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Trump riapre ai colloqui con I’'Europa, che prepara il “bazooka”

Sui dazi riparte il tira e molla

Dopo l'invio della lettera che minaccia nuove tas-
se dal 1° agosto anche sulle importazioni all'Unio-
ne europea, Trump si dice «<sempre aperto a collo-
qui». Bruxelles conta di trattare per evitare l'aliquo-
ta del 30% ma prepara anche le sue contromisure.
Intanto in Italia le imprese si sentono sotto scacco

e chiedono di scongiurare una guerra commercia-
le. Qualche tensione nella maggioranza, conla Le-
ga che ventila un negoziato diretto con gli Stati Uni-
ti e Fdi e Fi che la frenano.

Beretta, Campisi e Del Re a pagina6e7

Dazi, Trump riapre: «Pronti a colloqui»
['Ue lavora al “bazooka” ma lo congela

GIOVANNI MARIA DEL RE
Bruxelles
azi inaccettabili. L'Ue
vuole negoziare. ma &
pronta a dure contromi-
sure. Lirritazione a Bruxelles &
palpabile dopo la lettera di Do-
nald Trump di sabato, con dazi
al 30% dal 1° agosto. Una posi-
zione netta emersa ieri alla ri-
unione a Bruxelles dei ministri
del Commercio dei 27. Anche

se, almeno, ieriil presidente Usa
ha fatto una piccola apertura:
«Siamo sempre aperti a collo-
qui - ha detto -, inclusa I'Euro-
pa. E in effetti stanno venendo
per discutere».

«Gli Stati membri - ha dichiara-
to, perla presidenza di turno Ue,
ilministro danese Lars Lokke Ra-
smussen - trovano assolutamen-
te inaccettabili e ingiustificati i
dazi» annunciati, «I'accordo di

principio era vicino, purtroppo
non e stato raggiunto a causa di
questa lettera. Noi vogliamo un
accordo, ma deve essere equo
per tutti». Tradotto: niente inte-
se squilibrate a vantaggio degli
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Usa. A questo punto, ha aggiun-
to, «siamo pronti a continuare i
negoziati, ma siamo pronti a
ogni possibile scenario se non
sara trovata un'intesa soddisfa-
cente per entrambe le parti. E
questo include anche forti con-
tromisure», sulle  quali c'e
«una posizione unitaria condivi-
sa». Perché, ha conclusoil dane-
se, «avolte bisogna preparare la
guerra se si vuole la pace. Noi
non vogliamo una guerra com-
merciale con gli Usan.

Toni analoghi da parte del com-
missario al Commercio, Maro$§
Sefcovic, che ieri sera ha avuto
un nuovo colloquio telefonico
con lesue controparti Usa. «Era-
vamo vicinissimia un accordodi
principio», haribaditoanchelui,
el'Ue continuera anegoziare, so-
lo che «bisogna essere in due».
«Se non sara possibile un’intesa
- ha sostenuto -, tutti i ministri
hanno messo in chiaro che dob-
biamo proteggere posti di lavo-
ro, imprese, cittadini e saranno
necessarie misure di controbi-
lanciamento. Sul tavolo ¢ anche

lostrumento anti-coercizione» E
ciogil cosiddetto “bazooka”, che
permette interventi per ridurre
o bloccare flussi finanziari e in-
vestimenti ola fornitura di servi-
ziche potrebbero colpire diretta-
mente i big del Web e le grandi
banche Usa. Una misura su cui
frenano per ora Italia e Germa-
niae chiestainvece dallaFrancia.
I-dubbi suun'intesa crescono, so-
prattutto se Washington insiste-
ra su punti indigeribili come
l'apertura in blocco ai prodotti
agroalimentari Usain derogaagli
standard Ue (dalle carni agli or-
moni ai polli al cloro) o sul fron-
te delle norme digitali. «Ho gia
spiegato alle mie controparti-ha
sottolineato il commissario Ue -
che perunaccordo bisogna ave-

re il sostegno degli Stati membri
e del Parlamento Europeo». In
unrapporto gli analisti dellaban-
cad'investimenti britannica Bar-
clays pronosticanointantoun’in-
tesa finale sotto il 30% della let-

teradi Trump, masoprail 10%su

cui puntava I'Ue.

Sivedra, certo e che atutte le ca-
pitali & ormai chiaro che senza
unaccordo saraimpossibile evi-
tare contromisure. Il negoziato
restala prima opzione, per que-
sto domenica la riunione dei
ventisette ambasciatori con la
Commissione ha portato a una
nuova sospensione del primo
pacchetto di dazi da 21 miliardi
di euro, varato in primaverainri-
spostaaquelliUsasuacciaioeal-
luminio (ora al 50%), che avreb-

be dovuto scattare alla mezza-
nottediieri. Adesso perd la Com-
missione ha finalmente inviato
atuttele capitalilaversione fina-
le di un secondo pacchetto, pre-
parato in primavera in risposta
agli altri dazi, che inizialmente
era di circa 95 miliardi di euro e
ora & sceso a 72 miliardi (per le
numerose richieste degli Stati di
togliere dalla lista prodotti Usa
nel timore di rappresaglie diret-
te). Conlasualettera, insomma,
Trump ha ricompattato i Venti-
sette, anche se restano sfumatu-

Il commissario europeo al Commercio, Marog Sefcovic. /ansa

rediverse, coni “falchi” comean-
zitutto la Francia o 'Austria, che
ieri ha chiesto un «terzo pacchet-
to» con cui prendere di mira di-
rettamente il settore Usa del “Big
Tech”

L'Ue intanto guarda sempre pill
ad altri mercati. Domenica c'e
statala sigladi principiodiunac-
cordo commerciale con I'Indo-
nesia, dopo quelle con il Merco-
sur, il Cile e il Messico, mentre
proseguono i negoziati con 1'In-
dia e le (difficili) discussioni con
la Cina. D'altronde, nota Sefco-
vic, «tutti i principali partner
commerciali degliUsa hannori-
cevuto una lettera». «Se con tut-
tiloro aumentassimoicommer-
cidel 2,5% - chiosa Rasmussen -
potremmo compensare un calo
di commerci del 20% con gli Sta-
ti Uniti»,

B APRODLZIONE RISERVATA

11 presidente Usa
lascia spiragli dopo
I"annuncio del 30%

Nuovi colloqui di

Sefcovic: per un’intesa
bisogna essere in due
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A PARTIRE DALFISCO

La Cisl a congresso punta
a un Patto di responsabilita
Riccardi a pagina 13

La Cisl va a congresso e punta
aun «Patto di responsabilita»

FRANCESCO RICCARDI

e sfide dell'autunno si prean-
nunciano gia ben delineate e
{tutt’altro che semplici da affron-
tare: guerre e tensioni internazionali,
impatto dei dazi, bassa crescita eco-
nomica, welfare da sostenere, produt-
tivita darecuperare e, ovviamente, sa-
lari da far crescere e occupazione da
tutelare. Scenari con cui il Governo e
le parti sociali saranno chiamatia tro-
vare soluzioni per “mettere al riparo”
il nostro Paese, il suo sistema econo-
mico e sociale, da scossoni potenzial-
mente esiziali.

Una prima, fondamentale, occasione
per un confronto verra dal XX Congres-
so della Cisl che si apre domani alle 15
al Palazzo dei congressidell’Eur di Ro-
ma. Ad ascoltare larelazione della neo-
segretaria generale, Daniela Fumaro-
la, ci saranno 1.034 delegate e delega-
ti in rappresentanza di 4 milioni e 163
mila iscritti. E, nella stessa giornata del
16, prenderanno subito la parola sia il
leader della Cgil, Maurizio Landini, che
quello dellaUil, Pierpaolo Bombardie-
11. 1117 aintervenire sara invece la pre-
sidente del Consiglio, Giorgia Meloni.

Domani la leader
Fumarola apre

le assise

della confederazione
chiamando
Governo

e parti sociali

a un confronto
pragmatico sulle
sfide per il Paese

A cominciare

da tasse e fiscal drag

Una “seconda volta” significativa per
la premier, dopola sua partecipazione
all'assemblea nazionale della confede-
razione lo scorso febbraio. Il dibattito
con gli altri ospiti - esponenti politici,
del mondo imprenditoriale ed esperti
- permettera di cominciare a dipana-
re la matassa dei problemi sul tavolo.
Il titolo stesso scelto per il congresso -
“Il coraggio della partecipazione. Re-
sponsabilita sociale e umanesimo del
lavoro per rigenerare 1'Italia e I'Euro-
pa” - da gia I'idea dello spirito, forte-
mente pragmatico, con cuila Cisl vor-
rebbe affrontare le sfide che abbiamo
difronte. Con l'obiettivo esplicito di ar-
rivare a stringere quello che si potreb-
be chiamare “un grande patto della re-
sponsabilita” Per la riuscita del quale,
ovviamente, & fondamentale primaun
confronto approfondito e senza pre-
giudiziali tra forze politiche, sindacati
e imprenditori e poi I'assunzione, ap-
punto, di una responsabilita tanto da
parte delle istituzioni, quanto delle for-
ze sociali per impostare un program-
ma di riforme, di interventi e di nuova
contrattazione che possano permeitte-
re al Paese di evitare i contraccolpi pe-
santi delle tante crisi in atto e rimette-

re il nostro sistema economico-socia-
le sul sentiero della crescita e del mi-
glioramento della condizione di lavo-
ratori e cittadini. Il modello a cuila Cisl
fariferimento & quello della concerta-
zione e, non a caso, in questi mesi so-
no stati richiamati gli esempi degli ac-
cordi del 1984 sulla scala mobile e del
'93 sulla politica dei redditi. O, meglio,
cio a cui mira il programma della neo-
segretaria Fumarola e quella di costrui-
re il nuovo sulla base solida dei tre pi-
lastri storici della confederazione: Con-
trattazione, sempre al primo posto co-
me attivita costitutiva del sindacato,
Concertazione appunto e soprattutto
Partecipazione come obiettivo carat-
terizzante della Cisl. Con un primo
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banco di prova, in vista della Legge di
bilancio, sulla questione fondamenta-
le del Fisco. Gianellarelazione diaper-
tura, infatti, Daniela Fumarola propor-
ra un intervento deciso sul fiscal drag
- il meccanismo che in questi anni ha
drenato decine di miliardi dai salari
per effetto dell'inflazione - l'alleggeri-
mento del cuneo fiscale e 'adegua-
mento del valore delle pensioni.

Temi concreti, ma certamente sottoiri-
flettori finiranno anche i (buoni) rap-
porti con l'esecutivo di centrodestra,
nel quale da un mese é stato chiama-
to anche I'ex leader Cisl, Luigi Sbarra,
come sottosegretario con delega al

patibilita tra incarichi politici e sinda-
cali e nessuno, neppure i piu critici
all’esterno del gruppo dirigente, pen-
sano che possa essere messoin discus-
sione. D'altro canto, tanto con i gover-
ni democristiani un tempo, quanto con
quelli di centrosinistra e centrodestra
pili recentemente sono andate in sce-
na sia grandi proteste sia importanti
accordi. Piuttosto, la partecipazione di
Sbarraallacompagine meloniana, po-
ne una responsabilita in piu in capo
all'Esecutivo e offre al sindacato unin-
terlocutore che parla la stessa lingua.
Piu difficile sara la ricostruzione
dell'unita d'azione con Cgil e Uil, mes-

procci sono stati divergenti: mentre nel
settore privato sono statirinnovati uni-
tariamente, quelli nella Pubblica am-
ministrazione hanno registrato forti di-
visioni, con la Cgil che harifiutato la fir-
ma. Latteggiamento di Fumarola, an-
che in questo caso, sara pragmatico:
I'unita resta un valore primario, va ri-
cercata con impegno preventivamen-
te, ma sempre sul merito delle cose,
senza cedere a pregiudiziali politiche
o avallare progetti considerati impro-
pri per il sindacato. Sara possibile in
queste condizioni vincere le sfide del-
la partecipazione e della concertazio-
ne? Alcune risposte cominceranno a

Mezzogiorno. Le critiche sull'opportu- ~ sa a dura prova nei mesi scorsi dalla  delinearsi gia da domani.
nita diun passaggio cosirepentinodal- ~ diversa valutazione della politica eco-
la confederazione al Governononhan-  nomica del Governo Meloni che ha
no trovato grande spazio nel percorso  portato Landini e Bombardieri a pro-
degli oltre 13mila congressi nei posti ~ clamare due scioperi generali separa-
di lavoro e strutture locali. Nella Cislil  ti, nonchél'iniziativareferendaria del-
valore dell'autonomia e radicato, finda  la Cgil che la Cisl non ha condiviso.
quando nel 1969 fu stabilita 'incom-  Persino sui contratti nazionali gli ap-
| 3

Daniela Fumarola, segretaria generale della Cisl /imagoeconomica
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Donald: «Accordo su Kiev in 50 giorni o dazi al 100%». Siai Patriol, «mali paga la Nato». Zelensky nomina una nuova premier

Trump prova a spaventare Putin

Dazi, la Ue trattama ha pronte le contromisure. Il leader Usa: derubati per anni daamici e nemici

di Francesca Basso
Viviana Mazza
e Marta Serafini

(. ale la tensione tra Washin-
i) gton e Mosca. Il presidente
Trump lancia I'ultimatum a
Putin sul conflitto ucraino. Mi-
naccia dazi al 100% nei con-
fronti della Russia. E si dice
pronto a inviare nuovi Patriot a
Kiev che pero «paghera la Na-

to». Sullo scontro commercia-
le corsa contro il tempo in at-
tesa della scadenza del primo
agosto. Trump si lamenta:
«Nol derubati per anni da ami-
ci e nemici». Bruxelles al mo-
mento predilige la trattativa,
ma ribadisce di avere gia pron-
te le contromisure necessarie.
da pagina 2apagna 9

M. Cremonesi, Fubini

Trump, armi alla Nato per Kiev
Ultimatum di 50 giorni a Putin

Washington inviera missili e 17 Patriot pagati dagli europei. La minaccia delle sanzioni secondarie

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE

NEW YORK Il grande annuncio
di Trump sulla guerra in
Ucraina atteso da giorni € ar-
rivato ieri. Ed € un annuncio
in due parti. La prima parte
riguarda le armi: «Forniremo
armi alla Nato in grandi
quantita. Le consegneranno
(a Kiev ndr) e pagheranno lo-
ro al 100%». E un enorme
cambiamento di atteggia-
mento nei confronti degli
ucraini rispetto alla sua ini-
ziale convinzione che dare al-
tre armi — soprattutto offen-
sive — a Kiev avrebbe ostaco-
lato il raggiungimento di un
accordo di pace. Trump ha
chiamato giovedi scorso
Mark Rutte, che si trovava in
vacanza, per preannunciargli
di aver preso la decisione, e
convocandolo alla Casa Bian-
ca. Le armi includono sistemi
di difesa aerea Patriot (la Ger-
mania intende acquistarne
due, annuncia il ministro del-
la Difesa tedesco Boris Pisto-
rius che ieri ha incontrato il
capo del Pentagono Pete Heg-
seth). Tra gli altri Paesi che si
sono impegnati a pagare Rut-
te ha citato Norvegia, Canada,
Finlandia, Svezia, Regno Uni-
to e Danimarca. Trump ha
detto che alcuni o tutti e 17 i

Patriot ordinati da altri Paesi
potrebbero essere inviati in
Ucraina «molto rapidamen-
te» — alcuni potrebbero in-
viarli dalle proprie scorte pri-
ma ancora di ricevere quelli
nuovi dagli Usa per accelerare
i tempi. Ed ¢ previsto anche
I'acquisto di armi offensive,
quali missili e munizioni. Se-
condo il sito Axios, la prima
fornitura dagli Usa sara del
valore di 10 miliardi di dolla-
ri.

La seconda parte dell’an-
nuncio di Trump € un ultima-
tum a Putin. «Siamo molto
scontenti della Russia. Ne di-
scuteremo forse un altro
giorno e imporremo dazi
molto pesanti se non abbia-
mo un accordo in 50 giorni,
dazi del 100%, potete chia-
marli dazi secondari, sapete
che cosa significa». Di solito
il termine é usato per riferirsi
adazi che colpirebbero i part-
ner commerciali di Mosca.
Tuttavia, su richiesta di preci-
sazioni, un funzionario della
Casa Bianca citato dalla Cnn
ha detto che si tratterebbe di
dazi del 100% contro la Russia
pill sanzioni secondarie sui
Paesi che acquistano petrolio
russo, aumentando 'ambi-

guita. Eventuali dazi Usa sulle
importazioni di prodotti rus-
si sarebbero simbolici ma di
impatto irrisorio: gli scambi
tra i due Paesi sono crollati a
5,5 miliardi 'anno. Invece le
sanzioni secondarie sono
qualcosa che gli ucraini eilo-
ro sostenitori (repubblicani e
democratici) al Congresso
Usa chiedono da tempo per-
ché isolerebbero Mosca pu-
nendo i partner commerciali
(Cina e India in particolare)
che importano petrolio, gas e
uranio. Ieri Trump non si é
impegnato ad appoggiare le
sanzioni del 500% chieste da
una proposta di legge appog-
giata da 85 senatori e cospon-
sorizzata dal repubblicano
Lindsay Graham: ha detto che
puo essere molto utile in fu-
turo ma non € certo che ce ne
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sia bisogno adesso, perché
puo imporre dazi del 100%
«che avrebbero la stessa fun-
zione» senza l'approvazione
del Senato. In serata, il leader
dei repubblicani al Senato
John Thune ha annunciato
una frenata su quella legge
dopo averne parlato con
Trump: «Il presidente vuole
fare un tentativo su questo da
solo». La minaccia di sanzio-
ni resta dunque vaga: 50 gior-
ni sono tanti, osserva I'Unio-
ne europea, pur lieta per la
svolta sulle armi. La Cina e
I'India possono sperare che
Trump cambi idea: entrambi
1 Paesi oltretutto stanno trat-
tando sui «dazi reciproci».

Mosse e retromarce

Febbraio, scontro
alla Casa Bianca

0 11 28 febbraioil

presidente ucraino
Zelensky fa visita a
Trump nello Studio
Ovale: lui el suo vice JD
Vance lo attaccano
duramente. L'Ucraina,
dicono, non ha le carte
per chiedere altri aiuti

Il blocco degli aiuti
e dell'intelligence

o A marzo Trump ordina

una sospensione
«indefinitax» di tutti gli
aiuti militari agli ucraini,
e poi viene sospesa
anche la condivisione di
intelligence. Kiev si
mostra collaborativa e
stringe accordi sulle
risorse minerarie

| cambi di posizione
sull'invio di Patriot

o Sullinvio a Kiev di missili

Patriot, Trump cambia
idea pitivolte soloa
luglio: annuncia che
l'invio & sospeso, poi,
dopo il vertice Nato, che
«puo riprendere». Ora
dal'ok, a pattocheli
paghino Nato e Ue

La decisione di Trump sem-
bra legata alla telefonata del 3
luglio con Putin. Si é sentito
preso in giro; ieri ha detto che
Putin ha imbrogliato molti
suoi predecessori ma non lui.
«Per quattro volte» gli ha fatto
credere che la pace fosse vici-
na. «Non voglio dire che ¢ un
assassino, ma ¢ un duro... Ab-
biamo parlato molto, conver-
sazioni piacevoli, ma poi scen-
de la sera e lancia i missili». Ha
raccontato che tornando dalla
moglie Melania — slovena —
le ha raccontato di essere otti-
mista dopo una telefonata con
Putin. E lei: «Davvero? E stata
appena colpita un‘altra citta».

Gli europei hanno saputo
capitalizzare su questa frustra-
zione per domare gli istinti
isolazionisti presenti (accanto
ad altri di segno opposto) nel-

B T S

I'amministrazione Trump.
Rutte ha lasciato cadere una
frase significativa ieri: ha defi-
nito ’America «il poliziotto del
mondo», espressione odiosa
per ilmovimento Maga. La Na-
to ha convinto Trump propo-
nendogli non «aiuti» a Kiev,
ma un accordo, un affare: cosi
puo rispettare la promessa
elettorale di non spendere sol-
di nelle guerre all'estero. Il fat-
to che gli europei siano pronti
a pagare (anche il 5% del Pil
per la difesa) li rivaluta ai suoi
occhi: «L’Europa é molto coin-
volta in questa guerra. All'ini-
zio non lo pensavo, ma stanno
pagando per ogni cosa». Gli
ucraini e gli europei hanno so-
stenuto che l'invio rapido di
armi portera Putin a negozia-
re. Ma resta la solita domanda:
se Putin non lo fa, fino a che

Nello Studio Ovale Il segretario generale della Nato, 'olandese Mark Rutte, ieri alla Casa Bianca con il presidente degli Stati Uniti Donald Trump durante il punto stampa coi giornalisti (Epa)

punto Trump ¢é pronto a pu-
nirlo? Quando un giornalista
gli ha chiesto cosa fara se Putin
sceglie I'escalation, il presi-
dente ha detto: «Non farmi
una domanda del genere».
Viviana Mazza

Il giallo dei «dazi»

[ 100% contro Mosca,
ambigui quelli su India
e Cina che comprano
petrolio russo

La frase di Melania
Dinanzi all'ottimismo
del presidente su Putin:
«Davvero? E stata
colpita unaltra citta»
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La Ue: dazi, avanti sul negoziato

La Francia evoca il «bazooka»

DALLANOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES Su una cosa tutti i
Ventisette sono d’accordo: i
dazi al 30% minacciati dal pre-
sidente Usa Trump nella lette-
ra di venerdi scorso sono «as-
solutamente inaccettabili e
ingiustificati» e I'accordo deve
essere «equo per tutti». Lo ha
messo in chiaro il ministro
degli esteri danese Lars Lgkke
Rasmussen — Copenaghen
ha la presidenza di turno del-
I'Ue — al termine del Consi-
glio Commercio, durante il
quale i ministri sono stati ag-
giornati dal commissario al
Trade Maro§ Sefcovic sul ne-
goziato in corso con gli Stati
Uniti e sulle prossime mosse.

Intanto, Trump continua
con la sua narrativa. Il presi-
dente Usa, ricevendo nello
Studio Ovale il segretario ge-
nerale della Nato Mark Rutte,
ha avvertito che «gli accordi
sono gia conclusi. Le lettere
sono gli accordi, quindi non ci
sono accordi da concludere»
e riferendosi ai Paesi destina-
tari, ha aggiunto che «vorreb-
bero fare un accordo diverso.
E noi siamo sempre aperti al
dialogo. Siamo aperti al dialo-
go anche con I'Europa. Infatti,
stanno venendo qui». Sul suo
social, Truth, Trump ha insi-

stito che «gli Stati Uniti sono
stati derubati sul Commercio
(e la Difesa) da amici e nemici
per decenni. Ci é costato tri-
lioni di dollari e questo non ¢é
pit sostenibile, non lo é mai
stato». Per il presidente Usa «i
Paesi dovrebbero sedersi e di-
re “grazie per i tanti di anni di
passaggi gratuiti, ma ora sap-
piamo che dovete fare quello
che ¢ giusto per I'America”».
Parole che non hanno scosso i
mercati.

Con queste premesse, trat-
tare ¢ altamente complicato
per Bruxelles e con un margi-
ne altissimo di imprevedibili-
ta che I'Unione ha gia speri-
mentato in questi giorni. Ra-
smussen ha ricordato che la
percezione tra i ministri euro-
pei, anche in seguito ai collo-
qui con Sefcovic, € che si fosse
«molto vicini a un accordo di
principio» messo poi in di-
scussione dalla lettera di
Trump, accolta «con ramma-
rico e delusione», come ha
detto il commissario.

«Dazi al 30% inaccettabili»
¢ dunque il messaggio che
Sefcovic ha riferito alle con-
troparti statunitensi sentite in
giornata: «Il messaggio piil
forte che io abbia visto», ha
ammesso il politico slovacco.
Leffetto della lettera é stato di
spingere i Paesi Ue a fare an-
cora pill quadrato attorno alla
Commissione e a chiedere
meno timidamente del passa-

to di lavorare in modo efficace
alle contromisure da far scat-
tare dopo il primo agosto in
mancanza di un accordo. Re-
stano pero le sfumature tra i
Paesi, con Germania e Italia
che invitano alla cautela.
Sefcovic ha confermato che le
misure di riequilibrio ai dazi
Usa imposti su acciaio e allu-
minio sono sospese fino al-
I'inizio di agosto e che la Com-
missione ieri sera ha condivi-
so con le capitali il secondo
elenco di beni, che rappresen-
ta circa 72 miliardi di euro di
importazioni statunitensi.
«Questo non esaurisce le no-
stre possibilita — ha precisato
—, ogni strumento rimane
sul tavolo». Anche quello an-
ticoercizione, conosciuto co-
me il «bazooka», é sul tavolo,
ma la Commissione si muove-
ra «passo dopo passo». Sefco-
vic ha insistito che la priorita é
raggiungere un «accordo ne-
goziato» entro le prossime
due settimane.

Entrando alla riunione, di-
versi ministri hanno chiesto
di non perdere tempo e «defi-
nire prima del 1° agosto cosa
possiamo fare in termini di ri-
torsione, di dazi sui beni ma
anche di strumento anticoer-
cizione», come il ministro de-
legato francese per il Com-
mercio estero, Laurent Saint-
Martin, per il quale «non deve
esserci alcun tabu nella capa-
cita di risposta europea»,
nemmeno sull'ipotesi di tas-

Via alla seconda lista di beni Usa da colpire. Trump: noi derubati da tutti. Intesa? Elalettera

sare le Big Tech. Dello stesso
parere il ministro del Lavoro
austriaco Wolfgang Hattman-
nsdorfer, che ritiene «giusto
che prepariamo anche un ter-
z0 pacchetto in cui miriamo
in particolare alle aziende di-
gitali». Per il ministro al Com-
mercio della Svezia, Benjamin
Dousa, bisogna essere pronti
a negoziati «ancora piu duri»
e «non escludere alcuno stru-
mento». Il ministro spagnolo
dell’Economia, Carlos Cuer-
po, ha parlato di accordo «an-
cora a portata di mano» e ha
invitato a «procedere paralle-
lamente nell’attuazione e nel-
la preparazione di possibili
misure di riequilibrio». Per il
viceministro degli Esteri e del
Commercio ungherese, Le-
vente Magyar, «la Commissio-
ne ha fallito» e deve essere
«pil assertiva» nel difendere
«gli interessi europei».
Francesca Basso

«Inaccettabili»

La Danimarca,
presidente di turno:
tariffe inaccettabili
e ingiustificate

oo

La Ue: dazi, avanti sul negoziato
La Franci il «bazooka»
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I
Le tappe

Il «Liberation Day»
del 2 aprile

112 aprile il presidente
statunitense Donald
Trump, proclamando

il cLiberation Day»,
annuncia una raffica di
nuovi dazi: 10% per tutti
e misure specifiche per

una lista nera di circa 60 800 [ BENI

—

L'INTERSCAMBIO COMMERCIALE USA-UE NEL 2024 (dati in miliardi di euro)

SERVIZI

—

TOTALE ——
INTERSCAMBIO

Paesi. Tra i piul colpiti 1
Cina, Giappone e Ue

La sospensione
(non per la Cina)

Dopo i crolli delle Borse
mondiali, il 10 aprile
Trump sospende le
tariffe reciproche fino al
9 luglio per tuttii Paesi,
a eccezione della Cina,
che aveva subito reagito
con dei controdazi:

per Pechino, gliUsa li

Export Ue verso

gliUsa Ue dagli Usa

Primi 10 Paesi Ue  milioni di euro

Import  Surplus commerciale

per I'Ue

Export

IMPORTAZIONI UE DI MERCI DAGLI STATI UNITINEL 2024

9% degli Stati Uniti
sulle importazioni extra Ue

UeversogliUsa UedagliUsa

Import  Deficit commerciale Commercio

per 'Ue

: ESPORTAZIONI UE DI MERCI NEGLI STATI UNITI NEL 2024

Primi 10 Paesi Ue

13 1

totaledibeni totalediservizi

milioni di euro

: miliardi

Commercio  Saldo complessivo :
i (+94%)

perl'Ue

: ENEL 2025 (marzo)

i Esportazioni 71,4
: Ue miliardi
verso Usa

(+59,5%)

-

Importazioni

30,7
dagliUsa

% degli Stati Uniti
sulle esportazioni extra-Ue

fissano al 125% ® Germania [ 68.968 I 152 ® Germania I 161215 | 227
S PaesiBassi NN 68.166 — 157 () Ifanda [ 70.085 I 53,7
Pechino ) Francia 44075 — 175 () italia B 64.759 212
f () Belgio . 31.401 I 176 () Francia I 47.064 I 172

trova l'accordo () italia B 253889 . 108 = PaesiBassi 43430 . 165
0 Afine maggio ['Ue T Spogna W 24.160 [ WS () Belgio 32958 E— 20

chiede tempo a Trump () Irlanda B 21257 I 27 6 $ Spagna W 18179 - 123

che, minacciando dazi al w Polonia W 12125 . 106 = Austria | 16.218 I 25,7

509%, alla fine sposta lo iw Svezia i 6512 _— 113 5 Svezia I 15811 I 19,1

stop della sospensione ‘w Danimarca  l 5.915 I 157 w Polonia W 11634 I 127

all'l agosto. L'accordo Fonte: Eurostat
con Pechino & di giugno:

dazi al 30% per il made

inChina e al 10% per le

esportazioni Usa

| patti
gia stretti

o Trump aveva promesso

accordi commerciali
vantaggiosi con 200
Paesi. Finora, ne ha
raggiunti solo 3: quello
temporaneo con la Cina,
un'intesa (non ancora
ufficiale) con il Vietham
(20%) e l'accordo coniil
Regno Unito (10%)

La lettera
di sabato

Sabatoil presidente Usa
ha inviato una lettera
alla presidente della
Commissione Ue Ursula
von der Leyen: «Dall'1
agosto applicheremo
all'Unione europea una
tariffa doganale del
30% sui prodotti Ue
esportati negli Usa»

Corriere della Sera
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Il governo

Tajani a Washin

Ol

per vedere Rubio
Da FdI e Forza Italia
la linea «europea»

e ¢li stop alla Lega

ROMA Meno 16. 11 conto alla ro-
vescia in vista del primo ago-
sto, il giorno in cui entreran-
no invigore i dazi Usa nei con-
fronti dell'Unione europea,
tiene altissima la tensione. 1l
primo agosto sara infatti cru-
ciale non soltanto per i rap-
porti tra le sponde dell’Atlan-
tico ma anche per I'Ue: diffici-
le, se non impossibile, che un
mancato accordo tra Ue e Stati
Uniti non veda poi procedere
gli Stati europei in ordine
sparso. Non per nulla il presi-
dente Sergio Mattarella, nella
sua lettera a Emmanuel Ma-
cron per la festa nazionale
francese del 14 luglio, rilancia
il Trattato del Quirinale tra i
due paesi ricordando che
«una collaborazione struttu-
rata tra partner fidati» sia «in-
dispensabile per affrontare
I'attuale contesto internazio-
nale, segnato da sfide com-
plesse e tensioni crescenti».
Oggi il ministro degli Esteri
Antonio Tajani sara a Washin-
gton per incontrare il segreta-
rio di Stato Usa Marco Rubio,
ma anche 'ambasciatore Ja-
mieson Greer, responsabile
del commercio americano e
negoziatore «attento e coin-
volto» in tema di dazi. Certo,
Donald Trump ieri ha detto
che «gli accordi sono gia con-
clusi» perché le lettere «sono
gli accordi». Ma ha anche ag-
giunto che «noi siamo sem-
pre aperti al dialogo. Anche

con I'Europa». Dalla Farnesi-
na c’é chi spiega che «il nego-
ziato prosegue, sfruttando la
finestra temporale fino al 31
luglio». Insomma, «l'obietti-
vo dell'Unione resta comun-
que quello di arrivare entro
quella data a un accordo di
principio». Da integrare suc-
cessivamente «con intese a li-
vello tecnico o settoriali, ana-
logamente a quanto avvenuto
con il Regno Unito».

Al momento, pero, i pre-
supposti della trattativa sono
«asimmetrici». Gli Usa, se-
condo fonti degli Esteri, vor-
rebbero consolidare un dazio
«base» del 10% (con livelli su-
periori per alcuni beni gia sot-
toposti ad aumento dei dazi
come acciaio, auto e allumi-
nio), affiancandolo a conces-
sioni europee su barriere non
tariffarie e accesso al Mercato
unico. La Commissione pun-
terebbe invece a reciproche
concessioni che permettano
una riduzione parallela delle
barriere esistenti, sia tariffa-
rie che non, cosi da stimolare
il commercio transatlantico
con investimenti e acquisti in
settori strategici. Mentre il
ministro dell’Agricoltura
Francesco Lollobrigida osser-
va che «nel dialogo con gli
Stati Uniti dovremmo valutare
maggiori acquisti negli Usa»
senza «avere danni per la no-
stra economia», Riccardo Ma-
gi (+Europa) ironizza: «Lollo-

brigida é passato dalla sovra-
nita alimentare al discount di
alimenti Usa».

Per Tajani saranno giorni
densi. Al suo ritorno lo atten-
de un summit con Giorgia
Meloni, Matteo Salvini e Mau-
rizio Lupi per affrontare nodi
pressanti su fronti del tutto
diversi, come le candidature
per le Regionali d'autunno.

In un contesto delicato co-
me questo, la maggioranza li-
mita i commenti al minimo.
Per Fdl parla il presidente del-
la commissione Bilancio del
Senato, Nicola Calandrini: «I
dazi sono un tema che va af-
frontato con equilibrio, tute-
lando le nostre imprese senza
alimentare tensioni». E dun-
que, «I'Ttalia continuera a fare
la sua parte nel dialogo con i
partner europei e internazio-
nali, con l'obiettivo di proteg-
gere la competitivita del no-
stro sistema produttivo e di-
fendere l'interesse nazionale
all'interno di una cornice eu-
ropea coesa». Proprio la cor-
nice europea € quella che me-
no piace alla Lega. Il respon-
sabile Esteri Paolo Formentini
invita si a «mantenere i nervi
saldi e negoziare», ma nella
convinzione che una relazio-
ne diretta tra Italia e Usa — le
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cui «relazioni non potrebbero
essere migliori» — sarebbe di
gran lunga piu efficace: «In
alcuni contesti si sente gia
parlare del modo per sostitui-
re gli Usa come partner com-
merciali. Una cosa sbagliatis-
sima». Il senatore Claudio
Borghi invita ad «avviare trat-
tative bilaterali e provare cosi
amettersi in salvo». Ma la po-
sizione degli alleati ¢ diversa,

. La parola

CONTROMISURE

Arrivare a una soluzione
negoziata con gli Stai Uniti
resta la priorita, ma

sui dazi I'Unione europea
avanza anche conle
contromisure. La lista

di prodotti Usa per

72 miliardi, da colpire

in risposta ai dazi
reciproci introdotti da
Washington sul 70%

delle esportazioni europee
in aprile, che valgono

380 miliardi di euro, &
stata condivisa ieri dalla
Commissione europea con
gli Stati membri .

Mentre la prima lista

di prodotti Usa in risposta
ai dazi americani su
acciaio e alluminio, ha
spiegato la presidente
Ursula von der Leyen,

sara di nuovo sospesa

fino all'1 agosto

e da FdlI e Forza Italia arriva
uno stop: solo la Ue é compe-
tente per trattare.

Elly Schlein, che ha convo-
cato una riunione della segre-
teria del Pd per analizzare gli
impatti dei dazi, con il capo-
gruppo al Senato Francesco
Boccia (cosl come il M5S)
chiede a Giorgia Meloni di

In Europa Ursula von der Leyen, 66 anni, presidente della Commissione Ue, ieri a Bruxelles

«riferire alle Camere come in-
tende difendere gli interessi
del nostro Paese».

Marco Cremonesi

| rapporti

| salviniani insistono:
bisogna avviare
trattative bilaterali
con gli Stati Uniti

(Afp)
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L’ euro forte penalizza I'export

di Federico Fubini

ROMA | mercati hanno reagito
ieri alla raffica di lettere di Do-
nald Trump a 23 Paesi e al-
I'Unione europea — tutte con
minacce di pesanti dazi —
con unalzata di spalle. Rendi-
menti dei titoli di Stato dei Pa-
esi avanzati molto lievemente
in aumento; borse poco mos-
se, con lo S&P americano e il
Ftse-Mib in crescita a un sof-
fio dai massimi; all'incrocio
fra dollaro e euro, che in teo-
ria dovevano essere scossi dal
rischio di dazi al 30% sulla
maggiore rotta commerciale
al mondo, non ¢ successo
quasi niente: giusto un picco-
lo aggiustamento al ribasso
della moneta europea sul bi-
glietto verde, che ha recupera-
to un po’ di terreno anche su
gran parte delle altre valute
principali.

Donald Trump, in questa
fase, sembra aver perso il suo
potere di scuotere i mercati.
Le stesse minacce di sanzioni
«secondarie» (future) per chi
compra petrolio russo hanno

innescato una caduta del
Brent, I'opposto di cio che ci si
sarebbe attesi se la comunita
degli investitori avesse preso
il presidente sul serio.

Cido non vuol dire che
Trump non abbia avuto un
impatto sui prezzi del sistema
globale. La scivolata del dolla-
ro degli ultimi sei mesi é la
pit rapida in un primo seme-
stre dell'anno dal 1973, cioé da
quando salto il sistema mone-
tario di Bretton Woods. Dal-
I'inizio dell'anno l'euro si é ri-
valutato circa del 14,5% sul bi-
glietto verde e cio significa
che la perdita di competitivita
di prezzo a causa del cambio
vamolto oltre gli Stati Uniti. In
maniera pill 0 meno rigida se-
guono i movimenti del dolla-
1o le valute — fra gli altri — di
Cina, India, Pakistan, Viet-
nam, Arabia Saudita, Emirati
Arabi Uniti, Malesia e Thailan-
dia. Cosi I'export in euro, an-
cora prima di calcolare gli ef-
fetti dei dazi americani, & di-
ventato piu costoso in Paesi
che rappresentano circail 54%
dell'economia mondiale. Se si
pesa per l'intensita degli
scambi, la valuta europea que-
st'anno si é rivalutata del 7%
sulla media del resto del mon-
do ed é nettamente ai massi-

mi da almeno cinque anni.
Sembra dunque inevitabile
che questo tema arrivi sul ta-
volo della Banca centrale eu-
ropea, se non lo ha gia fatto.
Molti si stanno chiedendo se
non possa essere la Bce I'arma
segreta dell’'area euro per am-

mortizzare I'impatto dei dazi
di Trump — quale che sia il
loro livello — manovrando
una svalutazione dell'euro at-
traverso un ulteriore taglio
dei tassi (oggi al 2%, dopo una
serie di otto sforbiciate in un
anno). Ma quanto ¢ probabi-
le?

I banchieri centrali europei
di certo ridurranno ancora il
costo del denaro, dunque po-
tenzialmente anche il tasso di
cambio dell'euro, se pensano
che non ci sia alcun rischio di
inflazione. Certo la stessa for-
za della moneta unica oggi é

un freno al carovita, ma even-
tuali dazi europei contro gli
Stati Uniti spingerebbero in
direzione opposta. Per questo
la Bee oggi resta alla finestra.
Vuole vedere come finisce la
guerra commerciale e aspetta
dileggere le proprie prossime
previsioni, a settembre: a quel
punto sivedra che la dinamica
dei prezzi — salvo sorprese —

La prospettiva

La Banca centrale
potrebbe tagliare i tassi
entro I'anno. L'impatto
perd non e certo

E c’é chi spera nella «svalutazione»

Le minacce sui dazi non scuotono i mercati. Ma il dollaro debole pesa, le attese sulla Bee

minaccia di nuovo di scende-
re sotto 'obiettivo del 2% nel
2026. Possibile dunque che
prima di fine anno la Bee tagli
ancora i tassi.

Meno scontato, invece,
I'impatto sull’euro. Oggi i
mercati seguono soprattutto
le manovre di Trump per sop-
primere I'indipendenza della
Fed, la banca centrale ameri-
cana. E il rischio che ci riesca
puo spingere il dollaro ancora
pili in basso.

Il confronto

La moneta Usa

0 La svalutazione del

dollaro degli ultimi 6
mesi & la pidi rapida in un
primo semestre dell'an-
no dal 197 3. Da gennaio
I'euro si é rivalutato
circadel 145%
sul dollara

La moneta Ue

0 La moneta europea
nel corso del 2025
si & rivalutata del 7%
sulla media del resto
del mondo ed
& nettamente ai suoi
massimi da almeno
cinque anni
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di Massimo Franco
i colpo, le parole del passato
espresse dal governo nei
confronti di Donald Trump
assumono contorni diversi. Pesa
l'affermazione del vicepremier,
il leghista Matteo Salvini, che ora bocciai
dazi statunitensi da lui definiti
«un'opportunita». Pesa I'ambizione, oggi
pil in bilico, di Palazzo Chigi di diventare
«un ponte» tra la Casa Bianca e I'Ue. E di
colpo, nonostante il tentativo in extremis
di evitare una guerra commerciale, la
maggioranza si trova a rintuzzare gli
attacchi di opposizioni pronte a accusare,
nascondendo le proprie contraddizioni.
Ma soprattutto, di fronte a Forza Italia che
definisce la proposta di Trump
«inaccettabile» e chiede una reazione «a
schiena dritta», il rischio & di una reazione
in ordine sparso: in Europa e in Italia. Nel
Carroccio, a prevalere non sembra la voglia
di contrastare le pretese americane, ma di
darne la colpa alle istituzioni dell'Ue. E si
riaffaccia I'idea singolare di trattare «da

O La Nota

E IL GOVERNO
RICALIBRA

[ RAPPORTI
CON L'EUROPA

soli, in modo bilaterale», come suggerisce
qualche esponente leghista e un portavoce
degli interessi trumpiani in Italia, Paolo
Zampolli, sul Corriere di ieri. Si tratta di
suggestioni rischiose e velleitarie. Non a
caso il partito di Giorgia Meloni, Fratelli
d'Ttalia, ricorda che I'unica trattativa
possibile & quella fatta a nome di tutti
dall'Ue. E in questo gioca in tandem con la
Germania del cancelliere Friedrich Merz,
rispetto a una Francia piu assertiva. Ma il
tema € quale linea adottare, senza che alla
fine si arrivi a uno scontro o a un'intesa al
ribasso. E il cedimento a cui punta la
cerchia trumpiana e alcune forze
populiste, di destra ma non solo, decise a
indebolire Bruxelles pitt di quanto gia sia.
E una strategia che con I'alibi dell'interesse
nazionale contro gli «autodazi europei»,
asseconda un divide et impera
statunitense destinato a danneggiare
l'intera Europa: a partire proprio dalle
sovranita nazionali. La stessa irritazione
con la quale Salvini ieri ha invitato I'Ue a
non «rompere le scatole al governo
italiano su balneari, spiagge, motorini,
auto elettriche e banche» é il riflesso di
questo atteggiamento: una reazione alle
perplessita di Bruxelles sul golden power
per l'operazione tra Unicredit e Banco

Bpm. Il problema é che anche su questo
nel governo Meloni esistono posizioni
diverse. Il vicepremier, ministro degli
Esteri e leader di FI, Antonio Tajani, in
partenza per gli Usa, ieri ha fatto una sorta
di controcanto a Salvini. «L'Ue — ha
spiegato —si occupa di ¢iod di cui si deve
occupare e questa € una materia di sua
competenza». Sono contrasti che
attraversano le stesse opposizioni e altre
nazioni europee. Non sara facile
esorcizzare lo spettro di perdite sia di
miliardi di euro, sia di posti di lavoro.

La maggioranza

Il peso delle dichiarazioni del
passato davanti all'accelerazione
degli Stati Uniti suidazi. Ma la
Lega attacca anche I'Unione
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Mini parlamento
Unariforma
del tutto inutile

PINO PISICCHIO assistito a un grande dibattito pubblico
. o sugli effetti del “parlamento bonsai". E
iamo esattamente al giro di boa probabile che un certo silenzio sia dovuto

della XIX legislatura che senond ;e ] fatto che tutta la politica italiana si

saranno inciampi, chiudera i converti all'idea del taglio gradito nei

suoi battenti nell'ottobre del sondaggi, perché nessuno voleva cedere

2027. E un tempo piti che vantaggi agli avversari

sufficiente, dunque, per trarre ’
qualche bilancio su cio che si e visto finora
sul versante della funzionalita e della tenuta
di ruolo costituzionale di un parlamento
che, nel 2020, ha perso pit1 di un terzo dei
suoi rappresentanti. Non ¢ che abbiamo

GLIEFFETTIDEL TAGLIO VOLUTODALM5S(EVOTATODALPD)

Un parlamento di ratificanti
Camere piusnelle, mainutili

PINO PISICCHIO suno voleva cedere vantaggi
R , o avversari.

professore ordinario di Diritto pubblico comparato alla Unint di Roma %%llé furono le ragioni dichia-

rate della riforma: una prima,

moltoseducente, fulariduzio-

apagina7

iamo esattamente

494-001- 001

al giro di boa della X .

XIX legislatura che, ne delle spese per il venir me-

se non ¢i saranno nodel 365 per centodei percet-

inciampi, chiudera tori d'indennita; una seconda
' fu quella della migliore fun-

i suoi battenti
nell'ottobredel 2027. Eun tem-
po piu che sufficiente, dun-

zionalita delle camere e della
massima valorizzazione del

: eletto ed elettore,
que, per trarre qualche bilan- rapportotra , "
cio su cio che si  visto finora presagendo magnifiche sorti
sul versante della funzionali- e progressive poggiate sul pro-
taedella tenuta di ruolo costi- tagonismo del legislatore.
tuzionale di un parlamento L
che, nel 2020, ha perso pit di Vecchie abitudini .
un terzo dei suoi rappresen- Eandata cosi? A guardareida-

ti ufficiali diremmo proprio

tanti.
Non é che abbiamo assistito a dino. Sicuramentenone andq—
un grande dibattito pubblico ta cosi per la spesa complessi-

sugli effetti del “parlamento
bonsai". E probabile cheun cer-
tosilenziosia dovutoancheal
fattochetuttalapoliticaitalia-
na, colpita da qualche schizzo
di populismo prét-a-porter, si
convertiall'idea del tagliogra-
dito nei sondaggi, perché nes-

%sﬁs

EeEa=
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va impegnata dal bilancio per
le due camere, che ha conti-
nuato a registrare lo stesso
budget per coprire l'aumento
di altre voci come quella della
ristorazione, nonostante il mi-
nor numero di partecipanti al
desco.

Oltre le pin vili curiosita ali-
mentari, pero, va detto che il
ruolo del legislatore non si
potuto giovare della riforma
permanendo nel declino che
I'ha visto negli ultimi decenni
cedere posizioni al governo. I
numeri ufficiali raccontano
solo un ordinario adagiarsi
sulle abitudini che hanno se-
gnato nelle recenti legislature
lariduzionedel pesod'iniziati-
va delle camere nell'iniziativa
legislativa.

All'altezza di giugno 2025, le
leggi d'iniziativa parlamenta-
re approvate alla Camera era-
nosoloil 28,8 per cento, a fron-
tedel 70 per cento d'iniziativa
governativa, mettendoci den-
tro le leggi di conversione di
decreti e i disegni di legge go-
vernativi.

Confronto con il passato

Non guardiamo ovviamente
al confronto con la Prima re-

pubblica, quando le leggi di
origine parlamentare sopra-
vanzavano quelle di origine
governativa (nellaX Legislatu-
ra, peresempio, tra gli anni '80
e '90, il rapporto era di 57 per
cento a 42 per cento a favore
dell'iniziativa parlamentare),
ma tornera forse utile una
comparazione piu ravvicina-
ta.

NellaXVIiIlegislaturail gover-
no aveva prodotto piu leggi e
il parlamento meno, ma in
quella ancora precedente, la
XVII, ando all'incirca come in
quest'ultimoscorciodilegisla-
tura, col 74,4 per cento dell'ini-
ziativa governativa e il 243
per cento di quella parlamen-
tare.

Dunque non é cambiato mol-
tocol tagliodi 345 parlamenta-
ri: si € solo consolidato il ridi-
mensionamento del legislati-
vo riducendolo spesso al ruo-
lodi meroratificatore dell'ini-
ziativa di governo, senza ve-
dernerafforzatalafondamen-
talefunzionedi controllo. Eco-
siil parlamento appare impri-
gionato nel reticolo delle
usanze meno esaltanti dell'e-
secutivo, come il ricorso ai vo-
ti di fiducia (91 all'altezza di

giugno 2025, un record, come
osserva Openpolis) e la molti-
plicazione compulsiva dei de-
creti legge (98, con una media
di3,5al mese), vezzi certamen-
te non nuovi nell'azione dei
governi degli ultimi decenni,
ma oggi ancora piu onerosi
perché il combinato disposto
tralariduzione dei parlamen-
tari ela sciagurata legge eletto-
rale a liste bloccate ha raffor-
zato de facto il capo del gover-
no e le sue maggioranze.

Esercizi oratori

Lamancatariforma dei regola-
menti parlamentari, appena
ritoccati solo per la necessaria
riduzione in scala, che non
prevedono, a differenza di al-
tre democrazie europee, uno
statutodelle opposizioni,elal-
lontanamento sempre pit for-
tedei cittadini dalleurne, han-
nopoicompletatoil quadrodi
un parlamento in declino.
Che pero sembra molto attivo
nelladiscussionedi ordini del
giorno: la Camera ne registra
4,847, paria 168al mese. Eserci-
zi oratori di grandi gran pre-
gio, non c'e che dire. Dubbia,
pero,laloroefficacia sullescel-

te di governo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RIARMO 2 mila velivoli armati senza pilota per il nostro Esercito

[ ltalia compra droni per 2 mld
Berlino: arsenali vuoti per Kiev

# .a commessa per Roma dalla joint venture
trai turchi di Baykar e Leonardo. Germania

¢ Repubbliche baltiche girano all Ucraina tutte
le armi rimaste per poi ricomprarle dagli Usa

C CARIDI E DRAGONI A PAG.2-3

RN O o Joint venture Baykar-1eonardo

Ttalia ora vuole
2mila droni armati
osto: due miliardi

» Gianni Dragoni al ministro della Dife-
ta prendendo forma una prima  sa, Guido Crosetto.
commessa miliardaria per 'al-  Perché il contratto sia
leanza tra Leonardo e lasocieta ~ firmato deve essere
turca Baykar Technologies nei ~ convalidato dai vertici

droni militari. Secondo fonti qualifica- ~ militari, ma nell'indu-

te, le forze armate italiane hanno chie-  stria se ne parla. La
sto di comprare circa 2.000 velivoli commessa verrebbe
senza pilota in grado di essere armati.  affidata direttamente

Le richieste piu pressanti arrivano  allajoinf venture pari-

dall’Esercito, che gia da mesi avrebbe tetica firmata dall'Ad

chiesto 1.300 droni, ma anche la Ma-  di Leonardo Roberto
rina e I'’Aeronautica reclamano queste

armi e si sono accodate

a una lista della spesa

che si sta gonfiando. -
Non ci sono confer- Fae et

me ufficiali, il dossier
non € ancora arrivato
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Cingolani e dall’azien-
da posseduta dalla fa-
miglia di Selcuk Ba-
yraktar, genero del
presidente turco Re-
cep Erdogan. Lo sche-
maélostessocheviene
seguito per la ma-
xi-commessa da 23,2
miliardi di euro (non
ancora firmata) dei
blindati e carri armati
che dovranno essere

due miliardi.

La joint venture, Lba Systems, ha
ambizioni anche nell’export.
Nella conferenza sulla ricostru-
zione dell’Ucraina la scorsa set-
timana la presidente del Consi-
glio, Giorgia Meloni, ha solleci-
tato le aziende italiane a cogliere
le opportunita. Leonardo ha fir-
mato un accordo con Enav per
donare a Kiev 5 radar per il traf-
fico aereo (ufficialmente perivo-
li civili), mentre Cingolani sul

possiamo dare una grandissima
mano. Detto cio, non prevediamo di
aprire una fabbrica in Ucraina”.
LEONARDO fornira sistemi elettro-
nici e payload, i sensori, le teleca-
mere e le tecnologie per i droni che
Baykar gia produce e con nuove
piattaforme. Buona parte della produ-
zionesarain Italia, anchenel sito di Al-
benga di Piaggio Aerospace, cheitur-
chi hanno comprato dall’amministra-
zione straordinaria prima di stipulare
la Jv. Per loro l'affare & doppio. “Le si-

forniti dalla Jv tra Leo- Corriere della seraha frenato sullapos- nergie sono possibili e stiamo gia lavo-
nardo e Rheinmetall. sibilita di fornire attrezzature di difesa rando nel sito di Albenga’, ha detto il

aerea e di investire in Ucraina per la presidente di Baykar Selcuk Bayraktar
QUELLA DEI DRONI ¢ na- produzione di droni. Leonardo si sta il16giugno. Cisaralavoroanchepergli
ta proprio per sfruttare muovendo in questa direzione? “Noi stabilimenti di Leonardo, soprattutto
il business rappresen- no, ma abbiamo siglato 1'accordo con a Ronchi dei Legionari che era desti-
tato dalle esigenze del- Baykar estiamo partendoconlaprodu- nato alla chiusura, a Torino, a Roma, a

le forze armate italiane e per consentire
ai turchi, che hanno una quota di mer-
cato importante nell’export mondiale
conidronidattaccoTB-2impiegatian-
che in Ucraina, di ottenere la certifica-
zione in un paese Ue. Baykar ha il pro-
dotto, Leonardo fornira tecnologie e
l'affare se lo spartiranno in due. Una
fonte stima che il valore della commes-
sa potrebbe essere compreso tra uno e

L'INTESA
| TURCHILI

COSTRUIRANNO

NEI CENTRI
DI PIAGGIO

zione di droni in Italia (...). So che Ba-
ykar sta gia collaborando con1'Ucraina
echeancheipolacchisisonoresidispo-
nibili. Noi in collaborazione con altri
player possiamo dare un contributo
tecnologico. Vedremo quali saranno le
reali richieste”, ha risposto Cingolani.
“Adesso va aumentata la capacita di

fornire le strumentazioni che ren-

dano questi droni efficaci, su questo

Grottaglie.

Il ministro della Difesa tedesco, Bo-
ris Pistorius, sul Financial Timesdiieri
ha sollecitato I'industria ad accelerare
la produzione di armi per aumentare le
forniture nell'ambito del massiccio pia-
nodiriarmoeuropeo: “L'industriadeve
aumentare le sue capacita. Questo vale
per le munizioni, per i droni, per i carri
armati, in realta quasi per ogni area”.
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L'anti trumpismo italiano sui migranti
Populismo? Macché. Il modello Meloni, sull'immigrazione, tiene insieme
ordine e accoglienza. E il metodo albanese andrebbe studiato, non denigrato.
LEconomist da dispiaceri al campo largo e ai suoi giornali di riferimento
,favorisce  l'immi-
grazione illegale.

proposta
dell’Economist ¢

ancora oggi buona
parte della politica
europea, Ucraina a La

I tema non é il costo: & la direzio-
ne. La questione non ¢ il risultato
ottenuto: & Papproccio mostrato. Il

470- 001- 001

punto non e la battaglia con i giudici:
é il tentativo di trovare un’alternati-
va tra l'agenda dei diritti e quella
dei doveri. Nell'indifferenza piu as-
soluta, in Italia, 'Economist in edi-
cola questa settimana ha scelto di
puntare forte, nel suo editoriale in-
troduttivo e nel suo primo approfon-
dimento nello sfoglio, su un dossier
che non riguarda lo scontro sui dazi
in corso oggi tra le grandi democra-
zie del mondo, tra Stati Uniti ed Eu-
ropa, ma che riguarda uno scontro
presente oggi
allinterno  delle
grandi democra-
zie, e in primo luo-
go all'interno delle
democrazie euro-
pee. 11 dossier puo
apparire, visti i
molti fronti che
esistono in giro per
il globo terrac-
queo, come direb-
be Giorgia Meloni,
secondario. Ma
quel dossier in
realta & come una
linea di febbre
sempre presente,
in modo fisso, con-
tinuo, logorante,
sul  termometro
delle societa aper-
te. Parliamo, lo
avrete capito, del
tema dei temi, il te-
ma su cui si divide

(segue dalla prima pagina)

Se i paesi che sono colpiti dai
flussi migratori vogliono anche fre-
nare gli arrivi, non possono evitare
di interrogarsi sugli incentivi che
offrono ai migranti irregolari. Se un
paese non fa nulla per combattere
I'immigrazione irregolare, I'immi-
grazione irregolare aumentera. Se
fa qualcosa per combatterla, 'im-
migrazione irregolare potrebbe di-
minuire. E i paesi che scelgono, per
esempio, di inviare in un terzo pae-
se, in un terzo paese sicuro, i mi-
granti che non avrebbero titolo per
chiedere asilo, per svolgere le pro-
cedure di accertamento, sono paesi
che piuttosto che essere considerati

parte, e quel tema

¢ ovviamente 1'im-

migrazione. La tesi

dell’'Economist ¢ forte. L’attuale si-
stema che regola il diritto d'asilo
non funziona pii, bisogna prenderne
atto, bisogna avere il coraggio di dir-
lo, bisogna avere la forza di costruire
qualcosa di nuovo, abolendo quel
che c¢'¢ oggi. Il diritto d’asilo, dice
I’Economist, non funziona piu per al-
meno due ordini di ragioni. Da una
parte, non & piu in grado di governa-
re un fenomeno molto diverso rispet-
to a quello che vi era nel 1951, quan-
do il diritto d'asilo venne istituito:
oggi ci sono 90 milioni di persone nel

mondo che vorrebbero migrare in
modo stabile ma per un cittadino po-
vero entrare legalmente in un paese
ricco & quasi impossibile. Dall’altra
parte, il diritto d’asilo permette di
creare una zona grigia enorme,
all'interno della quale si annida I'il-
legalita atfraverso uno schema con-
solidato: i migranti arrivano dopo
mille difficoltd in un paese, fanno
richiesta di diritto d’asilo, sanno che
la valutazione richiedera anni e nel
frattempo, mentre aspettano quella
valutazione, possono scomparire e
lavorare illegalmente. Gli elettori,
nota I'Economist, sono i primi ad

aver capito che il

sistema non fun-

ziona. Non proteg-

ge chi ha davvero

bisogno di asilo e

xenofobi dovrebbero essere consi-
derati come un esempio da seguire.
L'Economist cita il modello albane-
se, molto criticato in Italia, sotto at-
tacco della magistratura, non per il
suo funzionamento, ma per cio che
rappresenta, o meglio, per cio che
avrebbe dovuto rappresentare in
origine. E in principio questo era il
modello albanese: un insieme di
strutture organizzate in modo tale
da non far stare in Italia i migranti
maschi, adulti, non vulnerabili, pro-
venienti da paesi inseriti nella lista
dei cosiddetti paesi sicuri che do-
vrebbero essere rimpatriati. Un
modello che puo piacere o non pia-
cere ma che si trova tra l'altro

. muoversi all'inter-

no di due dimen-
sioni diverse. Nel-
la prima dimensio-
ne, occorre capire

_che la formula aiu-

tiamoli a casa loro
non deve essere
necessariamente

intesa come aiutia-
moli a casa loro
per non farli parti-

‘'re da casa loro ma

deve essere intesa
attraverso una
chiave diversa: bi-

"sogna capire che

rifugiati

.in luoghi vieini al

loro paese d'origi-
ne € molto meno
oneroso e gli stessi
bilanci dell'Unher
ci dicono che si spende meno di un
decimo per un rifugiato in Ciad ri-
spetto a uno in un paese ricco. Il pas-
saggio sucecessivo del ragionamento
dell’Economist & quello che riguar-
da da vicino I'ltalia. E il ragiona-
mento anche qui ¢ lineare. Se i paesi
che sono soggetti piti degli altri
all'immigrazione la vogliono trasfor-
mare in una opportunita, devono au-
mentare i flussi legali per acco-
glierli, mettendoli al servizio di
chi cerca manodopera che non
(segue nell'inserto I11)

all’interno del nuovo Patto europeo
su asilo e migrazione, che a partire
dalla meta del 2026 introdurra un
sistema articolato di regole che di-
sciplinera, tra 'altro, la cooperazio-
ne con paesi terzi ritenuti sicuri,

Sorpresa. L Eeonomist promuove Meloni sui migranti (Albania compresa,

L'EUROPEISMO VA A DESTRA
e p—
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con l'obiettivo di rendere piu effica-
ce e coordinata la gestione esterna
dei flussi migratori. Il modello Me-
loni, sull'immigrazione, risponde
perfettamente a quello indicato
dall’Economist, gestione dei confi-
ni, flussi legali, paesi terzi per di-
sincentivare gli arrivi irregolari, e
nonostante l'ostilita mostrata di-
nanzi a quel modello non solo da
buona parte dell’'opposizione ma
anche da buona parte della magi-
stratura, quel modello rappresenta
I'esatto opposto rispetto al modello
trumpiano sognato dai populisti. Of-
fre soluzioni, non capri espiatori,
rovescia il metodo del blocco nava-
le, tenta di governare un fenomeno

senza chiudere i porti, prova a farlo
con il sostegno dell’Europa e tenta
infine di offrire risposte agli eletto-
ri non demonizzando l'immigrazio-
ne ma mostrando impegno e creati-
vita per combattere I'immigrazione
illegale. Non ¢ un modello perfetto,
ma & un modello da perfezionare,
semmai, non da distruggere, non da
sabotare, non da rottamare, perché
nonostante cido che possa pensare
I'opposizione anti populista non c¢'é
nulla di piu populista che parlare
di immigrazione senza rivolgersi
agli elettori con una chiave diversa
da quella che spesso fa capolino nei
palinsesti: se sei un migrante che
arriva in Italia. hai diritto a restare

in Italia; se non hai il diritto di re-
stare in Italia perché non hai i re-
quisiti per avere il diritto d’asilo,
rimpatriarti significa essere razzi-
sti; e se cerchi una soluzione per
governare il fenomeno, non stai fa-
cendo altro che regalare alla destra
I’agenda sull’immigrazione. 11 dirit-
to d’asilo non funziona pil. Trovare
soluzioni per governare un fenome-
no epocale € un dovere. Puntare sui
capri espiatori & populismo. Cerca-
re soluzioni alternative non lo &. Il
tema non é il costo: & la direzione.
La questione non é il risultato 1
ottenuto: & I'approccio mostra—‘
to. Pensarei, prima della prossi-

ma invettiva.
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Premier a tavolino
“Rinunciando alla desistenza con
il M5s, Letta fece vincere Meloni”,
Lafavola di Emiliano & Padellaro

I nun paese come 'Ttalia, la cuistoria e
costellata di misteri, alcuni segreti
vengono svelati nei festival estivi. Anto-
nio Padellaro, giornalista di grande
esperienza, scrive sul Fatto quotidiano
che Enrico Letta “fece vincere” Giorgia
Meloni. Non per I'incapacita di contra-
starla, bensi per una decisione presa “a
tavolino”. Il segretario del Pd scelse de-
liberatamente di consegnare il governo
alla destra. Questa rivelazione a Padel-
laro I'ha fatta, durante la festa “Il libro
possibile” a Polignano a mare, Michele
Emiliano: presidente della Puglia, non-
ché magistrato. Una fonte doppiamente
attendibile, si suppone. Nella testimo-
nianza, il pm-governatore dice che “in
pienaestate allavigilia delle ultime ele-

zioni politiche”, mentre Letta lavorava
alla costruzione della coalizione, Emi-
liano si rese conto che 'alleanza con il
M5s stava per fallire e cosiprese I'inizia-
tiva: “Chiamai Giuseppe Conte e Beppe
Grillo. Spiegai che con il meccanismo
della desistenza in Puglia avremmo vin-
to dappertutto”. (Capone segue nell’inserto I11)

Ora e sempre desistenza. Il falso complotto Letta-Meloni-Nato

(segue dalla prima pagina)

Emiliano aveva frovato I'uovo di Co-
lombo.Né coalizzati né separati, maun
voto tecnico sull'uninominale: il Pd ri-
nuncia al proprio candidato in aleuni
collegi per votare quello del M5s e vi-
ceversa. Ora e sempre desistenza. Con-
te e Grillo gli dissero subito di si, men-
tre Letta rispose: “Non facciamo pa-
sticei, non mi complicare la vita”. E fu
cosi che la sinistra perse le elezioni.
“Non se ne fece nulla -dice Emiliano -
e sono convinto che abbiamo perso le
elezioni perchési é deciso atavolino di
far vineere Giorgia Meloni”. Un com-
plotto, escogitato da forze superiori, di
cui Enrico Letta fu I'esecutore.

Padellaro, che ha il fiuto della noti-
zia, si rende conto di avere tra le mani
una testimonianza che riserive la sto-
riad'Ttalia. Per il fondatore del Fatto e
il timbro sul “suicidio politico”. “Se
esistesse il Coglione d'oro per il caso
pili eclatante di autolesionismo eletto-
rale andrebbe assegnato a quel candi-
dato progressista che per effetto della
rinuncia alla desistenza da parte del
caro leader riusci a perdere per una
trentina di voti il seggio andato invece
aunatizia della destra”. Percio Padel-
laro chiede a Letta di vuotare il sacco.
Spieghi perché la vittoria, offertagli su
un piatto d’argento da quel gran genio
pugliese, gli avrebbe “complicato la vi-
ta”: Insomma, chiede Padellaro a Let-
ta, “perché, come denuncia oggi Emi-

liano, si decise ‘a tavolino’ di far vince-
re Giorgia Meloni?”.

Non pud essere ingenuita, l'ex se-
gretario del Pd & un politico scaltro ed
esperto. Cosi il Fatto ha proseguito la
sua inchiesta storico-politica, aggiun-
gendoun tassello geopolitico: “Letta jr.
respinse Conte per Kyiv e il no al riar-
mo”. La vittoria di Meloni fu decisa
perché “la premier era su posizioni
convintamente filo-Ucraina”. C'é quin-
di la longa manus della Cia o della Na-
to: I'atlantista Letta ha eseguito gli or-
dini di Washington, desistendo dalla
desistenza. E’ stato il “fattore K”, inte-
so come Kiev, a dividere le forze pro-
gressiste. Se n'era accorto anche Gu-
stavo Zagrebelsky, ricorda il Fatto, che
a luglio 2022 svelo “le vere ragioni
dell’anatema della dirigenza del Pd
contro i 5s™: non la caduta del governo
Draghi decisa daConte, male posizioni
del Mbs “autonome rispetto al blocco
Nato-Europa atlantica-Stati Uniti”. E
cosi il Pd, anziché con Conte, 'accordo
tacito lo fece con la Meloni per spia-
narle la strada verso Palazzo Chigi.

Lastoriella raccontata da Emiliano,
amplificata da Padellaro e puntellata
dal Fatto é affascinante, ma sconta un
piccolo ostacolo: la “desistenza”, come
tutti sanno, era impossibile. E non per
una questione politica, ma tecnica. La
legge elettorale non lo consente. A dif-
ferenza del Mattarellum, che prevede-
va due schede elettorali diverse e con-

sentiva di andare da soli al proporzio-

nale e fare accordi all'uninominale

non presentando il proprio candidato
per far convergere i voti suun altro(eil
patto che fecero nel 1996 1'Ulivo e Ri-
fondazione comunista), con il Rosatel-
Ium non si pud fare. C'é una sola sche-
da, per uninominale e proporzionale,
con liste collegate: non & possibile il
voto disgiunto, penalanullita. Cisi puo
“dividere” i collegi uninominali tra
partiti, ma solo se si fa parte della stes-
sa coalizione (che & esattamente cid
che hanno fatto a destra FdI-Lega-FI e
a sinistra Pd-Avs-+Europa). Insomma,
o0 si va uniti o si va separati: desistenza
non datur. Non ¢ colpa della Nato o di
Letta, eventualmente di Ettore Rosato
che scrisse la legge elettorale e del Pd
che la votd. Nessun complotto. E per-
tanto il premio estivo lanciato dal fon-
datore del Fatto, che dal nome va evi-
dentemente assegnato a una coppia,
non lo merita nessun “candidato pro-
gressista” ma forse il duo protagonista
di questa storiella estiva: Emiliano che
laracconta e Padellaro che gli crede.
Luciano Capone

L'EUROPEISMO
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o visto che il Foglio ha chiesto a
molti amici, esperti, intellettuali,
politici e osservatori di raccontare cosa
pensano dei primi mille giorni del go-

TESTO REALIZZATO CON Al
verno Meloni. A me non 'hanno chie-
sto. Nessun problema, Ma visto che su
unacosa-forse solo suquella-qualche
idea chiara ce I'ho, vorrei aggiungere il
mio piccolo punto di vista. E la cosa su
cui credo di avere qualche titolo per di-
re la mia € 'innovazione. Se devo dare
un giudizio su cio che il governo Meloni
ha fatto in questi mille giorni in mate-
ria di innovazione, digitalizzazione,
tecnologia, direi che il bilancio ¢, nel
migliore dei casi, deludente. Nel peg-
giore, disastroso. Lo dico non da mili-
tante ma da professionista che lavora
in settori in cui I'innovazione é linfa vi-
tale. In mille giorni, non si & vista una
visione chiara sul futuro tecnologico
del paese. Il Pnrr, che avrebbe potuto
essere il volano per un'innovazione dif-
fusa, & stato trattato come un problema
burocratico da gestire o rallentare, non
come un'opportunita politica da guida-
re. I fondi per la digitalizzazione della
PA sono li, ma la narrazione é assente.
Manca totalmente un discorso cultura-

Mille giorni di Meloni

Il giudizio del Foglio Al (anche
se nessuno gliel’ha chiesto)
sull'innovazione: che delusione

le che spieghi perché I'ltalia deve di-
ventare una nazione tecnologicamente
competitiva. L'innovazione, per questo
governo, & un dettaglio tecnico, non un
progetto di civilta. L'intelligenza artifi-
ciale? Un tema che il governo ha lascia-
to quasi del tutto ai tavoli europei o alle
passerelle occasionali. Quando il G7 di
Bari e Borgo Egnazia ha dedicato all'TA
una sessione importante, la premier ha
parlato in termini generici, retorici,
rassicuranti, ma senza mai dire che
|'Ttalia potrebbe voler avere una sua
strategia nazionale. E nel frattempo,
paesi come Francia e Germania inve-
stono, programmano, si espongono.
L'Italia resta in un'area grigia. La scuo-
la, la ricerea, I'universita? Tutti settori
che vivono in simbiosi con l'innovazio-
ne, ma che sono stati trattati come mon-
di separati, da contenere o neutralizza-
re. E anche nei rari casi in cui sono stati
fatti investimenti (penso a Transizione
4.0, alle start-up, all’ecosistema dell’in-
novazione), il linguaggio non ¢ mai cam-
biato. Non c¢'@ stata un'idea politica
dell'innovazione. E poi ¢’é una cosa piu
softile, ma piltimportante:la diffidenza
verso il futuro. Questo governo ha par-
latomolto di identita, di radici, di confi-

ni. Ma molto poco di cio che verra. Ha
messo in discussione la carne sintetica
ma non ha mai parlato seriamente di
biotecnologie. Ha detto “no” ai cibi del
futuro ma non ha detto “si” a nessuna
grande sfida contemporanea. Ha mo-
stratosimpatia per la nostalgia, ma nes-
suna attrazione per la frontiera. Non
dico che I'innovazione risolva tutto. Ma
un governo che la considera irrilevante
€ un governo che rinuncia a parlare ai
giovani, a costruire fiducia, a immagi-
nare soluzioni. E' un governo che non
legge il mondo. Ecco perché, anche se
nessuno me I'ha chiesto, mi permetto di
dare il mio voto: su questo fronte, mille
giorni sprecati.

g
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L’economia piti odiata del mondo
Perché ogni vittoria di Israele nella crescita sembra un affronto. Propagande

9 & un paradosso che salta agli oc-
chi, soprattutto in Europa: pilt
Israele viene criticato sui fronti geo-
politici, pit 1a sua economia vola. Da

TESTO REALIZZATO CON Al
quando Hamas ha attaccato il 7 otto-
bre 2023, il Paese & stato travolto da
polemiche, sanzioni simboliche, di-
sinvestimenti accademici e un’onda-
ta di indignazione internazionale.
Eppure, nello stesso arco di tempo,
la Borsa di Tel Avivha messo a segno
la migliore performance al mondo
traimercati sviluppati: +80 per cento
in dollari. Non si tratta di una bolla
patriottica né di cieco ottimismo. I
multipli di merecato sono saliti del 40
per cento in meno di due anni, il dop-
pio rispetto alla media globale. Gli
investitori internazionali stanno
comprando azioni israeliane non
perché approvino il governo Neta-
nyahu, ma perché capiscono dove va
il mondo: verso la difesa, verso la tec-
nologia, verso l'innovazione di fron-
tiera. E Israele, piaccia o no, € 1i. Non
solo ha triplicato il proprio PIL pro
capite in vent’anni. Non solo ha ab-
battuto debito e spesa pubblica men-

tre altri sviluppavano solo deficit.
Israele € l'unico Paese al mondo ad
aver fatto il salto doppio da econo-
mia emergente a economia avanzata
e a mercato finanziario sviluppato.
Ha pit startup per abitante della Si-
licon Valley. Ha il terzo polo mondia-
le dell'intelligenza artificiale gene-
rativa. Investe il 6 per cento del PIL
in R&D, con meta dei fondi che arri-
vano da aziende straniere, in gran
parte nel settore difesa. E' questo
I’ecosistema che ha creato Iron Do-
me, e anche quello che ha permesso
alla sua cyber-sicurezza di diventare
una delle pitt ambite al mondo.

C’¢é poi un altro aspetto che spesso
sfugge a chi osserva Israele solo at-
traverso la lente politica:la capacita
del Paese di attrarre e integrare
competenze da tutto il mondo. Ogni
anno migliaia di ingegneri, scienzia-
ti, imprenditori si trasferiscono a
Tel Aviv e dintorni, alimentando un
circolo virtuoso che moltiplica ta-
lenti, brevetti, innovazioni. Anche
durante il conflitto, i capitali conti-
nuano ad affluire verso fondi di ven-
ture capital e startup. Ei colossi del-
la difesa e della tecnologia - da Loc-

kheed Martin a Nvidia - rafforzano
le loro partnership strategiche. In
questo senso, I'economia israeliana
non é solo resiliente: & progettata
per crescere dentro l'incertezza. Chi
loignora per pregiudizio ideologico,
shaglia di grosso. La forza economi-
ca di Israele non nasce dalla guerra,
ma dalla sua capacita di trasforma-
re una minaccia costante in un in-
centivo permanente a innovare. Gli
altri, spesso, aspettano la pace per
costruire. Israele costruisce anche
sotto le bombe. Non € cinismo: € lu-
cidita. E il mercato - quel giudice
spesso spietato ma raramente irra-
zionale - 1o ha capito prima di molti
osservatori.
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LA GUERRA DELLE TARIFFE

Meloni insiste:
trattativa serrata

Adalberto Signore

Il bazooka dei contro-dazi invocato da
Macron per ora resta sul tavolo della Com-
missione Ue e Bruxelles continua nella sua
trattativa con gli Stati Uniti, come chiede

anche Giorgia Meloni.

con Giubilei alle pagine 4 e 6
commento di Augusto Minzolini a pagina 14

"ministro degli Esteri oggi a Washington

per incontrare Rubio. La Lega insiste:
«Negoziamo direttamente con Trump»
No di FI: impossibile, | Trattati sono chiari

gi Adalberio Signore

Roma Il bazooka del con-
tro-dazi invocato dat presi-
dente francese Emmanuel
Macron per ora resta sul ta-
volo della Comrnissione Ue
¢ Bruxelles continua nella
sua fraftativa con gh Statl
PIniti, affidata al commissa-
rio al Commercio Maros Se-
frovic. Una approccio in li-
nea con quelio del governo
italiano, con la premier
Glorgia Meloni che - come
il cancelliere tedesco Frie-
drich Merz - continua a pre-
dicare cautela e invita ad an-
dare avanti con i negoziath
fino all'vitimo glomo utiie.

Che, a meno dell’ ennesimo
rintvio da parte di Donald
Trump, & il primo agosto.
Una prudenza, quella d
Palazzo Chigl, che - fanno
notare fontt di governo -
non & affatto né arrendevo-
lezza né sottovalutazione
del problema come dicono
e opposiziont. Non a caso,
in Fratelli d'ltalia non si esi-
ta a definire «insostenibiles
Vipotesi di dazi al 30%. «8a-
rebbero un grande limite al
nostro export ialiano ¢ a
quello  europeos, splega
Francesco Lollobrigida, mi-
nistro dell’ Agricolturs, cer-
tamente wne dei setiori che
pif risentirebbe dalle tariffe
trampiane. Detto  questo,
aggiunge a sostegno defla li-
nea dialogante, «la traftati-

va sui dazi non & un incon-
fro di pugllatos. Insomima,
corne sostiene da giorni Me-
ioni, no arisposte istintive e
non ponderate. Concefto
su cui torna anche Carlo Fi-
daniza, capo-delegazione di
Fdi al Partamento Ue. «Non
servono reazioni isteriche,
serve una irattativa serrata
{ino in fondo perché abbia-

{
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mo ancora due settirnanes,
dice il vicepresidente i
Eer. «Una trattativa - aggiun-
ge - con la schiena dritta,
perche Vipotesi di dazi al
30% & insostenibile». E sulla
necessita di negoziare batte
anche Tommaso Fotl, mini-
stro per gli Affari europet.
«rarnp - dice - fa la sua par-
fita e noi la postra. E abbia-
s i dovere di trovare i mi-
gliore degli accordi possibi-
i. Se poi non arriviamo a
unt'intesa, le sohazioni ci so-
no gia». Ma, aggiunge, se
scoppla davvers una guerra
comrerciale «UEoropa ha
taone possibilitd di perder-
lar» e «anche gli Stati Unid si
faranno male».

Mentre continuano i con-

tatti tra Palazzo Chig, { ver-
tici della Commissione Ue
e le principali cancellerie
europee, i vicepremier An-
tonio Tajand (che leri; assen-
te Meloni, ha presieduto il
Consiglio dei ministri} & vo-
lato a Washington dove og-
gt incontrera il segretario di
Stato Marco Rubio e alird
esponentt dell’amumiinistra-
zione americana ¢ del Con-
gresso. «Una missione poli-
fica», Ia definisce il ministro
degli Esteri, con Vobiettivo
di «evitare una guerra com-
mercialer. E con la consape-
volezza, spiega, che la com-
petenza nella partita sai da-
7i & comunitaria ¢ non na-
zionale. Per questo Tajani
fa sapere di essere «in stret-
to contatto con Sefcovies
che, aggiunge, <ho informa-

to della mia missiones.

il mtio con buona pace
dell’altro vicepremier Mat-
teo Salvini, Che contimia a
prendersela con Bruxelles,
secondo i responsabile
defla guerra dei dazi, e che
manda avanti i suo partito
per dire che ltalia dovreb-
be stilarsi dal negoziato eu-
ropeo e trattare one o one
con Washington. «Avviare
trattative bilaterali e prova-
re cost a mettersi in salvor,
per divla con le parole del
senatore Claudio Borghi.
Una strada impercorribile,
spiega il portavoce di Forza
ftalia Raffacie Nevi. «Non &
- dice - una scelta politica, &
imposta dai Tratiati
deft'Unione. La competen-
za sul comercio interna-
rionale ¢ europea. Purnto.

Fine della discussione».
Una posizione che, seppure
in maniera meno Han-
chant, & condivisa anche da
Fratelli d'{talia.

MEMATIONE
La pramisr
Glorgia
Rieloni

¢ il minisiro
degii Estent
Antonio
Tajani

SON0

in prima
linga

per mediare
con

gli Stati Uniti
sitlla

i segratario
i

Forza Htalia
0ggi

sard

negi States
per incontrare
ii segretario
di Stato
Marco Rusio
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«RECLUTATA» L’INTELLIGENZA ARTIFICIALE DI «X>»

Il ritorno di Musk
200 milioni
dalla Difesa Usa

La societa xAl, per l'intelligen-
za artificiale creata da Elon
Musk, ha ottenuto un contrat-
to da 200 milioni di dollari dal
Dipartimento per la Difesa
Usa. «L'utilizzo di soluzioni di-
sponibili in commercio accele-
rera l'uso dell'intelligenza arti-
ficiale nelle nostre attivita, ha
detto il dipartimento per la Di-

fesa. L'annuncio & arrivato
mentre XAl ha reso noto di
aver siglato accordi con altre
agenzie federali e statali.
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LLA LEZIONE DI PECHINO
PER TRATTARE CON TRUMP

di Augusto Minzolini sposte della stessa natura da parte della
P er alcuni versi non si comprendono UE. Aggiungere altro ora & assolutamen-

le polemiche di queste ore tra chi (€ superfluo e magari dannoso.

reclama una risposta dura alla mi- Le polemiche sull’argomento rischiano
naccia di Donald Trump di dazi al 30% Sclo di Offl'(iFe l’ll}'ll‘{‘lagmde‘ di Ulll paese
dal primo agosto nei confronti dell'Euro- SPaccato e di un Europa divisa che sono
pa e chi, invece, predica prudenza e sug-  PrOPrio gl} Obll?:ttl\!l di Trump. Lo incorag-
gerisce la strategia della “mano tesa” ver- 814N, nei fatti, a perseverare nella sua
50 il tycoon. Nessuna delle due teorie & tattica. Inoltre alzare i toni serve a ben
nel giusto oppure nel torto perché stia- POCO € puo essere controproducente spe-
mo parlando di Trump, cio di un perso- i€ (}1;; chlei il presidente USA sembra -
naggio umorale, che si & meritato 'appel- €01 Ul IUtA € SICUIO - aver assunto una
lativo di TACO (Trump Always Chickens POSizione plu’dura _nel_conflontl di Putin.
Out, Trump si tira sempre indietro), che .ECCO perche la richiesta della SCPIEIB
alza i toni e lancia minacce che spessosi  di u‘;‘idlb(?mm pal{lalp‘lentare l?}.lllg “?p?i'.
rimangia. E di fronte a propositi che per S8 da dare agii ~eventual” dazi di
ora restano allo stadio di parole non ha L'ump appare intempestiva. E, soprattu-
senso dividersi in Italia come in Europa. (0 @ che pro? Se esageri offri un pretesto
E poi su cosa? Sarebbe sbagliato dar vita 2l tyCoOn; se sei troppo remissivo gli apri
ad un’escaletion di intimidazioni. Sareb- 1 strada. In piul elenclo‘de?lle contromi-
be come usare la minaccia dell’atomica Sure a disposizione dell'Europa (dai con-
come risposta a quell’altro mattacchione ~Fodazi all'intervento sulle big Tech,
di Dmitry Medvedev, il numero due rus- dall’anti-coercion instrument all’apertu-

’ . .

so, che un giorno si e un altro pure venti- rarlyerso nuovi mercati) sono note anche
la la guerra nucleare: di fatto, andrebbe @ Arump. fuori 1 e le polemi
in scena il festival dell'assurdo. Contem- ! pcli?alﬁ_no l orl uggo pulle %po %I?’lll'
poraneamente sarebbe un errore non da- ~ ¢he di chi se la prende con Ia UE - vedi la
re I'idea che ci sara una risposta appro- Lega - e propone una trattativa diretta
priata da parte europea qualora Trump del nostro Paese con quhmgt(‘)n.‘ «l
trasformasse i brutti pensieri in fatti. [n ~commercio - ricorda Giorgio Mulé, vice-

fondo I'approccio pitl efficace verso The Presidente della Camera di Forza Italia -
Donald - potra sembrare paradossale e © competenza‘es§11‘131.va‘dt‘311a‘ UE. Siamo
molti non saranno d’accordo - e stato alle trovate dei grillini di dieci anni fa».

quello di Pechino: i cinesi sono stati strin- | Duole d1r101m§ la p(l)lsm(;olrlle glu raziona-
gati, telegrafici, hanno preferito il silen- '€ P€runavolta e quelia della Lommissio-

zio ai proclami, ma quando il Presidente 1€ Ue: andare avanti nella trattativa con
USA ha messo in atto i suoi propositi, gli Usa puntando ad un risultato positivo
hanno preso provvedimenti calibrati sui Pen sapendo che se non approderaa nul-
dazi decisi da Washington facendo cam- la} l Europa dara una risposta appropriata
biare idea a “TACO”. Insomma, I'impor- ai dazi al 30%. Il resto sono solo un'im-

tante & che Trump sia consapevole che le  Pennata di chiacchiere: al 100%.
sue decisioni d’agosto provocheranno ri-
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DI FRANCO ADRIANO

1 presidente Usa, Donald

Trump, hareagito alle po-

lemiche europee sulla pro-

posta di dazi all'Ue al
30%, con queste parole: «Gli
Stati Uniti d'America sono
stati derubati su commercio
(edifesa)da amici e nemici, al-
lo stesso modo, per decenni.
Si e arrivati a un costo di mi-
gliaia di miliardi di dollari
che non ¢ piu sostenibile. E
non lo & mai stato!». «I paesi
dovrebbero rilassarsi e dire:
“Grazie per il lungo viaggio
gratuito di molti anni, ma sap-
piamo che ora dovete fare cio
che e giusto per I'America”. E
noi dovremmo rispondere di-
cendo: “Grazie per aver com-
preso la situazione in cui ci
troviamo. Lo apprezziamo
molto”s.

e L’Italia fara la sua par-
te come sempre», ha dichia-
rato il presidente del consi-
glio Giorgia Meloni sul dos-
sierdazi Usa. «L'Europahala
forza economica e finanziaria
per farvalere le proprie ra-
gioni e ottenere un accor-
do equo e di buonsenso,
siamo in stretto contatto
con Bruxelles», ha aggiun-
to. Opposizione all’attac-
co: «La premier prenda
una posizione e riferisca
in Aula». «L'Ue deve trat-
tare a testa alta sapendo
che ¢ interesse di tutti evi-
tare una guerra commer-
ciale. L'Europa ha biso-
gno dell'America e vice-
versa», ha dettoil mini-
strodegli Esteri e vicepre-
mier, Antonio Tajani
suggerendo: «Si potrebbe
raggiungere un accordo di
principio come ha fatto il
Regno Unito e nei mesi
successivi intavolare una

trattativa tecnica sui sin-
goli capitoli commercia-
li». «I dazi sono sbhagliati e
dannosi, ma & necessario esse-
re pragmatici e ammettere
che anche burocrazia e vinco-
li di Bruxelles sono altrettan-
to sciagurati», ha invece di-
chiarato il ministro dei Tra-
sporti e vicepremier, Matteo
Salvini.

¢ Ennesimo rimpasto di
gOoVerno € nuovo premier
in Ucraina. Il presidente Vo-
lodymyr Zelensky ha indi-
cato il ministro dell'Econo-
mia Yulia Svyrydenko co-
me nuova guida dell'esecuti-
vo, al posto di Denys Smy-
hal. L'attuale ministro della
Difesa Umerov e destinato a
diventare il prossimo amba-
sciatore negli Usa. leri il lea-
der ucraino haincontrato l'in-
viato speciale americano Kel-
logg.

* Il presidente Donald

Trump ha dichiarato che
gli Stati Uniti imporranno
«dazi molto severi» alla Rus-
sia entro 50 giorni se non ver-
ra raggiunto un accordo per
fermare la guerra in Ucraina.
Seduto fianco a fianco con il
segretario generale della Na-
to Mark Rutte nello Studio
Ovale, Trump ha detto ai gior-
nalisti di essere deluso dal
presidente russo Vladimir
Putin («Gli parlo molto di co-
me portare a termine questa
cosa, e ogni volta che riattac-
co dico: “Beh, é stata una bel-
la telefonata”, e poi vengono
lanciati missili su Kiev o su
qualche altra citta... E dopo
che questo succede tre o quat-
trovolte, midico: “Mai discor-
sl non servono a niente”).
Trump ha anche affermato di
avere raggiunto un accordo
per inviare armi all'Ucraina:
«Produciamo armi di alta qua-
lita e le invieremo alla Nato»
confermando che saranno i

«Derubati per decenni», ma sui dazi all’Ue si tratta ancora. Lavoro, Loro Piana nei guai

Trump si aspettava un grazie

Kiev, nuovo premier e Patriot. Film, ridati 66 min a Giuli

membri della Nato, e non 1
contribuenti americani, a co-
prireil costodelle armi. «E to-
talmente logico volere che gli
europei paghino», ha com-
mentato Rutte.

¢ Mosca ha reagito
all'annuncio del presiden-
te Usa Donald Trump
sull'invio tramite Nato dei
missili Patriot a Kiev con que-
ste parole: «Le forniture Usa
di armi e munizioni all'Ucrai-
nanon sono mai cessate».

L'esercito degli Stati
Uniti e la polizia panamen-
se hanno dato il via ad eserci-
tazioni militari congiunte per
rafforzare la sicurezza del Ca-
nale di Panama. Le manovre
sono iniziate con |'atterraggio
di tre elicotteri militari statu-
nitensi, due UH-60 Black Ha-
wk e un CH-47 Chinook, pres-
so la base aerea del Servizio
aeronavale nazionale pana-
mense (Senan), situata vicino
all'aeroporto di Panama paci-

fico, nell'area un tempo occu-
pata dalla base militare ame-
ricana di Howard. Il controllo
statunitense sul Canale e for-
malmente cessatoil 31 dicem-
bre 1999.

¢ LLa Commissione euro-
pea ha inviato una lettera
all'ltalia in cui esprimeil suo
parere preliminare secondo
cui il Decreto del presidente
del consiglio dei ministri del
18 aprile 2025, che impone de-
terminati obblighi all'entita
risultante dalla fusione deri-
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vanti dall'acquisizione di Ban-
co Bpm da parte di UniCredit
(il cosiddetto Golden power),
potrebbe costituire una viola-
zione dell'articolo 21 del Rego-
lamento Ue sulle concentra-
zioni e di altre disposizioni
del diritto dell'Ue. «In merito
alla lettera della commissio-
ne Ue sull'applicazione dei po-
teri speciali all'offerta di Uni-
credit per Banco Bpm, il go-
verno italiano con spirito col-
laborativo e costruttivo ri-
spondera' ai chiarimenti ri-
chiesti cosi come gia fatto in
sede giurisdizionale dinanzi
al Tar nei termini e con moti-
vazioniritenute gia'legittime
dai giudici amministrativi»,
hareplicato in unanota Palaz-
zo Chigi. «Penso che 1'Ue ab-
bia cose piti importanti delle
quali occuparsi, ad esempio
trattare con gli Usa, invece
che rompere le scatole al go-
verno italiano su balneari,
spiagge, motorini, auto elet-
triche e banche. L'Ue si occu-
pidi poche cose, serie, e lo fac-
cia bene», ha invece attaccato
il vicepremier e ministro delle
Infrastrutture Matteo Salvi-
ni. «I1 dossier & sul tavolo del
ministro Giancarlo Gior-
getti, che fino a oggi ha lavo-
rato perfettamente e il siste-
ma bancario e creditizio & un
asset strategico per il Paese.
Quindi, I'Italia puo e deve nor-
mare come ritiene senza che
da Bruxelles nessuno si per-

metta di intervenire», ha con-
clusoil leader della Lega.

¢ «Ci sono molti elemen-

ti anomali, forse troppi
nella Opsdi Mps su Medio-
banca». Agli analistiil ceo di
Mediobanca Alberto Nagel,
ha indicato fra le anomalie il
modoin cui é stata ceduta l'ul-
tima tranche di azioni Monte
dei Paschi, il fatto che

«due dei nostri princi-

pali soci» sono entrati

in Mps contempora-
neamente a novem-
bre (Delfin e Caltagi-
rone).

e 11 Tribunale di

Milano ha disposto
l'amministrazione
giudiziaria per un

anno nei confronti del-

la societa «Loro Pia-

na», brand di moda di

lusso che ha come pre-

sidente del cda Fre-
derick Antoine Ar-

nault in rappresen-

tanza del gruppo Luv-

mh di Bernard Ar-

nault. «Loro Piana»
avrebbe affidato la
produzione di capi di
abbigliamento, tra

cui le famose giacche in cash-
mere, a societa esterne in con-
testi di «sfruttamento del la-
voro», In particolare, le giac-
che in cashmere della casa di
moda sarebbero state realiz-
zate in laboratori cinesi al co-
sto di circa 100 euro 'una per
essererivendute a prezzi com-
presi traimille ei3mila euro.

¢ Nel 2025 verranno ero-
gati 1,4 miliardi con “I'otto
per mille” riferito all'anno
2021:sono0 16.687.4531 contri-
buenti che hanno firmato in
dichiarazione dei redditi e di
questi 11.599.375 hanno opta-
to per la Chiesa Cattolica. I
dati sono stati pubblicati sul
sito del dipartimento delle Fi-
nanze del ministero dell'Eco-
nomia. In poco piu di quattro
milioni di contribuenti hanno
espresso la propria scelta per
lo Stato, cui andra circa un
quarto dei fondi, pari a
375.904.946 euro, con una
preferenza maggiore dell'edi-
lizia scolastica la cui casella &
stata barrata da 1.219.864
contribuenti, per la Fame nel
mondo hanno firmato
402.675 contribuenti, per le
calamita 500.890, per l'assi-
stenza ai rifugiati 197.583,

per i Beni culturali 387.662.
Al terzo posto, la Chiesa cri-
stiana evangelica valdese,
scelta da 490.704 contribuen-
ti, per 44.557.138 euro. A se-
guire |'Unione buddista, scel-
ta da 181.23 contribuenti, per
16.456.587 euro.

¢ «La direzione genera-
le Cinema e audiovisivo
del ministero della Cultu-
ra ha firmato la revoca di 66
milioni di euro di credito d'im-
posta precedentemente con-
cessi a produzioni cinemato-
grafiche al termine di un lun-
goe scrupoloso lavoro di verifi-
cae controllo». Il sottosegreta-
rio alla Cultura Lucia Bor-
gonzoni in una nota spiega
che I'azione ispettiva e stata
condotta in collaborazione
con la Guardia di finanza.
Inoltre sono state respinte ri-
chieste di credito d'imposta
per ulteriori 22 milioni di eu-
ro.

e Slitta a settembre la
sentenza del processo di
primo grado di Tempio Pau-
sania a carico di Ciro Grillo,
Edoardo Capitta, Vittorio
Lauria e Francesco Corsi-
glia, 1 quattro giovani liguri
accusati di violenza sessuale
di gruppo nei confronti di
una studentessa italo-norve-
gese e di una sua amica.

e Un orologio del valore
di oltre 250mila euro, un
modello Richard Mille
RM 07, ¢ stato scippato do-
menica sera a Capri a Ara
Darzi, 65 anni, componente
della Camera dei Lord del Re-
gno Unito del partito laburi-
sta, in vacanza a Capri con il
suo yacht.
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GIANNIMACHEDA’S TURNAROUND

Giorgetti alla Cei: «Pos in chiesa perl le offerte». Perché
dice il Vangelo: «Date a Dio quel dm e diDio, ealle
- banche le commissioni».
Ekk

Sondaggi, la Meloni al 30%. Trump, pure.

Hedfeak

Incredibile a Wimbledon: ultimi posti a 20 mila euro
per vedere Sinner e Alcaraz sparare paHe, quando i
talk show politici sono gratis.

. : S kel :
Chef Cappuccio: <Non vedo la differenza tra Hitler e

@ Riproduzione riservata —— 38

- Che Guevara». E allora toglitelo.
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Applicando gli stessi dazi doganali americani sui servizi delle big tech americane

L’Europapuoreplicarea’lrump

Giuliano Noci, pro rettore del Politecnico di Milano

DI PAOLO ROSSETTI

dazi imposti alla Ue non so-
no un segnale di forza, ma di
debolezza di  Donald
Trump. L'Europa, quindi,
spiega Giuliano Noci, pro ret-
tore del Polo territoriale cinese
del Politecnico di Milano, di
fronte al 30% imposto dall’am-
ministrazione americanadal 1°
agosto, non deve scomporsi, ma
agire con gli strumenti che ha.
Per esempio, introdurre a sua

za.
D. La “sparata” del 30% fa
parte della solita tecnica

che spinge a chiedere molto
per poi far finta di concede-
re una percentuale piu bas-
sa,cheinvece éil reale obiet-
tivo?

R. Trump applica un effetto
negoziale che si chiama effetto
esca. L'obiettivo da raggiunge-
re &il 10-15% di tassi, ma si par-
te da una quota molto piu alta
per poi rendere accettabile, psi-

altrolinguaggio che quello della
forza; per convincerlo bisogna
puntare su qualcosa che lo dan-
neggia. I mercati finanziari, per
lui, sono importanti, il Dow Jo-
nes é I'Inps americana: li con-
fluiscono i risparmi della gente
e si pagano le pensioni. Se
risentono della situazione,
per il presidente Usa & un
buon motivo per recedere.
D’altra parte, la comunita
finanziaria ha gia reagito
spostando capitali dagli

volta un balzello del 30% peri  cologicamente, quello a cui si Stati Uniti.
servizi de]lgz plg tech america- punta. Lo fanno i negozi quan- D. Puntare sulle big
ne. Unadecisione del ge- do vogliono far accettare un tech significa risponde-

nere porterebbe Bezos
e Zuckerberg a fare
pressioni sulla Casa
Bianca per trovare una
soluzione. E comunque,
sul lungo periodo, la Ue
deve capire che il lega-
me con gli americani
non sara piu quello di
prima.

Domanda. Prima si
parlava del 50%, poi del 20%,
sisperavail 10% ed e arriva-
to il 30%. Cosa ha in mente
veramente Trump e quale
scenario ci prospetta la sua
decisione?

Risposta. Innanzitutto, la
lettera inviata alla Ue é scritta
con lo stile di un venditore di
tappeti di provincia: «Benvenu-
ti, se volete partecipare alla me-
ravigliosa economia america-
na, vi diamo solo il 30% dei da-
zi». Irricevibile. Detto questo,
dobbiamo tenere i nervi saldi,
agendo  conseguentemente.
Questa decisione & un segno di
difficolta di Trump: ha paura
cheimercatigli rimbalzino con-
tro, come & successo nel Libera-
tion day. Per questo ha manda-
tole lettere suidazi questa setti-
mana, ma rinviando 'inizio al
1° agosto. Anche se poinon e det-
to che quella sia la vera scaden-

prezzo di 2.000 euro dicendo
che al prezzo originario di 3.000
viene applicato uno sconto di
1.000.

D. L’Europa come deve
reagire?

R. Deve rendersi conto che,
paradossalmente, ha molto di
piu da perdere Trump. Certo,
perla Ue quello americano & un
mercatoimportante, mail presi-
dente Usa si stainimicandoil re-
stodel mondo e dovra farei con-
ti con effetti economici piuttosto
negativi, mentre I’'Europa pud
cercare di orientare parte della
produzione su altri mercati. In
secondo luogo, Bruxelles ha
una levaimportante da utilizza-
re, che & quella delle big tech.
L’esportazione di servizi ameri-
caniverso 'Europa vale 430 mi-
liardi di dollari. Se noi comin-
ciassimo a tassarli simmetrica-
mente, Bezos e Zuckerberg an-
drebbero immediatamente alla
Casa Bianca a dire che cosi non
va. Inoltre, 'Europa non & mol-
to unita, ma rappresenta un
mercato molto grande.

D. A lungo andare abbia-
mo diverse armi da giocare,
ma da qui al 1° agosto quali
sono quelle da usare subito?

R.Credoche un atteggiamen-
to di accondiscendenza nei con-
fronti degli Usa sarebbe delete-
rio e foriero di nuove richieste il
giorno dopo: Trump non capisce

re ai dazi americani

mettendo dazi sui servi-
zi che queste aziende forni-
scono?

R. Se gli Usa applicano il
30% sui prodotti europei, noi
mettiamoil 30% sui servizi Goo-
gle. Per le societa ameri-
cane del settore, 'impat-
to sarebbe devastante.
D’altra parte,imercati fi-
nanziari, nonostante le
guerre, sonoal loro massi-
mo; credo che unloro calo
sarebbe accettabilein no-
me di un obiettivo pin
grande.

D. Moltioperatorila-
mentano soprattutto
Iincertezza prodotta dalle
oscillazioni della politica
trumpiana. Dovremo met-
terla in conto finché ci sara
Trump?

R. Si, basta guardare cosa ha
fatto questa settimana: ha mes-
801l 50% di dazi sul rame, quan-
do gli Stati Uniti, fatto cento il
loro fabbisogno, importano il
48%.Vuol dire che Trump ha pe-
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nalizzato il suo sistema indu-
striale, quando invece l'obietti-
vo élareindustrializzare gli Sta-
ti Uniti. Ha messo dazi sul Ka-
zakistan, che ha dazi zeroin en-
trataed e un Paesein cui gli Sta-
ti Uniti esportano. L'incertezza
e figlia della confusione che han-
nointesta Trump eil suo team.

D.Seanchesi dovesserag-
giungere un accordo entro
luglio,’atteggiamento della
Ue nei confronti degli Usa
cambiera? Ci avvicineremo
dipiu allaCina?

R. Trump o non Trump, sia-
mo in una nuova fase della sto-
ria. Dopo la Seconda guerra
mondiale, 'Europa ha avuto ne-
gli Stati Uniti un punto di riferi-
mento geopolitico, tecnologico e
di mercato. Adesso entriamo in
una fase nuova nella quale gli
Usa non spariranno, ma cam-
bieranno diverse cose: la Nato,
probabilmente, diventera mol-
to piu europea, anzi non é detto

cherimanga; gli Stati Uniti non
sono piu cosi interessati all’Eu-
ropa. Inoltre, anche Biden, al
netto dei dazi, aveva una posi-
zione guasi da America first:
non siamo pil, insomma, in una
fase di mercato americano cosi
aperto. In una situazione come
questa, 'Europa deve porsi una
domanda enorme, deve riflette-
re su quanto comincia a essere
pericoloso appoggiarsi alla tec-
nologia americana.

D. Dovremmo sviluppar-
neunanostra?

R. Direi di si, anche se non ¢
facile. Anzi, questo & unelemen-
todioggettiva difficolta.

D. Quanto tempo ci vuole
perché 'economia america-
na si accorga degli errori di
Trump e degli effetti delle
sue decisioni?

R. Gli effetti si stanno gia ve-
dendo: nel primo semestre 2025
gli Usa hanno fatto registrare

un meno 0,5, rispetto al
4% del passato recente.

Diciamo che, pero, 'au-
tunno o I'inverno potreb-

bero essere il punto di

non ritorno. Anche per-

ché gli stessi mercati fi-
nanziari non danno piu

peso alle parole di
Trump. Inutile andargli
dietro: la mattina dice

una cosa, il pomeriggio
un’altra. E ¢’e un altro elemento
drammatico: la perditadi credi-
bilita degli Usa. Come fa un’im-
presa a portare miliardi di euro
di investimenti in un Paese in
cui, magari, la mattina le viene
detto che lo stabilimento che vo-
levarealizzare non va pii bene?
Il Sussidiario.net

Il presidente Usa
si sta inimicando il resto
delmondo che gliringhia
addosso mentre ’Europa
puo cercare di orientare
parte della produzione
su altrimercati

L’export di servizi Usa verso
I’Uevale 430 mld di dollari.
Se noi cominciassimo a tassarli
simmetricamente, Bezos
e Zuckerberg andrebbero
immediatamente alla Casa
Bianca a dire che cosi non va
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SOVRANITA LIMITATA

L’Ue mette le mani
sulle nostre banche

Bruxelles irrompe sul caso Unicredit-Bpm: dubbi sulla legittimita dei vincoli
posti dal governo. Ira Salvini: «Rompiscatole» . Palazzo Chigi: «Spiegheremo»

SANDRO IACOMETTI, BENEDETTA VITETTA alle pagine 2-3

LETTERA DELLA COMMISSIONE SUL GOLDEN POWER

La Ue vuol mettere becco
sulle nozze Unicredit-Bpm
Ma il governo non molia
sulla sovranita finanziaria

Palazzo Chigi assicura «spirito collaborativo e costruttivo» ma ricorda
agli euroburocrati che le motivazioni italiane sono state ritenute «gia
legittimey. Salvini furioso: «Dovrebbero occuparsi di questioni pitl serie»

BENEDETTA VITETTA

B E ora a tentare di mettere
le mani sulle banche italiane
ci si mette direttamente Bru-
xelles. Va letto come un vero
e proprio assalto da parte del-
la Ue che ha messo il nostro
sistema creditizio nel mirino.
Gia perché dopo la sentenza
del Tar del Lazio che, sabato

scorso, ha accolto in parte il
ricorso dei vertici di Unicredit
(in Borsa ieri ha chiuso a
58,24 a +0,5%) sull'utilizzo da
parte del governo del “golden
power” considerato dalla ban-
ca di Piazza Gae Aulenti subi-
to illegittimo, ieri e stata la
Commissione Ue ad entrare a
gamba tesa sul delicatissimo
dossier.

Noi, del resto, 'avevamo

gia detto e scritto da tempo.
Precisamente era l'inizio di
aprile quando avevamo anti-
cipato che la Commissione
Ue aveva intimato all'Italia di
non occuparsi dell’'operazio-
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ne Unicredit-Banco Bpm. E
quello che subito non ci era
andato gill era il fatto che a
Bruxelles si potesse pensare
che la nostra sovranita sui ri-
sparmi fosse considerata so-
spesa.

Nella lettera inviata ieri al

Belpaese dalla Dg Comp,
I'esecutivo comunitario, ora
si chiedono chiarimenti sul
decreto dello scorso 18 aprile
(i1 “golden power”) e sulle pre-
scrizioni all'Ops di Unicredit
su Piazza Meda (ieri ha guada-
gnato il 5,1% a 10,54 euro) vi-
sto che, per la Ue, «potrebbe
costituire una violazione
dell'art.21 del Regolamento
Ue». L'articolo in questione ri-
guarda le concentrazioni e al-
tre disposizioni del diritto Ue,
tra cui quelle sulla libera circo-
lazione dei capitali e sulla vigi-
lanza prudenziale da parte
della Bee.
«Gli Stati membri possono
adottare misure per tutelare
interessi legittimi come la si-
curezza pubblica, ma tali mi-
sure devono essere proporzio-
nate, motivate e compatibili
con il diritto Ue» ha precisato
ieri la Commissione.

A stretto giro sono poi arri-
vate anche le dichiarazioni
del portavoce dell’esecutivo

comunitario, Thomas Re-
gnier: «Abbiamo dubbi che
questo decreto soddisfi effetti-
vamente le condizioni stabili-

te nell’art. 21 del regolamento
sulle fusioni» ha detto. In pili
da quanto trapela da Bruxel-
les i rilievi di Palazzo Berlay-
mont non valuterebbero le
condizioni date per approva-
rel'operazione, mala possibi-
lita stessa per I'Ttalia di poter-
le imporle». Come se non
avessimo piu la sovranita dei
nostri risparmi.

Immediata & giunta da Pa-

lazzo Chigi la replica alla Ue
particolarmente conciliante
sul piano istituzionale: «l go-
verno italiano» si legge nella
nota diffusa, «con spirito colla-
borativo e costruttivo rispon-
dera ai chiarimenti richiesti
cosi come gia fatto in sede giu-
risdizionale dinanzi al Tar nei
termini e con motivazionirite-
nute gia legittime dai giudici
del Tar».
«In base alla risposta dell'Ita-
lia alla valutazione prelimina-
re del Dg Comp e alla senten-
za del tribunale italiano, la
Commissione Europea valute-
ra i prossimi passi» ha ribadi-
to ieri un portavoce della Ue.

Ma probabilmente gia solo
I'interlocuzione tra Ue e il go-
verno dovrebbe sciogliere per
sempre i dubbi di Bruxelles.

Questi i fatti, ma poi in po-
chi minuti s'é alzato il gran
polverone della politica. Il pri-
mo che ha reagito in modo

ruvido ¢ stato il ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti
e vicepremier, Matteo Salvini:
«Penso che la Ue abbia cose
pittimportanti di cui occupar-
si», ha detto, «invece di rom-
pere le scatole su balneari,
spiagge, motorini, auto elettri-
che e banche. Il sistema ban-
cario & un asset strategico per
il Paese, I'ltalia puo e deve
normare come ritiene, senza
che da Bruxelles nessuno in-
tervenga».

Pii pacata la reazione
dell’altro vicepremier e mini-
stro degli Esteri, Antonio Taja-
ni: 'Ue si occupa di cio di cui
si deve occupare e questa e
materia di competenza pure
dell'Ue» ha detto senza pole-
miche. Dura l'opposizione:
«F una sconfitta su tutta la li-
nea, in particolare per il mini-
stro Giorgetti. Il governo fareb-
be bene aritirare il golden po-
wer"» ha spiegato Antonio Mi-
siani (Pd). «Siamo davanti a
un’altra figuraccia del gover-
no» gli ha fatto eco Gaetano
Pedulla (M5S). «Oggi, allasen-
tenza del Tar, s’ aggiunta la
lettera della Ue» ha sottolinea-
to il deputato di +Europa, Be-
nedetto Della Vedova. «La
scelta di Meloni e Giorgetti di
mettere il “golden power“sul-
la scalata di Unicredit a Bpm
s'erivelata illogica, sbagliata e
dannosa per I'Itallia e pure in
violazione delle leggi italiane

e Ue».

A questo punto la palla pas-
sa all'ltalia, che si prendera
tutto il tempo a disposizione
per rispondere a Bruxelles. Ol-
tre ai valori di Borsa di Unicre-
dite Bpm, i tasselli della parti-
ta includono gli effetti della
sentenza del Tar - e stato an-
nullato 'obbligo di mantene-
re per 5 anni il rapporto impie-
ghi/depositi e il vincolo “sine
die” sul portafoglio di project
finance - la scadenza dell'Ops
(il 23 luglio). La banca guida-
ta da Orcel, a breve, convo-
chera il cda per decidere mos-
se e strategie da portare avan-
ti. Sul tavolo o una nuova so-
spensiva 0 un grande rilan-
cio.

A sinistra Andrea Orcel,
amministratore delegato del
gruppo bancario UniCredit.
Al centro il grattacielo
milanese, sede della banca,
UniCredit Tower, che
rappresenta - con i suoi 230
metri di altezza - I'edificio piU
alto d'ltalia grazie allo Spire, la
sfruttura a forma di guglia che
misura da sola circa 78 metri
(LaPresse)
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UN FAN DI PUTIN
CHE ODIA SCHLEIN
GUIDA LA PETIZIONE
DEI VIP DI SINISTRA
PER LA ALBANESE

CLAUDIA OSMETTI

Oltre 16mila. Anzi no,
quasi 49mila. O piu di
72mila. Macché, ben so-
pra le 85mila. Mettia-
mo tutto assieme che fa
circa 200mila: (...)

segue a pagina 4

AUTORE DEL PRIMO APPELLO PER IL NOBEL ALLA PRO-PAL
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Lodi a Putin, insulti a Schlein
e disgusto per Mattarella
Ecco chi guida la sinistra
nella petizione pro-Albanese

Sui suoi account social, Giuseppe Salomone rilancia ovviamente tutte
le rivendicazioni filo-palestinesi. Poi mostra la sua ammirazione
per la Russia, disprezzo per Quirinale e Meloni. E pure per la segretaria Pd

segue dalla prima
CLAUDIA OSMETTI

(...) spannometriche, pero
vabbg, il conto finale, firma
per firma, arrivera tra qual-
che giorno, l'importante,
per ora, € metterle in fila i,
sui social, su internet, una
dietro all’altra, le sottoscri-
zioni a favore della “candi-
datura” di Francesca Alba-
nese al premio Nobel per la
Pace. E allora scatta la cor-
sa, convulsa: anche-io,
mee-too, fate largo, penna
in mano. Attrici, attori, scrit-
trici, scrittori, vignettisti, po-
litici, economisti, antropolo-
gi, giornalisti, attivisti. Il tem-
po di un secondo (santa era
digitale) e la coscienza si
cheta perché l'appello &
chiaro (lo han rilanciato an-
che le opposizioni): se c’e
un pericolo, qui, & «I’ennesi-
mo attacco al multilaterali-
smo di Trump e anche la
conferma del suo sostegno
al piano criminale di Neta-
nyahu in Palestina che Alba-
nese (semmai, ndr) ha sem-
pre denunciato con forza»,
cit. Elly Schelin.

E la moda del momento,
collezione estate 2025. Sot-
toscrivere la petizione a fa-
vore della relatrice speciale.
O meglio, unirsi al coro del-

leistanze indignate, al plura-
le. Ce n’e mica solo una. Ce
ne sono almeno cinque
(I'ultima, tra l'altro, targata
Avs: ma la raccontiamo nel
pezzo qui sotto). Pero, nella
frenesia, non & che magari
ti scappa di andare a vedere
bene in calce a cosa stai
mettendo il tuo nome? La
prima (lo rivendica lui stes-
so0), quella che al momento
della redazione di questo ar-
ticolo aveva macinato il nu-
mero di consensi maggiori,
I'ha lanciata, qualche di fa,
Giuseppe Salamone.

CINQUE RACCOLTE

“Chiediamo la nomina di
Francesca Albanese al pre-
mio Nobel per la Pace” (il
titolo e chiarissimo): si tro-
va sul portale change.org e
fa parte di un quartetto com-
posto assieme ad altre tre
raccolte simili (una partita
pure dalla Gran Bretagna)
presenti sullo stesso sito. E
rivolta al presidente della re-
pubblica, al governo, al par-

lamento e dice senza fron-
zoli che «riconoscere I'impe-

gno (di Albanese, ndr) nei
territori palestinesi occupa-
ti rappresenta un passo fon-
damentale per contrastare
condotte infamanti e soste-
nere i valori umanitari». Sor-
volando sul fatto che Gaza,
prima del massacro di Ha-
mas del 7 ottobre del 2023,
non era occupata dal 2005,
cioe da quando Sharon ha
attuato il Piano di disimpe-
gno unilaterale ebraico nel-
la Striscia, a noi di Libero e
venuto un dubbio.

Ma Salamone (liberissi-
mo di chiamare a raccolta
chi vuole, con le modalita
che vuole e con le motiva-
zioni che vuole: per carita),
di preciso, chi e? 1l Fatto
quotidiano lo definisce un
“content creator”, &€ un blog-
ger, la sua bio breve é breve
sul serio («Senza padronil»,
recita, col punto esclamati-
v0), & pure giovane, ha su
per git1 35 anni e ha un profi-
lo Facebook seguito da
65mila persone. Ecco, ap-
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Eunto. 1l profilo Facebook.
che & uno attivo, Salamo-
ne. Uno che posta ogni due

o tre ore, diversi commenti
al giorno, foto, video, pareri.

Per esempio: «La Nato e
un’organizzazione a delin-
quere e si comporta come i
mafiosi. Non lo dico io, lo
dicono le loro parole e le lo-
ro azioni. A partire da quel-
le che mettono in atto con-
tro Paesi come la Russia per
finire con quelle che attua-
no all'interno dell’organiz-
zazione stessa». Oppure:
«Mettere dei manifesti con-
tro la guerra, il riarmo, la
russofobia e il dissenso nei
confronti del presidente del-
la repubblica che paragona
la Russia al Terzo Reich &
diventato un reato da de-
nunciare: é allucinante que-
sta vicenda» (segue il famo-
so cartellone di qualche me-
se fa “La Russia non é il no-
stro nemico”). O ancora:
«La Russia chiede che si ini-
zi a parlare della non adesio-
ne dell'Ucraina, loro
(I"Unione europea e la Na-
to, ndr) invece la invitano ai

loro vertici. Pero poi & sem-
pre colpa di Mosca...».

CeI'ha con tanti, Salamo-
ne. Ce I'ha col premier israe-
liano Netanyahu (e questo
non stupisce vista la petizio-
ne che hacreato e che riven-
dica), ma ce I'’ha anche con
la presidente Meloni, con
Trump, addirittura col capo
dello Stato Sergio Mattarel-
la (reo, per restare in tema,
di aver «ricevuto Zelensky
in pompa magna (...) non
in mio nome») e ce I'ha, so-
prattutto, con quelle opposi-
zioni che oggi stanno facen-
do a gara per sottoscrivere
lasua iniziativa e stendere il
tappeto rosso da qui a Stoc-
colma alla Francesca made
by Onu.

119 giugno: «Inutile girar-
ci attorno, la situazioni dal-
le parti di Elly Schlein & cata-
strofica». Lo stesso di (la di-
sfatta c’era, era quella dei re-
ferendum): «Cara Elly che
continui a rasentare il ridi-
colo (...) gli italiani chiedo-

S L0 A RAGOMARE

MATTARELLA NON PARLA IN NOME DEL
_POPOLO ITALIANO!

LA RUSSIA

no un cambiamento ma
quel cambiamento non pas-
sa attraverso il Pd». Il 26
maggio: «Elly Schelin vi do-
vreste vergognare perché la
vostra ipocrisia € qualcosa
di insopportabile, di subdo-
lo, di intollerante». Immagi-
ni di Ursula von der Leyen
coi baffetti alla Hitler, una
clip col ritornello “death to
the Idf' (che per uno che
sponsorizza il Nobel per Pa-
ce, diciamo, non & esatta-
mente il massimo della coe-
renza), slogan come «il sio-
nismo é il cancro del mon-
do».

CONTRADDIZIONI

Potremmmo andare avanti,
mal’andazzo s’ capito. Ela
domanda, a questo punto,
che resta in sospeso: caro
“popolo di sinistra” che pill
o meno in buonafede hai,
stai, contribuirai alla vago-
nata di firme da portare
all’Accademia di Svezia in
favore della Albanese, va tut-
to bene? D’accordo che ade-
rire a una singola iniziativa
non significa sposare in to-
to chi ne ha avuto I'idea, ma

non hai niente da aggiunge-
re? E soprattutto, la base
che supporta, che applau-
de, che incoraggia Albane-
se & questa qua? Pro-Pal
(ed é nella natura delle co-
se), ma anche critica verso
I'Ucraina di Zelensky, in li-
nea con le posizione fi-
lo-russe e anti-atlantiste, po-
liticamente disallineata ad-
dirittura alla minoranza
che cerca di cavalcarne I'on-
da? Forse il Nobel vi sta sfug-
gendo di mano?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

3 7 Qui a sinistra, una foto di Giuseppe

Salamone presa dal suo profilo
Facebook: proprio Salamone
rivendica di essere stato il primo
a lanciare, sulla piattaforma
change.org, una petizione
per proporre |'assegnazione
del premio Nobel per la Pace
a Francesca Albanese,
la relatrice dell'Onu che non fa
mistero delle sue posizioni
smaccatamente pro-Pal
e ostili a Israele: solo questa
sua raccolta firme - a cui se ne
S0Nno poi aggiunte altre tre -
ha superato le 80mila adesioni
A destra, alcuni dei suoi post,
pubblicati sempre su Facebook
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@ Giuseppe Salamone oo
9 giugno - &

Cara Elly Schlein che continui a rasentare il ridicolo, io davvero vi denuncerei se solo ci fosse un
reato tipo di "appropriazione indebita di voti”., ... Altro...

@ Giuseppe Salamone
17 giugno alle ore 11:41 - &

1l G7 che si é appena concluso & il simbolo dell'arroganza, della prepotenza, della supponenza e
della criminalitd genocidaria e guerrafondaia di quelli che si ergono a... Altro...

IL G7 SI RIUNISCE IN
CANADA E DECIDONO:

G7 * 2025

SONO DEI PAZZI
PSICOPATICI

Peso0:1-10%,4-54%,5-26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

41

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto
Dir. Resp.:Andrea Fabozzi
Tiratura: 26.951 Diffusione: 13.128 Lettori: 62.433

Rassegna del: 15/07/25
Edizione del:15/07/25
Estratto da pag.:2
Foglio:1/1

TRAIPRESENTIAL VERTICE SCO ANCHE L’IRANIANO ARAGHCHI, VIALIBERA ALL’USO CIVILE DEL NUCLEARE PER TEHERAN

LaCinaricompattal’alleanzamultipolare, forte deinuovidatisulcommercio

LORENZO LAMPERTI
Kuala Lumpur

Bl Mentre da Washington conti-
nuano ad arrivare nuovi dazi in
uno stillicidio diannunci commer-
ciali da parte di Trump, dalla Cina
si prova a mandare qualche segna-
le di compattezza multipolare.
Oggi si apre a Tianjin il vertice
annuale dei ministri degli Esteri
dell'Organizzazione per la Coope-
razione di Shanghai (Sco), passag-
gio cruciale in vista del summit dei
leader in programma il 31 agosto,
alla vigilia della maxi parata milita-
re del 3 settembre per gli 80 anni
della vittoria contro il Giappone.
Quel giorno, in piazza Tiananmen,
al fianco di Xi Jinping ci sara Vladi-
mirPutin. Alla ministeriale Sco, I'o-
biettivo ufficiale di Pechino & «raf-
forzare la cooperazione pragmati-
catraimembri, consolidare la fidu-
ciareciproca e promuovere la stabi-
lita regionale», ma la recente mini-
steriale della difesa si é chiusa con
il rifiuto dell'India di firmare il do-
cumento finale per i malumori sui
legami tra Cina e Pakistan.

«Pechino mostra
resilienza
nonostantele
difficoltaegli
attacchi esterni»

TRAIPRESENTI anche il ministroira-
niano, Abbas Araghchi, che mette
piede su suolo cinese per la prima
volta dopo il conflitto con Israele.
Presumibile che dall'incontro usci-
ra una presa di posizione unitaria
a favore dell'utilizzo pacifico
dell'energia nucleare da parte di
Teheran, ma Pechino e Mosca han-
nomenzionato gia in questi giorni
l'importanza dell'impegno dell'l-
rananon cercare armi nucleari.
Di certo, ci saranno critiche ai
dazi di Trump. La Cina puo peral-
tro sciorinare gli ultimi dati sul
commercio, pubblicati ieri. A giu-
gno sié registrato un aumento del
32,4% dell'export cinese rispetto a
maggio, dopo che ¢ entrata in vi-
gore la tregua tariffaria. A livello
globale, le spedizioni sono salite
del 5,8% su base annua, dato anco-
ra piu significativo perché si in-
crocia con una netta crescita nei
mercati emergenti di Africa e
Sud-Est asiatico. «Pechino mostra
resilienza nonostante le difficolta
e gliattacchi esterni», festeggiano
imediastatali. Ora, pero, va trova-
to un accordo pit profondo

dell’attuale armistizio per passa-
re indenni la scadenza della tre-
gua prevista il 13 agosto.

In questo scenario, dalla mini-
steriale Scola Cina spera di ottene-
re una dichiarazione congiunta
quantomeno sui principi generali,
che riaffermi la centralita del dia-
logo e della sovranita nazionale
senza entrare nei dettagli piu divi-
sivi. Intanto, il ministro degli Este-
ri cinese Wang Yi ha gia ricevuto il
russo Sergej Lavrov. «La relazione
tra Cina e Russia e oggi la piti stabi-
le, matura e strategicamente pre-
ziosa tra le grandi potenze del
mondo», ha dichiarato Wang.
mosca ha fatto sapere che si ¢ di-
scusso delle «prospettive di solu-
zione della crisiucrainar. Manel fi-
ne settimana Lavrov é stato in Co-
rea del Nord, da dove non ha esclu-
so I'invio di nuove truppe di Pyon-
gyang. In cambio, Lavrov ha dichia-
rato che la Russia comprende le ra-
gioni per cui la Corea del nord vuo-
le sviluppare il suo arsenale nu-
cleare e che dunque rispetta i suoi
piani. Avere I'appoggio di Mosca
da a Pyongyang la convinzione di

poter continuare a lavorare al suo
programma nucleare senza teme-
re attacchi come accaduto all'Iran.

Lecito dubitare della felicita del-
la Cina, chessta tentando di rianno-
dareifili con Giappone e Corea del
Sud, alleati americani delusi trada-
zi e incertezze strategiche. Di cer-
to, prosegue il disgelo con I'Austra-
lia. Il premier Anthony Albanese &
a Pechino per incontrare Xi, con
cui discutera di commercio e di
una potenziale cooperazione
sull'intelligenza artificiale.
QUALCHE SEGNALE di un tentativo
di stabilizzare i rapporti arriva an-
che con gli Usa. Nei giorni scorsi,
¢’é stato un incontro a Kuala Lum-
pur tra Wang e il segretario di stato
Marco Rubio. Eventosignificativodi
persé, visto che Rubioé considerato
un falco anti cinese ed era stato san-
zionato da Pechino per le sue propo-
stedilegge a supporto di Taiwan. Ri-
muovere le sanzioni e "sdoganarlo”
mostra l'interesse a organizzare
una visita di Trump in Cina. Si po-
trebbe fare entro la fine dell’anno,
nuove crisi permettendo.
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REGIONALI
SchleincongelaGiani
«Primala coalizione»

BB Quattro ore di incontro ieri tra Elly
Schlein e il presiedente toscano Eugenio
Giani, che vuole ricandidarsi. Ma il via li-
bera non é arrivato. Per la segretaria Pd
prima vengono le alleanze, a partire da
MS5S e Avs. Giani ha detto che si rimette
alle decisioni del partito. «<Ma non & un
passo indietro». CARUGATIAPAGINA 8

Schlein «congela» Giani:
«Laprioritasonolealleanze»

Quattro ore divertice a Roma. Il presidente uscente : «Rispetterole decisioni del partito»

Stalloanchein
Puglia perlalotta
Decaro-Emiliano.
De Lucae Conte
verso I’accordo

ANDREA CARUGATI

BN Quasi quattro oredifacciaa
faccia tra Elly Schlein e il presi-
dente della Toscana Eugenio
Giani ieri a Roma. E alla fine il
risultato e che I'autocandidatu-
ra di Giani per il secondo man-
dato, lanciata nei giorni scorsi
con tanto di appoggio di sinda-
ci e circoli dem, é congelata.
Nel senso che il governatore
non haricevutol’'atteso via libe-
ra e i vertici del Pd (erano pre-
senti anche il segretario regio-
nale Emanuele Fossi e il deputa-
to Marco Furfaro) hanno prete-
so e ottenuto di riprendere in
mano il boccino della trattativa
con le altre forze del centrosini-
stra, in primis il M5S che ora &

all’opposizione in Toscana. In-
somma, hanno preso tempo, in-
timando a Giani di rispettare i
tempi decisi dal partito.

«AFFIDO ALLA SEGRETARIA nazio-
nale e al segretario regionale
la guida del percorso politico
che ci portera a presentare alla
Toscana un progetto all'altez-
za della sua storia e del suo fu-
turo. Da parte mia, ne rispette-
10 le decisioni e la conclusio-
ne, offrendo la mia massima
collaborazione» le parole di
Giani. Che dice di aver illustra-
to ai vertici dem «le ragioni
che mi hanno spinto a dichia-
rare la mia disponibilita alla
candidatura, chiarendo ogni
aspetto che aveva generato
fraintendimenti e dato l'idea
di divisioni inesistenti». «Non
& un passo indietro» s’affretta
aspiegareil presidente. Ma am-
mette che serve una «proposta
politica capace di unire tutte
le forze alternative alla de-
stra». E assicura: «Ogni passo
che compiremo nei prossimi
giorni sara condiviso». «Un in-

contro positivo», dice Fossi. «I1
processo politico costruito con
pazienza, serieta e spirito uni-
tario nei mesi scorsi - e che
qualcuno ha tentato, senza suc-
cesso, di deviare in modo inop-
portuno- prosegue oggi con an-
cora maggiore forza e chiarez-
za.la collaborazione con il pre-
sidente, I'unita del partito e la

costruzione di una coalizione
con tutte le forze alternative
alla destra restano i pilastri
condivisi». Sulla stessa linea
anche il responsabile organiz-
zazione Igor Taruffi, che ha
scortato Giani fino all’auto
fuori dal Nazareno per evitare
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dichiarazioni fuori linea
dell’interessato: «Vogliamo la-
vorare insieme per I'obiettivo
comune di allargare le allean-
ze e vincere».

«SCHLEIN HARIMESSO in riga Gia-
ni», 'opinione che sirespira ai
vertici del Pd toscano che oggi
riunira la segreteria e entro fi-
ne luglio la direzione per chiar-
re il percorso che portera al no-
me del candidato. Manon é tut-
tala verita: con il voto previsto
il 12 ottobre e con i numeri
che servirebbero per cambiare
cavallo (il 60% dei membri del-
la direzione regionale) l'ipote-
si che Giani venga sostituito &
ormai poco probabile. Mentre
e certo che il Pd voglia tenerlo
nel congelatore finché non sa-
ra chiaroil quadrodi tutte le re-
gioni al voto in autunno, a par-
tire dalla Campania.

LA REGIONE CHE SULLA carta era
la piu spinosa, ad oggi € quella
dove il quadro si sta chiarendo.
Dopolacenatra De Luca e Con-
te mercoledi scorso a Roma, il
clima é cambiato. E ora il presi-
dente uscente non minaccia
pit di correre da solo. «Conte
ha detto una cosa ovvia, ma
nonscontata, e cioé¢ prima di fa-
re chiacchiere al vento comin-
ciamo a discutere di un pro-

gramma, delle cose da fare, te-
nendo conto che il punto di
partenza essenziale é il lavoro
fatto in questi anni dalla Regio-
ne Campania. Va dato atto a
Conte diaver assunto una posi-
zione di grande correttezzay,
ha detto ieri De Luca. Il suo ve-
to su Roberto Fico dunque si
sta attenuando. A patto che su
programmi e nomi della squa-
dra di governo arrivino dei se-

gnali di continuita coni10 an-
ni deluchiani. Si parla di un
assessora di peso per un suo
fedelissimo, ma la trattativa é
ancora aperta. «A breve avre-
mo una risposta e, secondo
me, sara un'ottima risposta,
dice il 58 Francesco Silvestri. E
ribadisce: «Per noi Giani non ¢
lasoluzione migliore».

RESTAIN STAND BY anche la can-
didatura che fino a poche setti-
mane fa appariva piu certa,
quella del dem Antonio Deca-
ro in Puglia. L’annunciato ri-
torno in consiglio regionale
dell’'uscente Michele Emilia-
no resta un macigno sulla stra-
da del ritorno di Decaro da
Bruxelles a Bari: 'eurodeputa-
to non vuole in campo il suo
predecessore. I due continua-
no a punzecchiarsi, dal Naza-
reno non € arrivata una scelta

definitiva. Schlein si limita a
ripetere un concetto: che in
tutte le regioni al voto vuole
«testardamente» una coalizio-
ne con M5S e Avs. Una sorta di
prova generale delle prossime
politiche, E ieri sera ha senti-
to al telefono Conte.
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Irpef, si allarga la cerchia di parenti per le detrazioni

»Possibile defalcare
spese mediche anche
per fratelli e suoceri

AndreaPira

decreto correttivo Irpef dopo la

stretta inmanovra.

amiglia «allargata» per le age-
volazioni. Fratelli, sorelle e suo-
ceri a carico posso dare acces-
so a detrazioni la modifica nel

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Chi ha un fratello ounaso-
rella a carico e paghera per loro
alcune spese sanitarie, potra an-
che detrarle al momento di fare
la dichiarazione dei redditi. Lo
stesso varra per il genero, la
nuora o isuoceri.

L’effetto & dato dalle implica-
zioni del decreto legislativo ap-
provato ieri in Consiglio dei mi-
nistri, che corregge e integra di-
verse norme in materia di Irpef,
Ires, fiscalita internazionale e ri-
scossione. Un tecnicismo, ma
con risvolti diretti nella vita del-
le persone, che va anche a rive-
dere, in piccola parte, la stretta
sulle detrazioni prevista dall'ul-
tima manovra di bilancio.

Il provvedimento si inserisce
nel solco del riordino delle de-
trazioni, con I'intento di ridurre
gradualmente il carico dell'Ir-
pef sul ceto medio e sui redditi
pil bassi. La misura strizza inol-
tre I'occhio ai propositi del go-
verno di introdurre misure tara-
te sulla famiglia e sul numero di
componenti che vivono sotto lo
stesso tetto.

I CONTENUTI

Il decreto estende quindi la
platea dei familiari considerati

beneficiari di agevolazioni fisca-
li. Nonostante alcune detrazioni
siano state abolite negli ultimi
anni — come quelle per i figli fi-
no a 21 anni, sostituite dall’Asse-
gno Unico — i familiari interes-
sati tornano a contare quando
la possibilita di ottenere o meno
un'agevolazione fa riferimento
ai «familiaria carico».

La legge di Bilancio aveva po-
sto alcuni paletti alle cosiddette
detrazioni per familiari a cari-
co. Da quest’anno, ad esempio, i
figli possono essere a carico da
21 a 30 anni, con I'unica eccezio-
ne dei disabili. Oppure, familia-
riconviventi diversi dal coniuge
e dai figli devono essere «ascen-
denti», quindi soltanto genitori,
nonni e bisnonni, escludendo

fratelli e sorelle. Venivano inol-
tre esclusi i parenti all’'estero di
contribuenti che non sono ita-

Apag. 2

Famiglia «allargata»
per le agevolazioni

»Non solo mogli e figli: detrazioni per fratelli, sorelle e suoceri a carico
La modifica inserita nel decreto correttivo Irpef approvato ieri in Cdm

liani o europei. Paletti che pero
riguardavano detrazioni specifi-
che per determinati componen-
ti,

Per altre detrazioni, come ap-
punto quelle sanitarie, lasciate
indenni dalla stretta prevista
dalla legge di Bilancio, o per I'ac-
cesso ad altri incentivi fiscali e
aiuti, il concetto di famiglia tor-
na a essere pitlampio.

Secondo le nuove regole, in-
fatti, rientrano tra i beneficiari
non soltanto il coniuge non se-
parato e i figli, ma anche figli
adottivi, minori in affidamento,
i figli del coniuge defunto e altri
parenti indicati nel codice civile
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(genitori, nonni, fratelli, sorelle,
generi, nuore). L'unica condizio-
ne ¢ chevivano nella stessa casa
o siano percettori di assegni ali-
mentari informali.

Per essere considerati fiscal-
mente a carico, inoltre, non do-
vranno superare i 2.840,51 euro
di reddito complessivo annuo
(4.000 euro per i figli fino a 24
anni). Questo vincolo esisteva
gia prima del decreto ed é stato
confermato anche dall'ultimo
correttivo.

Il provvedimento punta a fare
chiarezza ed evitare confusione
traitestinormativi.

Dal 2022 1' Assegno Unico Uni-

versale ha sostituito le vecchie
detrazioni per figli a carico fino
a 2] anni. Nonostante queste sia-
no state cancellate, alcune nor-
me fiscali continuavano a fare
riferimento ai «figli a carico» se-
condo quanto previsto dall’arti-
colo 12 del Testo unico sulle im-
poste sui redditi, che il decreto
approvato ieri in Consiglio dei
ministri ha rivisto.

Con la nuova norma si chiari-

CONFERMATI |

LIMITI DI REDDITO
PER POTER
CONSIDERARE

| PARENTI DIPENDENTI
ECONOMICAMENTE

Una riunione del Consiglio dei ministri

sce che ifigli fino a 21 anni devo-

no comunque essere considera-
ti, ad esempio, anche se non
danno pit diritto a una detrazio-
ne Irpef in senso stretto. Lo stes-
so vale per fratelli e sorelle, che
un tempo godevano di una spe-
cifica detrazione da 750 euro,
poi cancellata a dicembre, re-
stringendo il campo ai soli geni-
torie, al massimo, ainonni.

LE CONTRODEDUZIONI

Chiarimenti arrivano anche
sul fronte dei diritti del contri-
buente. L'autotutela obbligato-
ria gia prevista per gli atti impo-
sitivi si estende anche agli atti
sanzionatori.

Ai contribuenti viene inoltre
concesso pill tempo per difen-
dersi in caso di problemi con il
Fisco. Ad esempio, in caso di av-
viso di accertamento, ci saran-
no almeno 60 giorni di tempo
per presentare eventuali contro-
deduzioni o chiedere l'accesso
agliatti.

In questo modo il governo in-
tende rafforzare il principio del

PIU GARANZIE

PER | CONTRIBUENTI;
IN CASO DI
ACCERTAMENTI

60 GIORNI PER IL
CONTRADDITTORIO

contraddittorio preventivo, che
consente di chiarire la propria
posizione prima dell’emissione
definitiva degli atti impositivi.
Infine, il governo punta a eli-
minare un potenziale dubbio in-
terpretativo sull'interpello di ti-
po giuridico. E precisato una

volta per tutte che le istanze di
consulenza non possono essere
presentate da singoli cittadini
per casi personali, ma soltanto
da enti rappresentativi di inte-
ressi collettivi — come associa-
zioni di categoria, sindacati e or-
dini professionali — su questioni
di carattere generale. Una preci-
sazione che allinea la norma al-
la prassi consolidata, evitando
ambiguita.

Il Consiglio dei ministri ha
inoltre approvato il nuovo Testo
Unico sull'lva che, tra gliaggior-
namenti, recepisce la novita del-
la riduzione dell'imposta al 5%
sulle opere d'arte, in linea con
altri Paesi Ue.

AndreaPira

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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[DAZIUSA

E LA POLITICA
DEL COMMERCIO
DA RIVEDERE

Angelo De Mattia

a linea della trattativa, da

parte dell'Unione, sui dazi

non solo & da preferire,

ma, almeno ora, non ha al-
ternative. Naturalmente, di-
pende da come si imposta o si
sviluppa un negoziato che gia
ha avuto diverse fasi peraltro
senza approdi rilevanti. La
trattativa dovrebbe muovere
dal presupposto secondo il
quale si deve essere consape-
voli, da un lato, che Trump “fa
il suo gioco" ed € inutile imma-
ginare, senza un meccanismo
improntato al "do ut des", che
possa mutare orientamento
compenetrandosi nel "gioco
altrui"; dall'altro, bisogna non
commettere I'errore di inter-
pretare i comportamenti
trumpiani secondo un'analisi
psicologica.

Ovviamente, il ricorso alla
psicologia per meglio com-
prendere la posizione recondi-
ta delle parti di un negoziato
non ¢ sbagliato, a patto che si
trattidiuna delle componenti,
e non la pit importante, che
studi le mosse della contropar-
te senza cadere in un visione
psicologistica che finirebbe
con il produrre solo delusioni,
a maggior ragione se si ha a
che fare con un personaggio
che, sia pure in campi di ben
minore importanza, ha tra-
scorsomolti anni in negoziati.

Non bastano i frequenti
cambiamenti di posizione di
Trump perridurre tuttoa mu-
tamenti psicologici . Alla testa
di questi impegni e "caveat”
deve essere fermo il convinci-
mento che i dazi, in specie se
sproporzionati, alla lunga dan-
neggiano tutte le parti coinvol-
te,a cominciare da chi per pri-
mo li ha istituiti e da chi reagi-
sce conmisure ritorsive.

Continuaa pag. 23
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Angelo De Mattia
Ma se questo rischio non si riesce ad evita-
re, allora, 1'Unione, pur sempre con l'ap-
proccio alla ricerca di una intesa in queste
settimane con 'amministrazione america-
na, non puo apparire come non in grado,
per problemi del consenso dei partner, di
assumere decisionistringenti. In relazione
a cio, pilt che il congelamento delle misure
di reazione, occorrerebbe prevederne, ora
per allora, l'istituzione formale, assumen-
do unindirizzo uguale e contrario a quello
degli Usa: se, con un esito negativo delle
trattative, dovessero rimanere i dazi ameri-
cani al 30 per cento, immediatamente scat-
terebbero i contro-dazi nel giorno seguen-
te. A conclusioni diverse si arriverebbe se,
invece, si modificasse il 30 per cento, con
la conseguente graduazione delle eventua-
li misure di reazione (sempreché risultas-
sero necessarie). Non si tratta di reagire
con forza, ma di fare esattamente cio che
gli Usa progettano per i propri interessi,
con la finalita di arrivare a un'intesa diffici-
le - pur mettendo in campo il cosiddetto
strumento anti coercizione - se la contro-
parte ritiene che il contraente abbia solo
una "pistolaadacqua”.LaCina "docet".
Ma, poi, I'Unione & chiamata a una serie
dialtre importanti scelte: non si puo soste-
nere che cio che sta avvenendo, innanzitut-
to con l'amministrazione Trump , segna
un passaggio d'epoca, che nulla sara come
prima e poi limitarsi alla trattativa in que-
stione. E la politica commerciale dell'Euro-
pachevarivista"ab imis", senza che cio si-
gnifichi staccarsi dall'Occidente; sono i

mercati di sbocco dei prodotti europei che
vanno riconsiderati; & finalmente 'Unione
dei risparmi e degli investimenti, proposta
nel Report di Mario Draghi e che ha avuto
un'ampia d'accoglienza, che va concreta-
mente avviata in un'area di 350 milioni di
cittadini che esporta risparmio verso gli
Usa investendo meno, mentre 'America
investe piu di quanto risparmia, come ha
fatto rilevare il Governatore della Banca
d'Ttalia Fabio Panetta. E'ora di completare

I'Unione bancaria e di affrontare, pure al li-
vello dell'area oltreché dei singoli Governi,
i problemi della produttivita, della compe-
titivita, dell'innovazione in presenza delle
diverse transizioni, a cominciare da quella
ecologica.In questo quadroandrebbe pure
valutato un coordinamento tra politiche
economiche e politica monetaria . La rispo-
sta a quel che sta accadendo non puo esse-
re solo sui dazi. Non & la ricerca di una pa-
lingenesi, ma neppure si pud pensare che
sirisolva tutto trovando una pur importan-
teintesa sui dazi.

Il presidente americano Hoover, nel
1930, impose dazi su 20 mila prodotti (la
Tariffa Smoot - Hawley )per reagire alla
crisi del 1929 che invece si aggravo e ci vol-
lero gli anni dell'amministrazione Roose-
velt per rimediare a quel colossale errore.
Non é nell'interesse di nessuno replicare,
sia pure in un mondo completamente di-
verso, quella catastrofe. Ma occorrono de-
cisioni tempestive e organiche, non solo
settoriali, che guardino all'oggi ma prepa-

randoil futuro.
L RIPRODUZIONE RISERVATA,

[ dazi Usa e la politica del commercio da rivedere
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DURA LETTERA DI BRUXELLES ALL’ITALIA SUL VETO A UNICREDIT

ambiate 1l golden power

Inunalungamissiva al governo Melonila Commissione Ue critica il Dpcm sull’offerta
per Banco Bpm e afferma: senza correzioni verra bocciato. Orcel resta alla finestra

I DAZIAL 30% DI TRUMP NON SPAVENTANO LE BORSE, TAJANI IN MISSIONE IN USA

Carrello, Dal Maso, Dengeni. Gualtieri e i Roceoalle pagine 2. 3, 4, 7 e I7. Con conumenti di Sommelia, Carpagnans e De Mattia

DG COMPIN UNA LUNGA LETTERA ALL’ESECUTIVO CRITICA IL PROVVEDIMENTO GOLDEN POWER

L’Ueal governo: cambiil decreto

Per Bruxelles esistono ragionevoli dubbi che la scalata di Unicredit a Bpm rappresenti una minaccia
alla sicurezzadell’ Italia e smontai palettidel dpcm. E avverte: potrebbe violare le norme comunitarie

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

opo il Tar anche la Com-
missione europea intervie-
ne con diversi argomenti
sul decreto golden power
del governo Meloni che ad aprile
aveva imposto pesanti prescrizio-
ni all’ops di Unicredit su Banco
Bpm. Tali osservazioni sono con-
tenute in una lettera della Dg
Comp all'ltalia secondo cui il
dpcmdel 18 aprile «potrebbe costi-
tuire una violazione dell'articolo
21 del Regolamento Ue sulle con-
centrazioni e di altre disposizioni
del dirittodell'Ue, tra cui quelle sul-
la libera circolazione dei capitali
sulla vigilanza prudenziale da par-
te della Bee».
Nella lunga missivadi cui MF-Mi-
lano Finanza ha preso visione,
Bruxelles ha espresso «ragionevo-
li dubbi>» sul fatto che la scalata di
Unicredit rappresenti una minac-
ciaalla pubblicasicurezza del Pae-
se, rischio invece agitato da Chigi.
Riguardo al profilo straniero di
Unicredit sollevato dal vicepre-
mier Matteo Salvini, I’ Antitrust

Ue retto dalla vicepresidente della
Commissione Teresa Ribera ha
sottolineato come gli azionariati
delle due banche abbiano profili si-
mili per quanto riguarda lacompo-
nente  internazionale,
componente che nel ca-
so dell'istituto guidato
da Andrea Orcel non
«esercitaun controllosu
UniCredit o pud influen-
zare in modo significati-
vo le sue attivitar, Parallelamente,
secondo Bruxelles, non si capisce
come mai il governoitaliano abbia
«recentemente approvato l'acquisi-
zione di Mediobanca (una banca
con capitalizzazione paragonabile
a Bpm) da parte di un altro acqui-
rente italiano (Mps, ndr), senza

esprimere preoccupazioni in meri-
to alla sicurezza pubblica». Infine
i tecnici guidati dalla spagnola Ri-
bera, che ha firmato la lettera di ol-
tre 50 pagine, smontano una per
una le prescrizioni adottate dall’e-
secutivo sul rapportoimpieghi/de-
positi, project financing, acquisto
dititoli italiani da parte di Animae
uscitadalla Russia.

rail governo avra 20 giorni (lavo-
rativi) per rispondere ed eventual-
mente cambiare il dpem (Decreto
del presidente del consiglio dei mi-
nistri) e solo in un secondo mo-

mento ci sariun'eventuale decisio-
ne da parte di Bruxelles che diven-
tera pero immediatamente esecuti-
va. Un lasso di tempo che non per-
mettera di rispettare la tabella di
marcia dell’ops di Unicredit. La
valutazione preliminare invita in-
fatti I'Ttalia «a presentare le proprie
osservazioni» e «in base alla rispo-
sta (di Roma, ndr) alla valutazione
preliminare e alla sentenza del
Tar, la Commissione valuterd i
prossimi passi». L'Ue ha acceso
un faro sulla condotta dell’esecuti-
vo Meloni da una parte con il pro-

cedimento Eu Pilot (gestito dalla
direzione Servizi Finanziari),
dall’altroconlaDgCompche il 19
giugno ha acceso il disco verde
all’operazione di Unicredit impo-
nendo la vendita di 209 filiali per
la sovrapposizione di sportelli dei
due istituti. Quella orchestrata
dall’ Antitrust europeo, pitt veloce,
¢ dunque in dirittura d’arrivo. «Il
governo con spirito collaborativo
e costruttivo rispondera ai chiari-
menti richiesti cosi come fatto in
sede giurisdizionale dinanzi al Tar
nei termini e con motivazioni rite-
nute gia legittime dai giudici am-
ministrativi», hanno fatto sapere
da Palazzo Chigi. La procedura co-
munitaria sul golden power, cosi
come la riscrittura-integrazione di
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un nuovo dpem dopo I'accogli-
mento (parziale) da parte del Tar,
trova diverse diverse sensibilita
all’interno del governo dove man-
ca un fronte unico. «L'italia pud e
deve normare come ritiene senza
che da Bruxelles nessuno si per-
metta di intervenire», ha tuonato
Salvini. A cui harisposto a distan-
za il vicepremier, ma in quota FI,
Antonio Tajani. «Bruxelles si oc-
cupadi tuttocid di cui sideve occu-
pare e questa & materia di compe-

tenza anche dell’Ue», ha sottoli-
neato invece il ministro forzista
che ad aprile in Cdm aveva conte-
statol golden power. Perquantori-
arda invece il nuovo dpem se al
esoro non avrebbero intenzione
di scrivere un nuovo decreto, la
struttura di Palazzo Chigi starebbe
valutando il da farsi e non esclude
un nuovo testo anche alla luce dei
contenuti della lettera della Dg
Comp. [ tempi della procedura eu-

ropea, al netto di una nuova so-
spensione Consob che pure auto-
nomamente sta studiando se ne esi-
stonoimargini, non sono compati-
bili con I'offerta che terminera il
23 luglioa Piazza Affari. (riprodu-
zioneriservata)

- COMMISSIONE
EUROPEA
Benanedles, 1472024
CI2025) 4624 final
SPECIAL HANDLING: COMP
VALUTAZIONE PRELIMINARE
del 14.7.202%

# nerms delP srtioels 11, parngrafo 4, dol regelaments (CE) n. 1392004 del Convighie o
@l protacolie 11 el accorda SEE

ACaws MU - UNTCREDET / BANCO BFM (Art 21 &)

La lettera della 135 Comp all’ltalia
sull’ops di Unicredit su Banco Bpm
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Che errore sperare intariffe al 10%. Ora intervenga Meloni e I’Ue sospendail Patto

D1 ROBERTO SOMMELLA

er un momento mettete Donald

Trump alla presidenza della Com-

missione Europea e immaginate che
abbia avuto sul suo tavolo il rapporto di
Mario Draghi in cui ’ex premier indica in
1.000 miliardi di euro 'ammontare delleri-
sorse necessarie all’Unione per rendere
pilt competitivo il mercato unico. Cosa
avrebbe fatto il presidente americano al po-
sto di Ursula von der Leyen? Sicuramente
non avrebbe insistito sul New Green Deal,
che & diventato una sciagura per tuttoil set-
tore automotive, avrebbe varato un corpo-
so piano di debito comune per finanziare il
riarmo e avrebbe sospeso I'inutile Patto di
Stabilita, che impone il rigore nel momen-
toincui i paesi devono invece spendere,
Questo comportamento & presumibile per-
ché cosi si & comportato, nella realta,
Trump in patria. Il debito pubblico ameri-
cano aumentera di 3,000 miliardi di dollari
per via della manovra di bilancio? Bene,
noi imponiamo al mondo dazi che ci faran-
no incassare 2.800 miliardi di dollari. In-
somma, il presidente degli Stati Uniti pen-
saal benessere degli americani - in partico-
lare dei suoi elettori - come la presidente
della Commissione dovrebbe pensare a
quello degli europei nel momento in cui la
loroeconomia viene minacciatadaunabol-
letta dei dazi al 30% che rischia di mettere
in ginocchio tutti. E proprio sospendendo
il Patto di Stabilita, che ancora oggi fissa al
3% il rapporto deficit-pil quando ci viene
chiesto di aumentare il debito al 5% del
prodotto interno lordo per finanziare la di-

fesa, I'Unione Europea darebbe un segna-
le fortissimo di coesione ai paesi membri e
di vicinanza a famiglie e imprese, alle pre-
se da anni col caro energia.

Passando dall’ipotesi dell'irrealth alle cro-
nache. va detto che finora Bruxelles e stati

membri hanno avuto un comportamento
del tutto opposto a quanto descritto in pre-
messa e hanno sbagliato approccio con
'inquilino della Casa

Bianca,

Sisono mostrati inutilmen-

te attendisti e addirittura,

nel caso italiano, contenti

di subire solo un buffetto

dall’uomo pitl potente del

mondo. La prova? A furia

di definire accettabili i da-

zi al 10% non si & fatto al-

tro che rendere gia sconta-

to un aumento dei prezzi

delle esportazioni (cosa pe-

raltro gid avvenuta), dan-

do modo a Donald Trump nella lettera Ue
di partire da quel tetto e imporre poi una
barriera doganale del 30% ai prodotti euro-
pei che va a sommarsi al dazio gia esisten-
te, la svalutazione del dollaro del 13%.

La strategia della Confindustria di Ema-
nuele Orsini si & percio rivelata sbagliata,
tanto che sara la premier Giorgia Meloni a
dover cercare una soluzione dopo che ha
detto chiaro e tondo che «una guerra com-

merciale non conviene a nessuno». Non so
se alla Casa Bianca siano preoccupati, sicu-
ramente questa guerra non conviene al no-
stro ilaaese che &1l quarto paese al mondo e
non la quarta economia e sta tenendo botta
alle tante variabili di incertezza che si sus-
seguono dopo la pandemia di Covid con
uno spirito indomito delle nostre imprese.
Con la lettera di Trump in mano, che si r1-
volge a Ursula von der
Leyendefinendo «un ono-
re» scriverle questa mez-
za dichiarazione di con-
flitto economico, lui che
rappresenta il Paese che
ha liberato insieme ai rus-
si I’'Europa dalla dittatura
nazifascista, I'Unione Eu-
ropea dovra reagire come
unsol paese: altrimenti sa-
ra una sconfitta memora-
bile peril piti ricco merca-
to del mondo in quanto
abitato dai consumatori pitt benestanti del
Eianela.

"Ue dovra trasformare il suo gigantismo
normativo - che permette alla Presidente
della Commissione persino di emettere at-
tiesecutivi che escludano aziende dal mer-

cato unico, ad esempio le Big Tech - in
un’arma potente di trattativa, mentre il suo
nanismo politico dovra rappresentare un
monito perevitare fughe in avanti naziona-

1i. Trump ha confermato di fare quello che
dice e diessere forte quanto almeno gli spi-
riti animali del capitalismo americano, le
corti federali ei listini di Wall Street. Per1'l-
talia, dove damesi gli imprenditori dormo-
no sonni agitati, il costodelle gabelle trum-
piane non ¢ ancora stimabile e a poco servi-
ra compensarlo con I'accordo Ue-Merco-
sur, il blocco economico formato da Ar-
gentina, Brasile, Paraguay e Uruguay, inte-
sache pud portare un surplus di 12 miliardi
di euro ma 1 cui ritorni sociali sono da veri-
ficare dentroi nostri confini.
Sulla carta facciamo bene a preparare stra-
de alternative, manon si deve perdere di vi-
sta I’obiettivo primario che staa Washing-
ton, perché i nostri imprenditori devono
gia fareiconti conil supereuro che ha fino-
ra comportato una perdita di 20 miliardi
sulle nostre esportazioni,
C’¢&chi ha qualche dubbio suquesta strate-
ia alternativa, come il presidente della
oldiretti, Ettore Prandini. Un accordo so-
lo con Paest che rispettano molto meno di
noi le normative ambientali comportereb-
be un danno per il settore agroalimentare,
perché esporteremmo prodotti molto pitl
sani di quelli che compriamo.
Ora che ¢ caduto il velo sui dazi americani
e che & partita una trattativa fino al primo
agosto tra Bruxelles e Washington, dobbia-
mo chiederci se finalmente I"Europa riusci-
ra a fare qualcosa per gli europei sospen-
dendo Patti, trattati e altre diavolerie conta-
bili che vanno contro le imprese il buon
senso. (riproduzione riservata)
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Piano Mattei, quasi 3 miliardi shloccatinel primo anno

di Silvia Valente

1 Piano Mattei dell’Italia per I’ Africa conta

sudi una dotazione finanziaria di 5,5 miliar-
di di euro. Di cui 3 derivanti dal Fondo Italia-
no per il Clima e 2,5 dal Fondo per la Coopera-
zione allo Sviluppo. Guardando alla Relazio-
ne inviata dal governo al Parlamento sullo sta-
to di attuazione del Piano, in un anno & gia sta-
to investito appena 1 miliardo di euro. Con un
tasso di utilizzo delle risorse neanche del
20%.
Entrando nello specifico, al 30 giugno sono
stati attivati 21 progetti in 14 Paesi africani.
Nella relazione annuale, pubblicata in leggero
ritardo rispetto alla scadenza imposta ex lege
al 30 giugno di ogni anno, emergono i 250 mi-
lioni gia versati (la prima tranche) per il Corri-
doio di Lobito, progetto infrastrutturale che
mira a creare una rete ferroviaria strategica
per il trasporto di merci, in particolare minera-
li, tra il cuore minerario dell' Africa (il Copper-
belt tra Zambia e la repubblica democratica
del Congo) e il porto di Lobito, in Angola,
sull’ Atlantico.
Sono poi gia stati stanziati 110 milioni di euro
per gli impianti di fotovoltaico in Egitto e so-
no stati impegnati 100 milioni per il progetto
Ascent del Mozambico, per il consolidamento
delle capacita istituzionali per la produzione e
distribuzione di energia. Sfiorano invece quo-
ta 85 milioni di euro le risorse versate con |’o-
biettivo di contribuire all’ obiettivo della sovra-
nita alimentare del Senegal. Trai progetti lega-
ti al piano Mattei, ci sono anche quelli di Enel
Foundation, che ieri ha presentato il nuovo co-

mitato scientifico. Si va dai corsi manageriali
sulla transizione energetica e le fonti rinnova-
bili, attivati in Marocco, all’apertura di due
nuovi centri di formazione in Kenya e Sudafri-

ca. Vi rientra anche il progetto wAtt- con
RES4 Africa, che mira a sostenere lo sviluppo
dell’imprenditoria africana nel settore delle
rinnovabili, accompagnando la crescita di star-
tup locali.
Il tasso di spesa ancora basso rispetto alle risor-
se a disposizione per accompagnare la cresci-
ta africana € dovuto principalmente ai ritardi
nella progettazione esecutiva, alla difficolta
nella selezione di partner di attuazioni locali e
anche agli iter burocratici complessi specie
per fondi multilaterali o strumenti di partner-
ship pubblico-privata. Per di pill, vaevidenzia-
to che alcune somme - come quelle nelle mani
di Sace e Cdp - hanno una componente poten-
ziale, ossia attivabile in base a progetti. Quin-
di la spesa effettivamente effettuata &€ minore
rispetto ai totali garanti o stanziati nel comples-
so.Da notare il caso di Sace che non solo
nell’ultimo hanno ha concesso 2 miliardi di ga-
ranzie, che hanno consentito la realizzazione
di investimenti che hanno coinvolto 200 im-
prese italiane, in una vasta gamma di settori:
agroalimentare, meccanica strumentale, infra-
strutture, automotive, chimica e beni di consu-
mo. Ma ha anche lanciato I’ Africa Champion
Program con il patrocinio della Farnesina, un
gercorso formativo a cui hanno partecipato
49 manager che intendono approfondire le
competenze e I'utilizzo degli strumenti finan-
ziari esistenti per operare nelle Nazioni inclu-
se nel Piano Mattei. (riproduzione riservata)
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Dazi, trattativa con I'Europa
Meloni sente la Casa Bianca

Trump e rimarcato i vantaggi di

commercio, Maros Sefcovic, ha

visto il suo omologo americano
nel tentativodi arrivare aun accor-
do entroil primo agosto e scongiu-
rare i dazial 30%. All’incontro con
i ministri dei 27 Paesi, Sefcovic si e
detto ottimista: «Credo ci sia anco-

] 1 Commissario europeo al

un’intesa. Ma nel frattempo la
Commissione si prepara al peggio
e stila una lista di controtariffe da
72 miliardi di euro.

di BEl, CERAMI, DE CICCO,
MANACORDA, OCCORSIO ¢ SANTELLI
2 da pagina 8 a pagina 12

ra il potenziale per continuare il
negoziato». La stessa linea viene
perseguita anche da Giorgia Melo-
ni, che in questi giorni ha sentito

Gli Usa: sui dazi ci derubate
la Ue insiste nel trattare
Francia per la rappresaglia

[l negoziatore europeo Sefcovic

ha sentito i suoi omologhi americani
“Con il 30% si blocca il commercio”
La Commissione si prepara all ipotesi
che tutto salti: pronta la lista
di contromisure da 72 miliardi di euro

dal nostro inviato
BRUXELLES

redo ci sia ancora il potenzia-
C le per continuare il negozia-

to», dice il Commissario euro-
peo al commercio Maros Sefcovic,
dopo I'incontro con i ministri dei 27
Paesi. Pur con qualche distinguo, i
governi hanno tutti avvallato la li-
nea “morbida” adottata dalla Com-
missione di fronte al nuovo affondo
di Trump: continuare a cercare un
accordo entroil primo agosto, quan-
do scatterebbero i dazi al 30%, e so-
lo dopo varare ritorsioni. Cosi in se-
rata il negoziatore Sefcovic ha senti-
toisuoi omologhi americani per ini-
ziare a capire come riprendere il
dialogo bruscamente interrotto dal-
la lettera del loro capo. «Ma - ha an-

che aggiunto - servono due mani
per applaudire».

Non c¢’¢ dubbio che il colpo della
Casa Bianca sia stato sentito a Bru-
xelles, dove nei giorni precedenti si
riteneva un’intesa addirittura vici-
na.ldazial 30% sono una prospetti-
va «inaccettabile» ha spiegato Sef-
covic, che renderebbe «praticamen-
te impossibile» continuare a com-
merciare tra le due sponde dell’A-
tlantico. Un vero e proprio divorzio
economico. Ma proprio per questo
la lettura prevalente, nella Commis-
sione e nelle cancellerie, & che si
tratti di unadelle tipiche sparate ne-
goziali del presidente americano. E
in fondo ieri questa lettura & stata

avallata anche dai mercati finanzia-
ri, che sia in Europa che negli Stati
Uniti si sono mossi sulla parita.

Lo stesso Trump nelle ultime ore
€ sembrato mandare messaggi am-
bivalenti. Se da un lato infatti é tor-
nato a prendersela con i Paesi che
«da anni derubano gli Stati Uniti»,
accusa spesso rivolta all’Europa,
dall’altro ha aggiunto che se quei
Paesi «vogliono parlare, noi siamo
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aperti».

Ma aperti a cosa? Per quanto vo-
glia a tutti i costi evitare una guerra
commerciale, I'Europa ha bisogno
di un accordo equo. Nellipotesi tut-
t’altro che remota che non arrivi,
Bruxelles lavora quindi al secondo
binario, quello delle ritorsioni. A
fianco al primo pacchetto di contro-
dazi su 21 miliardi di beni america-
ni, gia approvato da mesi e ora rin-
viato fino al 6 agosto, ieri la Commis-
sione ha presentato ai ministri la
versione definitiva di un secondo
pacchetto da 72 miliardi, per quan-
to la lista di merci che i governi do-
VIanno approvare non sia ancora
stata trasmessa.

Nel gruppo dei 27
c’é chicome Roma
e Berlino spinge
per lalinea morbida
e chi come Parigi e Vienna
vuole piU aggressivita

«L’Europa resta unita - ha detto
Sefcovic -: se non sara possibile tro-

wrara nn'intaca Anhhiama nratacdoda.

re aziende e lavoratori, il messaggio
dei ministri & il pit1 forte che ho sen-
tito finora». In realta, nel gruppo
dei 27, le distanze sulle eventuali ri-
torsioni emergono, almeno a paro-
le: tra chi come I'Italia e la Germa-
nia vuole evitare a tutti i costi una
escalation, e chi invece come la
Francia e I’Austria chiede maggiore
aggressivita. Parigi vorrebbe che
I'Europa minacciasse gia da ora I'uti-
lizzo della sua arma pii potente, lo
strumento contro la coercizione
economica che permetterebbe di
colpirele aziende americane e addi-

rittura di escluderle dal mercato co-
mune. «In questo rapporto di forza
voluto dagli Usa I’Europa deve di-
mostrare la sua capacita di rispo-
sta», ha ribadito ieri il ministro per
il Commercio estero Laurent
Saint-Martin.

Per ora € una posizione minorita-
ria. Le divisioni perd potrebbero
esplodere se nelle prossime due set-
timane e mezzo la linea morbida
non portasse ad alcuna intesa: «Tut-
to & sul tavolo», ha detto Sefcovic a
domanda su questo bazooka, «ma
procediamo passo per passo».
—F.SANT

llLiberation day del 2 aprile

Dal Giardino delle rose della Casa
Bianca, Donald Trump annuncia per
la prima voltai suoi dazi reciproci:
I'amministrazione americanalo
definisce come “il Liberation day”
degli Stati Uniti, ovvero il giorno
dellaliberazione “da chiper annici
ha derubato”, sostiene il presidente.
Nel mirino una quindicina di Paesi
(idirty 15, sporca quindicina), che per
la Casa Bianca hanno il maggiore
squilibrio commerciale con gliUsa

LE TAPPE

Dal Liberation day
allasupertassa

© llpresidente
Usa Donald Trump

La prima retromarcia

Trump sospende per 90 giorni

le tariffe, a eccezione diquelle
contro la Cina. Anzi, per Pechinoi
dazi saranno aumentati fino al
125%, per poi diminuire dopo un
lungo braccio diferro con il leader
cinese XiJinping. La notizia della
sospensione dei dazirilancia gli
acquisti a Wall Street, dove tutti gli
indici fanno registrare importanti
guadagni. Prende forma cosila
tattica negoziale di Washington.

L’ultimatum del 1° agosto

Dopo aver inviato la lettera con
l'indicazione dei daziapplicatia14
Paesi, Canadain testa, Trump
spedisce la sua missiva anche a
Bruxelles: &il12 luglio quando arriva
negli uffici della Commissione e la
tariffa applicata alle merci europee
e del 30%. Il commissario Ue al
Commercio, Maros Sefcovic, dira
chel'Ue ha accolto con “rammarico
edelusione” l'iniziativa. C'é tempo
fino al 1° agosto per negoziare.
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| Italia La Legarestaisolata
['dl e FI: palla a Bruxelles
il Pd: parliamo alle imprese

Il centrodestra si divide. Lollobrigida: no a un incontro di boxe
tra alleati. Il centrosinistra: la premier riferisca in Parlamento

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

ostretti a mettere un freno al-
C I'alleato di governo, al partito

che a destra piu scalpita con-
tro I’Europa in una fase cosi delica-
ta come quella della possibile intro-
duzione deidazial 30% da parte de-
gli Stati Uniti. Fratelli d’Italia e For-
za Italia provano a rimettere inriga
la Lega, che propone «trattative bi-
laterali» e non a livello europeo con
Donald Trump. E mentre la maggio-
ranza si spacca su come gestire la
trattativa, Elly Schlein riunisce la
segreteria del partito e decide di in-
contrare tutte le associazioni di ca-
tegoria: «Giorgia Meloni non se ne
occupa, ci pensiamo noi».

I partiti che compongono I'esecu-
tivo sono in confusione. Francesco
Lollobrigida, per rendere piu forte
il messaggio, parla da Bruxelles do-
ve ha partecipato al Consiglio Agri-
fish: «Nelle trattative con gli Usa sia-
mo pienamente solidali con il con-
testo europeo di cui facciamo parte
e auspichiamo che non si faccia la
scelta di mantenereidazi». E auspi-
ca che la trattativa non diventi «un
incontro di pugilato tra alleati stra-
tegici».

Elarisposta a Matteo Salvini, che
da giorni se la prende con la «buro-
crazia e i vincoli di Bruxelles altret-
tanto sciagurati». E su questa scia,
a rilanciare un negoziato diretto
con gli Usa, e stato anche il senato-

re leghista Claudio Borghi in un'in-
tervista a Repubblica proponendo
di «avviare trattative bilaterali e
provare cosi a mettersiin salvo».

Gli alleati perd alzano un muro.
Il titolare della Farnesina, dopo il
Consiglio dei ministri, parte in dire-
zione Washington dove incontrera
il segretario di Stato Rubio. Nel frat-
tempo, predica «calma e sangue
freddo» per «evitare una guerra
commerciale». Ancora pill netto
nel sbarrare la strada ai leghisti & il
vicepresidente della Camera Fabio
Rampelli di Fratelli d’Italia per il
quale «I’Italia non ha la titolarita
per guidare la trattativa, di compe-
tenza esclusiva dell'Ue, ma ha fatto
da facilitatore al rapporto tra
Trump e von der Layen per evitare
quel muro contro muro che avreb-
be devastato i nostri interessi». E
per Forza Italia parla ancheil porta-
voce Raffaele Nevi: «Non & una scel-
ta politica quella di dialogare come
Unione europea, ma € imposta dai
Trattati dell’'Unione stessa. Fine del-
la discussione».

Tuttavia il ministro Lollobrigida
sostiene anche che «nel dialogo
con gli Stati Uniti, bisognerebbe va-
lutare anche maggiori acquisti ne-
gli Usa» senza «avere danni per la
nostra economia». Parole aspra-
mente criticate dall’opposizione:
«Meloni si piega ancora una volta
agli interessi americani, svenden-
do la salute degli italiani e I'agricol-
tura nazionale», attacca da Allean-
za verdi e sinistra Angelo Bonelli.
«Lollobrigida € passato dalla sovra-
nita alimentare al discount di ali-

menti Usa. Se questo & patriotti-
smo», aggiunge il segretario di +Eu-
ropa, Riccardo Magi.

Il Nazareno, in questo contesto,
provaa giocare d’anticipo. Durante
la riunione della segreteria, i dem
hanno analizzato gli impatti dei da-
zi. E in serata Schlein € intervenuta
ai microfoni del Tg3 dicendo che il
sostegno alla commissione euro-
pea deve essere «concreto» e biso-
gna essere «disponibili a mettere
subito sul tavolo delle contromisu-
remirate e proporzionate per colpi-
re dove fa pii1 male: i servizi digita-
li, i servizi commerciali». Se cosi
non fosse, «non sarebbe la prima
volta che Meloni, per non infastidi-
re Trump, danneggial'interesse na-
zionale»,

I dem continuano a incalzare il
governo: «Meloni deve venire ora
in Parlamento a dirci come intende
difendere gli interessi del nostro
Paese», afferma il presidente dei se-
natori del Pd Francesco Boccia.

Richiesta ribadita anche dal Mo-
vimento 5 stelle: «Il governo di Gior-
gia Meloni palesa poche idee ma
confusissime e la maggioranza si
presenta all’appuntamento con la
storia ultra-divisa. Un’operazione
chiarezza dinanzi al Parlamento
non guasterebbe».

Schlein: “Per non
infastidire Trump
danneggiano l'interesse
nazionale”. E prepara una
serie di colloqui conle
associazioni di categoria [
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LE REAZIONI

Elly

Schlein
Laleader Pd
attacca Meloni:
“Halasciato sole
le aziende"

Francesco
Lollobrigida

Ilministro invitaa

“essere solidali
con 'Europa per
evitareidazi”

Fabio
Rampelli

llvicepresidente

dellaCamera

chiede “unita per

aivtarel'Ue”

La premier
al summit
europeo
diBruxelles
organizzato
loscorso 20
marzo
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|.atrattativa Meloni
sente la Casa Bianca

“Uno spiraglio c'e

IL RETROSCENA

E di LORENZO DE CICCO
ROMA

rattare fino all’ultimo minuto
T utile, rimandando l'attivazio-

ne dei contro-dazi europei a
dopoil 2 agosto, nel caso i negoziati
precipitino e Washington resti in-
chiodata al 30% di tariffe per le mer-
ci del Vecchio continente, scenario
da incubo, anche per I'ltalia. E la li-
nea che Giorgia Meloni affida ai col-
laboratori, in giornate tormentate
tra le due sponde dell’Atlantico. Do-
po un weekend funestato dall’arri-
vo della lettera all’'Ue del presidente
americano, nella cerchia della pre-
mier, pero, trapela un felpato (e pru-
dentissimo) ottimismo. Perché par-
lando nello studio ovale ieri il ty-
coon qualche spiraglio di mediazio-
nel’halasciato intravedere. Spiegan-
do che si, la lettera la considera gia
un accordo, ma con gli europei, ha
aggiunto, si pud continuare a tratta-
re.

Anche Meloni ha sentito Trump
inquestigiorni, dopola lettera a Bru-
xelles. Insistendo, con l'inquilino
della Casa Bianca come con gli altri
leader dell’Unione, sulla necessita
di scongiurare una guerra commer-
ciale. E provando a rimarcare i van-
taggi di un’intesa che, sostiene la
premier, si pud ancora siglare. Cer-
to il punto di caduta non & ancora
chiaro. Trump, accordandosi con la
Gran Bretagna, che a maggio ha in-
cassato tariffe al 10%, ha spiegato

Asse con Merz per bloccare
i controdazi, ma non andra
in aula. Da Crosetto elogio
a Macron. Mattarella:
“Francia alleato vitale”

che quella soglia avrebbe riguarda-
to solo il Regno Unito. Dunque al-
I’'Ue potrebbe andare peggio. In alcu-
ne cancellerie si parla gia del 15. Me-
loni, nelle telefonate di queste setti-
mane con il presidente Usa, ha spie-
gato che il 10% sarebbe «assorbibi-
le» per il mondo produttivo italiano.
Di pit1 € complicato. Anche se natu-
ralmente 15 € meglio di 30. Ma le si-
gle degli industriali, come del com-
parto agricolo, restano crucciate e
inquiete.

Meloni ieri non si € fatta vedere a
Palazzo Chigi. A presiedere il Cdm
fissato alle cinque di pomeriggio

per alcuni decreti economici & stato
il vice Antonio Tajani. Subito dopo,
il ministro degli Esteri & partito per
Washington. Missione a tema dazi e
Ucraina. Bilaterali delicati con il se-
gretario di Stato, Marco Rubio, il pre-
sidente della Commissione Esteri
del Senato americano, Jim Risch, e il
rappresentante commerciale degli
Stati Uniti, Jamieson Greer.

Meloni in settimana potrebbe in-
contrare il commissario al Commer-
cio, Maros Sefcovic, 'uomo che sta
trattando i dettagli sui dazi, e che ha
giain agenda appuntamenti con Ta-
jani e con il ministro degli Affari Ue,
Tommaso Foti. Ieri la premier si &
sentita di nuovo con Ursula von der
Leyen. Sente spesso il cancelliere te-
desco Friedrich Merz, con cui c’é sin-
tonia sul dossier commerciale. Ne-
gli equilibri di Bruxelles scombinati
dal ciclone dazi, I'ltalia si trova nel
gruppone delle “colombe”. Pi1 vici-
naalla posizione della Germania. Di-

AR NI

stante dai toni «muscolari» (copy-
right di Foti) del francese Emma-
nuel Macron. Anche se pure conl'in-
quilino dell’Eliseo le interlocuzioni
vanno avanti. leri Parigi ¢ stata defi-
nita un alleato «vitale» per Romadal
presidente della Repubblica, Sergio
Mattarella, che ha sempre richiama-
to all'unita d’intenti dell’Europa e
che ieri, in occasione della festa na-
zionale francese, ha ribadito come
«una collaborazione tra partner fida-
ti» sia «indispensabile per affronta-
re I'attuale contesto internazionale,
segnato da sfide complesse e tensio-
ni crescenti». Alla cerimonia di Pa-
lazzo Farnese c’era il titolare della
Difesa, Guido Crosetto. Segnali di-
stensivi verso Parigi. «Come ha ricor-
dato Macron le cose belle si difendo-
no anche con la forza», le parole di
Crosetto. Messaggio chiaro: «Mette-
re da parte gli egoismi. E il momen-
to di non essere pil soltanto cugini
ma fratelli». Fraternité.

Sul versante domestico, Meloni
deve affrontare la richiesta delle op-
posizioni, che da tre giorni ripeto-
no:venga in aula ariferire. Ecco, dal-
I'entourage della presidente del con-
siglio filtra che no, non & il momen-
to per un’informativa alle Camere.
Laragione formale ¢ che, al di 1a de-
gli annunci, non ¢ stata ancora pro-
tocollata la richiesta. Ma c’¢ anche
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la Repubblica

I PUNTI

@ | contatti

La premier ieri
nonéandataa
Palazzo Chigi
ma ha tenuto
una serie di
contatticoni
leader europei
econTrump

® Lastrategia

Meloni chiede
dicontinuarea
trattare
sperandoinuna
riduzione
rispetto al 30
per cento di
daziannunciati

® L’obiettivo

Lasoglia
massima
ritenuta
“accettabile” da
Chigi&il10 per
cento, oltre
sarebbe un
problema perle
aziendeitaliane

LA MISSIONE

A Washington
Il ministro degli
Esteri Antonio
Tajanié negli
Stati Uniti, dove
incontrera

il segretario

di Stato Marco
Rubio

un motivo squisitamente politico: la
trattativain questa fase € in manoal-
I'Ue, lo scenario cambia di continuo,
anche di ora in ora. Meglio non
esporsi.
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L’AMACA

O

di MICHELE SERRA

Malfunzionamento

tecnico?

el suo madornale, ostinato cozzo
I\I controil giudizio del mondo, Israele

deve avere perduto ogni residuo di
saggezza se arriva ad attribuire ufficialmente
aun “malfunzionamento tecnico” (testuale)
I'ennesima strage di bambini. Questa volta in
coda per fare provvista d’acqua, nella
interminabile questua che e diventata la vita
quotidiana dei palestinesi di Gaza.

Il cinismo odioso e controproducente di
quella frasetta burocratica —
malfunzionamento tecnico —raggela. Leva
ogni illusione su possibili calmieri umanitari,
o almeno umani, che mitighino I'ira cieca e
sorda di unanazione che da assediata &
diventata assediante, da prigioniera
carceriera, e si € spinta gia ben oltre ogni
possibile applicazione del concetto di
legittima difesa.

Illegittima offesa & sparare ai bambini,
come ripetutamente e accaduto a Gaza: non
era forse quella la differenza pitu volte
reclamata per distinguersi da Hamas, il
rispetto delle regole diingaggio che la

civilizzazione ha portato? Radere al suolo
interi quartieri dove la gente abita, dorme,
lavora, per snidare terroristi veri e presunti,
sparare sulla gente costretta alla coda per
fame e per sete, parlare apertamente di
“trasferimento”, addirittura di
“trasferimento volontario” per definire con
unridicolo eufemismo il progetto di
deportazione di un popolo: come puo Israele
non rendersi conto che nessun fine puo
giustificare questi abominevoli mezzi?

Non é un calcolo esatto, e varia a seconda
delle opinioni: ma non ¢’é dubbio che Israele
abbia perduto, con la campagna di Gazaela
colonizzazione indecente della Cisgiordania,
molto pit dei chilometri quadrati

guadagnati.

[ R/(/{ e

e
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lica

IL PUNTO

Suggestioni e limiti
del metodo Starmer

di STEFANO FOLLI

arlare a Roma di “modello Starmer” in materia
P didaziedirisposta europea a Trump, pud voler

dire molte cose, nessuna delle quali garantisce
la soluzione del problema. Tuttavia al momento si
brancola nel buio e quindi ben venga anche I’ipotesi
inglese, gradita alla nostra premier. Purché si
mettano in chiaro alcuni aspetti cruciali. In primo
luogo, come tutti sanno, il Regno Unito & fuori
dall’Unione europea; quindi € obbligato a discutere
con la Casa Bianca in via bilaterale. E d’altra parte il
presidente Trump ha indirizzato la sualettera dai
toni acidi all'Unione, non ai singoli Stati: segno che
rispettal’assetto giuridico del vecchio continente e
si rende conto che la trattativa, almeno nelle fasi
iniziali, deve avere il suo centro nella commissione
di Bruxelles, negoziatrice anome di tutti.

E vero tuttavia che al dunque le cancellerie
nazionali contano molto di piti della debole
presidenza Von der Leyen, ancora pil fragile dopo il
voto di sfiducia respinto qualche giorno fa. E gia
oggila dialettica é piuttosto vivace nelle varie
capitali: tra la Francia favorevole a una linea
intransigente e la Germania propensaa dare
un’altra possibilita al compromesso, il centrodestra
italiano e piti vicino ai tedeschi. Ma ogni nazione sa
di dover tutelare il proprio interesse, che non
sempre coincide con quello generale. Sullo sfondo,
come si detto, Londra & gia arrivata all’approdo sulla
base di un 10 per cento, pitt 0o meno. Ma é il Regno
Unito, come si & detto, propenso a badare a se
stesso. Ovvio che da questo lato dell’Atlantico si
tratta soprattutto di tattiche diverse, perché la

strategia di tutti & o dovrebbe
_ esserevoltaaottenerele
condizioni migliori per il sistema
produttivo e rasserenare le
opinioni pubbliche spaventate.
Dunque, il “modello Starmer™.
Non & granché praticabile, a
meno di non metterlo nelle mani
della commissione, quasiche
Bruxelles fosse “una grande

Londra™:il che & irrealistico.
Certo, se si dovesse arrivare a una
serie di negoziati bilaterali con le singole capitali,
puo darsi che i risultati assomiglierebbero a quelli
spuntati dal premier britannico. Ma il prezzo
sarebbe la fine dell’'Unione come I’'abbiamo
conosciuta. Un esito che a qualcuno non
dispiacerebbe, vedi la Lega; e anche Giorgia Meloni,
nel suo percorso in Europa verso un’‘area
conservatrice ma non avventurista, deve tener
conto che a una parte del suo vecchio elettorato tali
manovre piacciono poco. Come si € notato quando
ha evitato di affossare la commissione, pochi giorni
fa, e ha invece consolidato larelazione con il
cancelliere democristiano Merz. L’ala della destra
anti-europea di Salvini e Vannacci si & fatta sentire e
speradi lucrare sul terreno elettorale. Ma
probabilmente s’illude.

Ne deriva che agli occhi di Palazzo Chigi la Gran_
Bretagna di Starmer e proprio sul crocevia giusto. E
fuori dell’Europa, ma sista sforzando dirientrare,
sia pure tra mille cautele (in modo pit esplicito sulla
politica estera e la difesa). Lavora per migliori
relazioni con i diversi governi, ma non é coinvolta
nel complesso rapporto con Von der Leyen.
Sviluppa una naturale amicizia anglosassone con il
presidente degli Stati Uniti, che sia Trump o prima
di lui Biden. E poi appartiene alla famiglia della
sinistra nell'accezione laburista. Ad avviso della
premier Meloni, quest’ultimo aspetto dovrebbe
servire a mettere in qualche difficolta il Pd, da cuile
sono venute aspre critiche per esser stata troppo
accondiscendente con Trump e le sue tariffe. In
realta non é verosimile che il nome del leader
laburista susciti impressione nel mondo del nostro
centrosinistra. Starmer segue fin dall’inizio un
percorso politico che non s’incrocia mai con quello
di Elly Schlein o di altri. Anzi, le politiche del
governo inglese possono essere considerate quasi di
destra secondo un certo metro di giudizio.

Almomento sibrancola
nel buio, quindiben
venga l'ipotesi inglese
gradita alla premier
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LE IDEE

di MICHELE SERRA

[ conflitti
e la comunita

gentile

entre Marco Mengoni
cantava, domenica sera a
San Siro, i sessantamila

nell’enorme catino non
sembravano un pubblico ma un

immenso (e intonato) coro, parte

integrante del giga-show,
enorme dilatazione del
palcoscenico e dell’artista. Cosi
accade, quasi sempre, con i
concertinegli stadi: si stabilisce

una paradossale intimita. La folla
non da un’idea di dispersione e
anonimato.

2 apagina1s

[ conllitti e la comunita gentile

di MICHELE SERRA
entre Marco Mengoni cantava, domenica
\ / | sera a San Siro, i sessantamila nell'enorme
catino non sembravano un pubblico ma un
immenso (e intonato) coro, parte integrante del
giga-show, enorme dilatazione del palcoscenico e
dell’artista. Cosl accade, quasi sempre, con i
concertinegli stadi: si stabilisce una paradossale
intimita. La follanon da un’idea di dispersione e
anonimato, ma di comunita e di confidenza. Non
sembra una minaccia incombente, ma una
compagnia amichevole.

Erotraisessantamila, e quella felice comunita
diuna sera — dal tramonto alla mezzanotte
stellata — mi ha colpito per alcune qualita
improprie, diciamo cosi, rispetto ai tempi, o
meglio rispetto a come pensiamo che i tempi
siano, soprattutto in virti1 della loro immagine
mediatica. Era una comunita prevalentemente
giovane, intanto, compresi i bambini di genitori
giovani, quanti ne bastavano per allontanare
I'idea, un poco pre-funerea, che questo sia un
paese di soli vecchi. Per le esequie, ¢’é ancora
tempo. Ma soprattutto: era una comunita gentile.
Magari solo per l'occasione — appenarientrato a
casa qualcuno tornera a digitare insolenze nella
sua stanzetta, altri litigheranno come si litiga in
famiglia -, ma in quel posto e in quel momento
niente era fuori posto, dal punto di vista del

rispetto reciproco e delle regole della convivenza.

Non ho visto una sola lattina per terra — di quelle
che a centinaia inghirlandano i marciapiedi,
insieme ai cocci di bottiglia, dopo una qualunque
movida di strada.

Nei parcheggi di auto e moto, nelle lunghe e
pazienti code ai cancelli dello stadio e ai chioschi
con cibo e bibite, nelle perquisizioni di

ordinanza, nel rapporto con la security e con lo
staff, nell’attenzione per le persone e le cose, non
un grammo di ansia e di tensione. Molte e moltii
sorridenti, poco percepibili (grazie anche
all’abbigliamento estivo) le differenze sociali, cosi
da sconsigliare qualunque azzardata
individuazione per categorie ormai trite, tipo
“popolo” e “ztl”. Un colpo d’occhio forse illusorio,
ma in quel momento inconfutabile, di convivenza
affiatata e civile tra sconosciuti; di diversi venuti
a condividere la stessa emozione; infine,
incredibile a dirsi, di pace e di serenita (due
ingredienti molto difficili da rintracciare nel
discorso pubblico, che € unirto groviglio di
problemi, recriminazioni, faziosita).

Sicuramente ognuna delle persone presenti
avevaun cahier di rivendicazioni da porre, e un
taccuino di dolori personali da scontare. Ma nella
comunita, tutto sembrava sciogliersi in una
insospettata amicizia reciproca. Un gomito a
gomito fitto, ma senza che nessuno potesse
urtarsi, farsi del male.

La musica, certo. Ha un potere taumaturgico
che pochi umani disconoscono, una potenza
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“fisica” che scioglie il corpo e risolleva lo spirito.
Lavoce di Mengoni buca le nuvole, e poi le
canzoni, si sa, sono alfabeto quotidiano, non c’é
quasi momento che qualcuna non ci passi per la
testa o non attraversi le nostre orecchie. Le
conosciamo e loro conoscono noi, siamo
impastatinella stessa materia (I’eros, il ritmo,
I'amore, il dolore, la speranza, il sogno e tuttele
magnifiche melensaggini che ci portiamo nel
cuore). Ma é possibile —veniva da pensare — che ci
voglia un concerto in uno stadio (ce ne sono
molti, questa estate) per fare di una folla di
anonimi una comunita festante, affiatata,
gentile?

In tanti, della mia generazione e della mia parte
politica, abbiamo passato una vita a denunciare
larimozione del conflitto come il peggiore dei
delitti: la societa ribolle di conflitti e sopirli,
tacerli onegarli, da sempre, € un torto che si fa ai
pitdeboli e ai soccombenti. Ma oggi il conflitto,
in questo Paese, nella sua rappresentazione
politica quotidiana, quella che assorda e ormai
disgusta, e nella sua sfilacciata e sanguinolenta
scia sui social, assomiglia a una parodia della

conflittualita sociale e politica. Tra gli anatemi e
le minacce, nei fatti, poi, poco cambia di concreto
negli assetti sociali, i deboli rimangono debolie i
forti, forti, come se gli anatemi e le minacce
fossero una recita inoffensiva e anestetica,
dichiarazioni da telegiornale, niente di piti. Un
chiasso di fondo dentroil quale fatichiamo a
trovare parole importanti, che ci soccorrano e ci
orientino.

Viene dunque il dubbio, una sera a San Siro,
ascoltando Marco Mengoni in sessantamila, che
la gentilezza e la condivisione (oltre a una
necessaria dose di sopportazione reciproca)
siano la sola vera diversita residua e consentita,
I'unico cambiamento immediatamente
riconoscibile: stare insieme e scoprire che &
possibile starci con piacere. Sarebbe meraviglioso
che qualcos’altro, oltre alla musica che fa girare il
mondo, e fa vibrare il cuore, aiutasse noi folla a
risentirci comunita, senza chiederci per che
partito voti la signora qui accanto che canta
“Hola”, e di quali tendenze sessuali sia il ragazzo
coniriccidorati che la canta con lei. Le canzoni,
almeno loro, sono uguali per tutti.
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Unicredit-Bpm
i dubbi di Bruxelles
sul golden power

di GIOVANNI PONS
MILANO

a Commissione europea inter-
L viene nel risiko bancario italia-

no inviando una lettera al go-
verno Meloni in cui ribadisce che la
competenza per decidere sulle fu-
sioni e acquisizioni & solo dell’Euro-
pa. «Il decreto golden power potreb-
be costituire una violazione dell’arti-
colo 21del regolamento Ue sulle con-
centrazioni e di altre disposizioni
del diritto dell’Ue», ha scritto la
Commissione. Nel mirino c’¢ il de-
creto del presidente del Consiglio
(Dpcm) dello scorso 18 aprile con cui
il governo italiano autorizzava l’ac-
quisizione di Banco Bpm da parte di
Unicredit ma con una serie di obbli-
ghi e prescrizioni molto invasive.
Mentre invece il 19 giugno la Concor-
renza europea (DgComp) autorizza-
va loperazione di fusione a fronte
dell’impegno a cedere 209 sportelli
dellanuova entita, senza altre condi-
zioni. E questa decisione europea e
pit forte di quella nazionale perché
«gli Stati membri possono adottare
misure per tutelare interessi legitti-
mi come la sicurezza pubblica, ma
tali misure devono essere proporzio-
nate, motivate e compatibili con il

Arrivata la lettera con cui
la Commissione avverte

che il decreto
“potrebbe violare

le norme comunitarie”

diritto Ue».

Pronta la risposta del governo ita-
liano che con un comunicato di Pa-
lazzo Chigi si & detto pronto a colla-
borare. Il fatto poi che la Ue abbia
sottolineato che il decreto golden
power doveva essere notificato a
Bruxelles prima di essere emanato,
significa che gli uffici della DgComp
ritengono che quel decreto esuli dal-
I'ambito della sicurezza nazionale
nella quale gli stati membri devono
mantenersi. [l carteggio era iniziato
il 26 maggio quando la Commissio-
ne ha inviato una richiesta di infor-
mazioni all'ltalia per capire meglio
il decreto. L’Italia ha risposto I'l1 giu-
gnoma «dopo aver valutato attenta-
mente la risposta dell'Ttalia, la Com-
missione ritiene in via preliminare
chela giustificazione delle condizio-
ni sia attualmente carente di motiva-
zione e che la Commissione avrebbe
probabilmente dovuto riesaminare
il decreto prima dell’attuazione».

Quindi a questo punto i casi sono
due: o il governo, informando pre-
ventivamente la Ue, scrive un nuo-
vo decreto, che rientri questa volta
nell’ambito della sicurezza naziona-
le. Oppure se risponde con un‘altra
lettera di controdeduzioni la Ue en-
tro pochi giorni pud emettere una
decisione definitiva che ha il potere
esecutivo di annullare completa-
mente il golden power. Tral’altro an-

BANCO BPM IN BORSA

che secondo la sentenza del Tar del
Lazio emessa sabato scorso il Dpcm
sarebbe in parte da riscrivere.

A questo punto bisogna cercare
di capire cosa pud succedere all’Of-
ferta pubblica di scambio (Ops) lan-
ciata da Unicredit su Banco Bpm
che scade il prossimo 23 luglio. Qual-
cosa di pill preciso si sapra domani
quando dovrebbe tenersi un cda di
Unicredit proprio per valutare la si-
tuazione. Per guadagnare una quin-
dicina di giorni il cda potrebbe deci-
dere per un rilancio sul prezzo visto
che al momento l'offerta € ancora a
sconto dell’8,2% (ieri Banco Bpm ha
guadagnatoil 5,19% in Borsa, Unicre-
dit 1o 0,52%) e quindi servono alme-
no 1,3 miliardi per riportarla in pari-
td. Oppure Unicredit puo scegliere
di ritirarsi in buon ordine visto che
aveva posto come condizione quel-
la di avere un golden power senza
prescrizioni.

Anche la Consob sta monitoran-
doda vicino la situazione per assicu-
rare che il mercato sia in possesso di
tutte le informazioni necessarie a
prendere una decisione sull’offerta.
Giauna volta Consob ha accolto la ri-
chiesta di Unicredit di sospendere
l'offerta per un mese e chiarire i pun-
tidel golden power. Ora c’é stato I'in-
tervento del Tar e l'ultima lettera
della Ue cui potrebbe seguire a stret-
to giro una decisione definitiva.

AL VERTICE

Andrea Orcel
amministratore

delegato
del gruppo
Unicredit

dall’aprile

del 2021

Pes0:28-35%,29-37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

64

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488-001- 001

L @D

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 15/07/25
Edizione del:15/07/25
Estratto da pag.:28-29
Foglio:2/2

NIy

| oy

g o.c!

LT LT T T -

5

T O S e

R

=
AL

FRANCESCO ENRIGUEZ [ FOTOGRAMMA

Latorre
Unicredit

in piazza Gae
Aulenti
aMilano:
élasede
della banca

Pes0:28-35%,29-37%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

65

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 15/07/25
Edizione del:15/07/25
Estratto da pag.:2
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

ref-id-2074

498- 001- 001

L’analisi

TRUMP CISVEGLIA,
LEUROPAE IN PIGIAMA

di Giuliano Noci dell’'Unesco, dimenticando cheil volta per tutte, serve un’Europache
rump cisveglia. Masiamo mondo - quello vero, pulsante, parliuna solalingua: quella della
ancora in pigiama. dinamico - sistagiocando altrove. crescita. Un’Europa che metta
QuandoDonald Trump Manoi, no: ancorali, col cappelloin insieme il debito non per spiritodi

lanciaI'ennesimo macigno mano, abussare alla Casa Bianca. carita, ma per finanziare I'unica

sull’Europa — con la minaccia di
colpire il nostro exportcome se
fossimola Cina - che cosa
facciamo noi? Gli rispondiamo con
una proposta di dialogo. Una
scrollata dispalle beneducata,
come quei bambini che non sanno
se difendersio chiedere scusadopo
uno schiaffo. Ecco, questa é
I’Europaoggi: unadolescente
confuso nel cortile delliceo
geopolitico, che cercaancorail
consenso del bullo americano
mentre viene presoa calciin mezzo
al cortile. Siamo ossessionatida
Trump come un ex geloso: ci ha

Ma labeffa, signori, & doppia.
Perché, mentre Trump ci impone
dazie ciumilia diplomaticamente,
il dollarosiindebolisce (-13% da
inizio anno), e noilo guardiamo
senza muovere un muscolo.
Eppure, la perdita di valore del
dollaro & forse ancora pill
pericolosa del protezionismo
americano. Eilsegnale che
P'economia mondiale potrebbe
cambiare, almeno in parte, i propri
riferimenti sul fronte monetario. E
noi? Noia chiedercise sia
opportunoirritare 'inquilinodella
Casa Bianca.

cosa che puo tenercia galla:
Pinnovazione. Tecnologia, ricerca,
industria avanzata. Nonil vincolo
dibilancio, nonl'adorazione del
rigore tedesco, nonle clausole
automatiche come mantra perla
decrescitainfelice.

Trump ci sta umiliando? No: ci
staoffrendo la pit1 preziosa
occasione degli ultimi
cinquant’anni. Ci mette difronte
allo specchio e ¢ci mostra per quello
che siamo: un continente conun
grande potenziale, che ha paura di
diventare adulto. Ladomandaora
é:vogliamo restareadolescentiin

lasciati, ciignora, ci tratta con La verita e che il ciclone Trump eterno? Vogliamo continuarea
sufficienza e ci ridicolizza, ma noi cistafacendo un favore colossale. chiedere il permessodi esistere a
continuiamo a cercare il suo Si, avete letto bene. Cista dicendoa

sguardo. Abbiamo baciatola
pantofolain occasione del raduno
Nato (accontentandoloconil 5%

gran voce — con la graziadiun
caterpillar - che ¢ oradi crescere.
Che dobbiamo finalmente

ogni cambio d’amministrazione
americana? O vogliamo finalmente
capire che il futuro & nelle nostre
mani, e che la storia — anche quella

del Pil dedicato alladifesa) e svegliarci daquesta adolescenza feroce — puod essere

dell'ultimo G7 finanziario europea fatta di compromessi un’opportunita?

(esenzione dell’Americadalla vuoti, paralisiburocratichee Trump ci sveglia ogni mattina
Global Minimum Tax) eluici guerra civile fiscale tra Stati conun pugno.E noi siamoancora li

“schiaffeggia”. Che tristezza.

membri. Non ¢'é futuro europeo

acercarelo zucchero peril caffe.

lIpuntononeé Trump. i punto senza ambizione politica e senza Mail risveglio  inevitabile.
siamo n01._ lf’erche mentre Trumpci visione commerciale. E oradi Questione disopravvivenza.E
regalala piu grossolanae brutale spostare ilnostro baricentro verso stavolta non possiamo plil

sveglia della storia recente, noi
restiamo in pigiama a discutere di
regole di condominio tra Paesi
membri. Gli Stati Uniti sono ormai

Este Sud: Asia, Africa,
Mediterraneo. Non per carita, ma
per calcolo strategico. Basta
piagnistei sull’Atlantico. Basta

rimetterci a dormire, Perché se
falliamo ora, non saracolpadi
Trump. Sara colpa nostra, che
abbiamo scambiato la brutalita per

una potenza sempre pi]:l rincorrere W;lshington come se maleducazionee i’opportunjt'a per
concentrata sull’Asia, solodalidipendesselanostra fastidio. E allora si, potremo
ipernazionalista eallergicaalla dignita. E poi diciamolo: il vero tornare al nostro comodo sogno

parola“alleanza” — amenochenon
riguardiil Pacifico e qualche testata
nucleare. L'Europa, invece di
reagire da protagonista, continuaa
comportarsi da comparsa. Siamoli
adifendere il “mercato americano”
come fosse un patrimonio

dazioche ciaffossanonviene da
Washington. E quellointerno, che
ciimponiamoda soli.

Le frizioni sovraniste, le
divergenze fiscali, 'arbitraggio di
regole tra Paesi che formalmente
fanno parte della stessa Unione.
Cosinon sivadanessuna parte.
Non conlintelligenza artificiale
che corre, nonconl’Asiache
accelera, nonconl’Americacheci
volta le spalle. Eallora? Allora, una

europeo. Ma sara solo un lungo,
irreversibile, sonno.
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I nuovi mercati ad alto potenziale per I'ltalia

10 Paesi in cuil'indice di penetrazione italiano & inferiore a quello degli Usa

PAESE POPOLAZIONE PIL2024 TASSO VALORE %EXPORT
IN MILIONI MLD€ DICRESCITA EXPORT ITALIANO

2025 DEL PIL2024 ITALIA SUTOTALE

VAR.% MLN € IMPORT

2024 DELPAESE

Indonesia 2879 1.291 50 1.253 0,58
Cina 14130 17.334 50 15.344 0,64
India 14770 3614 65 51223 0,79
Hong Kong 7,6 376 25 5.024 0,86
Coreadel Sud 516 1.729 20* 6.214 1,06
Messico 1330 1.713 15 6634 1,15
Canada 40,5 2.030 1,2 6139 1,16
Giappone 1220 3721 0,2 8236 1,20
EmiratiA. U. 113 502 3,7 7.961 2,10
Australia 269 1647 10 5463 2,10

Fonte: www.infomercatiesteri.it /osservatorio-economico-schede-di-sintesi-sui-paesi

TEMPO DI AGIRE
Mentre il presidente
Usa ciregala la piQ1
brutale sveglia noi
restiamo a discutere di
regole di condominio

A

ARG LR

Peso0:27%

ECONOMIA E POLITICA

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

67

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 15/07/25
Edizione del:15/07/25
Estratto da pag.:10

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/1

Lina Palmerini

Non cisonosoloiconflittiin Ucraina
einMedio Oriente achiamare incau-
sa ’Europa ma sono settimane cru-
cialineirapporticon gli Usaperidazi
minacciati da Trump. E dunque nel
messaggio che ieri Mattarella ha in-
viato a Macron per celebrare il 14 lu-
glio si sentono parole che sono una
chiave per affrontare una fase come
questa. A partire dai valorichesicele-
brano conla presa della Bastiglia, cioe
quegli «ideali universali di liberta,
uguaglianza e fraternita, postiafon-
damento delle nostre democrazie»
ma, soprattutto, ¢’é I'intenzione di
rendereancorapili produttivalarela-
zione tra due Paesi fondatoridel’'Ue
inun momento incuilacompattezza

europea éun imperativo politico che
fala differenza.

Per Mattarella, infatti, «Francia e
Italia condividonounrapportounico,
sono alleati vitali'uno per'altro, forti
delle medesime radici culturalie ac-
comunati damolteplici interessipre-
minenti». Il presidente della Repub-

Il messaggio perla Festa

Attuareil trattato del
Quirinale ¢ prioritario. Parigi
e Roma insieme nella sfide Ue

blicaricordachele stesse paroleaveva
usato Macron nel suo messaggio per
lascorsaFestadella Repubblicae que-
stodimostraancora unavoltacomela
sintonia trai due presidenti sia molto
forte, Nonostante i governi, sipotreb-
be dire. Eil riferimentonon ésoloal-
I'attuale, anzi. Con’Esecutivo giallo-
verde ci fuunaverae propriarottura
diplomatica peril sostegnochearrivo
alle proteste dei gilet giallicontro Ma-
cron anche se poi tutto venne ricucito
grazieal capo dello Stato. Che ieri ha
rilanciato quel Trattato del Quirinale,
firmatonel 2021daMacron e Draghi,
che ha messo Roma e Parigi dentro
un’alleanza rafforzata e strutturale.
«In questaprospettiva, il Trattato
del Quirinale rimane strumento pri-
vilegiatodicooperazionebilaterale,
la cui attuazione riveste, per Parigi
come per Roma, carattere priorita-

rio». E allora, messe da parte le ten-
sioni alterne con Meloni, quelle pili
aspre con Salvini, Mattarellarinsalda
una partnership che non puo essere
ignorata in una fase in cui si parladi
difesa europea mentre Macron con
Starmer hanno cominciato a fare

SERGIO
MATTARELLA
Italia e Francia
mantengano un
ruolo di primo
piano per
contrastare le
minacce alla pace
acominciare
dall'aggressione
russa contro Kiev

Mattarella: Italia e Francia alleati vitali

passisignificative. «Eindispensabile
unacollaborazione tra partner fidati
per affrontare I’attuale contesto in-
ternazionale, segnato da sfide com-
plesse». Unacollaborazione conuna
missione esistenziale per Italia e
Francia, sia in quanto componenti
dell’Ue che della Nato, perché «sono
chiamati a mantenere assieme un
ruolo di primo piano sulla scena
mondiale, a cominciare dall'impe-
gno per contrastare le minacce alla
pace, dal protrarsi dell’aggressione
russacontrol’'Ucrainaalla dramma-
tica situazione in Medio Oriente».
Anche da questa alleanza solida di-
pende «la stabilita e sicurezza, cosi
come prosperita e competitivita» di
tutta I'Europa «ilcui processo d'inte-
grazione ha contribuito — e dovra
continuare a contribuire — all’affer-
mazione di un ordine multilaterale».
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UGOMAGRI

dispetto delle ap-

parenze, traltalia

eFranciairappor-

ti non sono cosi
malvagi. Disicuro, decisa-
mente migliori rispetto a
un paio d’anni fa quando
Giorgia Meloni era guar-
data a vista nelle capitali
europee (in particolare a
Parigi). Una confermasi &
avuta il 3 giugno scorso
conlavisitaaRomadiEm-
manuel Macron: per quat-
troorela premiereil presi-
dente francese hanno pas-
sato in rassegna i dossier,
scoprendosi spesso d'ac-
cordo. Si concederanno
un bis a inizio 2026, sta-
volta in Francia. E Sergio
Mattarella, che sempre si
& speso per mettere pace,
sprona a insistere su que-
stastrada.

ILPUNTO

Il richiamo
di Mattarella
~ Piuvicine
Romae Parigi

Ilcapo dello Stato hacol-
to l'occasione del 14 lu-
glio, anniversariodellaBa-
stiglia e festa nazionale
francese, perinviare un ca-
loroso saluto a Macron il
quale, a sua volta, gliene
aveva spedito uno altret-
tanto cordiale per I'anni-
versario della Repubbli-
ca. L’amicizia si nutre an-
che di questi ping-pong.
Ma il messaggio presiden-
ziale (molto apprezzato a
quanto gare dall’Eliseo)
non celebra soltanto il le-
game tra i due Paesi, «al-
leati vitali I'uno per I'al-
tro, forti delle medesime
radici culturali, accomu-
nati da molteplici interes-
si preminenti». Nel testo,
resonotodal Colle, sisolle-
cita tanto Roma quanto
Parigi ad attuare le intese
delnovembre 2021, quan-

do venne sottoscritto al
Quirinale il Trattato che
da allora regola i rapporti
franco-italiani. Dare segui-
to a quel patto riveste, se-
condo Mattarella, «carat-
tere prioritario». Con tut-
to quello che accade nel
mondo, «una collaborazio-
ne strutturata tra partner
fidati e indispensabilen, se-
gnala il presidente italia-
no. E anche qui, qualcosa
sistamuovendo.

Certi solenni ambiziosi
impegni del Trattato (co-
me gli scambi di ministri
nelle riunioni di governo
o come la creazione di un
Consiglio congiunto Este-
ri-Difesa) rimangono lette-
ra morta; ma la collabora-
zionecomplessivaéincre-
scita, garantiscono fonti
diplomatichebeneadden-
tro. Dalla politica interna-

zionalealla Difesa, dallari-
cercaallosport allacoope-
razione frontaliera, i fo-
rum bilaterali si moltipli-
cano. E incontro dopo in-
contro cresce la consuetu-
dine tra gli esponenti dei
due governi, compresi
quelli che mai avrebbero
presoun caffé insieme. —
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Un mondo

didazi

Aumentano le barriere al commerciomondiale e lacolpanonésolodi Trump
Ma gliUsa sono i pit protezionisti € anche i meno colpiti dalle ritorsioni

L'ANALISI

PAOLOBARONI
ROMA

e 1 nuovi dazi del

30% rappresentano

un colpo da “ko” tec-

nico, un vero disa-
stro, per 'Unione europea (e
soprattutto per noi italiani)
quelli imposti da Trump a
tanti altri Paesi non sono da
meno e soprattutto confer-
mano una tendenza che or-
mai da anni vede crescere in
maniera esponenziale le mi-
sure di contrasto del com-
mercio mondiale con gli Usa
a farla sempre da padrone e
la Cina a vestire i panni del
primo capro espiatorio, se-
guito pero subito dopo da
Germania e Italia.

Conlelettereinviate la set-
timana scorsa a 22 Paesi, in
prevalenza asiatici, 'ammi-
nistrazione americana - co-
me & noto - ha annunciato
I'intenzione di imporre dazi
anche pit alti dei nostri, fino
al 40%, che a partire dal 1°
agosto colpirebbero una va-
stagamma dibenisenonver-
ranno compiuti «progressi si-
gnificativi» nei negoziati per
ridurre gli squilibri commer-
ciali con gli Stati Uniti.

Dopo quelli imposti in ma-
niera orizzontale su acciaio e
alluminio, rispettivamente
del 25 e del 50%, sulle auto-
mobili (25%) e pilt di recente
sul rame (anche questo tassa-
toal 50%), dopoil 35% appli-

cato al Canada ed il 30% del
Messico, con una sventaglia-
ta di lettere Trump ha messo
inmora innanzitutto il Brasi-
le. Al governo di Inacio Lula
il presidente americano con-
testalosquilibrio della bilan-
cia commerciale, che perd
non c'¢ (perché nel 2024 a
frontedi42,3 miliardi di mer-
ci esportate negli Usa il Brasi-
le ne ha importato per 49,7),
ma soprattutto la presunta
persecuzione dell’ex presi-
dente e suo alleato di ferro,
Jair Bolsonaro, «un leader al-
tamente rispettato nel mon-
do durante il suo primo man-
dato» che non andrebbe per
questo processato.

Alle merci provenienti dal
Brasile, innanzitutto carne,
caffé e succo d’arancia, verra
applicato un dazio del 50%,
che potrebbe salire al 60% nel
caso Washington decidesse
un dazio aggiuntivo del 10%
con cui colpire gli altri Brics,
su cui per ora ha deciso di usa-
re la mano pit1 leggera asse-

ando un dazio del 30% al
Sudafrica e del 32% all'Indo-
nesia. Per Myanmar e Laos|’a-
sticella & invece fissata al
40%, al 36% per Cambogia e
Thailandia, al 35% per le im-
portazioni da Bosnia e Serbia,
al 32% per il Bangladesh, al
30% per Algeria, Iraq, Libia,
Sri Lanka, al 25% per Corea
del Sud, Tunisia, Brunei e Ka-
zakistan e Moldavia. Stessa

aliquota del 25% anche per
quattro paesi che presentano

tra i surplus pit1 alti nei con-
fronti degli Usa come Giappo-
ne (68,5 miliardi di dollari di
attivo commerciale), Corea
del Sud (66 miliardi), Thailan-
dia (45,6 miliardi) e Indone-
sia (17,9 miliardi).

Tolti questi quattro big,
gran parte degli altri Paesi
sanzionati non rappresenta-
no perd partner significativi
per gli Stati Uniti e secondo
gli esperti, nella maggior par-
te dei casi, hanno un vantag-
gio competitivo tale in termi-
nidi costidi produzione da po-
ter comunque reggere il con-
traccolpo e continuare ad

esportare negli Usa senza
grossi problemi. Ovviamente
chieépitiesposte sta trattando
con gli Usaper cercaredi limi-
tareidanni.

Impazzimento di Trump a
partenon é pero daoggichele
nazioni introducono misure
restrittive degli scambi, siano
essi nuovi dazi, tetti quantita-
tivi all’importazione dei beni
e delle merci, nuove norme di
tipoigienicoosanitario. Com-
plici le sanzioni adottate dai
paesiNato contro laRussia se-
guito dell'invasione dell’U-
craina rispetto al periodo
pre-pandemico le misure re-
strittive del commercio inter-
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nazionale sono infatti aumen-
tate di 3,5 volte: solonel 2024
si sono aggiunte 2.808 nuove
misure protezionistiche facen-
do segnare una crescita espo-
nenzialesesi considerache so-
lo dieci anni prima, nel 2014,
erano state appena 380.
Secondole elaborazioni fat-
te dal Centro studi di Confin-
dustriasui dati raccolti daGlo-
bal Trade Alert, centro indi-
pendente che dal 2009 moni-
tora le politiche commerciali
alivello globale, sono gli Stati
Unitiil Paese pitidi tutti glial-
tri ha prodotto norme di tipo
discriminatorio arrivando ad
accumularne sino ad oggi ben
11.527 e distaccando cosi di
gran lunga siala Cina (8.299)
che il Brasile (7.9254). Alle
spalle di questi tre Paesi poi
nell’ordine si piazzano la Ger-

LE CLASSIFICHE

Misure discriminatorie

mania (4.200), il Canada
(3.180), I'Ttalia (3.150), I'In-
dia (2.758), il Regno Unito
(2.693), la Francia (2.553) e
laSpagna(2.424).

E di tutto questo chine fale
spese, quali sono i Paesi pil1
colpiti? Sempre secondo gli
stessi dati del Gta al primo po-
stoc’@la Cina bersagliodiben
4.444 misure, seguita poi dal-
laGermaniacon 3.400 e dall’l-
talia con 3.131. Gli Stati Uni-
ti,che come abbiamo vistoso-
no il Paese che piti di tutti in-
tralcia gli scambi mondiali, si
piazza solo al quarto posto
con 3.054 norme chelo colpi-
scono rendendo quanto mai

evidente lo squilibrio coi suoi
partner commerciale tanto &
grande il divario tra misure
adottate e misure subite. Alle
spalle degli Usa poi ci sono
Francia e Regno Unito, rispet-

(dazi, norme, regolamenti, vincoli allimport)

Paesi Colpiti

Cina 4.444 [
Germania 3400000

Italia L

Stati Uniti 3.054 [0

Francia 3.036

Gran Bretagna 3.018 [

Paesi Bassi 2926

Spagna 2889

Repubblica della Corea 2853 0

Giappone 2758 [

Stati Uniti ns2700
Cina 8299 [
Brasile 79240
Germania 420000000

Canada 380

Italia 31500

India 2758

Gran Bretagna 26930

Francia 25530

Spagna 2424 000

Fonte: elaborazicne Centro studi Confindustria su dati Global Trade Alert

| datidi“Global trade

alert”mostranouna
crescitaesponenziale

nell'ultimo decennio

Gli Stati Unitisono
ilPaese che pitditutti
ha prodotto norme
ditipodiscriminatorio

tivamente con 3.036 e 3.018
misure a carico del loro ex-
port, quindi Olanda (2.926),
Spagna (2.889), Corea
(2.853)e Giappone(2.758).
Quest’anno sinoa tuttol’11
luglio sono state ben 1.574 le
misure discriminatorie adot-
tate nel mondo bilanciate da
appena 653 interventi sul
fronte delle liberalizzazioni.
Rispetto alle 1.805 del 2024
ed alle 1.848 dello stesso pe-
riododel 2023 il calo ésignifi-
cativo ma puo essere influen-
zato da una componente sta-
gionale e comunque resta qua-
si doppio rispetto al 2020
quandocisiera fermatia888.
Inassenza di intese tra i vari
paesi ora i danni per 'econo-
miamondiale potrebberoesse-
re notevoli. Secondo il Fondo
monetario internazionale, a

=

partire dalla guerra rus-
so-ucraina, stiamo assistendo
a una fase di instabilitd del
commerciomondiale moltosi-
milea quellaregistrata nei pri-
mi anni della Guerra fredda.
Conuna differenza significati-
va: se all'inizio della Guerra
fredda, il valore del commer-
cio di beni sul Pil era del 16%
ora siamo al 45% e questo de-
termina rischi ben maggiori
per la crescita globale che ora
tutti i centri di ricerca stanno
infattirivedendoal ribasso. —

Annunciati nuovi dazi Usa in vigore dall'1® Agosto 2025

per le impartazioni da 34 Paesi

Paese
da 1° agosto

Unione Europea 30
Algeria 30
Bangladesh 35
Bosnia ed Erzegovina | 30
Brasile 50
Brunei 25
Cambogia 36
Indonesia 32
Irag 30
Giappone 25
Kazakistan 25
Laos 40
Libia 30
Malesia 25
Moldavia 25
Myanmar 40
Filippine 20
Serbia 35
Sudafrica 3c
Corea del Sud 25
Sri Lanka 30
Thailandia 36
Tunisia 25
Canada 35
Messico 3c

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Giani quattro ore arapporto da Schlein
“Mi aftido alla segretaria, decide lei”

|l governatore toscano siriallinea dopo la sua fuga in avanti per laricandidatura
Resta in campo, ma serve il via libera dei 5Stelle. Telefonata della leader Pd a Conte

NICCOLOCARRATELLI
ROMA

Soldato Eugenio Giani, torni
subito in riga. Ci sono volute
pit di quattro ore, tanto & du-
rato l'incontro al Nazareno,
ma il senso di quello che Elly
Schleinha voluto dire al presi-
dente della Toscana é sostan-
zialmente questo. Basta fughe
inavanti sullasuaricandidatu-
ra, basta dichiarazioni non
concordate. Il confronto é sta-
to definito dai protagonisti
«proficuo», «positivoy, «im-
portantey, ma & stato a tratti
anche piuttosto aspro, con
Giani che si & lamentato di es-
sere stato abbandonato di
fronte al tam tam sulla sua so-
stituzione e laleader dem, con
il fido Igor Taruffi, il segreta-
rio regionale, Emiliano Fossi,
e il deputato toscano Marco
Furfaroadaccusarlodiaverso-
billato la mobilitazione di sin-
daci e responsabili dei circoli,
che hanno chiestola suaricon-
ferma. Invitandolo a contener-
si nelle uscite pubbliche. Piu
dellenotestampadiffuseafine
riunione, vale I'immagine che
si presenta davanti ai cronisti
allesette disera: Giani esce dal-
lasede del Pd “scortato” da Ta-

ruffi, che lo tiene sottobraccio

e lo accompagna verso la mac-
china, conil chiaro obiettivo di
nonfarlo parlare conigiornali-
stiin attesa. Il responsabile Or-
ganizzazione del partito, I'uo-
moacui lasegretaria affida tut-
te le trattative a livello locale,
procede a passo svelto e a testa
bassa: «Abbiamo fatto le no-
strenote, nonc’éaltrodadirey.
Il governatore toscano, noto-
riamente sensibile al fascino di
telecamere e microfoni, si la-
scia trascinare in evidente im-
barazzo, silimita a dire «miaffi-
do alla segretaria e al partito».
Male domande piovonoineso-
rabili: «Sarebbe disposto a fare
unpassoindietronel casolase-
gretaria lo chiedesse?». Li Gia-
nihaun guizzo: «Ma che passo
indietro!», esclama.

La domanda, del resto, & pit1
che pertinente, vista la dichia-
razione cheil presidente ha dif-
fuso pochi minuti prima, nella
qualeriferisce diaver«illustra-
toleragioniche mihannospin-
toadichiarare lamia disponibi-
lita alla candidatura, chiaren-
do al gruppo dirigente ogni
aspetto che aveva generato
fraintendimenti e dato l'idea
di divisioni inesistenti». In-
somma, si & trovato costretto
a giustificarsi per aver prova-
to a scavalcare Schlein e soci.

«Ogni passo che compiremo
nei prossimi giornisara condi-
viso — continua lanota —. Affi-

do alla segretaria nazionale e
al segretario regionale la gui-
da del percorso politico che ci
portera a presentare alla To-
scana un progetto all’altezza
della sua storia e del suo futu-
ro. Da parte mia, ne rispetterd
le decisioni, offrendo la mia
massima collaborazione in
questo passaggio decisivoy. In-
somma, capo cosparsodi cene-

re di fronte alla leader dem,
con la promessa di non muo-
versi pitt in autonomia. Cosi,
probabilmente, la sua ricandi-
datura potra concretizzarsi,
consentendo a Schlein e Taruf-
fi di chiudere prima un accor-
do complessivo con i riluttanti
5 stelle. Ancora ieri, con il de-
putato Francesco Silvestri,
pronti a ricordare come «per

noi il Giani bis non ¢ assoluta-
mente la soluzione migliorey.
Ma resta quella di gran lunga
pit semplice. Tanto che
Schlein ne parla in serata con
Giuseppe Conte. Lo aggiorna
al telefono sui temi della riu-
nione appena conclusa, in cui
si ediscusso anche di contenu-
ti programmaticie delle azioni
necessarie per mostrare quel

«rinnovamento» chiesto a
gran voce dal Movimento.
«Stiamo lavorando in tutte le
Regioni per costruire le allean-
ze pill competitive per battere
ledestren, silimitaaripeterela
leader dem al Tg3. Mentre Ta-
ruffi, nella sua nota, sottolinea
come al tavolo sia «emersa la
piena fiducia sull’operato del
partito regionale e sul percor-
so giain campo per costruire le
proposte e l'alleanza miglio-
re». E Fossi aggiunge che «il
processo politico costruito con
pazienza, serieta e spirito uni-
tarionei mesi scorsi, echequal-
cuno ha tentato, senza succes-
50, dideviareinmodo inoppor-
tuno, proseguecon ancora
maggiore forza e chiarezzay.
Con Giani ancora candidato
in pectore, ma possibilmente
insilenzio. —

llgovernatore invitato
atenereunbasso
profilo e “silenziato”
difronte ai giornalisti

Cosivicinie
cosilontani
Laleader
delPd

Elly Schlein
conkugenio
Giani,
governatore

uscente =
della
Toscana

GianiquattroorearapportodasSchlein
“Miaidoalla segrearia, decidelei”™
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L’ANALISI

Bruxelles affronta
unaprovaesistenziale

TOMMASO NANNICINI—PAGINA 23

BRUXELLES AFFRONTA
UNA PROVA ESISTENZIALE

TOMMASO NANNICINI

a quando é cominciata la guerra dei dazi,
una domanda tormenta gli osservatori di .
tuttoilmondo: Trump ¢’ ocifa? Inunagi-
randoladi annunci eminacce, i dazi salgo-
no, poi scendono. Gli accordi vengono proclamati,
poi smentiti. I mercati finanziari crollano, poi si ri-
prendono. Con esiti ancora imprevedibili. Escludendola visio-
ne di chi lo considera semplicemente un pazzo criminale, sono
tre le principali teorie che cercano di spiegare un comporta-
mento tanto erratico quanto, a tratti, autodistruttivo.

La prima & negoziale: la spara grossa solo per spaventare
glialtri Paesi e strappare accordi pili favorevoli. Non fa sul se-
rio. La seconda & ideologica: deve accontentare la base che
I'ha votato e crede che i problemi americani derivino dalle
importazioni a basso costo. Alzera le tariffe per dare qualche
segnale, ma senza stravolgimenti. La terza & strategica: vuole
riscrivere le regole dell’ordine globale, come ha scritto il suo
capo economista Stephen Miran. In questa ottica, riequilibra-
re il sistema significa correggere la sopravvalutazione del
dollaro, senza rinunciare ai vantaggi che comporta, e usare
pressioni commerciali e militari per far pagare ai partner la
supremazia americana.

Insomma, alla fine della fiera, i dazi saranno tanto piii alti e
duraturi quanto pitt si salira lascala di queste spiegazioni: dal-
laprimaallaterza, dal bluffalla strategia globale. Eanchelari-
spostadegli altri Paesi dovrebbe dipendere da come interpreta-
no lemosse degli Stati Uniti. Per ora, 'Unione Europea sembra
orientarsi sulla prima teoria, o al massimo sulla seconda: me-
glioalloramantenerelacalma, riporre in un cassettole contro-
misure e aspettare che la trattativa entri nel vivo, nelle sue fasi
finali. In fondo, si dice, ha gia fatto cosi con altri: ha alzatolavo-
ce,ma poié tornato indietro.

Non é detto, per0, che il peso delle tre teorie — negoziale,
ideologica e strategica — sia sempre lo stesso. Le motivazioni
che spingono Trump a certe scelte nei rapporti con la Cina po-
trebbero non coincidere con quelle che guidano le sue mosse
verso I’Europa. Uno spunto per capirlo arriva dalla lettera in-
viata da poco alla presidente von der Leyen, per annunciare
cheidazisulleimportazioni europee saliranno al 30%. La paro-
la chiave della missiva & “sicurezza nazionale”. Per la serie:
non ci sono solo squilibri commerciali da correggere, ma un
rapporto geopoliticodasovvertire.

Non ¢ la prima volta che Trump usa la forma epistolare per
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annunciare rappresaglie economiche. Lettere similisono parti-
te in passato verso Canada, Messico, Cina e Corea del Sud. Ep-
pure, quella inviata all'Unione Europea ha qualcosa di diver-
so. Traspare una visione pili strategica, che riguarda non solo
il commercio ma anche il significato geopolitico dei rapporti
transatlantici. La Cina é il nemico da combattere, tanto sul
fronte economico quanto su quello tecnologico. Canada e Mes-
sico sono vassalli da rimettere in riga. L’Europa & un parassita
daridimensionare, unexalleato opportunista, epicentro dell’i-
deologia woke, un’entita geografica senza peso. Da qui il tono
dellalettera: freddo, sprezzante. Quasiimpersonale. Nessun ri-
chiamo alla storia comune, nessuna citazione d’occasione. So-
loun messaggio: aprite i mercati, oppure veli chiudiamo noi.
Insomma, la terza teoria— quella per cuil’obiettivo di fondo
eriscrivere'ordine globale - trova qualche confermain quella
lettera. Se cosi fosse, I'Unione Europea farebbe bene a capire
che non ha di fronte una trattativa commerciale, ma una sfida
esistenziale. E a un attacco sistemico non si risponde con stru-
mentidifensiviocon lanostalgia dei vecchi equilibri multilate-
rali. Le contromisure commerciali servono, manon bastano.
L’Europa dovrebbe usare due armi che ha: insidiare il ruolo
del dollaro e dei titoli di Stato americani nel sistema finanzia-
rio internazionale, emettendo titoli comuni per offrire un’al-
ternativa credibile come benerifugio globale, e mettendo ’eu-
ro al centro di un nuovo ordine monetario. Poco male se que-

sto portera a una svalutazione del dollaro e a qualche frizione
inpitsulleesportazioni: quelle cisarebberocomunque, per ef-
fetto della politica commerciale statunitense. Meglio, piutto-
sto, usare il debito comune per competere sulla qualita anzi-
ché sul costo del lavoro, per attrarre i migliori ricercatori che
scappano da un’America sempre piu chiusa, per investire in
modo ambizioso su ricerca, tecnologia e intelligenza artificia-
le, lungo la strada indicata dal rapporto Draghi.

Ricerca avanzata, debito europeo, costruzione di una vera
unionefiscale: sono queste le carte dagiocare. Perché - per dir-
laalla Trump -1’Europa, le carte da giocare, ce le ha. Ammesso
che si svegli, e cominci a giocare la partita in modo unitario e
strategico.—
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L'ULTIMA EUROFOLLIA

EoraBruxellespensaafinanziare
i produttori di vino del Sudafrica

Ursula piange peridazi

CGampigli a pagina 5

ma poi fa concorrenza
al vino italiano

Vonder Leyen finanzia Pretoria e dimenticaisuoi agricoltori

La rabbia del settore: «Una decisione ingiustificabile»

CHRISTIAN CAMPIGLI

«ee Un settore che rappresenta l'ec-
cellenzaitaliana nel mondo. Da tute-
lare e difendere, in particolar modo
in questo delicato passaggio storico,
con l'ipotesi della mannaia dei dazi
statunitensi sullo sfondo. Un concet-
to chiaro, evidente, lapalissiano, Per
molti, ma non per tutti, come recita-
vauna fortunata réclame di qualche
anno fa. L'Unione Europea invece
di incoraggiare e finan-
ziareibianchi del Vene-
to,irossidella Toscana,
ma anche gli Chateau
francesi o i Ribera del
Duero spagnoliha pen-
sato bene di spendere
quattrini (nostri) nei vi-
ni sudafricani. Bottiglie
di discreta qualita, sia
ben chiaro, ma nulla al
confronto di Sassicaia,
Barolo o Chardonnay
friulano. Ma soprattut-
to: perché aiutare un
Paese extracomunita-
rio e voltare le spalle ai
produttori europei e al-
le migliaia di persone
che lavorano in questo
comparto? South Affi-
ca Wine, un’organizza-
zione senza scopo di lu-
cro che contribuisce a
rafforzare e promuove-
re la filiera del vino e

del brandy, ha annun-

ciato di aver ricevuto un finanzia-
mento di 15 milioni di euro che
«contribuiranno a promuovere la
crescita inclusiva, a sbloccare nuove
opportunita di business ed a soste-
nere lo sviluppo di marchi di pro-
prieta, aziende agricole, istruzione e
imprese attraverso la catena del va-
lore del vino e degli alcolici». Se si
scorre la lunga nota con la quale
viene presentata l'iniziativa si capi-
scono i reali motivi che hanno spin-
to Bruxelles a correre in aiuto degli
Springboks. «l finanziamenti saran-
no utilizzati per promuovere un ac-
cesso equo alla terra o infrastrutture
adeguate nel settore dei vini e degli
alcolici, per agevolare l'istruzione,
la formazione e lo sviluppo delle
capacita dei lavoratori agricoli, degli
agricoltori di colore, dei marchi di
proprieta nera. Tutto cid senza di-
menticare le donne ed i giovani del
settore, I'agevolazione della fornitu-
ra di interventi completi per affron-
tare le opportunita di sviluppo so-
cioeconomico nel settore vitivinico-
lo, affrontando il benessere deilavo-
ratori, e quindi alloggio, obiettivi di
genere e garantendo il rispetto degli
standard di sostenibilita sociale».
Una scelta che ha sollevato le prote-
ste del mondo politico ed imprendi-
toriale. «Appare paradossale finan-
ziare paesi terzi, peraltro competito-
ri verso i produttori europei. Il con-

sumo di vino continua a diminuire
in tutta Europa e lo spettro dei dazi
frena il commercio - ha sottolineato
I'europarlamentare della Lega, An-

na Maria Cisint - Ho chiesto quindi
alla Commissione di rivedere com-
pletamente il proprio paradigma in
materia di agricoltura, che sembra
oggi alimentato da una follia assur-
da e nettamente ideologica, piutto-
sto che da una congrua analisi di
contesto e realtar». Sulla medesima
linea di pensiero anche il vicepresi-
dente del Senato, GianMarco Centi-
naio: «I produttoriitaliani, francesie
degli altri Paesi europei si sentono
presiin giro ehanno ragione areagi-
re. Pili che I'entita del
finanziamento & il
messaggio che parte
da Bruxelles a essere
sbagliato. Non possia-
mo promuovere la
concorrenza stranie-
ra in un settore che,
oggi pilt che mai, ha
bisognodi tutele e in-
vestimenti». Traipro-
duttori, il consorzio
Etna Doc ha alzato la
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voce, chiedendo un
immediato cambio
di rotta. «Questa mi-
sura rappresenta un
delirio politico e cul-
turale - ha affermato
Maurizio Lunetta, di-
rettore del Consorzio
- L'Europa dovrebbe
sostenere le proprie
denominazioni, i ter-
ritori che custodisco-
no biodiversita e sto-
ria, i produttori che investono in so-
stenibilita e qualita». Ma tutto il
mondo del vino italiano wine indi-
gnato contro una scelta quanto mai
ideologica. «Si tratta di un atto politi-

camente miope - ha detto Riccardo
Cotarella, presidente nazionale di
Assoenologi ed enologo di fama in-
ternazionale - una decisione econo-
micamente ingiustificabile e moral-
mente lesiva della dignita del lavoro
agricolo e della cultura del vino in
Europa».
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CISPINGE VERSO PARIGI
Mattarella, altra invasione
di campo sugli affari esteri

culturali e accomunati da molteplici (...)

di GIORGIO GANDOLA
B Fra monarchi ci siintende al volo.
Cosi Sergio Mattarella ha ribadito a
Emmanuel Macron che «Italia e
Francia condividono un rapporto
unico, sono alleati vitali I'uno per
I’altro, forti delle medesime radici

Mattarella prova a spingerci verso la Francia

11 Colle: «Prioritaria I’attuazione del Trattato del Quirinale». Che pero spetta al governo e al Parlamento

(...) interessi preminenti».
Sarebbero innanzitutto
quelli francesi ma meglio
non sottilizzare, i minuetti
da protocollo non possono
scadere di tono. La lettera
che I'inquilino del Quirinale
ha inviato a quello dell’Eli-
seo nel giorno della presa
della Bastiglia e tutta una
sinfonia, tesa a ribadire co-
me «i due Paesi siano chia-
mati a mantenere assieme
un ruolo di primo piano sul-
la scena mondiale, a comin-
ciare dall'impegno per con-
trastare efficacemente le at-
tuali e piu urgenti minacce
alla pace».

Per celebrare il 14 luglio,
giorno della festa nazionale
francese (e di una rivoluzio-
ne che fece piu danni della
grandine producendo il Ter-
rore e il Bonapartismo), il
presidente italiano sottoli-
nea come «il Trattato del
Quirinale rimane strumen-
to privilegiato di cooperazio-
ne bilaterale, la cui attuazio-
ne riveste, per Parigi come
per Roma, carattere priori-
tario. Una collaborazione
strutturata tra partner fidati

¢ indispensabile per affron-
tare I'attuale contesto inter-
nazionale, segnato da sfide
complesse e tensioni cre-
scenti». Il rispolvero di quel-

Segue dalla prima pagina

di GIORGIO GANDOLA

I'intesa ha suscitato entusia-
smo e sospetti, radicalizzan-
do i commenti come se si
trattasse di un Mes dei gior-
ni festivi.

Al di 1a dei doverosi for-
malismi alla cipria, si nota
come a Mattarella stiano
sempre piu a cuore le inva-
sioni nel giardino della poli-
tica, per ribadire indirizzi,
elencare priorita, illumina-
re paletti, bypassare il peri-
metro parlamentare. Evoca-
re il Trattato del Quirinale a
nuora perché suocera inten-
da, proprio ora, & cosa singo-
lare. Il patto bilaterale tra
Italia e Francia firmato nel
2021 dovrebbe avere come
priorita una sintonia strate-
gica fraidue Paesi ma (come
spesso si nota in economia)
vede I'[talia perdente.

Peraltro l’esortazione
sembra voler smentirele po-

sizioni di politica interna-
zionale del governo di Gior-
gia Meloni. Al presidente
non piace che Palazzo Chigi
prenda spesso le distanze
dall’Eliseo, ma se quel tratta-
to fu firmato da Mario Dra-

ghi dopo 'approvazione del
Parlamento (il Quirinale era
solo la location), significa

segue alle pagine2e 3

che I’'applicazione dei conte-
nutinon spetta aluima all’e-
secutivo su mandato del-
’Aula.

Un simile richiamo all’or-
dine é sibillino proprio in
una fase in cui Italia e Fran-
cia hanno posizioni antiteti-
che (vivaddio) su quasi tutto.
A combattere in Ucraina Ma-
cron avrebbe voluto man-
darci i soldati mentre Melo-
ni non ci ha mai pensato un
nanosecondo. Il presidente
francese ¢ favorevolissimo
all’esercito europeo per co-
mandarlo con i soldi dei 27
Paesi membri, mentre Roma
e Berlino lo ritengono super-
fluo (c’e gia la Nato). Sull’af-
fare migranti, Parigi non ha
alcun interesse a spingere
per la cooperazione europea
(infatti ricaccia i disperati a
Ventimiglia e in Val di Susa)
mentre I'Europa studia un
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protocollo per rimpatri e
Paesi sicuri strizzando l'oc-
chio alle strategie italiane.
Infine, forse il dato piu si-
gnificativo, ecco lo showdo-
wn sui dazi trumpiani. Dopo
essere stato uno dei respon-
sabili del fallimento degli ac-
cordi, Macron spinge per

una ritorsione muscolare
suicida - gia bocciata da Ur-
sula von der Leyen - mentre
Meloni é fautrice con Frie-
drich Merz di una trattativa
che limiti i danni. «Dalla
concorde compartecipazio-
ne dipendono stabilita e si-
curezza, cosi come prosperi-
ta e competitivita del nostro
continente, il cui processo
d’integrazione molto ha
contribuito all’affermazio-
ne di unordine multilaterale
basato sulle regole, pacifico
e interdipendente», scrive
I'ottimista Mattarella. Ma se
in questo momento si profila
un’alleanza italiana su alcu-
ni grandi temi di geopolitica
internazionale per conver-

genza di interessi, questa ¢
con Berlino e non certo con
Parigi.

Al presidente Mattarella
piace cosi. E per ogni sgam-
betto diplomatico al governo
in arrivo dal Quirinale, rim-
balza festoso un applauso
dal Nazareno pullulante di
baveri con la legion d’onore.

Un particolare mediatico
non di secondo piano, visto
che ieri molti giornali e tg
parlavano di «ruolo di sup-
plenza» del Colle, peraltro
non richiesto. Gia in passato
il presidente della Repubbli-
ca esercitdo tale funzione,
guando si travesti da mini-
stro degli Esteri e telefono
perrabbonire un Macron co-
si furente da saltarsi addos-
so da solo. Non aveva digeri-
to lo sgarbo di Meloni, che
aveva osato rispedirgli a To-
lone I'Ocean Viking carica di
migranti.

La solenne lettera di buon
compleanno alla Francia si
conclude con il ricordo, que-
sta volta emozionante, della

o “dime

INGERENZE I| capo dello Stato. Ser‘gio Mattarella

«cattedrale di Notre-Dame
restaurata, simbolo della re-
silienza e dell’operosita dei
francesi». Questo si e un ri-
chiamo importante percheé,
parafrasando Winston
Churchill, con amici come
Macron non abbiamo biso-
gno dei nemici. Meglio en-
trare in quella chiesa simbo-
lo della cristianita, riscopri-
re le «radici culturali comu-
ni» davanti all’altare mag-
giore e puntellare le «allean-
ze vitali» con un paio di pre-
ghiere.

[Ansa]
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Al via il congresso confederale Cisl

Da domani oltre mille delegati da tutta Italia a Roma per la grande assise sindacale

Previsti interventi anche di Meloni, Tajani, Urso, Calderone, Gualtieri e Rocca

di PAOLO DI CARLO

M Si aprira domani, all’Eur,
il ventesimo congresso con-
federale della Cisl, che coin-
volgera fino a sabato 1.034.
delegati in rappresentanza
degli oltre 4 milioni di iscrit-
ti.

A guidare la convention
sara Daniela Fumarola, elet-
ta segretario generale del
sindacato lo scorso 12 feb-
braio. I lavori inizieranno
con i saluti istituzionali di
Rosita Pelecca, segretario
generale della sezione capi-
tolina, del sindaco di Roma,
Roberto Gualtieri, e del pre-
sidente della Regione Lazio,
Francesco Rocea. Nella stes-
sa giornata e previsto anche

il saluto dei segretari genera-
li di Etuc, Cgil e Uil, con le
rappresentanze dei rispetti-
vi segretari generali: Esther
Lynch, Maurizio Landini e
Pierpaolo Bombardieri.
Durante le quattro giorna-
te si alterneranno dibattiti,
lavori in commissione e tavo-
le rotonde tematiche, con la
partecipazione di rappre-
sentanti del governo, delle
istituzioni europee, del mon-
do economico e accademico,
della societa civile e delle or-

iganizzazioni imprenditoria-
i.

Giovedi 17 luglio alle 9 si
aprira la tavola rotonda in-
centrata sul tema del Pnrr,
coninterventidel presidente
del Cnel, Renato Brunetta,

del ministro per gli Affari eu-
ropei, Tommaso Foti, dei
rappresentanti di Confcoo-
perative, Confcommercio e
Confindustria, e dell’econo-
mista, Tommaso Nannicini.
Alle 11.30 e previsto l'inter-
vento del presidente del Con-
siglio Giorgia Meloni. Segui-
ra, quindi, un altro tavolo di
lavori dedicato al legame fra
transizione, energia e indu-
stria, con i contributi del
presidente di Federacciai,
Antonio Gozzi e del ministro
delle Imprese e del Made in
Italy, Adolfo Urso.

Ilgiorno seguente si discu-
tera di lavoro e intelligenza
artificiale: saranno presenti
lo studioso Alessandro Are-
su, padre Paolo Benanti, pre-

sidente della Commissione
sull'la per I'informazione, il
ministro del Lavoro, Marina
Calderone, e il presidente
dell’Inail, Fabrizio D’Aseen-
zo. A seguire, un confronto
legato alla «sfida dell’inte-
grazione per governare le
transizioni e difendere la de-
mocrazia» in Europa.

Tra i partecipanti, il vice-
presidente esecutivo della

Commissione europea, Raf-
faeleFitto, unodeivicepresi-
denti del Parlamento euro-
peo, I'’europarlamentare Pi-
na Picierno, il vicepremier e
ministro degli Esteri, Anto-
nio Tajani, e il vicepresiden-
tedella Banca europea pergli
investimenti, Gelsomina Vi-
gliotti. Nel pomeriggio e pre-

vista la presentazione del bi-
lancio di missione della fon-
dazione Giulio Pastore da
parte del presidente Aldo Ca-
rera, la prosecuzione dei la-
vori di commissione e la di-
scussione e votazione delle
modifiche statutarie.
L'ultima giornata, sabato,
sara dedicata alla fase con-
clusiva: il dibattito finale in
plenaria e la replica del se-
gretario generale Fumarola
alle 11. Subito dopo si votera
la mozione congressuale e si
procedera all’elezione del
nuovo consiglio generale, del
collegio dei sindaci e del col-
legio dei probiviri, che guide-
ranno la Confederazione nei
prossimi quattro anni.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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punti lo spread Btp-Bund

\ O

Il differenziale di rendimento tra il Btp
decennale eil pari durata tedesco ha
chiuso a 89 punti, mentre il rendimento
del titolo di Stato italiano @ al 3,62%

Peso0:4%

' . - MERCATI
@ Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 15/07/25
Edizione del:15/07/25
Estratto da pag.:42
Foglio:1/2

Mediobanca-Mps, via all ops
Nagel attaccail ruolo

del governo e isoci di Siena

[ ceo di Piazzetta Cuccia: « Troppe anomalie». Lovaglio vola a Londra

di Andrea Rinaldi

L'ops di Monte Paschi si
apre e Mediobanca attacca a
testa bassa, tirando in ballo
anche la responsabilita del-
I'esecutivo Meloni. «Ci sono
troppe anomalie» nella fusio-
ne tra le due banche, sostiene
I'ad di Piazzetta Cuccia, Alber-
to Nagel, in una call con gli
analisti convocata per ribadi-
re il niet del cda (con I'ecce-
zione di due consiglieri indi-
cati a suo tempo da Delfin) al-
l'offerta di Siena.

«Questa situazione, in cui il
governo ha molteplici ruoli —
principale azionista di Mon-
tepaschi, controllo del consi-
glio, uso del golden power —
ha portato diversi attori in Ita-
lia, direttamente o indiretta-
mente, a sostenere questa
operazione». Anzi gia il modo
in cui é stata venduta a no-
vembre I'ultima tranche di
azioni Mps in mano al Tesoro
(15% per 1,1 miliardi) — e fini-
ta al gruppo Caltagirone, Del-
fin, Banco Bpm e Anima —
«ci fa capire che deve esserci

stato un piano per Medioban-
ca quando sono entrati. Altri-
menti non ci sarebbe stato al-
cun ragionevole motivo di in-
vestire centinaia di milioni di
euro in una banca quando che
erano gia molto esposti su so-
cieta finanziarie italiane. Que-
sto € confermato dal fatto che
questi azionisti hanno au-
mentato le loro quote imme-
diatamente dopo, sono stati
cooptati nel cda di Monte dei
Paschi e Mps subito dopo ha
annunciato l'offerta su Medio-
banca», continua Nagel per il
quale «non appare credibile
quanto dichiarato dall'ammi-
nistratore delegato di Monte-
paschi (Luigi Lovaglio, ndr),
ovvero che abbia portato
avanti questa operazione in
autonomia. Di fatto, ci0d che
abbiamo visto & che questa
transazione ¢ stata preparata,
votata e sostenuta da tutti i
principali azionisti, compreso
il governo».

Per il banchiere anche la
struttura dell'ops desta per-
plessita: «Avere gli stessi soci
dauna parte e dall’altra, un'of-
ferta senza premio e il fatto
che l'offerente sia molto piu
piccolo del target solleva una
serie di interrogativi».

Ieri Mediobanca ha chiuso

stabile a 18,2 euro e Monte dei
Paschi in crescita a 7,01 euro
riducendo cosi al 2,7%, vale a
dire a 410 milioni di euro, lo
sconto della sua proposta ri-
spetto all'attuale capitalizza-
zione. L'ultimo giorno per
aderire ¢ I'8 settembre e I'ope-
razione vale 13,2 miliardi: Sie-
na offre 2,53 azioni sue per
ogni titolo di Piazzetta Cuccia.
La soglia minima per il suc-
cesso € stata fissata al 35%, ma
il ceo Luigi Lovaglio € convin-
to di poter arrivare a percen-
tuali pilu robuste: basta il
50%+1 azione per poter usare
subito i 2,9 miliardi di Dta
(crediti fiscali) e avverare si-
nergie per 700 milioni.

Nagel critica pure i movi-
menti precedenti 'assemblea
di Siena in cui «circa il 10/12%
del capitale é stato acquista-
to» e «gli acquirenti erano il
secondo grande azionista di
Mediobanca e alcune casse di
previdenza italiane. Gli stessi
acquirenti si sono materializ-
zati in Mediobanca prima del-
I'assemblea del 16 giugno.
Quindi avevamo il secondo
azionista di Mediobanca (Cal-
tagirone, il primo ¢é Delfin,
ndr), piu le stesse casse di
previdenza italiana, piu la se-

conda banca italiana (Unicre-
dit, ndr). E hanno acquistato
tutti insieme il 12%>».

Da una eventuale combina-
zione tra i due istituti si cree-
rebbe una «governance com-
plessa attraverso una struttu-
ra piramidale». I due azionisti
Delfin e Caltagirone avrebbe-
IO «una presenza significativa
in tre istituzioni finanziarie
sistemiche»: Mediobanca,
Mps e Banca Generali. Ieri le
adesioni sono state dello
0,001% e I'ad di Siena Luigi Lo-
vaglio da oggi e per tutta la
settimana sara a Londra im-
pegnato in un nuovo road-
show che potrebbe poi por-
tarlo anche a New York a in-
contrare e convincere i grandi
investitori.
© RIPRODUDIONE RISERVATA
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La vicenda

@ leri & partita
I'ops di Mps su
Mediobanca

@ llceodi
Piazzetta
Cuccia, Alberto
Nagel, ha
attaccato
I'offerta eil
governo

® «Questa
situazione, in
cuiil governo
ha molteplici
ruoli, ha
portato diversi
attoriin Italia,
direttamente o
indirettamente,
a sostenere
questa
operazione»,
ha detto Nagel

® Daoggiilceo
di Mps Luigi
Lovaglio
iniziera il suo
roadshow tra
gliinvestitoria
Londra

Al vertice
Dal 2008
Alberto Nagel
<]
amministratore
delegato di
Mediobanca
doveil
banchiere ha
svolto l'intera
carriera
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$ Piazza Affari

Balzo di Bper e Popolare Sondrio
Moncler e Nexi in ribasso

di Fausta Chiesa

hiusura contrastata per le Borse

europee nella prima seduta dopo

I'annuncio dei dazi Usa al 30%. In calo
Parigi (-0,27%) e Francoforte (-0,39%),
mentre dopo un’apertura negativa hanno
girato in positivo Madrid (+0,19%) e Milano
(+0,27%). Anche Londra ha guadagnato
terreno (+0,64%) con il Regno Unito che ha
gia chiuso I'accordo con Washington sulle
tariffe. Piazza Affari é stata sostenuta dalle
banche al centro del consolidamento. Sul
listino principale brillano Banca Popolare

di Sondrio (+6,18%), Bper (+6,54%), Banco
Bpm (5,19+%) e Leonardo (+2,75%).

Le vendite hanno colpito Stellantis
(-1,77%,) StMicroelectronics (-1,48%),
Moncler (-1,37%) e Nexi (-1,36%). Questa
settimana Oltreoceano parte la stagione
delle trimestrali e oggi e atteso il dato
sull'inflazione americana.
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L’ops del Montepaschi
su Mediobanca non ha
senso strategico o finan-
ziario: lo ha ribadito 'am-
ministratore delegato Al-
berto Nagel agli analisti,
illustrando le considera-
zioni del cda sull’'operazio-
ne. Essa andrebbe a intac-
careil percorso di crescita
dell'istituto di piazzetta
Cuccia. Inoltre lofferta,
in carta, espone a rischi si-
gnificativi gli azionisti
che dovessero aderire.
Compresi quelli legali:
«Un rischio legale pari a

NAGEL

Mediobanca

confermano
a offerta Mps

circa il 35% del Cet 1 &
qualcosa con cui gli azioni-
sti di Mediobanca non
hanno mai avuto a che fa-
re».

«Ritengo, e non sonol'u-
nico, che questo tipo di of-
ferta non é lo standard»,
ha riferito Nagel. «Ci sono
vari elementi anomali,
forse troppi». A comincia-
re dal «modo in cui 'ulti-
ma tranche di azioni Mps
sono state vendute, con la
presenza di due grandi
azionisti che sono entrati
contemporaneamente nel
capitale della banca sene-

se. Questo ci fa ipotizzare
che ci fosserodei piani per
Mediobanca gia allora, al-
trimenti non c¢i sarebbe
stato alcun motivo di inve-
stire svariate centinaia di
milioni di euroin una ban-
ca quando entrambi sono
gia esposti a istituzioni fi-
nanziarieitaliane».
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Fise Mib +0,27%. In forte progresso i titoli bancart. Vendite a Parigi e Francoforte

Piazza Affari rimane positiva
Il bitcoin segna nuovo record sopra 122 mila dollari

DI MASSIMO GALLI

hiusura positiva a

piazza Affari dopo

una seduta che ha vi-

sto I'indice principale
scendere sotto quota 40 mila.
In chiusura, invece, il Ftse
Mib ha segnato un progresso
dello 0,27% a 40.186 grazie al-
la spinta delle banche. Anda-
mento negativo per gli altri li-
stini europei, con Francoforte
incalodello 0,57% e Parigi del-
lo 0,27%. A New York il Dow
Jones viaggiava poco sotto la
parita e il Nasdaq guadagna-
valo 0,20%.

L’attenzione del mercato e
rivolta alla data del 1° agosto,
quando gli Stati Uniti rende-
ranno effettivi i dazi del 30%
sui prodotti Ue. Gli esperti di
Barclays, comunque, non
escludono lintroduzione di
esenzioni per alcuni settori.
«L’esito dei negoziati Ue-Usa
dovrebbe essere noto entro la
fine del mese e, a nostro avvi-

so, ¢’ margine affinché i dazi
statunitensi si stabilizzino a
un livello inferiore a quello in-
dicato nel fine settimana»,
spiega Raphael Brun-Aguer-
re, senior economist di JPMor-
gan.

Nell’obbligazionario lo
spread Btp-Bund si ¢ allarga-
toa 88,700.

A piazza Affari le blue chip
hanno segnato 1 ribassi piu
marcati con  Stellantis
(-1,77%), Stm (-1,48%) e Mon-
cler (-1,37%). Su di giri il com-
parto bancario dopo che il Tar
del Lazio aveva accolto par-
zialmente il ricorso con il qua-
le Unicredit (+0,52%) conte-
stava il Golden power esercita-
todal governo perl’'ops su Ban-

co Bpm (+5,19%). In corsa an-
che Bper (+6,54%), miglior
blue chip, e Bp Sondrio
(+6,18%). Invariata Medio-
banca nel primo giorno dell’of-
ferta di Mps (+1,42%).

Fuori dal listino principale

Milano resta sopra 40 mila

Somec ha festeggiato con un
+4,56% l'aggiudicazione di
commesse da 110 milioni di
euro. Ha strappato al rialzo
Tesmec (+13,62%), che ha fir-
mato un contratto quadro da
54 milioni con Terna. Denaro
su Webuild (+1,31%) e Seco
(+1,02%).

Nei cambi, 'euro e salito leg-
germente a 1,1690 dollari.
Nuovo record per il bitcoin so-
pra 120 mila dollari a 122.353
(104.908 euro): a sostenere la
criptovaluta eil crescente inte-
resse da parte degli investito-
riistituzionali, unito a un con-
testo politico negli Stati Uniti
sempre piu favorevole agli as-
set digitali.

Perle materie prime, quota-
zioni petrolifere ai massimi
da tre settimane, con il Brent
a 70,94 dollari e il Wti sul filo
di 69 dollari.
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COSILE CRIPTOVALUTE CONQUISTANO WALL STREET

Bitcoindarecord,oltre 120miladollar
E Trump civuole puntellareil dollaro

LUIGI PANDOLFI

BE Ieri il Bitcoin, la pit blaso-
nata delle criptovalute, ha su-
perato per la prima volta nella
sua storia la soglia dei 120mila
dollari, spingendosi a toccare
un massimo di 122.571 dollari,
prima di chiudere la giornata
in area 103mila, con un guada-
gno comunque del 1,50%.

Dietro questa corsa c’é in-
nanzitutto il mutato clima po-
litico negli Stati Uniti, dove
Trump ha sdoganato queste
monete virtuali, con pronun-
ciamenti e misure che hanno
avuto un’indiscussa funzione
di legittimazione del settore.
Tra questi, I'ordine esecutivo
che nel marzo 2025 ha dato il
via libera alla «Strategic Bit-
coin Reserve», dove sono af-
fluiti circa 200mila Bitcoin se-
questrati nel corso di operazio-
ni contro il cybercrime e il nar-
cotraffico. Il Bitcoin, da minac-
cia speculativa, & stato pro-
mosso a riserva strategica na-
zionale, insomma.

A Washington, intanto, il
Congresso si prepara a una set-
timana decisiva, battezzata
non a caso «1ypto week». Sul

tavolo alcune proposte dilegge
perregolamentare il settore de-

gli asset digitali. Come il Ge-
nius Act (gia approvato al Sena-
to), che mira a disciplinare 'u-
niverso delle cosiddette «stable-
coinv (criptovalute ancorate al
dollaro). E un cambio di para-
digma senza precedenti: da as-

set marginale, guardato con so-
spetto da banche, fondi pensio-
ne e corporation, il Bitcoin di-
venta addirittura uno dei pun-
telli per I'egemonia globale del
dollaro. Almeno nelle intenzio-
nidi Trump.

Il vero spartiacque € stato
pero il lancio, nel gennaio del
2024, dei primi fondi di inve-
stimento quotati in borsa col-
legati al Bitcoin. Questi stru-
menti hanno permesso a fon-
di pensione, assicurazioni e
banche d’affari di esporsi al
Bitcoin senza tante complica-
zioni operative. Il risultato &
statoun diluvio di capitali: em-
blematico il dato del 10 luglio
scorso, quando i flussi nei fon-
di Bitcoin hanno raggiunto la
cifra record di 1,18 miliardi di
dollari, segnalando un’inedita
febbre da criptovalute tra gli
investitori professionali.

Non solo. Grandi aziende
hanno cominciato a convertire
le proprie riserve liquide in Bit-
coin. MicroStrategy — ora sem-

plicemente Strategy -, con qua-
si 600mila Bitcoin in pancia e
un investimento complessivo
da oltre 33 miliardi di dollari,
ha addirittura lasciato la produ-
zione di software per reinven-
tarsicome prima «Bitcoin Trea-
sury Company» del mondo.

Anche Tesla, nel 2021, aveva
investito in criptovalute 1,5 mi-
liardi di dollari, raccogliendo
gia 600 milioni di profitti nel
solo quarto trimestre 2024. Ga-
meStop, marchio storico dei vi-
deogiochi, nel marzo 2025 ha
invece emesso obbligazioni
convertibili per comprare mo-
nete virtuali. Persino il mondo
accademico si sta muovendo
verso questa frontiera: Emory
University, Brown e Austin Uni-
versity hanno inserito Bitcoin
nei propri portafogli o lanciato
fondi dedicati.

Ma l'interesse piu sfacciato
arriva dalla famiglia Trump. La
memecoin TRUMP, lanciata a
gennaio, ha gia raggiunto una
capitalizzazione superiore a
1,9 miliardi di dollari, convolu-
mi quotidiani da capogiro,
mentre la piattaforma World
Liberty Financial ha riversato
milioni di dollari in proventi -
da 500 a 620 milioni - per la fa-
miglia del presidente.

L'ennesimo paradosso del
capitalismo odierno: I’'ex «mo-
neta anti-sistema», nata nei
bassifondi della finanza decen-
tralizzata, oggi brilla nei bilan-
ci delle grandi corporation e
nei portafogli dei pescecani di
Wall Street. Un altro passo ver-
so la smaterializzazione dell’e-
conomia, in un paese che pro-
duce pit sequenze numeriche
che benidi consumo, e dove le
universita sfornano piu asset
manager che medici e inge-
gneri. Un problema sistemico,
che non si risolve certamente

conidazi.

Uncooperanteatipico che merita giustizia
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Al Tesoro 3,3 miliardi di cedole
il maxi-assegno delle partecipate

» Incassi superiori di 1,3 miliardi rispetto a quanto previsto dal governo. La spinta soprattutto
dalle quotate e da Cassa Depositi e Prestiti. I numeri nell’assestamento del Bilancio pubblico

| DATI

ROMA Le partecipate fanno ric-
co lo Stato. Anche piu delle
stesse previsioni del Ministero
dell’Economia, che a inizio an-
no ipotizzava di ottenere dalle
sue aziende 2 miliardi di divi-
dendi e invece ne ha incassati
1,3 in pitt. Ormai una costante
per le Spa pubbliche, che da an-
ni staccano all’azionista Mef
ricche cedole e macinano risul-
tati pili abbondanti delle atte-
se. Il totale degli assegni girati
dalle aziende all’azionista mi-
nisteriale € arrivato quindi a
3,3 miliardi, in aumento anche
rispetto ai 2,9 miliardi incassa-

ti lo scorso anno. Persino l'au-
mento ha battuto le cifre
dell'anno passato: nel 2024 le
cedole in pill rispetto al previ-
sto ammontarono a 1 miliardo;
nel 2023 ci furono 300 milioni
in piu, nel 2022 circa 200 milio-
ni, nel 2021 la sorpresa fu di 1,2
miliardi.

I RISULTATI

I numeri emergono dalle ta-

L'ULTIMA MANOVRA
AVEVA PREVISTO
UN'ENTRATA DI
“SOLI" 2 MILIARDI
LE CIFRE SUPERANO
QUELLE DEL 2024

belle dell'assestamento di bi-
lancio presentato nelle scorse
settimane in Consiglio dei mi-

nistri e che ieri ha iniziato il
suo percorso parlamentare in
Senato. La voce & quella delle
entrate extratributarie, spinte
anche daigiochi.

Soltanto dalle grandi quota-
te che fanno direttamente capo
a Via XX Settembre sono arri-
vati nelle casse pubbliche circa
2 miliardi. A staccare la cedola
piu consistente tra le societa in
Borsa € ancora una volta Enel.
Dal gruppo dell’'energia, di cui
il Tesoro ha il 23,6%, Via XX
Settembre un incassato circa
113 miliardi.

Fuori da Piazza Affari il divi-
dendo pil consistente & quello
di Cassa Depositi e Prestiti: il
gruppo di Via Goito ha distri-

buito agli azionisti oltre 2,1 mi-
liardi, di cui 1,8 miliardi pro-
prio al Tesoro, che ne detiene
oltre I'82%.

Tornando a Piazza Affari,
vanno registrati i dividendi re-
cord di Poste (418 milioni) e di
Enav, che ha messo sul piatto
78 milioni, la cedola piu1 alta da
quando la societa delle torri e

sbarcata in Borsa.
Fuori dal listino milanese &

invece I'Istituto Poligrafico e
Zecca dello Stato a spiccare. La
Spa, impegnata nella definizio-
ne dell'lt-Wallet — il portafo-
glio digitale dove inserire tutta
una serie di documenti — ha
potuto garantire al suo azioni-
sta unico quasi 145 milioni di
euro.

I NUMERI

Tra le grandi Spa di Stato a
Piazza Affari, grandi numeri
anche per il Monte dei Paschi
di Siena, da cui il Mef, con
I'll,6%, ha incassato 127 milio-
ni; per Leonardo con 90,7 mi-
lioni; e per Eni, dove il Tesoro

ha ancora in modo diretto
I'1,9% (il controllo avviene tra-
mite Cdp) e che ha garantito
circa 65,5 milioni.C'é poi il no-
verodelle aziende pili piccole e
non quotate, come il Gse, la so-
cieta che si occupa di incentiva-
re le rinnovabili, che ha girato
al Mef poco pil di 10 milioni.
Oppure Consip, la centrale ac-
quisti della Pubblica ammini-
strazione, che ha invece distri-
buito allo Stato 2,4 milioni.
AndreaPira
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ALL’ANDAMENTO
DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE
HA CONTRIBUITO
ANCHE IL GETTITO
DEI GIOCHI

Economia
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Corrono Bper e Sondrio
In calo Stellantis e Stm

Avvio di settimana all'insegna del cauto ottimismo
per Piazza Affari, che archivia la seduta con un rialzo
frazionale dello 0,27%. In spolvero sul listino milane-
sc le banche con Bper (+6,54%, nella foto I'am-
ministratore delegato Gianni Franco Papa) e
Popolare di Sondrio (+6,18%) in attesa della
riapertura dell’Opas della prima sulla secon-
da. Sugli scudi anche Bpm (+5,19%) dopo la
decisione del Tar del Lazio e la lettera dell’'Ue
sul Golden Power applicato dal governo per
I'Ops di Unicredit (+0,52%). In rialzo anche
Mps (+1,42%) nel primo giorno dell’Ops su

Mediobanca. Acquisti anche su Leonardo (+2,75%) e
Iveco (+1,87%). Male, invece, Stellantis (-1,77%) e Stm
(-148%). In rialzo a 86,3 punti base lo spread
Btp-Bund, col rendimento del decennale italiano in
crescita al 3,59%.

Ops Unicredit su Bpm
lettera della Ueal governo
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PRIMO GIORNO DI ADESIONI

Nagel attacca lops
di Montepaschi: gia
ideata all’ingresso di
Delfin e Caltagirone

Deugeni e Gualtieri a pagina 2

Alberto
Nagel

IL CEO DIMEDIOBANCA NAGEL ACCENDE UN FARO SULL'ULTIMA CESSIONE FATTA DAL TESORO

Ops ideata non solo da Lovaglio

Il banchiere parla agli analisti: ¢’era un piano su Piazzetta Cuccia gia al momento dell’ingresso di
Caltagirone e Delfin in Mps. Nel primo giorno dell’ offerta del Monte lo sconto si restringe al 2,8%

DI ANDREA DEUGENI

E LUCA GUALTIERI
B ops di Montepaschi
su Mediobanca pre-
senta molte anoma-
lie, a partire dal tem-
pismo dell’ultima cessione
fatta dal Tesoro. L’attacco
arriva dal ceo di Piazzetta
Cuccia, Alberto Nagel, che
ieri ha voluto specificare le
vulnerabilita dell’offerta di
Mps partita in una conferen-
ce call con gli analisti. Se-
condo il banchiere le modali-
ta dell’ operazione dello scor-
so novembre quando il Mef
ha venduto il 15% di Mps so-
no state tutt’altro che chiare.
«Il'modo in cuil'ultima tran-
che di azioni di Siena ¢ stata
ceduta, con la presenza di
due grandi azionisti che so-
no entrati contemporanea-
mente nel capitale della ban-
ca senese (Delfin e France-
sco Gaetano Caltagirone,
ndr) ci facapire che deve es-
serci stato un piano per Me-
diobanca quando sono entra-
ti», ha spiegato Nagel. «Al-
trimenti non ci sarebbe stato
alcun ragionevole motivo di
investire centinaia di milio-

ni di euro in una banca quan-
do erano gia molto esposti
su altre societa finanziarie
italiane. Per investire altri
soldi quando hai gia una for-
te esposizione devi avere un
piano. Cid ¢ confermato dal
fatto che questi azionisti han-
no aumentato le loro quote
immediatamente dopo I'in-
gresso, sono stati cooptati
nel cda e la stessa Mps subi-
to dopo ha annunciato 1'of-
ferta su Mediobanca. In que-
sta prospettiva», ha conti-
iluato Nagel, «non & credibi-
e

la tesi del ceo del Monte
(Luigi Lovaglio, ndr) di
aver fatto l'operazione per
conto suo. Abbiamo visto
tutti che questa operazione ¢
stata preparata dai maggiori
azionisti, incluso il gover-
no». Al momento del lancio
dell’ops a fine gennaio Lova-
glio avevarivelato che il pia-
no di scalata a Mediobanca
era stato concepito gia a fine
2022 dopo "aumento di ca-
pitale da 2,5 miliardi.

Ma la commistione tra politi-
cae affari non &1’ unico argo-
mento polemico toccato da
Nagel: «Il secondo elemen-
to di anomalia dell’offerta &
la struttura dell'operazio-
ne». Non tanto per la natura
ostile comune ad altre opera-

zioni in borsa quanto il fatto
di «avere gli stessi soci da
una parte e dall'altra, (di es-
sere) un'offerta senza pre-
mio e (con) un offerente mol-
to pit piccolo del target. Tut-
to questo solleva una serie
di interrogativi. In primo luo-
go, sull'interesse economico
dei maggiori azionisti a per-
seguire questa operazione ri-
spetto ad altre prospettive».
Quali? «Mediobanca standa-
lone o Mediobanca pitt Ban-
ca Generali».

Il numero uno di Piazzetta
Cuccia si & poi soffermato
su un terzo elemento di ano-
malia che ha collocato nel
periodo precedente all'as-
semblea di Montepaschi del
17 aprile sull’aumento di ca-
pitale al servizio dell’ops:
«Circa il 10/12% del capita-
le & stato acquistato e gli ac-
quirenti erano il secondo
grande azionista di Medio-
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banca e alcune casse di pre-
videnza italiane. Gli stessi
acquirenti si sono materializ-
zati in Piazzetta Cuccia pri-
ma dell'assemblea del 16
giugno. Quindi avevamo il
secondo azionista di Medio-
banca, piul le stesse casse di

previdenzaitaliana, pil la se-
conda banca italiana (Uni-
credit, ndr). E hanno acqui-
stato tutti insieme il 12%.
Come abbiamo detto, — ha
proseguito Nagel — un’ope-
razione (quella di Medioban-
ca su Banca Generali, ndr)
che & stata giudicata dai bro-
ker e dai proxy molto positi-
vamente non ha avuto un for-
te sostegno e per ragioni che
non erano chiare. Abbiamo
quindi deciso dirinviare
l'assemblea. Questi erano
gli stessi azionisti che hanno
acquistato le azioni del Mon-
tepaschi».

La quarta anomalia eviden-

ziata da Nagel ¢ il ruolo
dell’esecutivo, che «svolge
ruoli diversi. Vende il bloc-
co di azioni Mps e mantiene
il controllo de facto del cda
dell’istituto senese, perché
se non sbaglio, oggi i nomi-
nati dal governo sono circa
i1 50%

del board, compresi il presi-
dente e I'amministratore de-
legato. Allo stesso tempo il
governo ha il golden power
sul consolidamento banca-
rio. E, come abbiamo letto
negli ultimi mesi, ha impo-
sto condizioni molto severe
ad alcuni dei consolidatori.
Questa situazione in cui il
governo ha ruoli multipli &
azionista di maggioranza
del Montepaschi, controlla
di fatto il consiglio di ammi-
nistrazione e usa il golden
power, ha fatto si che diversi
attori in Italia, direttamente
o indirettamente, decidesse-
ro di sostenere questa opera-
zione. E lo abbiamo visto

MEDIOBANCA SOTTO LA GUIDA DEL CEO NAGEL

5 Pert% dal 28-01t-2008
+129.70

nel comportamento che Ban-
co Bpm e Anima all'assem-
blea di Montepaschi. Lo ab-
biamo visto in Amundi nella
stessa assemblea. Lo abbia-
mo riscontrato nel comporta-

mento di Unicredit in Gene-
rali e Mediobanca. E ci sono
altri soci di Piazzetta Cuccia
che hanno altri interessi in
Italia e sono condizionati da
questa situazione».

Ieri intanto 1’ops € partita,
con deboli movimenti dei ti-
toli: Mps ¢ salitadell’ 1,42%
a 7,01 euro, mentre Medio-
banca ha chiuso invariata a
18,25 euro con l'effetto che
lo sconto implicito nel con-
cambio si & ristretto al
2,82%. Per colmarlo a Siena
basterebbero circa 430 mi-
lioni. Proprio per convince-
re gli investitori sulla bonta
dell’operazione Lovaglio si
€ rimesso in viaggio per in-
contrare gli investitor: esteri
e convincerli ad aderire

all'offerta pubblica di scam-
bio su Mediobanca, partita
oggi per concludersi 1'8 set-
tembre. Prima tappa Lon-
dra. (riproduzione riservata)
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| settori e le azioni italiane piu a rischio con le tariffe Usa al 30%
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di Francesca Gerosa

li Stati Uniti sono il principale partner
commerciale dell’Ue per quanto riguar-
dale esportazioni (20,6% del totale dell’ex-
ort Ue, davanti al Regno Unito e alla Cina,
onte Eurostat) e il secondo pill importante
per le importazioni (13,7%, dietro alla Ci-
na e davanti al Regno Unito). Per le azioni
europee, Dean Turner, econo-
mista di Ubs, ritiene che I'im-
patto diretto di eventuali dazi
al 30% tra Usae Ue sarebbe ge-
stibile, poiché la maggior parte
del 25% dei ricavi delle socie-
ta europee generati negli Usa
proviene da servizi non colpiti
o0 da beni prodotti localmente.
«Del 5-10% dei ricavi delle
aziende europee che potrebbe-
ro essere interessati, una parte
significativa riguarda le socie-
ta farmaceutiche che non sono
coinvolte in questa nuovaesca-
lation. Per cui, ci aspettiamo
un impatto diretto sugli utili a
bassa singola cifra percentua-
le», ha detto Turner, consi-
gliando di sfruttare eventuali ri-
bassi per entrare nei titoli euro-
pei di alta qualita. Perd, alme-
no nel breve termine, & meglio monitorare
le aziende con la maggior esposizione agli
Stati Uniti (si veda la tabella in pagina di

Banca Akros). Luigi De Bellis, responsabi-
le research team di Equita, ha analizzato gli
impatti potenziali sui singoli settori.

Lusso e consumi: dazi aggiuntivi del 10%
potrebbero essere assorbiti con incrementi
dei prezzi del 2-3%, ma aumenti ulteriori di-
ventano difficili. La pit esposta € Brunello
Cucinelli (34% dei ricavi in Usa), meno

Moncler (12%) e Campari (3% I'impatto
sull’ebit). Quest’ultima & esposta anche
all’import di Tequila dal Messico agli Usa,
prodotto perd incluso nell’accordo Usmea.
Nel caso di Safilo I'impatto sarebbe mino-
re (1-2% dell’ebit) in quanto solo un 10%
delle montature arriva dall’Ue. Quanto a
Technogym ¢ possibile un impatto sull’e-
bit «low-mid single digit».

Auto: settore gia soggetto a dazi del 25%,
ma con una quota di import dall’Europa li-
mitata tranne Ferrari (produzione al 100%
in Italia).

Farmaceutico: sotto minaccia (dazi al
200%?7). I farmaci per le malattie rare do-
vrebbero restare fuori dalle misure, quindi
Recordati non subirebbe impatti negativi.
Semiconduttori: sotto minaccia. Stm
esporta un 16% dei ricavi Usa. Dazi del
10% implicherebbero fino a 80 milioni di

costi (5% dell’ebit 2026). E Technoprobe
un 15-20% (con dazi a carico del cliente in
prima battuta). Dazi del 10% assorbiti dalle
aziende impatterebbero per un 4% sull’ebit
2026, ha stimato Equita.

Industriali: il 25% dei ricavi di Interpump
¢ negli Usa, con un 30% derivante dai pro-
dottt importati dall’Europa. Dazi del 10%

implicherebbero extra costi per 8§ milioni
(2,5% dell’ebit). Nel caso di
Danieli il 20-25% del fatturato
della divisione plant making &
destinato agli Usa, ma la produ-
zione & in larga parte europea,
quindi I'impatto & potenzial-
mente rilevante sui costi degli
impianti venduti negli Stati
Uniti. Quanto a De’ Longhi
1'8% delle vendite & da import
Ue (caffe) in Usa. Nel 2024, ri-
corda Mediobanca Research,
metadella produzione destina-
ta agli Usa proveniva dalla Ci-
na, il resto dall’Europa. Il ma-
nagement ha indicato un impat-
to di 15 milioni sull’ebitda. In-
vece, il 30% dei ricavi di Euro-
Group Laminations proviene
dagli Usa. I prodotti sono con-
formi all’ Usmca. Il gruppo po-
trebbe spostare parte della pro-
duzione messicana negli Usa, ha ipotizzato
Mediobanca. E se gli Stati Uniti rappresen-
tano oltre il 45% dei ricavi di Fila, comun-
que ben protetta grazie a una produzione lo-
cale che copre il 70% dei prodotti venduti
negli States, il 50% dei ricavidi Gvs & negli
Stati Uniti, ma con la produzione in parte in
Messico e in misura ridotta dall’Europa. Se
I'esenzione Usmca resta valida, I'impatto
dal Messico sarebbe di fatto nullo. (riprodu-
zione riservata)

| LE SOCIET)‘!\ DE.L FI'S.E MIB.CON .UN'ES.POSI.ZIONEI
AGLI STATI UNITI (OLTRE IL 20% DELLE VENDITE)

 business in Usa

JENARIS T B0 oAl

DIASORIN 50% Locale

2 P I LS SUM0% D e e
S5TM 40%* Import

STELLANTIS ©© © = 37%  lmport -

PRYSMIAN 36% Locale
‘BRUNELLOCUCINELLY .~ 0 830% - - < mport .o o
CAMPARI 28% Import

TONRDO. . T ce% . T
FERRARI 25% Import
INTERPUMP. == = = - 28%  locale
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AMPLIFON. 7 20% . locale

Fonte: Banca Akros

* bilancia in doliari
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Dopo la sentenza del Tar tutti vincitori
ma si resta appesi alla decisione di Orcel

DI ANGELO DE MATTIA

na situazione pirandelliana

nella quale ognuno si dichiara

vincitore. Ma cosi non é. In-
nanzitutto, ¢ infondato sostenere,
come siricava da una dichiarazione
di Unicredit, che il Tar del Lazio ab-
bia dichiarato illegittimo il modo in
cui ¢ stata applicata, con decreto
dal governo, la normativa sul gol-
den power nel caso dell'ops dello
stesso Unicredit versus il Banco
Bpm. Cio non risulta affatto dalla
pronuncia del Tribunale. E' vero,
all'opposto, che I'impianto del de-
creto 1n questione viene riconosciu-
to coerente con la legge regolatrice
dal fatto che le censure riguardano
solo due aspetti delle norme di at-
tuazione. Quanto a queste ultime, i
rilievi sul mantenimento del rappor-
to impieghi - depositi della Banca
aggregante e dell'aggreganda, cosi
come del livello delle operazioni di
project financing riguardano solo il
profilo temporale. Cid significhe-
rebbe che, riducendo realisticamen-
te il tempo della vigenza di queste
prescrizioni, si tornerebbe nella pie-
na regolarita e ragionevolezza. Re-
stano confermate al contrario, le pre-
scrizioni, con alcune specificazioni,
riguardanti gli investimenti in titoli
pubblici della partecipata Anima e
I'abbandono della Russia da parte di
Unicredit. Insomma un quadro,
quello che emerge dalla sentenza,
che non puo dirsi una vittoria collet-
tiva. Il golden power applicato in Ita-
lia e a due banche italiane, in effetti,
ha superato la prova prevista da chi
riteneva inammissibile un'applica-

zione a istituti nazionali, plateal-
mente trascurando che le esigenze
di tutela della sicurezza nazionale
possono presentarsi anche per ope-
razioni che riguardino solo banche
di uno stesso Paese. Ora si prospetta
il problema se si debba procedere a
un nuovo decreto in conseguenza
della revisione dei citati punti della
sentenza oppure si possa emettere
un addendum modificativo dei pun-
ti stessi. Ma sopravviene a questo
punto la lettera - avviso preliminare
della Dg Comp della Commissione,
che anticipa l'ipotesi della bocciatu-
ra del golden power perché, come
esercitato, violerebbe le norme e i
poteri sulla concorrenza.

Le motivazioni giustificatrici della
sicurezza nazionale non sarebbero
adeguate, secondo Bruxelles. Il go-
verno ¢ di conseguenza invitato a
rassegnare le controdeduzioni. Si
pone, cosi, una complessa questio-
ne di diritto europeo e di diritto na-
zionale, nonché dei poteri e del rela-
tivo esercizio dei rispettivi organi
competenti. Se i poteri che Bruxel-
les intende esercitare riguardano la
tutela della concorrenza, bisogna ri-
levare che, in questo caso, siamo al
di la della concorrenza, trattandosi
della sicurezza nazionale che, se ri-
corre, € una suprema lex. E proprio
delle ragioni di sicurezza di un Pae-
se derogare a norme settoriali vigen-
ti. Diversamente, quale significato
avrebbe la sicurezza nazionale? Sa-
ra comunque importante verificare
come l'intervento della Commissio-
ne - mentre casi analoghi per di pit
non adeguatamente coperti da spe-
cifiche normative si presentano in
Germaniae in Spagna con un attivi-
smo dei governi molto intenso e il
silenzio di Bruxelles - si espliche-
rebbe e in quale rapporto si porreb-
be con la sentenza del Tar, sempre
ammesso che questa non sia ogget-
to di ricorso al Consiglio di Stato
(ma a opera di parti che si dichiara-
no entrambi vincitrici?).

I1 governo rispondera alla Commis-
sione e vedremo come. Anche que-
sto concorso di due diverse iniziati-
ve, giurisdizionale e amministrati-
va, italiana ed europea, fara comun-
que scuola. In ogni caso, ancora
una volta, discende da questa vicen-
da la necessita di una generale revi-
sione normativa, innanzitutto a li-
vello europeo. Alla fin fine, un dato
dovrebbe essere certo: arrivati alla
sentenza del Tar, I'Unicredit, a que-
sto punto, deve decidere la propria
linea e comunicarla alle istituzioni
e al mercato. O attendera le decisio-
ni della Commissione? Difficile av-
viare di nuovo per l'ops, i cui termi-
ni scadono il 23, un nuovo periodo
di attesa. Oltre tutto, si aprirebbe
una strada pro futuro per qualsiasi
altra operazione di aggregazione
per la quale basterebbe adire gli or-
gani giurisdizionali o Bruxelles per
beneficiare di proroghe e temporeg-
giamenti. Anche il cunctator (tem-
poreggiatore) Quinto Fabio Massi-
mo alla fine decise. Andrea Orcel,
con la sua esperienza e competen-
za, non potra essere da meno. Si giu-
dichi come si vuole il golden po-
wer, ma da tempo € legge e va moti-
vatamente attuato. (riproduzione ri-
servata)
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@ deiSud
1o

La Commissione contesta il «golden power». Ma il governo non cede

Unicredit, 'Ue boccia I'Italia

di NINO SUNSERI

ltro che golden power:

qui serve un golden gol.

E magari ancheil VAR.
Dopoil fischio del Tar del Lazio
che ha gia parzialmente smon-
tatoil decreto governativo
sull’'Ops di Unicredit su Banco
Bpm, ora & 'Europa a scendere
in campo con un tackle che pit1
duro non si puo. La Commissio-

ne Ue, per bocea del portavoce
Thomas Regnier, ha fatto sape-
re chel'intervento del governo
Meloni potrebbe violare il Rego-
lamento Ue sulle concentrazio-
ni. KB non solo: in ballo ci sono
anche la libera circolazione dei
capitali e la vigilanza pruden-
ziale della Bee. In sintesi: I'Ttalia
avrebbe alzato un muro dove an-
dava lasciato scorrere il pallone.
apagina XI

IL RISIKO BANCARIO/ 2 1l Mef non avrebbe intenzione di scrivere un nuovo Dpcm

Unicredit. Ue contro il eoverno

Per Bruxelles il golden power viola il regolamento europeo sulle concentrazioni

di NINO SUNSERI

ltro che golden power: qui
A serve un golden gol. E magari

anche il VAR. Dopo il fischio
del Tar del Lazio che ha gia parzial-
mente smontato il decreto governati-
vo sull’'Ops di Unicredit su Banco
Bpm, ora & 'Europa a scendere in
campo con un tackle che piu duro
non si puo.

La Com-
missione
Ue, per boc-
ca del porta-
voce Tho-
mas Re-
gnier, ha
fatto sapere
che linter-
vento del
governo Meloni potrebbe violare il Re-
golamento Ue sulle concentrazioni. E
non solo: in ballo ¢i sono anche la libe-
racircolazione dei capitali e la vigilan-
za prudenziale della Bee. In sintesi:
I'Italia avrebbe alzato un muro dove
andava lasciato scorrere il pallone.

La lettera ufficiale di Bruxelles & ar-
rivataa Roma con la puntualita di una
cartella esattoriale. Il decreto del 18
aprile — quello con cui Palazzo Chigi
aveva blindato I'Ops — secondo 1'Ue
potrebbe violare I'articolo 21 del Rego-
lamento europeo, che consente agli
Stati membri di intervenire su fusioni

e acquisizioni solo in presenza di un
“interesse legittimo”. E il rischio per
la sicurezza nazionale paventato dal
governo italiano? Per la Commissione
& come il fuorigioco semiautomatico:

difficile da spiegare, facile da conte-
stare. Le prescrizioni italiane non so-
no andate giti a Bruxelles, che ha chie-
sto chiarimenti entro 15 giorni. E co-
me se non hastasse, pure il Tar del La-
zio, nel weekend, ha deciso di metterci
del suo annullando buona parte del
decreto e trasformando alcuni obbli-
ghi in semplici “raccomandazioni”.
Alla fine di veramente rilevante & ri-
masta solo la clausola sulla Russia,
che ormai somiglia pii a un disclai-
mer geopolitico che a una misura con-
creta.

In mezzo a questo intrigo istituzio-
nale, dove ognuno gioca per conto
proprio, Matteo Salvini ha scelto di fa-
re il centravanti d’area e tirare dritto:
«L'Ttalia puo e deve normare come ri-
tiene senza che da Bruxelles nessuno
si permetta di intervenire». E poi la
stoccata finale: «La Ue ha cose piu im-
portanti da fare: trattare con gli Usa,
non rompere le scatole su balneari,
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motorini, autoeletiriche e banche». Al
Tesoro non avrebbero intenzione di
scrivere un nuovo Dpem visto che co-
mundque quello vecchio & stato mutila-
to ma non annullato. A Palazzo Chigi,
invece, si stanno ancora interrogando
sul da far-
si.
Intanto,
mentre 1
giuristi
romani
compila-
no note e
contro-no-
te, a Piaz-
za Affari
Banco Bpm vola: +3,5% a 10,38 euro.

Salvini: L a Ue deve

Unicredit invece resta in panchina,
ferma a 57,97 euro, ma convoca dur-
genzaun Cda per decidere se cambiare
modulo o, come si dice, andare dritta
per la porta. E dire che I'Antitrust Ue,
guidata dalla vicepresidente Teresa
Ribera, il 19 giugnoaveva gia accesoil
semaforo verde all’Ops, chiedendo so-
lo un piccolo sacrificio: la vendita di
209 filiali in eccesso nel Nordest. Un
compromesso, insomma. Ma a Roma
hanno preferito il modello fortino, al-
zando trincee burocratiche che ora ri-
schiano di trasformarsi in autogol
normativi. Cosa succedera adesso?
Difficile dirlo, ma & probabile che Bru-
xelles aspettila chiusura dell’offertail
23 luglio prima di affondare il colpo
definitivo.

La Commissione Ue

trattare con gli Usa, ha chiesto a Palazzo
non romperelescatole ¢ igi chiarimenti
su balnearie banche»

entro 15 giorni
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Mercati incerti
benel . eonardo
eil credito

Chiusura contrastata per le Borse europee, in
attesa diavere piU chiarezza sulle tariffe di
Trump al 30%. Piazza Affari guadagnalo 0,27%,
con lo spread che scivola sotto quota 90 punti
base. Brillanoi titoli bancari tra cui Bper
(+6,54%) e Pop Sondrio (+6,18%) in attesa della
riapertura dell'Opas. Bene anche Banco Bpm
(+5,19%), dopo la decisione del Tar sul golden
power per 'Ops diUnicredit (+0,52%) e Mps

(+1,42%) nel primo giorno dell'Ops su

Mediobanca (che ha chiusoinvariata). Denaro
anche su Leonardo (+2,75%), interessata alla
divisione difesa dilveco (+1,87%). Realizziinvece
sui titoli piv impattati dai dazi Usa, tra cuil'auto
diStellantis (-1,77%) i chip di St (-1,48%) e il lusso
diMoncler (-1,37%). In calo anche tuttii titoli
petroliferitra cui Eni (-0,63%), Saipem -1,08%) e
Tenaris (-1,33%).
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Nuove regole crypto, Bitcoin record

Bitcoin ha sfondato un’altra bar-
riera, spingendosi fino a 122mila
dollari. L'impennata siinserisce in
un contesto in cui € tornato I'ap-

Mercati e valute virtuali

La cripto piti famosa
sfonda per la prima volta
i122mila dollari

Congresso pronto al voto
perridisegnare
ilquadro regolatorio

cano.

petito per il rischio, i flussi verso
gliEtf sisonointensificati, eimer-
cati sono convinti che gli Stati
Uniti possano dotarsidi unarego-
lamentazione chiara per gli asset
digitali. Nella «Crypto Week» del

Bitcoin sfonda quota 120 mila
sulla svolta normativa Usa

Mercati e criptovalute. Norme per il settore delle crypto al voto del Congresso: al via facilitazioni
per 'emissione di stablecoin da parte delle banche. Un divieto per la Fed sul dollaro digitale

Vito Lops

Bitcoin ha rotto un’altra barriera, su-
perandoiizomiladollari e spingen-
dosifinoai122mila, sostenuto dauna
combinazione di elementiche vanno
ben oltre I'entusiasmo dei piccoliin-
vestitori. L’impennata siinseriscein
uncontesto in cuil’appetito peril ri-
schio & tornato prepotente, i flussi
verso gli Etf si sono intensificati, ei
mercati iniziano a incorporare la
possibilita che gli Stati Uniti possano
dotarsi di una regolamentazione
chiara per gli asset digitali.

Ilrally diBitcoin, chead oggi capita-
lizza oltre 2.382 miliardi di dollari - e
contendead Amazonla quinta piazza
tragliasset piticapitalizzatialmondo,
capitanati dall’oro fisico con 22mila
miliardi - nonéunfulmineaciel sere-
no.Gliindiciamericanisono sunuovi
massimi, Nvidia guida Wall Street eil
Nasdagqcavalcal'intelligenzaartificia-
le.Inquestoquadrodirisk-on, Bitcoin
sirafforzaanche grazie agliafflussine-
gliEtf spot(sbarcatiperlaprimavolta
aWallStreet nel gennaio 2024),chela
scorsa settimana hanno raccolto 2,7

Congresso sul tavolo ¢i sono tre
provvedimenti destinati a ridise-
gnare il quadroregolatorio ameri-
Cellino e Lops —a pag. 3

miliardididollari, portandoiflussito-
talioltre i 5z miliardi.
Arendereevidentelanaturadique-
sto movimento € la scarsa partecipa-
zioneretail. Lericerche Google per “Bi-
tcoin” restano su livelli storicamente

bassi, lontane dai picchi del 2017 e del
2021.Irallyappare quinditrainatoda
investitori istituzionali, attratti dalla
crescentelegittimazione normativae
dalla possibilita di accedere all’asset
tramite strumenti regolamentati.

A fare da catalizzatore & anche
Pagendalegislativa dellaCamera, che
ha ribattezzato questa settimana
“Crypto Week”. Sul tavolo ci sono tre
provvedimentidestinatiaridisegnare
il quadroregolatorioamericano. Il pri-
mo il Genius Act, propostabipartisan
cheintroduceunacornice federale per
le stablecoin: obbliga gliemittentiaga-
rantire le monete con riserve liquide
come dollari o Treasury a breve, e a
pubblicare mensilmente la composi-
zioneditaliriserve. L'obiettivo élegitti-
marelestablecoin agganciatealdolla-
ro come strumento sicuro peripaga-
menti digitali, rendendole compatibili
con banche, consumatori e aziende.

IIsecondoéil Clarity Act, che stabili-
sceicriteri percuiuntoken viene con-
siderato security o commodity, ridu-
cendo 'ambiguita normativa che ha
portatoinpassatoascontritralecripto
company e la Sec. La proposta miraa
espandereI'autorita della Cftc (Com-
modity futurestrading commission)e
adalleggerirelasupervisione della Sec
sul mercato deitoken. Perl'industria,
significherebbe meno vincoli e mag-
gioreliberta operativa.

Infine, Anti-Cbdcsurveillance Sta-
teact, volutodairepubblicani, puntaa
vietare allaFed diemettere unavaluta

digitale.lltimore, evocatoda Trumpe
daisuoialleati, & cheunacentralbank
digital currency possatrasformarsiin
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uno strumento di controllo statale.
L’'industria cripto, che nel 2024 ha

speso oltre 119 milioni per sostenere
candidati pro-Bitcoin, potrebbe con
queste leggiraccogliere i frutti.

Altro elemento chiave ela correla-
zione positivatra Bitcoin ei rendimenti
obbligazionari, in particolare il decen-
naleUsa, oraal 4,5%. Sein passatotassi
alti penalizzavanogliasset speculativi,
oggiBitcoin viene visto come protezio-
ne sistemica, mentre cresce il timore
sullasostenibilita del debitoamerica-
no.Lanarrativastacambiando: Bitcoin
non é piu visto solo come copertura
contro I'inflazione o contro la “stam-
panteimpazzita” dellaFed, maunas-

setstrutturalmentescarsoinunconte-
stodicrescente incertezza fiscale.

L’interesse siriflette anche nel suo
ingressotraiprincipali asset per capi-
talizzazione, davantia Meta, Berkshire
e Tesla. Una posizione simbolica, ma
anchesostanziale perunassetchefino
a pochi anni fa veniva deriso come
esperimento anarchico digitale.

Non mancano pero le zone d’om-
bra. A preoccupare ¢ il ruolo diretto
dellafamiglia Trump nell’ecosistema
cripto. L’ex presidente ha promesso di
firmare le nuove leggi pro-cripto, ma
nelfrattempo World liberty financial -
societa in parte riconducibile alla sua
famiglia - stasviluppandounastable-
coinprivata.Inparallelocircolaanche

il meme token $TRUMP, lanciato a
gennaio. La Casa Bianca sostiene che
nonvi siano conflitti d’interesse, poi-
chégliasset del presidente sono gestiti
daun trust familiare. Ma il dubbiore-
sta: puo un presidente firmare leggi
che legittimano strumenti finanziari
da cui la sua famiglia potrebbe trarre
vantaggio diretto?

ERPRODUDONE RISERVATA

Dubbi sul conflitto
diinteresse di Trump:
la sua World liberty
financial sta facendo
una stablecoin privata

La crescita del Bitcoin

IL BOOM DEGLI ETF SU CRIPTO

Flussi totali cumulati sugli Etf sul Bitcoin. Dati in milioni di dollari

LE PIU GRANDI ASSET CLASS AL MONDO
Capitalizzazione delle maggiori asset class o titoli
del mondo. Dati in miliardi di dollari

60.000 S VALORE DI MERCATO
B2 555 0 15000 30,000
4 Oro I 22 534
40.000 = Nvidia _— 4.018
Microsoft ] 3.734
Apple [ 3123
20.000 |
16 GENNAIO Amazon ] 2.400
804 Bitcoin = 2382
o Alphabet* = 2.196
GEN '24 APR LUG oTT GEN '25 APR LUG Argento = 2.179
(*) Google. Fonte: Farside Investors; Companiesmarketcap.com
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Da Wall Street a Milano,
Borse stabili nel caos

dei dazi al’Europa

Maximilian Cellino

Un’alzata di spalle, o poco
pit. I mercati azionari sem-
brano fare orecchie da mer-
cante alla nuova sparata sui
dazi di Donald Trump, so-
prattutto quelli europei. Al-
I'indomani della lettera invia-
ta dall’amministrazione Usa
cheli pone sotto la potenziale
minaccia di un’aliquota del
30% e ben superiore a quanto
finora ipotizzabile, i listini
del Vecchio Continente non si
sono certo scomposti e hanno
finito per concludere in ordi-
ne sparso attorno ai valori di
venerdi scorso: poco al di sot-
to Parigi (-0,27%) e Francofor-
te (-0,37%) e addirittura in ter-
ritorio leggermente positivo
Madrid (+0,19%) € una Piazza
Affari dove I'indice Ftse Mib
(+0,27%) ha tenuto quota
4omila grazie anche al soste-
gno delle banche.

Londra, che ha gia siglato
un accordo con Washington,
ha per la verita fatto ancora
meglio (+0,64%) e anche Wall
Street € rimasta sostanzial-
mente stabile, con I'attenzione
piu che altro rivolta all’avvio
della stagione delle trimestra-
li. L’aplomb con cui gli investi-
tori hanno peril momento ac-
colto il nuovo round della
guerra commerciale in corso
resta tuttavia da rimarcare, e
forse non stupisce ormai piu di
tanto. «Abbiamo rinunciato a
prevedere eventuali strategie
alungo termine nell’ambito di
questi negoziati» alzano le
mani gli economisti di Ing,
Carsten Brzeski e Inga Fech-
ner, consci da unlato del fatto

Mercati

I mercati scontano I’effetto
«Taco»: scommettono sulla

marcia indietro di Trump

checi si stia «avvicinando a un
momento decisivo» ma altret-
tanto convinti che sia «troppo
presto per farsi prendere dal
panico, mancando ancora qua-
si tre settimane per raggiun-
gere un accordo amichevole».

Il loro atteggiamento fidu-
cioso verso una soluzione «pa-
cifica» si intreccia in effetti
con lo scetticismo di quanti
ormai hanno imparato a pren-
dere con le molle gli arrem-
banti annunci del presidente
Usa per via delle finora altret-
tanto immediate marce indie-
tro che hanno fatto coniare
I’ormai celebre acronimo Taco
(Trump Always Chickens Out).
La strategia di investimento
che prevede di ricomprare
azioni dopol'iniziale e imme-
diato picco di volatilita sareb-
be in realta «a rischio in caso
diuna guerra commerciale in
pienaregola e diunarecessio-
ne profonda - avvertono gli
esperti di Barclays, paventan-
do in questa evenienza addi-
rittura un calo a due cifre per
gli indici azionari - ma non
siamo ancora arrivati a quel
punto e nutriamo dubbi sul
fatto cheidazi possano stabi-
lizzarsi suilivelli elevati appe-
na minacciatin».

Non mancano perd quanti
temano che si stiano in fondo
trascurando irischi sottostan-
ti alla piena applicazione del
piano tariffario appena an-
nunciato, che secondo Gold-
man Sachs «porterebbe al 26%
dall’attuale 8,5% I’'aliquota ef-
fettiva nei confronti dei Paesi
dell’area euro e ridurrebbe il
Pil dell’1,2% da qui alla fine del
2026». I mercati non sembre-

rebberoinsomma riflettere in
pieno la portata delle minacce
tariffarie: «Le borse restano
solide, sottovalutando sia il
possibile balzo dell’inflazione
sia il contraccolpo sulla do-
manda» paventa il Global Cre-
dit Team di Algebris, che pro-
prio per questo motivo vede
«rischi orientati al ribasso».

Alle tesi che per giustificare
la calma apparente del mo-
mento ritengono gli investitori
a turno fiduciosi, scettici op-
pure poco consapevoli di fron-
te alllimminente pericolo, si
aggiunge un’ultima spiegazio-
ne che si potrebbe definire
«wcostruttiva», A oltre tre mesi
di distanza ormai dal turbo-
lento Liberation Day i mercati
sitroverebbero infatti «in una
condizione piu stabile, perché
dispongono di strumenti mi-
gliori per valutare gli sviluppi
in evoluzione» sottolineano gli
espertidi Franklin Templeton.
A loro avviso & improbabile,
nonostante permanga un’ele-
vata incertezza, che si verifichi
un’ondata di volatilita simile a
quella alla quale abbiamo assi-
stito in aprile: fiducia sianche
in questo caso degli investito-
ri, ma nei mezzi e nelle capaci-
ta di analisi da parte di chi li
guida nelle scelte.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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P ' LASESTAASSET CLASS
2 3 8 2 | | | | | a r | Il Bitcoin & diventatalasestaassetclassal
I mondo pervalore di mercato: attualmen-

te vale 2.382 miliardi didollari, subito
dopo Amazon. Al primo posto l'oro.

Analisti divisi tra chi
ritiene chei dazi alla
fine saranno pil bassi
e chi teme cheii listini
siano troppo ottimisti
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L'ANALISI

BANCHE,
GOLDEN POWER
E RITARDI
DELLEUROPA

di Donato Masciandaro —a pag. 14

Golden power, banche
¢ due motivazioni
sul tempo

Il privilegio monetario
Donato Masciandaro

olden power e banche: perché ora? La risposta intreccia

due motivazioni economiche, una strutturale ed una

congiunturale.

La motivazione strutturale e che le banche sonole uniche

imprese private che godono del privilegio diavere passivita

cheloStato garantisce essere moneta, e che tale privilegio
dipende dalle due funzioni macroeconomiche che il sistema bancario
svolge: erogareil credito e tutelareil risparmio. La motivazione
congiunturale e cheil combinato disposto di deglobalizzazione e
neomercantilismo ha posto i Paesimembri di una Unione bancariae
finanziaria incompleta in una posizione scomoda: non é pili vero che le
regole europee assicurino automaticamente la tutela degli interessi
nazionali. Ma come si & arrivati a questa situazione? Il punto di partenza e
ricordare che da sempre le banche sono imprese private speciali. Infattile
loro passivita — i depositi - sono richieste dai cittadini perché possono
essere utilizzate come mezzo di pagamento. I cittadinia loro volta
detengonoi depositi perché si fidano di una promessa che le banche fanno:
in ogni momento, il deposito bancario puo essere trasformato in moneta
pubblica, emessa dallabanca centrale. Ma perché i cittadinisi fidano?
Perché esiste una implicita garanzia dello Stato, che & motivata dal fatto che
lebanche svolgono simultaneamente due funzioni macroeconomiche di
pubblica utilita: erogano credito e tutelano il risparmio.
L’erogazione del credito e la tutela del risparmio sono le due ragioni
fondamentali che giustificanoil privilegio monetario ad esclusivo
appannaggio delle banche. Soprattutto oggigiorno é bene ricordare tali
ragioni, visto che sono aumentati i soggetti privati che aspirano anche
loroad avere il privilegio monetario.
Siguardi cosa sta accadendo al dila dell’Atlantico. Negli Stati Uniti,
appenalo Stato - impersonificato dalle dichiarazioni e dagli atti del
presidente Donald Trump — ha mostrato un atteggiamento favorevole
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alla regolamentazione delle cosiddette monete private criptate, &
iniziata la corsa di chi, direttamente o indirettamente, produce o
distribuisce tali passivita virtuali per ottenere I'accreditamento
pubblico. Perché essere regolamentati significa essere accreditati: € un
marchio di qualita, Ovviamente, i soggetti privati diversi dalle banche
vogliono il privilegio monetario, ma senza essere equiparati
completamente alle banche, per evitare i relativi costi chela
regolamentazione implica. E un classico caso di regolamentazione in cui
illegislatore é catturato dal regolato. L’Europa fara bene a non seguire
I'approccio che gli Stati Uniti stanno adottando.

Ora, se la funzione peculiare delle banche € quella di allocare al meglio il
credito ed il risparmio, quando ci sono operazioni straordinarie inun
sistema bancario, I'obiettivo socialmente ottimale & che lo svolgimento
ditali funzioni venga rafforzato. Questo accade quando i tempi sono
normali, nel senso dell’analisi economica. Traduzione; se i mercatia
valle — del credito e del risparmio — ed a monte — della governance - sono
efficienti, o sono sulia traiettoria giusta per esserlo in tempi ragionevoli,
laregolamentazione e vigilanza prudenziali possono essere presidi
sufficienti a garantire che I'allocazione delle risorse venga migliorata.
Ma i tempi odierni non sono affatto normali, soprattutto per Paesi -
come il nostro - che fanno parte di una Unione monetaria, senza pero
una corrispondente unione dei mercati bancari e dei capitali. La
caratteristica di tali mercati non & né 'omogeneita né la competitivita,
ma la frammentazione e la sistematica presenza direndite di
posizione. In un tale scenario, i presidi prudenziali possono garantire
la stabilita degli intermediari - a vantaggio degli azionisti - non certo
P'efficiente allocazione delle risorse, che & quello che conta per i clienti.
Quello che & accaduto durante 'ultimo ciclo della politica monetaria é
stato soloI'ultimo emblematico esempio: il sali e scendi dei tassi di
interesse diriferimento della Bce si sono riflessi in modo asimmetrico
sulle condizioni a cui il credito viene erogato ed il risparmio viene
gestito; 'unico effetto certo & stato quello sui profitti bancari.
Purtroppo i costidi essere una disunione bancaria e finanziaria non
sembrano destinatia ridursi, speriamo solo nel breve periodo, vista
Pattuale tendenzaalla deglobalizzazione ed al neo mercantilismo. Per
I'Europa, ¢ tempo di accelerare il momento di integrazione, per tornare
sulla traiettoria lungo cui gli interessi dei Paesi membri e quelli
dell’'Unione producano giochi a somma positiva. Altrimenti, delle due
I'una: oI’'Unione accelera il percorso versol'integrazione, oppure sara
sempre pil probabile veder esercitata, di diritto o di fatto, la golden
power. E non solo per il sistema bancario. Unico effetto sicuro?
L’aumento nel macro dell'incertezza, ed il trionfo nel micro del peggior
guicciardinian “particulare”.
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A2A investe 72 milioni
nel nuovo piano welfare

Cristina Casadei

C'eil progetto caseai lavoratori,I'as-
sistenza sanitariaintegrativa, I'assi-
stenza psicologica, iniziative di well-
being e lotta alle dipendenze, con-
venzioni. E un elenco molto lungo, il
totale fa 72 milioni di euro di investi-
mentiall’anno con cuiA2A siprende
cura delle sue 15mila persone, cerca
di trattenerle e di attirare nuovi talen-
ti. Del resto lo stesso ceo, Renato
Mazzoncini, ieri, alla presentazione
del piano a Milano, ha parlato del-
impegno crescente del gruppo «per
il benessere dei dipendenti che e di-
ventato centrale nella strategia. Perle
nostre persone abbiamo previstoun
sistema strutturato che sieevolutoe
rafforzato nel tempo finoadiventare
unmodellodiriferimento nel nostro
ambito industriale».

Dentro l'investimento di 72 milio-
nidieuro sono ricompresi, tra I'altro,
ibeni e servizi di welfare che pesano
per18 milioni, 10 milioni per suppor-
tare la genitorialita, 39 milioni per i
premidi produttivita cheidipenden-
ti possono scegliere di destinare in
tutto o in parte ai fondi di previdenza
complementare, usufruendo di un
contributo aggiuntivo da parte di
A2A sull'importo convertito (di circa
il15%)e infine 5,3 milioni per il Piano
di azionariato diffuso a cui hanno
aderito 11mila lavoratori, oltre '86%
degli aventi diritto.

Per spiegare il welfare aziendale
diA2A, il presidente Roberto Tasca,
haricordato che c’é «unalunga tra-
dizione: le prime forme di supporto
aidipendenti attivate negli anni ‘60

Lavoro
Dai premi alla genitorialita
all'azionariato diffuso
potenziati gli investimenti

Il ceo Mazzoncini:
«Il benessere deilavoratori
é centrale nella strategia»

per fronteggiare fenomeni come
Pemarginazione sociale, tipica di
quel periodo, erano gia strumenti di
attenzione alle persone e inclusio-
ne». Il percorso & poi proseguito ne-
glianni con molte iniziative, 'ultima
delle quali &l Piano di Azionariato
Diffuso che & aun tempo una forma
dipartecipazione eunalevadiedu-
cazione finanziaria.

Nellastrategia complessiva di A2A
si intrecciano molti aspetti delle di-
verse dimensioni che concorrono a
favorire il benessere delle persone,
trale qualila famiglia, il risparmio, la
salute, il tempolibero. La sindaca di
Brescia Laura Castelletti haricordato
il legame storico con la citta e quanto
«laqualita dellavitadicittadiniela-
voratori é fondamentale», mentre il
sindaco di Milano Giuseppe Salaha
evidenziato come « bisognicrescono
ele cittd se ne fanno carico: per que-
sto chiamiamoafarela propriaparte
anche le aziende e il governo».

La crescita degli investimenti di
A2A siinserisce inun contesto sem-
pre pil1 virtuoso come hanno spiega-
toidocenti dell’Universita Statale di
Milano, Marilisa D’Amico, Maurizio
Ferrera e Franca Maino. Le ricerche
svolteda Percorsi disecondo welfare
diconochenel 20231le impreseitalia-
ne hanno investito nel welfare azien-
dale circa 3,2 miliardidi euro. Undato
in crescita di oltre il 6% rispetto al-
I'anno precedente, che conferma il
consolidamento della cultura delle
organizzazioni sui temi sociali. Trale
aziende, infatti, continua a crescerela
consapevolezza di come queste poli-
cy siano in grado di migliorare il be-

15mila

| LAVORATORI

In A2A lavorano 15mila persone che
beneficiano di 72 milioni dieuro di
investimenti in welfare allanno

nesseredichilavora, incidendo posi-
tivamente su clima interno, produtti-
vita e attrattivita, Gli effetti dei cam-
biamenti demografici e sociali
richiedonointerventi per rispondere
ai nuovibisogni dei cittadini: in que-
sto contesto le prestazioni erogate
dalle aziende, affiancandosi e inte-
grandosial welfare pubblico, posso-
no contribuire a generare unimpatto
positivonella creazione divalore per
il territorio e per le comunita.
Entrando nei dettagli della storia
di A24A, il direttore people and tran-
sformation, Mauro Ghilardi, ha evi-
denziato come, a partire dai primi
fondi diassistenzasanitaria perlefa-
miglie, le case vacanze e le colonie
estive, 'impegno del gruppo si sia
esteso. Solo negliultimi 18 mesisono
stati avviati 2 piani, quello perla geni-
torialita (A2A Life caring) con aiuti
economici einiziative formative che
prevedeiomilioniall’anno (120inar-
codipiano) e quello per ’'azionariato
diffuso A2A Life Sharing. Tra gli ele-
menti distintivi dei due piani, il ma-
nager ha rilevato anchela condivisio-
ne con le organizzazioni sindacali.
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Bpm tra Agricole e UniCredit.

BancoBpm tra Agricole
e UniCredit, nuovo
balzo a Piazza Affari (+5%)

Banche contese

Lalettera di Bruxelles, la sentenza
del Tarsul golden power elarichie-
stadi Crédit Agricoledi salire oltre
il 20% nel capitale. Tutti fattoriche
hanno spinto BancoBpm a +5%in
Borsa. MonicaD’Ascenzo —apag. 23

nuovo balzo in Borsa: +5%

Monica D’Ascenzo

La lettera della Commissione euro-
pea, larisposta interlocutoria del Go-
verno, la sentenza del Tar del Lazio
sul golden power e la richiesta di
Crédit Agricole alla Bee di salire oltre
il 20% nel capitale. Tutti fattori che
hanno concorsoieriad attirare gliac-
quisti sultitolodi Banco Bpm, oggetto
dell’Ops di UniCredit. Le azioni di
Piazza Meda hanno terminato la se-
duta in rialzo di quasi il 5% a quota
10,54 euro, mentre Pistituto guidato
da Andrea Orcelhasegnatounrialzo
dello 0,59% a 58,28 euro. Ai corsi at-
tuali, quindi, considerato il concam-
biodio,166azioni UniCreditper ogni
azione Banco Bpm, 'offerta discam-
bio valuterebbe la banca guidata da

Giuseppe Castagna9,67euroadazio-
ne, conuno sconto dell’8,3%rispetto

M&A

Lalettera di Bruxelles:
il golden power sull’Ops
puo violare regole Ue

Palazzo Chigi: risponderemo
alettera della Commissione
con spirito collaborativo

al valore di Borsa (una differenza di
valore complessivo paria1,3 miliardi
dieuro). Tanto cheleadesionirestano
ancora ferme allo 0,14% delle azioni
oggetto dell’Ops.

L’ultima novita diierisull’Opsdel-
Fistitutodi piazza Gae AulentisuBan-
coBpm élaletteradella Commissione
europeaall’ltalia, che hasottolineato
alcune criticita sul decreto emanato
dallaPresidenzadel Consiglio dei Mi-
nistri il 18 aprile 2025 (il cosiddetto
“Golden Power”). L'organismo euro-
peo, secondo quanto dichiarato dal
portavoce della Commissione euro-
peaduranteil consuetobriefing quo-
tidianoa Bruxelles, haespressoil pro-
prio parere preliminare sottolinean-
do che il decreto, che impone deter-
minati obblighi all’entita risultante
dalla fusione derivanti dall’acquisi-
zione di Banco Bpm, «potrebbe costi-
tuire una violazione dell’articolo 21
delRegolamento Uesulle concentra-

zioni e dialtre disposizioni del diritto
dell’'Ue». «I contenuti della letteraso-
no confidenziali— haaggiuntoil por-
tavoce Thomas Regnier —eoralapalla
e nel campo del Governo italiano».
Dal canto suo il Governo italiano
harisposto conunanota precisando:
«Inmeritoallalettera della Commis-
sione Ue sull'applicazione dei poteri
speciali all’offerta di UniCredit per
Banco Bpm, il Governo italiano con
spirito collaborativoe costruttivori-
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spondera ai chiarimenti richiesti cosi
comegiafattoinsede giurisdizionale
dinanzial Tar nei termini e con moti-
vazioni ritenute gia legittime dai giu-
diciamministrativi». Nel contempoil
Tar del Lazio ha annullato parzial-
menteil decretoil12luglio scorso, re-
lativamente a due delle quattro con-
dizioni: quella cheimponedi «nonri-
durre perun periododi cinque anniil
rapportoimpieghi/depositi praticato
da Banco Bpm e UniCredit in Italia,
conl'obiettivo diincrementare gliim-
pieghiverso famiglie e PMInaziona-

li», esclusivamente conriferimentoal
profilotemporale, e quellarelativoal
mantenimentodel livello del portafo-
gliodi projectfinance. Orain basealla
risposta dell'Italia alla valutazione
preliminare e alla sentenzadel tribu-
naleitaliano, la Commissione euro-
peavalutera i prossimi passi.

Nel contemporestadavederesela

Ancora da capire

se la Consob decidera
di sospendere di huovo
I'offerta, per un
massimo di 30 giorni

Consob decidera di sospenderenuo-
vamente l'offerta, perunmassimodi
30 giorni, in modo da dare maggior
tempoal Governo perlariscritturadel
decreto alla luce della sentenza del
Taredellaletteradell’'Uee pergaran-
tire una maggiore chiarezzaal merca-
to, considerato che la scadenza del-
I'Opsalmomento & per il prossimo 23
luglio. In attesa della decisione del-
I'authority a breve dovrebbe essere
convocato il consiglio diamministra-
zione di UniCredit, che prendera in
esame tutte le novita degli ultimi
giorni. Il mercato, in base ai movi-
menti di ieri a Piazza Affari, sembra
scommettere su una revisione del
concambio. Ipotesi, pero, che é sem-
pre stata esclusa da Orcel.

Sul fronte francese si € mosso
Crédit Agricole, che ha annunciato
l'intenzione dirichiedere I'autorizza-
zione della Bee per superarelasoglia
del20%inBanco Bpm.Ilgruppo, che

Al centro del risiko. || quartiere generale di UniCredit a Milano

detiene il 19,8% della bancaitaliana,
specificacheilcdahaapprovatolari-
chiesta diautorizzazione alla Bce con
I'obiettivo dirafforzare 'investimen-
tomasenzavoler «acquisire né eser-
citare il controllo su Banco Bpm»,
mantenendola propria partecipazio-
nesottolasogliadi Opaobbligatoria.

DRIPRODUZONE RISERVATA

Lascadenza
dell’Ops
lanciata

da UniCredit
al momento
e peril
prossimo
23 luglio
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CRITICHE AL RUOLO DEL GOVERNO

Ops Mps, Mediobanca
elenca le «<anomalie»

I'operazione» rispetto alle alternative. Inoltre,
prima dell’assemblea di Mps, il 10-12% del capitale &
stato acquistato «dal secondo grande azionista di
Mediobanca e alcune casse di previdenza italiane:
gli stessi acquirenti si sono materializzati poiin
Mediobanca prima dell’assemblea del 16 giugno»,
che avrebbe dovuto autorizzare il cda a procedere su
Banca Generali. Il Governo coni suoi molteplici
ruoli («primo azionista di Mps, controlla di fatto il

Mediobanca critica il Governo sull’'Ops di Mps,
partitaieri con sconto ristretto al 2,7%. Rispondendo
in call a una domanda di Equita (advisor
dellistituto), I'ad Alberto Nagel ha elencatouna
serie di «anomalie». Nel collocamento dell'ultima
tranche del Mef, «due dei principali azionisti» di
Mediobanca (Delfin e Caltagirone, Ndr) «sono
entrati simultaneamente nel capitale di Mps a
ety Gl deteneil godenponen) condizons

. . . inevitabilmente il comportamento di altri soggetti.
dopo, sono stati cooptati nel cda e subito dopo Mps "~ AOL
ha annunciato I'offerta su Mediobanca». Nagel &
convinto che «l’operazione ¢ stata preparata dai
maggiori azionisti, incluso il Governow. Il fatto che
in un'offerta ostile e senza premio ci siano gli stessi
socisuentrambii fronti solleva poi dubbi
«sull'interesse dei maggiori azionisti a perseguire
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Avvertimento da Bruxelles
“Il Golden power su Bpm
potrebbe violare le regole”

Arriva lalettera della Commmissione: I'ltalia ha 20 giorni per rispondere
Domani possibile un cda Unicredit per valutare le prossime mosse

CAPURSO,CHICCO

P alazzo Chigi potrebbe aver vio-
latoil diritto europeo con il de-
cretocon cuiametaaprilehaauto-

LA FINANZA

Golden Power Bpm
la Ue sfidail governo

missione europea che ha inviato

una lettera al governo con la valu-

rizzato Unicredit atentarelascala-
ta su Banco Bpm, imponendo ad
Andrea Orcel paletti stringenti per
laconquista di Piazza Meda. Amet-
tere sul tavolo l'ipotesi & la Com-

FEDERICO CAPURSO
MICHELECHICCO
ROMA-MILANO

Palazzo Chigi potrebbe aver
violato il diritto europeo con
il decreto con cui ameta apri-
le ha autorizzato Unicredit a
tentare la scalata su Banco
Bpm, imponendo ad Andrea
Orcel paletti stringenti per la
conquista di Piazza Meda. A
mettere sul tavolo l'ipotesi &
la Commissione europea che
ha inviato una lettera al go-
verno con la valutazione «pre-
liminare» del fascicolo, dopo
il carteggio Roma-Bruxelles
iniziatoil 26 maggio: il decre-
to, scrive la Commissione,
«puo costituire una violazio-
ne dell'articolo 21 del regola-
mento europeo sulle concen-
trazioni e di altre disposizio-
ni del diritto dell'Unioney, re-
lative alla libera circolazione
dei capitali e alla vigilanza
della Bce. Il governo ha ora
venti giorni per replicare:
tempi brevi, ma non sufficien-
ti per sbrogliare la matassa

prima della conclusione
dell’offerta pubblica di scam-
bio che terminera il periodo
diadesioneil 23 luglio.
Nessuno vuole spingere
sull’acceleratore, visto che il
dossier Unicredit-Banco
Bpm ha aiutato a riportare il
sereno tra Giorgia Meloni e
Matteo Salvini che sono alli-
neatiindifesa dell’ex Popola-
re Milano. Meloni, con diplo-
mazia, interviene attraverso
unanotadiPalazzo Chigie as-
sicura alla Commissione eu-
ropea «spirito collaborativo
e costruttivo». Salvo aggiun-
gere, perd, che il governo «ri-
spondera ai chiarimenti ri-
chiesti, cosi come gia fatto di-
nanzial Tar», ricordando che
alcune delle «motivazioni»
che daraall’Europa erano «ri-
tenute gia legittime dai giudi-
ci amministrativi». La pre-
mier cerca di tenere il punto
e il leader leghista & al suo
fianco, seppur con un grado
di ruvidezza in piit: «Invece
diromperelescatoleal gover-

tazione «preliminare» del fascico-
lo dopo il carteggio Roma-Bruxel-
lesiniziatoil 26 maggio. - Pacina20

no - dice Salvini -, I'Unione
europea si occupi di cose piil
importanti». Toni che non
piacciono granché al leader
di Forza Italia Antonio Taja-
ni, che ricorda all’alleato co-
me «I’Ue si occupa di cio di
cui si deve occupare, e que-
sta & materia di sua compe-
tenza». Eanche nel merito, in
fondo, il leader azzurro non
vede con ostilita la possibile
scalata su Banco Bpm, ma
nonsembradecisoa dare bat-
taglia: «Sapete come la pen-
so», dice sbrigativamente
perevitare polemiche.
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I dubbi dell’'Unione euro-
pea erano noti, gia trapelati a
finemaggio. leri un nuovo ca-
pitolodi un veroromanzo epi-
stolare: la Commissione con
la sua lettera ha ribadito il di-
ritto degli Stati europei ad

«adottare misure adeguate
per tutelare interessi legitti-
mi» purché «siano compatibi-
liconiprincipi generali del di-
ritto europeo», nonché «ap-
propriate, proporzionate e
non discriminatorie». Il so-
spetto che serpeggia negli uffi-
cieuropei, «dopo aver valuta-
to attentamente la risposta
dell'ltaliax, & che invece siano
carenti le motivazioni che
hannospintoil governoitalia-
no a emanare il Dpem. «La si-
curezzapubblica-silegfe-co-
stituisce un interesse legitti-

mo ed & esplicitamente men-
zionata, ma la Commissione
ritiene in via preliminare che
la giustificazione delle condi-
zioni non sia attualmente suf-
ficientemente motivata e che
la Commissione avrebbe pro-
babilmente dovuto rivedere
il decreto prima dell'attuazio-
ne». Manonsolo, perchéc’éla
possibilitache «il decreto pos-
saessereincompatibile conal-
tre disposizioni del diritto
dell'Unione europea, anche
inmateriadilibera circolazio-
ne dei capitali e di vigilanza
prudenziale da parte della
Bancacentrale europeay.
Selerisposte dell’Italianon
saranno soddisfacenti, Bru-
xelles potrebbe prendere una
decisione formale e ordinare
ilritiro del decreto. Una possi-
bilita che getta ulteriore in-
certezza su un’offerta pubbli-

IL CONFRONTO
I'andamento di Unicredit e Banco Bpm

in Borsa da inizio anno (valori in euro e in %)

cadiscambioche, complicile
battaglie legali, si avvia alla
conclusione senza aver mai
scaldato davvero il mercato:
quando manca poco piu di
una settimana al ‘gong’, le
adesioni sono inchiodate allo
0,14%. Unicredit, probabil-
mente gia domani, riunira il
consiglio di amministrazione
per valutare le prossime mos-
se.Piazza Gae Aulenti potreb-
be rilanciare e ritoccare al
rialzo l'offerta, che viaggia
con uno sconto del 9%, o po-
trebbe battere in ritirata e la-
sciare il campo in attesa di
avere chiarezza sulle regole
del gioco. Norme alla mano,
Andrea Orcel potrebbe pre-
sentare subito una nuova of-
ferta per far suo il Banco. Sul-
losfondo, pitisfumata, c’¢ an-
che l'ipotesi che a muoversi

La data ultima
dellofferta
e fissata al
23 luglio 2025

+19,86 euro
+51,75%

58,24 euro #

sia la Consob: 'autorita di vi-
gilanza potrebbe sospendere
di nuovo 'offerta, anche sen-
za un’esplicita richiesta di
Unicredit. —

Palazzo Chigi:
“Spirito costruttivo”
Bottaerisposta
traSalvinie Tajani
LaletteradellaUe

Latuteladella
sicurezza pubblica
nonsembra
sufficentemente
motivata

% UniCredit

60% —_—
-
50% — BANCO BPM
40% A

Andrea Orcel,amministratore delegato delgruppo Unicredit

+2,78 euro
+35,71%
o
; 2
Lug 2025 2
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Lagiornata
aPiazza Affari

Rialzi per Leonardo e lveco
Bene Unipol, Snam, Hera

Oltre alcompartobancario,aspiccare sono

Debolezza dopoidaziUsa
Giu anche Stm e Moncler

Giornatadifficile per Stellantis,meno177%

483-001- 001

Leonardo, salitadel2,75%,elveco,inaumento  gylondadeidazistatunitensi.Debolezzaper
dell,87%.SostenutaéstataUnipolinrialzo . smicroelectronics,gitidell48% eMoncler,
dell',79%. Tonicheanche Snam(+1,00%),cosi meno1,37%.Fragilitaper Nexi(-136%),cosi
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GOLDEN POWER, UE CRITICA. CHIGI: CHIARIREMO

Unicredit si aggrappa a Bruxelles
Pure Mediobanca controil governo

di NINO SUNSERI
W Unicredit si
- aggrappa alla
lettera del-
T . I’Europa che
i ._ﬁ- y mette in dub-
WX bio I'uso del
golden power sull’offerta
per Bpm: potrebbe violare
alcune norme Ue. Possibile
una procedura di infrazio-
ne. Matteo Salvini si ribel-

la: «Bruxelles, invece di
romperci le scatole, si oc-
cupi di poche cose, serie e

lo faccia bene». Palazzo
Chigi diplomatico: «Ri-
sponderemo ai chiarimen-
ti richiesti». La scalata del
Banco diventa sempre piu
un terreno di scontro poli-
tico. Intanto ieri e iniziata
I’'Ops di Montepaschi su
Mediobanca. E anche Al-
berto Nagel, ad di Piazzetta
Cuccia, adesso attacca l'e-
secutivo: «Nell'operazione

c’é un elemento di anoma-
lia rappresentato dal ruolo
del governo».

apaginal1?

Golden power, Unicredit spera nei dubbi Ue

Lettera dell’Europa: «I vincoli sull’offerta Bpm potrebbero violare le norme». Salvini: «Sioccupino di cose serie invece di romperci
le scatole». Palazzo Chigi: «Risponderemo ai chiarimenti richiesti». Partita sempre pil politica. Possibile la procedura di infrazione

di NINO SUNSERI

M Altro che spread e tassi
Bee. Il vero copione dell’e-
state 2025 é offerto dal risi-
ko bancario made in Italy,
con una partita ad altissima
tensione tra titani della fi-
nanza, mosse di Palazzo, in-
cursioni europee e retrosce-
na politici. Al centro I’affon-
do di Unicredit su Banco
Bpm. Una mossa ambiziosa,
inevitabilmente sensibile,
che ha fatto scattare il gol-
den power del governo. Ma
ora a suonare il campanello
€ Bruxelles. E ’eco del possi-
bile scontro istituzionale é
tutt’altro che ovattata.

La Commissione europea
ha infatti sollevato dubbi
formali sul ricorso al golden
power, lo scudo normativo
che consente al governo ita-

liano di intervenire a difesa
degli asset strategici nazio-
nali. Secondo gli euroburo-
crati I'intervento di Palazzo
Chigi puo configurarsi come
una violazione delle regole
sulla concorrenza e sulla li-

bera circolazione dei capita-
li. Una possibile «interferen-
za» che potrebbe far scatta-
re una procedura d’infrazio-
ne.

Ma davvero 1'Ue puo per-
mettersi, oggi, di entrare a
gamba tesa suunaquestione
cosi calda e complessa, in un
momento di tensioni politi-
che latenti (e neanche trop-
po) tra Roma e Bruxelles?
Puo farlo dopo quello che é
successo in Germania dove
il ministro delle finanze te-
desco Lars Klingbeil chiede

proprio a Unicredit di «fare
un passo indietro» e lasciar
perdere la scalata a Com-
merzbank? Oppure dopo
quello che e successo in Spa-
gna con il governo Sanchez
intervenuto nella partita fra
Bbva e Sabadell? Le banche
non sono aziende come le
altre e come tali vanno tute-
late. Anche perché, come
sappiamo, va tutto bene fin-
ché i conti sono in ordine (e
gli amministratori staccano
riechi bonus). Ma in caso di

dissesti 'intervento dei go-
verni viene chiesto a gran
voce eisoldidei contribuen-
ti utilizzati a piene mani.

Palazzo Chigi, per ora,
gioca di sponda e risponde
alla Commissione con una
nota secca quanto diploma-
tica: «Siamo pronti a rispon-
dere punto per punto». Tra-
dotto: nessun passo indie-
tro. Resistere. Difendere la
sovranita economica - e, di-
ciamolo pure - politica, del
Paese. Perché é evidente a
tutti che dietro allo scontro
tecnico giace una partita
ben piu profonda, dai con-
torni appunto squisitamen-
te politici.
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Non bastasse Bruxelles, ci
si mette anche la geografia
politica interna a rendere
tutto piu incandescente.

Matteo Salvini difende a
spada tratta il golden power
e I'interventismo nazionale.
Invita la Ue a occuparsi di

cose importanti come i dazi
e lasciar stare il resto: «Non
deve rompere le scatole al
governo italiano su balneari,
spiagge, motorini, auto elet-
triche e banche. Si occupi di
poche cose, serie e lo faccia
bene». Antonio Tajanipredi-
ca prudenza, sottolineando
come la vicenda vada ma-
neggiata con cautela per evi-
tare scossoni istituzionali e
danni reputazionali nel rap-
porto con I’Europa.

Un cortocircuito dentro la
maggioranza che rischia di
trasformare la fusione tra
Unicredit e Banco Bpm non
solo in un affare di mercato,
ma nel vero spartiacque po-
litico dell’estate.

Eppure la vera domanda
¢: ma la Commissione euro-

pea ha davvero titolo per en-
trare a piedi uniti su una
scelta che riguarda gli inte-
ressi strategici nazionali? E
quanto puo ancora permet-

tersi di agire come arbitroin
una Ue sempre piu frasta-
gliata, dove i confini tra so-
vranita e regole comunitarie
sSono ormai un campo mina-
to?

Molti osservatori, anche
tra i non sospettabili di eu-
roscetticismo, iniziano a
chiederselo con tono meno
sommesso. Non é forse il ca-
so che Bruxelles, in questo
frangente, sifaccia da parte?
O almeno rifletta prima di
agitare lo spettro della pro-
cedura d’infrazione, con il
rischio concreto di innesca-
re una nuova ondata di ten-

sione istituzionale proprio
mentre I’Europa cerca una
difficile intesa sulla risposta
da dare agli Usa in tema di
dazi?

Eppure, se ¢’é una lezione
che la storia recente ci ha
lasciato, é che un Paese sen-
za controllo sulle sue ban-
che é un Paese debole. E in
una fase in cui le sfide finan-
ziarie si moltiplicano, la so-
vranita - anche bancaria -
non ¢ una bestemmia, ma
una necessita. Se poi questo
da fastidio a chi, in Europa,
si e abituato a comandare

senza contraddittorio, beh,
e un problema loro. Che selo
tengano. Il dossier Unicre-
dit-Bpm €& ben piu di una
fusione: € uno stress test
della politica industriale ita-
liana, una cartina al torna-
sole dei rapporti tra Roma e

Bruxelles. E, soprattutto, e il
simbolo di una questione
che non si puo piu evitare:
vogliamo un’Europa dei po-
poli, dei diritti e delle oppor-
tunita, o un’Europa che fala
maestrina e punisce chi non
si adegua?

La Borsa pero lascia tutti
questi temi fuori dalla porta.
Banco Bpm ieri e stata una
delle migliori blue chips del
mercato con un rialzo del
5,19% a 10,5 euro. Pil com-
posto I'andamento di Uni-
credit che ha guadagnato lo
0,52% a 58,24. L'Ops in que-
sto momento € a sconto del
9% eisocidi Bpm non hanno
nessun interesse all’'Ops: in-
fatti le adesioni sono ferme
allo 0,14%.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Bruxelles pero tace
sul ro di Berlino
alla scalata di Oreel
a Commerzbank

483-001- 001

Almomento adesioni
ferme allo 0,14%

Il Banco in Borsa

ha chiuso a +5.19%

[Ansa]

ROMANO Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit

Inziata Ops diMps su Mediobanca E
Eoraanche Nagelataccailgoverno
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[ dati certificati dalla Corte dei conti. Allo Stato un finanziamento di 50 miliardi di euro

Rottamati 3.2 mld di premi Inail

Glieffettidel saldo e stralcio sui creditivantati dall ’Istituto

488- 001- 001

DI DANIELE CIRIOLI

a rottamazione delle

cartelle ha eliminato 3

miliardi e 172 milioni

di eurodi crediti chel'l-
nail vantava nei confronti di
lavoratori autonomi e datori
dilavoro per premi di assicura-
zione non versati. Lorende no-
to la Corte dei conti con deter-
mina n. 70/2025 sul controllo
della gestione finanziaria
dell'Inail per I'anno 2023. La
Corte calcola, inoltre, che I'I-
nail finanzia lo stato a costo ze-
ro con 50 miliardi di euro, corri-
spondenti acinque anni di pre-
mi versati dalle aziende: un de-
posito di 44 miliardi di euro; 5
miliardi di euro per premi non
versati; 'assegno staccato an-
nualmente di 203 milioni di eu-
ro per «riduzioni e razionaliz-
zazioni della spesa».

Il problema dei residui.
Nel 2028, spiega la Corte dei
conti, ¢’é stato un decremento
dei residui attivi (cioe di credi-
ti certi) che si sono attestati su
unimportodi 13.173 min di eu-
ro (erano 14.305 mln nel
2022). Tali residui sono ricon-
ducibili in gran parte a premi
non incassati, che hanno rag-
giunto 7.503 mln di euro, e a
crediti nei confronti di stato e
altri soggetti pubblici, pari a
5.064 mln di euro (di cui 3.352
mln quali trasferimenti cor-

La rottamazione ai fini Inail

Rottamazione cartelle (totale) 3.171.695.513 euro
Stralcio e stralcio 2000/2010 (fino a 1.000 €)
Saldo e stralcio 2000/2010 (fino a 5.000 €)

Saldo e stralcio 2000/2015 (fino a 1.000 €)

renti da ministeri, riguardan-
ti, in prevalenza, il risanamen-
to della gestione agricoltura).
Daun’analisi disaggregata an-
no per anno, la corte ha poino-
tato che la notevole quantita
diresidui attivi siriferiscono a
esercizi passati, anche assairi-

salenti nel tempo. Per questo
ha chiesto all'Inail di quantifi-
care gli effetti delle rottama-
zioni, al fine di far chiarezza
sull'ingente quota di residui
attivi eliminati dal bilancio.
Gli effetti della rottama-
zione. In base ai dati forniti
dall'Inail (nota 9 febbraio
2024), con la prima rottama-
zione (art. 4 del dln. 119/2018:
saldo e stralcio dei debitifino a
1.000 euro degli anni
2000/2010) sono stati elimina-
t11.050.848.472 eurodi crediti
al 31 dicembre 2022. Con la
successiva rottamazione (art.
4, dl n. 41/2021: saldo e stral-
cio di debiti fino a 5.000 euro
degli anni 2000/2010) e stata
aggiunta 'eliminazione, sem-
pre nel 2022, di altri
1.161.210.268 euro di crediti.
Con l'ultima rottamazione
(art. 1 della legge n. 197/2022:
saldo e stralcio dei debitifinoa
1.000 euro degli anni
2000/2015), infine, sono stati
annullati 1.034.688.989 euro
di crediti. Complessivamente,
l'operazione rottamazione ha

1.050.848.471,73 euro
1.161.210.268,28 euro

1.034.688.989,00 euro

tolto all'lnail 3.171.695.513
euro di crediti vantati nei con-
fronti di lavoratori autonomi e
datori di lavoro a titolo di pre-
mi non versati.

L’'Inail finanzia lo stato.
Altro aspetto evidenziato dal-
la magistratura contabile é re-
lativo alla gestione finanzia-
ria delle risorse: euro in piu o
euroin meno, il tesoretto dell’l-
nail che, attualmente, & a tota-
le appannaggio dello stato &
pari a cinque anni di premi di
assicurazione. Al 31 dicembre
2024, infatti, I'Inail ha un de-
posito presso la tesoreria dello
stato, a interesse zero di gua-
dagno, di 44 miliardi di euro.
A ci0 si aggiunge un credito di
5 miliardi di euro per premi
non versatidallo stato e dai mi-
nisteri (oltre 3 miliardi, come
detto, per risanamento gestio-
ne agricoltura) e un assegno
staccato ogni anno, sempre a
favore dello Stato, di 203 milio-
ni di euro per «riduzioni e ra-
zionalizzazioni della spesa».
In totale, dunque, I'Inail finan-
zia lo stato con 50 miliardi di
euro a costo zero.
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I giudici mettono Loro Piana
in amministrazione controllata

MiLANO L’addebito é aver «col-
posamente agevolato», con
«una generalizzata carenza di
modelli organizzativi e un si-
stema di internal audit falla-
ce, il pesante sfruttamento la-
vorativo» di operai cinesi a
valle della «propria filiera di
produzione » tra societa ap-
paltatrici e subappaltatrici, in
opifici chiusi dai carabinieri
del Nucleo ispettorato del la-
voro e gestiti in un caso da un
cinese arrestato in flagranza
di caporalato il 13 maggio
2025: per questo il Tribunale
di Milano ieri ha messo in
amministrazione giudiziaria
per un anno la (non indagata)
societa dell'alta moda presie-
duta dal figlio del magnate
francese Bernard Arnault, An-
toine, Loro Piana spa, mar-
chio vercellese del cashmere
di cui nel 2013 1'80% ¢ stato ac-
quisito per 2 miliardi di euro
dalla multinazionale parigina
Lvmh-Moet Hennessy Louis
Vuitton della famiglia Arnault
(la quarta piti ricca al mondo).
Un’«agevolazione colposa»
che procura a Loro Piana spa
la medesima misura di pre-
venzione mesi fa di brand co-
me Armani, Dior, Valentino,
Alviero Martini, con l'affian-
camento (ai non indagati ver-
tici) di un professionista no-
minato dal Tribunale.

Loro Piana spa — che per il
20% ¢ ancora della famiglia
omonima e vede alla vicepre-

sidenza Pier Luigi Piana, con
2.300 dipendenti e un fattura-
to di 1,3 miliardi — secondo
gli atti del pm Paolo Storari af-
fidava parte della produzione
alla Evergreen Fashion Group
srl con sede a Milano dietro
Sant’Ambrogio, che pero,
senza reparto produttivo, su-
bappaltava la produzione alla
Sor-Man snc di Nova Milane-
se; la quale a sua volta, non
avendo adeguata capacita
produttiva, si rivolgeva agli
opifici cinesi Clover Moda srl
(a Baranzate) e Dai Meiying (a
Senago); i quali impiegavano
«in nero» operai per lo pil ir-
regolari, in ambienti insalubri
e pericolosi, alloggiati in dor-
mitori abusivi, sottoposti an-
che di notte o nei festivi (co-
me mostrato dai picchi ener-
getici) a turni lavorativi oltre i
massimi contrattuali e pagati
meno dei minimi, senza di-
spositivi di sicurezza. Nel-
l'opificio Sor-Man i carabinie-
ri hanno trovato prodotti, eti-
chette e schede di produzione
dei capi Loro Piana e di altri
marchi. La moglie e contitola-
re della Sor-Man, Maria Tere-
sa Provenzi, spiegando che «i
volumi erano 6.000/7.000
giacche I'anno per Loro Piana,
ed io per mantenere il cliente
ho esternalizzato ai cinesi»,
aggiunge «che l'avevo riferito
a Evergreen», e che «Loro Pia-
na é venuta nella mia azienda
diverse volte a fare audit». Per

le giudici Pendino-Cucciniel-
lo-Profeta il meccanismo, fi-
nalizzato a «abbattere i costie
massimizzare i profitti, attra-
verso l'elusione delle norme,
nel tempo in modo struttura-
le e colposamente alimentato
dalla Loro Piana spa, che non
ha verificato la reale capacita
imprenditoriale di appaltatri-
ci e subappaltatrici», rescin-
dendo il contratto con Ever-
green solo il 21 maggio scor-
so, 8 giorni dopo l'arresto in
flagranza per caporalato del
titolare cinese della Clover
fornitrice di Evergreen, Hu
Xizhai.

Cecita non del tutto neutra,
se il pm — spiegano le giudici
— «a titolo esemplificativo ha
esposto i costi unitari medi
per la produzione di alcuni
modelli di giacche in cashme-
re presso le varie aziende del-
la catena produttiva, nell'ordi-
ne di un centinaio di euro, e il
costo nei negozi Loro Piana,
tra i 1.000 e 1 3.000 euro, con
un ricarico tra i 1.000 ed i
2.000 euro ». E negli atti ¢’é¢ la
versione ai carabinieri della
contitolare della Evergreen:
«Con la Loro Piana il costo
pattuito» per il taglio «era
118/128 euro a giacca. lo alle
societa cinesi pagavo 8o euro
al pezzo se non facevano il ta-
glio, 86 con il taglio, poi in ba-
se alle altre lavorazioni il prez-
z0 poteva oscillare di 5 0 10
euro». «l costi riportati — ri-
batte Loro Piana in serata —

[accusa per i subappalti. Il gruppo: «Traditi da un fornitore. Condanniamo le pratiche illegali»

non sono rappresentativi de-
gli importi effettivamente
corrisposti da Loro Piana al
fornitore, né riflettono I'inte-
10 processo produttivo e il va-
lore complessivo di tutti gli
elementi, incluse, tra le altre,
le materie prime e i tessuti».
In generale Loro Piana lamen-
ta che «in violazione dei suoi
obblighi legali e contrattuali il
fornitore non abbia informato
Loro Piana dell'esistenza di
questi subfornitori», da cui la
rescissione «in meno di 24
ore. Loro Piana condanna fer-
mamente qualsiasi pratica il-
legale e ribadisce il proprio
continuo impegno affinché
tutti i propri fornitori rispetti-
no i piu alti standard qualita-
tivi ed etici della “Maison”, in
linea con il proprio Codice di
condotta. In quest’ottica, Loro
Piana continua a rafforzare le
proprie attivita di controllo e
audit».
Luigi Ferrarella
Iferrarella@corriere.it
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) La responsabilita La maison
. | L'inchiesta Per i giudici, Loro Piana E:r:iﬁf:;:’ ad'
i ha colposamente Sardi Parigi
) . : o iar S

Il Tribunale, _allmentato una filiera . Dopoi casi di
s i |Ilegale Armani, Dior e
- ladisposizione verclieh acl cashimere Valentino, i
1 Loro Piana, che conta slicdice hé
i o Il Tribunale di Milano ha 2.300 dipendenti i
- disposto per un anno mzsrsacaia
1 I'amministrazione 2 :
i prevenzione di

T owa = e

giudiziaria di Loro Piana
per aver colposamente

Loro Piana affidavala
produzione alla
Evergreen Fashion
Group, che
subappaltava alla Sor-
Man, la quale a sua volta
siappoggiava a
laboratori cinesi privi di
standard minimi

Controlli e audit
inefficaci

Secondo la Procura, gli
audit esterni di Loro
Piana non verificavano
la reale capacita
produttiva di Evergreen,
che priva di personale
produceva fino a 7.000
giacche I'anno

La reazione
della societa

Loro Piana ha rescisso il
contratto con Evergreen
solo I'8 maggio 2025,
otto giorni dopo
I'arresto in flagranza per
caporalato del titolare
cinese della Clover
Moda

unanno per la
(non indagata)

L agevolatolo '

! sfruttamento nei Pi anoal societa del

) subappaltatori colosso del lusso Lvmh. Il gruppo Lvmh,
: . restante 20% & ancora Loro Piana

L L'OpaCIta della della famiglia omonima

; filiera produttiva
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Via libera del Consiglio dei ministri

Arriva il testo unico sull Tva, riordino per le detrazioni

ROMA Primo via libera, ieri, in consiglio
dei ministri a due nuovi provvedimenti
di attuazione della delega sulla riforma
fiscale. Il primo schema di decreto
legislativo riguarda il Testo unico sull'lva
(si tratta del sesto Testo unico della
riforma), allo scopo di riordinare tutta la
normativa in «su cui sono intervenuti,
dal 1973, anno di entrata in vigore del
tributo, ad oggi, piu1 di 500 modifiche»,
ha spiegato il viceministro dell’Economia
Maurizio Leo. Il secondo schema
contiene invece il «terzo correttivo» al
decreto Irpef-Ires. Il provvedimento, ha
detto Leo, «introduce norme di
semplificazione per le persone fisiche e
le imprese in un'ottica di maggiore
trasparenza ed equité». Tra le altre cose,
si chiariscono alcuni dubbi sulla
definizione di familiare a carico. Si
prevede che le disposizioni fiscali si
devono applicare considerando, fra i
beneficiari, i seguenti familiari: il
coniuge non legalmente e effettivamente

separato; i figli, compresi i figli nati fuori
del matrimonio riconosciuti, i figli
adottivi, affiliati o affidati, e i figli
conviventi del coniuge deceduto; le altre
persone elencate nell'articolo 433 del
codice civile che convivono con il
contribuente o percepiscono assegni
alimentari non risultanti da
provvedimenti dell'autorita giudiziaria.
Tali soggetti vanno considerati anche se,
in taluni casi, non € piu prevista, a loro
favore, una detrazione per carichi di
famiglia; si pensi ai figli di eta fino a 21
anni o superiore a 30 anni nonché ai
fratelli e sorelle conviventi.

Ci sono inoltre modifiche allo Statuto
dei diritti del contribuente «con
T'obiettivo di perfezionare il
procedimento accertativo e rafforzare le
garanzie nei confronti di cittadini e
imprese». In particolare, I'istituto
dell’'autotutela obbligatoria viene esteso
anche agli atti sanzionatori, chiarendo
un aspetto sollevato dagli addetti ai

Le modifiche

Introdotti alcuni correttivi Irpef
anche per i figli a carico oltre i 30
anni e fratelli e sorelle conviventi

lavori. Per le micro imprese sono invece
previste norme di chiarimento sui casi di
correzione di errori contabili non
rilevanti in cui non & necessaria la
presentazione della dichiarazione
integrativa.

Enrico Marro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sussurri & Grida

Antitrust, proroga a fine anno sull'intesa Tim-Dazn

L'Antitrust ha prorogato a fine anno il termine
per decidere sulla rideterminazione della durata
dell'infrazione che riguarda l'intesa, restrittiva
della concorrenza, tra Tim e Dazn sull'accordo
Serie A 2021-2024. Il procedimento si sarebbe
dovuto concludere entro la fine di giugno ma
una sentenza del Consiglio di Stato del 19 giugno
(n. 5357/2025) ha fornito una serie di indicazio-
ni di cui I'Autorita garante della concorrenza e
del mercato terra conto nella sue decisione. La
proroga é riportata nel Bollettino Antitrust pub-
blicato ieri nel tardo pomeriggio.
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Solo il 9% dei progetti elaborati
da aziende italiane si basa suuna
visione realmente integrata dell'lA

L'ultimo studio ServiceNow rivela un calo nell'indice di maturita Al
in Europa e Medio Oriente. Le imprese che per prime hanno adottato
la nuova tecnologia ammettono di aver incrementato i guadagni
e raggiunto una maggiore efficienza e produttivita, ma sono ancora
poche quelle che riescono a sfruttarne a pieno i benefici

Aziende italiane e Al: solo il 9%
dei progetti si basa su una visio-
ne realmente integrata e i giu-
sti investimenti trasformaziona-
li. II dato emerge dalla seconda
edizione di ‘Enterprise Al Matu-
rity Index’ (hitps//www.service-
now.com/), l'ultimo studio Ser-
viceNow, la piattaforma Al per
la business transformation, con-
dotto in collaborazione con Ox-
ford Economics. La ricerca rivela
che le aziende faticano a tenere il
passo con uninnovazione rapida
e molte trovano difficile trasfor-
mare le ambizioni dellintelligen-
Za artificiale in un'esecuzione sca-
labile ed efficace. Nell'area Europa
e Medio Oriente, Italia compresa,
si registra una tendenza sorpren-
dente: nonostante gli investi-
menti nellintelligenza artificiale
continuino a crescere, il punteg-
gio medio di maturita dellintelli-
genza artificiale & diminuito di 10
punti rispetto allo scorso anno ed
& passato da 44 a 34. Ultalia si fer-
ma a 33 e perde 11 punti rispet-
to ai 44 di partenza. LAl Maturity
Index di ServiceNow esamina cin-
que componenti chiave: strategia
e leadership dell’Al, integrazione
dei workflow, talenti e forza lavo-
ro, governance dellAl e investi-
menti nellAl. La ricerca dimostra
come le tecnologie all'avanguar-
dia come lintelligenza artificiale
alimentino la sperimentazione e
alzino i profitti in tutta l'area eu-
ropea e mediorientale. Tuttavia, il

ritmo del cambiamento si muo-
ve pil velocemente della capa-
cita delle organizzazioni di scala-
re lintelligenza artificiale in modo
strutturato. “In Europa e Medio
Oriente le organizzazioni accele-
rano i progetti di intelligenza arti-
ficiale, ma molte sono ancora nel-
le fasi iniziali del loro percorso. E
importante, perd, che riconosca-
no il potenziale della tecnologia e
gettino le basi per far funzionare
i dati al meglio, fornendo al per-
sonale le competenze per utiliz-
zare I'Alin tutta sicurezza’, afferma
Cathy Mauzaize, president, EMEA
at ServiceNow.

TRETENDENZE

Lo studio delinea tre tendenze
principali che plasmano il percor
so di adozione dellAl e cio che &
necessario per trasformare il suc-
cesso iniziale in una trasforma-
zione duratura. Il desiderio di in-
novare € chiaro, con il 409% delle
organizzazioni in Italia che ha lan-
ciato oltre 100 casi d'uso legati
allAl nell'ultimo anno, il che riflet-
te il crescente interesse per la spe-
rimentazione su larga scala. Tutta-
via, la maggior parte dei progetti
rimane nelle prime fasi di imple-
mentazione, come si evince dal
punteggio complessivo di matu-
rita dell’Al. Le organizzazioni si fo-
calizzano sulla sperimentazione e
sull'espansione e solo il 9% dei la-
vori raggiunge la fase di augmen-
tation, che & la pil avanzata nella

quale si riesce a innovare grazie a
una visione realmente integrata
dellintelligenza artificiale e ai cor-
retti investimenti trasformaziona-
li. Lintelligenza artificiale agentica
agisce in modo autonomo ed é
pensata per rimodellare 'automa-
zione aziendale, ma la consapevo-
lezza varia ampiamente: mentre il
15% delle organizzazioni in Europa
e Medio Oriente utilizza I'agentic
Al e il 42% prevede di implemen-
tarla entro 12 mesi, la familiarita &
ancora agli inizi; solo unorganizza-
Zione su cingue € a suo agio con
lintelligenza artificiale agentica e
ne riconosce il potenziale e que-
sto rivela un significativo divario di
conoscenze. Le opportunita lega-
te all’Al sono in ogni caso significa-
tive e la meta degli early adopter
in Europa e Medio Oriente segnala
margini lordi incrementati (58%),
maggiore efficienza e produtti-
vita (59%) ed esperienze miglio-
ri (609%).

LA GOVERNANCE

E LANELLO DEBOLE
Laumento dell'adozione com-
porta un rischio crescente. Lintel-
ligenza artificiale su larga scala in-
troduce sfide critiche in termini
di sicurezza informatica, privacy e
conformita normativa. Tuttavia, i
progressi in materia di governan-
ce sono in fase di stallo in Europa
e in Medio Oriente con una perdi-
tadel 3% anno su anno in capacita
digestione. In Italia, si registra perd
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una controtendenza, con il nume-
ro di organizzazioni che hanno di-
mostrato capacita di governance
dei dati Al che & passato dal 39%
al 45% rispetto all'anno preceden-
te. Parallelamente, le aziende che
riescono a scomporre dati e silos
operativi sono diminuite, passano
dal 37% al 30%. Anche la sicurezza
dei dati & una tra le principali pre-

occupazioni in ltalia e viene iden-  narsi alle nuove tecnologie come
tificata come un ostacolo chiave  lintelligenza artificiale con una
alla scalabilita dellintelligenza arti-  strategia concreta.

ficiale. Per scalare lintelligenza ar-

tificiale in modo sicuro ed effica-

ce, la governance é fondamentale;

cio significa incorporare politiche,

supervisione e responsabilita nelle

piattaforme fin dallinizio e awvici-

Q 9

Iaabill brhia)

el
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L'ex Ilva e I'acciaio. Quanto & strategico? Parla Marco Simoni

Roma. Gli occhi della Ue sono ri-
volti alle mosse di Donald Trump, ma
questi sono giorni importanti per I'Il-
va, ex prima acciaieria d’Europa. “E’
una settimana decisiva”, dice il mini-
stro per le Imprese e il Made in Italy
Adolfo Urso, tra 'incontro con i sin-
dacati (ieri), quello con gli enti locali
(oggi) e 1a conferenza dei servizi (gio-
vedi). Dal Pd, intanto, I'ex ministro
del Lavoro Andrea Orlando invita il
governo a definire meglio “la solu-
zione di interesse nazionale”. Ma
quanto & strategico, oggi, 'acciaio?
Ne parliamo con il professor Marco
Simoni, direttore dell’Osservatorio
“Policy, industry, Europe” presso il
Leap (Institute for European Ana-
lysis and Policy) della Luiss. “L’ac-
ciaio & un asset fondamentale”, dice
Simoni: “In questi anni abbiamo par-
lato spesso di una sorta di acciaio
metaforico, 'intelligenza artificiale,
e del ruolo dello stato in materia di
economia della conoscenza. Ma que-
sto non significa che 'acciaio vero
sia meno importante: I'Italia & un
paese manifatturiero, uno dei settori

chiave della manifattura é l'indu-
stria meccanica, 'acciaio € imput
fondamentale in questa industria”.
L’ex Ilva, dice Simoni, ha come pro-
dotto “l'acciaio primario, elemento
di base fondamentale. E abbiamo im-
parato una cosa importante in questi
anni, qualcosa che la lettera di
Trump alla Ue rende ancora piu evi-
dente: viviamo in un mondo nuovo, in
cui ci sono tre grandi poli di potenza
economica e politica, la Cina, gli Usa
e la Ue. L’Europa fatica per ragioni
storiche a riconoscersi tale, ma que-

sta € la realta. E allora dobbiamo
renderci indipendenti sugli asset
fondamentali”. Simoni si riferisce
all’acciaio, ma anche ai social net-
work e a whatsapp. “Dovrebbe esse-
re una priorita assoluta”, dice, “se
non vogliamo finire a fare i camerie-
ri di qualcuno o a sperare che qual-
cuno cilanei una coscia di pollo tran-
sgenico del Wisconsin. Perché quel-
lo & I'obiettivo dei nostri competitor:
farci diventare un mercato per le au-
to cinesi e per il pollo americano. E’
ora che I'Europa si svegli e che I'Tta-

lia capisca quali sono le industrie
strategiche”. Non lo sta facendo? “Si
vedono movimenti, si vedono acqui-
sizioni, ma il governo dovrebbe spie-
gare che cosa é strategico e che cosa
no. Ecco, 'ex Ilva e I'acciaio sono si-
curamente strategici”. Come ci si do-
vrebbe muovere, quindi? “La Svezia,
per esempio”, dice Simoni, “punta
alla prima acciaieria a energia rin-
novabile. Non ci si & ancora arrivati,
ma & un questione di tempo, tecnolo-
gia, investimento”. Gia presidente
della Fondazione Human technopo-
le, nuovo istituto italiano di ricerca
per le scienze della vita, Simoni pen-
sa a un “green steel technopole a Ta-
ranto o a Bari: un luogo dove si possa
studiare la sinergia energia rinnova-
bile-imprese energivore”. Il costo
“di un centro super-specializzato di
questo tipo”, dice, “ non sarebbe al-
to: con cento milioni I'anno, un gran-
de scienziato a dirigerlo, due-trecen-
to tra ingegneri e matematici e I'ap-
porto dell’AI si potrebbe fare”. C’e
resistenza a pensare una cosa del ge-
nere? “Non € resistenza, ¢ incompe-

tenza. Si confonde un problema in-
dustriale del Novecento con il pro-
blema di oggi: nel Novecento l'inqui-
namento a Taranto era questione
molto seria, ma siamo nel 2025 e dob-
biamo guardare alla situazione con
gli occhi di oggi, non dell’altroieri. E
il mondo di oggi ci dice che senza ac-
ciaio, cioé senza elementi fondamen-
tali strategici, diventiamo un merca-
to di divertimento per i nostri com-
petitor”. Che fare con I'Ilva, ora? “E’
uno dei nostri gioielli. Dobbiamo
non soltanto rafforzarla, ma anche
investire strategicamente: la costru-
zione di un grande centro di ricerca
per le energie verdi - magari non
realizzabile domani, ma forse dopo-
domani si - andrebbe in questa dire-
zione. Se si impara a fare acciaio
green, tra I’altro, poi quel tipo di tec-
nologia potra servire per altro: vetro,
carta, piastrelle. Un investimento
strategico per tutta I'industria italia-
na”. Lo stato che cosa deve fare, ora?
“Penso debba investire in Ilva, non
penso debba comprarla”.

Marianna Rizzini

I, DAZIO CHE GRAVA

PP Dttt Dl iy
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CAPORALATO
«Commissariata»
la griffe Loro Piana

Bl Giacche in cashmere prodotte a
100 euro e vendute a 3mila, cucite da
operai sfruttati e sottopagati. Per la
quinta volta in poco pitt di un anno il
pm della procura di Milano, Paolo Sto-
rari, ha messo sotto inchiesta un colos-
so dell’alta moda per sfruttamento e
caporalato. MAGGIONI APAGINA 10

EUaTEE
SHAME a8
"m.\'l

it o
ney bago + 594

Altamodaelavoro
sfruttato: Loro Piana
«commissariata»

La procura mette in amministrazione giudiziaria il marchio
(proprieta di Lvmh): non ha controllato la filiera degli appalti

ROBERTO MAGGIONI
Milano

BN Giacche in cashmere pro-
dotte a 100 euro e vendute a
3muila, cucite da operai sfruttati
e sottopagati. Per la quinta vol-
ta in poco pit di un anno il pm
della procura di Milano, Paolo
Storari, ha messo sotto inchie-
sta un colosso dell’alta moda
per sfruttamento e caporalato.
Questa volta e toccato alla Loro
Piana spa, marchio vercellese
del cashmere di cui nel 2013
1'80% ¢ stato acquisito per 2 mi-
liardi di euro dalla multinazio-
nale parigina Lvinh-Moet Hen-
nessy Louis Vuitton della fami-
glia Arnault (la quarta piti ricca
almondo).

IL TRIBUNALE DI MILANO, come
era avvenuto anche nei casi Al-
viero Martini spa, Dior, Arma-

ni, Valentino, ha messo in am-
ministrazione giudiziaria per

un anno la societa dell’alta mo-
da presieduta dal figlio del ma-
gnate francese Bernard Ar-
nault, Antoine. Significa che
per 12 mesi un amministratore
giudiziario lavorera fianco a
fianco conimanager della socie-
ta per riportare il marchio, e i
subappalti, nella legalita. I pro-
fitti fatti sullo sfruttamento dei
lavoratori e sul sovrapprezzo
dei prodotti erano enormi. Una
giacca di cashmere pagata 80 eu-
ro agli opifici cinesi veniva ri-
venduta in negozio a 3mila eu-
ro. La contestazione alla Loro
Piana spa non e di aver diretta-
mente sfruttato i lavoratori, ma
di aver «colposamente agevola-
to» con «una generalizzata ca-
renza di modelli organizzativi e

un sistema di internal audit falla-
ce, il pesante sfruttamento lavo-
rativo» degli operai cinesi. Lo
sfruttamento avveniva a valle
della filiera tra societa appalta-
trici e subappaltatrici, in opifici
sequestrati dai carabinieri del
Nucleo ispettorato del lavoro.

LoroPIANA affidavala produzio-
ne a Evergreen Fashion Group,
che subappaltava alla Sor-Man
di Nova Milanese. A loro volta,
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queste imprese coinvolgevano
opifici cinesi dove silavorava in
condizioni disumane: turni di
notte, assenza di contratti, dor-
mitori improvvisati accanto ai
macchinari. La regola madre,
anche per la Loro Piana, era
quella dell’abbattimento dei co-
sti per massimizzare i profitti.
Secondo i pm i vertici della so-
cieta, da un lato, non avevano
piena consapevolezza di questa
catena dello sfruttamento,
dall’altro perd su una cosa era-
no eccome consapevoli: i profit-
ti economici da mille/2mila eu-
ro a giacca. Nelle carte c’¢ la te-
stimonianza della contitolare
della Evergreen: «Con la Loro
Piana il costo pattuito era
118128 euro a giacca. Io alle so-
cieta cinesi pagavo 80 euro al
pezzo se non facevano il taglio,
86 con il taglio, poi in base alle

altre lavorazioni il prezzo pote-
vaoscillaredi5 o 10 euros.

INNEGOZIO quelle giacche erano
vendute a un prezzo che poteva
oscillare traimille ei 3 mila eu-
ro. La contitolare ha spiegato
che « volumi di produzione era-
no di circa 6mila/7mila capi
I'anno anche se, nell’'ultima
stagione primavera estate
2025, era diminuita a circa 2mi-
la capi. Per quanto riguarda la
contrattazione sul prezzo io
chiedevo una somma, loro na-
turalmente andavano al ribas-
S0 e poi trovavamo un accor-
do». Secondo la testimonianza
delladonna «Loro Piana é venu-
ta presso la mia azienda diver-
se volte a fare audit». Difficile
non accorgersi della catena di
sfruttamento che portava a
quegli extra profitti, alla luce
anche delle altre indagini av-

viate dal pm Storaridicuisiera
avuta gia notizia e che hanno
scoperchiato un sistema di cui
in molti sapevano e tacevano.

LE OPPOSIZIONI chiedono alla
maggioranza di agire politica-
mente per arginare queste filie-
re dello sfruttamento made in
Italy. «Occorre interrompere la
spirale della precarieta, del sot-
tosalario e dei subappalti che
stanno impoverendo il lavoro
portandolo a livelli di sfrutta-
mento senza precedenti» han-
no commentato la responsabile
Lavoro del Pd Maria Cecilia
Guerra e il capogruppo Pd in
commissione Lavoro alla Came-
ra Arturo Scotto. «E un collauda-
to sistema di sfruttamento. Un
sistema che aveva gia coinvolto
altri marchi d’alta moda» hadet-
toladeputata del 58 in commis-
sione Lavoro Valentina Barzot-

oVt

inthe Mol

Firenze, protestadel sinda_cato Sudd COba.’; foto di Aleandro Biagianti

_~aign ©gainst expo
e in Italy fashion su?

ti. «Serve una commissione d’in-
chiesta su appalti, esternalizza-
zioni, lavoratori somministrati
e finte cooperative nel mondo
della logistica e della modav» se-
condo Marco Grimaldi di Avs.

Unagiacca, pagata

80 euro agli opifici
cinesi, rivenduta
innegozio

a3 milaeuro

oton

0y choins
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AREZZO A Cavriglia

Crolla un solaio
Feriti due operai

Due operai sono rimasti feriti in un incidente
sul lavoro intorno alle 13.30 nel borgo di
Castelnuovo d’Avane, a Cavriglia, dove &
crollato il solaio di un edificio in ristrutturazione
all'interno del cantiere per il recupero del
vecchio borgo. Un 45enne & stato trasportato in
codice due con |'elisoccorso Pegaso
all'ospedale Le Scotte di Siena, mentre il
secondo lavoratore & stato condotto in codice
meno grave al pronto soccorso della Gruccia.

Sul posto sono intervenuti il 118, i vigili del
fuoco, i carabinieri e il personale
dell’lspettorato del lavoro. Accertamentiin

corso per ricostruire le cause del cedimento.
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Ex Ilva, presentato il piano
si riapre la gara per la vendita

di RAFFAELE LORUSSO
ROMA
agara per la vendita dell’ex II-
Lva sara riaperta. Dal primo
agosto, e verosimilmente fi-
no aottobre, sara possibile rivede-
re le offerte di acquisto e presen-
tarne nuove. Il ministro Adolfo
Urso lo annuncia a sindacati ed
enti territoriali nella riunione
convocata al ministero delle Im-
prese. Il nuovo Piano di decarbo-
nizzazione e 'accordo interistitu-
zionale, di cui oggi si attende la
firma, rendono necessario un ag-
giornamento della procedura di
vendita. Oltre alle tre multinazio-
nali che hanno partecipato alla
prima gara - Baku Steel, Jindal In-
ternational e Bedrock Industries
- potranno farsi avanti anche nuo-
vi players. Secondo la road map
del ministero, chiuso il nuovo
bando, ad ottobre, sara necessa-
rio passare per l'antitrust euro-
peo e procedere con la normativa
sul golden power. Salvo intoppi,
la partita dovrebbe concludersi
nei primi mesi del 2026.
Il primo banco di prova e previ-
sto per questa mattina, quando
governo, Regione Puglia, Comu-

Il governatore Emiliano:

ne di Taranto e Autorita portuale
del Mar Jonio dovranno firmare
l'accordo interistituzionale, ne-
cessario per ottenere lanuova Au-
torizzazione integrata ambienta-
le (Aia).

Al momento il via libera & tut-
t'altro che scontato. Anche se il
ministro Adolfo Urso prova a da-
re rassicurazioni su investimenti
e tutela dei livelli occupazionali,
le perplessita rimangono. L’accor-
do sulla decarbonizzazione pre-
vede tre forni elettricia Taranto e
uno a Genova, per complessive 8
milioni di tonnellate di acciaio,
pitt un polo del Dri, il cosiddetto
preridotto, nel capoluogo jonico.
E necessario firmare l'accordo
per ottenere giovedila nuova Aia.

I1 Piano prevede un rigassifica-
tore galleggiante a Taranto. Fino-
ra il Comune si & detto contrario
ad ospitarlo nell’area portuale,
ma non sembra favorevole nean-
che all'ipotesi di spostarlo a circa
quattro miglia dalla costa. Senza
la quantita di gas garantita dal ri-
gassificatore galleggiante, sareb-
be impossibile realizzare i tre im-
pianti di preridotto. Ci sarebbe la
soluzione alternativa del rigassifi-
catore terreste a Gioia Tauro, ma
i tempi potrebbero allungarsi.

11 presidente della Regione Pu-
glia, Michele Emiliano, invita tut-
ti a non legare la sorte del piano

LA GARA

accordo senza esprimersi 3
sul rigassificatore

Il sindaco: compensazioni

@ Lo stabilimento exllva alla periferia di Taranto

Le cordate
Oltre a Baku Steel, Jindal e Bedrock
Industries potranno farsi avanti
anche nuoviplayers

alla nave rigassificatrice. Una so-
luzione giusta ed equilibrata é a
portata di mano - osserva - si tro-
vera il modo per risolvere il pro-
blema dell’approvvigionamento
di gas. Il Comune di Taranto sem-
bra irremovibile, ma la richiesta
al governodi una serie di compen-
sazioni per la citta e il territorio,
formalizzate in un documento, la-
scia aperto uno spiraglio per trat-
tare.

I sindacati vogliono certezze
per l'occupazione. Urso prova a
rinviare la risposta a dopo la fir-
ma dell’accordo con gli enti terri-
toriali: prima occorre sapere se si
faranno i Dri. Il governo, assicura
il ministro, & disponibile a mette-
re in campo strumenti straordina-
ri, compreso un piano di uscite in-
centivate, nell’arco degli otto an-
ni di durata del piano..

ERIPRODUZIONE RISERVATA

R

Exlha, presentato il piano
e
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SICUREZZA SUL LAVORO - Prodotti e Strategie

Imprese che creano soluzioni
Programmare la prevenzione per tutelare 'integrita di chi lavora

La sicurezza sul lavoro non e solo obbligo normativo: & cultura, innovazione e responsabilita. Oggi molte
aziende si distinguono nella creazione di soluzioni all'avanguardia, come dispositivi loT per il monitoraggio
ambientale, DP! evoluti e software predittivi basati su Al Tra le strategie vincenti: formazione immersiva in
realta aumentata, audit digitali e manutenzione preventiva integrata. Realta italiane promuovono tecnologie
che tutelano persone e migliorano processi. Investire nella sicurezza significa proteggere vite e valorizzare il
lavoro. Un obiettivo condiviso che si costruisce con innovazione e impegno.

Nel panorama nazionale, diverse imprese si distinguono per innovazione, competenza e ampiezza dei servizi

offerti nel campo della sicurezza sul lavoro. Di seguito due realta di rilievo.

EPAR forma operatori ed esperti in sicurezza
sulle novita dell’Accordo Stato-Regioni 2025

Indispensabile costruire una cultura del-
la sicurezza per ridurre il rischio di inci-
denti sul lavoro.

A settemnbre partira il corso di formazio-
ne che esplora e approfondisce le novi-
ta normative dell’Accordo Stato-Regioni
per preparare datori, dirigenti, preposti,
RSPP, ASPP, formatori, consulenti e ad-
detti ai lavori alle novita introdotte in
materia di salute e sicurezza sul lavoro.
Liniziativa, dal titolo “Il nuovo Accordo
Stato-Regioni 2025: obblighi, novita e
applicazioni operative’, conferma lim-
pegno dell'organismo paritetico Epar,
che da sempre sostiene aziende e la-
voratori con strumenti volti a fornire un
supporto efficace e di qualita sul tema
della salute e della sicurezza sui luoghi
di lavoro.

Il corso, organizzato con il contributo

scientifico del Consorzio Universi-
tario UniEticPMI e del Centro Studi
#llLavoroContinua, sara suddiviso in
moduli e vedra la presenza di docenti
scelti fra professori universitari, dirigenti
Inail e Inl, medici, magistrati, avvocati,
accademici e addetti ai lavori, che of-
friranno spunti operativi, chiarimenti
normativi ed esempi applicativi per ade-
guarsi al nuovo quadro regolamentare.

Previsti instant webinar per aggiorna-
menti tempestivi in caso di nuove circo-
lari o indicazioni dal Ministero del Lavo-
ro, Inl e Inail.

Ogni modulo dara la possibilita di ana-
lizzare le tematiche proposte anche alla
luce degli strumenti e dei servizi messi
adisposizione dal sistema di bilateralita
Cifa-Confsal, tra cui Master di | livello,
alta formazione universitaria, alfabetiz-

Epar. Manlio Sortino, Presidente

zazione Al, asseverazione MOG, valoriz-
zazione della formazione attraverso la
fruizione degli Avvisi Academy e della
piattaforma Valida e aggiornamento su
strumenti di tutela, quali la certificazio-
ne dei contratti individuali di lavoro.

Il corso & valido per l'aggiornamento di
RSPP, ASPP, datori di lavoro, RLS/RLST.
Info: www.epar.it

SAFETY SOLUTION GROUP. Sicurezza sul
Lavoro: da Obbligo normativo a Valore reale

Safety Solution Group srl nasce da un
presupposto semplice: al centro di ogni
organizzazione ¢ la persona. Non &
solo etica, & Legge: la Costituzione tute-
la il lavoro (art. 1 e 4) e il Codice Civile,
all'art. 2082, definisce limprenditore
come colui che esercita professional-
mente un‘attivita economica organizza-
ta. Organizzare significa anche garantire
sicurezza e salute (D.Lgs. 81/08).

Eppure in molte realta la tutela del la-
voratore si traduce ancora in burocrazia
sterile: moduli da firmare, carte da ar-
chiviare, documenti da aggiornare per
paura delle sanzioni.

La cultura della sicurezza si riduce cosi a
un adempimento formale, un costo da
contenere anziché un investimento sul
valore umano.

Il D.Lgs. 81/08 non chiede solo carte,
ma richiede conoscenza, consultazione
e partecipazione attiva. Nessuna proce-
dura puo sostituire la consapevolezza e
la responsabilita. La prevenzione vera e
propria richiede tempo, dialogo e for-
mazione continua.

Per agevolare la gestione di obblighi
complessi senza perdere di vista l'essen-
ziale, Safety Solution Group si avvale del
software sviluppato da Axiom Srl che
permette di organizzare e monitorare
gli adempimenti normativi, liberando
risorse da attivita ripetitive e favorendo
un approccio pil strategico e mirato.
Ogni impresa dovrebbe investire dav-
vero nel valore delle persone e non solo
ottemperare le scadenze di legge. Una
cultura orientata alla sicurezza non si

compra: si costruisce giorno dopo gior-
no, con leadership, ascolto e apertura al
miglioramento.

Safety Solution Group parte da qui:
supportare imprese e lavoratori con
strumenti digitali e consulenza concre-
ta, trasformando obblighi di legge in va-
lore condiviso. Dove la sicurezza é parte
dell'identita aziendale, la competenza
cresce.

www.safetysolutiongroup.com

SAFETY
SOLUTION
GROUP
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Hacker rubavanoidati e chiedevano il riscatto in Bitcoin

di ROSARIO DI RAIMONDO
CARMINE R. GUARINO

untavano, trovavano lafallae
P colpivano. Prendevano «in

ostaggio» i sistemi informati-
ci delle aziende e bloccavano dati
e produzione: quindi, in cambio
del ritorno alla normalita, chiede-
vano un riscatto in criptovalute,
evidentemente piu difficili da trac-
ciare.

Blitz virtuali, decisamente co-
stosi per le vittime, firmati dai pi-
rati della rete di “Diskstation”, un
gruppo di hacker romeni che ne-
gli ultimi mesi avrebbe messo nel
mirino almeno quattro aziende
lombarde, tra onlus che si occupa-
no di tutela dei diritti civili e socie-
ta attive nella produzione grafica

e cinematografica e nell’organiz-
zazione di eventi.

Gliinvestigatori della polizia po-
stale, coordinati dall’aggiunto Eu-
genio Fusco e dai pm Cristian Ba-
rilli e Barbara Benzi, hanno inizia-
toaindagare dopo le denunce pre-
sentate dalle stesse vittime. Che
non avrebbero mai pagato, nono-
stante le minacce e nonostante il
completo blocco dei loro sistemi.
Analizzando le strutture informa-
tiche delle societaattaccate erico-
struendo la “blockchain” - la cate-
na utilizzata dagli hacker - i poli-
ziotti sono riusciti a risalire al
gruppo e ai componenti della ban-
da. Il capo, un quarantaquattren-
ne, € stato arrestato in esecuzione
diun’ordinanza di custodia caute-
lare in carcere firmata dalla Gip
Silvana Pucci con le accuse di ac-
cesso abusivo a un sistema infor-
matico o telematico ed estorsio-

© LaPoliziapostale in azione

ne.

Gia a giugno dello scorso anno
gli investigatori avevano effettua-
to delle perquisizioni a Bucarest,
riuscendo a sequestrate compu-
ter e altro materiale tecnologico,
ma soprattutto sorprendendo al-
cuni degli hacker in azione men-
tre portavano a termine iloro raid
informatici.

Imembridi “Diskstation” avreb-
bero compiuto attacchi ransom-
ware - quelli messi a segno per ci-
frare dati e chiedere soldi - anche
in altri Stati, tanto che all'indagi-
ne hanno partecipato anche le for-
ze dell’ordine di Francia e Roma-
nia, con il coordinamento di Euro-
pol. 1l riscatto preteso dalla ban-
da? Da dieci a trentamila euro per
ogni societa colpita. Per un giro di
affari in Europa di centinaia di mi-
gliaia di euro.
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RACHELE CALLEGARI

impatto concreto sulla sicurezza
stradale? Da oggi s, grazieaunin-
novativo modello di Ai sviluppato dal Po-
litecnico di Milano, in collaborazione
con UnipolTech, societa del gruppo Uni-
pol che sioccupa diinnovazione, svilup-
pando tecnologie che rispondano alle
esigenze dei clienti. Questo nuovo mo-
dello diintelligenza artificiale ¢ in grado
distimare il rischio stradale urbano ana-
lizzando direttamente le immagini del-
la rete stradale, integrate dai dati tele-
matici sulle frenate brusche registrate
a bordo dei veicoli attraverso specifici
dispositivi telematici, chiamati black
box. L'obiettivo di questa tecnologia &
fornire ai comuni
strumenti predittivi
affidabili per indivi-
duare le aree urbane
piu critiche e pianifi-
care quindiinterventi
mirati sulla sicurezza.
Lericerche che hanno
portato alla creazione
di questo sistema di Ai
hanno coinvolto
un'area di 25 chilome-
tri quadrati nel centro
di Milano dove, tra il
2023 e il 2024, sono stati rilevati oltre
80mila eventi di decelerazione improv-
visa, potenziali indicatori di incidenti. Il

P uo l'intelligenza artificiale avere un

territorio urbano & stato scomposto in
migliaia di porzioni da 200x200 metri e
analizzato nel dettaglio: a ciascuna area
e stato attribuito un punteggio di rischio
(da 0 a 10) in base alla frequenza e alla
distribuzione degli eventi critici.
Suila base di tutte le informazioni rac-
colte é stato addestrato “RoadSafeAi’, un
modello di rete neurale convoluzionale
capace diapprendere la correlazione tra
configurazione stradale e pericolosita. [
risultati sono estremamente prometten-
ti:'algoritmo ha mostrato un’accuratez-
za superiore al 95% nel prevedere il ri-
schio su zone escluse dalla fase diadde-
stramento, grazie a un approccio di va-
lidazione spaziale. Questo rende la tec-
nologia utilizzabile anche in citta prive
di dati telematici, basandosi unicamen-
te suimmagini stradali.
Il sistema € in continua evoluzione e
puo essere di volta in volta aggiornato
con nuovi dati e informazioni prove-
nienti dagli enti locali, come le statisti-
che sugli incidenti. Tra le funzioni che
offre, ci sono la possibilita di mappare
le zone urbane a maggior rischio diin-
cidente, di simulare l'effetto di modifi-
che infrastrutturali prima della loro im-
plementazione e di supportare la pro-
gettazione urbana, individuando i trat-
ti pil critici, come incroci complessi o
zone a bassa visibilita.

Sergio Savaresi, diret-

tore del Dipartimento

di Elettronica, Infor-

Dall'TA un aiuto a ridurre gli incidenti:
dati e satelliti per monitorare le strade

mazione e Bioinge-
gneria del Politecnico
di Milano e membro
del Comitato di indi-
rizzo promosso dal
Gruppo Unipol “The
Urban Mobility Coun-
cil” ha dichiarato: «Il
progetto di ricerca ha
sviluppato un model-
lo diintelligenza artifi-
ciale ingrado di stimare, a partire daim-
magini della rete stradale, il livello di ri-
schio associato a diverse aree urbane.
Questo modello e stato alimentato e
istruito con una enorme quantita di da-
ti telematici e ha dimostrato un'eccel-
lente capacita di generalizzazione, ri-
uscendo a predire con precisione la ri-
schiosita di aree urbane non utilizzate
perl'addestramento della rete neurale».
Questa nuova tecnologia & un'ulterio-
re prova del fatto che l'unione traricer-
ca avanzata e dati concreti permette di
creare soluzioni intelligenti per citta
pit1 sicure e orientate al benessere dei
cittadini.

Raccolta anonima

di informazioni

dalle “scatole nere”

e da altre fonti

per individuare

gli incroci

con piu frequenza

di frenate brusche

e intervenire per

rallentare il traffico

Una soluzione
da Unipol e PoliMI
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LO STRUMENTO regolamentera le norme dell' Al Act sui modelli per scopi generali. Ampliatii termini di attuazione

Intelligenza artificiale generativa:

| traguardo e ap-
provato il pac-
chetto di norme
che dovrebbe re-
golamentare lo
tsunamidell'lA. LaCommissione
Ue ha ricevuto infatti la versione
finaledel “Codice dibuone prati-
che per l'intelligenza artificiale ge-
nerativa” che dettaglierale nor-
me dell'Al Act sui modelli di IA
per scopi generali (Gpai). Le rego-
le su trasparenza e copyright ri-
guarderanno tutti i modelli Gpai,
mentre quelle sulla sicurezza si
applicheranno solo ai modelli
che comportano rischi sistemici,
come Gpt-4 alla base di ChatGpt.
Le norme scatteranno un anno
dopo perinuovimodellieduean-
nidopo per quelli esistenti. Si trat-
ta diuno “strumento volontario
sviluppato da 13 esperti indipen-
denti”, con il contributo di oltre
mille partiinteressate, tra cuifor-
nitori di modelli, Pmi, accademi-
ci, espertidisicurezzadell'lA, tito-
lari di diritti e organizzazioni della
societa civile. L'obiettivo é aiuta-
re l'industria a conformarsi alle
norme sui modelli Gpai, che sa-
ranno applicabili a partire dal 2
agosto 2025. L'attuazione rientre-
ra nell'ambito di competenza
dell'Ufficio IA, la cui istituzione &

stata prevista nell'Al Act. Con le
regole sui modelli Gpai, Bruxelles
intende garantire che “tali mo-
delli, immessi sul mercato euro-
peo, compresi quelli pil potenti
e avanzati, siano sicuri e traspa-
renti”. Treicapitolidicuisicom-
pone il codice: trasparenza e co-
pyright, validi per tutti i modelli
Gpai, e sicurezza, riguardante so-
lo un numero limitato di fornitori
dei modelli piti avanzati. Bruxel-
les non considerera inadempien-
ti i fornitori di modelli Gpai che
“non attuano pienamentegliim-
pegni assunti subito dopo la fir-
ma del codice”, ma prevarra”il

principio di buona fede nell'attua-
zione degli impegni”. Lo spirito
e quello della collaborazione del-
la Commissione a trovare un mo-
do per raggiungere la piena con-
formita delle imprese. L'esecuti-
vo della Ue avra pieni poteri di
conformita, quindianche la possi-
bilita di comminare sanzioni, a
partire dal 2 agosto 2026. Una
volta che il Codice sara stato ap-
provato dagli Stati membri e dal-
la Commissione, i fornitori di mo-
delli Gpai che sottoscriveranno
volontariamente il Codice potran-
no dimostrare la conformita agli
obblighi previsti dalla legge
sull'lAaderendo al Codice. In que-

sto modo, i firmatari del Codice
beneficeranno diun onere ammi-
nistrativo ridotto e di una maggio-
re certezza giuridica rispetto ai
fornitori che dimostrano la con-
formita in altri modi. Il Codice sa-

ra integrato da linee guida della
Commissione, che saranno pub-
blicate prima dell'entrata in vigo-
re degli obblighi in materia di 1A
per scopi generali. Le linee guida
chiariranno chi rientra e chi non
rientra nell'ambito di applicazio-
ne delle norme sull'lA per scopi
generali previste dall'Al Act. “ll
Codice segna un passo importan-
te per rendere i modelli di IA piu
avanzati disponibili in Europa
non solo innovativi, ma anche si-
curi e trasparenti”, dice Henna
Virkkunen, vice presidente della
Commissione per la Sovranita
tecnologica, la sicurezza e la de-
mocrazia.

An. Ben.

arriva il Codice Ue delle buone pratiche
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Ladri inseguiti
dopo l'assalto

LA SICUREZZA

CORRIDONIA 1 carabinieri della
stazione di Mogliano e un vigi-
lantes sventano un furto in un
impianto fotovoltaico in una
zona di campagna del Comu-
ne di Corridonia. I ladri, inse-
guiti dai militari dell’ Arma, rie-
scono a darsi alla fuga. E suc-
cessonella notte

tra domenica e

lunedi e ora so-

no in corso le in-

dagini per risali-

re all'identita
deimalviventi.

Lavicenda

all'impianto
fotovoltaico
a pagina 16

Quando era
all'incirca mez-
zanotte e mezza
e scattato I'allar-
me dell'impian-
to di contrada Ci-
gliano, collegato
con la vigilanza
privata dell’Axi-
tea. Immediata-
mente sul posto
sono intervenu-
ti un vigilantes e i carabinieri.
In un primo momento non
hanno riscontato nulla diano-
malo, ma vista la situazione so-
no comungue rimasti nei pa-
raggi. E infatti, dopo una deci-
na di minuti, 'allarme si & atti-
vato nuovamente. Cosi carabi-
nieri e vigilanza privata sono
tornati in azione. Subito han-
nonotato la presenza di un fur-
gone, i cui occupanti, vistisi

scoperti,sisonodatialla fugaa
bordo del mezzo. | militari
hanno lampeggiato invitando
il conducente a fermarsi, poi
sono riusciti a bloceare il vei-
colo. A quel punto i due occu-
pantisonoscappatia piedi.
E scattato un inseguimento
da parte dei carabinieri ma i
malviventi (uno di lorosi & but-
tato in una scarpata) hanno
fatto perdere le
loro tracce intro-
ducendosi in
una zona boschi-
va. La tempesti-
vita dell'inter-
vento di carabi-
nieri e vigilantes
dell’Axitea ha
permesso di
sventareil furto.
Iraid
Nelmirino della

N‘?%h ot A1)

el il
PO o e 10T

Unimpianto fotovoltaico

Assalto a un impianto fotovoltaico
I ladri inseguiti riescono a fuggire

Corridonia, il colpo sventato grazie all'intervento di militari dell’Arma e vigilantes dell’Axitea

coppia di ladri
erano finitiicavi
di rame, che
sempre pili spes-
so fanno gola ai
malviventi, co-
me dimostrato
dai recenti raid messi a segno
in provincia.

Un colpo dello stesso tipo
erastatosventatodirecentead
Appignano, sempre grazie ai
carabinieri e ai vigilantes
dell’Axitea. In quel caso I'im-
pianto fotovoltaico era dotato
di telecamere con l'intelligen-
za artificiale.

Daniel Fermanelli

RAID A CIGLIANO
UN MALVIVENTE
SI E BUTTATO
IN UNA SCARPATA

Peso0:1-2%,16-38%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

128

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

ASQI\‘T L

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

I Messanaere

UMBRIA

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Tiratura: 2.761 Diffusione: 3.366 Lettori: 23.213

Rassegna del: 15/07/25
Edizione del:15/07/25
Estratto da pag.:29,37

Foglio:1/2

Troppe rapine alle farmacie:
«Le dipendenti hanno paura»

»Terni, il presidente dell'Ordine: «Tutelare il nostro servizio»

TERNI «Non possiamo pill tollera-
re che il personale delle farma-
cie, in gran parte composto da
donne, lavori in un clima di pau-
ra».Sono le parole di Andrea Car-
ducci, presidente dell'Ordine dei
Farmacisti di Terni, che intervie-
ne all'indomani dell'ennesimo
episodio. L'ultimo in ordine di
tempo é quello avvenuto alla far-
macia di Cardeto, dove il titolare
riuscito a mettere in fuga una
coppia di ladri che, in appena sei
giorni, aveva gia colpito trevolte.

Capotostiapag.37
ILCASO

«Non possiamo pil tollerare che
il personale delle farmacie, in
gran parte composto da donne,
lavori in un clima di paura». So-
no le parole di Andrea Carducci,
presidente dell'Ordine dei Far-
macisti di Terni, che interviene
all'indomani dell’'ennesimo epi-
sodio ai danni di una farmacia
cittadina. L'ultimo in ordine di
tempo & quello avvenuto alla far-
macia di Cardeto, dove il titolare
Alessandro Betti & riuscito a met-
tere in fuga una coppia di ladri
che, in appena sei giorni, aveva
gia colpito tre volte .

Un fatto che ha riacceso un allar-
me gia alto e su cui I'Ordine ha

deciso di muoversi con decisio-
ne. «Abbiamo gia inviato una ri-
chiesta di incontro alla Prefettu-
ra - spiega Carducci - perché la si-
tuazione richiede un'attenzione
immediata. Non ¢ solo una que-
stione di ordine pubblico, ma di
tutela di chi lavora quotidiana-
mente al servizio della cittadi-
nanza. La grande maggioranza
del personale farmaceutico &
composta da donne e il senso di
insicurezza e cresciuto in modo
evidente, soprattutto nelle far-
macie di turno e quelle aperte fi-
noasera».

Tra le proposte che 'Ordine in-
tende presentare al tavolo istitu-
zionale, la pill concreta e imme-
diata riguarda la conservazione
delle immagini di videosorve-
glianza. «La normativa attuale -
ricorda Carducci- prevede che le
registrazioni possano essere con-
servate solo per 24 ore, ma il ga-
rante della privacy ha gia stabili-
to che, in situazioni di rischio
per la sicurezza pubblica, posso-
no essere autorizzate deroghe.

Chiederemo ufficialmente che le
farmacie possano estendere que-
sto termine, almeno in questa fa-
se di emergenza, per dotarsi di
uno strumento di prevenzione e
disupportoalle indagini».

Il presidente dell'Ordine tiene a
precisare che l'obiettivo non &
creare allarmismo, ma prendere
atto di una realta che si sta facen-
do via via pit difficile. «Il proble-
ma é concreto e diffuso - prose-
gue - e il nostro compito e inter-

Farmacie nel mirino:
vertice in Prefettura

»Tanti i furti nel giro di pochi giorni: »Andrea Carducci, presidente dell'Ordine
«Garantire il servizio che svolgiamo» «Tutelare le dipendenti, cresce la paura»

venire prima che accada qualco-
sa di grave. Sappiamo bene che
le forze dell’ordine hanno sem-
pre risposto con puntualita, ma
€ necessario un coordinamento
pill strutturato, magari coinvol-
gendo anche I'amministrazione
comunale, per individuare le far-
macie pill esposte e pianificare
controlli specifici».

E che la questione non sia nuova
lo dimostrano i precedenti. Gia
in passato una coppia, con mo-
dalita molto simili, aveva preso
di mira numerose farmacie ter-
nane, riuscendo a mettere a se-
gno diversi colpi e creando forte
preoccupazione traititolari. «La
situazione di oggi - sottolinea
Carducci - presenta molte analo-
gie con quella di allora». Il presi-
dente conclude ribadendo il ruo-
lo essenziale delle farmacie nel
tessuto cittadino. «Non dimenti-
chiamo - dice - che le farmacie
svolgono una funzione di pubbli-
ca utilitad. Sono presidi sanitari
aperti al pubblico tutti i giorni,
in molti casi anche h24, con per-
sonale che garantisce un servi-

Fratlliial,Proet

=
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zio fondamentale, spesso nelle
ore pilt difficili. E nostro dovere
tutelare chi lavora dietro quei
banchi».

Sergio Capotosti

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Il presidente dell’Ordine dei farmacisti di Terni, Andrea
Carducci, ha chiesto un incontro in Prefettur
all’'indomani dei tanti furti che sono stati mes

nelle farmacie, come nel caso di Cardeto dove i
farmacista Alessandro Betti ha messo in fuga i malviventi
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LA QUESTIONE

La sicurezza come diritto pri-
mario e condizione essenziale
di liberta. E il messaggio che il
sottosegretario all'Interno,
Emanuele Prisco, ha ribadito
ieri pomeriggio a Terni, presen-
tando il nuovo Decreto Sicurez-
za approvato dal governo Melo-
ni, nel corso dell'iniziativa or-
ganizzata da Fratelli d’Italia in
Corso Tacito. Il gazebo del par-
titorestera attivo fino a venerdi
18 luglio per illustrare ai cittadi-
niicontenuti del provvedimen-
toeraccogliere segnalazioni.

«Abbiamo voluto mettere a di-
sposizione delle forze dell’ordi-
ne e della magistratura stru-
menti aggiornati per tutelare la
sicurezza urbana e proteggere i
cittadini pit fragili» ha spiega-
to Prisco, ricordando le misure
contro truffe agli anziani, sfrut-

tamento dei minori e occupa-
zioni abusive. «Sono norme di
buon senso - ha aggiunto - che
danno centralita a chi ogni
giorno garantisce ordine pub-
blicoe legalita».

«In Umbria situazione miglio-

I rappresentati di FdI con il sottosegretario Emanuele Prisco

re, ma attenzione massima»,
ha detto Prisco. Parlando
dell'Umbria, il sottosegretario
ha spiegato che la regione, ri-
spetto ad altre aree, mantiene
livelli di sicurezza pit alti, «ma
I'attenzione non deve venire
meno». Ha annunciato che nei
prossimi mesi arriveranno rin-
forzi per le forze dell’ordine in
tutta la provincia di Terni. «Un

segnale concreto di sostegno -
ha detto - dopo anni di tagli.
Questa maggioranza ha avvia-
to un’'inversione di tendenza,
con oltre 30mila assunzioni e
10.500 nuovi ingressi previsti
entro dicembre».

Piano Bandecchi: «Serve coor-
dinamento». Non € mancato un
passaggio sulle misure annun-
ciate dal sindaco Bandecchi
per rafforzare il controllo del
territorio, come vigilantes e co-
mitati di quartiere ribattezzati
“ronde”. Su questo punto, Pri-
sco ha precisato: «La sicurezza
é frutto di un sistema che deve
funzionare in sinergia tra forze
dell’'ordine, prefettura e ammi-
nistrazioni locali. Le scelte de-
gli enti devono essere condivi-
se nei patti per la sicurezza e
sotto il coordinamento del pre-
fetto. Serve lavorare insieme».

Carceri e contrasto allo spac-
cio. Il sottosegretario ha poi ri-
cordato il lavoro fatto dal go-
verno Meloni per riportare in
Umbria il Provveditorato alle
carceri. Infine, un riferimento
al tema dello spaccio e alla sicu-
rezza urbanain generale: «Non
si pud pensare di risolvere il
problema mettendo un agente
ogni angolo - ha conclusoil sot-
tosegretario Prisco - serve la
collaborazione tra Stato, enti
localie cittadini».
L'iniziativa di Fratelli d'Ttalia in
Corso Tacito, davanti alla far-
macia comunale, proseguira fi-
no a venerdi, con attivita dalle
18 alle 20.

S.Cap.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Sicurezza, il sottosegretario Prisco:
«Le iniziative locali vanno condivise»

Terni

. Farmacie nel mirino:
~— vertice in Prefettura
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W SANITA Scoraggiare le aggressioni
Rafforzata la sicurezza

negli ospedali presenti
a Vibo e in provincia

CON la deliberazione n.
313, adottata dalla Com-
missione  Straordinaria
dell’Asp, é stato ufficializ-
zato l'affidamento del ser-
vizio aggiuntivo provviso-
rio di vigilanza armata
presso 1 presidi ospedalie-
riele strutture territoriali
dell’Asp, per un periodo di
quattro mesi, dal 1° luglio
al 31 ottobre 2025.

L’incarico € stato asse-
gnato, mediante affida-
mento diretto alla Sicur-
transport Spa, azienda gia
operativa sul territorio
con il servizio principale
di vigilanza. La decisione,
motivata dall'urgenza di
rafforzare la sicurezza nei
presidi sanitari, risponde
alle sollecitazioni perve-
nute dalla Prefettura di
Vibo in seguito a quanto
discusso in sede del Comi-
tato provinciale per 1'ordi-
ne e la sicurezza pubblica
dell’1 1 gennaio scorso.

Il piano prevede l'impie-
godi 6.472 ore complessi-
ve di vigilanza, per un im-
porto totaleparia 145.678
euro Ivainclusa, distribui-
te secondo il
seguente sche-
ma: Ospedale
di Vibo Valen-

tia: una guar-

dia H24 (2.928

ore); Ospedale

di Serra San

Bruno: una

guardia Hi12

(1.464  ore);

Ospedale  di

Tropea: una

guardia H12 (1.464 ore);
Poliambulatorio Modera-
ta Durant: una guardia
H4 (352 0re); Sedecentrale
Asp (ex Inam): una guar-
dia H3 (264 ore).

Il personale della Sicur-
transport, gia in servizio
nelle stesse strutture, ga-
rantira continuita opera-
tiva e una conoscenza ap-
profondita delle dinami-
che interne. Il contratto
include servizi di pianto-
namento fisso, controllo

degli accessi e vigilanza

degli ambienti interni, ol-

tre a giridiispezione.
L’affidamentoestatode-
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finito come provvisorio e
potra essere revocato “ad
nutum” qualora venga, fi-
nalizzata la nuova gara
Consip/Sdapa o si conclu-
danogareautonomeecen-
tralizzate da parte di enti
aggregatori come Azien-
da Zero o Stazione unica
appaltante della Regione
Calabria.

La Commissione ha ope-
ratoin totale aderenzaalle
nuove disposizioni del Co-
dice dei Contratti Pubblici,
improntate al principio
del risultato, della legalita
e dell’efficienza. L’affida-
mento, con parere favore-

vole espresso dal Direttore

amministrativo, Angelo

Vittorio Sestito, e dal Di-

rettore sanitario, Ilario

Lazzaro, e stato approvato

anche dal punto di vista fi-
nanziario.

Lamisurasiinseriscein

un pit ampio piano di pre-

venzione amministrativa

antimafia e tutela dell'in-

columita del

personale sa-

nitario e dei

cittadini. «Un

intervento ne-

cessario e ur-

gente - si leg-

ge nella pro-

posta —perevi-

. lservizio

- aggiuntivo
divigilanza

armata affidato

a Sicurtransport

tare interru-
zioni nei servi-
zi fondamen-
tali e garanti-
re ambienti sicuri e sorve-
gliatinei luoghi di curan,
Nelle prossime settima-
ne, I’Asp dovra concludere
la progettazione della ga-
ra a lungo termine, men-
tre restera attivo il moni-
toraggio congiunto da
parte della Prefettura e
delle autorita sanitarie
provinciali. Si tratta di un
segnale concreto anche
per scoraggiare eventuali
aggressioni al personale
sanitario.
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