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La proposta di budget europeo introduce un prelievo diretto
in base al fatturato: € giusto dotare I'Unione di risorse proprie
per affrontare le sfide economiche e geopolitiche. Meglio
sarebbe una web tax e serve una semplificazione degli oneri

l Andrea Silvestri *
( ) ualcosa si muove, nell’ambito della
< fiscalita europea. Lo scorso 16 luglio
la Commissione Europea ha
proposto I'introduzione di un
contributo a carico delle societa, il Core
(Corporate Resource for Europe). Si tratta di una
forma d’imposizione molto elementare: un
tributo annuale dovuto dalle societa residentiin
Europa e dalle stabili organizzazioni europee di
societa extra-Ue. Il contributo, dovuto dalle
societa che fatturano pit1 di 100 milioni di euro,
dipende dal fatturato della singola societa, con
un sistema di scaglioni ad ammontare crescente,
cosi che - ad esempio - una societa che fattura
oltre 750 milioni dovra versare un contributo
fisso superiore ad una che ne fattura 100.
Almomento si tratta solo di una proposta, che
dovra essere discussa e approvata a seguito diun
iter complesso, che ne potrebbe comportare il
rigetto o modifiche sostanziali. Ma rappresenta
una novita di rilievo, per due ragioni. La prima e
che questa imposizione costituisce una risorsa

propria dell’Ue: il suo gettito non spetta agli Stati,

ma direttamente all’Europa. E viene prevista
unitamente ad altre forme di entrate, anch’esse
dispettanza europea. Rientra quindi in un piano
pittampio di incremento delle risorse proprie
dell’Unione, che costituisce una nuova tendenza
rispetto alla situazione attuale. Ad oggi, infatti,
oltre il 60% delle entrate europee deriva dai
contributi dei vari Stati membri, e solo una parte
minoritaria discende da risorse proprie
dell’Unione, principalmente i dazi e una quota
dell'lva. Oggi, economicamente e quindi
politicamente, I'Europa dipende in larga misura
dagli Stati. L’incremento delle risorse proprie

tende quindi a rafforzare le istituzioni
comunitarie, perché consente lorodi fare
affidamento su un gettito autonomo. Questo
rafforzamento € necessario, perché negli ultimi
anni sono aumentate le funzioni e le spese
dell’Unione (si pensi al Next Generation Eu). Ma
risulta anche opportuno, perché nel quadro
geopolitico attuale I’Europa deve sempre pit
parlare con una sola voce (si pensi alla
negoziazione con 'America sui dazi) e agire in
modo unitario, con progetti comuni finanziati a
livello centrale (dovrebbe farlo, ad esempio, nel
settore della difesa).

La seconda ragione per cui I'introduzione del
Core rappresenta un evento dirilievo é che
questo tributo riguarda le societa, e quindi
stabilisce un nesso diretto tra loro e 'Europa.
Finora, le entrate tributarie dell’'Unione
colpiscono per lo piti a livello oggettivo le
transazioni (come le importazioni peri dazi), non
alivello soggettivo gli operatori economici. La
stessa giustificazione di questo tributo
indicativa: le societa traggono benefici
dall’'operare nel pit grande mercato unico al
mondo, quello europeo, pertanto é giusto che
paghino un contributo all’Europa.

La previsione del Core pone tuttavia alcuni
problemi. Anzitutto, questo tributo si aggiunge
alle ordinarie imposte nazionali sulle societa. La
sua misura non & eccessiva, ma nemimeno
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modesta (100mila euro per le imprese con
fatturato tra 100 e 250 milioni, a crescere per le
altre), e comporta un aumento degli oneri fiscali
dovuti dalle imprese europee. Le quali si trovano
ad affrontare una competizione sempre pii
difficile con le imprese extra-Ue, in un quadro di
crescente concorrenza fiscale tra gli Stati. 1l
minimo che le istituzioni europee devono quindi
fare peragevolare le
imprese europee é di ridurre
inmodo significativo la
notevole complessita delle
normative fiscali introdotte
negli ultimi anni, tra le quali
varie normative antielusive.
Inoltre, il Core
rappresenta un tributo
molto elementare, che
prescinde dal reddito delle
societa e dal loro livello di
tassazione effettiva. Sotto
questo profilo € abbastanza
iniquo. Inoltre, sono colpite
le societaresidentiin
Europa e quelle che, pur
essendo residential di fuori,
hanno qui una stabile organizzazione, cioé una
presenza operativa fissa. Sono escluse le societa
extra-europee che vendono in Europa senza una
presenza fissa, ad esempio attraverso i canali

digitali. Sarebbe stato meglio, in questottica,
introdurre un’imposta che colpisca tutti coloro
che vendono nel mercato unico europeo e
soprattutto coloro che, generalmente,
beneficiano dilivelli di tassazione ridotti. Ad
esempio, sarebbe tecnicamente preferibile
I'introduzione diuna web tax europea. Tuttavia,
una tale imposta avrebbe effetti rilevanti sulla
negoziazione in corso con ’America sui dazie
incontrerebbe forti resistenze da chi(come
I'Irlanda) beneficia della presenza delle
multinazionali digitali. E quindi comprensibile la
scelta di introdurre un tributo poco controverso.

Resta perd I'auspicio che nel tempo questo
tributo lasci spazio ad un’imposta piti equa ed
evoluta, e soprattutto ad un’imposta che non si
aggiunga, ma si sostituisca, ai prelievi nazionali.
Perché, oltre a rafforzare le istituzioni
comunitarie, & necessario tutelare e rafforzare le
imprese europee.

*Adjunct Professor Luiss Business School

L'auspicio & chenel
tempoil tributo “Core”
lascispazio aun'imposta
piUequaedevoluta
Esoprattuttoche
nonsiaggiunga,

ma si sostituisca,

ai prelievinazionali
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di Francesca Basso

{ v isarebbe Mosca dietro i
‘_ messaggi anti europei

di durissima critica alla
politica di Ursula von der
Leyen a sostegno del popolo
ucraino. La Russia, emerge

ILVOTO DI STRASBURGO
La Ue: c'e¢ Mosca
dietro la mozione
contro Ursula

La replica: frottole

dai report di due fact-checker
indipendenti (il finlandese
CheckFirst e il lituano
Bebunk.org), avrebbe
appositamente alimentato la
disinformazione per creare
sostegno alla mozione che il
dieci luglio scorso é poi stata
bocciata dal Parlamento
europeo con 360 voti contrari
e 175 a favore. Lo ha riferito il
portavoce della Commissione.

Secca la replica di Mosca:
«Frottole, cercano nemici
esterni per giustificare la loro
politica fallimentare».
allepagine4e5

L Unione Europea accusala Russia
«FKEra dietro alla stiducia a Ursula»

Un portavoce della Commissione: mozione sfruttata per seminare caos. La replica: falso

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES La Russia ha sfrut-
tato la mozione di sfiducia nei
confronti della presidente
della Commissione Ursula
von der Leyen e del suo colle-
gio per veicolare messaggi an-
ti europei e per screditare la
politica tedesca, che in ogni
sede ribadisce il sostegno al-
I'Ucraina per una pace giusta e
duratura. E quanto emerge
dalle analisi di due fact-chec-
ker indipendenti: il finlande-
se «CheckFirst» e il lituano
«Bebunk.org».

Mosca ha anche alimentato
la disinformazione per creare
sostegno alla mozione, che il
10 luglio scorso ¢ stata boccia-
ta dal Parlamento europeo
con 360 voti contrari e 175 a
favore. «Seguiamo da tempo
le operazioni russe contro I'Ue
e la presidente della Commis-
sione. I fact-checker indipen-
denti hanno chiaramente
identificato tali operazioni
nel contesto della mozione di
censura», ha riferito ieri Tho-
mas Regnier, uno dei porta-
voce della Commissione, ag-

giungendo che «questo é un
altro promemoria del fatto
che attori notoriamente legati
alla propaganda di Stato russa
continuano nei loro tentativi
di polarizzare e indebolire
I'Unione europea. Essi sfrutta-
no opportunisticamente gli
eventi politici o le discussioni
nell'Ue per distorcere il dibat-
tito politico, diffondere teorie
complottistiche o screditare i
politici europei». La replica di
Mosca non si ¢ fatta attende-
re. Leonid Slutsky, capo Com-
missione Esteri della Duma su
Telegram ha scritto che «von
der Leyen continua a cercare
nemici esterni per giustificare
la sua politica fallimentares.
Peril vicesegretario della Lega
Roberto Vannacci, che ha vo-
tato a favore della sfiducia,
«ora la sinistra cerca di ali-
mentare la teoria complotti-
sta contro la Russia». Mentre
Nicola Procaccini di Fratelli
d’Italia (la delegazione non ha
partecipato al voto), co-presi-
dente dell'Ecr, ritiene che «la
macchina della propaganda
di Putin abbia cavalcato molto
la mozione sui social».

Gia nel suo intervento in

plenaria a Strasburgo, la pre-
sidente von der Leyen aveva
puntato il dito contro i «parti-
ti estremisti che vogliono po-
larizzare le nostre societa con
la disinformazione». «Cisono
ampie prove che molti sono
sostenuti dai nostri nemici e
dai loro burattinai in Russia o
altrove», aveva aggiunto e in-
dicando i banchi dove siede
I'estrema destra aveva detto:
«Basta guardare alcuni dei fir-
matari di questa mozione». Il
primo firmatario é l'eurode-
putato Gheorghe Piperea del-
I'Alleanza per I'Unione dei Ro-
meni (Aur) che fa parte del
gruppo Ecr.

Il report di «Check First» si
basa sull'analisi di 28.857 post
pubblicati da marzo a giugno
dal gruppo russo Pravda
News in molti Paesi, dalla Ro-
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Lareazione

La risposta russa

e immediata:

mania, alla Polonia, dalla Ger-
mania, alla Francia, dagli Stati
Uniti ai Paesi baltici. Il 16 giu-
gno il leader di Aur George Si-
mion, ha annunciato su X la
raccolta firme per la mozione,
che é stata poi presentata da
Piperea. A marzo, rileva il re-
port, si registrano i primi se-
gnali della narrazione che di-
ventera dominante: von der
Leyen viene raccontata come
una figura problematica, si
insinua I'idea che vi possano
essere casi di corruzione e si
parla di un malcontento cre-
scente in varie capitali euro-
pee. Pill avanti — si legge nel

[
Bruxelles

report — viene inquadrata
come una leader «tossica,
corrotta, antidemocratica»,
associata a Big Pharma, ad ac-
cordi segreti, «tipici di un eli-
tarismo di Bruxelles». Il suo
nome viene distorto in «UrS-
Sula von der Fiihrer». In Ro-
mania Simion é raccontato
come il coraggioso iniziatore
e Piperea come «il finalizzato-
re a difesa di un principio»,
l'intera operazione come «Da-
vide contro Golia».

Francesca Basso

La mozione

«Continua a cercare
nemici esterni»

[
Lareplica

® Tregiorni
prima del voto
sulla sfiducia,
aprendoil
dibattito in
aula, Ursula
von der Leyen
disse che
quella mozione
era «stata
firmata

dagli amici di
Putin». «Sono
movimenti
alimentati da
cospirazioni
che vogliono
polarizzare le
nostre societa,
inondandole di
disinformazio-
ne», disse

® leriun
portavoce della
Commissione
& andato oltre:
alla luce

del lavoro
difact checker
indipendenti
quella mozione
va inserita nel
contesto delle
«operazioni
russe contro
I'Ue»

Il politico romeno
primo firmatario

0 Il politico romeno

Gheorghe Piperea,
dello stesso partito del
leader di estrema destra
George Simion e vice
presidente del gruppo
Ecr, @il 1° firmatario
della mozione di sfiducia
contro von der Leyen

La plenaria Ue
non lo segue

La mozione, firmata da
altri 77 eurodeputati di
partiti di estrema destra
e stata votata il 10 luglio
scorso e bocciata dalla
plenaria di Strasburgo
con 360 voti contrari

e 175 afavore

® Lareplica
diMosca

dopo le accuse
espresse
dall'Unione

europea

nonsi é fatta
attendere.
Leonid Slutsky,
capo della
commissione
Esteri

della Duma

(il parlamento)
su Telegram
ha scritto che
«von der Leyen
continuaa
cercare nemici
esterni per
giustificare

la sua politica
fallimentare»

® LalUe
haappena
approvato il
18" pacchetto
di sanzioni
contro

la Russia

da quando
Vladimir Putin
haordinato
l'invasione
dell'Ucraina
nel 2022
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Cinque anni fa

Vladimir Putin e Ursula von der
Leyen durante la conferenza di
pace per la Libia che si svolse
nel gennaio 2020 a Berlino
(Aleksey Nikolskyi)
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L’inchiesta Le carte dei pm: «Lottizzava pure il centrodestrax. Lascia 'assessore all' Urbanistica

I1 Pd spinge Sala a restare

«Fiducia in lui, clima positivo». Oggi la scelta del sindaco. San Siro slitta

Vertice a Milano tra Beppe Sala e il Pd: «Al
sindaco vanno il nostro appoggio e la fiducia,
ora si puo ripartire». da pagina 6 a pagina 11

Sala in aula, I'appoggio del Pd:
si riparte con il cambiamento

Oggi parlera in Consiglio comunale e Tancredi lascera. Il rinvio a settembre su San Siro

498- 001- 001

MILANO Sotto casa si presenta-
no in tre. Non a mani vuote.
La delegazione del Pd milane-
se porta con sé il pacchetto di
condizioni che vuole presen-
tare al sindaco Beppe Sala per
continuare al suo fianco. «Se-
gnali di cambiamento», dal-
I'urbanistica fino al caro affit-
ti. E sull’affaire San Siro?
Temporeggiare, evitare di sfi-
dare la Procura. Dopo due
ore, i dem scendono: «Incon-
tro positivo». Sala incassa
l'appoggio del Pd, di nuovo, e
trovano la quadra sullo stadio.
Non sara un requiem, salvo
sorprese.

A far visita ieri al sindaco é
una delegazione cittadina del
Pd, composta dal segretario
metropolitano Alessandro
Capelli, 'omologa regionale
Silvia Roggiani e la capogrup-
po a Palazzo Marino Beatrice
Uguccioni. La processione
verso la casa del sindaco ha
I'obiettivodi trovare una qua-
dra su San Siro. Nei giorni
scorsi i dem hanno espresso
alcune perplessita sul crono-

programma dettato da Sala
per concludere entro luglio la
trattativa tra il Comune e le
squadre, Inter e Milan, per la
vendita del Meazza e delle
aree intorno allo stadio. Con
le indagini in corso — é il
pensiero comune dei dem —
non é il momento di cercare
ulteriori scontri con la magi-
stratura. Meglio rimandare,
non forzare, nessuna accele-
razione. Temporeggiare: que-
sta ¢ la parola d’ordine del Pd.
Posizione oppostaa quella del
sindaco Sala che piu volte, in-

vece, nei giorni scorsi ha riba-

dito la necessita di tirare drit-
to e sottoporre entro luglio al
voto dell’aula il progetto San
Siro.

Dopo un lungo braccio di
ferro, ieri é arrivato il punto di
incontro: rinvio a settembre.
Un compromesso tra la posi-
zione di Sala che durante I'in-
contro ha ribadito la necessita
di chiudere I'operazione pri-
ma che scatti il vincolo sul se-
condo anello, il 10 novembre,

Lo stadio

Lo slittamento

un compromesso trala
posizione del sindaco
e i dubbi dei dem

condizione che renderebbe
nulla la vendita dell'impianto
ai club, e la posizione del Pd
che ha richiesto piu tempo,
alla luce delle indagini della
magistratura.

Sciolto, dunque, 'ultimo
nodo, la via ¢ libera. Incassato
l'appoggio pieno del Pd, an-
che sullo stadio, si allontana
l'ombra delle dimissioni di
Sala: «Come delegazione ab-
biamo ribadito al sindaco
l'appoggio e il sostegno del
Pd», spiega Capelli, sottoline-
ando che pero servono dei
«segnali di cambiamento per
rispondere ai nuovi bisogni
della citta». E il dem passa poi
a elencare le sfide che atten-
dono Milano: «Il diritto al-
I'abitare, la direzione dello
sviluppo urbanistico, I'acces-
sibilita, 'equita e la citta pub-
blica». Tutti punti che do-
vrebbero essere affrontati nel
discorso in aula del sindaco
Sala per rilanciare la citta nel
caso in cui non dovesse dare
le dimissioni.

L'assessore

Le dimissioni dalla
giunta. Mercoledi
I'interrogatorio
davanti ai magistrati

Se, dunque, l'ipotesi del
passo indietro del sindaco
sembra lontana, appaiono or-
mai inevitabili, invece, le di-
missioni dell’assessore alla
Rigenerazione urbana Gian-
carlo Tancredi, indagato per
falso induzione a dare o pro-
mettere utilita. Ieri 'ammini-
stratore ha incontrato il suo
legale per preparare la linea
difensiva e intende risponde-
re punto per punto alle do-
mande che gli fara mercoledi
il gip Mattia Fiorentino. Nei
confronti di Tancredi la Pro-
cura richiede gli arresti domi-
ciliari ma la misura potrebbe
non essere necessaria, visto
che oggi formalizzera le di-
missioni in aula, dopo l'inter-
vento del sindaco Sala. Intan-
to é gia partito il toto-assesso-
re. La nuova figura in giunta
potrebbe arrivare gia merco-
ledi.

Chiara Evangelista
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Le tensioni

Il primo cittadino
e le ipotesi di reato

Per il sindaco di Milano
Beppe Sala la Procura
ipotizza i reati di false
dichiarazioni su qualita
personali proprie o di
altri (per I'attestazione
di assenza di conflitti

di interessi di Giuseppe
Marinoni) e di induzione
eindebita adareo
promettere utilita (per il
progetto sul Pirellino)

lldiscorso
da mettereapunto

Oggi Salariferirain
Consiglio comunale
sull'inchiesta. Il sindaco
in questi giorni sta
mettendo a puntoiil
discorso, indecisotra
dimettersi o andare
avantia lavorare per gli
ultimi due anni di
mandato. Giovedi,
durante la riunione con
la giunta si @ commosso

Il cambiamento
chiestodal Pd

o leri Sala ha incontrato

i vertici milanesi del Pd,
che hanno ribadito
pieno appoggio
e chiesto, come gia
la segretaria Elly
Schlein, «segnali di
cambiamento». Quattro
le priorita: diritto
all'abitare, sviluppo
urbanistico, accessibilita,
equita e citta pubblica

Le posizioni
del centrodestra

0 Lega e Fratelli d'ltalia

continuano a chiedere le
dimissioni di Sala eil
ritorno alle urne, anche
se la premier Meloni ha
detto che «un‘awviso di
garanzia non comporta
in automatico un passo
indietro». Anche il leader
di Fl Tajani ha espresso
posizioni garantiste

Le accuse
L'assessore alla
Rigenerazione
urbana del
Comune di
Milano
Giancarlo
Tancredi, 63
anni, & indagato
nell'inchiesta
sull'urbanistica.
Le ipotesi

di reato per

lui sono di
induzione a dare
o promettere
utilita nei
rapporticon l'ex
presidente della
commissione
Paesaggio
Marinoni e falso
per non aver,
secondo i pm,
rilevato una
situazione di
conflitto di
interessi di
Marinoni
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L'INTERVISTA / ATTILIO FONTANA
«Haanche il mio sostegno
Le norme? Un labirinto»

di Giampiero Rossi

apagina 8

«Ho sentito Beppe,
ha il mio sostegno
Mi pare tutto basato

su una teoria»

Fontana: quello che accade fa male a Milano

di Gilampiero Rossi

mILANO «L’ho sentito venerdi e
poi abbiamo parlato ancora
un po’ sabato, gli ho voluto
esprimere la miavicinanza e il
mio sostegno». Il presidente
della Regione Lombardia At-
tilio Fontana ha chiamato due
volte il sindaco di Milano Giu-
seppe Sala proprio nelle gior-
nate piu delicate, con il conti-
nuo accavallarsi di notizie
giudiziarie e la vigilia del di-
scorso ufficiale a Palazzo Ma-
rino, previsto per oggi.

Presidente, dunque lei si
schiera con chi ritiene che
sindaco di Milano non deb-
ba dimettersi?

«lo sono garantista da sem-
pre, a prescindere dalle ap-
partenenze politiche. Esisto-
no tre gradi di giudizio, ma
prima esiste la presunzione di
innocenza. Per tutti».

Ma questa, considerando
che lei € anche avvocato, po-
trebbe sembrare una difesa
d’ufficio corporativa, visto
che anche lei da politico e
amministratore ¢ finito sot-
to indagine.

«Non lo é perché, 1o ribadi-
sco, & la mia posizione da
sempre. Semmai quello che
mi colpisce in questi giorni &
leggere la quantita di dettagli

investigativi, di frasi intercet-
tate, che in questa fase non
dovrebbero essere a disposi-
zione di chiunque. E questo si
che mi riporta al periodo in
cui eroio sotto inchiesta e leg-
gevo sui giornali cose che ave-
va fatto la mia povera mamma
anni prima e che erano sco-
nosciute persino a me fino a
quel momento. E il mio stu-
pore ¢ ancora piu grande nel
constatare che nel frattempo
non succede niente, si conti-
nua sempre cosi».

Proprio perché ha potuto
leggere molti dettagli, da av-
vocato penalista si sara fatto
un’idea su quest’inchiesta.

«Mi sembra che sia sostan-
zialmente basata su una teo-
ria. E finora sono emersi sol-
tanto gli elementi a sostegno
della teoria dell’accusa, non
abbiamo ancora sentito quelli
di chi si deve difendere. E poi,
ancora, ci deve essere il pro-
nunciamento di una parte ter-
za che giudica. Quello che ac-
cade adesso fa male a Milano
e fa male alla Lombardia».

E cosa pensa di quanto av-
venuto nell'urbanistica mi-
lanese negli ultimi anni?

«Penso quello che dice una
persona sempre illuminata
come Piero Bassetti: ¢'é una
clamorosa discrepanza tra la
velocita del mondo e quella
delle amministrazioni, della
politica e della burocrazia e
alla fine uno dei due versanti

finisce in sofferenza. Ma que-
sto sarebbe un tema su cui in-
terrogarsi, tutti quanti invece
di accanirsi a fazioni opposte
su chi riceve un avviso di ga-
ranzia. Ragioniamo sul fatto
che quanto piu si complica il
labirinto di norme e tanto pitt
¢’é spazio di manovra per i
furbetti. E ora ci sono famiglie
che sono senza case e non so-
no tutti ricchi, io li ho incon-
trati e so di persone che han-
no investito tutti i risparmi in
un bilocale a Baggio, non cer-
to roba da speculatori».

In questi anni, lei e il sin-
daco Sala siete stati tante
volte protagonisti di scontri,
non ve le siete mandati a di-
re, pero adesso lei esprime il
suo sostegno. Perché?

«Perché la dialettica fa par-
te della politica, io e Sala ci
siamo sempre confrontati nel
merito di temi, cosi come ab-
biamo collaborato perché
questo é il compito di chi rive-
ste ruoli istituzionali, a pre-
scindere dal colore politico, e
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questo dovrebbe essere il mo-
do di relazionarsi, perché al-
trimenti si perdono di vista i
temi veri, le questioni fonda-
mentali per il bene delle per-
sone e del territorio, lo dico
anche ai miei colleghi gover-
natori a prescindere dagli
schieramentix».

Una sorta di compromes-
so storico garantista? Un
patto di non aggressione al-
I'indagato?

«Temo sia impraticabile,
perché si cerca sempre di
sfruttare le disgrazie altrui an-
che alla faccia della coerenza,

oggi Sala sono gli stessi che
gridavano “dimissioni” in
consiglio regionale contro di
me, ma andando avanti cosi
non si va da nessuna parte e,
anzi, si allontana la possibilita
di fare riforme necessarie, co-
me quella della sanita e del
welfare, che non devono esse-
re di una parte».

Se dovesse scommettere,
secondo lei come finira que-
stavicenda giudiziaria?

«Un'indagine basata su una
teoria € gia in sé una scom-
messa. Sarebbe uno di quei
processi che mi piacerebbe

perché quelli che difendono affrontare da avvocato».
Il garantismo Il labirinto
Io sempre garantista  Piu si complica
@ 1101050 Chi difende oggi Sala il labirinto i norme
contro di me e piu ¢’'é spazio di
GOVERNATORE gridava: dimissioni manovra per i furbetti
Attilio Fontana (Lega),
classe 1952, € governatore
della Lombardia dal 2018,
rieletto nel 2023. Sindaco
di Induno Olona dal 1995
al 1999 e di Varese dal 2006
al 2016, dal 2000 al 2006
é stato presidente
del Consiglio regionale
lombardo
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Regioni, il tavolo del centrodestra

rOMA Il giorno delle grandi
decisioni. Forse. Giorgia Me-
loni oggi ricevera Matteo Sal-
vini, Antonio Tajani e Mauri-
zio Lupi a Palazzo Chigi. I lea-
der del centrodestra dovreb-
bero «trovare la quadra» sui
candidati alle Regionali. An-
che se ieri sera circolava qual-
che dubbio sul fatto che il
summit si possa tenere oggi,
il tempo stringe: le elezioni
ancora non sono state convo-
cate ma ci sono regioni — co-
me le Marche — che vorreb-
bero andare al voto gia il 28
settembre. E le altre (Campa-
nia, Puglia, Toscana, Valle
D’Aosta e Veneto) nel giro di
poche settimane. Tenendo
conto che le liste vanno pre-
sentate un mese prima e che
¢li aspiranti consiglieri un po’
di campagna elettorale vor-
rebbero farla, sia pure ad ago-
sto. Non € da escludere che al
vertice si parli anche dell'in-
chiesta di Milano. E un piano
d’azione sulla legge elettorale
richiederebbe qualche intesa
preliminare. Un altro tema ¢
sul tavolo: I'accoppiata dei da-
zi con I'indebolimento del
dollaro rischia di essere
esplosiva.

Tornando alle regioni, i no-

di sono quelli noti: il Veneto,
«la piu identitaria di tutte le
regioni» a cui la Lega non ha
la minima intenzione di ri-
nunciare, e la Campania. Ma
anche in Puglia il candidato ¢
da decidere. Antonio Tajani
durante I'evento nella masse-
ria di Bruno Vespa ha parlato
di Mauro D’Attis e Andrea Ca-
roppo. Ma lo sfidante ultimo
dell’'assai popolare sindaco di
Bari, Antonio Decaro, resta da
indicare.

11 Veneto, nonostante appa-
ia poco contendibile dagli av-
versari, resta la grana piu
grossa. Giorgia Meloni pren-
de molto sul serio il suo ruolo
di leader dell’alleanza. E sa
che quel compito richiede a
Fdl di fare da camera di com-
pensazione. Con un prezzo.
Dunque, potrebbe avere gia
accettato di lasciare il Veneto
alla Lega. Anche se nel partito
si puntava sul senatore vene-
ziano Raffaello Speranzon. E
¢’é ancora chi suggerisce la
carta del civico, con il nome
di Matteo Zoppas. Il presi-
dente dell'Ice, gia alla guida
di Confindustria Veneto, é vi-
cino a FdI da prima della con-
vention di Milano del maggio
2022. Ma il mettere in mezzo

I nomi di Cirielli e Stefani

Mail vertice potrebbe slittare. Campania, il viceministro Fdl in pole. La Lega insiste sul Veneto

il suo nome, pare piu che al-
tro azione di disturbo. So-
prattutto, non risolverebbe il
problema con la Lega: «Per
noi, é semplicemente impen-
sabile qualunque candidato
non leghista» spiega un le-
ghista di prima fascia. Eperlo
stesso Salvini, il rinunciare al
Veneto avrebbe significato
epocale. I comunicatori di Za-
ia dicono di non sapere nulla
di quanto sta accadendo. Ma
il partito ribolle: «Il presiden-
te uscente - dice un leghista di
prima fila - non viene tenuto
al corrente di quanto accade.
E il modo migliore per libe-
rargli le mani». 1l riferimento
é alla possibile lista Zaia che
nessuno degli alleati vuole.

L'idea é quella di indicare
Alberto Stefani, vice di Salvini
e segretario regionale. Tra
I'altro, da titolare di un seggio
uninominale, per sostituirlo
sarebbero necessarie nuove
elezioni di collegio. E Ii po-
trebbe essere candidato Luca
Zaia. Al fixing di ieri, sembra-
vano comunque deboli le
possibilita di un rimpasto nel
governo che lo includa.

In Campania, il ministro
dell'Interno Matteo Piantedo-
siha perso lavoce a furia diri-

giorni

La durata del governo guidato
dalla premier Giorgia Meloni,
che ha giurato nelle mani del
capo dello Stato Sergio
Mattarella il 22 ottobre 2022

petere che, nonostante il ri-
chiamo del cuore irpino, can-
didarsi non ¢ nelle sue inten-
zioni. Ma la novita é che sia
Forza Italia che Noi moderati
sidicono pronti a sostenere la
corsa del viceministro agli
Esteri Edmondo Cirielli (FdI):
«Se vuole farlo, Forza Italia
non ha alcun problema a so-
stenere il vice del ministro
Tajani», ha detto il segretario
Fi in Campania Fulvio Martu-
sciello». E la stessa indicazio-
ne vale anche per Nm: «Qua-
lora dal tavolo nazionale do-
vesse arrivare il via libera alla
sua candidatura. Resta asso-
lutamente valida la proposta
di Mara Carfagna». Mentre
per la Toscana, il nome pil ri-
petuto € quello del sindaco di
Pistoia Alessandro Tomasi.
Marco Cremonesi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il futuro di Zaia

Il vice di Salvini
libererebbe un seggio
Il partito: ma Zaia fara
quello che decidera lui
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Le prossime elezioni
VALLE D'AOSTA VENETO

Renzo Testolin Luca Zaia
(Union Valdétaine) * (Lega)

o

(Union Valdétaine,
Progetto civico
progressista

e Pd, Stella
Alpina) R

(Zaia presidente,
Lega, Fdl, FI)

TOSCANA

Eugenio Giani
(Pd)

(DA

(Pd, Iv e +Europa,
Sinistra civica)

CAMPANIA

incenzo De Luca
(Pd)

(Pd, Iv, De Luca
presidente)

*|| governatare non & eletto direttamente ma nominato dopoe la formazione del consiglio

Regioni al voto
nel 2025

Amministrazioni
uscenti

I Centrodestra
B Centrosinistra

-

Francesco Acquaroli
(Fdl)

G

(Lega, Fdl, FI)

Michele Emiliano
(indipendente
di centrosinistra)
(Pd, Con Emiliano,
Popolari
con Emiliano)

Corriere della Sera
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Dazi, dieci giorni per trattare
La Ue preparale contromisure

Piano di «ritorsione» senza intesa con Washington. Von der Leyen in Asia

di Marco Sabella

La partita sui dazi tra Usa e
Unione europea entra con og-
gi in una settimana cruciale.
Un incontro all'interno dell'Ue
& previsto nei prossimi giorni
per formulare un piano di mi-
sure per rispondere alla pos-
sibilita di un mancato accor-
do con gli Usa, anche se la
preferenza ¢ mantenere i ne-
goziati con Washington in
carreggiata per una soluzione
negoziata prima della scaden-
za dell'1 agosto. L'Ue ha gia ap-
provato potenziali dazi per 21
miliardi in risposta alle tariffe
sui metalli, e un'ulteriore lista
con ulteriori 72 miliardi di
prodotti per rispondere ai da-
zi reciproci e sulle auto. Un
numero crescente di Stati
membri vuole infatti 'attiva-
zione dello strumento anti-
coercizione (contromisure

Lo scontro

Il «Liberation day»
del 2 aprile

112 aprile scorsail
presidente Usa Donald
" Trump haannunciato
- una serie di dazi verso
~ tuttii principali Paesi del
mondo. Per'Ue Trump
- haannunciato dazial
£111.25% per auto e alluminio
La minaccia
sul whisky

In un primo momento fa
Commissione ha reagito
abdazi Usa annunciando
controdazial 50% sul
whisky.
Successivamente
Bruxelles ha deciso di
/“rinviare le contromisure

Il rinvio
al 1° di agosto

117 luglio scorso Trump
__decidedirinviare
Iapplicazione dei dazi
allUe al 1° agosto. Nella
Stessa data il Giappone e
IaCorea def Sud
subiscono limposione di
tatiffe del 25%

Bruxelles pronta
areagire

Se non verra raggiunto
un accordo con gli Stati
Uniti I'Ve ha dichiarato di
essere prontaa reagire e
ha gia preparato dazi
- potenziali per 21 miliardi
e un'ulteriore lista di
Zipredotti per 72 miliardi

proporzionate), dopo che ve-
nerdi scorso il clima é tornato
a rabbuiarsi a causa delle
esplicite pressioni del presi-
dente Usa Donald Trump per-
ché si arrivi a un punto di ca-
duta che prevede tariffe del
15-20% per i beni importati
dall'Unione europea.

Ancora ieri il segretario al
Commercio degli Stati Unit
Howard Lutnick ha dichiara-
to, parlando a Cbs, che il 1° di
agosto € una «scadenza vin-
colante» per i dazi anche se
«nessuno impedisce di conti-
nuare a parlare prima o dopo
quella data». Lutnick ha poi
sottolineato di essere «fidu-
cioso di raggiungere un ac-
cordo con la Ue». I «piccoli
paesi», ha detto, dovranno af-
frontare dazi base del 10% nei
nuovi negoziati commerciali,
mentre «le economie piu
grandi o si apriranno oppure
pagheranno un dazio equo al-
I’America per non essersi
aperte e per averla trattata in-
giustamente». Gli americani,

ha aggiunto, «apprezzeranno
gli accordi che il presidente
Trump e io concluderemo»
nelle prossime settimane, «li
adoreranno».

Lutnick ha anche affermato
di aspettarsi che Trump rine-
goziera l'accordo tra Stati Uni-
ti, Messico e Canada (Usmca),
firmato durante il suo primo
mandato alla Casa Bianca nel
2017-2021. Salvo modifiche
sostanziali, i prodotti confor-
mi all'Usmca provenienti da
Messico e Canada sono esenti
da dazi doganali. «Penso che
il presidente rinegoziera sicu-
ramente 1'Usmca, ma questo
avverra tra un anno», ha affer-
mato Lutnick.

Per quanto riguarda I'Ue nei
prossimi giorni i negoziati sa-
ranno condotti in prima per-
sona dal Commissario al
commercio Maros Sefcovic.
La presidente della Commis-
sione Ursula von der Leyen,
insieme al presidente del
Consiglio europeo Antonio
Costa e all’Alta rappresentan-

Negoziatori

| negoziati

per raggiungere
un accordo sui
dazitral'Ueegli
Usa
continueranno a
ritmo serrato nei
prossimi 10
giorni, in vista
della scadenza
del 1° diagosto
fissatada
Donald Trump.
Le trattative per
parte europea
sono guidate dal
commissario Ue
al Commercio,
Maros Sefcovic
(a sinistra),

e per gli Usa dal
segretario al
Commercio
Howard Lutnick

te per la politica estera Kaja
Kallas saranno infatti in mis-
sione a Tokyo il prossimo
mercoledi 23 luglio per il
3oesimo vertice Ue-Giappo-
ne. Il giorno successivo ¢ pre-
visto che seguira a Pechino un
incontro con il presidente ci-
nese Xi Jinping per una di-
scussione sugli affari globali e
sulle relazioni bilaterali. La
Cina e I'Ue sono rispettiva-
mente il secondo partner
commerciale I'una dell’altra.

Fiducia

Lutnick, segretario

al Commercio Usa, sié
detto «fiducioso» sulla
possibilita di accordo

Una pelle soda si
oftiene all'interno
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a presidente del
Consiglio continua
aripetere che i due
maggiori successi
del suo governo in
campo economico sono
l'aumento dell'occupazione,
salita dal 60,5% nell'ottobre
2022, quando entro in
carica, al 63% di oggi, e la
caduta dello spread fra i Btp
e i Bund tedeschi (da 223
punti del luglio 2022 agli 89
punti dell’altro ieri), una
misura dell'accresciuta
affidabilita dell'Italia.

Tutto vero, certamente
due successi di Giorgia
Meloni. Ma la domanda
che dobbiamo porci €
diversa e richiede saper
alzare lo sguardo e
ragionare sul mondo in cui
vivremo, noi e i nostri

MA CE

di Francesco Giavazzi
SEGUE DALLA PRIMA

ul New York Times di lunedi scorso

Noi e i nostri nipoti
LA RICERCA

E LA SFIDA
DELLA CINA

di Francesco Giavazzi

nipoti. Stiamo usando
questo momento
apparentemente tanto
positivo per rafforzare il
Paese, prepararlo alle sfide
che si prospettano gia
dall'autunno? Non ci
devono preoccupare tanto i
dazi: se anche il presidente
degli Stati Uniti decidesse
di imporli avrebbero vita
breve, perché il prezzo
pagato dai cittadini
americani in pochi mesi
supererebbe il costo per
I'Europa. Trump non
rischiera di affrontare la
campagna per le elezioni di
midterm — che si
svolgeranno fra poco piu di
un anno — con l'inflazione
in ripresa. Negli ultimi 12
mesi é salita al 2,7% (3% per
i prodotti alimentari) e

Trump non ha scordato che
uno dei fattori piu
importanti che determind
la sua vittoria nel 2024 fu il
prezzo delle uova.

Le prossima vera sfida &
la Cina, una sfida che si
pone non solo all'Europa
ma anche agli Stati Uniti, e
di cui non tutti si rendono
conto.

continua a pagina 30

J‘.J

all’estero fra il 2008 e il 20257

David Autor, professore al Mit che an-
ni fa per primo aveva calcolato il costo
dell'ascesa della Cina per le economie
occidentali, mostra alcuni dati certo
non sconosciuti ma sui quali pochi, soprat-
tutto nel governo, sembrano riflettere.
Riguardano la qualita della ricerca cine-
se nei settori oggi piltt importanti per la
crescita (i numeri mostrano la quota di
Usa e Cina nel totale mondiale dellaricerca
di maggior valore scientifico in ciascun
settore; numeri analoghi per I'Ue sono nel
Rapporto Draghi): acceleratori per aumen-
tare la velocita di calcolo di un computer,
Usa 6%, Cina 76%; magneti e supercondut-
tori: Usa 26%, Cina 28%; strumenti ottici
per le comunicazioni: Usa 8%, Cina 45%;
processori del linguaggio: Usa 21%, Cina
229%; high performance computers: Usa
17%, Cina 36% e cosi via. E oramai evidente
che in molte di queste industrie la gara
I'ha vinta la Cina. In tali condizioni possia-
mo permetterci di perdere in soli 18 anni

E per quelli che restano € vero che trova-
no piu facilmente lavoro, ma i salari di in-
gresso dei giovani lasciano intendere che
chi rimane accetta lavori «poveri» quindi a
bassa produttivita.

L'esempio che ci deve fare riflettere sono
gli Emirati: da quei Paesi gran parte dei gio-
vani se ne ¢ andata, sostituita da immigrati
spesso del Bangladesh che svolgono i lavori
pilt umili, pagati una miseria, sebbene pil
che a casa, e segregati in quartieri lontani
dalle citta. E questo il Paese che vogliamo la-
sciare ai nostri nipoti? Un Paese di rentier
serviti da immigrati e con i figli in Paesi lon-
tani? Possiamo alzare lo sguardo e riflettere
a queste sfide anziché compiacerci sulla

BENE OCCUPAZIONE E SPREAD. MA NON E TUTTO: IN GIOCO C’E IL FUTURO DEI NOSTRI NIPOTI

5 ITALIA STIAMO COSTRUE

33.000 ricercatori, quanti si sono trasferiti

DO?

QUALCHEDUBIO SULLA RIFORMA
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«straordinaria qualita» del nostro piccolo
mondo antico in cui sempre pil raramente i
nostri nipoti vivranno?

E infine, possiamo sprecare denaro pub-
blico per alimentare la rendita? Non penso al
Ponte di Messina, sebbene non si sia ancora
vista un’analisi indipendente dei benefici
nel tempo di quell'opera. Penso alla norma
recentemente varata che ha prolungato gra-
tuitamente di 20 anni le concessioni di reti
di distribuzione elettrica. Il governo ha usato
l'argomento della mancanza di reciprocita:

nessuno fa le gare! Non é vero, tanto che in
Spagna, Gran Bretagna e Germania quasi la
meta delle reti di distribuzione elettrica ¢é
gestita da operatori non nazionali, ad esem-
pio Enel in Spagna. Ma non solo si é regalata
una ulteriore rendita alle societa di distribu-
zione. Poiché la cancellazione delle gare ha
ridotto una fonte di reddito per lo Stato, la
nuova norma la ha reintrodotta scaricandola
sulle nostre bollette.

La sfida di Pechino

Un dato che ci deve far riflettere ¢ la
qualita della ricerca cinese nei
settori oggi pit importanti per la
crescita: e in netto vantaggio

o QUALCHEDUBIO SULLA RIFORMA
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Giustizia [ e novita che si vorrebbero introdurre nel sistema
ojudiziario presentano delle criticita che andrebbero corrette

QUALCHE DUBBIO SULLA RIFORMA

di Luciano Violante

a cosiddetta riforma della giustizia, in corso
di approvazione, si fonda su tre pilastri. Il pri-
mo e costituito dalla separazione dei Pubblici
Ministeri dai Giudici, con due distinti Csm,
uno per i pm e l'altro per i giudici. Il secondo
sottrae ai magistrati il potere di eleggere i
propri rappresentanti ai Csm, che sarebbero
invece costituiti per sorteggio. Il terzo pilastro
€ costituito dall’attribuzione della funzione
disciplinare ad un’Alta Corte, sottraendola ai
due Csm, che manterrebbero solo le funzioni
di gestione della «carriera», dei pm I'uno, dei
giudici l'altro.

Un riequilibrio nei rapporti tra magistratu-
ra e istituzioni politiche, parlamento, gover-
no, partiti, ¢ necessario ed era stato auspicato
da chi scrive nel lontano 1993, in piena Tan-
gentopoli. Ma questo non é né un riequili-
brio, né una riforma della giustizia. Non tocca
la tragedia delle carceri e non rende i processi
piu rapidi.

La separazione delle carriere é attuata in
modo autolesionistico. La legge Cartabia,
saggiamente, non separava i pm dai giudici,
ma prevedeva la possibilita di un solo pas-
saggio da una funzione all’altra e solo nei pri-
mi dieci anni di esercizio delle funzioni. Con
questa riforma, invece i Pm diventano una
istituzione separata con un proprio organo
di autogoverno, pienamente indipendente,
priva di vincoli gerarchici. Questa separazio-
ne accentuera il carattere puramente investi-
gativo, non giurisdizionale, della loro funzio-
ne, rendera piu frequenti i rapporti anomali
con i mezzi di comunicazione, produrra una
sorta di integrazione con la polizia giudizia-
ria, che sostituira I'attuale dipendenza della
polizia giudiziaria dai pm, mentre l'obbliga-
torieta dell’azione penale coprirebbe ogni
eventuale abuso investigativo. In questa Legi-
slatura sono state introdotte sinora circa 50
nuove figure di reato, che si triplicano se si
considera che ciascuno di questi reati puo
essere tentato o puo essere oggetto di un'as-
sociazione per delinquere. In pratica si intro-
ducono nell'ordinamento circa 150 nuove
possibilita d'intervento delle Procure nella
vita della societa, della politica e dei cittadini;
interventi obbligatori, data 'obbligatorieta
dell’'azione penale. L'istituzione dei pm come

«casta» non € coerente con questa preoccu-
pante espansione del loro potere d’interven-
to. La separazione dei pm dai giudici é previ-
sta in quasi tutti i paesi dell’'Europa continen-
tale, ma, proprio al fine di evitare aggregazio-
ni pericolose per i diritti di tutti, comuni
cittadini e politici, e per garantire una ten-
denziale omogeneita dell'esercizio dell'azio-
ne penale su tutto il territorio nazionale, la
separazione ¢ accompagnata da una rigida
dipendenza dal Ministro della giustizia, o,
come in Portogallo, da un procuratore nomi-
nato dal Parlamento, che puo anche non es-
sere un magistrato. Nella riforma, invece,
non ¢ prevista alcuna garanzia per l'esercizio
tendenzialmente omogeneo dell'azione pe-
nale. Ciascuno dei circa 2.000 pm potra eser-
citare 'azione penale secondo le proprie per-
sonali preferenze.

I1 secondo pilastro é costituito dalla
abrogazione per i magistrati ordinari del
diritto di eleggere i propri rappresentanti
nell'organo di autogoverno. Invece il di-
ritto elettorale resta per i magistrati del
Consiglio di Stato e della Corte dei Conti,
istituzioni prestigiose, ma nelle quali le
correnti delle diverse associazioni hanno
un peso equiparabile a quello delle cor-
renti dell’Anm. Attraverso il sorteggio si
intende cancellare il rilievo delle corren-
ti; ma é prevedibile che alcuni dei sorteg-
giati apparterranno comunque ad una
corrente; il meccanismo quindi non im-
pedisce la ricostituzione di quelle catene
clientelari che nel recente passato, non
oggi, hanno devastato il funzionamento e
I'immagine del Csm.

Passiamo al terzo pilastro. L'Alta Corte ha la
competenza disciplinare sia nei confronti dei
pm che nei confronti dei giudici. E composta
da quindici membri, tre nominati dal Presi-
dente della Repubblica tra professori ordinari
di universita in materie giuridiche e avvocati
con almeno venti anni di esercizio, tre estratti
a sorte da un elenco di soggetti con gli stessi
requisiti, che il Parlamento in seduta comu-
ne, elegge entro sei mesi dall'insediamento e,

infine, da sei magistrati giudi-

QUALCHEDUBBIO SULLA RIFORMA|
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canti e tre requirenti, estratti a
sorte tra gli appartenenti alle ri-
spettive categorie con almeno
venti anni di esercizio delle fun-
zioni giudiziarie e che svolgano o
abbiano svolto funzioni in Cassa-
zione. Al di la del barocchismo
della procedura di nomina, la ri-
forma lascia in ombra due aspetti
non secondari. Oggi i procedi-
menti disciplinari possono esse-
re avviati o dal Ministro della Giu-
stizia o dal Procuratore Generale
(Pg) presso la Corte di Cassazio-
ne. Il primo ha sempre fatto un
uso assai parco di questa prero-
gativa; quando 'ha esercitata ha
poi demandato al Pg presso la
Cassazione la concreta gestione
del procedimento disciplinare.
Ma domani il Pg della Cassazione, ormai del
tutto separato dai giudici, potra esercitare o
gestire adeguatamente l'azione disciplinare
nei loro confronti? Il secondo aspetto lasciato

Modifiche necessarie

Un riequilibrio nei rapporti tra
magistratura e istituzioni politiche

é necessario. Ma questo testo non é né
un riequilibrio né una riforma

7

nel buio dalla riforma riguarda I'impugnazio-
ne. Secondo la riforma «Conftro le sentenze
emesse dall’Alta Corte in prima istanza & am-
messa impugnazione, anche per motivi di
merito, soltanto dinanzi alla stessa Alta Cor-
te». Non sarebbe perci0 applicabile ai magi-
strati l'art. 111 della Costituzione che fissa un
principio generale dell'ordinamento, garan-
tendo a tutti i cittadini il diritto a ricorrere in
Cassazione per motivi di legittimita (confor-
mita alla legge) contro tutte le sentenze. I ma-
gistrati sarebbero privati di un diritto garanti-
to a tutti gli altri cittadini? Probabilmente non
¢ questo I'intento, ma un chiarimento sareb-
be necessario.

L'applicazione della riforma non é imme-
diata; qualora superi il referendum, entrera
in vigore quando il Parlamento approvera le
norme applicative. E sperabile che nel corso
del lavoro di redazione di queste norme, ci si
renda conto della necessita di correggere al-
cuni errori.

~ 7 N N
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$ Organizzazione
Mondiale della Sanita

. eun’istituzione non
4 esente da critiche e con
limiti che sono apparsi evidenti
nella gestione della pandemia
del 2020 e che erano gia emersi
in passato in occasione
dell’emergenza causata
dall'influenza suina nel 2009-
10, ma resta un presidio
fondamentale di sanita
pubblica mondiale. L’Italia, in
due recenti occasioni, ha preso
posizioni francamente
discutibili che la pongono in
una pericolosa situazione di
marginalita e isolamento. La
prima é avvenuta a fine maggio
di quest’anno, quando si e
astenuta sul nuovo accordo
pandemico globale insieme a
Russia, Iran, Bulgaria, Polonia,
Giamaica, Israele, Romania,
Paraguay, Guatemala e
Slovacchia. La seconda pochi

3 Il corsivo del giorno

LTTALIA EIL «NO»
ALPIANO DELL'OMS:
SCELTA SBAGLIATA

giorni fa quando ha deciso di
non approvare gli
emendamenti al regolamento
sanitario internazionale
proposti dall'OMS, unico Paese
il nostro a assumere questa
posizione insieme agli USA, la
cui politica sanitaria é oggi
dettata da una figura a dir poco
discutibile come Robert
Kennedy Jr, il no vax dichiarato,
che in queste settimane é alle
prese con la pitt importante
epidemia di morbillo che il suo
Paese abbia registrato negli
ultimi 25 anni, proprio a causa
del calo di copertura vaccinale.
Pensare di fare da soli, di
difendere la propria sovranitd
nazionale nella gestione di una
pandemia é semplicemente
assurdo e qualsiasi persona
dotata di buon senso puo
rendersene conto ripensando al
2020, come se 1 virus

riconoscessero i confini
nazionali. Credere a una
«indipendenza sanitaria» in
un mondo globale é puro
oscurantismo fuori tempo. Una
nuova pandemia ci troverebbe
solo piu deboli, isolati e
scoordinati rispetto al resto del
mondo civile.

Come se non bastasse ci siamo
cost autoesclusi dalla
possibilita di dire la nostra
sulle decisioni che vengono
prese collegialmente, con il
rischio aggiuntivo di avere
regole diverse da tutti gli altri
per la mobilita dei nostri
cittadini.

Avrebbe avuto molto piu senso
rafforzare la nostra presenza in
questa istituzione, che
malgrado le sue criticita resta
fondamentale per la gestione
delle politiche mondiali di
sanita in una realta sempre piu

globale. Speriamo si voglia
tornare indietro su queste
posizioni ideologiche prive di
qualsiasi razionalita
scientifica.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

QUALCHEDUBIO SULLA RIFORMA
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OGGIIL SINDACODIMILANOPARLAINCONSIGLIOCOMUNALE.SCHLEINNON VUOLEANDAREAL VOTO

Rilancio o addio, Pd nella trappola Sala

|l sindaco di
Milano Beppe
Sala é stato
travolto
dall'inchiesta
sull'urbanistica
della procura

di Milano
FOTO ANSA

COLAPRICO,
PREZIOSI

E RIERA
apaginabe?

IL RETROSCENA
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Schlein e la trappola Sala
Cosi il Pd si barcamena
tra inchieste e cacicchi

|l sindaco tentato dirilanciare il suo futuro politico davittima dei magistrati
QuellocheilPdglichiededinonfare. Lasegretariaallaprovadellaconcretezza

DANIELA PREZIOSI
ene che vada per
Elly Schlein sara
un altro rospo da
ingoiare. Oggi po-
meriggioil sinda-
co di Milano Bep-
pe Sala parlera al suo consiglio
comunale. Alla sua maggioran-
za deve offrire dettagliatamen-
telasua lettura» della tonnella-
ta di atti della procura secondo
la quale, in mezzo a scambi di
cortesie e consulenze fra archi-
tetti e costruttori, immancabili
eforseinevitabili conflittidiin-
teressi, ci sarebberoanche alcu-
nireatiodiosi, particolarmente
a sinistra.

Senza troppa convinzione

Meno impegnative invece le ri-
sposte chedovra dareall'opposi-
zione: la destra chiede le sue di-
missioni, ma in maniera sem-
pre meno convinta, tant'’e che
fra le sue file si & improvvisa-
mentesvegliatoun filonegaran-
tista. Benvenuto sempre, anche
seseneindovinalaragionenon
disinteressata: andare al voto
anticipatosenza unostracciodi
candidato non € un buon viati-
coperriprendersila citta. Quan-
toai Cinquestelle, anche lorori-
chiedenti dimissioni, i rapporti
con il Pd sono tesi ma comun-
que calmierati dal via libera che
negli scorsi giorni in Campania
Schlein (e il presidente uscente
Vincenzo De Luca) hanno dato
alla candidatura di Roberto Fi-
co.Con una provvidenziale coin-
cidenza di tempi con la vicenda
giudiziariamilanese. Quantoal-
le accuse nel mucchio, persino
di Giuseppe Conte, non si capi-

sce perchéil Pd non fissi da qual-
che parte un avviso che dovreb-
be aver insegnatoun po' di tem-
peranza ai grillini: «Parlateci di
Bibbiano».

Teri sera il sindaco ha incontra-
to i principali esponenti dem
milanest: il segretario metropo-
litano Alessandro Capellj, 1a se-
gretaria regionale Silvia Roggia-
ni, la capogruppo in consiglio
comunale Beatrice Uguccioni.
La linea dei tre e quella di
Schlein, coni quali inqueste ore
infatti ha un filo diretto. Si puo
riassumere in «cambiare e
sfiammare». Il Nazarenonon ha
altra strada che sostenere il sin-
daco.Un passo indietro perl'uo-
mo sarebbe un grande salto nel
buioper il partitodi maggioran-
za a palazzo Marino, con sicuri
contraccolpi a Roma.

Per0, per sottolineare la propria
estraneita al sistema ipotizzato
dalla procura, il Pd ha bisogno
di portare a casa e «comunicare
in maniera chiara» un cambio
difasedellasindacatura sul «Mo-
delloMilanow, sul «dirittoall'abi-
tare» e SU Una rigenerazione ur-
banadal volto piti sociale: pitat-
tenzione alla citta pubblica, dal-
le piscine al verde. 11 Pd di Mila-
no ci si stava gia lavorando, pri-
machelecartedella Procura ren-
dessero questo cambio indi-
spensabile.

Poi, poi si faperdire,céil dossier
San Siro. I1 Pd non lo considera
un «male assoluto», come alcu-
ne semplificazioni mediatiche
mirano a far credere. 11 Pd mila-
nese, anche l'area non riformi-
sta, dunque I'area di Schlein, re-

sta comunque riformista. Ma
sul punto chiede innanzitutto
di «sdrammatizzare», rinuncia-
re allo scontro con la magistra-
tura, verificare conattenzione,e
collegialmente — parola chiave
dei conflitti fra Pd e Sala—tutto
lingranaggiochesistamuoven-
do. Aspettare l'autunno dun-
que, magari anche per capire
nel frattemposei pmhannoan-

cora qualche coniglio nel cilin-
dro.

1l sindaco dunque oggi deve
esporre un programma per gli
ultimi due anni di sindacatura,
concordato con i dem e il resto
della maggioranza. Nessuno
puo perdere la faccia: non il pd
di Schlein che, senza entusia-
smo, sostiene un sindaco inda-
gato con cui molte volte si
scontrato proprio sul modello
disviluppodellacitta (avoltean-
che in maniera pirotecnica, co-
me é successo sul Salva Milano,
votatoin maniera bipartisanal-
la Camera, poi spiaggiato al Se-
nato).

Sala, dal canto suo, non puo ri-
mangiarsi lo stile decisionista
cheesibisce come una medaglia
al petto, né l'accelerazione su
San Siro. Tirare a campare per i
prossimi due anni sarebbe del
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tutto controproducente per il
suofuturopolitico.Chefinoaie-
risembrava incertoeconfuso:si
é offertodi fare il federatore del
centro, nessuno gli ha dato ret-
ta, neanche quel Matteo Renzi
cheoggiloelogiaelodifende.In-
vece 'inchiesta, per eterogenesi
dei fini, I'ha improvvisamente
rilanciato:oraéunamministra-
tore perseguitato dalla magi-
stratura, vittima del giustiziali-
smo populista, a cui hanno
espresso solidarieta bipartisan

lasciare. Clamorosamente, per
rilanciarsi. Lasciareil Pd in mez-
Zo ai guai. Comunque vada, per
Schlein & appunto, un rospo da
ingoiare. Come altri che, in que-
sti mesi, le hanno fatto misura-
re la distanza fra la leadership
recitataintveaicomizi equella
praticata nel Pd reale e realizza-
to. Per lei quello che succedera
oggiaMilanoassomiglia a quel-
lo che sta succedendo nelle re-
gioni al voto: un potente bagno
direalta perlaleaderdemeaspi-

mente distante da lei: i riformi-
sti dei candidati Eugenio Giani,
Antonio Decaro e Matteo Ricci.
Milanoeleregionali possonoes-
sere per Schlein undisastrosori-
dimensionamento delle vellei-
tadi rinnovamento. Qunesame
di realta, un allineamento fra
teoriaepratica,che per parados-
so puo irrobustire la concretez-
za della sua leadership. Caratte-
risticache non tuttilericonosco-
no.

488- 001- 001

X premier € ministri, vittima  rante premier.

anchedel Pd che—nellasuaver-

sione — maltollera la sua effi- Obiettivi elettorali

cienza manageriale ambrosia- Alle regionali dautunno

na: un nuovo, insperato profilo  Schlein punta al 5 1 contro la

perfetto per un leader liberale. destra. Un obiettivo a portata,

Salamettequestosul piatto:con-  ma peril quale, se raggiunto,do-

tinuarea modo suo, senza logo-  vra ringraziare anche quei po-

rarsi né disperdere l'ondata di  tentati che aveva promesso di

consenso che crede di aver rac-  combattere il primo giorno del-

coltodalle parti pitdisparate; 0 Jasua segreteria. Eringraziarela
minoranza interna, politica-

Oggi aMilano
incerca del
miracolo

il sindaco
parlain
consiglio

La segretaria
del Pd

Elly Schlein
insieme

a Beppe Sala

FOTOANSA
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ittorio Pisani vive la sua
stagione piu difficile da
quando, nel maggio 2023, ha
assunto l'incarico di capo della
polizia. Da molte settimane si
rincorrono le voci di

TENSIONINELLA POLIZIA
Pisaniin bilico
“cco chi puo

sostituirlo

STEFANO IANNACCONE E NELLO TROCCHIA

qualche setrimana fa, avvenutoa fine
giugno tra Pisani, alcuni funzionari di Stato
e il ministro della Difesa Guido Crosetto. Un
momento fortuito e conviviale che ha pero
infastidito qualche politico di peso del
governo, che ha immaginato che l'incontro
potesse essere stato organizzato di nascosto.

malumori nel governo. E la situazione non
sembra tornare serena, anzi circolano da
qualche giorno anche i nomi dei possibili
sostituti, anche a causa di altri eventi poco
graditi. Come un incontro in barca di

Pisani ¢ sempre piu in bilico
Poker di nomi per sostituirlo

Crescono i dubbi sul capo della polizia, che ha perso il sostegno sia del Viminale sia di Salvini e Meloni
|favoriti perprendereilsuo postoilvice Belfiore e Galzerano. Outsideril figlio diGiuliano e Sempreviva

apagina8

STEFANO IANNACCONE E NELLO TROCCHIA  fa,a finegiugno.

ROMA

Vittorio Pisani vi-
ve la sua stagione
pitt difficile da
quando, nel mag-
gio 2023, ha assun-
to l'incarico di ca-

po della polizia. Da molte setti-
manesirincorronolevoci di ma-
lumori nel governo. Ela situazio-
ne non sembra tornare serena,
anzi circolano da qualche gior-
no ancheinomi dei possibili so-
stituti, anche a causa di altri

eventi poco graditi.

Il caso di Ponza

C'é ora una domenica assolata
sull'isoladi Ponzaad aumentare
imalumori, soprattutto negli uf-
fici del ministro dellTnterno. 1l

caso risale a qualche settimana

Una barca, con a bordo Pisani
(che portava una vistosa fascia-
tura), ondeggiava nelle acque
limpide, allargodell'isoladi Pon-
za. Una giornata di relax in com-
pagnia di amidi, tra cui civil ser-
vant e dirigenti d'azienda. A cer-
careil refrigeriodalla caluraesti-
va Cera anche un‘altra imbarca-

Pisani & sempre pii in bilico
R e )
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zipneAhordoilministmde]la

Difesa, Guido
Crosetto,chesta-
va trascorrendo
un  weekend
sull'isola ponti-
na. A quanto ri-
sulta a Domani,
Pisani e Crosetto
si sarebbero ca-
sualmente in-
crociati,ehanno
colto cosi l'occa-
sione per uno
scambio di bat-
tute. 11 momen-

toconviviale-subito raccontato
daunsitoonline, malanotiziaé
stata prontamente rimossa - ha
infastiditoqualche politicodi pe-
sodel governo,che haimmagina-
to che l'incontro potesse essere
stato organizzato di nascosto
per trovare una via d'uscita per

Pisani.

Al Viminale, guidato da Matteo
Piantedosi, il gradimento verso
il capodellapoliziaéinfattia pic-
co da tempo. Anche ex sponsor
comeil sottosegretarioalla presi-
denzaAlfredoMantovano, il vice-
premier Matteo Salviniela presi-
dentedel Consiglio, Giorgia Melo-
ni, non lo difendono pitL

Linsoddisfazione nasce per due
vicende scoperte da Domani. In
primis la gestione da parte della
polizia, giudicata molto negati-
vamente da Palazzo Chigi, delle
indagini su due persone che ar-
meggiavano nei pressi dell'auto
di Andrea Giambruno,ex compa-
gnodi Giorgia Meloni. E poi il ca-
so dei vitalizi con il riconosci-
mentodellostatus divittima del
dovere per un incidente, unafrat-
tura alla mano, risalente al 1996,
chesolonel 2023 (poche settima-
ne prima di diventare capodella
polizia) ha fattosentiredi nuovo
isuoi effetti. 1a risposta dai toni
istituizionali del ministero
dellInterno all'interrogazione,
presentata alla Camera da Al-
leanzaverdi-sinistra, sullavicen-
da dei vitalizi ha confermato la
distanzadel viminaleverso Pisa-
ni. Nessun accenno alla difesa

del suo operato.

I candidati
Nonostante Pisani abbia preso
da poco il posto di Lamberto
Giannini la sua sostituzione,
dunque, non e pit un tabt. Ce
chi preferisce la formula «passo
dilato», malasostanza noncam-
bia.llquadroallarmaiverticiisti-
tuzionaliesivalutanotutteleop-
zioni. Chi potrebbe prenderne il
posto? Sono vari i candidafi, e
nelgovernocégia qualchefrizio-
ne.
Il primo profiloéquellodi Carmi-
ne Belfiore, ex questore di Roma,
cheadesso é il numero due di Pi-
sani. Belfiore garantirebbe un
cambiamento il pitt indolore
possibileal vertice. Gode della sti-
ma dei big nel governo, dove ha
tanti sponsor che vedrebbero di
buon occhiola sua promozione.
Meloni, a settembre 2024, lo ha
nominato vicecapo vicario.
Il curriculum racconta la sua
esperienza la lotta al terrorismo,
gliannialladire-
zione centrale
dellapolizia (l'ex
Ucigos),il contra-
sto all'eversione
di sinistra, alla
Digos di Genova
e poi a quella di
Roma, dove ap-
punto & stato
questore. Tra gli
incarichi di rilie-
vo, il passato
all'ex Sisde (i ser-
vizi segreti) a Pa-
lazzoChigiela guida dell Tspetto-
ratogeneraledella pubblicasicu-
rezza presso il Senato.
Ceé poi un altro nome caldo, ed &
quello preferito proprio da Pisa-
niche, se propriodeve passare la
mano,vorrebbe averevoce in ca-
pitolo sull'indicazione del sosti-
tuto.ll profiloequellodi Alessan-
dro Giuliano, figlio di Boris Giu-
liano, capo della squadra mobile
di Palermo,assassinatodallama-
fia nel 1979. Giuliano é direttore
dell'anticrimine. Lasuaesperien-
za @ maturata nel contrasto alle
organizzazioni criminali mafio-
sedal nordal sud del paese negli
anni della guida della squadra
mobiledi Padova Milanoe Napo-

li. ANapoli é stato anche questo-
re. Raccontano che Giuliano pué
contaresu buoni rapportianche
con il Quirinale e sulla stima di
magistrati di peso.

Un profilodatoin grandeascesa
e poi quello di Claudio Galzera-
no, molto apprezzato dal mini-
stro Piantedosi e altrettanto ne-
gli operativi ambienti della poli-
zia. Non €, insomima, un nome a
sorpresa per chi conosce l'am-
biente. Proprio pervolere del mi-
nistro dellTnterno, Galzerano é
diventato dal dicembre 2022 di-
rettorecentraledell'immigrazio-
ne e della polizia delle frontiere
del dipartimento della pubblica
sicurezza. Un ruolo delicato che
loportaagestireirimpatrieirap-
porti con i paesi di provenienza
dei migranti. In passato ha gui-
dato anche I'Europol, oltre ad
aver acquisito varie esperienze
nell'antiterrorismo.

Un‘altra cordata nel governo
pensa, invece, che sarebbe utile
dare un vero scossone al diparti-
mento della pubblica sicurezza:
ceinfatti moltainsoddisfazione
perlaguerrainterna, e per Palaz-
zo Chigi gli articoli di Domani
(non ripresi da quasi nessun al-
tromedia, a parte LeIene)sonoli
adimostrarlo.

«Troppi veleni, troppe veline.
Conil rischiodi ricadute sull'im-
magine della polizia», dicono.
Quindi, se Pisani non riuscisse a
rimanere sulla sua poltrona,
una fazionedel deepstate punta
su una prefetta che sparigli tut-
to. Cioé Maria Teresa Semprevi-
va, attuale capa di gabinetto di
Piantedosi al ministero dell'In-
terno. E una dirigente che vanta
una lunga carriera negli uffici
dei dipartimenti. Gia nel 2006 é
statacapadellasegreteriadel sot-
tosegretarioallInterno, Alessan-
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dro Pajno. Ma é stata anche a ca-
podella segreteria tecnica di An-
gelino Alfano e di Marco Minniti
(oggi vicino a Mantovano) quan-
{10 sisonoavvicendatial Vimina-
e

Sempreviva ha dimestichezza
con la politica, a prescindere dai
colori dei partiti. Sarebbeuna so-
luzione considerata clamorosa.
E per questo il suo nome e dato
in polizia come «mprobabile»,
soprattutto per la mancanza di
operativita.

Rimbalza infine lipotesi, molto
remota, di un quinto profilo: Re-
nato Cortese, il superpoliziotto
che nel 1996 ha arrestato il capo
di Cosa nostra, Bernardo Provern-
zano, dopo 40 anni di latitanza.
Sulle sue possibilita, pero, cé un
fardello: Iinchiesta sul caso Sha-
labayeva (lacompagnadi undis-
sidente kazako espulsa nel 2013
dallTtalia in seguito a un'opera-
zione finita sotto indagine) che
lo coinvolge. Cortese é ancora in
attesa del pronunciamentodefi-
nitivo nellappello bis dopo che
la Corte di Cassazione ha annul-
lato l'assoluzione. 11 poliziotto
oggi edirettorecentraleperla Po-
lizia Stradale e per i Reparti spe-
ciali della polizia.

Exit strategy: Acn

Fin qui i possibili eredi di Pisani.
Mal‘attuale capodella polizia co-
sa fara? Perl'uscitadi scenaserve
un'exitstrategy, nonvuole lascia-
resenzaun‘alternativa. La propo-
sta di affidargli una prefettura
di prestigio non é di suo gradi-
mento.

Pisani gradirebbe la poltrona di
direttore dell'Agenzia per la cy-
bersicurezza nazionale (Acn)
ora occupata dal prefetto Bruno
Frattasi, da mesi sotto attacco
dellapoliticaedei mediasullage-
stione della struttura. Pisani
avrebbe l'occasione di presenta-
re la decisione come una nuova
sfidaenoncomeunaretrocessio-
ne.Acn é tutta darifare, puo es-
seremodificataedeveessereraf-
forzata come chiede il governo.
Lesecutivo ha gia cercato di pla-
smare a propria immagine e so-
miglianza l'agenzia: con il decre-
to Pubblicaamministrazione ha
previstoche periruoli apicali sia
rilasciato il «nulla osta sicurez-
za» equiparandoli ai vertici
dell'intelligence italiana. Avvici-
nando I'agenzia a una realta pit
militare,

Non éunmistero,del resto, cheil
ministero della Difesa vorrebbe
mettere sotto il proprio control-

loY'Acn. Nei mesi scorsi, infatti, il
generale dei carabinieri Mario
Cinque era stato accostato all'in-
carico prima di essere indicato
comevicedirettore del Dis. Le mi-
re della Difesa possono rappre-
sentareunostacoloinsormonta-
bile per Pisani. Qui possono di-
ventare fondamentaliibuoni uf-
fici con Crosetto. Il capodella po-
lizia non & un militare.

Ma il ministro potrebbe comun-
quedareilvialiberagrazieal cur-
sus honorum di Pisani: e stato vi-
cedirettore dell'Aisi e protagoni-
sta di arresti eccellenti come
quelli dei boss Antonio Iovine e
Michele Zagaria. Insomma, un
(ex) capo della polizia al coman-
do dell’Acn € una soluzione pitt
cheaccettabile. Cogliendoil dop-
piorisultato:cambiareil diretto-
re dell'Agenzia e sciogliere il no-
dodel capo della polizia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cybersicurezza
Potrebbe
accettare

la guida dell’Acn
lanciandosiin
una nuova sfida
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Pisani

inun
momento

di svago

nel 2019

Ha ottenuto
unvitalizio
perun
incidente sul
lavoroal polso
FOTOMEZZELANI
GMT
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GRATTACIELI PULITI IN COMMISSIONE PAESAGGIO | LAVORI LI DECIDONO | COSTRUTTORI

[ controllori “in sudditanza”
¢ la telefonata del ministro

® [ presidente Marinoni: “Il ministro dell Ambiente (Pichetto
Fratin) mi ha chiesto se conosco societa che progettano”. E la
ex assessore-lobbista De Cesaris da la linea per il Salva-Milano

© MILOSAALLE PAGINE2E3

Sindaco Beppe Sala, indagato, oggi in Consiglio FOTO LAPRESSE
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Sui lavori decidevano i costruttori
“Noi in sudditanza”

| commissari:

Ie chatmembri della
commissione Pacsaggio
raccontano le pressioni

I- Tancredi: "Senza ok,
Boeri e Catella attaccano”

» DavideMilosa
MILANO

rmai lo sié compreso, ma meglioribadirlo con
le parole messe a monito nell'ultima informa-
tivadella Guardiadifinanza: larigenerazione
urbana di Milano, in questi anni, si & svilup-
pata “in un contesto intriso di conflitti di interesse” che
“ben lungi dal trattarsi di fenomeniisolati’rappresenta
“un vero modus che ha caratterizzato i progetti urbani-
stici, idoneo a turbare il regolare e indipendente eser-
cizio dei poteri pubblici”. Fino al punto da creare in fun-
zionari e dirigenti degli uffici comunali una “sudditan-
za” ambientale, simile a quella di Mani Pulite, nei con-
fronti diarchistar come Stefano Boeri e grandi manager
del calibro di Manfredi Catella. Tanto che a fronte di pa-
reri contrari il sistema si mette in moto con minacce e
pressioni ai piu alti livelli poli-
tici. E se ai tempi di Tangento-
poli le mazzette si pagavano
con i dané oggi si mascherano
con consulenze. Dopodiché i
“patti” tra i pubblici ufficiali
dellaCommissione paesaggioe
il mondo di progettisti e co-
struttoritravalicano pureicon-
fini milanesi e, alimentati da
giochi di lobbyng, trovano
sponda nel governo Meloni.
E il caso del rapporto opaco
trail presidente della Commis-
sione paesaggio Giuseppe Ma-
rinoni e l'architetto Federico
Pella, Found manager della
J+8 Spa, del quale il primo di-
venta “partner di fatto (...) av-
valendosi della propria funzio-
ne pubblica per avere accesso
privilegiato a notizie e contatti
riservati, che rignardano grossi
progetti immobiliari dove &
coinvoltalasocietd, oneiqualie

lo stesso Marinoni promotore”.
Come sembra avvenireil 16 lu-
glio 2024 quando in una chat
tra i due, Marinoni scrive: “Il
ministro dell’ Ambiente (il for-
zista Gilberto Pichetto Fratin,
ndr) mi ha chiesto se conosco
qualche societa che progetta
infrastrutture”. Quindi, svelan-
do il suo conflitto d’interesse,
“iohodetto che sono partner di
una societa che non solo pro-
getta infrastrutture. Ma infra-
strutture sostenibili!”. Pella:
“Houn altro lavoro che potreb-
be entrare. Te ne parlero”.

QUESTO RAPPORTO illecito, che
siallarga alla politica e nel caso
all’assessore alla Rigenerazio-
ne Urbana Giancarlo Tancredi,
alimenta paura in tutti quei
funzionari pubblici che si tro-
vano a trattare le pratiche edi-
lizie. Una “sudditanza” che vie-
ne spiegata in una chat tra Ma-
rinoni e Giacomo De Amicis,
membro della Commissione
non indagato, allorquando, nel
2023, sisolleva il caso del pro-
getto Boeri-Catella sul Pirelli-
no elaTorre Botanica. Il parere
della Commissione passera da
condizionato a favorevole. Ma-
rinoni: “Glialtrinonsirendono
conto che su progetti anche
meno impattanti abbiamo da-
to pareri contrari? Qui no, qui
tutti con la testa bassa”. De A-
micis: “Sono esterrefatto, non
immaginavo ci fosse un atteg-
giamento cosi”, riferendosi ai
pubblici ufficiali, “secondo me
non hanno neanche interessi
personali. E solo soggezione e
sudditanza gratuita. Perché
non si sa mai. E anche peggio
cosi”. Marinoni: “Siamo un po-

polo a cui piace la sudditanza”.

Cosi Boeri puo permettersi
in maniera “confidenziale” di
suggerire a un commissario i
punti da fissare: “Siamo ben

contentiseciobbligatead avere
ingresso a ponte versoil parco”.
Mentre Catella non si fa pro-
blema a scrivere un messaggio
di aut aut al potente dg del Co-
mune Christian Malangone:
“Vedetevoi (...) ma il tempo sa-
ra poi finito”. Paura e fibrilla-
zioni arrivano poi negli uffici
dell’assessore Tancredi chealla
viglia del voto scrive a Marino-
ni: “Domani per esame Pirelli-
no un parere positivo (...) ci

metterebbe al riparo da attac-
chi da parte di Boeri e Catella”.

MA NON CE soloil Pirellino. Cé
il Palaitaliaperle Olimpiadiin-
vernali Milano-Cortina. Nel
2023 il progetto ottiene parere
“contrario”. Subito Tancredi
entra in agitazione chiedendo
lumi a Marinoni, girandogli u-
na chat del progettista Mario
Cucinella che si lamenta delle
resistenze di M.M., funziona-

ria dello Sportello unico edili-
zio (Sue) del Comune: “Ciao
Giancarlo - scrive Cucinella -,
M. faun po’resistenza perdona
se ti informo”. Quindi Tancre-
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di: “Nonso che tipo di resisten-
za faccia la mia funzionaria”
Pochi giorni dopo, pero, Mari-
noniriscrive a Tancredi: “Miha
mandato messaggio che hanno
accolto le condizioni”. E cosi la
valutazione passa da “contra-
rio” a “favorevole”.

Affaroni Marinoni
ammette il legame
con J+S e cita Pichetto
['ratin: “Mi ha chiesto
e cONOSCo societa”
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CROSETTO Richiesta all Ue per mettere le mani sul Recovery

ReArm, si del governo
Che ora chiede: "Soldi
dal Porr per la Difesa”

© SALVINI A PAG. 4

Via libera di Crosetto a nuove
regole Ue: “Portano investimenti e sicurezza”

IN PARLAMENTO

ReArm, il governo

dal'ok: “Orasoldi

del Pnrr alla Difesa”

» Giacomo Salvini lo: nelle propostedimodifica,ilgo-  nerel'Ucraina e introdurre una li-
1 governo italiano, perlaprima  verno chiede ancheall'Ue dispen-  nea di credito comune da 150 mi-
volta, di il vialibera al ReArm  dere alcuni fondi stanziati e non  liardi per le spese militari.

Eu, il piano da 800 miliardi

presentato a marzo da Ursula
von der Leyen che i Paesi Europei
dovranno investire sul fronte della
Difesa. E cosi fara la maggioranza
in Parlamento, nonostante le divi-
sioni che si sono verificate a Bru-
xelles con la Lega contraria.

In questigiorniil piano e arriva-
to nelle commissioni Affari Ue e
Difesa di Camera e Senato e mar-
tedi la presidenza del Consiglio ha
depositato un parere del ministero
della Difesa che, nero su bianco,
appoggia i pilastri normativi del
progetto divon der Leyen. Non so-

spesi del Pnrr per la Difesa.

ENTRO IL 29 LUGLIO le commissioni
parlamentari, infatti, dovranno
votare sulla proposta di regola-
mento del Parlamento e del Con-
siglio europeo che danno attuazio-
neal piano ReArm Eu, anche detto
“Readiness 2030". L'obiettivo del
nuovo regolamento, in sintesi, &
quellodi semplificare le procedure
per accedere ai programmi euro-
pei per la Difesa (Digital Europe,
Horizon Europe, Invest Europe),
spostare i fondi di coesione, soste-

Nella relazione di 8 pagine, che
Il Fatto haletto, oltre a presentare
il contesto della proposta, il gover-
no da una valutazione “complessi-
vamente positiva”
per due motivi: in
primis “nell’ottica
della istituzione del
dominio ‘tecnologie
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di difesa’ nella piat-
taforma STEP” (il

fondo che é stato i-
potizzato dall'Ttalia

per aumentare le

spese militari) e in secondo
lnogo “per le discendenti a-
zioni a favore del rafforza-
mentodellabase industria-
le della Difesa”. Quindi, si
legge ancora nel parere, il
nuovo regolamento servira
a favorire la “mobilita mili-
tare” per prevenire “poten-
ziali minacce dal fianco
sud”in 5-10 anni.

Ingenerale, sempreperil
ministero, il nuovo regola-
mento consentira “maggio-
re flessibilita di bilancio dell’'Ue”
perleesigenze di Difesa, rafforzera
“labaseindustriale etecnologicadi
difesa e a duplice uso”, migliorera
la“prontezzaoperativa’, sosterrale
imprese, la sinergia con il digitale,
fornira “opportunita di crescita e
innovazione” del settore e contri-
buira alla “sicurezza dei cittadini”.
Ancheleimprese del settorene be-
neficeranno “in termini di compe-
titivita” aumentando “i propri in-
vestimenti in Europa”e producen-
do “posti di lavoro”. Ma il governo
italiano chiede anche modifiche
nel negoziato a Bruxelles. Sette in
tutto tra cuila richiesta di restrin-

L=
e

Allaguerra
Il ministro
della Difesa
Guido Crosetto
ela paratadel
2giugno
ANSA/LAPRESSE

gere alcune gare di appalto nel di-
gitale ad alcuni Paesi Nato, au-
mentare i finanziamenti per le in-
frastrutture ad uso civile e militare
dellareteTen-Te

infine quello piu

importante: il

governo chiede

all'Ue di utilizza-

re i fondi non

spesidel Pnrrper

la Difesa e Sicu-

rezza. Trale pro-

poste di modifi-

ca, infatti, 'ese-

cutivo chiede a

Bruxelles “la

possibilita per

gli Stati mem-

bri di riallocare

lerisorse nonu-

tilizzate per il

Recovery and

Resilience Faci-

lity come con-

tributi naziona-

li volontari agli

strumenti industriali euro-

pei per la difesa, incluso E-

DIP” (il fondo per I'approv-
vigionamento militare).

Tutto questo, si legge, “nel
rispetto dei principi di go-
vernance fiscale, della sta-

bilita finanziaria UE e, pre-

via approvazione delle

Commissione”. Poi I'Ttalia
propone un emendamento
sulregolamento cheriguar-
da il Digitale per estendere
il perimetro “dual use” delle
infrastrutture e la necessita di e-
splicitare l'intelligenza artificiale.

LARICHIESTA di utilizzareifondi P-
nrr per la Difesa non convince il
M58: “I1 M5S denunciava da mesi
il rischio del dirottamento dei fon-
didel Pnrrversoil RearmEu, tanto
che abbiamo inserito impegni al
governo contro questa ipotesi in
tuttelenostrerisoluzioni. Impegni
regolarmente bocciati e oggi ca-
piamo perché. In questa relazione
il governo Meloni mette nero su
bianco la richiesta di usare per il
riarmoisoldinon utilizzati del Re-
covery cheil governo Conte ha fat-
to avere all'Ttalia”, dicono i capi-
gruppo delle commissioni Filippo
Scerra, Pietro Lorefice, Arnaldo
Lomuti e Bruno Marton.

RELAZIONE
LA RICHIESTA
A BRUXELLES
SU RECOVERY.
ILVOTO
ENTROIL 29
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Piu prove schiaccianti
meno aggettivi
ammiccanti, grazie

Liinchiesta sul modello Milano, sulla
cosiddetta “edificazione selvaggia”
della capitale finanziaria italiana, ¢
un caso di scuola. Da studiare con
Laiuto di un libro scritto da un ex
magistralo che ¢ stato, guarda caso,
procuratore capo proprio a Milano

1 circo mediatico-giudiziario é

un mostro che ormai avete impa-

rato a conoscere ed € un mostro

che tendenzialmente si alimen-

ta in tre modi diversi: un giorna-
lismo particolarmente propenso a tra-
sformare elementi indiziari in condan-
ne definitive, un’opinione pubblica
educata a considerare perfettamente
legittima I'esondazione di una proecura,
una magistratura dolcemente abituata
a condire le proprie ordinanze con una
serie di espressioni, di aggettivi, di va-
lutazioni attraverso cui costruire, in pa-
rallelo con il processo indiziario, un
processo mediatico, per l'appunto, che
rappresenta un passo fondamentale per
evitare che le indagini vengano trattate

semplicemente come tentativi noiosi di
andare a verificare semplici e poco no-
tiziabili responsabilita personali. Il cir-
co mediatico-giudiziario si nutre di ve-
line, di fughe di notizie, di espressioni
ammiceanti, e da quando i magistrati si
sono specializzati nell'essere anche
serittori, giornalisti, opinionisti,

conduttori, il linguaggio delle or-

dinanze ha smesso di essere fred-

do e asciutto. (segue a paging quattro)

(segue dalla prima pagina)

Quel linguaggio ha iniziato a
essere pill evocativo, pill emo-
zionale, pil suggestivo, pin en-
fatico, piti aggettivato e piu pro-
penso a costruire, attorno ai ca-
pi di imputazione, narrazioni
utili per andare a scaldare le
prime pagine dei giornali, per
animare i salottini dei talk-
show, per rendere le proprie in-
chieste ancora piu credibili: se
credi al processo mediatico, al-
la cornice dell'inchiesta, sarai
pil portato a credere anche al
processo indiziario. Il caso
dell'inchiesta contro il modello
Milano, contro ledificazione
cosl detta “selvaggia” della ca-
pitale finanziaria italiana, & un
caso di scuola da studiare per
capire quali sono i meccanismi
con cui gli inquirenti tentano
con espressioni ammiceanti di
dimostrare come la propria in-
chiesta si occupi non solo di un
fatto ma anche di una storia pin
grande. Di un sistema, verrebbe
da dire. Di solito il meccanismo
utilizzato dal circo mediatico,
per dimostrare la credibilita
dei propri teoremi, & quello di
ricorrere ad alcune parole, al-
cune frasi, alcuni aggettivi, al-
cuni avverbi, per creare una

Lanuovalingua
del circo mediatico
giudiziario

cornice patologica, all'interno

della quale anche prassi poten-
zialmente ordinarie possono di-
ventare straordinariamente
malate. Nel suo libro dedicato
ai rigorosi limiti dell'azione del
pm (“Pubblico ministero”, Raf-
faello Cortina Editore, 2024),
Edmondo Bruti Liberati, ex
procuratore capo a Milano, ha
individuato aleuni paletti da te-
nere d’occhio. “Quando il pub-
blico ministero, invece di cerca-
re i reati e le prove, si preoceu-
pa di inseguire i mali della so-
cieta, le devianze, i comporta-
menti eticamente ripro-
vevoli, si rischia di tra-
valicare il confine tra
l'accertamento  giuri-
sdizionale e la missione
morale, con [Ieffetto
perverso di trasformare
ogni inchiesta in un
processo di costume”. E
ancora: “La spettacola-
rizzazione dell'azione
penale, alimentata da dichiara-
zioni enfatiche e da narrazioni
suggestive, contribuisce a spo-

stare l'attenzione dall'illecito
accertato ai presunti disvalori,
facendo perdere di vista la ne-
cessita della prova e la distin-
zione {ra responsabilita penale
e giudizi etici”. Da questo punto
divista, sfogliando tra le 420 pa-
gine di richieste di misure cau-
telari presentate dalla procura
di Milano al tribunale di Milano
nell’ambito dell'inchiesta
sull'urbanistica, non si fa molta
fatica a individuare aleuni dei
punti segnalati da Bruti Libera-

ti. Per avere un profilo erimino-
s0, il piano urbanistico del co-
mune diventa qualcosa di pil.
Diventa un “programma di in-
tensiva speculazione edilizia
con l'avallo dell’amministrazio-
ne”. Diventa una strategia “pia-
nificata al dettaglio per sac-
cheggiare la cittd”. Diventa un
“sistema urbanistico deviato”.
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Diventa un “programma di de-
vastante trasformazione a van-
taggio di interessi privati”. Di-
venta “un sistema opaco di si-
nergie occulte che soffoca la
dialettica pubblica”. Le delibe-
re diventano “macroscopica-
mente illegittime”, sono “frutto
di un abnorme conflitto di inte-
ressi”, oggi un fatto sospetto di-
venta “un episodio che si inseri-
sce in un meccanismo corrutti-
vo consolidato”. Ogni progetto
sotto indagine, per creare su-
spense, diventa “solo la punta
dell’iceberg”. E oggi il rapporto
tra i soggetti finiti sotto la lente
della procura diventa un “siste-
ma opaco di relazioni”, e a se-
conda dei casi il “sistema” pud
essere pervasivo. E i soggetti
che vengono indagati portano
avanti a volte un “utilizzo sfac-
ciato del ruolo”. E gli interessi
privati, naturalmente, non pos-
sono considerarsi solo come in-
teressi privati, quale privato
non vorrebbe provare a guada-
gnare il pili possibile da un’ope-
razione che lo vede coinvolto,
ma diventa altro. Diventa un
“procedimento inquinato da in-
teressi privati”. E ogni piano ur-
banistico oggetto di sponsoriz-
zazioni private viene “camuffa-
to da procedura ordinaria”. E la

demonizzazione del privato la
si coglie anche in altri dettagli.
Quando si parla di un progetto e
si definisce “'opera frutto di
una colonizzazione privatistica
dell'interesse collettivo”. Quan-
do si parla di una “sistematicita
predatoria nell'uso delle dero-
ghe al Pgt”. All'interno di un
“patto di silenzio omertoso si-
glato tra professionisti e pubbli-
ci funzionari”. Quando emerge
“una vocazione lucrosa incom-
patibile con la funzione pubbli-
ca”. Quando si nota che “la cor-
rispondenza WhatsApp rivela
un'iperbole di arroganza istitu-
zionale”. E quando si nota che

nel sistema descritto “si consu-
ma una normalizzazione del fa-
voritismo che scivola nel penal-
mente rilevante”. Lo schema é
evidente. Le prove non bastano.
Per renderle appetibili, credi-
bili, raccontabili bisogna fare
uno sforzo in pit. Occorre trova-
re qualche etichetta suggestiva.
Occorre concentrarsi sulle in-
tenzioni. Occorre parlare pin di
omissioni che di azioni. Occorre
evocare complotti. Occorre tro-
vare la giusta chiave per indivi-
duare uno stigma morale con

cui giudicare l'accadu-

to. Occorre, in altre pa-

role, condannare mo-

ralmente gli indagati,
in attesa che magari un
giorno, accanto alla vio-
lazione dell’etica, vi sia
anche un riscontro pro-
batorio, in grado di tra-
sformare i sospetti in
prove. E in questo qua-
dro, in questa cornice, tutto
sembra anomalo. Il faccendie-
re, che di mestiere cerca di di-
fendere gli interessi di chi rap-
presenta, diventa “spregiudica-
to”, diventa parte di una “rete
occulta”, desiderosa di far muo-
vere il denaro. E una volta de-
seritta quella rete qualsiasi
rapporto con quella rete diven-
ta “delittuoso”, diventa un “si-
stema gravemente corruttive”.
Eppure di solito una regola c'e.
Quando un magistrato sceglie di
condire un'inchiesta con un so-
vraccarico emotivo, utilizzando
espressioni che nascondono

giudizi, teoremi, prima ancora
che prove, quando un'inchiesta
tende a trasformare in un reato
un comportamento, quando un
comportamento non etico viene
trasformato in un comporta-
mento illecito, di solito il pro-
cesso mediatico funziona, quel-
lo nelle aule di tribunale un po’
meno. “La giustizia penale - ri-
corda ancora Bruti Liberati -
non interviene su ‘fenomeni’,

su ‘eventi’, ma deve accertare
specifici reati per i quali speci-
fiche persone si provi siano re-
sponsabili”. Quando le prove
sono deboli di solito gli aggetti-
vi aumentano. E quando i magi-
strati cercano di trasformare
eventuali condotte illecite di
singoli individui in sistemi cri-
minali da combattere capita
spesso che sui giornali la nar-
razione faceia colpo. E capita
spesso poi che di fronte alla
prova dei fatti la narrazione sia
un flop. Ma quando un paese si
affida al processo mediatico
puo capitare a volte di accon-
tentarsi del giudizio pitl impor-
tante, che si sviluppa e matura
quando un giornalismo parti-
colarmente propenso a trasfor-
mare elementi indiziari in con-
danne definitive incontra
un'opinione pubblica educata
a considerare perfettamente
legittima I’esondazione di una
magistratura dolcemente abi-
tuata a condire le proprie ordi-
nanze piu di aggettivi am-
miccanti che di prove
schiaccianti.
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“La giustizia penale —ricorda Bruti Liberati —non interviene su ‘fenomeni’, su
‘eventi’, ma deve accertare specifici reati”. Quando i magistrati cercano di
trasformare eventuali condotte illecite di singoli individui in sistemi criminali da
combattere capita spesso che sui giornali la narrazione faccia colpo. E capita
spesso poi che di fronte alla prova dei fatti la narrazione sia un flop
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I disegnini, le bugie
eil narcisismo
malato di Trump

E’ rimasto intrappolato in una sua
super Bibbiano. Ma ora che Uhanno
beceato sul punto debole di un complotio
inventato da moralizzatore, la ;x*d(liﬁﬁu
e le messe nere dei democratici, il
moralizzatore verra moralizzalo?

on luciditd analitica e nel

rispetto dei fatti, Giuseppe

Sarcina ha notato nel Cor-

riere che noi non sappiamo

affatto tutto quello che
avremmo voluto sapere e abbiamo pre-
sunto di sapere su Trump, & vero anzi
I'opposto. Abbiamo detto e scritto: sta
stipulando un nuovo accordo sul mo-
dello della conferenza di Yalta con Pu-
tin e Xi Jin Ping al posto di Churchill e
Stalin. Ma non é vero, non riesce a far
quadrare i conti dell’Ucraina e si perde
nei meandri spasmodici della sua stes-
sa irresolutezza e della tattica di gioco
del gatto con il topo dei suoi interlocu-
tori nella presunta nuova divisione del
mondo in sfere di influenza. Abbiamo

(segue dalla prima paging)

La lite con Musk toglie ogni
dubbio sulla vulnerabilita delle
alleanze futurologiche dei mono-
polisti che fanno tremare il mon-
do. Tutto vero. Perd abbiamo an-
che detto e scritto che Trump &
un caso clinico di narcisismo e
che il carattere seriale e buffo

della sua coazione a mentire &
I'ostacolo principale alla com-
prensione politica del fenomeno
che rappresenta. E questo, insie-
me con il lato buffo dell’Apoca-
lisse, anche quello notato per
tempo, & un elemento di giudizio
incontrovertibile.

Il fucking idiot di cui parlo
Murdoch in privato, mentre con
una mano (il WSJ) faceva la fron-
da e con l'altra (la Fox) produce-
va una massiccia propaganda
Maga, € rimasto intrappolato in

detto e scritto che ¢’é una corsa alla al-
leanza delle autocrazie contro le demo-
crazie europee. Ma il compenso per le
forniture ingenti di armi dall'Iran é sta-
to il silenzio di Putin e Xi sul bombar-
damento di Fordo, questo fronte degli
autocrati é disconnesso. Abbiamo detto
e scritto che a Washington ha preso il

potere un blocco tecnologico-
politico ferreo. (seguenell’inserto 1)

Disegnini, bugie
e narcisismo
alla Casa Bianca

una sua super Bibbiano. Come se

i nostri bibbianesi pit accaniti,

che avevano elaborato il teorema
del complotto criminale della si-
nistra per svuotare dei suoi frutti
la famiglia, fossero stati scoperti
a trafficare con i bambini sot-
traendoli alle loro famiglie. In
pil, grazie a un'impennata del
WSJ, che ha sempre condotto con
dignita la sua politica di appog-
gio frondista al presidente che
tagliale tasse alla finanza (istinto
comprensibile per il giornale del
Dow Jones), delle bugie di Trump
si e visto il lato sfacciato, inteni-
bilmente comico. Dice che non sa
disegnare, e dunque non pud es-
sere stato lui a fare gli auguri al
caro finanziere pedocriminale, il
suo amico Epstein, con un dise-
gnino di un nudo di donna al po-
sto del cui pube c'é¢ un cespu-
glietto, con la sua firma e il rinvio

ad altri piacevoli segreti, ma le
aste hanno battuto tanti suoi di-
segnini di cui si eravantato e che
aveva esposto, peraltro con la
stessatecnica di quello racconta-
to dal WSJ. La bugia in politica
ha un suo fascino indiscreto, & lo
stile barocco del potere, allude
alla verita, o 1a insinua, torcendo
con la forza il significato della ve-
rita, € materia comune di scam-
bio e viene spesa a discrezione
secondo un canone antichissimo
e in un certo senso venerabile.
Ma Trump anche in questo smen-
tisce ogni legge accertabile e in-
terpretabile dell'esistenza poli-
tica, i suoi vizi sono puerili, ego-
maniaci, esposti alla luce del so-
le, compiaciuti e grondanti senso
di sé. Altro che Yalta, altro che
autocrate, altro che golden age
tecnofuturistica: & il bambino
beccato con il elassico dito nella

marmellata. Per questo uno si di-
ce: ora I'hanno beccato sul punto
debole di un complotto inventato
da moralizzatore, la pedofilia e
le messe nere dei democratici, e
il moralizzatore verra moralizza-
to, con il contributo dei suoi stes-
si fedeli e creduloni che si accor-
gono di essere stati gabbati nella
farsa oscena che avevano messo
in piedi per farlo presidente, e
ora gli si rivoltano contro. Spe-
riamo. Ma se I'’America seppe
sharazzarsi alla fine di un bu-
giardo e raffinato politico come
Nixon, ce la fara a fare altrettan-

to con tutte quelle buffe n
macchie di marmellata?

Pes0:5-1%,10-13%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

38

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

e

Dir. Resp.:Claudio Cerasa

IL FOGLIO

Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 21/07/25

Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:5,10
Foglio:1/2

La situazione & seria ma non grave: basta lagne sui dazi

odesta opinione personale.
Ora che sui dazi siamo al
redde rationem, non & tempo di ge-
remiadi e lagne, ma di freddezza

o Oscar GIANNING
e serietd. Nessuno & in grado oggi
di dire come finira la trattativa
tra Stati Uniti e Unione europea,
nei pochi giorni che ci separano
dalla nuova deadline posta da
Trump al primo agosto, dopo
aver scritto alla Ue che si deve
preparare a un dazio generale
del 30 per cento su tutti i suoi
prodotti, e che se per caso I'Euro-
pa adottasse dazi vendicativi, le
tariffe americane sui prodotti
europei salirebbero ulterior-

mente di un'analoga percentua-
le. Ogni giorno si sprecano stime
e analisi sugli effetti disastrosi
che le nuove tariffe americane
avrebbero sulla manifattura, sui
lavoratori e sul pil della Ue e
dell'ltalia. Ma a guardar bene
storia e numeri, senza conceder-
si a ottimismi di maniera é co-
munque il caso di frenare la ga-
loppante distopia.

Partiamo da una considerazio-
ne. Politica e istituzioni europee
si sono fatte cogliere imprepara-
te. E' stato un grave errore non
capire che Trump eletto avreb-
be fatto esattamente quel che
prometteva da anni. E’ pill che

mai convinto che i dazi siano lo
strumento principe per tre fina-
lita: alzare il prezzo dell’accesso
mondiale al mercato americano,
acerescere il costo dell’aspetta-
tiva di poter contare sulla difesa
militare da parte degli Usa,
creare una “moneta doganale”
grazie alla quale il tesoro Usa
possa finanziare i tagli delle tas-
se agll americani. (segue nell'inserto 11}

Realismo si, lagne no. I dazi presi per il verso giusto

Correggere gli errori nelle previsioni economiche e pure nella politica Ue. Le virti del tessuto produttivo italiano e quello che resta da fare

(segue dalla prima paghe)

A queste tre finalita degli alti
dazi ha aggiunto semmai a sor-
presa un solo elemento: la pro-
mozione e 1'utilizzo in vasta scala
delle stable coins per sottoscrive-
re fette crescenti del debito fede-
rale nel caso - puntualmente
confermato negli ultimi mesi - di
deflussi di capitali esteri dai
Treasury Bond. Sulla prima fina-
lita, i fatti gli stanno dando ragio-
ne e non torto. 1 90 accordi bilate-
rali annunciati da Trump entro
inizio luglio non ci sono stati: &
stata firmata un’intesa bilaterale
tra Usa e Regno Unito e due ac-
cordi quadro
con Vietnam e
Indonesia, pae-
si che non han-
no adottato da-
zi  vendicativi
ma hanno ac-
cettato le ri-
chieste ameri-
cane, e infine
un accordo
temporaneo
con laCina, che
invece aveva
adottato 'embargo totale sulle
terre rare necessarie ai magneti
industriali spingendo Washin-
gton a pit miti consigli, per evita-
re il bloceo di interi settori della
propria industria. L'accordo ci-
nese ha fatto ancora una volta
pensare all'Europa che si potes-
se contare su un'intesa basata al
massimo sui dazi americani del
10 percento. In realta Trump non

aveva mai fatto riferimento a una
cosa simile. Il secondo fine é sta-
to raggiunto con 'ultimo vertice
Nato: i partner dell’Allenza han-
noaccettato di acerescere la pro-
pria spesa militare in maniera
molto significativa entro il 2035
(anche se poi tenteranno di aggi-
rare l'impegno ampliandone la
tassonomia). E anche la terza fi-
nalita sembra incamminata sulla
via sperata da Trump. A inizio lu-
glio, i dazi medi americani
sull'intero export da qualunque
paese hanno raggiungo l'aliquo-
ta del 134 per cento secondo la
stima di JP Morgan Chase: un bel
balzo rispetto al 2,3 per cento di
un anno fa, un picco storico dal
1940. E per effetto di tutto questo,
la “moneta doganale” sta decol-
lando. A giugno i dazi raccolti dal
Tesoro Usa sono stati pari a 27
miliardi di dollari, 21 miliardi
pill dello stesso mese dell’anno
precedente: Di questo passo, l'at-
tesa di 240-270 miliardi di dollari
annui in di entrare aggiuntive
potrebbe anche risultare reali-
slica.

Ma ¢’é un ma, Grande come la
testardaggine di Trump, e avver-
s0 alle sue previsioni. Primo, i
caleoli di Trump sono effettuati
sulla base che tutti i flussi verso
gli Usa resteranno com'erano,
semplicemente pagando di piu
per diminuire il deficit commer-
ciale Usa. Dall'altra parte, le
previsioni distopiche europee e

italiane sono fondate invece sul-

la base che i flussi verso gli Usa
in larga parte evaporerebbero.
Due errori contrapposti. I flussi
mondiali cambiano direzione a
seconda delle convenienze e de-
¢li accordi raggiunti tra paesi
che hanno interessi diversi dagli
Usa. Nelle nicchie di prodotti ad
alta specializzazione, I'elasticita
di prezzo per il compratore ame-
ricano puo risultare superiore ai
nuovi dazi, e non solo per il setto-
re del lusso o delle supercar, ma
per molte componenti industria-
li a cominciare dalle macchine
digitali per la produzione che co-
stituiscono uno dei settori piu
importanti dell’export italiano
oltreoceano. Poiché gli scambi
commerciali tra Ue e Usa, con i
loro cirea 1.680 miliardi di dolla-
ri nel 2024, rappresentano quasi
un terzo dell’intero interscambio
mondiale, il loro ammontare per
imprese e occupati europei e ita-
liani puo essere considerato per-
so nel solo caso che non riuscia-
mo a riorientare le nostre quote
verso altre aree del mondo con
cui estendere al pit preso accor-
di di liberalizzazione del com-
mercio, e se e solo se ladomanda
americana reagira respingendo
in toto i nostri prodotti diventati
pit cari.

E’ vero dunque che il Centro

i
1

!,
il
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studi Confindustria ha elaborato
stime per limpatto crescente
rappresentato dai dazi Usa: -17.6
miliardi di exportitalianonel ca-
so di dazio del 10 per cento, -22,6
miliardi con tariffa al 15,-27,6 mi-
liardi con dazio al 20, e -37,5 mi-
liardi in caso di tariffa al 30 per
cento. Tutte stime che sommano
alle aliquote maggiori gli effetti
della svalutazione del dollaro
del 13,5 per cento da inizio anno.
Mentre I'Ice stima l'impatto fino
a 140 mila addetti coinvolti nelle
6 milaimprese italiane piil colpi-
te. Perd diciamo le cose come
stanno. Si capisce bene che im-
prese industriali e imprese agri-
cole si siano impegnate subito
nella corsa a chiedere alla politi-
ca di mettere in conto compensa-
zioni adeguate a queste eventua-
li perdite. Ma nella realta,
quand’anche avvenisse - e la sto-
ria dice il contrario - la massima
perditastimata con dazi Usa al 30
per cento, stiamo parlando del 6
per cento in tutto dell'export ita-
liano che in questi anni ha conti-
nuato a mietere nuovi record su-
perando i 600 miliardi annui.

Va aggiunto inoltre che in que-
sti anni si sono accumulati mi-
glioramenti strutturali del tessu-
to produttivo italiano che non
scompaiono per ordine di
Trump. La nostra ascesa sino al
quarto posto mondiale come
maggiori esportatori di beni e
stata dovuta al fatto che nel post
2011 e nel post Covid & continuata
la diversificazione della nostra
manifattura, che é diventata la
maggiore diversificazione di pro-
dotti e settori in Europa, di un
terzo superiore all'industria
francese e doppia rispetto a
quella tedesca. La crescita delle

Pmi nelle catene dell’export (ol-
tre 6 ogni 10, mentre consideran-
do medie e grandi a esportare so-
no 9 su 10) & avvenuta grazie a un
tasso d'innovazione di prodotti e
sistemi organizzativi secondo so-
lo a quello tedesco e maggiore di
quello francese e spagnolo. La
bassa intensita di energia e di
materie usate a parita di prodot-
to pone l'industria italiana al
vertice virtuoso del ranking eu-
ropeo. Nel G20 solo Franciae Re-
gno Unito, grazie alle loro cen-
trali nucleari, ci battono per bas-
sa CO2 emessa rispetto a ogni
dollaro di prodotto realizzato. E
anche dal punto di vista della so-
lidita finanziaria, il sistema ma-
nifatturiero italiano ha realizza-
to grandi miglioramenti, non do-
vuti alla congiuntura ma struttu-
rali. Il capitale sociale delle ma-
nifatturiere italiane, cioé il valo-
re complessivo delle somme e
dei beni conferiti dai soci come
capitale di rischio per finanzia-

rie gestione e investimenti
dell’azienda, nel 2007 era pari so-
lo al 34,5 per cento rispetto al 42,2
di quelle francesi e al 55,8 di
quelle tedesche. Mal dal 2007 a
due anni il gap é stato azzerato, il
capitale sociale proprio ha rag-
giunto i147,3 per cento rispetto al
43,7 delle francesi e al 48,1 per
cento a cui sono scese le imprese
industriali tedesche. Sul totale
dei erediti bancari in termini di
pil, le manifatturiere italiane pe-
savano per quasi il 54 per cento
nel 2011 quindi erano molto inde-
bitate, ma nel 2024 la percentua-
le & scesa al 27,3 per cento, cioe si
& abbattuta della meta, a confer-
ma che il rafforzamento patrimo-
niale del sistema ha consentito
un grandissimo miglioramento

Siamo un continente trasformatore, ergo

nostro interesse & la via liberale di moltiplicare

I'apertura ai mercati dei nostri prodotti,

I'esatto opposto di sovranismo, autarchismo,

protezionismo, dazismo, che vibrano
minacciosi nell'attuale scenario di
contrapposizioni frontali

della capacita di crescere attra-
verso mezzi propri e con proprie
emissioni di bond e minibond, e
non indebitandosi col sistema
bancario.

Tutti questi —e molti altri - ele-
menti conereti - indicano la stra-
da da percorrere, anche di fronte
alle peggiori sorprese da parte di
Trump.

Primo, bisogna smettere di cre-
dere che Trump scenda a miti
consigli, la sua narrazione & coe-
rente a picehi pendolari ricor-
renti nella storia americana sin
dai tempi della controversia su
dazi e mercati aperti che divise
Jefferson da Hamilton. In tutto
I'Ottocento e fino allo sciagurato
Smoot-Hawley Tariff Acty del
1930, gli Stati Uniti non hanno
fatto che alternare dazi e autar-
chia rispetto ad apertura al libe-
ro commercio. Non a caso, le Ha-

waii divennero
prima dominio
e poi stato degli
Usagrazieadu-
rissime minac-
ce sui dazi. Per
capire quanto
globale sia la
portata del
cambio ameri-
cano che conti-
nuera finché
Trump € alla
Casa Bianca,
consiglio 1a lettura del bel libro
seritto da Albero Saravalle e Car-
lo Stagnaro che si intitola Capita-
lismo di guerra. Perché viviamo gia
dentro un conflitio globale perma-
nente (e come uscirne). Troverete
liillustrate con chiarezza le solu-
zioni pin adeguate per I'Europae
per I'Italia. Siamo un continente
trasformatore, ergo nostro inte-

resse e lavia liberale di moltipli-
care 'apertura ai mercati dei no-
stri prodotti, l'esatto opposto di
sovranismo, autarchismo, prote-
zionismo, dazismo, che vibrano
minacciosi nell’attuale scenario
di contrapposizioni frontali tra
una parte e l'altra dell'Occidente
e contro il resto del mondo.

Secondo, 'ho gia scritto su
queste colonne ma lo ripeto. O
I'Europa si muove di conseguen-
za abbattendo di corsa tutti gli
errori compiuti su Green Deal e
iper regolamentazione, oppure il
danno che ci faremo da soli sara
maggiore di quello dei dazi di
Trump. Precipitiamoci a votare
sial Mercosurea intese commer-
ciali con paesi Asean, Australia,
Taiwan, Corea del Sud e paesi
arabi.

Terzo: anche il governo italia-
no deve svegliarsi. Le polemiche
di politica interna su Meloni che
voleva essere amica di Trump
valgono zero. E le richieste
dell’opposizione di dazi vendica-
tivi sono autolesionistiche. Non
bisogna aspetiare la prossima
legge di Bilancio. Servono subito
una revisione energica degli er-
rori commessi seppellendo In-
dustria 4.0, un fisco per la cresci-
ta con un vera Ires premiale e
reintegro dell'Ace, massicce
semplificazioni amministrative
che non possono aspettare. La
vera risposta a Trump é questa.
Non le lagne.

Oscar Giannino

Precipitiamoci a votare si al Mercosur e a intese
commerciali con paesi Asean, Australia, Taiwan,
Corea del Sud e paesi arabi. Servono subito una
revisione energica degli errori commessi
seppellendoIndustria4.0, unfiscoperlacrescita
con unvera Ires premiale e reintegro dell’Ace,
massicce semplificazioni amministrative
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“Difendere la politica dall'assalto dei pm”

Lex sfidante Stefano Parisi: “Il modello urbanistico non lo decide la procura. Sala rinnega se stesso”

Roma. “Bloccare lo sviluppo e la rigenerazione ur-
bana di Milano sulla base di teoremi, che sembrano
essere pil di carattere morale ed etico che penale, & un
danno enorme per Milano e per il paese. Basti pensare

D1 ERMES ANTONUCCI
che Aspesi, 'associazione che riunisce gli imprendito-
ri del settore immobiliare, stima l'impatto dello stop
dei cantieri determinato dall'inchiesta della procura
in addirittura 38 miliardi di euro, piu dell'impatto dei
dazi di Trump”. A parlare al Foglio & Stefano Parisi,
manager e candidato sindaco, perdente, a Milano nel
2016 proprio contro l'attuale primo cittadino Beppe

Sala, finito indagato nellamaxi indagine della procura
di Milano sull’'urbanistica. Per Parisi “sembra esserci
nell'iniziativa dei pm milanesi la volonta di perseguire
atteggiamenti che moralmente potrebbero apparire
disdicevoli, anziché condotte sulle quali & possibile
configurare ipotesi di reato. La giustizia non deve fare
questo. Deve occuparsi dell’applicazione delle norme

e del possibili reati”. (seque nell'inserto IV)

Il sindaco di Milano Giuseppe Sala con Stefano Parisi (archivio LaPresse)

“La procura di Milano eriminalizza la politica”. Parla Parisi

L'ex candidato sindaco del centrodestra: “Dai pm teoremi pit etici che penali. Bloceare lo sviluppo di Milano significa bloceare il paese

(segue dalla prima pagina)

Invece, prosegue Parisi, “ba-
sta leggere i giornali che ripor-
tano gli atti della procura, i noti
giornali megafoni dei pm, per
rendersi conto che nell’indagi-
ne non c¢'é nulla. Sui quotidiani
pero troviamo ogni giorno le fo-
to dei magistrati e i loro curri-
culum: sono gli eroi che stanno
salvando Milano dai grattacie-
li. E' la solita sensazione che si
ha dell’azione della procura di
Milano da trent’anni a questa
parte”.

Al di 1a dell'accertamento di
eventuali  re-
sponsabilita
penali indivi-
duali, I'impres-
sione & che die-
tro l'indagine
della procura
di Milano ci sia

I'intento di eri-

minalizzare il

mestiere della

politica: 'amministrazione co-
munale sta cercando di realizza-
re un modello di trasformazione
urbana fondato sulla stretta col-
laborazione tra pubblico e pri-
vato e su procedure accelerate
di autorizzazione delle opere
edilizie. “E’ cosi”, dice Parisi.
“Milano fece i primi passi nella
direzione della rigenerazione
urbana nel 1997 quando Gabrie-
le Albertini era sindaco e io ri-
vestivo il ruolo di diretiore ge-
nerale del comune. In tutte le
citta del mondo la rigenerazione
urbana viene realizzata tramite
uno stretto rapporto tra pubblico
e privato. Lo si fa con grandi
gruppi che fanno investimenti
nelle aree urbane, perché vo-
gliono trarne profitto. La politica

trova nell’apporto del privato la
leva per poter rigenerare e mi-

gliorare la struttura urbana del-
la propria citta facendo un ac-
cordo con coloro che sanno fare
questo mestiere. Questo & suc-
cesso e succede in tutte le citta
del mondo tranne in Italia, dove
questa cosa viene messa in di-
scussione a priori. Ma se non so-
no gli architetti e i professionisti

»
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IL FOGLIO

della citta a occuparsi di questa
materia chi lo deve fare? Il geo-
metra di un paesino?”. “La Mila-
no che cresce verticalmente ha
un impatto positive anche dal
punto di vista ambientale e
dell’'organizzazione del lavoro.
Oggi Milano & molto piu vivibile
di trent’anni fa”, sottolinea Pari-
si. “Purtroppo la magistratura é
convinta politicamente che que-
sto modello non vada bene e
quindi va perseguito”.

Nelle carte dell'inchiesta mi-
lanese si rintraccia persino
un'ideologia intollerante alla lo-
gica del profitto, come se l'im-
prenditore non avesse come
obiettivo quello di guadagnare
con la propria attivita. “Non solo
gli imprenditori, ma anche i pro-
fessionisti, che lavorano per
portare avanti operazioni molto
complicate che comportano an-
che tanti rischi”, nota Parisi, che
poi attacca: “Siamo una societa
capitalistica. E' il modello capi-
talistico a portare ricchezza per
tutti. Se la procura di Milano &
contraria se ne faceia una ragio-
ne. Perché & questo il modelloin
cui per fortuna I'oceidente vive
e prospera”.

Ma Parisi non risparmia criti-
che neanche a Sala, che ora di
fronte all'iniziativa dei pm sem-
bra rinnegare la politica urbani-
stica condotta in questi anni: “A
quanto pare ha trascorso un
weekend nel dubbio per decide-
re se mollare tutto o proporre
una nuova linea per i prossimi

due anni. Questo ¢ veramente
ineredibile. Il sindaco di Milano
deve difendere le scelte urbani-
stiche degli ultimi dieci anni,
non ritrarsi nel dubbio. Quel
modello di sviluppo lo hai volu-
to? Allora difendilo!”, dice Pari-
si, che poi ricorda: “Ai tempi
della campagna elettorale di-
versi esponenti del Pd si incate-
navano davanti ai cantieri di
Piazza Gae Aulenti, dove poi so-
no sorti alcuni dei grattacieli
pit famosi che oggi costituisco-
no il centro direzionale e com-
merciale della citta, perché era-
no contro quello sviluppo urba-
no. Quando Sala ha vinto I'ele-
zione, alcuni di quegli esponenti
sono diventati assessori della
giunta comunale, che ha ripreso
quel modello urbanistico acriti-
camente, senza ripensarlo, ha
continuato a tagliare nastri e a
inaugurare progetti partiti con
le giunte precedenti”. E allora,
prosegue Parisi, “se lo hai porta-
to avanti devi difendere quel
modello. Non puoi dire ‘bisogna
cambiare sistema’ perché ti é ar-
rivato un avviso di garanzia. Lo
ha fatto anche Schlein. Ma cam-
biare in che senso? Cambiare in
modo da non fare niente, che poi

& I'approccio dei Cinque stelle?
La politica deve decidere e pre-
venire eventuali fenomeni di
corruzione scegliendo persone
oneste, punto. Non deve ritrarsi
di fronte alle decisioni”, dice
con fermezza 'ex candidato sin-
daco di Milano per il centrode-

stra. Piuttosto, aggiunge, quel
modello avviato nel 1997 andava
aggiornato alle esigenze della
citta: “C’é un degrado delle peri-
ferie drammatico. Il divario & di-
ventato ancora pii evidente pro-
prio con lo sviluppo delle aree
pitt centrali. Il nostro progetto di
sviluppo era improntato sul mo-
dello di housing sociale, con la
demolizione delle vecchie case
popolari e la ricostruzione di al-
tre molto piu sane dal punto di
vista urbanistico e ambientale,
anche con spazi che consentisse-
ro una maggiore integrazione.
Lalotta alla criminalita non la si
fa solo con i poliziotti, ma anche
rigenerando un tessuto urbano
che consenta 'integrazione del-
le persone nella citta. Questo
aspetto é stato totalmente di-
menticato”, sottolinea Parisi.
Intanto ¢’¢ da prendere atto,
ancora una volta, dell'assenza di
una vera cultura garantista tra i
partiti: “L'unica che ha avuto un
atteggiamento garantista é stata
Giorgia Meloni, che ha detto che
di fronte a un avviso di garanzia
non ci si dimette. Gli altri si sono

mossi come al solito: garantisti
con i propri amici e giustizialisti
con gli avversari. Questo é molto
grave perché le procure, di fron-
te a questo atteggiamento, sanno
che non troveranno mai una po-
litica compatta nel reagire a del-
le azioni della magistratura che
vanno molto al di la dei propri
compiti istituzionali”.

Per non parlare della resa sul
Salva Milano: “Quello sarebbe

stato un atto serio, ancorché una

toppa”, dice Parisi. “C'e untema

pilt profondo su cui la politica

non si interroga mai, che é quel-

lo della qualita

della legisla-

zione. Le nor-

me sono confu-

se perché sono

il risultato di

un processo di

mediazione e

di compromes-

so. Tufta que-

sta confusione

mette nelle mani delle magistra-

ture, penali, contabili e ammini-

strative, un potere enorme. C'¢

una corresponsabilita della po-

litica rispetto a cio che sta avve-

nendo a Milano. Non é solo col-

pa della procura ideologizzata™.

Lei ha dichiarato il suo addio

alla politica nel 2020. Non é che

di fronte a questo scenario im-

pazzito ei sta ripensando?

“L'impegno attivo nella politica

non riguarda la singola perso-

na, come invece la politica sem-

bra averci abituati. L'impegno

attivo richiede che ci sia un si-

stema che possa accogliere

idee, capacita professionali,

progetti. In guesto momento

non vedo un contesto di questo

tipo, quindi la mia risposta é
no”, replica Parisi.

Ermes Antonucci

470- 001- 001

“Saladeve difenderele scefte urbanistiche degli
ultimi diecianni, non ritrarsi nel dubbio. Non puo
essere un awiso di garanzia a determinare la
linea del partito. Schlein vuole, come i Cinque

stelle, che la politica non decida mai?

“Dall'indagine emerge un'opposizione politica
dei pm al modello di sviluppo urbanistico e
persino all'idea del profitto. Per fortuna siamo
una sodieta capitalistica, se la procura €
contraria se ne faccia una ragione”

LN " —

Stefano Parisi a una manifestazione contro I'antisemitismo I'autunno scorso a Roma (Getty)

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Peso0:1-18%,12-47%
ECONOMIA E POLITICA 42

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:1/2

IL CASO MILANO

Il patto Pd-Sala:
il sindaco resta
(ma piu di sinistra)

| dem blindano lui e la maggioranza
llnodo San Siro e la «svolta sociale»

Marta Bravi

Si sono incontrati ieri pomeriggio il sin-
daco Beppe Sala e la delegazione del Pd
milanese: a fronte dell’appoggio ufficiale
della segretaria Pd Elly Schlein e del parti-
to locale e a patto di un cambio di rotta il
sindaco ha annunciato la sua decisione di
rimanere a Palazzo Marino.

con Borselli, Gurridori ¢ Fazzo da pagina2ab

Sala resta dopo il patto con il Pd

Modello Milano piu a sinistra

Niente dimissioni, ma un programma di 18 mesi per chiudere il mandato
- Elinchiesta della procura a carico della giunta sembra gia archiviata

Marta Bravi

Milano Si sono incontrati a
all’ora dell’happy hour co-
me vuole la migliore tradizio-
ne della Milano da bere, il
sindaco Beppe Sala e la dele-
gazione del Pd milanese
composta dal segretario me-
tropolitano Alessandro Ca-
pelli, la segretaria lombarda
Silvia Roggiani e la capo-
gruppo in consiglio comuna-
le Beatrice Uguccioni. Ap-
puntamento a casa del sin-
daco dove e andato in scena
I'incontro decisivo: a fronte
dell’appoggio ufficiale della

segretaria Pd Elly Schlein e
del partito locale nuovamen-
te sabato - a patto di un cam-

bio dirotta- il sindaco ha an-
nunciato la sua decisione di
rimanere sulla poltrona pit
alta di Palazzo Marino. Con
il principale azionista della
sua maggioranza Beppe Sa-
la si & confrontato sulla sua
difesa davanti all’aula rispet-
to all'inchiesta giudiziaria
sull'urbanistica che lo vede
indagato.

Fratelli d'Italia e Lega chie-
deranno ufficialmente le
sue dimissioni. Mentre Sal

spieghera la road map da
qui al 2027.

Ecco quindi che il frutto
dell’accordo tra il sindaco e
il Pd vedra da un lato lo slit-
tamento della vendita dello
stadio di San Siro, che il sin-

daco avrebbe voluto portare
in Aula gia oggi (il Pd avreb-
be preferito una concessio-
ne del terreno piuttosto del-

Sala resta dopo il patto con il Pd
Modello Milano piit a sinistra
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la vendita, mentre Verdi e Si-
nistra avrebbero optato per
la ristrutturazione), per fare
calmare le acque ed evitare
'attenzione mediatica. Sul
prezzo di vendita del Meaz-
za pende anche un’inchie-
sta informativa della Procu-
ra, senza capi di imputazio-
ne né reati. Mentre sulla ri-
qualificazione dell’area so-
no emerse le e intercettazio-
ni che coinvolgono la com-
missione del Paesaggio e
I'assessore alla Rigenerazio-
ne urbana Tancredi sul pro-
getto di rilancio dell’area cir-
costante.

Dopo il discorso del sinda-
co, lo stesso assessore rasse-
gnera le dimissioni. Poi si ca-
pira se al suo posto arrivera
una figura terza, non politi-
ca ma di garanzia per tra-
ghettare il Comune nell'ulti-
ma parte del mandato che
vedra la stesura del nuovo
fondamentale Pgt.

«E stato un incontro co-

struttivo. Abbiamo ribadito
al sindaco l'appoggio e il so-
stegno del Pd. Abbiamo
espresso le nostre priorita,
confermando al sindaco la
necessita di segnali di cam-
biamento per rispondere ai
nuovi bisogni della citta - re-
cita la nota del segretario
metropolitano Capelli -. Puo
essere un’occasione per ri-
partire, investendo sul con-
fronto serrato con la citta da
parte di tutto il centrosini-
stra, dando priorita alle sfi-
de pitt pressanti che hanno
investito Milano: diritto
all’abitare, direzione dello
sviluppo urbanistico, acces-
sibilita, equita e citta pubbli-
car».

I dem hanno ribadito la di-
fesa del sindaco, a fronte del-
le dimissioni di Tancredi e a
patto di alcune modifiche so-
stanziali al Modello Milano.
Cinque i punti programmati-
ci cheil partito avrebbe chie-
sto a fronte di quella che de-

finiscono «un’emergenza po-
litica»: maggiore redistribu-
zione degli investimenti sul
territorio (i famosi oneri di
urbanizzazione), attenzione
alle «periferie sociali», zero
case popolari sfitte, 'attua-
zione del Piano casa per il
ceto medio, un pgt di cam-
biamento che risolva cio che
€ rimasto in sospeso con il
Salva Milano (ovvero norme
chiare che impediscano in
futuro che nuove costruzio-
ni passino come «ristruttura-
zioni») e la questione del ver-
de.

Un patto che salva capra e
cavoli: da un lato, infatti, il
sindaco rimanendo al suo
posto con la prospettiva di
18 durissimi mesi evita al Pd
la patata bollente delle ele-
zioni anticipate, che a fronte
dei tempi delle eventuali di-
missioni del sindaco e delle
imminenti Olimpiadi inver-
nali, avrebbero potuto cade-
re a novembre, a strettissi-
mo giro e senza un candida-

Oggi in consiglio le dimissioni dell’assessore
Tancredi. L’azione amministrativa si sposta
su «periferie sociali», case popolari e verde

to pronto a scendere in cam-
po. Dall’altro, Sala cosi si ga-
rantirebbe una maggioran-
za «blindata» in consiglio
che dovrebbe permettergli
di mettere la parola fine alla
questione stadio, che va
avantidal 2019 e su cui il sin-
daco ha messo la faccia e la
sua credibilita politica. Sala
non vuole certo «tirare a
campare» e l'avrebbe detto
chiaro e tondo al Pd, anche
perché fin da subito ha riget-
tato le accuse che gli vengo-
no rivolte dai magistrati, ol-
tre ad aver sempre difeso, da
quando sono iniziate le in-
chieste, l'operato del Comu-
ne e dei suoi funzionari.

o/ ,13%

In corsa per il secondo
mandato Beppe Sala &
stato eletto al primo turno
con il 57,73% dei voti

LEATTO 3

Sala resta dopo il patto con il Pd

Modello Milano piil a sinistra

Peso0:1-11%,3-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

44

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,13

Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Foglio:1/1

SI PARTE DALLA SANITA

La Lombardia accelera
sull’Autonomia

Rubeis a pagina 13

LA RIFORMA

Autonomia, la Lombardia accelera con la sanita

Incontro Calderoli-Fontana. Dopo I'estate la Regione avvia le intese: c’e la previdenza integrativa

Nicold Rubeis
Scatto in avanti della Lombar-
dia che vuole avere pili autono-
mia. La Regione potrebbe firma-
re gia a settembre le prime intese
per gestire direttamente, seppur
rispettando degli standard mini-
mi nazionali, la sanita e altre tre
materie che nonrichiedono la de-
finizione dei livelli essenziali del-
le prestazioni, ossia la Protezione
civile, le professioni ela previden-
za complementare integrativa. E
con lei sono pronte a farlo anche
Veneto, Piemonte e Liguria, le al-
tre tre Regioni che hanno avviato
una trattativa con il governo.
Sabato il governatore Attilio
Fontana, che si spende da anni
sull'autonomia, ha incontrato il
ministro Roberto Calderoli, an-
che lui deciso ad andare avanti
«seppur con tutte le strettoie» del
caso. La Lombardia vuole accele-
rare e sono stati fatti ulteriori pas-
si per chiudere i primi negoziati.
Oltre alla sanita «ho I'ok da parte
di tutti i ministri competenti sulle
tre materie non Lep - ha spiegato
Calderoli alla festa della Lega a
Pontida, nella Bergamasca -. Sot-

toporro tutto anche a Veneto, Li-
guria e Piemonte per portare
un'ipotesi di intesa che, se tutto
va bene, potrebbe gia essere sot-
toscritta nel mese di settembre».
L'impatto sui cittadini sarebbe
concreto. Con pill autonomia,
per esempio, la Lombardia - sen-
za comunque chiedere un euro
in pitt a Roma - potrebbe spende-
re come preferisce le risorse desti-
nate della salute, evitando la «lo-
gica dei silos» e indirizzando i fon-
di dove c'é piu bisogno e in base
alle proprie necessita, a partire
dalla ristrutturazione degli ospe-
dali. Per contrastare la cronica ca-
renza di personale, potrebbe au-
mentare gli stipendi di medici e
infermieri, anche per incentivarli
arestare qui a lavorare senza an-

dare nella vicina Svizzera a gua-
dagnare piu soldi.

La Regione potrebbe interveni-
re anche sulle borse di specialita
e investire pilt liberamente su
macchinari innovativi per la dia-
gnosi. Anche sulle altre tre mate-
rie no Lep i cambiamenti sarebbe-
ro significativi. La Lombardia o le
altre tre Regioni potrebbero rego-
lare meglio le professioni che
non richiedono un'iscrizione ad
un albo e gestire diversamente la
previdenza complementare inte-

grativa dei dipendenti pubblici
sul modello del Trentino-Alto
Adige, attivando una contrattazio-
ne decentrata per la propria Pa.

Per quanto riguarda, invece, la
Protezione civile, oltre a gestire
da vicino le assunzioni nel perso-
nale, in caso di disastri naturali i
governatori potrebbero far scatta-
re direttamente lo stato di calami-
ta senza doverlo richiedere al go-
verno come accade oggi, snellen-
do le procedure per la prima assi-
stenza.

I benefici sarebbero anche per i
cittadini e per le imprese, visto
che le Regioni potrebbero antici-
pare i soldi dei ristori senza dover
aspettare i tempi previsti dalla bu-
rocrazia nazionale.

I «paletti», come li ha definiti
Calderoli tornando sui rilievi del-
la Corte Costituzionale, non man-
cano: «Ma io in gioventll - ha
scherzato il ministro - ero un otti-
mo discesista, mentre mio fratel-
lo un ottimo slalomista. Ebbene,
diciamo che io mi sono adattato
a fare lo slalomista e ad aggirare i
paletti...».

LEGA Il ministro per gli Affari regionali
e le autonomie Roberto Calderoli
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In Europa 3 voli su 10 sono in ritardo

Pesano viaggiin aumento e carenza di personale. E solo il 15% chiede un rimborso

CAOS NEI CIELI:
TRE AEREI SU DIECI
ATTERRANO
INRITARDO

Braghieri a pagina 18

NEL MESE DI LUGLIO In Francia la situazione peggiore

Siamo al 21 luglio e se li si mette
tutti assieme fanno gia 2,4 milioni
di minuti. Persi, inceneriti, buttati.
Sono quelli accumulati nei ritardi
fra i cieli europei nell'ultimo mese.
Smaltito definitivamente ['effetto
immobilita del Covid, & tornato tut-
to il peggio del pre Covid: con de-
colli e atterraggi che non rispetta-
no gli orari, code negli aeroporti,
disservizi ai danni dei passeggeri.
Il numero dei voli & in aumento del
+1% rispetto ai dati del 2019, ma
evidentemente qualcosa non fun-
ziona come afferma RimborsoAlVo-
lo, la societa specializzata che ha
rielaborato i dati ufficiali di Euro-
control, agenzia che monitora il
traffico aereo a livello europeo. Nel-
la prima settimana di luglio dagli
scali europei sono partiti 34.860 vo-

li giornalieri, in aumento dell'1%
rispetto al 2024, numero salito a
35.565 voli giornalieri nella secon-
da settimana di luglio, in aumento
del +3% rispetto al 2024 e del +1%
rispetto ai livelli pre-pandemici del
2019. Nella prima meta di luglio,
tuttavia, nei cieli europei si sono
registrati complessivamente
2.386.240 minuti di ritardo dovuti
alla gestione del flusso del traffico
aereo, in media 5,8 minuti per volo
nella prima settimana del mese,
quasi 4 minuti nella seconda. La

situazione peggiore si e registrata
negli aeroporti francesi: i hanno
concentrato il 41% di tutti i ritardi
nella rete, a causa di problemi di
capacita e di personale, quelli spa-
gnoli il 16% del totale, determinati
dall’elevata domanda e da condi-
zioni meteo avverse, gli aeroporti
tedeschi il 9% di tutti i ritardi nella
rete. In media a luglio 3 voli su 10
(vale a dire il 30% del totale) sono
atterrati in ritardo rispetto |'orario
previsto, mentre, rivela sempre
RimborsoAlVolo, se si analizza la
puntualita delle partenze presso gli
scali pil trafficati si scopre che le
migliori performance sono quelle
degli aeroporti di Oslo (80% dei vo-
li puntuali), Copenhagen (76%),
London Heathrow (75%). Al contra-
rio gli scali peggiori in termini di
puntualita alle partenze sono Li-
sbona (40% dei voli in ora-

rio), Palma de Mallorca
(45%) e Roma Fiumicino
(48%).

Numeri che rischiano di
«peggiorare nelle

prossime settimane, quando si in-
tensificheranno in tutta Europa le
partenze» e le compagnie aeree e
gli aeroporti dovranno affrontare
flussi di traffico sempre pil intensi,
«a fronte di incapacita gestionali e
carenze di personale» avverte Rim-
borsoAlVolo. Nonostante ritardi e

disservizi gli aerei sono comunque
sempre piu frequenti e solo il 15%
dei passeggeri che ne hanno diritto
chiede l'indennizzo da 250 a 600
euro previsto dalla normativa co-
munitaria in caso di ritardo prolun-
gato o cancellazione del volo. «Que-
sto a causa sia di una mancata co-
noscenza dei propri diritti da parte
dei viaggiatori, sia perché i vettori
aerei ostacolano o non comunica-
no agli utenti le procedure per otte-
nere la compensazione pecunia-
ria», sottolinea la societa che, per
questo, ha lanciato un servizio gra-
tuito. Si chiama «Check My Flight»
e consente ai viaggiatori di registra-
re il proprio volo prima della par-
tenza (al link https://www.rimbor-
soalvolo.it/flights/it/checkmyflight)
e di ricevere da RimborsoAlVolo
una comunicazione automatica in
cui, in caso di ritardo o cancellazio-
ne del volo, informa in tempo reale
del risarcimento cui si ha diritto, e
delle modalita per ottenerlo.

VB
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A RILEVAZIONE

Nel corso degliesami di maturita, alcuni studenti
- avendo gia attenuto i crediti necessari

per la promozione (scritti e crediti pregressi
delquinquennio} - hanno rifiutato di sostenere
l'esame orale, come forma di protesta contro
Iattuale sistema divalutazione.

L'apinione degli italiani sulla protesta
degli studenti agli esami di maturita

Sitratta
diepisodinon
ammissibili

%

Nonsa

25%

Si tratta di scelte legittime che creano
attenzione sui criteri di valutazione
nellesame diStato

Il ministro dell'Istruzione Giuseppe Valditara ha annunciato che dal prossimo anno chi scegliera
diboicottare [orale agli esami di maturita sara bocciato.

Comevaluta questa decisione del ministro?

7% 63%
Non sa Opportuna: é necessario
richiamare gli studenti
aimpegno e responsabilita

30%

Inopportuna: sarebbe

una scelta paternalistica

e repressiva, incompatibile
con le regole attuali

del sistema di esami

Italiani che giudicano opportuna la scelta in base alla collocazione politica

92 93 86

35 37

Fdl PD MsS lega

Forza Italia

Il ministero dellIstruzione ha deciso di estendere anche agli studenti
del secondo ciclo di istruzione (scuale superiori il divieto di utilizzo
del telefono cellulare in classe durante lo svolgimento dell attivita
didattica. Il divieto & gia invigore per scuole elementari e medie.

Come valutail divieto dell'uso dei cellulari in classe
nelle scuole superiori?

Giusta e necessaria

Condivisibile anche se impraticabile

Sbagliata e retrograda

A suo awiso, l'uso deltelefono cellulare in classe
dovrebbe essere:

Sempre consentito

Sempre vietato

75%
Consentito nelle scuole superiori,
ma vietato nelle elementari

enelle medie (come lo scorso anno)

Fonte: Sondaggio Demopolis per Esperia

'WITHUB
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i Europa 3 voli su 10 sono in ritardo
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la stanza di
alle pagine 22-23
La ¢ogocrazia»

contro Salvini

la stanza di

i [

u
SU SALVINI SI RISCHIA
LA <-TOGOCRAZIA»
Caro Direttore Feltri,

ho seguito con attenzione la vicenda giudiziaria legata al caso
Open Arms, che vede coinvolto Matteo Salvini, e confesso di
essere rimasto allibito nel sapere che la Procura ha deciso di
impugnare la sentenza di assoluzione, ricorrendo addirittura in
Cassazione, saltando quindi il normale passaggio in Appello. Mi
chiedo: & giustizia o & accanimento? E normale voler ribaltare a
ogni costo una sentenza che ha assolto con formula piena un ex
ministro per aver semplicemente fatto il suo dovere? Lei che
idea si ¢ fatto, direttore?

C

Andrea Marinoni

aro Andrea,

la tua domanda e semplice, ma cio che solleva e gravissimo.
Non solo & vero che la sentenza di assoluzione di Matteo
Salvini nel processo Open Arms e stata impugnata dalla Pro-
cura di Palermo, ma é stato fatto con una modalita ecceziona-
le, il cosiddetto ricorso per saltum, ovvero si & deciso di scaval-
care il giudizio d"appello e correre direttamente alla Cassazio-
ne per un giudizio immediato.

Una forzatura legittima, certo, ma dal sapore inquietante.
Perché, vedi, non siamo di fronte a un banale ricorso. Qui c'é
il tentativo evidente e sfacciato di ribaltare ad ogni costo un
verdetto di assoluzione piena, sancito dopo un lungo proces-
so nel quale e stato accertato che il fatto non sussiste. Non
che & «in dubbio», o che «non & dimostrabile»: il fatto non
esiste proprio. Ma niente, ai persecutori non basta. Vogliono
la condanna. Pretendono il mostro. E vero, le inchieste riguar-
dano anche la sinistra: basti pensare al sindaco di Milano,
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Beppe Sala, attualmente indagato. Ma, guarda caso, quando
le toghe si muovono contro un esponente di sinistra, scatta
subito I'atteggiamento garantista: «Si vedra», «non c’e nulla di
certo», «ha la nostra fiducia». Nessuno che chieda le dimissio-
ni. Nessuno che s'indigni. Quando, invece, si tratta di un
uomo di destra, magari di un ministro che ha avuto I'ardire di
difendere i confini dello Stato, che, lo ricordo, & una funzione
costituzionale, allora parte la guerra mediatica, politica e giu-
diziaria.

11 caso di Salvini ¢ da manuale. E stato massacrato mediati-
camente e giudiziariamente per aver impedito uno sbarco
che poteva (e che doveva) essere impedito, nessun delitto egli
ha posto in essere.

Tuttavia, ne e seguito un processo lungo, estenuante, che si
& concluso con un’assoluzione limpida. Ma non basta. Non
va bene. La magistratura ha deciso che non puo finire cosi,
avrebbe voluto un altro finale, un altro epilogo, e dunque ha
impugnato la sentenza. Cioé: la magistratura accusa la magi-
stratura di aver sbagliato. E come se un chirurgo, dopo un
intervento riuscito, venisse denunciato da un collega perché
«non puo essere che il paziente stia bene». Siamo al ridicolo.
Questo non e diritto. E ideologia con la toga addosso. E perse-
cuzione, caro Andrea. E lo proclamo con piena consapevolez-
za. Abbiamo gia visto questo film. Berlusconi lo ha vissuto
sulla sua pelle. Trenta processi, vent’anni di fango, intercetta-
zioni, insinuazioni. Sempre lui. Sempre e solo lui. Perché era
di destra, perché era popolare, perché aveva vinto. Ora tocca
a Salvini. Che é colpevole non di un reato, ma di avere consen-
so e di avere esercitato un dovere e una prerogativa dello
Stato in qualita di ministro. Colpevole altresi di essere stato
scelto dagli italiani per fare cid che ha fatto: proteggere i
confini.

Se passa il principio per cui & sufficiente un magistrato
motivato per ribaltare la volonta popolare, allora non siamo
pitt in democrazia. Siamo in togocrazia. E le urne diventano
inutili. Concludo: Meloni ha ragione quando afferma che le
sentenze vanno rispettate, anche quelle che assolvono, e che
lo Stato ha il diritto — e il dovere — di salvaguardare i confini.
E ha ragione anche nel caso di Sala: non deve dimettersi, a
meno che non si senta piu in grado di governare.

Perché non e l'indagine che conta, ma il principio. E il
principio & uno: o la legge & uguale per tutti, oppure & un’ar-
ma selettiva nelle mani di chi odia chi vince.
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DI TANCREDI CERNE

llarme produttivita

per le imprese del

Vecchio continente.

Se nel 1996 leffi-
cienza del lavoro in Europa
e Stati Uniti si attestava su
livelli equivalenti, oggi un
lavoratore europeo produce
in media soloil 76% di quan-
to produce un collega ameri-
cano. A segnare questa di-
stanza, il persistente sotto
investimento in tecnologie,
in particolare nell'intelligen-
za artificiale, che ha deter-
minato un collasso nel livel-
lo di competitivita del siste-
ma produttivo targato Ue. E
quanto evidenziato dagli
esperti di Accenture che
hanno passato in rassegna
lattivita di 800 grandi azien-
de della zona euro per verifi-
care il livello di adeguamen-
to degli investimenti all’a-
vanzare delle nuove tecnolo-

e.

Ebbene, nonostante il re-
cente rapporto Draghi sulla
competitivita europea ab-
bia individuato proprio
nell'intelligenza artificiale
una potenziale soluzione ai
problemi di produttivita, le
imprese della zona euro non
sembrano ancora pronte a
sfruttare appieno le opportu-
nita offerte dalle nuove tec-
nologie. Basti pensare che
attualmente, oltre la meta
(i156%) delle grandi aziende
europee intervistate da Ac-
centurenon ha ancora porta-
to un progetto di intelligen-
za artificiale da una fase spe-
rimentale a un’applicazione
sularga scala. Ma se tuttele
imprese Ue con ricavi supe-
riori al miliardo di euro mi-
gliorasserole proprie capaci-
ta in ambito IA fino a egua-
gliare quelle dei settori pin
avanzati, secondo le stime
di Accenture, potrebbero ar-
rivare a generare fino a 200
miliardi di euro in piu di ri-
cavi annuali.

«In un periodo di crescen-

ti incertezze geopolitiche,
trovare una soluzione al di-
vario di produttivita in Eu-
ropa non & mai stato cosi cru-
ciale. L’intelligenza artifi-
ciale rappresenta un’oppor-
tunita unica per reinventa-
re 'economia europea e raf-
forzarne la competitivita»,
ha ammesso Mauro Mac-
chi, ceo di Accenture Emea.
«Le aziende stanno facendo
progressi, ma devono punta-
re su cloud, modernizzazio-
ne delle architetture dati e
formazione delle competen-
ze per scalare piu rapida-
mente. Una strategia indu-
striale coordinata, con infra-
strutture condivise e investi-
menti comuni, & fondamen-
tale per evitare dispersione
e rendere accessibili a tutte
le imprese europee capacita
computazionali, ricerca e

sviluppo, e formazione.
L’Europa ha tutto cio che
serve per cogliere la rivolu-
zione dell'TA. E il momento
di agire».

I divari settoriali. Se-
condo i risultati dello stu-
dio, inoltre, com’era da
aspettarsi, le grandi impre-
se starebbero integrando
Iintelligenza artificiale piu
rapidamente rispetto a quel-
le piu piccole, portando cosi
ad aggravare il divario di
produttivita tra big e Pmi.
«Quasi la meta (il 48%) delle
aziende piu grandi ha infat-
ti implementato almeno
una iniziativa trasformati-
va con IA generativa, contro
meno di un terzo (31%) delle
imprese pit piccole», hanno
spiegato gli analisti di Ac-
centure secondo cui 'adozio-
nedell'intelligenza artificia-
le sembra variare in manie-
ra consistente spostandosi
da un settore all’altro. Se &
vero, infatti, che 'automoti-
ve (il 70% delle aziende ha
scalato almeno un investi-
mento strategico), 'aerospa-
ce(63%) ela difesa (63%) so-
no i comparti pit avanti in
termini di applicazione di si-

stemi di intelligenza artifi-
ciale, le telecomunicazioni e
le utilities appaiono in gra-
veritardo pur rappresentan-
do infrastrutture critiche.
La loro bassa maturita si
traduce cosi in un rischio
per la competitivita e la so-
vranita regionale della zona
Ue. Non va meglio al settore
industriale che, nonostante
arrivi a generare oltre un
quarto del Pil europeo, sem-
bra dover ancora sfruttare
pienamente il potenziale
dell'TA. Solo un’impresa su

due hainfattitradotto in ap-
plicazioni concreteidettami
dell'TA.

Il fanalino di coda ita-
liano. Nel gia poco lusin-
ghiero panorama europeo,
I'Italia non sembra uscire a
testa alta dall’analisi relati-
va all’applicazione dell’TA al
mondo delle imprese eviden-
ziando un ritardo del tessu-
to industriale italiano nella
transizione tecnologica. In
base all’analisi di Accentu-
re, infatti, con appena il
39% delle aziende interessa-
te dall'intelligenza artificia-
le, lo Stivale si posiziona in
coda alla classifica europea
alle spalle della Spagna e
ben al di sotto della media
europea (43%). Ben piu lon-
tani la Svizzera (52%), la
Germania (48%), ma anche
Francia e Regno Unito
(47%). Ma c’e di piu. Solo il
44% delle aziende italiane
coinvolte nell'inchiesta di
Accenture ha scalato alme-
nouninvestimento strategi-
co in Al, rispetto al 49% del
Regno Unito e al 45% di Ger-
mania e Spagna. A influire
su questo risultato anche la
dimensione media delle im-
prese: in Europa, i1 44% del-

le aziende con oltre un mi-
liardo di dollari di fatturato

l/n’analisi di Accenture mette in relazione la compelitivitae il sottoinvestimento nel d igita le

Produttivitaeuropeainalfanno
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rientra nella fascia “piccola”
(sottoi2,5 miliardi), mentre
negli Usa questa percentua-
le scende al 35% a dimostra-
zione del divario di taglia esi-
stente tra una riva e 'altra
dell’Atlantico. «Le imprese
italiane stanno mostrando
un’accelerazione decisa
nell’adozione dell'intelligen-
za artificiale per rafforzare
la propria competitivita.
Quasilametaha giascalato
almeno un progetto di Gen
Al e molte stanno ottenendo
ritorni superiori alle aspet-
tative: un segnale concreto
di un sistema che si sta atti-
vando per giocare da prota-
gonista nella nuova fase in-
dustriale. Allo stesso tem-
po, solo il 19% delle aziende
haoggi una strategia davve-
ro matura su dati e IA: que-
sto ci dice che il potenziale
di crescita & ancora enor-
me», ha spiegato Teodoro
Lio, amministratore delega-
to di Accenture Italia. «At-
traverso un impegno siste-

Penetrazione dell’Al per Paesi europei e per settori

Punteggio dell'indice su base 100, dove O indica I'assenza di capacita Al e 100

Amtomobilistico
Life Sciences

Acrospazio & Difesa

mico e un’accelerazione su
competenze, infrastrutture
e sullintegrazione dell'TA
nei processi produttivi, pos-
siamo consolidare il nostro
ruolo di potenza manifattu-
riera ed esportatrice, raffor-
zando la capacita di innova-
re e trasformare profonda-
mente la nostra economia.
In questo percorso, & fonda-
mentale includere anche le
Pmi che rappresentano il
cuore del nostro tessuto in-
dustriale. Estendere ’acces-
so all'innovazione anche do-
ve oggi & meno diffusa e la
chiave per una crescita piu
sostenibile, inclusiva e resi-
liente».

La ricetta per un suc-
cesso targato Ue. Per arri-
vare a sfruttare tutti i bene-
fici dell'intelligenza artifi-
ciale, dunque, secondo gli
espertidi Accenture & neces-
sario costruire un ecosiste-
ma europeo solido e competi-
tivo, promuovendo linclu-
sione delle piccole e medie

imprese, lanascita diun eco-
sistema sovrano e una stra-
tegia industriale comune.
«L’alfabetizzazione sull'TA e
lo sviluppo delle competen-
ze sono fondamentali, consi-
derando che il 60% dei lavo-
ratori europei teme di perde-
re il lavoro a causa dell’'av-
vento dell'intelligenza artifi-
ciale e il 36% si sente poco
preparato a utilizzarla in
modo efficace», hanno sotto-
lineato gli esperti di Accen-
ture secondo cui esistono an-
cora alcuni ostacoli alla sca-
labilita dell’AT che potrebbe-
ro essere superati attraver-
so alcuni interventi. In pri-
mis, realizzare investimen-
ti per eliminare i silos infor-
mativi e creare una base
end-to-end con dati di quali-
ta. Ma anche sviluppare il
talento con percorsi di for-
mazione continua per crea-
re le competenze necessa-
rie. Con un occhio rivolto al-
la sicurezza per ridurre vul-
nerabilita. ridondanze e de-

indica capacita Al avanzate in tutte le aree.

Settori

Industria
Banche
Energia

Servizi Pubblici

Beni di Consumo e Servizi

Fonte: Accenture Research; Europe N=800

A3
a2

Utilities
Svizzera
Germania

Telecom

bito tecnico. In termini di bu-
siness, secondo Accenture, &
necessario identificare casi
d’uso concreti con ritorni
sull'investimento dimostra-
bili e offrire piu formazione
e supporto, garantendo stru-
menti accessibili e
user-friendly.

L’Italia non esce a
testa alta
dall’analisi relativa
all’applicazione
dell’IA,
evidenziando un
ritardo nella
transizione
tecnologica

Paese

Media
Furopea

Francia
Spagna
Italia
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TRA DAZI E «STABLECOIN »
CHE COSA INCOMBE SULLA UE

Oltre alle tariffe commerciali ¢’¢ una trattativa trasversale meno evidente
sulle criptovalute convertibili che possono «dollarizzare» 'Unione europea

di FEDERICO FUBINI

a natura dei negoziati internazionali sotto Donald Trump

risulta pil chiara guardando agli sconfinamenti. Nessun

tavolo di trattativa € mai chiuso in sé stesso, soprattutto
con 'Unione europea: il presidente degli Stati Uniti ama pren-
dere ostagei per ottenere concessioni che con essi non hanno,
in teoria, niente a che fare. Un esempio ¢ la tassazione supple-
mentare dei redditi da capitale maturati su titoli americani, mi-
nacciata contro buona parte dei risparmiatori europei (la fa-
mosa «sezione 899» del «Big Beautiful Bill» firmato dal presi-
dente il 4 luglio). Pur di far cancellare quella clausola i governi
di Germania, Francia e Italia al G7 hanno fatto saltare la Global
Minimum Tax, che prometteva di far pagare alle multinaziona-
li americane almeno una parte delle imposte che di solito tutte
le altre imprese devono accettare.

C’é perod un altro caso di trattativa trasversale orchestrata da
Trump che puo essere anche pitt dirompente, benché i collega-
menti restino ben nascosti. Da un lato infatti ¢'é il negoziato
commerciale, che si potrebbe chiudere in ogni
momento ma prevede la minaccia di dazi genera-
lizzati al 309 dal primo agosto se non ci fosse un
accordo; dall’altro ci sono gli stablecoin in dollari.

Cosavoglia 'amministrazione Trump, in materia
di steblecoin, € chiaro sin dall'inaugurazione di
gennaio scorso. Queste cripto si distinguono dal
Bitcoin o dall’Ethereum perché (in teoria) sono
convertibili in ogni momento in moneta di banca
centrale a un tasso fisso; gli emittenti devono
dunque disporre di riserve in dollari quando lo
stablecoin promette una conversione automatico
e atasso fisso in dollari, oppure in euro quando la conversione
prevista é in euro.

Oltre all'arricchimento personale, gli obiettivi di Trump nel
diffondere 'uso di stablecoin in dollari nel mondo sono due:
rafforzare il dominio internazionale della valuta americana e
garantire il finanziamento del debito pubblico americano, per-
ché gli emittenti di stablecoin in dollari investono le loro riser-
ve in titoli del Tesoro Usa; pil1 quegli stablecoin vengono usati
davenditori e consumatori in tutto il mondo, pil aumentano le
lororiserve e piligli emittenti acquistano debito americano per
gestirle. In sostanza, piu gli stablecoin circolano e meno gli Sta-
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ti Uniti rischiano una crisi di fiducia sul loro crescente debito
pubblico. Uno studio della Banca dei regolamenti internazio-
nali mostra che il ruolo di queste cripto nel mercato dei titoli a
breve del Tesoro Usa € gia sostanziale.

Qui entrano in scenainegoziati commerciali con 'Europa, che
naturalmente in apparenza riguardano tutt’altro. Si concentra-
no su dazi, quote d’accesso di certi prodotti o norme europee
relative al digitale o agli alimenti. Eppure si nota una curiosa
coincidenza, perchéla Commissione europea si preparaaema-
nare una nota che puo aprire agli stablecoin in dollari in Europa
proprio mentre sta entrando nella stretta finale dei negoziati
sul commercio. Ci si pud dunque chiedere perché Bruxelles va-
luti di concessioni sulle cripto americane proprio ora che cerca
di chiudere in maniera accettabile il confronto sui dazi.

Di cosa si tratti, lo spiega al «Corriere» una portavoce dell’'ese-
cutivo di Bruxelles: «La Commissione emettera presto una ri-
sposta alla nota di domande e risposte dell’Autorita bancaria
europea sui modelli a emissione multiplax». Qui serve un passo
indietro. I «modelli ad emissione multipla» sono stablecoin
sia in dollari (con alla base riserve in dollari) che in euro (con
allabase riserve in euro). Il caso di cuisi trattahaun nome ed un
cognome in particolare: il secondo stablecoin maggiore al
mondo e quello dalla crescita pit rapida, lo Usde di Circle; oggi
vale 64 miliardi di dollari e la sua versione in euro, molto pil1
piccola, € gia stata autorizzata per l'intera Unione europea dal-
l'autorita dei mercati finanziari della Francia. La posta in gioco

adesso é permettere di convertire in denaro di
banca centrale in Europa anche lo stablecoin di
Circle in dollari trasferendo in Europa, se neces-
sario, parte delle riserve in dollari di Circle stesso.

Sarebbe il primo ingresso in Europa delle cripto
basate sul biglietto verde, un'architrave del pro-
gramma trumpiano. Se uno Usdc di Circle diventa
convertibile in Europa, il prossimo passo ¢ che
prima o poilo si potra usare per fare pagamenti in
Europa; sarebbe come usare il dollaro e nonl'euro
acasa nostra, rafforzando il primo e indebolendo
il secondo.

Per questa convertibilita delle cripto «multi-emissione» serve
un'interpretazione molto permissiva della normativa europea
sul tema, la cosiddetta Micar. Se ne parla da mesi, da prima che
Trump tornasse alla Casa Bianca. Ora pero si affaccia la possibi-
lita che laCommissione europea emani una nota che offra pro-
prio questa interpretazione permissiva. Alcuni sospetterebbe-
ro una concessione a Trump sugli stablecoin in dollari, in cam-
bio di un accordo meno sfavorevole sul commercio. Osserva
Irene Tinagli, economista ed europarlamentare italiana (del
Pd): «Consentire la fungibilita (di queste cripto fra Stati Uniti e
Unione europea, ndr) senza adeguate salvaguardie significa
spalancare le porte a stablecoin denominate in dollari». Per Ti-
nagli, sarebbe «l'avamposto di una nuova forma di dollarizza-
zione e di una aggressiva politica industriale di Trump nel set-
tore finanziario. In un momento in cui I'Unione dovrebbe raf-
forzare il ruolo internazionale dell'euro, questa sceltarischia di
diventare un vero e proprio regalo strategico al presidente degli
Stati Uniti, che compromette 'autonomia europea e mina la
stabilita del nostro sistema finanziario».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tinagli
(Europarlamento):
senza adeguate
salvaguardie sifaun
regalo strategico
aTrump
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© TELEFONATE
SUIMIGRANTI

Solo di nascosto

a sinistra dicono
cose sensate
MASSIMO COSTA verita, ma solo quando si
scambiano messaggi sul tele-
. . fonino.

In pubblico predicano le por- L'unica notizia che esce
te aperte aglih!‘mmigrati E dalle carte dell'inchiesta
le:na?ﬁ:;&;eg%f E?a- sull'urbanistica - per ora (...)
-Anp segue a pagina 4

to, invece, si lamentano
dell'invasione di senzatetto e
della criminalita notturna di
certi quartieri. | compagni al-
la guida di Milano dicono la

LE CHAT DEI POLITICI MILANESI

Solo in privato la sinistra
dice la verita sui migranti

Stefano Boeri si lamentava con Sala dei senzatetto trattati coi guanti in citta
e lanciava I'allarme sicurezza. Problemi sempre ignorati dalle giunte dem...

segue dalla prima

MASSIMO COSTA

(...) cosi fumosa che non si
capisce nemmeno quale
sia l'accusa a carico del sin-
daco Beppe Sala - & che la
sinistra milanese lontano
dai riflettori non ne puo pitt
degliimmigrati. Ovviamen-
te usando un lessico diver-
so: non li chiamano “mi-
granti” né “extracomunita-
ri” né tantomeno “clande-
stini” (mica sono beceri le-
ghisti, loro).

Stefano Boeri, archistar
ed ex assessore alla Cultura
di Giuliano Pisapia prima
della lite con dimissioni nel
2013, li chiama homeless,
ma anche in inglese sem-
pre di senzatetto parliamo.

I clochard. 1 barba. Le
scarp de’ tenis. Nel 2018
Boeri scrive il seguente mes-
saggio al sindaco Sala: «Se
posso permettermi: biso-
gnerebbe dire a Majorino
che pili trattiamo coi guanti
homeless piti ne arrivano.
C’¢ una costante migrazio-
ne verso Milano, perfino
Genova si sta svuotando».
Sala risponde: «Capisco»,
promettendo poi di «fare il
punto» a breve con Majori-
no. Il quale Majorino,
all'epoca, era ancora asses-
sore alle Politiche sociali ed
era famoso per aver inven-

tato la marcia per accoglie-
re pitt immigrati in citta.

DUE VOLTI

E dire che Boeri, quando
si era candidato nel 2010 al-
le primarie contro Pisapia,
aveva un programma fiera-
mente immigrazionista: di-
ritto di voto amministrati-
vo, luoghi di culto per tutte
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le religioni, snellimento del-
le procedure per il permes-
so di soggiorno, consulte di
stranieri in ogni quartiere.
Tutte cose che poi le giunte
dem si sono guardate bene
dal fare.

La sinistra della chat Boe-
ri-Sala, la sinistra di buon
senso, e al contrario lonta-
na anni luce da tutte le di-
chiarazioni pubbliche dei
progressisti milanesi. Quan-
do si spengono microfoni e
telecamere, la musica cam-
bia.

D’altronde non € un caso
se nel centro di Milano, in
quel Municipio 1 dove I'al-
larme sicurezza pratica-
mente non esiste, a giugno
i Si al referendum sulla citta-
dinanza breve sono stati ad-
dirittura 1'81%, contro un
misero 18% di No.

Nei quartieri periferici,
dove certi problemi sono
piu sentiti, perfino il popolo
di sinistra andato alle urne
su imput della Schlein si &

diviso. A Muggiano i Si so-

no stati poco sopra il 50%,
cosi come a Triulzo Supe-
riore o a Roserio, zone di
confine. Anche riguardo al
problema della criminalita
fuori dalla Triennale, i mes-
saggini di Boeri a Sala nel
luglio 2018 sembrano scritti
da un tipico milanese di
centrodestra: «Ti segnalo
una situazione di notte che
e diventata insostenibile. 11
questore ha appena fatto
nove arresti ma li servireb-
be presidio. Provare con i
militari? Davvero non vor-
rei ci scappasse il morto (ve-
di stanotte figlio Simona
Ventura). Grazie scusa rot-
tura». E Sala gli risponde co-
si: «L'ho gia detto alla Sca-
vuzzo (la vicesindaco, ndr).
Domani parlo personal-
mente con il questore.
Ciao».

I MILITARI

I milanesi peraltro ricor-
dano bene che e stata pro-
prio la sinistra a smantella-
re i militari di “Strade sicu-
re”, introdotti dal governo
Berlusconi e dall’allora mi-
nistro della Difesa Ignazio
La Russa nel 2008. Pisapia,
appena eletto e con Stefano
Boeri in giunta, decise di di-
minuire la presenza di sol-
dati in citta: addio ai pattu-
gliamenti ai piedi, salvati
soltanto i presidi fissi di sta-
zioni e obiettivi sensibili. Si
tolgono i militari, poi in pri-
vato si rimpiangono.

Le chat “politiche” di Boe-
ri frantumano anche il mito
della “percezione”: quando
da destrasi solleva il proble-
ma sicurezza, i progressisti
fanno spallucce e rispondo-
no sempre che € solo una
questione di “percezione”.
Ma, a maggior ragione, chi
amministra deve tenere in
grande considerazione le
paure dei suoi cittadini.

Comprese quelle dei nota-
bili Partito democratico,
non cosi diverse in fin dei
conti da quelle dell’odiata
destra.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

BOERI A SALA

SUI SENZATETTO
Bisognerebbe
dire a Majorino
che pii trattiamo
coi guanti gli
homeless piit

ne arrivano. C'¢
una costante
migrazione

BOERI A SALA
SULLA TRIENNALE
La situazione

di notte &
insostenibile
Provare con i
militari? Non
vorrei che ci
scappasse

il morto

L'archistar ed ex assessore alla Cultura del Comune di Milano Stefano Boeri (Ansa)
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L’ANNUNCIO DI CALDEROLI

Autonomia, ora si accelera
MICHELE ZACCARDI a pagina 8

A SETTEMBRE LA PRIMA INTESA

GCalderoli accelera sul’Autonomia
«La Lombardia avra la Sanita»

Incontro tra il ministro per gli Affari regionali e il governatore Fontana. L’accordo consentira
piu flessibilita sulle risorse per intervenire su stipendi di medici e infermieri e liste di attesa

MICHELE ZACCARDI ministeri competenti. Le quat-  zione, per dare risposte piti ra-

tro materie nei prossimi giorni ~ pide ai cittadini e valorizzare al
M Lalombardiaeil Piemon-  saranno sottoposte anche alle ~ meglio le competenze del no-
te accelerano sull'autonomia  altre Regioni che si sono dette  stro territorio». «L'anno scorso
differenziata. E sono pronte a interessate a trattare da subito, abbiamo approvato la ]egge,
sottoscrivere le prime intese e cioé Veneto, Liguria e Pie-  ¢oga che si attendeva dal 2001.
col governo dopo 'estate. Saba- monte. L'obiettivo di Calderoli 1 opposizione, dopo aver tenta-
toil governatore lombardo, At- € quello di arrivare asiglareun {0 inutilmente di sabotarla con
tilio Fontana, ha incontrato il accordo gia a settembre. Le  j referendum, si rivolge alla
ministro per gli Affari regionali, quattro Regioni potrebbero in- Corte Costituzionale che ci ha
Roberto Calderoli, conferman- cidere di piui nella regolamen- messo dei paletti» ha spiegato

dolavolonta dellasua Regione ~  tazione delle professioni che  gabato a margine della festa
di chiudere i primi negoziati su non richiedono un’iscrizione a della Lega a Pontida Calderoli.

tre materie non-Lep, che quin- unalbo, cosi come nella gestio- «In questo momento, Nono-
di prescindono dalla definizio- ne della previdenza comple- stante tutte queste strettoie, ab-
ne dei Livelli essenziali delle mentare integrativa dei dipen- biamo tre materie non-Lep: la
prestazioni. Ma soprattutto sul- denti pubblici. Con piti autono- protezione civile, le professio-
la sanita, per cui esistono gia i mia anche sulla Protezione civi- ni, la previdenza complemen-
Livelli essenziali di assistenza le, i governatori potrebbero tare integrativa. Su queste ho
(Lea). L'intesa, che dovra otte-  ayere [a possibilita di attivare I'ok di tutti i ministri competen-
nere il benestare del ministero  girettamente uno stato di cala- ti», ha annunciato Calderoli,
della Salute, garantirebbe alla iy che oggi deve essere ri- precisando di essere al lavoro
Lombardia maggiore flessibili- chiesto al governo, snellendo «per affiancare anche la sani-
tanell'utilizzo del fondo sanita- procedure e tempi anche per ta»: «Ho avuto un incontro col
rio nazionale, per esempio au-  quanto riguarda i ristori.e snel- governatore Fontana, questa &
mentando glistipendidimedi-  1and0 e liste di attesa. una materia Lep ma la Corte
ci e infermieri (anche per evita- Anche il Piemonte, per boc- ha detto che i Lea sono Lep e
re che vadano alavorarea con- ca dell’assessore all’Autono- dunque i livelli essenziali delle
dizioni pit vantaggiose nella vi- mia Enrico Bussalino, ha detto prestazioni sono gia definiti».

cina Svizzera) e snellendo le li-
ste di attesa. Oltre al via libera
dei ministeri competenti, alle
intese sull’autonomia differen-
ziata servira anche l'approva-
zione del Parlamento.

Per quanto riguarda invece
le tre materie non Lep - prote-
zione civile, professioni e previ-
denza complementare integra-
tiva - Calderoli ha fatto sapere
di aver ricevuto I'ok da tutti i

di essere «pronto a proseguire
celermente l'iter dell’Autono-
mia differenziata per arrivare
in tempi rapidi alla firma di
un'intesa con il Governo. «Ot-
tima notizia dal Ministro Calde-
roli» ha sottolineato Bussalino,
ricordando che la sua regione
ha «bisogno dell’autonomia
per rendere piu efficace ed effi-
ciente la pubblica amministra-

i
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«Nei prossimi giorni», ha
proseguito il ministro, «sotto-
porrd le quattro materie anche
alle regioni che hanno gia av-
viato i negoziati per poter por-
tare un'ipotesi di intesa che, se
tutto va bene, potrebbe gia es-
sere sottoscritta a settembre».
Intanto, ha aggiunto Calderoli,
«in questa fase stiamo proce-
dendo alla revisione dello sta-
tuto del Trentino-Alto Adige,
adesso me I'ha chiesto il Friu-
li-Venezia Giulia ma I'hanno
fatto anche le altre Regioni spe-
ciali. Anche questo vuol dire
occuparsi di territorio».

«Quando si parla di autono-

R. CALDEROLI
MINISTRO

«Su tre materie

non Lep ho I'ok
di tutti i ministri,
ora lavoriamo
sulla sanita»

I ministro per gli Affari regionali Roberto Calderoli (LaPresse)

mia io cisono sempre: sia per il
Trentino-Alto Adige e le altre
Regioni, sia per la Capitale del
Paese» ha dichiarato sabato in
una nota il ministro. «Ritengo
che l'autonomia e la sussidia-
rieta facciano bene a tutti, e
dunque anche alla Capitale
d'Italia, perché “autonomia”
vuol dire pilt poteri ma anche
piu responsabilita» ha aggiun-
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LA CRISI POLITICA

Il primo cittadino
nel tritacarne

del campo largo

FRANCESCO DAMATO

Alla voce “sarcasmo” corrisponde
comunemente nel dizionario del-
la lingua italiana una «ironia ama-
ra o caustica, espressione diinsod-
disfazione personale (...)

segue a pagina 14

La crisi politica

Il sindaco Sala
¢ finito

nel tritacarne
politico

del campo largo

segue dalla prima bile».

FRANCESCO DAMATO 11 campo largo, non necessaria-
mente con le maiuscole, e quello im-

(...) o di compiacimento nell'umilia- ~ Mmaginato filosoficamente e politica-

re gli altri». Vi si & attenuta ieri “la mente nel Pd da Goffredo Bettini,

cattiveria” di giomata del Fatto Quo-  ed entrato rapidamente nelle crona-

tidiano, in prima pagina. Che in una

decina di parole e una quarantina di

battute tipografiche ha ritenuto - in

vista dell’'appuntamento del sinda-

co di Milano Beppe Sala col Consi-

glio comunale per la politica urbani-

stica finita sotto inchiesta giudizia-

ria - di rappresentare cosi la situazio-

ne politica, diciamo cosi, del primo

cittadino ambrosiano: Ultim’ora- Sa-

la sul Campo Largo: «Sj, se & edifica-

Peso0:1-3%,14-30%
' B, ECONOMIA E POLITICA 58
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,14
Foglio:2/2

che e nei retroscena della politica,
come un’alternativa al centrodestra
di Giorgia Meloni. Un'alternativa
estesa da Matteo Renzi, propostosi
su un campo sportivo 'anno scorso
all’Aquila passando una palla alla se-
gretaria del Pd Elly Schlein, al Movi-
mento 5 Stelle di Giuseppe Conte e
alla sinistra cosiddetta radicale di
Angelo Bonelli e Nicola Fratoianni.
A questo campo ha avuto la disav-
ventura - temo - di affacciarsi anche
Beppe Sala, il cui secondo ed ultimo
mandato di sindaco di Milano sca-
dra sulla carta fra meno di due anni,
un po’ prima della legislatura e del
governo Meloni. Vi si e affacciato Sa-
la con un interesse, una curiosita e
quant’altro scambiati da molt, a tor-
to 0 a ragione, per una disponibilita
a concorrervi, magari sistemandosi
in qualcuna delle tende proposte
dal gia citato, immaginifico Bettini
ai riformisti, moderati e simili, capa-
ci -se mai vi riuscissero - di proporsi
come “federatori”. E persino candi-
dati a Palazzo Chigi, al posto dei due
che vi aspirano piu palesemente o
dichiaratamente, che sono la
Schlein, segretaria del partito per

ora piu votato fra quelli di opposizio-
ne, e Conte. I cui sostenitori lo riten-
gono ancora vittima fra il 2020 e il
2021 di un mezzo complotto per
scalzarlo dalla guida del governo a
vantaggio di Mario Draghi.

Sar¢ malizioso, troppo malizioso,
come del resto si vantava la buonani-
ma di Giulio Andreotti confessando
di “peccare” e insieme “indovina-
re”, male difficolta di Sala, inevitabi-
li come sindaco di una citta delle di-
mensioni, delle capacita e persino
della simbologia come quelle di Mi-
lano, sono cresciute da quel mo-
mento del suo affaccio, evidente-
mente imprudente, sul campo largo
dell'alternativa. Un campo che i
suoi avversari, critici, concorrenti ed
altri vogliono precludergli temendo
- come ha insinuato “la cattiveria”
del Fatto Quotidiano - che ne voglia
fare «un’area edificabile». Con tutto
cio che T'edificabilita comporta in
senso lato e dispregiativo. Le dimis-
sioni di Sala da sindaco di Milano
sono state reclamate a Roma, fra le
proteste della collega del Pd, dal ca-
pogruppo al Senato delle 5 Stelle.

Delle quali, politicamente parlando,
non c’eé traccia nel Consiglio Comu-
nale ambrosiano. Ce n’¢, navigando
per internet, solo per gli “omonimi”
alberghi della citta. Dimissioni recla-
mate dal senatore Stefano Patuanel-
li, per una questione “etica”, ho letto
sul Corriere della Sera. Una questio-
ne cioé morale, come quella solleva-
ta negli anni Ottanta dal segretario
del Pci Enrico Berlinguer sgancian-
dosi dalla cosiddetta maggioranza
di solidarieta nazionale nella quale
si era ritrovato con la Dc e persino
con l'odiato Psi di Bettino Craxi.

La politica & capace anche di que-
ste sorprese, di questi paradossi: il
partito di Conte emulo del Pci di Ber-
linguer, erede della sua presunta di-
versita, superiorita e simili. Il povero
Sala e finito in questo tritacarne
dell'assurdo. Per quello che vale,
cioé niente, gli offro la mia solidarie-
ta umana in questa giornata davve-
ro particolare.

Peso0:1-3%,14-30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

59

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/2

IL“MATTINO

Dir. Resp.:Roberto Napoletano
Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Il provvedimento in Consiglio dei ministri

Carceri, il piano: 10mila posti in piu
e misure per i tossicodipendenti

Francesco Bechis e Valentina Errante a pag. 4

[l piano carceri in Cdm
diecimila posti in piu
Misure per 1 tossicomani

»Domani via libera del governo alle nuove strutture per arginare
il sovraffollamento. Da Opera a Rebibbia, la mappa degli interventi

IL RETROSCENA

ROMA Dieci mila posti in pit1. Rebib-
bia, Milano Opera e Bollate, Bolo-
gna e Cagliari. Celle modulari da
montare in tempi rapidi all'interno
di strutture riqualificate. E poi le
misure alternative per i detenuti a
fine pena che si sono distinti per
buona condotta - circa diecimila - e
per 1 tossicodipendenti avviati a
scontare la pena residua nelle co-
munita. Il governo ha un piano per
affrontare 'emergenza sovraffolla-
mento nelle carceri. Atterrera do-
mani sul tavolo del Consiglio dei
ministri, riferiscono fonti qualifica-
te al Messaggero, dove il commissa-
rio per l'edilizia carceraria Marco
Doglio illustrera la mappa degli in-
terventi per ampliare la capienza
per i detenuti davanti alla premier
Giorgia Meloni.

Tutti i ministri sono precettati - il
sottosegretario Alfredo Mantovano
hachiesto in una mail«Ja pitampia
partecipazione» - per dare un segna-
le politico su una questione che
scuote da tempo il dibattito pubbli-

co e puo avere riflessi sul consenso
del governo. Un numero, 134 per

cento, basta a dare il polso di un’e-
mergenza umanitaria: e I'ultimoda-
to sul sovraffollamento carcerario
in Italia, con 62685 detenuti in pri-
gione a fronte di 46730 posti dispo-
nibili.

Di qui lamessa a terra del nuovo
piano carceri. Operativo gia da mer-
coledi,secondolestime del governo
servira ad ampliare la capienza de-
gli istituti penitenziari lungo lo Sti-
vale di diecimila posti letto. In parte
attraverso la costruzione di nuovi
padiglioni dentro i principali carce-
ri italiani. A Roma, nella casa cir-
condariale di Rebibbia, una struttu-
ra da 400 posti extra da completare
entroun anno. A Milano, nei carce-
ridi Opera e Bollate, duenuovearee
rispettivamente da 392 e 200 posti
in aggiunta all’attuale capienza. Al-
tri400 tra Bologna e Forli, un carce-
reda 300 postia Pordenone. Eanco-
ra, 640 nuovi posti in otto peniten-
ziari, da Civitavecchia a Viterbo e
Perugia, grazie ai fondi del Pnrr.
Dietro la fredda matematica si cela
una partita politica. Scartate le pro-

poste per uno “svuota-carceri’
avanzate pure da un pezzo di cen-
trodestra neimesiscorsi, la premier
intende dare un segnale sul sovraf-
follamento che rischia di offrire
sponde alla campagna delle opposi-

zioni contro il ministero di via Are-
nula. Complice il preoccupante tas-
sodi suicidi in cella - 41 solo dall'ini-
zio del 2025 - anche se Nordio, ri-
spondendoa un’interrogazione del-
la M5S Aloisio, nega che esista «una
correlazione fra sovraffollamento e
suicidi». «Il governo é fermo davan-
ti a una strage silenziosa» accusa
dal Pd Michela De Biase. Tornano

insomma a montare le polemiche
in una fase che gia vede di nuovoal-

Peso0:1-2%,4-55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

AQQIV

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,
Foglio:2/2

4

le stelle le tensioni sul fronte giusti-
zia. Domani il via libera alla separa-
zione delle carriere di giudici e pm
al Senato, con le minoranze pronte
alle barricate in aula. Nel mezzo, il
caso Open Arms che ha riacceso lo
scontro tra governo e toghe e gli
echi delle inchieste a Milano. Si ri-

parte da qui, dall'emergenza carce-
raria con un piano che seguira un
doppio binario. Da un latoappunto
la costruzione di nuove strutture.
Archiviata di fatto I'idea di realizza-
re i padiglioni extra per detenuti
all'internodi caserme abbandonate
- troppo complessa la riqualificazio-
ne delle strutture e il coinvolgimen-
todellaDifesa-l'ampliamentodella
capienza passera dalla edificazione
dinuovi padiglioni.

Ma anche dai “carceri modula-
ri”, strutture snelle montabili e
smontabili nelle aree all'aperto dei
penitenziari italiani, per cui il gover-
no ha fatto partire i bandi in aprile
fra le proteste delle opposizioni che
denunciano le condizioni non uma-
nein cuisarebbero costrettiavivere
idetenuti in queimoduli. Oggi al mi-
nistero Nordio presiedera un verti-

Inumeri

62mﬂa

Idetenutinelle carceri
italianead aprile 2025,
164 in piudi marzo

133%

Ilitassodi
sovraffollamento
nellecarceriitaliane

31,6%

Lapercentualedei
detenuti stranierinei
penitenziari

28

Gliistituti conun
tassodiaffollamento
superiore al 150%

-

ce con Doglio e i sottosegretari alla
Giustizia sul dossier, poi il via libera
in Cdm al nuovo piano per l'edilizia
2025-2027.

LATASK FORCE DI NORDIO

L’altro binario percorso dal dicaste-
rodivia Arenula & una “corsia velo-
ce” per i detenuti a fine pena che si
sono distinti per buona condotta e
non hanno una condanna per reati
dialta pericolosita sociale. Sono cir-
ca diecimila e sul tema Nordio ha
lanciato una task force del ministe-
ro per attivare interlocuzioni con i
magistratidisorveglianza eisingoli
istituti penitenziari. Sempre in Cdm
domani - nel corso della riunione,
fra I'altro, Mantovano e il ministro
per la Pa Zangrillo terranno un'in-
formativa sul nuovo vademecum
controgli attacchi cyber alle pubbli-
che amministrazioni - si discutera
di pene alternative per i criminali
tossicodipendenti, magari all'inter-
no delle comunita, «abbiamo un
piano per rendere pit efficace il re-
cupero di questi detenuti e spero ci
sara a breve, nel prossimo Cdm,
qualche ricaduta positiva» annun-

no € pronto a

llamento
io: 10mila nuovi
i penitenziari

ciava venerdi il sottosegretario.
Nonsiesclude un Ddlad hoc.

11 sovraffollamento in carcere &
tornato a scalare 'agenda politica
dopoTlappellodel presidentedel Se-
nato Ignazio La Russa che una setti-
mana fa ha chiesto ai partiti «un
convinto cambio di passo». Meloni
ha preteso, negli scorsi mesi, un ag-
giornamento puntuale dal commis-
sarioDoglio ogni due settimane. Do-
mani il piano per diecimila posti in
pittin Cdm.

Francesco Bechis
& RIPRODUZIONE RISERVATA

0GGI VERTICE DI NORDIO
CON IL COMMISSARIO
STRAORDINARIO DOGLIO
PENE ALTERNATIVE IN
COMUNITA PER CHI HA
DIPENDENZA DA DROGHE
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Milano, al sindaco
la fiducia del Pd
ma su San Siro

e braccio di ferro

Claudia Guasco eFedericaPozzia pag. 5

Il Pd conferma la fiducia a Sala
ma su San Siro e braccio di ferro

»I1 sindaco in bilico tra dimissioni e conferma dell'incarico: oggi annuncera la sua scelta in aula. I dem
chiedono di far slittare la delibera sulla vendita dello stadio. L'ipotesi di un rinvio senza rinunciare al progetto

IL CASO to per rispondere ai nuovi biso- garanzia per completare nell'ul-

MILANO Appuntamento nel tardo gni della citta. Puo essere un'oc- tima parte del mandato prima

pomeriggio di ieri a casa del sin- casione per ripartire, investendo delle elezioni il nuovo Piano di
daco. Il confronto & cruciale e gli sul confrqnto serrato con _la_c1tta governo del territorioe _reallzza—
uffici di Palazzo Marino non da parte di tutto il centrosinistra, re il Piano straordinario per la
avrebbero garantito la tranquilli- clanc_lo priorita allq sfide pill pres- casa, che Prevede la costruzione
ta necessaria per decisioni da cui santi che han‘no‘mvestlgo Mila- su terreni del Comune 10 mila
dipende il futuro della citta. Giu- no: dm‘tto all abltarg, ‘dlrezmne appartamenti per la classe me-
seppe Sala deve scegliere se resta- d%!?_ts\wlupptq urba}g{stlccl)),glc_ces— dia. Resta de definire il nodo piti
: Sagrare sibilita, equita e citta pubblica»,
e olar S pae COPOLSCTAY Tl egreariodelPAGIML.  delcat, quellodiSanSio,unt
la maxi inchiesta sull'urbanisti- lano, Alessandro Cape]l_l.. Un pri- fare dg 197 m].hom tra stadio e
mo gesto, concreto, arrivera nel- aree circostanti.

ca della Procura di Milano, sospe-

Lo . le prossime ore con l'uscita di
so tra la volonta di andare avanti p

scena dell'assessore alla Rigene- LA VENDITA

maon da pmo ltadino o0 o wbana Gancrlo Tan.  Secondo | conoprogramma £
dossiér prioritari e il pieno ap- <3r=3_§ll, la cui letterq di dimissioni sato (_:]a Sa_la prima dglla tempe-
poggio del Pd, oppure farsi da e giapronta. Per luila Procura ha sta giudiziaria la delibera sulla
parte chiudendo anticipatamen- chiesto 511\ arrestl domlcm‘?n’ yencﬁta sarebbe dovu_ta arrivare
teeinamarezza il suo mandato mercoledi € in programma l'in- n ‘glunta questa ;ett]mana, per
' terrogatorio preventivo davanti poi convocare subito le commis-
NUOVE POLITICHE al gip Mattia Fiorentini. Negli ul- ~ sioni e approdare in aula. Ma il
Lo svelera oggi in aula, ma il ver- timi anni Tant.jredl h? gestito 1 Pd ha ribadito ,ll Suo scetticismo
tice con la delegazione dem citta- principali dossier sull'urbanisti-  a Cfc.’ ncludere 'operazione entro
dina avrebbe gettato le basi per €& che hanno ridisegnato Mila- la fine ddf]tmese, il 5111_(;1]3(;:1 ske
un accordo: si guarda all'orizzon- 1O la sua sostituzione ai vertici preso del tempo per ritlettere e
te del 2027, a patto che si reindi-  dell'assessorato rappresenta un ~ questa mattina ci saranno ulte-
rizzino le politiche dell'ammini- passaggio necessario ma non tori interlocuzioni. La cessione
strazione a una dimensione me- sufficiente. A questo é servito il del Meazza € una corsa contro il
nospinta versola crescita a tuttii summit diieri:al Pd per indicare tempo, il 10 novembre scattera il
costie attenta alle necessita degli le nuove priorita d_EI _smdaco, a
abitanti. «E stato un incontro co- Sala per elencare i cinque pro- ‘
struttivo. Come delegazione ab- ge?ti chg rit_iene irrinunc;iabili e Pdconerma s duciaa S
biamo ribadito al sindaco I'ap- sui quali chiede I'appoggio com-
poggio e il sostegno del Pd. Ab- patto dei dem. Dal partito trape-
biamo espresso le nostre priori- la ottimismo, le ultime ore buie
ta, confermando al sindaco la ne- sono state rischiarate dalla pos-
cessita di segnali di cambiamen- ~ Sibilitadiun’intesa che potrebbe
essere vicina. Da stabilire se al
postodi Tancredi saranominata
una figura dalle caratteristiche

tecniche, non politica bensi di Peso:1-3%,5-51%
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A CASA DEL PRIMO
CITTADINO IL VERTICE

CON IL PARTITO

DEMOCRATICO: «QUESTA

E UN'OCCASIONE
PER RIPARTIRE»

Beppe Sala,
sindaco di
Milano dal
2016, rieletto
nel 2021

Il primo
cittadino,
sostenuto

dal
centrosini-
stra,
indagato
nell'inchiesta
sull’'urbanisti-
ca. Sotto,

il villaggio
olimpico che
ospitera

gli atleti delle
Olimpiadi
invernali

al via

il prossimo
febbraio

vincolo di tutela e da quel mo-

mento lo stadio non si potra ab-
battere, come vorrebbero invece
Inter e Milan. Sull’operazione il
Pd é dasempre diviso, mentre cio
che chiede il primo cittadino &
compattezza e sostegno in fase di
voto. La soluzione potrebbe esse-
re uno slittamento della delibera,
pur rispettando la scadenza fina-
le. Oggi alle 16,30, quando pren-

dera la parola, Sala sciogliera uf-

ficialmente le riserve. In una se-

duta che si preannuncia ad alta

tensione con le proteste del cen-
trodestra.

Claudia Guasco

Federica Pozzi

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Regionali, rush finale per la scelta dei candidati

Centrodestra, leader in campo
Centrosinistra, M5S: I'accordo
in Campania ¢ merito di Conte

Si apre un’altra settimana calda
sul fronte delle elezioni Regiona-
li. Sia in un campo che nell'altro.
Nel centrodestra la svolta é atte-
sa per oggi. In programma c’é il
secondo vertice tra i leader della
coalizione di governo, mentre
nel centrosinistra bisognera tro-
vare un metodo di lavoro per far
si che I'alleanza rimessa in piedi
da Conte tenga.

DarioDe Martino a pag. 6

Centrodestra, in campo i leader
effetto domino sulle regionali
MB5S: intesa ¢ merito di Conte

LO SCENARIO

DarioDe Martino

Siapre un'altra settimana calda
sul fronte delle elezioni Regio-
nali. Sia in un campo che nell'al-
tro. Nel centrodestra la svolta, o
almeno alcune indicazioni per
arrivare alla soluzione del «te-
tris», € attesa per oggi. In pro-
gramma c'e il secondo vertice
tra i leader della coalizione di
Governo. Giorgia Meloni, Anto-
nio Tajani, Matteo Salvini e
Maurizio Lupi si vedranno per
sbrogliare la matassa. Il Veneto
e la questione principale da ri-
solvere e la Campania potrebbe
risentire dell’effetto domino.
Nel centrosinistra, intanto, biso-
gnera trovare un metodo di la-
voro per far si che l'alleanza ri-
messa in piedi da Giuseppe Con-
te tenga. Bisogna partire dal pro-
gramma che prenda spunto dal
riconoscimento del lavoro fatto
da De Luca, per poi passare alle
trattative con i candidati. Un'in-
tuizione politica del leader del
Movimento 5 Stelle che ha sapu-
to toccare le corde giuste per
portare il governatore a ritirare
il veto su Roberto Fico e tornare
a dialogare col Pd di Elly

Schlein. Tant'¢ che il Movimen-
to 5 Stelle rivendica con i suoi
vertici regionali il ruolo svolto
dall'ex premier per tenere com-

patto il fronte del centrosini-
stra.

ILCENTRODESTRA

Veneto e Campania i dossier
principali. Nell'attesa dell'in-
contro, il candidato pili accredi-
tato resta Edmondo Cirielli in
quota Fratelli d'ltalia. «Se ¢
pronto, Forza Italia lo sosterra.
Ma chiunque si candidera a pre-
sidente dovra restare in Consi-
glio», ha detto ieri il leader re-
gionale di Forza Italia Fulvio
Martusciello. Gli azzurri porte-
ranno al tavolo alcune opzioni
civiche tra cui il numero uno
della Zes unica del Sud Giosy

Romano (primo dei non eletti,
tra gli azzurri nel 2018). «Le no-
stre proposte danno la possibili-
ta al centrodestra di vincere e
sono espressione della nostra
storia politica - ha detto ancora
Martusciello - Mi sembra che ci
sia un clima costruttivo, senza

protagonismi da parte di nes-
sun partito. Siamo vicini all'an-
nuncio, gli alleati hanno com-
preso che le nostre proposte
non erano di partito ma erano
fatte solo per dare al centrode-
strala possibilita di vincere».La
Lega dal canto suo schiera Gian-
piero Zinzi. «Qualunque sia la
scelta- ha dettoieriil deputatoe
coordinatore regionale del Car-
roccio - il giorno dopo saremo
uniti. Non siamo come la sini-
stra». Anche il vicesegretario
del Carroccio Claudio Durigon &
ottimista: «In Campania la parti-
tasi puo giocare. [ouna volta ho
votato Fico presidente della Ca-
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mera, dico ai campani di non fa-
re ilmiostesso errore...»,

Da Noi Moderati, che propone
la candidatura di Mara Carfa-
gna, arriva l'ok a Cirielli: «Avra
il nostro pieno sostegno», dico-
no il coordinatore regionale Gi-
gi Casciello e il deputato Pino
Bicchielli.

IL CENTROSINISTRA

Nel centrosinistra, invece, la
strada da seguire é quella indi-
cata dal leader pentastellato
Conte. E vale a dire lavorare sui
programmi, partendo dai risul-
tati ottenuti dai dieci anni di go-
verno De Luca, per poi trovare

MARTUSCIELLO (FI):
«PRONTI A SOSTENERE
CIRIELLI MA CHIUNQUE
S CANDIDI, SE POI

SI PERDE, DOVRA
RESTARE IN CONSIGLIO»

l'intesa sul candidato. Il ruolo
dell'ex premier viene rivendica-
to con forza dai vertici regionali
del Movimento. «Partiamo dai
temi e dalle cose da fare. I tassel-
li che si aggiungono giorno do-
po giorno si inseriscono in que-
sta prospettiva. E in questa chia-
ve I'azione del presidente Conte
e centrale», dice la deputata e
coordinatrice di Napoli Gilda
Sportiello. Sulla stessa scia il
consigliere regionale Gennaro
Saiello: «Gli incontri di questi
giorni confermano che ci posso-
no essere le condizioni per con-
vergere. Conte e i rappresentan-
ti territoriali del Movimento

stanno lavorando in questa dire-
zione», «In Campania lavoria-
mo per costruire un‘alleanza
progressista ampia partendo
dal programma e dal lavoro fat-
to», insiste il deputato Pd e figlio
del governatore PieroDe Luca.

T RIPRODUZIONE RISERVATA

0GGI IL VERTICE

TRA MELONI, TAJANI,
SALVINI E LUPI

| “CONTIANI" CAMPANI:
«DIALOGO RIAPERTO

DAL NOSTRO PRESIDENTE»

L’ingresso di Palazzo Chigi a Roma
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L’analisi

[ dazi, il dollaro debole
e la strategia della Bce

Angelo De Mattia

L a trattativa sui dazi, che ora sembra incor-
rere in nuove difficolta, e il dollaro debole,
mentreaumentano gli impatti anche economici
delle due guerre in corso, finiscono con il dare
ancor maggiore importanza alla riunione del
Consiglio direttivo della Bee del prossimo 24 lu-
glio: una seduta della fine di questo mese che,
solitamente, prelude al periodo di ferie, per la
successiva convocazione dell'll settembre. Sem-
pre il 24 si terra un vertice importante, tra Unio-
ne e Cina, in questa fase di auspicabile flessibili-
ta dell’'Europa nelle politiche commerciali e nel-
le relazioni internazionali : cosa che non signifi-
ca ripudio delle storiche alleanze e vicinanze.
L’accennato contesto delle difficolta per sbloc-
care il negoziato sui dazi - tenendo conto di
quella che sarebbe un proposta degli Usa che
vorrebbe essere" migliorativa", con le tariffe che
scenderebbero al 15 - 20 per cento dal prean-
nunciato 30 per cento, ma che rappresentereb-
be pur sempre un onere difficilmente sostenibi-
le - le incertezze che gravano sull’economia
mondiale e i suddetti conflitti rendono non faci-
le il compito della Bee di portare avanti, come si
ipotizzava un po’ di tempo fa, un ulteriore allen-
tamento monetario. E’ significativo che questa
volta non vi sia stata quella sorta di pre - riunio-
ne spontanea per via telematica che solitamen-
te si manifesta con le dichiarazioni alla stampa
o in convegni dei diversi Governatori sul " che
fare" nella previsione delle sedute del Direttivo.
Originariamente sembrava vi fosse spazio per
tagliare i tassi di riferimento di altri 25 punti ba-
se. Se si seguisse chi, tra gli osservatori, spera
addirittura in una funzione della leva moneta-
ria compensatrice dell'onere dei dazi e del cam-
bio con il dollaro, si dovrebbe concludere che
per la riduzione vi sia uno spazio anche maggio-
re. Ma si puo solo auspicare una sorta di funzio-
ne di supplenza della Bce e di leva per la compe-
titivita internazionale, dato anche I'andamento
del dollaro? In effetti, nell’Eurozona, 'inflazio-
ne é al 2 per cento, dunque siamo al livello che
sancisce il mantenimento della stabilita dei
prezzi che sarebbe osservato o anche ridotto, se-
condo le proiezioni, pure in una prospettiva di
medio termine, come vuole la previsione del
Trattato Ue quando stabilisce che, conseguita la
stabilita monetaria, la Bce deve dare sostegno
alle politiche economiche nell'area ( e, quindi,
all'occupazione). Ma c’'e da chiedersi se cio pos-

sa avvenire senza un confronto con le istituzio-
ni europee e nazionali che definisca i rispettivi

comportamenti, 'assunzione di un’autonoma
funzione di surroga, da parte della Bce, non
sembrando sostenibile anche per i contro - effet-
ti che potrebbe determinare. Cosicché viene in
discussione non la inammissibilita di una spin-
ta all’economia, anche superiore al taglio dei
tassi per 25 punti, ma come, e con quali compar-
tecipazioni e impegni, attuarla. Sarebbe impor-
tante che il 24 si riflettesse su questo aspetto per
la strategia della Banca centrale, dunque, per le
misure da mettere in cantiere per la ripresa post
- feriale, pur dando, magari, il segnale, nello
stesso giorno 24, di un delimitato taglio. Non &
ripetibile di certo 'esperienza dell'ltalia negli
anni Settanta e Ottanta, quando a funzionare
era la sola leva monetaria per recuperare la
competitivita delle nostre imprese a livello in-
ternazionale, mentre le promesse riforme di
struttura restavano tali per cui la politica dei
tassi finiva con il diventare un unico potere - do-
vere. Vi &, poi, da verificare le decisioni che il Co-
mitato monetario della Federal Reserve assu-
mera nella seduta del 29 e 30 di questo mese,
mentre Trump replica pressioni e insulti nei
confronti del presidente Powell perché tagli i
tassi ( che secondo I'ex tycoon dovrebbero esse-
re ridotti di 3 punti percentuali). Tuttavia, I'in-
flazione da alcuni segnali di risalita e I'incertez-
za per i boomerang dei dazi, anche sul finanzia-
mento del debito, non & stata ancora dissolta.
Comungque osservare quanto decidera la Fed - a
maggior ragione, mentre il presidente é sotto at-
tacco e le scelte che compira non potranno non
avere ricadute politiche, naturalmente con i ri-
flessi sull’economia e la finanza - sara necessa-
rio. Tutto cio rende ancora pill importante I'in-
contro con la Cina, che sara preceduto da un al-
tro con il Giappone, come segnali di articolazio-
ne della politiche internazionali. Senza, natural-
mente, smettere , a proposito dei dazi, di agire,
anzi intensificando I'azione sul terreno negozia-
le e della predisposizione di reazioni in caso di
esito negativo, prevedendo anche l'eventuale
slittamento della data del primo agosto sotto la
quale entrerebbero in vigore, nel caso di manca-
to raggiungimento di un’intesa, le tariffe ameri-
cane. In definitiva, si conferma che le risposte
istituzionali debbono venire da diverse parti, in-
terne e internazionali, se si vuole iniziare a su-
perare questa difficilissima fase.
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1l commento

VISIBILITA NAZIONALE E RADICAMENTO

di Mauro Calise a pag. 35

Il commento

VISIBILITA NAZIONALE
E RADICAMENTO

Mauro Calise

C isonovolute estenuanti reciproche bordate verbali e minacce di
scomuniche o secessioni, maalla fine sembra che sia prevalsa la
ragione. I fronti accesi-anzi, accesissimi-tra governatori e segretari
di partito sisono come d’incanto ricomposti. E al cittadino, un po’
disorientato, € stato raccontato che era stato trovatol'accordo.
Ovviamente, di tipo programmatico, come recita la formula di rito.

I giornalisti che la sanno lunga, i cosiddetti retroscenisti, si sono
subito affrettati ad aggiungere che c’era stato uno scambio di potere.
Postiin lista e/o poltrone a Roma, si sa come é fatta la politica. E
invece, non sisa. O almeno, non losanno quanti insistono a vederla
come un teatrino in cui diversi personaggi—leader buoni e cacicchi
cattivi-siscornano fino a quando non trovano un qualche tipo di
compromesso. La realtd € molto diversa.

Larealta é che le logiche politiche-il modo in cuisi gestisce e si cerca
di conquistare il potere —nei territori e nel parlamentoa Roma sono
profondamente differenti. Non per ragioni caratteriali, ma per
requisiti funzionali. Al centrosi fanno scelte che impattano su tutto
I'ambito nazionale e che vengono comunicate con i media,
soprattutto televisione e giornali e— per coloro che li sanno usare —i
social. In periferia, si distribuiscono risorse. Principalmente
attraversoisindaci, che sono lo snodo pittimmediato per la spesa
pubblica. E peril tramite delle strutture sanitarie che restano la piii
rilevante voce di spesa regionale. Il risultato di questa divisione delle
sfere di competenza, & che i cacicchi fanno difficolta a conquistarsi
un'arena pill ampia del territorio cheamministrano, mentre i leader
fanno cilecca quando si tratta di passare dai temi astratti che si
discutonoa Roma ai bisogni concreti della base.

Ne consegue che, per riuscire a vincere, &€ indispensabile trovare un
accordo, mettendo insieme la visibilita nazionale e il radicamento
sociale. Tutto qui. Come mai, allora, si continuaa litigare cosi
animatamente? La principale ragione é che & venuto menoil collante
che, un tempo, conciliava diverse logiche di comportamento-e di
comunicazione-in ununico contenitore, il partito. Basterebbe
ricordare il modo in cui ha funzionato - per quasimezzo secolo-il
cosiddettosistema Dc. In cui ogni parlamentare di rispetto faceva la
propria carriera raccogliendo tenacemente preferenze sul territorio,
chesisarebbero trasformate, a Roma, in strumento di accesso agli
incarichi di governo, via via - voto su voto - pil1 prestigiosi. Passando,
pero, attraverso il vaglio e i meccanismi di cooptazione delle
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direzioni di partito.

Oggi tuttiipartiti—al governo come all'opposizione — hanno persoda
tempoitentacoliche riuscivanoa collegarlialla base. Quando
crescono neisondaggionell'urna, é grazie alla capacita dimanovrare
lenuove leve della comunicazione. Che non funzionano, pero,
quando si passa al corpo a corpo con cui le liste regionalisi
contendonoivotilocali. Ovviamente, come per ogni regola, anche
quic’é'eccezione che la conferma. Molti hanno dimenticato che,
dopoun brillante exploitin Europa, la parabola di Elly Schlein
sembrava finita su un binario morto. La sua candidatura inuna
piccola lista in Emilia Romagna, non pareva riuscisse a decollare.
Quando con un coup de théatre sui social agguanto il primato delle
preferenze, diventando inopinatamente la vice del Presidente della
regione. E balzando a quelle cronache nazionali che le avrebbero
spianatola strada allascalatadel Pd.

Puo darsi che verra un giornoin cui in tutte le elezioni regionali i
social finiranno col soppiantare il porta a porta degli amministratori.
Ma, finoad allora, la cosa pil1 saggia € evitare di pretendere di poter
comandare da Roma senza avere il consenso locale. Come, alla fine,
pareabbiano capitoanche i duellanti dei nostri partiti.
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L’editoriale

[PARTITI
DELLA SOCIETA
E LINTERESSE
GENERALE

diPaolo Pombeni

n classico nella spiegazio-
ne che si fornisce negli

studi politici sulle differenze
che esistono fra diversi sistemi
e, per quanto riguarda i partiti,
la tipologia di queste formazio-
ni in Europa e negli USA. Si
spiega che nel nostro contesto i
partiti sono anche formazioni
sociali, agenzie di aggregazio-
ne comunitaria (fino ad essere
state paragonate per lungo
tempo a forme di “chiese lai-
che”), mentre in America dagli
inizi del Novecento in poi essi
sono divenuti sempre pill sem-

plici “macchine politiche” ret-
te da professionisti per la rac-
colta del consenso nelle varie
tornate elettorali.

E facile oggi rilevare che an-
che in Europa, e in misura sem-
pre maggiore anche in Italia, le
formazioni politiche si sono
adeguate al modello america-
no.Nel nostro caso la nostalgia
per il retaggio del partito dicia-
mo cosi sociale & ancora forte,
almeno in alcune formazioni:
nel partito che & il maggior ere-
de della sinistra, il Pd, ma an-
che in formazioni pill recenti
come laLega o Fratellid'Italia.

Continua a pag. 35

Segue dalla prima

I PARTITI DELLA SOCIETA E L'INTERESSE GENERALE

Paolo Pombeni
I n questicasic’e un lavoro
costante per mantenere
I'immagine del partito come
“comunita”, per conservare viva
inqualche modo una
“appartenenza difede”, per
tenere in piedi aggregazioni
territoriali.
Tutto cid rimane pero lontano
dai partiti di identita e di popolo
che hanno rappresentato la
modalita tipica di sviluppo del
nostro costituzionalismo
democratico.Non &
perseverando le varie tipologie
di feste popolarie di raduni per
quel che si pud “di massa” chesi
salva quel modello. Esso si
fondava sul presupposto di
essere unostrumento per
I'esercizio quotidiano della
democrazia, cioé una
partecipazione degli iscrittialla
formazione delle decisionie una
consegna al meccanismo delle
assemblee delle sue
articolazioni (da quelle di base,
quartiere oaltro, susua quelle

provinciali, regionali, nazionali)
della scelta di capi, dirigenti,
rappresentantinelle diverse
competizioniperle
articolazioni della democrazia
(dai comuni al parlamento
nazionale).

Cisembraarduo sostenere che
cosi funzionino i partiti odierni.
Lasciamo pure ai margini quelli
che sono natifuori di quel
modello, basandosi sui
meccanismidella “rete” con
tuttiiproblemiche cio
comporta, ma quanti partiti
fannoancora regolare usodel
sistema dei congressi (da quelli
disezione a quello nazionale),
delleregolari convocazioni
degli organismi che da questi
dovrebbero nascere (consigli,
direzioni, segreterie)? [ vertici,
scelti con modalita piuttosto
opache e in qualche caso
addirittura con coinvolgimenti
non degliiscritti/militanti, ma di
chi occasionalmente sidichiara
“elettore”, sono sempre pill
cerchipilt o meno magici
intornoalla leadership di turno

che gestiscono tutto dal centro
nazionale.

Lavicenda delle elezioni
regionali previste per l'autunno
éuna conferma, ce ne fosse
bisogno, di questa mutazione
genetica. [l partito nazionale si
percepisce come unamacchina
perlaraccolta del maggior
consenso elettorale possibile
con grande riguardo per
sondaggi, campagne di opinione
interessate, equilibri nella
spartizione di quei poteri che
mettono a disposizione risorse
daallocare, con scarsoetalora
nullo interesse per quanto si e
maturatoa livello delle sue
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articolazionilocali (peraltroa
lorovolta dirette dalla copia,
brutta o bella che sia, delle
presenze nel “caminetto”
centrale).

Siassisteanchea casiche
sfiorano il livello del ridicolo.
Citiamoil caso del Pd che hauno
statuto molto complessoe
articolato, proprio come si
usava nei grandi partiti storici,
ma cheviene tenuto in scarsa
considerazione del potere
centrale, chea Pisa ha
commissariato la sua branca
localein totale spregio diquel
chelostatuto prevedeva per una
simile pesante intrusione elo ha
fattosemplicemente per non
lasciare scopertii pasticci della
componente legata alla Schlein.
Stupisce? No, se si pensa che i
gestori dell’'operazione sono
personaggi largamente digiuni
della cultura
politico-istituzionale che aveva
forgiatoidirigenti dei partiti
storici (tutti: dalla Dcal Pci).
Esoloun casorelativamente
estremo, perché se guardiamoa

comenelle attuali coalizioni di
governo e di opposizione si sta
gestendo la partita delle
candidature alle regionali
vediamolo stesso
accentramento di tutto per la
salvaguardia degli equilibri dei
gruppidirigentia livello
centrale conscarsa
partecipazione di quella che una
voltasi chiamava la “politica
locale™.

Se pero viene menoil “sangue”
della partecipazione dai
territori, si possonoanche
vincere le elezioni, ma poisi
governa con difficolta e con
difficolta si fa opposizione
costruttiva. Si lascia cosi spazio
ad una politica che sente molto
(eufemismo) il peso delle
corporazionidiinteressi, abiliin
genere nel trovare sponde, a
seconda dei momenti, nelle fila
delle maggioranze e in quelle
delle opposizioni, con
emarginazione dicio che
vorremmo continuare a
chiamarel'interesse generale.
La crisi della politica veramente

partecipata, enonsoloenon
tantoa livello di un po’ di
“agitazione”, e portatrice di un
indebolimento del sistema
democratico: spinge alla
crescita dell’astensionismo, ma
altrettanto alla considerazione
da parte degli elettori che
I'unica cosa che conta & trovare
il grande leader. Essendo questa
una operazione molto rischiosa,
cheriesce raramente tanto e
facile pigliare lucciole per
lanterne, ne deriva un
impoverimento dei necessari
meccanismidi promozione e
selezione delle classi dirigenti:
certamente di quelle politiche,
private del canale diformazione
attraverso i partiti sociali, ma
anche piutin generale di quelle
necessarie nei diversi campi. E
senza un buon sistema di
produzione di classi dirigenti
degne delnome e del ruoloun
Paese nonsitrova poi nelle
condizioninecessarie per
affrontare il complicato futuro
che abbiamo davanti.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-5%,35-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

70

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli
Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Carceri, piano per 10mila posti

»In Cdm progetto contro il sovraffollamento. Misure speciali per i tossicodipendenti in cella
»Caso Milano, Sala riunisce a casa il Pd locale; fiducia al sindaco ma braccio di ferro su San Siro

ROMA Domaniin Consiglio dei ministri il pianodel governo peraffrontare I'emergenza sovraffollamento nelle carceri. Bechis, Errante, Guasco e Pozziallepag.2e3

Il piano carceri in Cdm
diecimila posti in piu
Misure per 1 tossicomani

»Domani via libera del governo alle nuove strutture per arginare
il sovraffollamento. Da Opera a Rebibbia, la mappa degli interventi

IL RETROSCENA

ROMA Dieci mila posti in pill. Rebib-
bia, Milano Opera e Bollate, Bolo-
gna e Cagliari. Celle modulari da
montare in tempi rapidi all'interno
distrutture riqualificate. E poi le mi-
sure alternative per i detenuti a fine
pena che si sono distinti per buona
condotta - circa diecimila - e per i
tossicodipendenti avviati a sconta-
re la pena residua nelle comunita. Il
governo ha un piano per affrontare
I'emergenza sovraffollamentonelle
carceri. Atterrera domani sul tavo-
lo del Consiglio dei ministri, riferi-
scono fonti qualificate al Messagge-
ro, dove il commissario per I'edili-
zia carceraria Marco Doglio illustre-
ralamappa degli interventi per am-
pliare la capienza per i detenuti da-
vantialla premier Giorgia Meloni.

Tutti i ministri sono precettati - il
sottosegretario Alfredo Mantovano
ha chiesto in una mail «la pitampia
partecipazione» - per dare un segna-
le politico su una questione che
scuote da tempo il dibattito pubbli-
co e puo avere riflessi sul consenso
del governo. Un numero, 134 per
cento, basta a dare il polso di un’e-

mergenza umanitaria: € l'ultimo da-
to sul sovraffollamento carcerario
in Italia, con 62685 detenuti in pri-
gione a fronte di 46730 posti dispo-
nibili.

Di qui lamessa a terra del nuovo
piano carceri. Operativo gia da mer-
coledi,secondo lestime del governo
servira ad ampliare la capienza de-
gli istituti penitenziari lungo lo Sti-
valedi diecimila posti letto. In parte
attraverso la costruzione di nuovi
padiglioni dentro i principali carce-
ri italiani. A Roma, nella casa cir-
condariale di Rebibbia, una struttu-
ra da 400 posti extra da completare
entro un anno. A Milano, nei carce-
ridi Opera e Bollate, due nuove aree
rispettivamente da 392 e 200 posti
in aggiunta all'attuale capienza. Al-
tri400 tra Bologna e Forli, un carce-
reda 300 posti a Pordenone. Eanco-
ra, 640 nuovi posti in otto peniten-
ziari, da Civitavecchia a Viterbo e
Perugia, grazie ai fondi del Pnrr.
Dietro la fredda matematica si cela
una partita politica. Scartate le pro-
poste per uno “svuota-carceri’
avanzate pure da un pezzo di cen-
trodestra nei mesi scorsi, la pre-

mier intende dare un segnale sul so-
vraffollamento che rischia di offrire
sponde alla campagna delle opposi-
zioni contro il ministero di via Are-

nula. Complice il preoccupante tas-
so di suicidi in cella - 41 solodall'ini-
zio del 2025 - anche se Nordio, ri-
spondendoa un'interrogazione del-
laM5S Aloisio, nega che esista «una
correlazione fra sovraffollamento e
suicidi». «Il governo é fermo davan-
ti a una strage silenziosa» accusa
dal Pd Michela De Biase. Tornano
insomma a montare le polemiche
in una fase che gia vede dinuovoal-

le stelle le tensioni sul fronte giusti-

zia. Domani il via libera alla separa-

zione delle carriere di giudici e pm
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0GGI VERTICE DI NORDIO
CON IL COMMISSARIO
STRAORDINARIO DOGLIO
PENE ALTERNATIVE IN
COMUNITA PER CHI HA
DIPENDENZA DA DROGHE

al Senato, con le minoranze pronte

alle barricate in aula. Nel mezzo, il
caso Open Arms che ha riacceso lo
scontro tra governo e toghe e gli
echi delle inchieste a Milano. Si ri-
parte da qui, dall'emergenza carce-
raria con un piano che seguira un
doppio binario. Da un lato appunto
la costruzione di nuove strutture.
Archiviata di fatto I'idea di realizza-
re i padiglioni extra per detenuti
all'internodi caserme abbandonate
- troppo complessa la riqualificazio-
ne delle strutture e il coinvolgimen-
todella Difesa-'ampliamento della
capienza passera dalla edificazione
dinuovi padiglioni.

Ma anche dai “carceri modula-
ri”, strutture snelle montabili e
smontabili nelle aree all'aperto dei
penitenziari italiani, per cuiil gover-
no ha fatto partire i bandi in aprile
fra le proteste delle opposizioni che
denunciano le condizioni non uma-
nein cuisarebbero costrettiavivere
idetenuti in quei moduli. Oggi al mi-
nistero Nordio presiedera un verti-
ce con Doglio e i sottosegretari alla
Giustizia sul dossier, poi il via libera
in Cdm al nuovo piano per I'edilizia

Inumeri

62mila

Idetenutinelle carceri
italianead aprile 2025,
164 in piu di marzo

133%

Ntassodi
sovraffollamento
nellecarceriitaliane

31,6%

Laperceintualedei
detenuti stranieri nei

2025-2027.
LA TASK FORCE DINORDIO

L’altro binario percorso dal dica-
sterodivia Arenula é una “corsiave-
loce” peridetenutiafine penachesi
sono distinti per buona condotta e
non hanno una condanna per reati
di alta pericolosita sociale. Sono cir-
ca diecimila e sul tema Nordio ha
lanciato una task force del ministe-
ro per attivare interlocuzioni con i
magistratidi sorveglianza eisingoli
istituti penitenziari. Sempre in Cdm
domani - nel corso della riunione,
fra I'altro, Mantovano e il ministro
per la Pa Zangrillo terranno un’in-
formativa sul nuovo vademecum
contro gli attacchi cyber alle pubbli-
che amministrazioni - si discutera
di pene alternative per i criminali
tossicodipendenti, magari all'inter-
no delle comunita, «abbiamo un
piano per rendere pit1 efficace il re-
cupero di questi detenuti e spero ci
sara a breve, nel prossimo Cdm,
qualche ricaduta positiva» annun-
ciava venerdi il sottosegretario.
Nonsiescludeun Ddlad hoc.

1l sovraffollamento in carcere &

penitenziari

28

Gliistituti conun
tasso di affollamento
superiore al 150%

tornato a scalare l'agenda politica
dopoI'appello del presidente del Se-
nato Ignazio La Russa che una setti-
mana fa ha chiesto ai partiti «un
convinto cambio di passo». Meloni
ha preteso, negli scorsi mesi, un ag-
giornamento puntuale dal commis-
sario Doglio ogni duesettimane. Do-
mani il piano per diecimila posti in
pitinCdm.

Francesco Bechis

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il governo ¢ pronto a
varare un intervento
contr

sovraffollamento
carcerario: 10mila nuovi
posti nei penitenziari
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Veneto, per il centrodestra
ipotesi Speranzon o Zoppas
Ma manca il si dei leghisti

ILRETROSCENA

ROMA Fumata nera o fumata
bianca per il Veneto? Oggi nuo-
vo vertice del centrodestra per
scogliere il braccio di ferro tra
FdI e Lega per la successione a
Zaia, ma tutto fa pensare - al net-
to di sorprese sempre possibili -
che la soluzione per il candidato
alla presidenza regionale veneta
non arrivera subito. La Lega sta
facendo di tutto per tenersi il po-
sto di governatore, ieri I'uomo
pitvicino a Salvini - cioeé il sotto-
segretario Durigon - ha insistito
ancora su Alberto Stefani come
successore di Zaia, mentre il
Carroccio preme per Piantedosi
candidato presidente in Campa-
nia cosi si libera il Viminale per
Zaia (anche farlo ministro al po-
sto della Santanché é la speran-
za). Ma alla vigilia del nuovo ver-
tice a Palazzo Chigi sulle regio-
nali sembrano salire le quotazio-
ni dell'industriale veneto, Mat-
teo Zoppas, meloniano, come su-
per-candidato che starebbe be-
ne anche a Zaia il quale con la
sua lista personale, molto temu-
ta da Lega e Fdl, prendera proba-
bilmente molti voti e aspirereb-
be a diventare il controllore del-
lanuova giunta.

Il clima in Veneto e intorno al
Veneto é tale che gli ultra del Ve-
nezia hanno fatto comparire

uno slogan, di marca leghista,
contro il senatore Speranzon
che insieme al suo collega sena-
tore De Carlo, e a Zoppas, po-
trebbe essere il candidato melo-
niano in Veneto. Speranzon, 53

anni, una lunga militanza dal
Msi a Fdl passando per An, &
una carta manon la sola chealla
premier piace e che darebbe al
suo partito, forte di un 30 per
cento divoti in quelle terre, il go-
verno di una regione del Nord
che finora la destra non ha mai
avuto. Sul fronte opposto della
coalizione, il Salvini & tutto lan-
ciato in favore di Stefani. E For-
za [talia? Non demorde. Vorreb-

bein pista I'ex leghista ora super
anti-leghista Flavio Tosi, gia sin-
daco di Verona e adesso deputa-
toazzurro.

IL NODO

Ma nomi di bandiera a parte, il
nodo da sbrogliare ¢ il futuro di
Zaia. Il quale ha detto che una
sua lista varrebbe oltre il 40 per
cento dei voti. La Lega vorrebbe
tacitarlo dandogli un posto da
ministro e vorrebbe evitare una
sua lista, che svuoterebbe quella
del Carroccio, inserendo nel lo-
go elettorale del partito salvinia-
no un riferimento personale a
Zaia che servirebbe a ricordare
agli elettori il suo buon governo
e a dare un contentino al presi-
dente uscente che difficilmente
lui pero accettera.

Non facile, per fare posto a Zaia
al Viminale, lo spostamento di
Piantedosi a candidato regiona-
le in Campania (al posto del me-
loniano Cirielli, che gia si sente
investito ma e circondato da
ostacoli e scetticismi specie in
casa forzista) e non facile perché
lo stesso attuale ministro dell'In-
terno vuole restare dove sta: «La-
scerei il Viminale solo per fare il
presidente dell’Avellino calcio».
In pil, Meloni - assicurano nel
quartiere generale di FdI a via

della Scrofa - non vuole assoluta-
mente fare un rimpasto. Mentre
Salvini, cosi dice qualche suo so-
dale, avrebbe in testa questo
schema: il proprio ritorno al Vi-
minale, lasciando il dicastero
delle Infrastrutture a Zaia. Si
puo fare? Improbabile. Pil reali-
sta il percorso che hanno in te-
sta i big di Fdl e che & questo:

mettere in pista Zoppas, della ce-
lebre famiglia di produttori di
elettrodomestici, gia presidente
di Confindustria Veneto e oggi
alla guida dell'Istituto per il
commercio estero, in quanto -
ecco il ragionamento dei melo-
niani - «con un personaggio co-
si, che & di origine civica anche
se molto vicino a Giorgia sareb-
be pili facile per i leghisti digeri-
re un nome che non sia espres-
sione diretta del nostro partito».
Di fatto, la trattativa tra alleati
deve ancora cominciare, non sa-
ra breve e tantomeno indolore.
Mario Ajello

(€ RIPRODOUZIONE RISERVATA

0GG! IL NUQVO VERTICE
DEI LEADER DI
MAGGIORANZA

TRA | NODI DA
SCIOGLIERE IL FUTURO
DEL GOVERNATORE ZAIA
SALGONO LE QUOTAZIONI
DEL PRESIDENTE DELL'ICE,
CANDIDATO CIVICO CHE
PIACE A MELONI. IL
CARROCCIO SPINGE PER
PIANTEDOSI IN CAMPANIA
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NEL CENTRODESTRA

In attesa che il vertice tra i
leader di maggioranza
sblocchi I'impasse, il
centrodestra in Veneto
sfoglia la rosa dei possibili
candidati. In pole il leghista
Alberto Stefani (in alto a
sinistra), mentre FdI punta su
Raffaele Speranzon (sopra),
Luca De Carlo o Matteo
Zoppas (a sinistra)

Qe
«Poteri extra su turismo e trasporti
Roma diventa Capitaler
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Casellati: «Poteri extra
per turismo e trasporti
Roma vera Capitale»

Francesco Bechis

omaavra poteri e risorsein

linea con le principali capi-

(( tali europee e mondiali». A
dirloéil ministroCasellati.

Apag.7

Q I’intervista Elisabetta Casellati

«Poteri extra su turiSmo € trasporti
Roma diventa una vera Capitale»

»La ministra delle Riforme: «Con l'autorita di scrivere leggi, sara un ente unico in Italia

La citta affronta ogni giorno un’emergenza, ha bisogno di strumenti non ordinari»

uestione di giorni e la ri-
forma per i poteri specia-
li a Roma avra il primo
via libera dal governo.
Elisabetta Casellati, mini-
stroalle Riforme di Forza

Italia, gia presidente del Sena-

to, spiega al Messaggero come

cambieravoltola Capitale.

Cosaaspettarsi dalla riforma?

«Non dimentichiamoci mai che

Roma é la culla della cultura, del

diritto e che a Roma sono stati si-

glatii Trattati che hanno dato poi

vita a quella che oggi & 'Unione

Europea. Alla Capitale con la ri-

forma si riconosce quindi quella

centralita che ha

sempre avuto nel-

la storia. Roma

cambiera profon-

damente perché

avra poteri e risor-

se speciali ade-

guate alla propria

realta istituziona-

le, demografica,

economica e so-

ciale. E direifinal-

mente, in linea

con le principali

capitali europee e

mondiali, come

Madrid, Londra,

Parigi, Berlino,

Washington, con-

siderando che a

Roma, tra l'altro,

hannosede gli or-

gani costituziona-

li e le rappresen-

tanze diplomati-

che degli Stati

esteri. Roma Capi-

tale, con questa riforma, forte-
mente sostenuta da Forza Italia,
dal Presidente Meloni e da tuttoil
centro-destra, sara un “quid uni-
cum”, un ente territoriale autono-
mo non assimilabile a nessuno di
quelli esistenti come Comune,
Citta Metropolitana, Provincia e
Regione. Avra potesta legislativa
in alcune materie legate proprio
allesue esigenze peculiari».

In quali materie sara permes-
soa Roma dilegiferare?
«Ancora ci sono alcune limature
dafare, nell'interlocuzione tra go-
verno, regione Lazio e comune,
ma le materie sono quelle che

maggiormente garantiscono alla
Capitale uno spazio di regolazio-
ne pittampio rispetto agli altri Co-
muni, come ad esempio il tra-
sporto pubblico locale, governo
del territorio, commercio, turi-
smo, artigianato, servizi e politi-
che sociali. Sara prevista poi I'at-
tuazione del decentramento, at-
traversoimunicipi,che garantira
servizi maggiori e pill efficienti, il
che significa velocita decisionale
per risposte piu rapide ai tanti
problemi dei cittadini».

Come impatta la riforma sul-
le tante emergenze che af-
fronta la capitale, dai flussi tu-
risticialla sicurezza?
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«La possibilita di legiferare con-
sentira a Roma di ritagliarsi una
disciplina perfettamente calibra-
ta sulle proprie specifiche esigen-
ze, e quindi pit1 adatta ad affronta-
re le emergenze che si trova a
fronteggiare in modo non episo-
dico, ma sistematico, in ragione
della propria assoluta unicita. Es-
sere contemporaneamente la Ca-
pitale della Repubblica, il centro
del cattolicesimo e la sede del pa-
pato,eal contempola cittd con un
patrimonio artistico, storico e ar-
chitettonico ineguagliabile a livel-
lo mondiale, fa dell'emergenza
una condizione “ordinaria” per
Roma. Ecco: per gestire questa
“ordinaria” emergenza non ba-
stano i poteri di un Comune: oc-

corrono poteristra-ordinari».
Senza risorse i poteri speciali
restano sulla carta. Come in-
terverrete? Ci saranno nuovi
trasferimenti?

«Dal mio punto divista quello del-
le risorse & un problema che non
va enfatizzato, né impostato sulla
base della vecchia e ormai logora
logica dello Stato-Pantalone che
copre le inefficienze burocrati-
che delle sue articolazioni territo-
riali. Nella mia visione, avere pili
poteri regolatori — perché questo
il cuore della riforma—non vuol
dire costruire nuovi apparati,

nuova burocrazia, e quindi pro-
durre nuova spesa. Gli ampi pote-
ri normativi di cui la Capitale di-
sporra devono essere impiegati
per semplificare, tagliare, effi-
cientare. Roma dovra sposare la
logica dell'efficienza e della pro-
duttivita.

La riforma servira a tagliare
la burocrazia e accelerare gli
investimenti nella Capitale?
«Da ministro per le riforme istitu-
zionali e la semplificazione nor-

mativa sono fermamente convin-
ta che quello della sburocratizza-
zione debba essere l'obiettivo
principale verso il quale orienta-
re i maggiori poteri di cui Roma
beneficera. Non mi stanco diripe-
tere, infatti, che la burocrazia é la
zavorra principale della nostra
economiia, il fattore che scorag-
gia gli investimenti e mortifica il
dinamismo di imprese e lavorato-
ri. Roma Capitale indirizzera
ogni sforzo regolatorio in questa
direzione, con una riduzione del-
la complessita normativa e I'ab-

battimento degli oneri ammini-
strativie burocratici».

Sono tornate le tensioni fra
governo e magistratura. Do-
poil caso Open Arms riforme-
rete le impugnazioni di sen-
tenze diassoluzione?

«Ilricorso contro la sentenza che
ha pienamente assolto Matteo
Salvini nel processo Open Arms
rappresenta una nota stonata in
una vicenda ormai chiusa e chia-
ra a tutti. Quanto alla riforma, &
un tema complesso e discusso da
tempo, ma oggi non ¢ all'ordine
del giorno, come ha detto il Mini-
stroNordio».
Sara leghista il candidato go-
vernatore del Veneto? E in
Campania?
«E una decisione dei leader che,
come sempre all'interno della
coalizione, non alzeranno le ban-
dierine ma avranno come stella
polare la scelta dei candidati pili
preparati e pill competitivi rispet-
to asfide cosiimportanti».
Francesco Bechis

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CAMPIDOGLIO
DOVRA CERCARE

DI RIDURRE GLI ONERI
BUROCRATICI

E LA COMPLESSITA
NORMATIVA

472-001- 001

IL RICORSO SU OPEN
ARMS E UNA NOTA |
STONATA, MA NON E

Gli stessi poteri
di una Regione

ALL'ORDINE DEL -
GIORN LA RIFORMA e
DELLE IMPUGNAZION ey

turismo, trasportie
commercio. Mentre
restaescluso il
capitolo sanita

Pil autonomia
sulle materie chiave

LaCapitaleavra
autonomialegislativa
efinanziariasu
materie oggi attribuite
alla Regione Lazio:
potra(ad esempio)
decidere su tpl, piano
rifiuti,governance ministra delle

del Tevere Riforme

1l nodo
delle risorse

Ancoradasciogliere
ilnododellerisorse
La Capitale oggi
riceve in proporzione
meno trasferimenti
rispettoa Milano, ma
anchealle altre
grandi citth europee
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Angelo De Mattia

a trattativa sui dazi, che ora

sembra incorrere in nuove

difficolta, e il dollaro debole,

mentre aumentano gli im-
patti anche economici delle due
guerre in corso, finiscono con il
dare ancor maggiore importan-
za alla riunione del Consiglio di-
rettivo della Bce del prossimo
24 luglio: una seduta della fine
di questo mese che, solitamen-
te, prelude al periodo di ferie,
per la successiva convocazione
dell'll settembre. Sempre il 24 si
terra un vertice importante, tra
Unione e Cina, in questa fase di
auspicabile flessibilita dell'Eu-
ropa nelle politiche commercia-
li e nelle relazioni internaziona-
li: cosa che non significa ripudio
delle storiche alleanze e vicinan-
ze.

L’accennato contesto delle
difficolta per sbloccare il nego-
ziato sui dazi - tenendo conto di
quella che sarebbe un proposta
degli Usa che vorrebbe essere
“migliorativa”, con le tariffe che
scenderebberoal 15 - 20 per cen-
to dal preannunciato 30 per cen-
to, ma che rappresenterebbe
pur sempre un onere difficil-
mente sostenibile - le incertezze
che gravano sull'economia
mondiale e i suddetti conflitti
rendono non facile il compito
della Bce di portare avanti, co-
me siipotizzava un po’ di tempo
fa, un ulteriore allentamento
monetario. E significativo che
questa volta non vi sia stata
quella sorta di pre-riunione
spontanea per via telematica
che solitamente si manifesta
con le dichiarazioni alla stampa
o in convegni dei diversi Gover-
natori sul “che fare” nella previ-
sione delle sedute del Direttivo.
Originariamente sembrava vi
fosse spazio per tagliare i tassi
di riferimento di altri 25 punti
base. Se si seguisse chi, tra gli os-

L’analisi

servatori, spera addirittura in
una funzione della leva moneta-
ria compensatrice dell'onere
dei dazi e del cambio con il dol-
laro, si dovrebbe concludere
che per la riduzione vi sia uno
spazio anche maggiore. Ma si
puo solo auspicare una sorta di
funzione di supplenza della Bee
e di leva per la competitivita in-
ternazionale, dato anche l'anda-
mentodel dollaro?

In effetti, nell'Eurozona, l'in-
flazione e al 2 per cento, dunque
siamo al livello che sancisce il
mantenimento della stabilita
dei prezzi che sarebbe osserva-
to o anche ridotto, secondo le
proiezioni, pure in una prospet-
tiva di medio termine, come
vuole la previsione del Trattato
Ue quando stabilisce che, conse-
guita la stabilitA monetaria, la
Bce deve dare sostegno alle poli-
tiche economiche nell'area (e,
quindi, all'occupazione). Ma c'¢
da chiedersi se cio possa avveni-
re senza un confronto con le isti-
tuzioni europee e nazionali che
definisca i rispettivi comporta-
menti, 'assunzione di un'auto-
noma funzione di surroga, da
parte della Bce, non sembrando
sostenibile anche per i con-
tro-effetti che potrebbe determi-
nare. Cosicché viene in discus-
sione non la inammissibilita di
una spinta all'economia, anche
superiore al taglio dei tassi per
25 punti, ma come, e con quali
compartecipazioni e impegni,
attuarla.

Sarebbe importante che il 24
si riflettesse su questo aspetto
per la strategia della Banca cen-
trale, dunque, per le misure da
mettere in cantiere per la ripre-
sa post-feriale, pur dando, ma-
gari, il segnale, nello stesso gior-
no 24, di un delimitato taglio.
Non é ripetibile di certo l'espe-
rienza dell'Ttalia negli anni Set-
tanta e Ottanta, quando a fun-
zionare era la sola leva moneta-

I dazi, il dollaro debole e la strategia della Bce

ria per recuperare la competiti-
vita delle nostre imprese a livel-
lointernazionale, mentre le pro-
messe riforme di struttura resta-
vano tali per cui la politica dei
tassi finiva con il diventare un
unico potere-dovere.

Vi &, poi, da verificare le deci-
sioni che il Comitato monetario
della Federal Reserve assumera
nella seduta del 29 e 30 di que-
stomese, mentre Trumpreplica

pressioni e insulti nei confronti
del presidente Powell perché ta-
gli i tassi (che secondo l'ex ty-
coon dovrebbero essere ridotti
di 3 punti percentuali). Tutta-
via, l'inflazione da alcuni segna-
li di risalita e l'incertezza per i
boomerang dei dazi, anche sul
finanziamento del debito, non &
stata ancora dissolta. Comun-
que osservare quanto decidera
la Fed - a maggior ragione, men-
treil presidente é sottoattaccoe
le scelte che compira non po-
tranno non avere ricadute politi-
che, naturalmente con i riflessi
sull'economia e la finanza - sara
necessario.

Tutto cid rende ancora pil
importante l'incontro con la Ci-
na, che sara preceduto da un al-
tro con il Giappone, come se-
gnali di articolazione delle poli-
tiche internazionali. Senza, na-
turalmente, smettere, a proposi-
todei dazi, di agire, anzi intensi-
ficando l'azione sul terreno ne-
goziale e della predisposizione
direazioniin caso di esito nega-
tivo, prevedendo anche l'even-
tuale slittamento della data del
primo agosto sotto la quale en-
trerebbero in vigore, nel caso di
mancato raggiungimento di
un'intesa, le tariffe americane.

In definitiva, si conferma che
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le risposte istituzionali debbo-
no venire da diverse parti, inter-
ne e internazionali, se si vuole
iniziare a superare questa diffi-
cilissima fase.

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tariffe, allarme di Confcommercio
«Un danno aimprese e consumatori»

Sangalli, presidente dei commercianti: agroalimentare, farmaceutica e meccanica arischio
«Bisogna stimolare la domanda interna e va rafforzato il contrasto alla contrattazione ‘pirata’»

di Claudia Marin
ROMA

«ldazial 30% (maanchele200a
meno) a carico delle importazioni
provenienti dai Paesi dell’'Unione
europea rischiano di generare im-
patti pesantissimi sulle catene di
approvvigionamento, danneg-
giando fortemente imprese, lavo-
ratori e consumatori su entrambe
le sponde dell’Atlantico. Del re-
sto, la Bce aveva gia stimato che,
nell'ipotesi dei primi di aprile di
dazi al 28% e con risposta recipro-
ca europea, la crescita dell’area
euro sarebbe diminuita di mezzo
punto percentuale nel 2025, del-
lo 0,7% nel 2026 e dell1,1% nel
2027». E allarmato e preoccupato
il presidente di Confcommercio,
Carlo Sangalli, tanto piu di fronte
alle ultime wuscite di Donald
Trump.

Presidente, quali sono, in parti-
colare, i rischi per I'ltalia?
«Siamo la quarta economia espot-
tatrice nel mondo e, nel 2024, il
nostro export verso gli Usa ha su-
perato i 64,5 miliardi di euro: un
po’ pit del 10% del totale. Gli effet-
ti dei dazi inciderebbero partico-
larmente su agroalimentare, far-
maceutica e meccanica, settori
con domanda piu esposta alle va-
riazioni di prezzo. Una recente
analisi di Banca d'ltalia mette in
evidenza, pero, che il 43% delle
nostre esportazioni verso gli Stati
Uniti & costituito da prodotti di

elevata qualita, maggiormente re-
sistenti rispetto alle variazioni dei
prezzi. In pid, le filiere potrebbero
contenere |'impatto dei dazi, an-
che se attraverso riduzioni dei
margini».

Quali potrebbero essere gli ef-
fetti sul turismo?
«L'indebolimento del dollaro e

del reddito su scala globale - con-
seguente al rallentamento della
crescita causato dalle barriere al
commercio - & un serio rischio
che potrebbe penalizzare grave-
mente il nostro turismo: un setto-
re che, nel 2023, con 52 miliardi
di euro per la componente inco-
ming, costituiva una delle princi-
pali voci attive della bilancia dei
pagamenti. La parola d’ordine &,
dunque, negoziare».

E quello che I’Europa cerca di fa-
re, ma da Trump arrivano conti-
nue docce fredde.

«Occorrera rammentare all'ammi-
nistrazione Trump, con ancora
maggiore determinazione, tre
punti chiave. Il primo & che se si
tiene conto tanto dell’'export di
beni europei verso gli Usa, quan-
to dell’export statunitense di ser-
vizi verso I'Europa, il deficit com-
merciale statunitense derivante
dagli scambi con I'Europa a 27
ammonta a non pit di qualche de-
cimo di punto del Pil Usa. |l secon-
do sono gli impegni che gli euro-
pei hanno assunto per il deciso
rafforzamento delle spese per la
difesa. E il terzo & che il compro-
messo del G7 sulla global mini-
mum tax esclude le multinaziona-
li con capogruppo negli Usa. Ne-
goziare, dunque, perché vi sono
solidi interessi comuni e le guerre
commerciali possono essere |'an-
ticamera della recessione».
L’Europa, come sottolinea Ma-
rio Draghi, deve fare, pero, an-
che i compiti a casa.

«In Europa e in ltalia & davvero il

momento di pigiare il pedale del
rafforzamento della competitivita
e della domanda interna. Sicurez-
za ed energia, reti infrastrutturali
ed intelligenza artificiale: serve
un debito comune europeo per il
finanziamento di investimenti in
beni pubblici europei e la mobili-

tazione del risparmio europeo an-
che attraverso I'Unione del merca-
to dei capitali. Ed occorre valoriz-
zare un mercato europeo da 450
milioni di abitanti anche agendo
per il superamento dei ‘dazi inter-
ni».

Quale scenario prevedete com-
plessivamente per I'economia
italiana?

«Gia ad aprile, la fiducia delle fa-
miglie italiane risultava in riduzio-
ne di cinque punti e mezzo rispet-
to allo scorso anno e di quasi quin-
dici punti rispetto alla resilienza
dellaprile del 2023. Riforme ed in-
vestimenti sono il miglior tonico
per la fiducia e quindi per il rilan-
cio dei consumi che, come con-
fermato dal nostro indicatore con-
giunturale, a giugno sono in calo
dell1%. Ed & proprio l'insufficien-
te spesa delle famiglie il principa-
le ostacolo al raggiungimento
dell’'obiettivo di crescita dello
0.,8% per il 2025».

Che cosa serve? Che cosa puo
e deve fare il governo?
«Dunqgue, messa a terra compiuta
del Pnrr e sostegno degli investi-
menti, tenendo conto, in partico-
lare, delle esigenze di innovazio-
ne e produttivita di quel terziario
di mercato da cui dipendono cir-
ca i tre quarti del valore aggiunto
del nostro Paese. E avanzamento
del processo di riforma del siste-
ma fiscale a partire dall'lrpef. Il
che sarebbe un buon modo per
mettere a frutto, nel contesto di
un'inflazione sostanzialmente sot-
to controllo, il positivo andamen-
to dell'occupazione e la crescita
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dei redditi da lavoro per effetto
dei rinnovi dei contratti collettivi
di lavoro, quelli - intendo - real-
mente rappresentativi».

Nel nostro Paese, piu che altro-
ve, resta aperta 'emergenza sa-
lariale che @ anche alla base del-
la scarsa domanda interna.

«La contrattazione in dumping,
con un divario retributivo annuo
trai 3.000 e i 4.000 euro ed una
minore contribuzione che pud su-
perare i 1.500 euro, rappresenta
una seria minaccia alla qualita del
lavoro e alla competitivita delle
imprese. Ad ogni livello - politico,
istituzionale e sociale - occorro-
no vigilanza e impegno rafforzati

Carlo Sangalli, 87 anni

Riforme

e investimenti

sono il miglior tonico
per rilanciare fiducia
e consumi

Le principali lettere di Trump

I dazi scatteranno dal 1° agosto

@ Giappone @ Corea del Sud

25%
Q. Sudafrica “' Messico G Unione Europea
30%
Q Indonesia
32%
("' Canada

35%

per il contrasto della contrattazio-
ne ‘pirata’, ma soprattutto, occor-
re riconoscere valenza erga om-
nes alla contrattazione stipulata
tra chi realmente rappresenta im-
prese e lavoro. E questoil vero ‘sa-
lario minimo’ di cui ha bisogno il
nostro Paese: un sistema fondato
sul dialogo sociale e sulla contrat-
tazione di qualita, grazie anche
agli istituti messiin campo a parti-
re dal welfare contrattuale e dalla
bilateralita che rappresentano tu-
tele concrete per lavoratori e im-
prese».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I controdazi dell’Ue
La proposta stilata dalla Commissione
1 PRODOTTI NEL MIRINO*

1

(&

Carni bovine

suine
Componenti -
aeronautici Pick-up
di Boeing
H Bourbon

(2o
E=g=l del Kentucky

*L'elenco & ancora suscettibile a modifiche

72 miliardi di euro
I'impatto economico
(ridotto dai 95
del pacchetto iniziale)

Withub
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La stagione delle armi
r r
Gastone Breccia/1 I'a campagna d eState e I a“erta Gastone Breccia/2

«La Russia

wadone  «Putin colpira con 2mila droni»

I'Ucraina

«Lo zar vuole

in pit punti» 9 La Germania avvisa Kiev: Mosca ha dislocato 160mila soldati vicino al fronte a caro prezzo»
Nella notte I'attacco anche con i bombardieri. L'analista militare: ora I'avanzata

Un’incursione di duemila droni contro I'Ucraina. Uno scenario mai visto prima
in tre anni di guerra. Ad avvertire del pericolo imminente sui cieli ucraini &
stato il capo del Centro situazionale per I'Ucraina presso il ministero della
Difesa tedesco, il generale di divisione della Bundeswehr Christian Freuding,
convinto che Mosca stia pianificando una pioggia di fuoco di tale portata per
mettere alle strette gli ucraini. E proprio ieri sera, dopo le 23 ora italiana,
Rbc-Ucraina ha annunciato «l'inizio di un massiccio attacco dei terroristi russi
con i droni kamikaze Shahed. E stato dichiarato un allarme aereo a Kiev, in
molte regioni del Paese e sono entrate in funzione le difese aeree». La stessa
fonte, che ha citato I’Aeronautica militare di Kiev, ha aggiunto che i russi hanno
fatto decollare in tarda serata i bombardieri strategici Tu-95MS dall’aeroporto
di Olenya. Intanto procede anche I'avanzata dei soldati russi via terra. Secondo
I'intelligence di Kiev, Mosca avrebbe appostato 160mila soldati vicino alla linea
del fronte in vista dell’offensiva dell’estate. Il Cremlino dice che una soluzione
per I'Ucraina non & alle porte. Le dichiarazioni di Donald Trump indicano il
desiderio di raggiungere un accordo in Ucraina il prima possibile, ma
Washington sta comprendendo sempre di pil la complessita di questo
processo «lungo e difficile», ha ammesso il portavoce Dmitry Peskov.

di Beppe
Boni

In Ucraina le stagioni della
guerra si intrecciano con le mos-
se della geopolitica che vede gli
Stati Uniti al centro dello scac-
chiere, con la diplomazia ufficia-
le e quella segreta, col risiko del-
la macroeconomia. E il ‘grande
gioco’ che ruota sulla testa dei
soldati nelle trincee mentre si
continua a morire per le bombe
e i droni. Gastone Breccia (foto)
& docente universitario all’'Uni-
versita di Pavia, specializzato in
storia militare, esperto di guerri-
glia, controguerriglia e conflitti
contemporanei.

Secondo il generale tedesco
Christian Freuding la Russia
sta pianificando un attacco si-
multaneo con 2mila droni. Co-
sa nasconde questa mossa?
«Non sara la spallata che impri-
me una svolta al conflitto, ma
nella campagna estiva serve
per terrorizzare il nemico anche
attraverso le minacce alla popo-
lazione civile. Nell’ultimatum di
cinquanta giorni che Donald
Trump ha dato alla Russia per
trattare o subire pesanti sanzio-
ni credo che vedremo l'intensifi-

cazione di offensive aeree e ter-
restri. E la campagna d’estate di
Putin per arrivare al tavolo delle
trattative piu forte».

Perché punta tanto sui droni?
«Cerca di colpire I'Ucraina in
pil punti contemporaneamen-
te, ogni giorno Mosca vuole di-
mostrare progressi soprattutto
neiterritori del Donbass. In real-
ta non & cosi, ci sono passi avan-
ti, ma non risolutivi. L'ultima re-
cente, parziale avanzata signifi-
cativa sul terreno & in corso a Po-
krovsk, citta fortezza dell’'Ucrai-
na orientale. Ma gli ucraini resi-
stono pur a caro prezzo».

Putin sta ammassando altre
truppe al confine.

«Ora l'esercito cerca di attacca-
re su piu fronti contemporanea-
mente per ottenere un logora-
mento esteso dell’avversario.
Pud permetterselo, avendo an-
nunciato la mobilitazione di altri
160mila uomini. Punta sul con-
sumo del nemico. L'estensione
dei combattimenti, secondo la
strategia russa, costringe gli
ucraini a disperdere le forze».

I sistemi Patriot in arrivo dalla
Nato possono imprimere una
svolta al conflitto?

«Non possono cambiare le sorti
della guerra nel senso che sono
sistemi difensivi utili per neutra-
lizzare i missili russi. Ma sono
troppo costosi per usarli contro
gli sciami di droni. Sono perd
uno scudo fondamentale per i
centri pil importanti come
Kiev, Odessa, Zaporizhzhia e al-

dimostrare progressi
Kiev resiste, seppure

il

La stagione delle
e Lacompsora deste s
ey attey
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tri».

Dal punto di vista offensivo co-
sa serve a Kiev?

«Hanno gia una dotazione di
missili da crociera per colpire in
profondita. Aspettano dalla Ger-
mania anche un nucleo di missi-
li Taurus, mentre ne stanno svi-
luppando un modello in pro-
prio».

C'é da credere all’enigmatico
portavoce russo Dmitry Pe-
skov secondo cui c’'é statauna
telefonata Putin - Trump defi-
nita pragmatica?

«ll canale di dialogo tra i due &
sempre aperto, ma Trump si &
reso conto delle difficolta a rag-

1

L'Ue accusa
la Russia

MOZIONE DI SFIDUCIA A URSULA

La Russia starebbe preparando
un attacco con 2.000 droni
sull’'Ucraina: una mossa senza
precedenti per mettere in crisi
le difese aeree e logorare

le risorse di Kiev

2

DOMANDE E RISPOSTE E

L'ATTACCO

Cosa pianifica
la Russia?

DIPLOMAZIA

A che punto sono
i colloqui di pace?

giungere un accordo. La sua
strategia iniziale pro Mosca pun-
tava a tenere alla larga la Russia
dalla Cina. Ora ha compreso
che l'operazione non funziona e
cerca altri modi per convincere
il Cremlino. Che non si fermera
fino alla conquista definitiva dei
guattro oblast di Donetsk e Lu-
hansk, nel Donbass, e di Kerson
e Zaporizhzhia».

La Commissione Ue ipotizza
che ci sia Mosca dietro la mo-
zione di sfiducia a Ursula von
der Leyen.

«In via ipotetica & possibile. |
russi sono maestri nella guerra
ibrida. Hanno mobilitato in Occi-

dente forze coperte con la com-
plicitda della loro intelligence
per influenzare I'opinione pub-
blica, agire sulle scelte di Bruxel-
les e di alcuni singoli Stati, met-
tere in campo attacchi informa-
tici con gruppi di hacker».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Esercitazione in un campo militare nella regione di Kiev

Kiev ha chiesto nuovi negoziati,

ma Mosca resta in silenzio.

Viadimir Putin
«Lo zar ha orchestrato l'operazione»

Peskov, portavoce del
Cremlino, ammette che

una soluzione é lontana,

«| fact-checker indipendenti
hanno identificato operazioni
russe nel contesto della
mozione di censura a Ursula

ma conferma la disponibilita
al dialogo con Trump

von der Leyen». Lo riferisce
Thomas Regnier, portavoce
della Commissione. La mozione
di sfiducia contro la presidente
era stata presentata
dall’eurodeputato rumeno, vice
presidente del gruppo Ecr,
Gheorghe Piperea. Lo scorso
10 luglio la mozione fu bocciata
dalla plenaria di Strasburgo
con 360 voti contrari

3 MOSSE MILITARI

Qual é la strategia
dell’Armata russa?

I russi avanzano con piccoli
gruppi per guadagnare terreno.
Kiev teme un’offensiva estiva
con 160.000 soldati russi
vicino al fronte e risponde

con droni in profondita
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La citta
e quella voglia
di crescere

di BRUNELLA GIOVARA
apagina 4

peccato d orgoglio
di una citta tradita
dalla foga di crescere

La metropoli rampante ha cambiato pelle. Prima accoglieva
emigranti e forza lavoro, oggi respinge per caro vita persino
gli studenti. Ha osato troppo e ora ne paga le conseguenze

0 IL RACCONTO
di BRUNELLA GIOVARA

MILANO

‘¢ stato un momento, era
C giusto tre settimane fa, che
il famoso modello Milano
stava per venire gil, e non solo
in metafora. La gigantesca inse-
gna di Generali, che svettava sul-
la Torre Hadid, collassata come
un budino, e la vox populi che in-
terpretava malignamente: ecco
un segno dei tempi, della citta
rampante che osa troppo, sem-
pre in progress, che si sviluppa
in lungo e in largo, ma soprattut-
toin alto, e finisce per fare quella
figura meschina di fronte al mon-
do. Ma come, non sappiamo piu
costruire i grattacieli? Eppure
ne abbiamo costruiti tanti, uno
pit bello dell’altro, e tutti firmati
da qualcuno.
0Oggi possiamo interpretarlo
come una specie di ammonimen-
to, come se quella mattina un cef-
fone giunto da quell’alto abbia
voluto avvertire Metropolis del
suo reiterato peccato di orgo-
glio, che peraltro sta nell’antica
spina dorsale di Milano, citta gia

capitale morale, trainante alme-

no di immagine la regione gia lo-
comotiva d’Italia, insomma tutte
queste robe che vengono in men-
te esaminandone il mito. Ma mai
come in questi ultimi 15 anni Mi-
lano & cresciuta e cambiata, ed
stato proprio un attimo, ci siamo
girati e di colpo le Varesine era-
no sparite, demolita la ruota lu-
minosa del luna park, e le barac-
che dei disgraziati, e I’area per il
circo di passaggio, anche pateti-
co.Insomma il panorama ancora
anni ‘60 dei poveri & scomparso,
e sono cominciati gli scavi per
Porta Nuova, la piazza Gae Au-
lenti, il grattacielo Unicredit di
Libeskind. Tutto molto figo, pa-
rola chiave milanese che tradu-
ce cool, smart, trendy, che va be-
ne per gli apericena e gli eventi,
per un nuovo edificio e per lo sti-
le di vita urbano, che ormai po-
chi possono permettersi.

Beh, ne eravamo anche orgo-
gliosi, perché tutto € successo in
modo cosi veloce, audace e an-
che imprudente, vien da pensa-
re 0ggi cosi come si era pensato
esattamente ai primi segnali di

Tangentopoli, quando un siste-
ma che funzionava benissimo
non era altro che corruzione (o
concussione), e altri reati ormai
scomparsi dal codice. Gli scettici
pensarono: € un’inchiestina. An-
do a finire che non era solo Mila-
no, non era una cosa concentra-
ta in unsolo ufficio, eral'ltalia in-
tera che viaggiava a colpi di tan-
genti.

Poi, c’era una radice milanese
evidente, nello strapotere craxia-
no ein quell’arroganza imprendi-
toriale che ha segnato la citta dal
dopoguerra, quando gli effetti
concreti del primo boom econo-
mico qui erano piu evidenti che
altrove, forse allora & davvero co-
minciato tutto. Con 'autostrada
dei Laghi, il primo autogrill Pave-
si, e i primi grattacieli, primo fra
tutti il Pirelli disegnato da Gio
Ponti, quello che il protagonista
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della Vita Agra di Bianciardi (che
era poi Bianciardi medesimo) vo-
leva far saltare in aria per vendet-
ta, o forse era la Torre Galfa poco
distante, comunque gia allora se-
gnali di grandeur, anche aggres-
siva.

Eranoitempi dei “bauscia”, pa-
rola poi dimenticata ma rappre-
sentava bene il ricco e talvolta
volgare uomo di grandi capitalie
spregiudicatezze, e per un’unica
volta raccontata in tailleur e tac-
chetti, la Elvira Almiraghi della
Franca Valeri (I'aspirante “Vedo-
vo” era invece Alberto Sordi, e i
due abitavano in un’altra torre
stramoderna, la Velasca, firmata
da BBPR).

I milanesi erano e sono anche
cosl, pronti a tutto per il busi-
ness, e assai rampanti (altra paro-
la desueta eppure attuale), ma
nelle dinastie gloriose dell’indu-
stria, le famiglie che non esisto-
no pitt, i Bocconi, Falck, i Pirelli, i
Motta, e Borghi, Forlanini, Rizzo-
li, Mondadori, I’elenco é straordi-
nario, tra pneumatici e panetto-
ni, lavatrici, rotocalchi. Poi e arri-
vato il nuovo, che si chiamava
Berlusconi. Comunque, non &
cambiato niente, da allora. Sia in
chi assiste allo spettacolo della
metropoli che cresce, sia in chi
la fa crescere. I primi, mugugna-
no per i lavori infiniti della linea
blu della metro, gia pensando a
quanto si rivaluteranno i triloca-
li. Gli altri, guardano la citta in
potenza. Cosa potrebbe diventa-
re quella zona non cosi periferi-
ca ma attualmente abbandona-
ta? Un business.

C’¢ il grande affare degli scali
ferroviari, e quando Miuccia Pra-
da decise di costruire la sua fon-
dazione (con un edificio ricoper-
to da 200 mila foglie d’oro, firma-
to da Rem Koolhaas), li si capiva
benissimo che il vecchio Scalo
Romana era destinato a grandi
cose, e cosi sara. E ¢’ lo Scalo Fa-
rini, altra gigantesca (41 ettari)

opera direcupero di area dismes-
sa dalle Ferrovie, con leffetto
traino inevitabile di gentrifica-
zione, con sciami di agenti immo-
biliari che battono militarmente
il quartiere Isola e dintorni, Affo-
ri e Comasina, cercando apparta-
menti e sottotetti da ristruttura-
re erivendere a caro prezzo.

Non & pili una citta per poveri,
€ solo una citta per chi ha ottime
pensioni o doppi stipendi, e puo
reggere quindi il confronto con
le altre metropoli europee, nella
sfida continua cominciata con la
Milano-Laghi, con il Pirellone
che dal 58 al 1966 é stato l'edifi-
cio pit1 alto d’Europa, e riesplosa
con Expo, 2015, quando non si
pensava di farcela a costruire la
cittadella satellite e invece ce la
fecero, sindaco era I'esultante Le-
tizia Moratti (Forza Italia), presi-
dente della Regione Formigoni
(Forza Italia), della provincia Pe-
nati, che era uomo forte del Pd, e
finila carriera abbattuto da alcu-
ne inchieste giudiziarie, oltre
che da un cancro.

Questo per dire gli equilibri po-
litici di allora, ma bisogna anche
dire che dai sindaci della rico-
struzione post guerra, cioé¢ da
Greppi in poi, tutti i sindaci han-
no assecondato la naturale spin-
ta in avanti della citta di Milano,
comprendendo lo spirito dei
tempi in corso, e sempre soste-
nendo i fenomeni del nuovo che
avanza, dalla moda al design, al-
I'architettura di cemento e accia-
io delle archistar, che orasi ritro-
va pietra dello scandalo attuale.

Tutto questo ha un costo. Non
solo quello degli affitti che la
classe media non riesce pilu a pa-
gare, per cui chi fa funzionare la
citta non riesce piu ad abitarvi, e
siparla di autisti Atm, di poliziot-
ti e carabinieri, infermieri e me-

dici, anche. La cesura non & piu
sanabile. La cittd un tempo acco-
gliente di emigrati dal Sud, di for-
za lavoro, certo, e di artigiani, re-
spinge per caro vita persino gli
studenti delle sue otto universi-
ta, e le loro proteste in tenda, so-
no un ricordo. C’¢ quindi quel
doppio binario di Milano che atti-
ra il business, i turisti, i city
users, e allontana gli altri, quelli
dei cosiddetti “servizi” (compre-
se le colf, che sono un esercito di
donne straniere che mandano i
figli all’'universita), e naturalmen-
te gli ultimi, attratti dalla ricchez-
za di cui mangiano gli scarti, e so-
pravviventi solo grazie al lavoro
di 300 mila volontari tra citta e
hinterland, con 19 mila associa-
zioni no profit.

Anche questo fa parte del mi-
to Milano. Era una citta di matri-
ce operaia e quindi socialista, di
grandi opere pubbliche a favore
dei deboli, di cucine popolari, e
qui c’era 'ambulatorio per don-
ne povere fondato da Anna Kuli-
scioff a Porta Venezia, e ci sono
ancora gli orfanotrofi dei Marti-
nitt, le Stelline, il Pio Albergo Tri-
vulzio.

Ma questo eil lato oscuro della
luna, e risulta ormai essere sem-
pre pit1in ombra la battaglia per
i diritti di cui Milano si & fatta por-
tabandiera, da Pisapia a Sala,
con le giunte di centrosinistra
impegnate per le unioni civili tra
persone dello stesso sesso, e per
I'inclusione, parola gia magica
che forse ha perso un po’ di sen-
so. Shiadendo cosi la citta solida-
le, resta Metropolis.

Sparite la ruota del luna park e le
baracche dei disgraziati, sono cominciati

dli scavi per i grattacieli. Tutto cosi veloce,

audace e soprattutto imprudente

Peso0:1-1%,4-50%,5-18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

84

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

AQQTV
LAans B Y

Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 21/07/25

Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,4-5
Foglio:3/4

LE DINASTIE

Giorgio

Falck

Figlio di
Giovanni, &
statoilterzo
presidente
delle acciaierie
lombarde

Leopoldo
Pirelli

Lasua famiglia
ha prodotto
pneumatici
per automobili,
motoe
biciclette

Era unluogo di matrice operaia e quindi
socialista, di grandi opere a favore
dei deboli. Oggi & accessibile solo a chi
ha buone pensioni o doppi stipendli

1 LUOGHI

: IRRRMRERATA L AN
L'insegna Generali caduta sulla Torre Hadid
tre settimane fa: quasi una premonizione

& UniCredit

Il grattacielonicredit di Libeskind
uno dei simboli della Milano rampante

IIPalazzo Pirelli, noto anche come “Pirellone”
progettato dal grande architetto Gio Ponti

LE DINASTIE

Angelo

Rizzoli
Dal1984, Rizzoli
édiventatoun
marchioRcse
nel 2016 & stato
acquisito da
Mondadori

Arnoldo
Mondadori
E stato

il fondatore
dellacasa
editrice
acquisita
daFininvest
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Labiblioteca
epalazzo
Lombardia,
sede
amministra-
tivadella
Regione

£
i
3
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lica

Quella maschera
che nasconde
le nostre fragilita

LE IDEE

O

di CONCITA DE GREGORIO

1 come se dalla torre di

E controllo non mi dicessero
in che pista atterrare

eallorarestoli, giro in tondo
aquota sempre pit1 bassa e non
so dove fermarmi, non c’e il mio
posto», mi ha detto Cesare
Cremonini poco prima di salire

sul palco del suo ultimo concerto,
I'altra sera allo stadio Olimpico
di Roma.

I

=) apaginai2

[.a maschera che nasconde
le nostre fragilita

di CONCITA DE GREGORIO

comne se dalla torre di controllo non mi
E dicessero in che pista atterrare e allora resto

11, giro in tondo a quota sempre pili bassa e
non so dove fermarmi, non ¢’ il mio posto», mi ha
detto Cesare Cremonini poco prima di salire sul
palco del suo ultimo concerto, I'altra sera allo
stadio Olimpico di Roma. Ultimo diun giro d’Italia
che ha chiamato a raccolta seicentomila persone.
Seicentomila spettatori, e non avere un posto.
«Non é stare sul palcoil problema, quello mi
riesce. E come arrivarci, al palco, e come
andarsene. Come fare aritrovare ogni volta un
posto dove non sto comodo, dove qualcosa manca
perché so che starei bene li;: nell’assenza di
qualcuno e di qualcosa, nel desiderio di quello che
non c’é. Nel desiderio, eccor. L'inquietudine, la
pressione delle aspettative, i social addosso. La
reputazione, come ti vedono gli altri, I'identita, chi
seidavvero. La fragilita di un equilibrio sempre
mobile e allora I'esorcismo: il grande rito
collettivo, il coro che nomina le paure e le scaccia.
Ma per una sera, solo peruna sera. E poi? «A volte
mentre canto e li guardo, guardo il pubblico, mi
chiedo chi siete? Ciascuno di voi, chi &, in questo
nostro luna park: siete la vittima o il carnefice?
Siete I'amico o il nemico? Chi & giudicato o chi
giudica? Se tornassimo tutti a casa la sera con
questa domanda allora qualcosa di buono sarebbe
SuCCcesso».

Si, era soloun
concerto. Eppure
c’era qualcosa
all’Olimpico, I’altra
sera, che parla molto
semplicemente e
insieme molto

profondamente del
tempo che stiamo
vivendo. Dei bisogni,
dei pericoli, dei
desideri e delle
terribili insicurezze,
delle paure che sono di tutti: 1a costruzione di un
eroe, per esempio, e la sua sempre possibile
imminente demolizione. La volatilita e la ferocia
della fama e noi che ci sforziamo di costruirla.
Essere all’altezza delle attese logora, pero, in
questo teatro: impone una maschera e devi tenerla
addosso sempre, non vorrai mica deludere. «Ci
sono telefoni dappertutto. Chiunque fotografa
chiungue. Non esistono momenti di pace. Bisogna
partire, per averne. Andare lontanissimo,
viaggiare con un sacco in spalla. Oppure chiudersi
in una stanza, ma allora siamo prigionieri». Vale
per tutti. Per I'idolo e per ciascuno dinoi. Peri
ragazzi specialmente, che imitano quel che
vedono dagli adulti, e per gli adulti — dunque.
Era soloun concerto, si, ma ¢’erano il buio e la
luce in quell’arena. C’era quello che ci spaventae
quello che desideriamo. Cesare Cremonini — dico
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aquei quattro che non lo sapessero — € un
cantante e un autore di grande talento, molto
popolare, molto amato, molto generoso di sé sulla
scena, molto forte e molto fragile. Ha 45 anni, e di
Bologna. Ha scritto canzoni magnifiche da quando
aveva diciott’anni, continua a farlo. Ha negli occhi
e nella musica un fondo di malinconia lucente,
una specie di dolore nel sorriso. L’altra sera, peril
concerto di chiusura, era sul palco con Luca
Carboni e Jovanotti, di una quindicina d’anni piu
grandi di lui: la generazione prima. Carboni ha
avuto un tumore, questa stagione segna il suo
acclamato ritorno. Lorenzo Cherubini ha avuto un
incidente spaventoso e hail titanio, I'acciaio, non
so quale metallo installato al posto delle ossa: &
reduce da un tour memorabile. Cremonini ha
sofferto di schizofrenia e non & che se ne vadano
mai per sempre, quei mostri: impari a tenerlia
bada, se sei diligente e se hai fortuna. Tre eroi con
il cuore d’Achille. Formidabili idoli fragili.

«Nessuno vuol essere Robin dice “tutticonil
numero dieci sulla schiena, e poi sbagliamo i
rigori”. Quando I'ho scritta ero in bilico sul vuoto.
Certe canzoni o le scrivi o muori». Quando sei
davanti a centinaia di migliaia di persone si
generano campi di energia e ciascuno, ogni
artista, ha il suo. C’e stato un momento in cui
Cremonini e Jovanotti hanno cantato insieme
L'ombelico del mondo. Erano in grazia, entrambi.
Ma Jovanotti moltiplica I'energia del pubblico, la
riverbera, restituisce solo luce. E uno specchio.
Cremonini la assorbe, quell’energia. La trattiene,
incorporail bene e il male. E un filtro, una spugna.
E radicalmente diverso, parimenti stupefacente.
Ecco cosa c’era di cosiinteressante, all’Olimpico.
I1 pubblico di Cremonini non € il suo fan club, non
e detto che gli somigli. Siamo tutti, cosi diversi:
anche scettici, anche distratti, anche feroci,
anche bui. Siamo il mondo com’é. Ma poi quale
mondo, il mondo com’e?

«Ne conosco almeno quattro, di mondi. Quello
sicuro, protetto, degli alberghi dove faccio
colazione, dei luoghi dove studio e lavoro in

gruppo. Anche in questo mondo devo fare
attenzione: devo ricordarmi ogni mattina chi
sono e dove sto andando, non lasciarmi portare
dove mi spingono, certo con le migliori
intenzioni, a fare quello che “funziona”. Non devo
fare quello che funziona, devo fare quello che mi
e necessario. Tornare sempre da capo. Il secondo
mondo & quello che vedo in tv e leggo sui giornali:
lavigilia dell’Apocalisse. Il terzo mondo e quello
del palco, dei concerti. Lo show. E un carburante
formidabile, ma quando finisce tilascia
completamente solo. Terribilmente solo. Il quarto
mondo e quello dei social, ed é terribile. Ti pud
distruggere in un attimo. Devi metterti al riparo».
Si, ma come ci si mette al riparo. E poi: nessuno
dei quattro mondi € un posto dove fermarsi,
nessuno e casa. «Bisogna trovare un metodo. Farsi
aiutare, se necessario, io lo faccio. E poi ascolto
Rai Storia. Sempre. La tengo sempre accesa, € il
mio suono di fondo. Mentre cucino, mentre
scrivo. Sento i grandi giornalisti del passato
parlare con quella competenza, quella calma,
quel tono. Sento le risposte delle persone.
Bellissimi documentari sui fatti della storia. Mi fa
stare meglio. Mi fa tornare a un tempo prima del
mio, pur senza averlo vissuto lo rimpiango. Quel
rispetto, quel tempo dell’attesa. E come se me lo
ricordassi. lo sono stato educato pervivere in un
mondo che non esiste pitl. Ne sono orfano: di
quelle voci, di quei modi. Cosi cerco, cerco.
Continuo a cercare».

Chissa quanti orfani, nella moltitudine dello
stadio Olimpico: di senso, di bellezza, di orizzonti.
Di un posto dove andare, o tornare. «Sarebbe
bello uscire dal concerto con una domanda», dice
Cremonini. Cosa possiamo fare per ricostruire
grazia, bellezza. La musica, certo, per cominciare.
Meno male che la musica c’e.

Essere all'altezza
delle attese logora
Vale per tutti, per l'idolo
e per ciascuno di noi

Ridee

Peso0:1-4%,12-47%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

88

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

ASCIV la lica
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

14 ® s o e o o9
Contro di noi processi politici
Giustizia, Salvini torna alla carica
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dalnostroinviato
MATTEO PUCCIARELLI
PONTIDA (BERGAMO)

auna parte ostenta tranquilli-
D ta per gli esiti finali, dall'altra

pero ribadisce che si tratte-
rebbe di un “processo politico”, se
non addirittura un complottone in-
ternazionale contro le forze sovrani-
ste. Il leader della Lega & a Pontida
alla festa del Carroccio locale, tra
birre, salamelle, tombole, giochi
gonfiabili peribambini ei volontari
in cucina «a fare la sauna gratis»,
scherza la vicesegretaria Silvia Sar-
done. Sul palco lo accolgono con lo
striscione “processate anche noi”.

Non c’e il pienone dei bei tempi,

atenere banco é ancora la giustizia,
con la procura che sul caso Open
Arms ha impugnato la sua assolu-

A Pontida il vicepremier
parla ancora del caso Open
Arms e attacca Mediaset
Separazione delle carriere,
domani il voto

zione: dal partito dicono che “l'acca-
nimento” nei suoi confronti ha frut-
tato mille tesseramenti in pit negli
ultimi giorni. «Le 268 pagine del tri-
bunale di Palermo motivano la cor-
rettezza del mio operato. Se i pm di
Palermo non si fidano dei giudici di
Palermo c’é un problema», dice Sal-
vini. Nell’elenco delle recriminazio-
ni per un presunto trattamento ne-
gativo dei giudici e dei media con-
troil Carroccio, ce n’e anche per Me-
diaset: «Mi dispiace umanamente,
anche li accendi ed € sempre tutto
colpa della Lega, mi manca Silvio
Berlusconi».

E lo stesso Salvini che invece su
Milano chiede che si torni al voto al
pilt presto, ma non per 'inchiesta
della procura sull'urbanistica e che
vede Beppe Sala tra gli indagati, ci
tiene a specificare, ma «per una que-
stione politica: Milano € una citta
per ricchi, poliziotti e insegnanti

@ Il ministro dei Trasporti
e vicepremier Salvini alla
festa dellaLega di Pontida

non ci possono pit vivere e noi vo-
gliamo cambiare le cose». Tra pa-
rentesi, 'ipotesi cospirativa si arric-
chisce di un altro dubbio buttato li
a uso e consumo dei militanti:
«Guarda caso la vicenda di Palermo
si riapre proprio quando c’e la sini-
tra sotto inchiesta».

Altra sorpresa, infine: al vicepre-
sidente del Consiglio I'idea di torna-
re al Viminale — col risiko delle re-
gionali e magari una candidatura di
Matteo Piantedosi in Campania sa-
rebbe quasi automatico — non sem-
bra piu in cima ai suoi pensieri, «so-
no ricostruzioni giornalistiche vo-
stre.—spiega ai cronisti — Al Mise ab-
biamo centinaia di cantieri aperti e
vogliamo portare avanti il lavoro».

“Contro di noi processi poi
Giustizia,Sabvini tornaallacarica
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ADOLFO URSQO [l titolare del ministero delle Imprese: «L"acciaieria adesso riparta, possiamo ricomporre la frattura tra lavoro e salute»

«OraBruxellesdeve eliminareidaziinterni
L’Itaha sara leader della siderurgia verde»

ERVISTA
Paolo Baroni/RoMA

iberare I'indu-
stria europea
<< dal “dazi inter-
ni”, fare conur-

genza le riforme e da subito
stringere sulla revisione delle
norme sull’auto, mentre con
gli Usa occorre trattare a ol-
tranza, puntando ad una solu-
zione equa e condivisibiley, so-
stiene il ministro delle Impre-
se e del Made in Italy Adolfo
Urso, che oggi sara a Berlino e
giovedi andra a Parigi per in-
contrareisuoi omologhi.

Ministro, qual é I’obietti-
vodiqueste due missioni?

«Condividere le linee di po-
litica industriale per indiriz-
zare la Commissione sulla
stradadelleriforme, che devo-
no essere perseguite con de-
terminazione e urgenza. Lo
abbiamo sempre sostenuto
sin dall’inizio: dobbiamolibe-
rare |'industria europea dai
“dazi interni”, cioé dall’i-
per-burocrazia e dalle follie
del “Green Deal” che ne soffo-
cano la competitivita. Le tre
grandi nazioni europee, fon-
datrici della nostra Unione,
devono agire insieme, con pie-
nacomunita di intenti e comu-
ne visionestrategica».

C’e¢ qualcosa che Italia,
Francia e Germania voglio-
no proporre all’Europa?

«Lo scorso anno abbiamo
presentato alla Commissione
sette “non paper” di politica
industriale: conla Francia sul-
la chimica e sulla siderurgia,
con la Germania sullo spazio,
con I’'Olanda sui chip e sulla
semplificazione, con la Polo-
niasul Cbam, conla Repubbli-
ca Ceca sull’automotive. Con

la Francia abbiamo anche ap-
pena aderito all’Alleanza mi-
nisteriale per le industrie
energivore. Ora & il momento
di condividere le linee essen-
ziali, a cominciare proprio
dalla revisione delle norme
sull’auto, che stanno soffocan-
do la prima industria d’Euro-
pa. La disposizione sulle flot-
te aziendali pregiudica gli in-
vestimenti. La revisione del
regolamento sulla CO2 deve
affermare il principio della
piena neutralita tecnologica.
E infine, € quanto mai neces-
saria una politica europeasul-
le gigafactory per raggiunge-
re lanostra autonomia strate-
gicanellamobilita elettricay.

Le economie dei nostri tre
Paesi rischiano di essere le
piti colpite dai dazi. Come ci
si deve porre nei confronti
degliUsa?

«Germania e Italia sono i
principali Paesi esportatori.
Ne parlero oggi con il nuovo
ministro dell’Economia e
dell’Energia tedesco, Katheri-

na Reiche. Dobbiamo insiste-
re sul negoziato per una solu-
zione equa e sostenibile. Al
contempo, dobbiamo indiriz-
zare insieme la Commissione
ad aprire nuovi mercati, fina-
lizzando accordi di libero

scambio con i Paesi del Golfo,
I'India, la Malesia, le Filippine
e 'Australia. E ovviamente
con il Mercosur, tutelando al
contempo la produzione agri-
cola. Bene anche la volonta di
condividere con il Giappone
posizioni comuni».

L’ipotesi di dazi zero sem-
bra remota. E d’accordo che
I’Europa usi subito il cosid-
dettobazooka?

«Non ¢é ancora il momento
delle ritorsioni. Il cosiddetto
“bazooka”, cioé il meccani-
smo di coercizione, era stato
pensato nei confronti di possi-

bili avversari sistemici, qualo-
ra volessero colpire la liberta
di azione di Paesi dell'Unione,
e comunque quale massimo
deterrente, una sorta di “ato-
mica commerciale”. E quindi
l'ultima ratio, perché inne-
scherebbe un’escalation dagli
effetti devastanti anche sulla
nostraeconomia. Bisogna trat-
tare ad oltranza, sino all’ulti-
mo. Se poi il negoziato doves-
se fallire, reagiremmo ovvia-
menteinsieme, conladetermi-
nazione di chi sa di essere nel
giusto,mainmodo equo e pro-
porzionato, senza pregiudica-
re 'obiettivo finale, che resta
comunque quello dell’accor-
do. Non posso immaginare
una “guerra economica per-

manente” tra le due meta
dell’Occidente. Avrebbe gravi
conseguenze anche su altri as-
setti, per esempio su quello
della difesa e della sicurezza
globaley.

Le imprese rischiano con-
traccolpi pesanti: comevan-
noaiutate?

«Gliinterventi dovranno es-
sere mirati ed efficaci e, per-
tanto, potranno essere realiz-
zati solo a conclusione del ne-
goziato, qualunque nesial’esi-
to, quando avremo piena con-
tezza degli effetti di eventuali
dazi aggiuntivi americani e
delle nostre risposte, che
avranno comunque anch’esse
conseguenze sulla nostra eco-
nomia. In ogni caso, per essere
realmente efficaci, dovranno
essere principalmente di carat-
tere europeo, al fine di evitare
unulteriore aumento del diva-
rio interno, cui potranno af-
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fiancarsi ulteriori misure na-
zionali».

Confindustria chiede me-
no burocrazia a livello Ue e
misure per ridurre il costo
dell’energia. E questalastra-
da?

«E questal’unicastrada, che
abbiamo indicato per primi,
con chiarezza e determinazio-
ne, in ogni consesso europeo.
Orafinalmente ci danno ragio-
ne: il fronte delle riforme &
sempre pitt ampio. E spero di
condividerlo con i miei colle-
ghi tedeschi e francesi, nello
spirito della Trilaterale che,
con Habeck e Le Maire, inse-
diammo a giugno 2023, pro-
prio a Berlino, e che indirizzo
la Commissione sui Regola-
menti per le materie prime e
poi sull'intelligenza artificia-
le. Ora si tratta di fare di piti e
inmodo sistemicoy.

o6

ADOLFO URSO
MINISTRO IMPRESE E MADE IN ITALY

ABerlino e Parigi
per condividere

le linee di politica
industriale

e perle riforme
dell’'Unione europea

Non e il momento
dellarappresaglia
controgliUsa
Seilnegoziato
dovesse fallire
reagiremo insieme

Sempre in tema di politi-
che industriali, con ’appro-
vazione dell’Aia avete detto
che l’ex Ilva «& salvay. Si e
gia detto tante volte, ma sia-
mo ancora alle prese con
una crisi gravissima. Perché
questavoltaediverso?

«Per tre motivi. Primo, per-
chéilgoverno haunchiaro pia-
no strategico per fare dell’Ita-
liail Paese piti avanzato in Eu-
ropanellasiderurgia green, co-
me abbiamo dimostrato con il
rilancio dei poli siderurgici di
Piombino e Terni. Secondo,
perché abbiamo coinvolto Re-
gione ed entilocali nel proces-
so decisionale, come mai era
stato fatto prima, ed ora atten-
diamo che compiano le loro
scelte. Infine, perché risponde
alle esigenze del sistema indu-
striale italiano. come ben san-

no le imprese e isindacati, che
ringrazio per il loro sostegno.
Noi dobbiamo ricomporre la
frattura - che proprio a Taran-
to ha raggiunto il suo culmine
-traambiente e industria, lavo-
roesalute. Esiamo determina-
tiafarlo, comunquey. —

Peso:51%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

91

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:2
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Effetto indiretto dei dazi su costi e fiducia

Riccardo Stefano Bonetti

Diminuzione dei tassi d’interesse,
aumento dei prezzi delle case, mutui
prevalentementeatassofissoeban-
checomunquecaute nell’erogazione
del credito. Queste le previsioni
emerse per i prossimi mesi dal con-
fronto con diversi operatoridel mer-
catocreditiziorispettoallasituazione
geopolitica attuale.

Nello specifico, «negli Usal'infla-
zione éaltacosicome il debito pubbli-
comentrel’'Ueéimpegnata sul fronte
dazi e sugli aiutiumanitarialle popo-
lazioni coinvolte nei conflittibellici»,
spiegaOscar Cosentini, presidente di
Kiron Partner spa, societa del Gruppo
Tecnocasa specializzatanella media-
zione creditizia. In tutto questo«una
situazione neutrale e conservativari-
schia di portare alla stagnazione»,
continua Cosentini, «quindi la Bce
dovrebbe intervenire nei prossimi
mesitagliandoancorailcostodel de-
naro dello 0,50% marciando unita,
creandoun programma didifesa coe-
soevalutando mercatialternativico-
me quelloasiatico, indiano, sudame-
ricano per stemperarele politicheda-
ziarie americane». In queste condi-
zioni, «ilmercatoimmobiliarein Ita-
lia avrebbe una reazione positiva, si
assisterebbe aunacrescitadelle com-
pravendite e dei prezzi delle case, le
famiglie si orienterebbero ulterior-
mente versoil mutuo perché piticon-
veniente diun affitto, preferibilmente
atassofisso, il tuttoall’internodiuna
gestione ponderata del credito».

Banche caute, tassofissoeconve-
nienza per acquisto di case green. Al
riguardo, Antonio Ferrara,ad di Mo-
nety, societa di mediazione creditizia
del Gruppo Gabetti, spiega che «nei
prossimimesiciaspettiamo un’ulte-
riore graduale riduzione dei tassi di
interesse, almeno nell’Eurozona.La

Gli operatori
Aumentano coloro che
scelgono le soluzioni green
per avere dei benefici

discesa sara lenta: le banche stanno
ancora trasferendo sui mutui gli ef-
fettideirialzidel biennio precedente,
Imutuiatasso fisso sono gialegger-
mente piu convenienti rispetto al
2023, mentre quelli variabilirestano
pilisensibili agli umori del mercato.
Tuttavia, I'instabilita geopolitica, in
particolare legata alle tensioni tra
Stati Uniti e Cina, potrebbe influenza-
re questo scenario».

Per quanto riguarda i dazi, «po-
trebberoavereuneffetto sul mercato
deimutui, anche seinmodoindiretto.
In particolare, se dovessero causare
unaumento deiprezzidialcune ma-
terie prime o beni importati, € possi-
bile che sigeneriunaleggera pressio-
ne inflazionistica. Questo potrebbe
portarelebanche centraliamuoversi
con pilt cautela nel percorso di ridu-
zione deitassidiinteresse», continua
Ferrara, che sottolinea come al mo-
mentononsiprevedanoimpattiim-
mediati sulle condizioni dei mutui,
molto dipendera dall’evoluzione del-
loscenario internazionale e dallari-
sposta dei mercati.

In questo contesto «lebanche sa-
ranno inevitabilmente pill caute»,
spiegaFerrara, «anche seitassi uffi-
ciali stanno scendendo, gliistitutidi
creditomanterranno criteri selettivi,
specialmente perimutuialungoter-
mine. Questo significa controlli pil1
severisuredditi e garanzie, e maggio-
reattenzionealla stabilita occupazio-
nale delrichiedentes. Insintesi, «cre-
docisiano tutte le condizioni per af-
facciarsi a un acquisto, i tassi sono
convenienti e se si focalizza I'atten-
zione suuna casagreensipuobenefi-
ciare di tassi ulteriormente conve-
nienticon20-30 puntibasein meno
rispetto alle offerte standard», con-

clude Ferrara.
Soluzioni sostenibili e mutui green

per Intesa Sanpaolo. «Nell'attuale
contesto ditassiindiscesa, investire
nel residenziale resta interessante e
nonrileviamo una modifica sostan-
ziale del trend pereffettodell’applica-
zione deidazida parte del'ammini-
strazione Usa» spiega Claudia Vasse-
na, che nell’'ambito della divisione
Banca dei Territori guidatada Stefano
Barrese, € executive director sales &
marketing digital retail. In particolare
Pistituto offre «ai giovani scadenze
molto lunghe, fino a 40 anni, finan-
ziandoil100% delvaloredell’immo-
bileanchealavoratoriprecari. Abbia-
mo recepitoiprincipi della tassono-
mia europea per la concessione dei
mutui green, estendendoli anche a
immobilidiclasse energeticaC,Ded
E, conirelativi beneficiche applichia-
mocomelariduzionedello 0,50%del
tasso e 'azzeramento delle spese di
istruttoria», conclude.

Perquantoriguardal’erogazione
deimutui, UniCreditsottolineadino-
tare « unaumento nella quota relativa
aimutui per efficientamento energe-
tico,cheharaggiuntocircail10%del-
I'erogatonei primisei mesidel2025.
La crescente consapevolezza dei ri-
schi climatici siriflette inunarichie-
sta da parte di una clientela sempre
pili attenta all’offerta da parte delle
banchedimutuidestinati all’acquisto
di immobili con tali caratteristiche,
caratterizzati dacondizionidi offerta
pilu favorevoli».

ERIPRODUDIONE FESERVATA

Gli istituti saranno pil
cauti, mantenendo
criteri selettivi

specie per soluzioni
alungo termine
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LA PROPOSTA PERIL PERIODO 2028-2034
Cambio di paradigma per ’Europa
11 bilancio punta alla competitivita

La proposta per il periodo 2028-2034 ridimensiona il ruolo delle
politiche territoriali e da pili spazio a competitivita e
innovazione. Risorse triplicate e centralizzate in unico fondo
Margherita Ceci —apag. 4

destinato alle imprese.

o e P ; A < i T

Europarlamento. La decisione finale spettera all'Emiciclo con diritto di veto

Bilancio Ue, spinta all'industria

Competitivitd. La proposta per il periodo 2028-2034 presentata il 16 luglio dalla Commissione ridimensiona il ruolo delle politiche
territoriali e da piti spazio a competitivita e innovazione. Risorse triplicate e centralizzate in unico fondo destinato alle imprese

Paginaacuradi

MargheritaCeci

Lacoesionevieneunitaalle politiche
agricole, marittime e socialinella pro-
postadelnuovobilancio pluriennale
europeo 2028-2034. Un’azione, se-
condo la Commissione che I'ha pre-
sentatamercoledi16luglio, finalizza-
taad aumentare «le sinergie trale po-
liticheattuali asostegnodelle priorita
europee». Ma che va letta con 'altra
novita portata da questo bilancio: il
Fondo europeo perlacompetitivita.
Unostrumento da 409 miliardi di
euro, destinato a finanziare diretta-
mernte — e centralmente - I'innova-
zioneindustriale europea, neisettori
chiave come il digitale, la difesa, le
biotecnologie el’energia. L’obiettivo
& duplice: costruire 'autonomia in-
dustriale dell'Unione in un contesto
di competizioneglobale e superarela
frammentazione deifondiesistenti.
[l nuovo strumento accorperainfatti
risorse finora sparse tra InvestEu, Di-
gital Europe, Connecting Europe Fa-
cility, Chips Act e altri programmi mi-
nori che nell'insieme portavano ri-
sorse di circa143 miliardi dieuro, po-
co pil di un terzo rispetto a quelle
proposte per il periodo 2028-2034.
Ad ereditarela parte diinnovazio-
ne scientifica e di ricerca dei vecchi
fondi frammentati sara il program-
maHorizon Europe, che passadags

a 200 miliardi e completa il fondo
competitivita.

Insomma, si tratta di dare una
spinta, forte e sostenuta, all'industria,
«affinché PEuropa garantiscale cate-
ne di approvvigionamento, rafforzi
I'innovazione e guidi la corsa mon-

dialeatecnologie pulitee intelligen-
ti». Tradotto: rendere!’Ue forteein-
dipendente, in un contesto di forte in-
stabilitageo-politicain cuiStati Uniti
eCinadetengono settorichiave come
innovazione e tech.

E la coesione, che dagli anni 90
rappresentail pilastro delle politiche
comunitarie? Ridimensionata a be-
neficio della competitivita. Un cam-
biodiparadigmanondapoco, cheris-
pecchia forseilnuovo ruolo chel’Eu-
ropaéchiamataasvolgere: Bruxelles
puntaacostruire campioni industria-
li, infrastrutture tecnologiche e lea-
dership geopolitica.

Cosa succede allacoesione

Neldocumento - che haufficialmente
iniziatoil suoiter negoziale tra Parla-
mentoe Consiglio - si proponedirac-
chiudere i 14 strumenti di investi-
mentoterritoriale sotto un unicocap-
pello costituito dai «Piani di partena-
riato nazionali e regionali». La
dotazione complessiva & di 865 mi-
liardi di euro(sui 2mila miliardi totali)
«per lacoesione economica, socialee

territoriale, I’agricoltura e il mondo
rurale, lapescaeil mare, laprosperita
elasicurezza».

Meno strutture, ma conil rischiodi
avere anche menovoceincapitolo. E
questoiltimoreche attraversale Re-
gioni. Una riforma ambiziosa, che
puntaasnellirelamacchinadeifondi
strutturali, mache sembra accentrare
il processo decisionale depotenzian-
doil ruolodei territori.

Lareazione dei territori

Lecritichenonsisono fatte attendere:
daben prima della presentazione del-
la proposta di bilancio, europarla-
mentarie governatorilocalisierano
opposti controlacentralizzazione dei
fondi territoriali. Sullascrivaniadella
presidente della Commissione Ue,

Ursula von der Leyen, erano infatti
giaarrivate, per opporsiallariforma,
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unanota firmatadai49 regionieuro-
peeeuna letteradi Massimiliano Fe-
driga, presidente del Friuli-Venezia
Giulia, mandata dopolaConferenza
Stato-Regioni del 10 luglio.
Inseguitoal16luglio, il Parlamen-
to - che avra I'ultima parola sull’ap-
provazione del bilancio - ha poi av-
vertito come «spingere i programmi
di successo in mega-fondi ombrello
rischi di compromettere politiche
collaudate che hanno dato risultati
congcretie miglioratoil tenore divita».
E ha aggiunto come questa riforma
potrebbe «indebolire il ruolodelle au-
toritaregionalielocalinellagestione
dei fondi, mettendo gli agricoltori

controleregionioleregionicontroi
governinazionali».
C’eépoiuntemadiaccessoaifondi,
erogatiinbase al raggiungimento di
target e milestone, in stile Pnrr. Un
approccio difesoda Raffaele Fitto, vi-
cepresidente della Commissione con
delega a Coesione e Riforme, come
«piu efficace, meno burocratico, pitt
vicinoai cittadini», ma che non piace
a parlamentari e governatori regio-
nali. Le risorse verrebberoinfattidi-
stribuite sulla base della situazione
economica delle regioni, manonsa-
rebbero pil garantite, perché vinco-
lateal raggiungimento degli obiettivi

predefiniti nel Piano di Partenariato
del singolo Stato.

SRIPRODUTONE RISERVATA

Pili risorse per alcuni
settori chiave

come il digitale, la
difesa, le biotecnologie
e lenergia
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Le novita del piano
FONDO COMPETITIVITA

Pil spinta allindustria

La grande novita del
bilancio pluriennale Ue
2028-2034 & l'introduzione
del nuovo Fondo europeo
per la competitivita (Ecf).
Con una dotazione prevista
di 409 miliardi di euro, il
fondo accorpa e supera
strumenti preesistenti
come InvestEU, Digital
Europe, Connecting Europe
Facility e parte dei fondi per
I'energia, la difesa e la
ricerca. Tutti elementi finora
frammentati, che nel
settennato attuale hanno
mobilitato circa 143 miliardi
dieuro in totale.

In parallelo, viene rafforzato
anche Horizon Europe, il
principale programma
europeo per laricercae
Pinnovazione, con un
budget portato a 200
miliardi (contro i circa 95
miliardi del periodo 2021~
2027). Horizon sara uno dei
pilastri del nuovo approccio,
sempre pill orientato a
sostenere la competitivita e
la leadership tecnologica
dell'Ue ma tramite la ricerca
accademica.

Nel complesso, Bruxelles
punta a ridurre la
dipendenza strategica da
attori esterni, investendo in
infrastrutture industriali,
innovazione e filiere
critiche. Una mossa che,
secondo la Commissione,
rendera I'Unione pil
resiliente. Ma che, secondo
alcuni osservatori, rischia di
spostare I'equilibrio dal
basso verso lalto,
penalizzandoiil
coinvolgimento diretto di
territori e comunita locali.

PIANI DI PARTENARIATO

Ifondiaccorpati

La politicadi coesione entrain
unanuovafase, strutturata
attorno ai «Piani di
partenariato nazionalie
regionali». Non pili una pluralita
distrumenti separati, ma
un'unicaarchitetturadi
governance cheracchiude 14
fondi differenti destinatia
settori come sviluppo
regionale, agricoltura, pesca,
inclusione sociale e crescita
sostenibile:

® Fondo europeo di sviluppo
regionale (FESR)

@ Fondo sociale europeo Plus
(FSE+)

® Fondo di coesione

® Fondo per unatransizione
giusta (JTF)

® Fondo europeo agricolo per
o sviluppo rurale (Feasr)

® Fondo europeo agricolo di
garanzia (Feaga)

® Fondo europeo per gli affari
marittimi, la pescae
Pacquacoltura (Feampa)

® Fondo Asilo, migrazione e
integrazione (AMIF)

® Fondo perlagestione
integrata delle frontiere (IBMF)
® Fondo Sicurezza interna (ISF)
® Strumento per la protezione
civile (RescEU)

@ Fondo europeo per lo
sviluppo sostenibile (EFSD+)

® Strumento per lagovernance
elamministrazione pubblica

® Fondo sociale innovativo per
Pinclusione e l'uguaglianza
Lerisorse saranno vincolatea
obiettivie milestone, su
modeilo Pnrr: non piti garantite,
macondizionateal
raggiungimento deitarget.
L'obiettivo & semplificare
l'accesso, migliorare le sinergie
egarantire risultati pilt
misurabili.

L'iter negoziale del Quadro finanziario pluriennale (Qfp)

Procedura legislativa anni prima del periodo danno orientamenti politicie
IlQuadro finanziario pluriennale contemplato dal nuovo posizioni, cercando un accordo
(Qfp)é lo strumento con cui bilancio.Tutto parte dalla all'unanimita. A quel punto, il
I'Unione europea pianificalesue  presentazione,dapartedella pacchetto passa al Parlamento
spese annuali, divise per Commissione europea, diuna europeo, che pud approvare o
categoria, perun periododisette  proposta. InsedediConsiglio respingere la posizione del
anni. I negoziati iniziano alcuni europeo, ileader dei Paesi Ue Consiglio.

= =l

Europarlamento. L'ultima battuta spettera alla rappresentanza dei cittadini Ue
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Fisco, Trump colpisce le imprese Ue

Lariforma Usa
Inasprito il trasferimento
dei profitti e limitati
gliaiutiarinnovabili e R&S

La minaccia ventilata da Donald
Trump di una revenge tax, che
avrebbe penalizzatogli utiliinuscita
dagli Usa con ritenute molto pitialte,
ha funzionato, portando il G7 a
escludere le multinazionali statuni-
tensidatlaglobal minimumtaxal1s
per cento. Ma la riforma fiscale fir-
mata dal presidente americanoil 4
luglio (denominata “One big beauti-
ful bill”), oltrea mantenereil mecca-
nismodiattrazione deiredditi este-

ri, contiene novita rilevanti (e spesso
penalizzanti) perle imprese Ue che
operanocongli Stati Uniti, Vengono
infatti inasprite le norme sul trasfe-
rimento dei profitti, tagliati gli in-
centivi agli investimenti in energia
rinnovabile, e limitata la deducibilita
perle spese diricerca esviluppo. Pilt
flessibilita fiscale concessasoloa chi
investe o finanzia gliinvestimentia
debito negli Stati Uniti.

De Rosa ¢ Tomassini —apag 5

Tasse e incentivi alle imprese,
la ritorma Usa colpisce ’'Europa

Big beautiful bill. 'amministrazione Trump inasprisce le norme sul trasferimento dei profitti e limita
gli aiuti a rinnovabili e R&S. Piti flessibilita fiscale per chi finanzia investimenti a debito (negli Stati Uniti)

Paginaacuradi trastocon(l'ormaiabbandonata)ymi-  pulita. Il provvedimentoriduceiprin-
MaricaDe Rosa nimum tax, diventatauna European  cipaliincentivicheavevanocatalizza-
Antonio Tomassini minimum tax. Ma ’Obbb contiene  toinvestimentiinenergierinnovabili,

L’amministrazione Trump € statain-
flessibilenel perseguirel’agenda del-
PAmericafirst,incrinandolegamisto-
rici contanti Paesi, tra cui quelli Ue. Sul
fisco sono gli annunci a scuotere gli
equilibri: nonsoloperlafiscalitaindi-
retta, conimprevedibilialiquote erin-
vii sui dazi, che stannomettendoadu-
raproval’economiaancheinterna; ma
anche perla fiscalitadiretta, conipro-
clami sulla revenge taxche avrebbe pe-
nalizzato gli utili in uscita dagli Usa
conritenutemolto pitialte. Quest'ulti-
ma minaccia ha funzionato, portando
il G7 a escludere le multinazionali
americane dallamorsadella tassazio-
ne minimaal 15% del Pillar 2,a fronte
dellarinunciaall’adozione dellareven-
ge tax nel “One big beautiful bill”
(Obbb), pilastro del’America first.
L’Obbbrimodulala“Globalintan-
giblelow-taxed income” (Gilti), rino-
minandola “Net Cfc tested income”,
mamantieneil meccanismodiattra-
zionenegli Usa deiredditi esteri, che
rappresentainmodo plasticoil con-

molte altre novitarilevanti che 'Eu-
ropadeve guardare con attenzione (si
vedalaschedain pagina).

Agevolazioni nel mirino
Cel'inasprimento delle norme anti-
erosione dellabaseimponibile (Beat)
conl'aumentodellarelativaaliquota
dalio%al10,5percento. LaBeatmira
acontrastare il profit shifting delleim-
prese Usa (incluse affiliate Usa di mul-
tinazionali estere)che effettuano pa-
gamenti deducibili(interessi, royalty
ealcuniservizi)versocollegate estere.
In una prima bozza, il Senato aveva
propostodiesentarei pagamentide-
ducibiliverso Paesi conun’aliquotafi-
scale parialmenoalgo% diquellasta-
tunitense (con beneficio per molti Pa-
esi Ue). Tuttavia, tale eccezione € stata
poieliminataperragioni dicopertura
finanziaria. Il risultato € un aggravio
fiscaleperleaziendeeuropee cherim-
patriano profitti dagli Usa.
L’Obbbriflette ancheil rifiutodella
scienza sul cambiamento climatico,
con tagli agli incentivi per 'energia

ancheinentrata, dopol’approvazione
dell’’Inflation reduction act” nel
2022, sututtiicrediti d’imposta cedi-
bili. ConI"Obbble nuove scadenze so-
no piu stringenti, esercitando pres-
sionesui progetti in corso, in partico-
lare quelli finanziati da investitorieu-
ropei (sivedal'articolo alato).

Penalizzante per 'Europa € an-
cheladisposizione cheripristinala
pienadeducibilitasolo perle spese
diricerca e sviluppo sostenute negli
Usa, mentre impone che quelle
estere siano capitalizzate eammor-
tizzate suisanni.
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Misure a favore delle imprese sisteﬁmsmuugtms?mwladeduzior{e sidenti le:galmente.viene @ant?ngta
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imprese che investono negli Usa. In- amn}ortamenp e sv::fnlutazmm (Eb}t), tassa dell}% per chi trgsfensce con-
troduce inviapermanentelapossibi- restrmgendoidl fatFo 1l teFto deflucibﬁe. tantl_ fuori dag}l U_sa, 1n_tervent1 su
litaperleimprese didedurreintegral- Coni‘Obbb\f{ene ripristinato anod.o chal?tye fpndta\z}onL conl’lntrodt‘lzwj
menteil costodibeni qualificati(co-  PErMmanenteil alcolobasatosullEbi- - nedisoglieminime per poter ruireds
me macchinari, attrezzature e altri t_da, apphcabl_le_apam_re dagheseru; decluglom ﬂscal; eunarimodulazione
beni a breve vita utile) acquistati e ﬁecal}succgsqu al 31q1cerr}bregoz4 Si delle_lmp_oste_ di consumo. In questo
messi in opera dopo il 19 gennaio ftusplcaqumcll magglorel{bena: perle ambltg siregistraun gun}entf) flel{a
2025. Invece di ammortizzare i beni LMprese europee ,chfipa.nzmreghmve— tassazione sul!egr anfh gru\ferSEta pri-
nel tempo, le aziende potranno por- stimenti tramite debito. vate, che colpisce le istituzionie non
tarne in deduzionel'interovalore nel- . s diretiamente g.!l Sr'.'lder.m’ mapo treb-
Panno di entrata in funzione. Dal welfare glle universita N he_a‘{el_-e effetg1ndlr§§u suiprogram-

Altramisurafavorevole riguardala Per quanto rlgu'?lrda le. persone fisi- midiricerca,iprestiti elerette.
maggiore flessibilita nella deduzione che,sono prevl_stl dlCLIIll incentiviafa- #RIPRCDUBONE RISERVATA
degliinteressi passivi. Attualmente, il vore d_e lla_ fam\lgila_e del "‘.’e‘faf“f: con

’ esclusioni pero perinon cittadini/re-
04/07 1105% 2027
La firma L'imposta Beat Il termine
L'Obbb & passato di strettissima Passadal 10al 10,5% I'imposta Per gli incentivi, i progetti eolici
misura al Congresso. Approvato Beat, contro il profit shifting e solari devono essere completati
definitivamente il 3 luglio, & delle imprese Usa che riducono entroil 2027 oiniziare la
stato firmatoda Trumpil 4 luglio artificialmente labase imponibile costruzione nei prossimi 12 mesi
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REUTERS

Le misure in sintesi

Sezione 168(k)
(Ammortamentoimmediato)
® Estendel'ammortamento
acceleratodel 100%, conalcune
particolarita per determinate
tipologie dibeni.

Sezione 174/174A

(R&D domestico)

© Ammortamento immediato
delle spese perricerca esviluppo
(R&S)domestiche, con opzione
perammortamento su 60 mesi;
epossibileanche
ammortamentosu 10anni;
inclusoancheil software;
disposizione permanente;
possibilita dielezione retroattiva
per e piccoleimprese;
applicabilealle spese sostenute
dopoil31 dicembre2024.

Sezione 174 (R&S estero)

® Lespese perricercae
sviluppo condotte all'estero
devono essere ammortizzate
su 15 anni; nessunadeduzione
oriduzione del valore al
momento dellacessione.

Sezione 163(j)

(Deducibilita degliinteressi)

® Rende permanente l'aggiunta
diammortamenti/svalutazionial
redditoimponibile rettificato per
gli esercizisuccessivial 31
dicembre 2024.

® Ladeduzione Fdiiscende dal
37,5%al 33,34% (IaliquotaUsa
suFdiisaleacircail 14%); la
deduzioneGilti(vedianche
sotto) scende dal 50% al 40%
(aliquota Usaal 12,6%); Fdii
rinominata “foreign-derived
deductioneligibleincome”;
eliminatoillimite sulreddito
imponibile; eliminatoil
rendimento presunto suibeni
materiali;le speseallocate sono
“direttamente correlate”;in
vigore perannisuccessivial 31
dicembre 2025.

Sezione 59A (Beat)

® Aumenta l'aliquotaBeatal
10,5%;sogliadi percentuale di
erosione dellabase al 3%;

nessuna eccezione per *high- Indipendence day. Il 4 lUinO, giorno de!l'indipendenza deg[l Stati Uniti, il presidente
R e Trump mostra la firma alla sua legge denominata “One big beautiful bill”

perincludereancheinteressi
capitalizzati; in vigore per esercizi
dopoil31 dicembre 2025.

Sezione 951A (Gilti)

® Giltiridenominato “Net Cfc
tested income”; eliminato Qbai
(esenzione del 10% su valore
dei beni materiali);

in vigore per esercizidopoil 31
dicembre 2025.

Sezione 954 (SubpartF)

® Resapermanentela normadi
look-through della Sez. 954(c)
(6); quota proratabasata sul
possessogiornaliero.

Sezione 904
(Creditid'imposta esteri)

@ L'allocazione delle spese peril
Giltié limitataalladeduzione
dellaSez.250e alle spese
direttamenteattribuibili;
riduzione del 10% (anziché 20%)
perleimposte estere su Gilti; in
vigore per esercizi dopoil 31
dicembre 2025.

Creditilra

(energie rinnovabili)

® Acceleratal'eliminazionedei
creditid'imposta, con focus su
quelli per progetti solaried eolici
(compresal'introduzione diuna
potenziale tassadi consumo);
ristretta laplateadisoggettiche
possono beneficiare dei crediti,
escludendo entita “proibite”
(Pfe), “specifiche”(Sfe) e
“influenzate” (Fie); ristretta
anche l'idoneita deiprogetti/
componentiaottenere crediti
sericevono “assistenza
materiale” daunaPfe.
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EDILMATIC / 60 anni di innovazione, competenze e valori al servizio dei pit avanzati sistemi antisismici per prefabbricati

La forza invisibile dell’edilizia industriale

Dallinvenzione del primo gancio metallico all'attuale leadership nei sistemi di connessione e ancoraggio
ad alta performance sismica: 'azienda cresce investendo su ricerca, persone e cultura d'impresa

Inun'epoca in cui la longevita aziendale sembra
un traguardo sempre pit complesso, Edilmatic
rappresenta un caso esemplare di come la
combinazione di radici solide, visione strategica
e leadership coerente possa trasformarsi in
vantaggio competitivo. Il valore dellimpresa

non risiede solo nei prodotti antisismici ad

alte prestazioni o nella costante innovazione
tecnologica, ma anche in un patrimonio di
relazioni, identita e principi che si @ consolidato
nel tempo, creando un capitale immateriale
inestimabile.

Sessant’anni di attivita rappresentano un
traguardo importante, ma per Edilmatic non si
tratta solo di una ricorrenza da celebrare, bensi
di un'occasione per riflettere su un modeltlo

che ha garantito continuita e crescita. Nata
ufficialmente nel 1965, la storia imprenditoriale
della famiglia Luitprandi parte ben prima: con

il bisnonno impegnato nei trasporti edili a
cavallo, il nonno con il padre nell'autotrasporto
meccanizzato e il padre stesso insieme ai fratelli,
inventando in seguito un gancio metallico per
legare pill velocemente le armature in cemento
armato per risolvere le difficolta quotidiane dei
cantieri. “Il nostro imprinting arriva da antenati
esemplari da cui imparare - racconta il Cep
Giorgio Luitprandi - il primo laboratorio era nella
vecchia stalla dei cavalli, convertita in officina per
affiancare al trasporto un‘attivita pill industriate”.
Negli anni Settanta il trasferimento nella sede
attuale di Pegognaga, a 500 metri dal casello
dell'autostrada del Brennero. "All'epoca era tutta
campagna, ma avevamo intuito la strategicita di
questa posizione”.

La solidita di Edilmatic sta nella capacita di
puntare su innovazione e capitale umano, sapendo
attraversare gli eventi con tenacia e resilienza.
Negli anni Ottanta nasce un nuovo prodotto che
segna una svolta decisiva: lancoraggio per unire
gli elementi prefabbricati, base dell'attuale core
business. “La qualita tecnologica e l'eccellenza

esecutiva sono il nostro punto di forza - prosegue
- Abbiamo investito su certificazioni e innovazione
di processo, collaborando con istituti come il
Politecnico di Milano e [Universita di Bergamo

per sviluppare soluzioni sempre pilt avanzate”.
Lesperienza del terremoto in Emilia nel 2012 ha
accelerato la progettazione di sistemi antisismici
per la messa in sicurezza dei capannoni esistenti:
"Abbiamo sviluppato ammortizzatori esterni
applicabili senza interventi invasivi, un concetto
ispirato ai modelli giapponesi. La rigidita
strutturale non & sempre la soluzione migliore,
serve un approccio dissipativo e preventivo”.
Ricerca e sviluppo costituiscono il pilastro
“competenze” del modello Edilmatic, con un
laboratorio interno per collaudi e test, formazione
tecnica continua grazie all'Academy aziendale e
la presentazione annuale di nuove soluzioni di
gamma, “La nostra risposta ai mercati @ sempre
linnovazione - afferma Luitprandi - Negli anni
l'azienda ha rafforzato il presidio internazionale
con una strategia mirata a mantenere il
posizionamento di fascia alta”

Ma la visione aziendale non si limita al prodotto.
“Il primo investimento & nelle persone: gli

obiettivi si raggiungono solo con un team coeso,
motivato e allineato nella stessa direzione”. In
questa prospettiva, il capitale umano non & un
semplice fattore produttivo, bensi parte integrante
dell'identita e del know-how aziendale. “Oggi la
figura del tecnico evoluto richiede competenze
digitali, linguistiche e gestionali oltre che manuali -
spiega Luitprandi - Uazienda ospita tirocini e stage
in collaborazione con Confindustria, supporta

it Pmi Day e promuove la cultura tecnica tra i
giovani”. E infine, i valori. “La serieta, mantenere la

parola data e il rispetto sono principi
fondamentali, sessant'anni fa come oggi

- sottolinea - Ueredita delle generazioni

passate resta il fondamento di ogni

scelta. Non siamo interessati a relazioni occasionali
o puramente opportunistiche con fornitori e
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collaberatori, ma ci impegniamo a costruire
partnership solide e durature. Solo insieme &
possibile affrontare un percorso di crescita reale,
per questo selezioniamo partner che condividano
la nostra visione, le nostre competenze e
soprattutto i nostri valori”.

Come insegnano i casi piil emblematici di corporate

heritage, lidentita storica non & un vincolo al
cambiamento, bensi la leva che permette di
affrontare le sfide future con autorevolezza
e credibilita. Per Edilmatic, essere un'azienda
fondata nel 1965 significa avere la responsabilita
di portare avanti un'eredita di etica, serieta e
innovazione che ispira la fiducia dei clienti e
orienta ogni scelta verso il lungo termine. "Quando
un'azienda ha vissuto e attraversato tanta storia,
matura un modus operandi pill consapevole e
conosce quali sono le priorita che la rendono sana
e robusta - riflette Luitprandi - In occasione di
questo anniversario ci siamo fermati un momento
a guardare indietro, ogni tanto serve. Ti accorgi di
quanta strada e stata fatta, di quante cose belle
sono state costruite e di quanto tutto questo sia
frutto della coesione. E il sistema valoriale che
¢i ha portati fin qui e che continuera a guidarci,
perché un'impresa senza valori @ un'impresa senza
futuro”.
Sei decenni dopo, la missione resta immutata:
guardare avanti con coraggio, senza dimenticare
i principi etici che hanno reso possibile questo
percorso. In un mercato sempre pill complesso
e competitivo, Edilmatic dimostra che la solidita
di un'impresa si misura non solo in termini di
fatturato, ma anche nella capacita di generare
fiducia, innovazione e cultura d'impresa. Un elisir
dilunga vita fatto di lealta e azioni rigenerative per
consolidare le proprie radici e la propria identita. il
www.edilmatic.it

PILASTRD

ILSISTEM

PERMETTE DI MANTENERE

SISTEMI DI CONNESSIONE PER PANNELLI A TAGUIO TERMICO
EDLMATICESP

GIORGIO LUITPRANDI, AMMINISTRATORE DELEGATO DI EDILMATIC

ILPILASTRO IN POSIZIONE VERTICALE.
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SCUOLA

Il numero «114»
esteso al bullismo
senza fondi in piu

Arrivaun altro presidio per
contrastare i fenomeni di bulli-
smo e cyberbullismo. Gli episodi
potranno essere segnalati al
Numero «114». Ma per oranon
sono previste risorse aggiuntive.
Valentina Maglione —apag 11

Il «114» esteso

al bullismo

ma Senza

fondi in piu

Nuove regole. In vigore il decreto attuativo
della riforma del 2024 che amplia il raggio d’azione
contro le violenze e mette al centro la scuola

Valentina Maglione

rrivaunaltro presidio per
contrastare i fenomeni di
bullismo e di cyberbulli-
smo. Le segnalazioni di
problematiche di questo
tipo entrano infatti ufficialmente tra
quelle per cui si puo utilizzare il nu-
mero «Emergenza infanzia 114», ge-
stito da Telefono Azzurro. Un servizio
percui, per ora, NON SONo perod previ-
sterisorse aggiuntive.
Adisporrel’ampliamentodel rag-
giod’azionedelnumero«14»éilde-
cretolegislativo99,/2025, invigoreda
mercolediscorso, 16 luglio,ed emana-
toinattuazione della delega contenu-
ta nella legge 70/2024 in materia di
prevenzione e contrasto del bullismo
e del cyberbullismo. Norme, queste
ultime, varate dal Parlamento conin-
tesabipartisan, perintegrarelalegge
71/2017 € con I'obiettivo di alzare la
guardiacontroleviolenze, soprattut-

to in chiave preventiva e dando un
ruolo centrale alla scuola.

Lasituazione

Delresto, ifenomenidibullismoecy-
berbullismo sono molto diffusi tra i
ragazzi. Secondol'ultimarilevazione
Istat, riferitaal 2023, il 68,5% dei gio-
vanitraglilieiiganniintervistatiha
dichiarato diesserestatovittima dial-
menoun comportamento offensivo,
nonrispettosooviolento, online o of-
fline.1121% —unosucinque - haaffer-
matodiaversubitoquesticomporta-

menti in modo continuativo, pitivolte
almese:ilcherendegliepisodiquali-
ficabili come bullismo.

I maschi sono pil colpiti rispetto
allefemmine (21,5% contro 20,5%). E
il bullismo sembra pili diffuso tra i
giovanissimi: il 23,7% degliintervistati
traglinnei1zannihadichiaratodies-
serne stato vittima, contro il 19,8%

nella fascia d’eta 14-19 anni.

l«114»
Hldecretolegislativo99/2025 prevede
che il servizio telefonico attivabile
con il numero «114» apra anche alle
segnalazionideicasidibullismoecy-
berbullismo.

Nonsi tratta, perla verita, diunano-
vitaassoluta. Nel 2024, infatti, sui 3.178
casi totali gestiti dal «114», 104 hanno
riguardatofenomenidibullismoe14di
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cyberbullismo, con 157 minoricoinvol-
ti (ipiti piccolidicinqueanni). Trend si-
mile nei primi sei mesi di quest'anno:
su1546casitotali, il «a14» ha gestito 47

segnalazionidibullismo e dieci di cy-
berbullismo, con 86 minori coinvolti.
Maorache,comeprevedeildecreto
legislativo,laconoscenza del numero
«114»saraoggettodiunacampagnain-
formativa promossa dal ministero del-
I'Tstruzione edel merito, «ciaspettiamo
unenorme aumentodirichieste — os-
serva Ernesto Caffo, presidentediTe-
lefono Azzurro—,afrontedellequalié
peronecessariomantenerelostandard
diqualitadelservizio. Accogliamocon
grandefavore queste novitanormati-
ve, che sono parte di un percorso che
punta a trattare con maggiore atten-
zionei fenomeni di bullismo e cyber-
bullismo. Bisogna pero0 lavorare sulla
prevenzione e sullarete di intervento
da attivare se gliepisodi si verificano.
Perfarlo servonorisorse: lenuove nor-
me non prevedono stanziamenti, ma
mi auguro sitroveranno delle fonti di
finanziamento nei prossimi mesi».
Nel dettaglio, il decretolegislativo
99/2025 prevede cheil «114» fornisca

Si tratta di fenomeni «EMERGENZA INFANZIA»
diffusi: secondo l'ultima Sefonai
rilevazione Istat, Che cos’
cos'é
H L. . LEVITTIME LE CONDOTTE SUBITE
:: ::.'asgtaaztzo s:t?'ll‘lnaque Il servizio telefonico 11-19 enniche hanno subito Le vittime di bullismo e cyberbullismo per tipologia
VITT p - 2 comportamenti vessatori o offensivi di comportamento e cittadinanza
«Emergenza In_fan Zl.a 1 ]_'4» € Per sesso e classe d'eta. Anno 2023, in % Anno 2023, in %
attivo su tutto il territorio W riovoLte M QUALCHEVOLTA [l MAI M TALAN [ STRANIERI

nazionale, 24 ore su 24. Pud
chiamare chiunque intenda
segnalare situazioni di
emergenzae disagio che
possano nuocere allosviluppo
psico-fisico dei minorenni. E
gestito da Telefono Azzurro

Cosafa

Offre consulenza dinatura
psicologica, psicopedagogica,

allevittime (oailoro congiunti)un ser-
viziodiprimaassistenza psicologicae
giuridica e di consulenza psicopeda-
gogica «da parte di personale dotatodi
adeguate competenze». Inoltre, nei
casipitigravi, glioperatori devonoin-
formare le forze dell'ordine della si-
tuazione di pericolo segnalata.

Sistaanchelavorando sulla funzio-
nedigeolocalizzazionedichichiamail
«114»(attivabile se c'e consenso) e sul
servizio di messaggistica istantanea,
chelenorme prevedonosianoinseriti
nell’applicazione informatica offerta
gratuitamente agli utenti del «aig».

Sulla base dei dati acquisiti dal
«114»,0gniannodovranno poiessere
trasmessial ministerodell’Istruzione
edelmeritoinumeridellesegnalazio-
nidifenomenidibullismoe cyberbul-
lismo avvenuti in ambito scolastico,
anche per permettere alle scuole di
programmare azioniper sensibilizza-
re gli studenti alla prevenzione.

Glialtriinterventi

11 decreto legislativo 99/2025 prova
anche ad allertareigenitori:icontratt
deiservizi di comunicazione mediante

retidicomunicazione elettronica(co-
me cellulari e connessioni internet)
devono richiamarel'articolo 2048 del
Codice civile, sullaresponsabilita dei
genitori peridanni causatidaifigli mi-
noriconattiillecitionline.

Peraltro,I'attuazione delle norme
varateloscorsoanno nonsiesaurisce
conildecretolegislativogo. Afebbra-
iosiéinfattiinsediato il Tavolo tecni-
coperlaprevenzioneeil contrastodel
bullismo e del cyberbullismo, istitui-
tocon decreto del ministro dell'Istru-
zione e del merito, di concerto conil
ministro perlaFamiglia,la natalitae
le pari opportunita. Al Tavolotecnico
laleggehaaffidatounruolocentrale,
Si deve infatti occupare di redigere
entro18ogiornidalsuoinsediamen-
to(termine inscadenzaa fine agosto)
il pianodiazioneintegrato perilcon-
trastoelaprevenzionedel bullismoe
del cyberbullismo, daintegrareconil
codicedicoregolamentazione al qua-
le devonoattenersisocial networke
operatori del web.

& RPRODUZIONE RISERVATA

AL MESE NELL'ANNO

legale e sociologicaed & Totale Maschi Femmine

collegatocon leistituzioniele
strutture competentiin ambito

(e 57,9
555

PIU VOLTE
AL MESE

11-13 14-19 Offesa Dif

Fonte: Istat

sociale, giudiziario e di pubblica

sicurezza
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L’'ESERCITOISRAELIANOENTRALAPRIMAVOLTANEL CUORE DELLA STRISCIA.NETANYAHU: INTOSSICAZIONE ALIMENTARE, NONVADOALPROCESSO

Il Papa: “Gaza, basta barbarie”

Uccisialtri85 palestinesiincercadicibo.Leone: “Noallo spostamento forzato dellapopolazione”
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Ancora 73 vittimeaGaza, il Papa: “Stop alle armi,no alle evacuazioni, tutelarei civili”

—

Mai carri dell'ldf entrano per la prima volta nel centro della Striscia, a Deir al-Balah

FABIANAMAGRI
Icommiatoalla Sacra Fami-
gliadi GazaCity cheil cardi-
nale Pierbattista Pizzaballa
rivolgeal termine dellames-

sa, dopo tre giorni di visita pa-

storale, € un augurio semplice

e umano, che profuma di nor-

malita e di speranza: «La pros-

sima volta mangeremo insie-
me il mansaf, il mashawi e an-
cheilbouzay, riso, carnee gela-
to. Nell’assemblea riunita per
celebrare I'Eucaristia ci sono
moltibambiniebambine. Il pa-
triarca fa venireloro'acquoli-
na in bocca ma strappa anche
un sorriso, un pensiero felice,
tre giorni dopo la morte di tre
persone dellacomunita. L’eser-
citoisraeliano sta conducendo
un’indagine approfondita, co-
me di prassi e come risposta

all’esortazione del Vaticano a

fare chiarezza. I risultati preli-

minari puntanoversounsingo-

lo colpo, sparato dauncarroar-
matoinazionenellaCity, diret-
to contro un altro obiettivo -
centrato o forse mancato - e le
cuischeggehanno colpitolaci-
ma della facciata della chiesa,
vicino alla croce, sul tetto. Che
é poi il racconto dello stesso
parroco, padre Gabriel Roma-
nelli, lui ferito lievemente. In
unvideospiega che«eéstatocol-
pito il frontone della nostra
chiesa» eche «leschegge»delle
pietre «sono cadute su quelle
due anziane che erano sotto
unatendaechesonodecedute,
ma le schegge di metallo han-
no ferito tanti». Una terza per-
sonaémortasuccessivamente,
perquellelesioni.

«Prego per le vittime, Saad
Issa Kostandi Salameh, Fou-
mia Issa Latif Ayyad, Najwa
Ibrahim Latif AbuDaoud, e so-
no particolarmente vicino ai
loro familiari e a tutti i parroc-
chianiy. Papa Leone XIVhavo-
luto nominare ciascuna delle
vittime durante’Angelus, reci-
tato da Castel Gandolfo. Ma
conil cuorea Gazachiede«che

si fermi subito la barbarie del-
la guerra e che si raggiunga
una risoluzione pacifica del
conflitto». Poi rivolge un ap-
pelloallacomunitainternazio-
nale«a osservareil diritto uma-
nitario e a rispettare 'obbligo
di tutela dei civili nonché il di-
vieto di punizione collettiva,
diusoindiscriminatodella for-
zaelospostamento forzatodel-
la popolazioney. Infine, par-

lando direttamente ai giornali-
sti, sottolinea la necessita di
«dialogare e lasciare le armi»
perché, ribadisce il Pontefice
americano, «<ilmondononsop-
portapitila guerray.

Ma la guerra, per il momen-
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to, continua. L’esercito israe-
lianohaemanato ordinidieva-
cuazione einiziato una campa-
gna di operazioni di terra a
Deir al-Balah - per ora nella
partesud-occidentaledellacit-
tachesitrovaametastrada fra
Gaza City e Khan Younis—una
delle poche localita nella Stri-
scia in cui non si era ancora
spinto con le truppe di terra.
Secondo i canali palestinesi, i
droni di Tsahal hanno colpito
Deir al-Balah almeno 7 volte
nella mattinata, inducendo
un’accelerazione allo sfolla-
mentodei civili. Qui, a febbra-
io, Hamas aveva allestito il
palco per la macabra “cerimo-
nia” dirilascio dei tre ostaggi
Ohad Ben Ami, Eli Sharabi e
Or Levy. Senza dubbio Tsahal
cercanuovielementidiintelli-
gence o corpi di rapiti uccisi.
Le famiglie di quelli vivi - le

stime parlano di 20 su 49 - te-
mono che Hamas possa giusti-
ziare i prigionieri come acca-
duto in precedenza ai sei
ostaggiaRafah. Glianalisti at-
tribuiscono all’operazione di
terra a Deir al-Balah un tenta-
tivo di esercitare pressione

sulla fazione palestinese di
Gaza nella cornice dei nego-
ziati per il cessate il fuoco e il
rilascio dei rapiti. Il capo di
Stato Maggiore, il ramatkal
Eyal Zamir, ha visitatole unita
in prima linea, ne ha elogiato
« successi sul campoy e li ha
definiti una forza trainante del
progressodiplomatico.

Nel Nord della Striscia, do-
ve Tsahalhaavvisatoiresiden-

6 Le tappe

1 ColpitalachiesaaGaza
_Y_Duranteoperazionidell'ldf
aGazaCity,ilT7luglioviene
colpitalaparrocchiadella
sacraFamiglia. Tremorti.ll
Vaticanoaccusalsraele,
chesiscusaespiegache
siétrattatodischeggedi
uncolpopartitopererrore

2 II”legittimo dubbio”

18 luglio Netanyahutele-
fonaaPapaLeoneperspie-
garel”errore”mail cardina-
leParolindichiaracheé
"legittimodubitare” della
versioneisraeliana.llpa-
triarcalatino Pizzaballava
aGazainvisitapastorale

3 L'Angelusdel Papa

Leonelanciaunappello

accorato:“Fermatelabar-
bariedellaguerra, proteg-
geteicivilirispettateil di-
rittoumanitario”.llcardina-
lePizzaballacelebrames-
sanellaparrocchiadella
SacraFamigliaaGaza

ti di non tornare perché sono
in corso operazioni militari
«diestrema intensita», la guer-
raécosifortecheperfinoaSde-
rot — citta israeliana a 4 chilo-
metri dal confine - gli abitanti
registrano danni, crepe nei mu-
ridelle casee vetrirotti causati
dall’onda d’urto degli attacchi
allinterno dell’enclave. Ma
dal valico vicino alla spiaggia
di Zikim entrano i camion de-
gliaiuti umanitaridelle Nazio-
ni Unite. Qui, ieri, si & registra-
toil pitialto bilancio di morti-
almeno 67 palestinesi secon-
do Hamas— che sarebbero sta-
ti uccisi in sparatorie mentre
cercavano di intercettare i
mezzi. Di fronte alle accuse di
responsabilita, Tsahal affer-
ma che le truppe hanno spara-
to contro la folla «colpi di av-
vertimento», ma contestano il

numerodi vittime: «Non corri-
spondeallasituazione sul cam-
poy. Altri sei morti sono stati
segnalati, da fonti palestinesi,
nel Suddella Striscia.

Siferma, invece, anzitempo
il processo per corruzione efro-
de, le imputazioni a carico del
premier Benjamin Netanya-
hu. Una proverbiale intossica-
zionedacibogliimpediradi te-
stimoniare oggi e domani in
aula.Ilchesignificachenonte-
stimoniera pit fino a settem-
bre, dopo la pausa estiva del
tribunale. —

Laguerra
degliaiuti
Moltipalesti-
nesisonosta-
tiuccisinel
tentativodi
raggiungerei
camiondiaiu-
tinelNorddi
Gaza.Asini-
stra,Pizzabal-
laconibambi-
nidellaSacra
FamigliaaGa-
zaCity
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LINTERVISTA

MILANO

fatti specifici non li

conosco, quindi non
(( mi voglio pronuncia-

re sulleaccuse al sin-
daco Beppe Sala o su quelle
agli altri indagati. Bisogna
aspettare senza dare giudizi
e senza preconcetti. Pero se
parliamo delsistema, nonso-
lo a Milano ma ovunque,
non possiamonon riconosce-
reche ormai viviamoin un si-
stema che marcisce I’econo-
mia, marcisce la societa e
ammazza la politicay. Tizia-
naParenti, sostituto procura-
tore milanese ai tempi di Ma-
ni Pulite, per i giornali “Titti
la Rossa”, sia per la chioma
sia perché si occupo delle
“tangenti rosse”, deputata
di ForzaItalia per duelegisla-
ture negli anni Novanta, av-
vocatessa e pill recentemen-
te possibile nome del centro-
destra per la Corte Costitu-
zionale, ci tiene subito a sot-
tolineare le differenze fra
cid staaccadendooggie Tan-
gentopoli. «Non ¢’ nessuna
nuova Tangentopoli. E tutta
un’altra cosa, perché il mon-
doin questi trentadue anni &
cambiato tantissimo- spiega
-.La primadifferenza abissa-
le & che qui siamo di fronte a
un’indagine fatta davveroin-
dagando, come si dovrebbe
sempre fare, non aun’inchie-
stain cui ¢’e quello chela di-
ce, quell’altro che laripetee
un terzo che fa un altro no-

Titti Parenti: peggio
dell'era Tangentopoli

FRANCESCOMOSCATELLI—-PAGINAG

mea piacerey.

Sta dicendo che i magistrati
dioggilavoranomeglio?

«l lavoro di oggi & molto,
molto pitliserio. Diciamoche
lacontingenza politica, o me-
glio la contingenza storica -
togliamo di mezzo la politi-
ca perché senno si ricomin-
cia con le toghe rosse, le to-
ghe nere e le toghe azzurre -
e completamente diversa. I
problema di Tangentopoli
era il problema del finanzia-
mentoalla politica. Oggi sia-
mo in un’ottica completa-
mente diversa perchélapoli-
ticanon esiste pii.
Cosaintende?

«All’epoca nella maggior
parte dei casi - perché qual-
cuno che si prendeva le bu-
ste per conto proprio c’era
anche allora - il tutto era fat-
to in un’ottica di finanzia-
mentoallapolitica. La distri-
buzione, non avveniva fra
me e me, con gli amici miei,
ma fra tutti i partiti. Oggi ci
sono solo individui che vo-
gliono fare la loro scalata e
che utilizzano qualunque
mezzo. Gli amicisonolaloro
assicurazione sul futuro,
non politico, ma personaley.
Una volta si parlava di bu-
starelle. Oggi di tangenti
per il momento perd non se
nevedono...

«Non scherziamo. Sono de-
cenni che nessuno porta
pittla busta o lavaligetta al
bar. Le utilita oggi sono che
seiooggi procuroateunap-
palto, e tu poi nomini un

Tiziana Parenti
“Adesso € molto peggio di Tangentopoli
Ivantaggi sono personali, nonperlapolitica”

L'expmdiManiPulite: “Niente mazzette: vince gliappalti chiassume gliamici come consulenti”

mio amico come consulen-
te, & attraverso le consulen-
ze che arriva la corruzione.
Si guasta il mercato - per-
ché gli architetti, gli inge-
gneri e i costruttori pitt bra-
vise nevanno - eil conflitto
di interessi produce un cor-
tocircuito fra pubblico e
privato. La bustarella, og-
gi, stain qualunque vantag-
gio tu possa trarre dalla

mia attivita e io dalla tua
concessione. Pensare che
la corruzione sia legata a
qualche biglietto da 50, da
100 o da 500 euro ormai &
unacosa antistorica. Lo fan-
no gli sfigati».

Una cosa che non si addice
allaMilano dioggi?

«Io non vedo differenze so-
stanziali fra Milano e il re-
sto del Paese. L'unica diffe-
renza, semmai, & fra chi e
pilt attivo nelle indagini e
chiloémenon.

Come giudica gli attualirap-
portifra politica e magistra-
tura?

«Una volta secondo me c’era
pitt dignita. Oggi se un magi-
strato faun’indagine cheinte-
ressa un politico, il politico
dice “la legge sono io, a me
nonmivabene questa tuain-
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dagine, io cambio la legge”.
E questo e un mostroy.

Una larga fetta del mondo
politico in realta si lamenta
delle ingerenze della magi-
stratura...

«La verita & che siamo arri-
vati all’annientamento del-
la politica, intesa come di-
scorso di collettivita e quin-
di dell’interesse comune,
che ciascuno si considera
superiore alla legge. Quel-
lo ’hanno assolto in primo
grado? Allora non si pud
piit fare I’appello. L’altro fa
Iindagine? Benissimo, allo-
ra eliminiamo il titolo di
reato. Non so se tutti voglio-
no imitare Donald Trump,
ma noi siamo un altro tipo
di democraziay.

Vede una deriva trumpia-
na?

&6

Tiziana Parenti
Ex procuratore di Mani Pulite
Oggicisono
soloindividui
cheperfare
laloroscalata
utilizzano
qualungque mezzo

Lacastaattuale
sifalalegge
ol'abolisce

asecondadelsuo
tornaconto
individuale

Milano eraunacitta
inclusiva, adesso
Nessuno puod
comprarsicasa
senonfaparte
dellacerchiagiusta

«La casta si & consacrata ase
stessa. Quella di un tempo,
tutto sommato, di interessi
collettivi ne ha fatti anche
tanti. Il welfare, ad esempio,
cel’ha garantitola classe po-
litica della Prima Repubbli-
ca. Quelladioggi, che éasso-
lutamente egocentrica, ci
ammazza tutta la socialita,
perchélaleggeelacastaela
casta si fa la legge o abolisce
lalegge precedente a secon-
dadel suotornaconto».

Lei conosce bene Milano.
Che giudizio ha oggi della
citta?

«Milano & sempre stata una
citta inclusiva. Ho vissuto
anche a Torino negli anni
Ottanta e ricordo benissi-
mo che mentre Torino
escludeva i diversi, che
all’epoca eranoi meridiona-
li, Milano al contrario li in-

AntonioDiPietro, Gherardo Colomboe Francesco SaverioBorrelli ai tempi diMani Pulite

cludeva tutti. Quello che
ha fatto grande Milano &
che tutti potevano farelalo-
ro strada, se si impegnava-
no. Non & piti cosi».

Le barriere sono solo econo-
micheoanchedialtrotipo?
«Nessuno puo abitare piit a
Milano, nessuno pud com-
prarsi casa se non & uno del-
la cerchia. Io trovo che que-
sta sia la caratteristica del
presente che dovrebbe pre-
occupare politicamentei cit-
tadini italiani, non I'indagi-
nein corso. Il cittadino non
esiste pil, non ha diritti. Pri-
ma, con tutti gli errori e gli
orrori, per carita, la politica
includeva il mondo, e tanti
che nonerano nessuno si S50-
no fatti strada, e ’hanno fat-
ta fare ai loro figli e ai loro
nipoti. Oggi tutto questo
non é pil1 possibile. Non c’e

I'occhio rivolto al mondo,
mal’occhio rivolto a se stes-
si. Si e arrivati a un cinismo
che non avevamo ancora
mai vistoy. F.MOS. —
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INCHIESTASUL VILLAGGIO OLIMPICO, SEQUESTRATIGLIATTISULLA STRUTTURA CHE DIVENTERA STUDENTATO

Milano, patto Sala-Pd per andare avanti

DELVECCHIO, SERRA

Le chat tral'assessore e Marinoni. E la Finanza acquisisce i documenti di tutti progetti in conflitto d'interessi

Tancredi: "Abbiamo un problema Olimpiadi”
[La Procurasequestra gliatti sullo studentato

Sono state 48 ore diincontri, telefo-

sull’ipotesi circolata negli ultimi

giorniriguardole dimissionida pri-

nate e riflessioni. Tutto per arriva-
reall’appuntamento di oggiin Con-
siglio comunale con le idee chiare.
Occhi e orecchie puntate, dunque,
su Palazzo Marino dove alle 16,30
Beppe Sala spieghera la sua versio-
ne dei fatti e sciogliera la riserva

LECARTE

MONICA SERRA

MILANO

n effetti ¢’¢ un proble-

ma Olimpiadi...». So-
(( no i primi di luglio del
2022 e la Commissio-
nepaesaggio haappena espres-
so parere favorevole condizio-
nato alla realizzazione del Vil-
laggio Olimpico per Mila-
no-Cortina, che rientra nel
«Piano di Intervento Integrato
Scalo di Porta Romana», uno
tra quelli che I'assessore Gian-
carlo Tancredi nella ricostru-
zione della procura aveva pitt
acuore, e sucui manifestavale
sue preoccupazioni. Nel «co-
stante flusso di sollecitazioni
su interventi edilizi oggetto
dellevalutazionida parte della
Commissioney, & lui a scrivere
suWhatsAppal presidente Giu-
seppe Marinoni per chiedere
aggiornamenti a quello che i
pm definiscono uno «spregiu-
dicatofaccendierey.

Tancredi — che con gli altri
sara interrogato dal gip Mat-
tia Fiorentini mercoledi—scri-
ve nella chat agli atti: «Posso
chiederti la cortesia di tra-
smettere il parere del Villag-
gio Olimpico entro le 10 dilu-
nedi?». E Marinoni risponde:
«Giancarlo quandoriceviil pa-

rere e vuoi parlarne chiama
pure... ho la sensazione che
siano preoccupati... o se vuoi

la bozza in anticipo te la man-
do». Tancredi: «Ok parliamo-
ne martedi. In effetti c’¢ un
problema Olimpiadi...».

1l progetto per lo studentato
post Villaggio Olimpico in Por-
taRomana dellaCoimadi Man-
fredi Catella, infatti, passa per
un iter tortuoso in Commissio-
ne, tra pareri contrari e condi-
zionati. Alla fine, tutto si sbloc-
canel marzodel 2024 grazie al
voto favorevole dell’architetto
Alessandro Scandurra, in«pale-
se conflitto d’interesse» con il
colossodel redel mattone.

Non é un caso, infatti, che su
questo e su un altra ventina di
progettisiconcentrinooralein-
dagini dei magistrati del pool
direttodall’aggiunta Tiziana Si-
ciliano e dal procuratore Mar-
cello Viola. Nei giorni scorsi, in
occasione delle perquisizioni a
palazzo Marino e negli uffici di
imprenditorieprogettistiinda-
gati, infatti, i finanzieri hanno
sequestratotuttaladocumenta-
zionerelativaai progettiinodo-
re di conflitto di interessi con i
membri o il presidente della
Commissione paesaggio. Tra
guesti figurano, oltre allo stu-

entatodel Villaggio olimpico,
il Pirellino, le Corti di Bayresei
BastionidiPortaNuova19.

Secondo quantoricostruisco-
no gli inquirenti, il 7 marzo del
2024laCommissionedail viali-

mo cittadino. FRESIA - PAGINES-10

bera al progetto relativo al Vil-
laggio Olimpico grazie al voto
di Scandurra. Ma dalla chat di
WhatsApp tra lui e Marinoni,
emerge come Scandurra pro-
prio qualche istante prima del
voto avrebbe segnalato la pro-
pria «incompatibilita» in quan-
to «da tempo impegnato nello
studio per la realizzazione del-
lo studentato» con 1.700 posti
lettoa cui eranodestinatele pa-
lazzine al termine delle Olim-
piadi invernali. Ma, sottolinea
laGdf, conlasedutaincorso, sa-
rebbe stato proprio Marinoni a
chiedereall’architettodi «parte-
cipare ugualmente alla valuta-
zione del progetto, sollevando-
lo dall'obbligo di segnalare il
conflitto di interessi». Chiede
Marinoniin chat: «Seiinconflit-
tocon Coima?». Scandurra: «Si,
sto studiando lo studentatoy,
precisando poi: «Contratto an-
cora non firmatoy. Cosi arriva
la benedizione di Marinoni:
«Mi dicono che non sei in con-
flitto. Seil contrattononéfirma-
to, collegati». E gli invia il link
perpermetterglidivotaredare-
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motoesbloccarelasituazione.
«Negli intrecci di corruzio-
ne» che emergono dagli accer-
tamenti, i pm Marina Petruzzel-
la, Paolo Filippini e Mauro Cle-
rici definiscono Scandurra
«una figura inquietante di pro-
fessionista che ha totalmente
utilizzato la funzione di mem-
bro della Commissione per il
paesaggio percoltivaregliinte-
ressi privati propri e dei suoi
clientiimprenditori, tracui,ap-
punto, la Coima di Catellay.
Nell'informativa del 14 mag-
gio, il Nucleo di polizia econo-
mico finanziaria della Gdf sot-
tolinea la «palese incompatibi-

lita del membro della Commis-
sione a partecipare alla valuta-
zioney dello studentato e degli
altri progetti di Coima, per cui
da tempo lavora. E questo per-
ché dal 31 luglio del 2023, lo
Scandurra studio architettura
srl ha fatturato piti di 138 mila
euroal colossodi Catella.

Sono tanti i nomi eccellenti
coinvolti dalle indagini che
hanno travolto il sindaco Bep-
peSalache, peranni, nonostan-
te i fascicoli d’inchiesta che si
moltiplicavano, ha rivendica-
to il suo modello Milano. Tra
questi c’é anche Ada Lucia De
Cesaris, vicesindaco con dele-
ga all’Urbanistica dal 2011 al

L'exvicesindaca
De Cesaris,indagata
“Fermateicantieri
ovitravolgono”

llvialibera al progetto
grazieal voto
dell'architetto pagato
dallaCoima

2015 durante la giunta di Giu-
liano Pisapia, oggi avvocata
amministrativista che assiste
leaziende del settore. Eaccusa-
ta di tentata concussione: per i
pmavrebbe esercitato una «co-
stante ingerenzax» su Tancredi
e, pittin generale, «nelle vicen-
de interne al’Amministrazio-
ne comunale, persino nelle fasi
decisionali che sono prerogati-
vadella parte politicay. Davan-
ti agli accertamenti della Gdf
chesimoltiplicavano in Comu-
ne, era sempre lei a consigliare
aTancredi: «Devifermareinuo-
vi cantieri. Bisogna mollare un
po’, vi travolgonoy. —

L'assessore L'architetto
Giancarlo Giuseppe
Tancredi Marinoni
édelegato \ eraacapo
allaRigene- dellaCom-
razione missione
urbana paesaggio
delComune delComune

— diMilano diMilano

- ¥ N Dagiomni Incarico
R ———— SONOattese cheha
.- lesue r ricoperto
_t"\'" z dimissioni finoal 20024

llcantiere
IIVillaggio
Olimpico
costruitoin
vistadelle
Olimpiadi
Invernali
Milano
Cortina2026
Diventera
piticapiente,
finoa
garantire
1.700 posti
letto

Peso0:1-5%,10-64%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

108

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

Rassegna del: 21/07/25

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,12
Foglio:1/3

I165% degli intervistati chiede la convocazione di un referendum per essere coinvolto nella scelta

Tre italiani su quattro favorevoli all eutanasia
mentre lapoliticarimandalalegge sul fine vita

I tema dell’eutanasia -a cicli

alterni- tornacon forzaal cen-
trodel dibattito pubblicoitalia-
no, spinto danumeriche parla-
no chiaro: il 93,4% dei cittadi-
ni conosce il significato del ter-
mine, e benil 75,3%si dichiara
favorevole alla sua legalizza-
zione, cioé conl’interventodel-
le istituzioni sanitarie aiutare
una persona a morire per alle-
viare le sue sofferenze legate a

ILSONDAGGIO!.

ALESSANDRA
GHISLERI

| tema dell’eutanasia -a

cicli alterni- torna con

forza al centro del dibat-

tito pubblico italiano,
spinto da numeri che parla-
nochiaro: i193,4% dei citta-
dini conosce il significato
del termine, e ben il 75,3%
si dichiara favorevole alla
sua legalizzazione, cioé
conl’intervento delle istitu-
zioni sanitarie aiutare una
persona a morire per alle-
viare le sue sofferenze lega-
te a malattie incurabili e su
esplicita richiesta del pa-
ziente. Sono questi i dati di
un sondaggio di Only Num-

IL SONDAGGIO

Se il 75 per cento
degli italiani
e favorevole
all’eutanasia

ALESSANDRA GHISLERI

bers che evidenziano un li-
vello di consapevolezza e
una volonta popolare diffi-
cilidaignorare. In un Paese
dove la politica continua a
rimandare una legge chia-
ra sul fine vita, la societa ci-
vile sembra invece avere le
idee piuttosto chiare.

La crescente attenzione
verso il tema & alimentata
daun confronto sempre pilt
aperto, sostenuto da varie
associazioni -come ad

esempio I’Associazione Lu-
caCoscioni che hadeposita-
to in Senato 74.000 firme
per la proposta di legge per
legalizzare l'eutanasiain Ita-
lia-, da campagne informati-
ve e da casi giudiziari che
hanno riportato la questio-
ne sotto i riflettori dell’opi-
nione pubblica.

Larichiesta énetta: garan-

malattie incurabili e su esplici-
ta richiesta del paziente. Sono
questi i dati di un sondaggio di
Only Numbers che evidenzia-
no un livello di consapevolez-
zaeuna volonta popolare diffi-
cilidaignorare. Inun Paesedo-
velapolitica continua a riman-
dare una legge chiara sul fine
vita, lasocietacivilesembrain-
vece avere le idee piuttosto
chiare. -pagina12

tire la possibilita, per chi si
trova in condizioni di soffe-
renzainsostenibile o malat-
tiairreversibile, di potersce-
gliere una morte dignitosa.
Una posizione condivisa da
una larga maggioranza de-
gliitaliani, chevede nellale-
galizzazione dell’eutanasia
non una fuga dalla vita, ma
un atto di autodetermina-
zione e rispetto della perso-

L

I o M

R
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na. Riconosciuto con la po-
larizzazione maggiore pro-
prio dai pit giovani
(87.8%). Tuttavia, la posi-
zione favorevole non & in-
condizionata: la maggior
parte degli intervistatiritie-
ne chel'eutanasia debba es-
sere consentita solo in casi
specifici, ovvero quando
una persona ¢ affettadauna
malattia terminale, accom-
pagnata da grandi sofferen-
ze fisiche o psicologiche
(49.8%), e con lesplicito
consenso del paziente
(31.4%). Solo i1 2.5% ha in-
dicato il consenso esplicito

delmedico curante. Unapo-
sizione di equilibrio, che tie-
ne insieme il rispetto per la
dignita umana e la necessi-
ta di criteri rigorosi. Il mes-
saggio che arriva e chiaro:
gli italiani non chiedono
una liberalizzazione indi-
scriminata, ma una legge
chiara, che tuteli la liberta
di scelta in situazioni limi-
te, dove ogni alternativa al-
la sofferenza & venuta me-
no. Una cosa é certa: la so-
cietaitaliana é prontaad af-
frontare con maturita il te-
ma dell’eutanasia. Chiede
tutele, regole e umanita. A
rafforzare questa volonta

popolare € anche un altro
dato significativo: il 65,2%
degli italiani sarebbe favo-
revole alla convocazione di
un referendum sul tema.
Unsegnale forte, cheindica
come una larga parte della
popolazione voglia essere
direttamente coinvolta in
una decisione di portata eti-
caesociale cosi profonda...
e, toccando corde cosi per-
sonali, forse sarebbe piti fa-
cile un’ampia mobilitazio-
ne popolare. Un altro punto
chiave riguarda la questio-
ne giuridica. [l secondoarti-
colodel disegno di legge at-
tualmente in discussione
propone lamodificadell’ar-
ticolo 580 del Codice pena-
le, introducendo una clauso-
la di non punibilita per chi
agevola il suicidio medical-
mente assistito, purché sia-
no rispettati requisiti medi-
ci elegali precisi. Su questo
punto, il 71.8% degli italia-
ni é favorevole, evidenzian-
do un consenso ampio an-
che su aspetti normativi
molto tecnici, ma centrali
nel dibattito. Nonostante la
Corte Costituzionale abbia
gia sollecitato il Parlamen-
to ad affrontare la questio-
ne con una normativa ade-

guata, ad oggi in Italia non
esiste ancora una legge che
disciplini in modo organico
ilricorsoall’eutanasia. Lasi-
tuazione resta ambigua,
condifferenze ditrattamen-
totra Regioni e con persone
costrette, in alcuni casi, ari-
volgersi all’estero —in Sviz-
zera nella maggior parte
dei casi conosciuti- per far
valere il proprio diritto a
scegliere. I dati sul consen-
so diffuso potrebbero rap-
presentare un segnale forte
per le istituzioni: la societa
€ pronta. Ora la palla passa
allapolitica, chiamataa col-
mare un vuoto normativo
che incide profondamente
sulla vita—e sulla morte —di
molticittadini,—

L'obiettivoé
l'autodeterminazione
per garantire
unamorte dignitosa
1172% vorrebbe
la non punibilita
perchiagevola
ilsuicidio assistito
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Lei sa che cos'e l'eutanasia?

(i) | iz
TOTALE @ =~ O ; .
CAMPIONE . Italia + altri  indecisi/
clettori | FDI PD AVS M58 | Azione | Viva | partiti | astenuti
si 93.4 969 | 977 959 | 872 @ 914 647 846 944
No 28 13 17 = 6.4 43 29 7 5
Non sono sicuro 38 18 056 41 6.4 43 | 324 71 41
Uomini Donne 18-24 anni 25-44 anni 45-64 anni : Pit di 65 anni
s 94,5 92,4 96,7 95,2 94,4 895
No 3.2 2.5 33 39 32 10
Non sono sicuro 23 51 - 09 24 95

Lei @ favorevole o contrario alla legalizzazione dell'eutanasia... cioé con Iaiuto delle istituzioni sanitarie-aiutare una persona a morire
per alleviare le sue sofferenze legate a malattie incurabili e su sua (del paziente) esplicita richiesta?

T [mme
TOTALE | = | @ == = O : .
CAMPIONE| Forza | Lega . Italia | altri | indecisi/
clettori Italia_Salvini  FDI | PD AVS | M5S iAvione | Viva | partiti | astenuti
Favorevole 753 770 735 739 | 837 878 | 77 | 869 | B35 | 577 | 706
Contrario n5 108 . 191 = 146 13 6] 85 87 88 | 308 10
Non sa/Non risponde 1B.2 122 T4 15 9.0 6,1 158 b {14 15 184
Uomini Donne 18-24 anni 25-44 anni 45-64 anni . Pil di 65 anni
Favorevole 737 76,8 87,8 75,6 751 ne
Contrario 151 82 98 1,0 13,1 105
Non sa/Non risponde 1.2 150 24 134 18 179
In quali circostanze Lei ritiene che I'eutanasia dovrebbe essere permessa?
TOTALE el '$ @ A ?:] = - ‘w’ ﬁ ‘- Q .
CAMPIONE| Forza | Lega . Italia + altri  indecisi/
ltalia 'Salvini  FDI | PD = AVS | MBS |Azione | Viva | partiti astenuli
Malattia terminale con grandi sofferenze 354 338 | 338 394 | 422 @531 489 @ 348 29 308 28,1
Solo con il consenso esplicito del paziente 34 297 . 2719 | 310 | 387 : 184 | 223 | 18 | B3I | 231 | 339
Disabilita grave, irreversibile 10,4 230 T4 98 9.0 4] T4 305 | 59 154 98
Sofferenza psicologica insopportabile 4,0 40 M8 28 22 w3 | 43 43 1 147 | 38 18
Solo con il consenso esplicito del medico 25 - b4 18 n 61 Al 43 1 147 77 19
Altro 29 2 2 27 17 = 21 & 38 52
MAI 52 14 88 66 1 = 6.4 43 117 72
Non sa/non risponde 82 54 59 61 40 40 7.5 = 265 71 121
Uomini Donne 18-24 anni 25-4¢ anni 45-64.anni | Piu di 65 anni
Malattia terminale con grandi sofferenze 38 38,7 49,8 296 357 370
Solo con il consenso esplicito del paziente 34,2 287 334 298 296 351
Disabilita grave, irreversibile 15 94 2 131 131 71
Sofferenza psicologica insopportabile &7 34 16.8 55 26 05
Solo con il consenso esplicito del medico 24 26 = 42 723 17
Altro 14 43 - 16 28 54
MAI 6.7 39 = 37 69 64
Non sa/non risponde 73 90 - 127 T2 68
Lei & favorevole o contrario a un referendum nazionale sull'eutanasia?
T e - = Pl
TOTALE ! I& @ ij ® | TS O .
CcAMPIONE| Forza  Lega . ltalia | altri | indecisi/
elettori Italia :Salvini | FDI | PD . AVS | MS iAzione | Viva | partiti ' astenuti
Favorevole 65,2 648 662 562 | 798 898 | 638 @ 782 618 @ 423 617
Contrario 216 324 235 328 | 140 = 266 | 87 59 | 384 187
Non sa/Non risponde 132 28 103 N0 62 102 9.6 131 323 | 193 | 196
Uomini Donne 18-24 anni 25-44 anni 45-64 anni | Piu di 65 anni
Favorevole 64,3 66,0 66,7 69,7 66,3 58,6
Contrario 24,6 188 325 10,4 25 304
Non sa/Non risponde 1 16,2 08 199 122 0
Tecnica di somministrazione delle interviste: CATI-CAMI-CAWI - Consistenza numerica del campione 1000 casi Withub

isu
‘mentrelapolii

=y

imandalaleggesulfinevita.
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Le convergenze traidue: il leader diltalia Viva cita il modello Salis. E avverte: Giorgia punta al Quirinale

1l piano Renzi-Franceschini per il voto
Unnuovo partito e una candidata anti Meloni

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

ancano venti-ven-

tidue mesi, se, co-

me dicono dentro

Fratelli d’Italia,
Giorgia Meloni fara di tutto
per anticipare le elezioni del
2027 inprimavera. Cosi, ilmo-
toredella politica haripreso a
girare. I partiti discutono di
strategia e sopravvivenza, al-
la luce anche della quasi cer-
tezza che la premier cambiera
lalegge elettorale. Seresteran-
no compatti, come Meloni ha
chiesto a Matteo Salvini, con-
sapevole chelaLegarischiadi
piudallacancellazionedei col-
legi uninominali, avranno i
numeri per inventarsi un nuo-
vomeccanismo di distribuzio-
ne dei seggi in Parlamento.
L'orizzontedi unproporziona-
le, con premio di maggioran-
za,eindicazionedel presiden-
te del Consiglio, come previ-
stodallariforma del premiera-
to, ha gia rianimato il fram-
mentato cosmo alternativo a
Meloni, dove si muovono,
coordinandosi, Matteo Renzi
e Dario Franceschini. Il leader
diItalia Viva lo fa apertamen-
te, ilsecondo come piace a lui,
da regista, dietro le quinte.
Nonelaprimavoltacheidise-
gni dei due ex segretari del Pd
convergono. Sanno annusare
l’aria, leggere le dinamiche,
anticipare i processi. E hanno
in mente lo stesso piano. Gia
abbozzato e discusso con non

Renzi-Franceschini
idea nuovo partito

ILARIOLOMBARDO —PAGINA1S

pochi colleghi parlamentari.
Creare una forza riformista,
di cultura liberale, attenta al-
le imprese e alle esigenze del
mondo cattolico che non vuo-
le soccombere alle campagne
della destra sui migranti, ma
neppureall’egemoniadellasi-
nistra sui diritti. Nel frattem-
po, Renzi e Franceschini ragio-
nano dileadership, di possibi-
li candidati, o, ancora meglio,
candidate anti-Meloni.

Un paio di tracce di questo
disegno le hanno lasciate in
un pugnodi giorni tra fine giu-
gnoeinizioluglio. Franceschi-
ni si é lasciato andare, come a
lui capita di rado, in un collo-
quio con Il Foglio: ha immagi-
nato una nuova forza politica
capace di arrivare al 10%, ag-
gregando tutti i piccoli partiti
osemplici progetti civici anco-
rain cerca d’autore, e ha fatto
tre nomi da tenere d’occhio,
tra cui la sindaca di Genova
Silvia Salis. Poco dopo, Renzi
hariunitolaconvention nazio-
naledi Italia Viva proprio a Ge-
nova, sotto lo slogan: “Si pud
fare”. Ricorda qualcosa? Cer-
to, il “Yes, we can” di Barack
Obama. Correva I’anno 2008,
il sogno americano risveglia-
va il litigioso centrosinistra
italiano, meno di un anno do-
po la nascita del Pd. Walter
Veltroni contro Silvio Berlu-
sconi. Perde, ma con grandi
numeri. Va detto che la destra
ha ironizzato sul fatto che ai
pit lo slogan ricorda I'indi-
menticabile battuta di Gene
Wilder nei panni di Frederick
quando, in Frankenstein Ju-
nior, silibera di ogni scrupolo
edecide di dare vita alla Crea-
tura. Ma per Renzi quel richia-
mo ha un valore preciso: e il
momento di far risorgere, se

nonil corpo, almeno lo spirito
del Pd della fondazione, quel-
lo piti liberal. Ed €& proprio cio
di cui é convinto Franceschi-
ni. Se non si puo fare piti den-
troil Pd, lo si fara con un’altra
formazione. Che sara per for-
za di cose un po’ Franken-
stein, perché dovra agglome-
rare ambizioni di leader che
hanno strappato tra di loro,
esperimenti non proprio riu-
sciti, o ancora embrionali.
Mettere insieme Renzi, la vo-
glia dipolitica di Ettore Maria
Ruffini, i cattolici dem insod-
disfatti, Pitt Europa, sperando
di tenere agganciata Azione

di Carlo Calenda e magari an-
che le aspirazioni liberalde-
mocratiche di Luigi Marattin.
Secondo Franceschini il Pd di
Elly Schlein ¢ schiacciato a si-
nistra e va lasciato 1a, al suo
circa 22%, in competizione
conilM5S e Avs. Il proporzio-
nale alimentera la contesa. I
sondaggi ormai sono fermi da
tempo: linee piatte. Dal 2022
non c’éalcun exploit, solouna
forte polarizzazione. Eppure
un’analisi Swg di una settima-
na fa segnala che 4 italiani su
10 hanno voglia di un partito
completamente nuovo. E ne
hanno voglia soprattutto gli
elettori giovani e meno attrat-
ti dalla destra. Una conferma
dell’analisi che fa Franceschi-
ni e che rafforza l'idea che
quel 7,8%del TerzoPoloRen-
zi-Calenda preso nel 2022 sia
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un’ottimabasedi partenza.
«Ilmodello & Genovay, ripe-
teRenzi. Lo ha detto dal palco
del capoluogo ligure, dove ha
volutoriunire nona casoil par-
tito, in nome della vittoria di
Salis, con una coalizione lar-
ga, tutti dentro, «senza veti».
L'ex premier e i suoi non fan-
no che parlare di Salis. Renzi
ci si rivede: sindaca, giovane,
in grado di bruciare le tappe e
passare da una grande citta a
Roma. Persino al governo, se-
condo lui. Per storia, caratte-
re e capacita - sostiene — po-
trebbe riuscirci. Nella politica
di oggi, veloce a creare e a di-
struggere, non sarebbe nean-
cheunaparticolare stranezza.

© CosisuLaStampa

LAPOLITICA

| Legoeelettorale, lavviso a Salvini

Su“LaStampa“inedicola
venerdiscorsoilretroscena
“Leggeelettorale, I'avviso
diMeloniaSalvini:oaccettate
dicambiarlaoperderemo”,
conlevalutazioniincorsonella
maggioranza sulproporzionale
cheaiuterebbelacoalizione

I duellanti

Nellafoto grandeilleader
diltaliaViva Matteo Renzi
(edexdem)insieme
conl'exsegretario

del partitodemocratico
Dario Franceschini,
inundibattito diqualche
annofaSopra,lapremier
GiorgiaMeloni
conilpresidente
dellaRepubblica
SergioMattarella

E poi € donna. Un elemento
che tengono in considerazio-
ne sia Renzi sia Franceschini:
perfetta per sfidare Meloni,
tanto pili se passera la norma
che impone di indicare il can-
didato premier. La leader Fdl
lavuole per metterein difficol-
ta il campo progressista, con-
vinta che Schlein e Conte diffi-
cilmente si metteranno d’ac-
cordo. A quel punto potrebbe
servireun terzonome, un fede-
ratore super partes. Nel Pd,
nell’aladormiente dei riformi-
sti, considerano I'idea di Salis
prematura. Franceschiniconi
colleghi di partito ¢ serafico:

«E vero, prima deve dimostra-
re qualcosa a Genova, ma
mancano ancora quasi due an-
ni...». Per Renzi quella del
2027 ¢ una sfida vitale anche
per un altro motivo. Perché il
prossimo Parlamento votera
il successore di Sergio Matta-
rella al Quirinale. E lui da cre-
dito alle voci che circolano da
destra a sinistra su Meloni in-
tenzionata ad abbattere un al-
tromuro, e diventare la prima
donna presidente della Repub-
blica, dopo esserlo stata del
Consigliodeiministri.—

Iriformistidel Pd
cautisullasindaca
diGenova:deve prima
misurarsiconlacitta
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Il suk

. delle.
univers

L'INCHIESTA

ELISAFORTE

ensavamo cheinItalia
lapitigrande universi-
ta (per numero di
iscritti) fosselaSapien-
za e invece ne esiste una che
ne conta piti del doppio. E’ la
piti grande e diffusa Universi-
ta online ramificata in 11 ate-
nei. Le lezioni da remoto sono
seguite da quasi 294mila stu-
denti. Per alcuni sono la nuo-
va frontiera, il futuro dell’i-
struzione accademica. Per al-
trisonouna gigantescafabbri-
cadilauree facili. Capire dove
stialaveritanon éfacile. E cer-
tamente dipende dai casi.
Quelcheecertoé cheil dibatti-
to sulle universita telemati-
cheéripartito. L'ultimo, in or-
dine di tempo, a chiedere una
stretta alla ministra dell’Uni-
versita Anna Maria Bernini &
statoil presidente di Confindu-
stria Emanuele Orsini. Una
presa di posizione inaspetta-
ta. Il leader degli industriali
mettein discussionela qualita
dell’insegnamento e la spro-

porzione tra numero di stu-
denti e docenti. Senza sconti.
«Far0 una grande lotta affin-
chévengano limitate e regola-
te. Laddove c’¢ unrapporto di
un docente ogni 385 studenti
formatidaunvideo, nonsitie-
ne inconsiderazionel’aspetto
umano. Nelle universita tra-
dizionali, il rapporto medio é
dila35.0almassimo1a40.
A far da sponda a Confindu-
stria ci ha pensatola Cgil, dan-
do vita a un’alleanza inedita
tra imprenditori e rappresen-
tanti dei lavoratori contro gli
atenei online: «Siamod'accor-
do. Da anni segnaliamo la de-
generazione che hanno porta-
to nel sistema universitario
italiano». Puntuale, eccolari-
sposta «sgomentay di United,
l'associazione che rappresen-

1

ta le Universita telematiche
italiane: «In un Paese penulti-
mo in Europa per numero di
laureati, intercettano le esi-
genze di oltre 250milastuden-
ti, il 13% del totale. Non si
puo ignorare che oltre il 70%
dei nostri studenti & compo-
sto da lavoratrici e lavoratori
chenonavrebberoalcuna pos-
sibilita di accedere all'univer-
sita tradizionale.

Per districarsi all’interno di
questo braccio di ferro, con-
viene ripartire dai numeri. E
che numeri. Le immatricola-
zioni delle universita digitali
sono in forte crescita. Questa
lamappa: le stataliin Italia so-
no 61, le private 20 (tra que-

ste, alcune eccellenze assolu-
te), le telematiche 11. Gli
iscritti delle online sono passa-
ti da 144.858 del 2019-20 a
293.687 del 2023-24: il trend
di crescita é del 20-30 per cen-
to I'anno. Nello stesso perio-
do, gli atenei statali sono cre-
sciuti al ritmo del 3. Va da sé
che l'incremento pit robusto
si sia registrato negli anni del
Covid, unavera “febbre dalau-
rea” online: tra il 2019 e il
2022 gli iscritti sono schizzati
da 144.858 a 225.824. Ma, fi-
nito il Covid, la febbre da lau-
rea digitale é rimasta, tanto
che in molti se ne preoccupa-
no. Le rette oscillano dai tre ai
10milaeuro.

Il laurea-gate negli ultimi
giorni ha fattoregistare anche
la condanna in primo grado a
cinque anni dell'ex ministro
Vincenzo Scotti, fondatore
della Link Campus insieme ai
vertici dell'ateneo. «Una truf-
fa sistemica», sostengono gli
inquirenti. «Le accuse sono si-
deralmente distanti dalla veri-
tastorica» hadetto Scotti. L'in-
dagine avrebbe svelato «una

retedi esami fantasma, verba-
li falsi e titoli regalati soprat-

tuttoa poliziotti iscritti trami-
te il Siulp». Emergerebbe «un
sistema fraudolento con facili-
tazioni e scorciatoie per arri-
vare in poco tempo alla lau-
rea». Stessa Universita, un al-
troscandalo, quellodella "lau-
rea della domenica" della mi-
nistra del Lavoro Marina Cal-
deronerivelata dal Fatto. Rac-
contd, libretto alla mano, di
una laurea facile; del marito
della ministra che sedeva nel
cda; di esami fatti nello stesso
giorno, spesso di domenica.
Sul caso la Procura di Roma
ha aperto un’indagine, senza
indagati, dopo 1'esposto del
professore Saverio Regasto.

E qui torniamo alla doman-
dadi partenza: le universita te-
lematiche sono un “laureifi-
cio” fuori controllo o un’op-
portunita per allargare con-
cretamente laplateadei dotto-
riitaliani? La polemica non si
placa. Etornano gli interroga-
tivi sulla vigilanza del ministe-
ro. «I controlli si fanno ma so-
no superficiali o strettamente

formali, nonentrano nel meri-
to della didattica», sottolinea
undocente abruzzese di Peda-
gogiacheper5annihalavora-
to per Pegaso. Ora insegna in
un liceo, chiede l'anonimato.
«So che il colosso Pegaso tre-
ma in vista dell'ispezione An-
vur, sono terrorizzati: sta cer-
candodimettere a postolecar-
te ma dovremmo interrogarci
su cosa si ottiene studiando i
vari bignami delle discipline
che noi prof registriamo e gli
studenti ascoltanoy. E 'esame
dilaurea? «Unafarsa, viene fat-
to su un questionario blinda-
to». Anvur, 'Agenzia naziona-

llboom diiscritti, le rette fino a 10 mila euro
leaccuse sulle“laureefacili”elacondannadiScotti
L'allarme di Confindustria e sindacati

ta telematiche
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le di valutazione del sistema
universitario e della ricerca,
ente vigilato dal Mur nel
2023-2024 ha visitato 20 ate-
nei: 4 privati e 6 telematici. Cu-
sano, E-Campus, Leonardo da
Vincisono nel limbo. Il verdet-
to? «Condizionato. Significa
che hanno superato la valuta-
zione ma conriserve. Avranno
due anni persvolgere i compiti
assegnati da Anvur, poi l'ispe-
zione torna. A luglio la visita &
toccataa "Universitas Mercato-
rum" e alla "Giustino Fortuna-
to". A settembre ¢ programma-
tala trasferta dei tecnici Anvur
alla Pegaso e nel primo seme-
stre del 2026 si recheranno al-
la "Guglielmo Marconi". Tra
chi scorge vantaggi sulla for-
mazione a distanza c’e Sergio
Talamo, responsabile della
Comunicazione del Formez e
docente dell'Universita Ponti-

Sergio Talamo
docente Pontificia Antonianum

Se e verificabile
lafruizione delle
lezioni&una grande
opportunitache
andrebbe estesa
ancheailicei

ficia Antonianum. «Eunagran-
de opportunita: consente un’in-
terazioneintemporealeeunri-
sparmio enorme di costi e di
tempi. A pattochesi stabilisca-
nodelle policy che rendano ef-
fettiva e verificabile la fruizio-
nedellelezioni elemodalitaat-
tive e interattivey. Si spinge ol-
tre. «Anche a scuola sarebbe
auspicabile superare la lezio-
ne frontale che resiste imper-
turbabile ai cambiamenti del-
la tecnologia e alla legittima
domanda di cambiamento che
proviene dagli studenti nativi
digitali». Uno dei nodi resta il
valore del “pezzo di carta”. «Il
medesimo titolo dilaureanon
garantisce una formazione
comparabiley sottolinea Clau-
dia Sunna docente del Pensie-
ro Economico dell’'UniSalen-
to. «L’esperienza in presenza
prevede laboratori, seminari,

didatticaintegrativa. Non pos-
SONo essere acquisite tramite
la didattica da remoto. No,
proprio no». Dunque, in che
territorio ci muoviamo: nel di-
scountdelle lauree onella ver-
sione due punto zerodell’acca-
demia? Ildibattito éaperto.

Cusano,E-Campus
elLeonardoda Vinci
hanno superato
lispezione conriserve
Illaurea-gate della Link
“Esamifantasma,
verbalifalsie titoli
regalatiai poliziotti”

ClaudiaSunna
docente Unisalento

IImedesimo
titolodilaurea
seppurabbia

lo stesso valore
legale non garantisce
lastessaformazione

Gli atenei da remoto
accreditati

dal ministero. Quelli
tradizionalisono 81

294.000

Gliiscritti agli atenei
digitali, aumentati
aritmo del 30%
negliultimi 5 anni

Il suk o
_unive%im teleni@che
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Milano
e il Giubileo
pagano

DI TOMMASO CERNO

oncentrati come era-
Cuamo sulla sfida di

Roma e del grande
Giubileo, sul ring di una
Capitale che non puo esse-
re promossa perché l’Anno
Santo resta una grande in-
compiuta dell amministra-
zione di Gualtieri e del Pd,

turo del suo sindaco e del
centrosinistra  riformista
che guida l'ex capitale mo-
rale ci mostra un’unica por-
ta (poco santa) da aprire:
quella delle dimissioni poli-
tiche di fronte a un falli-
mento. E su questa scelta si
misurera la buona fede di
Elly. Perché nella sinistra
divisa di oggi e alla vigilia

scopriamo che Milano pro- dello scg;lt;oﬁna{e ._sull? ri-
ettava in solitaria un Giu- {?;,r:?;}, oa il ﬁ%u:g‘ggn‘; che
ileoD,qag?ino nel nomde fi se terra in piedi Milano da-
un Dio denaro venduto

agli italiani come modello
di sviluppo ecologico e so-
stenibile. Eppure il caos in
cui é finito Giuseppe Sala,
l'imbarazzo di Elly Schlein
chiamata a decidere sul fu-

ra a Conte un vantaggio
politico enorme. Ma sa an-
che che «giustiziare» Sala é
la fine del primato morale
su cui si basa la leadership
fragile della segretaria.

ERIPRODUZIGNE RIEEEVATA
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echledegaranzleaIPdsul prosslmldueanm |

Schlein per oraconfermal’appoggio del partito

Maégelo conil M5S che chiede le dimissioni
| Caosasinistraallavigiliadelvotosullagiustizia
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[Isindaco sibarricain Comune
1 Pd gli rinnova la fiducia
a1l M5S chiede le dimissioni

Il primo cittadino ha chiesto garanzie per i prossimi due anni
Apartiredallo stadio. I Demvogliono la svolta sull urbanistica
Oggi riferisce in Consiglio. Ma da Roma Conte vuole silurarlo

ALDO ROSATI

eee Altro che modello Mila-
no, dalle parti del Pd nessu-
no lo rivendica. Il Sindaco?
Un parente alla lontana, fi-
glio di un’altra stagione, nien-
te a che fare con noi. Piutto-
sto ci si chiede se sia meglio
sbarcare il lunario fino al
completamento del manda-
too chiudere baracca e burat-
tini, costi quel che costi.
L'ora X scatta oggi alle 16,30,
ansia e frenesia come ad una
prima della Scala.

E 'esatto momento in cui il
primo cittadino prendera la
parolain Consiglio Comuna-
le per difendersi e difendere
la sua Giunta dall’inchiesta
della procura. Probabilmen-
te con le dimissioni dell’as-
sessore allarigenerazione ur-
bana Giancarlo Tancredi gia
incassate, per «difendermi
meglio», spiegail diretto inte-
ressato, dopo aver parlato
con il suo avvocato. Nel Pd
da giorni impazza il dibattito
tra I'anima radicale, che ha
sempre visto nel sindaco un
“tecnocrate” freddo da cui &
meglio liberarsi, e quellarea-
lista: «Se perdiamo per stra-
da la giunta, addio Milano».
Pitt che un gesto «affettuo-
so», un occhio di riguardo
per Pierfrancesco Majorino,
'eterno aspirante, che da an-
ni aspetta il suo turno. Un
fedelissimo, «& il nostro uo-

mo», giurano dalla federazio-
ne milanese, epicentro della
tempesta.

In pit, c¢’é 'ultimatum sullo
stadio: «Vado avanti solo se
riesco a completare la vendi-
ta del Meazza (ad Inter e Mi-
lan), il mio partito si espri-
ma», avverte Sala. A rendere
ancora piu incandescente la
situazione, I'avviso di garan-
zia giunto all’ex assessore
all'urbanistica (giunta Pisa-
pia) Ada Lucia De Cesaris,
comparsa nella lista delle 74
persone indagate dalla pro-
cura milanese.

Il vertice che si e svolto ieri
nel tardo pomeriggio tra il
“borgomastro”ed i suoi

“guardiani” (con a capo il se-
gretario cittadino Alessan-
dro Capelli) ribadisce il soste-
gno condizionato del partito,
«pud essere l'occasione per
ripartire», dicono, prima cer-
to adda a passa ‘a nuttata.

In questo contesto, il canto
delle sirene esercitato dal
M5S, & musica per le orec-
chie dei pasdaran della gau-
che meneghina. Ripete amu-
so duro il capogruppo al Se-
nato Stefano Patuanelli: «Sa-
lasidovrebbe dimettere, I'in-
chiesta faccia il suo corso».
L’esca dei pentastellati & an-
che nella quasi contempora-
nea approvazione in secon-
da lettura in Senato (marte-

di) della separazione delle
carriere dei magistrati. In pra-

tica come fanno i “partner” a
Milano a sostenere una mag-
gioranza sotto torchio dei
giudici? Ea Roma conil cam-
po largo contestare il guarda-
sigilli, sibilano dalle parti di
Giuseppe Conte.

Esemplare per capire il posi-
zionamento del Nazareno la
Via Crucis del “Salva Mila-
no”: la legge fu appoggiata
dal gruppo parlamentare al-
la Camera e definitivamente
stoppata dalla segretaria in
Senato. A determinare la
nuova posizione assunta a
Palazzo Madama, un appel-
lo di urbanisti, il “magico”
mondo di Elly, nessun ascol-
to verso le pressioni del sin-
daco. Per questo, la numero
uno oraresta sulle spine, soli-
darieta all’'amministrazione,
ma «sull'urbanistica si cam-
bi concretamente tutto»- Il
ritorno del “ma anche” dei
tempi passati come soluzio-
ne per togliersi dagli impicci.
Un evergreen.

A spingere sul completamen-
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to del mandato dell’exmana-
ger resta la minoranza dem, i
riformisti. Giorgio Gori preci-
sa: «Dal M5S ogni volta ri-
spuntano questiriflessi di po-
pulismo giudiziario, con il
primo avviso di garanzia trat-
tato come fosse una senten-
za di condanna definitiva:
inaccettabile».

Contro la moral suasion de-
gli ex grillini, il vicepresiden-
tedi Italia Viva Davide Farao-
ne: «Non ci si pud dimettere
per un avviso di garanzia». E
il Presidente del Partito Libe-

redi

Giancarlo T
Assessore all Urbanistica
dell’Amministrazione

guidata da Giuseppe Salo

raldemocratico Andrea Mar-
cucci aggiunge: «Beppe Sala
vada avanti e completi il suo

mandato per il bene di Mila-
no». L'esponente della segre-
teria nazionale di Azione
Osvaldo Napoli entra nel vi-
vo della questione: «Il Pd ha
scelto il "metodo Tafazzi": si
fa del male per compiacere il
promesso alleato Giuseppe
Conte».

Tanti temi si affollano in sole
24 ore: il sindaco avra ancora
una maggioranza? Il Pd an-

Stefano Boeri
L'architetto diventato

famoso a Milano per aver
progetto il Bosco Verticale

dra avanti o vincera la linea
dei quasi amici del M5S? Lui,
il primo attore di Palazzo Ma-
rino, sara disponibile ad arri-
vare a fine mandato conl’oc-
chiuto controllo del Nazare-
no? A recitare uno spartito
scritto dai suoi storici detrat-
tori? In ogni caso, «Luci a
San Siro non ne accenderan-
no pit».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Giuse,
Salo w
Primo
cittadino
di Milano
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PARLA L'EX SINDACO
DIROMA MARINO

144 -

pe

non fidartidel Pd
Insegue solo

laconvenienza»

| monito di Marino
«A Sala consiglio
i non fidarsi del Pd»

Cacciato dal suo ex partito quando era sindaco di Roma
perla Pandarossa. «Schlein persona seria, magli altri...»

MARTINA ZANCHI
m.zanchi@iltempo.it

»e0 Beppe Sala farebbe bene a non
fidarsi del Pd perché neanche la se-
gretaria, Elly Schlein, ¢ in grado di
controllarlo. Parola di Ignazio Mari-
no, europarlamentare eletto con Avs
che nel 2015 era sindaco diRoma
quando il suo stesso partito, allora il
Pd, mandando i consiglieri a dimet-
tersi dal notaio lo costrinse a lasciare
il Campidoglio sull'onda diuno scan-
dalo legato a scontrini e

multe. Unamacchianel-

la storia del partito che

gli anni non hanno can-

cellato e che ancora ali-

menta rancori e veleni.

Onorevole, che idea si

efatto di quanto staac-

cadendo a Milano?

«Ormai misono convin-

to che la politica con cui

sono cresciuto, quella

delleistituzioni, dei rap-

presentanti eletti dal po-

polo, conti sempre me-

no. E questo perchésie

creata una dipendenza

- a volte un vero e pro-

prio asservimento - al

potere finanziario che

indica alla classe diri-

gente quali sono i dise-
gnieiprogetti peril futu-

ro di una comunita. Ad-

dirittura in alcuni casi,

come negli Stati Uniti,
probabilmente anche del Paese. Que-
sto condiziona la vita pubblica delle
istituzioni, che non rispondono pit1 a
una visione ma a interessi finanziari
di persone che non sono elette e in
alcuni casi neanche conosciute»,

11 Pd, pur con qualche timidezza,
sembra confermare il sostegno al
sindaco Beppe Sala. Non fu cosi nel
suo caso, a Roma. Oggi il Pd si &

scoperto garantista?
«Secondo me purtroppo il Pd, come
altri partiti, pit1 che garantista & "con-
venientista", nel senso che insegue
quello che & conveniente in questo
momento. La magistratura potra di-
mostrare se non sono stati commessi
reati, perd per me € evidente che c'e
un problema se una persona che si
trova al vertice di un’istituzione im-
portante, come la metropoli di Mila-
no, o la sua giunta, segue le racco-
mandazioni urbanistiche indicate
da costruttori e architetti invece che
dalla classe dirigente. La questione
pero & che, per chi vive di politica,
oggi quello che conta & conservare
una propria posizione e in questo
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momento avvalorare uno scandalo e
andare verso un appuntamento elet-
torale non conviene né al Pd né ai
partiti di destra, perché entrambi
non sono in grado di indicare un
candidato. I1 Pd harinunciato a quel-
lanorma dello statuto che prevedeva
le primarie, conle quali sono convin-
to che un candidato anche in una
situazione cosi difficile potrebbe es-
sere individuato, ma mi sembra che
daun lato non si voglia piti lasciare la
scelta al voto degli elettori e dall’altro
non si siain grado di indicare qualcu-
no che possa garantire, con la sua
integrita morale, una possibilita di
vittoria».

Invece nel 2015 a Roma conveniva
andare al voto?

«Laverita ¢ emersa anche dalle inter-
cettazioni tra personaggi come Buzzi
e Carminati, che conoscevano benei
meccanismi politici della citta, aven-
do fatto affari da anni anche con il
Comune. Dai loro dialoghi si capisce

che c’eraunavolonta precisa e condi-
visa con buona parte
della classe politica,
sia di destra che di si-
nistra, di allontanare
questo Marino, per-
ché erainavvicinabile
da chi voleva propor-
re progetti non leciti».
Se dovesse dare un
consiglio al sindaco
Sala, gli direbbe di fi-

darsi del Pd?
«Non conosco perso-
nalmente Elly

Schlein, ma a Bruxel-
les tutti la descrivono
comeuna persona se-
ria. Quindi sembre-
rebbe una persona di
cui ci si possa fidare,
ma credo che non sia
cosi per il corpaccio-
ne del Partito demo-
cratico, dove esistono

tantissimi rappresen-

tanti che, comeabbia-
mo visto in Europa nel voto sul riar-
mo, non seguono le indicazioni della
segreteria. Si & trattato di circa il 50%
di coloro che hanno votato, non una
percentuale insignificante. Quindi
se dovessi dare un suggerimento a
Sala, che non ne ha bisogno, mi con-
centrerei sul fatto che, da unlato, c'¢
una persona che immagino abbia
una sua etica politica, dall'altro perd
ci sono talmente tanti capi corrente
che bisogna vedere chi & che vince
alla fine della giomata».
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GIUSTIZIA AL RUSH FINALE

Pd e M5S spaccati sul garantismo
E domani il Senato vota la riforma
Gasparri: «Non cifaremo intimidire»

Pd e M5S spaccati
sul garantismo

E domaniil Senato

vota sulla giustizia

Prima erano uniti contro Totiin Liguria. Ora i [ Pd difende Sala
[IM5Svuoleilpasso indietro,masiscordadi Appendmo e Todde

PIETRO DE LEO

ese ['inchiesta sul modello
edilizio di Milano, che vede
indagato tra gli altri il Sindaco
Giuseppe Sala torna a illumi-
nare il nervo scoperto della
sinistra, e cioe la cosiddetta
«questione morale». Nodorri-
solto per un'area che com-
prende, tra gli altri, gli eredi
politici di coloro che scelsero

de M5Sspaccati sul garan-

tismo e domani il Senato
vota sulla giustizia. Prima uni-
ti contro Toti in Liguria, ora
difendono Sala. Gasparri:
«Non ci faremo intimidire».

De Leo alle pagine 4e 5

«la via giudiziaria al potere» in
sostanziale sponda conil Pool
di Milano ai tempi di Mani
Pulite (leggere, per documen-
tarsi a dovere, I'intervista rila-
sciata da Giovanni Pellegrino
al Corriere della Sera lo scorso
anno). Nodo irrisolto a tal pun-
toda tramutarsi in cortocircui-
to, proprio alla vigilia del voto
in Senato che si terra domani
sulla riforma della giustizia
(separazione delle carriere e

doppio Csm).

L'opportunita di superare |'av-
viso di garanzia come atto de-
cisivo per i destini politici &
evidente non soltanto per ra-
gioni inerenti 'equilibrio dei

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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poteri, ma anche per evitare il
puzzle di contraddizioni che
ora andiamo a illustrare. Do-
po un’esitazione iniziale nella
buriana dei primi elementi
dell'inchiesta, il Pd ha definito
la proprialinea che ¢ diappog-
gio al sindaco Sala. «Le notizie
sull'indagine di Milano non ci
lasciano indifferenti e chiedo-
noattenzione», ha detto vener-
di la segretaria Elly Schlein.
«Noi seguiamo con attenzio-
ne gli sviluppi. Al contempo,
pero, ribadiamo che il PD e al
fianco del sindaco Sala, che
ho sentito per esprimergli di-
rettamente la nostra vicinan-
za, e continua a sostenere il
lavoro che I'amministrazione
fara nei prossimi due anni per
affrontare le grandi sfide che
hadifronte lacitta». Sulla stes-
sa linea anche il componente
della segreteria nazionale Pier-
francesco Majorino, esponen-
temilanese culturalmente col-
locabile in una sinistra piti ra-
dicalerispettoa Sala. Inun’in-
tervista a Repubblica ha affer-
mato di condividere quanto
detto da Schlein: «Beppe Sala,
al quale abbiamo rinnovato la
nostravicinanza, deve rimane-
re al suo posto e continuare a
lavorare». E ancora: «Sono fi-

ducioso: si andra avanti insie-
me».

Che il Pd abbia superato la
«questione morale»? La «que-
stione moralistica» sicura-
mente no. Basta correre indie-
tro con il calendario, andare
allo scorso anno ed eccoli pro-
testare in piazza chiedendo le
dimissioni di Giovanni Toti,
finito sotto inchiesta per corru-
zione. Anzi, risultd alquanto
significativo cheil primo tenta-
tivo di composizione del "cam-
po largo”, considerando la dif-
ficolta di dialogo, a quei tempi
addirittura maggiore di oggi,
tra Pd e Movimento 5 Stelle, si
sia innescata proprio su
un'istanza giustizialista. Gia, i
5 Stelle. Loro, di Beppe Sala
chiedono il passo indietro. Ste-
fano Patuanelli, capogruppo
al Senato, rispondendo affer-
mativamente sul punto, ha os-
servato: «5i e delineata una ge-
stione della cosa pubblica con-
sapevolmente spinta a vantag-
gio quasi totale degli interessi
privati». Il Movimento 5 Stelle
sin dalla sua fondazione ha
fatto dell'iniziativa giudizia-
ria, di qualunque natura fos-
se, un elemento determinan-
te per decidere le sorti di un
leader o di un esponente poli-

tico. In piena risposta alle pul-
sioni giustizialiste e manetta-
re che dal '92 in poi avvolgono
una quota di elettorato e di
opinione pubblica del nostro
Paese. Sempre? In realta no.
Perché ci sono dei casi in cui
anche i pentastellati conosco-
no un ravvedimento, che po-
tremmo salutare positivamen-
te. Peccato sia molto domesti-
co. La vicepresidente Chiara
Appendino e stata condanna-
ta in via definitiva per i fatti di
piazza San Carlo. Si tratta di
una tragedia avvenuta ai tem-
piin cui era sindaca di Torino.
Inunaserata maledetta, men-
tre in quella piazza erano pre-
senti migliaia di persone per
seguire la finale di Cham-
pions League della Juve, un
gruppo di delinquenti spruz-
z0lo spray al peperoncino do-
po aver rubato degli oggetti di
valore. Nel panico e la calca
morirono tre persone e oltre
1500 rimasero ferite. Ne nac-
que un’inchiesta (e poi un pro-
cesso) sulla gestione dell' ordi-
ne pubblico. Chi & garantista
nulla hada eccepire sul prosie-
guo del percorso politico di
Appendino dopo quel dram-
ma. Stonaun po’ chenonl’ab-
bia avuto anche il Movimento
5 Stelle. Allo stesso modo di
come i pentastellati non han-
no alcun dubbio circa la per-
manenza di Alessandra Tod-

de come presidente della Re-
gione Sardegna, dopo che le
sono state contestate delle pre-
sunte irregolarita sul piano
contabile, dall’apposito orga-
nismo della Corte d’Appello,
circa le rendicontazioni della
campagna elettorale. Con que-
sto clima, la sinistra si avvia ad
affrontare I'appuntamento di
domani, dove al Senato si con-
cludera il primo passaggio par-
lamentare della separazione
delle carriere. Previsione: nes-
sun ravvedimento garantista.

Pentastellate La deputata Chiara Appendino e la governatrice sarda Alessandra Todde
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Alleati divisi
Asinistra,

il leader del M5S
Giuseppe Conte

e lo segretaria

del Pd Elly Schlein
(LaPresse)

E domaniil Senat
ota sulla giustizi:
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Fumarola asfalta Landini
«Usurante transitare
daunasconfitta all’altra»

La segretaria della Cisl replica alle accuse del leader della Cgi
«Non accetto lezionida chi ha firmato contrattida zero wrgola»

CISLVS CGIL

Scoppia la guerra dei sindacati
Fumarola asfalta Landini: «Nolezioni
da chi firma contratti a zero virgola»

apagina 7

Sindacati spaccati

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

eee Escontro aperto tra asso-
ciazioni di categoria. La se-
gretaria generale della Cisl,
nella giornata conclusiva
del XX congresso confedera-
le, pur senza nominarlo, re-
plica duramente al leader
della Cgil. Quest'ultimo, nel-
la stessa sede, aveva invitato
isuoicolleghi a «evitare cari-
cature reciproche». Un’accu-
sa inaccettabile per Daniela
Fumarola che, dallo stesso
palco, dove era stataattacca-
ta, chiarisce come la vera
imitazione sia quella di chi
vuole darle «<improbabili in-
segnamenti».

La confederazione di ispira-
zione cattolica e riformista
rivendica, quindi, la contrat-

tazione articolata: «L’abbia-
mo inventatanoi a Ladispoli
all'inizio degli anni 50». Ri-
corda, poi, la legge 76, ovve-
ro quella che, nei fatti, ha
favorito il processo negozia-
le tra le organizzazioni dei
lavoratori e quelle datoriali
per farlo incidere nella for-
mazione delle decisioni
aziendali.

Un riferimento anche al di-
scusso referendum per ta-
gliare il Jobs Act, bocciato
dagliitaliani e su cui Landini
ci ha messo la faccia: «E usu-
rante - rimarca - transitare
da una sconfitta all’altra».
Non vengono accettate lezio-
nineanche sui contratti pub-
blici, da parte «di chi per an-
ni, con altri governi, ha fir-
mato accordi da zero-virgo-
la senza battere ciglio».

11 “rosso Maurizio”, infatti,
aveva rimproverato i propri
competitors di firmare rinno-
vi al ribasso nella pubblica
amministrazione, dimenti-
cando perd quei vigilantes
per cui la sua Cgil aveva fir-
mato un accordo da 5 euro
I'ora. Parole a cui seguirono
i fischi, e non pochi, dalla
platea del Palazzo dei Con-
gressi dell’Eur. 11040 delega-
ti nazionali di via Po, hanno
contestato, per ben tre volte,
|'ospite venuto a fare la mo-
rale.

A non essere apprezzato, in
particolare, il passaggio sul

Sindacati spaccati
Fumarola asfalta Lang
«Usurante transitare
daunasconfittaallaltray

=]

A

Peso:1-1%,7-60%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

127

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 01/01/01
Edizione del:20/07/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/2

famoso “patto della respon-
sabilita”, ovvero quello per
cui, su determinati temi, oc-
corra un approccio dialogan-
te, che sempre dovrebbe ca-

ratterizzare i rapporti tra po-
litica e parti sociali. Secondo
i compagni della Cgil sareb-
be un assist
a Giorgia
Meloni. Ac-
cuse, pero, a
cui non ci
sta la padro-
na di casa
della Cisl
che, invece,
ricorda a chi
I'avevaattac-
cata come la storia recente
del nostro Paese dimostra
tutt’altro. Nonostante cio,
perd, Fumarola, seppure

qualche battuta al veleno,

La contrattazione articolata
«L’abbiamo inventata not

a Ladispoli all’inizio

degli anni 50. Non siamo

disponibili ad accettare lezioni

f

Daniela Fumarola Segretario generale della Cisl

non intende chiudere del tut-
to al confronto con le altre
associazioni: «Irrinunciabi-
le - dice ai suoi - il plurali-
smo sindacale».

Sono stati, d'altronde, i suoi
colleghi a sferrare la prima
stoccata. Una cosa é certa, la
forte presa di posizione le
consente di confermarsi a
guida della Cisl per i prossi-
mi quattro anni, con tanto di
standing ovation. Apprezza-
ta, quindi, la linea del con-
fronto con Palazzo Chigi. La
stessa segretaria, nel suo in-
tervento conclusivo, non ri-

nuncia a ringraziare il presi-
dente del Consiglio: «Ha ri-
conosciuto - sottolinea - la

necessita di superare lo scon-
tro ideologico. Abbiamo ac-
colto con soddisfazione I'im-

pegno della premier, che

metteremo gia domani alla
prova dei fatti. Continuiamo
a testimoniare che un sinda-
cato autono-
mo, respon-
sabile e par-
tecipativo
puo fare la
differenza
nellavita del-
le persone.
Questo e il
coraggio del-
la partecipa-
zione, la con-
vinzione che uniti possiamo
davvero cambiare le cose».

mi
ssita
eologico
y

ERPRODUZIONE RISERVATA

Il ringraziamento a Meloni

«Ha riconosciuto la necessita

di superare lo scontro ideologico
Da domani la metteremo

alla prova dei fatti»

ol

Maurizio Landini Segretario generale della Cyil
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sss Le mine antiuvomo rap-
presentano ancora oggi una
delle minacce piu insidiose
in numerose aree del mon-
do, colpite da conflitti passa-
ti o in corso. Invisibili ma
letali, continuano a causare
vittime tra civili, operatori
umanitari e forze dell’ordi-
ne, ostacolando la ripresa
economica e sociale dei terri-
tori. La loro individuazione
e un’attivita ad alto rischio,
spesso affidata a operatori
umani o animali, come cani
o api addestrati, che richie-
dono lunghi percorsi forma-
tivi e sono comungque sogget-
ti a limiti fisiologici e am-
bientali.

Per affrontare questa sfida,
AeroDron,azienda italiana
leader nelle riprese a bassa
quota mediante UAS (Un-
manned Aerial Systems), ha
avviato un progetto di ricer-
ca volto allo sviluppo di una
soluzione tecnologica avan-
zata per il rilevamento a di-
stanza di ordigni esplosivi.
L’obiettivo e realizzare un si-

TECNOLOGIE PER LA VITA
Il progetto dell’italiana AeroDron per il rilevamento a distanza di ordigni esplosivi

Droni e sensor1 nanostrutturati
per intercettare le mine antiuomo

stema drone+sensore alta-
mente sensibile e mobile, in
grado di operare in remoto

anche in ambienti chiusi,
evitando I'esposizione diret-
ta di esseri umani o animali.
Il cuore della tecnologia e
un “naso elettronico” capa-
ce di rilevare nell’aria con-
centrazioni minime di vapo-
ri emessi dagli esplosivi, co-
me il  TrinitroToluene
(TNT), che sidisperdono an-
che a livelli di una parte per
miliardo. I sensori, sviluppa-
ti grazie a collaborazioni
scientifiche e gia testati in
laboratorio, sono basati su
materiali nanostrutturati co-
me i nanotubi di carbonio.
Grazie all’elevato rapporto
superficie/volume e alla pos-
sibilita di essere chimica-
mente trattati per reagire se-
lettivamente ai composti ni-
troaromatici, questi disposi-
tivi garantiscono una sensi-
bilita e una reattivita di altis-
simo livello.

Integrando tali sensori su
droni leggeri e manovrabili,
AeroDron intende sviluppa-

re un prototipo capace di rac-
cogliere dati in tempo reale,
elaborarli mediante algorit-
mi di intelligenza artificiale
e localizzare con precisione
eventuali presenze di esplo-
sivi, sepolti o nascosti. L'im-
piego combinato di analisi
chimica e telerilevamento
permetterebbe un’azione
piti rapida, efficace e soprat-
tutto sicura nelle operazioni
di sminamento. Questa tec-
nologia rappresenta una
concreta alternativa ai siste-
mi attualmente in uso, spes-
so ingombranti, costosi e li-
mitati a contesti controllati
come aeroporti. Al contra-
rio, il sistema drone+senso-
re di AeroDron mira a essere
economico, scalabile e pron-
to all'impiego operativo in
scenari reali, dalla bonifica
dizonediguerraal controllo
di infrastrutture sensibili.

Con questa iniziativa, Aero-
Dron amplia il proprio cam-
po d’azione e conferma la
volonta di mettere la propria
esperienza al servizio di un
mondo piu sicuro. Un pro-
getto che unisce ricerca
avanzata, ingegno italiano e
sensibilita umanitaria, per
fare in modo che la tecnolo-
gia non sia solo progresso,
ma anche protezione della
vita.

R.C.

5, «limondoeéstanco
dellaguerra»
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CARLO COTTARELLI

«La spesamilitare
nonva alzata senza

un patto sui dazi»

FEDERICO NOVELLA
apagina9

L' Intervista

CARLO COTTARELLI

«Se non ¢'é I'accordo sui dazi
non va alzata la spesa militare»

[’economista: «Ora bisogna negoziare, sbagliate le minacce di Macron. Aliquote al 30%
non sarebbero comunque una catastrofe. Il riarmo contro la Russia e ingiustificato»

di FEDERICO NOVELLA boli. Prendendosela con I'Europa,
B «Davvero non so Trump é a caccia della soluzione
cosa abbia in mente  migliore per lui».

Trump. Ma sui dazi Il presidente francese Macron
adesso non sono pit  vorrebbe sfoderare subito le armi
cosl ottimista per un  pesanti contro Washington, come
= accordo». L'economi-  jlmeccanismo anticoercizione.
sta Carlo Cottarelli inquadra la «E sarebbe sbagliato. Trump ha
guerra commerciale con gli Usa  postolascadenzadel 1° agosto, ed &

con pragmatismo: «L'unica cosa  inutile lanciare minacce, bisogna
che possiamo fare e negoziare fino  negoziare».

all’'ultimogiorno. Maseilnegoziato L’opposizione critica la Meloni:
fallisce,alloranon possiamosubire  «Basta scappare», dice il Pd.
in silenzio: sarebbe uno schiaffo «Non mi sembrano critiche giu-

morale». Rispondere, ma con quali stificate. Il cammino della negozia-
armi? «Potremmo minacciare di
far saltare 'aumento delle spese
per la difesa Nato. E una carta da
giocare, considerando gli interessi

americani in Ueraina». Il nuovo bi- -

Lintervista

lancio europeo da 2.000 miliardi?
«Si puo fare, purché non ci siano
nuove tasse pericittadini».
Iniziamo dalla guerra commer-
ciale. Se il nemico da battere é la
Cina, perché Trump falavocegros-
sa con il vecchio alleato europeo?
«Perchénoisiamodivisie piude-
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zione avviene nell’ambitodell’Ue, e
I'Ttalia simuoveinsiemeaglialtri. Il
resto sono schermaglie gratuite».

Cosa rischia ’Europa con i dazi
al 30%?

«Senza accordo entreremmo in
uno scenario complicato. Accetta-
re la logica del “non fare niente”
sarebbe pericoloso. Daremmo ul-
teriorisegnalidi debolezza».

Perché I’Europa sarebbe co-
stretta a contrattaccare?

«Se I'Europa non rispondera ai
dazi di Trump, in caso di mancato
accordo, molte imprese europee si
sposterannonegli Usa,nonsolo per
servire il mercato americano, ma
anche per esportare verso la stessa
Europa. Detto questo, non credo
che sarebbe comunque una cata-

strofe: per intenderci, niente di pa-
ragonabile alla crisi economica del
2008. E poi ricordiamoci che la no-
stra quota di esportazioni verso gli
Usa € solo dell’11%».

Sarebbe una catastrofe politica,

prima che commerciale?

«Si. Verrebbe meno la storica
partnership tra le due sponde del-
I’Atlantico, che ha dato prosperita
dalla Seconda guerra mondiale in
poi».

Quali sono le armi in mano al-
I’Europa, se Trump non si schio-
dasse dalle sue posizioni?

«Cisonoicontrodazi. Sipossono
tassare di piu le multinazionali
americane della tecnologia. E c’e
anchela questione della spesa mili-
tare Nato».

L’Europa puo minacciare di non
alzare le spese militari se non si
raffreddanoi dazi di Trump?

«E giusto che qualcosa ci venga
riconosciuto. Trump deve prestare
orecchio, perché in Ucraina gli Usa
hanno degli interessi, come dimo-
stra il recente accordo sulle terre
rare. E noi abbiamo gia accettato di
alzare le spese militari al 5% senza
colpo ferire. Peraltro, per me e gia
fin troppo aumentare la spesa al
3,5% del Pil»,

Perché e troppo?

«L’'ultima volta che I'ltalia ha
speso cifre simili per la difesa, cor-
reval’anno1967. Purconl’ombrello
americano che traballa, oggi non ci

troviamo piu di fronte all'Urss».

Cioe?

«L'Urss aveva una popolazione
pari al 54% della popolazione dei
Paesi Nato. Oggi la Russia ¢ al 16%.
Non vedo nessuna analisi che giu-
stifichi un cosi grande aumento
delle spese militari in Europa».

E allora come se lo spiega?

«Trump si e svegliato una matti-
na di gennaio e ha deciso che gli
europei devono spendere di piu.
Tutto qua».

Scusi, ma Macron, Starmer e
Von der Leyen dicono quasi quoti-
dianamente che siamo gia in guer-
ra e che occorre premunirsi.

«Questa e una conseguenza del-
I'attacco russo in Ucraina. Ma la ri-
sposta giusta & armare 'Ucraina,
non I’Europa. Le armate russe in
tre anni non sono riuscite a scon-

“

OSSERVATORE Carlo Cottarelli

figgere un Paese con 44 milioni di
abitanti: non dovrebbero spaven-
tarci piu di tanto, se nel frattempo
continuiamo ad aiutare Kiev».

Escluso che Mosca invada altri
Paesi, come paventato dai leader
che piu spingono per il riarmo?

«Nulla é garantito, ma la deter-
renzapuo esistere senzaperquesto
spendere molto di piu. Il dubbio e
che l'obiettivo del 5% di spese mili-
tarinon servaadifendercicontrola
Russia, ma controla Cina».

La Cina?

«Si, ma se il vero pericolo é la
Cina bisogna dirlo chiaramente.
Occorre pretendere delle risposte
dalle nostre istituzioni: la Cina e
coinvolta? Rischiamo un attaccoda
Pechino?».

A proposito di soldi, I'Ue ha pre-
sentato la sua proposta di bilancio
pluriennale 2028-2034. Si parla di
2.000 miliardi, ma quasi nessuno e
disposto ad accettarlo.

«Si puo accettare, perché il bi-
lancio europeo € minuscolo. A una
condizione: non bisogna introdur-
re nuove tasse».

E come si fa?

«Si aumenta il bilancio trasfe-
rendoin ambito comunitario parte
delle risorse raccolte a livello na-
zionale. Ma non dobbiamo certo
aumentare la pressione fiscale
complessiva, chein Europa e gia fin
troppo alta».

Lintervista

«Senon c'é laccordo sui dazi
nonvaalzatala spesa mili
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L'Europa cicala
fa felice I'Ttalia

Minore disciplina sui bilanci in Francia e Germania:
il differenziale tra Btp e Bund € ai minimi da dieci anni

Per il Tesoro vendere il debito é diventato piti facile
Carlotta Scozzari

©pag.2-3
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Titoli di Stato

F 1niziata

una nuova era
per gli spread

sovrani

[ miglioramento della forbice
di rendimento con la Germania
e la Francia si spiega con piu
stabilita per noi ma anche

con meno disciplina per gli altri

Carlotta Scozzari
I movimenti degli spread,
i differenziali tra rendi-

menti decennali dei tito-

li di Stato, restituiscono
I'immagine di una nuova Europa.
Dall'istantanea emerge un’ltalia
che, malgrado il fardello del debi-
to e del suo costo, guadagna posi-
zioni nello scacchiere globale, sia
per meriti propri, sia per demeriti
degli altri Paesi. A partire dalla
Germania, sempre piu cicala, e
dalla Francia, che sembra faticare
sempre piu a far tornare i conti
pubblici. Sullo sfondo, la disaffe-
zione di molti investitori verso i
Treasury statunitensi, che stanno
via via perdendo la loro proverbia-

le caratteristica di beni rifugio,
complici le politiche del presiden-
te Donald Trump.

Tali tendenze si rispecchiano
nell’andamento dei prezzi dei tito-
li di Stato e quindinegli spread. Ba-
sti guardare il differenziale tra i
rendimenti delle obbligazioni de-
cennali italiane e tedesche, lo
spread per antonomasia, quel ter-
mometro che salendo di slancio
sopra i 550 punti nel 2011 contri-
bui alla caduta del governo Berlu-
sconi. La forbice tra Roma e I'lta-
lia, che lo scorso agosto viaggiava
sopra 150, a fine giugno ha toccato
un minimo decennale sotto quota
90 punti. La recente riduzione del

differenziale trarendimenti, sotto-
linea Carlo Capuano, deputy head
sovereign & public sector di Scope
Ratings, «riflette principalmente
I'annuncio del governo tedesco di
un piano che incrementa in manie-
ra significativa la spesa militare e
per infrastrutture, cosa che ha
condotto a un aumento dei rendi-
mentidel decennale tedesco».
Senza un taglio alla spesa pub-
blica, il numero uno di Allianz Oli-
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ver Bite ha messo in guardia che
la Germania, Paese frugale per de-
finizione fino a non molto tempo
fa, potrebbe diventare il grande
malato d’Europa. Sta di fatto cheil
Bund tedesco, tradizionalmente
inserito nella lista dei beni rifugio,
oggirende il 2,7 per cento, dopoil
massimo annuale oltre il 2,87% di
marzo. Il Btp a dieci anni offre di
pitt: il 3,6% circa, dopo avere rag-
giuntoil record dei 12 mesiin area
4% sempre a marzo.

«Il calo dello spread tra Btp e
Bund - commenta Mauro Valle,
head of fixed income di Generali
Asset Management - rispecchia la
solida crescita italiana, un deficit
al 3,4% del Pil nel 2024 e una mag-
giore credibilitd fiscale». Sulla
stessa linea Capuano, secondo cui
ilmini spread va ricondotto anche
«alla protratta stabilita politica
dell'Ttalia, con I'impegno alla pru-
denza fiscale e I'aspettativa di ulte-
riori miglioramenti nell’avanzo
primario tra il 2025 e il 2026». Da
noi il governo Meloni & al potere
dall’autunno del 2022 mentre ne-
gli ultimi tempi sia la Germania
sia la Francia hanno attraversato
convulse fasi politiche per certi
aspetti ancorain evoluzione.

Guardando avanti, per Capua-
no le prospettive dello spread tra
Roma e Berlino sono incerte e for-
temente condizionate da fattori
come «l'impatto di dazi statuniten-
si pit elevati sulle economie dei
due Paesi, nonché le potenziali
pressioni sulla spesa pubblica ita-
liana in caso di ulteriori aumenti
della spesa militare». Valle ritiene
invece che il differenziale tra Ro-
ma e Berlino «possa consolidare
attorno agli 80 punti, grazie alla
crescita economica dell’Eurozo-
na, che sara sostenuta anche dalle

maggiori spese pubbliche tede-
sche, e al prudente atteggiamento
in materia fiscale del governo ita-
liano». In questo scenario, per I’e-
sperto di Generali AM, i Btp «sa-
ranno ancora favoriti nel medio
periodo da questa sorta di conver-
genza fiscale che si sta verifican-
do nell’Eurozona, con Paesi quali
Francia e Germania alle prese con
deficit di bilancio e trend al rialzo
delloro debito pubblico».
Anchelo spread con Parigi negli
ultimi tempi é stato protagonista
di movimenti degni di nota. Se la
forbice sulle obbligazioni decen-
nali & stata sempre a svantaggio

dell'Ttalia, quella sulle scadenze
piu corte a due e cinque anni ha
fatto brevi incursioni in territorio
negativo, segnalando rendimenti
minori per i Btp. Tanto & bastato
perché il 6 luglio il quotidiano fi-
nanziario d’oltralpe Les Echos tito-
lasse in un articolo: “L’Italia paga
il debito meno che la Francia”. Val-
le segnala come la forbice tra I'Oat
francese decennale e il Bund omo-
logo appaia stabile in area 70 pun-
ti, grazie soprattutto ai conti pub-
blici, con il deficit fiscale che dopo
i1 5,8% del 2024 dovrebbe ridiscen-
dere al 5,5% del Pil nel 2025.

«Gli spread francesi - avverte
Valle - potrebbero soffrire di nuo-
vo nei prossimi mesi per il riemer-
gere del rischio politico, poiché il
Parlamento dovra discutere la
Legge di bilancio per il 2026, che
richiedera ulteriori tagli alla spesa
per circa 40 miliardi per contene-
re il deficit, oltre che un impegno
maggiore per la Difesa. Ci si aspet-
ta che lo spread tra Oat e Bund
continui a muoversi intorno ai 70
punti base durante le settimane
estive, anche se il rischio politico
per il resto dell’anno non sembra

4(y OAT'B UND e (Lopmio  Romaha g raggiunto
0 o3 quasiil70%
MASSIMO Il differenziale tra i rendimenti degli Oat Il differenziale tra Btp delle emissioni previste
francesi e quelli dei Bund tedeschi ‘s . .
o decennali si aggira in area 70 punti eBundsieportato  per 12025, rispetto
Idreanlmerl'ntl suiminimi da diecianni, aParigie Berlino
ei Btp italiani . s
hanno toccato 0 SOt.t.O qgcﬁa 90 punti, chg stazpnano
il massimo dei 12 8 A) 250 ec’échiritiene trail55eil60%
mesiil 9 aprile ’ che abreve possa
al3,997%, a DEFICIT OBBLIGAZIONI ; p
un passo dal 4% _ consolidarsiinarea 80
Il deficit della L'ltalia svetta tra
Francia ha iPaesi europei
raggiuntoil 5,8% pernumerodi
del Pilnel 2024 emissioni: quasi
e dovrebbe é‘ra’lcl),im!:grd'
tornare al 5,5% ,
nel 2025 dell’anno

ancora pienamente scontato».

Propriolasettimana scorsa, pre-
sentando il suo piano per il bilan-
cio 2026, il primo ministro france-
se Francois Bayrou ha propostol'a-
bolizione di due giorni festivi.
«0gni secondo - ha messo in guar-
dia-il debito della Francia aumen-
ta di 5.000 euro. Il debito eccessi-
vo & una maledizione per le fami-
glie, per le imprese e per lI'intero
Paese. Dover chiedere prestiti
ogni mese per pagare le pensioni
o gli stipendi dei dipendenti pub-
blici & una maledizione senza via
d’uscita». Secondo le elaborazioni
di Generali AM, dall’inizio dell’an-
no I'ltalia svetta nella classifica eu-
ropea di emissioni di titoli, portan-
dosi non molto lontana da quota
250 miliardi, mentre Francia e Ger-
mania stazionano rispettivamen-
te al secondo e terzo posto in area
180 e 150 miliardi. In questo mo-
do, il nostro Paese, con Spagna e
Finlandia, ha gia collocato quasi il
70% delle sue emissioni previste,
la Francia e la Germania hanno su-
perato il 50% mentre la Grecia si
avvicina all’'80 per cento.

Nel frattempo, sempre pil
esperti di finanza accordano la
propria preferenza al debito euro-
peo piuttosto che a quello statuni-
tense, che vede il Treasury risenti-
re delle politiche trumpiane. A
detta del colosso Blackrock, «i ren-
dimenti sono pin interessanti in
Europa che negli Stati Uniti», do-
ve «un’inflazione resistente impe-
dira alla Fed di effettuare tagli dei
tassi significativi». E tra i titoli di
Stato preferiti Blackrock segnala
«i bond periferici, come quelli di
Italia e Spagna».
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Lo spread tra Btp e Bund nell’vitimo anno

LA TABELLA DEITITOLIDISTATO EUROPEI

I rendimenti dei Btp decennali nell’vltimo anno

~,  @Lapresidente
del Consiglio,

Giorgia Meloni,
conil presidente

francese
Emmanuel Macron
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L’ALLARME DI GIORGETTI

“COSIIL DOLLARO DEBOLE CI DANNEGGIA”

La forbice trarendimenti
deiBonos spagnoli e Bund
e appena sopra 60 punti

economica e delle persistenti tensioni commerciali
sulle nostre economie». Lo ha detto il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti nel suointervento
divenerdimattina al G7 di Durban, in Sudafrica.
Giorgettisi e concentrato sulle conseguenze
economiche provocate dalla svalutazione della
valuta americana sull'euro: «<L'indebolimento del
tasso di cambio del dollaro Usa si sta cumulando
all'effetto dell’aumento dei dazi commerciali», con
annesse ripercussioni doppiamente negative perle
aziende italiane che esportano prodottinegli Stati
Uniti, cosi come per quelle che fatturano nel
mercato a stelle e strisce importando beni e materie

prime alla dogana.
J

Mar Mag Lug
FONTE: INVESTING.COM

Peso0:1-10%,2-65%,3-58%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

MERCATI

135

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQATV
LimNs A Y
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:5/5

Peso0:1-10%,2-65%,3-58%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

136

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

i

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/3

[l banchiere cintura nera
di capitale e relazioni

Francesco Canzonieri, con un passato nelle big
ha portato i suoi fondi a due miliardi di asset

1 banchieré

“Capitalierelazioni”

Canzonieri: “La rete Nextalia
per far crescere le imprese”

. Francesco Manacorda

Francesco Manacorda
_ \ 26 anni ho avuto il pri-
«, mo attacco di gastrite e

a 32 anni avevo gia i ca-

pelli bianchi perché la-
voravo venti ore al giorno. Ma non
mi obbligava nessuno, € stata una
mia libera scelta». (Auto)ritratto
del banchiere d’affari da giovane.
Perché questo Francesco Canzo-
nieri, 46 anni e da quattro a capo
del private equity Nextalia, &€ un
esemplare — finanziariamente par-
lando — diverso da tutti gli altri del-
lo zoo di piazza Affari.

Una carriera di primissimo pia-
no nelle banche d’affari internazio-
nali — Goldman Sachs, Barclays,
Mediobanca, fino alla decisione di
mettersi in proprio quattro anni fa
— e una rete di relazioni fittissima
conquistata non a dispetto, ma
proprio grazie a un profilo da vero
“underdog”. «Sono nato e cresciu-
toa Reggio Calabria, mio padre pe-
scatore. A casa eravamo quattro fi-
gli — io e le mie tre sorelle — mia
nonna, la sorella di mio padre, che

© pag.7

era disabile e ho visto semprein se-
dia arotelle, ela sorella di mia non-
na. Quando arrivavano anche i fi-
danzati delle mie tre sorelle erava-
mo in dodici a mangiare in 70 me-
tri quadri, con il pesce che portava
a casa mio padre. Se hai voglia di
sbatterti, di fare, di lavorare, i risul-
tati nella vita poi arrivano; se tu ti
aspetti di stare seduto e pretende-
re, no».

E con questa fame che Canzonie-
ri & cresciuto, coltivando la sua di-
versita come unarisorsa, uno stru-
mento in piu per conquistare un
mondo che non gli apparteneva
certo per diritto di nascita.

Quattro anni di attivita autono-
ma — la sua Sgr & partita nell’aprile
2021 - nel private equity e, in tem-
pi pil stretti del previsto gia 2 mi-
liardi di asset in gestione, Nextalia
ha oggi sei fondi, ciascuno specia-
lizzato nell'investimento in una
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particolare fase della vita azienda-
le. Una serie di partecipazioni che
solo peril primo fondo — 800 milio-
ni di raccolta e focus sulle medie
imprese — va dalla formazione digi-
tale con Digit’Ed — nata da una co-
stola della formazione di Intesa
Sanpaolo — alla piattaforma di so-
luzioni assicurative per il Wealth
management Firstance (che sta
vendendo), alla Diagram, societa
diagritech gemmata da una parte-
cipata di Bonifiche Ferraresi, «e di
cuiabbiamo portato I’ebitdada5a
27 milioni», gia venduta.

«L’idea, fin dall’inizio, non era di
creare I'ennesimo fondo di private
equity, ma un fondo che avesse va-
rie strategie e un obiettivo comu-
ne, ossia fornire finanza, che sia
sotto forma di equity o diliquidita,
alle piccole e medie aziende italia-
ne: da quelle per le medie impre-
se, al turnaround, passando per le
startup; adesso stiamo lanciando
un fondo per fare credito “perfor-
ming” alle aziende, la dove oggi le
banche non possono arrivare per
problemi regolamentari. Del resto
non voglio certo andare in compe-
tizione con i miei investitori». Ec-
co, gli investitori. Scorrere la lista
dei soci Nextalia provoca una cer-
ta vertigine: tra i fondatori Intesa
Sanpaolo, il cui ad Carlo Messina
ha sempre apprezzato Canzonieri,

2021

LA NASCITA

Dopouna
carriera tra
Goldman Sachs,
Barclays,
Mediobanca,
Canzonieri
lancia Nextalia
nel 2021

I'onnipresente Francesco Micheli,
la Unipol di Carlo Cimbri e Bonifi-
che Ferraresi. E poi, a seguire, la
Confindustria guidatada Emanue-
le Orsini — conun impegno inedito
che ha fatto storcere il naso a qual-

che associato — I'lstituto atesino di
sviluppo, 'ente previdenziale dei
medici Enpam; a fine 2024 entra la
Holding Italiana Quattordicesima
di Barbara, Eleonora e Luigi Berlu-
sconi e negli ultimi mesi si aggiun-
gono la Finprog della famiglia Do-
ris, il gruppo Gavio e Angelo Morat-
ti. Nomi che fanno ancora pit im-
pressione se letti in questi giorni,
mentre il patto tra soci di Medio-
banca si sgretola e piazzetta Cuc-
cia — dove Canzonieri ha fatto i
suoi ultimi cinque anni da mana-
ger, arrivando a diventare co-head
del Corporate e investment ban-
king — & sotto un attacco che si pro-
mette finale. Ma & inutile chiedere
commenti e arditi parallelismi, la
risposta e il silenzio.

La rete del banchiere, comun-
que, non si ferma qui. Accanto alla
miriade di soci ¢’¢ anche uno Stra-
tegic Advisory Board, presieduto
da Micheli, in cui si trovano fianco
a fianco, per fare qualche nome,
Gianni Letta ed Emma Marcega-
glia, due “power broker” come
Gaetano Micciché e Fabrizio Palen-
zona, ex ambasciatori come Giam-

IFONDIDINEXTALIA

PRIVATE EQUITY
800

MASSE
TOTALI IN GESTIONE

1.920

milioni di euro

VENTURES
150

* C'e un altro fondo Nextalia Credit Opportunities in partenza. Si tratta
cializzato in private credit con focus su finanziamenti
strutturati, con dimensione target di 200 milioni e con first closing

di un prodotto §
previsto a fine 2025

FLEXIBLE CAPITAL

CAPITALE RILANCIO

piero Massolo o protagonisti della
finanza come Massimo Tononi e
Alessandro Rivera. «Quello che fac-
ciamo di pit, rispetto ai private
equity tradizionali, & proprio met-
tere a disposizione delle aziende
su cui investiamo, tutto il network
istituzionale che abbiamo». Una
teoria dimostrata anche dalla pra-
tica che vede passare per Nextalia
molte aziende che magari escono
dall’orbita di un socio.

Eccolo, il famigerato “capitali-
smo relazionale”, di cui Canzonie-
ri & cintura nera e che non trova as-
solutamente disdicevole: «Dal mio
punto di vista & un valore, specie
come se nel nostro caso e traspa-
rente e sotto gli occhi di tutti. E poi
¢ un fattore win-win, nel senso che
crea un circolo virtuoso in cui si fa
sistema e, grazie alle relazioni, si
crea un valore che altrimenti non
ci sarebbe. E comunque, per co-
struire relazioni ci vuole arte e la-
voro:iononne ho ereditate e mele
sono create tutte con persone che
miapprezzano per quello che so fa-
re».

Dopo l'esperienza
inMediobanca
hafondato Nextalia
“Nonsiamo un private
equity tradizionale
alleimprese diamo
ilnostro network”

~.

_j/ I NUMERI

IN MILIONI DI EURO

373

CREDIT

265

+ NEXTALIA
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IL PERSONAGGIO

(U Francesco
Canzonieri,

46 anni, énato
aReggio Calabria
“dapadre
pescatore”

Ha tre sorelle

IMAGOECONOMICA
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(L'editoriale
Fuori Big Tech e Fed

dalla corsa alle valute digitali

Walter Galbiati

eunaltro fronte, piti sot-
tile e meno eclatante,
sul quale Trump sta
muovendo la sua perso-
nale guerra contro la Fed. E passa
attraverso uno dei tre atti sulle
criptovalute che la settimana

L’EDITORIALE

VALUTE DIGITALI
CAMPO LIBERO
PER INEWCO

Walter Galbiati
(“‘ ome per tutte le guerre, tra i
i principali motivi che le scatenano ci

sono quelli economici. Impedire alla

Banca centrale Usa di emettere una
valuta digitale toglie dal campoil candidato
favorito per vincere la competizione inun
territorio nuovo e ancora inesplorato, in cui si
sono buttati molti imprenditori, tra cui lo stesso
Trump con la sua intera famiglia. A marzo, ha
lanciato la stablecoin Usdl attraverso la societa
World Liberty Financial, controllatadaluie
Steven Witkoff, I'inviato speciale degli Usa in
Medio Oriente, raccogliendo qualcosa come 2,2
miliardi di dollari. Messi a riserva e investiti in
titoli del Tesoro o altro, quel gruzzolo frutta lauti
interessi al presidente che non deve nemmeno
distribuirli tra i sottoscrittori della sua moneta
virtuale.

Con I’Anti-Cbdc Surveillance State Act, Trump
ha escluso dalla partita la Fed vietandole di
emettere una Central bank digital currency.
L’intento dichiarato dellalegge & evitare il
rischio di una potenziale sorveglianza
finanziaria di massa, ma in realta non é altro che
il via libera per altri attori di entrare nel mercato
delle valute digitali senza la presenza
ingombrante della Fed. L’Europa, per esempio, si
sta muovendo in direzione opposta e punta a
creare un euro digitale gestito, controllato e
regolato dalla Banca centrale europea, che

scorsa sono stati approvati dal
Congresso. Con i quali ha dato an-
che un colpetto alle Big Tech.

© segueapag.14

“RS

darebbe vita di fatto a un circuito di pagamento

alternativo a quelli internazionali, oggi gestiti da

colossi come Visa e Mastercard.

Le stablecoin si candidano infatti ad essere un

nuovo sistema di pagamenti, conveniente
soprattutto perle
transazioni transfrontaliere,
tanto che anche i grandi
player, come quelli citati, si
stanno attrezzando pernon
vedersi erodere quote di
mercato.

Con le altre due leggi
approvate la scorsa
settimana, il Clarity Act, che
chiarisce chi deve vigilare
sulle valute digitali (Sec e
Cftcasecondadella
tipologia del prodotto) e con
il Genius Act, che creail
quadro legale per I'uso delle
stablecoin, Trump ha posto
le basi per lo sviluppo del

e e~ -NLQuesto caso non ha
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dimenticato i propri affari. Potranno emettere
valute digitali le banche (era difficile escluderle),
ma sono stati banditi dal mercato irivali
tecnologicamente piu temuti, ovvero le Big Tech
che non potranno crearle direttamente. In pia
non sara permesso loro di remunerare i
possessori di stablecoin. Se Amazon, per
esempio, fosse stata libera di muoversi, oltre al
vantaggio di avere gia 300 milioni di clienti attivi
in tutto il mondo, avrebbe potuto convincerli ad

Conl'Anti-Cbdc
Surveillance State Act,
Trump haescluso dalla
partitala Fed vietandole
diemettere una Central
bank digital currency
Conil Genius Act vietale
stablecoin alle Big Tech

usare la propria valuta offrendo loro sconti sugli
acquisti. Cosi, tolta la Fed e Big Tech, il campo &
libero per i nuovi arrivati, i newcomers. Anche in
pieno conflitto di interessi.
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/L’agenda del risparmiatore

In Borsa riflettori sui tecnologici

In arrivo il dividendo di Enel

~
o MERCATI AZIONARI
Occhi puntati sul settore tecnologico,
che é stato il principale traino dei listini
dopo le forti turbolenze legate al Liberation day
normalizzazione, dopo il periodo
diespansione dei multipli che
abbiamo visto finora. Per
sostenere un nuovo rialzo, sara
quindinecessaria una solida
crescita degli utili». Inoltre, «le
prospettive di crescita nel settore
delle apparecchiature per
semiconduttori, noto come
‘'semicap’, stanno gia mostrando
segnididivergenza, il che sta
contribuendo a una maggiore
dispersione neirisultati trale
diverse aziende del comparto. Ci
avviciniamo a questa stagione
degliutilicon'aspettativa diuna
crescita sana dei profittie di
Dopoil crollo dei mercatiazionari  I'avvio della stagione degliutilidel  indicazioni positive dal settore
diaprile, innescato dal Liberation secondo trimestre, gliinvestitori tecnologico, mantenendo una
day di Donald Trump con presteranno la massima visione strutturalmente rialzista
I'annuncio deidazi, i titoli attenzione a eventualisegnalidi sull'intelligenza artificiale e sulle
tecnologicihanno guidato la crescita dei profitti che possano opportunita che essa presenta».
ripresa. Mark Haefele, chief giustificare un ulteriore progresso.  Tuttavia, conclude I'esperto «le
investment officer di Ubs global In vista della pubblicazione dei sorprese neirisultati delle
wealth management, evidenzia risultati del secondo trimestre, prossime settimane potrebbero
come gran parte delrecenterialzo  Haefele fa alcune osservazioni. «| giocare un ruolo chiave nel
sisia basata principalmente su risultati dei cosiddetti ‘magnifici7’  definireil sentiment a breve
un’espansione dei multipli. Con dovrebbero mostrare una fase di termine». )

TRASFORMA LE.
INCERTEZZE IN
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- N 7 ™
e DIVIDENDO o OPAS ,\/I 2
Attesoil 21 luglio Siriaprono dal 21 . .
|' lo stacco della cedola al 25 luglio i termini l
diEnel a saldo, dopo dell’offerta di Bper
I’acconto di gennaio sulla Popolare Sondrio
Occhipuntatisu Enel da parte Dal 21luglio e peraltri cinque
degliinvestitori attenti ai giornidi Borsa fino al 25 si
dividendi. Tra le “big” del Ftse riapriranno i termini dell'offerta
Mib, quella guidata pubblica diacquisto e scambio
dall’amministratore delegato (Opas) di Bper sulla Popolare di
Flavio Cattaneo chiude I'intensa Sondrio. L'istituto modenese é
tornata dicedole staccate trala gia salito al 58,49% di Bps,
primavera e I'estate del 2025. contando anche le azioni gia
Enel, il 21luglio, condatadi possedute. Determinante &
pagamento fissata il 23, paghera statala decisione dirilanciare
aisoci 0,255 euro asaldo per aggiungendo 1 euro per azione
ogniazione. Cidin aggiunta in contanti. Il nuovo gruppo
all'acconto di 0,215 euro gia contera piu di 2.000 filiali per
erogato a gennaio. circa 6 milioni di clienti.
e S
- AN ™
o TITOLI DI STATO FISCO
Le aste del Tesoro Scadenzain arrivo per
proseguono con la Rottamazione quater
Btp short term e Btp€i Nonaratadapagare
PoitoccaaiBot entroil 5 agosto
L'agenda del risparmiatore del Siavvicina la prossima scadenza
Tesoro non siprende ancora peripagamentidella
vacanza. Oggi, lunedi 21luglio, & Rottamazione-quater delle
in programma I'annuncio delle cartelle. Il 31luglio 25 é il termine
emissioni di Btp Short Terme sia della nonarata, peri
Btp€i, che andranno poiin astalil contribuentiinregola coni
24 luglio. Il 24 luglio @ invece precedenti versamenti, sia della
previstoI'annuncio delle prima o unica rata per i iammessi
emissioni di Bot, il cui alla definizione agevolata. In
collocamente & previsto la caso di mancato pagamento si
prossima settimana (29 luglio). decade dai benefici.
Discorso simile per il Considerando i cinque giorni di
medio-lungo termine: annuncio tolleranza, il termine ultimo per
il 25 e astail 30 luglio. y \essere inregola &il 5 agosto.

TRA:
INCERTEZZE IN
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Dazi & Co: il super- portafoglio estivo

IL SONDAGGIO
Piuazioni
nel portafoglio
perl'estate

di GABRIELE
PETRUCCIANI 34

Iy qui a Natale borse da privilegiare insieme
ai corporate bond di qualitd. Le chance
dellUc, il risehio di sottovalutare Trump
1l nostro sondaggio tra 34 gestori e analisti

di GABRIELE PETRUCCIANI
dazi tornano al centro della sce-
na. La Casa Bianca ha annunciato
numerose nuove aliquote e posti-

cipato di tre settimane la scadenza
dei negoziati volti a evitare o atte-
nuare tariffe reciproche. «I mercati,
per ora, sembrano ignorare le possi-
bili ripercussioni, convinti che, no-
nostante le minacce, il presidente
americano, Donald Trump, conti-
nuera a privilegiare la retorica ri-
spetto all'azione concreta, mante-
nendo i dazi intorno al 10%», spiega
Anthony Willis, investment mana-
ger di Columbia Threadneedle Inve-
stments. Ma il futuro potrebbe esse-
re molto diverso da come lo immagi-
nano i mercati.

Per affrontare i prossimi mesi e di-
fendersi dai possibili effetti «tardi-
vi» delle nuove tariffe targate
Trump, i professionisti delle 34 real-
ta di settore (tra Sim, societa di ge-
stione e banche d’investimento) che
hanno parteci-
pato al sondag-
gio di meta anno
de U'Economia
del Corriere del-
la Sera consi-
gliano diribilan-
ciare il portafo-
glio inserendo
una quota di ob-
bligazioni indi-
cizzate all'infla-
zione e lasciando comunque spazio
al rischio, tra azioni (al 38%), corpo-
rate bond (al 21%) e mercati privati
(al 6%).

Le convinzioni

Secondo gli esperti, I'equity rimane

I'asset class da privilegiare (€ prefe-
rito dal 72,7% dei partecipanti al
sondaggio), con un'esposizione me-
no marcata ai titoli ad alta crescita,
che se la giocano alla pari con i titoli
value piti difensivi (a inizio anno, in-
vece, i1 62,5% dei gestori era a favore
del growth). TraiPaesiin cui investi-
re, sul gradino piu alto del podio é
salita I'Europa (78,8%), seguita dagli
Stati Uniti (57,6%) e dai Paesi emer-
genti (54,5%). Anche l'intelligenza
artificiale continua a dominare tra i
megatrend considerati pit promet-
tenti, con il 72,7% delle preferenze:
tecnologia in generale e infrastrut-
ture ottengono invece il 66,7% dei
consensi (75%), mentre l'economia
circolare ¢ considerata appetibile
solo dal 3%.

Nel mondo del reddito fisso, inve-
ce, i corporate bond sono da preferi-
re ai titoli di Stato (57,6% contro il
42,4%), ma con un focus sulla quali-
ta, privilegiando quindi I'invest-

ment grade (66,7%). Tra i rischi da
monitorare, infine, in cima ai pen-
sieri c’é I'inflazione (63,6%) alimen-
tata dalle politiche di Trump, oltre ai
dazi (57,6%) e alle guerre in Medio
Oriente (48,5%).

I mercati sembrano convinti che
'ex Tycoon non spingera il piede
sull'acceleratore dei dazi, «ma la
bassa volatilita potrebbe incoraggia-

Dazi & Co: il super- portafoglio estivo
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re la nuova amministrazione ameri-
cana a varare misure ben pili aggres-
sive — fa notare Willis —. Non a caso,
Trump ha dichiarato che i dazi sono
stati accoltimolto bene, contribuen-
do a portare il mercato azionario a
un nuovo massimo storico». Per al-
cuni Paesi, quindi, i dazi potrebbero
essere ben superiori al 10%, oltre a
considerare anchela possibile intro-
duzione di tariffe settoriali. «I pros-
simi mesi saranno cruciali per valu-
tare I'impatto ritardato dei dazi do-
ganali — argomenta Willis —. Alla lu-

ce degli attuali

livelli di merca-

to, desta preoc-

cupazione il fat-

to che molte no-

tizie positive

sembrino gia

incorporate nei

prezzi, mentre i

potenziali rischi

al ribasso, legati

a tariffe pit ele-
vate del previsto, potrebbero essere
stati sottovalutati».

«Sul fronte obbligazionario, rima-
niamo molto cauti sulla duration,
perché continuiamo a vedere cresci-
ta e non ci aspettiamo un rallenta-
mento né nella seconda parte del
2025 né nel 2026 - sottolinea Marco
Midulla, head of mutual funds di
Symphonia Sgr -. Preferiamo non
prendere esposizione sopra i 5 anni
e privilegiamo il credito al mondo
dei governativi. Dal punto di vista
azionario, invece, guardiamo con

La bassa volatilita
potrebbe incoraggiare
I'amministrazione
americana
avarare misure
ben piu aggressive

interesse soprattutto alla tecnolo-
gia, ai finanziari e ai titoli industriali,
principalmente dell’Europas, che
sembra godere di prospettive mi-
glioririspetto agli Stati Uniti. «La de-
cisione della Germania di allentare
la politica fiscale, insieme all’au-
mento della spesa per la difesa e
I'energia, rafforza le prospettive di
crescita nel Vecchio Continente.
L'iniziativa tedesca potrebbe river-
sare una quantita significativa di
spesa in conto capitale nell'econo-
mia europea e aprire la porta a ini-
ziative simili in tutto il Continente,
creando in futuro un clima pit favo-
revole agli investimenti», conclude
Willis.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il superportafoglio Titol diStato
Sandra Franchino
Corporate bond
Mercati privati Inflation linked
6% 1 6%
Quali sono le asset class Quali saranno Quali sono i megatrend
da preferire? i settori vincenti? pits promettenti?
Laricetta 1 temi Le tendenze
®Azioni @ Information technology @ Intelligenza artificiale
I 72.7% 758% 27%
@Corporate bond @Finanza @|nfrastrutture
51,5% 48,5% 66,7%
@0 ®Sanita @ Tecnologia
48,5% 48,5% 66,7%
@Titoli di Stato @Beni di prima necessita @ Cybersecurity
39,4% 30,3% 51,5%
@®[nvestimenti alternativi @Industriali ®Digitalizzazione
30,3% [——
@Bondinflation linked ®Energia @ Invecchiamento demografico
24,2% 0,3
@Mercati privati @ Materie prime ®@Salute
212% [ 18.2% 30.3%
®Cash @ Servizi di comunicazione @ Nuova mobilita
o 121% I 15.2% W 61%
@Altre materie prime @ mmobili ®Economia circolare
o 121% 0 91%
®Metalli preziosi @Esg
i 91% I3%
@®Criptovalute
N 61%
Quali sono le principali minacce? Quali sono le aspettative d'inflazione alla fine del 2025...
I timori ..inUsa ... nel Vecchio Continente
®inflazione alimentata dalla politicadi rump ~ Trail 2eil 3% Trail2eil 3%
63,6%
®| dazi verso Cina e resto del mondo
57.6%
@Le guerre in Medio Oriente
48,5%
®Le tensioni Usa-Cina
30,3%
@La recessione in America
21,2%
@l conflitto in Ucraina Pitl del 3%
0 91% 27,3% 57.6%
Quali sono le attese alla fine del 2025...
... sui Fed Funds ... sui tassi della Bce
Trail4eil 5% Meno dell'1,5%
Il sondaggio & stato condotto da
I'Economia tra i principali
intermediari finanziari operativi
in Italia. Hanno partecipato:
Algebris Investments,
AllianceBernstein, Allianz gi, Anima,
Bank J. Safra Sarasin, Banor,
Trail3eil 4% Tral'l5eil 2% Candriam, Carmignac, Columbia
93,9% Threadneedle Investments,
Consultinvest, Ersel, eToro, Eurizon,
Meglioi titoli di Stato o i corporate bond? Meglio l'investment grade o I'high yield? Fineco am, Franklin Templeton,
Piu debito societario... ... ma di qualita Gam ltalia, Kairos Partners,
Titoli di Stato High vield Intermonte Advisory e Gestione, Jp
Morgan Am, Mediobanca Sgr,
Mirabaud am, Moneyfarm, Nordea
Am, Ns Partners, Oddo Bhf Am,
P&G Sgr, Paydel & Rigel, Pictet Am,
State Street Global Advisors,
Corporate Investment Swisscanto Am, Symphonia Sgr,
bond grade Tikehau Capital, Vontobel Wealth
Management Sim, Ubp.
Dazi & Co: il super- portafoglio estivo

=®::

Peso0:1-1%,34-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

146

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1,25
Foglio:1/3

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

tra

Bitcoin

La valanga dei bitcoin

FABRIZIOGORIA — PAGINA 25

ILDOSSIER

I big di Wall Street

LECONOMIA
DEL LUNEDI

Le grandi banche Usa si aprono alle cripto
dopo I'approvazione del Genius Act
Salgono i timori per stabilita e ruolo dell'euro

LOSCENARIO

FABRIZIO GORIA
all Streetha deci-
so di scendere in
strada. Main

Street, perla pre-
cisione. Nelle stesse settima-
nein cuiil Congresso america-
nohaapprovatoil GeniusAct,
dando semaforo verde alle sta-
blecoin private denominate
indollari, le principali banche
statunitensistanno acceleran-
dosul fronte delle criptoattivi-
ta, abbandonando le vecchie
ritrosie e puntando con deci-
sione su uno degli strumenti
pill interessanti, e controver-
si,dell’ecosistemadigitale.

JPMorgan, Bank of Ameri-
ca, Citigroup e Goldman Sa-
chsstannostudiando o gia svi-
luppando soluzioni proprie,
con stablecoin bancarie, to-
ken di deposito e piattaforme

perlacustodiaeil regolamen-
todi cripto-asset. Eun cambio
diparadigmaradicale, favori-
to dal nuovo contesto politi-
co: con la seconda ammini-
strazione Trump, gli Stati Uni-
ti hanno sposato la causa del-
le criptovalute come asset
strategici nazionali, spingen-
do perunaderegolamentazio-
neaggressiva, mentre ’ammi-

treet

nistrazione sta facendo abban-
donare alla Federal Reserve
ogni ipotesi di dollaro digita-
le pubblico. La spintanormati-
vahaoffertoil quadro giuridi-
co che mancava: il Genius
Act, firmato dal presidente,
consente oraabanche e big te-
ch di emettere stablecoin pri-
vate a fronte di requisiti patri-
moniali netti (un token, unas-
set reale), inaugurando un’e-
radi privatizzazione moneta-
riasuscalaglobale.

Jamie Dimon, amministra-
tore delegato di JPMorgan e
da anni scettico verso il bit-
coin, ha ribadito I'intenzione
dellabancadirestare protago-
nista del mercato dei paga-
menti, anche tramite moneta
digitale. «Saremo coinvolti
nei deposit token e nelle sta-
blecoiny, ha detto agli anali-
sti, pur ammettendo di non
comprenderne del tutto 'ap-
peal. «Non so perché qualcu-
no dovrebbe voler usare una
stablecoin invece di un norma-
le pagamento, ma dobbiamo
esserci». Un atteggiamento
pragmatico, che rispecchia la
crescente consapevolezza che
Iinfrastruttura dei pagamenti
ésottoattacco: le fintech stan-
no erodendo le quote di mer-

cato con offerte basate subloc-
kchain, piti rapide ed econo-
micherispetto ai sistemi tradi-
zionalicome Swifte Ach.
Citigroupsi € spinta ancora
oltre. La ceo Jane Fraser ha
confermato che il gruppo sta
valutandoil lancio di una pro-
priastablecoin, oltre alavora-
re su soluzioni di custodia per
cripto-asset, servizi di riserva
e convertibilita tra moneta
fiat e token digitali. «Quello
cheinostriclienti voglionoso-
no soluzioni multi-asset, mul-
ti-banca, transfrontaliere e
sempre attivey, ha detto Fra-
ser. Citigroup ha gia avviato
Citi Token Services, una piat-
taforma basata su blockchain
che consente trasferimenti in
tempo reale, 24 ore su24e7
giorni su 7, a livello globale.
La banca si propone come
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ponte tra il sistemaregolato e
'universo cripto, sfruttando
la propria rete globale per of-
frire fiducia e interoperabili-
ta a un mercato ancora perce-
pito come opaco.

Bank of America, pit cauta,
ha comunque ammesso che il
gruppo € al lavoro su una sta-
blecoin e che si muovera nel
settore non appena il contesto
di domanda sara pitt maturo.
Il ceo Brian Moynihan ha di-
chiarato che I'industria banca-
riadeve rispondere all’assalto
delle nuove forme di paga-
mento, replicando quanto gia
fatto conl'introduzione di Zel-
le, ovverounaapp per il trasfe-
rimento di denaro tra privati,
per contrastare Venmo, il lea-
der delsettore. «Possiamo spo-
stare denaro in modo efficien-
teedobbiamo essere consape-
voli dell’attacco al sistema dei
pagamenti. Saremo li a difen-
derloy, ha detto.

Il Genius Act rappresenta il
quadronormativo che manca-
va per legittimare questo tipo
disperimentazioni. Fruttodel-
la spinta della nuova dottrina

economica dell’amministra-
zione Trump, lalegge consen-
te ’emissione di stablecoin da
parte diattoriprivati constan-
darddiriservamenostringen-
tirispettoalla legislazione eu-
ropea e maggiore flessibilita
operativa, allargando la stra-
da a un ecosistema in cui la
moneta privata puoaffiancar-
si—osostituire—quella pubbli-
ca nei pagamenti quotidiani.
In questo contesto, i principa-
li istituti finanziari vedono

un’opportunita per consolida-
re il proprio ruolo, recuperare
terrenorispetto alle criptoatti-
vita e mantenere il dollaro al
centrodellafinanzaglobale.

Il mercato, intanto, sembra
premiarli. Le azioni di Citi-
group sono salite del 35% nelle
ultime 52 settimane, JPMor-
gan del 38,5%, Goldman Sachs
del 45,4%, mentre il titolo di
Bank of America ha guadagna-
to oltre il 3,5%, a fronte di un
S&P 500 in rialzo del 7,3% da
inizio anno. Il rally éstato spin-
toanchedal successodell'Tpodi

Circle, 'emittente della stable-
coin USDC, che ha visto come
sottoscrittori principali proprio
JPMorgan, Goldman e Citi, se-
gnodiunacrescenteconvergen-
za tra finanza tradizionale e
criptoeconomia.

Ma l'ingresso delle banche
su “Main Street” attraverso le
stablecoinhaanche unsignifi-
cato simbolico. Si tratta di
un’appropriazione dello spa-
zio fintech, con i grandi grup-
pi che riprendono I'iniziativa
suuno dei terreni che rischia-
vano di perdere. «Per tutte le
ragioni per cuiJPMorgan e Ci-
tihanno dominatoipagamen-
ti tradizionali, lo stesso avver-
ra con i pagamenti in stable-
coiny, ha affermato David Do-
novan di Publicis Sapient. E il
“gold backing” della fiducia
bancaria che potrebbe fare la
differenzanelle cripto.

1l quadro resta fluido. Mor-

gan Stanley segue gli svilup-
pidavicino, mapreferiscere-
stare prudente. «E ancora
troppo presto per capire co-

me unastablecoin possa adat-
tarsi ai nostri modelli di busi-
nessy, ha detto la cfo Sharon
Yeshaya, pur riconoscendo
I'importanza di esplorare I'e-
cosistema in continua evolu-
zione. Anche Goldman Sachs
mantiene un profilo basso,
sottolineando le potenziali
applicazioni future piu che
un impegno immediato.

A livello macroeconomico,
l'offensiva delle banche ame-
ricane sulle stablecoin & coe-
rente con I'agenda strategica
delineata dalla Casa Bianca.
Come riportato nel paper del
consigliere economico
dell’'amministrazione  Ste-
phen Miran dello scorso no-
vembre, 1’obiettivo &€ mante-
nere il dollaro al centro della
nuova architettura finanzia-
ria globale. Dopo anni di in-
certezza, la politica statuni-
tense ha scelto di abbandona-
reogni ipotesi di central bank
digital currency e puntare in-
vece su cripto-asset privati, in
un’inedita convergenza train-
teressi pubblici e non. Secon-
do il Washington Post, almeno
70figureapicalidell’ammini-
strazione Trump detengono
partecipazioni dirette in crip-
tovalute o aziende del setto-
re, compreso lo stesso presi-
dente, con asset stimati in ol-
tre 51 milioni di dollari.

L’Europaosservacon preoc-
cupazione. La Banca dei rego-
lamenti internazionali ha lan-

ciatol’allarme: una diffusione
incontrollatadistablecoin sta-
tunitensi nell’eurozona po-
trebbe minare la stabilita fi-
nanziaria e latrasmissionedel-
la politica monetaria della
Bce, favorendo una “dollariz-
zazione digitale” difficile da
contenere. L'euro digitale &
ancora in fase sperimentale,
mentre il regolamento MiCA
impone criteri stringenti che
rischianodirenderel'ambien-
te europeo meno attrattivo
peroperatori e investitori. Il ri-
schio é che cittadini e imprese
europee si orientino verso so-
luzioni pitisemplici e liquide.
Intanto, pero, negli Stati Uni-
ti le banche giocano d’antici-
po.Nonsi trattasolodiesplora-
re tecnologie innovative, ma
di difendere il controllo su una
delle funzioni fondamentali
della finanza: il potere di emet-
tere e trasferire moneta. In un
mondo in cui il denaro si toke-
nizza e i flussi si muovono sen-
za freni, chi controlla la mone-
tacontrollal’economia. Le ban-
che di Wall Street 1o hanno ca-
pito enon intendono piti resta-
reaguardare. —

L'Ue & preoccupata
chelamossaUsa
possa far diminuire
l'autonomia strategica
Da Citia JPMorgan
i colossi studiano
soluzioni per adottare
nuove stablecoin
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Banchiere
| punti JamieDimon

eilceodi
o JPMorgan
GeniusAct Chase.e, la
Lanuova maggiore
normativa galnzcggssa,
Usapud al
garantireun PII:.I yolte
L
vantaggio _
competitivo criptovalute
nelsettore ora ha_
dellevalute camplato
basatesu opinione
assetreal le
stablecoin
Clarity Act
Divideiruoli
dellaSeccon
quellidella L'’ANDAMENTO
Cftc,ovvero
frachiregola La capitalizzazione totale delle criptovalute oltre quota 4.000 miliardi di dollari
WallStreet
22,252 :iﬁ;ﬁ Donald Trump firma
echirego!a il Genius Act $ 4T
gg;?unr?gr:? Crollo della stablecoin
derivati TerraUSD
Anti-Cbdc
Eunodegli
attichepiu
possono
minarealla
stabilita, Donald Trump
perchéviene viene rieletto
esautorata
laFeddalla 0
creazione
diunavaluta
digitale 2020 2022 2023 2024 2025
pubblica
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Inchieste e lavoro nero
Cosi lamoda continua
a fondarsi sugli schiavi

LORO PIANA E GLI ALTRI

Dietroi guadagni
i moda e lusso
ci sono gli schiavi

© BISONA PAG.9

Dopo cinque indagini
A Milano un protocollo
ad adesione volontaria
[l nodo costi: all appalto
150€, in vendita a Smila

) LeonardoBison
omani al ministero
delle Imprese si terra
un tavolo nazionale
della moda, con il mi-
nistro Adolfo Urso. Doveva te-
nersi dopo un mese dall'avvio
del protocollo per il controllo
della filiera, firmato a Milanoil
26 maggio e applicato solo in
Lombardia. Arriva invece otto
giorni dopo il commissaria-
mento di Loro Piana per gra-
vissime violazioni - lavoro ne-
ro, mancanza di misure disicu-
rezza, dormitori nei magazzini
- nella sua filiera, in Lombar-
dia. Il protocollo ha un buco,
ma il problema ¢ piti ampio.
L'export € in calo (a causa di
guerre, sanzioni, ora dazi), ma
“il settore moda si trova a fron-
teggiare due ulteriori questioni
cruciali - sottolinea Valentino
Fenni, presidente della sezione

calzature di Confindustria Fer-
moevicepresidente di Assocal-
zaturifici - La prima € il tema
del controllodellafilieradipro-
duzione, la seconda ¢ legata al
costo del lavoro. Spetta alle au-
toritaverificare le condizioni di
lavoro. Al contempo & necessa-
rio pero che ogniaziendariflet-
ta sul ricarico che prevede, se
un capovienepagato150euroe
rivenduto a tremila, qualcosa
non funziona, perché il Made
in Italy & un valore, non una e-
sagerazione”,

LA SOVRAPPOSIZIONE tra la
contrazione delle vendite e le
inchiestedellaprocuradi Mila-
no, che hanno portato al
commissariamento e alla
messainregoladeibraccio-
perativi di Alviero Martini,
Dior, Armani e Valentino,

primadi Loro Piana, posso-
no sembrare una tempesta
perfetta. Al tavolo di doma-
ni, si discutera (solo con le
imprese) dell'avvenuta e-
stensione della cassa inte-
grazione per il comparto, di
un nuovo “piano nazionale”
ma anche della proposta di
una “nuova nor-
ma a tutela della
legalita”

CRTOECONOMICO

ilan
alondarsi suglischiavi
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1150 euro di
cui parla Fenni
(per una giacca
imbottita; per u-
na borsa si sta sulla cinquanti-
na) non arrivano al produttore
finale, maal primo degli appal-
ti. Gia dal 2018 nel distretto
tessile di Prato - il pii impor-
tante - erano iniziati glisciope-
ri nelle aziende cinesi che lavo-
ravano e producevano per i
grandi brand del Madein Italy.
Laboratori tessili sconosciutial
fisco, o con lavoratori in nero,
vengono individuati ogni setti-
mana, dalla Lombardia al Ve-
neto alla Campania. Il tema &
strutturale, come ha avuto ben
chiaro fin dai primi commissa-
riamenti il Tribunale di Mila-
no. Utilizzando le parole del
sindacato Sudd Cobas, che per
primo ha organizzato i lavora-
tori immigrati del Pratese che
lavoravano 12-14 ore al giorno,
7 giorni su 7, “non potendo de-
localizzare in Asiail Madein I-
taly, si sono portate le condizio-
nidilavorodiqueipaesiasiatici
in Italia”.
Ilrecenteprotocollodi Mila-
no, nato dopo mesi di lavoro e
confronto tra prefettura, orga-
nizzazioni sindacali e datoriali,
mostra tutta la fatica delle isti-

tuzioniad imporsi, puntandoa
“costruireformediresponsabi-
lizzazione e strumenti premiali
in favore delle imprese operan-
ti nel settore della moda” che
contribuiscono a contrastare
lillegalita e ad assicurare la
“piena trasparenza lungo la fi-
liera”. Crea una piattaforma re-
gionalecontutteleinformazio-
nisuifornitorielamanodopera
impiegata, ma ¢ ad adesione
volontaria, e i brand non sono
vincolati all'uso di fornitori ac-
creditati e censiti. Ma il vulnus
€ un altro, nota Deborah Luc-
chetti della campagna interna-
zionale Abiti Puliti: “Il proto-
collo non aumenta i costi per i
committenti. E fino a quando i
brand non si decideranno al-
meno a raddoppiare i prezzi
per le forniture, sara impossi-
bile debellare il caporalato nel-
le filiere”. Anche nell'inchiesta
su Loro Piana - nata dal pe-

staggio di un lavoratore cinese
-lazienda in appalto, che asua
volta subappaltava ai cinesi, ha
detto agli inquirenti di averlo
fatto per non perdere il cliente.
Se ordina 6-7 mila capi I'anno,
la possibilita di trattare sui
prezzi & limitata o nulla.

L'ALTRO PROBLEMA, nel proto-

collo come nellafiliera, &la cen-
tralita degli eudit, controlli a
cui le aziende si sottopongono
volontariamente, condotti da
compagnie private specializza-
te pagate dalle aziende, che u-
tilizzano queste certificazioni
anche per una questione diim-
magine. “E evidente - nota
Lucchetti - che un sistema cosi
non puo tutelare i lavoratori. I
controllori si spingono fino a
dove gli & concesso”. Un tema
che non é solo i-
taliano,in Asiaci
sono stati casi di
stabilimenti da
poco certificati
da audit esterni,
dovesono esplo-
si incendi ucci-
dendo lavorato-
ri. Anche I'Euro-
pa si & posta il
problema, con
una direttiva
sulla sostenibili-
ta ambientale e
sociale delle fi-
liere che dovreb-
be obbligare i
committenti a
occuparsene:
maentrera in vi-

gore nel 2027.
C'eé perountemadiimmagi-

ne che riguarda questa specifi-
ca filiera, raccontata costante-
mente come eccellenza e capa-
ce, complice un mix di spesa
pubblicitaria e relazioni, di riu-
scire ad avere un’agibilita che
sarebbe pressoché impossibile
ad aziende di altri settori tra-
volte da simili inchieste. Max
Marahapotutosfilarealla Reg-
gia di Caserta (un museo dello
Stato) all'inizio di luglio nono-
stante poche ore prima avesse
annunciato lo stop allo svilup-
podiunpolodellamodaa Reg-
gio Emilia, dopo le denunce
delle dipendenti sulle condi-
zioni di lavoro. Gueei, nono-
stante l'accertata maxi-evasio-
ne da 3 miliardi di euro di Ke-
ring (il gruppo di Bernard Ar-
naultdicuifaparte), puosfilare
nellepiazze pubblichediFiren-
ze ogni anno. [l mecenatismo e
la pubblicita costano immen-
samente meno della regolariz-
zazionedi tuttiilavoratoridella
filiera, e anche del raddoppio
dei prezzi di ogni commessa.
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L'AZIONE
DELLA PROCURA
DA INIZIO 2024

DOPO DIVERSE denunce
sindacali e inchieste
giornalistiche, dall'inizio
el 2024 la procura

di Milano ha posto

In amministrazione
piudiziaria cinque diverse
societd del lusso (Alviero
Martini, Dior, Armani,
Valentino e, infine, Loro
Piana) per aver permesso
il caporalato nella loro
filiera, Si & attivato un
tavolo in prefettura e poi
anche a livello nazionale,
per tentare di riportare
(a [egalitd in un settore
chiave per [economia

Impossibile
fermare g abus
nelle filiere senza
raddoppiare

| pagament

delle fomiture

Deborah Lucchetti
(Ahiti Puliti)

Sfruttamento
Un negozio Loro
Piana. In basso:
un operazione dei
carabinieri in una
fabbrica di moda
FOTO STOCK/ANSA
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Stellantis scarica I'ltalia
traisilenzi di Meloni&C.,

# Produzioni in calo, aumenta la cig e investimenti solo
all'estero: I'era Filosa non da segnali positivi. X i nuovi
produttori cinesi promessi da Urso restano un miraggio

C BOFFANO E DRAGONI A PAG.10-11

Altro che rivitalizzare gli stablllmentl ex Iiat

Spariti gli spot cinesi di Urso,
resta solo il declino Stellantis

Auto in crisi Il governo

¢ il primo azionista dicono

che il nuovo ad Iilosa

rilancera il gruppo in ltalia,

ma i segnali sono negativi
\eti e tregue Elettrico [ arrivo del concorrente asiatico,

annunciato dal ministro, ¢ in stallo. Intanto la produzione
cala, la Cig cresce e si annunciano investimenti all estero

»EttoreBoffano  ove va la Stellantis di Antonio  bre 2024? Un'investituraaccol-  sesubitotrasformarsiinunaga-
Filosa,I'ad “tuttoitaliano”scelto  ta dalla nostra politica, soprat-  ranziaperunrapidoritornodel-
all'interno del gruppo, doposei  tuttodaquelladigoverno,come  laproduzionediStellantisal mi-

mesi di infruttuose ricerche e- unasortadipanaceamiracolosa  raggio di “un milione di vetdusel-7%,10-84%,11-18%

sterne, per succedere a Carlos  per l'aupgzgpfjpyazionale,  Tanno neisuoistabilimentidel-
@ Servizi di Mediafenipad “congedato” nel dicem-  quasi che quell'italianita potes-  la ex Fiat-Fca. Qualcosa che
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ne, respinge come un
“facile inganno”. Per-
ché, spiega, “non é il
passaporto, ormai, a

mentre per Cassino la paralisi
nelle vendite dei modelli Alfa
Romeo e Maserati Grecale pre-
para uno stop estivo.

chionne sul polo del lusso, la
produzione italiana & condizio~
nata da due fattori. Uno é inter-
no: la scelta di dedicarsi soprat-

Sezione:AZIENDE Foglio:2/3
Giorgio Airaudo, segretario re-  breve ricognizione negli im-  recuperare all'automotive ita- Ed é qui che torna
gionale della Cgil Piemonte ed  pianti indica solo conferme: la  lianaun ruolostrategico -com-  in ballo il ruolo del governo Me-
ex avversario dell'italo-canade-  storica “icona” di Mirafiori, per ~ menta Airaudo -. Spentasidefi-  loni, non pit solo per incalzare
se Sergio Marchion- esempio, ¢ al 19° anno di Cig,  nitivamente I'illusione di Mar-  Stellantis e pretendere dal grup-

po franco-italiano rassicurazio-
ni e proposte concrete. Ma an-
che per chiarire che fine hanno
fatto le interlocuzioni del mini-

definire il profilo di Nei giorni scorsi, poi, la Stel-  tutto alle piccole auto, visto che  stro Adolfo Ursoconi produtto-
unad. Einfatti, Filosa lantis di Filosa ha fatto tre an-  1142% delladomandadiquelti- i cinesi all'epoca dello scontro
dovra badare soprat- nunciall'apparenza contraddit-  Podivetturesigeneranelnostro  piii duro dell'esecutivo di cen-

tutto a recuperare
terreno sul mercato
statunitense, il vero

toritraloro, mainrealtatuttine-
gativi per I'Ttalia. Da una parte,
la chiusura definitiva, nel 2026,

Paese. Ma questo significa mar-
gini di guadagno molto bassi. Il
secondo é europeo: la data del

trodestra con l'ad Tavares. Nella
primavera scorsa, fu di fatto si-
glataunasortaditreguatrail go-

polmone che consen- della produzione della Dodge ~ 2035 per la definitiva uscita di  verno e I'azienda, attorno al fe-
tiva a Stellantis di Hornet a Pomigliano, destinata ~ S¢ena del motore termico potra  ticciodelritornoa“un milionedi
SO]JpOI'taI‘e le sue dif' al mercato Usa: la prirna conse- essere dilazionata nei suoi vari vetture I'anno”. Un'intesa che

ficolta in Europa. E
con tutti i possibili guai legati ai

guenza dei dazi di Trump. Poi,
'abbandono del programmasui

step, ma non cancellata. Il futu-
ro € il motore elettrico, ma in-

apparve pero legata, pii cheau-
na lucida analisi del mercato

dazi di Trump per MessicoeCa-  motori a idrogeno (era stata  tanto per vendere automobili  dell’auto, ai problemi di John
nada, dove il gruppo produce  ventilataancheunapossibilegi- ~ Pisogna avere modelli diesel  Elkann negli equilibri di una
vetture che importa negli Usa.  gafactory a Cernusco sul Navi- competitivi sino almeno al  Stellantisin crisidopol'uscitadi

Un manager, per sua natura, ha
come compito quello di remu-
nerare la proprieta, non di nu-
trire sentimenti: neppure pa-
triottici. Credere che Filosa sia
diverso sarebbe come pretende-
re che un leone diventi vegeta-

»

riano”.

PAROLE CHE, PER ORA, paiono
trovare un preoccupante ri-
scontro nelle tappe piu recenti
del sentiero accidentato di Stel-
lantis in Italia. All'inizio di lu-
glio, il rapporto di un sindacato
pernullaostile comela Fim-Cisl
ha rilanciato dati allarmanti.
Nel primo semestre del 2025,
Stellantis ha prodotto in Italia
221.885 unita tra automobili e
veicoli commereiali, con un calo
del 26,9 % rispetto allo stesso
periodo del 2024. Le previsioni
dicono che I'anno chiudera con
circa 440.000: meno delle
475.090 del 2024. Il commento
della Fim-Cisl ¢lapidario: “Oggi
nessun stabilimento sfugge a
questa situazione. L'uso degli
ammortizzatori sociali potreb-
be coinvolgere gia oggi quasi la
meta della forza lavoro”. E una

glio) e, infine, il raddoppio della
produzione nello stabilimento
di Kenitra in Marocco, dei mo-
delli mini-car nel 2030: con in-
vestimentiper1,2 miliardidieu-
ro, assunzioni che porteranno
da 3.500 a 6.500 i dipendenti,
oltre 500 mila unita prodotte
all'anno e acquisti dalla compo-
nentistica locale per 6 miliardi.
Quasi uno schiaffo in faccia
alla stagnazione degli stabili-
mentiitaliani, con il responsabi-
le Europa del gruppo, Jean-Phi-
lippe Imparato che, ormaiperio-
dicamente, lancia messaggi sul-
la sopravvivenza di quei siti. Av-
vertimenti che appaiono indica-
tivi, comunque li si
vogliano leggere. O
come un'ipotesi con-
creta o anche solo co-
me unaminaccia: nei
“giochi” con il gover-
no e I'Ue, soprattutto
sui tempi della tran-
sizione all’elettrico.
“Il problema, in questa situa-
zione, non ¢ pil solo Stellantis.
Chedasolanonriuscirapitafar

2030. Qualcosa che nelle pro-
duzioni e per i marchi italiani di
Stellantis non ¢'¢, o almeno non
& previsto”.

COSI, SE IL RILANCIO del settore
in Italia non puo piu essere in-
cardinatotuttosu Stellantis (ese
il famoso detto attribuito a
Gianni Agnelli - “Cio che va be-
ne per la Fiat, va bene per I'Tta-
lia” - non & piti comparabile
all'automotive italiana di oggi),
si deve prendere atto che servo-
no nuovi produttori e, soprat-
tutto, nuovi produttori che sap-
piano portare nel nostro Paese
I'innovazione legata al motore
elettrico, per colmare il gap tec-
nologico che oggi fa dell'Ttalia il
fanalino di coda in Europa. Un
“differenziale” negativo che cor-
rispondeaquellodi“10anni”in-
dicatoanche da Mario Draghi, e
con particolare rife-
rimento alla produ-
zione automobilisti-
ca, nel suo documen-
to sul “Futuro della
competitivita euro-
pea” rispetto a Cina e
Usa.

Tavares e riguardo alle sue con-
troversie personali con la giusti-
ziaeilfiscoitaliani perlevicende
dell'eredita Agnelli.
Lapauradei“cinesi”eivetisu
un arrivo dei loro produttori di
auto, dunque, vanno contro gli
interessi italiani: a cominciare
da quelli delle aziende della
componentistica, anch’esse or-
mai arischio rispetto al ruolo at-
tuale in Italia di Stellantis.
Sitratta semmai di pretende-
re garanzie, soprattutto sui temi
dellaricerca e modernizzazione
tecnologica, della realizzazione
di impianti produttivi completi
e non solo per l'assemblaggio di
parti realizzate in Cina. E con la
realizzazione, per prima cosa, di
una gigafactory per le batterie:
impiantostrategico peril futuro
elettrico dell’auto e che nel no-
stro Paese mancae continuera a
mancare. Soprattuttodopol'an-
nuncio di Stellantis e dei suoi
partner della sospensione del
progetto previsto a Termoli.
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L'ufficialita
Venerdi
Antonio Filosa
ediventato

il nuovo ceo

di Stellantis
FOTO ANSA

26,9%

IL CROLLO di auto

e veicoli commerciali
prodotti da Stellantis nei
primi 6 mesi del 2025 in
Italia rispetto a 12 mesi fa

bt 000

IL TOTALE di auto e
veicoli commerciali che,
secondo le previsioni,
saranno prodotte entro la
fine dell'anno: meno delle
475,090 del 2024.

1,2

MILIARDI DI EURO di
L'investimento in Marocco
per le mini-car nel 2030

1CAMION DI EXOR
A TATA, URSO:
“SUBITO TAVOLO”

SULL'IPOTESI di vendita
di lveco " mia intenzione
convocare gia nei
prossimi giorni i sindacati
per confrontarci sulle
prospettive produttive e
occupazionali”. L'ha detto
il ministro Adolfo Urso.
Exor, 1a holding della
famiglia Agnelli, avrebbe
awiato una trattativa con
lindiana Tata per cedere
['azienda che produce
camion e autobus

TE L L/

e e
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La trasparenza degli stipendi
vuole accorciare il divario
digenere einnescarerrialzi

su retribuzioni ferme da anni

L'INCHIESTA

ANNAMARIA ANGELONE

na mini-rivoluzione
permilionidilavora-
tori e aziende che
pud portare la fine
del “segreto salariale” e del
divario retributivo femmini-
le. E, perfino, innescare una
dinamica di aumento degli
stipendiinItalia, fermidaan-
ni. Le nuove regole europee
sulla trasparenza salariale,
in vigore dal 7 giugno 2026,
segnano un passaggio decisi-
vo per abbattere il genderpay
gap. Tanto che, in vista della
scadenza, il ministero del La-
voro guidato da Marina Cal-
derone ha istituito un tavolo
con le parti coinvolte. La sfi-
da & notevole: ogni lavorato-
reavradirittodisapere quan-
to guadagnano, in media, i
colleghinellostessoruolo, di-
stinti per genere. E se tale di-
vario supera il 5% senza una
giustificazione oggettiva, I’a-
zienda deve correggere il ti-
ro(penasanzioni).
In I'Ttalia, I'Istat certifica

che il gender pay gap ovvero
il divario fra la busta paga
diuna donna rispettoal col-
lega maschioin una posizio-
ne equivalente si aggira
nell’ordine del 5,6%. Ma se
nel pubblico & al 5,2%, nel
privato sale al 15,9%. E la
forbice aumenta per setto-
re, inquadramento ed eta.
Si tratta, poi, di una media
poco esaustiva. «Il divario
ufficiale medio in Italia ap-
pare pili basso manon & pro-
prio cosi», avverte Paola
Profeta, pro-rettrice per la
Diversita, inclusione e so-
stenibilita  all’universita
Bocconi di Milano. «Le rile-
vazioniavvengono solo sul-
le donne occupate che, pe-
raltro, spesso sonoimpiega-
tenel settore pubblico dove
icontratti garantiscono me-
no disparita. Il vero nodo,
poi, eil nostro tasso di occu-

pazione femminile che re-

stail pitt basso in Europay.
A rendere piu sconsolante

il quadro, ci sono i titoli di

studio. I dati mostrano che si
laureano pilt ragazze che ra-
gazzi, con voti e tempi mi-
gliori. Eppure, a distanza di
cinque anni, il gap rilevato in
busta pa%a superail 10% per-
fino per le laureate in infor-
matica. E si amplia negli an-
ni, cosi come cresce nelle po-
sizioni apicali.

Che cosa cambia con le
nuove norme? Innanzitutto,
éprevistasia una «trasparen-
za preventiva» che una du-
rantela carriera. In fase di se-
lezione, gli annunci di lavo-
ro dovranno riportare la fa-
sciadiretribuzione, eventua-
li parti variabili e altre voci
da applicare in base contrat-
to collettivo di riferimento.
Durante i colloqui, inoltre,
sara vietato chiedere ai can-
didati lo «storico salariale»
ovvero lo stipendio attuale o
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di precedenti impieghi (per
evitare che scarsi riconosci-
menti passatl possano pena-
lizzare ancheil futuro).

Per chi é assunto, invece, &
introdotto il «diritto alla tra-
sparenza salarialey: ogni di-
pendente (da solo o tramite i
rappresentanti dei lavorato-
ri 0 un organismo per la pari-
ta) puo chiedere e ricevere
(entro due mesi) informazio-
ni chiare su strutture e criteri
retributivi usati in azienda,
sui livelli salariali individua-
li e medi, ripartiti per gene-
re. Nonsiconoscerail cedoli-
no del vicino di scrivania (si
tratta di dati aggregati nel ri-
spetto della privacy) ma
quanto guadagna, in media,
un collega nella stessa posi-
zione o equivalente. Comun-
que, un’asticella per valuta-
re quanto labusta pagaafine
mese e inlineaono.

Per i datori di lavoro, scat-
tano vari adempimenti. Spet-
ta a loro istituire un canale
per le domande e il monito-
raggiointerno dei compensi.
Le aziende devono anche
produrre report periodici sui
propri livelli retributivi: per
le grandi (oltre 250 dipen-
denti) con cadenza annuale,

Ipunti e
(1] Idivieti
ltest Gliannunci
esto dilavoro
gglg'eglugno dovranno
invigoergt rano indicare
isalari
lenormeUe .
sulla e_sa ra
trasparenza V'ﬁte‘;o
salariale chiedere
Leaziende lostorico
dovranno retributivo
rivelaregli durante
stipendimedi icolloqui
epergenere
a Inumeri
Leregole llgender pay
Seildivario gapinltalia
uomo-donna  ginmediia
superail 5% del5.6%
ﬁ?gé:;;:ne manelprivato
oggettiva saleall5,9%
Hipl!
scatteranno Soloil 7%
sanzioni delleaziende
perl'azienda, Uehagia
acuispettera unpianoper
I'onere la trasparenza
dellaprova salariale

perlemedie (frai150ei 249
dipendenti) ogni tre anni. Lo
stesso intervallo si applica a
quelle fra 100 e 149 dipen-
denti ma avranno pitt tempo
per mettersi in regola. Le piti
piccole, assentinel report, so-
nocomunque tenute a garan-
tire trasparenza individuale
ai fini della parita. Quanteso-
nopronteafarlo?

Secondo l'ultima Global
Pay transparency, realizzata
dalla societa di consulenza
globale Mercer, oggi solo il
7% delle aziende europee ha
gia un piano strutturato: me-
no di una su dieci. E I'Italia
non fa eccezione. «La diretti-
va incidera decisamente sui
processi aziendali ma, dal
punto di vista del nostro os-
servatorio, sonomolto poche
quelle che hanno pianificato
come farey, spiega Guido Cu-
tillo, founder della Cutillo &
Partners nonché direttore
del corso in Executive com-
pensation e governance alla
Luiss Business School. «Le
pitt grandi lavorano gia da

ualche anno per compren-

ere il fenomeno e gestirlo.
Masulle pit1 piccole c’¢ molto
lavoro. Sonoindietroy.

Un passaggio chiave (e

non cosi semplice) riguarda i
criteri di valutazione del la-
vorooggettivi. Leaziende do-
vranno misurare in modo
omogeneo competenze, re-
sponsabilita, condizionidila-
voro, impegnodeidipenden-
ti attraverso una mappatura
di ruoli aziendali e livelli
standard di inquadramento,
in modo da avere parametri
di riferimento uguali. «Ben
venga la direttiva per una
maggiore trasparenza sala-
riale ma serve un coinvolgi-
mento attivo delle parti so-
ciali per definire criteri di va-
lutazione del lavoro, struttu-
re di classificazione e defini-
zione di “lavoro di pari valo-
re”», chiarisce Mattia Pirulli,
segretario confederale della
Cisl. «Il concetto introdotto
ora puo essere complesso e
di difficile attuazione e an-
drebbe affidato alla contrat-
tazione collettiva disettore».

Se il divario supera il 5%
senza motivazione oggettiva,
il datore di lavoro deve inter-
venire con adeguate misure
di contrasto. Se c’¢ inerzia,
scattano sanzioni ed e inverti-
to l'onere della prova: é l'a-
zienda che deve dimostrare
l'assenza di discriminazione.
Altrimenti, il lavoratore potra
chiedereil risarcimentoolari-

| NUMERI DEL DIVARIO DI GENERE

parazione del danno subito,
invocando la violazione del
principio di parita di retribu-
zione. Funzionera? «Amioav-
viso, I'impatto sara deciso. E,
anzi, credo che possa aiutare
ainnescare unaumento deisa-
lari, rimasti scandalosamente
indietro in Italia», conclude
Cutillo. Insomma, se ben at-
tuata, finalmentele donne po-
trebbero essere pagate per
quellochevalgono. —

© TuttoSoldi

EccoilQRcode

per TuttoSoldi,ilportale
digitaledeLaStampa
dedicatoarisparmio,
finanzapersonale,
impreseelavoro

Le differenze per inquadramento (2024, in eurc) W Uomo Donna  Ral e Rga medie (2024, in euro) M Uomini " Donne @ Pay gap
oo 32768
108.040 9,9% Ral =5 4"' @
99.276 Tra gli operai
il maggior divario Rga 33.518 %
sullo stipendio e 30646 8,6%
57.776 54,51
34781 35327 28105 53as /P2y gap per setiore (0ct 2023) Pay Gap
Assicurazioni 23,5% I
Consulenza legale, fiscale, gestionale e 18,2% I
o) 7 5 3 Amministrativa e ricerche di mercato
Dirigenti Quadri Impiegati Operai Telecomunicazioni 14,19 E—
Banche e servizi finanziari 12,9% IE—
Roa Elettronica e automazione 12,9% E—
Ingegneria T1,7% I— L
120.610 5,7% Servizi alla persona 1,19 I— l
109.227 Tra i quadi Servizi e consulenza it e software 10,9% —
il e Gomma e plastica A | 10,6% m—
gap i Media, web, comunicazione ed editoria 10,1% —
Servizi integrati alle imprese ed enti pubbilici 9,9% I
60.423 56,846 Arte, intrattenimento e divertimento ' 8,6% m—
Tessile, abbigliamento e accessori
3579232 804 28.351 55 399 Moda e lusso
Carta
Turismo e viaggi
— N N 3 N N Chimica
Dirigenti Quadri Impiegati Operai Macchinari e industria

Fonte: Osservatorio JobPricing

*Ral Reddito annuo lordo, Rga: Reddito globale annuo
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CYBERSECURITY
SENZA SORPRESE,
LSGSCOMMETTE
SU “MONITORA"

La protezione del dato ¢ al centro dell’azione. Dalla
manutenzione programmata, all’uso di firewall evolut,

dal monitoraggio continuo con piattatorme RMM
alla protezione degli accessi esterni con VPN sicure

2 |l mondo digitale corre veloce, ma con
esso corrono anche i rischi. Minacce invisi-
bili si aggirano nelle reti informatiche, pron-
te a colpire quando meno ce lo si aspet-
ta. Per affrontare un contesto in continua
evoluzione, fatto di attacchi informatici
sempre piu sofisticati, € nata Monitora, la
nuova divisione di LSG Servizi Informatici
interamente dedicata alla cybersecurity. Un
passo importante per un‘azienda che, fin
dal 1999, ha costruito la propria reputazio-
ne sulla qualita e sull'affidabilita nel settore
dell'informatica.

Oggi piu che mai i dati aziendali rappre-
sentano un patrimonio da difendere. Non
si tratta solo di informazioni sensibili, ma
di elementi centrali per il funzionamento
stesso delle imprese. Proprio per questo
Monitora mette al centro della propria at-
tivita la protezione del dato e la sicurezza
dellintera infrastruttura digitale. Lobietti-
vo & chiaro: aiutare ogni azienda, piccola
0 grande, a navigare in rete senza paura.
L'approccio si basa su un insieme di stru-
menti concreti: dalla manutenzione pro-
grammata alluso di firewall evoluti, dal
monitoraggio continuo con piattaforme
RMM alla protezione degli accessi esterni

tramite VPN sicure.

Ogni intervento e progettato su misura, per
adattarsi alle specifiche esigenze di ogni
realta. A guesto si aggiungono test mirati
per individuare vulnerabilita, sistemi avan-
zati di backup, piani di continuita operativa,
ma anche attivita di formazione per ren-
dere il personale consapevole dei rischi.
La sicurezza informatica non & piu un'op-
zione. Serve un affiancamento continua-
tivo, capace di intervenire in anticipo, di
prevedere i pericoli e di rispondere con
tempestivita. Ogni componente tecnologi-
co viene selezionato con cura e integrato
in un ecosistema coordinato, che permet-
te alle aziende di lavorare con tranguillita.
In un mondo dove il dato & diventato il
nuovo petrolio, Monitora si propone come
partner affidabile per affrontare le sfide del
presente e del futuro digitale.
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Sicurezza con LSG
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Allarme attacchi

Guida anti-hacker
per 3,2 milioni
di dipendenti Pa

ROMA Siti della Pubblica ammi-
nistrazione nelmirino degli hac-
ker? Prontoun vademecum con
i comportamenti digitali che 3,2
milioni di dipendenti pubblici
devonoadottare per evitare le of-
fensivedei cybercriminali.

Apag.12

Pa sotto attacco degli hacker
Arriva la guida per gli statali

»In Cdm il vademecum per i dipendenti
pubblici: scegliere password complesse
e non accedere ai servizi da dispositivi privati

IL DOCUMENTO

ROMA Siti della Pubblica ammini-
strazione nel mirino degli hac-
ker? Pronto un vademecum con
i comportamenti digitali che 3,2
milioni di dipendenti pubblici
devono adottare al fine di evita-
re fughe di password che possa-
no aprire un varco alle offensive
dei cybercriminali. Al vademe-
cum ha lavorato in questi mesi il
Dipartimento della Funzione
pubblica del ministero per la Pa,
guidato da Paolo Zangrillo, su in-
dicazione del sottosegretario Al-
fredo Mantovano. Questa sorta
di promemoria, che verra pre-
sentatoal governo, & fruttodi un
lavoro che ha visto coinvolti an-
che il Mef, I'Agenzia informazio-
ni e sicurezza interna (Aisi) e 'A-
genzia per la cybersicurezza
(Acn). Il «<manuale» sara esami-
nato domani dal consiglio dei
ministri, poi sara pubblicato sul
portale NoiPA del Mef, quello
utilizzato dagli statali per con-
sultare i cedolini degli stipendi.

«|GIENE DIGITALE»

Il vademecum di «igiene digita-

le» contiene una serie di suggeri-
menti. Di invitano i dipendenti
pubblici a scegliere password
complesse, che non coincidano
con i nomi dei figli o con la loro
data di nascita. Le password,
inoltre, devono essere cambiate
frequentemente, cosi da ridurre
alminimoil rischio di intrusioni
dall’esterno. Altra raccomanda-
zione: agli oltre tre milioni di di-
pendenti pubblici verra chiesto
di non collegarsi alla mail di la-
voro tramite dispositivi mobili

personali, come il cellulare o il
tablet. A ogni modo, non sono
previste sanzioni di nessun tipo
per quelli che non rispetteranno
il nuovo codice di comporta-
mento.

Tutto & partito dall'allarme ge-
nerato dagli attacchi degli hac-
ker filorussi che nei mesi scorsi
hanno colpito i portali delle isti-
tuzioni, e nonsolo.

Il promemoria sara pubblica-
tosul portale NoiPA entro la fine
di questa settimana. In arrivo
anche uno spot sull'igiene digita-

le, curato dal Dipartimento per
I'informazione e I'editoria della
Presidenza del Consiglio guida-
toda Alberto Barachini,

I NUMERI

L’Agenzia per la cybersicurezza

nazionale ha fatto fronte, nel
2024, a una minaccia cyber in
crescita. «I1 2024 ha visto un no-
tevole incremento sia degli at-
tacchi cyber (+40% rispetto al
2023) che degli incidenti, quasi
raddoppiati, principalmente per
via dell'intensificarsi delle cam-
pagne di attacchi DDoS condot-
te nei confronti di soggetti nazio-
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nali, ma anche a causa dell’au- tato. Si & dunque deciso di mette-
mento degli eventi di tipo “infor- rea punto questovademecum di
mation disclosure”, ovvero l'e- suggerimenti e di indicazioni di
sposizione non autorizzata diin- difesa, facilmente consultabile
formazioni sensibili precedente- da tutti i dipendenti pubblici.

mente sottratte a seguito di atti- F.Bis.

vita malevole», si legge nell'ulti-

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ma relazione annuale dell’Agen-
zia per la cybersicurezza nazio-
nale. Anche il numero delle vitti-
me degli attacchi e delle intru-
sioni digitali & fortemente lievi-

Il logo dell’Agenzia per la cybersicurezza nazionale (Acn)
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NEW YORK Unnuovo esofistica-
to attacco informatico sta col-
pendo agenzie federali e stata-
liamericane, universita, azien-
de energetiche, multinaziona-
li e compagnie di telecomuni-
cazioni in Asia. Gli hacker han-
no sfruttato una vulnerabilita
zero-day, cioé finora scono-
sciuta sia al produttore del
software che agli utenti, nei
server Microsoft SharePoint
on-premises. La falla critica
ha consentito di infiltrarsi nei
sistemi ed eseguire comandi
da remoto senza nemmeno bi-
sognodi autenticazione. In po-
chi giorni sono stati violati al-
meno 85 server appartenenti
a 54 organizzazioni diverse, e
gli esperti avvertono che deci-
ne di migliaia di sistemi nel
mondo restano potenzialmen-
tearischio.

Cyberattacco
globale,
sfruttata falla
in Microsoft

Gliattaccanti possono ruba-
re chiavi crittografiche e cre-
denziali di accesso, stabilendo
unaccesso permanente e invi-
sibile, e muoversi lateralmen-
te nelle reti compromesse per
sottrarre dati, proprieta intel-
lettuale o documenti strategi-
ci. Tra i bersagli confermati fi-
gurano enti pubblici, istituti di
ricerca e infrastrutture criti-
che. Non é ancora noto chi ci
sia dietro, ma la sofisticazione
fa pensare a gruppi sponsoriz-
zatidastati-nazione.

Microsoft ha confermato
Fattacco e diffuso indicazioni
di emergenza, ma non ha an-
cora rilasciato una patch uffi-
ciale. Gli unici rimedi tempo-
ranei sono l'attivazione di si-
stemi antimalware, lisola-
mento dei server vulnerabili
dalla rete e I'uso di software di

monitoraggioavanzato. Le au-
torita di Stati Uniti, Canada e
Australia hanno avviato inda-
gini congiunte. L'incidente
riaccende le critiche alla sicu-
rezza di Microsoft, gia sotto ac-
cusa dopo il clamoroso hack
cinese del 2023 ai danni di ac-
countgovernativi Usa.

A.Gu.

Pasotto attacco degli hacker
Arrivala guida per gl statali
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Elettronica in crescita

LA FILIERA
TECH

L'elettronica sale ma mancano
addettiqualificati Lorusso @ pag. 24

IL SETTORE

ma mancano addetti

[l comparto é spinto dalle transizioni green

e digitale: i fatturati migliorano a velocita
doppia della media nazionale. Ma sette progetti
su dieci a rischio per la carenza di competenze

Federazione delle imprese elettro- ~ manifatturiera italiana, che ha fatto

Raffaelf? LOI‘H?S]O delset.  tecniche ed elettroniche, la ricerca  Tégistrare un meno 3,7%. Mettendo

l ¢lmpreseltaliane deise offre un’analisi approfondita delle  a confronto un campione di 738 im-
i tore elettrotecnico ed

elettronico sono sempre

pit strategiche per la
competitivita e la sovranita tecnolo-
gica. Nell’Europa impegnata nella
duplice transizione, green e digita-
le, I'ltalia pud contare su una filiera
efficiente e di qualita. Le tecnologie
svolgono un ruolo essenziale per
modernizzare i settori chiave del
Paese - energia, building, industria
e infrastrutture - ma anche per ali-
mentare altre filiere per un valore
complessivo superiore a 1.100 miliar-
di, pari a oltre il 56% del Pil naziona-
le. L’Italia é al sesto posto nel mon-
do per quota di mercato nel settore
elettrotenico, con punte di eccellen-
za e specializzazione in nicchie tec-
nologiche ad alto valore aggiunto.

I dati sono contenuti nello studio
striale europea: il ruolo strategico
dell’elettrotecnica e dell’elettronica,
realizzato da Thea e Anie Confindu-
stria, con il contributo del Research
department di Intesa Sanpaolo.

Messa a punto in occasione degli
ottant’anni di Anie Confindustria. la

tendenze in atto.

Il primo dato & che il settore elet-
trotecnico ed elettronico rappresen-
ta un asset chiave per I'lItalia e per
I'Europa perché contribuisce alla re-
silienza industriale, alla transizione
ecologica e digitale e alla costruzio-
ne diuna leadership economica glo-
bale. Non mancano le criticita, lega-
te innanzitutto alla carenza di capi-
tale umano qualificato, pitt marcata
che in altri Paesi europei. In un con-
testo economico globale sempre
piu incerto, le imprese italiane han-
no dimostrato una forte capacita di
crescita e di adattamento. Nel 2023
il fatturato del sistema di imprese
rappresentato da Anie Confindu-
stria ha superato perla prima volta i

100 miliardi. La complessita della si-
tuazione internazionale non ha im-
pedito agli operatori della filiera di
confermare la propria resilienza an-
che nel 2024, con una crescita del
2,2% della produzione industriale
per la componente tecnologica, in
controtendenza rispetto alla media

prese del perimetro Anie con un
gruppo di imprese dei settori mani-
fatturiero e dei servizi, 'analisi di In-
tesa Sanpaolo evidenzia che negli ul-
timi anni il fatturato a prezzi corren-
ti haregistrato un’evoluzione positi-
va, in un contesto di forte spinta ver-
so la twin transition. Fra il 2019 e il
2023 'incremento ha sfiorato il 40%
a fronte di una crescita totale del
25%. I dati mettono in luce anche
una forte solidita strutturale delle
imprese del settore, con il margine
Ebitda al10% e la produttivita del 1a-
voro pari a 91.400 euro per addetto,
contro i 58.800 euro della media na-
zionale. Questi risultati sono stati
possibili grazie a tre leve strategi-
che: innovazione (il 33,8% delle im-
prese analizzate ha depositato bre-
vetti), sostenibilita (40% delle impre-
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se certificate), export.

Le proiezioni al 2030 indicano
una crescita ancora dinamica e su-
periore alla media del manifatturie-
ro. «Il comparto elettronico ed elet-
trotecnico ha colto bene le opportu-
nita offerte dalla transizione digita-
le ed ecologica - spiega Gregorio De
Felice, chiefeconomist e responsabi-
le del Research department di Inte-
sa Sanpaolo - La crescente attenzio-
ne verso 'efficientamento energeti-
co, I'elettrificazione, 'automazione,
la mobilita sostenibile e la digitaliz-
zazione ha sostenuto gliinvestimen-
ti globali, pubblici e privati, generan-
do una domanda in continua espan-
sione». Per garantire la sovranita in-
dustriale e tecnologica del Paese lo
studio individua tre leve fondamen-
tali: capitale umano; innovazione, ri-
cerca e sviluppo; resilienza della
supply chain, per ridurre la dipen-
denza da fornitori extraeuropei. Lo
studio evidenzia le criticita e le op-

portunita legate al capitale umano,
all'la, alla formazione, allo squili-
brio demografico e al mismatch di
competenze. L'industria italiana ha

bisogno di competenze per non per-
dere competitivita.

Secondo un’indagine condotta da
Teha Group e dal Servizio Studi di
Anie, suun campione rappresentati-
vo di aziende associate, la difficolth
di reperire figure professionali qua-
lificate rappresenta uno dei princi-
pali freni allo sviluppo del settore
elettrotecnico ed elettronico. I1 75%
delle imprese segnala una carenza
significativa di competenze tecni-
che e specialistiche, in particolare
per tecnici e operai specializzati,
che nel 2023 hanno rappresentato
1'85% delle nuove assunzioni. Le con-
seguenze sono preoccupanti: il 70%
delle imprese ha dovutorallentare o
sospendere progetti strategici; il
29% ha perso opportunita di merca-
to. Da segnalare anche che il 64%
delle aziende teme per il futuro una
crescente difficolta nel trattenere i
talenti. Il problema persiste gia da al-
cuni anni: dal 2017 al 2023 le posizio-
ni di difficile reperimento sono pas-
sate dal 37% al 58%. Secondo Anie,

occorre intervenire con politiche mi-
rate su formazione, orientamento e
valorizzazione del lavoro tecnico.
Le digital skill, infatti, sono fonda-
mentali per affrontare la doppia
transizione. Solo il 49% degli italiani
possiede competenze digitali di ba-
se, contro una media Ocse del 71%.
Anche nelle discipline Stem persi-
stono gravi difficolta: per ogni mille
giovani frai20 ei29anni ci sono sol-
tanto 18,5 laureati, a fronte di una
media Ue del 19,9 per cento, con
punte del 35,3% in Francia e del
40,1% in Irlanda. L’altro punto debo-
le del nostro Paese ¢ la formazione
continua. Lo studio propone un pia-
no d’azione articolato su pit livelli.
Oltre a valorizzare le professioni tec-
niche e industriali, Anie considera
essenziale 'adozione di un approc-
cio di filiera alla formazione e la
creazione di partnership internazio-
nali. «Il capitale umano - avverte Re-
nato Martire, vicepresidente di Anie
Confindustria - € la vera infrastrut-
tura strategica del nostro futuro in-
dustriale. Senza una strategia nazio-
nale, il potenziale dell'industria ita-
liana rischia di restare inespresso».

Efficientamento, 0 A
elettrificazione,
automazione
TR ; L’EXPORT MADE INITALY
e dlgltallzzaZIOne DIELETTROTECNICA ED ELETTRONICA
sostengono gli
. . . . . DATI ANNO 2024, IN %
investimenti pubblici 30 o 5 1w B 2
e privatinel settore CINA CINA
GERMANIA HONG KONG
STATI UNITI TAIWAN
O MESSICO COREA DEL S5UD
O GIAPPONE SINGAPORE
ITALIA MALESIA
DIGITALE COREA DEL SUD STATI UNITI
PAESI BASSI GERMANIA |
. . POLONIA GIAPPONE '
_SOII,O i1 49% ‘?'eg" HONG KONG PAESI BASSI
italiani possiede FRANCIA FILIPPINE |
competenze REP. CECA g VIETNAM :
digitalidi base UNGHERIA FRANCIA !
controuna SPAGNA MESSICO AL
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Le imprese che hanno
perso opportunita per
mancate competenze
Nel perimetro Anie, la produttivita del lavoro
&di91.400 euro per addetto,
controi58.800 euro della media nazionale
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(DNel 2023

il fatturato
delleimprese

di Confindustria
Anie ha superato
100 miliardi
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i Dall'intelligenza artificiale
tradlzlonale agli Agenti: Anitec-Assinform
delineano strategie e best practice

Un recente paper mette in fila una serie di elementi utili per
favorire I'adozione degli Agenti di IA nelle imprese italiane

Anitec-Assinform, I'associazione di confindu-
stria che rappresenta le principali aziende del
settore ICT in Italia, annuncia oggi la pubblica-
zione del Paper "Agenti di IA" Il documento, re-
alizzato dal gruppo di lavoro “Intelligenza Ar-
tificiale’;, con il contributo di HPE, IBM, Oracle,
Salesforce e Syllotips, costituisce il terzo appro-
fondimento del progetto “Conoscere I'A] uni-
niziativa nata per promuovere maggiore cono-
scenza e consapevolezza sulle opportunita e le
implicazioni dellintelligenza artificiale nel siste-
ma produttivo italiano. Il documento analizza
l'emergere di una nuova generazione di siste-
mi intelligenti: gli Agenti di IA. Si tratta di entita
autonome capaci di interagire proattivamente
con l'ambiente digitale, ragionare, pianificare ed
eseguire azioni complesse, anche coordinan-
dosi tra loro. A differenza di semplici chatbot
0 assistenti virtuali tradizionali, gli Agenti di 1A
sono collaboratori digitali dotati, non solo "me-
moria’ ma anche capaci di accedere a strumen-
tiesterni, con il potenziale, quindi, di trasformare
radicalmente |'automazione dei processi e l'of-
ferta di servizi.

1 BENEFICI

Il settore dellintelligenza artificiale si conferma
come uno dei comparti pit promettenti e di-
namici del panorama tecnologico attuale. Con
un tasso di crescita medio annuo del 28,0% tra
il 2024 e il 2028, il mercato dell'lA registra una
crescita significativa, raggiungendo un valore di
mercato stimato in 935milioni di euro nel 2024
(fonte"ll Digitale in Italia 2025"). In particolare, il
comparto degli agenti 1A & in forte espansione:
nel 2024 il suo valore di mercato era di 5,1 mi-
liardi di dollari e si prevede che supererai47 mi-
liardi di dollari, con un tasso di crescita annuale
composto superiore al 44% (fonte Statista). Gli
Agenti di 1A offrono benefici tangibili e diversi-
ficati per ogni tipo di organizzazione: dalle PMI,
che potranno ottimizzare le risorse e scalare le
proprie competenze, alla pubblica amministra-

zione, che vedra migliorate efficienza, traspa-

renza e reattivita. Come evidenziato nel paper, i
vantaggi spaziano dallautomazione dei proces-
si operativi alla conseguente riduzione dei cost,
dallincremento della produttivita al migliora-
mento della qualita dellesperienza cliente attra-
verso servizi piti personalizzati, fino alla capadi-
ta di supportare decisioni piti informate grazie
all'analisi avanzata di grandi volumi di dati.

LE DIRETTRICI PRINCIPALI
Anitec-Assinform sottolinea come l'adozione
degli Agenti di IA non sia solo una sfida tec-
nologica, ma richieda un approccio integra-
to che includa aspetti organizzativi, culturali e
normativi. E essenziale definire ruoli chiari, ga-
rantire la supervisione umana, tutelare i dati
sensibili e promuovere trasparenza, allinter-
no di una governance solida e strutturata. Le
conclusioni del documento delineano quat-
tro direttrici principali.

RAFFORZAMENTO

DELLE POLITICHE PUBBLICHE

Le politiche pubbliche devono creare un con-
testo di fiducia, promuove un uso trasparente
delle tecnologie e bilancia innovazione, tutela
della privacy e sicurezza. Occorre rafforzare le
strategie per I'adozione dell'lA e supera gli osta-
coli normativi, amministrativi e culturali che ne
rallentano la diffusione. Sono necessari inter-
venti concreti come fondi dedicati per le PM,
programmi settoriali di diffusione e percor-
si formativi per i decisori pubblici, promuove-
re una prospettiva "agent-ready” nella pubblica
amministrazione con l'aggiornamento delle in-
frastrutture e la semplificazione dei processi di
procurement.

ADOZIONE DI UN APPROCCIO
NORMATIVO BASATO SUL RISCHIO
E fondamentale adottare un approccio nor-
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mativo che distingua i diversi contesti d'uso

degli Agenti di IA e proporzionare le regole di
conseguenza, il che include una chiara defini-
zione delle responsabilita lungo tutta la filiera
dell'lA (dai fornitori di dati agli sviluppatori, fino
agli utilizzatori finali) per garantire trasparenza
e accountability. Lutente deve sempre sape-
re quando ha a che fare con un agente auto-
matizzato e i contenuti generati devono essere
chiaramente riconoscibili.

INVESTIMENTO NELLA FORMAZIONE
ENELL'ALFABETIZZAZIONE DIGITAL
La formazione & un fattore abilitante cruciale,

Tutte le figure coinvolte (dirigenti, tecnici, ope-
ratori) dovrebbero acquisire e aggiornare co-
stantemente le competenze necessarie per
comprendere, adottare, valutare e monitorare
questi sistemi. La formazione continua deve di-
ventare parte integrante delle strategie azien-
dali e pubbliche, con percorsi su misura per i di-
versi ruoli e iniziative di alfabetizzazione digitale
per chiinteragira direttamente con gli agenti,

PROMOZIONE DI UNA VISIONE

A LIVELLO INTERNAZIONALE

Per uno sviluppo sicuro e trasparente, le poli-
tiche nazionali devono essere allineate a un
quadro normativo condiviso. LAl Act dell'Unio-

ne Europea & un riferimentoimportante. Le po-
licy nazionali dovrebbero concentrarsi sull'at-
tuazione efficace del quadro comune, evitare
normative pit stringenti o frammentate che
genererebbero incertezza per le imprese, so-
prattutto le piu piccole,
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Nessuna etica
conlTA al servizio
della guerra

di CARMEN LASORELLA

uando c’e la guerra, tace la

politica -si diceva una volta.

Siamo invece arrivati alla
politica della guerra, eletta a sistema.
E un format nuovo, basato
sull'uso/abuso dell'intelligenza arti-
ficiale, che a piacimento modifica la
realta e la polarizza in una dimen-
sione perennemente muscolare, a
prescindere daiprincipi. In ogni cam-

po. Steve Jobs, a ragione, sosteneva
che la tecnologia non & buona o cat-
tiva, dipende dall’uso. In quel famoso
discorso all'universitd di Stanford

disse: «Stay hungry, stay foolish».
A PACINA 21~

ADDIO CONTROLLO ETICO

GLI ORRORI DE
RVIZIO D

-~
A | S >
d

di CARMEN LASORELLA
uandoc’é la guerra, tace la politica - si
diceva una volta. Siamo invece arri-
vati alla politica della guerra, eletta a
sistema. E un format nuovo, basato
sull'uso/abuso dell'intelligenza artificiale, che
a piacimento modifica la realta e la polarizza in
una dimensione perennemente muscolare, a
prescindere dai principi. In ogni campo. Steve
Jobs, aragione, sosteneva che la tecnologianon
€ buona o cattiva, dipende dall'uso che se ne fa.
In quel famoso discorso all'universita di Stan-
ford, rivolto agli studenti, disse: «Stay hungry,
stay foolish» ovvero, non rinunciate alla fame
diconoscenza, alla creativita. Nellemani giuste
la tecnologia pud portarci a traguardi straor-

dinari.

In parte, gia succede e continuera a suc-
cedere - ce lo auguriamo - intanto
“erd in campo militare, siste-
mid’arma intelligenti iden-
tificano in modo autono-
mo i bersagli e in modo
autonomo, sulla scorta
| naturalmente delle infor-
mazioni utilizzate per
programmarli, decidono
di colpirli. Inoltre, politici
e generali non farebbero
pitt a meno dell'intelli-
genza artificiale, in qual-
siasi decisione da pren-
dere. Sui fronti, sempre piu vicini di Gaza e
dell'Ucraina, accadrebbe ogni giorno, pitl volte
al giorno. Da ultimo, I'attacco alla Chiesa della
Sacra Famiglia, 1'unica cattolica, la terza delle
chiese cristiane a Gaza, I'ennesimo luogo di

LIA
‘LLA GUERRA

culto bombardato dall’aviazione israeliana, do-
poledecine dimoscheedistrutte inmenodidue
anni nella Striscia di Gaza. Difficile, sostenere
la tesi dell'errore, spesa dal presidente Neta-
nyahu con il Papa. Secondo Branka Marijan,
ricercatrice sui temi della sicurezza e dei con-
flitti, in Canada e per I'Onu, il teatro di Gaza
sarebbe diventato lo scenario di sperimenta-
zione per eccellenza degli impieghi militari
dell'intelligenza artificiale. Lo ha scritto anche
un'altra donna, Francesca Albanese, relatrice
speciale per la Palestina alle Nazioni Unite,
puntando il dito sugli investimenti delle big-
tech in Israele, al servizio di «un progetto co-
loniale». Con il supporto dell'Al - secondo la
Marijan- sarebbero processati dai 50 ai 100
obiettivi in poche ore e dunque scelte le attivita
da effettuare: cifre sbalorditive, neanche im-
maginabili, primadi quest’ultima guerra. Cifre
che hanno comportato effetti collaterali smi-
surati in termini di vite umane, di devasta-
zioni, di sottrazione dell'identita a un popolo
condannato alla fuga, del diritto di liberta di
religione e di protezione dei luoghi di culto, di
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violazione del diritto internazionale umanita-
rio.

Le opzioni di tregua sono state annunciate e
disattese; 1a liberazione degli ostaggi israeliani
nelle mani di Hamas, invocata ma tradita; I'oc-
cupazione del territorio palestinese prosegue e
siespande (ieri I'IDF ha ordinatol'evacuazione
deiresidentidiDeiral Balah, un’areaasud-ove-
st di Gaza, comprendendo i rifugiati nelle ten-
dopoli) non ultimo, si assiste alla progressiva
perdita di quello che viene definito «the si-
gnificant human control» ovvero il controllo
umano sul pianoetico e strategico nell’'impiego
militare dell'intelligenza artificiale.

Costa ammetterlo, ma é diventata una ten-
denza generale, in qualsiasi scenariodi guerra,
dalla Siria al Libano, per restare in Medio-
riente e poi, guardando alle formazioni armate
a guida autonoma dei sistemi iraniani sempre
piu sofisticati, gli Shahed-136 oppure agli Spi-
derweb dell’'Ucraina. Il controllo resta nelle
intenzioni: in campo militare le regole non ci
s0no, né si vogliono. Anzi, sembra che si stia
scivolando dallato opposto. Aumentano i Paesi
inguerraenei Paesiin guerra aumenta la fame
di armi guidate dall'intelligenza artificiale. Ci
si fida sempre piu delle macchine, realizzando
cio che tecnicamente viene chiamata «auto-
mationbias» ovverola tendenza ad appoggiarsi
ai sistemi automatici con il loro corredo di
errori, effetti eticamente riprovevoli e fake. Per
un verso, un esonero di responsabilita, per un
altro, l'effetto del delirio di onnipotenza, pro-
vocato da scontri asimmetrici, sempre pit fre-
quenti, dove, senza stanze di compensazione,
nel silenzio, perde di valore la liberta dei popoli

pit deboli. L’elenco si allunga in Asia, come in
Africa, aumentano i conflitti dimenticati. Da
ultimo, il massacro dei Tuareg, I'intrepido po-
polo nomade della fascia sub-sahariana, lascia-
to alle sopraffazioni delle milizie russe della
Wangner, impegnate nell’ennesima pulizia et-
nica, utile agli affari per I'accaparramento di
terre rare e bacini auriferi.

Un report ne informa la Corte penale in-
ternazionale - annuncia in esclusiva il Fatto
Quotidiano. Doveroso, ribadirlo. Il popolo fiero
dei berberi con i loro mantelli indaco, che sfi-
davanoil deserto, eranostatida tempo costretti
alla diaspora e sono riparati in piccole comu-
nitd anche in Europa. Ma la corsa agli ar-
mamenti di ultima generazione, nell'impegno
europeo di arrivare addirittura al cinque per
cento di spesa nei prossimi dieci anni, non
trasferisce il problema del significanthuman-
control anche all'interno dell’'Unione Europea?
Si pud ragionare di deterrenza, ma é scaduto il
tempo dell’assenza di regole. Per quanto ag-
girabili e comunque nella rincorsa dell’acce-
lerazione tecnologica, all’'Europa tocca ritor-
nare ai principi e farsene carico. L'Ai Act
dell’agosto dello scorso anno e il successivo
patto, varato per facilitare I'inevitabile fase di
transizione, non possono rimanere su base vo-
lontaria, ma diventare vincolanti per i paesi
membri, né limitati agli impieghi civili, dove
peraltro é il caos.

L'intelligenza artificiale € gia entrata in ogni
sfera del nostro quotidiano. Il suo uso, senza
un'adeguata alfabetizzazione - come chi scrive
va ripetendo da piu di dieci anni, dopo aver
redatto un progetto dettagliato mai realizzato

ALLARME
L'uso sempre
pit invasivo
della
intelligenza
artificiale

nei teatri

di guerra

Carmen Lasorella

dalla Rai- sta contagiando i contenuti e i rap-
porti, riguarda i dati scientifici, intacca il ba-
gaglio cognitivo, incide sulla correttezza
dell'informazione e la altera, nell’assenza di
sistemi factchecking. In pratica, si sta impa-
rando, senza apprendere, nel rischio di un con-
dizionamento progressivo, che comprime il
pensiero e porta alla rinuncia di ogni verifica,
nella sovrapposizione continua del reale e del
virtuale, Quello straordinario visionario,
scomparso agli inizi degli anni ‘80 - il rife-
rimento é a Philip K. Dick - nei suoi romanzi di
fantascienza immaginé un extra mondo disto-
pico, devastato dalle guerre nucleari, popolato
di replicanti, dove gli animali si erano estinti.
Dick si interrogava sul valore dell’essere uma-
no, sui rapporti e sui sentimenti dinanzi ai
sofisticati modelli di androidi, algidi, ma pin
intelligenti dell'nomo. La sua immaginazione
aveva creato le «pecore robotiche». Viene da
chiedersi se ci siano gia...ma il latte? Naturale
resta migliore. Tocca ricordarselo.
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n Italia cresce la fiducia

nellintelligenza artificiale,

ma il divario tra percezione

e competenza resta marca-
to. E quanto emerge dalla se-
conda edizione dell’Osservato-
rio sull'Intelligenza artificiale
in Italia, realizzato da Ital
Communications e Istituto
Piepoli. L'indagine fotografa
un cambiamento evidente
nell’atteggiamento degli italia-
niverso I'lA: il 73% degli italia-
ni si dichiara ottimista riguar-
doal suo sviluppo futuro, in cre-
scita rispetto al 66% dell’anno
precedente. Anche la fiducia
nei sistemi intelligenti & au-
mentata, passando dal 63% al
T1%.

11 livello di competenza, pe-
rd, non cresce in parallelo alla
fiducia. Solo il 7% degli italiani
afferma di conoscere approfon-
ditamente il tema, una percen-
tuale stabile rispetto all'anno
precedente. La meta degli in-
tervistati si dichiara poco infor-
mata, ma disponibile ad appro-
fondire. L'interesse per la for-
mazione sull'TA & in aumento
(81% nel 2025 controil 77% nel
2024), ma solo il 27% manife-
sta una reale intenzione di far-
loin modo concreto.

Gli effetti dell'IA. Le perce-
zioni degli italiani sull'intelli-
genza artificiale si inseriscono
in un contesto segnato da una
crescente apertura, curiosita e
razionalita. Tuttavia, accanto
a questi atteggiamenti positi-
vi, permangono anche elemen-
ti di sospetto, inesperienza ed
emotivitad. Queste componenti
influenzano profondamente il
modo in cui le persone immagi-
nanoibenefici e i rischi associa-
tiall'usodell'TA.

Sul fronte dei vantaggi, con-
tinua a prevalere l'idea dell'TA
come facilitatore dei processi:
uno strumento in grado di ren-
dere le attivita pit veloci, sem-
plici, efficienti. Ma nel 2025
emerge con maggiore forza an-
che una nuova dimensione:
quella dell’accessibilita alla co-

noscenza (26%). Sempre piu cit-
tadini riconoscono nella tecno-
logia un mezzo per favorire la
comunicazione e lademocratiz-
zazione del sapere, sensibilita
accentuata anche dal contesto
mediatico particolarmente in-
tenso dell’ultimo anno.
L'intelligenza artificiale, se-
condo gli italiani, potra quindi
accelerare i progressi scientifi-
ci, incrementare la produttivi-
ta, delegare compiti faticosi ori-
schiosi alle macchine e contri-
buire al miglioramento della
qualita della vita. Ma non man-
cano le preoccupazioni. Le pau-
re legate alla perdita di posti di
lavoro(37%), di autonomia per-

sonale e di trasparenza resta-
no presenti, anche se in forma
leggermente attenuata rispet-
to al 2024.

Ne risulta una visione ambi-
valente: daun lato, I'TA come al-
leata per una vita piu sicura e
semplificata; dall’altro, come
potenziale minaccia per i dirit-
ti e gli equilibri della societa.
Questo timore si riflette nelle
aree chei cittadini indicano co-
me piu critiche: sicurezza dei
dati, privacy, regolamentazio-
ne ed etica. E in queste sfere
che si concentra la richiesta
pit forte di protezione e garan-
zie, tanto sul piano individuale
quanto collettivo e valoriale.

L’uso dell'lA cresce tra
gliitaliani: piti utenti, piu fi-
ducia. L'impiego degli stru-
menti di Intelligenza Artificia-
le si sta diffondendo in modo
sempre pil pervasivo, interes-
sando diversi settori produtti-
viedi servizio. A confermarlo &
la percezione diretta degli indi-
vidui: i1 77%% degli italiani di-
chiara oggi di utilizzare stru-
menti o applicazioni basate su
IA, un dato in aumento rispet-
to al 69% del 2024. Non & solo il
numero di utenti ad essere cre-
sciuto, ma anche l'intensita di
utilizzo: il 40% di chi gia usa
questi strumenti afferma di far-
ne un uso maggiore rispetto al
passato.

L’esperienza d’uso é general-
mente positiva. Quasiun italia-

no su cinque la giudica molto
soddisfacente, mentre due su
tre la considerano abbastanza
soddisfacente. Solo una mino-
ranza (16%) riporta esperienze
poco positive.

Le applicazioni piu utilizza-
te riguardano principalmente
assistenti virtuali, strumenti
diIA generativa e app perlari-
cerca di informazioni. Seguo-
no, con minore frequenza, app
per la gestione bancaria, per la
salute e I'alimentazione, siste-
mi di domotica e strumenti per
I'intrattenimento, come musi-
ca evideogiochi.

Si tratta quindi di un utiliz-
zo ancora concentrato in ambi-
ti specifici e non particolarmen-
te avanzato, ma che testimonia
una crescente confidenza della
popolazione nei confronti
dell'Intelligenza Artificiale.

Nonostante la diffusione
sempre pit ampia dell'Intelli-
genza Artificiale, un italiano
su quattro dichiara di non aver
mai utilizzato tecnologie basa-
te su IA. Tuttavia, questa quo-
taeindiminuzione: se nel 2024
inonutenti rappresentavanoil
31% della popolazione, nel
2025 scendono al 23%.

Particolarmente significati-
va @ la prospettiva futura. Cir-
calameta degli attuali non uti-
lizzatori affermadi voler prova-
re strumenti di IA nei prossimi
anni. I cosiddetti “irriducibili”,
cioe coloro che escludono cate-
goricamente 'uso dell'TA, si at-
testanointorno al 10% della po-
polazione.

Questi dati delineano uno
scenario in cui, seppure con
tempi e modalita differenti,
I'Intelligenza Artificiale & desti-

[datidell’Osservatorio sull’Intelligenza artificiale di ltal Communications-Istituto Piepoli

TA? Glittaliani ne hannofiducia
Ma la conoscono ancora poco
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nata a raggiungere una diffu-
sione ancora piu capillare, inte-
ressando la maggioranza delle
persone e dei contesti d'uso.
Societa dell’informazio-
ne e disinformazione: I'lA
tra opportunita e rischi.
L'informazione occupa un ruo-
lo centrale nella societa di oggi,

sempre piu rapida e intercon-
nessa. Il consumo di notizie &
veloce e personalizzato, grazie
alla moltiplicazione dei canali
digitali. Ma accanto alle oppor-
tunita in termini di sviluppo,
innovazione e partecipazione,
emergono anche rischi concre-
ti: disinformazione, violazione
della privacy e insicurezza dei
dati.

Quasi tutti gli intervistati ri-
conoscono problemi nelle fonti
di informazione attuali. Sebbe-
ne siregistri unalieve attenua-
zione rispetto all’anno prece-
dente, le preoccupazioni resta-
no focalizzate su temi precisi:
la diffusione di fake news, la so-
vrabbondanza di notizie, la dif-
ficolta nel verificare le fonti, il
sensazionalismo mediatico, la
carenza di approfondimento e
'assenza diregole chiare sui so-
cial network.

Questi fattori, nella percezio-
ne comune. contribuiscono a

Il 21% degli individui (era il 16% nel 2024) si dichiara molto ottimista nei
confronti degli sviluppi futuri dell’Intelligenza Artificiale e il 18% (13% I'anno

un clima di confusione e perdi-
tadi fiducia nei media, alimen-
tando smarrimento e disorien-
tamento. Nei casi pit estremi,
si osservano fenomeni preoccu-
panti come il cyberbullismo e i
discorsi d’odio (hate speech).

Anche I'Intelligenza Artifi-
ciale non & esente da responsa-
bilita in questo scenario: il 25%
degli italiani ritiene che essa
possa essere coinvolta nella
produzione di notizie false.

Di fronte a questo quadro, le
persone, pur prestando atten-
zione, si sentono talvolta impo-
tenti. Da qui nasce una richie-
sta sempre piu diffusa di inter-
ventieducativi, controlli, siste-
mi di certificazione dell'infor-
mazione e, se necessario, san-
zioni.

Pericittadini, la responsabi-
litd di garantire un uso sicuro
ed etico dell'TA e della gestione
informativa & condivisa: devo-
no agire i governi nazionali (in-
dicati da un italiano su due),
ma anche le aziende, gli organi-
smi accademici, politici e scien-
tifici.

IA generativa: trafiducia
crescente e normalizzazio-
ne dell’esperienza. Anche
nei confronti diretti dell'Intelli-
genza Artificiale Generativa si

registra un aumento, seppur
cauto, della conoscenza e della
fiducia da parte degliitaliani.

Nel 2025, il 60% delle perso-
ne afferma di sapere cos’e I'IA
generativa (rispetto al 51% nel
2024), mentre il 61% dichiara
di farvi affidamento (55% nel
2024). Tuttavia, solo una mino-
ranza (il 12%) esprime una pie-
na fiducia in questa forma diin-
telligenza artificiale.

I vantaggi percepiti si con-
centrano soprattuttonell’ambi-
to dei processi: I'TA generativa
puo aumentare la velocita e 'ef-
ficienza nella produzione di
contenuti, in particolare in con-
testi massivi; permettedi ridur-
re i compiti ripetitivi a favore
di una maggiore concentrazio-
ne sulla creativita e pud miglio-
rarele interazioni con assisten-
ti virtuali o risponditori auto-
matici.

Tuttavia, persistono anche
dubbi e preoccupazioni.

L'utilizzo di questa tecnolo-
gia potrebbe limitare la creati-
vita umana, influenzare nega-
tivamente l'occupazione e la
qualita professionale in settori
come la comunicazione, la mu-
sica o 'editoria, oltre a genera-
re omologazione nei contenuti.
Nei casi pil critici, si teme la

Gli italiani e I'lA

scorso) dichiara la propria fiducia nei confronti dei sistemi di IA

Gli ottimisti(in percentuale molto e abbastanza) salgono al 73% dal 66% del 2024
I fiduciosi in totale (molto+abbastanza) sonoil 71% /erano il 63% lo scorso anno)

Quello che non aumenta, da un anno con l'altro, & il livello di conoscenza/
competenza dichiarato dagli italiani rispetto all’lA. Una persona su due (nel
2024 il 47%), infatti, dichiara di saperne qualcosa, ma solo il 7% ammette

di saperne molto (dato praticamente immutato in un anno)

L'interesse ad aumentare informazione e formazione si diffonde (dal 77% del
2024 all'81% del 2025), ma in modo davvero forte e reale solo per il 27%

delle persone (23% nel 2024)

Quasi I'80% degli italiani dichiara di usare, oggi, strumenti e applicativi di
IA, dato in crescita da un anno con l'altro (69% nel 2024, 77% oggi). Le
tipologie piu ricordate/utilizzate fanno capo agli assistenti virtuali e App di

IA generativa e di ricerca di informazioni

Elaborazione ItaliaOggi su dati dell'Osservatorio Ital Communications-Istituto Piepoli

possibilita di mistificazione e
manipolazione delle informa-
zioni, con ripercussioni sulla
credibilita delle comunicazio-
ni.

Col tempo, tuttavia, queste
percezioni, sia positive che ne-
gative, sembrano tendere a
unasorta di assestamento. Pro-
babilmente grazie alla crescen-
te familiarita con questi stru-
menti, si assiste a una diminu-
zione sia dell’entusiasmo che
delle critiche, verso una gra-
duale “normalizzazione” dell’e-
sperienza dell'TA generativa.

Questo equilibrio riflette
una doppia sensibilita: daun la-
to, la protezione della privacy &
un tema percepito come fonda-
mentale; dallaltro, le paure
verso una tecnologia sempre
piu diffusa e ancora poco com-
presa rendono evidente la ne-
cessita di accompagnareicitta-
dini, con percorsi strutturati e
continuativi, verso scelte con-
sapevoliin ambito digitale e in-
formatico.
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Leevidenze dell'indagine Bankitalia: tecnologia molto diffusa trale imprese medio-grandi

Il cloud viaggia con altro passo

Paginaacura
p1MaTTEO RiZ71

a trasformazione digi-

tale del tessuto produt-

tivo italiano procede a

due velocitd. Da una
parte, il cloud computing si &
ormai affermato come wuno
standard operativo: secondo i
dati del 2024, oltre la meta del-
le imprese con piu di 20 dipen-
denti ha adottato soluzioni in
cloud (dal 40 al 60% a seconda
del settore), ossia condivise
ma esterne all’azienda, utiliz-
zandole per la gestione di dati,
applicazioni e servizi digitali.
Una tecnologia matura, consi-
derata oggi un’infrastruttura
abilitante, soprattutto per le
aziende pin  strutturate.
Dall’altra parte, l'intelligenza
artificiale pur al centro dell’in-
teresse mediatico e del dibatti-
to economico, resta ancora po-
codiffusa. Soloil 13% delle im-
prese ha iniziato a integrarla
nei propri processi, e una quo-
ta ancor piu esigua la utilizza
in modo sistematico ma la cre-
scita e ben evidente rispetto al
2020 quando le aziende che la
utilizzavano erano solo il 4%.
E quanto emerge dall'indagine
della Banca d’Italia “Embra-
cing the digital transition: the
adoption of cloud computing
and IA by Italian firms”, che fo-
tografa l'evoluzione digitale
delle imprese italiane a quat-
tro anni di distanza dalla pre-
cedente rilevazione.

Mentre il cloud si consolida
come fattore abilitante per I'ef-
ficienza e la scalabilita, I'ado-
zione dell'TA, e in particolare
della IA Generativa, la sua de-
clinazione piti recente e pro-
mettente, cresce, ma parte an-
cora da livelli modesti. L’ado-
zione delle tecnologie digitali
nelle imprese italiane sembra
seguire logiche ben precise: cre-
sce soprattutto tra le aziende
di maggiori dimensioni, quelle
orientate all’export, apparte-
nenti a gruppi industriali e con
una spiccata propensione
all'innovazione. A fare la diffe-
renza sono anche la qualita del-

la gestione e gli investimenti
digitali gia avviatiin passato
Un’adozione frammenta-
ta. I datiraccolti tra il 2020 e il
2024 mettonoin evidenza un’a-
dozione fortemente segmenta-
ta. Le imprese di grandi dimen-
sioni, cosi come quelle giovani

che hanno superato la fase di
start-up, mostrano una mag-
giore propensione all'uso
dell'TA. Il settore dei servizi
professionali, scientifici e tec-
nici registra il tasso piu eleva-
todi adozione, vicino al 30%.
Sul piano territoriale, persi-
stono forti divari: il Sud Italia
resta indietro persino nell’a-
dozione del cloud, mentre le
imprese con una governance
manageriale piu solida e una
maggiore intensita di investi-
mentiin R&S risultano signi-
ficativamente piu inclini a
sperimentare con I'intelligen-
za artificiale.

Queste differenze rifletto-
no un Paese che si muove con
passi diversi, in cui non tutte
le imprese hanno accesso alle
stesse risorse: competenze di-
gitali, infrastrutture tecnolo-

giche e capitale umano qualifi-
cato restano disomogenei. Se-
condo la Commissione euro-
pea, nel 2024 la media dell’ado-
zione dell'TA da parte delle im-
prese con almeno 10 dipenden-
ti e del 13,5% nell'Ue. La Ger-
mania e in testa con il 19,8%,
seguita da Spagna (11,3%) e
Francia(9,9%).

L’Italia, con appena 1'8,2%,
si colloca nelle retrovie alla
classifica. L'Ttalia, comunque,
si colloca su livelli decisamen-
te piti alti per quanto riguarda
le tecnologie cloud, con un tas-
so diadozione del 55% rispetto
a una media Ue del 39% (dati
aggiornatial 2023).

IA e A Generativa: una
svolta ancora in costruzio-
ne. L'intelligenza artificiale
generativa (in grado di creare
testi,immagini, codici e intera-
zioni autonome) & ancora agli
alborinel panorama imprendi-
torialeitaliano: solo il 5% delle
aziende dichiara di utilizzarla,
secondo lindagine Invind
2024. Tuttavia, il potenziale
percepito & elevato, in partico-
lare nei settori della consulen-
za, logistica e commercio. Le
applicazioni pit diffuse inclu-

dono la gestione delle risorse
umane, l'assistenza clienti e
Pottimizzazione dei processi
produttivi.

Perora, sitrattain larga par-
te di sperimentazioni. Ma le
previsioni per la fine del 2024
indicano un possibile incre-
mento dell’adozione di circa 8
punti percentuali. 11 lancio di
soluzioni come ChatGpt ha se-
gnatoun punto di svolta: secon-
doMcKinsey, trale grandi im-
prese globali il tasso di adozio-
ne dell'TA & passato dal 20%
nel 2017 al 72% nel 2024, spin-
to proprio dalle applicazioni ge-
nerative.

Anche tra le Pmi statuniten-
si si registra un raddoppio
dell’utilizzo dell'TA in sei anni.
La diffusione della GenlA ha
contribuito ad abbattere molte
barriere iniziali (dai costi di im-
plementazione alla mancanza
di competenze) aprendo oppor-
tunita anche per le imprese
meno strutturate.

L’IA come alleato del la-
voro umano. Contrariamen-
te ai timori diffusi, le imprese
italiane non stanno adottando
I'IA per sostituire la manodope-
ra, ma per potenziare le attivi-
ta esistenti, migliorare la pro-
duttivita e abilitare nuove op-
portunita. In effetti, le aziende
che hannointegrato queste tec-
nologie mostrano tassi di cre-
scita occupazionale piu eleva-
ti, sia realizzatisia attesi. L'in-
telligenza artificiale viene

quindi percepita come uno
strumento di supporto, non co-
me una minaccia. Si prevede
una riorganizzazione delle
mansioni, la nascita di nuove
figure professionali e una tra-
sformazione delle competenze
richieste.

Tuttavia, i benefici attesi
sulla produttivita totale dei fat-
tori (Tfp) restano disomogenei
tra Paesi: nei prossimi dieci an-
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ni, gli incrementi annui saran-
no pitt marcati in Germania e
negli Stati Uniti (0,25-0,6 pun-
ti percentuali), mentre in Ita-
lia e Francia si stima unimpat-
to dimezzato (0,1-0,3 punti). Il
divario dipendenon solodall’a-
dozione tecnologica, ma anche
da fattori strutturali come in-
frastrutture digitali, capitale
umano e cultura imprendito-
riale. Da qui, la necessita diin-
terventi mirati di policy.
Chiinnova davvero. Alcu-
ni settori si stanno muovendo
con maggiore determinazione.
I servizi professionali, scientifi-
ci e tecnici guidano la transizio-
ne, seguiti da comparti come
trasporti, chimica e logistica.
Al contrario, settori piu tradi-
zionali come tessile e abbiglia-
mento mostrano una sostan-
ziale immobilita, con tassi di

Tasso di adozione del cloud computing per settore

adozione inferiori al 3%. Inte-
ressante ¢ anche il divario tra
aspettative e realta: nel 2020
molte imprese sovrastimava-
no limpatto imminente
dell'TA; oggi, invece, sono so-
prattutto le realta piu dinami-
che a coglierne opportunita
concrete, anche nel breve ter-
mine.

Ladimensione aziendale
rimane un fattore determi-
nante. Le imprese di grandi di-
mensioni sono significativa-
mente piu propense a integra-
re sia il cloud che I'TA. Tutta-
via, mentre il cloud tende a dif-
fondersi anche tra aziende di
medie dimensioni, 'adozione
dell'TA cresce in modo piti mar-
cato al crescere della taglia
aziendale, segno che l'integra-
zione di sistemi intelligenti ri-
chiede risorse ancora concen-

trate nelle grandi imprese.

Mala dimensione non é I'uni-
co fattore. Le imprese giovani,
in particolare quelle trai6ei
10 anni di vita, si distinguono
per dinamicita e propensione
all'innovazione. Superatalafa-
se start-up, mantengono la
flessibilita necessaria per spe-
rimentare. Contano anchel’ap-
partenenza a gruppi industria-
li e la vocazione all’export, che
aumentano significativamen-
te le probabilita di digitalizza-
zione.

Decisiva ¢ la cultura mana-
geriale: le aziende con prati-
che gestionali piu avanzate e
con una quota elevata di inve-
stimenti in R&S sono le piu at-
tive nell’adozione dell'TA. L’a-
dozione dellTA non & quindi
correlata alla produttivita at-
tuale, ma piuttosto alla menta-

lita organizzativa. Il fatturato
per dipendente, infatti, non in-
cide in modo significativo sulla
scelta diimplementare tecnolo-
gieintelligenti.

A fare la differenza sono la
visione strategica, la propen-
sione al cambiamento e I'aper-
tura all'innovazione. Le impre-
se che gia nel 2020 presentava-
no buone pratiche manageria-
li e un forte orientamento alla
ricerca sono oggi quelle che gui-
dano la sperimentazione con
l'intelligenza artificiale.

Il cloud tende a
diffondersi anche
tra aziende di medie
dimensioni, mentre
ladozione dell’IA
cresce inmodo pin
marcato al crescere
della taglia
aziendale

60 4
40 < : .
y I ' iy ‘- L : —
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Fonte: Banca d’ltalia

. In uso (inizio 2024)

. In uso entro la fine del 2024

. In uso (inizio 2020)

manifatture e tabacco

In uso entro la fine del 2022
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UNIVERSITA, SCUOLE E FORMAZIONE
DIETRO LE OFFERTE MILIONARIE

PRODUTTIVITA
E TECNOLOGIA
CACCIA APERTA
AI TALENTI

di MASSIMO GAGGI

G oogle spende 2,4 miliardi di dollari per
assumere i migliori ingegneri e compu-
ter scientist di Windsurf e, senza acquisi-
re la startup, compra la licenza dei suoi sistemi
di programmazione per intelligenza artificiale.
Microsoft ha fatto qualcosa del genere I'anno
scorso, spendendo 650 milioni di dollari per as-
sumere il capo di InflectionAl, Mustafa Suley-
man, i suoi migliori ingegneri. E aveva poi acqui-
stato la licenza della sua tecnologia.

Amazon, con Nova Act e altro, cerca di recupe-
rare il ritardo rispetto ai battistrada dell'intelli-
genza artificiale entrando nel mondo degli
agenti Ai grazie al traino della tecnologia degli
Adept Ai Labs acquisita dal gruppo di Jeff Bezos
ameta dello scorso anno insieme al fondatore di
questa start up, David Luan. Che ora guida i nuo-
vi laboratori Ai creati da Amazon a San Franci-

$co0. Qui Luan collabora strettamente con Pieter
Abbeel, genio dellarobotica di Covariant: conun
altro di questiaccordi licence and hire, il gigante
di Seattle ha assunto il manager ricercatore e si &
assicurato la tecnologia della sua societa. Qual-
che settimana fa il mondo dell'Ai é stato scosso
dall'offensiva di Meta che ha acquistato il 49% di
ScaleAi per 14,3 miliardi di dollari, come abbia-
mo raccontato su queste pagine la scorsa setti-
mana.

CONTINUA A PAGINA 2

TENDENZE GLOBALI

Peso0:1-12%,2-68%,3-31%

TALENTI

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

174



485- 001- 001

AQATV
L RKS BY

Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

L'ECONOMIA

Rassegna del: 21/07/25
Edizione del:21/07/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/4

e AL

Meta, Microsofl ¢ Google
propongono ingagei milionari
agli ingegneri dell'intelligenza

artificiale, dribblando I'Antitrust

Zuckerberg, Pichai & co.

si assumono rischi pur di vincere
la competizione della nuova era
degli algoritmi. Ecco che cosa
dovrebbero fare la Ue
¢ilnostro P
arestare in partita

di MASSIMO GAGGI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

o ha fatto assicurandosi la sua tec-
nologia e i migliori talenti a comin-
ciare dal fondatore e amministrato-
re delegato, Alexandr Wang, nominato
capo dell'unita di Superintelligenza arti-
ficiale del gruppo,anche se, poi, Mark
Zuckerberg ha fatto notizia soprattutto
con lasua campagnaacquisti dei migliori

ingegneri e computer scientist dell'AL i
migliori cervelli sono stati sottratti a con-
correnti come OpenAl ed Apple con con-
tratti da 100 milioni di dollari I'anno.

Ma il dato piu impressionante é che il
fondatore di Facebook replica, amplian-
dola «agli steroidi», una strategia che i
maggiori gruppi Usa delle tecnologie di-
gitali stanno seguendo da tempo nellalo-
ro corsaal primato dell'intelligenza artifi-
ciale: a fianco dei massicci investimenti
in data center, I'impegno a tappeto per
assorbire i migliori cervelli e le tecnolo-

TALENTI

RISORSE (QUASI) ILLIMITATE
PER IL GENIO-MERCATO NEGLI USA
EUROPA E ITALIA FUORI GIOCO?

Aaese per provare

gie delle start up pili promettenti. In pas-
sato i giganti di big tech compravano di-
rettamente i nuovi nati per acquisire aree

di business o eliminare fin dalla nascita
un possibile concorrente. Quello di Face-
book con Instagram e Whatsapp € un
esempio di scuola, ma € solo il caso piut
macroscopico che, dopodecennidiletar-
20, ha risvegliato l'attenzione delle auto-
rita antitrust.

| procedimenti

NTI

RISORSE (QUAS)ILLIM
PERILGENIO-MERCATON:
UROPAE ITALLA FUORIG
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All'inizio della presidenza Biden la Fede-
ral Trade Commission (FTC) ha aperto
procedimenti nei confronti di vari grup-
pi: da Google, gia condannata e in attesa
di conoscere la pena (rischio di «spezza-
tino» con separazione delle aree di busi-
ness, dal motore di ricerca alla pubblici-
ta), a Meta Facebook, sotto processo, ad
Amazon. Dopo la sua elezione i big della
tecnologia sono andati a genuflettersi da-
vantia Trump sperando che, come ha fat-
to in quasi tutti gli altri campi, il nuovo
presidente capovolgesse anche sull'anti-
trust le politiche del suo predecessore.
Invece Donald ha liquidato Lina Khan, ca-

po della Federal Trade Commission nel-
I'era Biden e ha rimpiazzato con suoi fe-
delissimi gli altri funzionari che hanno
lavorato sotto la presidenza democratica.
Ma poi ha continuato comunque a tenere
sotto pressione i giganti tecnologici. E i
processi sono andati avanti.

Desiderio di evitare concentrazioni?
Vendetta nei confronti di gruppi che era-
no piul vicini ai democratici? O tentativo
di spingere big tech a sostenere la Casa
Bianca e il sistema di potere di Trump?

Comunque stiano le cose, ¢ abbastanza

evidente che, sia pure con forzature e
mosse spregiudicate nel tentativo di aggi-
rare i vincoli politici o le norme contro le
concentrazioni eccessive, i giganti ameri-
cani della tecnologia avanzano, investo-
no massicciamente, si prendono grossi
rischi. A fronte di questa realta molto di-

competitor
Da sinistra, Sa
Nadella, a capo

tya

: k
Microsoft, e Mar
Zuckﬂ]fberga gulda

Meta

.

namica, I'Europa non rischia e spera di
avere voce in capitolo grazie al fatto di
rappresentare, nel suo complesso, il pil
vasto mercato del mondo, anche grazie al
ruolo diregolatore planetario che sta cer-
cando di svolgere.

Malarealta é che 'Europa haaccumulato
un divario tecnologico enorme, da quan-
do si é fatta scippare dagli Usa la leader-
ship della telefonia mobile (ai tempi di
Ericcson, Nokia e del GSM) perdendo la
capacita di imporre i suoi standard tecno-
logici e da quando € stata colonizzata dal-
le reti sociali made in America, vere pa-
drone del web nonostante il world wide
web sia una creatura europea, del Cern.

Un divario ormai incolmabile secondo
molti, anche se non manca chiritiene che
l'era dell’Al, coi suoi large language mo-
dels addestrati con un grande volume di
dati in lingue diverse, offra a imprese eu-
ropee come la francese Mistral o I'italiana
Domyn la possibilita di trovare un loro
spazio.

Al dila del gap tecnologico, nessuno, pe-
10, in Europa € in grado di mettere in
campo investimenti di entita comparabi-
le con quelli americani. E, probabilmen-
te, nessunovuole o ¢ in grado diassumer-
sirischi altrettanto grandi. Giusto regola-
mentare '’Al per prevenire abusi pericolo-
si rispetto al far west senza guard rail
degliUsa. La Ue, pero, ha latendenza, par-
tendo dalla giusta esigenza di fissare al-
cuni paletti, a sovrapporre, poi, ulteriori

strati di regolamentazione — a volte co-
munitaria, a vote diversa da Paese a Paese
—che porta a diseconomie e freni all’atti-
vita delle imprese: fenomeni che nel suo
recente rapporto Mario Draghi ha eti-
chettato come una sortadi «dazi interni».
Ostacoli che vanno rimossi. Qui I'Ttalia ci
mette del suo: é indietro rispetto alla me-
dia europea ed € scesa al 30esimo posto
dell'Indice globale dell'innovazione dello
Studio Ambrosetti, nonostante i contri-
buti alle imprese che investono in ricerca,
che integrano I'Al nei processi produttivi
e nonostante gli incentivi fiscali per atti-
rare cervelli dall'estero. Pochi, fin qui, i ri-
sultati e non solo per le limitate risorse e
la scarsita di capitale umano addestrato
all'uso del digitale avanzato. Pesano an-
che fattori strutturali e culturali che van-
no da una «cultura del sospetto» nei con-
fronti delle attivita imprenditoriali alla
complessita delle procedure autorizzati-

ve che spesso frena le nuove iniziative.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

NTI

? RISORSE (QUASI) ILLIMITATE
PERIL GENIO-MERCATONEGLIUSA
EUROPA EITALA FUORI Gl
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I colossi

| titoli tecnologici

quotati a Wall Street

che capitalizzano oltre mille
miliardi di dollari

Fonte: TradingView

Big G Sundar Pichai, ceo di Alphabet (Google)

Modelli e servizi
Alexandr Wang,
ceo di Scale Ai, trale 100
aziende piti influenti
del 2025 secondo Time

Sviluppo verticale

Mustafa Suleyman,
ceo di Microsoft Ai,
gia co-fondatore
di DeepMind

TI

RISORSE (QUAS) ILLMITATE

PERILGENIO-}
EUROPAETTALIA FUORI
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Formazione, governance, impatto industriale
«Approccio culturale all'intelligenza artificiale»

Gestione dei dati, competenze e visione sistemica sono oggi le vere sfide da affrontare

«Con le tecnologie di ultima generazione opportunita concrete per il mondo produttivo»

IL FUTURO E NEI DATI. Ne & convinta Datrix, tan-
to da aver chiamato come direttore scientifico En-
rico Zio, professore ordinario al Politecnico di Mi-
lano, uno dei maggiori esperti di dati e di intelli-
genza artificiale. «L'Intelligenza Artificiale - osser-
va Enrico Zio - & tecnologia abilitante innovazione
per I'industria che genera opportunita di crescita.
Ai fini della sua completa adozione, lo sviluppo
tecnologico deve essere, perd, accompagnato da
un’evoluzione dei modi organizzativi e di gestione
d’'impresa, e da un cambiamento culturale del fa-
re impresa». E spiega: «Per far maturare un ecosi-
stema di intelligenza artificiale efficace, efficiente
e sostenibile, & indispensabile un percorso condi-
viso di sviluppo di formazione delle necessarie
competenze multidisciplinari, di definizione di
modalita di governance che consentano lo svilup-
po della tecnologia e ne controllino in maniera ra-
zionale l'utilizzo, di messa a disposizione di investi-
menti a supporto».

Che le opportunita ci siano, e |la volonta di svilup-
pare I'intelligenza artificiale per coglierle pure, ap-
pare evidente dall’hype che oggi muove il mondo
degli algoritmi intelligenti. «A titolo di modesto
esempio a noi vicino, le risultanze delle analisi
svolte dall’Osservatorio Ecmai dedicato alle azien-
de quotate sul segmento Euronext Growth Milan
mostrano evidenze chiare sull'impegno nell’lA del
relativo settore: 996 milioni di euro di fatturato ag-
gregato (+4,1%), margine Ebitda medio del 16%,
7.044 dipendenti specializzatiin 1A e un incremen-
to del 30% degli investimentiin tecnologie di intel-
ligenza artificiale», spiega il direttore scientifico
di Datrix.

Il contesto di sviluppo e utilizzo della tecnologia
intelligente va perd necessariamente inquadrato

DALL’EUROPA
AL MEDIO
ORIENTE

Il Gruppo si
posiziona
all’'avanguardia
nella
rivoluzione
tecnologica
guidata
dall'intelligen-
za artificiale.
La societa
opera a livello
globale, con
presenza
strategica in
Europa, Stati
Uniti ed
Emirati Arabi
Uniti

nell’'ambito del paradigma dell’'Industria 5.0, affin-
ché tale tecnologia possa essere efficacemente
sfruttata e pienamente accettata. «Le innovazioni
e i cambiamenti abilitati dall’intelligenza artificia-
le - spiega Enrico Zio - devono consentire una
cooperazione uomo-macchina si efficiente ma an-
che accettabile lavorativamente, socialmente, eti-
camente, e il relativo sviluppo deve essere sosteni-
bile a tutto tondo: il solo profitto non basta e persi-
no il miglioramento del benessere non puo rende-
re l'innovazione tecnologica accettabile senza
considerare gli impatti per ottenerlo sul mondo,
sociale e ambientale». In casa Datrix la protagoni-
sta dello sviluppo dell’intelligenza artificiale & Ara-
mix. Come precisaZio, «la nostra deep-tech com-
pany specializzata in soluzioni Al-powered per ren-
dere l'industria dependable. Le proposte mirano
ad offrire soluzioni che migliorino ad esempio I'af-
fidabilita e I'efficienza dei sistemi di produzione,
integrando anche soluzioni di risparmio energeti-
co e gestione sostenibile della supply chain e
dell'intero processo produttivo. Per sviluppare
queste soluzioni e renderle adottabili nella pratica
industriale, sono necessarie sia la visione sistemi-
ca che integri competenze verticali di intelligenza
artificiale con ingegneria e business per definire e
recepire i requisiti di utilizzo, sia esperienza nella
valutazione dell’appropriatezza delle soluzioni e
del loro utilizzo».
Le. Ma.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DIRETTORE SCIENTIFICO ENRICO ZIO
«Analisi dell’'Osservatorio Ecmai
parlano di 996 milioni di euro di
fatturato aggregato, margine
Ebitda medio del 16%, 7.044
dipendenti specializzati in 1A»
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Bce, sfida vinta con 'inflazione
L’incertezza globale detta cautela

ref-id-2074
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Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

La battaglia controI’alta inflazione
estatavinta dallaBce. Il tassoinfla-
zionistico nell’area del’euro é tor-
nato sull’obiettivo del 2% a medio
termine. E per questo il Consiglio
direttivo ha potuto tagliare i tassi
otto volte nell’arco di un anno, ri-
portando il tasso sui depositi me-
diante il quale orienta la politica
monetaria dal 4% del giugno 2024
all’attuale 2 per cento.

Trale principali banche centrali
che emettono valute diriserva, so-
lo 1a Bee ha tagliato il mese scorso
ilsuotassodipolicy. Come ripor-
tato dal CFR Global Monetary Poli-
cy Tracker, la Fed e rimasta ferma
al 4,38%, la cinese PBoC al 3%, la
giapponese BoJ allo 0,5%, la Bank
of England al 4,25%, la Bank of Ca-
nadaal 2,75% e la Reserve Bank of
Australia al 3,85%.

La previsione prevalente sui
mercati sconta ora un ulteriore ta-
glio di 25 centesimi nell’area del-
I'euro entrola fine dell’anno, men-
tre ¢’ addirittura chi si azzarda a
prevedere due tagli da parte della

Bce per un totale di mezzo punto
per arrivare all'1,5% a dicembre, con
una pausa alla prossima riunione
del Consiglio direttivo il 24 luglio.

Tuttavia le sfide per la banca
centrale europea e per i banchieri
centrali in generale sono multiple.
1 contesto inflazionistico & alta-

Lo scenario

La previsione dei mercati:
un ulteriore taglio nell’area
dell’euro entro fine anno

mente volatile ed estremamente
incerto, continuano a ripetere i
membri del Comitato esecutivo
della Bcea partire dalla presidente
Christine Lagarde. La Bce dovra
riuscire a mantenere le aspettative
sull’inflazione ancorate all’obietti-
voel'inflazione stessa dovra conti-
nuare a orbitare attorno all’obietti-
vo, senza grandi deviazioni dilun-
go termine in entrambe le direzio-
ni, nonostante il quadro diinsieme
siaaltamenteincerto. L'incertezza
sul futuro impone allaBce diresta-
re prudente: € confermato «un ap-
proccio guidato dai dati», anzi da
una complessita di dati. E le deci-
sioni di politica monetaria conti-
nueranno a essere adottate divolta
involta a ogni riunione «senza vin-
colarsi preliminarmente a un parti-
colare percorso futuro dei tassi».
L'incertezza va molto oltrelaca-
librazione dinuoviregimi tariffari,
tenuto conto che & impossibile al
momento calcolare con esattezza

I'effetto dei nuovi dazi Usa sulla
stabilita dei prezzi nel mondo.

La Bce non esclude un piti ampio
insieme dibarriere sul commercio
mondiale, non solo tariffarie, al
quale aggiunge «un piu profondo
intreccio tra politiche economiche
e fiscali, tra politiche su difesa e si-
curezzaabbinate a unariallocazio-
ne dei portafogli e degli investi-
menti diretti esteri».

Oltre a osservarel’attivita econo-
mica el'inflazione, come nella nor-
ma, la dipendenza dai dati della Bce
siestende oramai a molti altri dati

e settori: tensioni geopolitiche,
cambiamenti strutturalilegatialla
digitalizzazione, all'intelligenza ar-
tificiale, allademografia; minaccia
alla sostenibilita ambientale e ai
cambiamentinel sistema finanzia-
rio internazionale della politica
monetaria.

Lagran parte di queste tensioni
esercita unaspintainflazionistica:
al punto che unrialzo dei tassi nel-
I'area dell’euro, secondo i mercati,
rischia di concretizzarsi gia dal-
I'anno prossimo. Intanto negli Usa
le aspettative su tagli dei tassida
parte della Federal Reserve entrola
fine dell’anno si stanno sempre pilu
attenuando: i tassi di riferimento
americani potrebbero calare solodi
44 centesimientro fine anno. [ Tre-
asuries a 30 anni nei giorni scorsi
sono tornati soprala sogliadel 5%,
eventoraro. Tutto questo porta an-
che a un aumento della volatilita
sui mercati.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Ridimensionate

le aspettative sulle
mosse della Federal
Reserve: attesi cali
solo di 44 centesimi

La presidente Bce:
«Ben posizionati

per navigare

in questo momento»

La Banca centrale europeaagiugno ha
approvato un nuovo taglio dei tassidi
interesse basato sugli aggiornamenti
relativi all'inflazione nellEurozona.

CHRISTINE LAGARDE presidente Bce
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Nuova aggressione in ospedale

Pronto soccorso, guardia giurata picchiata da un ubriaco

ANDREA ORSOLIN

N

all’Ospedale S. Chiara, quando un uomo di
origine nigeriana alterato dall’alcol ha tentato di
colpire una sanitaria. Uno dei vigilanti che in

Paura al pronto soccorso
Sabato nuova aggressione

Ferita una guardia, chi sorveglia adesso chiede aiuto

on si fermano le aggressioni agli

infermieri: I'ultima della lunga serie &

avvenuta sabato dopo le 23.30,

quel momento erano di turno € intervenuto per
difenderla e si & preso tre ceffoni in faccia,
rimediando tre giorni di prognosi. Una volta
bloccato e sedato, I'aggressore € stato affidato
alle forze dell’ordine.

A PAGINA 12

ANDREA ORSOLIN

Non si fermano le aggressioni
agliinfermieri: I'ultima della lun-
ga serie € avvenuta sabato not-
te, all'Ospedale Santa Chiara,
quando un uomo di origine nige-
riana ha tentato di colpire una
sanitaria. Uno dei vigilanti che
in quel momento erano diturno
¢ intervenuto per difenderla e si
é preso tre ceffoni in faccia, ri-
mediando 3 giorni di prognosi.
Erano da poco passate le
23.30 di sabato quando 'uomo,
quarant’anni, € stato portato
con I'ambulanza al pronto soc-
corso del Santa Chiara alterato
dall’alcool. Una persona nota in
ospedale, visto che ci entra
spesso a causa dei suoi eccessi.
Solitamente se ne sta buono a
dormire, gli viene offerto un caf-
fé e poi se ne va senza disturba-
re troppo, ma stavolta € andato
in escandescenza. Portato in
triage per la valutazione delle
sue condizioni e messo su un
lettino, si & alzato e ha discusso
con un'infermiera senza appa-
rentemente un valido motivo.
La donna, intimorita, ha
schiacciatoil bottone che fa par-
tire la chiamata automatica ai
sorveglianti che in quel momen-
tosonointurno. In soccorso so-

no arrivati un sorvegliante e
una guardia armata, figura che
da un paio di mesi & stata intro-
dotta nel pronto soccorso. La
persona di origine africana si &
diretta deciso verso l'infermie-
ra per colpirla, il sorvegliante si
& messo in mezzo ed é stato ag-
gredito. Sono poi arrivati due
suoi colleghi per aiutarli e seda-
re a terra 'aggressore. Finita la
colluttazione sono state chiama-
tele forze dell’ordine, giunte sul
posto quasi un’ora dopo: hanno
preso il nigeriano e lo hanno
portato via. Tutto finito? Niente
affatto, visto che soloun’ora do-
po l'aggressore & stato riporta-

to in pronto soccorso. Qualche
passante deve averlo visto ste-
soaterra per strada, ha chiama-
tol'ambulanza chelo hariporta-
to al Santa Chiara. Stavolta pero
I'uomo si era calmato e ieri mat-
tina, quando ha salutato i sanita-
ri, ha riferito di non ricordare
nulla dell’aggressione.

Un’altra pesante aggressione
era avvenuta la sera del 6 luglio
scorso, nella zona dedicata ai
Codici verdi. Una ragazza tossi-
codipendente era giunta aritira-
reilmetadone (farmaco utilizza-
to nel trattamento delle dipen-
denze, che nel weekend - quan-
do il Serd e chiuso - viene ritira-

to al pronto soccorso), solo che
fuori dall’orario previsto. L’an-
sia dell’attesa I'ha fatta andare
in escandescenza: & saltata ad-
dosso ad un sorvegliante assa-
lendolo con pugni e graffi in te-
sta.llmalcapitato & statoricove-
rato con una prognosi di tre set-
timane.

Dauno dei sorveglianti che la-
vorano al pronto soccorso
dell’Ospedale Santa Chiara arri-
va una denuncia della pesante
situazione che lui e i suoi colle-
ghi devono affrontare ogni gior-
no. «Fare questo lavoro & sem-
pre pit pericoloso. Abbiamo un
contratto da portierato, ma fac-
ciamo di tutto fuori che questo:
non dovremo occuparci di difen-
dere gli infermieri. Lo facciamo
solo per amicizia, perché ormai
siamo tutti una grande famiglia
e vogliamo aiutarli. Tutto que-
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sto per una paga di poco pit di  Chiara servirebbe un presidio
mille euro. Siamo assunti con di polizia fissa, ma non credo
unadittaesterna, abbiamo chie-  questo avverran.

sto di diventare dipendenti

dell’Azienda sanitaria per esse-

re piu tutelati, ma questo non &

ancora avvenuto. Con il rischio

di prenderci una denuncia da

chi ci accusera di eccedere con

I'utilizzo della forza. Al Santa

Un nigeriano stava per assalire un’infermiera: 3 giorni di prognosi
Due settimane fa una tossicodipendente ha rifilato pugni e graffi
«Questo lavoro e sempre piti pericoloso: I’Azienda sanitaria ci assuma

L’ultimo episodio sabato dopo le 23.30: il sorvegliante si & preso tre pugni
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Le associazioni datoriali
non sono disponibilia se-
dersi al tavolo negoziale,
per questo Filcams-Cgil,
Fisascat-Cisle Uiltucs-Uil
di Bergamo indicono, per
venerdil® agosto,un presi-
dio di protesta, a partire
dalle ore 11, presso I'aero-
porto diOrio al Serio (zona
esternadell’aerostazione).
Larichiestaélaperturadel
tavolodiconfrontoeil rin-
novo immediato del con-
tratto integrativo provin-
ciale, scaduto ormai da 14
anni.«Nel contestoberga-

INTEGRATIVO
Vigilanza, protesta
in aeroporto

masco - sottolinea la nota
sindacale - la domanda di
sicurezza ¢ crescente e
queste lavoratrici e questi
lavoratorisonoimpegnati
ognigiornoinospedali, ae-
roporti, stazioni ferrovia-
rie, hub logistici, super-
mercatie banche,con man-
sioni delicate come il tra-
sporto valori ed il pattu-
gliamento, spessoin condi-
zioni difficili, con elevate
responsabilita e competen-
ze specifiche, masenzaun
adeguato riconoscimento
economico e normativo».
Tralerichiestenonc’eésolo

la parificazione di tratta-
mento fra le due figure
principali, ovveroivigilanti
armationo, malagaranzia
di premi, formazione ed
esercitazioni. Secondo la
stima dei rappresentanti
sindacali il settore conta
circa 3.500 addettiin Ber-
gamasca.
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Vigilanti, piu agenti e controlli in citta
»Comitato sicurezza riunito dopo I'allarme violenza
In stazione guardie private e raddoppio della Polfer

»Operazioni interforze, videosorveglianza ampliata
terzo turno dei vigili e censimento delle aree degradate

Arriva un piano sicurezza
straordinariodopol'escalation
di violenza che ha scosso la cit-
ta. I1 Comitato provinciale per
Tordine e la sicurezza pubbli-
ca, convocato in Prefettura ha
definito un pacchetto di misu-
re per contrastare il fenomeno,
con particolare attenzione
all'area della stazione. Tra le
principali azioni previste, il
raddoppio del personale della
Polfer, I'introduzione diun ser-
vizio di vigilanza privata not-
turna ¢ la chiusura di accessi
secondari e aree abbandonate
da parte di Rfi. Verra potenzia-
to anche il sistema di videosor-
veglianza interna. In tutta la
citthd sono programmati con-
trolli straordinari interforze

“ad altoimpatto” e siipotizza il
potenziamento della Polizia lo-
cale con un turno serale ag-
giuntivo. Sul fronte sociale, il
Comune di Rovigo si impegna
a mappare immobili e aree di-
smesse per interventi di sicu-
rezza e riqualificazione urba-
na, oltre a potenziare i servizi
sociali per individuare situa-
zioni di marginalita. Inoltre, si
attiveranno operazioni straor-
dinarie di rimpatrio per mi-
granti irregolari. Un progetto
diampliamento della videosor-
veglianza cittadina con 13 nuo-
ve telecamere ¢ stato approva-
to e verra presentato al Mini-
stero dell'Interno per il finan-
ziamento.
Lucchinapaginalll
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L’escalation di violenza

Telecamere, vigilanti
e controlli interforze:
ecco il piano sicurezza

»1l risultato del Comitato in Prefettura:  »Maggiori operazioni “ad alto impatto”
in stazione Rfi chiudera le aree a rischio Serve il terzo turno per la Polizia locale

LA DECISIONE partire dal raddoppiodel perso- ¢ recupero. In parallelo, si lavo-  gersi a un precedente interven-
nale della Polizia ferroviaria, rera a progetti di riqualificazio-  toda 70mila euro gia avviato da
che operera in sinergia con il ne urbana e valorizzazione del-  Palazzo Nodari con risorse pro-
nuovo servizio di vigilanza pri-  le periferie. Un passaggio chia-  prie, per l'ammodernamento
doppio degli agenti, vigilanza vata notturna, previsto nelsedi-  ve, per 131 Prefettura, _rigual‘da_ della rete di videosorveglianza
privata nelle ore notturne, ri- M€ della stazionc. Rfi, dalcanto  anche Iimplementazione dei  urbana. o

qualificazione delle aree degra- 5U0, h:ll d1spostolla chiusura di  servizi sociali, con l'obiettivo di Il pglcchctlmd] misure presen-
date e un impegno conereto sul  accessi secondari ¢ aree abban-  individuare eventualisituazioni ~ tatosiinscrisce nelquadro trac-
fronte sociale. Sono le principa- ~ donate che potrebbero prestar-  di marginalita presenti sul terri- ~ ciato dalle Direttive ministeriali
li misure decise ieri in Prefettu- i a bivacchi o attivita illecite.  torio, cosi da poter intervenire ~ del 30 marzo 2023 ¢ del 28 feb-

ROVIGD Pii1 controlli, videosorve-
glianza potenziata, presidio raf-
forzato in stazione con il rad-

ra, durante il Comitato provin-  Sara inoltre implementato il si-  jn modo mirato prima che si tra- braio 2024 sulla sicurezza nelle
ciale per I'ordine e la sicurezza stema di videosorveglianza in-  ducanoin disagio o devianza. stazioni ferroviarie e nel Proto-
pubblica convocato a seguito terno, grazie a un'intesa tra Pol- Non & mancato, infine, il rife- collo d'intesa tra Ministero

della preoccupante escalation  fer e Rfi. E nelle ore notturne rimento alla questione migrato- dell'Interno e Rfi firmato nel di-
diepisodiviolenti che ha colpito  verra introdotto il servizio di vi- i - A e cembre 2024,
Ia citta nelle ulti . ilan: ttur I'area dei bi ria. Come previsto dalle pil re- Un bi ricolato. d
a f:llta ne 1(. I.;]tll'l'lL t]rl_ settima- 21 :m/a 1:0 Ulgﬂ];‘ll_ ta,"-_a €1 bi- centi direttive ministeriali, & sta- : .n lrpl.':n:JCl a _lc;: a r.t):. un?uti.
ne: tre z??cottu IalmLtn'U'L uno stu-  narieinternadella stazione. to disposto il massimo coinvol- i:vgI ?I%I‘SCLItSLI pill r‘on‘ it con .ro
proawenuiosliaswione. e gimentodituttlcForge dipali- 1o deltrritorio prvensione o
2P oF e . - zia nelle operazioni di rimpa- cla’e, rigencrazione urvana, si
ta il prefetto Franca Tancredi. In tutta la citta sara intensifi- trio dei migranti irregolari pre-  CUr¢Z2a tecnologica. Con un
* i i AT 2 » y Te] = - = = P
Attorno al tavolo, il sindacoVa-  cata la presenza delle forze o0 (P o o ale,  obiettivo comune, condiviso da
IL.”a_‘j"{“afj'“} p 1355L55§;.L ]a'{f' dell'ordine con operazioni “ad o \yy i delle operazioni  tutti i livelli istituzionali coin-
ia"u‘."‘? €. Lonmne AMiche IL' alto impatto”, controlli straordi-  _ © (Operazioni straordina-  volti: garantirealla citta maggio-
- - I 11 srfarre i 1 a, “ N .
retusini, 1 vertici provinciali - pari interforze mirati alla pre- rie di controllo. accompagna- T'€ sicurezza e una risposta con-
delle Forze dell'ordine, il procu-  venzione e alla repressione di ! pag - ituazi
2 p creta a una situazione che, nelle

ratore capo Manuela Fasolato,  reati, mento ¢ rimpatrio). ultime scttimane, ha destato
il dirigente del Compartimento 11 Comitato ha anche discus- crescenteallarme.

diPolizia ferroviaria per il Vene- g4 T'opportunita di potenziare i ILPROGETTO M'l.rinflLucchin
to ¢ i responsabili della security  goryizi della Polizia locale, con Sul fronte tecnologico, il Co- o

di Ferrovie dello Stato. Un con- pineroduzione di un turno sera-  mitato ha espresso parere favo-

fronto allargato, insomma, per aggiuntivo,- il cosiddetto “ter-  revole al progetto per il poten-

definire un pacchetto di inter- /105" che permetta un sup-  ziamento della videosorveglian-

r:?:;;}}lriluéam;l]fé'félg?ll’a1;]22: porto pili i11ci§iv0 alle pattugliec  za cittadina, che sara ora inol-
colare a]l’ﬂruapdclla?ta?ionli‘ fer- delle forze dell’ordine. trato al Ministero dell'Interno

R - SINERGIA CON IL COMUNE perottenere il relativo finanzia-
IN STAZIONE mento. I] piano prevede 13 nuo-

Proprio qui si concentreran- ve telecamere, di cui 11 multiotti-
no molte delle misure decise. A che a quattro obiettivi, da collo-
care sia in centro che nelle fra-
zioni, con collegamento diretto
alle sale operative delle Forze
dell'ordine.

Questo progetto vaad aggiun-

Sul piano della prevenzione
sociale ¢ della rigenerazione ur-
bana, il Comune ha preso I'im-
pegno di aggiornare la mappa-
tura degli immobili e delle aree
indisuso, per valutare eventuali
interventi di messa in sicurezza
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PROTAGONISTI I1 tavolo in Prefettura e le forze dell’ordine in centro
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ALASSIO

Contro lamalamovida Alas-
siopuntasulla sicurezza pri-
vata aintegrazionedell’atti-
vita di polizia e vigili. L'am-
ministrazione comunale ha
approvato l'attivazione di
un servizio straordinario di
vigilanza privata perluglio,
agosto e settembre nelle zo-
ne a maggior frequentazio-
ne.

A partire dal Molo Besto-
so e dal centro storico. Una
decisione necessaria, spie-
gano dal Comune, a fronte
delle problematiche degli
ultimi giorni e dell’afflusso
di turisti, tra cui band di ra-

LA SCELTA DEL COMUNE
Malamovida
Alassio recluta
tre vigilantes
per I'estate

gazzini minori che compio-
no atti vandalici. Il provve-
dimento prevede I'impiego
di tre operatori qualificati
per ciascuno dei 31 servizi
pianificati, con presidiodel-
le “aree sensibili” del Molo
Bestoso e del centro storico.
Il tuttosecondoleindicazio-
ni evidenziate dal comando
dipolizialocale.

La spesa complessiva per
Pintervento é di 12 mila eu-
ro: sara coperta attraverso
il capitolodibilancio giade-
stinatoalservizio divigilan-
zaprivata.

«Conquestoserviziodi vi-
gilanza - ha detto il sindaco
Marco Melgrati- rafforzia-
mo la presenza sul territo-
rio nelle ore pit critiche,
contribuendo a tutelare la
sicurezza e la tranquillita di

residenti e turisti, e a preser-
vare il patrimonio pubblico
prevenendo situazioni pro-
blematiche. Desidero rin-
graziare sentitamente 1'as-
sessore al bilancio Patrizia
Mordente per il suo impe-
gno nel reperire le risorse
necessarie affinché l'inter-
vento potesse essere realiz-
zato tempestivamente e
con copertura finanziaria
certa», —

S.C.
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Spaccate in darsena,
altri tre casi nel locali
«Oravigilanzaprivata»

Nella notte i raid da “Zio Pesce’, "Alkemist” e "Fish House”
Furti anche sulle auto parcheggiate nel porticciolo

Silvia Campese/sAvONA

Ennesimo brutto risveglio
per gli esercenti della Darse-
na. Alle tre e mezzo della
scorsa notte ci sono state tre
spaccate. Nel mirino dei mal-
viventi sono finiti i ristoranti
Zio Pesce, Alkemist e Fish
House. In tuttie treicasi,l’o-
biettivo era quello di portare
via del denaro e qualche bot-
tiglia di valore. Ma, pili del
bottino (piuttostoesiguo), so-
no stati i pesanti danni alle
strutture a far infuriare i tito-
lari deilocali. Vetrate spacca-

te, ingressi forzati e diverse
bottiglie di vino e di liquori
rotte, probabilmente nella fo-
gadiscappare.

LEINDAGINI

Sul posto sono intervenuti gli
agenti delle volanti e la Poli-
zia scientifica per rilevare le
impronte e le tracce. Mentre
ieri i titolari dei locali hanno
presentato denunciadai cara-
binieri. Secondo le prime ri-
costruzioni, 'autore di alme-
nodue delle spaccate potreb-
be essere lo stesso. Si tratte-
rebbe di un uomo che avreb-
be agito da solo. Dalle imma-
gini della videosorveglianza
si vedrebbe I'uomo afferrare
un mattone, usato per tenere
fermo I'ombrellone di un de-
hor del locale, e scagliarlo
controlatelecamera per spac-
carla edisattivarla. Poisareb-
be entrato nel magazzino di
“Zio Pesce” e nelle sale degli
altri dueristoranti.

LE TESTIMONIANZE

Tanta la rabbia dei ristorato-
ri. «Non € la prima volta che
entrano nel mio locale- dice
Valentina De Paola di Alke-

mist-. I danni sono pesanti
questa volta: hanno spaccato
la finestra, un mobile, hanno
portato via il fondo cassa e ci
hanno distrutto le bottiglie
che avevamo gia acquistato
per un evento che avevamo
inprogramma. Non e possibi-
le essere costretti ad andarea
casa, dopo la chiusura, conil
terrore di arrivare il giorno
dopo e trovare il locale di-
strutto. La situazione & vera-
mente pesante.

Afarsi portavoce dellarab-
bia dei residenti della Darse-
naé TizianaBorreani, titola-
re del Balance e referente di
Fipe/Confcommercio. «La si-
tuazione sta diventando in-
tollerabile —spiega Borreani-
i dati dimostrano che non si
tratta di una percezionediin-
sicurezza, ma di vere e pro-
prie spaccate, episodi di mi-
crocriminalitd. Fra l'altro i
fatti avvengono ben dopo la
chiusura dei locali e anche
gli altri recenti fatti di violen-
zasi sono verificati tutti nelle
prime oredell’alba. I nostrilo-
calisono presidi perlazonae
non sono causa di disordini. I
problemi avvengono in una
fase successiva dopo la chiu-
suray. Gli esercenti, da tem-
po,lamentanole problemati-
che e ora sono stufi. «Siamo
uniti - dice ancora Tiziana
Borreani- e chiediamo mag-
gioricontrolliancheal di fuo-
ridegli oraridiaperturay.

Spunta anche I'ipotesi del-

la sorveglianza privata.
«Un condominio privato del-
la Darsena - dice- ha optato
per I'ingaggio di una societa
di sicurezza a pagamento.
Stiamo valutando anche noi
esercenti se procedere in que-
sta direzione. Non dovrem-
mo essere noi ad accollarci
una ulteriore spesa: non tutti
sono d’accordo con questa
scelta. Manon possiamonem-
meno accettare una situazio-
ne di insicurezza come quel-
la che ormai viviamo da di-
verse stagioni». Anche il pre-
sidente provinciale di Fipe
/Confcommercio, Carloma-
ria Balzola, é intervenuto:
«Sappiamo che le forze
dell’ordine fanno il possibile
e sappiamo anche che il per-
sonale € ridotto -ha detto-
chiediamo, pero, che si trovi-
no soluzioni concrete per la
sicurezza delle nostre attivi-
ta. Forme di presidi o altri in-
terventi che possano tutelare
chilavoran.

Sempreieri, in zona Darse-
na, c¢’é stato un tentativo di
furto dentro una vettura par-
cheggiata. I ladri hanno fru-
gato nei cassetti del cruscot-
to e hanno portato via degli
spiccioli dopo essere riusciti
ad abbassare il finestrino di
una portiera. Le indagini so-
no in corso. Le immagini del-
la videosorveglianza potreb-
bero avere fornito sufficienti
dettagliagliinvestigatori. Sa-
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rebbe anche stata segnalata,
nelle sere precedenti, la pre-
senza di un uomo, intento a
fissarei dettaglieleabitudini
dei titolari deilocali. Soloipo-
tesi, per ora, che saranno al
vaglio di poliziotti e carabi-
nieri.

mo leavevastrappato unaca-
tenina d’oro dal collo, facen-
dola cadere a terra e procu-
randole la frattura della spal-
la. L'uomo si era poi dato alla
fuga. Ma é stato rintracciato
e,anche grazie alleimmagini
della videosorveglianza, &
stato identificato e arrestato.

nata per strapparle la colla-
na, erastatasoccorsadai pas-
santi, ma non ha presentato
denuncia. Dalla Questura in-
vitano la vittimaa farsi avan-
ti per presentare denun-
cia.—

Arrestato un egiziano

L'M!RESTnl q biled Sitrova ora in carcere aMa-  che aveva rubato
Intanto lasquadramobiledi-  rassi. Nel corso delle indagi- p anin:
retta dal commissario Vito nidaparte della sqaudra mo- u(ljld C(,)‘“drr.l.m‘.l
Innamorato ha arrestato un  bile & emerso un altro detta- ~ 4d Ul 'anziana

egiziano, accusato di avere
rapinato, lo scorso 9 luglio,
una donna di 73 anni, all’al-
tezza del centro commercia-
le “La citta sul Mare”. L'uo-

glio importante: nella stessa
giornata 'uomo avrebbe ra-
pinato, con la stessa dinami-
ca, un’altradonnain via Cesa-
re Battisti. La signora, spinto-

LE TELECAMERE DI SORVEGLIANZA COLPITE CON UN MATTONE PER EVITARE LE RIPRESE

i

5 ﬂ':,«? ;‘//’// | 410
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Lavetratadanneggiatadel ristorante Alkemistin Darsena

| LA

IlmagazzinodiZio Pesce
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