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VERSO LE REGIONALI

Marche e Puglia, doppio stallo a sinistra
Le inchieste incrinano il patto Pd-M5s

Roma

) operazione-Regionali

L sembrava tutta in salita

perilcentrodestra, e tut-
ta in discesa per il centrosini-
stra. Pochi giorni e il quadro si
erovesciato. Alle turbolenze che
da Milano hanno attraversato il
corpaccione del Pd si & aggiun-
to il “casus belli” dell'indagine
acarico dell'exsindaco di Pesa-
ro ed europarlamentare Matteo
Ricci, candidato a governatore
del campo largo nelle Marche,
che ora perd ¢ in stallo per le ri-
serve di M5s. Se si aggiunge il
curioso giallo pugliese, con il
governatore uscente Emiliano
che siéautonominato nel Con-
siglio di indirizzo del teatro Pe-
truzzelli, di colpo si affaccianel
centrosinistra il rischio diun ef-
fetto-domino che potrebbe an-
dare a toccare anche Campania

e Toscana.

Un cambio discena che giovaal
centrodestra: la coalizione FdI-
FI-Lega non solo sente meno il
fiato sul collo nelle Marche ora
governate dal meloniano Ac-
quaroli, ma siritiene nelle con-
dizioni di prendere piti tempo
sul nodo pittcomplesso, quello
del Veneto. Ora che tuttiiriflet-
tori sonoaccesisull'altro campo,
l'indecisione pesa meno.

A Ricci - ieri furioso anche per-
ché é stata imbrattata la sua se-

Ricci sfida Conte: no a
lezioni. Il centrodestra
ne approfitta
per prendersi altro
tempo sul Veneto

deelettorale ad Ancona - questo
stallo proprio non piace. Lexsin-
daco dovrebbe essere sentito il
301luglio, che potrebbe diventa-
re una data-pivot. Il leader M5s
Giuseppe Conte non vuole de-
rogare alla linea pentastellata
sull’etica pubblica e ha chiesto
tempo per leggere le carte. Ric-
ci che sta sulla graticola reagi-
sce: «I cinquestelle hanno giu-

stamente chiesto di vedere le
carte, cosa che ho fatto. Hospie-
gato lemie ragioni. Noncredodi
dover prenderelezioni di onesta
da parte di nessuno, su questi
temiabbiamo gli stessivalori. In
quindici anni di attivita politica
non ho mai avuto problemi».

Linchiesta intanto si focalizza
sui 100mila euro ricevuti sul
proprio conto corrente e usati
per spese personali d Massimi-
liano Santini, ex braccio destro
di Ricci, che secondo la procu-
raavrebbe agito aldila delle pro-
prie funzioni con un'azione mi-
rataad affidare lavori e organiz-

zazioni di eventi pubblici a due
associazioni senza scopo di lu-
cro presiedute da Stefano Espo-
sto. Riccine avrebbe ricavato be-
nefici politici e secondo i pm
nonavrebbe vigilato sulla man-
cata rotazione degli affidamen-
ti diretti.

Singolare quanto si sta verifican-
do in Puglia. Sono mesi che si
daperscontatala candidaturadi

Antonio Decaro, attualmente
europarlamentare. Lex sindaco
diBarinonscioglie perdlariser-
va, e non si comprende se ci sia
un ripensamento in corso o se
incidano gli ultimi fatti accadu-
tiin Regione. Fattiche hannoat-
tirato l'attenzione del ministero
della Cultura e dell'Autorita na-
zionale anticorruzione. In so-
stanza, il governatore uscente,
Michele Emiliano, si & autono-
minato nel Consiglio di indiriz-
zo del teatro Petruzzelli. «Con

questi, come la fai la sbagli», il
suo commento. La scelta, dice,
«era concordata» con quello che
sara «il suo successore». Con chi,
con Decaro? Anche con l'even-
tuale vincitore di centrodestra,
D'Attis di Forza Italia? La tesi di
Emiliano é che lui terrebbe in
caldo un posto «onorifico» che
poi sarebbe a disposizione del
successore.

Almomento siesclude che il ri-
siko possa impattare anche sul-
la posizione di Roberto Fico in
Campania, dove perd non man-
cano gli scettici sulla candida-
tura dell'ex presidente della Ca-
mera. Insomma tutto aperto a
pochigiornidalla pausa estiva e
pochi spiragli per chiudere il
“pacchetto completo” (M.Ias.)
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[sraele via da Doha, Witkoff lasciai colloqui in Sardegna: «Colpa di Hamas». Kiev cambia lalegge anti corrotti

Gaza, la tregua si allontana

Macron: riconosceremo la Palestina. L'ira di Netanyahu: cosi premia il terrore

Hamas «non agisce in buona
fede». Cosi l'inviato speciale
della Casa Bianca per il Medio
Oriente, Steve Witkoff, ha an-
nunciato ieri pomeriggio l'inter-
ruzione dei colloqui in Qatar per
il cessate il fuoco a Gaza. Fallita
la mediazione in Sardegna. Un
ministro di Netanyahu: «Tutta
Gaza sara ebraica». E intanto
nella Striscia crescono i morti
per la fame. Macron annuncia

chelaFrancia «a settembre rico-
noscera lo Stato di Palestina».
«Un passo nella giusta direzio-
ne» per Hamas, «un aiuto al ter-
rorismo» per Netanyahu.
allepagine2,3e8

Gaza, nuovo stop alle trattative
Gli Usa: «<Hamas non é seria»

Americani e israeliani lasciano Doha. Macron: la Francia riconoscera la Palestina. Netanyahu protesta

498- 001- 001

dal nostro inviato

Andrea Nicastro
GERUSALEMME Niente cessate-
il-fuoco. Niente scambio di
prigionieri. Non si parla nep-
pure dell'apertura di corridoi
umanitari. L'accordo sulla tre-
gua a Gaza non c’¢ e le trattati-
ve si interrompono per 'enne-
sima volta. Israele e Stati Uniti
ritirano i negoziatori dal tavo-
lo di Doha e accusano Hamas
del fallimento.

Questa volta, pero, che il
massacro dei civili continui
sembra non andar bene a una
parte di Europa. 1l presidente
francese Emmanuel Macron,
appena saputo del fallimento
dei negoziati, ha annunciato
«il riconoscimento dello Stato
di Palestina all’Assemblea ge-
nerale delle Nazioni Unite di
settembre». Immediate le re-
azioni. Se per Hamas si tratta
«di un passo positivo nella
giusta direzione», per Israele
SONo parole «vergognose».
Secco Netanyahu: «La scelta
di Macron premia il terrore».

Pil1 cauto il premier britan-
nico Keir Starmer. Per domani

prevede una consultazione di
emergenza con i leader di
Francia, Germania e Italia.
«Discuteremo quali misure
prendere per fermare i massa-
cri e fornire alla popolazione
il nutrimento di cui ha dispe-
ratamente bisogno». La man-
canza di un cessate il fuoco —
conclude la nota di Downing
Street — «ci mette sulla via
del riconoscimento di uno
Stato palestinese». Londra e
Parigi, ex potenze coloniali
del Medio Oriente, si mettono
cosl in rotta di collisione con
Washington, il loro successo-
re nell’'area.

Da qui a settembre manca-
no due mesi, ¢’¢ abbastanza
tempo perché Israele arrivi a
un compromesso con le ri-
chieste europee ed eviti il ri-
conoscimento della Palestina.
La svolta politica, pero, sem-
bra vicina come non mai. Da-
to per scontato I'appoggio di
Spagna e Irlanda allo strappo
di Francia e Gran Bretagna,
bisognera vedere nei prossi-
mi giorni quale posizione
prenderanno Germania e Ita-
lia. L'epitaffio alle trattative di
luglio per la pace l'aveva po-
stato su X l'inviato speciale
americano Steve Witkoff po-

che ore prima della reazione
europea. «La risposta di Ha-
mas dimostra chiaramente la
mancanza di volonta di rag-
giungere un cessate il fuoco a
Gaza. Non ¢ in buona fede. E
un vero peccato che si sia
comportata in modo cosi ego-
ista».

Il primo ministro israeliano
Benjamin Netanyahu ha ag-
giunto un pizzico di pepe. «Se
Hamas considera il negoziare
per liberare i nostri ostaggi
come una debolezza, come
un'opportunita per imporci
condizioni di resa che mette-
rebbero in pericolo lo Stato di
Israele, si sbaglia di grosso».

Disarticolata tra chi ¢ den-
tro la Striscia e chi tratta negli
alberghi egiziani o gatarini,
Hamas non ha ancora incol-
pato Israele del fallimento.
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Ma certo lo fara. Per il mo-
mento filtrano pochi dettagli
delle clausole che avrebbero
fatto saltare il tavolo.

Da parte israeliana si fa sa-
pere che tra l'offerta di Tel
Aviv e la richiesta dei fonda-
mentalisti ci sarebbero 75 er-
gastolani e 8oo detenuti. Isra-
ele sarebbe stato pronto a
scarcerare 125 ergastolani e
1.200 palestinesi in cambio di
10 ostaggi israeliani vivi. Ma
non di piu, non quanti ne pre-
tendeva Hamas: 200 e 2.000.
Una differenza complessiva di
875 persone, quante ne muo-

| punti

| negoziati
in corso

o Dal 6 luglio sono in

corsoin Qatari
negoziati indiretti tra
Israele e Hamas, mediati
dal Cairo e Doha e
supportati dagli Usa che
perd ieri si sono ritirati
dichiarandoli «falliti»

Tregua e scambio
di prigionieri

o Nelle ultime settimane si

sarebbe raggiunto un
consenso per
sospendere i
combattimenti per 60
giorni e scambiare gli
ostaggi israeliani con
detenuti palestinesi

Il nodo degli aiuti
sottratti all'Onu

o Trainodi da sciogliere la

gestione degli aiuti nella
Striscia di Gaza, sottratti
agli organismidell'Onu e
appaltati alla societa
privata Usa Ghf che
fatica a controllare la
distribuzione

Garanzie sul ritiro
e zona cuscinetto

o Tra i punti controversi:

le garanzie sul ritiro
effettivo dell'esercito
israeliano ela zona
cuscinetto tra Gaza e
Israele: Tel Aviv la vuole
larga due km, per
Hamas non dovrebbe
superare gli 800 metri

Leader

Il premier
israeliano
Benjamin
Netanyahu, in
caricadafine
dicembre 2022.
leriin risposta
alla contro
proposta di
Hamas (che
anche gliUsa
hanno
respinto) sulla
tregua ha
richiamato dal
Qatari
negoziatori
israeliani: non
cederemo alle
richieste di
Hamas, ha
detto

iono o rimangono ferite a Ga-
za in tre giorni. Fonti vicine al
partito-milizia sostengono in-
vece che la richiesta principa-
le era sulle garanzie alla fine
del cessate il fuoco. Il rifiuto
di Netanyahu a non ricomin-
ciare la guerra avrebbe fatto
crollare il castello degli accor-
di.

Ieri per la seconda volta
I'opposizione israeliana a Ne-
tanyahu ha sfilato per le stra-
de di Tel Aviv con le foto dei
bambini palestinesi morti di
fame e quelle degli ostaggi
ancora in mano ad Hamas. 1
manifestanti credono che il

o"j

governo non abbia come prio-
rita né la liberazione degli
ostagginé la salvezza dei pale-
stinesi. Da parte dell'esecutivo
nessuna apertura, anzi. Il mi-
nistro Amihai Ben-Eliyahu ha
detto: «Il governo spinge af-
finché Gaza venga cancellata.
Tutta la Striscia sara ebraica».
Altri israeliani in corteo gli
hanno ricordato che é «ci0o
che dicevano i nazisti».

A.Ni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

G WitkofTin Sardegna
== cTannuncio del ritiro
Male particredono
an
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«Perla chimicaitaliana
ilrischio viene dalla Cina,
import cresciuto al 16%»

Buzzella (Federchimica): ora pitt competitivita

498- 001- 001

di Rita Querzé

I dazi al 15% sono sosteni-
bili per le nostre imprese?

«Al momento abbiamo una
certezza: andremo a perdere,
ci sara un impatto importante
per il nostro export. Esatta-
mente quanto, pero, non é
ancora chiaro. Ma posso spie-
gare quali sono i fattori che
influenzeranno il risultato fi-
nale», risponde nel merito il
presidente di Federchimica
Francesco Buzzella.

Il primo?

«Ragioniamo per cerchi
concentrici. L'epicentro del
problema sono i 2,9 miliardi
che ogni anno la nostra indu-

stria chimica esporta negli
Usa. Ma quello che si € inne-
scato € un riassestamento
complessivo della manifattu-
ra mondiale. Ci saranno im-
prese, per esempio tedesche
o francesi, che ridurranno le
esportazioni negli Usa. Anche
chi lavora per loro avra un im-
patto sul fatturato».

I secondo fattore?

«L'impatto sugli altri setto-
ri. I prodotti chimici servono
un po’ per tutte le altre indu-
strie. Se la meccanica o l'auto
entrano in difficolta diventa
un problema anche per noi».

Le vostre aziende valutano
di spostare produzioni negli
Stati Uniti?

«E una delle risposte che le
aziende considerano. Basta
vedere quello che sta succe-
dendo nella farmaceutica.

Il presidente di
Federchimica
Francesco
Buzzella teme
«un forte
danno» dai dazi

Anche se, per le nostre picco-
le e medie, non é certo facile
organizzare lo sbarco nel
mercato americano».

Il differenziale tra i dazi
che gli Usa praticheranno alla
Cina e quelli che praticheran-
no all’Europa influira?

«Sicuramente. E al mo-
mento non sappiamo quale
sara. Se i dazi cinesi fossero
piu alti significherebbe che
negli Usa potremmo soffrire
di meno la concorrenza di Pe-
chino. Nello stesso tempo,
pero, rischieremmo di veder
crescere la pressione dei pro-
dotti cinesi a caccia di un
mercato di sbocco in Europa. I
fattori di incertezza sono nu-
mMerosi».

Sembra piul preoccupato
dalla concorrenza cinese che
dai dazi Usa...

Chele
aziende
valutino

di andare
aprodurre
negli Stati
Unili ¢

nell' ordine
delle cose
Basti vedere
quello

che accade
nella farma-
ceutica
Cruciali

i nuovi
equilibri
con la Cina

«Se prendiamo I'import eu-
ropeo di chimica, la quota ci-
nese ¢ passata dal 6 al 16% in
tre anni. L'aumento € conti-
nuo, lo stiamo registrando
anche negli ultimi mesi. Il
43% dei prodotti chimici al
mondo é prodotto in Cina».

Per rispondere a tutto que-
sto dovremmo reagire au-
mentando la nostra competi-
tivita. Lo stiamo facendo?

«In modo del tutto insuffi-
ciente. Serve ridurre il costo
dell'energia e in particolare ri-
durre il differenziale dell'lta-
lia con gli altri Paesi Ue. E poi
ridurre la tassa implicita che
arriva dell'iperburocratizza-
zione dei processi. L'essenza
del rapporto Draghi diceva
questo: semplificare. In teoria
tutti sono d’accordo ma nella
pratica non si vedono i fatti».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:20%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 25/07/25
Edizione del:25/07/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

IL TYCOON: CON L'UE STIAMO ANDANDO BENE

Dazi, si tratta sul 15%
e sulle esenzioni

per singoli settori

di Basso, Berberi ¢ Querzé

allepagine5e6

Dazi Usa-Ue, si trattaaoltranza
Trump: stiamo andando bene

Vonder Leyen: contromisure pronte finché non ci sara un risultato soddisfacente

DALLA NOSTRA CORRISPONDENTE
BRUXELLES Un accordo con gli
Stati Uniti sui dazi é «a portata
di mano», ha spiegato ieri la
Commissione europea nel
briefing quotidiano con la
stampa, ma questo non vuol
dire che sia gia chiuso. Il pun-
to di caduta potrebbe essere
un dazio base del 15% con al-
cune esenzioni. Sara il presi-
dente degli Stati Uniti Donald
Trump ad avere l'ultima paro-
la e le trattative continuano.
«Stiamo andando bene con
I'Ue», ha detto ieri sera il pre-
sidente Usa.

Da Pechino la presidente
della Commissione Ursula
von der Leyen, che li si trovava
con il presidente del Consi-
glio europeo Anténio Costa
per il vertice Ue-Cina, ha spie-
gato che con gli Usa «al mo-
mento abbiamo contatti e di-
scussioni tecniche e politiche
molto intense» e ha ribadito
che per I'Ue «l'obiettivo prin-
cipale é raggiungere una solu-
zione negoziata». Tuttavia, ha
puntualizzato von der Leyen,
«tutti gli altri strumenti sono
sul tavolo e rimarranno cosi
finché non otterremo un ri-
sultato soddisfacente». leri la
lista di prodotti Usa per un va-
lore di 93 miliardi, da colpire

con controdazi in caso di
mancato accordo, ¢ stata vota-
ta e approvata dagli Stati
membri: tutti a favore tranne
I’'Ungheria. E stata quindi
adottata dalla Commissione e
pubblicata nella Gazzetta uffi-
ciale: entrera in vigore, se ne-
cessario, a partire dal 7 ago-
sto. Tra le merci Usa colpite ci
sono prodotti iconici come le
moto Harley-Davidson e i
jeans Levi’s ma anche aerei
Boeing, pollo e soia. Bruxelles
punta a colpire gli interessi
degli Stati Usa a guida repub-
blicana.

La Commissione ha fatto
anche sapere che non intende
avanzare altre contromisure
prima del primo agosto,
quando scade I'ultimatum di
Trump che farebbe scattare
dazi al 30% sulla maggior par-
te delle esportazioni europee
negli Stati Uniti. Questo pero
non vuol dire che la Commis-
sione non stia lavorando agli
strumenti di ribilanciamento,
tanto piu che tra gli Stati
membri ormai si ¢ formata la
maggioranza qualificata — 15
Paesi rappresentanti il 65%
della popolazione europea —
necessaria per attivare, qualo-
ra necessario, lo strumento
anti-coercizione, il cosiddetto
«bazooka». Determinante ¢
stato il cambio di atteggia-
mento di Berlino, dopo la let-
tera di Trump dell'n1 luglio
scorso. L'obiettivo é una solu-

zione negoziata ma se non
fosse possibile allora anche la
Germania ritiene, come la
Francia, che sia necessario re-
agire. Parigi tuttavia vorrebbe
che lo strumento anti-coerci-
zione fosse subito pronto ma
per la Commissione non sia-
mo ancora a quel punto.
L'esecutivo comunitario sta
anche lavorando a una limita-
zione alle esportazioni Ue di
rottami di acciaio e alluminio,
usati dagli Stati Uniti per la
produzione di nuovi prodotti.

Ue e Usa continuano a ne-
goziare sulla scia dell'accordo
raggiunto tra Tokyo e Washin-
gton. Sul tavolo ¢’¢ un dazio
base del 15%, comprensivo pe-
r0 del 4,8% che deriva dalla
clausola della nazione pil fa-
vorita, base del libero com-
mercio. Questo verrebbe ap-
plicato, secondo I'Unione eu-
ropea, anche alle auto e ai
componenti che ora sono gra-
vati da tariffe pari al 27,5%. Si
negozia inoltre per esenzioni
su alcuni prodotti tra cui ae-
rei, alcolici, dispositivi medici
e medicinali generici piu, se-
condo Bloomberg, una serie
specifica di attrezzature di
produzione di cui gli Usa han-
no bisogno. Sul tavolo c¢i sono
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anche quote peracciaio e allu-
minio al di sopra delle quali
resterebbe il dazio del 50%. 11
segretario al Commercio Lut-
nick, interlocutore del com-
missario al Trade Sefcovic, ha
sottolineato ridendo, in diret-
ta su Cnbc, «<how badly», cioé
quanto «maledettamente»
I'Ue vuole fare «un accordo»
con gli Usa. Resta, comunque,
I'incognita Trump.

. La parola

PROTEZIONISMO

1l protezionismo é una
politica economica
interventista perseguita da
uno Stato o da un gruppo
di Stati per proteggere e
favorire i propri produttori
nazionali dalla
concorrenza dei
produttori stranieri.

Si oppone al libero
scambio, il cui principale
risultato attuale é la
globalizzazione del
commercio.

Le misure protezionistiche
consistono nel limitare le
importazioni straniere
con barriere doganali,
quote di importazione,
regolamenti governativi,
norme tecniche o
sanitarie

| dazi imposti dagli Stati Uniti

ai partner

Alluminio  Automobili __Dazi

[
e reciproci

Umone
europea

Acciaio
7’1 FT
Regno

Unito

Giappone e e
44 '_"?‘:\«
30% |
Clna X b
-

Intanto il ministro del-
I’Agricoltura Lollobrigida ha
deciso di stanziare un miliar-
do di euro, di cui 300 milioni
per il Fondo sulla Sovranita
alimentare a difesa delle filie-
re, per fare fronte al rischio
dazi con l'ipotesi del 15% sui
prodotti agricoli e la prospet-
tiva di tagli alla Politica agri-

Usa-Ue: l'interscambio
(dati in miliardi di euro nel 2024)

BENI

Export Ue verso gli Usa

Import Ue dagli Usa

Surplus commerciale per I'Ue

cola comune del 20% (da 386
miliardi a 300) dopo il 2027.
Francesca Basso

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Negoziatori
Il commissario Ue al Commercio
Maros Sefcovic (a destra) e il
segretario al Commercio
americano Howard Lutnick

Cds

SERVIZI

Export Ue verso gli Usa

Import Ue dagli Usa

Deficit commerciale per 'Ue

TOTALE INTERSCAMBIO

Commercio totale di beni

Commercio totale di servizi

Saldo complessivo per I'Ue

851
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Aerel e medicine, ipotesi «zero»

di Rita Querzé e Leonard Berberi

Un sospiro di sollievo lo stanno ti-

rando le aziende della componentisti-
ca per l'auto: se le indiscrezioni saran-
no confermate, i dazi Usa sui loro pro-
dotti scenderanno dal 25 al 15%. 11 15%
€ una zavorra rilevante, ma si tratta co-
munque di un miglioramento. Ci sono
poi settori e sottosettori che sperano

Farmaci, le tariffe
farebbero lievitare
le assicurazioni

velluto con la farmaceutica Ue (1'Ttalia

esporta negli Usa per 10 miliardi
I'anno). «I farmaci potrebbero aumentare di
prezzo, e cosl le assicurazioni sanitarie
americane — aiuta a capire il presidente di
Farmindustria Marcello Cattani —. Ci sono
prodotti farmaceutici intermedi che passano
da una parte all'altra dell’Atlantico: intere
filiere sarebbero destabilizzate. Inoltre
anche gli Usa sanno che penalizzare 'Europa
avvantaggia la Cina». @ RIPRODUZIONE RISERVATA

G 1i Usa potrebbero usare il guanto di

Robot e automazione

Macchine utensili,
meccanica sartoriale

senza competitor Usa

2 | ——

robot gli Usa sono il primo mercato. «Il

livello di sartorialita assicurato dagli
italiani non ¢ eguagliato da nessun
competitor — dice il presidente di Ucimu,
Riccardo Rosa —. Gli Usa sono un mercato
che ha estrema necessita di macchine
utensili di importazione perché non hanno
una produzione locale in grado di
soddisfare la domanda interna. Dazi o non
dazi, gli Usa saranno obbligati a comprare
all'estero». Dai fornitori Ue o giapponesi.
Non certo dalla Cina. © RIPRODUZIONE RISERVATA

P er i costruttori di macchine utensili e

ora addirittura nei «dazi zero». E altri
che per struttura potrebbero essere
meno danneggiati. Ecco i principali.

Airbus e Boeing,
sugli aerei un patto
di non belligeranza

lavorando per lasciare fuori dai dazi

Tindustria dei jet, sulla falsariga di
quanto deciso nel 2021 dopo la disputa sui
sussidi pubblici scoppiata tra Boeing
(statunitense) e Airbus (europea). Le due
societd dominano il mercato globale dei
velivoli commerciali, con un giro d’affari
annuale di 150 miliardi di dollari. Le
aviolinee, in queste settimane d'incertezza,
hanno provato percorsi alternativi.

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La trattativa

Bevande alcoliche,
verso la conferma
delle tariffe nulle

S tati Uniti e Unione europea stanno

—

due miliardi 'anno. Mezzo miliardo le

bevande alcoliche. Su queste ultime si
potrebbe tornare ai dazi reciproci nulli, «zero
for zero», come dicono gli americani. Altra
storia il vino Ue che pre-Trump aveva dazi di
19,8 centesimi di dollaro (lo spumante) e 6,3
(quello fermo). Valori a cui oggi si ¢ aggiunto
il trumpiano 10%. «Auspichiamo zero for
zero anche per i vini — dice il direttore di
Federvini Gabriele Castelli —. Con i dazi
andrebbe a perderci anche la catena di
distribuzione Usas». @ RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ export di vino italiano negli Usa vale

oo
Donald varca la soglia della Fed
se

I
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Giustizia Il doppio attacco di Anm e Csm

Riforma, alta tensione
traNordio ele toghe

ROMA E un doppio colpo du-
rissimo quello sferrato dalla
magistratura a Carlo Nordio,
Guardasigilli che rappresen-
ta con molto vigore la linea
del governo sulla giustizia.
Ieri infatti, dopo che i laici
del Csm di minoranza si sono
arresi al resto del consiglio e
hanno partecipato al voto
(nei due giorni precedenti
avevano fatto mancare il nu-
mero legale, ma stavolta —
spiegano — ha prevalso «il
senso delle istituzioni che i
togati molte volte dimentica-
no») é stata approvata a mag-
gioranza la pratica a tutela
del sostituto procuratore del-
la Cassazione Raffaele Picci-
rillo, il magistrato criticato
da Nordio per la sua intervi-
sta sul caso Almasri.
Contemporaneamente,
sulla rivista dell’Anm ¢ stato

di PaolaDi Caro

_' contro sulla giustizia. Il
) Csm approva a maggioran-
za la tutela del magistrato di
Cassazione Raffaele Piccirillo
che aveva criticato Nordio per
il caso Almasri. E 'Anm rende
pubblica una vecchia lettera
contro la separazione delle car-
riere firmata anche da Nordio.

alle pagine 10 e 11 Piccolillo

pubblicato un documento ri-
salente al 1994 contro la se-
parazione delle carriere, un
appello firmato da alcuni
magistrati compreso lo stes-
so Nordio e sottoscritto da
oltre 1.500 aderenti in cui si
spiegava perché sarebbe sta-
ta un pericolo per I'indipen-
denza della magistratura.
Immediata la reazione del
ministro ma anche gli attac-
chi dell'opposizione: «Sulla
separazione delle carriere
Nordio dia retta a Nordio,
questa legge distrugge lega-
lita», ironizzano dal M5S,
mentre dalla maggioranza FI
rivendica la riforma, che sara
ora incardinata alla Camera
perché possa essere subito
esaminata. «Non vogliamo
chiudere le correnti, che pos-
sono essere anche una forma

di confronto, ma vogliamo
che finisca la stagione della
politicizzazione delle corren-
ti», dice per Fdl Giovanni
Donzelli.

I tutto con lo scontro aper-
to con il Csm. Il voto sulla
pratica a tutela infatti ¢ ac-
compagnato da una nota du-
rissima in cui si rileva «la
gravita delle affermazioni»
rese da Nordio «per il loro

I1 Csm contro Nordio
E I'Anm lo sfida:

era lui a non volere
le carriere separate

Via libera alla tutela del magistrato che era stato criticato

Pes0:1-4%,10-44%,11-12%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

13

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

L

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 25/07/25
Edizione del:25/07/25
Estratto da pag.:1,10-11
Foglio:2/2

potenziale impatto sulla fi-
ducia dei cittadini nella fun-
zione giudiziaria». E ancora,
il Csm «ritiene che esse siano
idonee a condizionare il se-
reno e indipendente eserci-
zio della giurisdizione e af-
ferma, pertanto, la necessita,
nell'ambito dei propri com-
piti costituzionali, di tutelare
il prestigio dell'ordine giudi-
ziario, rinnovando il richia-
mo al rispetto dei principi di
autonomia, indipendenza e
leale collaborazione tra i po-
teri dello Stato».

E stata chiarissima la pre-
sidente della Corte di Cassa-
zione, Margherita Cassano:
«Assistiamo per la prima vol-
ta nella nostra storia repub-
blicana ad affermazioni alta-
mente lesive della onorabili-
ta, del prestigio e della credi-
bilita che riguardano
I'esercizio delle funzioni di-
sciplinari del Csm preposto
dalla Costituzione a garanzia
dell’autonomia e dell’indi-
pendenza della magistratu-
ra». Come lei stessa spiega,

non avrebbe voluto «giunge-
re mai a questo momento
che segna lI'ennesimo strap-
po istituzionale», perché é
«assolutamente incompren-
sibile che un ministro attac-
chi la sezione disciplinare
del Csm, e attacchi una fun-
zione cui egli stesso concor-
re». Insomma, € stato «un
tristissimo inedito nella no-
stra storia repubblicana» che
ha reso «doveroso» l'inter-
vento del Csm.

Paola Di Caro

[
I nodi

Il contenuto
della riforma

La riforma introduce la
separazione delle
carriere di magistrati
requirenti e giudicanti,
ogni corpo avra il suo
Csm. Introduce, poi,
un'Alta corte disciplinare

L'iter ei tempi
di approvazione

Il ddl approvato martedi
alSenato con 106 voti
favorevoli dovra passare
di nuovo dai due rami del
Parlamento: le riletture
perle leggi di modifica
alla Costituzione sono 4

La possibilita
del referendum

Seil testo dovesse
essere approvato con
meno dei due terzi dei
voti, bisognera
sottoporre la riforma a
referendum
confermativo

—
Il caso

@ leri,il
Consiglio
superiore della
magistratura
ha approvato la
pratica a tutela
di Raffaele
Piccirillo,
sostituto
procuratore
della Corte

di Cassazione

® Piccirillo era
stato attaccato
dal ministro
della Giustizia
Carlo Nordio,
che per lui
aveva
paventato un
procedimento
disciplinare, a
causa delle
critiche sulla
gestione del
caso del
generale libico
Osama Najeem
Almasri
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In Aula

Il ministro della
Giustizia Carlo
Nordio, 78 anni,
martedi al
Senato durante
il voto sul ddl

in materia di
ordinamento
giurisdizionale

Nel 1994

L'appello contro la separazione delle carriere firmato il 3
maggio 1994 da alcuni magistrati della Procura di Venezia,
tra cui I'attuale ministro della Giustizia Carlo Nordio
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PER L'URBANISTICA

Milano, I'ipotesi

superconsulente

di Maurizio Giannattasio

1‘; . orse il gia colonnello della
1 Gdf e manager D’Andrea
superconsulente per Milano.

apagina 13

Nuovo assessore,
Sala aspetta il Pd
E ¢’é I'ipotesi
dell ex finanziere
superconsulente

Si punta sul nome di Federico D’Andrea
0 su un professionista che non lavori in citta

di Maurizio Giannattasio

MILANO Adesso tocca al Pd fare
una proposta. Beppe Sala resta
in modalita attesa. Il nome del
successore di Giancarlo Tan-
credi alla poltrona di assesso-
re alla Rigenerazione urbana
non é ancora arrivato sul tavo-
lo del sindaco e molto proba-
bilmente non arrivera prima
di settembre. E a quel punto, il
Pd, come coalizione, potrebbe
chiedere un rimpasto piu lar-
g0 e non limitarsi alla sempli-
ce sostituzione dell’assessore
indagato. In compenso, in
mancanza del titolare delle
deleghe c’¢ I'indicazione di chi
potrebbe affiancarlo in qualita
di superconsulente, un po’ sul
modello di quello che é stato
Franco Gabrielli per la sicurez-
za. Il nome che circola é quello
di Federico Maurizio D’An-
drea, un uomo con due vite: la

prima da colonnello della
Fiamme Gialle a caccia di cor-
rotti e corruttori durante la
stagione di Mani Pulite, I'altra
da manager di importanti so-
cieta e aziende come Leonar-
do, Bpm e Amsa. D’Andrea é
una vecchia conoscenza di
Beppe Sala che 'ha voluto nel
Comitato perla Legalita, la tra-
sparenza e l'efficienza ammi-
nistrative presieduto fino a
pochi mesi fa da Gherardo Co-
lombo. Proprio nei giorni
scorsi, il cda di Principia (la
vecchia Arexpo, la societa di
rigenerazione urbana, nata
sulle ceneri del sito Expo) lo
ha nominato presidente, una
carica che spetta al socio Co-
mune di Milano.

Duplice l'ordine di proble-
mi. Il primo riguarda la possi-
bile incompatibilita tra la cari-
ca di presidente di Principia e
il ruolo di superconsulente.
L'altra squisitamente politica
riguarda la scelta dell’assesso-
re. I1 Pd ha davanti due strade.
Indicare a Sala un politico che

perd dovrebbe tenere insieme
tutta la maggioranza che va
dai Verdi, ad esempio contrari
allavendita di San Siro e molto
critici sulle politiche urbani-
stiche di Palazzo Marino, alla
rappresentante di Azione che
la pensa in modo radicalmen-
te diverso, alle diverse grada-
zioni di sinistra all'interno del-
lo stesso Pd. Probabilmente
un politico potrebbe accettare
di essere affiancato da una
sorta di tutor non fosse altro
che perché gli o le garantisce
una certa tranquillita. Ma tro-
vare una figura del genere in
grado di ottenere il gradimen-
to di Calenda e di Fratoianni, é
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molto complicato ed ecco che
allora l'alternativa & proporre
un tecnico che perd non svol-
ga attivita lavorativa a Milano e
non intrattenga contatti con
operatori e sviluppatori. E do-
ve si pud andare a pescare una
figura del genere se non nelle
universita® Ma a questo punto
si torna alla casella iniziale:
perché un professore rinoma-
to e di chiara fama dovrebbe
accettare di avere la balia?

Nel Pd sta circolando perd
anche un‘altra idea che rove-
scia un po’la strategia pensata
fino a oggi da Palazzo Marino.
Non un superconsulente co-

IL PROFILO

Federico D’Andrea, gia

poi dirigente pubblico e

Figc, € uno dei manager
pubblici pi1 quotati

colonnello della Finanza,

privato, ha diretto audit
di Telecom, é stato vice di
Francesco Saverio Borrelli
sul calcioscommesse alla

me D’Andrea, ma un pool di
consulenti che possano af-
fiancare I'ex colonnello delle
Fiamme Gialle e rappresenta-
re cosl una chiara svolta ri-
spetto al passato. Un pool che
a sua volta dovrebbe accom-
pagnare le scelte dell’assesso-
re. Come si pud ben capire, la
confusione ¢ grande sotto il
cielo e la prospettiva di ri-
mandare tutto a settembre
quando tutti gli attori si sa-
ranno chiariti le idee sembra
ragionevole.

Nel frattempo, un assessore
¢'é. E la vicesindaca Anna Sca-
vuzzo a cui Sala ha affidato

temporaneamente le deleghe
dell'Urbanistica. E se fosse,
proprio lei a doversi mettere la
croce sulle spalle? E un’ipotesi
che seppur ancora in modo
frammentario comincia a cir-
colare nei palazzi della politi-
ca. Con un distinguo pero.
Magari Scavuzzo potrebbe
portare sulle spalle la croce
delle deleghe, difficilmente
quella di un superconsulente.

Palazzo Marino
Il sindaco di
Milano, Beppe
Sala, con Anna
Scavuzzo, vice
sindaco, a cuiil
primo cittadino
ha affidato
temporanea-
mente la delega
all'Urbanistica
dopole
dimissioni di
Giancarlo
Tancredi, peril
quale la Procura
ha chiestoi
domiciliari (Tam
Tam)
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Tassi, la Bee prende una pausa
Salari, in Italia giti del 7,5%

Il rapporto Ocse e 'andamento delle retribuzioni reali dal 2021 a oggi

di Enrico Marro

ROMA «Wait and see», come
dice la presidente della Bee,
Christine Lagarde. «Aspettare
e vedere» é il principio che ha
guidato ieri la Banca centrale
europea nella decisione, pre-
sa all’'unanimita, di lasciare
invariati i tassi d’interesse,
con il tasso sui depositi al 2%,
quello sulle operazioni di rifi-
nanziamento principali al
2,15% e quello sui prestiti
marginali al 2,40%. «All'inter-
no del Consiglio direttivo —
ha detto Lagarde nella confe-
renza stampa — c'e’ consenso
sul fatto che occorre lavorare
con un approccio “data ba-
sed”, sulla base dei dati che
arrivano, e decidere una riu-
nione per volta». L'inflazione,
ha aggiunto ¢ sotto controllo:
«Attualmente € al 2%, in linea
con il nostro target di medio
termine. Le proiezioni parla-
no di un’inflazione stabilizza-
ta nel medio termine». Ma
questo non significa, appun-
to, che si debbano dare per
scontati tagli dei tassi in futu-

ro, dopo gli otto decisi nell'ul-
timo anno: «Ci baseremo sul-
la valutazione delle prospetti-
ve di inflazione e dei rischi a
esse associati, senza vincolar-
si a un particolare percorso
dei tassi».

Dipendera quindi dalla si-
tuazione, vista la grande in-
certezza che domina l'econo-
mia mondiale, con «i rischi
per la crescita economica che
restano orientati a ribasso».
Lagarde, in questo senso, au-
spica una «rapida soluzione»
della trattativa sui dazi tra Eu-
ropa e Stati Uniti («sarebbe
un bene per tutti gli attori in
campo») e assicura che ¢’é un
costante monitoraggio del
cambio euro-dollaro. In ogni
caso, l'inflazione sotto con-
trollo e i segnali sulla crescita
dell'economia mettono, se-
condo la presidente, la Bce in
«una buona posizione per af-
frontare le turbolenze e i ri-
schi che si presenteranno nei
prossimi mesi».

Lagarde ha fatto anche un
cenno al fatto che probabil-
mente i salari cresceranno «a
un ritmo pit lento in futuro».
E sui salari si sofferma il Rap-
porto sull’'occupazione del-
I'Ocse, presentato ieri al Cnel.

Sul fronte delle retribuzioni,
si conferma che I'ltalia é il Pa-
ese che «ha registrato il calo
piu significativo dei salari rea-
li tra tutte le principali econo-
mie dell’Ocse». Nonostante
un aumento «relativamente
consistente» nell’'ultimo an-
no, «all'inizio del 2025 — si
legge — i salari reali erano an-
cora inferiori del 7,5% rispetto
all'inizio del 2021». E la cresci-
ta delle retribuzioni reali, si
prevede nel rapporto, «do-
vrebbe rimanere modesta nei
prossimi due anni».

In prospettiva, ci0 che pre-
occupa I'Ocse ¢é 'invecchia-
mento della popolazione. In
Italia, tra il 2023 e il 2060, la
popolazione in eta lavorativa
diminuira del 34%. Di conse-
guenza, se 0ggi per ogni 2,4
lavoratori ¢’é un anziano a ca-
rico, fra 35 anni il rapporto
scendera a un anziano per
ogni 1,3 persone in eta di lavo-
ro. «Ipotizzando che la cresci-
ta annuale della produttivita
del lavoro rimanga al livello
del periodo 2006-2019 (0,31%
in Italia), cio implica che il Pil
pro capite diminuira a un tas-
so annuo dello 0,67%». Infine,
I'Ocse lancia l'allarme su-
I'equilibrio intergeneraziona-

le. «Negli ultimi trent’anni —
si legge — i baby boomer
hanno goduto di una crescita
del reddito significativamen-
te piu forte rispetto alle coorti
piu giovani. Se non si trovera
modo di aumentare i redditi
delle coorti piu giovani, la di-
suguaglianza intergenerazio-
nale crescera. I dati seguenti
mostrano in modo impressio-
nante i cambiamenti degli ul-
timi trent’anni: «Mentre nel
1995 il reddito disponibile
equivalente delle famiglie dei
giovani in eta lavorativa era
superiore dell'1% rispetto a
quello degli italiani tra i 55 e
64 anni, nel 2016 la situazione
si é ribaltata a favore dei lavo-
ratori pil1 anziani, che godono
di un reddito superiore del
13,8% rispetto a quello deiloro
colleghi pili giovani».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Christine Lagarde, presidente Bce
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LA RICERCA: «MIGRANTI, 153MILA EURO A POSTO». SCHLEIN: «ORA IL. GOVERNO CHIEDA SCUSA»

Meloni ele spese folli dei Cpr albanesi

MARIKA
IKONOMU
apagina9

Secondo una
ricercadi
ActionAid
edell'Univer-
sita di Bari
I'Ttalia ha
speso 114mila
euro al giorno
per detenere

20 persone
FOTO ANSA
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LA RICERCA DI ACTIONAID E UNIVERSITA DI BARI

Albania, i costifollidei Cpr

«Per ogni posto ltalia
ha speso 153mila euro»

Traottobreedicembreicentriapertisolocinque giorniperdetenere 20 persone
Schlein: «Meloni chieda scusa». [l Viminale: «Uninvestimento fondamentale»
MARIKA IKONOMU

ROMA

Non cé dato che

faccia cambiare

idea al ministro

dellInterno Mat-

teo  Piantedosi,

che in Europa, e
non solo, continua a racconta-
re il progetto dei centri per mi-
granti in Albania come un mo-
dello, «veri e propri precursori
dei “return hubs"» proposti dal-
laCommissione Ue. Lultima oc-
casione per celebrare «la giusta
direzione» é stata il Consiglio
informale giustizia e affari in-
terni Uea Copenaghendel 22 1u-
glio. Invece «l'operazione Alba-
nia e il pit costoso, inumano e
inutile strumento nella storia
delle politiche migratorie ita-
liane». Adirlo,unaricercadiAc-
tionAid edell'universita di Bari
che per la prima volta, tramite
accessi agli atti, hanno pubbli-
cato sulla piattaforma Tratte-
nuti, ricostruzione dettagliata
dei milioni effettivamente spe-
si dal governo italiano per far
funzionare le strutture di Gja-
dér e Shéngjin, dove a oggi —fa
sapere la deputata Pd Rachele
Scarpa —sono recluse 26 perso-

ne.

Costi fuori controllo

In base all'intesa siglata dalla
premier Giorgia Meloni con l'o-
mologo albanese Edi Rama, i
centri erano destinati ad acco-
gliere migranti salvati dalleau-
toritaitalianeinacque interna-

zionali. Prima quindi che l'ese-
cutivoli trasformasse in Centri
di permanenza per il rimpatrio
(Cpr), le strutture erano centri
di trattenimento per chi prove-
nivada paesi di origine conside-
ratisicuri, per chi poteva essere
sottoposto alle procedure acce-
lerate di frontiera.

Inquestavesteicentri, tra otto-

bre e dicembre 2024, sono stati
operativi per cinque giorni. Per
120 ore l'ente gestore Mediho-
spes haricevuto dalla prefettu-
ra di Roma 570mila euro:
«114mila euro al giorno per de-
tenere 20 persone, liberate poi
tuttein pocheore», dopoledeci-
sioni dei giudici. Alle spese vive
per la gestione, a cui dovranno
aggiungersi quelle del 2025, bi-
sognaaggiungerequelle perl'o-
spitalita e la ristorazione delle
forze di polizia per cinque gior-
ni: 528mila euro.

C'é poi un'ulteriore spesa, quel-
la investita per la costruzione
dellestrutture, gestitadal mini-
stero della Difesa. Il progetto
iniziale prevedeva in totale
una capienza di oltre mille po-
sti. A fine marzo 2025, nei pre-
fabbricati posizionatiaridosso
del costone della montagna di
Gjadér, erano stati realizzati
400 posti. Per questi e peril cen-
tro non alloggiativo di Shéng-
jin il ministero ha sottoscritto
contratti per 74,2 milioni di eu-
ro, «cOn un uso generalizzato

dell'affidamentodiretto» sotto-
linea la ricerca. L'unica regola
era fare presto.

Dunque, un postoin Albaniaco-
sta oltre 153mila euro. Nulla a
che vedere con le risorse spese
per strutture analoghe costrui-
te in Italia, come ad esempio il
centro di trattenimento per ri-
chiedenti asilo (Ctra) di Porto
Empedocle, che ha richiestoun
milione di euro, poco piu di
21mila euro a posto. «Un gigan-
tesco fallimento», per i parla-
mentari di Avs, AngeloBonellie
Nicola Fratoianni, «sul piano
politico,economicoedei diritti
umani», di fronte al quale —di-
ce la segretaria del Pd, Elly
Schlein — «Meloni deve chiede-
rescusaagliitaliani»e«deveda-
re risposte», aggiunge il dem,
Francesco Boccia. I contribuen-
ti, dice il segretario di +Europa,
Riccardo Magi, dovrebbero ri-
bellarsi «a un governo che bru-
ciacentinaiadi milioni dirisor-
se, invece che spendere soldi
nella sanita e nella scuola.

E infatti i costi sono fuori con-

ibania, i costiolli dei Cpr
«Per ogni Iltalia
haspeso 153 curon
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trollo: se nei sei anni preceden-
tiil sisterna detentivo perle per-
sone di origine straniera (Cpr e
Ctra)  costato poco meno di 93
milioni, nel 2024 la cifra é di
quasi 96 milioni di euro. «Conti-
nua senza sosta dal 2017 l'inve-
stimento sul sisterna detenti-
V0, nonostante sia nei fatti in-
governabile e strutturalmente
violento, lesivo dei diritti fon-
damentali e patogeno», denun-
ciano le organizzazioni, ricor-
dandoche agli oltre 30 morti di
detenzione amministrativa, si
sono aggiunti tre decessi nei
primi mesi del 2025.

In serata fonti del Viminale
hanno risposto, ribadendo che
i centri in Albania sono «un in-
vestimento fondamentale» nel
lungo periodo e sostenendo
che «il ricorso indiscriminato
all'accoglienza generalizzata si
édimostratoonerosoeineffica-
ce». LTtalia, dicono, «non pud
pitu permettersi la politica del-
le “porte aperte a tutti".

Detenere in modo illogico

La rete dei Cpr e dei Ctra nel
2024 aveva una capienza uffi-
cialedi 2.555 posti, senza conta-
reicentrialbanesi. Ritardi, pro-

teste e danneggiamenti hanno
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portato la capienza al 46 per
cento a fine anno. Nonostante
cid i 263 posti vuoti, su un tota-
le di 1.164 disponibili, eviden-
ziano lillogicita e I'irrazionali-
ta del «tentativo di utilizzare il
CprdiGjadér perdetenerela po-

polazione straniera irregolare
presentein Italia», spiega Fabri-
zio Coresi, esperto di migrazio-
ni per ActionAid. Se poi si consi-
dera che il tasso di rimpatrio &
al minimo storico, cade la giu-
stificazione principale del go-
verno, che continua a sostene-
re che il sistema Cpr renda pitt
efficace la politica di rimpa-
trio. Dopoil naufragio di Cutro,
la destra ha deciso di aumenta-
rea 18 mesi il termine di tratte-
nimento. Una scelta, si legge,
che «non incide sul numero di
rimpatri effettuati» nel 2024 so-
no state rimpatriate 2.576 per-
sone su 6,164, il 41,8 per cento.
Cioeil 104 per centodelle perso-
neche hanno ricevuto un prov-
vedimento di allontanamento.
Negli ultimi anni la detenzione
amministrativa ha assunto
una nuova funzione; recludere
anche i richiedenti asilo, oltre
il 45 per cento nel 2024. Quello
cheil professore Giuseppe Cam-
pesi dell'universita di Bari defi-

nisce «un cambiodi paradigma
epocale».

Atuttocio siaggiungeil velodi
opacita che ricopre l'intero si-
stema, dai Cpr italiani a quelli
in Albania, addirittura fuori
dal territorio dell'Ue. Ora, con
una circolare del Viminale di
aprile e alcune decisioni delle
prefetture, si stanno restrin-
gendo sempre di piu i poteri
ispettivi di garanti, parlamen-
tari econsiglieri regionali, limi-
tando la loro facolta di entrare
senza preavviso e la possibilita
di parlare con le persone tratte-
nute. Un ulteriore tentativo da
parte del Viminale di rendere
piudifficile'accesso alle infor-
mazioni di questi, li ha definiti
I'eurodeputata del Pd Cecilia
Strada, «buchi neri dei diritti».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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PALAZZINARI
GLAMOUR

AL SAGGO
DI MILANG

Dietro la celebrata rigenerazione un circuito di favori e sospetti

di mazzette. Uno scandalo annunciato. Con una politica succube
dei signori delf'edilizia, un piano urbanistico che privatizza le aree
pubbliche, rendite immobiliari alle stelle e servizi che languono

GIANFRANCESCO TURANO
opo le design week, le fashion week, le wine week, le
beauty week, a Milano ¢ arrivata la Procura della Re-
pubblica week. Doveva succedere. In parte, era gia suc-

cesso tanto che la politica nazionale bipartisan aveva
prodotto il SalvaMilano per restituire la citta ai suoi veri padro-
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ni. Sia chiaro, non sono i cittadini che vorrebbero salvare Mi-
lano dalla trasformazione in una Montecarlo sui Navigli acces-
sibile soltanto a chi puod permettersi i diecimila euro al metro
quadrato. La rigenerazione urbana voluta dalla giunta guidata
da Giuseppe Sala ha consegnato la capitale del Nord alla finan-
za immobiliare a partire da Expo 2015, l'evento che segna l'ini-
zio dell’ascesa per l'ex manager della Pirelli e della sindaca Le-
tizia Brichetto Moratti, uomo ancorato nel jet-set meneghino
fra banche e berlusconismo, fra archistar
e dané, rigenerato a sinistra con dichia-
razioni d’amore verso i Verdi, verso il Pd e
infine verso I'ipotesi centrista contempla-
ta dopo i due mandati a palazzo Marino.
Ridateci Carcarlo Pravettoni, la mac-
chietta di Paolo Hendel sul leader del Par-
tito del cemento. 1l Sole 24 ore, quotidia-
no di Confindustria, ha calcolato che in
dieci anni sono arrivati 35 miliardi di euro
di investimenti su una quarantina di pro-
getti immobiliari. Sono soldi mandati da
ogni angolo del mondo, dagli Usa al Qatar.
Non sempre sono tracciabili. Ma hanno
esercitato una pressione mici-
diale sui prezzi. Il Global We-
alth and lifestyle report 2025
di Julius Baer, ha confermato
Milano tra le prime dieci citta
piu care al mondo anche per il
2025. Secondo un rapporto di
Scenari Immobiliari, chi aves-
se investito 100 in un apparta-
mento al centro nel 1975 cin-
quant’anni dopo avrebbe una
rivalutazione del 3529 per cen-
to, piu dell'oro e della Borsa.
Questa crescita ha creato ef-
fetti paradossali. Gli ex ope-
rai dell’Alfa Romeo che hanno compra-
to a prezzo calmierato le case popolari a
Quarto Oggiaro o a Baggio tengono botta
anche con pensioni modeste. Il ceto me-
dio-basso di recente emigrazione, se non
si porta i soldi dal paesino, vive in ristret-
tezze. Quindi, meno spazio per chi lavora
e strada spianata a chi dispone di rendi-
te, legittime o figlie del Grande Nero na-
zionale. Benvenuti i visitatori delle week,
che portano soldi agli esercizi commercia-
li anche se aggravano l'emergenza abitati-
va favorendo gli affitti brevi. Persino I'arci-
vescovo Mario Delpini se I'¢ presa con il
turismo sfrenato, la burocrazia e, piu spe-
cificamente «il consumo avido del suolo e
il credito malato».
A fronte di questa marcia trionfale sim-
boleggiata da piazza Gae Aulenti, un’imi-
tazione alla buona di Dubai Marina dove
ha sede la Coima dell'indagato Manfre-

di Catella e dove si affaccia il Bosco Ver-
ticale dell’architetto sotto inchiesta Stefa-
no Boeri, gia coinvolto nell'indagine sulla
biblioteca europea Beic, ci sono le pisci-
ne municipali di Milanosport che stenta-
no ad aprire, il traffico congestionato, le
ciclabili enigmistiche, le ristrutturazio-
ni con demolizione, I'inquinamento fuo-
ri controllo, il taglio di tram e bus, le diffi-
colta del bilancio di un Comune che pure,
a fine 2023 con il Consiglio in vacanza na-
talizia, ha speso 228 milioni di euro per
comprare da Webuild e Hitachi I'inuti-
le quota di minoranza della Metro 4, gia
controllata dalla giunta. Sono 31 milioni
di meno dei 197 previsti per la cessione di
San Siro, stadio pit area da 290 mila metri
quadrati, un affare miliardario che il sin-
daco vuole chiudere a tutti i costi.

Sul fronte sicurezza, a febbraio c’¢ sta-
to I'addio a Sala del superconsulente Fran-
co Gabrielli, ex capo della Polizia stanco
di attacchi per il caso Ramy, morto du-
rante un inseguimento dei carabinieri. A
marzo e stato arrestato il re dei locali co-
ca-champagne-escort Davide Lacerenza
ed ¢ morto Carmine Gallo, protagonista
dello scandalo Equalize che ha investito
l'ex presidente della Fondazione Fiera En-
rico Pazzali. A maggio l'assassino Ema-
nuele De Maria si ¢ buttato dalla terrazza
della Madonnina. Poco dopo ¢ iniziato il
maxiprocesso Hydra contro la Triplice Al-
leanza mafiosa incombente su citta e hin-
terland.

Adesso, 'urbanistica. Sul piano rego-
latore “ombra” magistrati milanesi sinte-
tizzano cosi. «In sostanza», si legge nel-
la richiesta di misure cautelari contro sei
indagati fra i quali Catella e I'ex assessore
alla rigenerazione urbana Giancarlo Tan-
credi, «la serie dei messaggi estratti dal
cellulare di Marinoni e da quello di Boe-
ri informano con precisione dell'assolu-
ta mancanza di indipendenza nell'eserci-
zio dei ruoli istituzionali e professionali
da parte di costoro, ed inoltre dell’atteg-
giamento particolarmente impositivo »
P e minaccioso di Catella e di Boeri, non-
ché delle continue interferenze poste in
essere dall'assessore Tancredi, fuori dal-
le regole e sempre d'intesa con Marinoni,
tutte esclusivamente sbilanciate a favore
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degli interessi del privato».

Chi ha scritto che la magistratura sa-
rebbe intervenuta a turbare la sovranita
della politica racconta in modo antifat-
tuale l'asservimento della sovranita poli-
tica al potere della finanza immobiliare,
con procedure applicative delegate ai pri-
vati attraverso una pattuglia di interme-
diari in conflitto di interessi. Sono i facili-
tatori della commissione paesaggio come
Giuseppe Marinoni e Alessandro Scan-
durra o come l'ex dirigente comunale Gio-
vanni Oggioni e l'ex vicesindaca Ada De
Cesaris.

Gli scettici studiano le carte e dico-
no: tutto qua? Premesso che ormai nean-
che un bambino scrive tutti i suoi segreti
in una chat, se una figura tutto somma-
to minore come Scandurra incassa oltre
3 milioni di euro di parcelle da
imprese, l'allarme é giustifica-
to. Poi ¢ ovvio che i pm devo-
no integrare le prove o finira
come la maggioranza dei pro-
cessi per corruzione, con qual-
che patteggiamento, qualche
carriera infranta e il sistema
che continua. Ma il problema
emerso a Milano riguarda I'I-
talia intera ed é politico tanto
che ha coinvolto I'intero schie-
ramento dei partiti, per lo piu
a favore della giunta. Sala ha
concesso troppo al real estate.

O troppo poco, secondo altri.

«Ci bocciate tutto, siete diventati di Po-
tere al popolo», scriveva per esempio Boe-
ri a Oggioni, finito agli arresti domicilia-
ri in marzo. L'architetto si lamentava per
le valutazioni della Commissione paesag-
gio sull'operazione del grattacielo Pirelli-
no, portata avanti da Coima che gia si era
presa l'area di Milanosesto - le ex acciaie-
rie Falck — con 5 miliardi di investimenti.

«Ho sempre pensato che il mio scontro
con Sala fosse esclusivamente politico ed
é per questo che non sono piu assessore»,
dice l'ex della giunta Pierfrancesco Maran,
primo nelle preferenze e dall’anno scorso
deputato a Strasburgo. Non certo un anti-
sviluppista Maran. Ma tre anni fa si & oppo-
sto al progetto Coima-Boeri sul Pirellino e
Catella lo ha dichiarato persona non grata
per avere preteso un 40 per cento di hou-
sing sociale contro la legge regionale che
garantiva cubature aggiuntive. Il Tar I'ha
bocciata ma pochi giorni fa il Consiglio di
Stato ha dato ragione a Coima.

Il consigliere Enrico Fedrighini, ex del-
la lista Sala, é fra i pochi ad avere agitato

le acque dello stagno bipartisan, soprat-
tutto sulla vicenda San Siro, che ha de-
scritto come un regalo a fondi di cui non
si conoscono i veri finanziatori. «Milano
ha attirato capitali con la semplificazio-
ne e i tempi rapidi ma la semplificazione e
la scarsa comunicazione non possono di-
ventare il sistema guida. Le segnalazioni
certificate di inizio attivita, le scia, non ve-
nivano nemmeno esposte nell'albo preto-
rio. I dati dell'agenzia della mobilita Amat
dicono che, nonostante l'area B e C, la
congestione del traffico aumenta. Da no-
vembre non li pubblicano pit».

Il restyling di San Siro, incluso I'abbat-
timento con ricostruzione del Meazza per
opera di Webuild, rimane sotto i rifletto-
ri anche dopo l'intervento della Procura.
Dopo sei anni di bluff incrociati, Sala vo-
leva vendere entro luglio la Scala del cal-
cio per 73 milioni ai due club milanesi,
entrambi in mano a fondi Usa. Dopo l'in-
chiesta il Pd gli ha chiesto di rinviare, con
il rischio che il 10 novembre scatti il vin-
colo paesaggistico sul secondo anello. Ma
l'esito del voto consiliare del 15 settembre
é tuttaltro che certo.

Al di 1a delle nuove cubature, San Siro
¢ una macchina da soldi. Il fatturato to-
tale supera il mezzo miliardo di giro d’af-
fari all'anno a fronte di una valutazione
dell'area di 124 milioni da parte dell’A-
genzia delle Entrate (427 euro al mq). Nel
2025 ci sono stati venti concerti al Me-
azza e diciotto all'ippodromo della Mau-
ra, a un chilometro di distanza. Ogni data
porta fino a 80 mila presenza con bigliet-
to medio a 100 euro. Di solo botteghino
sono oltre 300 milioni. Bisogna aggiun-
gere gli incassi delle partite, che variano
secondo le fortune dei due club intorno a
150 milioni complessivi. La sola semifina-
le di Champions league Inter-Barcellona,
a maggio, ha portato il record nazionale a
14 milioni di euro.

L'indotto e gli eventi privati, come
quelli organizzati da Unipol a luglio 2025
o da Deloitte Italy I'anno scorso, portano
altri 60 milioni di ricavi alla MI-Stadio,
che gestisce I'impianto. Altri soldi arriva-
no dal business di panini e birre, magliet-
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te e parcheggi sul quale hanno messo le
mani i capi della curva in consorzio con
la 'ndrangheta. Secondo l'inchiesta Dop-
pia Curva dello scorso settembre, spaccio,
estorsioni, omicidi sono stati business as
usual nella gradinata sud occupata dai mi-
lanisti e nella nord degli interisti, con la
superiore regia della 'ndrangheta.

In una citta dove tutto € in distorsione,
I'esclusione di centinaia di ultras rosso-
neri dalla campagna abbonamenti 2025-
2026 ¢ stata accolta come un segnale di
moralizzazione. Ma i piu stretti seguaci
dei fratelli Lucci hanno subito un Daspo
privatizzato per i cori contro Gerry Cardi-
nale. Insomma, per un reato di opinione.

Nonostante la frenata annunciata da
palazzo Marino nella seduta del 21 luglio,
quella delle dimissioni di Tancredi, Inter
e Milan non mollano la presa. L'acquisto
del Meazza e le licenze edilizie aiuterebbe-
ro parecchio il loro stato patrimoniale.

Per i conti del Comune, invece, San Siro
significa pia che altro spese per nettezza
urbana, mezzi pubblici, straordinari della
polizia locale e dei vigili del fuoco, ol- »
> tre alle proteste dei comitati di quartie-
re assediati da un evento ogni tre giorni e
dalla mancanza di una Ztl in arrivo il pros-
simo settembre dopo anni di stallo.

Nello stesso modo, una citta invasa dai
dehors concessi per superare la crisi pan-
demica e poi stabilizzati anche se il Covid
non é piu un fattore critico, dovrebbe in-
cassare fiumi di denaro dalle licenze. Sono
circa 3 milioni da oltre duemila dehors.
Una citta che costruisce ovunque dovreb-

be guadagnare fiumi di denaro
in oneri di urbanizzazione. Dai
188 milioni del 2019 del Sala 1
si e scesi ai 104 dell'anno scor-
so. Restano le multe. Nel 2024
Milano ha incassato 204 mi-
lioni di euro in sanzioni stra-
dali, prima in Italia davanti a
Roma (169 milioni) che ha una
superficie comunale sette volte
piu grande. La previsione per il
2025 ¢ 275 milioni.

Crescono anche i costi dei
cantieri. Ma quando l'impre-
sa privata incassa piu del pre-

visto, gli azionisti festeggiano il dividen-
do straordinario. Quando calcola male le
spese, € il contribuente ad aprire il porta-
foglio. E successo con i 70 milioni in pit

per le opere olimpiche della zona sud: il
Villaggio da 1.200 stanze per 1.700 posti

letto realizzato da Coima nell'ex Scalo Fs
Romana e I'’Arena Santa Giulia costruita

dal consorzio Eteria (Gavio-Caltagirone-I-
cop) per i tedeschi di Cts Eventim.

E successo con Mind, I'ex area dell’Expo
sviluppata dagli australiani di Lendlease,
che arranca a quota 30 per cento dei lavo-
ri e ha da poco incassato 300 milioni di
euro dalla societa pubblica Arexpo.

Basta raccontarla bene. Conta sti, dice
una famosa canzone di Enzo Jannacci.
L'area comunicazione di palazzo Mari-
no, spesso prevalente sugli stessi assesso-
ri, € guidata da Marco Pogliani, uno dei
quattro commensali del pranzo settima-
nale con il sindaco insieme al dg Chri-
stian Malangone e al portavoce Stefano
Gallizzi. Pogliani, legato all'Opus Dei, ha
attraversato molte stagioni. Ha lavorato
per Carlo De Benedetti in Olivetti, per la
Mondadori berlusconiana, per I'Enel gui-
data da Franco Tato su mandato di Roma-
no Prodi, per Salvatore Ligresti nel pro-
getto Citylife. E stato lo spin doctor della
giunta Moratti ed é tuttora consulente del
forzista Giovanni Toti, ex presidente del-
la Liguria che ha patteggiato una condan-
na a venticinque mesi per corruzione e fi-
nanziamento illecito. Gallizzi e stato capo
ufficio stampa di Expo 2015 e oggi ¢ ag-
gregato alla direzione generale di Malan-
gone con 153 mila euro di stipendio. Suo
fratello Pierfrancesco Gallizzi ¢ direttore
di Lombardia Notizie, l'organo della giun-
ta regionale di centrodestra, ed é stato
portavoce di Ignazio La Russa, presidente
del Senato, da sempre legatissimo alla fa-
miglia Ligresti, compaesani di Paterno, in
provincia di Catania. Adesso é anche con-
sigliere dell’Automobile club di Milano,
I’Aci presieduta a livello nazionale da Ge-
ronimo Larussa, che nel 2023 é stato no-
minato amministratore del Piccolo da Re-
gione e Comune con qualche perplessita
sulle sue competenze teatrali. «Decisione
legittima», ha commentato Sala ai tempi.
Oggi Attilio Fontana ha dichiarato che il
sindaco deve restare. La politica milanese
¢ trasversale da sempre. 'E
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Un modello di
sviluppo che da
Moratti arriva

a Sala seguendo

la traiettoria del
sindaco. Fondi esteri
hanno riversato

35 miliardi su 40
progetti immobiliari

[’amministrazione
vuole chiudere
I'affare San Siro.
Piange il piatto
degli oneri di
urbanizzazione
scesi a 104 milioni.
Ha pero il record

di multe e del costo
degli appartamenti

LEVENTO

[l Villaggio Olimpi-

co allo Scalo di Por-
ta Romana per Milano
Cortina 2026

I profitti agli
imprenditori,

i maggiori costi
per i cantieri

delle poche opere
pubbliche previste
a compensazione
vengono invece
coperti dalle

casse comunali
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PROTAGONISTI

Il sindaco Sala. A si-
nistra, I'ex assessore
Giancarlo Tancredi. Al
centro, il costruttore
Manfredi Catella
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Non solo dazi
Sull’industria
¢ g1a Inverno

GLORIA RIVA
ara un'estate temporalesca sul fronte industriale ed eco-
nomico. Saffollano dossier scottanti sulle scrivanie del
ministro Giancarlo Giorgetti e dell'omologo Adolfo
Urso il quale, dopo aver accompagnato la moglie a Fiu-
micino - con annessa polemica per 1'uso improprio della scorta
— € tornato ad affaccendarsi a palazzo Piacentini, dove urgono ri-
sposte sul futuro dell'llva, della microelettronica in StM, dell’au-
tomaotive gravemente compromesso dallo sprofondo di Stellantis
e altro ancora. Il mal di testa ¢ condiviso con il collega Giorgetti, il
quale - alla pungente spada della Commissione europea sul fronte
golden power, usato per contenere la sca-
lata di Unicredit su Bpm -, si fa scudo (pic-
colo scudo) con la pronuncia parzialmente
positiva del Tar del Lazio, scoprendo il fian-
co all'opinione diffusa che quando lo Stato
mette il becco in questioni di libero merca-
to, alla fine ¢ un gran pasticcio.
11 costo dei dazi
Per non parlare dell'uragano dazi. Ancora
Giorgetti e Urso dormivano sonni tranquil-
li sul comodo cuscino offerto loro dall’a-
micizia spettacolare fra Donald Trump e
Giorgia Meloni, quando arriva la secchiata
d'acqua: gli Usa non negoziano con I'Italia,
ma con I'Europa, e minacciano dazi, fino al
30 per cento, a partire dal 1" agosto, oltre a
quelli gia imposti su alluminio, acciaio (al
50 per cento) e automotive al 25. Se quelli
al 30 saranno confermati, si avra un impat-
to economico da 37,5 miliardi di euro, sti-
ma Confindustria. Sommando la svaluta-
zione del dollaro sull’euro, la gabella per le
imprese salirebbe al 43 per cento, metten-
do a rischio seimila aziende e 140mila ad-
detti, dice I'Ice. Giorgetti e Urso, si stringo-
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no attorno al commissario Maros Seféovié¢
e sperano nel sussulto di dignita della
Commissione Europea, ovvero nel fanto-
matico bazooka: altro non é che la possi-
bilita di usare la leva della tassazione ai ser-
vizi importati dagli States, specialmente
sulle grandi aziende digitali e sui prodotti
di alta gamma statunitensi. Ma al contra-
rio della Cina che non ha esitato a usare le
sue armi pesanti per contrastare con suc-
cesso le aggressioni di Trump, la Ue ha gia
chinato la testa e si appresta a percorrere
& il disastroso sentiero di ulteriori conces-

to: E. Cremaschi - Gettylmages

— in un momento cruciale per gli svilup-
pi industriali - la capacita di influire sul-
le decisioni industriali o di condizionare il
management. Con le dimissioni di prima-
vera, imminenti e inattese, di Maurizio Ta-
magnini dal consiglio di sorveglianza, I'I-
talia non ha piu potere di veto e continua
a essere esclusa dalla governance della so-
cieta perché i membri francesi e quelli in-
dipendenti hanno respinto (fatto irrituale)
il candidato del Mef, Marcello Sala, gia di-
rettore generale dell’Economia, oggi pre-

sioni, soprattutto a causa della scarsa unita
d’'intenti dei capi di Stato europei. L'Italia
ad esempio, tramite Eni, la settimana scor-
sa — nel pieno delle trattative — ha dato il
via all'acquisto di gas liquefatto americano.
La palla torna al duo Urso e Giorgetti: il pri-
mo andra a batter cassa al secondo perché
le imprese ora chiedono di essere inden-
nizzate. Il problema é che, se I'indennizzo
fosse commisurato al dazio, il contribuente
finirebbe per pagare le tasse per finanziare
il deficit Usa: il danno, oltre la beffa.
Superbonus e Pnrr addio

Alla lista dei grattacapi del ministro dell’E-
conomia va aggiunta I'imminente fine del
booster Pnrr - speso male e solo in parte

e il crollo dell'edilizia con la fine del Super-
bonus. Il rapporto Cresme 2025 conferma
una flessione strutturale nel comparto del-
le costruzioni, delineando un «calo degli
investimenti complessivi del 6,1 per cento
rispetto al 2024». Spiega l'economista Fe-
dele De Novellis nell’'ultima nota congiun-
turale del centro di ricerca Ref: «L'Italia ha
vissuto una trasformazione della struttura
produttiva che ha basato la crescita su un
mix settoriale che non fara molta strada
una volta esauritosi il supporto della finan-
za pubblica all’edilizia, lasciando l'eredita
di una crescita che, nonostante la sostenu-
ta dinamica dell'occupazione, non ha sa-
puto arginare la diffusione della poverta e
limitare il peggioramento di tutti gli indi-
catori di disagio sociale». Un vuoto di po-
litiche economiche che Palazzo Chigi, Mef
e ministero del Made in Italy non stanno

colmando. >
» Stm, vince la Francia

La gestione Stm e Ilva la dice

lunga sulla tecnica della na-

vigazione a vista applicata sul

fronte industriale dal governo.

La prima delle due é la societa

leader europea nel settore dei
semiconduttori, partecipata in parti ugua-
li dallo Stato italiano e francese. Il gover-
no si & messo all'angolo da solo e ha perso

sidente di Nexi. I francesi non hanno ap-
prezzato il giudizio di Sala di sostituire il
ceo Jean-Marc Chery. Neppure l'incon-
tro fra Emmanuel Macron e Giorgia Me-
loni avvenuto a inizio giugno ¢ bastato a

sciogliere le riserve dei france-

0 stahi- si sul nome di Sala. Nel pros-
diAgra-  simo consiglio di sorveglian-
1basso za, che si svolgera entro fine
>oli Alfa mese, oltre ad approvare i ri-

ssino sultati del secondo trimestre,
Giorgetti potrebbe proporre
di convocare 'assemblea per nominare un
nuovo candidato per la nona poltrona del
consiglio. Tuttavia, mentre Giorgetti e fu-
rioso per la gestione tutt’altro che brillan-
te della societa e per la disattenzione ver-
so I'ltalia, 'omologo Urso dice il contrario.
Negli scorsi giorni i dem Vinicio Peluf-
fo, vicepresidente in Commissione Atti-
vita Produttive, Silvia Roggiani ¢ Alberto
Pandolfo hanno presentato un’interroga-
zione parlamentare per sapere come mai
il governo, in quanto azionista, non stia
muovendo un dito sulla controparte fran-
cese circa «il rischio concreto di svuota-
mento della capacita produttiva e perdita
di know how dello stabilimento di Agra-
te Brianza (Monza) destinandolo a ruolo
marginale e ancillare rispetto all'impian-
to francese». Ad Agrate ¢ stato avviato nel
2018 il progetto per una nuova fabbrica di
ultima generazione per la pro-
duzione di microprocessori da
300mm, con il contributo del-
lo Stato italiano per 720milio-
ni. Tuttavia, completata l'in-
frastruttura, per via di alcuni
ritardi in investimenti di im-
pianti e macchinari, la capacita
produttiva della nuova fabbri-
ca e di 14 volte inferiore rispetto a quel-
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la installata a Crolles. Lo stesso piano in-
dustriale presentato dall’azienda lo scorso
10 aprile condanna a un ruolo margina-
le lo stabilimento. Inoltre, durante 1'ul-
timo incontro con i sindacati, «l'azienda
ha affermato che le uscite volontarie per
Agrate sono 2.800, mentre 2.200 sono la
stima di uscite volontarie nelle varie sedi
Stm nel mondo», scrivono i parlamentari
Pd. 1l ministero del Made in Italy di Adolfo
Urso, che ha a cuore lo stabilimento cata-
nese di Stm perché quello ¢ il suo collegio
elettorale, ha affidato la risposta all’inter-
rogazione al sottosegretario Massimo Bi-
tonci (Lega) che in due pagine é riuscito a
non citare il taglio di duemila posti di lavo-
ro al Nord, ad alto valore aggiunto e stra-
tegicamente importanti per l'innovazione
del Paese. Bitonci ha puntato sulla Stm a
Catania, che ricevera finanziamenti cospi-
cui, scaricando il problema sul compagno
leghista Giorgetti: «Per quanto riguarda gli
investimenti fatti dall'azienda a tutela del-
le produzioni strategiche ad Agrate, si ri-
corda che le funzioni di azionista sono af-
fidate al ministero dell'Economia, al quale
ci si rimette per le competenti considera-
zioni». Per altri sviluppi é attesissimo il
piano industriale presentato dalla societa
alle Regioni il 28 luglio.
Sprofondo Ilva
Veniamo ora alle sorti della siderurgia.
Quella che fino a pochi anni fa era l'acciaie-
ria piu grande d'Europa, l'ex Ilva, € al centro
di un balletto industriale surreale. L'azien-
da, che versava in pessime condizioni du-
rante la gestione Arcelor Mittal, é entrata in
amministrazione straordinaria e il ministro
Urso ha aperto una gara per cedere I'im-
pianto a un nuovo imprenditore. La scel-
ta é ricaduta sugli azeri di Baku Steel, pic-
colissima acciaieria del Caucaso, che pero
quando ha percepito tutte le difficolta di
realizzazione del rigassificatore nel mare di
Taranto - ha fatto marcia indietro. Dunque,
Urso ha indetto una nuova gara, l'ennesi-
ma, confidando in chissa quale altro cava-
liere bianco disposto a investire in un one-
rosissimo piano industriale per rilanciare il
siderurgico a Taranto. L'idea & spegnere gli
altiforni e passare alla produzione di accia-
io da preridotto, attraverso l'installazione
di tre forni elettrici a Taranto, da alimenta-
re attraverso una super centrale elettrica, e
un quarto forno elettrico a Genova. Tutta-
via il piano di Urso fa acqua, a partire dal
fatto che nessuno - tanto meno il ministe-
ro — ha idea di come reperire il minera- »

» le di ferro di elevata qualita necessario
ad alimentare i preriduttori da installare.
Di piu, i documenti del governo indicano
una necessita di 3,1 miliardi di metri cubi
di gas per accendere i preriduttori, ma con
una simile quantita si produrrebbero 12 mi-
lioni di tonnellate di acciaio, anziché le 6 a
cui si vorrebbe portare I'impianto taranti-
no (pit due a Genova). E le altre 4 milioni di
tonnellate? Carlo Mapelli docente del Po-
litecnico di Milano mostra perplessita: «Si
intravede un approccio basato sulla presen-
tazione di numeri mirabolanti, ma non si
scorge il disegno e la prospettiva industria-
le, in quanto prescinde dalla reale doman-
da di acciaio. In realta, nei contesti siderur-
gici delle economie avanzate ¢ necessario
commisurare in modo appropriato la pro-
duzione con la richiesta dei settori che de-
vono essere approvvigionati. La tendenza
generale non é quella di aumentare i volumi
ma di produrre acciai di qualita superiore
e meglio rispondenti alle esigenze specifi-
che degli utilizzatori. Per inserirsi in questa
prospettiva e necessario investire adeguata-
mente negli stadi a valle della solidificazio-
ne dell’acciaio non tanto spingere sui volu-
mi prodotti». Questo fa pensare che le stime
energetiche siano state gonfiate per favori-
re l'installazione della nave rigassificatrice
al porto di Taranto e far digerire ai taranti-
ni I'ennesimo scempio ambientale. Il piano,
inoltre, prevede una centrale elettrica a gas
con ciclo combinato da 1500MW dal costo
di 1,5 miliardi di euro. Dovra essere costru-
ita dall'investitore, senza alcun contributo
pubblico perché le centrali a combustibi-
li fossili non possono essere finanziate con
denaro statale. Se l'acquirente non la co-
struisse, non potrebbe fornire energia elet-
trica a prezzi calmierati all'impianto stesso,
in quanto si tratterebbe di una distorsione
del mercato e sarebbe discriminatorio nei
confronti degli altri produttori siderurgi-
ci nazionali. Anche l'idea di far

ripartire la produzione indu-

striale con 8 milioni di tonnel-

late di acciaio per sostenere la

produzione di armi sembra es-

sere fuori luogo perché I'indu-
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stria degli armamenti non uti-
lizza acciai ad alta duttilita, ma
acciai speciali ad alta resisten-
za che non necessitano di parti-
re da minerali. L'impressione ¢

to. Tanto piu che, nel frattempo, il merca-
to dell'acciaio si é organizzato diversamen-
te: Marcegaglia ha avviato la produzione di
2,5 milioni di tonnellate d’'acciaio a Fos-sur-
Mer, in Francia; e da Piombino verranno al-

© RIPRODUZIDNE RISERVATA

che si tenti di far passare I'llva tre 2,8 milioni di tonnellate. E
fra le spese per la difesa, quan-
do invece si tratta di un tentati-
vo di finanziare a debito azioni
per cui non c¢ altra fonte di finanziamen-
Dall’llva a Stm fino Seimila aziende e Nei semiconduttori
all’automotive, il 140mila addetti Italia esclusa
governo alle prese arischio per le dalla governance
con il rebus delle barriere doganali. Si della societa a
crisi. Mentre il sperain un sussulto guida francese.
braccio diferro  europeo, intanto si Sull’acciaio di

commerciale

va di concessioni.

Taranto si naviga a

rischia di provocare Nelle costruzioni, Vista .nelle s.ecche
un guaio da 37,5 investimenti in calo d.el plan0.d1
miliardi di euro del 6,1 per cento Tlconversione
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COMPARTI
Linterno dello stabi-
limento Stm di Agra-
te Brianza. In basso
a destra, veicoli Alfa
Romeo a Cassino
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COMMISSARIO

Maros Seftovic,
Commissario euro-
peo per il commercio.
A sinistra, Adolfo Urso.
Al centro, Giancarlo
Giorgetti
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"Housing sociale” senza
case: trufta alla milanese

© BISON
APAG.6-7

MENO CASE POPOLARI
LO SLOGAN A EFFETTO
PER TENERSI BUONO

IL CETO MEDIO, HA SOLO
GARANTITO LE RENDITE
DEI FONDI IMMOBILIARI
CON GARANZIA STATALE

LA TRUFFA DELL™HOUS
ING SOGIALE™ PRIVATD

» LeonardoBison 2024, il sindaco Giuseppe Sala in realta una manifestazione
128 settembre 2023, il  annunciava roboante un gran-  d’interesse, mettendo adisposi-
Consiglio comunale di ~ de Piano che puntava a “realiz-  zione terreni del Comune, ma
Milano ha approvato il ~ zare 10 mila alloggi a costi ac-  per ora dei 10 mila promessi se

.nuovo Piano casa, che cessibili” entro i pTOSSimi dieci  nestanno progettando qualche
presentava una novitienorme anni.“Milanoestoricamenteu-  decina. Milano. la citta che ha
al suo interno: l'obbligo di de-  na cittd accogliente e inclusiva,

stinare il 40% delle nuove co-  luogo diopportunitiedi cresci-

struzioni ad “housing sociale”  ta personale e professionale. E

sarebbe valso per tutte le co-  vuole continuare a esserlo. Gra-

struzioni superiori ai 5 mila  zie ai nuovi alloggi sociali, a ca- ING SOCIALE" PRIVATO

metri quadri d’estensione, nonecalmierato,cherealizzere-

mentre fino a quel giornoera mo nell’ambito del Piano
richiesto per quelli superioriai  straordinario per la casa potre-
10milametriquadri. Inpratica  mo garantire a un'ampia fascia

un enorme palazzodi20 piani.  della popolazione di restare a

Finoal2020,neppurequelloe-  Milanoediarrivaredafuori’,di-

rarichiesto. chiarava il sindaco. Il Piano era
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inventato 1"housing sociale”
nostrano, nonostante si sia co-
struito pit che nel resto d'Ttalia,
non harisolto i suoi problemi a-
bitativi. Non sa neppure quanti
siano gli alloggi in “social hou-
sing”, né che fine abbiano fatto.
Partiamo dal principio.

ALLOGGI PUBBLICI O PRIVATI?
LA NASCITA DEL FENOMENO

Premessanecessaria: il termine
“housing sociale” o social hou-
sing nel dibattito italiano (ma
pure nei comunicati stampa
delle istituzioni) & diventato u-
nadefinizionechefinisce perin-
dicare un po’ di tutto, dall’edili-
zia pubblicadataa chinonrien-
tranei bandi Erp (perché “trop-
po ricco”), all’edilizia privata
convenzionata affittata a cano-
ne calmierato, a case messe in
vendita a prezzi pit bassi del
mercato a determinate catego-
rie. Nellamaggiorparte dei pae-
si europei indicasoltantole case
di proprieta pubblica in affitto.

Di fatto, 'ambiguo concetto
si sviluppa a partire dalla legge
del 2009 che permettedi creare
fondi immobiliari chiusi perle-
dilizia residenziale agevolata, o
sociale, partecipati da istituzio-
ni nazionali (Cassa depositi e
prestiti, Invimit), fondazioni
bancarie e fondi immobiliari
preesistenti.

All'inizio i fondi privati pos-
sono partecipare al massimo
peril 40% dell'investimento, li-
mite eliminato dal governo
Monti nel 2012. 1l nome “hou-
sing sociale” nasce con la Fon-
dazione Housing Sociale di Ca-
riplo, a Milano, nel 2004. E il
malinteso, dal 2009 in poi, cre-
sce serenamente per un decen-
nio. Oggi, nel portale di Milano
Abitare, I'agenzia comunale per
l'edilizia accessibile che racco-
glie gli edifici di edilizia conven-
zionata in affitto, ci sono circa
2.400 alloggi assegnati, che so-

no meno degli alloggi di edilizia
pubblica vuoti (sono 2.500 se-
condo il Comune di Milano, 5
milasecondo le stime dei sinda-
catiinquilini).“Il problemavero
¢ chelamaggior parte delle case
che passano sotto l'etichetta
‘housing sociale’ vengono ven-
dute, o subito o con patto di fu-
turavendita, enon éilcomunea
decidere chi entra, con il risul-
tato che si privilegiano i redditi
pit alti e pitisicuri’, nota Mattia
Gatti, segretario del Sicet di Mi-
lano, il sindacato inquilini della
Cisl. In Lombardia, le case in e~
dilizia convenzionata possono
essere direttamente vendute,
non solo (come prevede lalegge
nazionale) dopo almeno dieci
anni di affitto.

“MUTUALISMO FINANZIARIO”
STUDENTATI E PNRR

In questo contesto si arriva,
dopo la pandemia, al “mutua-
lismo finanziarizzato” teoriz-
zato-consuccesso, finora-dal
Ceodi Coima, Manfredi Catel-
la,immobiliaristaoggiindaga-
to nell’inchiesta milanese.
Creare alloggi perla classe me-
diaespulsa dal mercato, con u-
na parte dei profitti al privato,
ma garantiti anche da fondi
pubblici. Determinante il
contributo del Pnrr, che &
stato capacediinfilarenel so-
cial housing anche gli stu-
dentati e farli costruire ai
privati lasciando larga parte
delle stanze al libero merca-
to e la destinazione d’uso per
12 anni.

“Un passo importante in
chiavedi sussidiarieta, eun ele-
mento di forte innovazione in
un settore in cui I'iniziativa e
stata per lungo tempo preva-
lentemente affidata al settore
pubblico”, seriveva Coima pre-
sentando I'accordo del marzo
2023 con il consorzio delle coo-
perative del lavoratori, nato ne-

gli anni 50 e che raccoglie l'ere-
ditd mutualistica milanese, per
costruire 320 appartamenti di
cui 95 di edilizia pubblica e 225
convenzionata. Dato che non
c’era obbligo di creare case in e-
dilizia sociale (una forte ano-
malia nel panorama europeo)
Coima, come tutti, per costruire
alloggi “sociali”, chiedevaaccor-
di e cofinanziamenti.

Nel frattempo, le case pub-
bliche, che sono 62 mila nella
citta metropolitana, si riduco-
no, complice anche il fatto che

unapartevienemes-
sa... in social hou-
sing, cioe in affitto
convenzionato, per
quellaparte dilavo-
ratori che non tro-
vano alloggio nel
mercato attuale. “Bi-
sogna difendere il pa-
trimonio pubblico per
quello che &, noninven-
tarsi cosestrane, abbia-
mo 5 mila case pubbli-
chevuote solo nel patri-
monio del Comune di
Milano, 17 mila do-
mande 'anno, il me-
dia il 3% dei richie-
denti la ottiene. Mi-
lano ha abbandonato il
tema dell'emergenza abita-
tivaper inseguire quellodel-
la rigenerazione, che pero,
aumentando i valori, crea al-
traemergenzaabitativa”, nota
ancora Gatti. Nel frattempo,
secondol'Istat, a Milano (citta)
ci sono 214 mila case non per-
manentemente occupate, il
12,4% del totale: comprendono
quelle disabitate oltre a quelle
occasionalmente affittate ai tu-
risti o in nero, ma & un numero
' impressionante.
IL CONTESTO EUROPEO
OBBLIGHI E DIFFERENZE

Altrove va diversamente. A

Vienna le case popolari sono
400 mila, il 40% del totale, di-

Modello Milano
Presentato come
soluzione ideale
per il ceto medio,

¢ servito a garantire
[a rendita dei fondi
con garanzia dello
Stato. All'estero
non funziona cosi

sponibili per tutte le fasce di po-
polazione. Un unicum, legato a
una continuita sulla proprieta
deiterreni e degli edificiiniziata
negli anni 20 del secolo scorso.
A Berlino, che é ben pit grande
di Milano e affronta processi
speculativi ben pil aggressivi
(complice la fine della divisione
della citta), sono 340 mila. A
Barcellona hanno messo in pie-
di sistemi di controllo degli af-
fitti e tassazione dello sfitto, che
inmodi diversisono in vigorein
buona parte d’Europa (tranne
la Grecia, altro paese che sta
puntando molto sulla rendita
turistica). “Ci sono tante cose
che noi non faceiamo e altri si,
come mantenere la proprieta
dei terreniin mododa porre piti
vincoli all'edilizia privata - nota
Filippo Celata, professore ordi-
nario di Geografia economica
urbana alla Sapienza - ma é i-
nutile pensare di emulare mo-
delli ormai irraggiungibili del
Nord Europa. Dopodiché, noi
siamo arrivati a svendere quel
poco di pubblico che ci rimane:
case, edifici, tutto nell'interesse
del privato. A Milano, con oneri
diurbanizzazione bassissimiri-
spetto a Parigi o Berlino, siamo
riusciti a concedere quasi gra-
tuitamente permessi per co-
struire, ampliare e vendere. C-
con enormi profitti peri privati,
nessun beneficio perla colletti-
vita e drammatici impatti sul
costo della vita e della casa. Piu
che I'adozione di un modello, ¢i
servirebbe una psicoterapia di
massa”, ironizza. Grande, nel
supposto modello Milano, era il
ruolo di questo social housing.
Di cuissi sa poco, se non che é fi-
nito per garantire una volta in
piu la rendita immobiliare.
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IL MINIMO DI ESTENSIONE delle nuove
costruzioni per cui dal 2020 il Comune di Milano
imponeva il 40% di allogai per edilizia
residenziale sociale, ridotto a 5 mila mq nel 2023

LE ABITAZIONI non permanentemente
occupate secondo i dati Istat del 2023,
allinterno del comune di Milano. La percentuale
sul totale, 12,4%, & tra le pil basse d'ltalia

CIRCA le case di proprieta pubblica (Aler, MM e
altri enti) sfitte allinterno del Comune di Milano,
16 mila nella citta metropolitana, secondo le
stime del sindacato inquilini Sicet

Milano e storicamente una citta accogliente e inclusiva. E vuole continuare a esserlo

Beppe Sala « 24 otiobre 2024
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DK DELLA CASSAZIONE ALLE TESIDEIPM
Per il Pirellino, Catella puntava
al bonus della Regione di Fontana
approvato subito dopo il rogito

© TRINCHELLA A PAG.7

B COINCIDENZE I a norma Il si subito dopo il rogito

Catella puntava
al bonus regionale
sul mega-Pirellino

Il commissario Marinoni
Un dirigente comunale:
“Mostro all'assessore
progetti non protocollati”

» GiovannaTrinchella ore dopo il rogito.
ei primi, caldissimi giorni  |LGRATTACIELO degli ex uffici tecnici del
dell'esplosione dell'inchiesta  Comune era stato acquistato all'asta da
sul}’urbanlstlca rnll_anese era  Catella per 193 milioni di euronel 2019
facile leggere o sentire Attilio ¢ 1a riqualificazione doveva essere fir-
Fontana, il governatore leghista della  mata dallearchistar Stefano Boeried E-
Lombardia, difendere il sindaco Pddi  lizabeth Diller. Latto di compravendita
Milano Beppe Sala, circondato all'ini-  venne siglato fra Palazzo Marino e Coi-
zio dal sﬂenzlo_del partito. Non solo  mail 25 novembre 2019 e il giorno suc-
Fontana - daexindagato earchiviato-  cessivo venne approvato l'articolo 40
offriva la sua solidarieta al primo cit-  bjs della legge regionale della Lombar-
tadino, ma in un'intervista al Corriere  dia del 26 novembre 2019, numero 18.
della Sera aveva dichiarato che 'inda- Una norma che concedeva bonus e in-

gine - con sei richieste di arre- dici edificatori aggiuntivi del 25% per
sto pendenti davantial gipe gli immobili abbandonati da 5 anni.
conuntotale74indagati- Con un salto di cinque troviamo'im-
gli sembrava “sostan- mobiliarista in contatto con l'ex presi-
zmlmel}t,e basata su u- dente della Commissione paesaggio,
na teoria”

Ma la frenesia verti-
cale e cementizia po-
trebbe non aver conta-
giato solo Palazzo Mari-
no. Questo perché i bonus
volumetrici del 25% con cui
I'imprenditore di Coima, Man-
fredi Catella,immaginava ditrasforma-
re I'ex Pirellino di Milano in due grat-
tacieliuniti daunponte-serraeranosta-
ti votati dal Consiglio regionale della
Lombardia con unalegge approvata 24
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Giuseppe Marinoni, per cui la procura
ha chiesto I'arresto, che il 10 ottobre
2024 scrive questo messaggio: “Questi
sono appunti che ho scritto per la Re-
gione, che mi ha chiesto contributi per
rivedere la legge 12. Ho introdotto il
concetto di ‘Strategia urbana’ come

quella delle Porte Metropolitane di cui
abbiamo parlato oggi. Leggi il punto 5,
sul rapporto pubblico/privato in rela-
zione a tali strategie...”. E in sintesi il
punto 5 prevedeva il concetto dirigene-
razione urbana intervenendo in parti-
colare su aree dove il suolo é gia consu-
mato e compromesso; facendo passare
lariqualificazione come il punto di par-
tenza per trasformare il territorio. Stra-
tegia, che per Marinoni, doveva essere
raccoltainun documento strategico, re-
datto dal Comune o da soggetti pubblici
e/o privati, ma coinvolgere tutti.

DALL’EX PIRELLINO ai nodiintermodali -
con le aree dismesse periferiche, da do-
tare di edifici residenziali, commerciali
ediservizio, darealizzarein Partenaria-
to Pubblico Privato (PPP) - & ancora
Marinoni il protagonista. I1 12 luglio
dell’anno scorso, invia un messaggio

all’architetto manager Federico Pella
(anche lui tra gli indagati). “Ciao Fede-
rico. Ho riparlato con Tancredi

(I'ex assessore alla Rigenera-

zione urbana, ndr) sui nodi.

Lui e gli uffici ritengono

che I'interesse pubblico

dei PPP possaessere edi-

lizia sociale...”. Marinoni

parla della necessita di

fare “due conti per capire

che offerta di edilizia so-

ciale/ abbordabile si po-

trebbe fare?”, infine sciorina

numeri e metri quadrati dicendo
divolerincontrarel'exassessoreallaCa-
sa, Guido Bardelli (uscito dalla giunta
Sala lo scorso marzo): “Vorrei propor-
gli: se su ogni nodo riusciamo ¢ collo-
care 100.000 mq di edilizia sociale/ab-
bordabile e ne sviluppiamo 4/5 abbia-
mo 400/500.000 mq: 25 mq abitanti
totale 15/20.000 abitanti... Ne ho gia
parlato a Tancredi e ritiene sia una pro-
posta di grande impatto positivo..”. E
propriolamessain atto di tale strategia,
annotano gli investigatori della Guar-
dia di Finanza in una delle informative
agli atti, sara ironicamente commenta-
ta da Marinoni con la frase “Stiamo at-

tuando un pgt ‘ombra’(...) Ahah...e con
alte parcelle” . Quei nodi, quei progetti
erano finiti in un book di Marinoni, mo-
strato al direttore Area pianificazione
urbanisticagenerale del Comune di Mi-
lano, chesentito cometestimone dai pm
nei giorni scorsi ha dichiarato: “Propo-
neva la progettazione ad esempio di al-
cuni svincoli autostradali, ad esempio
ricordo quelli posti sulla tangenziale est
(Gobba Forlanini) che mi apparivano
improbabili”, Tancredi “mi disse di dare
un‘occhiata e io gli risposi che non mi
pareva fattibile una simile densificazio-
ne dei nodi autostradali”. Non pare
neanche ai pm di Milano.
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a storia pitl importante dell’an-
1no per provare a capire qualco-
sa di piu sui primi sei mesi comple-
tamente pazzi di Donald Trump é
una storia che non c¢’entra con la po-
litica, non ¢’entra con la geopolitica,
non ¢'entra con le guerre, non c¢’en-
tra con i dazi, non
c’entra con il com-
mercio, non c’entra
con Israele, non
c¢’entra con 1'Ucrai-
na, ma € una storia
apparentemente mi-
nore che non ha con-
quistato sui giornali
italiani lo spazio
meritato. La storia,
o meglio il romanzo,
é quello che riguar-
da il rapporto tra
Jeffrey Epstein e
Donald Trump. E la |
storia probabilmen-
te la conoscete gia.
Epstein, imprendi-
tore americano mor-
to in carcere nel
2019, venne accusa-
to per la prima volta

(segue dalla prima pagina)

Trump, a partire dalla storia del
complotto contro di lui orchestrato al-
le elezioni del 2020, ha costruito buo-
na parte della sua identita politica in-
dossando i panni del cosi detto “rive-
latore della verita”. Si & autodescritto
a lungo come unico leader in grado di
svelare 1 erimini dell'élite globalista.
Come l'unico profeta in grado di svela-
re attraverso la propria azione politi-
ca il marcio nel mondo. E il caso Ep-
stein ha permesso a Trump di carica-
re ulteriormente contro gli avversari
un cannone armato da uno degli
esplosivi piu pericolosi del mondo: il
complottismo. Oggi, il caso Epstein,
per Trump é diventato tutto il suo con-
trario. E’ diventato un elemento di im-
barazzo. Una nemesi. Un cortocireui-
to. Un cannone che dopo essere stato
puntato contro gli avversari ora im-
provvisamente € stato puntato contro
lo stesso Trump. E cosi Trump, miste-
riosamente direbbe oggi un Maga, ha
scelto di non rilasciare la presunta “li-
sta di clienti” di Epstein, nonostante
avesse promesso trasparenza durante
la campagna elettorale. Ha scelto di
non avviare un’inchiesta indipenden-

di reati sessuali nel
2006, dopo che i ge-
nitori di una ragazza
di 14 anni lo denun-
ciarono alla polizia
per aver molestato
la loro figlia nella casa in Florida.
Nel 2019 Epstein fu nuovamente ar-
restato a New York, fu accusato di
traffico di decine di ragazze adole-
scenti e fu accusato anche di aver
compiuto atti sessuali con loro in
cambio di denaro. Sia nella campa-

gna elettorale del 2020 sia in quella
del 2024, Trump ha trasformato Ep-
stein nel simbolo di tutto cio che un
nazionalista Maga a sessanta carati
deve combattere. Il simbolo delle
élite corrotte. Il simbolo dell’esta-
blishment compromesso. Il simbolo
dell’America losca,
tetra, ambigua, lega-
ta a doppio filo con
il potere democrati-
co, che Trump, una
volta eletto, avrebbe
dovuto scardinare.
Trump, durante 1'ul-
tima campagna elet-
torale in particola-

te. E ha scelto di rispondere in modo
confuso e poco convincente, anche per
i suoi standard, ai due scoop fatti dal
Wall Street Journal sul caso. Prima, il
Wsj ha pubblicato in anteprima 1'esi-
stenza di un album di compleanno de-
dicato a Jeffrey Epstein, curato da
Ghislaine Maxwell, contenente una
lettera firmata da Trump in cui si leg-
ge la frase “may every day be another

wonderful seeret”. Trump ha accusato
il Wsj di aver creato un fake e ha mi-
nacciato una causa da dieci miliardi
di dollari contro il giornale di Murdo-
ch. Ma la difesa di Trump non ha fatto
breccia: il campione della creazione
di veritd alternative che accusa un
giornale di aver creato una verita al-
ternativa & una versione all'ennesima
potenza del bue che da del cornuto
all’asino. Semplicemente, non funzio-
na. I1 Wsj, poi, ha reso noto che il di-
partimento di Giustizia ha informato
Trump, nel corso di una riunione a
maggio, sulla fatto che il suo nome fos-
se presente nei documenti investigati-
vi legati a Epstein. La Casa Bianca ha
definito la notizia come un’altra “fa-
ke”, ma ha confermato di non voler
rivelare ulteriori dettagli. Un cortocir-

Lezioni sulla spazzatura del trumpismo
Se scegli di ingaggiare una competizione sul complottismo, troverai sempre
uno piu complottista che ti travolgera con un complotto pit1 puro del tuo.
Cosaci insegna il formidabile cortocircuito trumpiano sul caso Epstein

re, ha alimentato
ogni genere di com-
plotto attorno a Ep-
stein. Ha lasciato in-
tendere che su Ep-
stein “¢’era molto da
scoprire”, soprattut-
to rispetto ai suoi
rapporti con i demo-
cratici. Ha promesso
che avrebbe “diffu-
so i file segreti” su
Epstein. Ha detto
che molti nomi im-
portanti, troppi, era-
no stati coperti. Ha
detto che I'Fbi e il
dipartimento di Giu-
stizia avevano insab-
biato prove. Ha detto che “la lista
Epstein ¢ la prova di come le élite si
proteggono a vicenda”. Ha detto che
il giorno in cui sarebbe tornato
alla Casa Bianca tutti i docu-
menti segreti sarebbero diven-
tati pubblici. (segue a pagina quattro)

cuito. Una nemesi. Un disastro. La
presenza di un cannone politico che
Trump aveva puntato contro gli avver-
sari e che ora si ritrova puntato contro
se stesso € testimoniata anche da una
serie di spettacolari invettive rivolte a
Trump da alcuni personaggi impor-
tanti del mondo Maga. Alex Jones, di
Infowars, ha detto che “Trump si é
venduto. Dove sono i file? Perché ci ha
mentito?”. Laura Loomer, attivista
trumpiana, ha accusato Trump di pro-
teggere gli stessi pedofili contro cui
aveva giurato battaglia. Mike Cernovi-
ch, commentatore conservatore, ha
seritto: “Nessuna lista, nessun nome,
nessuna veritd. Questo € il vostro
eroe?”. Alcuni canali Telegram anoni-

Trump, il proteta dei complotts, travolto dal complottismo che ha alimentato
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mi legati alla corrente complottista
pitt dura d’America, QAnon, secondo i
quali Epstein era al centro di una rete
globale di pedofili, protetti da “deep
state”, “globalisti” e “liberal corrotti”,
hanno rilanciato slogan come “Trump
knew. Trump lied”, lasciando inten-
dere che Trump sarebbe ricattato o
addirittura “catturato” dal deep state.
L’ex paladino della verita trattato da
burattino delle élite teoricamente
corrotte che vede le verita alternative
che aveva creato divenire una trappo-
la per la propria narrazione del mon-
do. L’Atlantic, con malizia, ha notato
che per capire quand’¢ che Trump
perde il controllo delle sue azioni &
sufficiente consultare la timeline del-
la sua piattaforma social, Truth, e at-
traverso i post di Trump, attraverso il
numero di parole seritte in maiuscolo,
attraverso il numero di messaggi la-
sciati sulla rete, attraverso il numero
di post scritti in sequenza ravvicinata,
& possibile capire se il presidente
americano sia in sofferenza o no su un
determinato tema. Sui dazi, sulla
guerra, sul commercio, sull’inflazione,
sul medio oriente, sull'Ucraina,
Trump mostra tutto sommato un con-

trollo misurato. Sul caso Epstein, inve-
ce, la macchina del trumpismo ¢ an-
data fuori giri. Domenica scorsa,
Trump ha pubblicato 33 post su Truth,
inviando 20 post tra le 18.46 e le 20.53.
In quelle ore, Trump ha pubblicato un
video generato dall'intelligenza artifi-
ciale dell’arresto di Barack Obama
nello Studio ovale, sulle note della
canzone “YMCA” dei Village People.
In seguito, ha condiviso un video sen-
za contesto che sembra essere stato
ritagliato da un post virale composto
sui social media. E infine ha pubblica-
to un messaggio in maiuscolo, chie-
dendo ai suoi follower di voltare pagi-
na rispetto alla “bufala” di Epstein e
definendola “una stronzata” della “si-
nistra lunatica”. L'Atlantic chiosa di-
cendo che non vi & una strategia social
di Trump che emerge dalla sua difesa
confusa. Il punto & un altro. Quando
Trump intasa i propri social cio che
emerge, come nel caso Epstein, é solo
la presenza di una persona confusa e
infuriata contro cose su cui sente di
non avere aleun controllo. Diceva Pie-
tro Nenni, con un aforisma passato al-
la storia, che spesso, gareggiando a fa-
re i puri, troverai sempre uno pit1 puro

che ti epura. La storia del caso Ep-
stein per Trump in fondo non & molto
differente: gareggiando a fare i com-
plottisti puri, troverai sempre uno pitt
complottista che ti travolgera con un
complotto pit puro del tuo. Trump, sul
caso Epstein, ha perso il controllo
dell'immaginario che aveva acceso e
creato e alimentato. E d'altronde, la
lezione & sempre la stessa: quando
seegli di accendere il ventilatore del
complotto, puoi decidere quando far-
lo cominciare ma non puoi scegliere
quando farlo finire. Per una ragione
semplice: se educhi gli elettori a non
fidarsi delle verita tradizionali, I'uni-
ca verita che andrai a legittimare é
solo quella compatibile con la co-
struzione di complotti. E’ la %
spazzatura, bellezza, e tu non&
puoi farei niente. Benvenuti nel
trumpismo.

Peso0:1-13%,4-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

39

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 25/07/2
Edizione del:25/07/2
Estratto da pag.:1,

IL FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

5
5
8

Foglio:1/1

Parla Luca Zaia

“Con Sala sono garantista, mi
ricordo cos’e stato il Mose. Le
Olimpiadi? Sono un volano”

Venezia. A proposito dell'inchie-
sta di Milano dice: “I processi si fan-
no in tribunale e non sui social. Io
resto sempre un garantista convin-
to”. Ma ci andranno di mezzo anche
le Olimpiadi invernali? “No, potete
stare tranquilli. Forse la gente e an-
che certa classe politica non hanno

sosi dalla giunta, 35 arresti, 105 avvisi
di garanzia. Il tempo ha dimostrato la
mia totale estraneiti ai fatti. Ma ri-
cordo I'aria che si respirava, gli attac-
chi indistinti. A Venezia come a Mila-
no, i giornali e l'opinione pubblica
non devono mai sostituirsi al sistema
giudiziario”. (Gottardi segue nell’inserto IV)

idea di quanto sia importante un
evento come i Giochi. Non saranno le
vicende di attualita a condizionarlo”.
Ci dice cosi Luca Zaia, governatore
del Veneto. Ha parlato con Beppe Sa-
la? “Non c'¢ stata occasione. Pero
posso immaginare come ci si sente:
c’ero sempre io, ai vertici della regio-
ne, quando il 4 giugno 2014 scoppio lo
scandalo Mose. Un assessore dimes-

“Milano? I processi si fanno nelle Aule, non nell'opinione pubblica”. Parla Zaia

fail, insomma. E troppo grande an-
che per riuscire soltanto a meta.
Tutto dunque procedera come da
copione. A inizio luglio ¢’era stato un
incontro a Venezia tra la Fondazio-
ne Milano-Cortina 2026 e il Comitato
olimpico internazionale per analiz-
zare gli aspetti logistici e finanziari
in ballo nei prossimi mesi. Poi a
stretto giro & arrivata la presentazio-
ne ufficiale delle medaglie in palio,
con Zaia a rivelarle al mondo insie-
me ad Attilio Fontana e al presiden-
te uscente del Coni Giovanni Malagd
- sotto I'occhio vigile di Matteo Sal-
vini. “E’ un sogno che si realizza:
adesso si fa sul serio, vivremo un
nuovo Rinascimento”, aveva detto
allora il governatore del Veneto. E
quanto all'inchiesta aperta dalla
procura di Milano sugli appalti e
I'urbanistica: “Ci penseranno gli or-
gani competenti a fare chiarezza.
Spero che questo sia di monito alla

politica, in generale e a tutti gli
schieramenti”, ribadisce Zaia. “Per
il resto, con I'appuntamento olimpi-
co alle porte non possiamo per-
metterci distrazioni: forse un gior-
no non cosi lontano anche gli scet-
tici realizzeranno la dimensione
del volano di sviluppo che stiamo
regalando all'ltalia”. Candidatura
congiunta era e congiunta restera:
non saranno le nubi su Milano a
rendere queste Olimpiadi meno
milanesi. Garantisce la partner
Cortina, a serenissima distanza.
“Ormai siamo al conto alla rove-
scia”. L'ultima missione del Doge,
prima dell’inevitabile passaggio di
testimone in regione, é presto det-
ta. E quasi portata a casa.
Francesco Gottardi

(segue dalla prima pagina)

E cosi, mentre I'uragano media-
tico giudiziario si abbatte su Mila-
no - tra le varie infrastrutture sotto
osservazione ci sarebbero anche il
Villaggio olimpico meneghino e il
palaghiaccio a Santa Giulia - a ri-
portare il sereno ci pensa Cortina.
E il suo Doge, Luca Zaia, che rassi-
cura tutti parlando al Foglio: “Pre-
messo che sull’inchiesta urbanisti-
ca nel capoluogo lombardo sono al
corrente dei fatti di cronaca e nulla
pitl, non vedo particolari motivi di
preoccupazione per le Olimpiadi.
Mi focalizzerei semmai sulla chiu-
sura imminente dei cantieri anco-
ra aperti, dobbiamo arrivare prepa-
rati sotto ogni aspetto. Parliamo pe-
ro di una manifestazione da oltre 2
milioni di visitatori in loco, 3 miliar-
di di spettatori globali e 5,3 miliardi
di euro di indotto economico stimato
per i territori coinvolti”. Too big to
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DA MILANO A PESARO

Le amnesie del Pd
i condannati grillini:
la sinistra e in tilt

| dem cercano un diversivo contro le
inchieste. || M5S scorda i suoiindagati

Filippo Facci e Pasquale Napolitano

II Pd cala la carta della disperazione:
attaccare il governo Meloni sui centri in
Albania per spostare I'attenzione dalle in-
chieste che travolgono, da Milano a Pesa-
ro, il partito. Quanto al M5s si smarca e
aspetta le carte dell'indagine su Matteo
Ricci, candidato del campo largo alla Re-
gione Marche. Sono gli stessi grillini che

fanno la morale a compagni di strada e
avversari ma dimenticano i loro indagati.

alle pagine 2-3

Conte fa la morale ai candidati
ma dimentica i suoi indagati

Appendino e stata condannata in Appello, gli ex sindaci Raggi e Nogarin
sono rimasti al loro posto sotto inchiesta. La doppia morale a Cinque stelle

di Filippo Facci

a giornata grillina della me-
|_moria (quella neuronale) do-

vrebbe celebrarsi ogni giorno
per via della smemoratezza di
chi pone continuamente veti mo-
rali sulle candidature altrui: I'ulti-
ma indiscrezione (da conferma-
re) riguarda la scelta di Giusep-
pe Conte di promuovere a super-
visore morale delle candidature
in Campania nientemeno che Ca-
fiero De Raho, vicepresidente
della Commissione antimafia
gravato da un conflitto d’interes-
si ciclopico: I'ex magistrato & co-
lui che dovrebbe indagare, in teo-
ria, su episodi accaduti durante

il suo mandato da capo della Pro-
cura antimafia (le vicende sui
dossieraggi e il caso Striano) che
sono apertamente connessi a
persone che lui stesso aveva pro-
mosso o sostenuto. Ovviamente
non e tutto qui. II Movimento
che ha costruito il suo consenso
su una promessa di purezza mo-
rale & come un ascensore rotto:
fermo ai piani alti e con garanti-
smo sfrenato per gli amici e sco-
munica per i nemici. L'onesta é
un algoritmo da disattivare quan-
do serve. Qui di seguito una para-
ta di schizofrenia moralistica se-
lettiva.

Virginia Raggi. L'ex sindaca di

Roma fu indagata nel 2018 (abu-
so d’ufficio e falso) in relazione
alla nomina di Renato Marra al
Dipartimento Turismo del Cam-
pidoglio: ne usci assolta, ma la
questione morale rimase, anche
perché la Corte dei Conti le conte-
sto un danno erariale di 100mila
euro per le assunzioni irregolari
all'azienda della nettezza urbana
romana, '’Ama. Nel 2023 si ag-

, Conte fala morale ai cane
ma dimentica i suoi inda;
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giunse una richiesta di imputazio-
ne coatta per falsa testimonianza
e calunnia per il caso bilancio
Ama 2017, Come la prese Giusep-
pe Conte? «Virginia & un simbolo
della buona amministrazione».
Chiara Appendino. L'ex sindaca
di Torino dal 2016 al 2021 fu tra-
volta dal caso all'apparenza pil
grave e cioe la calca di piazza San
Carlo del giugno 2017 durante la
proiezione di Juventus-Real Ma-
drid. Nel gennaio 2021 ci fu una
condanna in primo grado a 1 an-
no e 6 mesi per omicidio colposo,
lesioni e disastro colposo. Nel giu-
gno 2023 la Corte d’Appello con-
fermo, ora si aspetta la Cassazio-
ne. Magistrati troppo severi? La
regola dell’intransigenza & grilli-
na, non nostra. In altri tempi un
solo avviso di garanzia faceva pre-
cipitare dal blog di Grillo come
da un trabattello.

Antonio Cozzolino. Ex sindaco
di Civitavecchia, a fine 2017 fu in-
dagato per tentata estorsione in
relazione a una vertenza su un
passaggio di dipendenti da una
partecipata comunale a un’altra:
un audio pubblicato da Etruria
News pubblico la frase «chi non
firma e fuori» rivolta ai lavoratori
che rifiutavano la riduzione degli
stipendi. Le indagini si concluse-
ro nel 2018 senza provvedimenti
giudiziari definitivi, ma l'episo-
dio restd moralmente emblemati-
co - come notarono molti militan-
ti - di un grillismo passato da di-
fensore dei diritti sociali a padro-
ne della ferriera. A gennaio 2016
Cozzolino scrisse al Prefetto e
chiese la sospensione dei consi-
glieri d'opposizione che avevano
presentato una diffida su una ga-
ra pubblica, una genialata demo-
cratica che Victor Orban in con-

fronto & Nelson Mandela.
Federico Pizzarotti. L'ex sinda-
co di Parma é stato espulso dal
Movimento nel 2016 solo per non
aver comunicato tempestivamen-
te un'indagine per abuso d'uffi-
cio poi archiviata.

Filippo Nogarin. Viceversa I'ex
sindaco grillino di Livorno nel
2017 é rimasto al suo posto (nes-
suna questione morale) nono-
stante un’indagine per bancarot-
ta fraudolenta poi chiusa nel
2021 con un’assoluzione. Due sin-
daci e due misure.

Rosa Capuozzo. La terza misura
e per 'ex sindaca di Quarto (Na-
poli) A) che nel 2016 fu coinvolta
in un’inchiesta su abuso edilizio
e presunte pressioni camorristi-
che: prima strenuamente difesa,
poi messa malamente alla porta.
Una coerenza calibrata su dati
inaccessibili alle menti normali.
Riccardo Tucci. Questo deputa-
to calabrese grillino & statorinvia-
to a giudizio nel 2021 per frode
fiscale dopo un sequestro di beni
da 800mila euro. Cid malgrado, il
Movimento 1'ha ricandidato alle
elezioni del 2022 col sigillo di ga-
ranzia del presidente Conte. I
procedimento e in corso.
Domenico Arcuri. Il supercom-
missario dell’emergenza Covid,
scelto da Conte, é stato indagato

dall’ottobre 2021 per peculato e
abuso d'ufficio nella gestione del-
le forniture di mascherine. Tutto
e scivolato via senza troppo cla-
more, come se Arcuri avesse avu-
to un green pass interno al Movi-
mento: poi le accuse di peculato
e corruzione sono state archivia-
te el"abuso d'ufficio & stato aboli-
to 'anno scorso.

Luca Di Donna. Ex socio dello
studio legale di Conte, & stato

indagato per traffico di influen-
ze illecite nel 2022: & lo stesso
reato per cui e stato indagato e
archiviato anche Beppe Grillo
(garante morale del Movimen-
to) in relazione ai suoi contatti
con la compagnia Moby. Per
questi casi, i grillini smemorini
hanno aggiornato il codice etico
con una formula tecnica: «<Non e
il momento di commentare». Il
procedimento e in corso. Per di-
fetto non di memoria ma di spa-
zio si tralasciano i casi dell’ex
deputata Giulia Sarti (condanna
per diffamazione, coinvolgimen-
to in Rimborsopoli) e dell’euro-
parlamentare Marco Valli (falsa
laurea) e di Cesare Paladino, pa-
dre di Olivia Paladino che e la
compagna di Conte: il quale Pa-
ladino ha patteggiato per pecula-
to nel 2019 e in seguito ha godu-
to di una depenalizzazione del
suo reato promossa dal governo
Conte nel 2020, ma la Cassazio-
ne nel 2021 ha dichiarato non
applicabile retroattivamente la
depenalizzazione e ha quindi
confermato il reato patteggiato.

L'ex socio dello studio legale di Giuseppi ¢ stato
indagato per traffico di influenze illecite

Eil padre della compagna del leader ha patteggiato
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DEPUTATA Chiara Appendino

LIVORNO Filippo Nogarin
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di Gaetano Quagliariello

é per tanti versi distan-

|_a politica italiana oggi
te dal «periodo berlu-

sconiano». Non manca
chi parla di «Terza Repub-
blica».

La formula, assunta in
purezza, ha pero pitta che
fare con la retorica che

TOGHE E POLITICA
Bivio giustizia:
perché adesso
I'opposizione

deve scegliere

con la realta materiale.
Una nuova Repubblica
non nasce da un’etichetta

che comunque lega quella
stagione (...)

mediatica, bensi da una ri-
scrittura delle regole del
gioco. Qualche pennellata
di vernice sulla Costituzio-
ne non basta. Occorrono
interventi strutturali, non
cosmetici.

C’e, inoltre, un filo rosso

segue a pagina 13

(GIUSTIZIA, E ARRIVATO
IL TEMPO DELLE SCELTE

dalla prima pagina

(...) all’attualita. Consiste nello
scontro - aspro e a tratti laceran-
te - tra politica e magistratura.
Basta sfogliare cronache e di-
chiarazioni di questi giorni per
comprendere che quel conflitto
tra poteri non appartiene al pas-
sato, ma € ancora materia viva.
E - ci si pud scommettere - lo
sara ancora di pit nel prossimo
futuro.

Rispetto al tempo di Berlusco-
ni, perd, una continuita di fon-
do copre molte e rilevanti diver-
sita. Nel ventennio 1994-2013 la
contrapposizione tra «berlusco-
niani» e «antiberlusconiani» ha
rappresentato l'asse portante
del sistema politico. Da parte
del comune sentire la magistra-
tura era allora percepita come il
«braccio secolare» dell’antiber-
lusconismo. Essa, per questo, e
stata identificata con la sinistra.
E tale collegamento mediatico,
dopo l'ingresso in politica di An-
tonio Di Pietro, si & ancor pilt
rafforzato. I giudici, inoltre, go-
devano del «diritto all’'ultima pa-
rola».

Dal decreto Conso al lodo Al-
fano, passando per la legge
Biondi, ogni scontro frontale si
e chiuso con la politica in ritira-
ta. Anche il «governo Letta» - il

tentativo pilt avanzato di giun-
gere a una riforma condivisa
del sistema - & stato sostanzial-
mente abbattuto da una senten-
za: quella definitiva comminata
a Silvio Berlusconi, che poi ne
ha determinato I'espulsione dal
Senato.

Oggi lo schema é saltato. Il ca-
so Palamara ha squarciato il ve-
lo. Ha scoperto le divisioni tra
le toghe e la degenerazione cor-
rentizia prodotta dal cosiddetto
pluralismo giudiziario. L’aura
di moralita che rafforzava l'in-
fluenza dei giudici sull’opinio-
ne pubblica e in gran parte ve-
nuta meno. E le toghe non pos-
sono piu considerarsi vincenti a
priori, come nella stagione in
cui la loro influenza finiva per
dettare il passo nei confronti di
governi legittimati dal voto po-
polare. Anche la geografia politi-
ca non & piu quella di una volta.
Durante il periodo berlusconia-
no, infatti, fronti e convenienze
risultavano chiari. Oggi lo scon-
tro appare pit frammentato.

Le inchieste colpiscono anche
a sinistra, come dimostrano i ca-
si Sala e Ricci. E persino per Elly
Schlein & diventato un rebus
conciliare giustizialismo e ga-
rantismo. Fare una campagna

per le dimissioni di Giovanni
Toti e, nello stesso tempo, difen-
dere a priori Beppe Sala é certa-
mente possibile. Ma comporta
un costo politico. Ogni passo in-
certo, ogni ambiguita, viene let-
ta dall’opinione pubblica come
un segno di incoerenza. La dop-
pia morale, senza Berlusconi,
nonregge piu 0, comunque, reg-
ge assai meno.

Con 'approvazione in secon-
da lettura della separazione del-
le carriere, da parte del Senato,
siamo giunti al tempo delle scel-
te. Sulla riforma, come & ovvio,
ogni opinione & legittima. Ma
c’'é una scelta pregiudiziale alla
quale politici e magistrati, giuri-
sti, storici e politologi sono chia-
mati: si vuole provare a cogliere
'occasione  per ricostruire
lesprit de géométrie del tempo
che fu? O, invece - fosse anche
solo per realismo -, s’intende
gia da ora lavorare alla sistema-
zione di un leale rapporto tra
potere politico e potere giudizia-
rio, qualunque sara il verdetto
del referendum?
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E scontato che vi sara chi pro-
vera a cogliere l'occasione per
riportare indietro le lancette
dell’orologio. Lo si vede gia
all’opera. Che, invece, possa for-
marsi un fronte riformatore che
si opponga a questo tentativo,
appare assai meno probabile.

Si rischia, pero, di dover met-
tere una croce sopra lo stato di
diritto cosi come fin qui lo ab-

biamo conosciuto. E per que-
sto, prima di rassegnarsi, vale la
pena provarci.

Gaetano Quagliariello
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INSEGUITI DAI PM
Lo scaricabarile Pd

L’indagato Ricci incolpa i suoi. Elly tace e lo lascia solo. A Milano i giudici
bloccano i cantieri. Sala vuole un finanziere in giunta per lavarsene le mani

ELISA CALESSI, MASSIMO SANVITO, PIETRO SENALDI alle pagine 2-3-5

DELIRIO MARCHE

Ricci indagato, Schiein tace
L’ex sindaco attacca M5S:
«No a lezioni di onesta»

Ma i grillini lo rosolano

I1 candidato governatore scarica sui suoi collaboratori: «lo parte lesa,
qualcuno ha tradito la mia fiducia...». Il silenzio di Elly si fa pesante
E coi pentastellati & gelo totale: «Appoggio? Prima chiarisca in Procura»

ELISA CALESSI

B Alla fine il Movimento
Cinque Stelle, sono convin-
ti nel Pd, dara il via libera a
Matteo Ricci come candida-
to nelle Marche. Perché,
senno, «dove vanno?».
Perché «nelle Marchel’al-
travolta, da soli, hanno pre-
so il 7 per cento e adesso
dove lo trovano a due mesi
dal voto un candidato?». E,
per finire, perché «se salta
Ricci, salta tutto il quadro».
Compreso il loro Roberto
Fico in Campania, che da

annilavora per fare il presi-
dente.

Ultimo indizio di quello
che sara il finale & quello
che, ieri mattina, Marco
Travaglio, voce molto ascol-
tata da Conte, ha detto da-
gli studi dell’Aria che Tira:
a domanda se l'inchiesta
marchigiana pesera sul vo-
to regionale, ha risposto
che « marchigiani hanno
letto sui giornali per un an-
no (le vicende oggetto
dell'inchiesta, ndr), sanno
benissimo giudicare I'ope-
rato di Ricci e dei suoi colla-
boratori a prescindere da

un processo che, ben che
vada, durera dieci anni,
sempre che si arrivi a pro-
Cesso».

L’IRRITAZIONE DEM
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Detto questo, il via libera
a Ricci, da parte del M5S,
ancora non c'¢. A Campo
Marzio, sede del Movimen-
to, ieri sera si faceva sapere
che «si attende che I'ex sin-
daco chiarisca la sua posi-
zione in procura, dove e at-
teso il 30 luglio». Ma non é
nemmeno detto, si precisa-
va, che per quella data il
Movimento sciolga la riser-
va.
Conte si prendera tutto il
tempo necessario per capi-
re se & possibile continuare
a sostenere il candidato
dem o se quello che gli vie-
ne contestato € incompati-
bile con i valori fondanti
del Movimento, ossia tra-
sparenza e legalita. La stra-
tegia, insomma, e quella di
tenerlo sulla graticola anco-
ra un po’. Il tempo utile per
far passare il messaggio che
il M5S, nel centrosinistra, &
I'unico vero baluardo
dell’'onesta e della legalita.
Il tempo necessario per far
capire che, rispetto al Pd, il
M5S e il vero difensore
dell’onesta.

Uno schema che si sta ri-
petendo piuttosto spesso e
che sta facendo irmritare il
Pd: «Appena abbiamo un
problema, si infilano nelle
nostre difficolta. In Parla-
mento lo fanno di conti-
nuo, su ogni provvedimen-

MATTEO RICCI
SUI SUOI UOMINI

Se qualcuno ne
ha approfittato,

¢ un danno

anche per me

A sinistra, Matteo Ricci,
candidato governatore
del Pd nelle Marche;
in grande, Elly Schiein,
segretaria dem
(Ansa e LaPresse)

to», si dice tra i dem.

Ormai lo sguardo e alle
elezioni politiche e tutto va-
le, pur di crescere nel con-
senso.

E si sa che la competizio-
ne e con i vicini piu che coi
lontani. Intanto Ricci, ieri,
ha fatto capire che non ha
nessuna intenzione di fare
un passo indietro.

«Cosa c’entra questa sto-
ria con la campagna per le
Regionali? Ho chiarito tut-
to. Se ad indagine conclusa
emergesse la colpa del mio
collaboratore, la mia colpa
sarebbe quella di averlo
scelto», ha detto sempre su
La7. Quanto alle riserve
espresse da Conte, «i Cin-
questelle hanno giustamen-
te chiesto di vedere le carte,
cosa che ho fatto. Ho spie-
gato le mie ragioni. Non cre-
do di dover prendere lezio-
ni di onesta da parte di nes-
suno, su questi temi abbia-
mo gli stessi valori. In quin-
dici anni di attivita politica
non ho mai avuto proble-
mib».

E ha detto di considerarsi
in questa vicenda «parte le-
sa», perché se un suo «colla-
boratore ha sbagliato tra-
dendo la mia fiducia», se
«ha nascosto qualcosa o ne
ha approfittato per farsi gli

affari suoi &€ danno di imma-

gine anche per me».

Ma le spine di Schlein,
per le Regionali, non si fer-
mano qui. Si sta complican-
do anche la situazione in
Puglia dove Antonio Deca-
ro, eletto al Parlamento eu-
ropeo ma con 'accordo di
ritornare come candidato
presidente in Puglia, si sta
sfilando.

IL NODO PUGLIA

I problema e Michele
Emiliano, deciso a fare il
consigliere regionale. Deca-
ro si trova bene a Bruxelles.
Presiede la Commissione

Ambiente, una delle pit1 im-
portanti. Non ha nessuna
intenzione di tornare in Pu-
glia per fare il presidente
commissariato. Cosa che,
teme, accadrebbe con Emi-
liano consigliere.

E il governatore uscente
anche ieri ha confermato le
sue intenzioni. «Credo di
si», ha risposto a chi gli chie-
deva sel’anno prossimo sa-
ra consigliere regionale.

Se dovesse saltare Deca-
ro, I'unico nome che il Na-
zareno puo giocare ¢ quello
di Francesco Boccia, capo-
gruppo del Pd al Senato. 11
quale, pero, preferirebbe re-
stare a Roma.

SCHIARITA IN TOSCANA

Tra tanti problemi, sem-
brain discesa, invece, la To-
scana, nonostante lo scetti-
cismo iniziale del Nazare-
no e le contrarieta del M5S.
L'iter per la costruzione del
campo largo «sta proceden-
do bene», ha dettoieri Euge-
nio Giani.

La sua disponibilita alla ri-
candidatura, ha aggiunto,
«ha dato una accelerazione
ai contatti fra i partiti e
all’approfondimento  dei
programmi». Schlein ha
preso atto, i Cinquestelle
hanno capito che & meglio
salire sul carro del vincitore
e cosi pure Avs. Si aspetta
l'ufficializzazione della can-
didatura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

MATTEO RICCI
SULL'INDAGINE

Cosa C’entra
questa storia
con la campagna?
Ho gia chiarito
MATTEO RICCI
SU GIUSEPPE CONTE

Sull’onesta
abbiamo gli
stessi valori
Niente lezioni...
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| FONDI DEL COMUNE DI PESARO

Ricci teme la vendetta
dei suoi ex dirigenti

Lo scaricabarile dell’ex sindaco potrebbe travolgerlo: la Procura non crede
alla tesi autoassolutoria e i fedelissimi non vogliono fare da capro espiatorio

PIETRO SENALDI

B Questa inchiesta sara
un boomerang per il centro-
destra», tuona Matteo Ricci
commentando l'avviso di
garanzia ricevuto per con-
corso in corruzione per fatti
maturati quando era sinda-
co di Pesaro. «Se qualcuno
della destra pensa di inti-
morirmi, non sa di che pa-
sta sono fatto». La miglior
difesa e l'attacco. Il candida-
to alla presidenza delle Mar-
che, al centro di un’indagi-
ne che lo descrive come il
cervello di un sistema crimi-
nogeno votato a ottenere
CONsenso per se stesso e
guadagni indebiti per i suoi
pit stretti collaboratori,
punta il dito dall’altra parte
della barricata. Il suo nemi-
co principale pero non & il
rivale elettorale, il presiden-
te uscente del centrodestra,
Francesco Acquaroli, che
gli ha organizzato un comi-
zio sotto casa per dire «non
parlo dei guai giudiziari di
Ricci, ma di politica». Il suo
nemico sono i pm pesaresi,
che lo incriminano, i pre-
sunti alleati di Cinque Stel-
le, che annullano gli appun-
tamenti elettorali per soste-
nerlo e aspettano di capir-
ne di piu per decidere se sfi-
larsi definitivamente, e so-
no i suoi dirigenti, quelli di
prima fascia e quelli di se-
conda.

TRIO DI FEDELISSIMI

«Io mi fidavo dei miei e
delegavo tutto a loro. Se

qualcuno ha sbagliato, io e
il Comune siamo parte le-
sa», ha sparato ad alzo zero
il candidato progressista.
Fuoco amico. Non ha gradi-
to il trio di fedelissimi, Mas-
similiano Santini, Stefano
Esposto e Franco Arceci,
che gestiva gli eventi di Ope-
ra Maestra e Stella Polare,
le due organizzazioni volu-
te da Ricci e che assegnava-
no senza garailavori ai qua-
lil'amministrazione cittadi-
na teneva, lucrandoci so-
pra, secondo le accuse dei
pm. E non hanno gradito
neppure i dodici tra dirigen-
ti, funzionari ed ex collabo-
ratori del Comune, tutti ac-
cusati di concorso in corru-
zione, e qualcuno anche di
falso e indebita percezione
di erogazioni pubbliche,
che si sono sentiti oggetto
dello scaricabarile del loro
capo.

Ricci ragiona alto, pensa
avincerela Regione, che se-
condo lui & una tappa della
sua scalata al potere, a Ro-
ma, addirittura alla segrete-
ria dem, malignano i tanti
che lo ritengono ambizioso
quanto spiccio nel persegui-
re la strada del successo. E
convinto di uscirne con le
mani pulite perché non ha
preso soldi e inizia a scava-
re un solco tra sé e la sua
squadra. Ma la squadra
non ci sta a farsi scaricare.
La prossima settimana é
quella degli interrogatori e
gli opliti di Ricci sono tenta-
ti dalla vendetta: se devono
morire i filistei, muoia an-
che Sansone, sappiamo be-

ne quale quadro descrivere

ai pm. Cosj, lo scaricabarile
di Ricci puo finire per travol-
gerlo pilt delle accuse dei
magistrati. I pm non credo-
no alla tesi autoassolutoria
di un sindaco ignaro di
quel che gli accadeva intor-
no. L'attuale candidato alla
presidenza delle Marche
«compiva direttamente o
comunque faceva compie-
re a dirigenti e funzionari at-
ti contrari ai propri doveri
d'ufficio, abusando della
propria influenza in viola-
zione delle regole di traspa-
renza e imparzialita e buon
funzionamento della pub-
blica amministrazione», re-
cita I'avviso di garanzia.

I pericoli per I'ex sindaco
possono arrivare dagli inter-
rogatori, sia dal basso sia
dall’alto. Sotto, ci sonoifun-
zionari, che non hanno gua-
dagnato nulla da questa vi-
cenda, né consenso né de-
naro. Certo non hanno agi-
todiloro iniziativa o per fini
personali, ed ¢ plausibile
che lo diranno chiaramen-
te, ricostruendo il quadro
delle responsabilita, per di-
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scolparsi.
USCITE INFELICI

Sopra ci sono Arceci, San-
tini ed Esposto, i tre possibi-
limariuoli dell'aspirante go-
vernatore. «E vile incolpare
i collaboratori. Arceci repli-
ca stizzito tramite il suo le-
gale», titolava ieri il Corriere
Adriatico,  aggiungendo
che ritiene quella dell’ex
sindaco «un’uscita infelice
che si poteva risparmiare»
e che I'ex capo di gabinetto
di Ricci, accusato anch’egli
di concorso in corruzione,
nonvede l'ora di andare da-
vanti ai magistrati per fare
chiarezza. Gia gli articoli
scritti sul Resto del Carlino
da Antonella Marchionni,
la giornalista che ha solleva-
to il polverone dal quale so-
no partite le indagini dei
pm, avevano parlato della
strana situazione del dipen-
dente comunale, in pensio-

ne dal 2021 ma che ancora
conservava un ufficio, con
tanto di targhetta, al primo
piano del municipio.
Gliel’aveva mantenuto Ric-
ci, dichiarando che «& un fe-
nomeno, come Cristiano
Ronaldo». Quando e uscita
la notizia che era indagato,
I'europarlamentare, anco-
raignaro che ne avrebbe se-
guito il destino, I'aveva defi-
nito «una delle persone pit1
perbene che abbia mai co-
nosciuto». Rapido il cam-
bio d’opinione dell'interes-
sato, una volta mutato in
peggio per lui il quadro giu-
diziario.

L’'UNICO INDAGATO

Ma anche Santini, la figu-
ra pit compromessa al mo-
mento, I'unico indagato an-
che per peculato e accusato
di essersi intascato 106mila
euro, rigirandosi con Espo-
sto parte dei compensi che

le loro due associazioni
avrebbero dovuto pagare
agli imprenditori assegnata-
ri degli affidi, non ci sta a
recitare il ruolo del capro
espiatorio. Massimiliano &
un ex ragazzo delle notti pe-
saresi, una figura border
nella quale Ricci ha intuito
potenzialita. L'ha assunto
e, in base a una legge che
regola gli Enti Locali, ne ha
fatto il proprio fiduciario,
delegandogli I'organizzazio-
ne degli eventi, che il giova-
ne avrebbe interpretato
troppo sportivamente. Se-
condo Ricci, senza dirgli
nulla, secondo i magistrati
invece «nella piena consa-
pevolezza del sindaco». Ed
€ questo che, sentendosi
scaricato e con le spalle al
muro, Santini sarebbe pron-
to a confermare, stando
agli ambienti che piu1 gli so-
no vicini. Un'incognita al
momento la posizione di
Esposto, formalmente presi-
dente di Opera Maestra e

Stella Polare, nelle ricostru-
zioni giudiziarie una testa
di legno dell’ex sindaco e
«terminale operativo delle
due associazioni di como-
do» secondo lo schema per
il quale Ricci proteggeva,
Esposto (accusato di con-
corso in corruzione e inde-
bita percezione di denaro
pubblico) riceveva e ridistri-
buiva, Santini incassava e
Arceci in Comune faceva
funzionare la macchina e vi-
gilava che nessuno si intro-
mettesse.

Il boomerang e stato lan-
ciato. I prossimi giorni di-
ranno sulla testa di chi fini-
ra. Il centrodestra eil candi-
dato Acquaroli al momento
girano le Marche senza ca-
sco di protezione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Matteo Ricci quando era sindaco di Pesaro durante I'inaugurazione di Pesaro2024, oggi & candidato del campo largo per le regionali nelle Marche (4nsa)
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DANIELE CAPEZZONE

Sia chiaro: Matteo Ricci il no-
stro garantismo non se lome-
riterebbe proprio. Parlano
chiaro le sue sortite giustizia-
liste degli anni e dei mesi pas-
sati, contro chiunque - pur
pI'ESllIltO innocente come da
Costituzione - si sia trovato
sotto inchiesta. E troppe vol-

© L’INCHIESTA
DI PESARO

Per i magistrati
cercare consensi
diventa sospetto

te Ricci era regolarmente Ii
pronto a partecipare alla lapi-
dazione del malcapitato.

Ed e ancora piu eloquente
il fatto che, proprio mentre
sta in mezzo alla tenaglia tra
procura e grillini, Ricci si sia
immediatamente messo a
sparacchiare contro la de-
stra, come se a tenerlo sulla

Garantisti e giustizialisti

QUATTRO RAGIONI
PER CUI RICCI VA DIFESO
NONOSTANTE RICCI

(INSIEME ALLA LIBERTA)

graticola fossero i suoi avver-
sari politici. (...)
segue a pagina 14

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) Starei per dire: dovrebbe essere
assolto per non aver compreso il
fatto.

Cio detto, siccome da queste par-
ti le convinzioni valgono piu delle
convenienze e i principi piu della
propaganda, c'¢ comunque un
punto che va messo a verbale (no-
nostante Ricci). Magari altri aspetti
dell'inchiesta si riveleranno robusti
e sorretti da prove solide. Ma appa-
re pericoloso e irricevibile il fatto
che i pm, per individuare il benefi-
cio e l'utilita che Ricci avrebbe rica-
vato dai suoi asseriti comportamen-
ti illegali, citino il consenso politi-
co. Quindi - sintetizzo con parole
mie - le discutibili scelte del sinda-
co (ad avviso della procura da confi-
gurare come illegali) avrebbero
comportato «un beneficio in termi-
ni di popolarita e consenso».

Qualcosa del genere fu a suo tem-
po teorizzato anche contro Matteo

Salvini, quando ci fu chi sostenne
chelasualinea sul contrasto all'im-
migrazione clandestina fosse moti-
vata da ragioni di consenso.

Ecco: e il caso di dire - chiunque
ne sia oggetto, a destra come a sini-
stra - che un ragionamento del ge-
nere inbocca a un magistrato e im-
proprio prim’ancora che inaccetta-
bile. Primo: non tocca alle toghe
sindacare il fatto che un politico
cerchi il consenso. Secondo: la ri-
cerca del consenso € connaturata e
consustanziale all’attivita politica.
Terzo: un magistrato
deve valutare se ci sia
stata o meno una viola-
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zione di legge. Ma im-
maginare una forma
di beneficio non patri-
moniale cosi estesa, in-
terpretata in modo tan-
tolargo da includere la
popolarita e il consen-
SO 0 un ipotetico ritor-
no elettorale, & una for-
zatura logica abnor-
me. Quarto: questo ge-
nere di valutazioni ci porta in un
territorio di pericolosa arbitrarieta,
di giudizio molto soggettivo, di di-
screzionalita dilatata. Starei per di-
re che si entra in un ambito di giudi-
zio politico: ma quel giudizio - per
definizione - spetta agli elettori, mi-

ca alle toghe. Sono i cittadini a do-

ver decidere, in base ai loro perso-

nali criteri, se un’azione politi-

co-amministrativa sia stata efficace

o meno, e se dunque la ricerca che

un politico ha fatto del consenso

sia stata “buona” o “cattiva”, cioe

da premiare o da punire elettoral-
mente.

Ecco perché - cosa che i compa-

gni non capiranno

mai - converrebbe a

tutti difendere I'auto-

nomia e la liberta del-

la politica. Un conto &

perseguire i reati: e

|\ e

Matteo Ricci (Ansa)

questa ¢ la (sacrosan-
ta) attivita che spetta
ai magistrati. Altro
conto sarebbe invece
avallare un anomalo
e irricevibile sindaca-
to giudiziario sull’atti-
vita politica e sulla ri-
cerca del consenso elettorale.

Ricci e quelli come Ricci non fa-
rebbero mai una battaglia del gene-
re a beneficio di un loro avversario.
Noi - che siamo garantisti per dav-
vero - lo siamo sempre: anche per
Ricci, e - direi - nonostante Ricci.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italia-Israele

Sulle fomiture
ilgovemomente

SABATO ANGIERI

BN Ilgoverno italiano ha menti-
to sui rapporti militari con Israe-
le. In una e-mail inviata il primo
luglio ai membri dell’ Aiad (Fede-
razione aziende italiane perI'ae-
rospazio la difesa e la sicurezza,
la sezione di Confindustria per
la Difesa) si smentiscono mesie
mesi di dichiarazioni di Meloni,

Crosetto, Tajani e degli altri ver-
tici dei partiti di maggioranza.
CONTINUAAPAGINA 2

L’iIncontrochesvela
le bugie delgoverno
sulleforniturealsraele

Lo Stato maggiore della Difesa convoca le aziende del settore
disposte a vendere sistemi dual use alle forze armate di Tel Aviv

—segue dalla prima —
SABATO ANGIERI

Bl Nel corpo del messaggio,
che il manifesto ha potuto visio-
nare direttamente, si legge:
«La Direzione nazionale arma-
menti ci informa che, nel cor-
so del mese di luglio, lo Stato
maggiore della Difesa terra un
incontro con rappresentanti
militari israeliani, al termine
delquale é prevista anche la di-
scussione diun piano di coope-
razione bilaterale». Lo scopo &
quello di stringere accordi
commerciali militari con gli
emissari di Netanyahu, come
specifica I’Aiad ai mittenti. Ma
ancor piu grave, data la situa-
zione a Gaza e la politica di
Israele post-7 ottobre, é il fatto
chelo Stato maggiore ha previ-
stolastipula di un nuovo parte-
nariato bilaterale, nonostante
la presenza del memorandum
d’intesa che gia lega i due Paesi
dal punto di vista militare a
partire dal 2005 e che sara rin-
novato all'inizio dell’anno
prossimo.

LA PREMIER Giorgia Meloni il
15 ottobre 2024 ha dichiarato
che «dopo l'avvio delle opera-
zioni militari israeliane a Gaza

il governo ha sospeso imme-
diatamente la concessione di
ogni nuova licenza di esporta-
zione per materiali di arma-
mento verso Israeles e, il 21
maggio di quest’anno, il mini-
stro della Difesa Guido Croset-
to ha ribadito alla Camera che
«abbiamo sospeso I'esportazio-
ne di armi italiane in Israele.
Valutiamo caso per caso l'e-
sportazione di materiali che
erano stati gia approvati, po-
sto che i singoli materiali non
devono comunque essere usa-
ti sulla popolazione civile». Ma
il punto € proprio questo: le
guerre non si combattono pit
solo con le armi da fuoco. Ba-
sta scorrere la lista presente
sul sito dell’Aiad: le aziende fe-
derate sono 244 e spaziano dal-
leimprese informatiche a quel-
le tessili, dagli ex-membri del-
le forze speciali alle aziende di
ingegneri, alla Leonardo e le
sue filiazioni. Soprattutto nel
campo dell'informatica da
qualche anno ormai si é inizia-
to a parlare di «duplice uso»

(dall'inglese dual use), ovvero
di software e hardware che
possono essere usati sia per
scopi civili sia militari (si pensi
al caso Paragon). Per alcuni set-
tori, come quello delle teleco-
municazioni, la guerra in

Ucraina ha dimostrato che si
tratta di asset strategici fonda-
mentali e i vari ministeri della
Difesa hannoiniziato ad attrez-
zarsi di conseguenza. E impor-
tante chiarire questo punto
perché dichiarare che I'Italia
non fornisce armamenti a
Israele e poi vendere elettroni-
causata, ad esempio, per le co-
municazioni satellitari o i dro-
ni militari, oppure componen-
ti perla guida dei droni, o servi-
zi per la costruzione di droni
con stampanti 3d, o persino i
tessuti per le uniformi militari
smentisce di fatto l1a premessa.
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MENTRE L'ITALIA pubblicamen-
te si unisce al coro di proteste
contro gli attacchi indiscrimi-
natidelle forze armate israelia-
ne nella Striscia, condanna il
bombardamento della chiesa
della Sacra famiglia di Zaytun,
si preoccupa per i cooperanti
italiani presenti a Deir el Ba-
lah, e chiede insieme ad altri
24 Paesi la fine della guerra,
continua a tenere rapporti
commerciali nel campo della
Difesa con Israele. La riunione
di cui siamo venutia conoscen-
za probabilmente non & inedi-
ta e lo si pud dedurre dal fatto
che si richiedono agli interes-
sati «eventuali contributi ag-
giornati relativi allo stato dei
rapporti in essere, pregressi o
in divenire con il Paese in og-
getto». Sappiamo che é lo Sta-
to maggiore della Difesa (e
non il ministero degli Esteri,
come al solito) ad aver deman-
dato alla Direzione nazionale
degli armamenti la convoca-
zione di questo incontro. E il
fatto che agli eventuali inte-
ressati sia stato chiesto di com-
pilare una scheda tecnica, in
allegato all’email, palesa che
stavolta ’Aiad ha contattato
le aziende legate alla Difesa

per provare a vendere fornitu-

re agli israeliani. Nuove licen-
ze di forniture a Israele, in pa-
lese contrasto con le dichiara-
zioni del governo.

LASCHEDA in questione non ha
nulla di straordinario: oltre ai
datidell’aziendasichiedediin-
dicare i rapporti passati con
Tel Aviv e le sue aziende, si la-
scia spazio per i prodotti offer-
ti e gli eventuali concorrenti.
La classica «manifestazione di
interesse». Con l'unica, enor-
me, differenza, che si sta com-
pilandoun modulo per fornire
equipaggiamenti e servizi aun

Paese in guerra da quasi due
anmni, il cui premier, Benjamin
Netanyahu, & oggetto di un
mandato di arresto internazio-
nale da parte della Corte pena-
le internazionale dell’Aja per
«crimini di guerra e crimini
contro I'umanita». Le accuse si
riferiscono proprio alla guerra
spietata che le forze armate
israeliane stanno portando
avanti nella Striscia dal giorno
dopoil 7 ottobre, alle dichiara-
zioni dei politici israeliani (il
primo ministro non é I'unico
indagato) e alla pratica dell’e-
sercito di Tel Aviv che compie
quotidianamente eccidi e met-
te in atto sistematicamente
strategie per eliminare la popo-

lazione palestinese da Gaza.
L'ultima, in ordine temporale,
e quella di affamarla fino allo
stremo. Dunque nessuno pro-
vi a dire che si tratta di un nor-
male accordo commerciale mi-
litare: cio che le nostre azien-
de daranno a Israele sara usato
anche contro i palestinesi, in
un modo o nell’altro.

ISRAELE, pur essendo uno stato
ricco, con alcune delle miglio-
ri aziende nel settore della Di-
fesa (Elbito, ad esempio), ha
un territorio molto limitato,
con pochi abitanti e quasi nes-
suna materia prima a disposi-
zione. Senza gli Stati uniti
non potrebbe permettersi un
apparato militare come quel-
lo che conosciamo e un’indu-
stria tecnologica capace di in-
novare continuamente i siste-
mi d’arma e d’intelligence.
Dal 2023 é impegnato in guer-
re continue in tutta la regione
ec’é crescente richiesta di for-
niture da altri partner diversi
dagli Usa. L'Italia e tra questie
negli ultimi anni I'interesse
delnostro Paese per idispositi-
vi di intelligence prodotti dal-

le aziende israeliane cresce co-
stantemente, il che ha aumen-
tato gli scambi, come nel caso
delle commesse miliardarie
per il super-velivolo spia gul-
fstream che Roma ha acquista-
to. Ma l'interesse commercia-
le, persino quello strategico
non dovrebbero prescindere
dal partner e dal contesto.
Commerciare armi e sistemi
di difesa con Israele in questo
momento storico vuol dire
una cosa precisa - ed € inutile
girarciintorno: essere compli-
cidi cio che succede a Gaza.

Sirichiede di compilare
la scheda, con lelenco
di probabili concorrenti
nell’ambito digara
in corso o di prevista
partecipazione

Testo dell’e-mail Aiad

Nonostante le dichiarazioni di Meloni e Crosetto
gli scambi sono continuati anche dopoil 7 ottobre

Convocazione dell’Aiad per la riunione coni rappresentantiisraeliani

Ogpetto: ISRAELE_Richiests aggiornament) industrish
Mittente:
Data: 01/07/2025, 1529

Prot MAPRRL
A TUTTE LE AZIENDE FEDERATE, ¢ a Direttore Commarciale e PoC AILD

D L e degh Ar ¢l informa che, nel corso del mese di huglo, lo Stato Maggione
defla Difesa terrh un CON rAppe vo ellitan , ol termine del guale & prevista anche
aad jone & un pano di (5 )

Atal fine, la DNA sy richaesta delio SMD, ha b necessith di ricevere eventuall contribut aggiomat relativi
allo stato dei rappOrt i eisere, pregresy o in divetire con § Paese in oggetto

Pertanto, al fine & predisporte il conmeto dosue: i da alla D N .
degh Ar , # richiede di voler cor dare - entro & non oltre martedi 8 huglio p.w. -
Fategats scheda, dandone altresi la & di

gare in COMO © O prevista partecipazone e di ingi

Cordiali salus

Ane
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La bandiera diIsraele viene issata a palazzo Chigi foto Marco Di Gianvito/Ansa
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Reportage

Gazablindata,
trappoladifame

MICHELE GIORGIO
Inviato a Kizim

0 Stop, spegni il motore. Da qui
non si passa. Lo sai che pit1 avanti
¢’eBeitHanoun?, cidomanda piut-
tosto seccato un soldato israeliano
alvalico di Erez. Vorreirispondere
che e piu corretto dire che c’era

Beit Hanoun. Perché oggi non re-
sta nulla del piti grande centro
abitatodelnord di Gaza assiemea
Jabaliya. CONTINUAAPAGINA3

IL MINISTRO ISRAELIANO ELIYAHU INVOCA UNA GAZA EBRAICA

DaZikimnonpassanulla
e la carestiafaaltrimorti

—segue dalla prima —

MICHELE GIORGIO
Zikim

BB bombardamenti israelia-
ni ’hanno ridotto a una diste-
sa enorme di macerie, pietre,
detriti e sabbia. Ma non servi-
rebbe a niente. Non si passa, co-
me previsto. Fa un certo effet-
to rivedere, anche solo per
qualche attimo, dopo tanti me-
si, il valico di Erez, liberato da
gran parte dei blocchi alzati
dall’esercito israeliano dopo il
7 ottobre 2023. Da qui transita-
vano i pochi civili palestinesi
autorizzati a uscire dalla pri-
gione a cielo aperto di Gaza.

IL SOLE E ACCECANTE e |'aria &
carica di polvere nei pressi del
vicino valico di Zikim, chiama-
to anche Erez West. Un punto
di passaggio che, in teoria,
avrebbe dovuto diventare un
canale fondamentale per l'ac-
cessodegli aiuti direttiin parti-
colare ai palestinesi che ri-
schiano la morte ma non la-
sciano il nord di Gaza. All’ester-
no del crossing point invece
nonregistriamo movimenti si-
gnificativi di autocarri e altri
mezzi pesanti necessari per
mettere fine alla fame che di-
laga tra gli oltre due milioni di
palestinesi nella Striscia. Tel
Aviv, invece, nega che a Gaza
cisiala carestia. Il premier Ne-
tanyahu ieri si é riunito con
ministri e comandanti milita-

ri per valutare la risposta da
dare a chi accusa Israele di affa-
mare Gaza.

Durante il breve cessate il
fuoco all'inizio dell’anno, Zi-
kim fu parzialmente riattiva-
to.Trail 19 gennaioe il 1° mar-
zo, il Logistics Cluster delle
Nazioni unite, in coordina-
mento con il Programma ali-
mentare mondiale (Wip) e va-
rie Ong internazionali, riusci a
far transitare circa 863 camion
con oltre 7.000 tonnellate di ci-
bo, provenienti in larga parte
dalla Giordania. Poi, il 2 marzo,
quando Israele ha bloccato I'in-
gresso di ogni aiuto a Gaza
creando le basi per la fame dif-
fusa, l'accesso a Zikim é stato
concesso solo in modo occasio-
nale, con procedure di sicurez-
za opache e imprevedibili e un
numero esiguo di autisti auto-
rizzati al transito. Solo il WFP
riesce a far passare i propri ca-
mion. E quando quei pochi con-
vogli entrano, spesso vengono
intercettati da folle disperate o
dabandedi criminali armati.

CINQUE GIORNI FA centinaia di
palestinesi affamati si eranora-
dunati nel punto di arrivo di
25 camion. I soldati israeliani
ancora una volta hanno aper-
to il fuoco sulla folla: da veico-
li blindati e da torrette di os-
servazione. I morti sono stati
decine. Le immagini diffuse
da AP e Reuters hanno mostra-
to scene di panico, sangue

sull'asfalto e sacchi di farina
abbandonati trai corpi. «E peg-
gio di quanto abbiamo mai vi-
sto prima. La fame si sta dif
fondendo ovunque, e Zikim
non sta salvando vite, ma sta
diventando teatro di massa-
cri», ha commentato con ama-
rezza Cindy McCain, direttri-
ce del Wip.

I civili nel nord di Gaza non
ricevono né cibo, né acqua, né
medicine in modo regolare. La
carestia, perd, dilaga ovunque

nella Striscia. leri altri due
morti per malnutrizione: in to-
tale sono 113. L'Ufficio stampa
del governo di Hamas, in un co-
municato, ha scritto che la po-
polazione della Striscia neces-
sita di almeno 500.000 sacchi
di farina a settimana per evita-
reun completo collasso umani-
tario. L’'Unrwa (Onu) ha ribadi-
to di avere 6.000 camion cari-
chi di forniture umanitarie in
Giordania ed Egitto, pronti a
entrare a Gaza e a rifornirla
pertre mesi.
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«LE FAMIGLIE si stanno disgre-
gando... I genitori sono trop-
po affamati per prendersi cu-
ra dei propri figli. Chiarriva al-
le cliniche dell'Unrwa non ha
I'energia, il cibo o i mezzi per
seguire i consigli medici», ha
avvertito su X il commissario
generale dell’agenzia, Philip-
pe Lazzarini. Parole cadute
nel vuoto.

Nel frattempo, le bombe e
le cannonate contribuiscono
ogni giorno al massacro quoti-
diano. Ilministero della Salute
di Gaza ha riferito di 89 uccisi
e 453 feriti nelle ultime 24 ore.
Il bilancio totale delle vittime

L’Unrwa ha 6.000 camion con aiuti umanitari
in Egitto e Giordania pronti a entrare nella Striscia

e salito a 59.587, di cui 1.083
mentre attendevano aiuti.
Dati che rallegrano il mini-
stro israeliano del Patrimo-
nio, Amichai Eliyahu, che si
era gia messo in mostra alla fi-
ne del 2023 quando invoco I'u-
so della bomba atomica per
annientare la popolazione di
Gaza. «Il governo sta accele-
rando affinché Gaza venga
spazzata via. Grazie a Dio, stia-
mo eliminando questo male»,
ha detto ieri a radio Kol Bara-
ma. «Tutta Gaza sara ebraica»
ha assicurato, precisando che
gli «carabi leali» a Israele saran-
no tollerati. «Non siamo razzi-

sti», ha detto.

INEGOZIATI per la tregua a Ga-
zasono di nuovo al palo. Neta-
nyahu haritirato la delegazio-
ne israeliana da Doha, accu-
sando, assieme agli Usa, Ha-
mas di aver formulato richie-
ste «inaccettabili». A Gerusa-
lemme Est si annunciano nuo-
ve demolizioni di case palesti-
nesi da parte delle autorita
israeliane, forse gia la prossi-
ma settimana. A Kfar Yona,
nel centro di Israele, un pale-
stinese ieri ha investito con la
sua auto e ferito otto soldati
israeliani.

Servono 500 mila
sacchidifarinaa
settimanaper
evitareil collasso
umanitario totale
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Riforme
L’esecutivo si prende la Costituzione

GAETANO AZZARITI

onunasoggezione del-
N la riforma alla volonta

dellamaggioranza par-
lamentare sibadi, ma, ancor
peggio, aquella del potere ese-
cutivo. Si tratta dell'inversione
diuno trai principi fondamen-
tale del costituzionalismo del
secondo dopoguerra che fu ben
riassunto in una famosa affer-
mazione di Pietro Calaman-
drei, secondo il quale «quando
siscrive la Costituzione i ban-
chi del Governo devono restare
vuoti». Ora, invece ¢ il Parla-
mento che deve essere svuota-
to, reso organo di mera ratifica
diquel che viene stabilito tra i
componentidel Governo e ap-
provato dal Consiglio dei mini-
stri. Hadell'incredibile, ma é
esattamente cosi: la Costituzio-
ne viene assimilata ad un decre-
to-legge, approvato dal gover-
no e convertito in legge dal Par-
lamento. Come per questo atto
straordinario, anche per lamo-
difica del testo costituzionale si
appone la fiducia per evitare
ogni possibile modifica nel cor-
sodell'iter parlamentare.
Elesito di un lungo regresso
costituzionale che ha finito per
travolgere lo spirito lasciando
inalteratalalettera della Costi-
tuzione. L'articolo 138 infatti
indicala differenza tra approva-
zione delle leggi e degli atti
aventi forza di legge ordinarie,
eunarevisione della Costitu-
zione. Le necessarie maggio-
ranze qualificate per I'approva-
zione dei testi, la obbligatorie-
ta diuna doppia approvazione
conforme di entrambe le Ca-
mere, l'eventualita di poter

GAETANO AZZARITI re “rigido” della nostra Costitu-
9 approvazione al Senato  zione. Stabilisce la definitiva

dellariformasullagiu-  attrazione della Costituzione

stizianon € solo un at- nella disponibilita del Governo.
tacco alla magistratura, ¢ anche —segue a pagina 4 —
uno stravolgimento del caratte-

— segue dalla prima —
Riforme
Ilgoverno

siprende
la Costituzione

indire un referendum di natu-
ra oppositiva e senza quorum,
sono tutti passaggi finalizzati
ad evitare interventi cestempo-
ranei», indotti dall'urgenza di
provvedere o da interessi parti-
colari; regole procedurali mira-
te a coinvolgere e responsabi-
lizzare tutti i rappresentanti
in Parlamento.

Cidvale adistinguere la nostra
Costituzione «democraticae
pluralista» da quelle «autocrati-
chee decisioniste» che sisono
affermate in altre diverse espe-
rienze storiche. E questo lo spi-
rito («costituenter) che preten-
de non I'unanimita, ma alme-
no il confronto tra le differenti
forze nel momento in cui simo-
dificano i principi costituziona-
li; quelle medesime forze che
poi saranno legittimate a gover-
nare in base al diverso princi-
piodimaggioranza.

Cosi, in Assemblea costituente
siraggiunse 'accordo tra cultu-
re liberali, cattoliche e social-co-
muniste, mentre solo alcune di
queste governavano il Paese. E
questa la doppia legalita - costi-
tuzionale e ordinaria - che ha
tenutoassieme la democrazia
costituzionale nel secondo do-
poguerrain Italia. Uniti nella
Costituzione, divisial governo
del Paese.

Evero che quest’equilibrio s’é
incrinato da tempo. Da quando
-erail lontano 2001 -sié affer-
matauna prassi delle revisioni
costituzionali amaggioranza
assoluta, non invece - secondo
I'ipotesi privilegiata dalla Costi-
tuzione-dei due terzi dei com-
ponenti del Parlamento. Ora
pero si assiste a un salto di qua-
lita: dalle riforme costituziona-

li di sola maggioranza alle rifor-
me costituzionali del solo Go-
verno contro o in assenzadel
Parlamento.

Prima la Camera, poi il Senato
non hanno potuto far altro che
limitarsi a svolgere una recita,
arappresentare la divisione
impotente della realta. Primai
costituzionalisti e gli esperti
convocatidalle Commissioni
Affari costituzionali che hanno
sollevatole piti diffuse critiche
al testo: auditi, ma non ascolta-
ti. Dall’altro le opposizioni che
hanno svolto impegnate anali-
si e pronunciato accorati appel-
li: ascoltati, ma non discussi.
Dall’altro ancora il silenzio as-
sordante di una maggioranza
che era solo in attesa del voto
per poter acconsentire senza
parlare. Persino chi, pur soste-
nendo il Governo, aveva mosso
alcune osservazioni per poter
«migliorare» la riforma con
emendamenti che poco avreb-
bero cambiato nella sostanza,
alla fine hanno disciplinata-
mente votato il testo del Gover-
o, per «<ammirazione» nei con-
fronti di Giorgia Meloni, com’é
stato affermato dal piti autore-
vole parlamentare di maggio-
ranza che aveva manifestato
qualche fondata preoccupazio-
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ne (Marcello Pera). Le ragioni
del Governo hanno dunque
dominato le menti e i cuori dei
nostri parlamentari, facendo
venir meno ognidovere di svol-
gere le proprie funzioni «senza
vincolo di mandato» e in rap-
presentanza della Nazione
(non invece del Governo).
Tutto quanto sin qui rilevato
concorre a definire un partico-
lare modello di democrazia co-
stituzionale, diverso da quello
formalmente ancora vigente.
Un passaggio dalle costituzioni
«dicompromesso» a quelle «dei
vincitori», secondo la ben nota
e insuperata distinzione propu-

gnata da Carl Schmitt sin dai
tempi di Weimar. Una conce-
zione della Costituzione intesa
come «decisione politica fonda-
mentale» che si regge sulla con-
trapposizione tra ¢amici» e «ne-
mici». In fondo élo scenario
cheveniva delineato propria
da Schmitt: oggi siamo di fron-
teaun Parlamento, entrato in
una fase di «<autodisfacimento»,
chenonriesce ad avere altra
funzione se non quella di «tea-
tro della divisiones. In tale si-
tuazione la volonta di un popo-
lonon puod che essere rappre-

sentata dal «grido della moltitu-
dine riunita che approva o re-
spinge: 'acclamazione». E que-
sta la democraziadel Capo.
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DAGLIARCHIVIDELL’ANM EMERGE UN DOCUMENTO DEL 1994 FIRMATO ANCHE DAL GUARDASIGILLI

«Nordio era contro la separazione»

Bl C’era una volta Carlo Nor-
dio, pubblico ministero a Vene-
zia, contrario alla separazione
delle carriere. Lo scoop, se cosi
si puo dire, & della rivista
dell’Anm che ha ripescato nei
suoi archivi un documento da-
tato 3 maggio 1994. Poche ri-
ghe, chiarissime: «I sottoscritti
magistrati della procura della
Repubblica presso il Tribunale
di Venezia aderiscono al comu-
nicato della Associazione na-
zionale magistrati in quanto
contrari alla divisione delle
carriere dei magistrati con fun-
zioni requirenti e con funzioni
giudicanti». Tra le sei firme in

calce c’é anche quella dell’at-
tuale ministro della Giustizia,
che adesso, trentuno anni do-
po, ha fatto della separazione

delle carriere la sua bandiera.
Poi Nordio spiega il suo cam-
bio di opinioni: «Tre anni dopo
scrissi che stavamo esageran-
do e che erano necessarie rifor-
me radicali». Intanto la rifor-
ma torna a correre veloce in
parlamento: gia la settimana
prossimail testo va in commis-
sione alla Camera per la secon-
dalettura. DIVITO APAGINA 4

«Era contro la separazione»
L’Anmfalo scoon suNordio

Le toghe riesumano un documento del 1994, quando il ministro era pm a Venezia

MARIO DIVITO

Bl C'era una volta Carlo Nor-
dio, pubblico ministero a Vene-
zia, contrario alla separazione
delle carriere. Lo scoop, se cosi
si pud dire, ¢ della rivista
dell’Anm (La magistratura) che
ha ripescato nei suoi archivi un
documento datato 3 maggio
1994. Poche righe, chiarissime:
« sottoscritti magistrati della
procura della Repubblica pres-
soil Tribunale di Venezia aderi-
scono al comunicato della Asso-
ciazione nazionale magistrati
in quanto contrarialla divisione
delle carriere dei magistrati con
funzioni requirenti e con funzio-
ni giudicanti». Tra le sei firme in
calce c’éanche quelladell’attua-
le ministro della Giustizia, che
adesso, trentuno anni dopo, ha
fatto della separazione delle car-
riere la sua bandiera.

LA NoTizIA delle sue convinzio-
ni ai tempi in cui lavorava in tri-
bunale, perla verita, I'aveva an-
ticipata la deputata del Pd Debo-

ra Serracchiani, che pure aveva
ricordato I'episodio, datandolo
pero due anni prima, nel 1992.
Minuzie. E comunque Nordio,
in un’intervista uscita ieri sul
Giornale, ha gia spiegato come e
perché cambio idea. «Eravamo
tra stragi e tangentopoli - questo
il suo racconto a Hoara Berselli -,
lo stesso ero oggetto di attacchi
daparte dellapolitica perché ave-
vo arrestato democristiani e so-
cialisti, e la magistratura doveva
restare compatta. Ma tre anni do-
po scrissi che stavamo esageran-
do e che erano necessarie rifor-
meradicali».

Nelle ulteriori spiegazioni dif-
fusedall’attivissimo ufficio stam-
pa del ministro siricorda inoltre
un altro episodio importante nel
percorsoche ha portato Nordioa
diventare un convinto sostenito-
re della separazione: il tragico
suicidio di un suo indagato. An-
che qui, pero, nel racconto forse
sifaunpo’ di confusione sulle da-
te: nello spin diffuso via chat ai
giornalisti il tragico evento vie-
ne collocato nel 1995, ma pit

probabilmente é avvenuto nel
2000, quando a Mestre i carabi-
nieri sequestrarono 'automo-
bile e denunciarono per favo-
reggiamento un 25enne sorpre-
sO mentre riaccompagnava una
prostituta al suo posto sul mar-
ciapiede. Il pm di turno Carlo
Nordio convalido il tutto, appro-
vando pubblicamente la decisio-
ne dei carabinieri di procedere
in maniera cosi pesante, salvo
poi fare retromarcia e sostenere
che gli ordini fossero arrivati dal
Viminale. In ogni caso, per lo
scandalo, il giovane decise di to-
gliersilavita.

QUANTO tutto questo abbia in-
fluito sui pensieri del guardasi-
gilli non si sa, anche perché gia
da qualche anno le sue critiche
agli allora colleghi magistrati
avevano cominciato a riempire
le cronache dei quotidiani e a
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scatenare aspre battaglie con
I’Anm (altra vicenda da pocore-
sa nota dai comunicatori di via
Arenula, che giusto martedi
scorso hanno diffuso online un
polemico carteggio del 1997).
«Solo gli stupidi non cambia-
no idea. Siccome il ministro
Nordio non lo &, sono certo che
cambiera di nuovo idea ed in
autunno blocchera lariforma a
suo nome, tanto criticatas, com-
mentailsegretario di Area Dg Gio-
vanni Zaccaro, il cui ottimismo
perd non sembra destinato ad
avere soddisfazione.
GIUSTO IERI, infatti, la maggio-
ranza ha deciso di incardinare
lariforma della Giustizia in com-
missione alla Camera gia all'ini-
zio della settimana prossima.
Vuol dire che si arrivera in aula
prestissimo per la seconda lettu-
ra. L'obiettivo ormai scoperto ¢

Elariformatorna
incommissione
allaCamera
gialasettimana
prossima

dicompletare I'iter parlamenta-
re per 'autunno e poi lanciare il
referendum costituzionale da
tenere nella primavera del
2026. La forzatura del calenda-
rio trova una sua ragion d’esse-
re all’articolo 98 del regolamen-
to di Montecitorio: «Quando il
progetto di legge costituzionale
@ trasmesso dal Senato nello
stesso testo giaadottatodalla Ca-
mera l'intervallo di tre mesi per
procedere alla seconda delibera-
zione decorre dalla data della
prima deliberazione della Ca-
mera». E visto che la Camera il
suo primo ok loaveva datoa gen-
naio, non c’¢ motivo di aspetta-
re. Lo sprint era atteso solo fino
aun certo punto, ma il suo valo-
re va relativizzato: il dibattito
parlamentare sulla riforma pra-
ticamente non c’é stato, i pochi
interventi delle opposizioni si

2 ¥

sono infranti sul muro di silen-
zio della maggioranza e ogni
tentativo di ostruzionismo si é
dimostrato vano.

LA VERA PARTITA comincera ad
approvazione definitivamente
avvenuta, con I'avvio della cam-
pagna referendaria. Lo scontro
sara totale: la destra, si e capito,
vuole trasformare il quesito in
un sondaggio di gradimento sui
giudici, nella convinzione che
gli italiani siano in maggioran-
za ostili alla categoria. E perd po-
trebbe avvenire anche il contra-
rio: al dila del merito, il voto sul-
la separazione delle carriere sa-
ra anche un voto sul governo
Meloni. Successe cosi anche
quando nel 2016 Matteo Renzi
voleva stravolgere la costituzio-
ne. Partiva da consensi pit alti
di quelli che ha adesso Meloni.
Perse con venti punti di scarto.

Il Ministro della Giustizia Carlo Nordio foto LaPresse)
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ILRAPPORTO
Pericentriin Albania
costifuori controllo

BN Per deportare in Albania 20 migranti
nella prima fase del protocollo, quella
sui richiedenti asilo dei «paesi sicuriy, il
governo Meloni ha speso 114mila euro
al giorno. Le opposizioni tornano all’at-
tacco. Ma il Viminale difende il «modello
che piace all'Ue». MERLIAPAGINA 5

Deportare20 migranti
in Albania e costato
114milaeuroalgiorno

Oltre a violare i diritti fondamentali, il centro di Gjader é una
macchina magia soldi. Ma per il Viminale resta «un modello»

GIANSANDRO MERLI

BN Centoquattordicimila euro
spesi ogni giorno per detenere
venti persone tra meta ottobre
e fine dicembre 2024. E il bilan-
cio economico della prima fase
del progetto Albania, quella sui
richiedenti asilo provenienti da
«paesi sicuri», tracciato ieri da
ActionAid e universita di Bari.
Che scrivono: «L’operazione Al-
bania ¢ il piti costoso, inumano
e inutile strumento nella storia
delle politiche migratorie italia-
ne». A conti fatti per la detenzio-
ne di quei migrantil'ente gesto-
re, Medihospes, ha ricevuto
570mila euro. Vitto e alloggio
del personale di polizia sono co-
stati 528mila euro. Cinque i
giorni di attivita delle strutture.
TUTTI | RICHIEDENTI ASILO, infat-
ti, sono rimasti dietro le sbarre

albanesi per poche ore, liberati
dai giudici che hanno ritenuto i
trattenimenti in contrasto con
le norme europee. Le sentenze
e poiilrinvio alla Corte di giusti-
zie Ue (la sentenza arrivera il
primo agosto) hanno spinto il
governo ad avviare la fase suc-
cessiva: le deportazioni di “irre-
golari” dal territorioitaliano.
Nel frattempo a Gjader i po-
sti solo saliti a 400. «L’allesti-
mento di un posto effettiva-
mente disponibile in Albania &
costato oltre 153mila euro,
scrivono ActionAid e UniBari.
Sette volte in piu che in Italia.
La detenzione extraterritoriale
appare «del tutto irrazionale e
illogica», secondo I'esperto di
migrazioni per ActionAid Fa-
brizio Coresi, anche perché a fi-
ne 2024 su 1.164 posti effettiva-
mente disponibili nei Cpr ita-

liani ben 263 erano vuoti.
1 NUMERI SULLA SPESA hanno fat-
to ripartire alla carica le opposi-
zioni che nell'ultimo periodo si
erano un po’ distratte dal pro-
getto Albania, soprattutto quan-
do i richiedenti asilo sono stati
sostituiti dagli “irregolari” (fa
eccezione la deputata dem Ra-
chele Scarpa, che ha mantenu-
to un monitoraggio costante e
ha all'attivo il record di ispezio-
nioltre Adriatico).

«Giorgia Meloni chieda scusa

agli italiani: i numeri relativi ai
costi della sua illegale operazio-
ne Albania sono un insulto an-

RIMPATRIOTA
Deportare20migranti

114milaeuroalgiomo
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che a quei milioni di persone
che oggi si trovano in difficol-
ta», attacca la segretaria del Par-
tito democratico Elly Schlein,
che critica anche la violazione
dei diritti fondamentali nel cen-
tro diGjader.

IL LEADER 58 Giuseppe Conte di-
chiara: «Un governo che non ha
trovato sei milioni per le mam-
mografie hamesso sul conto de-
gliitaliani spese extra e da capo-
giro per lo spot di Meloni in Al-
bania». Critiche anche da Avs,
con Nicola Fratoianni e Angelo
Bonelli che dicono: «Il progetto
dei Cpr in Albania & un gigante-
sco fallimento sul piano politi-
co, economico e dei diritti uma-
ni». Per il segretario di +Europa
Riccardo Magi: «I contribuenti
si dovrebbero ribellare a un go-
verno che brucia centinaia di
milioni, invece di spendere sol-
di in sanita e scuolas.

Secca la risposta de Vimina-
le:un «investimento fondamen-
tale» per un modello apprezza-
to da pin parti in Europa, «una
risposta concreta, strutturata

ed efficace che consentira una
volta a regime di ridurre drasti-
camente i costi di accoglienza e
velocizzare i rimpatri, allinean-
dosicon le nuove normative eu-
ropee che entreranno in vigore
il prossimo anno».

UN ALTRO ELEMENTO interessan-
te del rapporto € quello che ri-
guarda il numero dei rimpatri.
Quelli realizzati lo scorso anno
dai Cpr hanno toccato il mini-
mo storico dal 2014. La media
annuale tendeva ad assestarsi
intorno al 50% delle persone
complessivamente trattenute,
ma nel 2024 é scesa al 41,8%
(2.576 miranti sul totale di
6.164). Questo mentre uno dei
provvedimenti bandiera del go-
verno ha moltiplicato il perio-
do massimo di detenzione am-
ministrativa: da tre a diciotto
mesi. E nonostante lo scorso an-
no il costo del sistema detenti-
vo sia andato «fuori controllo»:
quasi 96 milioni di euro per le
11 strutture attive, piti del tota-
le speso nei sei anni precedenti
quando non aveva raggiunto i

93 milioni.

Altro fattore preoccupante &
il cambio di funzione di questa
particolare privazione della li-
bertapersonale, che avviene sen-
zache la personaabbia commes-
so reati. Nei Cpr aumentano i ri-
chiedenti asilo: I'anno scorso so-
no stati il 45% di tutti i trattenu-
ti. «L'utilizzo della detenzione
come strumento della politica
d’asilo segna un cambio di para-
digma epocale, che pone gravi
interrogativi circa gli obiettivi di
uno strumento cosi impattante
sui diriti fondamentali delle
personer, afferma il ricercatore
di UniBari Giuseppe Campesi.
INTANTOIL 15 LUGLIO il massima-
rio della Cassazione, I'ufficio vi-
tuperato dal governo per le rela-
zioni critiche sul decreto sicu-
rezza e la legge Albania, ha pub-
blicato un parere sulla recente
sentenza della Consulta relati-
va ai Cpr. Quella che «accerta
ma non dichiara» I'incostituzio-
nalita dei centri. Facendo riferi-
mento alle decisioni delle Cor-
ti d’appello di Cagliari, Roma e

Genova che avevano richiama-
to per inciso la pronuncia, pur
liberando tre richiedenti asilo
per altre ragioni, I'ufficio tecni-
co degli ermellini afferma che
le norme sulla detenzione am-
ministrativa restano nell’ordi-
namento, anche se é stata rico-
nosciuta la mancanza di una
legge che regola i «modi» del
trattenimento.

Non possono dunque essere
disapplicate. Anche perché la
sentenza si rivolge al legislato-
re, non ai giudici. A questi resta
la strada di sollevare nuove que-
stioni di legittimita costituzio-
nale, segnalando l'inerzia del
parlamento.

Ilmassimariodella

Cassazione:
lenorme

sul trattenimento
restanoinvigore

Il centro italiano per migranti costruito a Shengjin, in Albania foto di Ap
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LaUe da Xi Jinping, mala Cinanon évicina

IdazidiTrump non fannoilmiracolo: la visita cinese di Von der Leyen é dialogo che riparte e qualche terrararamale distanze restano

LORENZO LAMPERTI
Taipei

BB Riparte il dialogo, ed ¢ gia
qualcosa. Ma il riavvicinamento
strategico immaginato da molti
con la guerra dei dazi di Donald
Trump non c'e stato. Il summit
tra Cina e Unione europea si &
aperto e chiuso rapidamente, ri-
dotto a una sola giornata invece
delle due previste inizialmente.
Scelta di Pechino, dopo che a
giugno Bruxelles ha cancellato
un vertice su economia e com-
mercio. leri la delegazione guida-
ta da Ursula von der Leyen e An-
tonio Costa si & presentata nella
capitale cinese prima dell'alba,
in arrivo dal Giappone. Rispetto
aTokyo, l'accoglienza é stata me-
no calorosa. I funzionari cinesi
hanno atteso i presidenti di Com-
missione europea e Consiglioeu-
ropeo direttamente al gate
dell'aeroporto, non sulla pista. I
due sono poi stati ricevuti da Xi
Jinping gia nel corso della matti-
nata. Passaggio che era stato in
dubbio fino ai giorni scorsi, do-
po le ultime frizioni sulle appa-
recchiature mediche e le sanzio-
ni di Bruxelles contro due ban-
che cinesi, accusate di facilitare
le transazioni con la Russia. Allo
stesso tempo, c'erano stati segna-

Cina e Europa sono due
grandi attori che devono
essere lungimiranti

e responsabili per superare
le differenze e difendere
insieme il multilateralismo

XidJinpingincontra
Antonio Costae
UrsulavonderLeyen

aPechino
foto Alexandros
Michailidis

li distensivi come la rimozione
delle sanzioni cinesi ad alcuni
parlamentari europei.

X1 HA APERTO l'incontro con un
monito: «Cina ed Europa sono
due grandi attori che devono
avere responsabilita e lungimi-

ranza per superare le differenze
e difendere insieme il multilate-
ralismoy. E lo stesso tono degli
editoriali presenti in massa sui
media statali, che chiedono
all'Europa di trattare la Cina co-
me partner cruciale e non rivale
sistemico. I temi in agenda sono
stati poi affrontati nel dettaglio
conil premier Li Qiang.

Il risultato pit concreto € un
documento congiunto sul con-
trasto al cambiamento climati-
co, tema su cui Pechino e Bruxel-
les si impegnano a promuovere
una governance globale. Mossa
significativa, visto che nel frat-
tempo gli Stati uniti si stanno sfi-
lando dagli impegni sul clima.
Rilevante anche l'istituzione di
un meccanismo di supporto al
flusso delle spedizioni dalla Ci-
na all'Europa di terre rare, cru-
ciali per elettronica, tecnologia
verde e difesa.

PER IL RESTO, molta retorica e
qualche generico impegno. Da
una parte, 1'Ue assicura di non
volere un disaccoppiamento del-

XiJinping

le due economie, dall'altra la Ci-
na ha garantito di tenere sotto
controllo la sovraccapacita, so-
stenendo i consumi piu della
produzione. Rispetto alle attese,
non ¢ stata comunicata un'inte-
sa sulle auto elettriche, chiama-
ta a evitare nuove escalation ta-
riffarie. Caduta nel vuoto la ri-
chiesta cinese di riaprire i nego-
ziati per un accordo sugli investi-
menti, interrotti nel 2020. Pro-
spettive migliori per una possibi-
le cooperazione sull'intelligen-
za artificiale, ma per ottenere ri-
sultati pitt ambiziosi serve far ri-
partire i vari meccanismi di dia-
logo sul commercio, canale privi-
legiato perrisolvere le dispute.

DIVERSINODI restano irrisolti. Co-
sta ha parlato di «squilibrio inso-
stenibile» sul commercio. Von
der Leyen ha detto che i rapporti

«sono a un punto di svolta» ma
che tocca alla Cina «proporre le
soluzioni dei problemi». In pri-
mis, appunto, lo squilibrio nella
bilancia commerciale e I'accesso
al mercato di Pechino. Xi ha ri-
sposto dicendo che la dipenden-
za reciproca non ¢ un pericolo,
avvisando che costruire «<muri e
barriere» potrebbe «portare all'i-
solamento».

FRIZIONI ANCHE suille questioni in-

ternazionali. Von der Leyen e Co-
stahannoribaditolarichiestaal-
la Cina di non supportare la Rus-
sia e di usare la sua influenza su
Mosca per mettere fine alla guer-
ra in Ucraina. Xi ha invece chie-
sto all'Ue di fare «scelte strategi-
che corrette» e superare pragma-
ticamente le differenze. Un mo-
do per invitare a maggiore auto-
nomia dagli Stati uniti.

Insomma, il summit pare es-
sere servito soprattutto per chia-
rire quali sono gli interessi reci-
proci. Ma, almeno sin qui, il pro-
tezionismo trumpiano non ha
portato al rilancio dei rapporti
che sembrava intravedersi ad
aprile a cavallo della visita a Pe-
chino del premier spagnolo Pe-
dro Sanchez.

Nel frattempo, ieri il Comita-
to barriere commerciali di Bru-
xelles ha approvato una lista di
contro-dazi da 93 miliardi sui
prodotti americani: 26 voti su 27
afavore, Ungheria esclusa. Le mi-
sure non scatteranno prima del
7 agosto ma servono a chiarire le
possibili contromisure da mette-
rein campo.

P y—
AMICOCARO
LaUe daXidinping, malaCinanonévicina
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11 piano di investimenti

Valentina Pigliautile

roni, la e fondi ai

giovani: dal gover-
no un miliardo per I'a-
gricoltura del futuro.
Presentato il ddl colle-
gato alla manovra. Ri-
sorse per le filiere pili

fragili e misure per la
semplificazione. Lollo-
brigida: «Cosi rafforzia-

Lollobrigida, un miliardo per sostenere
filiere fragili e ricambio generazionale

mo la resilienza del set-
tore». Il messaggio del-
la premier: «Difendere-
mo anche in Europa le
istanze degli agricolto-
ri». Apag. 4

Droni, IA e fondi ai giovani
Dal governo un miliardo
per l'agricoltura del futuro

»Presentato il ddl collegato alla Manovra. Risorse per le filiere pitl fragili e misure
per la semplificazione. Lollobrigida: «Cosi rafforziamo la resilienza del settore»

LA STRATEGIA

ROMA Lo hanno ribattezzato «Col-
tivaitalia», per evocare - parola
del ministro Lollobrigida - «I'in-
vestimento strategico del gover-
no sul settore primario in un mo-
mento di criticita particolari». E
in effetti di risorse a sostegno
dell’agricoltura, il disegno di leg-
ge collegato alla manovra, appro-
vato ieri in Cdm, ne mette in cam-
po parecchie: sul piatto un miliar-
do di euro, perlopilt derivanti da
fondi di coesione, ricavati senza
tagli ad altri ministeri, ma utiliz-
zando fondi Fsc, «che non erano
stati destinati e che vengono uti-
lizzati in parte»,
spiega in confe-
renza stampa il
ministro Tom-
maso Foti, titola-
re dei dossier
Pnrr e Coesione.
Un intervento ri-
vendicato anche

dalla premier,
Giorgia Meloni,
con la promessa
che «il governo
continuera a di-
fendere anche e
soprattutto in
Europa le istan-
ze dei nostri
agricoltori»,

LE FILIERE

Il capitolo “pilt

pesante” riguar-

da la strategia

per la sovranita

alimentare: 900

milioni ripartiti

equamente se-

guendo tre direttive. La prima, a
sostegno di investimenti in setto-
ri chiave oggi in difficolta: la colti-
vazione di frumento e soia e poi
la zootecnia. La seconda quota,

sempre di 300 milioni, servira a
contrastare il calo della produzio-
ne della carne rossa in Italia,
mentre la terza finanziera il pia-
no olivicolo per combattere fito-
patie come la xylella, mediante il
“reimpasto” con oliveti pill resi-
stenti. In pily, altri 10 milioni ser-
viranno per i contratti di filiera
per il frumento, con lo scopo di
mitigare le oscillazioni del merca-
to. Nonostante per il provvedi-
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mento sia stato richiesto I'esame
d'urgenza in Parlamento - la pre-
visione di Foti & che possa essere
approvato in via definitiva entro
marzo 2026 - molte delle misure
inserite all'interno guardano ben
oltre I'immediato futuro. L’altra
voce di spesa pil significativa in
termini di numerici-150 milioni-
& pensata per favorire il ricambio
generazionale. Con misure di
supporto all'accesso al credito e
all'utilizzo di terreni abbandona-
ti e silenti, oltre alla possibilita
per Ismea, di offrire a persone di
etd compresa tra i 18 e i 41 anni,
terre in comodato d'uso gratuito.
La strada per un'agricoltura 5.0.,

come la definiscono dalle parti
del Masaf, passa anche per la tec-
nologia: 13,5 milioni l'entita del
tesoretto destinatoa finanziare la
ricerca, la digitalizzazione e la
messa in campo di tecniche inno-
vative.

RICERCA E INNOVAZIONE

In questa direzione va 'assunzio-
nedi altre 45 unita all'interno del
Crea (Consiglio per la ricerca in
agricoltura), e il supporto alla di-
gitalizzazione anche negli istituti
agrari, con un occhio di riguardo
verso quelle che sono le tecniche
di miglioramento genetico delle
colture. I1ddl punta anche agli in-

IL MESSAGGIO
DELLA PREMIER:
«DIFENDEREMO
ANCHE IN EUROPA
LE ISTANZE DEGLI
AGRICOLTORI»

vestimenti nell'ambito dell’agro-
meccanica di precisione, dell'in-
telligenza artificiale, della mecca-
tronica e della sensoristica di ulti-
ma generazione. L'interesse in
questo ambito & soprattutto per i
droni, sempre pili utilizzati per la

mappatura del terreno, il monito-
raggio delle colture e I'individua-
zione di aree soggette a deficit
idrico. Cosi pure cambiera nome
e “veste” I'’Agea - I'Agenzia per le
erogazioni in agricoltura, che da
soggetto attuatore per la gestione
dei dati agricoli italiani, divente-
ra promotrice dell'innovazione
tecnologica nel settore agricolo e

della pesca con il nuovo acroni-
mo di Ageait: Agenzia per le ero-
gazioni in agricoltura, innovazio-
neetecnologia.

SEMPLIFICAZIONI

Spazio, infine, a norme per la
semplificazione: una su tutte, I'i-
struttoria immediatamente ope-
rativa per istanze che non richie-
dano valutazioni discrezionali.
Un modo per rendere i centri di
assistenza agricola (Caa) - che og-
gi assicurano il supporto tecni-
co-operativo alle imprese agrico-
le - «<corresponsabili rispetto alle

pratiche che gli agricoltori asse-
gnano loro», ha spiegato Lollobri-
gida. Quanto alla trasparenza, in
via sperimentale, fino dicembre
2026, le etichette delle miscele di
prodotti da utilizzare come condi-
menti per usi alimentari dovran-
no indicare la quantita prevalen-
te di olio evo utilizzata nella mi-
scela e saranno differenziati dagli
oli di oliva vergini. Stesso discor-
so per le uova, per cui si introdu-
ce una nuova modalita di marca-
tura volta a garantire la tracciabi-
lita per il consumatore.

Sullo sfondo restano, pero, i tagli
alla politica agricola comune del
20% (da 386 miliardi a 300) pro-

spettati dal nuovo bilancio euro-
peo, che non vedono d’accordo I'l-
talia per quanto riguarda I'impo-
stazione di un fondo unico indi-
stinto. E poi, la guerra sui dazi
che rischia di gravare proprio
sull'agroalimentare. Ma che, &
convinto Lollobrigida, non ridur-
ra I'impatto del provvedimento
appena varato: «Prima di fasciar-
si la testa vediamo dove si va a
sbattere», la linea del titolare del
dicastero dell’Agricoltura, che
sul collegato agricolo si appella
alla «convergenza di intenti di
tuttiipartiti in Parlamento».

Valentina Pigliautile

L RIPRODUZIONE RISERVATA

e delle Foreste Francesco

Il ministro dell’Agricoltura,
della Sovranita alimentare

Lollobrigida in conferenza
stampa dopo il Cdm
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Dazi, Trump apre all'Ue:
«Stiamo andando bene»
[.a Bce tiene fermi i tassi

»Donald: accordo a portata di mano. Ma Bruxelles vara le contro-tariffe da 93 miliardi
Lagarde avverte: «Con troppa incertezza ed un euro forte nessuno vorra investire»

IL NEGOZIATO

BRUXELLES La Commissione euro-
pea vede l'accordo con gli Stati
Uniti «a portata di mano». Ma a
tenere a bada gli entusiasmi, con-
fessano a Bruxelles, ¢’@ un amaro
precedente: anche a inizio mese il
traguardo sembrava raggiungibi-
le, salvo essere riportati brusca-
mente alla casella di partenza dal-
la minaccia di un dazio generaliz-
zato del 30% dal 1" agosto in caso
di “no deal”. Ieri Trump si é sbi-
lanciato. «Stiamo andando bene
con I'Ue» ha detto in visita alla se-
de della Fed commentando i ne-
goziati commerciali con Bruxel-
les. Visti da Washington, gli ulti-
mi sviluppi della trattativa man-
dano un messaggio inequivocabi-
le: «<L'Ue vuole davvero, davvero,
davvero arrivare a un'intesa», ha
detto il segretario Usa al Com-
mercio Howard Lutnick alla

Cnbe. Lutnick, che ha evocato
modifiche alla normativa digitale
dell'Unione europea come parte
dei negoziati, non ha confermato
le indiscrezioni degli ultimi gior-
ni che vedrebbero I'aliquota del
15% per I'export Ue, con alcune
pesanti eccezioni, come punto di
caduta. Ma ha elogiato a pil ri-
prese 'accordo con il Giappone
come un modello «fantastico» da
seguire: «Non solo pagano il 15%,
ma ci hanno dato anche 550 mi-
liardi di dollari da investire in
America per costruire cio che
vuole il presidente Donald
Trump: energia, farmaci generi-
ci, cantieristica navale».

| PUNTI

Tra i punti ancora in ballo, nei
contatti tra Usa e Ue, cisono le ta-
riffe settoriali che sono gia in vi-
gore: in particolare quelle record,
del 50%, sull'import di acciaio e
alluminio. La siderurgia sarebbe,
per ora, la grande esclusa dall'ali-

quota al 15%: Bruxelles vorrebbe
ottenere degli sconti, assogget-
tando al prelievo del 50% solo i
volumi superiori a una certa so-
glia. «Il nostro obiettivo principa-
le - ha spiegato da Pechino la pre-
sidente della Commissione euro-
pea, Ursula von der Leyen - é rag-
giungere una soluzione negozia-
ta.Sono in corso contatti tecnicie
politici molto intensi ma siamo
molto chiari che tutti gli strumen-
ti sono sul tavolo e rimarranno
sul tavolo finché non avremo un
risultato soddisfacente». Il presi-
dente di Confindustria Emanuele
Orsini vede «danni enormi per le
nostre imprese» in arrivo dal mix
fra dazi al 15% («sempre meglio
del 30%») e dal cambio euro-dol-
laro che, con la moneta unica pil
forte e il dollaro svalutato di oltre
il 13% da gennaio, penalizza I'ex-
port. Chi, invece, ha spinto dietro
le quinte per avvicinare sempre
di pit le due sponde dell’Atlanti-
co, ¢ il patron del colosso del lus-
so francese Lvmh Bernard Ar-
nault. Anche se i termini dell'inte-
sa «possono sembrare apparente-
mente squilibrati, sarebbero co-
munque preferibili al braccio di
ferro», ha detto. Seppur fiduciosa
inun’intesa che, secondo lestime
di Bruxelles, fotograferebbe lo
status quo (il 10% universale che
siapplica da aprile pit il circa 5%
che era gia in vigore prima
dell'insediamento di Trump), I'U-
nione si prepara al peggio. leri i

governi dei 27 hanno dato l'ok -
con il voto contrario della sola
Ungheria - al pacchetto di contro-
dazi fino al 30% su 93 miliardi di
euro che entrerebbe pero in vigo-

resoloil 7 agosto, in caso diman-
cato accordo. Alla finestra rima-
ne, intanto, la Bee.

LA PRESSIONE

La ragione? Aspettare di vedere
cosa accadra sul fronte commer-
ciale, un po’ come ha fatto finora
la Federal Reserve, nel timore di
una nuova fiammata dell'inflazio-
ne Usa. Il consiglio direttivo ha la-
sciato, all'unanimita, il tasso sui
depositi al 2%: una scelta attesa
dopo che, a giugno, la presidente
Christine Lagarde aveva dichiara-
to «quasi concluso» il ciclo di ri-
duzioni. Le prossime mosse sa-
ranno fatte «alla luce dei dati»,
ma secondo gli osservatori & poco
probabile che la Bee torni a ridur-
re i tassi gia a settembre. La nu-
mero uno dell’Eurotower mette
in guardia: «Dazi piu alti ed un
euro piliforte stanno rendendo le
aziende piu esitanti a investire».
A proposito di banche centrali, a
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una settimana dalla decisione
della Fed, che ha finora tempo-
reggiato sui tagli, ieri Trump si e
recato in visita alla sede per vede-
re da sé 'avanzamento dei lavori
di ristrutturazione,e ha stretto la
mano con freddezza al presiden-
te Jerome Powell, Parlando con i
cronisti ha riferito di sentirsi «be-
ne» riguardo al rapporto con Po-
well, ma di aspettarsi che «faccia

SI TRATTA SULLE IL PRESIDENTE USA:
ESENZIONI DALLE TARIFFE ~ «NON VOGLIO

PER ALCUNI BENI LICENZIARE

E LA COMMISSIONE POWELL MA DEVE
CHIEDE DI RIDURLE ABBASSARE

la cosa giusta», abbassando i tas-
sid'interesse.
Gabriele Rosana

ERIPRODUZIONE RISERVATA

SU ACCIAIO E ALLUMINIO | TASSI»

Il presidente Donald

Trump ieri durante

I'incontro conil

presidente della Fed
.ﬂ Jerome Powell

-
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Meloni: «Niente proroghe al Pnrr»

La premier: «Niente proroghe al Pnrr»

Meloni in copertina
Time: «Cosi Giorgia
guida I'Europa»

Francesco Bechis

iorgia Meloni: «Niente pro-
roghe al Pnrr, chiudiamo
nell'agosto del 26».E Time,
intanto, le dedica la coperti-
na. Apag.5

WHERE
GIORGIA
MELONI

E Time le dedica la copertina

»La premier in Consiglio dei ministri: «I1 Recovery ¢ la priorita, chiudiamo tutto il 31 agosto del 2026»
Colloquio con la rivista Usa (che la indica come leader dell Europa): «Io e Trump siamo due combattenti»

ILRETROSCENA

ROMA Avviso ai naviganti: non ci sa-
ranno proroghe per il Pnrr italiano.
La scadenza ¢ perentoria: il 31 ago-
sto 2026 calera la saracinesca
dell'Ue sui fondi per la ripresa po-
st-Covid. Ergo, accelerare sulla mes-
saa terra del piano ¢ «la nostra prio-
rita». Giorgia Meloni striglia il gover-
no prendendo la parola durante il
Consiglio dei ministri. E il giorno del
ddl Agricoltura, la premier annun-
cia in video gli incentivi per un setto-
re chiave - anche sotto il profilo elet-
torale - per la destra a Palazzo Chigi.
Ma nel chiuso della riunione pome-
ridiana ha un monito da riferirealla
sua squadra. Anzi, una vera e pro-
pria strigliata. E cioé: dovete accele-
rare sui target del Recovery, perché
«non cisaranno proroghe».

ILMONITO

E scritto nero su bianco nell'ultimo
monitoraggio sul piano, datato 23 lu-

glio, che la presidente del Consiglio
ha sotto mano. Fin troppo chiaro. Il
governosta lavorando a una revisio-
nedel Pnrr-l'ultima possibile prima
che la finestra si chiuda - da sotto-

porreallaCommissione europea en-
tro la pausa estiva. Il valore stimato
della rimodulazione ¢ trail2 e i 20
miliardi di euro. Ma la clessidra cor-
re veloce e I'ultimo scoglio, da quial
traguardo, &il pilt ingombrante, «Ri-
mangono da raggiungere 240 tra-
guardi e obiettivi previsti negli ulti-
midue semestri, dicuil77sonorela-
tivi all'ultimo semestre con scaden-
za30giugno 2026»,sileggenelle180
pagine di documento approntato
dal governo e visionato dal Messag-
gero. L'Ttalia ¢ in linea con i paga-
menti. Ma non tutti i ministeri viag-
giano alla stessa velocita e a questo
puntoanche un errore pud avere un
effetto domino sulla missione Ue.

Fraidicasteri che devono schiaccia-
re I'acceleratore, cosi viene riferito
in Cdm alla presenza del ministro
che segue il dossier, il veterano di

Fratelli d'Ttalia Tommaso Foti, svet-
tano’Ambiente e le Imprese eil Ma-
de in Italy. Ogni ministro «sara re-
sponsabile» di eventuali ritardi
quandosuonera il gong finale, il sen-
sodel discorso della premier che ha
chiestoa tuttii dicasteri una fotogra-
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fiadei lavori. Dietro alle tabelle squa-
dernate nel vertice ¢'e un nodo poli-

tico ben presente alla leader. Sul
PnrrMeloni ha scommesso la credi-
bilita di una destra che € entrata a
Palazzo Chigiaccompagnatada una
previsione funesta degli avversari.
Ovvero che sarebbe inciampata pro-
prio sull'attuazione del piano di ri-
presa Ue. Neimesi,man manochele
rate arrivavano da Bruxelles, ne ha

fatto un pallino fisso: rivendicare
che le cose sono andate diversamen-
te. Un inciampo adesso, mentre il go-
VEImo Si prepara a una nuova revi-
sione del piano, & un rischio troppo
alto, spiega ai suoi Meloni. E se & ve-
ro che la speranza di una proroga
dalla Commissione ha a lungo abita-
to le stanze che contano a Palazzo
Chigi - rafforzata dalla presenza di
Raffaele Fitto come vice della Com-
missione - ora si prende atto che il
pianonon sipotra prolungare.

ILRITRATTO DELTIME

Questione di credibilita internazio-
nale. Quella che il governo ha con-
quistato nonostante i dubbi della vi-
gilia, & questa la tesi della rivista Ti-
me che ieri ha dedicato a Meloni la
copertina e il seguente titolo: «<Dove
Giorgia Meloni sta guidando I'Euro-
pa». Un nuovo grandangolo su un
leader italiano - negli anni scorsi &
toccato fra gli altri a Draghi, Salvini,
Monti e Berlusconi- con annessa in-
tervistaalla premier e ai suoi fedelis-
simi, dalla sorella Arianna al sottose-
gretario Giovanbattista Fazzolari.
Un manifesto: «Vogliamo rico-
struire la nostra identita, ricostruire
l'orgogliodiessere quelli chesiamo»
dice la premier. Qui e [i, in mezzo a
un lungo racconto biografico,
dall'incendio a casa in tenera eta ai
rapporti con la famiglia, qualche re-
troscena. Come quando Meloni si &

WHERE
GIORGIA
MELONI

IS LEADING
EUROPE

by MASSIMO CALABREST

ritrovata faccia a faccia con Trump
alla Casa Bianca. E ha avuto con il
presidente Usa un confronto schiet-
to sulla guerra in Ucraina. La pre-
mier convinta del sostegno a Zelen-
sky, il Tycoonmoltomeno. «Luiéun
combattente, e io sono una combat-
tente» dice Meloni alla rivista ameri-
cana rivendicando di aver tenuto la
barra dritta: «Sono del Capricorno.

Diciamochesonofissata conalcune
cose». .
Francesco Bechis

& RPRODUZIONE RISERVATA

LA “STRIGLIATA” DELLA
PRESIDENTE IN CDM:
«JGNUNO SARA
RESPONSABILE DI
EVENTUALI RITARDI»
RESTANO 240 OBIETTIVI

La
premier
Giorgia
Meloni
sulla
coperti-
na del
Time
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UN MONDO
SENZA FIGLI
DOBBIAMO
FARCITCONTI

Romano Prodi

ono abbastanza anziano
per ricordare che un im-
portante settimanale ita-
liano, indicando I'anda-
mento esplosivo della nostra
popolazione negli anni ‘60,
esordiva in prima pagina con
il titolo: “Italiani come coni-
gli”. Mentre ripenso a questo
sono obbligato a riflettere sui
ripetuti allarmi nei confronti
del crollo demografico italia-
no di oggi. Un crollo che ha
gia raggiunto livelli imprevi-
sti e non sembra arrestarsi.

Questa rivoluzione, se pure
con modalita e ritmi diversi,
sta interessando tutto il pia-
neta. Basti pensare che, negli
anni Cinquanta, nascevano
nel mondo cinque figli per
donna, provocando la cresci-
ta della popolazione da 2,5
miliardi nel 1950 a 6,2 miliar-
di nel 2000. Nel nuovo secolo
la popolazione sta invece av-
viandosi verso un progressi-
vo declino. Inoltre le previsio-
ni pilt recenti ci dicono che il
fenomeno si accentuera in fu-
turo. Senza entrare nei parti-
colari che T'ultimo rapporto
del Fondo Monetario interna-
zionale ci offre in modo detta-
gliato, é sufficiente ricordare
che, entro la meta del secolo,
la Cina perdera 155 milioni di
cittadini e 1'Ttalia 7.3 milioni,
cio¢ piu della somma degli
abitanti del Lazio e delle Mar-
che.

Non puo non colpire 'asso-
luta generalita di questo feno-
meno che porterad una sensi-
bile diminuzione della popo-
lazione in tutti i continenti
esclusa I'Africa, dove pure il
tasso di natalita sta calando
rapidamenteanchese, tenuto
conto degli altissimi livelli di
partenza e del forte aumento
dellavitamedia, (...)

Continuaa pag. 27
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Un mondo senza figli: dobbiamo farci i conti

Romano Prodi

(...) questo continente vedra aumentare la
propria popolazione di 700 milioni entro la
meta del secolo. La conseguenza, messa in
luce dall’Economist, & che I'Africa avra un
drammatico bisogno di posti di lavoro e il
resto del mondo un altrettanto drammati-
co bisogno di lavoratori, con scarsa possibi-
lita che domanda e offerta si incontrino
senza creare tensioni.

Quello che pil colpisce di questa rivolu-
zione demografica & che la diminuzione
delle nascite, pur con caratteristiche parti-
colari, € non solo una tendenza che acco-
muna ormai quasi tutti i paesi, ma anche i
diversi livelli di ricchezza, di istruzione e di
occupazione femminile. Una diminuzione
cheaccomuna perfino citta e campagna.

Ancora pilut sorprendente € che la tenden-
za include anche i paesi che stanno appli-
cando in modo prioritario le doverose mi-
sure in favore della maternita. Prendiamo
come esempio la Francia, dove nel secondo
dopoguerra la politica di aiuto alla natalita
e stata vigorosa e costante. Ebbene, nel
2000, sono nati 13,3 bambini ogni 1000 abi-
tanti mentre, nel 2024, ne sono nati soltan-
to 7. Si tratta ovviamente di un livello anco-
ra superiore a quello italiano dove il tasso
di natalita é sceso a 6,3 ogni 1000 abitanti,
ma esso ci pone di fronte all'interrogativo

di perché si siano cosi tanto indeboliti gli ef-
fetti positivi delle politiche famigliari che
pure rimangono un obiettivo fondamenta-
le della politica francese.

Deve essere ben chiaro che le politiche in
favore della famiglia sono doverose in
quanto sono prima di tutto un atto di giusti-
zia. Ed e importante che tali politiche ven-
gano incrementate e perfezionate, misu-
randone con cura l'efficacia sia che si tratti
di strumenti di carattere monetario, o che
si ponga soprattutto I'attenzione sul miglio-
ramento dei servizi all'infanzia, sulla conci-
liazione fra lavoro e famiglia o su una com-
binazione fra queste diverse politiche.

Mentre dobbiamo intensificare ed appro-
fondire queste misure, dobbiamo tuttavia
prendere atto che esse si stanno rivelando

quasi ovunque, salvo qualche eccezione del
tutto particolare, meno efficaci nel tempo.
Anche se tutte le ricerche in materia sottoli-
neano che la grande distanza fra il numero
dei figli desiderati e quelli effettivamente
generati farebbe pensare ad una concreta
efficacia delle misure in favore della pro-
creazione, si deve constatare che anche le
piu attente politiche famigliari non sono
oggi pittin grado di compensare i grandi sa-
crifici ritenuti necessari per mettere al
mondo e far crescereifigli.

Sembra ci si trovi di frontea un radicalee
profondo cambiamento dei comportamen-
ti dell'intera umanita, forse come istintiva
reazione alla tumultuosa crescita dell'uma-
nita stessa. Il genere umano, secondo i dati
pitattendibili, ha infatti raggiunto il primo
miliardo nel 1804 e il secondo miliardo do-
po centoventi anni. Il passaggio fra il setti-
mo e l'ottavo miliardo si & invece concretiz-
zato nel breve spazio di dodici anni, con
una velocita di crescita che non avrebbe po-
tuto proseguire all'infinito. Una crescita
che, in ogni caso, non & ovviamente auspi-
cabile possa essere rallentata solo da guer-
re, pestilenze o catastrofi naturali.

Su questa ipotesi di grande adattamento
dell'umanita alla nuova realta é difficile da-
re un giudizio, ma € certo che stanno acca-
dendo avvenimenti che nemmeno i pill ac-
curati demografi hanno avuto la possibilita
di prevedere. Al termine di queste fragili ri-
flessioni, debbo tuttavia constatare con am-
mirazione che, anche nella societa in cui
prevalgono i figli unici, esiste ancora un
formidabile baluardo di famiglie per le qua-
li un elevato numero di figli, con tutti i sa-
crifici che questo comporta, costituisce la
scelta prioritaria rispettoa ognialtrascelta
alternativa.

A questi genitori che per motivazioni eti-
che, religiose o di altra natura, credono piu
nel futuro che nel presente dobbiamo pro-
fonda gratitudine e, anche se la loro moti-
vazione non ¢ di carattere materiale, abbia-
mo nei loro confronti I'obbligo di un ade-
guato aiuto concreto. Anche la speranza,
che & il bene collettivo piu prezioso, ha di-
rittodi essere riconosciuta.
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CONTRARIAIN

I NUOVI PERCORSI
DI UNICREDIT
EDIBANCO BPM

P Finito o sospeso, con il fallimento dell'ops,
lo scontro diretto, ora ci si interroga sul futuro
delle iniziative di Unicredite di Banco Bpm. E
giaci si accinge a produrre, alla Salgari, nuovi
romanzi di avventure finanziarie, come effica-
cemente ha scritto ieri Roberto Sommella. An-
che se vi ¢ sempre da temere I'vomo unius li-
bri. A questo punto Unicredit si compiace di
essere uscito da quello che era diventato un
pantano e annuncia che, almeno per ora, si dedi-
chera alla crescita organica, in particolare agli
investimenti, non escludendo perd, in una con-
dizione del wait and see, di valutare gli even-
tuali sviluppi della posizione del governo tede-
sco nei confronti di Commerzbank, anche te-
nendo conto di Hvb, controllata dalla stessa
Unicredit.
Quanto a Bpm, alla giusta soddisfazione per
quella che viene definita una strenua battaglia
vinta contro un'ops inadeguata, si profilano, in
funzione dell'agognato terzo polo bancario,
i;l)otesi di partecipazione o di promozione di
altre aggregazioni e alcuni tornano a guardare
al Montepaschi, ma non tenendo conto di tutti i
riflessi della situazione nuova e dell'impegno
di quest'ultimo nella partita Mediobanca.
A questo punto sarebbe auspicabile che alme-
no un quarto del tempo e dell'impegno com-
plessivamente dedicati alle aggregazioni pro-

ettate o contrastate fosse destinato, con una
intensita maggiore di quanto finora fatto, alle
strategie delle banche nella loro attuale confi-

urazione, ai temi del territorio, ma anche del-

a governance e dell'organizzazione territoriale
e interna, al personale, insomma alla ragion
d'essere di un istituto di credito che certamente
non pud avere le concentrazioni come primaria
finalita.
In Farte Banco Bpm, durante il decorso
dell'ops, & stato attento a mantenere un certo
rapporto con il territorio e cio gli & valso per la
sua resistenza alla concentrazione. Occorre
R}rendg:n}e nota e accrescere questo legame.

on ci si deve dimenticare, poi, che, pur aven-

do perduto una parte importante della finalita
le%ata com'e al caso specifico, una pronuncia
della DgCompetition della Commissione Ue

sul Dpcm del golden power sarebbe sempre
ammissibile, pur dopo il ritiro dell'ops, e po-
trebbe risultare tale da accendere controversie,
ma pure accantonare aspirazioni. Stain ogni
caso per diventare centrale il rapporto di Ban-
co Bpm con il suo azionista Credit Agricole
che ha chiesto l'autorizzazione a superare la
propria partecipazione oltre il 20%.
Dal versante Unicredit sembra osservarsi che
con la posizione contraria alla sua offertae il
conseguente ritiro, si sia finito con il favorire
I'Agricole, implicitamente ponendo il quesito
sul futuro dell'interessenza in questione. E ov-
vio che in questo caso non si potrebbe applica-
re il vecchio adagio Quod Jovi, non bovi, dove
Giove potrebbe essere I'Agricole.
Ferma restando la liberta di scelta dei potenzia-
li soggetti aggreganti e aggregandi, non vi pos-
sono essere disparita di trattamento sul piano
normativo e dei controlli, pur tenendo conto
della correttezza sinora dimostrata dalla ban-
gue verte nell'aperare in Italia. Sarebbe para-

ossale se siaffermasse una disparita a danno
di un istituto italiano.
E un punto, questo, che dovra essere rapida-
mente chiarito, anche perché uno dei pit impor-
tanti fattori sostenuti contro l'aggregazione
con Unicredit sono stati proprio la «biodiversi-
ta» e il pluralismo che rappresentano una ric-
chezza del sistema e che non possono valere a
seconda dei casi.
Sifacevarisalire a Giolitti la famosa frase se-
condo laquale le leggi si applicano ai nemici,
ma si interpretano per gli amici. Siamo, o do-
vremmo essere, lontani da quel tempo. (ripro-
duzione riservata)

Angelo De Mattia
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di GIULIANO GAZZOLA

a Corte Costituzionale ha
L il diritto esclusivo e inap-

pellabile “di vita e di mor-
te” delle norme sottoposte al suo
sindacato di legittimita, ma cio
non significa che le sue sentenze
siano scolpite nel bronzo a sfida-
rel'eternita.

Sono trascorse poche setti-
mane da quando con la senten-
zan. 118laConsultasié di nuo-
vo accanita contro I'incolpevole
Jobs act (dlgs n.23 /2015) di-
chiarando lincostituzionalita
per violazione dell'articolo 3
della legge fondamentale della
norma chestabilisce, nel casodi
licenziamenti illegittimi inti-
mati da un datore di lavoro che
non occupi pit di quindici lavo-
ratori (in sostanza una piccola
impresa), un tetto all’'ammonta-
re delle indennita risarcitoria,
la quale «non puod in ogni caso
superare il limite di sei mensili-
ta» dell'ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto
per ogni anno di servizio. Se-
condo la Corte, I'imposizione di
un simile limite massimo, fisso
e insuperabile, a prescindere
dalla gravita del vizio del licen-
ziamento, circoscrive entro una
forbice cosi esigua da non con-
sentire al giudice di rispettare i

Il commento

Consulta, giro a vuoto sul Jobs Act

criteri di personalizzazione,
adeguatezza e congruita del ri-
sarcimento del danno sofferto
dal lavoratore illegittimamente
licenziato, né da assicurare la
funzione deterrentedella stessa
indennita nei confronti del da-
toredilavoro. E il medesimo ra-
gionamento che indusse la Cor-
te, con sentenza n. 194 del 26
settembre 2018, ad azzoppare il
Jobs act in uno dei punti piu
qualificanti: predeterminare il
costo del licenziamento per il
datore in base all'anzianita di
servizio. Anche in quel caso la
Consulta ritenne che venisse
vincolatala valutazione del giu-
dice di ragguagliare il risarci-
mento alla gravita del fatto. Nel
casodelle piccole imprese, pero,
¢’ una questione specificache
meriterebbe un chiarimento.
1 Jobs act non ha innovato al-
cunché in questa materia, li-
mitandosi a confermare quan-
to la legislazione ha stabilito
da almeno sessant'anni. Lo ha
ricordato pochi mesi orsono la
stessa Corte nella sentenza
n.13/2025 con cui ¢ stata di-
chiarata 'ammissibilita del re-
ferendum sulle piccole impre-
se. «Occorre precisare che,

sin da quando & stata intro-
dotta, nel 1966 (dell’art. 8 del-
la legge n. 604, ndr) la tutela
indennitaria, la fissazione in
via legislativa di un tetto mas-
simo per la liquidazione
dell'indennita da licenziamen-
toillegittimo, insieme alla sua

articolazione a seconda del re-
quisito dimensionale del dato-
re di lavoro, rappresenta un
dato costante. Essa, infatti, si
rinviene allindomani dell'en-
trata in vigore dello statuto dei
lavoratori, di cui alla legge n.
300 del 1970, che, all’art. 18 (il
sancta sanctorum, ndr), ha in-
trodotto la tutela reintegratoria
al fianco di quella solo indenni-
taria». Segue poil'elenco di tutti
gli ulteriori provvedimenti legi-
slativi che non hanno modifica-
to quella disciplina senza incor-
rere in alcuna sanzione di ille-
gittimita costituzionale.
Addirittura esiste una legge
specifica (n.108/1990) che disci-
plina il licenziamento illegitti-
mo nella piccola impresa me-
diante «un'indennita di importo
compreso traun minimodi2,5e
un massimo di 6 mensilita
dell'ultima retribuzione globale
di fatto, avuto riguardo al nu-
mero dei dipendenti occupati,
alle dimensioni dell'impresa,
all’anzianita di servizio del pre-
statore di lavoro, al comporta-
mento e alle condizioni delle
parti. La misura massima della
predetta indennitad puo essere
maggiorata fino a 10 mensilita
per il prestatore di lavoro con
anzianita superiore ai dieci an-
ni e fino a 14 mensilita per il
prestatore di lavoro con anzia-
nita superiore ai venti anni, se
dipendenti da datore di lavoro
che occupa piu di quindici pre-
statori di lavoro». Si vede che la

“vita nuova” dei sacri principi
cominciaa 60 anni.
Ovviamente con grande sod-
disfazione della Cgil che si era
intestata in materia un referen-
dum abrogativo, miseramente
fallito. Una delle critiche rivolte
a quel referendum riguardava-
no l'effetto paradossale per cui,
abolendo il tetto dei sei mesi per
la piccola impresa, senza tocca-
re quello di 36 mesi per l'azien-
da grande si profilava il rischio
di sanzionare pili gravemente
la prima rispettoalla seconda. I1
diritto del lavoro si applica a
una realta che va contestualiz-
zata. La Corte ne ha sempre te-
nuto conto tutte le volte che sié
trovata a decidere delle tutele
dellicenziamento.

Pes0:26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

74

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQTV/

L

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

:..,}!lu'l

Dir. Resp.:Agnese Pini

Rassegna del: 25/07/25
Edizione del:25/07/25

Tiratura: 175.325 Diffusione: 127.120 Lettori: 1.076.000

Estratto da pag.:3

Foglio:1/2

L’'economista Cottarelli

«L'Italia dovra diversificare di piu»

Il direttore dell’Osservatorio Conti pubblici: il nostro export € abbastanza forte da sopportare il 15%

di Antonio Troise
ROMA

Professor Carlo Cottarelli, co-
me valuta l'ipotesi diun accor-
do sui dazi fra Usa e Ue al
15%? Si poteva ottenere di
piu?

«Ovviamente - spiega |'econo-
mista e direttore dell'Osservato-
rio Conti pubblici - il 15% & me-
glio del 30 minacciato in un pri-
mo tempo. Penso che le nostre
esportazioni siano abbastanza
forti per poter sopportare il da-
zio a questo livello. Certo, que-
sti dazi, ci porteranno a esporta-
re piu in altre parti del mondo.
Se saranno le nostre imprese ad
assorbire il 15%, avranno un inte-
resse a vendere in Paesi diversi.
Se, come piu probabile, aumen-
tera il prezzo di vendita negli
Usa (per cui a pagare i dazi sa-
ranno gli americani), saranno lo-
ro a decidere se comprare a un
prezzo piu alto o cambiare pro-
dotto e acquistare merci realiz-
zate negli Stati Uniti o altrove,
nel qual caso i nostri esportatori
dovranno cercare altri Paesi»

Ma possiamo davvero fidarci
di Trump?

«Non vedo percheé non dovrem-
mo fidarci. Una volta che si fir-
ma un accordo con dazi al 15%
credo che Trump possa essere
contento del fatto che arriveran-
no pit entrate. E vero che que-
sti dazi saranno probabilmente
pagati dagli americani. Ma & me-
no trasparente e, quindi, meno
evidente, far pagare le tasse tra-
mite un dazio che farle pagare
aumentando le imposte sul red-
dito».

E I'Europa? Non crede che
questa vicenda abbia dimo-
strato una volta di pil la neces-

sita di essere pil autonomi ri-
spetto agli Stati Uniti?

«Si, certo. Ma credo che questa
strada sia gia stata tracciata
dall’'Unione europea. Basta con-
siderare gli accordi con il Merco-
sur, la negoziazione in corso
con l'India, i confronti avviati
con il Giappone, la missione a
Pechino. Sono tutte cose che ri-
flettono questo desiderio di di-
versificare i mercati. Vorrei an-
che fare notare che le nostre
esportazioni non sono poi cosi
concentrate verso gli Stati Uni-
ti. La quota dell’export italiano
verso gli Usa & dell'11%. Dovre-
mo diversificare un po’ di piu».
Anche per questo & importan-
te l'incontro di von der Leyen
con il presidente cinese Xi?

«La grande questione & che le
famiglie cinesi consumano an-
cora troppo poco e negli ultimi
due annila Cina ha compensato
il rallentamento della domanda
interna esportando di pit. Quin-
di bisogna, da questo punto di
vista, augurarsi che i consumi in-
terni riprendano, che la crisi
dell'immobiliario cinese finisca
presto in maniera tale che ci
possa essere piu domandan».
Confindustria qualche giorno
fa ha lanciato un allarme an-
che molto forte dicendo che
con dazi al 30% ci sarebbe sta-
ta una crescita minore dello
0,8%. E ora?

«Se i calcoli di Confindustria so-
no esatti, con dazi al 15% |'effet-
to sul Pil sarebbe dimezzato, al-
lo 0,4%. Ma sono tante le varia-
bili da prendere in considerazio-
ne a partire dall’'andamento del-
la domanda Usa. Se gli america-
ni continueranno ad acquistare
i prodotti italiani perché sono di
alta qualita, a questo punto I'im-
patto sarebbe contenuto».

Che cosa potrebbe fare il go-

verno per sostenere i settori
piu in sofferenza?

«Non & facile intervenire. Per-
ché se si decidesse di compen-
sare l'eventuale riduzione dei
prezzi delle imprese esportatri-
ci con sussidi ad hoc si rischia
di utilizzare i soldi dei contri-
buenti italiani per sovvenziona-
re i consumatori americani. Sa-
rebbe assurdo. Quello che si
puo fare & invece studiare misu-
re specifiche per quelle impre-
se che registreranno una forte ri-
duzione dell’export, avendo al-
zato i prezzi negli Usa. Ma in
ogni caso sarebbe una misura
difficile da gestire».

Uno degli obiettivi di Trump &
quello di spingere le imprese
a spostarsi negi Usa interrom-
pendo il lungo ciclo della dein-
dustrializzazione del Paese.
Un obiettivo possibile con da-
zi al 15%?

«Non credo che queste tariffe
possano spingere le industrie
europee a delocalizzarsi. Diver-
sa la situazione con la Cina per-
ché li i dazi sono rimasti piu alti.
Delresto il vero avversario degli
Stati Uniti resta Pechino. Per
questo sono sempre stato abba-
stanza ottimista sulla possibilita
di raggiungere un accordo con
I'Europan.

oo

Queste tariffe

non spingeranno

le industrie europee
a delocalizzarsi
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Carlo
Cottarelli,
70 anni,
direttore
Osservatorio
sui Conti
pubblici
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Se muore 'umanita

La fame fa strage di bimbi

Denutrito uno su tre

Nella Striscia il pane &€ un miraggio, ospedali ormai senza medicinali e anestetici

Una tragedia che coinvolge tutti e colpisce soprattutto gli innocenti

di Filippo L

Boni 2k

Dov'é Dio mentre a Gaza |'abomi-
nio dell'inferno si consuma e i
bambini muoiono di missili e di fa-
me? |l Dio degli ebrei, dei cristia-
ni, dei musulmani — qualunque
esso sia — dove si trova, dove sta
guardando, mentre 'uomo con-
sente uno sterminio cosi immane
di bambini? E utile chiedersi dove
sia Dio, almeno per chi ha fede,
perché su dove sia finito ['uomo
la risposta & ormai chiara: & torna-
to nel punto piu basso del proprio
abisso, come ad Auschwitz, a Hi-
roshima, in Ruanda, nei gulag di
Stalin, nelle Americhe preda dei
conquistadores. Abbiamo gia abi-
tato luoghi dove abbiamo annien-
tato bambini e innocenti. Ci erava-
mo detti ‘Mai pil’ dopo il 1945,
ma abbiamo mentito. L'uomo ha
perso, € finito, perduto, a Gaza,
oggi. Ma Dio dov'é? Una madre
stringe un figlio che pesa tre chili
a otto mesi, gli canta una ninna
nanna che ha perso le parole. Un
padre fruga nelle macerie cercan-
do una scatola di biscotti. Un
bambino cammina per strada
con la pelle incollata alle ossa e
gli occhi svuotati. Ingoia sabbia e
calce per sopire il senso della fa-
me. No, non & un film, né un rac-
conto sui campi di sterminio. Sia-
mo a Gaza. Nel presente. E siamo
tutti coinvolti. Tutti. Nessuno
escluso.

Qui l'umanita muore con i bambi-
ni. La fame ha la faccia dell'infan-
Zia rubata. E quella morte non fa
rumore. Non ha il boato della
bomba, non lascia crateri nel ce-
mento né sangue sui titoli di gior-
nale. E pill lenta, pil vile, piti de-
mocratica. E la fame che oggi uc-
cide piu dei proiettili. | missili di-
struggono le case, la fame di-
strugge i corpi, spegne e scava i
bambini dall'interno. Non c¢’é pil
cibo né acqua potabile, né vie
d’uscita. Centinaia di tonnellate
di aiuti umanitari sono bloccate al
confine da settimane. E mentre
I'Occidente intasa i social con fo-
to di aperitivi, mari e montagne, a
Gaza il pane & un miraggio, il latte
un ricordo, i pasti un sogno. Gli
ospedali sono vuoti, ma non di pa-
zienti: mancano medicinali, ane-
stetici, incubatrici. | bambini ven-
gono operati senza anestesia,
con un cuscino stretto alla bocca.
La malnutrizione acuta colpisce
un bambino su tre. | neonati pesa-
no come gattini. | piccoli muoio-
no come foglie secche. Non si
muore solo di guerra, ma anche
per la crudelta dell'abbandono. Il
mondo osserva, commenta, for-
se piange in silenzio, ma non agi-
sce. C'é chi parla di geopolitica,
equilibri strategici, equidistanza.
Le Nazioni unite stimarono che
un bambino moriva ogni dieci mi-
nuti a Gaza. Il riferimento era alle
bombe, ora ¢’&€ anche la fame.
Dieci minuti. Il tempo di un caffeé.
Un articolo letto a meta. Un bam-
bino in meno. Il confine & chiuso,

LA DENUNCIA DELL'ONG OXFAM
«Alimenti bloccati:
420mila pallet
rimangono ammassati
nei magazzini

di tutta la regione»

i campi distrutti, il mare irraggiun-
gibile, la fame un’arma silenziosa,
legale, invisibile, un‘arma di ster-
minio collettivo. E a pagarne il
prezzo piu alto sono i piu piccoli. |
pil innocenti. | pil dimenticati.
Non servono pil solo aiuti. Serve
indignazione. Serve una scossa
morale. Serve dire basta. Perché,
quando il cibo diventa un’utopia,
la politica non basta. Quando un
bimbo muore di fame, non é solo
una tragedia. E un fallimento glo-
bale. E un crimine che appartiene
a tutti. Viviamo in un mondo che
ha inventato l'intelligenza artificia-
le, ma non sa far arrivare un pez-
zo di pane a chi sta morendo. E al-
lora diciamolo chiaro: oggi, a Ga-
za, non sono le bombe a uccidere
di pi.
E la fame. E chi la lascia fare ne
porta il peso. Chomsky un tempo
scrisse che «L'istruzione non &
memorizzare che Hitler ha ucciso
6 milioni di ebrei. E capire come
milioni di persone comuni furono
convinte che fosse giusto farlo. E
imparare a riconoscere i segni del-
la storia, se si ripete». Ebbene la
storia si sta ripetendo. E l'istruzio-
ne non & servita a nulla. L'uomo
ha perso definitivamente sé stes-
so.
E Dio dov'é? Questa non & pil una
domanda. E una preghiera.
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A sinistra,
Yasmine,

una donna
palestinese che
tiene in braccio
il figlio denutrito
A fianco,

ressa

alla distribuzione
di aiuti

Peso0:55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

78

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 25/07/25
Edizione del:25/07/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/3

li
Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

la Repubb

“Siallo Stato palestinese”

La sfida di Macron: riconoscimento ufficiale all'Onu. Netanyahu: un premio al terrorismo
Saltano i colloqui a Doha e la tregua a Gaza si allontana. Gli Usa: Hamas non vuole la pace

La Francia sara il primo paese del
G7 a riconoscere lo Stato di Pale-
stina. Lo ha dichiarato il presiden-
te francese Emmanuel Macron,
che fara il suo annuncio all’Assem-
blea Generale delle Nazioni Unite
a settembre. Netanyahu: «Scelta
che premia il terrorismo». E I'in-
viato speciale americano per il
Medio Oriente, Steve WitkofT, ha
annunciato 'interruzione dei col-

loqui in Qatar per il cessate il fuo-
co a Gaza: «Hamas non agisce in
buona fede».

di COLARUSSO ¢ GINORI (> a pagina 2

Parigi riconoscera la Palestina
annuncio storico di Macron
Netanyahu: premio al terrorismo

La sfida della Francia, primo paese del G7. Witkoff: Hamas fa fallire i negoziati in Qatar
I'inviato di Trump in Costa Smeralda incontra i mediatori di Doha e degli Emirati

diGABRIELLA COLARUSSO
edalla nostra corrispondente
ANAIS GINORI

(PARIGI)

passostorico. La Franciaricono-
scera ufficialmente lo Stato di
Palestina. L’annuncio & arrivato in se-
rata dai profili social del presidente
francese. «Ho deciso che la Francia,

| jmmanuel Macron compie un

fedele al suoimpegno storico per una
pace giusta e duratura in Medio
Oriente, riconoscera lo Stato di Pale-
stina». La comunicazione formale, ha
aggiunto Macron, sara fatta a settem-
bre durantel’Assemblea generale del-
le Nazioni Unite. Parigi ha intanto no-
tificato la decisione con una lettera
ufficiale indirizzata al presidente del-
I’Autorita nazionale palestinese, Mah-
moud Abbas. Macron ribadisce I'ur-
genzadi un cessate il fuoco a Gaza, la

rinuncia alla violenza dei gruppi ter-
roristi, in particolare di Hamas, e I'im-
perativo di costruire uno Stato pale-
stinese «smilitarizzato e che ricono-
sca pienamente Israele, affinché pos-
sa contribuire alla sicurezza di tutti
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in Medio Oriente». La Francia si uni-
sce a oltre 140 paesi che hanno gia ac-
cordato il riconoscimento, ma diven-
tala prima nazione del G7a compiere
questo passo.

Il primo ministro israealiano Benja-
min Netanyahu ha subito condanna-
to la decisione francese che, scrive in
una nota, «premia il terrore». «Uno
Stato palestinese in queste condizio-
ni sarebbe un trampolino di lancio
per annientare Israele, non per vive-
re in pace al suo fianco» commenta
Netanyahu. 11 ministro della Difesa
israeliano, Israel Katz, aggiunge:
«Non permetteremo la creazione di
un’entitd palestinese che dannegge-
rebbe la nostra sicurezza e mettereb-
be in pericolola nostra esistenza ».

Quella di Macron & una scommes-
sa diplomatica ad alto rischio, matu-
rata da tempo ma rimasta a lungo so-
spesa. 1l leader francese puntava a
creare un“movimento” di paesi euro-
pei sul riconoscimento dello Stato pa-
lestinese, ma la prudenza di Germa-
nia e Regno Unito ha rallentato ogni
iniziativa congiunta. L’accelerazione
é arrivata nel mezzo della drammati-
ca crisi umanitaria a Gaza mentre la
Knesset ha votato una mozione non
vincolante che chiede I'annessione
della Cisgiordania. Il gesto di Macron
édestinato ad avere conseguenze nei
rapporti con gli alleati occidentali.
Gli Stati Uniti di Donald Trump resta-
no fermamente contrari. Il cancellie-
re tedesco Friedrich Merz ha evitato
qualsiasi apertura su un eventuale ri-
conoscimento unilaterale. Anche il
premier britannico Keir Starmer
mantiene una linea di cautela. Il for-

Scommessa diplomatica
ad alto rischio dell’Eliseo
il gesto & destinato
ad avere conseguenze
nei rapporti con gli alleati

occidentali

mato E3 (Francia, Germania, Regno
Unito) ha convocato una riunione
straordinaria per affrontare la crisi
umanitaria a Gaza e sara inevitabile
ora che i leader parleranno anche di
questa decisione francese.

Fonti diplomatiche a Parigi preci-
sano cheladecisione & stata coordina-
ta con I’Arabia Saudita, che gioca un
ruolo chiave neitentativi di stabilizza-
zione della regione. L’Eliseo ha infor-
mato preventivamente anchela Casa
Bianca. Nonostante l'opposizione
prevedibile di Usa e Israele, la Fran-
cia spera di riattivare cosi una pro-
spettiva politica che sblocchi I'attua-
le stallo.

Il pressing europeo arriva nel mo-
mento pit delicato perinegoziati tra
Hamas e Israele che sono sul punto di
rottura. Dopo qualche giorno di cau-
to ottimismo, americani e israeliani
ieri hanno ritirato le delegazioni da
Doha, una mossa apparentemente
coordinata per fare pressioni sul
gruppo palestinese accusato di voler
sabotare I'intesa. Hamas, ha dettol'in-
viato americano Steve Witkoff, sta di-
mostrando «egoismo»: «Sebbene i
mediatori abbiano compiuto grandi
sforzi, Hamas non sembra coordinar-
si 0 agire in buona fede. Valuteremo
ora opzioni alternative per riportare
a casa gli ostaggi e cercare di creare
unambiente piti stabile perla popola-
zione di Gaza». Non ha chiarito quali
“opzioni alternative” gli Stati Uniti
stiano prendendo in considerazione,
ma i nodi sono soprattutto due: la fi-
ne dellaguerra e i prigionieri.

La proposta americana prevede
una tregua di 60 giorni durante la

quale verrebbero rilasciati 10 ostaggi
israeliani vivi e 18 morti mentre si con-
tinuerebbe a negoziare per la fine del
conflitto, Hamas vuole garanzie dagli
americani che dopoi 60 giorniil con-
flitto finisca. Israele invece non vuole
chiudere l'offensiva militare fino a
quando Hamas non accettera il disar-
mo el’esilio dalla Striscia (senza salva-
condotti pericomandi di Hamas a Ga-
za). A bloccare le trattative sono an-
che le richieste del gruppo islamista
sui prigionieri palestinesi da rilascia-
re in cambio degli ostaggi israeliani:
200 detenuti che stanno scontando
'ergastolo peraver ucciso israeliani e
2.000 arrestati a Gaza dopo il 7 otto-
bre, numeri superiori rispetto ai 125 e
1.200 proposti inizialmente. Secondo
i media israeliani, Hamas pretende-
rebbe anche la liberazione di milizia-
ni coinvolti negli attacchi del 7 otto-
bre. «Se Hamas scambia la nostra di-
sponibilita a raggiungere un accordo
per debolezza si sbaglia di grosso»,
ha detto Netanyahu.

Dalla Costa smeralda, dove é arri-
vato ieri, Witkoff deve giocare una
delicata partita a scacchi perrianno-
dare i fili della trattativa. L'inviato
Usaalloggia in un hotel di Porto Cer-
vo e oggi dovrebbe incontrare nuo-
vamente emissari del Qatar e degli
Emirati, non & chiaro se anche il mi-
nistro israeliano Ron Dermer, fede-
lissimo di Netanyahu. Gli incontri
dovrebbero avvenire a Golfo aranci,
su uno yacht della famiglia al Thani,
I'emiro del qatar che possiede alber-
ghi di lusso e persino un ospedale in
Sardegna.
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Inchiesta di Milano
1 pm: arresti necessari
Scontro Anm-Nordio

Dopo gli interrogatori sull'inchiesta a Venezia, contro una riforma della
di Milano, la procura ribadisce la ri- giustizia che avrebbe previsto la se-
chiesta di arresto per i sei indagati parazione delle carriere.

cheritiene coinvolti inun «patto cor- @i CARRA, CERAMI, DI RAIMONDO ¢ RO~
ruttivo» per operazioni di «vasta spe- MANO >’ dapagina6a9

culazione edilizia». L’architetto

Scandurra si difende: «Quei soldi

erano le mie parcelle, non tangen-

ti». Intanto ’Anm ha pubblicato una

lettera del '94 firmata anche da Car-

lo Nordio, allora pubblico ministero

Milano, muro contro muro
1 pm: arresti necessarl
E si scava nei cellulari

Larichiesta di misure cautelari ribadita alla fine degli interrogatori
Alsetaccioitelefonini di Tancredie Catella. “L'indagine inizia ora”

di ROSARIO DI RAIMONDO
MILANO

‘¢ una frase che tutti ripeto-
C no: «L’indagine comincia

adesso», Con l'analisi dei cel-
lulari sequestrati, tra gli altri, all’ex
assessore Giancarlo Tancredi e al
costruttore Manfredi Catella. Con
I'ispezione dei pc e I'analisi di docu-
mentie appunti. Larichiesta diarre-
sti per i sei indagati del «sistema»,
coinvoltisecondo la Procura di Mila-
no e la Guardia di finanza in un «pat-
to corruttivo» per operazionidi «va-
sta speculazione edilizia» o per otte-
nere vie preferenziale nella commis-
sione Paesaggio per 'approvazione
dei cantieri, & all'inizio.

Nel day after dellamaratona diin-
terrogatori (dodici ore) di chi ri-
schia il carcere o i domiciliari - du-
ranteiquali le difese hanno cercato
di allontanare ipotesi corruttive e
hanno parlato di «giudizi morali» e
di «processo nei confronti dell'inte-
ra citta» - da parte di chi indaga tra-

spaiono alcuni punti fermi. Nessun
teorema o giudizio morale ma sol-
tanto fatti, in un’indagine che pun-
ta a capire come funziona un «siste-
ma» con il quale, secondol'accusa, i
costruttori dettano ormai le regole,
in un contesto di conflitti d’interes-
se, di architetti a libro paga dei big
del mattone ma allo stesso tempo
“giudici” dei loro progetti. Le arrin-
ghe non scalfiscono alcune certez-
ze. Tanto che i pm mercoledi hanno
reiterato le richieste di arresto per
proseguire le indagini. Il gip decide-
ranei prossimi giorni se sono neces-
sarie misure cautelari.

L’indagine sale di livello perché
dai contatti si punta a capire, sul
piano politico e imprenditoriale, gli
interessiin gioco e le relazioni inqui-
nate dai conflitti d’interesse. Dalle
nuove carte si scoprono le pressioni
sui dirigenti dell’Urbanistica in Co-
mune. «Ha subito mai minacce da

qualcuno interessato alle pratiche
edilizie?», chiedono gli investigato-
rilo scorso 11 luglio al direttore Mari-
no Bottini. Minacce no, ma raccon-
ta di un avvocato dei costruttori, il
cui nome in passato & gia emerso
nelle carte perché tra coloro che
hanno messo mano al testo sul “Sal-
va Milano”: «Un mese fa mi ha man-
dato una mail per chiedere un in-
contro per discutere del cambio di
destinazione d'uso di un’area (...).
Mi ha citato in giudizio personal-
mente davanti al Tar, insieme ad al-
tri colleghi, direttori e funzionari, ri-
guardo a un progetto». Si trattava
dell’'ampliamento di un edificio. Per
il dirigente serviva un «piano attua-
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tivo», un percorso pit lungo. «<Ho  speculativa «con gliappoggidel Co- restrittiva e amplia le incompatibili-
dovuto attivare la mia assicurazio- mune».Idee «che miapparivanoim- ta. Ma il patto che loro firmano & so-
ne e tutela legale». Sei ricorsi con-  probabili», dice Bottini. lo sulla prima ipotesi. E quella di-
tro altrettanti funzionari che «si era- C’e¢infine un giallo. Nella sua me- chiarazione «non era corretta», di-
no espressi sfavorevolmente rispet-  moria, 'avvocato Giacomo Lunghi- ce 'avvocato per scagionare Scan-
toall'intervento», conferma il diret-  ni, difensore dell’architetto Alessan-  durradalle accuse di falso. Come di-
tore della Rigenerazione urbana dro Scandurra, ex componente del- re:se ha sbagliato lo ha fatto in buo-
Guido Riganti, pitt un’azione con- la Commissione paesaggio indaga- na fede firmando carte. Il pasticcio

. L. to per corruzione, scrive che nel & confermato da una funzionaria
g&:alsfaoi]:qm?:élil %]};C;iﬁf SS;SEF: 2022 ci sarebbe stato «un errore da  («Un mero errore di qualcuno...») e
Bottini ricgrda inoltre di pquandc; parte di qualcuno in Comune». sottolineatodalla Gdf
Giuseppe Marinoni - ex presidente Quegiar;:.m ! lcomml:sisan firmano A palazzo di giustizia
della commissione per il Paesaggio, una dichiarazlone € sl impegnano a siattende un salto

A . ; seguire le regole contro i conflitti s
che rischia il carcere - arriva dall’as- ,- “ diqualita dal’'esame
. ., d'interesse: non possono “votare” i ; ;

sessore Tancredi per mostrargli il A . degli strumenti

“piano” di interventi in nove punti progetti se li hanno seguiti loro. In informatici sequestrati

della citta, secondo i pm una mossa realta la norma sarebbe ancora pi a politici e imprenditori

. . . pe . Palazzo

Nei verbali dei dirigenti di Giustizia
del Comune i timori per aMilano dove

- ; ; i mercoledi

le pressioni dei legali dei si & svolta
costruttori. E c’é chisi lamaratona
. . degli

volta a degli avvocati
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Vonti "Sial gas dagli Usa
ma solo 11 mix energetico

ci rendera indipendenti

[ ricavi dei primi sei mesi
in crescita a 9,45 miliardi
per il produttore di
elettricita, ma l'utile si ¢
ridotto a 178 milioni

in tempi non sospetti, Edison ha

9

devono essere agevolati per

L’INTERVISTA : C lat N
di EMMA BONOTTI siglatoun accordo ventennalecon  costruire nuove fonti rinnovabili e
MILANO la statunitense Venture Global per  le aste come il Fer X sono

ipendente prima dal metano
D russo, poi da quello algerino e

ora sempre piu legata al gas
naturale liquefatto (Gnl)». Negli
ultimi anni, 'Europa ha dovuto
tracciare nuove rotte per
proteggere la propria sicurezza
energetica. Rotte spesso piu
lunghe, versoi Paesi del Golfo o gli
Stati Uniti, dove incontra il favore
del presidente Trump ad
accrescere le esportazioni. In uno
scacchiere mondiale in continuo
movimento, il Gnl, spiega
I'amministratore delegato di
Edison, Nicola Monti, assume un
ruolo «sempre piu strategico» peril
Vecchio continente.

Ingegner Monti, le importazioni

di metano liquido hanno superato i
flussi via tubo verso I'ltalia. Come
spiega questo sorpasso?
«Dopo la guerrain Ucraina, il Gnl,
soprattutto quello Usa, & diventato
sempre piu centrale perché
permette maggiore
diversificazione, aumentando la
sicurezza energeticaela
competitivita dei prezzi. Nel 2017,

portare il gasliquefatto in Italia».

Avete chiuso il primo semestre
conricaviin crescita a 9,45 miliardi
di euro, ma un margine operativo
lordo in contrazione, a 736 milioni e
Iutile a 178 milioni. Cosa succede?
«Inumeri sono buoni ein linea con
le attese. Il margine ha risentito di
condizioni di mercato».

Maiil Gnl non é piv caro del gas
“via tubo”?

«Ladiversificazione dirotte e fonti
aiuta astabilizzare i prezzi
dell’energia e a limitarne la
volatilita. In passato attingevamo
parecchio dai gasdotti che, con
un’offerta abbondante,
mantenevano i prezzi pit
contenuti. E vero che il Gnl ha dei
costi aggiuntivi, ma quando
crescera I'offerta, i prezzi
rallenteranno».

Confindustria é al lavoro suuna
proposta da presentare al governo
per garantire agli energivori alcuni
terawattora a prezzi calmierati.
Cosane pensa?

«InItalia I’energia & piti cara che in
altri Paesi dell’'Unione perché il mix
e poco diversificato e troppo legato
al gas. Perridurre il costo perle
imprese, una soluzione é la stipula
di contratti bilaterali, i PPA, con cui
cisiimpegna a fornire energia
elettrica rinnovabile a prezzo fisso
per un lungo periodo. E una forma
di disaccoppiamento del prezzo
dell’elettricita dal gas gia ora
applicabile. Intanto gli operatori

indispensabili per dare visibilita di
lungo termine sui prezzi e ridurre il
rischio di mercato. In futuro,

auspichiamo che anche il nucleare
possa contribuire alla
diversificazione del mix».

Parteciperete alle prossime aste
inavtunno?

«8Sl, sia a quelle dedicate agli
impianti rinnovabili (Fer X) siaa
quella per le batterie (Macse).
Attendiamo anche I'asta sui
pompaggi, cosi come vorremino
che fosse fatta chiarezza sulle
concessioni idroelettriche, in parte
gia scadute».

Sulmercato, invece, vi guardate
intorno? C’é chi dice che con Heraci
siauna sfida aperta per il pacchetto
di un milione di clienti Unoenergy.
«E un’operazione sul mercato e
come tale la osserviamo, non ho
altro da aggiungere. Cerchiamo
sempre di cogliere eventuali
opportunita di consolidamento,
soprattutto in business strategici
come la produzione di energia, i
clienti eiservizi».
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Gia nel 2017
abbiamo iniziato
arivolgerci agli
Stati Uniti,

che hanno
assunto un

ruolo strategico

| nostri numeri

registrati

a giugno sono
buoni einlinea
con le attese

NICOLA MONTI
AD DI EDISON
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Il diritto internazionale va rispettato, si, ma solo dall’ldf
mentre Hamas puo calpestare la Convenzione di Ginevra

| terroristi usano i civili come scudi umani e gli ostaggi come arma di ricatto. Ma i pro-Pal tacciono

= Giuliano Cazzola

anno dovuto ricredersi coloro che ne-

gli ultimi giorni, dopo la telefonata

tra il Pontefice e il premier israeliano,
avevano notato (o forse solo sperato) un to-
no diverso di Leone XIV rispetto a quello del
Cardinale Pietro Parolin a proposito del bom-
bardamento delle chiesa cristiana della Sacra
Famiglia a Gaza. Anche il Santo Padre, secon
do i commentatori, si riferiva a Israele quan
do invitava perentoriamente a “osservare il
diritto umanitario e a rispettare I’obbligo di
tutela dei civili nonché il divieto di punizione
collettiva, di uso indiscriminato della forza e
lo spostamento forzato della popolazione”. La
Santa Sede si ¢ prodigata al massimo livello
nel chiedere un’iniziativa internazionale per
il cessate il fuoco. In pin nelle ultime ore si ¢
aggiunta I'autorevole testimonianza del Car-
dinale Pierbattista Pizzaballa sulle condizioni
disperate delle popolazioni civili, le cui peri
pezie e sofferenze non possono non suscita
re lo sdegno delle persone e delle comunita
civili.

Possiamo aggiungere la nostra voce a
quanti (sono la stragrande maggioranza) chie-
dono a Israele di farsi carico dei disastri uma-
nitari quotidiani a cui assistiamo impotenti
nella Striscia. A una democrazia si puo chie
dere di pit perché puo dare di pit proprio in
forza dei suoi ordinamenti e dei suoi valori.
Tanto pit che in Israele agiscono liberamen-
te le opposizioni e non ¢ conculcata la liber-
ta di stampa. Eppure, le avanguardie pro-Pal
non tengono conto di queste differenze e han-
no preso di mira non solo gli israeliani, ma gli
ebrei in tutto il mondo. Ma ¢ inaccettabile che
in quella tragedia si continuino a ignorare le
gravi responsabilita di Hamas, non solo per
aver iniziato il conflitto, ma per continuare a
opporsi a proposte ragionevoli e possibili per
arrivare a un cessate il fuoco. Poi é purtroppo
evidente che i combattimenti in quella Stri-
scia densamente popolata producono effet-
ti devastanti inevitabili, soprattutto quando i
palestinesi non vengono tutelati, ma esposti
a morire per la causa, in violazione dell’arti-
colo 28 della Convenzione IV di Ginevra sulla
protezione dei civili in caso di conflitto (“Nes-
suna persona protetta potra essere utilizzata
per mettere, con la sua presenza, determina
ti punti o determinate regioni al sicuro dalle

operazioni militari”).

C’é anche un altro aspetto che merita di
essere sottolineato. Prendiamo l'accusa ri
guardante “lo spostamento forzato
della popolazione”. Lo spetta-
colo € penoso nell’'osserva-
re quelle moltitudini che
si muovono da un capo
all’altro del territorio —
portando con sé le lo-
ro misere masserizie.

Ma - non é parados-

sale - queste peregri-

nazioni avvengono per

una loro maggiore si-

curezza possibile. L'1-

df ha I'obbligo di agire

cosi. I trasferimenti forzati

sono proibiti, ma la potenza

occupante potra procedere al-

lo sgombero completo o parziale di

una determinata regione occupata qualora la
sicurezza della popolazione o impellenti ra-
gioni militari lo esigano. In Ucraina non esiste
che I'esercito russo comunichi dove intende
scaricare centinaia di droni per invitare allo
sgombero la popolazione civile, che invece ri-
mane l'obiettivo preferito.

Quanto poi alla vicenda degli aiuti uma-
nitari, 'articolo 23 stabilisce che 1'obbligo
di concedere il libero passaggio degli in-
vii ¢ subordinato alla condizione che non vi
sia alcun serio motivo di temere che gli invii
possano essere sottratti alla loro destinazio-
ne; che il controllo possa non essere efficace;
che il nemico possa trarne evidente vantag-
gio per i suoi sforzi militari o la sua econo-
mia, sostituendo con questi invii delle merci
che avrebbe altrimenti dovuto fornire o pro

durre, oppure liberando delle ma

« terie, dei prodotti o dei servizi

- che avrebbe altrimenti do

‘ vuto destinare alla pro
duzione di tali merci. La

inSardegna  troua naufragata
terrorist tirano (e spezzano)
corda Isracle rimane scettica
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potenza che permette

il passaggio degli invii

puo porre come con-
dizione per la sua au-

" torizzazione che la
distribuzione ai bene-
ficiari avvenga sotto il

[ controllo, eseguito sul
posto, delle potenze pro-
tettrici. I'articolo 34 proi-
bisce la cattura di ostaggi.

Ma questo divieto non lo ricor-
da mai nessuno. Anzi, é ritenuto nor-
male che Hamas negozi pure sui cadaveri.
Intanto I'impudenza ¢ arrivata al punto che
Francesca Albanese, candidata da Giuseppe
Conte al premio Nobel per la Pace con il so-
stegno di migliaia di firme, ha scritto e pub-
blicato un saggio dal titolo J’accuse. Una vera
e propria eterogenesi dei fini, perché Emile
Zolautilizzo quel titolo per gli articoli su L'Au-
rore contro l'antisemitismo. Credo che lo
scrittore francese si rivoltera nella tomba.

Sardogra egua autagta
o o spezae)
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L’€CONOMISTA

Economia del mare
Zanetti: «Trasformarla
in leva competitiva»

& llaria Donatio

apag.9 =

Economia del Mare, Confindustria lancia la sfida
Zanetti: «Porti, flotte e capitale umano i pilastri»

Con oltre 230mila imprese e '11,3% del PIL, il sistema marittimo italiano occupa un ruolo centrale, ma persistono alcune difficolta
Il delegato di Confindustria Mario Zanetti: «Snellire le regole e investire sui talenti per rafforzare la competitivita nel Mediterraneo»

= llaria Donatio

J¢ un’ltalia che si affaccia sul mare con
oltre ottomila chilometri di coste, un
milione di addetti, 230mila imprese e

un valore pari all'll,3% del PIL. Eppure, I'Eco-
nomia del Mare continua a essere percepita pitlt
come vocazione che come industria. Confindu-
stria prova a cambiare questa narrazione, inve-
stendo per la prima volta su una delega specifica.
Al centro, la volonta di trasformare vantaggi geo-
grafici in leve competitive, semplificando regole
e rafforzando le infrastrutture. Ne parliamo con
Mario Zanetti, delegato del Presidente Orsini per
I'Economia del Mare.

Quale ruolo ricopre oggi I'Economia del
Mare nel sistema industriale nazionale, e co-
me si inserisce nella visione strategica di
Confindustria?

«]l Presidente Orsini ha istituito una delega
specifica sull'Economia del Mare, a testimonian-
za del suo valore sirategico per il Paese. Parlia-
mo di un ecosistema industriale articolato, che
coinvolge oltre 230mila imprese, un milione di
lavoratori, con un valore di 216.7 miliardi di eu-
ro, pari all'11,3% del PIL (fonte: Osservatorio
OsserMare e Centro Studi Tagliacarne - Union-
camere). Confindusiria, unica realta nazionale
a rappresentare I'intero settore, promuove una
visione integrata fondata su una governance ef-
ficace e sull'intercon-
nessione delle filiere.

Il mare deve rap-
presentare una le- -
va competitiva
essenziale per
I'ltalia nello sce-
nario euro-me-
diterraneo. In

un contesto geopolitico segnato dalla ridefinizio

ne degli equilibri globali e dalla necessita di raf-
forzare I'autonomia strategica europea, I'ltalia ha

I'opportunita di rilanciare la propria vocazione

marittima. Confindustria ¢ pronta a fare la sua
parte, con visione e responsabilita industriale».

I’'ltalia dispone di rilevanti infrastrutture
per '’Economia del Mare, non sempre piena-
mente valorizzate. Quali sono le criticita siste-
miche che ostacolano la piena competitivita
internazionale?

«Con oltre 8.000 chilometri di coste e una po
sizione geografica strategica nel cuore del Me-
diterraneo, I'ltalia vanta porti d’eccellenza e
un’industria cantieristica leader a livello mon-
diale. Tuttavia, persistono inefficienze logisti-
che e ostacoli regolatori. Il sistema autorizzativo
¢ troppo complesso, mentre I'accessibilita re-
troportuale e il raccordo con le reti terrestri non
sono ancora all’altezza delle sfide globali. Per
colmare questo divario € necessario rafforzare
I'intermodalita e incentivare lo spostamento dei
traffici dalla gomma al mare, potenziare la capa
cita logistica e promuovere condizioni normative
pit semplici e orientate alla competitivita. Oc
corre adottare una visione sistemica e multilivel-
lo, capace di trasformare i vantaggi geografici in

E3-€conomisi [
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vere leve industriali».

I porti sono chiamati a diventare veri hub
energetici. Quali strumenti fiscali e industria-
li sono necessari per accompagnare questa
trasformazione?

«La transizione energetica del sistema portua-
le rappresenta una delle sfide pin rilevanti per il
futuro dell’Economia del Mare. E fondamentale
realizzare impianti di alimentazione elettrica da
terra, diffondere infrastrutture per LNG, idroge-
no e biocarburanti, ed elettrificare le banchine.
Per sostenere questo percorso occorrono misu-
re fiscali efficaci, come la destinazione dei pro-
venti ETS nel settore, strumenti stabili di credito
d’'imposta e prevedere che I'ETS sia sostituito nel
momento in cui entrano in vigore regole globa-
li come I'IMO Net-Zero Framework. Digitalizza-
zione, 5G e automazione devono accompagnare
questa trasformazione, migliorando I'efficienza
dei processi. Solo cosi i porti italiani potranno
essere protagonisti della nuova geografia ener-
getica europea».

Il modello di governance portua-

le appare ancora disallineato. Cosa

sarebbe necessario fare?

«[7attuale modello di governan-

ce ha mostrato importanti limiti
operativi. Serve una guida stra-

tegica forte a livello centrale,
affiancata da una governan-

ce territoriale che sianon

solo rappresentativa

ma anche realmente

partecipativa delle

realta economiche
locali. E necessa-
rio superare so-

vrapposizioni di
compeltenze, va-

lorizzare l'auto-

nomia gestionale

delle Autorita di Si

stema Portuale e garantire una regolamentazio
ne pit omogenea del sistema concessorio. Ma la
questione centrale resta culturale prima ancora
che normativa. Dobbiamo costruire una visio-
ne unitaria della logistica nazionale, fondata su
innovazione, semplificazione, sostenibilita e in-
termodalita. Solo cosi I'ltalia potra consolidare
il proprio ruolo di porta naturale dell’Europa sul

Mediterraneo».

In che modo le imprese del comparto stan-
no affrontando la doppia transizione, ecologi-
ca e digitale?

«Il settore si sta adattando con pragmatismo e
dinamismo. La cantieristica investe in tecnologie
sostenibili, propulsioni alternative e automazio-

ne, mentre comparti come la pesca necessitano
di misure dedicate per I'ammodernamento del-
le flotte. I’'innovazione ¢ un fattore abilitante per
la competitivita e per rispondere agli stringen-
ti regolamenti europei. Confindustria promuove
un ecosistema favorevole allo sviluppo tecnolo-
gico, consapevole che I'Economia del Mare non
potra consolidare il proprio ruolo strategico sen-
za investimenti in digitalizzazione, sostenibilita e
innovazione».

1l capitale umano ¢ il vero volano della com-
petitivita. Come rafforzare il legame tra forma-
zione, impresa e attrazione di talenti?

«Il grave mismatch tra domanda e offerta di
competenze ¢ una criticita strutturale. Servono
percorsi mirati e coerenti con le esigenze del si-
stema produttivo. Occorre rafforzare ITS e Uni
versita, semplificare 'accesso alle professioni
marittime e sviluppare nuove competenze per
le transizioni. Confindustria propone di inserire
I'Economia del Mare nel Piano Mattei, con focus
su formazione e professioni. L'obiettivo € colma
re la carenza di personale qualificato e offrire ai
giovani africani concrete opportunita professio-
nali nel settore. Ma oltre alle politiche, serve una
nuova narrazione: dobbiamo raccontare ai giova-
ni che qui ci sono opportunita di carriera qualifi-
cate, internazionali, ben retribuite e coerenti con
le sfide ambientali del futuro».

Se dovesse indicare tre priorita per rilancia-
re strutturalmente I’Economia del Mare, quali
sarebbero?

«La strategia indicata da Confindustria pog-
gia su tre assi fondamentali: infrastrutture e
portualita, vettori e flotte, persone e compe-
tenze. Servono inoltre tre leve abilitanti: risor-
se adeguate a investimenti sostenibili e digitali,
una semplificazione normativa efficace e una
strategia di comunicazione capace di far emer-
gere il valore delle filiere del mare. Il nostro
obiettivo € chiaro: creare condizioni favorevoli
allo sviluppo, rafforzare la competitivita e con-
tribuire alla leadership italiana nello scenario
mediterraneo e globale. In conclusione, per ga
rantire la competitivita e la sostenibilita dell’E-
conomia del Mare, serve una visione strategica
condivisa tra industria e istituzioni, una gover-
nance efficace e investimenti mirati su infra-
strutture, flotte e capitale umano. Confindustria
si pone come interlocutore principale per tra-
durre le criticita in azioni concrete, favorendo
il dialogo con i Ministeri competenti e promuo-
vendo un ecosistema formativo, produttivo e
normativo pitt moderno e competitivo».

Il mare deve essere
una leva competitiva
essenziale per Ultalia
nello scenario euro-
mediterraneo
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Occorre una visione
sistemica capace

di trasformare

i vantaggi geografici
in leve industriali

Nella foto
Mario
Zanetti

Dobbiamo costruire
un sistema unitario
della logistica
nazionale, fondato
sull’innovazione
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Inverno demografico, al 2060 I'Italia
perdera 12 milioni di lavoratori attivi

Rapporto Ocse
Una caduta vertiginosa
del 34%: Italia quattro volte
peggio della media Ocse
Se non sale la produttivita
il Pil pro capite scendera
in media dello 0,5% annuo

L'inverno demografico colpiscel'lta-
lia: la popolazione in eta lavorativa
diminuiradel34%entroil 2060,adun
ritmo oltre 4 volte peggiore dellame-
diadei 38 Paesi Ocse. Sono 12 milioni
dipersoneinmeno. Eloscenariodel-
I'Employmentoutlook dell'Ocse pre-
sentatoierial Cnel. Nello stesso peri-
odoilrapporto traoccupati e popola-
zione totale nel nostro Paese dimi-
nuira di 5,1 punti percentuali. Se la

crescita annuale della produttivita
dellavororimarrainvariata, si preve-
deun calodel Pil pro capitedello 0,5%
annuo. Giorgio Pogliotti —apag. 3

Lavoratori, in Italia calo al 2060
di quattro volte la media Ocse

Rapporto Ocse. Linverno demografico produrra il contraccolpo pit forte in Italia, dove tra 35 anni
¢i saranno 12 milioni di persone in meno in eta lavorativa, con un calo del 34% contro I'8% dei 38 Paesi

Giorgio Pogliotti

L'inverno demografico produrra il
contraccolpo piti forte in Italia, dove
lapopolazione in etalavorativadimi-
nuiradel 34%entroil2060,ad unrit-
mooltre 4 volte superiore della media
Ocse (8%): sono 12 milioni di persone
inmeno. Nellostesso periodoil rap-
portotraoccupati e popolazione tota-
le nel nostro Paese diminuira di 5,1
punti percentuali. Se la crescita an-
nuale della produttivita del lavorori-
marraallivello del periodo 2006-2019
(0,31% in Italia), si prevede che il Pil
procapite diminuira a untasso annuo
dello 0,5%: conun -22% nel 2060.
Equestolo scenariotracciatodal-
PEmployment outlook dell’Ocse
presentatoieri al Cnel che individua
unaseriedipolicy per contrastare gli
effettidell'invecchiamentodella po-
polazione sulla crescita del Pil pro
capite. Un primoambito diinterven-

to consiste nel mobilitare le risorse
lavorative inutilizzate, colmando il
divario di genere nell’occupazione
dialmeno due terzi, valorizzando i
giovani, attivando i lavoratorianzia-
ni in buona salute e promuovendo
Pimmigrazioneregolare. «Su ognu-
no di questi ambiti — ha spiegato il
presidente del Cnel, Renato Brunet-
ta — stiamo lavorando da oltre due
anni, con un programma organico,
acominciare dal divario occupazio-
nale di genere che superai17 punti
percentuali, tra i pit alti dell’Ue. 11
tasso di permanenza nell’inattivita
delle donne é 4 punti superiore a
quellodegliuomini. Solo il 20% delle
ragazze immatricolate sceglie corsi
Stem, controil 40% dei ragazzi. Se-
condo!’Ocseridurreildivariodige-
nere, soprattutto tra i giovani, po-
trebbe aumentare lacrescitaannua
del Pil pro capite nazionale di oltre
0,35 punti entroil 2060, il maggior

contributo trai Paesi Ue».

Servono poipolitiche cheincentivi-
no una permanenza piu lunga nel
mercatodel lavoro, anche se negli ulti-
mivent'anniitassidioccupazionedei
lavoratoriin etaavanzatain Italiasono
aumentati di 31,8 punti percentuali per
lepersonedietacompresatraisseiso
anni (rispetto ad un aumento di 13,7
punti percentuali dell’Ocse) e di 25,7
punti percentuali per le persone tra i
60ei64anni(20,1ipuntipercentuali
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dell’Ocse), grazieall’'aumentodell’eta
pensionabile prevista dalle leggi.
«L’occupazione degli italiani di eta
compresatrai6o ei64 anni - ha evi-
denziato Andrea Bassanini, senior
economistdell’Ocse - rimane benin-
feriore alla media Ocse. In questa fa-
sciad’etail tasso dioccupazione italia-
no era pari al 47% nel 2024, contro il
56% dellamedia Ocse. Circalameta dei
paesi Ocse ha tassioltre il 60%». Deci-
sivaela partecipazione dei giovani: «Il
nostro potenziale non utilizzato — ha
spiegato Brunetta — & tra i pili alti dei
PaesiOcse.Nel 2024 1'Istatharilevato
1,34 milioni di Neet con un’incidenza
nel Mezzogiorno piu che doppia ri-
spetto al Nord. Servono incentivi per
trattenere e attrarre talenti, politiche
permigliorareiredditireali delle coor-
ti pitigiovani, che avvicininola forma-
zione tecnicaescientifica alle compe-
tenzerichieste dalleimprese».

Per la crescita del Pil pro capite,
un‘altraleva éla produttivita: se cre-
scesse dellameta del tasso osservato
nell’Ocse negli anni 9o (circa I'1%),
Paumento annuale del Pil pro capite
italiano potrebbe raggiungere'1,34%,
tuttavia «questoobiettivo appare dif-
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SALARI INFERIORI AL 2021

| salarirealiin ftalia ad inizio 2025
erano inferiori del 7,5% rispetto
all'inizio del 2021, a causa dell'impen-
natainflazionistica. Secondo 'Ocse i

2/
'

ficile per I'Italia, date le performance
degli ultimi decenni».

Un capitolodel rapportoriguarda
isalarireali chein Italiahannoavuto
il calo piti significativo trale princi-
palieconomie dell'Ocse. Nonostante
un aumento relativamente forte nel-
l'ultimoanno, all'inizio del 2025 isa-
lari reali erano ancora inferiori del
7,5% rispetto all'inizio del 2021. La
perdita del potere d’acquisto € stata
generata dall'impennata dell’infla-
zione post pandemia.

«Isalarinominalidovrebberoau-
mentare in Italia del 2,6% nel 2025 ¢
del2,2%nel 2026 - haaggiunto Bassa-
nini -. Questiaumenti dovrebbero ga-
rantire ailavoratoriitaliani guadagni
in terminireali, dato che 'inflazione
dovrebberaggiungereil2,2%nel 2025
el'1,8% nel 2026». Secondo Elena Bo-
netti, presidente della Commissione
parlamentare diinchiesta sullatran-
sizione demografica «ilfenomenova
governato,occorrerivedere il sistema
diwelfare, compresele pensioni, eau-
mentare la produttivita per non por-
tare il Paese allarecessione».

Quella di ieri é «Ja prima tappa di
un percorso di confronto continuati-

e

Inverno demografico. In Italia la popolazione in eta lavorativa diminuira del 34% entro il 2060

votrailCnelel’Ocse» peril presidente
delegato della Commissione dell'in-
formazione, Michele Tiraboschi. Che
ha ricordato come la Commissione
dell'informazione «ha il compito di
far esprimere alle forze sociali unape-
riodica valutazione sull’'andamento
delle retribuzioni e sulla condizione
delmercatodellavoro, perelaborare
risultati da mettere a disposizione
delle Camere, del Governo, delle parti
sociali non solo per fini di studio, ma
decisionali ed operativi».

PRIPRODUDONE RISERVATA

salari nominali dovrebbero aumenta-
redel 2,6% nel 2025 e del 2,2% nel
2026 a fronte di un'inflazione che
dovrebbe raggiungere il 2,2% nel
2025¢e1'1,8% nel 2026.

IMAGOECONOMICA
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STRATEGIE DI CRESCITA
SFIDA
DEMOGRAFICA
E POLITICHE
INDUSTRIALI
INTEGRAZIONE
NECESSARIA

di Alessandro Rosina —apag. 3

L’analisi

LEGAME INSCINDIBILE
TRANASCITE E CRESCITA

di Alessandro Rosina
ademografiaha
|_ recentemente conquistato
attenzione nel dibattito
pubblico italiano. Purtroppo, va
detto, in grave ritardo rispetto sia
agli altri paesi con cui ci
confrontiamo, sia ai tempi
necessari per rispondere in modo
adeguato alle sfide che pone. I
contenuti delle audizioni svolte
nelle scorse settimane dalla
“Commissione parlamentare
sugli effetti economici e sociali
derivanti dalla transizione
demografica in atto” consente di
farsi un’idea di quanto i vari
soggettiistituzionali e gli enti di
ricerca nazionali considerino
particolarmente grave la
situazione in cui c¢i siamo posti.

Puo essere, allora, utile
chiarire alcuni punti affinché il
dibattito possa davvero portare
ad un confronto costruttivo e
non rimanere bloccato su letture
contrapposte parziali.

Un primo punto riguarda il
fatto che il problema non & in sé
I'aumento dell’aspettativa di
vita. E questa una sfida positiva
che solo un paese confuso e
incapace di gestirei
cambiamenti del proprio tempo
puo trasformare in un fatto
negativo. Quando diventa
effettivamente un problema?
Quando non si mettono le
persone nelle condizioni di
costruire basi solide di una lunga
vita attiva e in salute, ma anche
quando si creano accentuati
squilibri quantitativi tra

generazioni a causa del continuo
crollo delle nascite. I paesiin
crisi demografica sono quelli pitt
deboli su questi due aspetti.

Un secondo punto da chiarire
e il fatto che nella parte finale
della transizione demografica
tuttii paesi tendono a scivolare
sotto il livello di equilibrio nel
rapporto tra generazioni, ovvero
sottoidue figli per donna. Non
tutti si trovano, pero, nella stessa
situazione. Le attuali donne
francesi e svedesi arrivate a 45
anni presentano un numero
medio di figli superiore a 1,8,
questo significa che le future
coorti che arriveranno a 45 anni
entro la meta del secolo
rimarranno sostanzialmente
solide. La fecondita delle 45enni
italiane ¢ invece attorno a 1,35,
con conseguenti coorti in entrata
nell’eta lavorativa che tendono a
ridursi di circa un terzo. Attuare
politiche efficaci, quindi, fala
differenza, ma € anche vero che
esse vanno rinnovate e riadattate
aesigenze e aspettative che
mutano nel tempo.

L’accentuata diminuzione
italiana della fecondita &
senz’altro la causa dei nostri
maggiori squilibri nel rapporto
tra vecchie e nuove generazioni.
E pero altrettanto vero, qui sta il
terzo punto da precisare, che
non é pit di per sé sufficiente un
suo aumento per risolvere tali
squilibri. Cio per due motivi.

Il primo & che la persistenza
della natalita su livelli bassi &

arrivata ad erodere la
popolazione nell’eta in cui si
hanno figli. Il secondo motivo e
il fatto che un aumento
consistente delle nascite nei
prossimi anni porterebbe a un
pil solido ricambio
generazionale nel mercato del
lavoro dal 2050 in poi. Laripresa
della natalita & quindi
condizione necessaria per non
avere squilibri ancora piu
accentuati nei prossimi decenni,
ma non consente da sola di dare
risposte alle esigenze attuali.
L'immigrazione adeguatamente
gestita e regolata fornisce un
doppio beneficio. Il primo &
quello di compensare la
riduzione della popolazione in
eta lavorativa andando
direttamente incontro ai
fabbisogni diaziende e
organizzazioni in vari settori.

Il secondo é di rafforzare la
popolazione in eta riproduttiva,
contribuendo cosi a risollevare
le nascite. Ma la stessa
immigrazione non basta. Se non
migliorano le politiche familiari,
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digenere e generazionali, il di occupazione ha buoni margini Infine, prolungare la vita
nostro paese rimarra poco di miglioramento a causadel attiva ha un impatto
accogliente e attrattivo: gli nostro sottoutilizzo del capitale sull’occupazione, ma aumenta
immigrati pitt dinamici e umano giovanile e femminile. Ma la produttivita solo se si investe
qualificati tenderanno a migliorando la transizione scuola- sulla formazione continua e
scegliere altripaesioa lavoro e il bilanciamento vita- sulle modalita di collaborazione
considerare I'Italia solo comeun  lavoro, si mette chi desidera avere tra generazioni, combinando
paese di passaggio. figli in migliori condizioni per positivamente esperienza,
Nel complesso, il concetto che " averli. Interventiin questa competenze e nuove tecnologie.
deve essere chiaro é che cio che direzione consentono, E quindi evidente che soloun
serve per far invertire la tendenza quindi, di agire inmodo approccio che sappia inserirela
delle nascite, tende a far concomitante sia sugli effetti che questione demografica in modo
aumentare anche lo sviluppo sulle cause degli squilibri sistemico nel contesto delle
economico del paese, il benessere demografici, con benefici sia nel politiche di sviluppo competitivo
delle famiglie e la sostenibilita breve che nel medio periodo. del paese, puo portare a solidi
sociale. I prodotto interno lordo Va aggiunto che miglior effetti positivi. L'obiettivo non &,
dipende da tre elementi: il ingresso e valorizzazione dei pero, di persé qugl!o di far crescere
numero di persone in eta attiva, giovani nel mondo dellavoro e il pil e la natalita. E rendere I'Italia
iltassodi occupazione, la migﬁore conciliazione, come unpaese incuisi pll(‘}: lavorare
produttivita. Tutti questi fattori molti studi evidenziano, bene, crescere bene sin
sono legatiin modo tendono a favorire ingaggio e dall'infanzia, vivere bene in tutte le
interdipendente con i meccanismi clima aziendale, alimentando fasi della vita, scegliere di
delle dinamiche demografiche. un possibile circuito virtuoso tra ~ rimanere, integrare positivamente
Ridurre il divario tra numero di produttivita e stipendi. In esperienze e provenienze diverse.
figli desiderati e realizzati assieme questo modo il paese diventa Puntiamo la barrain questa
ad adeguati flussi migratori anche pit1 attrattivo, ovvero pill direzione e ci troveremo anche con
consente al contingente di capace di far arrivare e pilibenessere economico e pitt
persone in eta attivadinon trattenere chi cercaopportunita  figlidesiderati.
indebolirsi troppo nel presente e di piena valorizzazione. £ RIPRODUZIONE RISERVATA
nel prossimo futuro. Anche il tasso
Cio che serve per far
invertire la tendenza
delle nascite, tende a
far aumentare anche lo
sviluppo economico
Pes0:1-2%,3-27%
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GIUSTIZIA

Cresce lo scontro
tra Nordio e toghe
Lintervento di
Mattarella sul Csm

" pur non entrando nel merito, ha
Sempre pittasproloscontrotrala

: L . fatto sapere che nonavrebbe
magistratura e il ministro Nordio assolutamente gradito la paralisi
sulla separazione delle carriere e delCsm. P—

altri fronti. Ieri, dopolo stallo di

== con Politica 2.0 di Lina Palmerini
mercoledi, il plenum del Csm ha

approvato la pratica a tutela di
Raffaele Piccirillo, il magistrato
che aveva criticato il ministro nel
caso Almasri. A sbloccarela
situazione l'intervento del capo
dello Stato Sergio Mattarella, che

Politica 2.0
, -
L’intervento
di Mattarella
per evitare
la paralisi
diLina riflettuto. E allora, sara stato Ora ¢ evidente che tutto
o per non correre il pericolo di questo accade in un momento
Palmerini essere “sciolti” che, alla fine, infuocato nei rapporti tra
ierii componenti laici non poteri dello Stato. Da unlato ci
hanno fatto mancare il numero  sono le inchieste che scuotono
ur non essendo entrato legale alle votazioni la politica, da Milano alle
nel merito, Mattarellaha rimettendo in moto i lavori. Marche, in contemporanea ¢
fatto sapere che non Va chiarito ancora, pero, che  stato appena approvato al

avrebbe assolutamente gradito
la paralisi del Csm. Era
successo, infatti, che il plenum
era saltato per due volte dopo
che i consiglieri laici di centro-
destra avevano deciso di far
mancare il numero legale. E
restava pure 'opzione di
continuare a farlo. E stato
quindi il rischio — ola minaccia
- di tenere bloccato I'organo di
autogoverno della
magistratura che ha imposto
I'intervento del capo dello
Stato (che presiede anche il
Csm). Del resto, la legge &
molto chiara e prevede proprio
la paralisi del Consiglio come
una delle cause di
scioglimento. E su questa
opzione Mattarella avrebbe

Pintervento di Mattarella &
stato strettamente funzionale,
di sistema. Ecco, nulla a che
fare con la sostanza di quanto
si doveva votare. Tra I'altrola
vicenda, tocca uno deinervi
pili scoperti, cioé il rapporto
tra toghe e ministro della
Giustizia che € esplosa sul
magistrato Raffaele Piccirillo
dopo una sua intervista critica
sul caso Almasri. Intervista che
e diventata bersaglio di una
polemica pubblica di Nordio
contro di lui ed e su questo che
si & espresso ieri il Csm
approvando a maggioranzala
pratica a tutela del sostituto
procuratore della Cassazione
Piccirillo, coni 5 voti contrari
dei [aici di centrodestra e
un’astenuta tra i togati.

Senato il Ddl costituzionale
sulla separazione delle
carriere, infine una tensione
alle stelle tra Guardasigilli e
toghe. Con tanto di scontro -
ieri - pure con’Anm che ha
pubblicato un documento
firmato da Nordio del 94 in cui
lui si diceva contrario alla
divisione delle carriere che
invece oggi porta avanti.
Naturalmente il ministro ha
spiegato perché ha cambiato
idea, ma non € questo il punto.
11 punto & che lo scontro
disorientai cittadini e rischia
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di accompagnare il futuro
referendum sulla riforma della
giustizia con un clima da
stadio. Allora é facile
immaginare il disappunto di
Mattarella solo ricordando
tutte le volte che e intervenuto
per ricondurre la dialettica
dentroi confiniistituzionali. E

pensare, pure, che quello diieri
non sara il suo ultimo
intervento in quella che &
diventata un’arena.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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GENERATI 28 MILIARDI DI INVESTIMENTI
Orsini: «Zes unica ¢ la via giusta
Continuita a cio che funziona»

La Zes unica «& la via giusta per
la crescita del Paese. Serve dare
continuita a questi strumenti
efficaci che creano opportunita
disviluppo». Loha dettoil
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, La Zes unica,
ha ricordato, «ha generato 28
miliardi di investimentie
35mila posti dilavoro».
Madeddu —apag. 18

Emanuele Orsini. |l presidente di
Confindustria: la Zes unica, con le
semplificazioni e col credito di
imposta sugli investimenti al Sud, &
uno strumento che funziona

Orsini: «Zes unica la strada
giusta per I'lItalia»

Assemblea
Il presidente Confindustria:
«Da dazi e cambiodollaro
danno enorme per le aziende»

Argiolas: «Per le imprese
della Sardegna meridionale
la sfida dell’energia»

Davide Madeddu al momento la preﬁ§i_0ne _é quella d?
perdere circa 22 miliardi verso gli
Stati Uniti; ci saranno settori che
terranno, altri che andranno in dif-
ficolta. Tutto questo porta all’aper-
tura di nuovi mercati; ciaspettiamo
che P'Italia sostenga il Mercosur.
Inoltre ci sono altri Paesi come

L’energia, i trasporti elacontinuita
territoriale. E poi digitalizzazione e
innovazione. Ma anche Zes, costi
per le imprese, dazi e burocrazia.
Questi i temi al centro ieri dell’as-
sembleadi Confindustria Sardegna
meridionale (quest’anno celebra i
cento annidiattivita) che haricon-
fermato 'imprenditore Antonello
Argiolas presidente.

Per il presidente di Confindustria
Emanuele Orsini «qualsiasi incre-

I’Arabia Saudita, quelli de! Golfo,
I'India che non vedono’oradiavere
inostriprodotti». Senza dimentica-

mento di costo aggiuntivo perleno-
stre imprese in questo momento &
unproblema, manonc’é¢ soloil tema
dazi. Un capitolo da non scordarci e
quello del cambio dollaro-euro, a
oggi vale il 13,5% in pill con previ-
sione possa arrivareamarzoal 20%.
Bisognalavorare anche sul cambio.
Inquesto contesto, con dazial 15%,
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re poilaquestione dellaburocrazia
chevale «78 miliardi'anno». Poila
Zes unica che «con le semplificazio-
niburocratiche e col creditodiim-
posta sugli investimential Sud, con
uno stanziamento di risorse pub-
bliche di 4,8 miliardi negli ultimi
due anni ha gia generato 28 miliardi
diinvestimentie 35mila posti dila-
voro, con un pil prodotto del 4%».
«Questa ¢ lavia giusta da percorre-
re perla crescita del Paese - ha ag-
giunto Orsini -. Serve dare conti-
nuita a questi strumenti efficaci,
che creano opportunita nelle politi-
che di sviluppo, dal Sud al Nord».
Quanto alla Via della Seta, «il ragio-
namento é: quando esportiamo
verso un Paese 65 miliardi e abbia-
mo un saldo positivo, questo ame
piace, quando succede il contrario
non mipiace. E oggi conla Via della
Seta succede il contrario».

Temi condivisi dalle o0 imprese
che aderiscono a Confindustria
Sardegna meridionale e garanti-
scono occupazione a 25mila perso-
ne, come ribadito dal presidente Ar-
giolas che ha sottolineatola neces-
sita di una svolta nelle infrastruttu-

reenella questione energetica giac-
ché «la Sardegna non ha ancora il
gas e solo adesso si sta lavorando
per trovare una soluzione». E poila
continuita territoriale «duramente
colpita dall'impatto della Direttiva
Ets che ha generato, solodadicem-
bre scorso, un aumento del 30% nei
costi di trasporto delle merci via
mare per le imprese sarde». «Il per-
sistente disallineamento tra do-
manda e offerta di competenze ri-
mane una delle principali criticita
che ostacolano la competitivita del
sistema produttivo, temasucuida
anni si batte Confindustria - haag-
giunto -. Fondamentale agire su
scuole, ITS e Universita affinché si-
ano in grado di formare persone e
profili coerenti con i reali fabbiso-
gni del tessuto industriale».

All'orizzonte ¢’é lattivazione
del Master in Business Manage-
ment della Luiss Business School,
che partiraa novembre nellasede
rinnovata dell’Associazione indu-
striali a Cagliari.

Francesca Argiolas & stata nomi-
natavicepresidente vicario. Defini-
taanche lanuova squadra deivice-

EMANUELE
ORSINI
Presidente

di Confindustria

ANTONELLO
ARGIOLAS
Presidente

Confindustria
Sardegna
meridionale

presidenti incaricati per area tema-
tica. Sitratta di Carlo Guarrata(Sa-
ras) perla Transizione energetica;
Davide Garofalo (Portovesme Srl)
per gli Investimenti per lo sviluppo;
Barbara Porru (Andesiti) per Aree
industriali, economiche e doganali;
Andrea Scroccu (Entusa Srl) per Re-
lazioni industriali e sicurezza sul
lavoro; Cristiana Vinci (Vin-
ci&Campagna) per la Continuita
territoriale aerea e marittima.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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NEL 2024 HA FUNZIONATO SOLO CINQUE GIORNI PER VENTI PERSONE. IL VIMINALE: PRIMA LA GESTIONE DEI MIGRANTI COSTAVA DIPIU

Centri migranti in Albania: 114mila euro al giorno

Peril cprin Albania un costo gior-
nalierodi 114 mila euro. I dati nel
nelreport “Trattenuti”. -pAGINE2E3

P &

WHERI ‘
GIORGIA

Il salasso del cprin Albania
“Spesill4 milaeuro al giorno”
Schlein: Meloni chieda scusa

L'analisi di ActionAid e Universita di Bari: “Costoso, inumano e inutile”
|datirecord sullapermanenzadi20 migranti, poiliberati.Oggice ne sono 26

ROMA daalloscandalo. tre a essere dispendiose le
Nello specifico, a Gjadérso-  due sono anche inutili per-
Un costo giornaliero di 114 no stati realizzati 400 posti. ché nei centri per il rimpa-
mila euro, pagamentiall’ente  Nel cpr (centro per il rimpa- trio in Italia oggi ci sono di-
gestore per 570 mila. Soloper  trio) fino allo scorso lunedi  versi posti liberi. «Alla luce
lacostruzionedeicentriinAl-  c¢’erano solo 26 persone. Per  di ben 263 posti vuoti sul to-
baniasonostatispesi75milio- la costruzione del centro e tale di 1164 disponibili -
ni. Una cifra sproporzionata, della struttura di primo pas- spiega Fabrizio Coresi,
uno spreco di denaro pubbli-  saggio di Shéngjin sono stati  esperto di migrazioni per Ac-
co, che fanno del protocollo  sottoscritti contratti per 74,2  tionAid - Utilizzare il cpr di
conTirana«ilpiticostoso,inu-  milioni. Secondoilreportl’al-  Gjadér per detenere la popo-
mano e inutile strumentonel-  lestimentodiognisingolopo- lazione straniera irregolare
lastoriadelle politichemigra-  stoé costato quindioltre 153  presente in Italia appare del
torieitaliane». mila euro. Unaspesaeccessi- tuttoirrazionale e illogico».
Il giudizio impietoso écon-  va se confrontata con le ana- Quasi inesistente & poi I'ef-
tenuto inunreportdaltitolo  loghe strutture in Italia: per  fetto deterrenza. Nel 2024,
“Trattenuti”, realizzato da esempio, il centro di Porto  daicpritalianisonostati rim-
ActionAid e universitadiBa- Empedocle con 50 posti effet- patriate solo il 10,4% delle
ri, che per la prima volta ri-  tivi,ecostato 1 milionedieu-  persone che hanno ricevuto
costruisce tutte le spese del  ro, pocopitidi 21 milaeuroa

governo Meloni per le due posto. Inoltre, stando ai dati
strutturerealizzate oltre’A-  trameta ottobre e fine dicem-
driatico. Echehagiasolleva-  bre 2024, nei cinque giorni
to un polverone politico con  incuiicentri sonostatipiena-
tutta 'opposizione che gri- mente operativi, sono stati
spesi 114 mila euro al giorno
per detenere 20 persone (poi

liberate).
Secondo i ricercatori che

hanno curato il rapporto, ol- Pes0:1-6%,2-36%,3-10%
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un provvedimento diallonta-
namento, il minimo storico
dal 2014: «L'utilizzo della de-
tenzione come strumento del-
la politica d’asilo segna un
cambio di paradigma epoca-
le, che pone gravi interrogati-
vi circa gli obiettivi di uno
strumento cosi impattante
sui diritti fondamentali delle
persone» aggiunge Giuse-
ppe Campesi, dell'Universita
diBari.

I dati diffusi ieri hanno fat-
to alzare un coro unanime di
indignazione nel centro sini-
stra. Molto duro il commento
della segretaria del Pd, Elly
Schlein: «Giorgia Meloni de-
ve chiedere scusa agli italia-
ni, perché i numeri relativi ai
costi della sua illegale opera-
zione Albania sono uninsulto
anche a quei milioni di perso-

ne che oggi si trovano in diffi-
colta - sottolinea -. Non solo
viola i diritti fondamentali
dei migranti, tanto che quelle
prigioni sono rimaste vuote.

Ma dopo aver passato anni a
blaterare contro i famosi 35
euroal giorno per 'accoglien-
za oggi abbiamo la conferma
dicomesiastatasperperatala
cifraastronomica di114 mila
euro al giorno. Quasi 5 volte
tanto quello che ¢ il reddito
medio di un italianoy. Sulla
stessa linea anche Pierfrance-
sco Majorino, responsabile
dem per le Politiche migrato-
rie: «Massimalesione dei dirit-
ti umani e massimo spreco di
denaro pubblico». Dall’entra-
ta in vigore del protocollo so-
no state 206 le persone trasfe-
ritein Albania, lamaggior par-

te delle quali poi subito libera-
te. Nella prima fase, da otto-
bre 2024 a gennaio 2025 so-
no state trasferite 74 persone.
Da quando il centro & stato
adibito a Cpr altre 132. «Non
sono dati pubblici ma li rica-
viamo dalle visite ispettive -
sottolinea la deputata Rache-
le Scarpa -. Oggi, nonostante
la retorica del governo, ci so-
no appena 26 persone, e la
stragrande maggioranza ¢ sta-
tariportatainltalia. Eunapre-
saingiro».

Dal Movimento cinquestel-
le il capogruppo Alfonso Co-
lueci tuona: «Devono vergo-

gnarsi, & uno spreco di dena-
ro pubblico conclamato e cer-
tificato» . «Lo avevamo previ-
stoche sarebbe stato uno sper-
perodirisorse dei contribuen-
tiitaliani - aggiungeil segreta-

Elly Schlein Alfonso Colucci
segretaria Pd capogruppo M5s
Hannopassatoanni  Devono vergognarsi

ablaterare contro Eunosprecodi

i35euroalgiorno

perl'accoglienza
Queste cifreinsultano

chiéindifficolta

denaro conclamato
mentre tagliano
fondi pubblici
ovunque

Dall'accordo con Tirana alla battaglia giudiziaria

liprotocollo

16 novernbre 2023 la premier
Melonieil primoministro
albaneseEdiRamasiglanoun
accordoper costruirea Gjader
confondiitalianiun“centroper
iltrattenimento dirichiedenti
asilo”salvatiinmare

altimuridicinta.Sulporto,a
Shénjin,uncentrodiprima
identificazione.Inltaliamonta
lapolemicasuicosti

riodi + Europa Riccardo Ma-
gi -. Tutto questo perché Me-
loni deve fare il verso a
Trumpp». Anche Nicola Frato-
ianni e Angelo Bonelli parla-
no di fallimento annunciato:
«Una gestione surreale, che
conferma come questa scelta
sia stata ideologica e propa-
gandistica, non certoraziona-
le». ELE.cAM.—

llavoriele polemiche

Aottobre 2024 lastrutturadi
Gijaderépronta: 880 posti,un
Cpr,unpenitenziariointerno,
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Iprimiarrivie lopoilostop
Traottobreenovembresi
trasferisconoi primimigranti,
mai giudiciitalianine ordinano
ilrientro.liconflittoriguardala
definizione di“paese sicuro”,
sucuiUeeltaliadivergono.
Crescelapolemicapolitica

7

7,

7
I

'Z

llcentrodiGjadér. Daottobre2024 sono state trasferite 206
persone,lamaggiorparteliberate.Oggivieneusatocome Cpr

licambiodistrategia
Adaprile 2025ilcambiodi
rotta:Gjader diventaunCpr
(centropermanenzae
rimpatrio),conlavallodella
Commissione Ue:lipossono
esseretrasferitimigrantigiain
attesadiespulsioneinltalia

REUTERS/FLORIONGOGA

153 mila

llcostodiunposto

nelcentrodiGjader
controi2lmilaeuro
diPorto Empedocle
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llcosto del denaroresteraal 2% fino a settembre: € il primo stop alla discesa da giugno 2024
L'Eurotower teme un impatto sull'inflazione e sulla crescita economica e chiede chiarezza

Tassid’'interesse,la Bee fermail taglio
Lagarde: “'Iroppi dubbi sui negoziati”

ILCASO

FABRIZIO GORIA

aBanca centrale euro-
peasi ferma di fronte
all’incertezza deri-
vante dai dazi Usa.
Per la prima volta dal giu-
gno 2024, dopo otto tagli ai
tassi d’interesse per com-
plessivi 200 punti base, isti-
tuzione guidata da Christi-
ne Lagarde hadeciso di pren-
dere tempo. Almeno fino a
settembre il tasso sui deposi-
tirestera a quota2%. Poi, sa-
ra la politica commerciale
di Washingtonaincidere.
«Siamo inmodalita “Wait-
and-see™», hadettoai giornali-
stiriuniti primadi augurar lo-
ro «buona estate. A settem-
bre, come ribadito da pit di
un operatore finanziario, ci
sara la nuova valutazione. Si
capira se e come la politica
commerciale dettatadall’am-
ministrazione Trump impat-
tera sull’eurozona. Sul tavo-
lo, come ricordato da Carmi-
gnac e Goldman Sachs, c’¢ un
ulteriore riduzione del costo

deldenaroentrofineanno. Lo
stallo delle negoziazioni tra
Bruxellese Washington, tutta-
via, potrebbe complicare lo
scenario. Cosi come un’even-
tuale rottura definitiva, con
dazi al 30% a partire dal 1°
agosto come anticipato. La

Bee, ha sottolineato la ban-
chiera centrale francese, non
ha capitolo nel dialogo transa-
tlantico. Ma ha comunque
esortatoallarisolutezza.

Una scelta unanime e ma-
turata all’interno di un con-
testo di difficile lettura. «Si-
nora '’economia ha mostra-
tonel complesso buonacapa-
cita di tenuta in un difficile
contesto mondialey», ha esor-
dito Lagarde. Che ha rimar-
cato quanto sia profondo il
solcotralapoliticaeimerca-
ti finanziari: «Al tempo stes-
so-hadetto-, il panoramare-
staincerto, soprattuttoacau-
sa delle controversie com-
merciali». Di qui, come con-
venuto dai governatori

dell’Eurosistema, lascelta di
prendere tempo.

Purnon partecipandodiret-
tamente ai colloqui, la Bce ha
dichiarato di seguire con at-
tenzionele evoluzioni.

Secondo la Bce, 'econo-

mia del blocco ha registrato
una crescita superiore alle at-
tesenel primo trimestre, spin-
ta anche dall’anticipo delle
esportazioni verso gli Stati
Uniti in previsione dell’ina-
sprimento delle barriere do-
ganali. MaLagarde haavverti-
tochelafase di espansione po-
trebbe perdere slancio. «L’a-
reaeuro vaversoun’espansio-
ne moderata con rischi al ri-
basson, haevidenziato.

L’istituto ha confermato
un’impostazione basata sui
dati. Le prossime decisioni di-
penderanno dall’evoluzione
dell'inflazione, attualmente
inlinea conil target del 2%, e
dalla resilienza dell’econo-
mia nel nuovo quadro globa-
le. «Ora pitt che mai, il Consi-
glio direttivo ritiene fonda-
mentalerafforzare conurgen-
za I’Eurozona e la sua econo-
mia», hadettoLagarde.

Un atteggiamento precisoe
inlinea con le incognite attua-
li & stato quello tenuto dal
Board, secondo gli esperti.«La
Bce non prende impegni pre-
ventivi e conferma un'impo-
stazione pienamente data-de-
pendent», ha osservato Marti-
na Daga, macroeconomista di
AcomeA SGR. «Leattivitaeco-
nomiche si sono dimostrate
pitt resilienti del previsto, ma

il rischio di nuove barriere
commerciali impone caute-
lan. Per Konstantin Veit, port-
folio manager di Pimco, I'at-
tuale fase di attesa potrebbe
precedere un ulteriore inter-
ventoentro fineanno. «Il tasso
di riferimento del 2% ¢ proba-
bilmente consideratodamolti
membri del Consiglio come il
puntomediano per unorienta-
mentoneutrale. Tuttavia, non
si puo escludere un ulteriore
taglioasettembre, per proteg-
gerelatraiettoriadell’inflazio-
nenel medio termine». Anche
in questo caso, saranno i da-
zieilloro impatto sull’attivi-
ta economica a orientare le
prossime mosse. —

IMAGOECONOMICAVIAEUROPEAN CENT
ChristineLagarde, Bce
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Lollobrigida
“Conidazi

troppa incertezza
Scudo per I'ltalia”

PAOLOBARONI

Francesco Lollobrigida

“Con letari

L'INTERVISTA

PAOLOBARONI

ROMA

isogna rafforza-
re il sistema Ita-
(( lia, in una fase di
grande incertez-
zay, sostiene il ministro dell’A-
gricoltura Francesco Lollobri-
gida. Che sui dazi mantiene
una posizione d’attesa, auspi-
ca «un giusto compromesso
definendo «una follia» I'idea
avanzatadaqualcunodiinne-
scare una guerra commercia-
le con gli Usa. «Non si puo -
spiegainquestaintervista-so-
no un nostro alleato e per noi
il loro & un mercato strategi-
coy. Sultavolodopogli 11 mi-
liardi stanziati negli ultimi
due anni il governo adesso
mette un altro miliardo di eu-
ro da destinare al comparto
primario per finanziare le mi-
sure inserite nel «Coltiva Ita-
lia», undisegnodilegge appro-
vato ieri dal Consiglio dei mi-
nistri che grazie alla procedu-
ra d’urgenza verra approvare
entromarzo 2026.
Ministro, a cosa serve questo
nuovopacchettodi interventi?
«Puntiamo a rafforzare ulte-
riormente il settore primario,
per garantire produzioni di

qualita, ridurre la dipenden-

za dall’estero in alcuni settori
ed al tempo stesso garantire
la manutenzione del territo-
rio di cui gli agricoltori sono
dei veri e propri custodi per
porre un argine importante al
dissestoidrogeologico, agli ef-
fetti del cambio climatico ed
allo spopolamento delle aree
interne. Il “Coltiva Italia” &
un investimento di carattere
strategico ancor pitt utile alla
luce degli eventi geopolitici
che stanno contraddistin-
guendo questa epoca e nella
quale tornano ad essere neces-
sarie catene diapprovvigiona-
mento certe proprio a partire
dal settore alimentarey.

Come verrainvestitoil miliar-
do che avetestanziato?

«Trecento milioni vanno al
Fondo di sovranita alimenta-
re che serve asostenere in ma-
niera flessibile le filiere italia-
ne che in certe situazioni pos-
sono presentare delle difficol-
ta, come e successo in passato
per le pere o il grano tenero.
Poi altri 300 milioni servono a
sostenere il settore delle carni
rosse per il quale siamo forte-
mente dipendenti dall'estero.
Puntiamo sia a produrre pitt
vitelli da ingrasso, e a ridurre
cosi il nostro deficit produtti-

Te cresce I'incertezza
Un miliardo in piu all’agricoltura”

ministro:“Serve ungiusto compromesso. Non sipudinnescare una guerraconunalleato”

vo che oggi supera il 50%, sia
aripopolare alcune aree dicol-
lina e montagna dove si posso-
no sviluppare gli allevamenti.
Il terzo investimento impor-
tante di 300 milioni é invece
sul settore olivicolo e punta
ad aumentare laproduzioney.

Ilresto dovefinisce?

«Altri 150 milioni sono desti-
nati al ricambio generaziona-
le con interventi in favore
dellimprenditoria giovanile,
sianel rapporto con gli istituti
di credito sia nella messa a di-
sposizione dei giovaniagricol-
tori (18-41 anni) di 8,500 etta-
riditerre che sononelledispo-
nibilita dell’lsmea e dei tanti
terreniabbandonati cheinten-

diamo recuperare. Con altri
13,5 milioni finanziamo la ri-
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cerca assumendo nuovi ricer-
catori al Crea ed infine con un
credito di imposta variabile
dal 20 al 40% puntiamo ad in-
centivarelastipuladi contrat-
ti di filiera di lunga durata per
stabilizzare i prezzi ed i rap-
porti tra produttori e imprese
ditrasformazioney.

Tra le grandi fattori di incer-
tezza di questa fasecisonoda-
zi i dazi Usa: secondo lei 15%
su cui si sta ragionando con
gliamericani éaccettabile?

«Quella dei dazi & una que-
stione molto complessa che
incide in maniera differente
sui vari settori e quindi abbia-
mo scelto di non commenta-
re fino all’esito finale della
trattativa. La cosa che auspi-
chiamo, e sui cui governoita-
liano ed in particolare la pre-

Il piano

Puntiamoa
rafforzare un settore
primario perridurre
ladipendenza
dall'esteroinalcuni
compartistrategici
Unaccordocongli
Usanonpud mettere
arischiolasalutedei
nostriconsumatori
pernoiéunlimite
non valicabile

gliacquistidiquelle
produzioni che oggi

sidente Meloni ha lavorato,
intanto é escludere tra i vari
scenari quello di aprire un
conflitto di carattere com-
merciale con gli Usa, come
qualcuno auspicava in ma-
niera non solo illogica ma
quasi folle, o di auspicare ad-
dirittura la apertura di nuovi
mercatisostitutivin.

Perché, non va bene cercare
nuovimercati?

«E ovvio che noi vogliamo I'a-
perturadipittmercati possibi-
li, come lo vogliono anche gli
imprenditori, ma non siamo
disponibili a rinunciare a un
mercatostrategico come quel-
lo Usa. Europa e Nord Ameri-
ca - questione che ritengo ben
pill importante degli scambi
commerciali - sono gli unici
due luoghi dove esistono de-
mocrazie compiute e quindiil

Potremmo
aumentare

compriamo
sualtrimercati

B
L

rapporto con gli Stati Uniti va
preservato. Per questo auspi-
chiamo che ci sia un giusto
COMPromessox.

Trump & pronto a scendere
sottoil 15% se I’Europa toglie
lebarriere ai prodotti Usa...
«Col segretario americano
all’Agricoltura Brooke Rollins
stiamo cercando di capire co-
me si possa implementare il
nostro rapporto import-ex-
port. Ci sono pero dei confini
che perI'Italianon sono eludi-
bili: il primoriguardala tutela
della salute dei nostri consu-
matori, che per noi € unlimite
non valicabile. I secondo ele-
mento & che non siamo dispo-
nibili amettere in discussione
le indicazioni geografiche che
proteggono prodotti di altissi-
ma qualita e valore aggiunto,
cheavolte gli Stati Uniti consi-
derano protezionismo, ma

IMAGOECONOMICA

© liprovvedimento varato dal governo perI'agricoltura

1 licreditod’imposta
_"_Contributifinoal’'80%
perigiovanichehanno
seguitocorsidiformazio-

neinagricoltura

2 Irequisiti
Possonochiederelagevo-

lazionegliimprenditoritra
i18 ei4lannicheabbiano
avviatolattivitadal 2021

Ledetrazioni

Trale speserimborsabili
anche quellediviaggioe
soggiornoperseguirei
corsidiaggiornamento

che protezionismo non sonoy.
Manoi cosa potremmo offrire
incambio agli Usa?
«Potremmo aumentare gli ac-
quisti di quelle produzioni
che magari compriamo su al-
tri mercati ma che sono ido-
nee e compatibili col nostro
sistema alimentare e produt-
tivo. Un esempio per tutti, la
soia:|'Italianon ha abbastan-
za colture da destinare alla
mangimistica e per questo ci
riforniamo  essenzialmente
da Brasile, Argentina e Stati
Uniti. Se serve a rafforzare il
nostro export verso gli Usa i
nostri produttori sono dispo-
nibili a comprarne di pit da
loro. Questo € certamente un
segnale che sipud dare». —

FrancescoLollobrigida
éministrodell' Agricoltura,
dellaSovranita
alimentareedelle Foreste
Estatocapogruppo
diFdlallaCamera
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Questione morale
i silenzi di Schlein
ALESSANDRODEANGELIS

\/isto che quel periodo é stato
evocato, i pilt canuti ricorde-
ranno, tanto per fare un esempio
di cosa sia un segretario, cosa fece
Occhettoquandoleinchiestelam-
bironoil suo partito. -raginai2

ILCOMMENTO

Il silenzio di Schlein sulla questione morale

ALESSANDRODEANGELIS

isto che quel perio-

doéstato evocato, i

piu canuti ricorde-

ranno, tanto per fa-
re un esempio di cosa sia un
segretario, cosafece Achille
Occhetto, l'uomo della
“svolta” dal Pcial Pds, quan-
do le inchieste lambirono il
suo partito. Anche 1i c’era
Milano, sulla metropolita-
na. Riando alla Bolognina,
il luogo della “svolta”, chie-
se «scusa» agli italiani per
sottolineare una diversita e
poi fece piazza pulita nel
partito. Lo apprezzo anche
un osservatore severo come
Indro Montanelli.

Vabene, qui non é tangen-
topoli, maquelchestaacca-
dendo in giro comincia ad
avere una certaconsistenza
sul piano della questione
morale. A Prato si & dimes-
salasindacadel Pd, inquan-
toindagata per corruzione.
ATorino ¢ indagatoil depu-
tato Mario Laus, nell’ambi-
to di un’inchiesta sulla so-
cietd cooperativadicuiéso-
cio. E poi Milano, I'inchie-
sta su Matteo Ricci, e il co-
mune di Bari: non sara sciol-
to ma la scorsa settimana il

procuratore aggiunto della
Dda Francesco Giannella
ha affermato che la citta «&
assuefatta ai clan». Sara
ascoltato dall’Antimafia.
Prima ancora che giudizia-
ria, la questione morale &,
innanzitutto, un tema poli-
tico, Attiene ai comporta-
mentiealmodoincuiside-
clinail ruolo pubblico. Eat-
tiene alle risposte conse-
guenti: magari i vari casi
non sono reati, ma chiama-
no in causa un gestionismo
che poco c’entra con quel
mito del buongoverno dei
territori, su cui il Pd ha co-
struito la sua forza e la sua
reputazione da piii lustri.
Ebbene, dove e Elly
Schlein? Anchelasuaassen-
za, sul terrenodel giudizioe
della risposta, comincia ad
avere una certa consisten-
za.InParlamentoédiventa-

ta oggetto di un chiacchie-
riccio, tra ironie e una ridda
di supposizioni. Non dice
una parola quando ¢’€¢ un
problema spinoso, si inabis-
sa per giorni, per poiricom-
parire e parlare d’altro. Ma-
gari di liste d’attesa. Per
qualcuno € una «tatticay,
per altri, e forse hanno ra-
gione, € proprio «naturay.

Lei é cosi: hanelle corde piti
le manifestazioni che il go-
verno del partito. Ed effetti-
vamente tutto racconta che
non c¢’é un solo caso in cui
sia intervenuta per spezza-
re il sistema. Pur avendo
promesso rinnovamento,
sembra essersi adattata alla
realta facendo finta di non
conoscerla. Compresa la

Campania dove si & ritrova-
ta davanti all’accordo di
Conte col principe dei cacic-
chi, Vincenzo De Luca. E pu-
relaPugliadovel’altro prin-
cipe del trasformismo, Mi-
chele Emiliano, si & autocan-
didato al consiglio regiona-
le e pure autonominato nel
cda del teatro Petruzzelli
guadagnandosi una bella
istruttoriadell’Anac.

Non c’¢ crisi in cui Elly
Schlein abbia assunto un
ruolodiversodaquellodiar-
bitro dei protettorati, anche
piuttosto taciturno. A Mila-
no la questione politica ri-
guarda la gestione della co-
sa pubblica. Bene che vada
siamo di fronte al conflitto
di interessi e a commistioni
tra controllati e controllori.
E riguarda il modello di svi-

Elly Schiein
segretaria
delPartito
democratico
lINazareno
mercolediha
confermato
lasuafiducia
inRiccicon
unanota
dilgor Taruffi

luppo di una citta che pare
Dubai dove di edilizia popo-
lare non si parla neanche
per sbaglio. Ebbene mica ha
impostoil prossimo assesso-

re all’Urbanistica e, con es-
s0, una svolta. Pare che lo
mettera Beppe Sala.
NelleMarche invece hala-
sciato la difesa di Matteo
Ricci a Igor Taruffi, senza
aspettare il  confronto
dell’ex sindaco col pm. At-
tenzione: secondo il codice
etico del Pd, recepito nello
statuto, non si puo candida-
re chi é rinviato a giudizio.
Nonéil casodiRicci, soloin-
dagato, e magari sara archi-
viato. Ma, come ipotesi, c’é
pure ’eventualita che il rin-
vio arrivi dopo la vittoria.
Secondo lo statuto dovreb-
be dimettersi riportando la
regione al voto. Anche qui,
primato della politica im-
porrebbe una piena consa-
pevolezza. Pudessere giudi-
cataopportuna, ma poi dife-
sa fino in fondo, anche la
candidatura di un indagato
o giudicata inopportuna
unacandidatura, anche sen-
za avvisi di garanzia. Pur-
ché la scelta sia supportata
da un robusto ragionamen-
to politico. Insomma, ci vor-
rebbe unsegretario. —
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, - -
P'anti-Meloni
- - - -

sara difficile
- sessore Tancredi, haripro- del2027 incuiMelonisiri- 1996 e nel 2006? Ed even-
J infortunio giudi-  postoil problemadellascel-  presentera per succederea  tualmente con quale profi-
ziario  occorso  ta dei candidati da parte  se stessa, & l'individuazio- 10? Il “Professore” infatti
all'ex-sindaco di ~ delle coalizioni. Pili facile, nedichisarailolasuaav- eragiustoameta tra tecni-
Pesaro, attuale nelle elezioni locali, per il versaria. Fino a un certo coepolitico, conin pittuna

eurodeputato Pd e candida-
to governatore del centrosi-
nistra per le Marche, non
sembra tale da costringer-
lo a farsi da parte. Né a lui,
né alsuo partitoné ai 5stel-
le, fatto salvo qualche mu-
gugno di circostanza di
Conte. Ma, forse perché ca-
pitato negli stessi giorni
dell'inchiesta di Milano su
“Palazzopoli”, che hacoin-
volto il sindaco Sala e co-
stretto alle dimissioni 1'as-

centrosinistra, e meno, co-
me sivede, in quelle politi-
che,dato cheil “campolar-
go” non & definito, per via
di Conte che aspetta a pro-
nunciarsi. E il contrario in-
vece per il centrodestra,
che hain Meloni unacandi-
datadifficile dabatteree fa-
tica nell'individuazione di
quellilocali. Quindialdila
delle intenzioni di Ricci di
resistere, se sara in condi-
zione di confermare la pro-
pria candidatura a gover-
natore, bene. Altrimenti si
dovratrovare unsostituto.

Ben piti complicata, a
meno di due anni dal voto

momento € stata chiara
I'ambizione di Schlein di
guidare la coalizione, co-
me leader del partito con
pitt voti. Ma man mano che
le trattative con Conte si
fanno pitt stringenti,
'ex-premier, che inizial-
mente avrebbe avuto lo
stesso obiettivo, conside-
rando che aver guidato
due governi fosse una qua-
lita da non mettere in di-
scussione, si sta spostando
sulla ricerca «del candida-
topitiadatto a vincerey, co-
me dire che non considera
tale la segretaria del Pd. E
allora? Un federatore, co-
me fu Prodi, vincente nel

solida formazione econo-
mica messa alla prova an-
che in precedenti governi.
Ma adesso la prima di cui si
parla é Silvia Salis, I'atleta
divenuta sindaca di Geno-
va. E quali doti dovrebbero
spingere una “civica” con
limitata esperienza ammi-
nistrativa ad avere pil
chanches di una leader po-
litica, contro una premier
difficile da battere perché
é riuscita finora a governa-
re senza far calare i suoi in-
dicidigradimento? —
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A

Il complotto
del martello
(confalce)

DI TOMMASO CERNO

ome nelle fiabe c'era
Cuna volta una Salis

con martello. In Un-
gheria l'avevano arrestata
ma poi venne un principe
rosso e la libero. Ma subito
dopo venne un'altra Salis
che il martello lo lanciava
davvero. Che non occupa
case ma nei sogni del Pd
anti Schlein occupera pre-
sto il piano pitv alto del Na-
zareno. E questo il complot-
to del martello (con la falce
dell’ex Pci che fa da regia)
che si insinua nella grande
rottura fra Giuseppe Conte
e la leader dem, progettata
a tavolino all'indomani

delle inchieste che da Mila-
no a Pesaro fino a Bari e
Torino hanno travolto il
Pd mettendo all’angolo Ia
linea giustizialista della se-
gretaria. E cosi mentre Con-
te sogna la leadership e si
prepara a guidare la cam-
pagna referendaria contro
la riforma della giustizia di
Carlo Nordio, i democrati-
ci sono a un bivio. Non pos-
sono fare i manettari per-
ché vedrebbero cadere i lo-
ro bigeiloro candidati alle
regionali. E cosi compare
Silvia Salis da Genova che
archivia le monetine sca-
gliate contro Toti e prepara
la scalata riformista ai ver-
tici del Pd. = ewsropunose mssvar
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ILNO DI URSULA

VaffanBolkestein
L'ulimafolliaUe
controibalneari
LaLegafamuro

Sirignano a pagina 3

4N

BOLKESTEIN

Nel bel mezzo dello scontro sui dazi, la Commissione trova un settore produttivo da colpire

La Ue di Ursula vuole togliere
le indennita ai balneari
Murodi Salvini: «Non arretriamo»

Leassociazionidicategoria: «kEnnesimo attacco controilavoratori. Grazie al ministro»
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EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

eee L'Europa di Ursula non spende una parola sui
dazi, ma s'impunta sui balneari. Dopo le folli politi-
che “green”, per cui milioni di cittadini sono costret-
ti a indebitarsi pur di avere la “casa sostenibile”, il
"gotha" continentale prende a bersaglio le nostre
spiagge. L'ultima lettera inviata all'Italia per la famo-
sa «soluzione costruttiva» vale pil di mille parole.
Non c’e, d’altronde, nulla di nuovo, considerando
che, da oltre un quinquennio, Palazzo Chigi si trova
sotto infrazione per il mancato recepimento della
direttiva Bolkestein. A essere finiti stavolta nel miri-
no sono gli indennizzi da versare ai concessionari
uscenti. Secondo 1'Ue, non esisterebbero rendite a
vita sui beni pubblici. Mentre I'esecutivo di Piazza
Colonna prima di mettere a gara (secondo i ben
informati la procedura dovrebbe partire nel 2027),
cerca di mettere da parte “risarcimenti” per chi fino
ad ora ha badato alla manutenzione delle nostre
coste, il direttivo von der Leyen s'inventa mille cavil-
li burocratici per far saltare gli aiuti.

La Lega chiede, dunque, garanzie. «La linea forte-
mente voluta da Salvini per tutelare 30mila famiglie
e imprese del settore - viene ribadito in un comuni-
cato del Mit, presieduto da leader del Carroccio - &
coerente con il programma elettorale del centrode-
stra, ma soprattutto con il buonsenso. Per questo,
ritenendo la proposta in campo equilibrata, anche
alla luce dell’'aumento del canone, non ci saranno

arretramenti».

Una linea su cui si ritrovano non solo gli alleati, ma
soprattutto quelle associazioni che difendono una
categoria, troppo spesso dimenticata dalla politica.
«Apprezzamento per la dichiarazione del ministro
Salvini sulla questione», appare in una nota a firma
di Antonio Capacchione, presidente del Sindacato
Italiano Balneari aderente e Maurizio Rustignoli,
presidente di FIBA-Confesercenti. La speranza &
chetutte le forze politiche si schierino per un settore
«costituito da migliaia di onesti lavoratori autonomi
in grado di costruire un modello che il mondo ci
invidia». Sacrosanto, a loro parere, il "diritto a un
indennizzo per i concessionari” che, qualora doves-
sero perdere le aziende, confidando nelle nuove
regole, si troverebbero, dall'alba al tramonto, in
mezzo a una strada.

La cosiddetta “continuita aziendale”, messa in di-
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scussione da Bruxelles, infatti, era gia stata prevista
dall'esecutivo Draghi con l'art. 4 della legge sulla
concorrenza 2022 nr. 118/2022. «La stessa Commis-
sione Ue - ricordano i sindacati - I'avevano accetta-
ta, concordando nel settembre dello scorso anno,
quanto disposto dall'art. 1 del DI 131/2024». Ecco
perché'ultima trovata dell’esecutivo von der Leyen
sarebbe un «voltafaccia su un diritto, svilendolo e
rendendolo fittizio» 0 peggio sarebbe «l'ennesimo
attacco alla balneazione attrezzata italiana che costi-
tuisce un elemento di vantaggio competitivo del
Paese nel mercato internazionale delle vacanze».
Una confisca senzaindennizzo, aloro parere, sareb-
be contraria, poi, agli elementari principi della civil-
ta giuridica italiana ed europea e «fonte certa di
contenzioso in ogni sede giudiziaria, sia amministra-

tiva che civile».
Gli unici a difendere la linea Ursula sono i soli

pentastellati di Conte, che pur di attaccare la mag-
gioranza, non badano alle conseguenze che tale
presa di posizione potrebbe avere. «L'Ue - viene
evidenziato dal vicepresidente del M5S Mario Tur-
co e dal senatore Marco Croatti - intima solo al
governo difinirla con questa presa in giro plurienna-
le». Non viene ricordato, pero, che tale strategia
serve a salvare famiglie che, da un giorno all’altro,
non avrebbero pili certezze sull’avvenire.
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La Cassazione «condanna» il sistema Milano

Sentenza chiave conferma il «<no» alle scorciatoie urbanistiche

di GIORGIO GANDOLA

B La Corte di
cassazione ha
ribadito ieri
che «<non posso-
no essere rea-
lizzati edifici
con Voluml e altezze supe-
riori (a 25 metri), se non pre-

via approvazione di apposi-
to piano particolareggiato o
lottizzazione convenziona-

ta». Di fatto, ha chiamato in
causa la legge urbanistica
del 1942, definendola «un
principio fondamentale e
inderogabile». La stessa leg-
g_e cheiSala-boys, per giusti-
icareil loro Sistema Milano,
predicavano che fosse di-
sapplicata ovunque. E inve-
ce per gli ermellini non é
cosi e hanno, di conseguen-
za, giudicato «inammissibi-
le» il ricorso contro il seque-
stro di un cantiere.

apagina 2
ALESSANDRO DA ROLD
alle pagine2e 3

MY
ZOPPO Beppe Sala ha 67 anni

Per le torri non basta la Scia
La Cassazione conferma
1 sigilli ai cantieri irregolari

Gli ermellini silurano il Sistema Milano: per costruire palazzi oltre i 25 metri si devono
seguire le norme scritte nel 1942. Che, per i Sala-boys, «erano disapplicate ovunque»

di GIORGIO GANDOLA

M «Sifaceva cosi da dieci an-
ni»eluiandavain Scia. Nien-
te autorizzazioni, per co-
struire palazzi su un garage
bastava I'autocertificazione.
L’ex assessore all’Urbanisti-
ca, Giancarlo Tancredi, con-
tinua a difendere il «Sistema
Milano» («Siamo convinti di
avere sempre rispettato la
legge»), ma l'altroieri il buco
nel muro é diventato enorme
ehalegittimato ancora di piu
leinchieste della Procura. La
Corte di cassazione ha, infat-
ti, ribadito che «<non possono
essere realizzati edifici con
volumi e altezze superiori (a
25 metri), se non previa ap-
provazione di apposito pia-

no particolareggiato o lottiz-
zazione convenzionata». Di
fatto ha chiamato in causa la
legge urbanistica del 1942,
definendola «un principio
fondamentale e inderogabi-
e»,

L'ulteriore colpo di maglio
arriva con la pubblicazione
delle motivazioni della sen-
tenza con cui gli ermellini
hanno dichiarato «inammis-
sibile» il ricorso contro il se-
questro del cantiere delle
Residenze Lac nell’area del
Parco delle cave, bloccato
con i sigilli esattamente un
anno fa. L'intervento preve-
deva la realizzazione di tre
torri di nove, dieci e 13 piani

(altezza da 27 a 43 metri) con
77 appartamenti. Fra gli otto
indagati per abuso edilizio ci
sono Paolo Mazzoleni, attua-
le assessore all’Urbanistica
di Torino, progettista della
Lake Park proprietaria del-
I’area, e Rossella Bollini, ti-
tolare della stessa societa.
Piu alcuni tecnici del Comu-
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ne. Le presunte violazionial-
lora oggetto del sequestro da
parte del gip sono quelle
classiche di Palazzopoli :
I’assenza di un piano di lot-
tizzazione, la qualifica ille-
gittima di «ristrutturazione
edilizia» e non «nuova co-
struzione» (con indebitivan-
taggi tributari ai danni del-
’erario), la sottostima degli
oneri per la pubblica utilita.

La sentenza é paradigma-
tica del Sistema Milano, fra
cemento e fondi d’investi-
mento. Non a caso I’ex asses-
sore Tancredi, in un’intervi-
sta, sosteneva che l'articolo
41-quinquies comma 6 della
legge 1150 del 1942 «é disap-
plicato, non solo a Milano,

perché é del 1942 quando
ben poche citta avevano pia-
niregolatori». Cosicommen-
tando, ammetteva involonta-
riamente d’essere su una
strada molto scivolosa. Uno
slalom speciale e il rito am-
brosiano delle costruzioni
ha potuto proliferare. Un
profondo disallineamento in

deroga, che haindotto parec-
chi costruttori a gettarsi a
pesce sulla metropoli tasca-
bile della deregulation (busi-
ness is business).

Nel pronunciamento di ie-
rila Cassazione, al contrario,
ha ribadito che «é la consi-
stenza dell'intervento edifi-
catorio, con il suo impatto

sul territorio, a spiegare la
necessita di una pianifica-
zione nei termini scelti in-
sindacabilmente dal legisla-

tore». E poi, altro passaggio:
«Gli interventi edificatori
consistenti sono come tali
dotati di una inevitabile inci-
denza anche sul piano della
rielaborazione e della rimo-
dulazione delle opere di ur-
banizzazione, comunque da
affidarsi alla programmazio-
ne pubblica». Traduzione
con domanda: dove sono qui
i servizi e gli spazi pubblici
adeguati alle necessita? La
sottolineatura é decisiva: in-
teresse pubblico, piano ur-
banistico, concessione edili-
zia, valutazione dell’impatto
sul quartiere. La Cassazione
rafforza la validita della leg-
ge del 1942, altro che «disap-
plicata». Beppe Sala potreb-
be provare a disconoscerla
solo perché e stata emanata
durante il periodo fascista.
Magari ci prova pure.
Verrebbe rimbalzato, per-
ché la legge ponte 765 del
1967 impone che per tutti gli
interventi urbanistici di un
certo rilievo (oltre i 25 metri
d’altezza) venga realizzato
un piano attuativo e aggiun-
ge I'obbligo per i privati che
costruiscono di pianificare e
pagare la costruzione di ope-
re di urbanizzazione neces-
sarie ai cittadini. Il decreto
ministeriale 1444 .del 1968 ne
fissa gli standard. Ed é preci-
so: «Ogni abitante deve avere
unadotazione minima, inde-
rogabile, di 18 metri quadri
per spazi pubblici o riservati
alle attivita collettive, a verde
pubblico o a parcheggio».C’e
poco dalavorare con la fanta-

sia. L'urbanista Paolo Berdi-
ni ha piu volte denunciato

che «il governo della citta e
stato sottratto alla mano
pubblica e consegnato ai pri-
vati». Nulla di piu facile, se si
saltano i polverosi passaggi
dellelegginazionali conside-
randoli barbosa burocrazia
per rincorrere in bicicletta
Amsterdam.

Palazzopoli si é consolida-
ta negli anni anche per le
divergenze amministrative
determinate da alcune deci-
sioni del Tar, talvolta pronto
ad accettare I'urban vision
dei Sala boys. Mentre tenta-
va di far passare in Parla-
mento il Salva-Milano, il sin-
daco ha detto: «Non capiamo
qualisono le regole». Eppure
in Lombardia c’¢ anche una
legge regionale del 2005 (nu-
mero 12) che recita: «In rela-
zione alla popolazione da in-
sediare secondo le previsio-
ni del documento di piano e
assicurata unadotazione mi-
nima di aree per attrezzatu-
re pubbliche e di interesse
pubblico o generale pari a 18
metri quadri per abitante».
Come le precedenti. Quelle
che i campioni della «fluidi-
fication» hanno utilizzato
per fare gli aeroplanini di
carta. E che la Cassazione
ieri ha ribadito essere «prin-
cipi fondamentali e indero-
gabili».
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LA SENTENZA

Si ai sequestri dei cantieri
al centro delle inchieste
della Procura di Milano. La
decisione della Cassazione
riguarda le residenze Lac
al parco delle Cave (un
progetto composto da tre
torri a destinazione
abitativa) e confermalla
necessita di un piano
attuativo per un intervento
di questo tipo, per evitare
«guasti urbanistici».

LO STRATAGEMMA

L'inchiesta milanese
riguarda cantieri per
nuovi, grandi palazzi
qualificati, invece, come
semplici ristrutturazioni
per usare la Scia
(Segnalazione certificata
di inizio attivita) invece del
necessario permesso di
costruire, aggirando cosi
norme urbanistiche e piani
attuativi.

LE CONSEGUENZE

Cio ha permesso interventi
su volumetrie, altezze e
destinazioni d'uso non
consentiti, con vantaggi
economici periprivatie
danni al Comune, come
mancati oneri di
urbanizzazione. Linchiesta
ha bloccato oltre 150
cantieri, lasciando 1.600
famiglie che avevano
acquistato gli immobiliin
attesa.
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punti lo spread Btp-Bund

A fine giornata il differenziale di
rendimento tra i titoli tedeschi e quelli
italiani era pari a 87 punti. ll rendimento
del BTp decennale era pari al 3,56%.
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L operazione Kkr-rete Tim

nelmirino di Bruxelles:

chiarireidati sull'acquisto

Aperta un’indagine sulla vendita al fondo Usa

La Commissione Ue ha aper-
to un’indagine sulla vendita
della rete Tim a Kkr per 22 mi-
liardi di euro. Bruxelles inten-
de accertare se il fondo ameri-
cano abbia fornito informazio-
ni «scorrette o fuorvianti» per
ottenere il via libera all'opera-
zione che ha dato vita alla so-
cieta della rete Fibercop.

Sotto la lente dell'autorita ci
sono, in particolare, gli accordi
a lungo termine per l'accesso
alla fibra stretti da Fibercop
con Fastweb, Iliad e altre com-
pagnie prima del passaggio
della rete sotto il controllo di
Kkr. Nel domandare l'autoriz-
zazione alla Commissione Ue,
il fondo Usa si era impegnato a
mantenere ferme queste intese
che consentono agli operatori
di accedere ai servizi passivi,
ossia all'infrastruttura, interve-
nendo poi per personalizzare
l'offerta di connessione per i
clienti finali. Questa garanzia
aveva spinto la Commissione a
concedere un‘autorizzazione
incondizionata all’affare nella
convinzione che il passaggio di

Fibercop non avrebbe avuto
impatti sulla concorrenza nel
mercato della vendita della fi-
bra all'ingrosso.

L'inchiesta di Bruxelles mira
ora a verificare se Kkr abbia
mantenuto fede a queste pro-
messe 0 se, invece, abbia pro-
posto agli operatori modifiche
contrattuali incompatibili con
quanto dichiarato in sede Anti-
trust. «Le nostre norme in ma-
teria di controllo delle fusioni e
acquisizioni impongono alle
parti di comunicare alla Com-
missione informazioni com-
plete e accurate in sede di valu-
tazione dell'operazione», ha
commentato Teresa Ribera, vi-
cepresidente della Commis-
sione Ue con delega anche alla
concorrenza. «Prendiamo
molto seriamente qualsiasi
violazione di questo obbligo»,
ha sottolineato, aggiungendo
che «la Commissione ha rac-
colto elementi sufficienti per
avviare un’indagine formale
volta a determinare se Kkr ab-
bia rispettato tale obbligo».

Qualora I'indagine dovesse
accertare che Kkr non ha forni-
to informazioni veritiere o
complete, le conseguenze po-
trebbero esser rilevanti. Bru-
xelles potrebbe imporre al fon-

do americano sanzioni econo-
miche che possono arrivare si-
no a una somma pari all'1% del
fatturato. Inoltre, la Commis-
sione Ue potrebbe anche revo-
care l'autorizzazione incondi-
zionata concessa all'operazio-
ne e riesaminarla alla luce dei
risultati dell'indagine appena
avviata.

Non si é fatta attendere la re-
plica di Kkr alla Commissione
Ue. «Prendiamo molto seria-
mente la nostra responsabilita
nei confronti di coloro che ser-
viamo, della Commissione Eu-
ropea e delle autorita di regola-
mentazione italiane», ha fatto
sapere il fondo americano in
una nota. «Nell'ambito della
procedura di autorizzazione
dell'operazione, abbiamo col-
laborato in buona fede con la
Commissione Europea fornen-
do informazioni specifiche e
accurate, e FiberCop continua
a rispettare gli impegni presi
con i clienti e la regolamenta-
zione economica stabilita da
Agcom, l'autorita indipenden-
te per le comunicazioni in Ita-
lia. Kkr collaborera pienamen-
te con la Commissione per af-
frontare qualsiasi preoccupa-
zione e lavorare a una piena
risoluzione della questione».

Sullavendita della rete Tim a
Kkr, peraltro, pende anche
un’indagine dell’Antitrust ita-
liana. L'autorita sta valutando
se 'intesa fra Fibercop e Tim
sulla rete — il cosiddetto Ma-
ster Service Agreement — ri-
spetti la concorrenza per con-
dizioni e durata (15 anni piu
cinque). La decisione ¢ attesa
entro la fine dell'anno.

F.Ber.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La cessione di Netco a Kkr mira
aridurre il debito di Tim di circa
14 miliardi di euro, portandolo
da 21,5 miliardia 7,5 miliardi

la cifra a cui & stata venduta
larete Tim (Netco) al fondo
americano Kkr nell'estate
del 2024
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Lovaglio: Mps in prima fila
per il risiko con Mediobanca

['ad: il prezzo dell' Ops ¢ giusto. Ma il mercato si aspetta il rilancio

di Daniela Polizzi

«Il prezzo dell'offerta é cor-
retto». Anzi, post operazione
con Mediobanca i multipli di
Borsa del Monte dei Paschi si
allineeranno ai fondamentali
dellabanca senese che ad oggi
resta sottovalutata. Il ceo Luigi
Lovaglio ha ridimensionato le
voci sempre piu diffuse che
parlano dell'aggiunta di una
componente cash all'Ops di
Siena su Mediobanca. E ora si
tiene la carta del rilancio da
giocare eventualmente verso
la fine dell'offerta che scade I'S
settembre. C'¢ ancora uno
sconto di circa il 3,5% tra l'of-
ferta di Mps e la quotazione in

L'offerta

® L'offerta
pubblica di
scambio
lanciata dal
Monte dei
Paschisu
Mediobanca si
e aperta sul
mercato lo
scorso 14
luglio

®In
un'intervista il
ceo Luigi
Lovaglio ha
detto cheil
prezzo
dell'offerta &
corretto

® L'Opssi
concludera sul
mercato I'8
settembre

Borsa di Piazzetta Cuccia. E
una distanza che per0 si € via
via accorciata rispetto al lancio
dell'operazione a gennaio e
che dovra restringersi per con-
vincere i fondi azionisti di Me-
diobanca. Diversa ¢ invece la
situazione, secondo la lettura
del mercato, per chi— comeil
gruppo Caltagirone, Delfin o
alcuni enti come 'Enpam — ¢
azionista di entrambe le ban-
che.

Lovaglio ¢ appena tornato
dopo una nuova serie di in-
contri con gli investitori a New
York: «Vogliono tutti capire
bene, ma il clima € positivo»,
ha detto il ceo in un’intervista
a Class Cnbc. Lovaglio non ¢
d’accordo sulle valutazioni
presentate dal ceo Alberto Na-
gel che indicavano dall’'opera-
zione con il Monte dissinergie
tra 460 e 665 milioni al 2028.
«Il dividendo per azione cre-
scera a doppia cifra e per defi-
nizione interessa tutti gli azio-
nisti — ha detto Lovaglio sen-
za svelare i numeri —. Saremo

il terzo gruppo italiano, parlia-
mo di scala, di capacita di far
crescere il nostro capitale, di
distribuire dividendi e creare
vantaggi per i nostri clienti» e
valorizzazione delle risorse.
Sullo sfondo c’é il risiko ban-
cario in evoluzione. Martedi
Unicredit ha deciso di ritirarsi
dall'offerta su Banco Bpm che,
uscita dalla passivity rule, ora
¢ libera di guardarsi attorno.
«Intanto noi siamo focalizzati
sull'operazione» con Medio-
banca da cui nascera «la terza
forza competitiva del sistema
bancario e dalla posizione che
andremo a raggiungere avre-
mo un posto privilegiato nel
capire come partecipare ai fu-
turi assetti» del credito. L'isti-
tuto toscano ha «capitale in
eccesso molto importante»,
ha argomentato il ceo, che po-
tra essere utilizzato «o attra-
verso un processo industriale»
0 «per remunerare ulterior-
mente gli azionisti. Valutere-
mo al momento opportuno».
Quanto ai benefici fiscali Lova-
glio ha detto che anche nel ca-

so Mps non arrivasse al 50 pill
uno per cento di Mediobanca
ci sara comunque un benefi-
cio fiscale dalle Dta in pancia
al Monte. Quanto ai dividendi
promessi dai nuovi target di
Mediobanca (4,9 miliardi al
2028) Lovaglio ha detto che
«tutto quello che puo fare Me-
diobanca, insieme potremo
farlo meglio». Sulla quota del
13%di Generali in portafoglio a
Mediobanca, Lovaglio ha det-
to che il Leone potrebbe forni-
re un‘altra opzione nella ban-
cassurance (Mps ha una joint
venture con Axa che scade nel
2027) «sempre che la cosa sia
di interesse anche per la com-
pagnia di Trieste».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Manager
L'amministra-
tore delegato
Mps, Luigi
Lovaglio.
L'amministra-
tore delegato di
Mediobanca,
Alberto Nagel e
I'amministra-
tore delegato
delle
Assicurazioni
Generali,
Philippe
Donnet

Pes0:28%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

116

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 25/07/25
Edizione del:25/07/25
Estratto da pag.:35
Foglio:1/1

Fusione Saipem-Subsea 7,
nasce il campione europeo
Via libera all integrazione

Puliti

di Francesco Bertolino

L'italiana Saipem e la nor-
vegese Subsea7 sono pronte a
fondersi per formare un co-
losso europeo dell'ingegneria
energetica. Facendo seguito
all'accordo preliminare sigla-
to a febbraio, ieri le due socie-
ta hanno raggiunto un’intesa
vincolante di aggregazione.
Ne nascera un gruppo di no-
me Saipem?7 che avra ricavi
per circa 21 miliardi di euro,
distribuiti fra progetti in 6o
Paesi, nessuno dei quali con-
tera per piu del 15% del fattu-
rato. Subsea partira poi da un
margine operativo di 2 miliar-
di, un portafoglio ordini di 43
miliardi, una flotta di 60 navi
da costruzione e 44 mila di-

pendenti nel mondo.

La nuova societa manterra
il quartier generale a Milano e
sara quotato a Piazza Affari e

ordini per 8 miliardi nel secondo semestre

sulla Borsa di Oslo. Gli azioni-
sti di Saipem e Subsea7 deter-
ranno in misura paritetica il
capitale del gruppo. Primo
socio sara la lussemburghese
Siem Industries con I'11,89%,
seguita da Eni con il 10,6% e
Cassa Depositi e Prestiti con il
6,4%. Nell'insieme i tre azioni-
sti stabili controlleranno il
28,8% di Saipem7, ma i loro
diritti di voto potranno salire
nel tempo grazie all'adozione
di un meccanismo di voto
maggiorato (due voti per azio-
ne). Siem, Eni e Cdp Equity,
intanto, hanno stretto un pat-
to parasociale che li impegna
a votare a favore dell'aggrega-
zione e delinea anche la strut-
tura di governance del nuovo
gruppo: a Eni e Cdp Equity
spettera designare I'ammini-
stratore delegato, mentre
Siem Industries scegliera il
presidente. L’attuale ceo di
Saipem, Alessandro Puliti, sa-
ra il primo ceo di Saipem?; al-
la presidenza siedera invece
Kristian Siem.

Autorizzazioni regolamen-

tari permettendo, la fusione
fra Saipem e Subseay dovreb-
be concludersi nella seconda
meta del 2026. Nell'attesa le
due aziende continueranno a
operare autonomamente e
I'ad Puliti ha ostentato ottimi-
smo riguardo alle prospettive
del gruppo per il prosieguo
del 2025.

Nel primo semestre il Sai-
pem ha registrato ricavi in
crescita del 12,4% a 7,2 miliar-
di, un margine operativo lor-
do in rialzo del 35,2% a 764
milioni e un utile in salita del
18,6% a 140 milioni. Gli ordini,
pero, sono scesi del 39,3% a
4,3 miliardi, ma Puliti ha ras-
sicurato gli analisti. «Preve-
diamo un’accelerazione nella
seconda meta anno — ha det-
to il manager — e confermia-
mo le stime per 'intero eser-
cizio», grazie a «ordini in ne-
goziazione e gare che non
possiamo comunicare finché
non saranno concluse». Il lo-
ro valore, comunque, dovreb-
be attestarsi a 8 miliardi, por-

tando a 12 miliardi la raccolta
per l'intero anno.

Nell'operazione Subsea,
Saipem ¢ stata assistita da
Goldman Sachs, Deutsche
Bank e lo studio legale Clif-
ford Chance.
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Alessandro
Puliti &
amministratore
delegato

di Saipem
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$ Piazza Affari

Corrono Prysmian e Unicredit
In discesa Moncler e Stellantis

di Andrea Rinaldi
B orse europee miste, ieri, dopo la
decisione della Bce di mantenere i
tassi inalterati. Positive Londra,
Amsterdam e Francoforte, in rosso Parigi e
Milano. A Piazza Affari sull'indice Ftse Mib
(-0,24% a 40.599 punti) ha impattato la
caduta di Stm (-16,6%) a causa di una
perdita operativa inattesa e della guidance
deludente. Male anche Moncler (-5,8%)
per il taglio dei target price da parte di
diversi analisti all'indomani dei risultati.
Pesanti poi Stellantis (-4,1%) e Saipem
(-2,5%) a ridosso di conti e fusione con

Subsea7. Pioggia di vendite anche su
Popolare di Sondrio (-1,9%) senza pil il
sostegno dell'offerta di Bper (-0,05%). Bene
invece Prysmian (+3,23%) €, anche ieri,
Unicredit (+1,7%) sulla scia dei buoni
risultati riportati in semestrale e la
rinuncia a Banco Bpm (+1,34%).
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L’acquirente dei 1.188 supermercati é NewPrinces, multinazionale quotata a Milano

Carrefour Italia passa di mano
Investimenti per 437 ,5 min. Previsto il rilancio di GS

1.188 SUPERMERCATI

Carrefour
Italia passa
al gruppo
NewPrinces

Brentaa frag. 14

DI ANDREA BRENTA

e voci si rincorrevano da

giorni. Ora & arrivata la

conferma: Carrefour Ita-

lia passa di mano e I'ac-
quirente ¢ NewPrinces, gruppo
agroalimentare europeo con se-
de in Italia e quotato alla Borsa
di Milano. La multinazionale
operante nel settore food & be-
verage (tra 1 marchi Giglio, Po-
lenghi Lombardo, Delverde e
Plasmon, acquisito pochi giorni
fa per 120 milioni di euro dalla
statunitense Kraft Heinz) ha
annunciato di aver sottoscritto
con Carrefour Nederland B.V. e
Carrefour S.A. un accordo vinco-
lante per lacquisizione del
100% del capitale sociale di Car-
refour Italia spa sulla base di
una enterprise value pari a cir-
ca 1 miliardo di euro. L'operazio-
ne, soggetta all'ottenimento del-
le consuete autorizzazioni da
parte delle autorita competenti
eilcuiclosing & atteso entrola fi-
ne del 2025, si inserisce, fa sape-
re il gruppo, «<nel pit ampio pia-
no strategico di crescita e inte-
grazione verticale di NewPrin-
ces Group, con 'obiettivo di raf-
forzare la propria presenza nel

mercato italiano e di accelerare
la convergenza tra canale indu-
striale e rete distributiva». Con
I'acquisizione di Carrefour Ita-
lia, «NewPrinces diventa il se-
condo gruppo Italiano nel food
per fatturato». «L’acquisizione
di Carrefour Italia rappresenta
una tappa fondamentale nella
traiettoria di crescita del nostro
gruppo», ha dichiarato Angelo
Mastrolia, presidente di New-

Princes Group.

Dal canto suo, Carrefour «sa
di poter contare sullimpegno
del management, dei team e di
tutti i collaboratori di Carre-
four Italia, per garantire il suc-
cessodiquesta operazione e con-
tribuire a questa nuova pagina
che si apre per loro, continuan-
do, come fanno da anni, a servi-
re al meglioiloroclienti». Carre-
four reinvestira quale contribu-
to una tantum 237,5 milioni in
Carrefour Italia a sostegno del

rilancioindustriale e della conti-
nuita operativa, mentre New-
Princes si impegna a investire
al closing 200 milioni, destinati
a iniziative di sviluppo, innova-
zione logistica e rinnovamento
del brand. Gli investimenti com-
plessivi ammontano quindi a

437,5 milioni. Il piano prevede
tra l'altro la modernizzazione
progressiva dei punti vendita
(1.188 di cui 41 ipermercati,
315 supermercati, 820 negozi di
prossimita e 12 cash & carry) di
Carrefour Italia; il rilancio del
marchio GS in Italia con un rin-
novato posizionamento valoria-
le e commerciale; 'integrazione
operativa con la piattaforma lo-
gistica di NewPrinces, che inclu-
de oltre 600 mezzi refrigerati
per la distribuzione di prodotti
freschieil rafforzamentodei ca-
nali home delivery e Ho.Re.Ca.
Nell'operazione, Carrefour &
stata assistita da Rothschild &
Co quale advisor finanziario.

Prevista la modernizzazione progressiva dei punti vendita
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Come previsto, la Bee
hamantenutoitassidiin-
teressi invariati al 2% do-
po otto tagli consecutivi
del costo del denaro. «Sia-
mo in una buona posizio-
ne», ha spiegato la presi-
dente Christine Lagarde.
«I rischi restano orientati
al ribasso, ma continuia-
mo a monitorare I'evolu-
zione dei dati economici».

Intanto la borsa di Mi-
lano ha chiuso in calo del-
lo 0,24% a 40.599 punti.
Vendite anche a Parigi

FTSEMIB-0,24%

Tassi Bee

fermial 2%

~dopo S tagli

{-0,41%), mentre Franco-
forte & salita dello 0,26%.
A New York il Dow Jones
cedeva lo 0,35% e il Na-
sdaq era in rialzo dello
0,29%. Lo spread
Btp-Bund si ¢ allargato a
87.

A piazza Affari pesan-
te Moncler (-5,84%): di-
versi analisti hanno ridot-
to il prezzo obiettivo dopo
i conti. In caduta libera
Digital Bros (-24,70%) do-
po che il nuovo videogioco
della societa era stato ac-
colto negativamente da-
gli utenti. Negativa an-

che Stellantis (-4,13%).

Acquisti su Prysmian
(+3,23%), Unicredit
(+1,74%), Recordati
(+1,69%) e  Ferrari

(+1,567%). A due velocita
il debutto su Egm di De-
dem (+0,21%) e Energy
Time (+18,77%).

Nei cambi, 'euro & sali-
toa 1,1756 dollari.

——0 Riproduzione riservato— — B
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Labancapassada 1,5 a 3,7 miliardi di euro: miglior semestre dal 2007

Volal’utile di Deutsche

L’a.d.: alzeremo le distribuzioni agli azionisti

onti semestrali supe-

riori alle attese per

Deutsche Bank a li-

vello della bottom li-
ne. E questo nonostante i ri-
sultati misti dalla divisione
investment banking, il raffor-
zamento dell’euro sul dollaro
e il calo dei tassi d’interesse
nell’Eurozona. L’istituto ha
piu che raddoppiato su base
annua l'utile pre-tasse a 5,3
miliardi di euro, portando I'u-
tile netto da 1,5 a 3,7 miliar-
di. Cio riflette anche il venir
meno dell’accantonamento
per il contenzioso relativo
all’acquisizione di Postbank:
escludendo tali effetti, il pro-
fitto lordo & aumentato del
37%.

Le attivita di corporate
banking hanno generato un
utile pre-tasse di 1,4 miliardi
(+13%) dopo ricavi stabili a
3,8 miliardi. L’investment
banking ha prodotto un utile
lordo di 2,4 miliardi (+18%)

con 6 miliardi di ricavi (+7%).

Ma la crescita piu impor-
tante sie verificata nel priva-
te banking, con I'utile arriva-
to a 1,1 miliardi di euro
(+50%), e nell’asset manage-
ment (429 milioni, +52%). I ri-
cavisono ammontati rispetti-
vamente a 4,8 miliardi (+2%)
ea l,5mld (+14%). Ladivisio-
ne Origination e advisory,
che si occupa delle relazioni
con le grandi aziende e le isti-
tuzioni sovrane, ha invece ac-
cusato una flessione dei rica-
vi del 29% nel secondo trime-
stre a 416 milioni.

Iricavi netti complessiviso-
no migliorati del 6% a 16,3 mi-
liardi. Il Cet 1 era al 14,2%.
Gli accantonamenti per perdi-
te su crediti sono diminuiti
del 2% a 894 milioni. Deu-
tsche Bank non prevede alcu-
na modifica alla politica di di-
stribuzione del capitale lega-
ta a Basilea 3. Nell’'assem-
blea di maggio era stata an-
nunciata 'intenzione di man-
tenere un Cet 1 compreso fra

il 13,5 e il 14%, rispettando
I'impegno di garantire un
payout del 50%.

«Nonostante un contesto
piudifficile nel secondo trime-
stre, Deutsche Bank ha nuo-
vamente registrato un rote al
netto delle imposte superiore

al 10% dimostrando la solidi-
ta del nostro modello di busi-
ness sottostante», ha dichia-
rato’'amministratore delega-
to Christian Sewing. «Siamo
molto soddisfatti per avere
realizzato 1 nostri migliori
profitti del secondo trimestre
e del primo semestre dal
2007. Questo ci mette sulla
buona strada per raggiunge-
re inostriobiettivi peril 2025
e stiamo posizionando la no-
stra Global Hausbank per
crescere ulteriormente, com-
preso un ulteriore aumento
delle distribuzioni di capitale
agli azionisti oltreil 2025».

Alla borsa di Francoforte il
titolo dellabanca tedescaé sa-
lito del 9,13%.
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Acea ha realizzato nel se-
mestre un utile netto con-
solidato di 226,6 milio-
ni, in aumento del 32%
annuo. I ricavi sono mi-
glioratidel 4%a 1,46 mi-
liardi. Quelli relativi al-
le aree regolate (+5%)
rappresentano I'88% del
totale. L'ebitda ¢ ammon-
tato a 731,4 milioni
(+11,6%) e l'ebit a 377,6
milioni (+26,8%). Gli in-
vestimenti lordi sono cre-
sciutidel 17,7% a 668 mi-
lioni. L'indebitamento fi-

Utile Acea
sudel 32%

nanziario netto era pari
a 5,401 miliardi, in au-
mento di 457 milioni da
fine 2024.

« risultati, solidi e in
crescita, confermano lef-
ficacia della strategia in-
dustriale intrapresa che
vede il gruppo sempre
piu focalizzato sui busi-
ness infrastrutturali re-
golati», ha osservato
Uamministratore delega-
to Fabrizio Palermo. «Le
capacita gestionali e ope-
rative ci permettono di at-
tuare il piano degli inve-

stimenti in tutti i nostri
settori di business e di
raggiungere gli obiettivi
di performance che ci sia-
mo dati»,

[ - TN S A — - L
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In crescita da 7,27 mld di giugno 2024

Iricavidi Edison

a 9,45 miliardi

DI G1IACOMO BERBENNI

dison ha chiuso il pri-
mo semestre con una
crescita dei ricavi di
vendita a 9,45 miliar-
di di euro dai 7,27 mld dello
stesso periodo del 2024. E
questo per effetto dell'incre-
mento dello scenario prezzie
dei maggiori volumi prodotti
e venduti: le vendite di ener-
gia elettrica sono salite del
33%e quelledi gasdel 18%.
L’ebitda, seguendo le
aspettative, & calatoda 967 a
736 milioni per via delle mi-
noriopportunita di ottimizza-
zione del portafoglio gas di
lungo termine, di una produ-
zione idroelettrica tornata in
linea con le medie storiche do-
po un 2024 eccezionale e
dellimpatto della ridotta
marginalita nel segmento
B2C legata alla forte crescita
della base clienti di Edison
energia (+32%), che ha supe-
ratoi3 milioni di contratti, ol-

tre che della forte competizio-
ne nel settore B2B. D’altra
parte é cresciuto il contribu-
to della produzione termoe-
lettrica, con un incremento
del 31,4% grazie soprattutto
alle centrali di ultima genera-
zione di Presenzano (Campa-

nia) e Marghera Levante (Ve-
neto) e delle attivita di Edi-
son Next rivolte in particola-
re ai clientiindustriali.
Afine giugnole attivita rin-
novabili e dei servizi per i
clienti costituivano il 50%
dell’ebitda di Edison, in linea
con l'obiettivo di raggiungere
progressivamente il 70% al
2030. L’ebit del gruppo é ri-
sultato pari a 302 milioni da
338 mln del primo semestre
2024, mentre 'utile & dimi-
nuito da 221 a 178 milioni.
Gliinvestimenti sono cresciu-
tidel 33% con 'obiettivodi so-
stenere lo sviluppo di nuova
capacita rinnovabile, con
500 megawatt di cantieri at-
tualmente apertiin Italianei

settori fotovoltaico ed eolico.
La societa punta, inoltre, ad
accrescere la presenza terri-
toriale e di prossimita ai
clienti di Edison energia e al-
lo sviluppo delle attivita nel
biometano. zag

Edison, sulla base dei risul-
tati del primo semestre, ha
migliorato la stima relativa
all’ebitda per il 2025: ora si
punta alla parte alta della
forchetta inizialmente previ-
stafral,2e 1,4 miliardidieu-
ro.
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L'OFFERTA

ROMA Luigi Lovaglio, il numero
unodi Mps, éappena tornatodal
road show internazionale, dove
ha presentato agli investitori I'Of-
ferta di scambio su Mediobanca.
E le sensazioniriportate dal viag-
gio nelle principali piazze finan-
ziarie mondiali, ha spiegato ieri
il manager in un’intervista al ca-
nale televisivo Class-Cnbc, sono
«assolutamente positive». Il ma-
nager non si € sottratto a nessu-
na domanda. A partire da quella
diun eventuale rilancio. «L offer-
ta-haspiegato Lovaglio- ¢ “fair”,

iocredo cheil prezzo sia corretto
tenuto conto della valorizzazio-
ne attuale delle due societa e te-
nuto conto che sicuramente, po-
st operazione, ci sara un impor-
tantere-rating».

Ma & un tema prematuro. leri
losconto in Borsa si e attestato al
3,5 per cento equivalente a circa
550 milioni di euro, in riduzione
ormai da settimane. Il numero
uno del Monte dei Paschi si é det-
to, ancora una volta, «assoluta-
mente fiducioso» di poter rag-
giungere il target di almeno il 67
per cento del capitale di Medio-
banca. Replicando poi, ai rilievi

dell'amministratore delegato di
Piazzetta Cuccia, Alberto Nagel,
Lovaglio ha fatto presente «un
numero», vale a dire «il dividen-
do per azione, che-hadetto-¢a
doppia cifra e per definizione in-

CON LA COMBINAZIONE
DEI DUE ISTITUTI

PER IL DIVIDENDO
PREVISTA

UNA CRESCITA

A DOPPIA CIFRA

teressa tutti gli azionisti». Nessu-
na paura dei 4,9 miliardi pro-
messi da Nagel ai suoi azionisti
nel triennio: «Tutto cid che pud
fare Mediobanca, insieme potre-
mo farlo meglio». L’obiettivo
dell'operazione, ha proseguito il
manager, «& creare questa terza
forza che contribuisca a un ulte-
riore crescita di valore per tutti
gli stakeholders». A valle dell’o-

perazione, secondo Lovaglio,
Mps avra una «posizione privile-
giata» nel capire anche come
«partecipare a eventuali futuri
assetti».

LA POSIZIONE

Una posizione «meritata», ha
sottolineato, «perché frutto del
grande lavoro che hanno fatto i
nostri colleghi, dalla fiducia che
e stata data ai nostri clienti». Il
manager, insomma, ancorauna
volta non ha escluso di parteci-
pare al “secondo tempo” del
riassetto del sistema bancario.
Ma per adesso tutta la concen-
trazione resta su Mediobanca.

Se l'operazione andra a buon fi-
ne, ha sottolineato Lovaglio,
«avremo un capitale molto im-
portante in eccesso» che potra
essere utilizzato in due modi:
«Attraverso un progetto indu-
striale e quindi valutare quello
che in quel momento & la mi-
gliore opzione per ottimizzare il
capitale, o per ulteriormente re-
munerare gli azionisti. Valute-
remo al momento opportuno»
ha detto il ceo di Mps. Per quan-

CON GENERALI

NELLA BANCASSURANCE
SE LA COMPAGNIA

«E INTERESSATA»

«Ops Mediobanca, prezzo corretto
Mps arrivera fino al 67 per cento»

» Intervento di Lovaglio dopo il road show all'estero: «Riscontri positivi». Le critiche a Delfin e Caltgirone?
«Non le capisco, ¢ un‘'operazione di mercato». Banca in posizione «privilegiata» in caso di nuovi riassetti del sistema

to riguarda le adesioni, come
detto, Lovaglio ha confermato
cheil target & di «arrivare a rag-

giungere almeno il 67%». E alla
domanda sulle critiche (mosse
a pili riprese dalla stessa Medio-
banca) ai due soci Delfin e Calta-
girone, che sono presentisia nel
capitale di Piazzetta Cuccia, che
nel Leone di Trieste e in Rocca
Salimbeni, Lovaglio ha ribattu-
to seccamente: «Questa € un’o-
perazione di mercato. Loro han-
no rilevato durante 'Abb una
quota entrambi e poi sono cre-
sciuti».

IL PASSAGGIO

Quanto al futuro della quota del
13 per cento di Generali, il ceo del
Monte dei Paschi ha aperto a

una possibile alleanza. «In pro-
spettiva», ha detto, «Generali po-
trebbe fornirci un’altra opziona-
lith, se la cosa & di interesse an-
che di Generali, nell'ambito della
bancassicurazione». [l riferimen-
to & a una possibile «partnership
commerciale». E invece Banca
Generali, sulla quale Medioban-
ca aveva ipotizzato a sua volta
un'offerta? «Allo stato attuale -
ha detto Lovaglio - credo che sia
un’operazione che necessiti an-
cora di essere chiarita e presenti
deicontorni ancora indefiniti».
Andrea Bassi
L RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MANAGER APRE
AD UN ACCORDO
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Nella foto a sinistra
I'ingresso della sede
di Mediobanca di
Piazzetta Cuccia a
Milano. Sopra il ceo
di Mps Luigi Lovaglio,
appena rientrato da
un road show
all’estero per
illustrare I'Ops

=
-
=
=
=
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LE STRATEGIE

ROMA Uscita da 240 giorni di blocco
forzatoper la passivity rule dell'Ops
di Unicredit, ora Bpm puo guarda-
real suofuturo con serenita doven-
dosi pero, in qualche modo, raccor-
dare con il principale azionista
Crédit Agricole (19,8%) che, attende
I'ok da Bee per superare quota 20%.
Tuttavia, essendo Crédit Agricole
un socio prudente e rispettoso - co-
me ha dimostratofinora-non ciso-
no avvisaglie di nuovi scossoni. Da
parte sua, 'Agricole gode del soste-
gno del governo: prima di chiedere
il via libera a Bee per salire ancora,
ha ottenuto il gentlemen agree-

mentdiPalazzo Chigi.

L'Agricole, entrato in Bpm ad
aprile 2022, guarda al medio termi-
ne: sicuramente uno step sara l'as-
semblea di Piazza Meda dell’'aprile
2026 per il rinnovo del consiglio. Al-
ternative all’Agricole non se ne in-
travvedono a Piazza Meda, né con
Mps - impegnata a creare il nuovo
campione nazionale con Medio-
banca - né con Unipol-Bper, vista la
mancanza di chimica fra i due
gruppl.

Tra Bpm e Agricole sono in cor-

so partnership industriali nelle po-
lizze e nel credito al consumo. Mila-
no, inoltre, ha creato con Iccrea e
Fsi il secondo polo della monetica
che potrebbe far golaa Parigi.

Giuseppe Castagna e Giampiero
Maioli dovranno intensificare i con-
tatti, finora radi, e tracciare una
road map senza forzature. In Vera
assicurazioni e Banco Bpm assicu-
razioni, entrambe nel campo dan-
ni, Agricole ha il 65% e Bpm il 35%.
Le due alleanze hanno durata fino
al2043: c’eun meccanismodi put &
call Parigi-Milano che potrebbe
scattare per eventi eccezionali, co-
meilcambiodi controllo della con-
troparte, la risoluzione dell’accor-
do distributivo, un underperfor-
mancesignificativo.

In Agos, Agricole ha il 61%, Bpm
il 39% di un accordo fino al 2034.
Milano ha una put sul10% della sua
quota esercitabile fino a luglio
2028: l'istituto italiano ha il diritto
di chiedere I'ipo di Agos. Infine, c'é
una callafavoredi Agricolesul 39%
di Bpm in caso di change of control
mediante operazione straordina-
ria, come avrebbe potuto essere
I'OpsdiUnicredit.

A lato degli accordi, Bpm ha av-
viato l'alleanza sui pagamenti digi-
tali destinata a diventare il secondo
poloitaliano, dietro Nexi. Eun cam-
po che potrebbe far gola all’Agrico-

a Milano

Bpm, le mosse prudenti dell’ Agricole
Obiettivo lo sbarco in consiglio ad aprile

leenon édettochelamoneticanon
possaaprire le portea Parigi.

Da settembre, poi, potrebbero
iniziare i giochi per la nuova gover-
nance: statutoalla mano, & prevista
lalista del cda.Il1board, conl'ausilio
diun consulente esterno, individua
12 nomi su 15, tra cui Giuseppe Ca-
stagna fuori discussione e, proba-
bilmente, Massimo Tononi, nel ca-
soin cui volesse ripresentarsi. Altri
due posti spettano ad Assogestioni
e uno ai dipendenti (oggi la Fabi
esprime Mauro Paoloni). L’ Agrico-
le vorrebbe presentare una sua li-
sta per avere rappresentanti diretti,
essendo oggi Paolo Bedogna e Chia-
ra Mio indipendenti nella lista del
cda. Facendo due calcoli, il primo
socio potrebbe aver dirittoa tre po-
stitargati Agricole.

Intanto, un portavoce della Ue
ha spiegato ieri che il dossier Gol-
den Power aperto con I'ltalia per
I'Ops diUnicredit (ritirata) resta cu-
riosamente aperto, eppure il fonda-
mento su cui poggia € venuto me-
no.

Rosario Dimito
& RIPRODUZIONE RISERVATA

| FRANCESI SALIRANNO
SOPRA IL 20% E MIRANO
A RAFFORZARE | LEGAMI
INDUSTRIALI IN CORSO
NEL BOARD POSSONO
AVERE TRE POSTI

La sede di Banco Bpm
in Piazza Meda
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ROMA Archiviata la fase di ristrut-
turazione, per Benetton Group &
ilmomento del rilancio.Il gruppo
diPonzanoVeneto haillustratoai
sindacati il piano per la riparten-
Za, con la previsione di un ritorno
ai profitti tra 2026 e 2027. Il risa-
namento avviato un anno fa
dallamministratore  delegato
Claudio Sforza sta gia dando i ri-
sultati attesi, anche grazie alla
iniezione di liquidita (260 milio-
ni) deliberataloscorsoannodalla
holding di famiglia Edizione pre-
sieduta da Alessandro Benetton.
Nelcorsodeil2mesidiattivita del
nuovo ceo sono stati chiusi defini-
tivamente i poli produttivi in Tu-

Italia, si & provveduto all'accentra-
mento dei dipendenti del quar-
tier generale di Ponzano nel vici-
nostabilimento di Castrette di Vil-
lorba. In tutto il mondo, si & poi
proceduto alla chiusura di circa
500 negozi non profittevoli por-
tando il totale dei punti vendita a
3mila. Al contempo, si é registra-
ta l'uscita volontaria di alcune
centinaia di dipendenti, incorag-
giati dagli incentivi all'esodo: a fi-
ne 2025, il totale dei lavoratori sa-
ra di 700 contro i1.100 dell'estate
2024.

Il rilancio passa ora attraverso
una serie di operazioni tra cui la
trasformazione di alcune branch
aziendali in societd autonome
(ma interamente controllate dal
gruppo) prima delle quali sara
quella per I'e-commerce:l'obietti-
voequellodiaccelerare sui canali
digitali per portare in breve tem-

al13%, a un livello compresotrail
20%e i125% cosi da avvicinarsial-
la media mondiale che si attesta
al 35%. Altro punto chiave sara
'aumento della competitivita su
tuttiimercati dimezzandodal2a
6mesiitempidiproduzione delle
collezioni, la valorizzazione dei
punti vendita. In programma an-
cheil completamento del passag-
gio dal modello wholesale a quel-
lomistowholesale/retail e lavalo-
rizzazione degli asset aziendali.
Benetton Groupsi ¢ detto disponi-
bile ad avviare da settembre il
confronto con le parti sociali per
definire il nuovo contratto inte-
grativo aziendale scaduto a di-
cembre2023.

A.Ciar.

UNITED S2LSRS OF BENEG
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Un negozio Benetton
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Benetton
presenta
il piano
di rilancio
LARIPARTENZA nisia, Serbia e Croazia mentre,in  polaquotadivendite online, oggi  ©RPROCUZONERISERVATA

Caltagirone Eitore -
il risultato netto
salea 34 milioni -
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Avanti Prysmian e Recordati
Moncler e Stellantis in calo

Chiusura contrastata, ieri, per le Borse europee, nel gior-
no in cui la Bee ha lasciato il costo del denaro invariato,
come daattese deglianalisti. Gliinvestitori continuano a
puntare suun’intesa tra gli Stati Uniti e I'Unione europea
sui dazi al 15%. A Piazza Affari il Ftse Mib ha
chiuso in calo dello 0,2%. Tra i titoli in evidenza
Prysmian (+3,2%, nella foto 'amministratore de-
legato Massimo Battaini), che ha ceduto il 5%
delle azioni H di Yofc per 79 milioni di euro. Be-
ne anche Unicredit (+1,7%) e Recordati (+1,6%).
Tonfo, invece, per Stmicroelectronics, precipi-

tata del 16,6%, nel giorno della diffusione dei

conti del secondo trimestre. Ha perso terreno anche
Moncler (-3,8%), penalizzata dalla semestrale come Sai-
pem (-2,5%). La societd ha perd annunciato la firma
dell'accordo di fusione con Subsea7. Gitianche Stellantis
(-4,3%), Buzzi Unicem (-1,8%), Iveco e Tenaris (-1,3%).

Italgas, utile su del 31% Em=—=tye
Ricavi a oltre | miliardo
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Edison, i ricavi

a 9,4 miliardi
) ) o L'utile scende a178 milioni di
»Edison chiudei primi sei euro, rispetto a 221 milioni di
mesidell'anno conuna euro dello stesso periodo del
crescitadeiricavidivendita 2024, segnando una
a9.448 milionidieuroda «performance solida», si
7.268 milioni dello stesso legge in una nota del gruppo.

periodo dello scorso anno,
per effetto dell'incremento
dello scenario prezzie dei
maggiori volumi prodottie
venduti (vendite energia
elettrica+33%, gas +18%).

S

Italgas, utile su del 31%
Ricavi a oltre I miliardo
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LA DENUNGIA DEL SINDAGATO DEI BANCARI

I tassiscendono, 1 mutui no

La Fabi: si e inceppata la trasmissione alle famiglie della riduzione degli interessi
decisa dalla Bcee. Intanto Lagarde resta ferma ma non esclude altri tagli in futuro

LOVAGLIO (MPS) A CLASS CBNC: VALORIZZEREMO MEDIOBANCA, L’OFFERTA E FAIR

Bichicehi, Deugeni, Ninfole e Gualrieri alle pagine 2 ¢ 6

di Sara Bichicchi

I tassi di interesse di riferimento scendo-
no, quelli dei mutui meno. Tanto che ne-
gli ultimi mesi lo spread tra il tasso applica-
to dalla Banca Centrale Europea agli istitu-
ti di credito e quello che le banche impongo-
no ai mutuatari & cresciuto, «La trasmissio-
ne della politica monetaria della Bee al mer-
cato si ¢ inceppata: da mesi i tassi ufficiali
sono scesi, ma le condizioni applicate dalle
banche restano pitl alte, segno che qualcosa
non ha funzionato nella cinghia di trasmis-
sione. Le famiglie continuano

a pagare tassi superiori anche

quando il costo del denaro si &

ridotto», ha sottolineato Lando

Maria Sileoni, segretario gene-

rale della Fabi, dopo la decisio-

nedella Bee - comunicataieri -

di lasciare i tassi invariati.

Nell’ultimo anno la Bee ha ef-

fettuato tagli dei tassi per 200

punti base. Cosi i mutui eroga-

ti sono tornati a crescere, con

oltre 10 miliardi di euro di in-

cremento in 12 mesi (per un to-

tale di431,5 miliardi a maggio

2025), come emerge da un’ana-

lisi della Fabi. Tuttavia la tra-

smissione della politica monetaria dalle
banche alle famiglie si & arrestata.

Se da gennaio dello scorso anno gli istituti
di credito «avevano addirittura anticipato
ladiscesa del costo del denaro», ha aggiun-
to Sileoni, da settembre il trend si & inverti-
to e «i tassi applicati sui nuovi mutui si so-
no stabilizzati ben al di sopra dei livelli del
tasso di riferimento della Bee, fermandosi
tra il 3,6% e il 3,9%». 1 tassi ufficiali sono,
perd, scesi al 2%. 11 differenziale tra tasso
Bce e interessi bancari resta dunque supe-

riorea 1,5 punti percentuali, segno che qual-
cosa si ¢ interrotto nella cinghia di trasmis-
sione della politica monetaria.

L’ultimo dato, relativo al mese di maggio,
riporta una media del Taeg (Tasso Annuo
Effettivo Globale) al 3,59%. Di conseguen-
zalo spread tra tasso Bee e interessi bancari
¢ salito a 158 punti base. Vuol dire che ban-
che hanno di fatto smesso di trasferire alla
clientela i benefici derivanti dalla riduzio-
ne del costo del denaro. Tra le cause, secon-
do la Fabi, la prudenza delle banche per il
quadro macroeconomico internazionale an-

cora incerto, la volonta degli istituti di cre-
dito di mantenere alto il margine d'interes-
se (ciog il guadagno legato ai prestiti) e la
debolezza della domanda da parte della
clientela.

Questa situazione di fatto limita I'efficacia
della politica espansiva della Bce e penaliz-
za soprattutto le famiglie piti vulnerabili, li-
mitando I’accesso al credito. «Servono stru-
menti concreti per prevenire I’indebitamen-
toeccessivo, pil trasparenza nelle condizio-
ni contrattuali e, soprattutto, un intervento

pubblico deciso, potenziando le garanzie
pubbliche, per correggere le distorsioni di
un mercato immobiliare che espelle pro-
gressivamente chi ha redditi normali, so-
prattutto nelle grandi citta», ha sostenuto
ancora Sileoni.
In ogni caso, il mercato dei finanziamenti
per la casa & ripartito. Dopo un lungo perio-
do di frenata legata all’impennata del costo
del denaro, lo stock dei mutui alle famiglie
ha mostrato segnali di ripresa a partire da
meta dello scorso anno: dai 420.8 miliardi
di euro registrati a maggio 2024 - il livello
pitt basso degli ultimi due anni
- il volume & salito fino ai
431,5 miliardi di maggio
2025. Un incremento di oltre
10 miliardi in 12 mesi che se-
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gnauna netta inversione di ten-
denza netta rispetto alla fase
precedente, quando I'inaspri-
mento dei tassi da parte della
Bce aveva congelato il merca-
to dei mutui.

1 dati sui prestiti alle famiglie,
aggiornati a maggio, fanno
emergere dinamiche divergen-
ti: una crescita netta dei prestiti
al consumo, una ripresa conte-
nuta dei mutui ma anche unca-

lo dei prestiti personali. Questi ultimi in un
anno sono scesi di oltre 7 miliardi
(-5,86%). 11 totale complessivo dei prestiti
alle famiglie, quindi, & cresciuto solo
dell’1,36%. Ma ¢ su base triennale, ovvero
mettendo a confronto maggio 2025 con
gennaio 2022 (periodo che comprende le fa-
si finali della pandemia, il picco dell’infla-
zione e la stretta monetaria della Bee), che i
prestiti fer‘;ona]i MOoStrano un vero € pro-

prio crollo: -28,5 miliardi con una riduzio-
ne del 20,12%.(riproduzione riservata)

ANDAMENTO CREDITO ALLE FAMIGLIE

Prestiti
ms '

Mllmm Credito
aI consumo

17.5T

Variazione -28.57 21.085 10.085
maggio 2025-
gennaio 2022 15,85% -20,12% 5,14% 1,52%

Fonte: Ufficio Analisi e ricerche Fabi su base statistica Banca d'ltalia
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UNICREDIT I PROCEDIMENTI RESTANO IN PIEDI MALGRADO IL RITIRO DELL’OPS SU BPM

LaUenoncedesul golden power

pi LucA CARRELLO
E LucA GUALTIERI
artedi Unicredit ha
sorpreso il mercato ri-
tirando I'ops su Ban-
co Bpm. Un passo in-
dietroinatteso, che segna un bru-
sco stop in una delle operazioni
pit rilevanti del risiko bancario
italiano. Alla base della decisio-
ne, secondo Piazza Gae Aulen-
ti, ¢i sono i paletti imposti dal
governo con il golden power,
considerati eccessivamente re-
strittivi per portare avanti I’ope-
razione.
Se sul mercato I’ offerta & ormai
tramontata, per la Commissione
il caso e tutt’altro che chiuso.
La DgComp aveva approvato
I’operazione dopo aver imposto
a Unicredit la cessione di 209 fi-
liali di Bpm. A meta luglio, pe-
ro, I'Antitrust Ue guidato dalla
vicepresidente esecutiva Teresa
Riberaha inviato a Palazzo Chi-
giuna lettera per chiedere chiari-
menti proprio sull’uso del gol-
den power. Ora attende la repli-
cadal governo nonostante la riti-

Nelmirinodella Commissione c¢’é il dpcm
di Palazzo Chigi. Ma il governo pensa
di usare la misura anche in altre partite

rata di Andrea Orcel. «Prendia-
mo atto della decisione di Uni-
credit, ma il decreto ¢ ancora sul
tavolo e quindi anche la nostra
lettera», dichiara il portavoce
Thomas Reigner. «Il confronto
con le autorita italiane resta
aperto e ci aspettiamo una rispo-
sta». La Dg Comp vuole capire
se sia stato 'intervento del go-
verno a far naufragare I’ offerta,
cosa che chiedera anche a Uni-
credit. In caso affermativo po-

trebbe emergere una violazione
del regolamento sulle concentra-
zioni, che aprirebbe la strada a
una procedura d’infrazione con-
trol’ltalia. L Antitrust Ue conti-
nua a nutrire dubbi sull’esisten-
za di questioni di sicurezza na-
zionale perché I'ops coinvolge
due societa italiane, non ex-
tra-europee. Ecco perché Ribe-
ra vuole conoscere il parere del
governo, che dopo la ritirata di
Orcel non & convinto di dover ri-
spondere e sta analizzando la
questione dal punto di vista tec-
nico. A Palazzo Chigi il golden
power viene ancora considerato
uno strumento prezioso e deter-
minante e potrebbe essere utiliz-

zato in altre partite finanziarie,
a partire da quelle che a breve
potrebbero coinvolgere Genera-
li e la sua controllata Banca Ge-
nerali.

La DgComp aveva concesso al
governo 20 giorni lavorativi,
quindi entro I'11 di agosto. Poi
sciogliera la riserva, comunque
non prima della pausa estiva. Se
sara riscontrata una violazione
delle leggi europee il caso po-
trebbe finire davanti alla Corte
di Giustizia dell’Unione Euro-
pea, che ha il potere di sanziona-
re gli Stati membri. Altrimenti,
spiega una fonte comunitaria, «i
governi potrebbero fermare a
proprio piacimento le operazio-
ni di mercato senza subire con-
seguenze».

Mala DgComp non & 1'unica ad
aver aperto un dialogo con Pa-
lazzo Chigi. Prima ancora si era
mossa la Dg Servizi Finanziari
(Fisma), che aveva incardinato
la procedura Eu Pilot. L obietti-
vo in questo caso ¢ verificare la
compatibilita dell’intera norma-
tiva italiana sul golden power
con il diritto comunitario. Il pro-
cesso prevede uno scambio di

informazioni tra Commissione
e Stato membro e dura in media
nove mesi, senza scadenze pre-
stabilite. Si dovra attendere il
2026, quindi, per conoscere 1’o-
pinione della commissaria Ma-
ria Luis Albuquerque. Ma an-
che sta volta si prospetta una
procedura d’infrazione, gia av-
viata contro la Spagna per i vin-
coli imposti a Bbva su Sabadel.
Dall’esecutivo non arrivano
commenti mail dossier viene se-
guito con attenzione. Fonti di
governo sottolineano come la
Commissione sia solo parte da-
vanti alla Corte di Giustizia, la
cui giurisprudenza ¢ lontana da-
gli orientamenti di Bruxelles.
Anche Unicredit starebbe osser-
vando I’evoluzione della parti-
ta. Orcel ha dichiarato a Class
Cnbc che «niente & mai chiuso.
Valutiamo tutto e guardiamo a
tutto». Parole suonate, a moltu
osservatori, come una porta la-
sciata socchiusa. (riproduzione
riservata)
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Per il hanchiere I’offerta su Piazzetta Cuccia é equa. La quota nelle Generali? Un’opzionalita per la bancassurance

Lovaglio: non vedo dissinergie in Mps-Mediobanca

DI ANDREA DEUGENI
E LUuCA GUALTIERI

essuna dissinergia e distruzione di
valore dall’ops di Montepaschi su

Mediobanca, che il management di

Piazzetta Cuccia quantifica invece in 460
milioni di euro in caso di fusione e fino a
665 milioni in assenzadi merger. Ne & con-
vinto il ceo di Mps Luigi Lovaglio che ie-
ri, in un'intervista esclusiva a Class Cnbc,
ha spiegato: «Rispetto qualsiasi considera-
zione, ma credo che la cosa pill importan-
te sia far capire come sia determinante per
noi la creazione di valore. Insieme defini-
remo un percorso di valorizzazione sia del-
le risorse sia della clientela», ha aggiunto
Lovaglio in relazione ai rischi di uscita di
banker e masse gestite da Piazzetta Cuc-
cia paventati dall'ad Alberto Nagel in caso
disuccessodell’ops.
«L'operazione crea valore perché mettia-
mo assieme due business apparentemente
diversi, con competenze specifiche», ha
proseguito Lovaglio, escludendo sovrap-
posizioni e puntando su «una diversifica-
zione dei ricavi». Per evitare fuoriuscite di
talenti, il numero uno di Rocca Salimbeni
punta a individuare «un banchiere di stan-
ding internazionale» alla guida di Medio-
bancacome garanzia di continuita e attrat-
tivita.

Avremo «un gruppo con un forte invest-
ment banking, che
siavvale delle com-
petenze di Medio-
banca, una private
banking proposi-
tion di alto livelloe
una parte retail con-
nessa al credito al
consumo che si av-
vantaggera dellare-
te Montepaschi»,
afferma. A questo
si aggiungera «una
rete  distributiva
molto forte» data

dalla combinazione tra Mediobanca Pre-

mier e Widiba, «un bellissimo motore».

Da qui un ampliamento della capacita di

generare ricavi, una maggiore copertura

di mercato e una forte fabbrica-prodotto

nel credito al consumo, con evidenti van-

taggi competitivi nel medio termine.

Sulla quota in Generali, definita da Lova-

glio «nice to have», 1'ad sottolinea che

contribuisce alla diversificazione deirica-

vi ¢ rappresenta «un’opzionalita interes-

sante per la bancassurance, se sara di inte-

resse anche per Generali». In quest’ottica

R I'eventuale sviluppo di si-

nergie nel comparto assicu-

rativo potrebbe rafforzare

ulteriormente il modelloin-

tegrato del nuovo gruppo.
Forte del nuovo posiziona-
mento, il Monte potra parte-

cipare a future operazioni

diriassetto: «Una posi-

zione meritata, frutto

( .-.
. CNBC

del lavoro dei colleghi
edella fiduciadei clien-
ti. La realta combinata
con Mediobanca avra
un capitale molto im-
portante in eccesso, che
potremo impiegare in
progetti industriali o per ottimizzare la re-
munerazione degli azionisti», 11 capitale,
sottolinea Lovaglio, «sari uno strumento
per creare valore aggiuntivo in ottica dina-
mica e sostenibile». Il banchiere si dice «fi-
ducioso di raggiungere il 66,67% delle ade-
sioni nel capitale di Mediobanca», ma an-
che «sotto il 50% si genereranno possibili
sinergie». I feedback raccolti sull’ops sono
«assolutamente positivi, tutti orientati a ca-
pire bene il progetto ¢ i benefici. E un’ope-
razione innovativa, che crea valore e van-
taggi per clienti, dipendenti € azionisti».
«La nostra offerta & fair, tenuto conto del-
la valorizzazione sotto i fondamentali di
Mps; lo era all'inizio e lo & oggi», ha spie-
gato ancora Lovaglio, mentre sul mercato
lo sconto implicito dell’ops continua a ri-
dursi (ieri era al 2,79%) e alcuni operatori
si aspettano un rilancio. Siena dispone di
un capitale in eccesso stimato in oltre 2,8
miliardi. «II valore per gli azionisti di en-
trambe le societa & chiaro - specialmente
per quelli di Mediobanca - anche grazie a
una distribuzione del 100% del budget e a
una crescita a doppia cifra dei dividendi.
Credo che il prezzo sia corretto, anche in
vista di un importante rating post-opera-
zione». L'offerta ¢ partita lunedi 14 luglio
esiconcluderal’8 settembre. Mps ha mes-
so sul tavolo dei soci di Mediobanca 2,53
azioni proprie in cambio di ogni titolo di
Piazzetta Cuccia. (riproduzione riservata)
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Auto, -5,1% le vendite in Europa. Tesla cade in horsa dopo i conti

di Andrea Boeris

1 mercato automobilistico europeo fre-

na a giugno. Secondo i dati diffusi
dall’ Acea, I"associazione dei costruttori
dell’area, il mese scorso le immatricola-
zioni nei Paesi dell’Europa allargata (Ue,
Efta e Regno Unito) sono scese del 5,1%
a 1.243.732 unita. I1 bilancio del primo
semestre mostra una leggera flessione
dello 0,9% con un totale di 6,8 milioni di
auto immatricolate.
In controtendenza rispetto al mercato
complessivo, le vetture elettriche pure
(Bev) registrano un +14,5% a giugno e
un +24,9% da inizio anno, raggiungendo
1.190.346 unita immatricolate. Nell’Ue
le auto a batteria hanno conquistato il
15,6% di quota di mercato nel primo se-
mestre, trainate da forti aumenti in Ger-
mania (+35,1%), Belgio (+19,5%) e Pae-
si Bassi (+6,1%). Fa eccezione la Fran-
cia, dove le vendite sono calate del 6,4%.
Prosegue la fase negativa per Stellantis,
che a giugno ha registrato un calo delle

vendite del 12,3% rispetto allo stesso me-
se del 2024, con 180.907 immatricolazio-
ni nell’ Europa allargata. La quota di mer-
cato scende al 14.5% (dal 15,7% dello
scorso anno). Il bilancio del primo seme-
stre & altrettanto pesante: -9,1% con 1,04
milioni di vetture vendute e una market
share del 15,3% (scesa dal 16,7%).

Nella sola Ue il calo di Stellantis a giu-
gno & ancora pilt marcato: -16,1% con
una quota del 15,7%. Tra i brand pil col-
piti dalla flessione delle vendite ci sono
Fiat (-38%), Lancia (-79%) e Citroén
(-22,3%). Resistono Peugeot (stabile) e
Alfa Romeo, che si distingue con un
+31,7%.

Anche per Tesla prosegue il momento
complicato: il gruppo di Elon Musk ha vi-
sto crollare le immatricolazioni europee
del 33,2% nel primo semestre, con
109.879 vetture vendute e una quota di
mercato scesa dal 2,4% all’1,6%. A giu-
gno, sesto mese consecutivo in calo, le
vendite sono scese del 22,9% (34.781
unita) per una market share del 2,8%.

Teri a Wall Street le azioni Tesla sono arri-
vate a perdere oltre I’8% all’indomani di
una trimestrale negativa. La casa ha regi-
strato utili nel secondo trimestre pari a
1,2 miliardi di dollari, in calo del 16% ri-

spetto a un anno prima e in flessione per
il terzo trimestre consecutivo. I ricavi so-
no scesi del 12% a 22,5 miliardi, legger-
mente sotto le attese del mercato (22,74
miliardi), mentre le vendite di veicoli
elettrici hanno registrato una flessione
del 14% con 384 mila consegne.

Un altro elemento chiave del calo dei ri-
cavi & rappresentato dalla forte contrazio-
ne nella vendita dei crediti verdi, scesi a
439 milioni di dollari contro gli 890 mi-
lioni dell’anno precedente. Per rilanciare
le vendite Tesla ha promesso nuovamen-
te I’avvio della produzione di un nuovo
modello a basso costo. Ma visti i numeri
dell’attuale bilancio, la promessa di un
modello pill accessibile non sara facile
da mantenere, con il margine lordo che &
in calo al 17,2% dal 18% di un anno fa.
(riproduzione riservata)
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ANALISTI DELUSI DALLA GUIDANCE DEL GRUPPO DEI CHIP, CHE A PIAZZA AFFARICEDEIL 16,6%

Stm crolla in borsa sull’outlook

Nel secondo trimestre la societa ha perso 97 milioni di euro per il peso dei costi di ristrutturazione
e per il calo degli ordini automotive. Preoccupazione anche per ['impatto del cambio euro-dollaro

DI FRANCESCA GEROSA
a guidance sui margini del
terzo trimestre 2025 delude
e il titolo Stmicroelectro-
nics & crollato ieri del
16,63% a 22,48 euro in borsa do-
po essere scivolato su un minimo
222,17 euro, livello gid toccato lo
scorso 3 giugno. [ risultati del se-
condo trimestre dell’anno del pro-
duttore italo-francese di semicon-
duttori sono pressoché in linea
con le attese degli analisti a livel-
lo operativo: ricavi a 2,77 miliar-
di di dollari (+10% trimestre su tri-
mestre, -14% anno su anno;
2,743 miliardi la stima degli
esperti), margine lordo al 33,5%
(+10 punti base trimestre su trime-
stre, -660 punti base anno su an-
no) ed ebit adjusted a 57 milioni
alnetto di svalutazioni per 190 mi-
lioni, in calo dai 375 milioni del
secondo trimestre del 2024.
Maiil trimestre si ¢ chiuso con una
perditanetta di 97 milioni (gli ana-
listi si aspettavano un utile di 80
milioni), rispetto all’utile di 353

milioni dello stesso periodo
dell’anno precedente, e con un
free cash flow negativo per 152
milioni dopo investimenti (ca-
pex) per480 milioni. Infine, la po-
sizione finanziaria netta & stata pa-
ria 2,67 miliardi (3,1 miliardi nel
primo trimestre). «[ ricavi netti
del secondo trimestre sono stati
superiori al punto intermedio del-
le nostre previsioni sulle attivita,
trainati dai maggiori ricavi nella
Personal Electronics e nel settore
Industrial, mentre I' Automotive &
stato leggermente al di sotto delle
attese. Il margine lordo ¢ stato in
linea con il punto intermedio del-
le nostre previsioni sulle attivita»,
ha evidenziato il presidente e ceo
di Stm, Jean-Marc Chery, preci-
sando che nel secondo trimestre
«il nostro rapporto book-to-bill
(ordini su fatturato) € rimasto su-
periore a uno per Industrial, men-
tre in Automotive & stato al di sot-
to della parita. Gli ordinativi han-
no continuato ad aumentare su ba-
se sequenziale». L’ad ha anche
confermato che il gruppo sta por-
tando avanti il piano per consegui-
re risparmi di costi su base annua
a fine 2027 «stimati, in milioni di
dollari, nella fascia superiore di

una forchetta a tre cifre». Mentre
solo per quest’anno punta a man-
tenere il piano di capex tra2 e 2,3
miliardi, «per attuare lariorganiz-
zazionedella nostra presenza pro-
duttiva». A deludere, oltre all’ Au-
tomotive, ¢ stata la guidance (s1
basa su un cambio euro/dollaro a
1,14) del terzo trimestre siaa livel-
lo di ricavi che di margine lordo:
fatturato a 3,17 miliardi al
mid-range (+14,6% (rimestre su
trimestre, -2,5% anno su anno)
quando il consenso lo stima a
3,12 miliardi, ma Equita, ad esem-

pio, pill in alto a 3,26 miliardi. E
un margine lordo al 33,5% al
mid-range (35,2% il consenso).
Colpa dell’effetto valutario e dei
costi non ricorrenti legati al pro-
gramma di ristrutturazione degli
impianti produttivi (140 bps diim-
patto negativo). Guardando oltre
1l terzo trimestre, «ci aspettiamo
che nel quartoiricavi crescano su
base sequenziale», ha previsto il
ceo. Peril gross margin «dovrem-
mo vedere un buon miglioramen-
to rispetto al terzo trimestre», ha
aggiunto il cfo, Lorenzo Grandi.
Chiaramente «dipenderadal livel-
lo dei ricavi e dai cambi». Il grup-
po non ha fornito indicazioni per

l'intero esercizio 2025. «Assu-
mendo una stagionalita normale
nel quarto trimestre, si potrebbe
ipotizzare un leggero aumento
dei ricavi nel 2025», ha stimato
Barclays (underweight e tp a 22
euro). «Anche se il book-to-bill &
migliorato, pensiamo che la visi-
bilita resti limitata». In piti «I’ou-
tlook assume un cambio euro/dol-
laro di 1,14, rispetto al tasso spot
attuale di 1,18, 1l che puo rappre-
sentare un ulteriore vento contra-
rio per il margine lordo». (riprodu-
zioneriservata)
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Prysmian vende un altro 5%
della partecipata cinese Yofc

di Alberto Mapelli

P rysmian scende ancora nella partecipata cinese. Trami-
te la controllata Draka Comteq, che possiede il pacchet-
to azionario, ha siglato il 24 luglio un placing agreement
per la vendita a un limitato numero di investitor1 istituziona-
li di 37,5 milioni di azioni H di Yangtze Optical Fibre and
Cable, quotata presso la borsa di Honk Kong.

Il pacchetto azionario ceduto dal gruppo guidato dall’ad
Massimo Battaini rappresenta circa il 5% del capitale di Yo-
fc. Il prezzo per azione pagato ¢ stato di 19,5 dollari di
Honk Kong. Complessivamente Prysmian incassa dalla
vendita circa 733 milioni di dollari di Jonk Kong, che sono
pari a circa 79 milioni di euro, secondo il cambio attuale.
Al completamento del collocamento, Prysmian ridurra la

partecipazione indiretta in Yofc a circa il 10%. Il grup}%o
dei cavi ha concordato un periodo di lockup di 60 giorni. JP-
Morgan ha agito come sole bookrunner in relazione al collo-
camento.

Si tratta della terza cessione nel giro di pochi pesi fatta da
Prysmian. A giugno aveva venduto poco meno di 33 milio-
ni di azioni H di Yangtze Optical Fibre and Cable, pari al
4,35% del capitale della societa, e aveva incassato intorno a
57 milioni di euro.

A meta aprile, invece, aveva venduto un pacchetto pari al
3,7% del capitale sociale della fibra ottica cinese che le ave-
va permesso di portare a casa circa 40 milioni di euro. (ri-
produzione riservata)
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Profondo rosso per St

il titolo crolla a piazza Affari

convincono il mercato e provoca-

no un tonfo del titolo a piazza Af-
fari: meno 16,63%. I miglioramenti
sottolineati dall’ad italo-francese
dei microchip, Jean-Marc Chery, al-
la presentazione dei dati del secon-
do trimestre non sono bastati. 1l
gruppo italo-francese ha chiuso il
periodo aprile-giugno con ricavi net-
ti in calo del 14,4% a 2,77 miliardi di
dollari (2,35 miliardi di euro) e una
perdita netta di 97 milioni di dollari

Iconti di StMicroelectronics non

(82,37 milioni di euro) a fronte di un
analogo precedente utile netto di
353 milioni di dollari (299,76 milioni
dieuro). In perdita per 133 milioni di
dollari (112,94 milioni di euro) il risul-
tato operativo.

Per la societa nel secondo trime-
stre si sono visti dei miglioramenti ri-
spetto aitre mesi precedenti e, guar-

Fatturato in calo del 14,4%
e perdita di 97 milioni
Comprati i sensori Mems
di Nxp: quasi un miliardo
tutto in contanti

dando avanti, «questo significa che
latendenza € positiva, St sta tornan-
do su un percorso di crescita, ma il
contesto generale e in particolare il
mercato automobilistico non sono
abbastanza forti da generare un buf-
fer di ordini arretrati in grado di as-
sorbire tutti i possibili cambiamen-
ti», dice Chery. L’ad & convinto che
«se proseguira la dinamica sugli or-
dini vista nel primo e secondo trime-
stre, nel terzo e quarto trimestre ci
potra essere una crescita sequenzia-
le dei ricavi. E poi saremo al punto
di svolta o molto vicini». In questo
scenario, St compra i sensori Mems
di Nxp per 950 milioni di dollari in
contanti, di cui 900 anticipati e 50
subordinati al raggiungimento di
traguardi tecnici. La transazione sa-
ra finanziata con la liquidita esisten-
te.

Permangono, pero, le tensioni fra
i due soci forti, il governo italiano,

che ha di fatto sfiduciato I'ad Chery,
cherimane in carica fino al 2027, e il
governo francese. Prima questione
darisolvere? Lanomina del postova-
cante in quota all’'ltalia nella hol-
ding di controllo dopo la bocciatura
di Marcello Sala indicato dal Mef. No-
me che il Tesoro per ora non inten-
de cambiare.

—D.LON.
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Unicre

di ANDREA GRECO
MILANO

a fine dell'assedio di Unicredit
L a Banco Bpm comporta la vir-

tuale rottura con Crédit Agrico-
le, da 8 anni partner della banca di
Andrea Orcel nel risparmio gestito,
ma che da oggi vedra ridotti ai mini-
mi contrattuali i fondi Amundi di-
stribuiti sui 2 mila sportelli di Uni-
credit nostrani. E ameta 2027, quan-
dol’accordo scade, difficilmente po-
tra rinnovarlo, cosi da perdere fino
a 65-70 miliardi di euro di masse ge-
stite che fruttano oltre 500 milioni
I'anno di commissioni, un quinto de-
gli utili di Amundi e sono tra le pri-
me voci di profitto dei francesiin Ita-
lia.

La lettura, pubblica e privata, che
ha fatto Orcel dei comportamenti
dei banchieri francesi, molto sornio-
ni nell'accreditarsi con la maggio-
ranza politica e altrettanto nell'incu-
nearsi come «socio diriferimento in
Banco Bpm e per estensione nel si-
stema bancario italiano», rende po-
co compatibile lo status di partner,
acquisitonel 2017 quando l'allora ad
(francese) di Unicredit, Jean Pierre
Mustier, cedette i fondi Pioneer ad
Amundi, siglando I'intesa distributi-

La banca milanese ridurra
ai minimi la distribuzione
dei fondi francesi. E non
rinnovera 'accordo

alla scadenza, nel 2027

va. Altri tempi. Dal 2022 Unicredit
ha varato la piattaforma Onemarke-
ts, che propone ai clienti prodotti di
risparmio diversi, a fianco di 40 fon-
di su cui la banca non retrocede
commissioni, e che tra il giugno
2024 e il giugno 2025 sono saliti a 22
miliardi, +55%. Negli ultimi mesi, an-
che come monito per instradare un
negoziato con Agricole e convincer-
la a consegnare il suo 20% di Banco
Bpm all’Ops appena fallita, Unicre-
dit aveva iniziato a dirottare qual-
che risparmio dei clienti dai fondi
Amundi ad altri loghi. Ora, secondo
fontidisettore, la migrazione si spin-
gera al massimo che sia possibile
senza violare i minimi sotto i quali
Unicredit dovrebbe pagare penali.
Del contratto s’era parlato nei me-
si scorsi, quando era finito sul tavo-
lo aperto tra Unicredit e Agricole. E
secondo le voci si era definita una
prima base negoziale, su di un pac-
chetto ampio costituito dal rinnovo
dell’intesa distributiva con Amundi
su tutta la futurarete Unicredit-Ban-
co Bpm, pit1 la vendita di 500 spor-
telli in Italia e del 100% di Agos, so-
cieta di credito al consumo dove
Agricole & partner di Banco Bpm
(che ha il 40%). Ma la trattativanon &
mai partita, anche perché non cam-
minava I'Ops in Borsa, «deviata» dai
veti del golden power (come ha det-
to Pietro Carlo Padoan, presidente

LE CONNESSIONI

Nel 2017 Amundi
acquistada
Unicredit il
risparmio gestito
esiglaun’intesa
didistribuzione

Crédit Agricole
eilgruppo
bancario che

2

controlla Amundi
eche possiedeil
20% diBanco

CREDIT AGRICOLE

BancoBpme
statasotto opsdi
Unicredit fino alla
decisione di
Orcel diritirare
l'offerta

-
BANCO BPM

di Unicredit). Certo non sara facile
rimpiazzare 70 miliardi di fondi in
mano ai clienti Unicredit: ma la ban-
ca, scottata dalla piega presa dalle
cose, oggi sembra avere tuttal'inten-
zione di farlo. Perfino Amundi po-
trebbe avere interesse a una separa-
zione consensuale. Perché I’Agrico-
le, che controlla il colosso dei fondi,
sara comunque protagonista dei
nuovi approdi strategici che Banco
Bpm ora € libera di cercarsi, avendo
gia chiesto alla Bece di salire fino al
24,9% nel capitale. In molti, anche
nel governo, gradirebbero un revi-
val del “terzo polo” con Mps, dopo
che questa si sara annessa Medio-
banca (I'Ops chiude I'8 settembre, e
ieri su Class Cnbc I'ad senese Luigi
Lovagliosi é detto «fiducioso diotte-
nere il 66,6% di Mediobanca»). An-
che in un ipotetico terzo polo allar-
gato il socio francese avrebbe l'inte-
resse a ripristinare le commissioni
sui fondi Amundi, che in prospetti-
va puo perdere sulla rete Unicredit.
Un problema, nel caso, sara chelare-
te Banco Bpm € legata da un contrat-
to con Anima, pagato 900 milioni an-
ticipati e fino al 2037. Il risiko, sisa, &
un gioco complesso.

dit si allontana da Amundi
Orcelrompeiponticon Agricole

Reconomia

Uniereditsiallontana da Am

=
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Fibercop, I'Ue indaga Kkr
tensioni sul piano industriale

di SARA BENNEWITZ
MILANO

uovi guai per Fibercop, la vec-
N chia rete in rame e fibra di

Tim che dal luglio 2024 ¢ pas-
sata a Kkr, alle prese anche con il
nuovo piano industriale. Ieri la Com-
missione Ue ha avviato un’indagine
formale per accertare se, durante l’e-
same sull’acquisizione di Fibercop
da parte di Kkr, il colosso Usa abbia
fornito all’Europa informazioni «er-
rate o fuorvianti». Lo scorso anno la
Ue ha dato il via libera alla vendita
da Tim a Kkr ( in cordata con il Mef
al16% e con F2i all'l1%) in Fase 1, sen-
za imporre dei correttivi (remedies)
dopo aver ricevuto «adeguate garan-
zie». Sarebbero state preservate la
concorrenza e le intese in essere
con tutti gli operatori, tra cui Fast-
web e Iliad, evitando modifiche uni-
laterali degli accordi. E cosi la vendi-
ta éavvenuta in tempirecord: nel lu-
glio 2024, Kkr & subentrata a Tim, e
la societd ha scorporato la rete di Fi-

Bruxelles apre un
procedimento sul Fondo
americano socio del Mef:

il sospetto ¢ che abbia
fornito informazioni errate

bercop.

Tuttavia qualcosa ¢ andato stor-
to: a gennaio Fibercop ha scritto ai
clienti della sola rete passiva (quella
senza gli apparati) sollecitandoli a
migrare al servizio attivo che affitta
Tim. Una mossa, quella di Fibercop,
chedi fatto era un modo per cambia-
re i contratti, e che avrebbe indotto i
rivali di Tim a chiedere aiuto a Bru-
xelles, la quale ieri ha avviato un in-
dagine. «Prendiamo molto seria-
mente ogni violazione delle regole -
ha detto ieri la Commissaria Ue al-
I'Antitrust Teresa Ribera - in questo
stadio la Commissione ha raccolto
sufficienti elementi per aprire unin-
vestigazione formale e determinare
se Kkr ha adempiuto ai suoi obbli-
ghi», Immediata la risposta del fon-
do Usa: «In qualita di gestoridi infra-
strutture pubbliche, prendiamo sul
serio la nostra responsabilitd nei
confronti di coloro che serviamo -
ha risposto Kkr - abbiamo lavorato
in buona fede con la Ue e fornito in-
formazioni specifiche e accurate. Fi-
bercop continua a rispettare gli im-
pegni presi con i clienti e la normati-
va regolata dall’Agcom» e ribadisce

LE TAPPE

il suo impegno per «lavorare per
una completa risoluzione della que-
stione».

Oltre che con le autorita Ue, Fiber-
cop sarebbe anche alle prese con i
suoi azionisti per definire il nuovo
piano industriale, che dovrebbe es-
sere approvato da un cda in agenda
il 29 agosto. In proposito martedi
scorso si € svolto un incontro intro-
duttivo (detto induction) tra il mana-
gement guidato da Massimo Sarmi e
il cda, per illustrare le linee guida
del nuovo piano. Secondo alcune
fonti, ci sarebbe stato un «aspro con-
fronto» tra i manager e gli azionisti
su vari punti del piano come il ritor-
no degli investimenti, il mol, la leva
e il working capital; secondo altre
fonti si sarebbe trattato «di una nor-
male dialettica». Lasocietasitrovaa
fare ingenti investimenti in un con-
testo di mercato difficile, dove Tim -
daexmonopolista - perde lineeeiri-
vali fanno fatica a fare utili. Pertanto
Fibercop dovra trovare una quadra
conisoci suun piano “base” rinvian-
do ulteriori investimenti nell’infor-
matica e sui data center a tempi mi-
gliori.

Il via libera europeo
e arrivatoinsoli 6 mesi

' 15 novembre del 2023l
cdadiTimapprovala

vendita della suarete,
Netco, a Kkr che presentaiil
progetto a Bruxelles

' I 30 maggio del 2024
I'Antitrust Ue da il suo via
libera all'operazionein

tempirecord e in fase uno,
ovverosenza rimedi

Il primoluglio 2024 Tim
e scorporala suareteinuna
societa a parte, Fibercop,
che passa sottoil controllo
diuna cordata capitanata
daKkr, e partecipata dal
Mef (al 16%) e dal fondo
italiano F2i (con I'%)
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Vendite su Bund e BTp
Wall Street dominata
da acquisti del retail

Vito Lops

Irendimenti dei bond sono tornati
asalire nell'ultimaseduta. In Europa
il Bund a1oanniébalzatodal 2,58%
al2,7%,ilBTpdal 3,45%al 3,58%. In
rialzoancheitassia2annidopoche
laBcehadecisodilasciareinvariato
ilcostodeldenaro. AnchenegliUsa
i tassi dei Treasury si sono portati
pittin alto.Ildecennale hasuperato
il 4,4%, mentre il trentennale si e
nuovamente avvicinato alla soglia
critica del 5%. Questo nonostante
I'astaa2oannidai13z miliardididol-
lari di mercoledi sera sia stata ben
accoltadagliinvestitori, conunrap-
porto bid-to-cover paria 2,8 volte,
superioresiaall’'ultimaasta di mag-
gio(2,68)siaalla mediadelle ultime
dieciaste (circa 2,57).

Nel frattempo, mentre le Borse
europee sisono prese unapausain
attesadisviluppisul fronte dei dazi,
gliindici statunitensiS&P 500 e Na-
sdag hanno aggiornato nuovi re-
cord, nonostante una quadro ma-
croeconomico incerto. Intanto si
moltiplicanoisegnaliche il mercato
stiaentrando inuna fase di compia-
cenza. L'indice della paura, il Vix, &
scesoais punti, toccandoil minimo
diquestosecondo mandato Trump.
Lospread trabond highyield e Trea-
sury si e ristretto al 2,8%, un livello
spesso associato a fasi di rischio.

JPMorgan ha avvertito in un re-
cente report che la coesistenza tra
tassielevati deibond erecord delle
azioni non potra durare a lungo.
«Qualcosadovracedere». Itassiele-
vatisottraggonobenzinaall’econo-
mia, mantenendo alto il costo dei
mutuie deifinanziamenti perleim-
prese. Lacurvadeirendimentiresta
tesaanche perché gliultimi dati ma-
cro hanno evidenziato unrimbalzo
dell'inflazione,accompagnatodaun

Mercati
Irendimenti del decennale

Usa salgono soprail 4,4%,
il trentennale verso il 5%

rallentamentodella crescita. Nono-
stante cio,'S&P 500 continuaasali-
reequotaoltre 22 volte gli utili attesi
contro una media di 19 volte degli
ultimi1oanni. [l Wall Street Journal
hariassuntoilsentiment dominan-
te con un titolo tanto semplice
quanto preoccupante: «La Borsasa-
le manessuno saperché».

Nel frattempo, I'attivita dei pic-
coli trader e tornata alivelli frenetici.
Come nel 2020, il retail domina il
mercato delle opzioni giornaliere
sull'S&P 500, conunvolumedicon-
tratti che ha superato quello degli
istituzionali. L’effetto levasi somma
alla volatilita implicita e contribui-
sceacrearedinamiche auto-rinfor-
zanti, Ogni ritracciamento viene
comprato con entusiasmo, ognisa-
lita alimenta I'effetto fomo (fear of
missing out)acuisiérecentemente
aggiunto I'acronimo fomu (fear of
missing underperformance), quel
timore crescente trai gestoriche, re-
stando prudentidifronteall’incer-
tezzamacro, siritrovano oggiasot-
toperformare gliindici e sonoquin-
di“costretti”arientrare. Ementrei
piccoli investitori giocano conilfuo-
co, tornano a salire anche le meme
stockelealtcoin spazzatura, titolie
token privi difondamentalichebe-
neficiano dellaliquidita in eccesso.

Maancheal verticequalcosaini-
zia a incrinarsi. Le “Magnifiche 77,
per due anni protagoniste assolute
delrally, comincianoa muoversiin
ordine sparso. Teslaapparein piena
crisi d’identitae diricavi, dopolalite
pubblica tra Elon Musk e Donald
Trump. Apple fatica a tornare sui
massimi storici, oscuratadallacre-
scitaesplosivadiNvidiae Meta, che
dominano la narrativa dell'intelli-
genza artificiale. E poi c'& Google,
chehasuperatol’ostacolodell'ulti-
ma trimestrale madainizioannoe

salita appena del 2%, segnale che il
mercatorestaspaccato. Ladoman-
da, sempre pill pressante tra gliana-
listi, &seiprogressidell’Ai possano
finire per cannibalizzare gliutilidel
motorediricerca, ancoraoggiil cuo-
re del business di Alphabet.

In questa fase, il confronto con
le grandibolle del passato diventa
inevitabile. Uno studio di BofA glo-
balresearch ha cercatodicollocare
ilrally delle Magnifiche 7nellasto-
ria dei mercati finanziari. Il risul-
tato ¢ eloquente. Dal marzo 2023,
il gruppo ha registrato un rialzo
medio del 186% con un rapporto
prezzo/utilimedio di 62 volte, su-
perioreallamediadelle bolleazio-
narie degli ultimi cento anni. La
velocita disalitaannua é del 28%,
inlinea con le fasi pili esplosive del
passato. E la durata? Siamo a un
anno € otto mesi, contro una media
didueanni e mezzo primadel pic-
co. Selastoriahaunsenso, sarem-
mo in territorio avanzato.

I1tutto siinnestasuunaliquidita
globale ancora su livelli record.
L'aggregatoM2 mondiale évicino ai
massimi storici e continua a spin-
gereverso l'altoiprezzi degliasset,
indipendentemente dai fondamen-
tali. E questa la veraenergia chesta
alimentandoil rialzo. In questosce-
nario, molti preferiscono evitare di
esporsi al ribasso per paura ditro-
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varsi dalla parte sbagliata troppo  quando tutti sono nervosi, ma
presto. A tal proposito, Keynesri-  quando tutti sono convinti che nul-
cordava: «[lmercatopuOrestareir-  la possa andare storto.

razionale pili a lungo di quanto tu  ¥#PRoouzoNERSERVATA

possa restare solvente». Ma & pro-

prio nell’irrazionalita che si na-

scondeil rischio sistemico. Robert

Shiller, nel suo celebre saggio sul-

I'esuberanzairrazionale, ammoni-

va che i mercati non scendono

Borsain altalena

Andamento dei principali listini ieri e da inizio anno. Performance %

Londra |Francoforte| New York* New York* | Milano Parigi
FTSE 100 DAX NASDAQ S&P 500 FTSE MIB CAC 40
+0,85

+0.23 | 515 | 40,15

-0,24
e -0,41
Y Fy Fy Fy s s

+11,81 | +22,03 | +9,01 +8,27 | +18,76 +5,93

(*) Rilevazione ore 19:00 italiana
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Von der Leyen:
intesa con gli

Usa se sara

soddisfacente

I negoziati commerciali. Cauto ottimismo su
dazi al 15% nella Ue che pero approva la lista di
contromisure da 93 miliardi in caso di no-deal

Michele Pignatelli
Marco Valsania
Unaccordosui dazicongliStati Uniti
€ raggiungibile, ma dovra essere
«soddisfacente». Sonoquesteleindi-
cazioni che arrivano dalla Commis-
sione europeaall'indomanidellein-
discrezionisuunavvicinamentotrale
parti per tariffe al 15% sui beni Ue
esportati,sulmodellodell'intesaan-
nunciata conil Giappone.
Bruxellesattende dunquel'ultima
parola del presidente Usa Donald
Trump con ottimismo e cautela al
tempo stesso, come dimostra I'ap-
provazioneieriad ampia maggioran-
zadellalistaunificatadi contromisu-
re su 93 miliardi di euro di beni Usa
chel’Esecutivo comunitariohapro-
postoincasodimancatoaccordo. So-
noiprodottigiaresinotiinpassato-
Harley-Davidson,automobili, jeans
Levi’s,burrod’arachidi, carne, Bour-
bon, Boeing - che potrebberoessere
sottopostiadazifinoal 30%,comele
tariffeminacciate daTrumpapartire
dal1°agosto. Insiemeaqueste misu-
re,lJaCommissionestudiaancheilri-
corsoalmeccanismoanti-coercizio-
ne,'ormainoto“bazooka” che con-
sentirebbe di colpire anche i servizi
americani e le Big Tech.

Perora, tuttavia, si insiste sul dia-
logo. «Riteniamo cheunrisultatosia
aportatadimanoestiamolavorando
conlamassima determinazione per
ottenerloabeneficiodeicittadini, del-
leimprese e deiconsumatori Ue»,ha
dichiaratoieriilportavoce dellaCom-
missione, Olof Gill. Mentre da Pechi-
no la presidente, Ursula von der
Leyen, precisava che 'obiettivo pri-
mariorimaneunasoluzione negozia-
fa, ma«tutti glistrumentirimangono

sultavolofinché nonavremounrisul-
tatosoddisfacente».
DaWashington, intanto, il segre-
tario al Commercio, Howar Lutnick,
ha confermatoil pressing dell’'Euro-
pa.L’Unione europea «vuole davve-
ro,davvero, davvero» fare unaccor-
docongliStati Unitisuidazi, hadet-
toinun’intervistaaCnbc, elogiando
Paccordo conil Giappone (tariffe al
15%)comemodelloda seguire per gli

altri. Unmodello, quellogiapponese,
chesarebbe stato caldeggiato anche
dal Ceo di Lvimh, Bernard Arnault,
che - forte dei buoni rapporti con
Trump e spintoanche dagliinteressi
del colosso del lusso - nelle ultime
settimane avrebbe fattolaspolatra
le capitali europee - incontrandoil
cancelliere tedescoFriedrichMerze
la premier italiana Giorgia Meloni
per favorire un accordo, stando al
Wall Street Journal.

Dazi del 15% potrebbero dunque
diventareil parametro che caratteriz-
zalanuovaeradelcommerciogloba-
lesotto Trump. Il presidente nelle ul-
time ore haparlato di «semplici tarif-
fetrail 15% eil 50%» peripartner,con
il massimo riservato pero a Paesi
considerati particolarmente difficili.
Trump ha anche suggerito di avere
fissato palettia Bruxelles, parlandodi
«serinegoziati»: se gli europei «ac-
cettanodiaprirealbusinessamerica-
no, alloralasceremoche paghinota-
riffe pitibasse». Pitibasse, hannoco-
municato findai giorniscorsiinego-
ziatori Usa al commissario
Commercio Ue, Maros Sefkovic, si-
gnificadazial15%, pil1 del 10% origi-

nalmenteauspicatodaBruxellesma
la meta del 30% minacciato.
Undaziodel15%alla Ue,secondo
alcune stime, potrebbe riportare
stabilita neirapportitransatlanticie
risultare difattovicinoaquantooggi
giain vigore. Almomento infattiun
dazio universale applicato da
Trump parial 10% sisommaadaltre
tariffe gia esistenti, mentre ilnuovo
15% sarebbe un livello onnicom-
prensivonellamaggior parte deica-
si. In particolare in un comparto
chiave quale I'auto, al momento
soggettoal 25%, Non tutto é chiaro:
esenzioni particolari vengono cer-
cate su settori quali 'aeronautica.
Mentre fuoridal deal rimarrebbero
settori qualiacciaio ealluminio, ora
colpiti da dazidel so per cento.
Lamaggiorincognitaéche Trump
ha I'ultima parola su qualunque ac-
cordo,avvertono funzionaridellaCa-
sa Bianca. El'intesaconil Giappone,
cheoffreilmodellodel compromesso,
ha aspetti unici e difficilmente repli-
cabili:'impegnodibanchee finanzia-
rie di Tokyo a offrire 550 miliardi di
dollari agli Stati Uniti, destinatiaun
fondochel'amministrazione Trump
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puo utilizzare a sua discrezione su
progettiinfrastrutturali edisicurezza
nazionale, dai semiconduttori al-
Penergia. «I giapponesi danno al-
PAmericalabilitadiscegliereiproget-
ti,deciderlierealizzarli», hadettoan-
coraLutnicknellospiegare ilmecca-
nismoaBloomberg Tv. Washington
affideraiprogetti ad un “operatore”
cheligestisca conunaspartizione dei
profitti: 90%al «contribuente ameri-
cano» € 10% ai giapponesi.
Incertezze esistonoinoltresumol-
teplici frontial al diladellaUe,conla
scadenza del primo agosto per im-
pennatedeidazi Usaormaialle porte.
Sonoirrisoltile trattative conipartner
nordamericani Canadae Messico, mi-

&

o 44
LK ¥ ’{

| NUMERI

19%

La possibile intesa

Stati Uniti e Ue si sarebbero
avvicinati a un’intesa su dazi
al 15% sull'import Ue, sul
modello giapponese

93 mid

I beni Usa nel mirino

La lista unificata di
contromisure Ue approvata
ieri colpirebbe beni Usa pari
a 93 miliardidi euro

nacciati rispettivamente da tariffe al
35%eal 30%¢c oggisoggettiagenerali
balzelli del 25 per cento. EconlaCina,
colpita da dazi del 30% legati a una
treguadigogiorniche senonsararin-
novata entro il 12 agosto li vedra im-
pennarsialivelliben pitialti. Appun-
tamenti negoziali tra Pechino e
Washingtonsonoprevistilaprossima

Lutnick: «La Ue vuole

davvero ur’intesa».

Tariffe al 15% possibile

benchmark dell'era
commerciale di Trump

G*\P‘y

‘Summit Ue-Cina. Da sinistra il presidente del Consiglio europeo Antonio Costa, il presidente cinese Xi Jinping e la presidente della Commissione Ue Ursula von der Leyen
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Semiconduttori

Stm crolla in Borsa del 17%
Primo semestre in rosso

Perdita di 97 milioni di
dollari nel secondo trimestre
dopo oneri per 190 milioni
Pesal’auto, unico comparto
che restera al palo anche

nel terzo trimestre

Antonella Olivieri

STM chiude con un tonfo del
16,63% a 22,485 euro una seduta
che eragiainiziata male. Irisultati
inrosso dellamultinazionale italo-
francese dei semiconduttori nella
prima parte dell’anno e le prospet-
tive ancoraincerte hanno fatto pre-
cipitareiltitolo chein Piazza Affari
aveva aperto in calo del 10%.
Nelsecondo trimestre, in parti-
colare, i ricavi netti sono stati pari
a 2,77 miliardi di dollari (-14,4%),
con una perdita operativa di 133
milioni di dollari, che sconta 190
milioni di dollari di oneridisvalu-
tazione, costidiristrutturazionee
altri costi di dismissione correlati.
Il margine operativo & cosi diventa-

to negativo del 4,8% rispetto al
margine positivo dell’11,6% dello
stesso periodo 2024.11saldo finale
€ stato negativo per 97 milioni di
dollari rispetto a un utile netto di
353 milioni nel secondo trimestre
dell’anno scorso. Rispetto all’anno
prima il margine lordo ha perso
660 punti base scendendo al 33,5%.
Nell’'intero primo semestre iricavi
sono stati pari a 5,58 miliardi di
dollari, con una perdita operativa di
130 milioni didollari(di cui 198 mi-
lioni di oneri straordinari di cui so-
pra), la perdita netta & stata di 41
milioni di dollari.
Perquantoriguardale dinami-
chedell’ultimo trimestre, in confe-
rence call con glianalisti Chery ha
precisato che rispetto ai primi tre

mesi dell’anno i ricavi dell’auto-
motive sono aumentatidel 14%, ma
che il rapporto ordini/fatture
emesse ésottolaparita per le spe-
cifiche dinamiche di un cliente e
che in ogni caso il terzo trimestre
nel comparto segnera unacrescita
deiricavirispetto al periodo appe-
na concluso. «Confermiamo che
periricavidell’automotive il primo
trimestre é stato il punto pil bas-
so», hasottolineato. Soprale attese
invece i ricavi della parte indu-
strial, anche qui con il primo tri-
mestre dell’'annoche hasegnatoil
minimo. Meglio delle attese anche
il comparto personal electronics.
Rispetto all’anno prima il settore
auto é quello che ha sofferto di pitt
conundeclino del 24%, iricavidel-
I'industrial sono scesi dell’'8% e
quelli dell’area dell’elettronica di
consumo di circa il 5%.

Perilterzo trimestre I'indicazio-
ne aziendale (valoriintermedi) é di
ricavi per 3,17 miliardi di dollari, in
flessione del 2,5% anno su anno, ma
in crescita del 14,6% dal secondo
trimestre, con margine lordo al
33,5%, che sconta 340 puntibasedi
oneri da sottoutilizzo impianti. Il
margine scontera anche 'impatto

negativo di 140 punti base dovuto
principalmente all’'andamento dei
cambi, e, in minor misura, da costi
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24 DR

non ricorrenti legati al programma
diridisegno dellabase produttiva.
Chery haprecisato che tuttii settori
ad eccezione dell’automotive «tor-
nerannoincrescita anno suanno».

Oltrealle problematiche specifi-
che di un singolo cliente (non no-
minato, ma ¢ intuitivo che sitratta
di Tesla), 'andamento del settore
dell’automotive & influenzato an-
che da fattori geopolitici e macro-
economici che impediscono il ri-
torno alla stabilita di cui questo
mercato godeva un tempo.

Per 'intero esercizio - ha assi-
curato il ceo - I'obiettivo & di
«mantenere gliinvestimentitraiz
e i 2,3 miliardi di dollari», spese

che - ha specificato - saranno as-
sorbite principalmente dall’attua-
zione del programma diridisegno
dellabase produttiva, volto arecu-
perare efficienza per affrontare il
contesto di mercato incerto. Nelle
poche indicazioni che sono state
fornite peril futuro non € comun-
que compreso 'impatto dei dazi.

Lunedialle 15 si terra un nuovo
incontro al Mimit con azienda e
sindacati, convocato dal ministro
Adolfo Urso, per discutere del
programma relativo all’Italia che,
negli incontrilocali dei mesiscor-
si, ha sollevato un’alzata discudi
per quantoriguarda in particolare
lo stabilimento di Agrate. Dovreb-

be essere presente anche un rap-
presentante del Mef, azionista pa-
ritetico con Bpifrance nella quota
diriferimento del 27,5% che deter-

mina la governance.
& RIPRODUTIONE RESERVATA

Nel 2025 in agenda
investimenti

per 2-2,3 miliardi

di dollari per ridisegnare
la base produttiva

Lunedi
incontro

al Mimit

per discutere
i programmi
per le attivita
in Italia
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Industria di chip.
I ricercatori del
centro di Agrate
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RISIKO
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Bper conquista il 70%
di Popolare Sondrio,
via al piano di fusione

Bper stringe la presa su Banca Popolare di Sondrio e
mette in cassaforte la futura fusione. Dopo la prima
fase dell’offerta pubblica di scambio e acquisto
(Opas), conclusa con il 58,15% del capitale, al quarto
giorno di riapertura dei termini dell’offerta, le
adesioni hanno raggiunto I'11,44%. Considerando lo
0,34% che ha gia in portafoglio, Bper arriva cosia
detenere il 69,93% dell’ex popolare lombarda.

I conti finali dell’Ops si faranno solo oggi,
quando si chiudera la finestra di riapertura
dell’offerta. Tuttavia, avendo superando la soglia
dei due terzi, la banca modenese ottiene il controllo
dell’assembilea straordinaria e si garantisce il disco
verde per avviare il percorso di fusione dell’'ex
popolare valtellinese. In verita gia nei fatti, avendo
superato la soglia del 35% e poi del 50%, Bper
esercita direzione e coordinamento sull’ex popolare
e ha quindi il timone della banca su cui ha lanciato
I'Ops: la comunicazione di tale condizione &
avvenuta venerdi scorso da parte della capogruppo
e gia in settimana ci sono stati a Sondrio i primi
incontri formali al vertice tra le due banche in vista
di un dialogo che si fara sempre piu serrato.

I raggiungimento del 66% del capitale permette
a Bper di imprimere una svolta sul fronte della
governance, con la possibilita di modificare lo
statuto e rinnovare il consiglio di amministrazione
della controllata. Si vedra pero quale sara
I'approccio voluto dal Ceo di Bper Gianni Franco
Papa, che insieme al presidente Fabio Cerchiai e al
team di vertice della banca ha portato al successo
dell’operazione che ha goduto da subito del
supporto dell’azionista Unipol, guidato da Carlo
Cimbri, che ha appoggiato con decisione
I'iniziativa con la sua partecipazione al capitale di
entrambe le banche. Realistico che da parte di

Modena vi sia la volonta di adottare un approccio
soft, per evitare strappi e manovre che potrebbero
essere controproducenti. Ovvio tuttavia chela
strada verso la fusione rimane tracciata, in
un’operazione che potrebbe prendere la forma il
prossimo anno. A tendere, invece, ’obiettivo,
come ribadito da Bper ieri in una nota, & «acquisire
l'intero capitale sociale» dell'emittente e
«conseguire il delisting», cosi da perseguire «in
modo pieno» gli obiettivi di integrazione e
realizzare le sinergie. In ogni caso Bper intende
procedere con la fusione «nel minor tempo
possibile» e «anche in assenza del delisting».

Determinante, per sbloccare I'adesione
dell’azionariato retail — che rappresenta circa un
terzo del capitale di Pop Sondrio — & stata la
decisione del consiglio di amministrazione di Bper,
ainizio luglio, di aggiungere una componente cash
paria1euro per azione, oltre alle 1,45 azioni Bper
per ogni titolo Sondrio. Mossa attesa manon
scontata, che ha permesso di conquistare il favore
dei piccoli azionisti della banca valtellinese.

—Luca Davi

& RIPRODUDIONE RISERVATA
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SAIPEM-SUBSEA7:FIRMATOAC-
CORDO VINCOLANTE SU FUSIONE

Saipem e Subsea7 hanno firmato ieri
I'accordo vincolante per la fusione
dopo I'MouU siglato a fine febbraio.
«Prevediamo di chiudere I'operazione,
che portera grande valore ai soci di
entrambe le societa, entro laseconda
metadel 2026», haspiegato ieriil ceo
Alessandro Puliti.

[
E=
SAIPEM
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Ricavi eredditivita in flessione per
Lvmhnel primo semestre dell’an-
no. Si conferma, quindi il trend del
primo trimestre chesi era conclu-
soconvendite paria 20,3 miliardi
dieuro, incalodel 2% acambicor-
renti (reported) e del 3% a cambi
costanti (organic). Nei primi sei
mesidell'annoil colossofrancese
dellusso haregistrato 39,8 miliar-
didieurodiricavi,in flessione del
4% rispetto allo stesso periodo
dell’'anno precedente, L’utile ope-
rativoricorrente si é attestatoa9g
miliardi di euro in flessione del
15%, corrispondente a un margine
operativodel 22,6%, mentre l'utile
netto di gruppo é stato parias,7
miliardi di euro in calo del 22%.
Tutte le divisioni principali del
gruppo hanno registratouncalo.
Nel dettaglio Fashion & Leather
Goods ha visto un calo delle ven-

dite dell'8% (reported)a 19,115 mi-

Lusso

Lvmbh, ricavi
in calo del 4%
a 39,8 miliardi
e utile del 22%

Il cda ha approvato
un dividendo intermedio
di 5,5 euro per azione

liardi; stessa flessione per Wines
& Spiritsa 2,588 miliardi; -1%iri-
cavi per le divisioni Perfumes &
Cosmetics e Watches & Jewelry,
rispettivamente a 4,082 miliardie
5,090 miliardi; in controtendenza
il comparto Selective Retailing
conunandamentostabilea 8,620
miliardi. Quest’ultimo & stato
'unico settore con utile operativo
in crescita del 12% a 876 milioni,
mentre tutte lealtre divisioni han-
noregistratouncalo. Lapeggiore
€ stata Wines & Spirits con un
-33%. La cfo del gruppo, durante
la conference call con glianalisti,
ha precisato che ci vorra tempo
per la ristrutturazione di questa
divisione e cheirisultati saranno
tangibili nel secondo semestre del
prossimo anno.

Peril secondo semestre 2025, il
gruppo mantieneuna posizionedi
attenta vigilanza, confermando

I'obiettivo di consolidate perfor-
mance finanziarie e sostenibilita
nel medio-lungo periodo. Sul te-
madazi, ladirettrice finanziaria di
Lvmbh, Cecile Cabanis, nel corso
della conference callhadichiarato
cheil gruppo sposa una strategia
diattesa("'waitand see’),invista di
unaccordo traUsaed Europa.Uno
scenario con dazi al 15%, come
emerso nelle ultime ore, per la
manager «rappresenterebbe un
buon risultato», poiché alcuni
marchi del gruppo, apartealcuni
vini eliquoricome il CognacHen-
nessy, godonoancoradiun potere
nel fissare il proprio listino dei
prezzi. «Sembra che siamo vicini
aunaccordosuidazi-hadettoan-
cora - sarebbe positivo visto che
ridurrebbel’incertezza economi-
ca»,inlinea con quanto espresso
dal presidente Arnault nella sua
intervista a Le Figaro.

Ilcdahadeliberatoundividen-
dointermedio di 5,50 di euro per
azione, che sara corrisposto gio-
vedi 4 dicembre 2025, Per il resto
dell’esercizioil grupposottolinea:
«In un contesto geopolitico ed
economicoincerto, il gruppo con-
fermala propria fiducia e manter-
ra una strategia incentrata sul
continuareil rafforzamentodella
desiderabilitadei proprimarchi»
silegge nel comunicato. A Parigi
feriil titoloha chiusoin calo, prima
della semestrale, del 2,45% a
469,20, portandoil saldodainizio
anno in negativo del 26%.

—Mo.D.

& REPRODUZIONE RESERVATA

Peril secondo
semestre il gruppo
conferma I'obiettivo
di consolidare la
performance
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Mps, I'ad Lovaglio contro Mediobanca,
“Lascalata e un'operazione dimercato”

Ilbanchiere:"Arriveremo al 67%". La procura sente personale del Mef sul collocamento del 15% del Monte

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

Luigi Lovaglio accelera su
Mediobanca. L’amministra-
tore delegato di Mps, in una
lungaintervistaaClass Cnbc,
ribadisce l'obiettivodiarriva-
re al 67% del capitale al ter-
mine dell’Offerta pubblica di
scambio iniziata lo scorso 14
luglio. E rilancia I'attacco ai
vertici di piazzetta Cuccia
che dall’inizio dell’operazio-
ne hasollevato la divergenza
di interessi tra 'imprendito-
re Francesco Gaetano Calta-
girone, la Delfin della fami-
glia Del Vecchio e il resto del
mercato: «A novembre loro
hanno preso nel collocamen-
to accelerato il 3,5%, poi so-
nocresciuti. Quindiéun’ope-
razione di mercato. lo quan-
do parlo con gli investitori
faccio presente un numero,
che ¢ il dividend per share. 1l
nostroobiettivo é creare valo-
re, far crescere il nostro capi-
tale e distribuire dividendi».
L’ad di Mediobanca, Alberto
Nagel, pero, ha piti volte sot-
tolineato come la presenza di
Caltagirone e Delfin nel capi-
tale di Mps, di Mediobanca e
di Generali nasconda l'inte-
resse per arrivare al control-

lo del Leone di cui la banca
milanesehail 13,1%del capi-
tale. Per Lovaglio, pero, lasi-
tuazione & diversa: «Generali
contribuisce alla diversifica-
zione della nostra redditivi-

ta, conuna partediricaviche
non sono correlati al nostro
business». Gia in passato il
banchiere ha spiegato che la
quotain Trieste & «nice to ha-
ve (bene da avere, ndr), ma
non ¢€ lo scopo della nostra
operazione. Quello che & an-
che importante é che in pro-
spettiva Generali potrebbe
fornirci un’altraopzionalitay
ovvero un accordo sulla ban-
cassicurazione. Troppo pre-
sto, invece, pervalutare l'ope-
razione su Banca Generali
lanciata proprio da Medio-
banca perdifendersi da Mps.
ANew York Lovaglio & sta-
to messo sotto pressione da-
gli investitori che gli hanno
chiesto chiarimenti sui nu-
meri, ma Lovaglio ¢ fiducio-
so di aver convinto buona
parte dei fondi incontrati nel
roadshow. Almercatohaan-
che spiegato che pur restan-
do «focalizzato» su piazzetta
Cuccianonescludela possibi-

litd di giocare un ruolo da
protagonista, da una posizio-
ne di maggior forza, in un fu-
turonuovo giro diconsolida-
mento. A cominciare dall’i-
potesi di unterzo poloche ab-
bracci anche Banco Bpm: un
progetto che non dispiace al
governo Meloni, ma per il
quale servira tempo.

Nel frattempo, il banchie-
re non sembra avere inten-
zione di ritoccare il corri-
spettivo di 2,533 azioni del
Monte per ogni titolo Medio-

banca: Lovaglio ha definito
lofferta «corretta» nono-
stante continui a essere a
sconto rispetto ai valori di
Borsa. Ieri alla chiusura di
Piazza Affarieraal 3,5%, cir-
ca550milioni dieuro. Lapa-
role dell’ad di Mps, perd, so-
nodaleggeretralerighe: co-
si come le adesioni, ferme a
numeriirrisori, ancheirilan-
ci si fanno solo alla fine. An-
che perché sara cruciale nei
prossimi giorni analizzare i
dati trimestrali delle due
banche: I’'andamento dei
due gruppo potrebbe allar-
gareorestringere la forbice.

Pur non dando numeri sui
dividendi che offrira ai soci,
ha confermato che il nuovo
gruppo garantira un pay-out
del 100% e assicurera una
crescitadel dividendo a «dop-
pia cifra». Nessuna paura,
quindi, dei 4,9 miliardi pro-
messi da Nagel agli azionisti
nel triennio: «Tutto cid che
puod fare Mediobanca, insie-
me potremo farlo meglio»
perché dall’integrazione na-
scera «il terzo gruppo italia-
now, forte di «una scala» mag-
giore, con la «capacita di far
crescere il capitale, di distri-
buire dividendi», di offrire
«vantaggi»ai clienti e valoriz-
zareidipendenti.

leri, intanto, é stato senti-
to anche personale del Mini-
stero delle Finanze nell’am-
bito dell'indagine della Pro-
cura di Milano sulla cessio-

Economia

Mps. ad Lovaglio contro Mediobanca
“Lascalata e unoperazione dimercato”
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ne del 15% da parte del Mef ~ venne con una procedura di
del capitale di Mps a Banco “accelerated book building”
Bpm (5%), Delfin (3,5%), gestita da banco Akros. L’o-
Caltagirone (3,5%) e Anima  biettivodellaProcuraé capi-
(3%). Il procuratore aggiun- ~ reselaprocedurariservataa
to Roberto Pellicano e i pm  investitori istituzionali ita-
Giovanni Polizzi e Luca Ga- liani ed esteri sia incorsa in
gliostanno continuandocon  eventualiirregolarita. —
le audizioni di persone infor-
matesui fatti per approfondi- |Pm vogliono capire
requello che accaddenelno- secifuronoirregolarita
vembre del 2024 quando la nella vendita gestita
cessione del pacchetto av- daBancaAkros

LuigiLovaglio

ad Mps
ConMediobanca

saremo in posizione

privilegiata per
partecipare assetti

L'OFFERTA

MONTE
DEIPASCHI —

TANCA DAL T2

i MEDIOBANCA

Il podio delle banche italiane

delrisiko bancario pocaphabizmionn
N se l'operazione a in porto
Itahano Dati in miliardi di euro
Unicredit
Intesa
Sanpaolo 95
Mps-
Mediobanca
Cos'@ una Ops
@ Lofferta non & in denaro,
ma in azioni dellistituto acquirente Withub
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| conti dell’istituto di credito francese

Bnp Paribas, profittiin calo del 4%
“Manel 2025 faremo+12,2 miliardi”

Il gruppo bancario francese
Bnp Paribas chiude il secon-
dotrimestre con un utile net-
to in calo del 4% a 3,258 mi-
liardi di euro rispetto allo
stesso trimestre 2024 quan-
do beneficiava di una tassa-
zione pilt favorevole negli
Usa. I ricavi sono saliti del
2,5% a 12,5 miliardi di euro.
Per l'intero 2025 il gruppo
prevede unacrescitadell'uti-
le netto a 12,2 miliardi, in li-
nea con le previsioni. «ll
gruppo realizza solide per-
formance operative nel se-
condo trimestre e versera
agli azionisti un acconto sul
dividendo, il prossimo 30 set-

tembre. Le prospettive per il
prossimosemestresono mol-
toincoraggianti, conla previ-
sta accelerazione dei ricavi
trainata dalle banche com-
merciali» sottolinea l’ad di
Bnp Paribas, Jean-Laurent
Bonnafé, commentando i ri-
sultati. I banchiere eviden-
zia che «grazie alle misure di
efficienza operativa, al con-

trollo del costo del rischio e
al contributo positivo di Axa
Im, I’utile netto nel 2025 do-
vrebbe risultare superiore a
12,2 miliari di euro, in linea
con la nostra traiettoria per

il 2026». E conclude: «In uno
scenario contrastato, vorrei
ringraziare tutti i nostri di-
pendenti per il costante im-
pegno espresso al fianco dei
nostriclientin, —

L'adJean-LaurentBonnafé
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Lagiornata
aPiazza Affari
Inrialzoil titolo di Prysmian Seduta difficile per Moncler

Bene Recordati e Ferrari DeboliStellantise Leonardo

Inunagiornatadelicataper Piazza Affari,che Allindomanidellapresentazionedeirisultati

havistol'indice Ftse Mib chiudereinribasso finanziari, Moncler subisceil tagliodel target
dello0,24%,fannoeccezioneiltitolodi pricedaparte didiversianalistie scivolafino
Prysmian(+3,23%)epochialtri.Positivianche  al-5,8%.Sedutacomplicataancheper
RecordatiOrd +1,69%eFerrari+1,57%. Stellantis-4,1%eLeonardo-2,2%.
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Il mercato dell’auto

manda in rosso Stm
Titolo giu del 16%

La societa dei semiconduttori ha chiuso il secondo trimestre
con una perdita di 97 milioni. Lite Italia-Francia sul ceo

M [ guai per Stm sono come
gli esami: non finiscono mai.
Non bastava lo scontro sulla
governance fra i grandi azio-
nisti (i governi di Italia e
Francia). Ora si e aggiunta la
crisi dell’auto (principale ac-
quirente dei suoi chip). Dopo
mesi in altalena, Stmicroe-
lectronics € scivolata in un
buco nero. Il crollo del titolo
in Borsa & stato rovinoso: -
16,63% a 22,48 euro. Cadute
di queste dimensioni in un
solo giorno a Piazza Affari
sono davvero rare. Ad aprire
il baratro sono stati i dati del
bilancio. I ricavi del secondo
trimestre si sono fermati a
2,77 miliardi (-14% rispetto
allo stesso periodo dell’anno
scorso). La caduta della do-
manda auto ha fatto calare
del 33% il margine lordo del
gruppo. I conti, dopo un de-
cennio sempre in positivo,
sono tornatiin rosso con una
perdita di 97 milioni.
Jean-Marc Chery, presi-
dente eamministratore dele-
gato, ha gettatoacquasul fuo-
co, ma le sue parole non sono
riusciteaplacarel’ondadur-
to che ha travolto il titolo. «I
ricavi netti del secondo tri-
mestre sono stati superiorial
punto intermedio delle no-

stre previsioni, grazie alla
performance di Personal
Electronics e Industrial», ha
dichiarato, cercando dirassi-
curare i mercati. Ma c’é poco
datranquillizzare. In realtail
vero problema del gruppo e
la paralisi della governance. I
francesi hanno messo il veto
sulla nomina di Marcello Sa-
la che, alla fine é stato dirot-
tato su Nexi. Gli italiani non
I’hanno presabene. Il conflit-
to e destinato a salire di tono
perché Chery ha annunciato
il taglio di cinquemila posti
nei prossimi tre anni. Si trat-
ta del 10% circa dell’intero
organico di 50.000 addetti.
Gia questo e un problema.
Diventa una matassa inestri-
cabile al momento di decide-
re in quali stabilimenti inter-
venire: in Italia o in Francia?
Un quesito che sta paraliz-
zando il gruppo. Senza con-
tare la lite sull’amministra-
tore delegato. Il governo ita-
liano, rappresentato dalla
Cdp vorrebbe il cambio della
uardia e I'uscita di Chery. I
rancesi fanno muro.

In un contesto che, a dir
poco, sembra segnato dall'in-
certezza, il commento ai con-

ti rilasciato dall’amministra-
tore delegato suona come
una speranza vana. Infatti,
ha previsto una crescita dei
ricavi nel quarto trimestre,
ma ha anche avvertito che «il
margine lordo dipendera dal
livello deiricavi e dai cambi».
Unaltromodo per dire che la
visibilita é talmente limitata
che ogni previsionerischiadi
sfociare in una scommessa.
Il mercato, da parte sua, ha
gia sentenziato: I'industria
dell’auto ha messo in ginoc-
chio Stm.

Se il quarto trimestre non
riusecira a invertire la rotta,
allora sara il mercato a deci-
dere quale futuro riservare a
una societa che, oggi, sembra
aver perso la bussola.Il crollo
in Borsa, con i numeri in ros-
so, e il triste sigillo di una
realta che ormai non puo piu
essere ignorata.

N. Sun.
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La digitalizzazione nel Codice dei contratti
pubblici e la dirigenza apicale delle Pa: le
sfide implicite di medio termine, oltre
I'incubo BIM

24 Lug 2025 di Angelo Ciribini

Nel momento in cui I'<incubo BIM» sembra palesarsi presso le stazioni appaltantiei
relativi responsabili unici del procedimento, € opportuno domandarsi in che maniera
la tematica dell’Approvvigionamento Digitale e della Gestione Informativa Digitale
possa essere compresa e supportata dalla dirigenza apicale dell'organizzazione che
funga da stazione appaltante, laddove evidentemente essa possa parere ristretta ai
soli soggetti interessati...e preoccupati.

Varrebbe, pertanto, la pena di interrogarsi su come tale «incubo» possa essere inteso
in uno scenario piu dilatato.

Le disposizioni del Codice dei Contratti Pubblici (D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.) in materia
di digitalizzazione, espresse tramite prescrizioni e raccomandazioni, sembrano, di
primo acchito, rivestire sembianze disciplinari e settoriali, rivolte all’e-Procurement e
all'Information Management, nell'ottica della gestione dei rapporti contrattuali,
tendenzialmente puntuali e singolari, e delle relazioni con entita esterne, a partire da
ANAC.

Ciod fa si che, specie per la Gestione Informativa Digitale, il tema appaia investire

esclusivamente i soggetti e le unita organizzative direttamente coinvolte
nell'affidamento e nell’esecuzione dei contratti pubblici, in sinergia (talora in
conflitto) con i responsabili dei sistemi informativi o della transizione digitale.
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La percezione della cogenza ¢, inoltre, spesso vissuta con preoccupazione per la
novita dell’'argomento, non cosi immediatamente trasponibile nelle prassi
consolidate, e nell'intenzione di soddisfare almeno I'adempimento formale.
Ovviamente, la digitalizzazione e la stessa Gestione Informativa Digitale non si
esauriscono nella sola materia dei contratti pubblici, ma si estendono alla
pianificazione urbanistica e territoriale, al regime dei titoli abilitativi dell'edilizia
privata, agli accertamenti di natura fiscale.

E, tuttavia, possibile intendere la questione sotto il profilo di maggiore pertinenza dei
vertici apicali delle amministrazioni pubbliche, a iniziare dalla direzione generale e
delle dirigenze settoriali, nel senso che si tratti di manifestazioni parziali da cui
innescare una rivisitazione della macchina amministrativa, sotto I'egida tipica
dell'incremento della produttivita e della mitigazione del rischio, imperniata sulla
centralita del dato nei processi decisionali e sul suo valore in quanto cespite (o bene
economico).

Si possono, pertanto, prospettare diversi livelli temporali, di breve, di medio o di lungo
periodo, di applicazione e di implementazione della digitalizzazione che prendano
spunto dal Codice dei Contratti Pubblici.

Nel primo stadio si tratta di adottare al meglio le prescrizioni legislative, tradotte in

documenti (dai bandi di gara ai capitolati informativi) e di utilizzare in prima istanza
le piattaforme digitali a supporto della gestione dei contratti pubblici, spendendosi al
contempo per riqualificare il capitale umano e per acquisire idonee strumentazioni,
con la cura di selezionare quelle maggiormente appropriate.

La prospettiva ¢, infatti, quella di coniugare informazione e decisione nella
prospettiva del Project & Risk Management e della gestione del ciclo di vita del bene
(edificio, infrastruttura, rete).

In questa fase occorre, peraltro, avviare tavoli territoriali in cui la Domanda Pubblica
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incontri I'Offerta Privata per verificarne la ricezione concreta.

Nel secondo stadio € possibile, una volta interiorizzate le pratiche principali, da parte
dei singoli e delle unita organizzative, avviare una vera e propria riorganizzazione
interna imperniata sulla centralita della gestione del patrimonio immobiliare e
infrastrutturale disponibile e indisponibile, al fine di soddisfare le esigenze delle
comunita e degli interlocutori di riferimento.

In questo ambito, una accresciuta efficacia ed efficienza degli apparati, unitamente a
una maggiore integrazione delle unita organizzative attorno al principio della fluidita
dei processi informativi, eventualmente supportati da soluzioni di Intelligenza
Artificiale, di Cibersicurezza e di Notarizzazione, dovrebbe permettere di fornire
maggiore evidenza di trasparenza e di tracciabilita degli investimenti pubblici, allo
scopo di interloquire piu efficacemente con le istituzioni finanziarie pubbliche e con i
soggetti finanziari privati in termini di condizioni di investimento e di finanziamento.
E auspicabile, dunque, che, con il pre-testo offerto dal Codice dei Contratti Pubblici, i
vertici apicali, di concerto con gli organi politici elettivi, elaborino politiche e strategie
di digitalizzazione del ciclo degli investimenti pubblici nell’ottica della gestione
patrimoniale tesa ad accrescere I'impatto sociale nella prospettiva
multidimensionale della sostenibilita, ma anche per garantire il sistema di equilibri
che caratterizza le complesse operazioni di rigenerazione urbana, cosi come gli
interventi di rifunzionalizzazione e di alienazione di parti di patrimonio pubblico.

L'attuazione dei provvedimenti si gioca sulla Gestione Informativa Digitale per
procedimento tecnico-amministrativo (i documenti, le professionalita e i dispositivi),
ma, soprattutto, per programmi di investimento pubblico: a fare data da atto
organizzativo, sistema di gestione dei processi digitalizzati e gestione del
programma e del portafoglio.

La partita si dipana nella dialettica tra Affidamento ed esecuzione del contratto
pubblico vs Gestione del patrimonio immobiliare e infrastrutturale secondo la
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dialettica tra logiche puntuali e logiche sistemiche.
Tutto cid pud avvenire proponendo un Decalogo per Aree Tematiche (AT):

ATO1

Digitalizzazione nel Codice dei Contratti Pubblici: elementi cogenti, fattori abilitanti e
reazioni avverse

Evidenziazione dei principali contenuti del disposto legislativo, forme di
sensibilizzazione della dotazione organica, analisi del fabbisogno di reclutamento di
risorse umane, stima degli investimenti e dei loro ritorni

ATO02

Approvvigionamento Digitale e Gestione Informativa Digitale: obblighi e opportunita
tra piattaforma di approvvigionamento e ambiente di condivisione

Analisi delle condizioni di interoperabilita del ciclo di vita del contratto pubblico

ATO3

Partecipazione all’'Ecosistema Nazionale dei Contratti Pubblici: verso ANAC, AGID,
ACN

Coinvolgimento nel Polo Strategico Nazionale e nello Spazio Europeo dei Dati

ATO04

Obiettivi strategici per la programmazione economico-finanziaria: interiorizzazione
del tema negli apparati economico-finanziari

Definizione delle finalita e delle modalita con cui la digitalizzazione possa tendere a
sinergici obiettivi di bilancio, intenti di programma, contenuti di investimento

ATOS
Obiettivi strategici per la negoziazione contrattuale: interiorizzazione del tema negli
apparati giuridico-amministrativi del versante della Domanda Pubblica e
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sensibilizzazione dell'Offerta Privata professionale e imprenditoriale

Affinamento dei documenti contrattuali in coerenza con i contenuti della Gestione
Informativa Digitale per rafforzare il ruolo della stazione appaltante o dell’ente
concedente nelle fasi di progettazione, di realizzazione e di gestione del bene
immobiliare o infrastrutturale

ATO06

Gestione Digitale del patrimonio immobiliare e infrastrutturale per il raggiungimento
dell'utilita sociale attraverso politiche pubbliche

Utilizzo dei dati e delle informazioni per supportare metriche di sostenibilita (ESG,
Social Impact, ecc.)

ATO7

Prestazionalita del patrimonio immobiliare e infrastrutture indisponibile e
valorizzazione di quello disponibile tramite un’anagrafe digitale avanzata
Realizzazione di una anagrafe digitale avanzata del patrimonio costruito (integrabile
da BMS, DT, ecc.) connessa con il sistema di controllo di gestione e per
massimizzare le Operations

ATO8

Costruzione di flussi informativi continui integrando attorno al dato le unita
organizzative (economico-finanziarie, giuridico-amministrative, tecnico-gestionali):
I'ecosistema digitale degli investimenti pubblici

Configurazione, anche in modalita decentralizzata, di un ecosistema digitale unitario
della amministrazione pubblica in oggetto in grado di evitare perdite e incoerenze
informative, dai documenti programmatici di mandato alla realizzazione delle opere
Modellazione dei Processi Digitalizzati e semi automazione dei processi decisionali
Introduzione nell’'ecosistema digitale unitario di soluzioni di semi automazione e di
predizione e nei processi decisionali
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ATO09

Realizzazione del programma pluriennale degli investimenti pubblici secondo un
approccio geo-spaziale tramite 3D City & Land Modelling, analisi delle esigenze,
redazione del quadro economico e del documento di fattibilita delle alternative
progettuali

Trasposizione del programma pluriennale degli investimenti pubblici entro uno
scenario geo-spaziale che evidenzi piu direttamente natura e localizzazione dei
bisogni e delle finalita in coerenza coi documenti programmatici di mandato

AT10

Creazione dell'Ecosistema Territoriale della programmazione, del monitoraggio e del
controllo degli investimenti pubblici: verso MEF e altre istituzioni finanziarie
Affinamento delle procedure di monitoraggio e di rendicontazione degli investimenti
pubblici e loro connessione con il sistema di controllo di gestione
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Bankitalia e Consob

han-
no firmato due protocolli d’in-
tesa per definire le modalita
della cooperazione nell’eserci-
zio delle competenze di vigi-
lanza che il Testo unico della
finanza (Tuf) attribuisce sul-
le infrastrutture post tra-
ding.
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LAnac ha individuato 17 indicatori . Focus sull offerta economicamente pit vantaggiosa

Appallti, eccoirischi corruttivi

Dagli affidamentidiretti all’abuso diprocedure non aperte

pagina a cura
DI ANDREA MASCOLINI

ra i 17 indicatori di

rischio corruttivo ne-

gli appalti emergo-

no l'addensamento
delle procedure di affida-
mento diretto, il maggiore
uso del criterio dell’offerta
economicamente piu van-
taggiosa (Oepv) e l'elevato
valore delle procedure non
aperte, che riguarda oltre
il 50% del valore totale de-
gli affidamenti.

E’ quanto di ricava dalla
lettura della relazione
Anac peril 2024 rispetto al
rischio corruttivo, un feno-
meno che e stato osservato
dall'Authority mettendo a
punto un set di 43 indicato-
ridicontesto - di cui 18 rife-
riti a quattro domini tema-
tici e 25 ad altri indicatori
-, 17 indicatori di rischio
corruttivo negli appaltie 5
indicatori di rischio a livel-
lo comunale.

I 17 indicatori sugli ap-
palti messi a punto dall’A-
nac hanno permesso di otte-
nere delle "red flags", per
ciascuna Provincia, sce-
gliendo le soglie di rischio,
per un singolo indicatore o
per piu indicatori. Uno di
questi indicatori riguarda
l'applicazione del criterio
basato sull’Oepv che porta
con se un elevato livello di
discrezionalita nelle scelte
che pongono in essereicom-
missari di gara. Dalle anali-
si svolte dall'Anac emerge
che, per 'anno 2023, I'indi-
catore assume valori com-
presi tra 0,09 e 0,42 e che
nel 39% delle Province ita-
liane si registra in media
un valore maggiore di 0,3,

ossia nel 39% delle Provin-
ce le stazioni appaltanti
hanno in media adottato
un criterio di scelta del con-
traente basato sull’Oepv in
oltre il 30% degli appalti.
Un altro indicatore signifi-
cativo é rappresentato dal
numero delle procedure
non aperte.

Tale indicatore € dato
dal rapporto tra il numero
di procedure aperte e il nu-
mero totale di procedure
svolte da tutte le stazioni
appaltanti appartenenti
ad una determinata Pro-
vincia e puo assumere valo-
ri compresi tra 0 (tutte le
procedure svolte sono aper-
te) e 1 (tutte le procedure
svolte sono di tipo non aper-
to).

Livelli elevati dell'indica-
tore indicano che le stazio-
ni appaltanti appartenenti
ad una determinata Pro-
vincia hanno in media svol-
to gare con un’incidenza
maggiore delle procedure
non aperte rispetto alle ga-
re con criteri di scelta del
contraente piu concorren-
ziali. I’indicatore assume
nel 2023 valori compresi
tra un minimo di 0,49 e un
massimo di 0,94 e risulta
chein circail 47% delle 107
Province I'incidenza media
del numero di procedure
non aperte sul totale delle
procedure svolte & maggio-
re dell’85%.

Riferendosi invece all'in-
dicatore del valore delle
procedure non aperte I'A-
nacevidenziachein 33 Pro-
vince su 107 (rappresenta-
tive del 31% circa del terri-
torio nazionale) I'inciden-
za delle procedure non
aperte, in termini di valore

economico, sul totale delle
procedure svolte e superio-
re al 50%. Altro elemento
significativo preso in consi-
derazione é stato quello del
cosiddetto addensamento
sottosoglia che attiene an-
che al possibile ricorso al
frazionamento artificioso
degli appalti (c.d. contract
splitting) ed & stato applica-
to a 745 Comuni italiani
con almeno 15.000 abitan-
ti nell’anno 2022. Ne e di-
sceso che leamministrazio-
ni comunali hanno in me-
dia svolto 1,42 procedure
sottosoglia per ogni proce-
dura sopra soglia e che per
circa il 21% dei Comuni ta-
le rapporto era superiore a

L'Autorita, con riguardo
ai comuni, ha poi anche in-
dividuato altri fattori di ri-
schio come ad esempio
quelli relativi allo sciogli-
mento per mafia e al ri-
schiodicontagio, il c.d. con-
tagion effect, infatti, la fre-
quenza di un fenomeno so-
ciale, quale la corruzione,
non rimane circoscritta nei
confini amministrativi di
un territorio, ma finisce
con l'espandersi e contagia-
re anche le zone limitrofe.
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Niente aggiudicaszione senza sede

La mancata costituzione della sede
operativa entro un termine perento-
rio dall’avvenuta aggiudicazione co-
stituisce una carenza del requisito
di esecuzione che legittima la scelta
dinon procedere all’aggiudicazione.
Lo ha affermato ’Autorita nazionale
anticorruzione con la deliberan. 245
del 18 giugno 2025 rispetto ad una
procedura per la quale la lettera di
invito prevedeva che I'impresa do-
vesse provvedesse alla costituzione
di una “sede operativa nel territorio
provinciale nel termine perentorio
di 25 giorni dall’aggiudicazione”.
L’impresa aveva pero presentato il
solo contratto dilocazione di un’uni-
ta immobiliare non idonea e su ri-
chiesta della stazione appaltante
aveva prodotto un nuovo contratto
di locazione di un’unita immobiliare
- ad uso residenziale -ritenuta ido-
nea dalla stazione appaltante e da
quilo scorrimento della graduatoria
elaggiudicazione al secondo concor-
rente con escussione della garanzia.
Nel parere’Anac affronta la questio-
ne partendo dalla disciplina delle co-
siddette clausole territoriale e in par-
ticolare da quanto disposto dall’arti-
colo 108, comma 7 del codice appalti
laddove prevede che si possano inse-
rire negli atti di gara “criteri premia-
li atti a favorire la partecipazione
delle piccole e medie imprese nella
valutazione dell’offerta e a promuo-
vere, per le prestazioni dipendenti
dal principio di prossimita per la lo-
ro efficiente gestione, 'affidamento
ad operatori economici con sede ope-
rativanell’ambito territoriale di rife-
rimento”. Si tratta di una norma che
la stessa Autorita ha valutato affer-
mando che ““il principio concorren-
ziale sembra prevalere rispetto al

principio di prossimita ambientale

(di cui le clausole territoriali sono
un portato), sicché, ove nell’ambito
dell’evidenza pubblica sia necessa-
riointegrareidue principi, la clauso-
la territoriale appare declinabile
quale criterio premiale da valorizza-
re nell’ambito dell’offerta tecnica e
non quale requisito di partecipazio-
ne”. Alla luce di questa indicazione
PAnac rileva che nel caso di specie
“la “clausola territoriale” “prende le
forme di un mero requisito di esecu-
zione dell’appalto, ponendosi quindi
ben al di sotto non solo della ipoteti-
ca linea di illegittimita coincidente
conl’essere concepita comeun requi-
sito di partecipazione, ma anche
dell’area di sicura ammissibilita in-
dividuatanell’ambito dei criteri pre-
miali”. Siamo quindi nell’ambito di
quanto prevede l’articolo 113, com-
ma ldel codice che ammette la previ-
sione di requisiti particolare per ’e-
secuzione del contratto che siano pe-
ro compatibili conil diretto UE e con
il principio di parita di trattamento,
non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita. IL’Anac non rileva
violazione di tali principi e, nell’ana-
lizzare larichiesta come espressione
della discrezionalita amministrati-
va, afferma che “non emerge alcuno
dei presupposti indicati per censura-
re la decisione della Stazione appal-
tante di inserire la clausola in conte-
stazione poiché essa appare con-
gruente, proporzionata e ragionevo-
lerispetto all’oggetto dell’affidamen-
to e non lesiva della concorrenza” e
quindi legittima Poperato della sta-
zione appaltante che non ha ritenu-
toidoneo quanto prodotto dall’aggiu-
dicatario.
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Claudio Tucci

Prontialtri13o milionidieuro perpo-
tenziare i laboratori degli Its Aca-
demy. Il ministrodell'Istruzione edel
Merito, Giuseppe Valditara, ha firma-
toieriildecreto chesbloccaquesteri-
sorse residue del Pnrr che hanno
P'obiettivodirafforzareladidatticala-
boratoriale altamente innovativa,
unadelle cifredistintive degliits Aca-
demy (assiemealla presenza centrale
delleimprese, sin dallafase di co-pro-
gettazione dell'offerta formativa).

«Inuovilaboratori-draccontail mi-
nistroValditara-permetterannoaino-
striragazzidiimpararesulcampo, con
strumentiall'avanguardia, sviluppando
competenze realmente spendibilinelle
filiere produttivelocali. Eunasceltastra-
tegica per I'talia: puntiamo su merito,
occupazionediqualitaeinnovazione».

Con un mismatch a livello medio
nazionale del 50% (60% e piu per le
competenze tecnico-scientifiche),la
sfida é iniziare a invertire rotta, au-
mentando il numero degli studenti
iscritti agli Its Academy fino a rag-
giungere il target europeo di 22mila
alunnientromarzo 2026 (siamo giaa
circa4omilastudenti, quindil'obiet-
tivo Ue & centrato).

Nel dettaglio, questi 130 milioni di
euro, che si aggiungono ai circa 514
milioni gia assegnati alle Fondazioni
Its Academy per il potenziamento dei

Decreto di Valditara
Firmato il decreto: le risorse

anuove strutture o per
potenziare quelle esistenti

laboratori formativi, saranno desti-
nate esclusivamente a laboratori
nuovi o al potenziamento di quelli
esistentinonancora finanziati. Fino
al 30% dei fondi potra essere utilizza-
toperinterventiedilizi, qualora stret-
tamente necessarie funzionaliall’atti-
vitalaboratoriale.Ifondiverranno ri-
partiti secondo criteri gia consolidati:
una quota fissa del 40% e una quota
variabile del 60%legataal numerodi
iscritti,conunagaranziadialmenoil
40% delle risorse destinate agli Its
Academy delle regioni meridionali.

Da Bergamo a Frosinone, da Par-
maa Perugia,daUdinea Bari, soloper
fare alcuni esempi, i frutti di questa
imponenteiniezione dirisorse nelsi-
stema sistavedendo, con lafioritura
dilaboratori d’eccellenza, dotati diat-
trezzature e tecnologie diultimissima
generazione. Non a caso, come ha
evidenziato 'ultimo monitoraggio
Indire, gliIts Academy sonoormaidi-
ventati “palestre” formative di alta
tecnologia, visto che favoriscono lo
sviluppodicompetenze digitali attra-
verso le tecnologie abilitanti 4.0 in
una percentuale pari al 69% dei per-
corsi(siparladiBig dataand analyti-
¢s, Industrial Internet, realtaaumen-
tataasupportodei processi produtti-
vi,simulazione, intelligenza artificia-
le). Cid accade soprattutto neisettore
dellameccanicae dell’Ict.

«Ho personalmente inaugurato

diversi laboratori Its in tutta Italia,
spesso inzone urbanerecuperate del-
le citta a testimonianza di come gli
Istituti tecnologici superiori stiano
diventando sempre pili parte del tes-
suto culturale del nostro Paese. Un
ponte tra giovani e imprese - ha evi-
denziato Riccardo DiStefano, delega-
todel presidente diConfindustria al-
I'Education e all'Open Innovation -.
Bene ha fatto il ministro Valditara a
favorire questo investimento, neve-
diamo gia i risultati. E ora, con altri
130 milioni, ¢isiproietta nel futuro».

PRIPRODUDONE RISERVATA

1 fondi verranno ripartiti
cosi: una quota fissa

del 40% e una quota
variabile del 60% legata
al numero diiscritti

Its Academy, 130 milioni per i laboratori
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Sace: 25 miliardi di euro
mobilitati nel semestre
a sostegno delle imprese

Oltre 25 miliardi di euro mobilitati nei primi sei
mesi del 2025 a conferma del ruolo propulsivo
rivestito da Sace che manda cosi in archivio i
risultati del semestre portando a 138 miliardi gli
interventi complessivi messiin campo dall’avvio
del piano industriale 2023-2025 firmato dalla
ceo Alessandra Ricci ein grado di generare un
impatto di 333 miliardi di euro sul sistema
produttivo con oltre 1,8 milioni di posti di lavoro
creati e /o mantenuti.

Dei 25,3 miliardi di euro mobilitati nel
semestre, il 56% si riferisce a progettisul
mercato domestico e il 44% riguarda attivita di
export e internazionalizzazione delle imprese
italiane, per un totale di 62mila imprese
affiancate (+21% rispetto al primo semestre
2024). E 1a crescita nell’impegno messo in pista
siriverbera sull’andamento della produttivita
che ha registrato un balzo del 23% rispetto allo
stesso periodo del 2024 per effetto della
trasformazione impressa dal top management
alla societa e basata su un mix di fattori, dalla
flessibilita all’adozione diffusa
dell’intelligenza artificiale.

«In un contesto globale complesso, le imprese
stanno dimostrando resilienza e capacita di
competere, e noi di Sace continuiamo a essere al
loro fianco come partner strategico di crescita,
migliorando la nostra capacita di servire le
imprese offrendo soluzioni concrete, ovungque e
in ogni momento - commenta I'amministratrice
delegata del gruppo, Alessandra Ricci-.1
risultati raggiunti nel primo semestre 2025,
segnano un ulteriore passo avanti nel nostro
supporto alle imprese italiane che cresce di pari
passo con la nostra attenzione alla sostenibilita
del sistema delle garanzie e a una gestione
finanziaria e patrimoniale solida».

Sace dispiega la sua azione attraverso due
binari: da un lato, il sostegno all’export e
allinternazionalizzazione con particolare

attenzione all’apertura di nuove rotte a favore
delle imprese italiane che si spingono
oltreconfine; dall’altro, il supporto
all'innovazione e agli investimenti domestici, in
modo da assicurare al sistema produttivo una
concreta spinta ai piani di sviluppo.

Rispetto al primo tassello, Sace ha mobilitato
14 miliardi nei primi sei mesi del 2025 a sostegno
dei progetti di crescita delle aziende italiane
lungo diversi filoni (dalla digitalizzazione alla
sostenibilita). E, nell’ambito di questa
operativita, Sace ha lanciato un nuovo
strumento a mercato, la garanzia Growth.

Sull’altro fronte, quello del supporto
all’export e all’internazionalizzazione, il gruppo
ha, invece, mobilitato 11 miliardi di euro, con una
particolare attenzione, come detto, all’avvio di
nuove direttrici per le esportazioni delle imprese
italiane, in linea con la strategia voluta dal
ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale. Il gruppo ha
inoltre assicurato una notevole spinta anche alla
messa a terra del Piano Mattei con il rilascio, dal
2024, di 2 miliardi di euro di garanzie che hanno
permesso la realizzazione di circa 16 miliardi di
euro di investimenti e progettiin Africa.

Inoltre Sace ha continuato a sostenere I'export
italiano anche attraverso la facilitazione di
incontro tra le imprese della penisola e i
potenziali compratori esteri: il numero di
confronti é cosi salito a 120 per un totale di 4mila
aziende coinvolte. Aziende che, vale la pena di
ricordarlo, possono contare anche sulla capillare
rete internazionale di Sace che conta 13 uffici in
altrettanti Paesi target e ad alto potenziale per il
made in Italy, dagli Emirati Arabi Uniti all’Egitto,
dalla Turchia al Brasile.

—Celestina Dominelli

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Mercati esteri. ALESSANDRA
Sace hamobilitato RICCI

11 miliardi E amministratrice
dirisorse delegata

nel primo seme- di Sace

stre a sostegno

dei piani di export
einternazionaliz-
zazione delle

imprese italiane

Imprese & Territori
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Nonostante cio e passato quasi all unanimita il nuovo regolamento della videosorveglianza

Telecamere, bocciato ' emendamento del Pd

MAGENTA (bj1) Altro punto all’ordine del
Fiomo del Consiglio di mercoledi & stata
approvazione del regolamento per la
disciplina del sistema di videosorve-
glianza, su cui & intervenuto il vice-
sindaco e assessore alla Sicurezza Enzo
Tenti: «Abbiamo adeguato le ultime di-
sposizioni normative e gli indirizzi del
garante della privacy, in piﬁ abbiamo
unito gli intendimenti dell’ Amministra-
zione. Abbiamo cercato con questo re-
golamento, di ottenere il massimo
sull’adeguamento normativo e sull’in-
cidenza degli strumenti tecnologici».
Anche qui a prendere parola per il Pd
e stato il consigliere Enzo Salvaggio,
presentando a nome del gruppo un
emendamento volto ad agire sul diplice
fronte della deterrenza e dello stimolo al
dibattito pubblico: «A nostro giudizio
per far capire che esiste la videosor-
veglianza le notizie devono giungere alla
citta e devono generare dibattito, perché
solo se si capisce che le richieste di
accesso sono tante per noi questo si-
stema diventa veramente deterrente».

La proposta dei dem é stata quella di
inserire nel regolamento un nuovo ar-
ticolo «dal titolo “Relazione annuale in
Consiglio”, che indica come ogni anno
entro marzo il sindaco o un suo delegato
presentera in consiglio un rapporto con
indicatori di performance, numero di
interventi e di richieste di accesso, bi-
lancio tra costi e benefici e quindi di
conseguenza un piano di adeguamento
con interventi per l'anno successivo.
Una richiesta politica con cui la politica

pud mostrare di poter fare di pili».
Unarichiesta scontratasi perd contro il
muro della maggioranza. Sia Tenti che il
sindaco Luca Del Gobbo hanno infatti
replicato che I'emendamento «non rien-
tra negli ambiti del regolamento» anche
se, precisa il vicesindaco «pud essere
fatto un emendamento sul Dup in futuro
dove ci impegniamo in questa stradan.
Pill netta invece la risposta del primo
cittadino: «Questo & pil un bilancio tec-
nico politico che mi sembra a memoria

abbiamo tenuto qualche mese fa proprio
in Consiglio, e su questo io come sindaco
non ho problemi a dire che & un’azione
che possiamo rifare in futuro». 1l re-
golamento & infine passato con la sola
astensione della consigliera di Progetto
Magenta Valentina Campana.
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di MARGHERITA ZAPPATORE

! I: ~ se a scrivere le leggi non

fossero i parlamentari ma
Iintelligenza artificiale?
Non si tratta di uno scenario uto-
pistico né di un’ipotesi peregrina. Gia
oggi I'impiego dell'TA nel processo di
redazione delle norme & una via suf-
fragata dalle assemblee legislative su
scala mondiale: il 10% dei Parlamenti
ha adottato applicativi dotati di in-
telligenza artificiale, il 6% di essi lo
usa nell’ambito del drafting legisla-
tivo, e il 45% sta considerando una
loro assunzione nei prossimi due anni.
Tra questi, anche la Camera dei de-
putati nostrana che si distingue, nel
panorama  internazionale, B
per aver presentato di re-
cente tre prototipi basati
sull'Intelligenza  Artifi-
ciale generativa quali
Norma, ’assistente vir-
tuale per I'analisi della
produzione legislativa;
Mse, il sistema di scrittura
assistita per emendamen-
ti parlamentari; Depu-
Chat, la chatbot per fa-
cilitare I'accesso dei cittadini alle at-
tivita dei deputati.

Che I'TA, ad oggi, sia in grado di
scrivere testi, realizzare grafiche, foto
e video & ormai sotto la Iuce del sole. E
legittimo, tuttavia, domandarsi se i
testi generati possano costituire leggi.
Guardando agli esperimenti messi a
punto oltreoceano, la risposta sem-
brerebbe in prima battuta positiva.
Basti citare, solo a titolo di esempio, la
norma proposta da Ramiro Rosario,

scritta interamente da Chat-
Gpt 3.5e approvata all'una-

nimita dai consiglieri co-

munali di Porto Alegre a

ottobre 2023. In prima

battuta, si diceva. Per-

ché, nonostante I’esperi-

mento del consigliere Ro-

sario abbia colto nel se-

£no, non si puod escludere

che la stesura di una nor-

ma tramite IA possa dar

vita a disfunzioni di diverso genere,

dalla correttezza sintaftica e gram-

maticale della norma prodotta fino al

rispetto delle prescrizioni in materia
di drafting.

Su tale aspetto, l'attenzione deve
essere massima giacché il diritto «non
tanto usa quanto € un linguaggio»: se
una legge e ben scritta, piu agile e la
sua comprensione e, di consenguenza,
la sua interpretazione e sua appli-
cazione. La legge, infatti, non é soloun
atto ordinante ma é anche «atto di
comunicazione» verso i consociati,
per orientarne il comportamento, e
per raggiungere il suo scopo, diceva
Bentham, deve essere chiara e con-
cisa. Chiarezza e brevita sono, quindi,
caratteristiche essenziali e indefetti-
bili della norma. Merce rara per la
normativa contemporanea, sempre
piu affetta (per colpa o per dolo del
Legislatore) da vaghezza, polisemia,
genericita e ambiguita.

Tutto questo, nonostante I'ottima
regolamentazione in vigore che, se
applicata rigorosamente, sarebbe gia
di per sé sufficiente a garantire una
legislazione di alta qualita. I testi nor-
mativi e regolamentari in materia di
tecnica legislativa e di qualita di nor-
mazione sono, infatti, molteplici e di
per sé bastevoli a supportare il Le-
gislatore nella stesura corretta dei te-
sti legislativi. Di queste linee guida
non puo fare a meno qualsiasi sistema
algoritmico di supporto alla scrittura
degli atti normativi, per la loro utilita

ILNUOVO
CHE
AVANZA

E se a scrivere
le leggi

non fossero

i parlamentari
ma
I'intelligenza
artificiale?

Il futuro fra
luci e ombre

GENZA ARTIFICIALE
TIVITA LEGISLATIVA
IN BALLO C'E LA DEMOCRAZ

A

sia nella fase di controllo della cor-
rettezza formale delle proposte pre-
sentate, sia nell'effettivo miglioramen-
to di qualita del prodotto normativo.

L’auspicio, pero, é che tali piatta-
forme si limitino a supportare il Le-
gislatore nella fase di scrittura degli
atti normativi, senza sostituirsi allo
stesso nell’intero processo legislativo.
Una simile prospettiva, infatti, ri-
schierebbe di alterare il «delicato equi-
librio» fra democrazia rappresenta-
tiva e altre forme di esercizio della
sovranita popolare tracciato dalla Co-
stituzione.

La legge é un atto dalla natura pro-
fondamente politica sia perché orien-
tato a delineare i comportamenti dei
cittadini, sia perché é il frutto dell’at-
tivita legislativa di un corpo eletto che
funge da rappresentante istituzionale
dei cittadini. Se vero & che «la so-
vranita appartiene al popolo» nei li-
miti e nelle forme che sono prescritte
nella Costituzione e cioé tramite il
voto dei propri rappresentanti in Par-
lamento ai quali compete il potere
legislativo, allora non possono sot-
tacersi i dubbi che sorgono allorquan-
do a produrre le norme e a deter-
minarne il contenuto non siano gli
eletti ma una macchina. In primis,
perché rappresenterebbe una minac-
cia alla democrazia rappresentativa
che si alimenta (o si dovrebbe ali-
mentare) con la discussione durante i
lavori parlamentari. In secundis, per-
ché potrebbe falcidiare 'orientamento
politico di ciascun gruppo parlamen-
tare, minando i caratteri «identitari» e
plurali garantiti in Parlamento.

Margha Zappatore
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L’intelligenza artificiale é preziosa. Ma per non combinare
guai o per non perdere la faccia bisogna saperla usare bene

DI MASSIMO SOLARI

nizio confessando che di intelligen-

za artificiale so poco o nulla. Capi-

sco che sia un'opportunita stermi-

nata, che ci fara compagnia per le
prossime generazioni e confesso con
molto piacere che potro farne a meno.
Ma quello che mi induce a scriverne &
un fatterello accaduto negli scorsi gior-
ni: uno studente universitario chiede,
via mail, al professore di concedergli
una tesi. Compila la mail con l'aiuto
dell'intelligenza artificiale e la stessa
gli predispone la mail scrivendo: «Gen-
tile professore (cognome)...» il malcapi-
tato studente dimentica di completare
l'indirizzo e il professore gli risponde:
«Francesco, santo cielo! Adesso pure le
mail scritte in automatico con 1'TA. Con
queste premesse, che razza di tesi scri-
verai?»,

Da quanto si apprende, lo stu-
dente si e scusato, dicendo che era
oberatod'impegni e scadenze, l'inciden-
te si e risolto e il professore gli ha asse-
gnato la tesirichiesta. Mai social si so-
no ugualmente scatenati contro lo stu-
dente maldestro.

Non poteva che venirmi in mente
quando, una decina d'anni fa, mi era
successo l'esatto contrario: stavamo
preparando un volume su Annibale e
siera deciso che cisaremmo avvalsian-

che della collaborazione di un valente
geologo - storico, da tempo in pensione
ma molto attivo. Il professore era lusin-
gatodellarichiesta manon aveva asso-
lutamente voglia di mettersi a lavora-

re. Dopodiverse richieste mi manda un

testo... dal quale non aveva tolto i ri-
chiami dei link che Wikipedia eviden-

zia in blu. Andando a controllare, il do-

cente aveva usato a piene mani l'enci-
clopedia on-line senza preoccuparsi di

nascondere la sua «fonte», Ovviamen-

te, peril rispetto che meritava l'illustre
cattedratico, mi sono ben guardato dal
rispondergli se non con lodi sperticate,
curando di levare i richiami prima di
mandareil testo all'editore.

E di poco tempo fa l'altra storia,
di un avvocato che chiede a una giova-
ne praticante di predisporre un atto ab-
bastanza complicato. La ragazza si fa
aiutare a piene mani dall'TA, che snoc-
ciola una serie di sentenze della Cassa-
zione. Peccato che nessuno avesse con-
trollato e che I'atto - molto seducente -
finito al magistrato, risultava con ri-
chiami a sentenze si della Suprema
Corte, ma che riguardavano tutt'altre
materie. Si discuteva se 'avvocato che
aveva firmato l'atto potesse rispondere
diqualcheillecito quantomeno discipli-
nare ma sembra che anche questa vi-
cenda sia finita in niente, con tante scu-

se.
Proviamo ad immaginare quan-

te topiche succederanno nei prossimi
anni perché, da quanto si sa, 1'IA e
tutt'altro che un sistema perfetto e per-
ché per definizione chi usa I'TA & a sua
volta fallace e pressapochista. A pre-
scindere dai centri di ricerca che
senz'altro sapranno gestire 1'lA perilo-
ro scopi, proviamo a pensare al popolo
dell'aiutino, agli scioperati, a chi non
ha voglia di lavorare a prescindere e a
chi ha ancora meno voglia di controlla-
re chi lavora e come lavora.

Ogni tanto - ma raramente - vedo
scritto in fondo a un articolo: «questo te-
sto & stato scritto senza l'aiuto dell'intel-
ligenza artificiale» e mi chiedo: sara ve-
ro? O elastessa IA che inserisce ad arte
un testo del genere?

Dopo i cacciatori di fake news o
bufale, avremo gli smascheratori di
chi usa (malamente) I'Intelligenza arti-
ficiale?

iz
Pt
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L'intellingenza artificiale stapermeando tuttii servizi del gigante Alphabet e spinge iricavi

Google,search piuforte che mai
YouTube sullasogliadei 10mld $ dipubblicita nel trimestre

DI ANDREA SECCHI

oveva essere spaccia-
to, il ritardo sull'intel-
ligenza artificiale sa-
rebbe stato fatale.
Questo sidiceva guardando il
chiasso fatto da OpenAl. Inve-
ce Google e i, il gruppo Alpha-
bet & piu forte che mai. L'ulti-
mo trimestre, il secondo
dell'anno fiscale ha battuto le
attese: ricavi consolidati di
96,4 miliardi di dollari a
+14%, Google search in cresci-
ta del 12%, la pubblicita su
YouTube del 13% sulla soglia
dei 10 miliardi di dollari (9,8
miliardi), gli abbonamenti in
aumento del 20% (tra i quali
anche quelli al portale video),
poiil cloud e le altre voci e, ov-
viamente, utili aumentati del
22% (2,31 dollari per azione).
Nella call con gli analisti,
Sundar Pichai ha parlato di
«un trimestre eccezionale». Il
ceo di Alphabet e Google, in
particolare, ha sottolineato le
performance del motore di ri-
cerca: «le nostre nuove funzio-
nalita search continuanoare-

gistrare buoni risultati. L'Al
Mode & stato lanciato negli
Stati Uniti e in India e sta ot-
tenendo buoni risultati. Le Al
Overviews vantano ora oltre
2 miliardi di utenti mensili in
piu di 200 paesi e territori e in
40 lingue».

L'Al, insomma, sta por-
tando ancora pitu acqua al
mulino di Google, «stiamo no-

tando che le nostre funzionali-
ta di Al spingono gli utenti a
cercare di pit1, man mano che
imparano che il search puo
soddisfare un maggior nume-
ro di esigenze. Questo & parti-
colarmente vero per gli utenti
piu giovani». Le AI Over-

views, 1 riepiloghi generati
dall'intelligenza artificiale
che spesso si trovano in testa
alle pagine dei risultati, ora
generanooltreil 10% di query
in piu a livello globale e 1a cre-
scita continua. Ma sta cre-
scendo anche 1'uso della ricer-
ca multimodale, in particola-
re la combinazione di Lens o
Circle, i due strumenti che
permettono di farericerche fo-
tografandoil mondoreale o at-
traverso immagini gia carica-
te. Sitrattadi query aggiunti-
verispetto a quelle tradiziona-
Ii.

L'Al Mode, che trasforme-
ra Google permettendo di fa-
re richieste pit approfondite,
dovrebbe amplificare tutto
questo.

Contemporaneamente,
I'app Gemini conta ora oltre

450 milioni di utenti attivi al
mese «con richieste giornalie-
re in aumento di oltre 11 50%
rispetto al primo trimestre».
Pichai ha anche spiegato la
differenza che ci sara tra I'Al
Mode e l'app di Gemini: la pri-
ma sara utilizzata dagli uten-
tiche si focalizzano sulle infor-
mazioni da trovare (di tutti i
tipi, non solo news), la secon-
da manterra accentuato 1'a-
spetto conversazionale, sebbe-
ne ci saranno utilizzi nei qua-
li sara indifferente I'uso dell'u-
no o dell'altro servizio.

Nessun cenno sul fatto che
con queste funzionalita il traf-
fico generato da Google verso
1 siti sia in diminuzione, ma
d'altronde il focus non era que-
sto.

C'epoiil capitolodi You-
Tube: «ottime performance»
per la pubblicita, cosi come
per gli abbonamenti. «Negli

Stati Uniti, gli Short ora gene-
ranoricavi per oradi visualiz-
zazione pari a quelli dei conte-
nutiin-stream tradizionali su
YouTube e, in alcuni paesi, su-

perano persino quelli degli
in-stream (ovvero i video co-
me li abbiamo visti fino a poco
tempo fa, ndr)», ha detto il
ceo.

Anche su YouTube I'Al, che
ormai permea tutti i servizi
del gigante tech, sta spingen-
do 1 risultati: «l'intelligenza
artificiale ci sta aiutando a mi-
gliorare i nostri consigli e il
doppiaggio automatico, il che
si traduce in maggiori profitti
per creator e brand, aumen-
tando drasticamente il pubbli-
co potenziale che possono rag-
giungere. E oggi abbiamo ini-
ziato a implementare una se-
rie di nuovi strumenti di intel-
ligenza artificiale per i crea-
tor su YouTube Shorts».

I dati Nielsen, ha sottoli-
neato Pichai, mostrano che
YouTube & leader per tempo
di visualizzazione in strea-
ming negli Stati Uniti da ol-
tre due anni. «Una generazio-
ne cresciuta con YouTube sui
propri dispositivi ora guarda
sempre piu i propri creator e
contenuti preferiti in tv».

Sundar Pichai
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Le Dogane puntano sull’IA

L’Agenzia delle dogane e dei monopoli ha in cantiere 'imple-
mentazione dell'TA per rendere piu efficaci le attivita di control-
lo. L’analisi delle immagini scanner sara potenziata grazie a
strumenti diintelligenza artificiale generativa e deep learning.

Sono questiicontenuti emersinell'ambito dell'indagine cono-
scitiva sulle misure di contrasto all'evasione fiscale, sicurezza
delle banche dati dell'anagrafe tributaria e tutela della riserva-
tezza dei dati dei contribuenti tenutasi in data 24 luglio 2025
presso la Commissione parlamentare di vigilanza sull'anagra-
fetributaria, nella quale & intervenuto Roberto Alesse, Diretto-
re dell'Agenzia delle dogane e dei monopoli.

Le principali aree di rischio per le Dogane evidenziate da
Alesse sono l'elusione dei dazi antidumping, la sottofatturazio-
ne, Perrata classificazione delle merci e 'uso improprio di regi-
mi doganali come il “regime 42”, fonte di significative evasioni
IVA. In particolare, per contrastare la sottofatturazione, spie-
ga Alesse, “@ stato avviato un innovativo studio che si articola
su due livelli: lo studio statistico, tramite la banca dati THE-
SEUS, fornita dal Centro comune di ricerca della Commissione
dell'Unione Europea, attraverso cui individuare le soglie di va-
lore delle merci e il metodo Credibility, che aggiorna le soglie in
base ai controlli effettuati”.

Un settore di crescente interesse per ’Agenzia, in virtu della

sua rapida espansione, & rappresentato dall'ecommerce, con
particolare attenzione alle spedizioni di modico valore prove-
nienti da Paesi extra Ue. Il contrasto alle frodi in tale ambito si
basa essenzialmente sull’analisi dei dati del tracciato H7, il
flusso informatizzato delledichiarazioni doganali relative ai be-
ni di valore inferiore a 150€. Nel 2023 sono oltre 29.000 dichia-
razioni analizzate, con tasso di difformita dell’8,3(3% e nel 2024
sono circa 45.000 dichiarazioni esaminate, con un incremento
del tasso di difformita al 10,5%.

Infine, Paudizione si conclude con uno sguardo rivolto al futu-
ro. Il Direttore delle Dogane informa che sono in corso studi ba-
sati sull'intelligenza artificiale, con 'obiettivo di innovare ulte-
riormente il sistema informativo e di integrarlo con tecnologie
emergenti, come, ad esempio, la blockchain. Tra le innovazioni
in corso, assumono particolare rilievo gli strumenti di intelli-
genza artificiale generativa e deep learning, impiegati a sup-
porto delle verifiche doganali per facilitare 'individuazione di
merci contraffatte mediante sistemi avanzati per 'analisi delle
immagini scanner.

Alberto Moro

——@ Riproduzione riservata —B
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OSSERVATORIO

Riflettori

su autonomi

ref-id-2074

564- 001- 001

L’Osservatorio per il mo-
nitoraggio dell'impatto
dell’intelligenza artificia-
le con un «focus» sul lavo-
ro autonomo e (ulteriori)
agevolazioni fiscali perin-
crementare '<appeal» del-
le libere professioni, sen-

eimpatto IA

ni argomenti affrontati ie-
ri pomeriggio, durante il
confronto al ministero del
Lavoro fra la titolare Ma-
rina Calderone, il sottose-
gretario Claudio Durigon
ed i presidenti delle Cas-
se private, nel quale ce

libera parlamentare al di-
segno di legge delega
sull’intelligenza artificia-
le.

A quanto riferiscono fonti
dei convocati, sono stati
manifestati alcuni dubbi
sull’efficacia della norma

to dell'indagine conosciti-
va sugli investimenti, la-
mentando «critiche ecces-
sive e infondate» e non
condividendo le esigenze
di regolamentazione sot-
toposte al comparto (si ve-
da anche ItaliaOggi del

za tralasciare 'importan- stato un scambio di idee della legge 214/2011 del 13 e 28 giugno e del 9 lu-
zadidareimpulsoall’am- sulle modalita per favori- governo di Mario Monti glio).
pliamentodella previden- re la crescita delle platee  che impose agli Enti I'in- Simona D’Alessio

za complementare, per
poter godere di una mi-
gliore rendita futura. E,
intanto, avrebbe subito
una (nuova) battuta d’ar-
resto lo schema di regola-
mento governativo sugli
investimenti degli Enti
pensionistici che poche
settimane fa sembrava
avviato verso 'esame di

di assicurati; per la nume-
ro uno di via Veneto & ne-
cessario capire e prevede-
re come 'avanzata tecno-
logica stia dispiegando i
suoi effetti sull’occupazio-
ne indipendente, dun-
que, sebbene sul sito del
dicastero sia presente da
maggio gia una versione
«beta» dell’'Osservatorio,

nalzamento di vent’anni
della soglia di sostenibili-
ta dei conti (da 30 a 50).
Infine, i vertici delle Cas-
se hanno espresso rimo-
stranze sull’operato della
Bicamerale sulle gestioni
previdenziali presieduta
dal deputato della Lega
Alberto Bagnai, con parti-
colare riferimento ai con-

----- —@ Riproduzione riservate——8

Palazzo Chigi. Sono alcu-  perlapartenzadellostru-  tenutidel documento frut-
mento si attendera il via
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Limpatto dei sistemi di Intelligenza artificiale sul tessuto imprenditoriale: servono tutor

I.’IA ha presa pure sui piccoli

119, 1% delleimprese micro e piccole utilizza gia dispositivi

DI OTELLO GREGORINI*
sistemi di Intelligenza arti-
ficiale sono gia presentinel-
la nostra vita quotidiana. E
nella vita quotidiana delle

imprese: artigiane, micro e pic-
cole comprese. La stanno modi-
ficando. E promettono (qualcu-
no teme che minaccino) di rivo-
luzionarla. Ma noi e le nostre
imprese non abbiamo paura
delle novita. Accettiamo le sfi-
de. E al momento riteniamo
chelasfida dell'Intelligenza ar-
tificiale non rappresenti una
minaccia, ma un’opportunita.

Abituati alle sfide. Artigia-
ni e piccole imprese di sfide se
ne intendono: ne hanno affron-
tate di epocali, senza mai tirar-
siindietro, a cominciare dall’ar-
rivo di Internet. Cosi sara an-
che con i sistemi di Intelligen-
za artificiale. Sistemi, tengo a
sottolinearlo, piu che Intelli-
genza artificiale “tout court” in
quanto finora siamo fermi alle
funzioni che simulano artifi-
cialmente comportamenti pro-
pridell’essere umano. Alle mac-
chine, per ora, non sono state
conferite qualita propriamente
umane, che magari scimmiotta-
no, e parlare di intelligenza
sembra prematuro. In futuro si
vedra.

Anchei“piccoli”... Disicu-

ro, ¢’ che le soluzioni di Intelli-
genza artificiale attualmente
disponibili stanno gia interes-
sando le imprese, sia pure in
funzione crescente alla dimen-
sione. Secondo I'Istat, nelle im-
prese con 250 dipendenti e pit,
il 32,5% del totale gia utilizza
perlomeno una delle sette tec-
nologie di Intelligenza artificia-
le “catalogate” dall'lstat, il
23,5% almeno due, il 16,4% al-
meno tre.

Viceversa, nelle piccole im-
prese da 10 a 49 dipendenti,

che rappresentanoil 18,5% cir-
ca delle imprese italiane, a uti-
lizzare almeno una delle sette
tecnologie & il 6,9%, almeno
dueil 4,3%, almenotreil 2,3%.
Il “catalogo” Istat. L'Istat
ha per ora evidenziato le sette
principali, al momento, tecnolo-
gie dell'Intelligenza artificiale.
Nell'ordine sono: estrarre cono-
scenza e informazione daundo-
cumento di testo; convertire la
lingua parlata in un formato
leggibile dal dispositivo infor-
matico; generare un linguag-
gio scritto o parlato; identifica-
re oggetti o persone sulla base
diimmagini; analizzare dati at-
traversol'apprendimento auto-
matico; automatizzare 1 flussi
di lavoro; consentire il movi-
mento fisicodelle macchine tra-
mite decisioni basate sull’'osser-

vazione dell’ambiente circo-
stante.

Una folta avanguardia.
Le statistiche Istat non com-
prendono le microimprese,
quelle fino a nove addetti, che
pure rappresentano il 78,9%
del totale delle imprese nazio-
nali. Ma la nostra Area studi e
ricerche ha allargato il focus e
rilevato, in una indagine sul
campo, che nel complesso & il
9,1% delle imprese micro e pic-
cole ad avere adottato perlome-
no una tecnologia di Intelligen-
za artificiale. Relativamente al-
le micro e piccole imprese mani-
fatturiere il nostro studio ha
calcolato in 35 mila quelle che
gia utilizzano tecnologie di In-
telligenza artificiale e in 172
mila le imprese che nel breve
periodo sono intenzionate a in-
trodurre nei loro schemi pro-
duttivi  dispositivi  basati
sull'Intelligenza artificiale.

Opportunita da cogliere.
Questi dati dimostrano, a con-
ferma di quanto si scriveva in

esordio, che, a discapito della
“vulgata” sulla scarsa propen-
sione all'innovazione dei “picco-
Ii’, perlomeno una folta avan-
guardia di questo “esercito” e
decisa a cogliere le opportunita
offerte dalla piu avanzata tec-
nologia. Si tratta di imprese
che puntano ad aumentare la

loro efficienza e competitivita,
perfino a reinventarsi, cercan-
do di intercettare le richieste
dei clienti mettendo sul merca-
to prodotti pit evoluti. Imprese
che, magari, per ora affidano (o
sperano di affidare) ai sistemi
diIntelligenza artificiale attivi-
ta ripetitive e noiose, per com-
battere la mancanza di mano-
dopera, al momento uno dei lo-
ro piu gravi problemi.
Percorso complesso. No-
nostante la propria buona vo-
lonta, numerose micro e picco-
le imprese provano al momen-
to difficolta a definire un per-
corso che le conduca all’adozio-
ne di soluzioni adatte al loro
profilo e alla propria operativi-
ta. Non a caso, dalla nostra in-
dagine, emerge che il tipo di so-
stegno pubblico auspicato prio-
ritariamente dai “piccoli” &€ un
aiuto a “radiografare” il corpo
dell'impresa e a immaginare
I'utilizzo ideale delle soluzioni
a base di Intelligenza artificia-
le. E atale scopo come Cna chie-
diamo che vengano messe a di-
sposizione delle piccole impre-
serisorse pubbliche peril reclu-
tamento di figure professionali
in grado di svolgere questo ruo-
lo consulenziale per accerta-
menti e proposte. E sottolineo
a disposizione delle piccole im-
prese perché I'Ttalia e fatta per
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oltre il 97% diimprese fino a 49
addetti ma quando il mondo
della politica e delle istituzioni
parla diimprese si riferisce per-
lopiu alle residue medie e gran-
diimprese.

Cercasi Taim. Le nostre im-
prese hanno bisogno di “tutor”
aziendali specializzati in Intel-
ligenza artificiale per micro e
piccole imprese, professionisti
in grado di operare una diagno-
sidigitaleiniziale, di prospetta-
re una personalizzazione dell’o-

la falsariga dei Temporary ex-
port manager, dei Temporary
artificial intelligence manager
(Taim). Professionisti la cui at-
tuale competenza potrebbe spa-
ziare dalla manutenzione pre-
dittiva al controllo di qualita,
dalla ottimizzazione dei proces-
siproduttivi alla gestione della
catena di fornitura, dalla robo-
tica intelligente alla progetta-
zione assistita nonché alla for-
mazione e supportodegli opera-
tori.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

rientamento e delle soluzioni *Segretario generale
suggerite e di fornire assisten- della Cna
za continuativa. Insomma. sul-
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Cloud e ricerca spingono i conti di Google, che investe 85 miliardi nell’Al

di Davide Fumagalli
e entrate legate al business delle ri-

l-cerchc online, vero core dei ricavi
del gruppo tecnologico, e il cloud han-
no spinto i conti di Alphabet, la control-
lante di Google, che ha chiuso il secon-
do trimestre dell’esercizio fiscale 2025
con ricavi record a 96,4 miliardi di dol-
lari, in crescita del 13% su base annua
tenendo conto delle variazioni valuta-

rie.

Un balzo che ha portato il titolo a salire
di circa I’1% a Wall Street verso meta
seduta, limitato nell’intensita dalla for-
te crescita delle spese in conto capitale
comunicata dalla societd, che intende
investire quest’anno 85 miliardi di dol-
lari contro i 52,5 miliardi del 2024.1."u-
tile netto & salito dell’11,9% a 28,2 mi-
liardi di dollari nel trimestre, mentre
I’eps si ¢ attestato a 2,31 dollari.
Protagonista dei conti di Alphabet si &
ancora una volta confermata la ricerca,
che ha generato 54,2 miliardi di dollari

nel trimestre. con una crescita

dell’11,7%, mentre l’advertismg su
YouTube & salito del 13% a 9,8 miliar-
di. Ma il settore pubblicitario di Google
& sotto attento esame, poiché I'azienda
integra sempre pil riipiloghi generati
dall'Al nel suo mote-= 4+ =

cerca e cid potrebb

re l'incentivo degli

cliccare sui link, ¢

modo con cui Goc

neraricavi.

Crescita a due cifi

per  Google

(+31,6%), che ha t«

13,6 miliardi di dol ~ _

assestandosi a livelli di-

stanti dai leader Aws e Mi-

crosoft. «Abbiamo avuto

un trimestre eccezionale, con una soli-
da crescita in tutte le divisioni. Siamo
leader nel settore dell'intelligenza artifi-
ciale che stiamo veicolando a un ritmo
incredibile. L'intelligenza artificiale sta
influenzando positivamente ogni aspet-

-

to del business, generando un forte slan-
cio», ha affermato Sundar Pichai, ceo
di Alphabet. «La ricerca ha registrato
una crescita del fatturato a due cifre e le
nostre nuove funzionalita, come le Pa-
noramiche Al e la Modalita Al, stanno
ottenendo ottimi risultati».
«Continuiamo a registrare
ottime performance su
YouTube e nelle offerte in
abbonamento. Anche il
Cloud ha registrato una for-
te crescita in termini di fat-
turato, backlog e redditivi-
ta. Il suo fatturato annuo &
ora di oltre 50 miliardi di
dollari. Con questa forte e
crescente domanda per i no-
stri  prodotti e servizi
Cloud», ha aggiunto Pichai, «stiamo au-
mentando 1 nostri investimenti in spese
in conto capitale nel 2025 a circa 85 mi-
liardi di dollari e siamo entusiasti delle
opportunita future». (riproduzione ri-
servata)
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«Intelligenza artificiale, arma a doppio taglio»

L’APPLICAZIONE NELLA SANITA

Intelligenza artificiale,
arma a doppio taglio

Il teologo. Paolo Benanti. «LTA puo amplificare la relazione medico
paziente: dobbiamo usarla per riscrivere il contratto sociale della cura»

Il medico. Massimo Massetti. «La tecnologia deve restare strumento al
servizio del medico, altrimenti il rischio ¢ di curare la malattia e non il malato»

Marzio Bartoloni
Francesca Cerati

J intelligenza artificiale
(1A) se usata male

rischia di dare il colpo

di grazia alla relazione

tra medico e paziente,
«gia oggi messa in profonda crisi
da un modello di cure atomizzato
e fatto di tante singole
prestazioni in cui si € concentrati
solo a curare la malattia e non il
malato. Se la tecnologia
prendesse il dominio la cura si
frammenterebbe ancora di piltin
mille rivoli digitali». Se usata
bene come strumento al servizio
del curante ¢ invece in grado di
«potenziare questa relazione
riportando al centro la cura»: si
pensi al medico di famiglia che
grazie all'lA gestisce meglio le
mille richieste quotidiane che gli
arrivano dai suoi pazientioaun
avatar che consiglia beneil

paziente su come e quando
assumere i suoi farmaci fino alla
frontiera della medicina
predittiva che in un Paese con
milioni di malati cronici pud
essere una rivoluzione. Insomma
Pintelligenza artificiale
contrariamente a quanto si
immagina pud «riavvicinare il
paziente» al medico invece che
allontanarlo, «restituendo tempo
ed energie per umanizzare di
nuovo questa relazione che & alla
base della medicina».

Di questo ne sono convinti
Padre Paolo Benanti, presidente
del Comitato per I'intelligenza
artificiale per I'informazione di
Palazzo Chigi, e Massimo
Massetti, cardiochirurgo e
direttore del dipartimento Cuore
al Gemelli di Roma. Per il teologo
eteorico delle tecnologie e il
clinico nominato dal ministro

Schillaci a far parte del tavolo per
I'umanizzazione delle cure,
I'applicazione dell'lA nella Sanita
ciespone a grandi opportunita,
ma anche a potenziali rischi.
Intanto gli italiani si mostrano
impazienti di vedere le luccicanti
promesse di questa tecnologia
nella Sanita, come dimostra un
recente sondaggio di Demopolis,
condotto suun campione di
3.400 persone, per i manager
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delle Asl di Fiaso. Se gli italiani
temono l'intelligenza artificiale
sul luogo di lavoro, sono pronti a
darle il benvenuto negli ospedali
e negli ambulatori perché in
maggioranza - il 61% - sono
convinti che migliorerale curee
taglierala burocrazia.

Hanno ragione gli italiani
sulle promesse dell'TA?
—MM. E comprensibile.
Nell'immaginario del cittadino la
macchina sbaglia meno
dell'uomo. I problema € un altro:
se la medicina sempre pili
specializzata ha portato tanti
progressi oggi pero cura
attraverso un modello che e in
fallimento fatto di tante
prestazioni frammentate
dominate da tecnicismi e
tecnologia, piuttosto che dagli
aspetti legati alla relazione con il
paziente. Con uno slogan si puo
dire che oggi si cura la malattia
piuttosto che il malato. In questo
modello fallimentare innestare
un progresso straordinario come
Pintelligenza artificiale potrebbe
portare pitt danni che vantaggi.
—PB. Concordo sul fatto che oggi
c'é un problema di crisi
dell’attuale modello di cure eda
qui la speranza degli italiani che
grazie all’intelligenza artificiale
qualcosa possa cambiare in
meglio. Qui si aprono due
scenari: uno che vede
Pintelligenza artificiale prendere
il posto di questa relazione unica
medico-paziente per cui invece di
esserci una promessa di cura
verso un soggetto vulnerabile si
afferma un’assistenza
frammentata in mille rivoli
digitali negando cosi di fatto la
richiesta essenziale del paziente e
cioé che qualcuno si prenda cura
di lui. L’altro modello e quello che
deve seguire il nostro Servizio
sanitario e in cui I'intelligenza
artificiale amplifica questa
relazione con il medicoela
migliora. Si tratta di un orizzonte
non solo tecnologico, ma politico
e antropologico

La dipendenza dalla
tecnologia puo mettere a rischio
anche il ragionamento clinico
del medico?
—MM. Sela cura é solouna
sequenza di prestazioni dove
domina la tecnologia con I'arrivo
dell’IA tutto si impoverisce e
dominano le macchine. Se invece
c'¢ un medico che prende in cura

il paziente nella sua completezza
si enfatizza I’aspettoumano e
relazionale tra sofferente e
curante. La curanon & solo
applicare dei protocolli che
possono fare anche le macchine,
la cura € un rapporto tra due
persone. L’importante e dare
all'IA un perimetro ben preciso di
aiuto e al servizio del medico, in
questo modo pud esprimere tutto
il suo potenziale virtuoso. Serve
una nuova architettura di cure
che non sia fatta solo di
protocolli, ma puntiauna
alleanza terapeutica che guarisce
bene e meglio il paziente.

PB. L’'innovazione che porta
I'intelligenza artificiale € comela
costruzione di un nuovo
ospedale. La forma che diamo ai
muri di questo ospedale daranno
forma al tipo di cura che
vogliamo. La tecnologia non € un
destino, dobbiamo solo
interrogarci se ne vogliamo una
che metta al centro la relazione
con il paziente e da cittadinilo
dobbiamo pretendere. Oggi i
medici sono formatiin modo che
percepiscano anche in base ai
sintomi del paziente la sua
condizione in modo profondo e
completo: si tratta di persone che
hanno fatto della loro capacita
medica una vocazione per la vita,
se ¢'e una tecnologia che e
sottrattiva o & competitiva con il
medico allora stiamo facendo
danni a noi cittadini e alla classe
medica. Guardiamo piuttosto
all’ottimizzazione dei servizi che
puo derivare dall’lA: se sono un
medico di pronto soccorso e ho
un paziente critico grazie a
questa tecnologia posso gestire e
organizzare in tempi brevi la
risposta di pitt esami, come una
tacoun esame del sanguee
programmare I'intervento a
esempio del cardiologo.
L’ospedale da struttura statica di
mattoni diventa dinamica e puo
gestire al meglio i percorsi di
ogni paziente al suo interno. Ma
faccio un altro esempio di vita
quotidiana: in convento vivo con
un io2enne e un 86enne
cardiopatico e la domanda che
sento di pil1 &: quando devo
prendere la mia pillola? Prima o
dopo i pasti? Ecco mi immagino il
Ssn che sviluppa un interfaccia
che parli con il paziente in modo
semplice e consigli 'anziano
migliorando la sua aderenza

terapeutica senza mandare mille
messaggi al proprio dottore.

Le grandi piattaforme stanno
sviluppando strumenti di
intelligenza artificiale capaci di
leggere lastre, proporre diagnosi
e suggerire terapie. Vi
immaginate un algoritmo
accanto al medico, in
ambulatorio o in ospedale? Ei
cittadini si affideranno al
“dottor IA” invece che al proprio
medico?

—MM. Quello che descrive € uno
scenario che racchiude tutti i
rischi e che io non vorrei vedere.
Questi algoritmi esistono gia nei
telefoni, nelle tac e nei computer
accanto ai medici. Ma se il futuro
fosse questo, il medico
perderebbe valoree la
motivazione a studiare: come con
la calcolatrice, prima ci si
sforzava di fare calcoli complessi,
poinessuno li ha piu fatti. Sela
medicina resta frammentata in
tanti atti tecnici, I'IA potra
perfezionarla ma anche
amplificarne i limiti. Serve
cambiare il modello di cura,
riportando al centro il paziente e
la relazione: solo cosi la
tecnologia potra davvero
migliorare la qualita
dell’assistenza.

—PB. Il rischio & che I'IA diventi il
nuovo “dottor Google”, molto pili
potente. Chi paga il prezzo piu
alto della non competenza sono
gia gli animali: i veterinari
raccontano di padroni che
seguono consigli trovati online,
con conseguenze disastrose. Lo
stesso puo accadere alla salute
delle persone. Serve
alfabetizzazione digitale: quando
si diffuse la corrente elettrica si
insegno a non toccare fili
scoperti, con'IA dobbiamo fare
lo stesso formando i cittadini.

E dal lato del cittadino, che gia
oggi interroga “dottor Google” e
domani chiedera al “dottor IA”?
MM. Non dobbiamo vietarlo,
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ma le persone devono sapere che
questa non & cura. Oggi gia vanno
online, domani interrogheranno
“dottor IA”, ma la differenza tra
un consiglio automatico e una
relazione di cura resta enorme.
—PB. Oltre alla formazione dei
cittadini, serve anche un sistema
che non scarichi responsabilita:
oggi per certificare un bisturi
servono controlli rigidissimi,
mentre un algoritmo che
suggerisce terapie puo aggirare
tutto scaricando la decisione sul
medico. E inaccettabile in un
sistema sanitario pubblico: cosi si
monetizzano competenze
formate con enormi investimenti
collettivi.

L’IA puo essere davvero uno
strumento al servizio del
medico? Quali vantaggi concreti
vedete per la vita professionale
quotidiana?

—MM. Se I'lA aiuta la relazione di
cura, il suo contributo é prezioso:
alleggerisce il carico burocratico,
accelera diagnosi e prestazioni,
restituendo tempo ed energie al
medico da dedicare al paziente.
—PB. Inricerca é gia
rivoluzionaria: ci aiutaa
progettare nuove proteine, base
di farmaci innovativi. Anche nella
pratica quotidiana puo gestire
migliaia di e-mail che intasano
gli studi dei medici di famiglia e
potenziare strumenti come
stetoscopi aumentati, che
segnalano quando serve uno
specialista. Sono supporti che
liberano tempo, senza sostituire

larelazione.

La medicina predittiva
promette di anticipare chi si
ammalera: quali sono le
implicazioni?

—MM. Da sempre il medico
stratificairischi interrogando il
paziente su familiarita e fattori
genetici. Gli algoritmi lo fanno
pil rapidamente, ma non
sostituiscono la cura. L'IA dara
un impulso enorme, purché resti
uno strumento che assiste
I'uomo: dobbiamo separare il
dato predittivo dalla relazione di
cura e costruire un nuovo
modello che coordini risorse e
competenze.

—PB. Il punto non & conoscere il
rischio, ma come usare quel dato.
Se so che un paziente sviluppera
una malattia, posso avviare
percorsi che riducano i danni,
abbattendo costi e impatto sulla
salute. Ma la prevenzione non
deve diventare predestinazione:
nel nostro modello la salute resta
un diritto da garantire, non una
variabile di mercato.

Questo puo aiutare anche
nella programmazione del
Servizio sanitario nazionale?
—MM. Anticipare eventi acuti
nelle patologie croniche permette
diintervenire prima, evitando il
sovraccarico dei pronto soccorso
e migliorando le cure. E
un’occasione per ripensare il
modello organizzativo, passando
daun sistema a prestazioni a uno
che coordinarisorse e

competenze.

—PB. L’IA ci permette di fare di
pilt e meglio, ma serve un “patto
sociale” che guidi il suo impiego
etico. Non possiamo fare un
semplice “download” di modelli
altrui: dobbiamo inventare un
sistema nostro, capace di
coniugare nuove tecnologie e
valori del nostro Servizio
sanitario.

In conclusione, usata bene
I'IA puo rendere la sanita piu
efficiente e umana?

—MM. Assolutamente si:
liberando tempo al medico,
riportera al centro la relazione di
cura, cuore della medicina. I1
rischio, se domina la tecnologia, &
disumanizzare ancora di pitt il
sistema.

—PB. L’IA ci offre la possibilita di
riscrivere il “contratto sociale”
della cura, unendo strumenti
nuovi e valori nostri: sta a noi
decidere se coglierla.

€ RPRODUZIONE RISERVATA

LA RELAZIONE
Lacuranon &solo
applicare protocolli che
possono fare anche

le macchine, la curaé un
rapporto tra due persone
GLIEFFETT!

Sec'e una tecnologia
competitiva con il medico
allora stiamo facendo
danni a noi cittadini e alla
classe medica

IL RISCHIO

1l rischio & che
Pintelligenza artificiale
diventi il nuovo dottor
Google, ma molto

pili potente

ILPATTO

L'Intelligenza artificiale
ci permette di fare di pilt
e meglio, ma serve un
patto sociale che guidi

il suo impiego etico

IFAVOREVOLI ALL'IA NELLE CURE
Un recente sondaggio di Demopolis,
condotto su un campione di 3.400
persone mostra come per il 61% degli
italiani l'intelligenza artificiale possa

01%

Agliitaliani piace I'impiego dell'intelligenza artificiale nella Salute

L'IMPATTO DELL'IA SU LAVORO, TEMPO LIBERO E SALUTE
Nei prossimi 10 anni, cosa cambiera l'uso dell'intelligenza artificiale. Valori %

cambiare in positivo - a dispetto del
solo 38% nel mondo dellavoro - la
gestione della salute e lacura delle
malattie, incidendo positivamente
nei prossimi dieci anni

1POSSIBILI BENEFICI DELL'IA SULLA SANITA
Quali sarebbero i vantaggi dell'introduzione
dell'intelligenza Artificiale nella sanita. Valori %.
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Il lavoro Pil1 scelte consentite, indicazioni superiori al 40%
38 —3 40 19 Analizzare rapidamente grandi 73
INMEGLIO NON INCIDERA IN PEGGIO NONSA quantita di dati clinici
. Ridurre i tempi per lo svolgimento 61
R di attivita burocratiche
40 18 21 21 Migliore organizzazione 54
dei servizi per la salute
La gestione della salute e la cura delle malattie Ottimizzare, rendere sempre fruibili 45
le cartelle cliniche e la storia itaria
61 5 15 19 del paziente
Fonte: Istituto Dempolis
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Paolo Benanti.

E professore di Etica, bioetica ed etica
delle tecnologie presso la Pontificia
Universita Gregoriana

E il presidente del Comitato per lintelli-
genza artificiale del dipartimento per
I'Informazione e I'editoria della Presi-
denza del Consiglio dei ministri

Massimo Massetti.

E professore ordinario di Cardiochirur-
gia all'Universita Cattolica. E il direttore
del dipartimento Cuore (Cardiovascular
Unique Offer ReEngineered) ed & mem-
bro del Tavolo tecnico presso il ministe-
ro della Salute per l'umanizzazione delle
cure e il benessere organizzativo
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@ Ladriin azione I'altra notte
nel discount “Action” di via
Anime Sante. leri mattina la
scoperta del raid, che pero
non ha dato i frutti sperati dai
malviventi. A segnalare ai
carabinieri il blitz compiuto ai
danni del supermarket & stato
I'operatore di una societa di
vigilanza privata. | militari,
giunti sul posto, hanno subito
avviato gli accertamenti

CECCAND
Svanisce il colpo
al discount “Action”

confermando 'avvenuta
intrusione nellocale.
Qualcosa, pero, dev'essere
andato storto visto che, dopo
una prima ricognizione, dal
discount non sembra
mancare nulla, Probabilmente
hanno desistito quando &
scattato il sistema d'allarme.
Le immaginiriprese dalle

telecamere di sorveglianza
mostrano due uomini conil
volto coperto.
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Telecamere e luci, locali piu sicuri

Protocollo tra Comune, categorie e forze dell'ordine. La Cgil: vigilare sui contratti

VENEZIA La giunta su proposta
del sindaco Brugnaro ha ap-
provato lo schema di accordo.
Si tratta della prima applica-
zione in Italia del decreto

telecamere nei locali, nuove
luci e vigilantes per aumenta-
re la sicurezza, contro al mo-
vida violenta.

a paginz 8 Zicchiero

Piantedosi e per mesi ci han-
no lavorato gli assessori Co-
stalonga (Commercio) e Pe-
sce (Sicurezza). Comune, ca-
tegorie e forze dell'ordine fir-
meranno cosi un protocollo
che prevede l'installazione di

Telecamere net locali: pit sicurezza
Arrivano anche le luci e i vigilantes

Protocollo tra Comune, categorie e forze dell' ordine. Adesione volontaria. Il caso contratti

VENEZIA All'inizio erano titu-
banti ad accollarsi i costi. Ma
la recente serie di spaccate in
ristoranti del centro storico
che proprio grazie alle teleca-
mere ha permesso di risalire
ai due noti autori, ha cambiato
la percezione. E ora i gestori
dei locali sono in gran parte
favorevoli all'applicazione del
Protocollo di prevenzione de-
gli atti illegali con prefettura,
Comune, forze dell'ordine e
associazioni di categoria. Per-
ché é si mirato a contenere gli
eccessi della vita notturna ma
é un presidio che tutela in pri-
mo luogo i titolari. Con qual-
che ritardo motivato dallo
scrupolo di verificare tutti i ri-
svolti, la giunta su proposta
del sindaco Luigi Brugnaro
nell'ultima seduta ha approva-
to I'accordo. Si tratta della pri-
ma applicazione in Italia del
decreto Piantedosi e per mesi
ci hanno lavorato gli assessori
Sebastiano Costalonga (Com-
mercio) ed Elisabetta Pesce
(Sicurezza). «Le attivitd sono
un presidio di sicurezza — ri-
flette Costalonga — E questo
protocollo aiuta le gestioni
virtuose in caso di episodi di
cronaca che costringerebbero
alla chiusura temporanea: ci

sara un supplemento di istrut-
toria per chi vi aderisce, prima
dell’adozione di provvedi-
menti afflittivix.

La firma instrada verso l'ul-
timo miglio per la messa in
strada operativa: il prefetto
Darco Pellos convochera tutti
per la firma e poi si dovranno
definire gli applicativi. «E
I'inizio di una svolta — sorride
Tommaso Sichiero, vicepresi-
dente degli esercenti di Aepe
— Gli iscritti sono disposti ad
accollarsi i costi dell'installa-
zione delle telecamere se si
trovera il modo di snellire le
procedure». Le telecamere
fanno una enorme differenza.
«Il costo di sistemi con presta-
zioni avanzate ¢ ormai molto
contenuto — continua - E ci
sono vantaggi enormi se le si
collega alla Control Room, che
puo vedere il tempo reale se
¢’¢ una situazione critica e le
pattuglie accorrono in manie-
ra mirata».

L’altro asset € I'illuminazio-
ne. Siccome € un tema di sicu-
rezza, con la Soprintendenza
si € arrivati al dialogo sull’an-
nosa questione delle luci nei
plateatici a Venezia: possono
essere sdoganate a patto che
siano tutte uguali, a led e mi-

nimal. «Resta da capire come
fare per collegarle all'alimen-
tazione perché i cavi volanti
non sono ammessi — ricorda
Angelo Zamprotta, vicepresi-
dente di Confesercenti metro-
politana — Siamo piu che favo-
revoli alla collaborazione con
le forze dell'ordine: é una prio-
rita a vantaggio della serenita
degli operatori e degli avven-
tori. Attendiamo istruzioni
pratiche». L'adesione dei sin-
goli esercenti é su base volon-
taria e non comporta, puntua-
lizza il Comune, il generalizza-
to proibizionismo sulla vendi-
ta degli alcolici dopo la
mezzanotte: come sempre,
non possono vendere alcolici i
negozi di vicinato, gli altri
possono somministrarli fino
alle 3 di notte ma solo al banco
o al tavolino. Il tema piu con-
troverso resta quello del re-
sponsabile della sicurezza per
ilocali. Le forze dell'ordine fa-
ranno corsi di formazione per
addestrare personale esperto
nel disinnescare i conflitti in
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attesa che arrivino le divise.
Ma il tema é: chi li paga? «Ab-
biamo proposto l'istituzione
degli “street tutor” come in
Emilia Romagna che hanno
dato ottimi risultati — dice
Zamprotta — Vengono pagati
dalla Regione o dal Comune.
Perigestori, sarebbe un impe-
gno molto oneroso». E un ar-
gomento quello della regola-
rita contrattuale che la Cgil

Lavicenda

® |l protocollo
di prevenzione
degli atti illegali
sara firmato da
prefettura,
Comune, forze
dell'ordine e
associazioni di
categoria. E'
miratoa
contenere gli
eccessidella
vita notturna
ma é anche un
presidio che
tutelai titolari
dei locali.

® Conil
protocollo
potranno
essere
installate
telecamere per
monitorare
quello che
succede dentro
e fuoriilocali.
Naturalmente
I'adesione dei
gestori sara
volontaria.

@ Sitratta della
prima
applicazione in
Italia del
decreto
Piantedosi. I
prefetto Darco
Pellos
convochera
tutti per la
firma e poisi
dovranno
definire gli
applicativi

pone con decisione. «Se il Co-
mune di Venezia intende auto-
rizzare I'impiego di guardie
giurate o addetti alla sicurezza
¢ fondamentale che tale auto-
rizzazione sia subordinata al-
I'applicazione del contratto
collettivo nazionale», mette in
chiaro il segretario Filcams
Renato Giacchi: un protocollo
dilegalita non esime nessuno.

Monica Zicchiero
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IL SINDACO DI VIGONZA PERPLESSO: «SPERO CHE LA FAMIGLIA SIA STATA AVVERTITA. QUELLO CHE E SUCCESSO NON E NORMALE»

Vigilante scopre il blitz del 15enne: aggredito

L'episodio nel capannone di Sapore di Mare che parte questa sera e dura fino al 3 agosto. Non e scattata la denuncia

Giusy Andreoli /viGONZA

Non si aspettava certo di tro-
varsi davanti il vigilante il ra-
gazzino di 15 anni che la notte
scorsa si € intrufolato nel ten-
done di Piazza Zanella che
ospitera da stasera fino al 3
agosto la cucina della manife-
stazione “Sapore di Mare”. Il
ranger controllava la struttu-
ra: lo stand é ancora in fase di
montaggio ma ci sono gia di-
verse attrezzature e gli allac-
ciamenti elettrici che potreb-
bero diventare un pericolo per
i non addetti ai lavori. A
quell'orail vigilante stavaripo-
sando ma nel sentire rumore si
é svegliato di soprassalto. Col-
tosul fattoe forse anche impau-
ritodallareazione dell'uomoil
ragazzino ha tirato fuori una
bomboletta di spray al pepe-

= o

roncino che aveva portato con
sé ed ha spruzzato il contenuto
in faccia all'uvomo dandosi poi
alla fuga. Accecato dall’effetto
urticante, il vigilante deve es-
sersiarrabbiatoatal punto che
il ragazzino si é spaventato ed
& tornato sui propri passi chia-
mando perfinoisoccorsi.

In piazza e subito accorsa
un’ambulanza col personale
sanitario, chehaprestatolene-
cessarie cure al vigilante. E ar-
rivata anche una pattuglia dei
carabinieri che, con le dovute
cautele vista I’etd minore del
ragazzino, lo ha identificato e
glihachiestocosafacesse in gi-
ro per il paese a mezzanotte.
Sembra che il quindicenne,

che abita in centro a Vigonza,

fosse d’accordo con qualche
amico di ritrovarsi in piazza a

quell’ora.

Un appuntamento quanto

meno fuori dall'ordinario. Co-
sa avessero intenzione di fare
nonsisa, forseunabravata. Da-
vanti ai militari la situazione ¢
stata chiarita, il ragazzino e il
vigilante si sono riappacifica-
ti, quest'ultimo ha preferito
non sporgere denuncia e il mi-
nore hafattoritornoacasa. Un
soluzione che non ha comple-
tamente convinto il sindaco
Gianmaria Boscaro. «Spero la
famigliasiastatamessaacono-
scenzadel fatto» dichiarail sin-
daco Boscaro «Trovo strano
che un ragazzino vada in giro
dasolodinotte».—

liragazzino & stato trovato all'interno del capannone della sagra dal vigilante
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COINVOLTI GLI OPERATORI DELLA MONDIALPOL
Tornano ivigilantes
sugli autobus di linea

ref-id-2074

479-001- 001

Tornano i vigilantes a bordo
degli autobus. E stamatti-
na, nella sede di Apt Gori-
ziain via Caduti di An Nasi-
riyah, verra suggellato il
rinnovo della convenzione
tra il Comune di Gorizia e
I’Azienda provinciale tra-

Rinnovata I'intesa

mentedallaRegione Fvged
é stato riaffidato a “Mon-
dialpol” tramite procedura
pubblica. Si svolgera sulle
linee principali e nelle fa-
sce orarie che necessitano
diparticolare attenzione.
«L’obiettivo della con-

tesabordo degli autobus di
Aptfunzioneraanchedade-
terrente anche nei confron-
tidichipensadipoter viag-
giare senza biglietto, per
quantol'obiettivo principa-
le delle guardie giurate sia
quella di tutelare gli autisti

sporti per I'esercizio in for- ~ venzione - spieganoi verti- € i controllori dalle aggres-
ma associata del serviziodi  ciApt-equellodigarantire  S10nlL

sicurezza sussidiaria sui una maggiore sicurezza a I progetto, lo scorso an-
mezzi pubblici di traspor- bordo sia al personale sia o, erapartitounpo’insor-

to.

Si tratta di un’attivita di
sorveglianza a bordo dei
mezzi del servizio urbano
di Gorizia. L’iniziativa, co-

agli utenti. Tutto questo in
coordinamento conle forze
dell’ordine e conil persona-
le aziendale dedicato. L’in-
sieme di queste azioni per-

dina in via sperimentale.
«La giunta Fedriga, su ini-
ziativa dell’assessore Pier-
paolo Roberti —ha spiegato
il consigliere regionale le-

me si ricorder3, era giasta- mette di garantire unservi-  ghista Antonio Calligaris -
ta sperimentata nel 2024 e zio pubblico piti sicuro, in- hadeliberatoil Regolamen-
conquestorinnovohadura-  clusivo e accessibile pertu-  to per i contributi ai Comu-
ta fino al 31 dicembre telarechiloutilizzaechilo niconpopolazionesuperio-
2025. garantisceattraversoilpro- ~ reai20milaabitantiperas-

1l servizio continuera ad  priolavoron. sicurare la presenza di ope-
essere finanziato intera- La presenza dei vigilan- ratoridivigilanza aggiunti-

Unaguardia giurata suunautobus dilinearotooarciivio

", e Al

va sui mezzi che percorro-
no tratte a rischio di feno-
meni criminali, finalizzata
al miglioramento della per-
cezione di sicurezza della
cittadinanza», —

FRA.FA.
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Roma Est, aggressione omofoba

) _,-". '-.. C | \l..‘ l.“ 11 : \ l.‘ “C I,-"
[ vigilantes sanno che sono gay

mi picchiavano urlando fr...0”

«I buttafuori che mi hanno pestato, solo perché sono
gay, sono ancora in servizio. Mi hanno strangolato, pre-
SO a pugni e appeso a testa in git.. Spero che paghino,
perché quello che mi hanno fatto non accada ad altri.
Se avessero continuato a strangolarmi a mio padre sa-
rebbe arrivata una chiamata per dargli la notizia che
non c’ero pit». A parlare ¢ Salvatore, 23 anni, ’ex com-
messo del punto vendita Mango al centro Roma Est, che
ha denunciato I'aggressione subita da tre vigilantes.

di LUCA MONACO

) apagina?

“Pestato perché sono gay
quei tre vigilantes
mi volevano strangolare”

di LUCA MONACO
] buttafuori che mi hanno pestato,

«Hanno detto: “Portiamolo nello
stanzino”. Io ho avuto paura perché
linon ci sono le telecamere e so che
questi addetti alla sicurezza sono
violenti, anche quando prendono i

Perché eratornato al centro
commerciale?
«Misono licenziato il 30 giugno,
insieme ad altri tre commessi, per il
trattamento ricevuto dal

solo perché sono gay, sono anco-
ra in servizio. Mi hanno strangola-
to, preso a pugni e appeso a testa in

gitt. Spero che paghino, perché quel-

lo che mi hanno fatto non accada ad

altri. 1 lividi passano, ma se avessero

continuato a strangolarmi a mio pa-

dre sarebbe arrivata una chiamata

per dargli la notizia che non c’ero

pili». A parlare & Salvatore, 23 anni,

I'ex commesso del punto vendita
della griffe di abbigliamento Mango
al centro commerciale Roma Est,
che ha denunciato I'aggressione su-
bitail 18 luglio, alle 19.20, da parte di
tre addetti alla vigilanza della galle-
ria commerciale.

responsabile del punto vendita.
Venerdi scorso ero tornato per la
quarta volta al negozio per avere la
tessera dei buoni pasto che non mi
era stata ancora consegnata. Dopo
un attimo sono arrivati tre
buttafuori e mi hanno pestato».
Come éiniziata l’aggressione?
«Mentre aspettavo il responsabile
ho visto arrivare questi tre
vigilantes, mi hanno indicato col
dito e hanno detto: ‘E lui, frocio di
merda’. Mi hanno circondato in tre

ein due hannoiniziato a prendermi

apugniin faccia. Ho chiestoaun
vigilante di colore di aiutarmi:
“Toglimeli di dosso”. Ma lui ha
risposto: “Fanno bene”».

E poi?

ladruncoli li picchiano».

Come ssi @ conclusa lavicenda?
«Cercavano in tuttii modi di
strapparmi il cellulare, per fortuna
con il tasto di sicurezza sono
riuscito a chiamareil 112, loro
hanno continuato a colpirmi anche
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quando eroin linea con il numero «Ho uno stato d’ansia perenne, non
diemergenza. Finché non sono dormo la notte non riesco ancoraa
riuscito a divincolarmie a cercare un altro lavoro».
scappare». DRIPRODUZIONE RISERVATA

Ha sporto denuncia?
«Prima sono andato con

I’'ambulanza al policlinico Casilino,
dove mi hanno 12 giorni di prognosi
per le ecchimosi alle braccia, al
collo peril tentativo di
strangolamento. Poi sono andato al
commissariato Porta Pia e ho sporto
denuncia perrapina e aggressione.
Ho consegnato le foto conivolti dei
picchiatori».

Come sisente adesso?

@ Unadellefotoallegate
alla denuncia
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Picchiano il vigilante
e vengono fermate

Firenze Nella serata di mer-
coledi, nel corso di un servi-
zio dicontrollo del territorio,
icarabinieridella Stazione di
Firenze Uffizi hanno arresta-
to in flagranza di reato due
donne peruviane, una 2len-
ne e una22enne gia note alle
forze di polizia, ritenute re-
sponsabili del reato di tenta-
ta rapina impropria in con-
COTSO.

Nello specifico le due era-
no riuscite ad impossessarsi
di alcuni capi di abbiglia-
mento e di un profumo (del
valore dicirca 700 euro) espo-
sti all'interno di un negozio

di piazza del Grano allor-
quando, sorprese da un ad-
detto alla sicurezza, lo han-
no aggredito fisicamente al fi-
ne di assicurarsi I'impunita,
senza riuscire nelloro inten-
to grazie alla prontezza
dell'uvomo che & riuscito a
bloccarle fino all’arrivo dei
carabinieri.

La refurtiva recuperata &
stata restituita al legittimo
proprietario, mentre le arre-
state sono state rinchiuse
nel carcere di Sollicciano, a
disposizione dell’autorita
giudiziaria. ®
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