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Siamo glivltimi della classe per la crescita deglistipendi: un danno perilavoratoriel'economia
Ma il governo non vuole vederlo @ Roventini e Tridico pag. 12

L'INTERVENTO

"NO™ A SALARIO MINIMO E REDDITO
DI CITTADINANZA: COSI IL GOVERNO
PORTAILAVORATORI ALLA POVERTA

Ultimi in Europa per stipendi: non ¢ solo un problema

di produttivita. La manodopera a basso costo induce le imprese
anon innovare. L esempio spagnolo dice che un mercato

del lavoro piu rigido funziona, ma Meloni va dalla parte opposta

o . T * precari e mal retribuiti per aumentare i profitti
AIldI' ea Roventini e Pasquale TI‘IdlCO delle imprese. Questa politica economica pud

l nItalia sta esplodendo la questione aumentare I'occupazione nel breve periodo,
salariale. Secondo I'Ocse, dal 2021 ma imprigiona il Paese in un modello
salari reali sono calati del 7,5 per economico che produce bassi salari,
cento, ultimo Paese in Europa. Questo occupazione precaria, scarsi investimentie
crollo - riconducibile in parte al mancato modesta innovazione. Si condanna cosi
recupero del potere d’acquisto dei lavoratori I’economia italiana ad un’agonia che oltre a
dopo larecente fiammata inflazionistica - si danneggiare ilavoratori colpira le stesse
innesta in un’agonia di lungo periodo: I'ltalia & imprese che attualmente ne beneficiano.
I'unico Paese sviluppato dovei salari reali non Lavulgatainvece & che la stagnazione
sono cresciuti negli ultimi trent’anni. La salariale dipenda esclusivamente dalla
mancanza di un salario minimo legale & una crescita anemica della produttivita italiana.
delle cause fondamentali di questo declino di Ma non é cosi. Certamente I'industria italiana
lungo periodo. Mentre all’aumento di lavoro non se la sta passando bene - 1a produzione
povero recente ha contribuito I’'abolizione del industriale € in caduta libera da piti di due
Reddito di cittadinanza (RAC). anni (-1,5% nel 2025, dato Istat) - e la situazione
Infatti, la sostituzione del RAC con I’Assegno con migliorera con la fine del Pnrr e le nuove
d’Inclusione e il Supporto per la Formazione e regole fiscali europee. Ma la crisi salariale
il Lavoro & una controriforma che oltre a italiana dipende da precise scelte
colpire i poveri produce effetti perversi nel di politica economica che hanno degradato
mercato del lavoro. Infatti, in assenza di un le istituzioni del mercato del lavoro.
salario minimo, il RAC forniva un argine alla Ilavori empirici di ricercatori del Fondo
caduta dei salari italiani, permettendo ai Monetario Internazionale e della Banca d’Italia
lavoratori di resistere a retribuzioni al limite mostrano inequivocabilmente che le “riforme”™
dello sfruttamento, investendo nella ricerca di per flessibilizzare il mercato del lavoro italiano
occupazioni migliori o in formazione. Cid hanno prodotto una crescita dei contratti a
spiega la forte opposizione al RAC operata termine e di quelli part-time, aumentando la
anche tramite campagne mistificatorie a disuguaglianza salariale e la precarieta
mezzo stampa (non si trovano piti cuochi, soprattutto dei giovani e delle lavoratrici. Il

camerieri, bagnini, eccetera).

L’assenza del salario minimo, I’'abolizione
del RAC, il lento rinnovo dei contratti collettivi
dilavoro (secondo I'lstat, a fine marzo 2025,
circail 47% dei lavoratori dipendenti era in
attesa dirinnovo) e la diffusione dei contratti
pirata mostrano una strategia di politica
economica volta a creare posti di lavoro

Peso0:1-1%,12-44%
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cieco perseguimento della flessibilita del
lavoro pud aver contribuito al rallentamento
della crescita economica italiana, dato che chi
deve sopravvivere tra un contratto a tempo
determinato e l’altro non riesce ad accumulare
competenze e seriesce emigra (solo nel 2023,
circa ventunmila giovani laureati hanno
lasciato I'Italia, secondo I'Istat) rafforzando

ulteriormente il trend
d’emigrazione. Inoltre, se
le imprese possono
beneficiare di bassi salari
non hanno alcun incentivo
ainvestire e innovare per
aumentare la loro
competitivita nei mercati
internazionali.
Permitigare questa
situazione drammatica
sono necessarie riforme
radicali che irrigidiscano il
mercato del lavoro, come &
stato fatto in Spagna dal
governo Sanchez e in Italia
con il Decreto Dignita. E
inoltre urgente introdurre

un salario minimo. Purtroppo, il governo
Meloni ha scelto di perseguire ancora una volta
la flessibilita del mercato del lavoro,
deregolamentando I'utilizzo dei contrattia
termine, reintroducendoi voucher, abolendo il

RdC e opponendosi strenuamente
all'introduzione del salario minimo.

Cosi facendo il governo ignora i numerosi
studi empirici che mostrano che il salario
minimo fa bene ai lavoratori e all’economia.
Oltre ad aumentare i salari senza ridurre
I'occupazione, in Paesi come la Germania e il
Brasile, il salario minimo ha aumentato la
produttivita, riallocando i lavoratori presso le
imprese pitt competitive. Inoltre, in tempi
d’inflazione, un salario minimo indicizzato,
comein Francia, protegge le retribuzioni dei
lavoratori, soprattutto quando la debolezza dei
sindacati si manifesta in un‘assenza di conflitto
sociale. Infine, la ricerca mostra che il salario
minimo ha spinto le imprese tedesche ad
investire in automazione, mentre 'aumento
della flessibilitd ha ridotto gli investimenti.

* Professori ordinari di Economia a Roma tre e
Sant’Anna di Pisa

@ \L'OFINION E\‘

La politica economica
voltaacreare posti
dilavoro precarie

mal retribuitiaumenta

i profitti delleimprese
maimprigiona

ilPaese inun modello
dimodestainnovazione

Peso0:1-1%,12-44%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

6

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

Rassegna del: 28/07/25
Edizione del:28/07/25
Estratto da pag.:1,12
Foglio:1/2

Cosi a Bruxelles

si perde un’occasione

l Europa poteva e dove-
4
per gli anni che vanno

Walter Galbiati
va osare di piu. Invece
ha scelto di spendere
dal 2028 al 2034 gli stessi soldi
(in percentuale) che ha intenzio-

ne di spendere fino al 2027.

E non ha provato nemmeno a
fare un passo in avanti verso un
bilancio veramente comune, se
non con un timido tentativo di
introdurre tre imposteil cuirica-
vato andra direttamente nelle
casse europee.

@ segueapag. 12

L’EDITORIALE

Walter Galbiati

© segue dalla prima pagina

I ? aumento rispetto al bilancio comunitario

i che & stato avviatonel 2021 e che si

chiudera nel 2027 éirrilevante, perché sié
passati dall’l,13% all'1,15% del prodotto

interno lordo dell’Europa a 27. E si sale all'1,26%

solo se si include il rimborso di quanto speso con

il programma Next Generation Eu.

E qui sta il primo errore della Commissione
guidata da Ursula von der Leyen, perché nessuno
di tutti i Paesi che fanno parte dell’'Unione si
sarebbe mai sognato nel proprio bilancio
nazionale di estinguere un debito. Semmai
sarebbe ricorso al roll-over, ovvero all’emissione
di nuovo debito per sostituire quello esistente,
scegliendo quindi di rinviarlo nel tempoe
ripagarlo con eventuali avanzi positivi.

Questa decisione é figlia di un’alira scelta della
Commissione: non voler puntare sul debito
comune, per cui anche quello fatto in passato deve
essere cancellato quanto prima, come se fosse
un’onta. Una direzione presa forse non per
mancanza di volonta, ma perché non avrebbe
avuto il consenso necessario per essere approvata.

Eppure, la via del debito comune permetterebbe
dialzare il bilancio almeno al 2% senza ricorrere
sempre e solo ai trasferimenti di risorse dai singoli
Paesi che gia oggi contribuiscono per il 75% del
bilancio europeo. Il resto dei soldi arriva da dazie
daun parziale prelievo sull'lva.

L’unica possibilita di avventurarsi negli
eurobond é stata pensata solo in relazione ad
eventieccezionali, come & avvenuto perla
pandemia da Covid. All'interno del bilancio & stato
lasciato uno spazio da 400 miliardi di euro, da
finanziare con emissioni europee, per affrontare

emergenze non previste e per

BILANCIO UE
DUE PASSIIND
EUNO INAVANTI

“TRO

aiutare gli Stati chene
potrebbero avere bisogno.
Ovviamente per vendere
questi titoli sul mercato, serve
il parere favorevole di tutti i 27
membridell'Unione,

Un vero passo in avanti,
qualora venissero approvate,
sono le nuove tasse pensate per
dotare I'Unione europea di un
bilancio con risorse proprie.
Sitratta di nuove imposizioni
che garantirebbero alla
Commissione una certa
autonomia rispetto alla stretta
dipendenza dalle rimesse
dei singoli Paesi.

Oltre ad aumentare dazi e contributi Iva
destinati al bilancio comune, la proposta di von der
Leven prevede un'imposta sulle aziende
conun fatturato superiore ai 100 milioni,
una tassa sui pacchi provenienti dai Paesi terzi
eun aumento delle accise sui tabacchi.

Senza entrare nel merito delle singole voci,
la strada € quella giusta. Perché puntaa creare
un’Europa in grado di aver risorse proprie.

La stima di gettito & di quasi 60 miliardi di euro
’'anno, non molto se si pensa agli 800 miliardi
annui chiesti da Draghi (che comunque non
dovrebbero arrivare solo dagli Stati)

per competere con Cina e Usa, ma pur sempre
un primo e timido passo.
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( L'OPINIONE )

La proposta Von der
Leyennonriescea
sfondareilmurosul
debito comune. Bene
almeno il tentativo di
generare nuoverisorse
proprie: sono poche (60
mid) ma & un passo
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471-001- 001

NEL CAOS DIDAZ

|| CRISI GLOBALI

NON MANCANO L

2 OPPORTUNITA

PER L'EUROPA ELEIMPRESEITALIANE

La Ue puo aumentare I'export verso gli Usa di 200 miliardi
sostituendo la Cina. Alle aziende servono un “telescopio”
per seguire I'evoluzione internazionale e un “microscopio”
per adattare in fretta strutture e reti produttive

possibile aumento dei costi conseguente ai

1Ot * dazi, con un impatto sull’Ebitda stimato tra
MEII'CO PICCHIO I'l% e il 10 per cento. Solo il 30% del
campione dichiara di incorporare i possibili
I I periodo trala fine degli anni’90e  Scenarisulle tariffe nella propria )
i primi anni 2000 ha avviato una pianificazione strategica di lungo termine

fase di crescita straordinaria, ma

al contempo ha generato squilibri
rilevanti, spesso trascurati. Tra questi, la
concentrazione della capacita produttiva
di settori chiave in un solo Paese:la Cina.
Uno “shock” cosi repentino da cogliere
impreparate molte economie occidentali. A
seguire, la crisi finanziaria del 2008 che ha
innescato un decennio di instabilita
profonda, soprattutto in Europa e negli
Stati Uniti. La pandemia prima e I'invasione
russa dell’Ucraina poi hanno accentuato
queste fragilita, rivelando le vulnerabilita

(3-5 anni), mentre il 40% ha ritardato o
ridotto i propri investimenti. Dopo tre anni
caratterizzati da una crescita del Pil
mondiale di oltre il 3 per cento, studiare le
origini di questa fase di estrema incertezza
eimportante, ma ancora piti cruciale e la
capacita di essere pronti al futuro.
Naturalmente, le aziende non hanno il
potere di modificare il contesto
macroeconomico globale. Ma possono
cercare dianticiparne le evoluzioni e
prepararsi a reagire con tempestivita. In
questa direzione, il think tank McKinsey

generate da una Global Institute ha delineato cinque
globalizzazione non scenari macroeconomici possibili peril
accompagnata da prossimo decennio. Il pit1 favorevole
adeguate misure di prevede un’accelerazione della

resilienza. I conflittiin produttivita grazie a un allentamento delle
corso e le tensioni tensioni tra Usa e Cina, politiche fiscali piti

infine ulteriormente
incrinato la fiducia dei
consumatori e delle
imprese in tuttoil
mondo. Un sondaggio
condotto da McKinsey
suun campione di oltre
200 aziende nei cinque
continentirivela cheil
70% & preoccupato per
I'impatto delle
perturbazioni geopolitiche, ma solo il 10% si
considera preparato ad affrontarle. In
particolare, i timori si concentrano su un

globale. In questo caso, la crescita potrebbe
attestarsi attorno al 3,5% annuo dopo il
2028. Al polo opposto, uno scenario di
frammentazione geopolitica e

o
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commerciale potrebbe portare a una esposizione a dazi, politiche economiche e
regionalizzazione del commercio, auna tematiche di sicurezza nazionale. Per
recessione nel 2026 e a una crescita globale  affrontare la complessita del presente e, al
contenuta all’l,6%. Gli scenariintermedi tempo stesso, prepararsia cogliere le
variano dal consolidamento debole con opportunita del futuro, risulta efficace un
crescita al 2,5%, a strette monetarie per approccio basato su una doppia lente
fronteggiare nuove fiammate interpretativa. Da un lato, il microscopio,
inflazionistiche, fino aunriassetto per mettere a fuoco le azioni tattiche
ambizioso di bilancio negli Stati Uniti. attivabili nell'immediato: ad esempio, la

In questo contesto, le aziende europee gestione deirapporti con i fornitori, il
possono giocare un ruolo di primo piano.Il ~ miglioramento della strategia di
Vecchio Continente fornisce in media il approvvigionamento, I'ottimizzazione
55% del mercato globale di esportazione tariffaria, la classificazione doganale e le
disponibile peri prodotti che gli Stati Uniti  politiche di pricing. Dall’altro, il telescopio,
oggi importano dalla Cina. Tradotto: per guidare le scelte strategiche di
I’Europa & un’alternativa concreta, gia medio-lungo termine — tra cui la
pronta e operativa, per sostituire una parte  ridefinizione del footprint produttivo e
significativa delle esportazioni cinesi verso  logistico, I'ottimizzazione della supply
gli Stati Uniti. Potrebbe incrementare le chain, fino ad operazioni di m&a e alla
proprie esportazioni verso g]l Usadi quasi riallocazione del capitale per modificare il
200 miliardi di dollari, compensando parte ~ portafoglio di business.
del calo dell'interscambio sino-americano. Disporre di entrambi gli strumenti —
Su questo peser I'esito dei negoziati in microscopio e telescopio — & fondamentale.
corso. L'Ttalia, con la sua vocazione Ma il vero vantaggio competitivo risiedera
manifatturiera e un posizionamento forte ~ nella capacita dileggere I'evoluzione dello
in settori come la meccanica, i beni scenario globale e adattare
industriali e lamoda, ha 'opportunita di tempestivamente strategie, investimenti
rafforzare il proprio ruolo nella nuova assetti organizzativi.
configurazione degli scambi, a condizione *Managing Partner per il Mediterraneo,
diagire con visione e tempestivita. McKinsey & Company

In un contesto cosi volatile, 1a vera sfida
per le imprese & costruire
un’organizzazione capace di adattarsia
qualunque scenario si presentera. Molte
organizzazioni hanno gia istituito “centri
nevralgici” per monitorare la propria

~

/ T,
0 L'OPINIONE

Realizzare scenaridilungo
termine & piu che mai
complesso: unritorno alla
fiducia puo far crescere
il Pildel 3,5% annuo, dopo
i12028. All'opposto
potremmo andare gia
inrecessione nel 2026

N

FOCUS

I CHIP INTEL
NON ANDRANNO
IN GERMANIA

Nonostante

un fatturato

trimestrale

superiore alle

attese (12,9 mid $),

A4 Intel fatica a

o svoltare: stop ai
progettidi

;K?E“‘E““E stabilimentiin

- i Germania e Polonia

JOHN G. MABANGLO/EPA/ANSA
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wleleRe 4301 Tajani: «La priorita € costruire». Iniziativa europea per gli aiuti dal cielo

«Basta slogan sulla Palestina»
A Gaza e catastrofe umanitaria

mato, riparte un desalinizzatore per

Gaza muore di fame, con gli aiuti di-
strutti in attesa della consegna. Simuo-
vel’Europa, conil premier inglese Star-
mer chelancia un asse perladistribu-

900mila persone. Lo Stato di Palestina
va prima costruito e poi riconosciuto,
noi pronti a contribuire sotto l'egida
Onu». Sui dazi: «Accordo meglio

zione di aiuti dal cielo. «Provo dolore
per Gaza, Netanyahu non ascolta nes-
suno e Hamas si fa scudo con i civili»,
dice ad Avvenireil vicepremier e mini-
stro degli Esteri Antonio Tajani: «Con-
tinuiamo a pressare per la tregua e per
I'ingresso degli aiuti. Saar mi ha chia-

dell'incertezza, laBee usiil “bazooka”».

Capuzzi, Foschi, Geronico e lasevoli alle pagine 2-4

Antonio Tajani /ansa

Tajani: «Dolore in prima persona per Gaza
La Palestina va costruita, no agli slogan»

MARCO IASEVOLI

e foto dei bambini di Gaza
Lle ha viste, come tutti, an-

che Antonio Tajani. «Inac-
cettabile, inaccettabile...», ripe-
te pili e pilt volte il ministro de-
gli Esteri. «Inaccettabile», aveva
detto anche dopo il raid israe-
liano che ha colpito la parroc-
chia di padre Gabriel Romanel-
li. Una consapevolezza in nes-
sun modo nascosta della trage-
dia in atto, che pero il vicepre-

mier vuole far convivere con le
sue convinzionicircale respon-
sabilita di un uomo di governo.
«Se ci fosse qualcosa in grado
difermare Netanyahu, I'avrem-
mo gia fatto e deciso. Per ora
non ascolta noi. Non ascolta
Macron. Non ascolta Washing-
ton. Attenzione, perd: dopoil 7
ottobre, dopo il pogrom, dopo
gli orrori che da vicino hanno
fatto vedere anche a me, il po-

polo ebraico sara anche diviso,
ma sulla guerra in gran parte
sostiene il governo nel colpire
ancora Hamas. Detto questo,
secondo noi I'unico modo per
far vincere la pace fra Israele e
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Palestina & interrompere la
guerra e tornare alla politica, al-
la diplomazia».

Insomma, ministro, siamo
condannati ad essere spetta-
tori inermi?

Assolutamente no, nessunaras-
segnazione. Le nostre parole so-
no ferme da mesi e le ribadia-
mo: lareazionedilsraele & spro-
porzionata. Tel Aviv ha vinto la
guerra, nonc'ealcun motivo per
continuare i bombardamenti
che uccidono civili. Dobbiamo
convincerli a fermarsi. E stiamo
facendo di tutto. Ho appena ri-
cevuto un segnale di attenzio-
ne: mi ha chiamato il ministro
degli Esteri Sa’ar, mi ha detto che
il governo di Gerusalemme ha
appena deciso di riattivare lali-
nea elettrica che alimenta un
desalinizzatore che tornera a
dare acqua per 900 mila perso-
ne. Eun segnale di

amicizia e rispetto

il fatto che mi ab-

bia comunicato la

decisione. Io con

amicizia I'ho invi-

tato a dire al suo

governo che devo-

no andare avanti.

Devono aprire a

tutti gli aiutialimentari e sanita-
ri: spero che nelle prossime ore
possano riprendere gli ingressi
del World food progranmime e di
Food for Gaza. Eimperativo che
Israele reagisca con urgenza a
questa crisi umanitaria.

Pero ci fermiamo se si tratta
di riconoscere la Palestina.
Perché?

To non voglio fare polemica, né
con le opposizioni né tanto me-
no con Paesi partner. E soprat-
tutto comprendo lo sgomento
dell'opinione pubblica, che
spinge alla ricerca di soluzioni
immediate. Anche perché que-
sto dolore io lo vivo in prima
persona e lo trasmetto ogni
giorno al governo israeliano e
ai Paesiarabi che cercanodila-
vorare alla pace. Ma vorrei che
tutti si fermassero ariflettere su
undato: dopo il riconoscimen-
to della Palestina che é stato fat-
to di recente da parte di questo
o quel governo, le cose sono
cambiate? Netanyahu non ac-
cetta pressioni, questa & lareal-
ta con cui dobbiamo fare i con-
ti. Ma entriamo nel merito del
processo che dovrebbe porta-

realriconoscimento: ad oggiin
Palestina esistono due entita se-
parate, Cisgiordania e Gaza,
non esiste ancora uno Stato.
Noivogliamo che nasca, cheri-
conosca Israele e che sia rico-
nosciuto dalsraele. E siamo di-
sponibilia mettere i nostri con-
tingenti per una missione
dell'Onuaguidaaraba, perrag-
giungere questo obiettivo. Esia-
mo inoltre totalmente contra-
ri, come d'altra parte l'intero
scacchiere internazionale, a
ipotesidiunesodo dimassa dei
palestinesi: devono restare nel-
laloro terra, cosi come devono
restare nella terra che amano i
cristiani palestinesi, fattore di
moderazione e dialogo indi-
spensabile per la pace.
L'accusa al governo italiano &
anche quella di continuare
collaborazioni con Israele nel
campo della difesa.
Abbiamo interrotto le forniture
militari dal 7 ottobre 2023 ri-
spettando la legge italiana. E il
ministero della Difesa hasmen-
tito le ultime indi-
screzioni di gior-
nali. Se poi parlia-
mo del memoran-
dum, averlo onon
averlo, come ho
detto, non ferma
Netanyahu. O par-
tiamo da questo
dato o ci arroven-
tiamo in una guerra di slogan
che non avvicinera la pace
nemmeno di un centimetro.
E allora, tornando alla prima:
siamo condannati adaspettare?
No, la comunita Internaziona-
le stalavorando e fra pochi gior-
ni ci sara una conferenza
all'Onu. Poi bisogna continua-
re a pressare Israele e bisogna
premere su Hamas. Lultima
tornata negoziale ¢ fallita per-
ché Hamas ha aumentato le ri-
chieste sullo scambio tra ostag-
gi israeliani e prigionieri nelle
carceri di Tel Aviv. E inaccetta-
bile che Hamas, un gruppo ter-
roristico che non dovrd avere
ruolo nel futuro della Palestina,
usi la carneficina in atto a fini
politici, che usi come scudo la
popolazione civile.
Ha provato fastidio nel vede-
redelle trattative svolgersinel
lusso della Costa Smeralda?
So che potrebbe sembrare im-
popolare, capisco anche certi

giudizi, perod in questo momen-
to, come ministro degli Esteri,
mi basta che si tratti. In un gran-
de albergo o in una spelonca.
Una giovane, Intisar, dal no-
stro giornale ha lanciato un
appello per far arrivare il pa-
dre in Italia: assume I'impe-
gno?

Ho il dovere di assumerlo, co-
me per le centinaia dirichieste
che pervengono alla Farnesina.
Con gli adulti & molto piti diffi-
cile, ma se ci sono spiragli non
lilasceremo chiudere.

Sullo scenario russo-ucraino
lei ha sempre frenato chi ve-
deva una pace imminente...
Confermo le mie valutazioni
prudenti: la Russia € in econo-
mia di guerra, avrebbe persino
problemisociali nel tornare in-
dietro. Larma che abbiamo in
questo momento & bloccarne i
flussi finanziari per rendere dif-
ficile a Putin il pagamento del-
le truppe. Per persuadere il
Cremlino che la pace & piticon-
veniente. Ma da Mosca non ci
sono segnaliche possanoinco-
raggiare.

Con quanto sta accadendo, il
drammanella Strisciaeil pro-
trarsi della guerra russo-ucrai-
na, ¢ legittimo dire chei primi
sei mesi di Trump sono stati
un insuccesso?

Per nulla. Gli Usa

sonoun attore de-

terminante per la

pace e noi affian-

chiamo e soste-

niamo gli sforzi di

pace degliUsa. Ea

mioavviso sonoir-
responsabili quel-

le analisi che vogliono piegare
a piccoli tornaconti di politica
interna questo momento di
enorme crisi internazionale.
Perd Trump non disdegna di
mettere indifficoltal'Europa,
conidazi.L'ltaliaachescena-
rio si sta preparando?

.. Tajani: <Dolorein, persona per Gaza
Ehkﬁmuusghnl: 10; agﬁ@n»
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Speriamo nel colloquio in Sco-
zia tra Trump e Von der Leyen.
Noi pensiamo che incertezze e
guerre commerciali siano il ma-
le assoluto. Percio siamo perun
accordo, purché ovviamente
sostenibile.
Leimprese sono preoccupate
dal 15%. Ci sono contromisu-
re possibili?
Noi eravamo per lo “zero a ze-
ro) zero tassi fra Ue e Usa. Ma
non accadra, ormailo abbiamo
capito. Laccordo eévicinoeil go-
verno valuterd e fara tutto
quanto necessario per accom-
pagnarlo. Penso che una gran-
de risposta possa e debba arri-
vare anche dalla Bce, nell’af-
frontare la sfida della svaluta-
zione del dollaro. Francoforte
deve abbassare il costo del de-
naro, ha da compiere la strada
che dal 2% porta a zero. E deve

Parla il ministro «La Bee usi |l
degli Esteri:  “bazooka”, con un
«Nostra posizione  nuovo QE, contro
¢ chiara, la svalutazione del
ma Netanyahunon  dollaro. Sui dazi
ascolta nessuno  un accordo meglio
Hamasdeve  dell'incertezza»
sparire, usa i civili
come scudo. Mi ha
chiamato Sa’ar,
ripartono forniture
elettriche»

Una lunga fila di palestinesi in cerca di derrate alimentari tra le rovine di Beit Lahia, nel nord della striscia di Gaza. /Reuters

procedere con il quantitative
easing come intempo di Covid.
Allo stesso tempo I'Ue deve ri-
muovere tutfi i dazi interni.
Eilgoverno italiano?
Nell'ultimo Cdm abbiamo da-
to una prima risposta sull’agri-
coltura. Interverremo a soste-
gno delle imprese, per definire
le misure e settori d'interven-
to dobbiamo capire quale ac-
cordosi chiude con gli Usa. Ov-
viamente dobbiamo lavorare
per aprire l'export verso nuove
frontiere, con l'obiettivo dei 700
miliardi entro il 2027.

Su Alberto Trentini detenuto
in Venezuela & ragionevole
nutrire speranze?

Seguiamo il caso, abbiamo avu-
to di recenti informazioni ed &
in buone condizioni, dobbia-
mo trattare con un regime che
hamolti detenuti politici. Ciso-

no altri 14-15 italiani nelle loro
carceri.
In un momento del genere,
quanto ¢ complesso, per un
“popolare” comelei, avere nel
suo schieramento posizioni
come quelle dell'ex generale
Vannacci?
Lalineadi politica estera del go-
verno la dettano la premier e il
ministro in carica. Il parere di
singoli parlamentarinon incide
sulle scelte dell'esecutivo.
Forza Italia € in un momento
di trasformazione in partico-
lare sul tema dei diritti. Sul fi-
nevitache posizione assume-
rete in Aula?
Serve dare una
norma, non pos-
sono essere le Re-
gionialegiferare.1l
testo di maggio-
ranza si attiene al-

«La norma sul
fine vita serve,
in FI ¢’¢ liberta
di coscienza
Non porteremo lo
Tus scholae in Aula
per farlo fallire»

le sentenze della
Corte, che partono
dal principio per
cui il suicidio non
& un diritto. Poi osserveremo
con attenzione cosa accadra in
Parlamento, fermo restando la
liberta di coscienza.
Vedremo lo Ius Italiae in Aula
prima della fine della legisla-
tura?
Parlare di Aula oraha poco sen-
so. Il nostro testo non deve an-
darein Aula per fallire, deve es-
sere un'opportunita per tutti,
percio continueremo a spiega-
re ai nostri alleati che bisogna
guardare in faccia la realta. E
nel centrodestra che devono
venire i numeri, su questo te-
ma siamo distanti da Pd e M5s.

D AFRODUZIONE RISERVATA
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Antonio Tajani, vicepremier e segretario di Forza Italia

jani: <Dolorein, persona per Gaza
e EWmmusﬁ:m:gﬁ&n»
]
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Trump: «L'intesa pitt importante». E von der Leyen: «Portera stabilita». Meloni: «Bene ma voglio vedere i dettagli»

Accordo Usa-Europa: dazi al 15%

L’incontroin Scozia. Sull'acciaio tariffe fino al 50%. L. Ue comprera dagli Stati Uniti energia e armi

E von der Leyen: «L'intesa riporta equilibrio».
Meloni: «Accordo positivo, ma devo vedere i det-
1, | ellatenuta del Golf Club di Turnberry, in Sco- tagli». da pagina 2 a pagina 7
.\ zia, Trump e von der Leyen hanno raggiunto De Carolis, Fubini, Jattoni Dall'Asen
l'accordo sui dazi tra Stati Uniti e Unione europea:
verranno applicate tariffe al 15% sulle merci Ue
esportate negli Usa. Quelle su acciaio e alluminio
rimarranno invariate (sono del 50%). Restal'inco-
gnita su farmaceutica, semiconduttori e agroali-
mentari. «L’Europa investira 600 miliardi negli
Usa, acquistera energia e armi», ha detto Trump.

C'el'accordo sui dazi, quota 15%
La Ue comprera gas americano

Acciaio, aliquote fino al 50%. Trump: I'Europa investira 600 miliardi. Von der Leyen: piu stabilita

di Francesca Basso

dalla nostra corrispondente
Francesca Basso
BRUXELLES «Penso che sara
fantastico per entrambi, per
entrambe le parti. Penso che
voi, penso che i vostri vari Pa-
esi siano_molto contenti di
questo». E il presidente degli
Stati Uniti Donald Trump ad
annunciare I'accordo com-
merciale con I'Unione euro-
pea al termine del bilaterale
con la presidente della Com-
missione Ursula von der
Leyen nel resort di golf del
tycoon a Turnberry in Scozia.
Trump lo ha definito «proba-
bilmente il piu1 grande accor-
do mai raggiunto in qualsiasi
ambito, commerciale e non
commerciale». Questa intesa
dovrebbe portare la pace trale
due maggiori economie mon-
diali.

Per Washington é senza
dubbio un ottimo accordo.
Per I'Unione europea ¢ una ca-
pitolazione. E il prezzo pagato
in nome della «stabilita e pre-
vedibilita» per i cittadini e le
imprese «in questi tempi in-
certi», come ha spiegato la
presidente von der Leyen in
un punto con la stampa. Ma
senza un’'intesa Trump aveva
minacciato dazi del 30% sulla

maggior parte dei prodotti
europei a partire dal primo
agosto e i Paesi Ue volevano
scongiurare a tutti i costi que-
sta eventualita, cosi come
hanno sempre evitato di pro-
vocare Washington durante le
trattative temendo ogni for-
ma di escalation.

I numeri

I dazi sulle esportazioni euro-
pee verso gli Stati Uniti passa-
no da una media del 4,8% co-
me nell’era pre-Trump al 15%,
compresi quelli sulle auto, sui
semiconduttori e sui prodotti
farmaceutici, con alcune
esenzioni per le quali sono
previste tariffe zero da en-
trambe le parti: aerei e i loro
componenti, alcuni prodotti
chimici, alcuni farmaci gene-
rici, apparecchiature per se-
miconduttori, alcuni prodotti
agricoli (saranno definiti nel-
le prossime settimane), risor-
se naturali e materie prime
critiche. «Continueremo a la-
vorare per aggiungere altri
prodotti a questo elenco», ha
promesso von der Leyen. L'Ue
si impegna ad acquistare 750
miliardi di dollari in prodotti
energetici americani per i
prossimi tre anni e a investire

600 miliardi di dollari negli
Stati Uniti in aggiunta agli in-
vestimenti attuali. Trump ha
anche detto che Bruxelles si
impegna ad aprire i mercati
dei Paesi Ue al commercio
con gli Stati Uniti «senza da-
zi» e ad acquistare «grandi
quantita» di armamenti Usa.
L'ultimo miglio

Dopo quasi quattro mesi di
trattative condotte per I'Unio-
ne europea dal commissario
al Commercio Maro$ Sefcovic
e dal suo team, l'ultimo mi-
glio ¢ stata percorso da von
der Leyen e da Trump in
un’'ora di negoziato serrato.
Prima di iniziare il meeting, il
presidente Usa aveva ribadito
che c’era un 50% di probabili-
ta di chiudere l'intesa, previ-
sione condivisa da von der
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Leyen che aveva riconosciuto
la necessita da parte europea
di «ribilanciare» gli scambi
commerciali a favore degli
Stati Uniti. Trump aveva an-
che ammesso che c’erano an-
cora «tre-quattro punti criti-
ci» per arrivare all’accordo e
aveva escluso che il settore
farmaceutico potesse rientra-
re nel negoziato come invece
poi & accaduto. Al termine
delle trattative ha riconosciu-
to a von der Leyen l'onore del-
le armi, spiegando ai giornali-
sti la difficolta della presiden-
te Ue di dover negoziare a no-
me di ventisette Paesi con
caratteristiche diverse: alcuni
con un’industria automobili-
stica forte — ha detto — altri
con un settore agricolo forte e
altri ancora con entrambi. Da
parte sua, von der Leyen ha
ammesso che ¢ stato «molto
difficile» e che i due presi-
denti hanno «dovuto lavorare
sodo per raggiungere una po-
sizione comune» e «fino alla
fine, come sempre nei nego-

I punti

2 aprile:
«il Liberation day»

0 Trump annuncia nuovi

dazi (foto sotto) peri
partner commerciali
degli Usa: tariffe al 10%
sulle importazioni, in
vigore dal 5 aprile, e dazi
aggiuntivi specifici dal 9
aprile.

Braccio di ferro e
tregua con la Cina

0 Al centro della guerra

commerciale c'é la Cina.
In un susseguirsi di rialzi,
Trump aumenta i dazi
sui prodotti cinesi fino al
125%, inrisposta
Pechino alza le tariffe al
125%. Poila tregua

7 luglio: raffica
dilettere

Trump invia una serie di
lettere con le tariffe sui
beni esportati negli Usa.
Per Giappone e Corea
del Sud dazial 25% a
partire dal primo agosto.
Si arriva al 50% per il
Brasile.

L'accordo
conil Giappone

0 Dopo mesi di negoziati,

Stati Uniti e Giappone
siglano un accordo
commerciale che taglia
dal 25 al 15% le tariffe.
Nell'accordo € incluso
anche il settore
dell'autometive.

ziati» non si sapeva quale sa-
rebbe stato il punto di caduta
e se ci sarebbe stato. Per von
der Leyen si tratta di «un ri-
sultato positivo e soddisfa-
cente»: ha ringraziato Trump
«per il suo impegno persona-
le e la sua leadership nel rag-
giungere questa svolta». Ha
detto che é «un negoziatore
tenace, ma ¢ anche uno che fa
accordi».

I dettagli

Per quanto riguarda acciaio e
alluminio, su cui attualmente
pesa un dazio del 50%, verra
istituito un sistema di quote
che ridurra le tariffe, inoltre
Bruxelles e Washington si im-
pegnano ad affrontare insie-
me la sfida comune della so-
vraccapacita cinese. Quanto ai
750 miliardi di dollari di ac-
quisti in energia, questi sa-
ranno divisi «in tre anni», ov-
vero «durante il mandato» di
Trump, per «250 miliardi al-
I'anno», ha spiegato von der
Leyen sottolineando che «c’é

L'incontro
Dopo mesi di colloqui,
I'ultimo miglio é stato

politiciinun’ora

miliardi

percorso dai due leader

Il valore dell'interscambio di
merci e servizi fra Stati Uniti e
Unione europea. Gli Usa sonoiil
primo partner commerciale
dell'Ue per I'export e il secondo
dopo la Cina per I'import

ancora troppo Gnl russo che
entra di nascosto nell'Unione
europea, oltreaun po’ digase
petrolio russi ancora in Ue,
che non vogliamo pili». Per
I'industria automobilistica, i
dazi su auto e componenti
passano dal 2,5% sotto 'am-
ministrazione Biden al 15%,
ma von der Leyen ha ricordato
che attualmente i dazi impo-
sti da Washington sulle auto
«sono al 27,5%». L'accordo
raggiunto dall’'Ue e peggiore
rispetto a quello siglato dalla
Gran Bretagna che é riuscita
ad ottenere un’aliquota del
10%. Tuttavia la presidente
della Commissione ha sottoli-
neato che «questo 15% rappre-
senta un limite massimo,
quindi niente cumuli, tutto
compreso», ma soprattutto
ha ammesso che «é il massi-
mo che siamo riusciti a otte-
nerex». Oggi si riuniranno gli
ambasciatori dei Paesi Ue per
approvare l'accordo. Il presi-
dente del Consiglio europeo
Antonio Costa ha espresso su

Xil suo «apprezzamento peril
lavoro» di von der Leyen,
Sefcovic e della Commissione
«nella stabilizzazione del
commercio transatlantico» e
per «l’accordo che privilegia
la cooperazione, protegge gli
interessi fondamentali dell'Ue
e offre alle imprese la certezza
di cui hanno bisogno».

Tariffe zero

Il presidente Usa: il pit
grande accordo mai
fatto. Deroghe su aerei,
alcuni farmaci e chip

miliardi

Le entrate doganali degli Stati
Uniti fra gennaio e giugno.
L'incasso e quasi raddoppiato
rispetto all'anno scorso eil
Tesoro Usa prevede che possa
superare i 300 miliardi nel 2025
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In Scozia
Ursula von der
Leyen,
presidente
della
Commissione
Ue, e Donald
Trump,
presidente
degli Stati
Uniti, si
stringono la
mano all'inizio
del vertice
tenutosi ieri al
resort «Trump
Turnberry», in
Scozia

- inseguimento
== de
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«Da tariffe e dollaro
un impatto del 20%»

i sara un prezzo da passato sono stati affrontati
<< C pagare, esporteremo ~ momenti complessi. Superata la

di meno, ma non é un situazione di incertezza, «abbiamo
tracollo completo». Lo afferma una struttura produttiva di .
Carlo Cottarelli, economista e esportatori di grande qualita e una
direttore dell'Osservatorio Conti botta di questo genere, che
pubblici. Sommando i dazi e il comungque c'e, riusciamo ad
dollaro debole, 'impatto assorbirla». © RIPRODUZIONE RISERVATA

complessivo € «un po’ superiore al
20%» ma ¢ «molto difficile»
stimare quanti miliardi
perderemo». E ricorda che gia in
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di Giuseppe Sarcina
T 7 Unione europea paga

UN PREZZ0
POLITICO

lavoro. In realta, nel fondo,
questa é un‘intesa politica:
I'Ue non ha voluto andare allo

un prezzo pesante in , s
A1 cambio della «stabilita» ;Cﬁ?ég ;2 ntale %ngah ;IJSd‘
nei rapporti. con gli Stati Unitl. 3.3 medio imposto dalle
g@gﬁﬂﬁfﬂﬁ?ﬁﬁﬁ ald dogane americane sulle merci
T‘ﬁ]mp e Ursula von der Leyen europee sl aggirava intorno al

rappresentano davvero una
«doccia scozzese» perle

imprese europee e, di
conseguenza, per la loro forza

Inseguimento

ella lepre Usa
Poi Bruxelles
ha patteggiato

Evitato lo scontro, molti dossier da definire

di Giuseppe Sarcina
SEGUE DALLA PRIMA

Tre volte tanto, senza una
reale giustificazione econo-
mica, perché non € vero che,
come sostiene Trump, negli
anni scorsi I'Europa abbia de-
predato gli Usa.

Bruxelles e le capitali euro-
pee si erano illuse che l'offen-
siva del presidente america-
no, cominciata il 2 aprile scor-
s0, il giorno del tabellone dei
dazi contro il resto del piane-
ta, sarebbe naufragata nella
tempesta finanziaria di Wall
Street e delle altre Borse del
mondo. Oppure si sarebbe
dovuta fermare per ascoltare
I'allarme proveniente dalla
grande distribuzione ameri-
cana: il peso dei dazi sarebbe
stato scaricato sui prezzi, ri-
lanciando l'inflazione e depri-
mendo i consumi, cioé il vola-
no chiave dell'economia sta-

tunitense.

Atorto oaragione, (sivedra
con le statistiche nei prossimi
mesi) Trump ¢ andato avanti,
fino a mettere I'Unione euro-
pea davanti a una scelta diffi-
cile: accettare il muro contro
muro o provare a contenere il
danno. La Commissione,
sempre con il consenso dei 27
partner Ue, ha scelto la secon-
da strada e da quel momento
¢ cominciato un lungo, affan-
noso inseguimento alla lepre
americana. Nella trattativa é
confluito di tutto. La lista del-
le richieste di Washington si &
via via allungata. La presiden-
te della Commissione si é tro-
vata in una posizione nego-
ziale sempre pill svantaggio-
sa. A un certo punto ha trac-
ciato una linea per provare a
fermare I'emorragia delle
concessioni e ieri ha messo
sul piatto contropartite inim-
maginabili solo qualche mese
fa: zero dazi per I'import Usa;
impegno ad acquistare gas li-
quido per 750 miliardi di dol-

4,8%; oraviene fissato al 15%.
continua a pagina 3

lari e, parole di Trump, un
«enorme quantitativo di ar-
mi»; investimenti diretti negli
Stati Uniti per 600 miliardi di
dollari. Ursula, perché lo hai
fatto? Probabilmente per evi-
tare di precipitare, da qui a
qualche giorno, nel marasma
politico. Il presidente france-
se Emmanuel Macron e il can-
celliere tedesco Friedrich
Merz, si mostravano sempre
pill insoddisfatti: la strategia
conciliante non stava funzio-
nando. Il primo agosto
Trump avrebbe portato i dazi
al 30% e, il 7 agosto, la Com-
missione avrebbe risposto

Peso:1-4%,3-44%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

19

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 28/07/25
Edizione del:28/07/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

con le contromisure da oltre
9o miliardi di dollari. Uno sce-
nario devastante per I'econo-
mia europea, accompagnato,
con tutta probabilita, da un’al-
tra tempesta finanziaria.

Von der Leyen si é trovata a
scegliere tra una sconfitta cer-
ta, ma, forse, gestibile e il ri-
schio di una disfatta dalle
conseguenze potenzialmente
devastanti. Ha preferito, per
cosli dire, patteggiare la pena
con Trump, piuttosto che im-
barcarsi in una sfida inedita e
oggettivamente rischiosa.
L'errore, ripetiamo, é stato
commesso quattro mesi fa,
non rispondendo a tono al-
I'offensiva trumpiana, come
hanno fatto la Cina o il Cana-
da per esempio. E smenten-
do, dati alla mano sulla cre-
scita del prodotto interno lor-
do degli ultimi trent’anni, la

Gli effetti

@ Senzaun
accordo, il
primo agosto
Trump avrebbe
portato i dazi al
30%e,il 7
agosto, la
Commissione
avrebbe
risposto con le
contromisure
da oltre 90
miliardi di
dollari. Uno
scenario
devastante per
I'economia
europea,
accompagnato,
con tutta
probabilita, da
un‘altra
tempesta
finanziaria sui
mercati

favola di un’America rovinata
dagli europei. Ma farlo ieri sa-
rebbe stato troppo tardi.
Adesso, pero, gli europei
dovranno gestire gli effetti
concreti di questa bastonata.
L'unico comparto che forse
puo sentirsi sollevato & quello
dell'auto. Il leader della Casa
Bianca vorrebbe che tutte le
vetture vendute negli Usa fos-
sero prodotte nelle fabbriche
americane. Per questo motivo
aveva imposto una tariffa del
27,5% sui veicoli importati.
Ora il dazio si allinea al 15%:
vedremo se le case europee
riusciranno a recuperare
competitivita. O se, invece, le
difficolta incontrate sul mer-
cato Usa (e altrove) sono an-
che di altra natura. Le tariffe
su acciaio e alluminio restano
al 50%: cid significa che conti-

nuera il processo di riorienta-
mento delle esportazioni, gia
cominciato anche in Italia,
verso altri mercati. Sara appli-
cato un prelievo del 15% anche
sui semiconduttori, cioé alle
componenti elettroniche usa-
te in un largo spettro di appli-
cazioni industriali. Non e an-
cora chiaro, invece, se e come
verra affrontata unaltra que-
stione spinosa: le regole euro-
pee sulle piattaforme digitali
che non piacciono alle societa
americane, da Google a Meta.

I dossier specifici di alcuni
Paesi si intrecciano con pro-
blemi di carattere generale.
leri la presidente del Consi-
glio Giorgia Meloni ha espres-
so «soddisfazione» per il fatto
che comunque Ue e Usa ab-
biano trovato un’intesa. Ma ha
osservato che bisognera co-

noscere i dettagli, prima di
dare un giudizio sull'impatto
per I'ltalia. La botta, comun-
que, ¢’é anche per il nostro
Paese. Adesso i ministri, le ca-
tegorie produttive e i diplo-
matici proveranno a contene-
re le perdite. Un caso é quello
dell'agroalimentare: I'idea ¢
stringere patti con gli impor-
tatori Usa in modo da divider-
si il fardello del dazio per non
rovesciarlo tutto sui prezzi, al-
lontanando i consumatori.
Sul piano europeo, la pro-
messa di comprare molte pilt
armi dagli Usa appare in con-
traddizione con il progetto di
rafforzare I'industria militare
del Vecchio Continente, un
passaggio chiave per arrivare
alla costruzione di una difesa
comune europea, pill autono-
ma rispetto agli Stati Uniti.

Usa-Ue: I'interscambio (datiin miliardi di euro nel 2024)
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di Federico Fubini in Europa e anche in Italia. in debito americano sono Jay Powell, con uno stile da
nche ad accordo Basta guardare al domicilio  unavoltae mezzoquellidel — autocrate di un Paese in via
concluso conDonald  dei creditori esteri del Giappone e oltre il doppio di sviluppo. Presto
Trump, ammesso che ~ Tesoro americano, nelle di quelli di Pechino. Ed & nominera un sostituto di

questi non lo rimetta in comunicazioni ufficiali, per  una stima per difetto: molti ~ Powell ai propri ordini.

discussione, restano rischi capire perche: glioperatori  risparmiatori dell'areaeuro  Diventa dunque plausibile

di ulteriori perdite perI'Uea  dellarea euro —banche investono attraverso la una nuova caduta del

causa delle mosse del centrali, istituzioni Svizzera (303 miliardi)ola dollaro sull'euro, destinata a

presidente Usa. Non pilt finanziarie private, singoli Gran Bretagna (756). In falcidiare il valore degli

tanto sul fronte risparmiatori da soli o sostanza I'area euro investimenti europei in
commerciale, per ora, ma tramite i fondi — sono potrebbe essere espostasul  debito (e azioni) degli Stati
su quello finanziario. diventati i principali debito dellamministrazione ~ Uniti.

L’attacco che Trump ha detentori non americani di Trump per duemila miliardi © RIPRODUZIONE RISERVATA

ormai lanciato titoli pubblici degli Stati di dollari. E per questo che

all'indipendenza della Uniti. Enondi poco. Soloin  Tassalto della Casa Bianca

Federal Reserve pud costare  Belgio e Lussemburgo si alla Fed rischia di costare

centinaia di miliardi al trovano crediti verso gli caro all’Europa. Una banca

valore effettivo degli Stati Uniti per 827 miliardi centrale americana non pilt

investimenti di portafoglio ~ didollari, superioriaquelli  indipendente sarebbe

che detiene la Cina. Se si molto meno attenta
aggiungono Francia (375 all'inflazione e taglierebbe i
miliardi), Irlanda (327) e tassi per compiacere
Germania (102), gli Trump. Il presidente sta gia
investimenti dall'area euro attaccando il capo della Fed,
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L'INTERVISTA / TOMMASO FOTI

«Il mercato resta aperto»

di Paola Di Caro
apagnab

«Cosl si evita il conflitto

temuto dalle categorie

E per il nostro export
resta l'accesso agli Usa»

[l ministro per gli Affari europei Foti: dopo il patto sulla Nato
un altro passo che da respiro alle relazioni transatlantiche

di Paola Di Caro
ifficilissimo distri-
carsi a caldo su
quello che emerge
da una trattativa
lunghissima e poi

conclusa in poco pil1 di un'ora

in un faccia a faccia fra Do-
nald Trump e Ursula von der

Leyen. Tanto pil se si fa parte

di un partito la cui leader non

ha mai nascosto la reciproca

simpatia e vicinanza con il

presidente Usa, come sempre

ha fatto Giorgia Meloni, tanto
da essere stata considerata un
possibile «ponte» per la trat-
tativa. E proprio lei, ieri, per
prima, ha detto che si tratta di
un accordo positivo, anche se
bisogna vedere i particolari.
Se l'aria é questa, € chiaro
che nemmeno Tommaso Fo-
ti, ministro per gli Affari eu-
ropei ed esponente di Fratelli

d’Italia, conosce ogni punto e

ricasco dell'intesa che sem-

bra non certo 'optimum per

I'Europa, al massimo il male

minore. Ma nonostante non

possa ribattere o rispondere a

tutti gli interrogativi e alle cri-

tiche dell’'opposizione, un
primo giudizio lo da: «Il dato

di fondo € I'aver raggiunto un

accordo che scongiura l'avvio

di una guerra che sia le cate-

gorie produttive che i consu-
matori hanno sempre giudi-
cato in termini estremamente
negativi per gli effetti disa-
strosi che avrebbe determi-
nato».

I toni dei due leader sono
quelli di un’intesa che sod-
disfa tutti. Ma & davvero co-
si?

«Sul piano strettamente
politico € significativo, dopo
I'accordo raggiunto in ambito
Nato, avere di fatto stabilizza-
to le relazioni transatlanti-
che».

Questo sicuramente, ma
per I'Italia e per I'Europa

nella pratica cosa significa?
Staremo peggio? E quanto?
«E un dato di fatto che I'au-
mento dei dazi doganali si ri-
flette negativamente, in ogni
caso, sia sui consumatori sia
sui produttori, ma non di-
mentichiamoci che Trump
aveva preannunciato dal pri-
mo agosto dazi al 30%. Siamo
scesi al 10% se consideriamo
che oltre il 4% gia si pagava».
Ma considerate I'accordo
definitivo? Si puo0 ancora la-
vorare su singoli settori?
D’altra parte non tutti i Pae-
si europei esportano in Usa
gli stessi prodotti, e proba-

bilmente 'accordo andra
ancora messo nero su bian-
co nei particolari.

«Pronunciarsi a caldo sul-
I'accordo nei dettagli quando
questi ultimi devono essere
singolarmente verificati mi
pare prematuro».

Alcuni punti pero sono
chiari, come il 50% dei dazi
su acciaio e alluminio. Non
sembra che Trump torni in-
dietro su questo.

«Certo, per acciaio e allu-
minio la decisione che pare
essere stata assunta non va
nella linea di una riduzione
dei dazi che era lecito auspi-
care».

Tanto piu essendo la pre-
mier Giorgia Meloni amica
del presidente americano, e
parte del governo anche ot-
timista sul nuovo approccio
di Trump, soprattutto la Le-
ga. Non crede sia un risulta-
to deludente alla fine? Le
opposizioni e le categorie
contestano duramente.

«E comunque importante,
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sotto il profilo commerciale,
esserci assicurati un accesso
continuo al mercato statuni-
tense, che come ci dicono i
dati delle esportazioni é am-
pio e importante per 'Unione
europea».

Ma I’Europa e I'ltalia co-
me ne escono?

«Significativo ¢ anche il
fatto di avere salvaguardato
l'autonomia regolamentare
europea, aver protetto le no-
stre sensibilita, in particolare
nel settore dell'agricoltura».

Cosa puo fare I'Ue per di-
fendersi, per non far crolla-
re settori di mercato, come

Lalinea dell'esecutivo

Roma nel gruppo
delle «colombe»

@

Nella trattativa sui dazi
che ha visto impegnata

I'Ue con gliUsa, trai 27 L,a trattativa .

I'ltalia si & collocata nel L’aumento dei dazi
gruppo delle cosiddette siriflette negativamente
«colombe», cioé su consumatori

contraria a una guerra
commerciale con gli Usa

| tentativi

Fdl Tommaso Foti, 65 anni

e produttori, ma non
dimentichiamoci che
Trump li voleva al 30%

si teme, per non creare di-
soccupazione? Trump non
sembra molto disponibile a
fare altre concessioni.

«0Ora occorre che si riduca,
ma per davvero, I'eccesso di
burocrazia e si semplifichino
le nostre regole: un combina-
to disposto che costa alle im-
prese svariati miliardi e ne li-
mita la competitivita. Questo
& davvero un fardello di sva-
riati miliardi che ci penaliz-
Za».

Si, ma intanto se alcuni
settori soffriranno molto i
dazi americani direttamen-
te e indirettamente, visto

di mediazione

@

Dal «Liberation Day», il 2
aprile, in cui Trump ha
avviato la politica dei
dazi, la presidente del
Consiglio Giorgia Meloni
ha provato a fare da
ponte traUe e Usa,
parlando pit volte coniil
presidente americano

L'ottimismo
sulla chiusura

@

Nei giorni scorsiiil
governo si era detto
ottimista rispetto alla
possibilita di concludere
I'accordo, accogliendo
con favore l'ipotesi (poi
confermata) di dazi al
15 per cento

che I'Europa ha accettato
anche di acquistare armi
americane e di rifornirsi di
energia sul loro mercato,
che si puo fare in tempi bre-
vi?

«QOccorre continuare ad
aprirsi ai mercati in rapida
crescita in tutto il mondo.
Dobbiamo, pur con le dovute
reciprocita, sapere cogliere le
opportunita che i possibili
nuovi accordi con Mercosur,
Messico, Indonesia e molti al-
tri possono offrirci, contri-
buendo a salvaguardare la
nostra prosperitas».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

i miliardi
di esportazioni (in euro) delle
economie europee verso il

mercato Usa neF262&'(+5;5%‘§g-'. ’ :I

nspetto all'annb‘braceqehte}

> d—
e Y
Cargo | trasporti marittimi sono al centro commercio con gli Usa
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LA GUIDA / EFFETTI SUI SETTORI
Made in Italy, cosa cambia

di Sensini e Viggiano
alle pagine6e?

Cosa cambia per 1l Made in Italy

Le esportazioni di merci italiane verso gli Usa valgono
65 miliardi. La soglia del 15% raggiunta negli accordi ¢ pit che
tripla rispetto alla tariffa base del 4,8%. Il caso della web tax

Trasformazione

di Mario Sensini e Maria Elena Viggiano
ROMA Sara pure un grande accordo, servira pu-
re a riequilibrare le storture commerciali, co-
me dicono Donald Trump e Ursula von der
Leyen, ma i dazi generalizzati Usa al 15% sono
comunque un brutto colpo per il Made in Italy.
Anche se molto dipendera dai regimi speciali
con zero dazi reciproci, previsti dall'intesa di
massima siglata ieri, ma che devono ancora
essere concordati e definiti per alcuni prodot-
ti. Come resta incognita la sorte della web tax
italiana, che sembrava destinata a capitolare
ma di cui ieri non si é parlato.

La scure americana intanto colpisce le no-
stre imprese proprio in una fase in cui la spin-
ta verso i mercati esteri stava crescendo molto
intensamente. Negli utimi cinque anni le
esportazioni italiane nel mondo sono aumen-
tate del 30%, arrivando a 623 miliardi di euro
nel 2024, con il surplus della bilancia commer-
ciale giunto a 55 miliardi, quasi 20 in pil ri-
spetto all'anno precedente. Per buona parte
delle merci italiane i nuovi dazi Usa all'impor-
tazione triplicano rispetto alla tariffa base del
4,8%, e potrebbero risolversi in un aumento

del costo finale per i consumatori americani
tale da mettere fuori gioco i nostri prodotti. A
meno di non farsi carico, con gli sconti, di una
parte dei maggiori costi, che si tradurrebbe in
un riduzione dei margini di profitto per le im-
prese.

Le esportazioni italiane in Usa valgono or-
mai 65 miliardi di euro, e secondo alcuni cal-
coliuna decina di miliardi potrebbero essere a
rischio, a meno di non trovare altri mercati di
sbocco. L'impatto sul Pil delle tariffe america-
ne al 15% sarebbe pero limitato. Nei mesi scor-
si, di fronte a minacce americane anche pilt
gravi, i principali istituti di previsione avevano
ipotizzato una flessione del pil calcolabile in
circa un decimo di punto 'anno nel *26 e *27.

tariffe al 15% alcuni prodotti chiave
sono arischio, anche se va detto
che, su alcuni prodotti come il
Parmigiano e il Grana padano,
esisteva gia un dazio specifico del
15%. Zero dazi invece potrebbero
essere applicati su alcuni prodotti
agroalimentari, il cui elenco &
ancora da stilare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

meglio di quanto ci si potesse
aspettare. I dazi, di fatto, scendono
dal 25 attuale al 15%. L'industria
italiana esporta negli Usa per 4
miliardi di euro, 75 mila
autovetture I'anno, mentre l'export
in Usa della componentistica é di
circa 1,2 miliardi. Molto piu forte in
Usa ¢ la presenza della Germania.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

M w w
Export alimentare Arriva uno sconto Farmaceutico,
per 8 miliardi, di 10 punti sull'auto,  tariffe al 15%
negoziato sugli esenti addio quota 25% La deroga sui generici
Siﬁiﬂﬁﬁiﬁﬁﬁm PEZ!’?&%“S%%E%S?@HS‘S“” Fiﬁ&iﬂ‘iﬁ‘!ﬁﬁé’éﬁ?ﬁi‘é’;ﬂ}%ﬂi
esportati negli Usa. Con le sommato la partita si chiude Usa al 15% il settore

farmaceutico italiano subisce pur
sempre un duro colpo. LTtalia
esporta negli Usa 10 miliardi di
farmaci I'anno. Trump sembrava
voler escluderli dall'intesa, ma
T'accordo prevede che si applichi la
tariffa del 15%. Per i farmaci
generici, non coperti da brevetto,
potrebbero esserci, anzi, zero dazi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Semiconduttori,
le esenzioni legate
alle apparecchiature

9 aliquota del 15%si applica

L alla maggior parte dei settori,

inclusi i semiconduttori, con
alcune esenzioni per le quali sono
previste tariffe zero da entrambe le
parti come per le apparecchiature
per i semiconduttori. I
semiconduttori sono materiali
fondamentali e componenti chiave
per alcuni settori strategici come la
difesa, le telecomunicazioni e
Tenergia. ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sulle terre rare
scatta la franchigia,
nessun onere

3 accordo prevede

L l'azzeramento reciproco dei

dazi su una serie di prodotti
strategici tra cui le materie prime
critiche come litio e terre rare.
Rappresentano infatti un tema
strategico sempre pili centrale nei
rapporti tra Unione Europea e Stati
Uniti, soprattutto in settori ad alta
tecnologia come la difesa,
Taerospazio e la digitalizzazione nei
vari comparti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Aeronautica

Pace sugli aerei,
per Boeing e Airbus
«Tariffe zero»

suuna serie di prodotti

strategici, tra cui aerei e tutte
le componenti aeronautiche.
Lindustria aerospaziale, segnata
dal contenzioso tra il colosso
franco-europeo Airbus e
T'americana Boeing, beneficia di un
tacito accordo di non belligeranza.
In caso di mancato accordo, I'Ue
avrebbe reagito con dazi su
prodotti Usa tra cui i Boeing.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ accordo prevede dazi a zero

Maxi-ac
dai gruppi Usa
La garanzia della Ue

quisti di armi

ome parte dell'intesa, 'Ue

investira negli Usa altri 600

miliardi di dollari oltre a
quanto gia investito. Inoltre si &
impegnata ad acquistare una
importante quantita di
equipaggiamenti militari. «Non
sappiamo quale sia la cifra esatta
— ha detto Trump — ma noi
produciamo i migliori
equipaggiamenti militari al
mondo».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il settore strategico
della chimica al 15%,
rebus deroghe

partner commerciale

dell'Unione europea per le
esportazioni chimiche con un
valore di 334,8 miliardi di euro nel
2024. La chimica é un fornitore
strategico per tutte le filiere
economiche, i prodotti chimici
sono componenti essenziali del
95% dei manufatti. Con I'accordo i
prodotti chimici sono soggetti alle
tariffe del 15% con possibili

esenzioni. & RIPRODUZIONE RISERVATA

G 1i Stati Uniti sono il principale

Peso0:1-1%,6-44%,7-99%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

25

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 28/07/25
Edizione del:28/07/25
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:3/3

Petrolio e gas liquefatto

e G

L'impegno europeo
per l'acquisto di 250
miliardi di energia

per gli europei di acquistare

750 miliardi di euro di
energia americana. La presidente
della Commissione europea ha
confermato che l'acquisto di gas
naturale liquefatto (Gnl) e petrolio
americani per 750 miliardi in tre
anni, 250 miliardi I'anno,
serviranno a «sostituire l'energia
Tussa con quella americanas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA.

Ak sl A

L’ accordo prevede I'obbligo

Acciaio e alluminio,
prelievo fino al 50%
La partita delle quote

er acciao e alluminio «non

cambia niente» dice Trump e i

dazi dovrebbero restare al
50%. Danno limitato per l'industria
italiana che ha gia ridotto di molto
il suo export negli Usa, dopo
T'introduzione di tariffe doganali
del 25%. nel 2018 L'export di acciaio
si é ridotto di due terzi. I prodotti di
alluminio, nonostante tutto, hanno
finora continuato ad avere un
mercato, anche se marginale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Alcolici

['timori per i vini
«Dall'origine i prezzi
lieviteranno del 186%>

on i dazi al 15% «se prima il

prezzo finale rispetto al valore

al.l’ot:'lgine aumentava del 123%,
ora lievitera al 186%», ha detto
Lamberto Frescobaldi, presidente
Unione italiana vini (Uiv). Ma sul
settore ancora incombe I'incertezza.
La presidente von der Leyen ha
evidenziato che «non é stata presa
alcuna decisione sui dazi relativi
agli alcolici, come vino ¢
superalcolici. E una questione da
I

Gli scambi

— EXPORT ITALIANO
VERSO GLI USA DAGLIUSA

Merci (mln. €)

11397/ Agricoltura B 108061

41,12 | Prodotti minerari

480068 [N Alimentari | 2311
2.840,68 -_ Bevande |_256.52
ass7 | Tessili 4434
243978 [ Abbigliamento |11022
264353 - Articoliin pelle I 127,96
184,81 | Legno | 46,28
26999 | Carta | 36285
089  Prodottidelastampa 2,55
69094 I Coke | 50042
288262 [ Chimnici B 172260
Farmaceutici

941,06 l Gomma e materie plastiche I 23284
1.63759 . Lavoraz. minerali non metalliferi I 1859

1.614,62 -

207118 [ | 32374
176429 [l M 147103
2.880,98 - Apparecchiature elettriche I 645,61
Macchinari e apparecchiature - 20612
«37777 [ | 252,64
35939 -

Metallurgia B 118594

Prodotti in metallo

Elettronica

Autoveicoli

Altri mezzi di trasporto . 1572,68

160537 [l Mobil 1864
346172 [N Manufatturiere fl 56166
30826 |  Awipodotiieavita [l 87868

IMPORT ITALIANO IE

B 76z

I 732034

EXPORT ITALIANO VERSO GLI USA
(totale inmin di €)

IMPORT ITALIANO DAGLI USA
(totale in min di €)

67.258,02 \
65.110,30 64.708,78 B
25.900,03
2517256
24.903,83 )
o=
Anni 2022 2023 2024 Anni 2022 2023 2024
Var.(%) 31,9 +3.4 -3,6 Var. (%) 576 +11 +2,6
Fonte: elaborazioni Ambasciata d'ltalia su dati Agenzia ICE difonte ISTAT Corriere della Sera
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P iovono gli aiuti, e i palestinesi con i sacchi di farina sulle spalle si muovono

nel valico di Zikim per tornare dalle famiglie.  alie pagine 8 ¢ 9 Nicolussi
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Israele, via alle «pause umanitarie»
A Gazaiprimi (pochi) aiuti viaaerea

Trump avverte Netanyahu: «E ora che decida cosa vuole fare per gli ostaggi e Hamas»

DAL NOSTRO INVIATO

GERUSALEMME Dio sapeva fare
meglio i conti. Quando fece
piovere la manna sul popolo
ebraico in fuga nel deserto ne
mando abbastanza per sfa-
marli tutti. Ieri sono state pa-
racadutate 25 tonnellate di
aiuti ai palestinesi nella trap-
pola di Gaza. Un'operazione
spettacolare, con gli aerei di
Giordania ed Emirati Arabi
Uniti che aprono i portelloni,
virano per allinearsi sulla li-
nea di lancio e fanno calare
sulle poche aree prive di ma-
cerie o tende dei pallet ben as-
semblati sorretti da paraca-
dute grigi. Undici persone so-
no comungque rimaste ferite,
ma € un dettaglio rispetto al
quadro generale. Chissa che
dalla tela dei paracadute si po-
tranno ricavare una decina di
tende. Quanto al cibo, se ve-

nisse equamente distribuito,
a ciascuno spetterebbe un et-
to. Altro che manna, un assag-
gio.

Sappiamo bene, ha detto
un ufficiale giordano, che
questi lanci non possono so-
stituire i rifornimenti via ter-
ra. La speranza é nei nuovi
corridoi umanitari annunciati
da Israele. Tutti i giorni alcu-
ne strade della Striscia, quelle
utili al transito dei camion ca-
richi di beni di prima necessi-
ta, saranno esentate dalle
operazioni militari. Non do-
vrebbero caderci sopra bom-
be e i soldati dovrebbero aste-
nersi dallo sparare. Dalle 6 del
mattino alle 11 di sera lungo le
direttrici che portano a Gaza
City (al nord), ad Al-Mawasi la
gigantesca tendopoli lungo la
spiaggia a sud e Deir al-Balah
nel centro delle Striscia.

Tutto bene in teoria, anche
perché il Programma Alimen-
tare Mondiale fa sapere di
avere pronto ai confini o co-
mungque nella regione abba-

mila

e settecento, i palestinesi uccisi nella
Striscia nella guerra scoppiata dopo
gli attacchi a Israele del 7 ottobre
2023, secondo i dati diffusi dal
ministero di Salute di Gaza, sotto
controllo di Hamas. Queste cifre non
fanno distinzione tra vittime civili e
membri della milizia terroristica

stanza cibo per sfamare i ga-
zawi per i prossimi tre mesi. I
problemi perd sono molti.
Israele nega ancora l'esistenza
della carestia e non ha detto
per quanto tempo manterra
questa postura. Israele non ha
ancora dimostrato di sveltire
le procedure che, accusano le
ong, adopera per ritardare gli
interventi. Infine, non ¢ certo
che la struttura Onu sia anco-
ra in grado di distribuire il ci-
bo come tre mesi fa quando
Israele ha cercato di sostituir-
la con una Fondazione ameri-
cana privata, la Ghf. Nel frat-
tempo il personale Onu si é
indebolito per la fame, alcuni
sono morti per i bombarda-
menti e 'ambiente ¢ decisa-
mente peggiorato. La gente
ha fame, fame, fame. Non sta
serena in fila in attesa del pro-
prio turno.

1 prossimi giorni sono deci-
sivi per capire se si potra effet-
tivamente chiudere la pagina
nera dell'assedio senza cibo.

Sulla scena politica si accu-

milioni
i pasti distribuiti dalla Gaza

mulano altre nuvole. Preoccu-
pano le parole del presidente
americano Donald Trump:
«Israele € uscito dai negoziati
perché Hamas non vuole re-
stituire gli ostaggi. Tutto cio é
molto brutto, penso che vo-
gliano morire. A questo punto
Israele deve prendere una de-
cisione. lIo saprei cosa fare,
ma non é opportuno che lo
dica. Ho parlato con Netan-
yvahu (il premier israeliano,
ndr) e penso che debba deci-
dersi se vuole riportare a casa
gli ostaggi e farla finita con
Hamas».

I1 leader israeliano, ricerca-
to dal Tribunale penale inter-
nazionale, ha spiegato di stare
«valutando opzioni alternati-
vex» senza specificare quali.

A.Ni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La situazione

Un ufficiale giordano:
questi lanci non
possono sostituire

i rifornimenti via terra

Humanitarian Foundation, la ong
statunitense supportata dai governi di
Stati Uniti e Israele, da quando ha
iniziato le operazioni nella Striscia il 26

maggio. Secondo le stime di

«Haaretz», in questi due mesi era

necessario distribuirne 353 milioni
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Dal cielo Alcuni dei pacchi con aiuti umanitari lanciati ieri sopra la citta di Gaza (Ap)

e s i T 8, L

ari ieri mentre attraver

N

Fa P
sano il valico di confine di Rafah (Epa)

Via terra Camion carichi di aiuti umanit
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Bene prezioso
Palestinesi
camminano
con sacchi
di farina
consegnati ieri
dai camion
(Getty)
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Marche, Ricci rallenta la campagna
La scelta in vista dell interrogatorio

Impegni ridotti fino a mercoledi. Schlein: passi in avanti sui nomi per le Regioni

dalla nostrainviata

Adriana Logroscino

ANCONA Ha parlato subito, a
caldo, Matteo Ricci, perché a
elettori e alleati arrivasse la
sua versione dei fatti, per mi-
tigare I'accusa che gli viene ri-
volta o «ridimensionarne —
come dice — l'aspetto media-
tico». Ora ¢ il momento di ri-
piegare, in vista del giorno
clou di mercoledi, quando si
presentera davanti agli inqui-
renti: «Non vedo l'ora di ri-
spondere», sostiene. Dopo
I'iniziativa in spiaggia ad An-
cona, «Ricci on the beach»
con una barca «mangiaplasti-
ca», pero l'agenda del candi-
dato alla presidenza delle
Marche per il centrosinistra
allargato al M5S, é piuttosto
sgombra. Dallo staff si sfoggia
sicurezza: «Abbiamo gia visi-
tato praticamente quasi tutti i
Comuni, il programma c’¢,

. In autunno

REGIONALI

In autunno saranno
chiamati al voto peril
rinnovo dei Consiglio
regionale e la scelta del
presidente della Regione i
cittadini di Veneto,
Toscana, Valle d’Aosta,
Marche, Campania

e Puglia. Le date delle
Regionali sono state gia
fissate in Valle d’Aosta,
al voto il 28 settembre,
enelle Marche, il 28 e 29
settembre. Le ipotesi
divoto per Toscana,
Veneto e Puglia al
momento sono,
rispettivamente, il 12
ottobre, il 16 novembre e il
23 novembre. Incerta la
data della Campania

l'alleanza anche...».

Con l'approssimarsi del vo-
to, che per le Marche ¢ fissato
il 28 e 29 settembre, pero, di
solito gli impegni dei candi-
dati si moltiplicano. Ricci, da
poco meno di una settimana
indagato per corruzione per
via di affidamenti diretti per
500 mila euro a due associa-
zioni culturali, quando era
sindaco di Pesaro, invece ral-
lenta. Rinviati appuntamenti
tv gia fissati, «tutto il resto é
in via di definizione». L'obiet-
tivo € restare concentrato su
quello che Ricci dovra dire ai
procuratori. Ma anche, proba-
bilmente, evitare la sovrae-
sposizione. Perché contro la
ricostruzione di Ricci — «So-
no completamente estraneo,
mai mi sono occupato degli
affidamenti dei lavori, nel
peggiore dei casi ho sbagliato
a fidarmi di un collaboratore»
— ¢ mobilitato il centrodestra
di Pesaro. «Troppo facile sca-
ricare ogni responsabilita su
Massimiliano Santini», dico-

no riferendosi al collaborato-
re per gli eventi e principale
indagato, «Ricci sapeva».
Spiega Giulia Marchionni, av-
vocata e consigliera comunale
di una lista civica di opposi-
zione: «Abbiamo ricostruito
per mesi le carte e, dall'infor-
mazione di garanzia della
procura, emerge quel che so-
stenevamo da tempo: Ricci
non puo dire che non cono-
sceva l'associazione Opera
maestra, citata nelle delibere
di giunta passate per le mani
di sindaci e assessori».
L’opposizione cittadina
aveva chiesto l'istituzione di
una commissione di inchie-
sta, alla quale la maggioranza
si é opposta, e poi aveva con-
vocato l'ex sindaco perché ri-
spondesse della vicenda da-
vanti alla commissione Tra-
sparenza del Comune. Istanze
tutte respinte. Ora pero a ri-
volgere le domande sono gli
inquirenti. Per oggi é in pro-
gramma l'interrogatorio pro-
prio del collaboratore dall'ex

Asinistra il candidato di
centrosinistra nelle Marche
Matteo Ricci venerdi alla cena
|~ elettorale, a destra l'uscente Francesco
Acquaroli, in corsa per il centrodestra, sabato
all'inaugurazione del comitato elettorale

sindaco, Santini. Un altro «su-
perindagato», Stefano Espo-
sto, presidente delle due asso-
ciazioni culturali, convocato
sabato, si ¢ avvalso della facol-
ta di non rispondere.

Intanto le manovre sono in
corso anche nelle altre cinque
Regioni prossime al voto. leri
Elly Schlein dalla Campania
ha inviato un messaggio di-
stensivo, dopo la bordata di
Vincenzo De Luca — «E ina-
deguato» — contro Roberto
Fico, probabile candidato a
succedergli: «Siamo al lavoro
per chiudere le alleanze piu
competitive e inclusive in tut-
te le regioni per riuscire a bat-
tere le destre — ha spiegato la
segretaria —, dialoghiamo
per tenere insieme tutti».
Compreso il M5S che proprio
sulla vicenda Ricci dovrebbe
sciogliere la riserva dopo l'in-
terrogatorio del candidato.
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ILPARADOSSO DI TOCQUEVILLE
Sulla giustizia
la sinistra non
Siarrocchi

istituzionali cé soltanto in questo ambito.
Cio non soltanto perché tutti i partiti della
coalizione, dall'era Berlusconi in poi, sono stati

LORENZO CASTELLANI

"accelerazione verso
lI'approvazione finale della
riforma costituzionale della
giustizia scoperchia un vasodi
Pandora per tutta la politica

italiana. La riforma della giustizia,
cheva avanti piti spedita rispetto al
premierato e che é potenzialmente piti
incisiva della scatola vuota dell'autonomia
regionale, mostra che nel centrodestra una
reale unita di intenti sulle riforme

L’EDITORIALE

coinvolti da inchieste giudiziarie ma perché
l'argomento tende a compattare l'elettorato di
centrodestra molto piti di quanto non lo
facciano le altre riforme istituzionali.

apaginaB

Giustizia, se la sinistra
si arroccala destra trionfera

LORENZO CASTELLANI
‘accelerazione verso
l'approvazione fina-
ledellariformacosti-
tuzionale della giu-
stizia scoperchia un
vaso di Pandora per

tutta la politica italiana. La rifor-

ma della giustizia, che va avanti
piti spedita rispetto al premiera-
toeche e potenzialmente pittin-
cisiva della scatola vuota dell'au-
tonomia regionale, mostra che
nel centrodestra una reale unita

di intenti sulle riforme istituzio-

nali cé soltanto in questo ambi-

to.

Ci6 non soltanto perché tutti i

partiti della coalizione, dallera

Berlusconi in poi,sonostati coin-

volti da inchieste giudiziarie ma

perchél'argomentotendeacom-
pattare l'elettorato di centrode-
stra molto pit di quanto non lo
faccianolealtreriformeistituzio-
nali. Un recente sondaggio dellT-
stituto Piepoli mostra come il 49

per cento degli intervistati abbia
nulla o poca fiducia nella magi-
stratura, percentuale che sale al
60 per cento tra quelli che si di-
chiarano di centrodestra. Il refe-
rendumconfermativorestadiffi-
ciledavincere, ma questi numeri
indicano che, non essendoci il
quorum, la partita é potenzial-
mente aperta. La riforma della
giustiziamostra dei riflessianco-
rapitiinteressanti nel campodel
centrosinistra.Leinchiesteacari-
co della giunta Sala e quelle, co-
municate con perfetto tempi-
smodalla procura proprioallini-
zio della campagna elettorale, a
caricodel candidatodel centrosi-
nistraalla presidenzadellaregio-
ne Marche Matteo Ricci mostra
come nessuno sia immune dalle
inchieste della magistratura.
Nemmeno coloro che pit difen-
dono la corporazione dei magi-
strati e lo status quo del potere

giudiziario.Mentrea destralein-
chieste tendono a rafforzare la
compattezzadellalleanza, a sini-
stra alimentano divisioni tra 'a-
la, formata dal Movimento 5 Stel-
le Avsepartidel Pd, pittinclineal
giustizialismoequella,deidemo-
cratici moderati e dei potenziali
alleati centristi, che reclama ga-
Tantismo.

Eunaspaccaturachecreaproble-
mi alla segretaria del Pd. La posi-
zione di Elly Schlein é ulterior-
mente complicata dalla posizio-
ne garantista assunta, con astu-
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zia, dalla presidente del Consi- chelagiustiziafacciailsuocorso  pitiradicale in futuroveda la lu-
gliorispettoalsindacodiMilano. mentre le inchieste condiziona-  ce. Latteggiamento, immobilista
NonostanteBeppeSalasiaespres- no lazione politica? Vabeneche e conservativo, della sinistra nel
sione del centrosinistra, Giorgia le indagini vengano rese pubbli-  suo complesso accresce le possi-
Meloni hasottolineatocheunav-  cheal via di una campagnaelet-  bilita che la destra ce la faccia al
visodi garanzianoncomportala  torale come nelle Marche o che  referendum, magari allargando
richiesta di dimissioni. gli atti di conversazioni private il proprioelettoratoa quellocen-
Schlein per ora ha difeso Sala, venganoveicolatiallastampaco-  trista. Oggi non é forse lo scena-
pur con delle cautele, cosi come me accade nel caso milanese? rio piti probabile, ma la somma
Ricci, mal'opposizioneadoltran-  Nonriconoscereun problemadi  di inchieste sulla politica e inde-
zaverso qualunque riformadel-  convivenza tra giustizia e politi-  cisioni a sinistra contribuiscono
la giustizia mostra le contraddi-  casignificafareunfavoreallade-  a far crescerele possibilita che la
zioni a cui va incontro la poten-  stra. riforma Nordio possa trovare la
ziale alleanza di centrosinistra. lasinistraitalianarischiainfatti maggioranza al referendum A
Qui andrebbe aperta anche una  chesiverifichiilcosiddettopara-  quel puntoil centrodestra avreb-
riflessione interna proprio al dossodiTocqueville'percuilin-  berealizzatoun pezzoimportan-
mondo intellettuale della sini- debolimento della legittimitadi  te del ridisegno costituzionale
stra: per quantotemposi puodi-  una istituzione, e la magistratu-  chehainmente,aprendolaviaa
fenderead oltranzail poteregiu-  raitaliana oggi haunalegittimi- nuove modifiche della Carta se
diziario dopo gli scandali, gliec-  ta molto pitt debole rispetto al  restasse, come possibile, ancora
cessi e la politicizzazione che lo  passato,portaadunarichiestadi  al potere in futuro. E l'alto costo
ha attraversato in questi anni? riformadapartedimolti,eseque-  del paradosso di Tocqueville.
Cio non significa dover essere  stocambiamento non sirealizza
daccordo con la riforma Nordio,  cresceilrischiochein futurolari-
ma ragionare quantomeno sui  forma possaessere pitiradicalee
cambiamentichelasinistrapro-  rivoluzionaria.
porrebbe se andasse al governo.  Attualizzando il paradosso si
Invece l'atteggiamento di gran-  puo dire che se una parte consi-
dissima parte dellintellighenzia  stentedella popolazioneitaliana
édi murototale controqualsiasi € insoddisfatta dell'operato del
riformadellagiustiziapurquan- ~ Potere giudiziario e una fazione
doil potererequirentemetteare-  politica propone una riforma e
pentaglio la classe politica della  1altra non propone nulla, au-
sinistra stessa. mentano le probabilita che que-

Dawverobastasoltantoaspettare St riforma, o magari una ancor

== =

Peso0:1-7%,6-26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

33

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
.l‘\ssaciuziclnc [l ilara “igilanza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

DOMANI

Dir. Resp.:Emiliano Fittipaldi
Tiratura: 22.000 Diffusione: 22.000 Lettori: 110.000

Rassegna del: 28/07/25

Edizione del:28/07/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/3

LO SCIPPO DAL FONDO PER | MENO ABBIENTI

Melonida alle mamme
i soldi per i piu poveri

TAGLIO DI 48 MILIONI DI EURO AL FONDO ANTI-POVERTA

Meloni da a mamme

IANNACCONE a pagina

I poveri vengono
usati come un
bancomat da
Giorgia Meloni, la
“Robin Hood al
contrario”, che siede a palazzo
Chigi. 11 suo governo toglie 48
milionidieurodal “fondoperil
sostegno alla poverta e per I'in-
clusione attiva” 35 milioni di
euro vengono presi per finan-
ziare le misure sulle pensioni e
13 milioni di euro per istituire
il “bonus Mamme", E tuttoscrit-
tonel decreto Economia, l'enne-

simo “mancettificio” in esame
alSenato,che portala firmadel-
lapresidentedel Consiglioedel
ministro Giancarlo Giorgetti.
Sembrano lontani i tempi in
cui proprio con la Lega di Gior-
getti sventolava l'obiettivo del-
lo smantellamento della rifor-
ma Fornero per riscrivere il si-
stema previdenziale. Arrivatial
governo, meloniani, leghisti e
forzisti hanno dovuto fare i
conti con larealta.

e pensionati
isoldiperipiupoveri

menoabbientiusaticome unbancomat perrinnovare l'Ape sociale

I governo ha portato avantila sforbiciata nel decreto Economia

STEFANO IANNACCONE

SOM/

W=

[ poveri vengono
usati come un
bancomat da
Giorgia Meloni, la
“Robin Hood al
contrario”, che

siedea palazzo Chigi.Ilsuogo-
verno toglie 48 milioni di euro
dal “fondo per il sostegno alla
poverta e per l'inclusione atti-
va'"; 35 milioni di euro vengo-

no presi per finanziare le mi-
sure sulle pensioni e 13 milio-
ni di euro per istituire il “bo-
nus Mamme". E tutto scritto
nel decreto Economia, I'enne-
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simo“mancettificio’inesame prevedendoallo stessotempo correggere il tiro, chiedendo
al Senato, che porta la firma un percorso di reinserimento  di non toccare il fondo, ma di
della presidente del Consiglio nel mondo del lavoro. usare altri capitoli a disposi-

e del ministro Giancarlo Gior-
getti.

Pensioni e poverta

Sembrano lontani i tempi in
cui proprioconla Legadi Gior-
gettisventolaval'obiettivodel-
losmantellamentodellarifor-
ma Fornero per riscrivere il si-
stema previdenziale. Arrivati
al governo, meloniani, leghi-
sti e forzisti hanno dovuto fa-
reiconti con la realta, cercan-
do di tenere in piedi l'esisten-
te.E, ironia della sorte, I'esecu-
tivo Meloni é stato costretto a
reperire le risorse necessarie a
salvaguardare una riforma, la
cosiddetta Ape sociale, intro-
dottadall'arci-avversario, Mat-
teo Renzi. Nel provvedimento,
T'ennesimo “omnibus” di que-
sta legislatura, é stato infatti
garantito il rifinanziamento
allamisuraconsenteil pensio-
namento anticipato, poco so-

prai63anni,adalcunespecifi-
che categorie di lavoratori, tra
cui quelli che hanno svolto la-
vori usuranti e versato conte-
stualmentealmenoicontribu-
ti per 36 anni. Ci sono inoltre i
disoccupati e i disabili (alme-
no al 75 per cento) interessati
dall'intervento, sempre se in
possessodi determinati requi-
siti. Unospettroampio,cheac-
compagna alcune persone nel
tragitto fino alla pensione di
vecchiaia (67 anni). Lariforma
@stataapprezzata erinnovata
dai governi di ogni colore.
Compreso quello di Meloni.

Solo che, conti alla mano, nel
decreto Economia mancava-
no35milioni di euro per copri-
re tutte le spese. E allora come
si fa? Facile: e stato disposto il
taglio, operativo dal 2027, al
fondo anti-poverta, istituito
ottoanni faconloscopodi for-
nireunsostegnoal redditodel-
le persone piu in difficolta,

Un plafond specifico, con
obiettivi ben delineati, che in-
veceil governoMeloni usa sen-
zatroppi pensiericome unsal-
vadanaio. C'é infatti un secon-
docasocheconfermalastrate-
gia di palazzo Chigi e del Mef:
altri 13 milionivengono prele-
vatida quel fondo per mettere
a punto «l'integrazione al red-
dito per le lavoratrici madri
con due o piu figli». Si tratta
del “bonus Mamme”, forte-
mentevolutodal governo, che
partira a pieno regime nel
2026. L'intervento, secondo la
definizione ufficiale fornita
dal ministero del Lavoro, pre-
vede «l riconoscimento di
una somma pari a 40 euro al
mese per ogni mese o attivita
autonoma, a favore di lavora-
trici con contrattodilavorodi-
pendente o autonomo che ab-
biano un reddito inferiore ai
40milaeurolannoesianoma-
dri di 2 o pin figli, fino al rag-
giungimento dei 10 anni di
quello piti piccolo». Tutto legit-
timo. Resta il dubbio sulle co-
pertureindividuate. Addirittu-
rail dossier del Senato, seppu-
reconil tonoistituzionale tipi-
codei tecnici, lorileva: il ricor-
so al fondo e approvato pur-
ché «non pregiudichi inter-
venti gia avviati o programma-
ti su tali risorse». Bisogna in-
sommavigilareche nonsiesa-
geri con il progressivo svuota-
mentodiquelladotazioneeco-
nomica.

Chance di ravvedimento

La decisione, tuttavia, & anco-
ra modificabile: nei prossimi
giornia palazzoMadama sivo-
teranno gli emendamenti al
decreto.Ce nesonodue, firma-
tidalla senatrice del Movimen-
to 5 stelle, Elisa Pirro, e dal se-
natore di Alleanza verdi-sini-
stra, Tino Magni, che vogliono

zione per la copertura dell'ape
sociale e del bonus Mamme. A
partire dal “fondino’, usato
spesso per coprire le spese del-
le manovre.

Alvotoin commissione Bilan-
cio, I'ardua sentenza. Ma risul-
ta difficile immaginare un
passo indietro da parte della
destra. Non c'é solo la questio-
ne-poverta sul tavolo del de-

creto Economia. Il provvedi-
mento ha architettato un‘al-
tra operazione: fare cassa sui
consumatori danneggiati da
pratiche scorrette.

Per trovarela coperturaalleva-
rie misure presenti nel testo,
infatti, é stato disposto un al-
tro prelievo, questa volta di 30
milioni di euro, dalle somme
provenienti dalle multe com-
minate dall’Antitrust alle va-
rie aziende. La legge indica
che quelle risorse debbano
prioritariamente finanziare
leiniziative a favoredei consu-
matori per aumentare la for-
mazione e le tutele controi ri-
schi di azioni sleali. Invece,
sfruttandole maglie della nor-
mativa, il Mef se n'é riappro-
priato inserendolo nel calde-
rone delle coperture.

Sullo sfondo resta, poi, un al-
tro maxi-intervento: il defi-
nanziamentodellalinea ferro-
viaria adriatica per almeno
200 milioni di euro; 142 milio-
niandrannoalladigadi Geno-
va, fiore all'occhiello del vice-
ministro dei Trasporti, il ligu-
re Edoardo Rixi. Il ministero
delle Infrastrutture ha parla-
to di «una semplice operazio-
ne contabile che non incide
sulle attivita gia intrapresen.
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Inattesadirisposte, restail ta-
glio. Come quello che colpisce
il fondo anti-poverta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il governo
Meloni
finanzia
il bonus
Mamme
usando
13 milioni
destinati
al fondo
contro

la poverta

FOTO ANSA
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MELONI ESULTA MA PER L'ITALIA C'E UNA FREGATURA IN PIU: L'ACCIAIO RESTA AL 50%
Dazi, laresa di Ursula a Trump:
15% e 750 miliardi di armi e gas

= Accordo-capestro per I'Ue in Scozia. La presidente: “Portera
stabilita” (ma puntava al 10%). La premier: “Bene, aspetto i det-
tagli”. Le opposizioni sulle barricate. L'unico vincitore ¢ Donald

© CARIDI A PAG. 6

4 i
InScozia Lincontro tra Trump e von der Leyen FOTO LAPRESSE

L'ACCORDO
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Resa di Ursula a Trump: dazi

al 15%, 750 mld in armi e gas

Il Tycoon: “Grande accordo”. VdL: “Ce I'abbiamo fatta”
Ma puntava al 10%. E il patto non riguarda I'acciaio, che resta al 50%

» Cosimo Caridi
66 Y ! grande colpo” si fa
sul campo da golf.
Dazi al 15% sui pro-
dotti europei, ma re-
stano piu alti sui principali
capitoli dell’export Ue. In
cambio, Bruxelles si impegna
a investire e acquistare beni
statunitensi per un valore di
almeno 1350 miliardi di euro
I'anno. Venerdi scorso, il pre-
sidente degli Stati Uniti, Do-
nald Trump, aveva definito
I'intesa con I'Unione europea
“the big one”: un accordo che
riguardascambi commerciali
per circa 1.400 miliardi di eu-
ro I'anno.

PER OTTENERE 1a firma del
tycoon newyorkese, in questi
giorni in vacanza in uno dei
suoiresort,lapresidentedel-
la Commissione europea Ur-
sulavon der Leyen é atterra-
ta a Turnberry, in Scozia. “Il
piu grande accordo mai rag-
giunto - ha detto Trump -
credo che portera molta uni-
taeamicizia. Andratutto be-
nissimo”.

Accanto alui, seduta conle
mani in grembo, von der Le-
yen ha commentato: “Ce I'ab-
biamo fatta. Grazie alle squa-
dre di entrambele parti. Han-

no lavorato a lungo e dura-
mente”. A guidare la delega-
zione statunitense c¢’erano il
segretario al Commercio, Ho-
ward Lutnick, e il rappresen-
tante per il commercio, Ja-
mieson Greer. “Le entrate dai
dazi sono incredibili: 700 mi-
liardi di dollari all’anno”, ha
dichiarato Lutnick in un’in-
tervista a Fox News, poco pri-

ma dell’incontro con gli omo-
loghi europei. Ad aprile,
Trump aveva imposto dazi del
10% su quasi tutte leimporta-
zioni europee. La chiusura del
tavolo negoziale era prevista
per l'inizio di luglio, poi pro-
rogata fino al primo agosto.
Due settimane fa, nel pieno
della trattativa, il presidente
Usa ha rilanciato con una let-
teraavonder Leyen in cuian-
nunciava nuovi dazi del 30%.
Alla fine ieri e arrivato 'accor-
do. La tariffa del 15% dunque
riguardera anche i settori pit
delicati del negoziato: auto-
mobili e farmaceutica.

“Ci siamo stabi-
lizzati su un’unica
aliquota tariffaria
del 15% per la stra-
grande maggioran-
za delle esportazio-
ni dell'Ue. Si appli-
caallamaggior par-
te dei settori, inclu-
si automobili, se-
miconduttori e
prodotti farmaceu-
tici”, ha detto von

der Leyen. “Questo 15% rap-
presenta un limite massimo,
quindi niente cumuli, tutto
compreso. Fornisce la chia-
rezza di cui i nostri cittadini e
le nostre imprese hanno tan-
to bisogno, e questo & assolu-
tamente cruciale”, ha rimar-
cato sottolineando che “& il
massimo che siamo riusciti a
ottenere”.

Fuori dall’intesa restano
acciaio e alluminio periquali
“non cambia nulla”, ha detto
ieri Trump. Quindi una tarif-
fadel 50% impostadallaCasa
Bianca a livello globale, con
I'unica eccezione del Regno
Unito, al 25%.

“Considero positivo che ci
siaunaccordo - hadichiarato
la presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, da Addis A-
beba - ma se non vedo i det-
taglinonsonoingradodigiu-
dicare nel merito”.

Per ammorbidire Washin-
gton, Bruxelles ha promesso
di aumentare le importazioni
di GNL dagli Stati Uniti e di
comprare pit armamenti dal
Pentagono. Quest’ultimo
punto & ormai inevitabile:
conlasogliadel 5% fissataper
la spesa militare, gli alleati
Nato sono costretti a investi-
re. I1budget europeo della di-
fesa é destinato a triplicare in
meno di dieci anni.

Ma le aziende del conti-
nente non hanno la capacita
industriale per stare al passo.
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“L’'Ue acquiste-
ra 750 miliardi
di dollari in e-
nergia e armi
statunitensi”, ha
annunciato
Trump. Sul
fronte energeti-
co, I'Ue ha ta-
gliatoilgas sibe-
rianoesiaffidaa
forniture dal
Golfo Persico e
dai Paesi scan-
dinavi. Per
Trump, ¢'é grande margine di
espansione. Altri due punti
imposti da Washington: lare-

golamentazione delle Big Te-
ch e'uso obbligatorio di chip
americani. Gli Stati Uniti
chiedono a Bruxelles di am-
morbidire controlli e sanzio-
ni sui grandi gruppi teenolo-
gici e, allo stesso tempo, vo-
gliono imporre all’Europa
l'acquisto esclusivo di semi-
conduttori statunitensi. L'o-
biettivo € duplice: danneg-
giareirivali (Cina e Taiwan) e
subordinare lo sviluppo
dell'intelligenza artificiale al-
le forniture Usa.

leriin Scozia
Il presidente degli
Stati Uniti Donald
Trump e della
Commissione
von der Leyen
FOTO LAPRESSE

ResadiUnsulaa Tramp: dd
= all5%, 750 midinarmic gas
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Una ingente documentazio-
ne raccolta negli anni can-
cellata dal web con un attacco
informatico. Per questa ragione
nei giorni scorsi ha conquistato
spazio nelle cronache un’asso-
ciazione che generalmente lo
consegue con pit difficolta.
Fondata nel 2007, & retta sul vo-
lontariato e dalla pertinacia di
Emiliano Ciotti, 51 anni, vigile
del fuoco con un impegno am-
bientalista che gli é valso la no-
mina a cavaliere della Repub-
blica. Forse ai piu giovani, che
non hanno visto il film “La cio-
ciara”, I'’Associazione nazionale
vittime delle “marocchinate”
(Anvm) sembrera un sodalizio
dalla dicitura enigmatica. Per
carenza di memoria la Storia in-
segna poco, anche quando I’at-
tualita registra che gli stupri di
guerra sono un crimine tuttora
perpetrato dai russi in Ueraina.

Chi puo avervi hackerato?

Le indagini si orientano sul-
la pista politica, perché non
abbiamo avuto richieste di de-
naro. Per fortuna c’¢ il backup
della documentazione e la ri-
pristineremo.

L’Associazione ha scopi politi-

ci?

Solo un intento storico. Piut-
tosto c¢’é stata una riluttanza
della politica a meditare aper-
tamente su quelle violenze: si
conoscono bene le atrocita
commesse dai tedeschi ma non
dal Corpo dispedizione france-
se, anche se la prima a parlar-
ne alla Camera fu la deputata
comunista Maria Maddalena
Rossi nel 1952,

Quanti casi vi furono?

Circa ventimila stupri docu-
mentati nella sola Ciociaria e
ne stimiamo sessantamila in
tutta Italia. Per difetto. Il Cor-
po comandato dal generale Al-
phonse Juin sbarco in Sicilia e
le violenze cominciarono li, ma
ne abbiamo censite in tutte le

regioni dove transito. Addirit-
tura a Trieste, dove sbarcarono
unita destinate all’occupazio-
ne del Sud Tirolo. Purtroppo
gli archivi non restituiscono
I'intera realta perché molte
persone preferivano non de-
nunciare. Chi aveva subito vio-
lenza restava bollato. Se era
una nubile non trovava marito.
Gli autori degli stupri non furo-
no solo marocchini, anche se é
prevalso il termine “marocchi-
nate” utilizzato nel dopoguer-
ra. Il Corpo di spedizione fran-
cese, oltre 111 mila uomini,
comprendeva anche tunisini,
algerini, senegalesi, Legione
straniera e naturalmente uffi-
ciali europei.

E’ vero che Juin diede una sor-
ta divia libera di cinquanta ore ai
suoi soldati dopo lo sfondamento
della Linea Gustav?

Non ci fu un ordine del ge-
nere, ma altro che cinquanta
ore: I'ultimo stupro documen-
tato é del gennaio ‘46. Juin rac-
comando piuttosto di mante-
nere “un’attitudine dignitosa”
malgrado il risentimento ver-
so la nazione che “odiosamen-
te tradi la Francia”. Con lo
sfondamento della Linea Gu-
stav da parte degli Alleati, il 18
maggio 1944, questo risenti-

mento si sfogo. Percio abbia-
mo proposto che la data del 18
maggio sia dedicata alla me-
moria di quelle vittime di ogni
eta. Fuucciso persino un bam-
bino di tre anni perché strepi-
tava mentre stupravano la
mamma, a Prossedi in provin-
cia di Latina.

Gli ufficiali sapevano?

Tollerarono e talora parteci-
parono. Persino i tedeschi ave-
vano paura dei goumier, i re-
parti speciali addestrati alla
guerra in montagna. Ci furono
soldati della Wehrmacht che si
suicidarono per evitare la de-
capitazione o le mutilazioni.

“Non cancelliamo la memoria
degli stupri di guerra”

Facce dispari. Limpegno di Emiliano Ciottr, presidente
dell Associazione nazionale vittime delle “marocchinate”

Gli americani sapevano?

Non intendevano interferire
nella condotta di un altro eser-
cito, poi non ne potettero piti.
Giunti alle porte di Viterbo or-
dinarono di sparare sui fran-
cesi al cospetto di violenze.
Anche il Papa sapeva: tante re-
lazioni di parroci riferivano di
stupri persino su persone gia
uccise. Sono noti i casi di don
Alberto Terilli, morto in segui-
to alle violenze carnali, e di
don Enrico Jannoni, fucilato
per avere difeso alcune donne.
Furono violentate anche le
suore di un convento a Colle-
ferro. Pio XII protestd con il
generale Clark, sicché i france-
sinon si acquartierarono a Ro-
ma ma tra Fiuggi, i Castelli e
Civitavecchia.

Qualcuna tenne il bambino di
cui era rimasta incinta?

Furono affidati alle comuni-
ta: a Sabaudia, a Veroli in pro-
vincia di Frosinone. I figli de-
gli stupri non hanno mai con-
tattato la nostra Associazione,
o perché non hanno appurato
la loro origine o per celarla.
Qualche anno fa il sindaco di
una cittadina ciociara me ne
indicd uno sottovoce, come
succedeva per le vittime. Io so-
no di Roccagorga, provincia di
Latina, e ancora negli anni No-
vanta ci si diceva all'orecchio:
‘Vedi quello? Fuviolentato dai
marocchini’. D’altra parte ven-
ni spinto alle ricerche da un
caso famigliare: mio zio quat-
tordicenne stuprato e uceiso.

Le vittime furono risarcite?

Per inoltrare la richiesta
erano necessari la denuncia ai
carabinieri nell'immediatezza
del fatto; il referto medico; una
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dichiarazione del sindaco. Fi-
no al 1947 il risarcimento, pari
a 15 mila lire, fu provveduto
dalla Francia. Dal 1947 venne
erogato dall’Italia fino al mas-
simo di 150 mila lire. Si ottene-
va la pensione solo in caso di
infermita permanente.

Con quali parametri si quanti-

ficava?

L'eta della vittima, se aveva
contratto malattie veneree, co-
sa che avvenne nella maggio-
ranza dei casi, e ulteriori dan-
ni subiti: chi per le percosse
aveva perso i denti, chi un seno
a morsi, qualcuna era impazzi-
ta. Altre non erano sopravvis-

sute alle violenze inferte a ro-
tazione addirittura da centi-
naia di soldati.

Quali furono i paesi piil colpi-
ti?

A Castro dei Volsci 940 stu-
pri, a Pico 809, ad Amaseno
706.

Sard istituita una Giornata
commemorativa?

Solo un presidente della Re-
pubblica, Carlo Azeglio Ciam-
pi, si espresse nel 2004 dicendo
che “nessuno potra mai perdo-
nare” quelle violenze. Giorgia
Meloni lo fece da vice presi-
dente della Camera e c’é una

proposta di legge in Senato.

Noi continuiamo e gli hacke-

raggi non ci scoraggiano.
Francesco Palmieri
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Da “non poteva
non sapere” a “non
poteva non parlare”

L'indagine di Milano e la degenerazione
del giustizialismo. Quelli di prima non
polevano non sapere, e in questo era il
realo di corruzione e concussione,

quelli di adesso non potevano non
parlare, e in questo ormai ¢ il reato di

amministrazione pubblica

a‘“non potevanon sapere’
a “non poteva non parla-
re”. Una volta il centro
della faccenda, in materia
di indagini anticorruzio-
ne, era questo “non potere non sapere”,
e si rifletteva nel linguaggio dei magi-
strati e degli indagati. Siamo in situa-
zione di illegalita o irregolarita, gli ef-
fetti dell’amnistia per i partiti sono fini-
ti, ora il finanziamento della politica
passa per canali moto esposti alla cor-
ruzione e alla concussione, e anche nel
circuito del soldo nero agli affari perso-
nali, dunque di questo si parla al telefo-

no, di questo si parla negli interrogato-
ri dopo gli arresti a raffica, e nei man-
dati di cattura e in altro universo verba-
lizzatore. Le cose sono cambiate e I'i m-
dagine di Milano dice come so-
no cambiate.

(segue a paging q‘.ltutrioJ

(segue dalla prima pagina)

Non si deve piii stabilire, sulla
base di quanto affermano o ver-
balizzano gli indagati intercettati
edi quel fascio di accuse cheliin-
calzano, la differenza tra corru-
zione e concussione, l'esistenza
di mazzette, la ripartizione quasi
istituzionale di profitti d’impresa
tra i partiti e i loro tesorieri, non
si deve piu distinguere, alla Cra-
Xi, tra irregolarita e illegalita dei
finanziamenti, non si deve piu di-
scernere la politica, alla quale
tutti partecipavano con finanzia-
menti non confessi, dal malaffa-
re. Ora il problema & un altro, co-
mediceillinguaggiogiudiziarioe
il resoconto analitico di quanto

Giustizialismo
d’oggi: “Non poteva
non parlare”

I'inchiesta appuraa propositodei
rapporti tra assessori, ammini-
stratori a vario titolo, sindaco,
professionisti e imprenditori.
Orail problema é che “nonpoteva
non parlare”.

Ora siamo decisamente nella
surrealta. Gliamministratoriper-
seguono un piano di sviluppo ur-
bano, vogliono attrarre investi-
menti per elevare grattacieli,
sfruttare aree dismesse, innesta-
re occasioni di lavoro, di indu-
stria, diricchezza e farlo secondo
una logica che é anche estetica,
che allude a cose comuni nelle
cittd moderne come le skyline, e
naturalmente tutto questo ha ri-
cadute positive e anche negative
sull’ambiente circostante, la spi-

rale dei prezzi delle case, il ridi-
slocamento di parte della popola-
zione, l'edilizia abitativa il verde
pubblico e gli studentati a com-
penso, come oneri di urbanizza-
zione, della cosiddetta specula-
zione che poi spesso € solo lavalo-
rizzazione economica di lavoro,
industria e commercio e servizi.
Anche Tonino Di Pietro, che é di-
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ventato buono e garantista, spa-
valdamente dice che certe cose
non le puo fare un geometra di Ca-
nicatti, con tutto il rispetto (ag-
giungiamo noi) per la cittadina si-
ciliana sempre tirata in ballo
quando si voglia indicare qualco-
sa di infinitamente minore e ina-
deguato. Tutti sanno che un am-
ministratore di una grande citta
in crescita esponenziale, che ha
stupito I'Europa e il mondo per
quanto ¢ stata capace direalizza-
re, “non puo non parlare” con al-
tri amministratori, con imprendi-
tori, con architetti, con gruppi di
pressione e di intervento finan-
ziario, allo scopo di realizzare ap-
punto quanto é stato realizzato le-
galmente. Di questo infatti parla-

no amministratori, imprenditori
e professionisti: non di mazzette
ma di progetti, di aree, di cose da
fare,ti porto questi per quellator-
re da erigere li, vediamo che cosa
si puo fare, avrei un progetto che
mi sembra fantastico, esaminia-
molo, bisogna spingere senno tut-
tiitempislittano e perdiamol'oc-
casione di investimento dall’este-
ro, si ma con prudenza, e talvolta
manifestano apprensione cultu-
rale, perché sanno a quanti equi-
voci si espone chi mette anche se-
condo le regole le mani sulla cit-
ta, conoscono la retorica e la pro-
sopopea dell’edilizia come affari-
smo, non vogliono figurare come
nuovi palazzinari o amministra-
tori corrivi al palazzinaro 2.0. La

degenerazione del giustizialismo
si vede dal linguaggio registrato
nelle inchieste: quelli di prima, i
tesorierieileaderdei partiti,non
potevano non sapere, e in questo
era il reato presunto o effettivo di
corruzione e concussione, quelli
di adesso “non potevano non par-
lare”, e in questo ormai € il reato
di amministrazione pubblica. A

quando la sua definizione .
nel codice penale?
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Meloni dopo Mattarella?
Ilpettegolezzo dellestate,
con indizi e sorrisi

Nel 2029 il voto per il nuovo inquilino
del Quirinale. La partita per la
successione e gia aperta. Fantapolitica,
ma suffragata dalla voce di quatiro
ministri: la premier polrebbe giocarsi
qualche carta per essere il primo capo

dello stato donna, e di destra

omanzo dell’estate o solo
chiacchiericcio? Scenario
impossibile o percorso da
costruire? Pettegolezzo im-
possibile o sguardo curioso
proiettato nel futuro? In casi come questi
'approccio del cronista non puo che en-
trare in modalitd Massimo Troisi: come
no, “mo me lo segno”. Ma quando poi le
suggestioni si accavallano, le notizie si
moltiplicano, le conversazioni si susse-
guono, la logica dello scetticismo, rispetto
al grande pettegolezzo dell’estate, non
pud non lasciare posto alla logica del tac-
cuino. E sul taccuino del eronista diligen-

te, anche se un po’ diffidente, oggi ¢’¢ una
data e un nome. La data & quella del 2029,
quando scadra il mandato di Sergio Mat-
tarella al Quirinale. Il nome & quello di
Giorgia Meloni, anno di nascita 1977. Ma
per provare a capire cosa c’entrano que-
sta data e questo nome li, messi insieme in
modo spericolato, vale la pena fare un
passo indietro e arrivarci con calma. Co-
minciamo dal principio, da quello che non
si vede e che a volte, in politica, & persino
pitimportante di quello che sivede. Quel-
lo che si vede, oggi, a poco meno di %
due annidalla fine della legislatura,
€ una lenta ricomposizione dei due

(segue dalla prima pagina)

Obiettivo, neanche a dirlo, pro-
vare avincere le prossime elezio-
ni. Il centrosinistra si sta organiz-
zando per strutturare un campo
largo che pur apparendo oggi
molto stretto qualche possibilita
di non essere perdente ce I'ha (e
le regionali dell’autunno potreb-
bero dare alla leadership del Pd
una spinta in pill per essere per-
cepita come vincente, anche se
tra la percezione e la realta c’e
un mare di nome Schlein). Il cen-
trodestra, a sua volta, sta cercan-
do strategie politiche per prova-
re ad arrivare alla fine del pros-
simo anno con qualche cartuccia
utile perdisinnescare le armi del

fronti politici.

[ ]
Meloni dopo
Mattarella?
[} [ ] [ ] [ ]

Indizi e sorrisi
campo largo: nuova legge eletto-
rale, senza collegi uninominali
che potrebbero aiutare il centro-
sinistra a essere piti competitivo,
e un referendum costituzionale,
alla fine del 2026, con cui provare
a ricompattare prima delle ele-
zioni l'elettorato del centrode-
stra, e togliere al centrosinistra
la possibilita di essere percepito
come vincente. La partita di me-
dio termine piu evidente, ovvia-
mente, & questa, ed e la partita
che si vede di fronte ai nostri oc-
chi. Ma se si spazzola con un po’
di abilita la superficie della bat-
taglia politica numero uno si ca-
pira con estrema semplicita che
nel mondo dei partiti vi & un’altra
battaglia che ha una sua centrali-

(segue a pagina quattro)

1

ta, che inizia vorticosamente a
trovare spazio nei chiacchiericei
traileader, tra i ministri, traica-
pigruppo dei partiti, e quella bat-
taglia ci permette di tornare ai
due mondi che abbiamo provato
a unire all’inizio del nostro arti-
colo: Quirinale, 2029, Giorgia Me-
loni, 1977. 1l pettegolezzo lo avre-
te intuito: per quanto possa esse-
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re appassionante la corsa alle
prossime regionali (e lo &) e per
quanto possa essere cruciale,
“strateggica” direbbe la premier,
la corsa verso le prossime politi-
che, la corsa che pill appassiona,
con molto anticipo sui tempi, la
politica nell’estate del 2025 &
quella che riguarda una gara che
ha come obiettivo un traguardo
lontano: quello del 2029. Parlare
con quattro anni di anticipo di
una corsa politica provando a fa-
re persino dei nomi per quella
partita puo apparire un esercizio
retorico piuvicino alla fantapoli-
tica che alla politica, e in parte
ovviamente lo &. Ma la ragione
per cui il pettegolezzo politico
dell’estate & diventato un argo-
mento politico conereto, e non so-
lo un pettegolezzo, & legato al fat-
to che lo scenario attorno al qua-
le stiamo girando si & trasformato
in un tema di cui parlano non so-
loiretroscenisti: lo fanno anche i
ministri. E dunque eccolo il te-
ma: Giorgia Meloni sta davvero
costruendo un percorso per esse-
re nel 2029 la vera candidata del
centrodestra al Quirinale? La
partita &€ molto, molto, molto di-
stante nel tempo, lo sappiamo,
ma le partite quirinalizie hanno
bisogno di tempo per essere co-
struite e qualcuno, in vista di
quell’obiettivo, si sta gia muoven-
do, come per esempio sta facendo
da mesi Antonio Tajani, il cui
obiettivo dichiarato & quello di

essere, nel 2029, il candidato nu-
mero uno del centrodestra per il
Quirinale. La Lega, quella di rito
non vannacciano, ha un altro so-
¢no, ha un sogno che si chiama

Giancarlo Giorgetti, che qualche
carta da giocare potrebbe anche
averla. Ma il dato interessante
che permette di ragionare attor-
no al pettegolezzo dell’estate ¢
che a credere alla possibilita di
vedere una Meloni muoversi per
quell’obiettivo sono anche alcuni
esponenti pesanti del governo. Il
Foglio non puo rivelare i nomi
ma in almeno quattro occasioni
negli ultimi due mesi & capitato a
chi serive di parlare con un mini-
stro che ha confermato fuori dal
taccuino lo scenario. Pili 0o meno
con queste parole:non ¢’é dubbio
che, in caso di vittoria del centro-
destra nel 2027, sarebbe la prima
scelta per il Quirinale. Giorgia
Meloni, che avra nel gennaio 2027
’eta per essere quirinabile, non
parla di questo tema neanche
sotto tortura, naturalmente, e
chiunque le ponga domande at-
torno a questo scenario viene re-
spinto al mittente. Ma lo scena-
rio, per quanto inafferrabile, &
pit che suggestivo: il capo del go-
verno che a fine legislatura po-
trebbe avere raggiunto il record
di durata di un esecutivo, che do-
po essere stato il primo presiden-
te del Consiglio donna, e di de-
stra, potrebbe giocarsi qualche
carta per essere il primo capo

dello stato donna, e di destra, ac-
celerando la competizione per il
futuro del centrodestra, renden-
do contendibile il ruolo
dell’eventuale capo di governo. I
tempi sono quelli che sono, e la
data del 2029 ci fa ritornare subi-
to allamodalita Troisi, “mo me lo
segno”, e le variabili che si pre-
sentano da qui a quella data sono
ovviamente infinite. Ma il pette-
golezzo dell’estate € qualcosa di
pittdi un pettegolezzo. E’ un’idea.
Un'idea che corrisponde a una
postura. Una postura che corri-
sponde a una strategia. Una stra-
tegia al centro della quale vi € un
romanzo politico il cui finale per
essere scritto deve cominciare a
essere messo a fuoco gia oggi. Ro-
manzo dell’estate o solo chiac-
chiericcio? Scenario impossibile
o percorso da costruire? Chiac-
chiera frivola o sguardo curioso
proiettato nel futuro? La ragione
direbbe solo pettegolezzo. Le pa-
role dei ministri pero indicano
qualcosa di pitu.. Pazza idea.

O forse no? Buon pettegolez-

zo a tutti.
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Duello conil capo delle toghe di sinistra

“Il governo? Sta mettendo in pratica un progetto che scardina gli architravi
della democrazia costituzionale. Referendum sulla giustizia? Parteciperemo
allacampagna referendaria”, Parla Silvia Albano, magistrato, presidente di Md

bbiamo fatto una piccola pazzia e
abbiamo tentato di sfidare a duello
uno dei magistrati pit conosciuti d'Ita-
lia, che questo giornale, nei mesi passa-
ti, ha criticato con forza. Abbiamo fenta-
to questa piccola pazzia per provare a
incalzare un magistrato che ha fatto no-
tizia per aver sfidato il governo, con un
fatto concreto, e che ha messo in campo
la propria azione, con orgoglio, per indi-
care al potere legislativo e al potere ese-
cutivo qual &, su un ambito preciso, il
confine che la politica non deve supera-
re. Il magistrato in questione & piuttosto
famoso. Si chiama
Silvia Albano, € nata
a Padova, & un magi-
strato ordinario, la-
vora al tribunale di
Roma, nella sezione
immigrazione, a no-
vembre ha fatto scal-
pore per aver contri-
buito a scardinare il
famoso “modello al-
banese”, promosso
dal governo, non con-
validando il tratteni-
mento di aleuni mi-
granti all'interno del
centro italiano di
permanenza per il
rimpatrio di Gjadér.
In quei giorni, inmol-
ti, compreso questo
giornale, si  sono
chiesti se quell’azio-
ne non sia stata
un'esondazione da
parte della magistra-
tura, un tentativo di
voler avere in modo

discrezionale ['ulti-

ma parola su un tema

su cui forse 'ultima

parola spetterebbe a

chi é stato eletto per legiferare, e dopo
qualche mese di dialogo e di battibecco
la dottoressa Albano ha accettato di con-
frontarsi con noi, ingaggiando un duello
tosto ma costruttivo e stimolante. La dot-
toressa Albano non & solo il magistrato
divenuto famoso per il caso Albania ma
& un magistrato importante anche peril
suo ruolo all'interno di una delle cor-
renti della magistratura pitt famose del
mondo: Md, Magistratura democratica,
storica corrente progressista. Albano sa
cosa pensa questo giornale delle cor-
renti della magistratura, piit o meno tut-
to il male possibile, ma con sportivita ha
accettato di confrontarsi anche su que-
sto punto. E anche sumolti altri. Sualcu-

ni punti, la presidente di Md ei ha sor-

preso, offrendo spunti di garantismo

tutt'altro che scontati, anche su alcuni

fatti di cronaca che hanno monopolizza-

to l'attenzione dei media negli ultimi

giorni (Milano e non solo). Su altri punti,

invece, la presidente di Md ha scelto di

non sorprendere, mettendo in campo

una visione del ruolo che deve avere og-

gilamagistraturatosta, dirompente, che

fard discutere, specie per i giudizi sul
governo Meloni.

La nostra eonversazione con Alba-

no, per rompere il ghiaccio, inizia su-

bito dalla sostanza,

e da una domanda

volutamente provo-

catoria. Dottoressa,

ma ha davvero torto

la politica quando

sostiene che in Ita-

lia esiste una parte
della magistratura
che abbia una sua
agenda politica. e
che quella magi-
stratura a volte ten-
da a mostrare le
proprie convinzio-
ni all’interno delle
proprie indagini?
“Sinceramente -di-
ce Albano-non cre-
doproprio che ci sia
una parte della ma-
gistratura che abbia
una propria agenda
politica, forse biso-
gnerebbe togliersi
le lenti del precon-
cetto quando si
guarda all'attivita
giudiziaria. Quando
nell’attivita giudi-
ziaria si toccano te-
mi sensibili, quali
la politica o i migranti si tende a giudi-
care non i fatti o il contenuto dei prov-
vedimenti, ma a indagare su come la
pensailgiudice oil pm, se é disinistrao
di destra. Salvo abbia assolto Salvini,
allora nessuno discetta sull'orienta-
mento politico del collegio giudicante.
La trovo una pratica pericolosa e gra-
tuitamente delegittimante, fermo re-
stando che, invece, la critica al conte-
nuto dei provvedimenti & sempre legit-
tima ed é positiva: aiuta la giurisdizio-
ne e la giurisprudenza a evolversi. Lo
faceiamo da sempre anche all'in-
terno della magistratura, basta
leggere la nostra rivista, Questio-
ne Giustizia”™.  (sequenell’inserto XV)

DUELLO CON IL CAPO DIMD

Separazione delle carriere, aggettivi di troppo nelle sentenze, esondazioni dei pm messe a nudo e confine tra intervento
in politica e interventismo con i governi. E qualche sorpresa. Colloquio con il presidente di Magistratura democratica

(segue dalla prima pagina)

Lei, riprendiamo noi, & una garanti-
sta, lo dice spesso, lo rivendica. Ma da
garantisti possiamo convenire sul fat-
to che un magistrato che usa gli ingra-
naggi della giustizia per alimentare il
processo mediatico ¢ un magistrato
che non sta facendo bene il proprio la-
voro? Le offriamo due passaggi di un
libro di Bruti Liberati, ex capo della
procura di Milano. Primo: “Quando il
pubblicoministero, invece di cercarei

reati e le prove, si preoccupa di inse-
guireimalidellasocietd, le devianze, i
comportamenti eticamente riprovevo-
li,sirischiaditravalicareil confinetra
laccertamento giurisdizionale e la
missione morale, con l'effetto perver-
so di trasformare ogni inchiesta in un
processo di costume”. E ancora: “La
spettacolarizzazione dell’azione pe-
nale, alimentata da dichiarazioni en-
fatiche e danarrazioni suggestive, con-
tribuisce a spostare I'attenzione

dall'illecito accertato ai presunti di-
svalori, facendo perdere di vista la ne-
cessita della prova e la distinzione tra
responsabilita penale e giudizi etici”.
E’ d’accordo con lui? “Sono assoluta-
mente d’accordo con lui. rilevo che
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non sempre questa critica viene avan- Separare le carriere, facciamo\nota- pire fino a che punto una corrente del-
zataaragioneesullabasedidatidifat- re alla dottoressa Albano, non € solo la magistratura puo
to, spesso resta molto generica”. Ma  un tema di carattere giuridico. E’ an- muoversi nel portare
quando Silvia Albano legge troppi ag-  che un tema di carattere culturale. La avanti le proprie
gettivi e troppi avverbi in un'ordinan-  terzieta non € solo un fatto, ¢ una per- idee, anche arrivan-
za, non pensa anche che cisiapuzzadi ~ cezione:seilgiudice eil pmsiformano do a un conflitto poli-
bruciato? Ogni riferimento a fatti ac-  insieme, si scambiano ruoli, condivi- tico con il governo di
caduti a Milano non & puramente ca-  donolostessoCsm,come puol'imputa- turno. E dunque chie-
suale. “Credo sia importante mante- 1o senpm dqwero giudicato da un ar- diamo: se la rli_'orma
nere un linguaggio sobrio nei provve-  bitro lmpamal‘e? “Come affermato da passera anche in se-
dimenti, ma non esageratamente tec- un avvocato di lungo corso come il i conda lettura e vi sa-
nico. Un linguaggio comprensibile prof. Franco Coppi, non credo proprio Sivia Atgano  raunreferendum, lei
nonsolodal destinatario del provvedi- ~ cheiltemasiaquesto,checisiailtimo- o considererebbe un
mento, ma da chiunque si trovi a leg-  re dluq giudice nonlnlparglale;peyche dovere civico partecipare all_a campa-
gerlo”. La dottoressa Albano ha mo-  appartiene allp stesso ordmeg_ludlz_la— gna referendan_a per suggerire di vo-
strato grande diffidenza nei confronti  rio cui appartiene il pm. Il mttadmo tare contro la nfom_la, per provare a
della riforma della magistratura (eu- d_ovrebbe allora temere a maggior ra- ferrr_larla, o sarebbe 1mpr0pr10’.{ Alba-
femismo). Eppure il governo, facciamo glone‘che non_lo sia ;l giudice dl gppgl— no n_sponde con onesta, con demsmne_,
notare noi, in fondo non ha fatto altro 1o o di Cassazione, visto che gli si chie- e spiegando perché, dal suo punto di
che essere coerente con unapromessa  de di riformare un provvedimento re-  vista, entrare nell’agone del dibattito
elettorale: separare le carriere e com-  datto da un collega ancora piu vicino  pubblico non & un problema per un
battere il potere delle correnti nella  del pm.Iltimore & poi smentito dai fat- Klabglstratoz é L!I:l dlrlttO.(;‘CEI“t() - dice
magistratura. Se gli elettori sono arri- ¢ ; : Qs : bano - considero un dovere civico
vati a chiedere una svolta di QUESto i st ol tasenelbil e lonant norty 0ei magistrati, che meglio di alri han-
po, non sarebbe forse il caso di pensa- . edibilita dell’azione della procura no gll_sj:rumentl_tecmaperrapprgsen—
re che difendere lo status quo nonsia ¢, i 4 dimostrare il contrario. Il tema AL €10 che la riforma comportera per
davvero il modo migliore di difendere & '311ora proprio il sistema che voglia- | 4iritti deicittadini, partecipare al di-
lindipendenza della magistratura? 1, 11ostri costituenti hanno disegna- battito pubblico e alla campagna refe-
“Fermo restando che venire eletti e 4,y sistema con un pm indipendente rendaria”. Tempo fa Albano ha detto
avere la maggioranza non significa po- appartenente all’'ordine giudiziario, la che 1 magistrati in tasca non hanno il
ter disporre di un potere illimitato (si  1iforma del processo penale del 1989 libretto di Mao né il Capitale di Marsx,
tratta di un fondamento dello stato co- 31 ha previsto un sistema accusato- A solo la Costituzione. Bella frase.
stituzionale di diritto sancito dall'art1 .o puro, come nei sistemi anglosasso- Ma questa frase cispinge a provocarla:
della Costituzione), ma di un potereda i qoveil pm é l'avvocato della Polizia, € davveroimagistrati amano cosi tan-
esercitarsi nei limiti sanciti dalle fonti deputato a sostenere sempre e comun. 10 la Costituzione, possiamo dire dun-
sovraordinate dell’ordinamento, che que I'accusa. Il nostro sistema, a mio ~ 4u€ che ogni magistrato che non fa tut-
costituiscono un limite anche per il le- parere tutela i diritti dell’inaagato to il necessario per rispettare I'artico-
gislatore, la separazione delle carriere .. a1a parte debole, soprattutto nella 10 27 della Costituzione - 'imputato
puo voler dire tante cose e non necessa- fase delle indagini’ preliminari, In 1on deve essere considerato colpevole
riamente essere tradotta nel testo di ri- quella fase non potra mai esserci una Sinoallacondanna definitiva-e Iarti-
forma costituzionale approvato. Né parita delle parti: il pm dispone della colo 15 della Costituzione, nel passag-
credo che chi ha votato potesse avere  pgjizia giudiziari.a perquisizioni, se- gio in cui stabilisce quanto sia misera-
contezza cle_:lle possibilib alternative sul questri, ha un grahde potere che 1a Pilespacciare per diritto di cronaca il
piano tecnico per raggiungere questo  are privata non ha né potra avere, . o
Oblettlvo. Eventualmente l‘eallzzablle, perquestoéimportante cheil pm resti dlr]_tto allosputtanamenm (la llbertae
come affermato dalla stessa Corte co-  yp organo i garanzia anche dei diritti  1a segretezza della corrispondenza e
stituzionale e da esimi costituzionali-  qe|pindagato, cheilsuo compitoistitu- ~ delle comunicazioni sono inviolabili e
sti, anche con legge ordinaria. Quindi  jionae i Ia ricerca della verita es-  lalorolimitazione puo avvenire nonin
parliamo di questa riforma, del testo  go;,qq ohbligato a raccogliere prove modo sistematico ma solo in seguito a
approvato e che verrasottopostoarefe- 5 ohe 5 fayore dell'indagato. Obbliga- unattomotivato dell'autorita giudizia-
rendum. Il cuore della riforma non ri- ;5 yerificare la notizia direato acqui-  ria), andrebbe ripreso e sanzionato
guarda, infatti, la separazione delle ¢, galla Polizia potendo chiedere —con forza? Albano risponde, ma drib-
carriere, il vero obiettivo - come auto- .5 1chjviazione all'esito delle indagi- blando un po’ la domanda. “Esistono
revolmente qf‘fs?nnato dalprof. Roberto  ; Ajontanare il pm dalla giurisdizio-

Romboli ~ ¢ invece quello di modifica- o gaj|a sua cultura significa avvici-
reallaradice lanatura eilruolofinora .10 2114 Polizia e fare un danno ai
svolto dal Csm, attornoal quale egrazie i qini. Vanno combattute le distor-
al quale si e realizzata, dopo il 1958, i ni “che sicuramente ci sono state.
l'autonomiael'indipendenzadellama-  gape’il pm per tutta la vita, come ora
gistraturanelnostropaese. Nondimen-  ;.0ade perché la separazione delle
tichiamo, poi, che se lariformapassera  f;;5i0nj c'é di fatto da tempo, penso
al vaglio del referendum bisognerari- e yon ajuti, ma aumenti il rischio di
scrivere tuttele norme sull'ordinamen- ;5 hiattimento del pm sulle tesi della
to giudiziario attraverso le qualiiperi-  polisia con la quale inevitabilmente
coli che denunciamo potranno essere lavora f’lanco a fianco”. Proviamo a fa- DUELLO CONIL CAF

ulteriormente aggravati”.

re un passo in avanti, con Albano, e ca-

ngostiapeake muiisin
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“Non c'¢ dubbio che ci
siano state occasioni in cui la
magistratura ha prestato il
fianco a critiche”

per casi del genere fattispecie tipiche
diillecito disciplinare previste dal de-
creto legislativo n. 109 del 2006. Ricor-
do che I'esercizio dell’azione discipli-
nareneiconfronti dei
magistrati spetta al
ministro della Giusti-
zia e al procuratore
generale presso la
Corte di cassazione”.
Garantismo, si dice-
» va. Quando vi € una
fuga di notizie da una
i procura lei vede, da
CarLo Norpio  Parte degli organi in-
quirenti, sempre un
grande desiderio di verificare, attra-
verso un'indagine, cosa ¢ sucecesso?

“Il potere della
maggioranza ¢ limitato dal
diritto, altrimenti non
saremmo itk in democrazia”

DUELLO CON T, CAPO DI MD
= — =
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Duello conil capo delle toghe di sinistra

“Il governo? Sta mettendo in pratica un progetto che scardina gli architravi
della democrazia costituzionale. Referendum sulla giustizia? Parteciperemo

alla campagna referendaria”, Parla Silvia Albano, magistrato, presidente di Md

DUELLO CON IL CAPO DIMD

Separazione delle carriere, aggettivi di troppo nelle sentenze, esondazioni dei pm messe a nudo e confine tra intervento
in politica e interventismo con i governi. E qualche sorpresa. Colloquio con il presidente di Magistratura democratica

g A
Milano, per capirci, il sindaco Sala ha
saputo dell'indagine a suo carico dai
giornali. Vi & stata una fuga di notizie.
Non risulta che la procura abbia aper-
to un'indagine. “Non capisco bene la
domanda. Comunque, quando vi sono
fughe di notizie su indagini in corso bi-
sognerebbe verificare da dove effetti-
vamente provengano, non sempre dal-
le procure direi, anche in questo caso &
prevista la responsabilita disciplinare
del magistrato responsabile”. La con-
versazione con la dottoressa Albano
iniziaamichevolmente a scaldarsi e co-
gliamo I'attimo per entrare a gamba te-
sain un altro ambito: come si definisce
un limite, nella magistratura, tra il di-
ritto aesprimere opinioni politiche ela
trasformazione delle proprie opinioni
politiche in un motore della magistra-
tura? Mesi fa, un collega di Silvia Alba-
no, Nello Rossi, gia presidente di Magi-
stratura democratica, gia segretario
dell’Associazione nazionale magistra-
ti, spiego che il ruolo del magistrato og-
gi deve intendersi in prima linea sulla
base di questa convinzione. In moltissi-
micampi dellavita sociale ed economi-
ca-ha scritto Rossi - “¢ il giudiziario a
intervenire in esclusiva, o almeno in
prima battuta, nella ricerca di soluzio-
ni di problemi inediti talora incancre-
niti dalla paralisi e dall'inerzia della
politica”. E per poter offrire, da magi-
strati, “un ruolo di garanzia dei dirittie
delladignita delle persone e delle mol-
te minoranze che popolano le moderne
societa” I'ex capo dell’Anm aveva indi-
viduato una piattaforma precisa. “In
societa in cui ciascun individuo puo ri-
trovarsi a far parte di una delle molte
minoranze che compongano la colletti-
vita é fortissima I'esigenza di una magi-
stratura che assolva un incisivo ruolo
di garanzia dei diritti individuali e del-
la dignitd delle persone”. Un nuovo
fronte di resistenza della magistratura.
Chiediamo ad Albano: si tratta di una
linea corretta o troppo interventista?
“Una magistratura che assolva un
incisivoruolo di garanzia dei dirittiin-
dividuali e della dignita delle perso-
ne' riporto testualmente. In che senso

interventista? Mi pare proprio il ruolo
che la magistratura é chiamata a svol-
gere sulla base dellanostra Costituzio-
ne. In un contesto in cui l'universali-
smo dei diritti & ancora vigente (alme-
no nell'ordinamento giuridico) la ma-
gistratura assolve al ruolo di garanzia
e tutela dei diritti di ogni persona,
qualsiasi sia il suo status. Sono princi-
palmente le minoranze ad avere biso-
gno di una magistratura indipendente
dal potere, ma sicuramente non solo
loro. I diritti inviolabili che integrano
la dignita della persona umana vanno
sempre difesi e tutelati”. Con le sue
sentenze, la dottoressa Albano ha avu-
to un ruolo importante nell’andare a
illuminare quelli che haritenuto esse-
re atti illegittimi fatti dal governo sul
tema dei paesi sicuri e sul tema dei
rimpatri. Ma rispetto a quei temi, per
quanto ci riguarda, una domanda é
d’obbligo: ma la politica ha ancora il
diritto di considerare irregolare un
migrante che arriva in Italia, senza
averne il permesso, senza avere il di-
ritto di chiedere asilo, oppure chiun-
que arriva in Italia deve essere consi-
derato automaticamente regolare per
il semplice fatto che l'autorita giudi-
ziaria considera in modo discreziona-
le non sicuri paesi definiti invece sicu-
ri dal governo? “La definizione di pae-
se sicuro é contenuta nella direttiva
Ue, recepita dal decreto legislativo n.
25/2008. Per definire un paese sicuro
devono esistere i presupposti previsti
dalla legge, il potere politico & compe-
tente a stilare I'elenco, ma quando sti-
la quell’elenco deve rispettare la leg-
ge e il diritto dell'Unione che prevale
anchesullalegge interna.Il giudice ha

DUELLO CON T, CAPO DI MD
el
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il dovere di verificare la legittimita
della designazione. Lo hanno afferma-
tocon grande chiarezza la Corte di giu-
stizia dell’'Unione europea e la Corte
di cassazione. Quindi direi che le
chiacchiere stanno a zero: quando il
giudice effettua questa verifica fasem-
plicemente il proprio lavoro. Lanostra
Costituzione, le norme Ue e la Conven-
zione di Ginevra stabiliscono che nes-
suno pud esser respinto senza darglila
possibilita di chiedere asilo. E’ un di-
ritto fondamentale, che la Costituzio-
ne inserisce nella prima parte (art. 10
comma 3), quella che
non & soggetta a revi-
sione costituzionale
perché sancisce di-
ritti inalienabili. Mi
rendo conto che puo
cozzare con alcune
scelte politiche, ma,
. ripeto, il potere della
S maggioranzaeé limita-
Glorcia MELONI to dal dirittﬂ. altri-
menti non saremmo
pitt in democrazia. Purtroppo alla ma-
gistratura spetta il compito di farlo ri-
spettare, anche contro il volere della
maggioranza politica di turno. A ga-
ranzia dei diritti di tutti”. Il professor
Flick, giurista, uomo di sinistra, ex
presidente della Corte, giorni fa ha
messo, sul nostro giornale, a tema una
questione che per molti magistrati &
untabi:la presenzadi una magistratu-
ra che nonsilimita a occuparsi di reati
ma che sceglie di occuparsi di fenome-
ni, facendo dunque prevalere nella
sua azione un obiettivo non piu legato
al solorispettodel codice penale e del-
le sue garanzie in tema di legge, reato,
responsabilitd personale e pena, ma
legato a un pericoloso rispetto del co-
dice etico. Secondo Flick, poi, I'ecces-
so nell’'uso delle misure di prevenzio-
ne, come 'amministrazione giudizia-
ria senza reato accertato, rappresenta
un problema per il paese perché mina
il principio di legalita, sostituendo la
certezza del diritto con il sospetto, e
perché permette, come & successo a
Milano con molte inchieste, di “passa-
re dallarepressione di fatti penalmen-
te rilevanti a interventi su fenomeni
fondati su giudizi di contesto, perce-
zioni di rischio o finalita etico-socia-
1i”. “E cosi facendo il diritto penale di-
venta uno strumento di moralizzazio-
ne preventiva, con effetti distorsivi sia
sulla responsabilita e sulla liberta
d'impresa, sia sulla tutela dei diritti
fondamentali”. Come si pud, da magi-
strato,dire che il professor Flick abbia
torto? Albano cirisponde sorprenden-
doci. “Tl codice delle misure di preven-
zione é stato adottato dal legislatore,
non certo dallamagistratura.Ipresup-
posti per applicarle sono disciplinati
dalla legge ed ¢ previsto che possano

essere in determinati casi applicate a
chi non ha subito condanne. Certa-

mente ha permesso di raggiungere
grandirisultati per lo smantellamento
del sistema economico mafioso. A me
non piace, trovo ad esempio che sia un
ostacoloperiparenti anche allalonta-
na di famiglie mafiose per potersi af-
francare da quel si-
stema. Le misure di
prevenzione hanno
superato verifiche di
legittimita costituzio-
nale - con alcune li-
mitazioni - o con le
, Norme sovranaziona-
1i, e sono stati proprio
i giudici a chiederle,
MaTTEO PlanTEDOS  IMa si tratta di misure
o oltremodo afflittive
applicabili su presupposti molto labili
avolte, non credo sia accettabile in un
sistema chevorrebbe essere garantista
e liberale. Come non mi piace il Daspo
che la legge Sicurezza allarga a dismi-
sura anche a chi non abbia subito con-
danne, ma una semplice denuncia. Lo
frovo incostituzionale perché limita
gravemente la liberta di circolazione
sullabasedi circostanze non accertate,
ma appunto sulla base di un semplice
sospetto. Pero direi che pili che con la
magistratura se la dovrebbe prendere
con chi ha fatto queste leggi”. Se il go-
verno dovesse scegliere di procedere
verso 'inappellabilita del primo grado
sarebbe uno scandalo? “Credo che la
ragione di chi ritiene che con I'assolu-
zione in primo grado non si potrebbe
arrivare a una condanna in appello
perché non verrebbe eliminato ogni
ragionevole dubbio sulla colpevolezza
dell'imputato abbia un suo fondamen-
to sul quale vale sicuramente la pena
di ragionare, non dimenticando pero
che ci sono anche i diritti delle vittime.
Ma, credo, che a eventuali gravi vizi
della motivazione della sentenza di
primo grado (violazione di legge, travi-
samento delle prove, contraddittorieta
della motivazione, ecc.) si possa ovvia-
re con il ricorso per Cassazione, che
non puo certo essere limitato per il pm
senza modificare I'art. 111 della Costi-
fuzione a norma del quale qualsiasi
provvedimento decisorio ¢ impugnabi-
le in Cassazione per violazione di leg-
ge. La legge ‘Pecorella’ aveva abrogato
la possibilita per il pm di proporre ap-
pello controle sentenze di assoluzione,
e stata pero dichiarata incostituziona-
le per violazione del principio di pari-
ta delle parti”.

L’onorevole Enrico Costa ha notato
che presidente dell’Anm, il dottor Ce-
sare Parodi, ha invitato a denunciare

=
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i casi di degenerazione correntizia al
Csm, 0 ad astenersi dal gettare discre-
dito sul Csm. Il presidente Parodi la-
scia intendere, secondo Costa, che il
Csm fondi le sue scelte sul merito. Ma
se écosi,comemaiil 99,6 per centodei
magistrati ha dal Csm una valutazio-

ne di professionalitd “positiva”, no-
nostante la legge stabilisca che que-
sta valutazione debba tenere conto
dell’attivita svolta e nell’attivita svol-
ta rientrino gli arresti ingiusti, per i
quali lo stato ha pagato quasi un mi-
liardo di euro dal 1992 a oggi e oltre
trentamila persone sono state rovina-
te? “Non ho in questo momento con-
tezza dei numeri di cui parla, ma par-
to dal presupposto che siano corretti.
Sicuramente la degenerazione cor-
rentizia non ¢’entra nulla con le valu-
tazioni di professionalitd. Veniamo

valutati ogni 4 anni attraverso un pro-
cedimento complesso, che compren-
de il parere del capo dell’ufficio,
quello del Consiglio giudiziario -alla
cui formazione partecipano ora an-
chegliavvocati-e lavalutazione fina-
le daparte del Csm. Ricevere un pare-
renegativo ha conseguenze molto gra-
vi, perché alla seconda valutazione
negativa si viene rimossi dall’ordine
giudiziario, quindi é riservato a cadu-
te gravi di professionalita che non so
se nei casi che lei cita ci siano effetti-
vamente state. Mentre una valutazio-
ne non positiva comporta una sorta di
sospensione del giudizio e una suc-
cessiva verifica in ordine alla perma-
nenza o meno delle criticitd riscon-
trate. Comunque ci sono tutti gli stru-
menti per promuovere questa verifi-
ca da parte dei soggetti coinvolti”. Si
dice spesso che la perdita di credibi-
lita con cui deve fare i conti la magi-

stratura in Italia oggi la si debba

condo lei in questi anni ha sottovalu-
tato e cosa ha shagliato e cosa ha fatto
la magistratura da sola per perdere
un po’ della sua fondamentale credi-
bilita? “Non ¢'¢ dubbio che ci siano
state occasioni in cui la magistratura
ha prestato il fianco a critiche e che
non si siano fatti abbastanza i conti
con quello che & emerso conil famoso
scandalo dell’'Hotel Champagne. Ma
c’e una differenza fondamentale tra
le eritiche e le invettive che di fatto
delegittimano l'ordine giudiziario
nel suo complesso, istituzione che co-
stituisce un architrave del nostro sta-
to di diritto. La sua autorevolezza ed
efficaciasi fonda sulla fiducia dei cit-
tadini, non sul consenso. E la delegit-
timazione porta inevitabilmente a
una chiusura corporativa da parte
della magistratura, dannosa per tutti,
perché la capacita autocritica fa cre-
scere e aiuta a riconoscere e a nonri-
petere gli errori eventualmente com-
messi”. Lei & d’accordo quando si
chiede alla magistratura di stare at-
tenta a non criminalizzare il mestiere
della politica e a non trasformare la
logica del profitto in un peccatofinoa
prova contraria? “lo credo che un'in-
dagine serva a valutare se sussistono
o meno fatti di reato. Mi pare che di
regola sia cosi”. Siamo alla fine della
nostra conversazione e poniamo ad
Albanola piupolitica delle domande.
Dottoressa, lei guida una delle cor-
renti piu importanti del nostro paese.
Ci puo dire in cosa si sente progressi-
sta e incosa pensacheil governo Melo-
ni stia andando verso una direzione
pericolosa? Albano sorride e si lascia
andare. “Ci da un’importanza che for-
se non abbiamo, lo prendo come un
gradito complimento. Mi pare si stia
mettendo in pratica un progetto che vi-
sto nel suo complesso scardina gli ar-
chitravi sui quali é stata costruita la

Penso all'autonomia differenziata, al-
lariforma del premierato, allariforma
della giustizia, alla legge sicurezza.
Cambia non solo l'equilibrio tra i di-
versi poteri dello stato, cosi sapiente-
mente disegnato dai nostri costituenti
nella preoccupazione di garantire che
nonsi potesse pitigiungere a una ditta-
tura della maggioranza, ma anche il
rapporto tra potere e cittadini, da que-
sto punto di vista devono essere letti
insieme la legge Sicurezza e 'abroga-
zione dell’abuso d’ufficio che era un
argine contro gli abusi del potere nei
confronti dei singoli. Si vuole un pote-
re assoluto della maggioranza, insoffe-
rente al conflitto, ai diritti dei singoli
nel momento in cui intralciano il pote-
re e ai controlli, che siano giudiziari o
della libera stampa. Credo che ogni
sincero liberale dovrebbe essere
preoccupato. Penso che il progetto
contenuto nella nostra Carta costitu-
zionale, frutto di una sintesi felice tra
le diverse culture rappresentate dai
partiti usciti dalla Resistenza al fasci-
smo, sia ancora in grado di garantire il
progresso della nostra societa e della
nostra democrazia, 'espansione dei
diritti di tutti”, Esondazioni delle pro-
cure, rapporto tra poteri dello stato,
ruolo delle correnti nella magistratu-
ra, visioni diverse del garantismo. La
conversazione con la dottoressa Alba-
no finisce qui. Ma una domanda resta
sullo sfondo: quando la magistratura
sceglie di schierarsi contro alcune ri-
forme di un governo, come si definisce
un limite tra il diritto a esprimere opi-
nioni politiche e la trasformazio-
ne delle proprie opinioni politi-

che in un motore della magistra- ‘
tura?

“L'inappellabilita

dell'assoluzione di primo

all’“aggressione che haricevutodalla h o

politi%i" Ci dice perd, con un po’ di  hostra democrazia  costituzionale. grado? Ha un fondamento:
. y , 9

autocritica, cosa la magistratura se- vale la penaragionarci

“Il govemno? Si vuole un
potere assoluto della
maggioranza, insofferente al
conflitto, i diritti dei singoli”
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ACCORDO USA-UE AL 15%

DAZI, EVITATO IL DISASTRO

Trump e von der Leyen trovano I'intesa: «Portera stabilita». Sollievo del governo:
«Soluzione sostenibile, scongiurato lo scontro». Unimpresa: «Impatto limitato»

L’annuncio dopo l'incontro in Scozia
tra Trump e von der Leyen. Ma per acciaio
e alluminio non cambiera nulla. Von der
Leyen: «Il 15% non & da sottovalutare, ma
¢ il massimo che siamo riusciti a ottene-
re». Meloni: accordo positivo. Plaude an-
che Berlino.

Astorri, Conti, De Feo e Ferraro da pagina2ab

IN SCOZIA La storica stretta di mano fra i presidenti di Ue e Usa, Ursula von der Leyen e Donald Trump

Usa-Europa, patto sui dazi al 15%
«Grande accordo, porta stabilita»

In Scozia trattativa durissima fra Trump e von der Leyen, poi la firma. Farmag=
esclusa, su acciaio e alluminio resta il 50%. Investimenti per 600 miliardi in A

Commissione Ue e Donald
Trump: i dazi sui prodotti euro-

Quanto costera all'Unione Eu-
ropea il whatever it takes di Ursu-

Camilla Conti

la von der Leyen sui dazi? Lo sco-
priremo presto. leri sera e stato
firmato in Scozia l'accordo com-
merciale tra la presidente della

pei che entrano negli Usa sono
fissati al 15 per cento. La Ue accet-
tera di acquistare 750 miliardi di

dollari di energia e investira 600boq.1-3106 2-629% 3-16%
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miliardi di dollari in pili del previ-
sto negli Stati Uniti, comprera an-
che equipaggiamento militare.
Per quanto riguarda l'acciaio e
I'alluminio la situazione resta
com’e, ovvero con tariffe al 50
per cento. Escluso dal patto an-
che il settore farmaceutico (per la
Ue i dazi anche in questo compar-
to saranno comungque al 15%). So-
no stati invece concordati dazi
“zero per zero” su una serie di
prodotti strategici, tra cui tutti gli
aeromobili e i relativi componen-
ti, alcuni prodotti chimici, alcuni
farmaci generici, apparecchiatu-
re a semiconduttori, risorse natu-
rali, materie prime essenziali e
anche alcuni prodotti agricoli
che pero «andranno concordati
nei prossimi giorni», ha detto von
der Leyen. Aggiungendo che van-
no chiarite in un secondo mo-
mento anche le tariffe sugli alcoli-
ci. Quanto ai 750 miliardi di euro
di acquisti di energia Usa da par-
te degli europei, valgono «per la
durata del mandato di Trump» e
«sono suddivisi in tre anni», ha
spiegato la presidente della Com-

missione Ue. «Gli acquisti di pro-
dotti energetici statunitensi diver-
sificheranno le nostre fonti di ap-
provvigionamento e contribuiran-
no alla sicurezza energetica
dell’Europa. Sostituiremo gas e
petrolio russi con acquisti signifi-
cativi di Gnl e combustibili nu-
cleari statunitensi». Per von der
Leven si tratta di un «accordo

quadro per ridurre ulteriormente
i dazi su altri prodotti». Per
Trump é la «piti grande intesa
mai raggiunta» che «risolvera il
contenzioso per anni». E poi ha
aggiunto che sara «ottimo» per il

settore dell’auto, cui verra appli-
cata l'aliquota tariffaria del 15%
(mentre oggi & al 25%), identica
per le automobili. Un nodo strate-
gico per la Germania che ieri ha
accolto con favore il compromes-
so perché, ha dichiarato il cancel-
liere Friederich Merz, «ha evitato
un’escalation inutile».

11 bilaterale & durato pochissi-
mo, meno di un’ora. Segno che i
punti principali erano stati gia
messi a terra. [l pomeriggio di ieri
e stato comungque intenso. Il pre-
sidente Usa aveva organizzato
una conferenza stampa nella sala
da ballo del suo resort di Turnbu-
ry anche prima del bilaterale.
Con la solita strategia gia usata
con altri leader nello Studio Ova-
le: mettere la controparte a disa-
gio, lasciandola spesso silente
per rispondere alle domande dei
giornalisti con un one man show,
e aumentare la pressione in vista
del faccia a faccia.

Ursula von der Leyen & rimasta
impassibile  anche  quando

Trump ha tracciato le sue linee

rosse: non si scende sotto il 15%
di dazi americani sui prodotti eu-
ropei, il farmaceutico e escluso, il
mercato europeo si deve aprire ai
prodotti americani e la scadenza
per i dazi rimane il primo agosto.
Il capo della Casa Bianca non ha
lesinato frecciatine nella confe-
renza stampa pre-vertice: von
der Leyen «Ha fatto un ottimo la-
voro, per loro, non per noi», ha
precisato. «Abbiamo avuto una
relazione molto buona nel corso
degli anni, ma & stata una transa-
zione molto a senso unico, molto
ingiusta per gli Stati Uniti», ha ag-
giunto rivendicando la necessita
di equita. «Loro vendono milioni
di auto negli Stati Uniti, e noi pra-
ticamente non possiamo vendere
le nostre in Europa», ha lamenta-
to.

Chel'accordo sarebbe stato rag-
giunto, pero, lo si & intuito quan-
do la presidente della Commissio-
ne Ue ha riconosciuto che il nodo
centrale e proprio quello del rie-
quilibrio: «Abbiamo un surplus,
gli Stati Uniti hanno un deficit,
dobbiamo trovare un nuovo bi-
lanciamento», ha detto. Per von
der Leyen l'intesa raggiunta ieri
«crea certezza in tempi incerti» e
portera «stabilita». Poi ha ringra-
ziato Trump, «un negoziatore te-
nace, ma € anche uno che fa ac-
cordi». Di solito, pero si rivelano
molto piu vantaggiosi per lui che
per la controparte.

STRETTA

DI MANO

der Leyene

chiuso
traUsae Ue

Lo storico patto
tra Ursula von

Donald Trump in
Scozia. Accordo
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Il Made in Italy evita il disastro
Unimpresa: «Effetti limitati»

Per Confindustria il conto e da 23 miliardi, ma potrebbe scendere con le esenzioni
Sollievo per I'auto, aperta la partita dei farmaci che per Roma vale oltre 10 miliardi

Marcello Astorri

Saranno al 15% i dazi sul-
le merci europee e italiane
esportate negli Stati Uniti.
Si tratta di un dimezzamen-
to rispetto alle annunciate
tariffe al 30% che sarebbero
scattate a partire dal prossi-
mo primo agosto. Resta un
accordo da leggere positiva-
mente per il mondo delle
imprese in attesa di capire
quale sara il punto di cadu-
ta sul comparto dei farmaci
(tra i piu rilevanti per I'Ita-
lia, con un export complessi-
vo di 10 miliardi nel 2024
secondo I'Osservatorio mer-
cati esteri della Farnesina)
per ora tenuti fuori dall'inte-
sa raggiunta ieri sera. Inol-
tre, non hanno beneficiato
acciaio e alluminio che per
I'Ttalia, tra prodotti della me-
tallurgia e prodotti in metal-
lo, costituiscono un merca-
to che vale pit di tre miliar-
di ma la Ue punta a intro-
durre il sistema delle quote
per preservare dalla stanga-
ta parte dell’export.

Calcolando un ammonta-
re di merci vendute in Usa
che per Roma é stato pari a
65 miliardi di euro I'anno
scorso, € probabile che se-
guira un calo pit 0 meno
significativo. Secondo
Unimpresa, le tariffe «<avran-

no effetti limitati sull’econo-
mia italiana» visto che «solo
un terzo delle imprese
esporta negli Stati Uniti, cir-
ca 34.000 aziende, e oltre il
50% del valore esportato &
generato da imprese con
piu di 250 addetti, quindi
pil strutturate». I settori pit1
esposti alla domanda Usa
sarebbero la farmaceutica
(24% di esposizione), i mez-
zi di trasporto dell’aerospa-
zio e della cantieristica
(15%); i mobili, I'elettroni-
ca, la moda e gli autoveicoli
(tra 6% e 8%). Quasi tutti
questi settori, tuttavia, sono
generalmente «caratterizza-
ti da elevata produttivita e
margini». La stima pil pe-
sante era stata quella divul-
gata dal Centro Studi di
Confindustria, che aveva sti-
mato una perdita fino a 22,6
miliardi di export, quindi
circa un terzo delle vendite.
Allo stesso modo non emer-
ge soddisfazione dalla Cna,
la confederazione delle im-
prese artigiane, secondo la
quale «Un livello dei dazi al
15% provochera effetti co-
munque molto pesanti
sull'export italiano che van-
no asommarsi all'apprezza-
mento degli ultimi mesi
dell'euro sul dollaro di qua-
si il 15%». Un effetto combi-
nato, sottolinea il presiden-

te Dario Costantini, che
puo quindi equivalere a un
dazio del 30% per questo
«sono necessari sostegni e
compensazioni e ci atten-
diamo a breve la riattivazio-
ne del tavolo sull'export a
Palazzo Chigi per un con-
fronto su strumenti e criteri
per mettere a disposizione
del sistema delle imprese i
25 miliardi assicurati dal go-
verno»,

Al di la delle varie stime,
che dovranno poi essere mi-
surate sul campo, saranno
vulnerabili i settori dove c'e
una concorrenza feroce.
Per esempio, il comparto
agroalimentare che per I'Ita-
lia vale circa 5 miliardi po-
trebbe essere minacciato da
competitor locali a basso co-
sto, peraltro con un nome
simile: si pensi al caso del
Parmesan nelluogo del Par-
migiano. Sempre in que-
st’ambito, secondo i conti
dell'Unione Italiani Vini,
I'impatto delle tariffe stabili-
te sara di 317 milioni in atte-
sa di conoscere il testo defi-
nitivo dell’accordo Usa-Ue.
Allo stesso modo, verrebbe
colpito il settore delle auto-
mobili (che vale per I'ltalia
circa 4,4 miliardi), che tutta-

via da ieri sera ha di che fe-
steggiare dovendo fare i con-
ti con un'aliquota al 15% ri-
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IL DESTINO
DELLE MERCI
| principali
sono i dazi di
confine, o dazi
doganali, che
colpiscono le
merci che
entrano nello
Stato, ne
esconoolo
attraversano.
Trump ha pill
volte parlato di
dazi reciproci:
in questo caso
le tariffe
imposte dagli
Stati Uniti si
allineano a
quelle imposte
da altri Paesi
alle
importazioni
di merci e beni
in arrivo dagli
Usa. | dazi
universali
500 invece
generalizzati e
identici per
tutti i Paesi
che hanno
scambi
commerciali
con gli Stati
Uniti.

spetto a una al 25% o al 30
per cento. Certo e che sareb-
be comunque penalizzata
nell'ambito di un mercato
competitivo come quello
americano.

Rimangono alcune pie-
ghe dell’intesa che andran-
no chiarendosi solo in que-
ste ore. Secondo quanto ha
dichiarato la presidente del-

la Commissione Ue, Ursula
von der Leyen, sarebbero
stati concordati «dazi zero
per zero su una serie di pro-
dotti strategici». Tra questi
rientrano tutti gli aeromobi-
li eirelativi componenti, al-
cuni prodotti chimici, alcu-
ni farmaci generici, apparec-
chiature per semicondutto-
ri, alcuni prodotti agroali-
mentari, risorse naturali e

materie prime essenziali.
Va da sé che piu questo
elenco sara lungo, meno il
conto da pagare per le im-
prese sara salato.

mcla
a i

Ma & inflessi

lle «fake
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CRITICHE ALLA PREMIER

Stato di Palestina

Riconoscerlo adesso

e solo carta straccia

di Gian Micalessin
apagina7

Lo Stato palestinese
e la miopia politica
degli ambasciatori
che pressano Meloni

In 38 chiedono il riconoscimento alla
premier. La mossa sarebbe carta straccia

di Gian Micalessin

N on bastavano i giudi-

ci. Ora Giorgia Melo-
ni deve vedersela an-
che con gli ambasciatori. Da
ieri circola una lettera firma-
ta da almeno 38 ex rappre-
sentanti diplomatici decisi a
spiegarle perché deve imita-
re il presidente francese Em-
manuel Macron e riconosce-
re lo Stato di Palestina. I no-
mi dei 38 sono prestigiosi,
ma non proprio politica-
mente neutri. Tra essi si con-
tano Rocco Cangelosi, gia
consigliere del presidente
Giorgio Napolitano, Piero
Benassi, ex-consigliere di-
plomatico di Giuseppe Con-
te, I'ex commissario euro-
peo per I'industria Ferdinan-
do Nelli Feroci e Stefano Ste-
fanini, anche lui ex-consi-
gliere di Giorgio Napolita-
no. E al prestigio dei nomi
non corrisponde, almeno
nella lettera, una pari quali-
ta di contenuti.
Il documento dei 38 e ba-
sato su considerazioni pilt

politiche che diplomatiche
e sembra dimenticare un te-
ma precipuo per un amba-
sciatore ovvero le condizio-
ni per il riconoscimento di
uno stato sovrano. Ma par-
tiamo dalla lettera. «Gli ese-
crabili attacchi di Hamas
del 7 ottobre 2023 - esordi-
scono i 38 - non hanno piu
alcuna relazione, né quanti-
tativa né qualitativa, con
I'orrore perpetrato nella Stri-
scia da Israele nei confronti
della stragrande maggioran-
za di civili inermi, che non
ha nulla a che vedere coniil
diritto di Israele all'autodife-
sa e che non ¢ affatto impro-
prio qualificare in termini di
pulizia etnica». Oltre a esclu-
dere i massa-

cridel 7 otto-

bre come ele-

mento di giu-

dizio politi-

co, gli ex di-

plomatici

sembrano

esigere, 1n-
somma, il ri-

conoscimen-

to della Pale-

stina non sulla base dei suoi
eventuali traguardi, ma del-
le malefatte del governo Ne-
tanyahu. Gia qui e evidente
un doppio errore. Il primo &
quello di applicare una con-
siderazione morale e milita-
re, riferita non allo Stato
d’Israele ma al suo attuale
governo, per giustificare la
nascita dell’entita statuale
palestinese. Il secondo &
quello di scordare la Con-
venzione di Montevideo, il
documento fondante - in ba-
se al diritto internazionale -
per la codificazione del con-
cetto di sovranita e statuali-
ta. La convenzione firmata
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nel 1933 stabilisce le quattro
condizioni  indispensabili
per definire uno stato sovra-
no. La prima ¢ avere una po-
polazione permanente. E
gia qui non ci siamo. Ai quat-
tro milioni di palestinesi del-
la Cisgiordania e ai due del-
la Striscia vanno aggiunti
quelli disseminati tra Liba-
no, Giordania e gli altri pae-
si arabi. Una diaspora che
non & possibile né censire
con esattezza, né considera-
re parte di un solo singolo
Stato. Ma ancor pill irrealiz-
zata e la definizione di un’
«area geografica precisa»
che rappresenti il «territo-
rio» dello Stato da riconosce-
re. La presenza degli insedia-
menti israeliani rende diffici-
le dire quanta parte della Ci-
sgiordania fara parte della

Palestina e quale sara la sua
capitale. E ancor pil ipoteti-
ca appare la futura definizio-
ne della Striscia di Gaza. La
divisione territoriale diven-
ta ancor piu ostativa se ci
considera la terza clausola
ovvero l'esistenza di un «go-
verno effettivo capace di
esercitare il controllo sopra
territorio e popolazione».

E evidente che I'esistenza
a Gaza di un governo di Ha-
mas a cui si contrappone in
Cisgiordania quello dell’Au-
torita Palestinese del presi-
dente Mahmoud Abbas ba-
sta a vanificare il tutto. A far
saltare la quarta condizione
ovvero «la capacita di intrat-
tenere relazioni legali e di-
plomatiche con altri stati» ci
pensano gli Stati Uniti, pron-
ti da sempre a usare diritto

di veto per evitare unricono-
scimento dello Stato d'Israe-
le da parte del Consiglio di
Sicurezza. Quanto basta per
capire che un riconoscimen-
to italiano, allineato a quel-
lo francese, varrebbe quan-
to la carta straccia.
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IL CAMPO LARGO

Allarme riformisti:

Conte punta
a mangiarsi il Pd

Pasquale Napolitano
apagina g

Conte mangia il Pd?
Riformisti allarmati
«Caporetto di Elly»

L'opposizione interna prepara il ticket:
sono gia pronte Silvia Salis e Picierno

Pasquale Napolitano

Al Nazareno si attende
(e si teme) lo showdown di
Giuseppe Conte. L’ala ri-
formista, in sofferenza,
pensa al contrattacco:
«Non moriremo grillini» e
prepara il ticket Salis-Pi-
cierno. Elly Schlein, che
non vuole mandare
all’arial'intesa per le regio-
nali, incassa (e subisce) le
provocazioni grilline. C'e
aria di congresso anticipa-
to nel Pd. Il passaggio sul-
le regionali rischia di apri-
re lo scontro tra le varie
anime partito.

Sul fronte centrodestra,
la premier Giorgia Meloni
sara in Etiopia. Al rientro,
ameta settimana, € in pro-
gramma il vertice con Taja-
ni, Salvini e Lupi per defini-
re le candidature. Nel Pd,

I'appiattimento della se-
gretaria ai diktat del capo
dei Cinque stelle non va
giu a un pezzo del partito.
Ora |’ala del dissenso con-
tro la linea di Schlein si sta
allargando. Che succede
se Conte ritira 'appoggio
a Matteo Ricci nelle Mar-
che? E la domanda, che
Guerini, Delrio, Quartapel-
la, Gentiloni, Gori, Picier-
no, ripetono in queste ore
alla leader del Pd? Non c’é
una risposta. Mercoledi
Riccei sara dal giudice per
rispondere alle domande.
I clima che si respira al Na-
zareno & racchiuso nella
frase che una dirigente
dem consegna al Giornale:
«Siamo in una fase di atte-
sa operosa». Si lavora per
evitare lo strappo con il
M5s. Ma allo stesso tempo
non si vuole cedere ai ricat-
ti di Conte. L’avvocato pre-
para lo showdown. Che tra-
dotto si consumerebbe in
tre mosse: blindare la can-

didatura di Fico (o di un
fedelissimo in Campania),
tenere sulla graticola Ricci
nelle Marche e strappare
al Pd un’altra regione, tra
Puglia e Toscana. Uno sce-
nario che al Nazareno vie-
ne bollato come «la Capo-
retto di Schlein». L'attendi-
smo di Schlein inizia a far
sorgere dubbi sulla strate-
gia anche tra i suoi spon-
sor come Nicola Zingaret-
ti. Il timore & che la segreta-
ria possa cedere alle richie-
ste di Conte. Resta caldo il
fronte campano. Sabato
pomeriggio, la segretaria
Schelin ha fatto tappa a
Contursi Terme, in provin-
cia di Salerno. Da notare
I'assenza del governatore
(sostituito dal figlio Piero)
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Vincenzo De Luca e di
gran parte del gruppo diri-
gente campano. leri inve-
ce, da Paestum, in pieno
regno deluchiano, la segre-
taria tende la mano a Con-
te: «Noi daremo il nostro
contributo come Partito
Democratico per lavorare
testardamente unitari per
costruire questa alternati-
va». Tra i padri nobili c’e

chi cerca di mediare (Gof-
fredo Bettini) e chi (Genti-

loni) prepara l'alternativa
a Schlein. Rimbalza un ina-
spettato ticket: Salis-Picier-
no. La sindaca di Genova
sarebbe la candidata per
intercettare il voto modera-
to al Nord con I'obiettivo
veltroniano di riportare il
partito alla vocazione mag-

gioritaria e la vicepresiden-
te del Parlamento Ue per
raccogliere al Sud i pac-
chetti di voti dei cacicchi.
Sogno o minaccia?
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di Vittorio Feltri

arlo di me, ma so che accade a

tanti. Su Gaza nella mia

coscienza si presentano

sentimenti e giudizi
contrastanti. E si fanno guerra tra
loro, come se di guerre non ce ne
fossero gia abbastanza.

FINCHE C’E HAMAS
NON C’E SPERANZA

da farsi si impone come un
imperativo. Qualunque siano le
colpe dei padri di quei bimbi che
vent'anni fa hanno affidato il loro
destino ad Hamas, qualcuno porti
loro del latte, attraversi quei gruppi
di madri che tengono in mano dei
pacchetti leggerissimi avvolti in
lenzuola legate con lo spago, sudario

mongolfiere uscire da Gaza questi
carnefici di Hamas, operanti d'intesa
con gli ayatollah iraniani, gli
Hezbollah libanesi, gli Houthi dello
Yemen. Invadono Israele per
infliggere un colpo (...)

segue a pagina 13

Le immagini di adesso, non di dieci
minuti fa, schiacciano il petto.
Bambini che sono scheletri di
passeri, con il pancino gonfio.
Allargando I'obiettivo ecco un
territorio polveroso di macerie dove
si spostano masse di persone che
improvvisamente rincorrono un
camion, e sono a loro volta inseguite
da raffiche di mitraglia, carri armati
con la Stella di Davide tengono
bloccati centinaia di Tir carichi di
vivande che vanno in malora. Il
sentimento di orrore genera un
giudizio di ingiustizia. Il giudizio sul

inchioda Israele.

dei figlioletti morti. Questo
spettacolo deve finire. Deve finire e
basta. E la risposta secca su chi
debba aprire varchi ai soccorsi si
trasforma in una invocazione che &
un’accusa: Israele, il suo governo.
Da quiI'appello del Papa e di 28
governi tra cui quello italiano - certo
amico e alleato di Israele - perché
tutto questo cessi. Di fatto, il primo
giudizio che si fissa nell’animo

La memoria porta davanti agli occhi
altre immagini. Sabato 7 ottobre
2023. Eccoli sui motorini, sulle

FINCHE ¢’ HAMAS NON C’E; SPERANZA

dalla prima pagina

(...) atradimento capace di stroncarne il
caposaldo interiore. Mille e trecento assassinati
subito. La volonta espressa allora, e da portare
fino alla soluzione finale che Hitler manco, e di
annientare I'altro purché ebreo; per cui sia
bambino, giovane o vecchio va stecchito, le
ragazze prima stuprate e poi sgozzate. E cosi
accade tra grida di ferocia e di godimento. I
commando palestinesi ammazzano anche i
cani accucciati presso i padrini insanguinati.
Quasi trecento israeliani sono rapiti e saranno
commerciati come pezzi di carne viva o morta.
E ¢’ un altro 7 ottobre, che & adesso, che
continua ogni giorno: Hamas non molla le
decine di ostaggi-larva mostrati nei cubicoli. E
combatte la guerra che si gioca nella nostra
mente scagliandoci contro i bambini scheletrici
per indirizzarci a odiare Israele. Preparando
futuri 7 ottobre, grazie alla vittoria morale che
diventerebbe militare. Sono intatti, e pronti a
sfornare altri manipoli di fedain, i tunnel-citta,
centinaia di chilometri sotterranei che le truppe
speciali ebraiche hanno penetrato solo
perifericamente. E dove Hamas conserva scorte
di viveri per i propri capi e militanti: basta
osservare il fiorente mercato nero in cui
circolano farina, riso e pesce a prezzi cento
volte quelli di mesi fa. Da dove arrivano se non
dalla rapina dei soccorsi operata da Hamas?

E quindi? Quale ¢ la sintesi? Come stabilire una
qualche pace benevola? La ricetta non ce I'ho.
So due cose. La prima é che si devono salvare
quei bambini di Gaza, e che non é possibile
deportare milioni di persone come fossero libri
da spostare di scaffale. Sarebbe una tragica
finzione. Nel 1915 i turchi, in Medioriente,
vicino ad Aleppo, condussero nel nulla gli
armeni determinando il primo genocidio del
secolo scorso (un milione e mezzo di cristiani

uccisi per fame o a sciabolate). La seconda cosa
che so & che si deve impedire ad Hamas di
riorganizzarsi, e va divelto 'antisemitismo che
oggi e un’alluvione. Ripeto. E allora? Boh. Ho
una filiforme speranziella.

Constato che oggi in quella maledetta Striscia si
affrontano due prospettive testarde: chi si
prepara a nuovi 7 ottobre fino alla vittoria finale
(zero Stato di Israele) e chi vuole la fine di Gaza
come entita fatta dai gazawi e pure della
Cisgiordania (zero Stato palestinese). Da qui lo
stallo dell’orrore. E I'unica strada realistica -
applicando la teoria dei giochi - & che uno dei
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due popoli schiaccil’altro senza fare prigionieri.
E quale delle due nazioni - con la sua idea di
terra, diliberta, di cultura - dovremmo tifare
sparisca dalla faccia della terra? Ovvio per me:
stare con Israele. Ma se I'Occidente dovesse
fare una scelta simile, sarebbe I'ultima. Non
sarebbe pit1 Occidente. La famosa civilta
ebraico-cristiana sarebbe seppellita, tanto
varrebbe farci islamici.

Che fare? Soprattutto chi essere? Non ho nulla
da insegnare ai figli di Israele, spero nel suo
popolo pili che nel suo governo. Isaac B. Singer,
Nobel della letteratura, nella Famiglia Moskat
propone questo dialogo, ambientato e scritto
nella Polonia degli anni Trenta, profetico di
quel che sarebbe accaduto. Domanda: «Che
cosa sono gli ebrei, in sostanza?». Risposta: «Un
popolo che non puo dormire e non lascia

dormire nessun altro». Replica: «Forse perché
hanno una cattiva coscienza». Controreplica:
«Gli altri non hanno coscienza addirittura».
Gli ebrei hanno la coscienza, sono stati loro a
iniettarla nella nostra civilta. Ci si salva insieme
con gli ebrei, senza far soffrire alcun bambino,
qualunque figlio di buona donna sia stato il
padre. Questa ¢ la mia speranziella. Ma
probabilmente sono un idiota.

Vittorio Feltri
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Larma di Giorgia:

la credibilita

la stanza di

i ot

LA FORZA DI GIORGIA

E LA CREDIBILITA

Gentile direttore Feltri,

leggo oggi che Giorgia Meloni, dopo ben mille giorni di
governo, ¢ ancora al 36% nei sondaggi. Mi pare un dato
impressionante. Eppure I'opposizione continua ad attac-
carla come se fosse alla frutta. Ma se ha ancora tutto que-
sto consenso, non sara che sta facendo bene? Lei cosa ne
pensa?

Simone Zema

aro Simone,

cio che colpisce di Giorgia Meloni & la
sua straordinaria capacita di smentire
ogni pronostico. Mille giorni al governo
sono un’eternita in tempi di logoramento
politico accelerato. In Italia, e non solo,
stare al potere significa normalmente per-
dere consensi, consumarsi, farsi nemici,
scontentare tutti. Lei no. Lei ha invertito
la prassi, ha riscritto le regole della soprav-
vivenza democratica. Dopo quasi tre anni
a Palazzo Chigi, non soltanto regge o gal-
leggia, Giorgia cresce.

Il 36% certificato oggi dai sondaggi non
¢ semplicemente un numero. E una di-
chiarazione di fiducia popolare. E il segno
che, nonostante le critiche, i linciaggi me-
diatici, le emergenze gestite, gli scogli eu-
ropei, i compromessi obbligati, la non fa-
cile situazione internazionale, ingarbu-
gliata e tesa, questa donna continua a rap-
presentare una figura di riferimento per
un terzo degli italiani. Una cosa mai vista
prima in epoca repubblicana, se conside-
riamo che i predecessori pil recenti, da
Romano Prodi a Matteo Renzi, da Giusep-
pe Conte a Mario Draghi, hanno tutti assi-

stito al crollo del consenso mentre teneva-
no tra le mani le redini del Paese. Meloni
sorprende perché ha un merito raro: par-
la una lingua comprensibile. Non & acca-
demica, non & fumosa, dice quello che
pensa e fa quello che dice, pur con tutti i
limiti e le necessarie correzioni in corsa.
Mala sua coerenza comunicativa la rende
credibile. E la credibilita, oggigiorno, ¢
oro colato.

E per questo che 'opposizione, invece
di proporre un’alternativa, si limita ad at-
taccarla a prescindere. Senza riuscire a
scalfirla. E questo e anche il motivo per
cui quei famosi attacchi scivolano addos-
so come acqua sul marmo: poiché sono
deboli, vuoti, ripetitivi. La minoranza se-
guita a suonare lo stesso disco, eppure gli
italiani hanno cambiato musica.

Meloni non é perfetta, nessuno lo é. Tut-
tavia governa, prende decisioni razionali
ed equilibrate, affronta problemi, non fug-
ge. E, per un popolo che per troppo tem-
po ha avuto figure deboli e pavide al co-
mando, questo basta per darle ancora fi-
ducia. E, francamente, gli italiani hanno
ragione.

BE
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Marco e Veronica Squinz:
MAPEI

«Versoi 4,5 miliardi di ricavi
Un altro miliardo di investimenti
Le imprese familiari
sono al centro dello sviluppo»

di ALESSANDRA PUATO 6
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Il gruppo chimico, sponsor del restauro del Colosseo, approva i conti 2024 con ricavi a 4,37 miliardi (+4,7%)
Investimenti per almeno un miliardo entro il 2029. «Il motore industriale del Paese funziona, continuiamo a spingerlo»

ESTERO, FABBRICHE, ARTE

MAPEIVERSOI4,5MILIARDI
[LSEGRETO? MATFERMARSI

di ALESSANDRA PUATO

algrado il mercato edilizio len-

to e i costi delle materie prime

ancora alti, Mapei conta di su-
perare quest’anno i quattro miliardi e
mezzo di ricavi, dopo una crescita di
quasi il 5% I'anno scorso sul 2023 a 4,38
miliardi e un incremento del 60% negli
ultimi quattro anni.

Dietro questi risultati c¢i sono i fratelli
Veronica e Marco Squinzi, entrambi
amministratori delegati della multina-
zionale italiana dei materiali chimici
per ledilizia. E il gruppo, fra I'altro, del
Vinavil e dei prodotti speciali usati peril
restauro dei capolavori artistici. Oggi

del Colosseo e della Vela di Calatrava a
Roma, che il 2 e 3 agosto ospitera alla

presenza del papa il Giubileo dei giova-
ni; nel 2019-2024 di Notre Dame a Pari-
gi, dopo l'incendio; nel 2001-2004 del
Teatro alla Scala a Milano; nel 1997 delle
volte affrescate da Giotto nella Basilica
diSan Francesco ad Assisi, dopoil terre-
moto. A parlare con i fratelli Squinzi si
ricava una morale. Chi investe con con-
tinuita e passo costante supera le crisi.
Banale? Mica tanto. Se oggila domanda
cala, é il ragionamento, niente paura:
domani salira, per la semplice ragione
che Tl'arretrato si accumula. Una legge
che in momenti di congiuntura negati-
va puo aiutare a mantenere timone drit-
to e prospettiva.

«Mai scoraggiarsi — dice Marco
Squinzi, direttore Ricerca e sviluppo del
gruppo e vicepresidente di Federchimi-
ca—. L'importante é fare bene i compiti
ogni giorno per essere pronti a servire il
mercato». Un esempio € la Germania:
«In Europa soffre, come la Francia. Ma
se smettono di costruire case o infra-
strutture per tre anni non significa che
non ne faranno pit.. Semplicemente, la

domanda si accumula. Percio noi sab-
biamo in progetto di costruire la nostra
quarta fabbrica in Germania».

La visione

«Le aziende familiari hanno la capacita
di lavorare sul medio-lungo periodo —
dice Veronica, direttore dello Sviluppo
globale del gruppo, vicepresidente di
Assolombarda con delega all'Interna-
zionalizzazione —. Noi facciamo tutti
gli investimenti con una visione non sul
trimestre, ma a dieci anni. Quando en-
triamo in un Paese ci vogliamo restare.
Creiamo una struttura, una squadra che
ci supporti nella crescita, ma questo
non puo essere fatto con la spada di Da-
mocle del breve periodo».

E con questo spirito che Mapei, Mate-
riali ausiliari per l'edilizia e I'industria,
controllata dalla famiglia Squinzi e ade-
rente all’Aidaf, presente in 59 Paesi con
98 consociate, 39 centri di ricerca e 106
impianti produttivi, ha da poco appro-
vato il bilancio 2024, i cui dati verranno
diffusi oggi.

Ricavi a 4,4 miliardi, in aumento del
4,7% dal 2023 e del 60% dal 2020 (quan-
do erano di 2,77 miliardi, quasi raddop-
piati in quattro anni); margine operati-
vo lordo di 506,5 milioni (da 520,2); uti-
le netto a 204 milioni (dai 250 del 202).
«ll gruppo ha sostanzialmente mante-
nuto la profittabilita operativa in termi-
ni percentuali — dice il bilancio —.
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Questo risultato € la conseguenza dei
continui sforzi e investimenti fatti in ri-

ta, India; aJohor, Malesia. In pili ne sono
previsti altri cinque esteri e un centro

L'Italia copre circa il 20% dei ricavi di
Mapei e il primo mercato con un 27%

sorse, strutture produttive e logistiche, distributivo in Italia. stabile restano gli Stati Uniti, dove il
tecnologia e prodotti, nonostante il gruppo ha 20 impianti. «Negli Usa noi
complesso scenario geopolitico». La cultura risentiamo poco dei dazi, perché abbia-

In quattro anni i dipendenti sono saliti
da 10 mila 680 a 13 mila 252 (+24%), dei
quali 3 mila104 inItalia (+164 unitainun
anno).

«Conti record? No, il +4,7% € poco, co-
mungque é il risultato di continuita, rein-
vestimento di parte degli utili, concen-
trazione di ogni societa del gruppo sulla
crescita», dice Marco Squinzi. Che sot-
tolinea come i ricavi nel 2023-"24 siano
cresciuti pitt del mercato globale del-
l'edilizia, salito del 2,3% (fonte Global
Data); e come a valuta costante «sareb-
bero aumentati dell'8%».

Sugli investimenti futuri il piano é am-
pio, con nuovi stabilimenti e probabili
acquisizioni. Quattro quelle concluse
nel 2024: Bitumat in Arabia Saudita, do-
v'é stato anche inaugurato uno stabili-
mento a Tabuk.

E poi Wykamol nel Regno Unito; Wecal
in Olanda; Diaplas in Canada. Quest'an-
no é stato gia aperto un nuovo impianto
in Egitto, «per rispondere alle crescenti

«Dobbiamo cogliere le opportunita
esterne e anche investire su noi stessi,
sulle nostre aziende, per essere vicini ai
clienti e ai grandi progetti infrastruttu-
rali — dice Veronica Squinzi —. L'obiet-
tivo é‘ una crescita continua e responsa-
bile. El'insegnamento di nostro padre e
di nostro nonno Rodolfo. Dal 1937,
quando Mapei nacque, restiamo con-
centrati sull'edilizia, con prodotti inno-
vativi e oggi anche a impatto zero. Guar-
diamo a tutto il mondo, non ci focaliz-
ziamo su un Paese. Cerchiamo riserve di
valore. Vogliamo continuare a crescere e
percio a investire».

Anche nelle iniziative culturali, attra-
verso Mapei per la cultura, sponsor tec-
nico del restauro del Colosseo (malte
speciali, per esempio, per gli ambulacri
meridionali); o la riqualificazione della
Vela, la citta dello sport progettata da
Calatrava che era incompiuta dal 2005.
«L'impresa non € solo produzione e

mo siti produttivi locali — dice Marco
Squinzi —. Ma restano un Paese da 340
milioni di abitanti, pilt i 40 milioni nel
Canada: difficile che tanti consumatori
spariscano. La situazione con Trump
cambia ogni settimana, non bisogna ra-
gionare sul breve periodo».

Percio la visione sull'economia italiana
¢ ottimistica. «L'Ttalia ha sempre avuto
una capacita incredibile di rigenerazio-
ne imprenditoriale — dice Veronica —.
Ci sono aspetti negativi che possono in-
fluire sulla capacita di produrre, ma c’é
un motore imprenditoriale che funzio-
na, dobbiamo continuare a spingerlo».
Cosi come va governato il passaggio ge-
nerazionale nelle aziende familiari:
«Non ci si pu0d improvvisare. Va gestito
con competenza e per tempo, facendosi
supportare da manager che condivida-
no la visione aziendale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La situazione

richieste del mercato in Nord Africa». profitto, ma anche responsabilita socia- con Trump
Lo scorso anno, soltanto su impiantie le e culturale», dice Veronica Squinzi. bi .
attrezzature, Mapei ha investito 213 mi-  Fra parentesi ma non troppo ¢’ il Sas- cambia ogni
lioni. Ora lastima é dialmeno un miliar- ~ suolo. La squadra di calcio posseduta e settimana,
donei prossimi quattro anni. Bastacon-  sponsorizzata da Mapei (Veronica é vi- bi

. N . S . N . . . non bisogna
tare i cantieri in corso perinuovi stabili- ~cepresidente) € tornata in serie A. Una :
menti: otto. I lavori sono stati gia avviati riconquista sentita nel gruppo anche ragionare

a Modugno, Bari, Italia; a Melbourne,
Australia; a Tuusula, Finlandia; a San-
tiago del Estero, Argentina; a Portland,
Usa; a Baranquilla, Colombia; a Calcut-

EM

perl'eredita affettiva di Giorgio Squinzi,
padre di Veronica e Marco, ex presiden-
te di Confindustria, che vivolle investire
per il legame con il distretto della pia-
strella.

sul breve ma
fare i compiti
ogni giorno

Peso0:1-41%,6-100%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

65

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



485- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L'ECONOMIA

Rassegna del: 28/07/25
Edizione del:28/07/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:4/4

I numeri
Valoriin euro
Fatturato, miliardi

M Ebitda*, milioni

M Variazione 2024-2020

28

*Margine operativo lordo

Fonte: Mapei
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| NUOVI EROI DEI PROGRESSISTI

Ci mancavano gli ex diplomatici pro-Gaza

Lettera al premier di 34 ex ambasciatori: «Basta ambiguita, riconosci la Palestina»

CARLO NICOLATO

Un gruppo di diplomatici po-
co diplomatici ha scritto ieri
una lettera aperta a Giorgia
Meloni in cui si chiede, anzi
si ordina, visti i toni perento-
1i della stessa, «'immediato

zionale sull’attuazione della
soluzione e due Stati». L'ap-
pello & firmato da 34 amba-
sciatori in pensione che evi-
dentemente hanno manda-
to in pensione anche le virtii
principali (...)

segue apagina 5

riconoscimento  nazionale
dello Stato di Palestina, in vi-
sta della Conferenza interna-

FALCE E FELUCHE

Gli ex diplomatici pro-Pal
sono gia diventati
1 nuovi idoli della sinistra

In un appello diretto a Giorgia Meloni 34 ambasciatori in pensione
chiedono il riconoscimento di uno Stato palestinese: «Basta ambiguita»
Cosi tradiscono il loro mestiere. Ma grillini e compagni esultano

segue dalla prima

CARLO NICOLATO

(...) di un diplomatico che sono appunto
l'accortezza, la circospezione, la pazien-
za, la perseveranza, insomma tutte quel-
le caratteristiche che servono per salva-
guardare gli interessi di una parte senza
incrinare rapporti, anzi consolidandoli,
con I'altra parte.

Per gli ambasciatori in questione - I'ini-
ziativa e partita da Pasquale Ferrara, ex
direttore Affari Politici della Farnesina -
tuttavia la situazione e tale che le virtl1 di
cui sopra perdono di significato, I'eviden-
za é cosi schiacciante che la diplomazia e
tutti i suoi consunti arnesi pud anche an-

dare a farsi benedire. «Ci sono momenti
nella storia in cui non sono piu possibili
ambiguita né collocazioni intermedie»,
scrivono nella lettera con tono solenne,
«questo momento e giunto per Gazar.
Spiegano poi che «ormai da molti mesi
non ci sono piu giustificazioni possibili o
argomentazioni convincenti sulla con-
dotta delle operazioni militari israeliane
a Gaza» e che «gli esecrabili attacchi di
Hamas del 7 ottobre 2023 non hanno pitt
alcunarelazione, né quantitativa né qua-
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litativa, con l'orrore perpetrato nella Stri-
scia da Israele nei confronti della stra-
grande maggioranza di civili inermi». Tut-
to questo, sostengono, non ha nulla a
che vedere con il diritto di Israele all'auto-
difesa” e «non ¢ affatto improprio» quali-
ficarlo «in termini di pulizia etnica», co-
me dimostra il fatto che la Corte Interna-
zionale di Giustizia stia esaminando «gli
estremi del genocidio».

In tutto questo il ruolo dei terroristi si
ferma al 7 ottobre. Non ci sono accenni
agli ostaggi, al fatto che la popolazione
civile stessa é ostaggio di Hamas. Tanto-
meno che molte delle notizie che arriva-
no da Gaza non sono verificate e vengo-
no utilizzate dai terroristi per il loro sco-
po che & anche quello che in Italia ci sia-
no 34 ex ambasciatori che chiedono al
presidente del Consiglio di «sospendere
ogni rapporto e cooperazione» nel setto-
re militare e della difesa con Israele e di
«sostenere in sede Ue ogni iniziativa che
preveda sanzioni individuali», riferendo-
si ovviamente al premier israeliano Neta-
nyahu e i suoi ministri. Nonché di «unirsi
al consenso europeo» per la sospensione
temporanea dell’accordo Israele-Ue.
L'Italia insomma dovrebbe rompere i
rapporti politici con Israele che esistono
da che esiste lo Stato ebraico e il plauso
della sinistra & sopraggiunto puntuale,
scrosciante nonché scontato.

«Quegli ambasciatori stanno insegnan-
do a Meloni cosa significa rappresentare

e

lo Stato con onore e dignita», hanno
sbraitato Francesco Silvestri e Bruno Mar-
ton del M5S. «Cara Giorgia Meloni, qual
¢ il momento in cui riconoscere lo Stato
di Palestina? Quando non ci sara pitt un
palestinese vivo?», ha scritto su X Nicola
Fratoianni. Ma se tali cose dette da un
politico sono accettabili, anche se ovvia-
mente non le condividiamo, dette da un
diplomatico lo sono un po’ meno. Tanto-
piti che li in mezzo, tra i firmatari, ci sono
funzionari di lunga esperienza che han-
no operato in Paesi come la Russia, la
Cina, I'Iran e non ci sembra che a loro
tempo abbiano chiesto la rottura con Mo-
sca, Pechino o Teheran per l'annienta-
mento dei diritti civili, 'incarcerazione e
I'eliminazione dei dissidenti, la repressio-
ne nel sangue di manifestazioni, 'impic-
cagione di omosessuali, le guerre ecc. In
questi casi la linea rossa oltre la quale
non si puo pit essere diplomatici non
era stata oltrepassata? Da buoni amba-
sciatori se ne stavano tranquilli, mantene-
vano pacifici rapporti con i padroni di
casa, peroravano la causa italica e certa-
mente non inviavano lettere al proprio
governo per chiedere sanzioni e mandati
di cattura. Tra questi ci sono appunto Al-
berto Bradanini, exambasciatore a Pechi-
no e a Teheran; Pasquale Terracciano, ex
ambasciatore a Mosca il cui nome era
finito perfino nella lista dell'esecutivo Me-
loni per occupare un posto nelle parteci-
pate di Stato, Pasquale Ferrara che di re-

1
1

cente ha lasciato il suo incarico alla Far-
nesina di direttore generale per gli Affari
politici e di Sicurezza, Piero Benassi, ex
consigliere diplomatico di Giuseppe Con-
te a Palazzo Chigi nella scorsa legislatura,
Rocco Cangelosi, diplomatico e consiglie-
re del presidente della Repubblica Gior-
gio Napolitano, cosi come Stefano Stefa-
nini che fu anche ambasciatore alla Na-
to; el'ex Commissario europeo Ferdinan-
do Nelli Feroci. D’altronde tutto questo
non deve sorprendere in anni in cui la
diplomazia é stata relegata a ruoli sem-
pre pitt marginali e affidata a gente come
Kaja Kallas. L'Alta rappresentante per le
relazioni Estere della Ue, cioé la punta di
diamante delle relazioni diplomatiche
europee, & quella che definisce Mosca
una «minaccia esistenziale» che deve pa-
gare per le sue azioni e non a caso € an-
che quella che ha proposto la sospensio-
ne dell’accordo di associazione tra Unio-
ne europea e Israele citato dalla lettera
delle feluche. Per fortuna 1'Unione Euro-
pea lo ha gia bocciato in tronco.

1 @f}.-;r‘ﬁ-’_ﬂ _ﬂf
10

L

120 camion della Mezzaluna Rossa egiziana hanno attraversato ieri il valico di Rafah, mai completamente chiuso dal lato del Cairo (Afp)
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L'ambasciatore Pasquale Ferrara (Ansa)
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VOLTAGABBANA DEM
Quando mezzo Pd voleva
la separazione delle carriere

FAUSTO CARIOTI

Dinanzi alla riforma della giustizia, il Pd si
divide in tre categorie. Ci sono i contrari da
sempre, perché convinti che la lotta di clas-
se passi anche attraverso le procure e i tribu-
nali, oppure perché preferiscono tenersi
buoni i coccodrilli con la toga, sperando
che si mangino solo i loro rivali di centrode-
stra. Elly Schlein e i suoi (...)

segue a pagina 7

DA «NOSTRO PROGETTO» AD «ATTACGCO ALLA COSTITUZIONE»

Il Pd che voleva separare le carriere

Serracchiani, Alfieri, Mauri, Parrini, Valente... ecco cosa chiedevano nella scorsa legislatura. E cosa dicono adesso

seque dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) appartengono a questo gruppo.
Poi ci sono quelli che credono dav-
vero nel garantismo e nel primato
della politica, vedono con favore la
separazione delle carriere e non
hanno paura di dirlo in pubblico,
sfidando le ire della segretaria. 1l ri-
formista Tommaso Nannicini, can-
didato non eletto alle Politiche del
2022, & uno di questi pochi, e lo ha
scritto sulla Stampa: «Giudice e
pubblico ministero dovrebbero ave-
re ruoli distinti: il primo terzo e im-
parziale, il secondo parte nel proces-
so. Eppure, continuano a condivide-
re concorsi, carriere e organi di auto-
governow. Infine, c'é il folto gruppo
delle banderuole: quelli per cui la
separazione delle carriere era neces-
saria e urgente quando la volevano
loro, ma adesso & un attentato alla
democrazia.

Sono quelli che aderirono allamo-
zione “Fianco a fianco per cambia-
re I'ltalia”, coordinata proprio da
Nannicini, con la quale, nel 2019,
Maurizio Martina si candido alle pri-
marie del Pd. Nella parte in cui spie-
gava come riformare la giustizia,
quel testo era cristallino: «La realiz-
zazione di un processo basato sulla
parita delle parti e la terzieta del giu-
dice € il nostro progetto in materia
di giustizia penale. Il tema della se-

parazione delle carriere appare ine-
ludibile per garantire un giudice ter-
zo e imparziale». Notare: «Il nostro
progetto».

La stessa filosofia che oggi ispira
Carlo Nordio e gli esponenti della
maggioranza. Tra chi sottoscrisse
quelle parole c’erano Debora Ser-
racchiani, nel frattempo riciclatasi
come pretoriana di Schlein e diven-
tata responsabile Giustizia del Pd, e
gli attuali parlamentari Alessandro
Alfieri, Mauro Berruto, Matteo Mau-
ri, Dario Parrini e Valeria Valente.
Che dicono oggi di quella riforma?

Serracchiani e la capofila degli in-
dignati. Sostiene che «separare le
carriere dei magistrati», cioe fare
quello che lei stessa proponeva, «&
un attacco grave alla Costituzione»
e «significa piegare la giustizia al po-
tere politico». Stessa coerenza del se-
natore Alfieri. Un mese fa, interve-
nendo in aula, ha spiegato cio che
pensa ora di cio che voleva fare nel-
la legislatura scorsa: «I cittadini so-
no interessati alla velocita dei pro-
cessi e all'efficienza complessiva del
sistema; non trovo cittadini interes-
sati alla separazione delle funzioni
o delle carriere». I problemi veri so-
no diventati altri. La riforma, ha pro-
seguito, & «un pastrocchio che non
fa l'interesse del nostro Paese, non
affronta i nodi della giustizia e crea

un clima sempre pili insopportabile
di scontro tra poteri dello Stato».
Berruto, almeno, ha I'attenuante
dell'inesperienza. Prima del 2022
era stato giocatore e allenatore di
pallavolo, arrivando a coprire il ruo-
lo di commissario tecnico della na-
zionale maschile. Oggi e deputato e
responsabile del Pd per le politiche
dello Sport. Aveva firmato la mozio-
ne per Martina, ora segue la linea
Schlein. A gennaio, interpellato dal
Fogliosulle ragioni del ripensamen-
to, si e appellato alla clemenza della
corte: «Guardi, all'epoca non ero un
parlamentare né un tesserato al Pd.
Il mio era un sostegno alla persona.
Adesso preferisco esprimermi solo
sulla mia materia di competenza,
che e lo sport». Per inciso: in quella
mozione non vi era neanche un ac-
cenno allo sport, mentre di giustizia
si parlava eccome. Berruto ha aderi-
to aun documento in cui sono scrit-
te cose che non condivide, e nel qua-
le non si affrontava 'unica materia
su cui si dichiara competente. Marti-
na doveva piacergli davvero molto.
Di sicuro piaceva al milanese
Mauri, che fu coordinatore del Pd
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durante la breve segreteria di Marti-
na. Non al punto, pero, da difende-
re ancora cio in cui credeva quando
era in squadra con lui. Ora Mauri
sostiene che «la riforma della sepa-
razione delle carriere é sbagliata al-
la radice e non migliorera la giusti-
zia né accelerera i processi». La-
sciando il dubbio su quale sia il
Mauri che si piega per necessita di

carriera: quello di allora o quello di
oggi?

Parrini € un altro campione di fles-
sibilita. Renziano della primissima
ora, poi nella corrente di Base rifor-

LA “MOZIONE MARTINA”
SOTTOSCRITTA NEL 2019

La realizzazione

di un processo basato
sulla parita delle parti

e la terzieta del giudice
¢ il nostro progetto

in materia

di giustizia penale.

Il tema della separazione
delle carriere

appare ineludibile

per garantire un giudice
terzo e imparziale

mista, quindi vicino a Enrico Letta e
infine allineato a Schlein. Come ta-
le, convinto denigratore della sepa-
razione delle carriere: «Una riforma
costituzionale pericolosa e sganghe-
rata», «un feticcio ideologico» che
serve a «spazzare via I'autonomia e
I'indipendenza della magistratura».

L'elenco dei pentiti & lungo (c'¢
Matteo Orfini, trai tanti), ma la sena-
trice Valente merita una menzione.
Anche lei oggi racconta che i proble-
mi veri sono altri: «Servirebbero giu-
dici specializzati, maggiore efficien-
za degli uffici, risorse umane e stru-
mentali», e chi vuole separare le car-
riere «punta al potere assoluto». Al-
meno fa chiarezza: il loro grande

«progetto» era per il bene dell'Italia,
quello della destra e per instaurare
un regime, e fa niente se i due pro-
getti sono uguali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

La senatrice Debora Serracchiani, il collega Alessandro Alfieri e il senatore Dario Parrini, esponenti del Pd (Ansa-LaPresse)
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Tutto il centrosinistra riunito a Paestum

Regionali, prove di campo largo

dopo l'apertura del Pd a De Luca

Adolfo Pappalardo

Inviato a Paestum

P rove di Campo largo a Pae-
stum. E stavolta ci sono
tutti i protagonisti: Avs, Mbs e
il Pd con tutte le sue sensibilita
se Piero De Luca attende la se-
gretaria Elly Schlein per ab-
bracciarla prima che parli ai
ragazzi del «Revolution
Camp». Con il primo, dira do-

po, che plaude all'apertura, del-
la sera prima, della segretaria
dem al lavoro decennale fatto
dal governatore a Santa Lucia.

Apag. 11

Centrosinistra, prove

1 «campo largo»

L’ala De Luca apprezza I'apertura
di Schlein, il M5s: i nomi verranno dopo

LO SCENARIO/I

Adolfo Pappalardo
Inviato
PAESTUM (SALERNO) Prove di

Campo largo a Paestum. E sta-
volta ci sono tutti i protagoni-
sti: Avs, M5s e il Pd con tutte le
sue sensibilita se Piero De Luca
attende la segretaria Elly
Schlein per abbracciarla prima
che parli ai ragazzi del «Revolu-
tion Camp». Con il primo, dira
dopo, che plaude all’apertura,
della sera prima, della segreta-
ria dem al lavoro decennale fat-
to dal governatore a Santa Lu-
cia: «Assolutamente positive le
sue parole: bene che il pro-
gramma elettorale parta dal la-
voro fatto in questi anni in Cam-
pania su temi decisivi. Non si
poteva non tenerne conto».

L’ALLEANZA

«Stiamo dialogando per tenere
insieme tutti, perché soltanto
con I'unita e con la coerenza di
un programma condiviso si
possono battere queste destre e
credo che sia l'obiettivo di tut-

ti», dice la segretaria che non
aggiunge altro. «Ho gia detto
tutto a Contursi ieri sera (saba-
to, ndr)», insistendo su quella
mano tesa a De Luca con il rico-
noscimento del lavoro fatto in
Regione. Accanto ci sono I'eu-
roparlamentare Sandro Ruoto-
lo, i vertici del Pd di Napoli (il

presidente Francesco Dinacci
ed il segretario Giuseppe An-
nunziata) e I'ex deputato Fede-
rico Conte. Piti in la ad attender-
la, in attesa della tavola roton-
da con i ragazzi della rete degli
Studenti Medi il leader di Avs
Nicola Fratoianni e il deputato
Michele Gubitosa che dell'M5s
¢ uno dei vicepresidenti. E
quando tutti e tre si siedono al
desco, c¢’e I'immagine plastica
del Campo largo che dalle pros-
sime regionali si vuole replica-
re anche per le politiche 2027.
Con il nome di Roberto Fico in
pole come candidato presiden-
te anche se tutti insistono, per
scaramanzia o chissa cosa, a
non nominarlo ripetendo come
occorrano prima i programmi.

Ad eccezione di Fratoianni:
«Ho molto rispetto delle valuta-
zioni di tutti, a cominciare da
quelle del presidente della Re-
gione Campania, Vincenzo De

Luca. Penso per esempio che
Roberto Fico sia un autorevolis-
simo esponente della politica di
questo paese, che sia una figura
autorevole. Lo penso di lui, co-
me lo penso anche di altre figu-
re», E aggiunge: «Poi ci sono le
forze politiche della Campania
che discuteranno, le forze poli-
tiche nazionali che hanno il lo-
roruolo e le loro responsabilita
e miauguro che qui come altro-

Cenfrosinisira, prove  Centrodestra, partito
trai civie
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ve siraggiunga il prima possibi-
le un’intesa». E invece abilissi-
mo a buttare la palla dall'altra
parte del campo e il grillino Gu-
bitosa. «Chi parla di nomi, di-
ciamolo chiaramente, sono i
giornalisti perché posso confer-
mare come il Movimento, insie-
me aglialtri partiti e alle liste ci-
viche, non sta parlando in que-
sto caso di nomi. Si parla solo
ed esclusivamente di temi per
la Campania, poi verranno i no-
mi». E sugli attacchi a De Luca
che ha chiuso ad un nome grilli-
no? «De Luca & un membro del
Pd e la pensa come vuole ma -
aggiunge - io credo che siano
pit riferiti al Pd». Insomma c’e

Schlein con Gubitosa e Piero

aria di sereno ovunque qui sot-
to il sole cocente di Paestum. Si
intuisce dalle parole del deputa-
to dem Piero De Luca che plau-
de alle parole della Schlein del
giorno prima: «Credo sia buona
per tutti la strada tracciata che
parte dal lavoro di questi anni,
un lavoro che - aggiunge - va di-
feso a spada tratta: guai a non
tenerne conto e guai a conse-
gnare la Regione alle destre, E’
dovere di tutti costruire una
piattaforma programmatica te-
nendo dentro tutti, compreso
I'M5s»,

©RIPRODUZIONE RISERVATA

De Luca ieri a Paestum
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Q Iintervista Giacomo Ponti

«Bene I'accordo, ma servono dettagli
Ora attenzione all'italian sounding»

naspetto peril quale vedere
il bicchiere mezzo pieno.
Sieéiniziatoa fare chiarezza
e si possono intavolare trat-
tative. Giacomo Ponti, presiden-
te di Federvini e del consorzio
Italia del Gusto - fondato nel
2006 e che riunisce 37 brand
dell’'alimentare e del vinicolo
con un fatturato aggregato di 25
miliardi di euro - commenta a
caldo lI'intesa sui dazi raggiunta
in Scozia dal presidente statuni-
tense Donald Trump e dalla pre-
sidente della Commissione eu-
ropea Ursula von der Leyen.
Un primo passo, ma bisognera
entrare nei dettagli, anche per-
ché, ad esempio, suglialcolici la
trattativa continua e le decisioni
sono state rinviate ai prossimi
giorni.
Come giudica I'accordo trova-
toda Washington e Bruxelles?
«Quanto meno c’'e chiarezza. Il
15% e un‘aliquota abbastanza al-
ta, sarebbe stato meglio accor-
darsi sunumeri inferiori. Auspi-
chiamo che ci siano categorie
esentate e che siano quelle che
riguardano i nostri prodotti,
perché alcuni, come i vini DO-
CG, DOC, IGT oppure l'aceto
balsamico di Modena IGP, non
si possono produrre negli Stati
Uniti. Serve anche capire come
saranno modulati».
Puo spiegare meglio?
«Sui condimenti a basse di ace-
to, ad esempio, c’e gia un dazio
del 7%. Occorre capire se l'ali-
quota al 15% ricomprende gia

questo dazio oppure se le due ta-
riffe andranno sommate. Nel
primo caso si tratterebbe di un
aggravio dell'8%, nel secondo si
arriverebbe al 22%. Si tratta di
punti da approfondire, che da
domani diventeranno lavoro
per 1 ministeri competenti e per
lediplomazie».

Avete fatto delle stime dell’im-
patto che i dazi potranno ave-
renelle due ipotesi?

«Ancora no. Ogni prodotto ha
una sua elasticita al prezzo. In
termini generali, i prodotti con i
prezzi piu bassi soffriranno un
pochino di pitl. E in quella fascia
che probabilmente si andranno
a ritoccare i listini. Sui prodotti
di fascia alta saranno i produtto-
rie tuttiisoggetti della catena di
valore a decidere se aumentare
oppure no. In linea generale, il
prodotto mainstream soffrira di
pili rispetto al prodotto di lusso.
Tutto si gioca sulla sostituibili-
ta, sulle alternative, e sull'unici-
ta del prodotto nella percezione
del consumatore.

Per quanto riguarda il mondo
dell'aceto, se il 15% dovesse tra-
dursi in un aumento dei prezzi
al pubblico, dovremo dare anco-
ra piu spazio alla lotta contro I'l-
talian sounding».

Temete che il fenomeno possa
aumentare?

«Dobbiamo considerare che ne-
gli USA il prodotto originale &
venduto fianco a fianco al pro-
dotto non originale, sotto la stes-
sa insegna. Il consumatore me-

IL PRESIDENTE DI
FEDERVINI: «SERVE
CAPRE SE IL 15%
RICOMPRENDE

LE EXTRATASSE
GIA IN ESSERE»

no attento o con un budget pili

limitato potrebbe essere indotto
a comprare il prodotto che co-
sta di meno. Non parliamo di po-
chi decimi, ma di percentuali
del 15 0 20%. E evidente che, au-
mentando la differenza di prez-
zoconidazi, sidaunamarciain
pit al prodotto non originale.
Occorre evitare questo scena-
ri»,

In questi mesi di incertezza,
come ¢ andato I'export del vo-
stro settore?

«E andato bene. Anche perché
in questi mesi si sono mossi ver-
so gli USA molti container, allo
scopo diriempire gli stock sfrut-
tando I'assenza dei dazi o una ta-
riffa al 10%. Stiamo pero parlan-
do di magazzino. I conti andran-
no fatti sui dodici mesi. Anche i
dodici mesi mobili potrebbero
essere fuorvianti. Tra marzo,
aprile e maggio € stato infatti
esportato pilt del necessario.
Andranno analizzati attenta-
mente i dati di mercato, che al
momento non presentano gros-
se differenze. I conti andranno
fatti tra qualche mese, perché la
prima parte dell’anno pud dare
una versione fuorviante».

AndreaPira
L RIPRODUZIONE RISERVATA

PASSO IMPORTANTE,

| VINI DOC E IGT
OPPURE L'ACETO
BALSAMICO DI MODENA
NON SI POSSONO
PRODURRE IN AMERICA
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RVIN

Giacomo Ponti, presidente
dell’'omonima azienda di
famiglia e di Italia del Gusto,
ha assunto il 25 giugno la
presidenza di Federvini,
federazione di Confindustria

I I timori delle imprese
= conil dollaro debole
-~ le tariffe raddoppiate
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GLI IMPATTI

ROMA Certo, c'¢ la consapevolez-
za che poteva andare peggio.
Ma bene non e andata. 1 dazi
americani del 15 per cento sono
difficili da digerire per le impre-
se italiane. Soprattutto perché
vanno sommati agli effetti del
“mini dollaro”. «Da inizio an-
no», fa notare un importante im-
prenditore confindustriale, «il
biglietto verde si & svalutato del
15 per cento, vale a dire che oggi
i dazi reali sono del 30 per cen-
to», Ma vale anche il ragiona-
mento contrario. Se il dollaro si
riapprezzasse e l'euro si svalu-
tasse del 15 per cento, i dazi
scenderebbero a zero. Ma sulla
guerra valutaria ci torneremo
pitt avanti. Confindustria per
oda non commenta, aspetta di
leggere i comunicati definitivi
degli accordi. Ma il presidente
degli industriali, Emanuele Orsi-
ni, qualche giorno fa aveva gia

pesato I'impatto di un eventuale
dazio universale del 15 per cen-
to sommato alla svalutazione
del dollaro: «un danno enorme
per le imprese». Secondo una si-
mulazione del Centro Studi Con-
findustria, il conto da pagare
nel caso di dazi al 15 per cento
sarebbe di 22,6 miliardi di mi-
nor export negli Usa, perdite
che solo in parte verrebbero
compensate da maggiori vendi-
te fino a 10 miliardi degli espor-
tatori italiani nel resto del mon-
do. C'¢ chi prova a vedere il bic-

chiere mezzo pieno. «Non sara
un accordo ottimale», ha com-
mentato Claudio Feltrin, presi-
dente di FederlegnoArredo,
«ma almeno l'incertezza é fini-
ta. Detto questo», aggiunge, «ci
saranno ripercussioni dirette
sul consumatore finale america-
no e molto dipendera, proprio
dalle modalitd con le quali gli
importatori americani decide-
ranno di applicare il dazio sulla
merce in arrivo dall'Europa».
Tra le pili preoccupate restano
le imprese della farmaceutica,
campionesse italiane di esporta-
zioni, soprattutto verso I’Ameri-

ca, anche considerando che
molte imprese made in Usa han-
no stabilimenti produttivi in Ita-
lia dedicati proprio alle esporta-
zioni nel mondo. 1115 per cento
di dazi annunciati da Donald
Trump, avra un effetto stimato
in 2,5 miliardi di minori esporta-
zioni. «Parlare di dazi sui farma-
ci», ha spiegato il presidente di
Farmindustria Marcello Catta-
ni, «significa scherzare con la

salute dei cittadini americani
ed europei, con ricadute sulla ri-
cerca connessa alla produzione
che comporterebbe una destabi-
lizzazione, con spostamenti di
investimenti verso la Cina, un

forte aumento di prezzi e una
carenza di medicinali», ha ag-
giunto. Un altro aspetto sarebbe
proprio quello di un rafforza-
mento della Cina, «con uno spo-
stamento di investimenti in
quel distretto», Un effetto inde-
siderato per la politica Usa. Al-
cune aziende nel frattempo han-
noannunciato investimenti pro-
duttivi negli Stati Uniti. Fra que-
ste compaiono Sanofi, Novartis,

I timori delle imprese
con il dollaro debole
le tariffe raddoppiate

»Pesa la svalutazione del biglietto verde che ha perso il 15 per cento da inizio anno
A rischio 22 miliardi di export. Industria farmaceutica in allarme: «Impatti rilevanti»

Astrazeneca e Roche. «Non de-
ve stupire questo» commenta
Cattani, per la naturale tenden-
za delle aziende di spostarsi do-
ve esistono le condizioni miglio-
ri per lo sviluppo». Ma i tempi
per I'avvio di nuove produzioni
non sono immediati e sono ne-
cessari 3 0 4 anni per far partire
glistabilimenti.

LE RICHIESTE

Le lamentele, preludio di richie-
sta di aiuti al governo, arrivano
da tutti i settore. I produttori di
vino sono preoccupati. «Con i
dazi al 15% il bicchiere rimarra

mezzo vuoto per almeno 1'80%
del vino italiano. Il danno che
stimiamo per le nostre imprese
e di circa 317 milioni di euro cu-
mulatinei prossimil2 mesi», ha
detto Lamberto Frescobaldi,
presidente dell'Unione vini.

Ma torniamo alla battaglia valu-
taria. Che impatto avrannoi da-
zi, come detto, dipendera molto
anche dall'andamento del cam-
bio tra euro e dollaro. E dunque
anche dalle mosse nei prossimi
mesi delle banche centrali. La
Bce potrebbe decidere di taglia-
re i tassi a questo punto, per
“svalutare” il cambio e dare fia-
to alle imprese. Ma da maggio,
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| NUMERI

22,6

In miliardi di euro. E

da quando Jerome Powell finira
il suo mandato alla Fed, la politi-
ca dei tassi bassi sara sposata a
piene mani anche in America,
come richiesto dallo stesso
Trump. L’incertezza insomma,
non é ancora finita. Ma é proba-
bile, se non certo, che oggi i mer-
cati brinderanno a questa ritro-
vata stabilita determinata
dall’accordo tra Europa e Ame-

MA 0GGI LE BORSE
POTREBBEROD
BRINDARE ALLA
RITROVATA
CERTEZZA GRAZIE
ALL'INTESA USA-UE

l'impatto stimato dal

Centro studidi

Confindustria didazi al

15 percentoinsiemea
un dollaro svalutato

2,0

In miliardi di euro,

l'impatto cheidazi
avranno sulle
esportazioni dei prodotti
farmaceuticiitaliani
versoil mercato Usa

31/

In milionidieuro, le

minori vendite nei

prossimi dodici mesi
stimate per i produttori

italiani di vino per

l'exportversoil mercato

statunitense

Le maggiori vendite nel
resto del mondo fino a 10
miliardi
compenserebbero solo in
parte I'export italiano

rica. Sperando che duri pil di
un tweet,
AndreaBassi

©RIPRODUZIONE RISERVATA

FELTRIN (FEDERLEGNO):
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I e aziende italiane temono il dollaro debole

Meloni: «Questa ¢ un’intesa positiva
ma ora I'Europa aiuti le imprese»

dalla nostrainviata
IleanaSciarra
ADDIS ABEBA
lla fine il bicchie-
re viene conside-
rato mezzo pie-
no. A giudicarlo
cosi non e la sola
Giorgia Meloni ma
I'intero governo, con
una nota siglata a tar-

da sera dalla premier
e dai suoi due vice,

Antonio Tajani e Mat-
teo Salvini, per pro-
muovere l'accordo
quadro siglato a
Turnberry, in Scozia,
da Donald Trump e
Ursula von  der
Leyen.

Apag.5

Per Meloni intesa positiva
«L'Ue sostenga i settori colpiti»

»Dichiarazione firmata dalla premier con Salvini e Tajani: «<E stato giusto

evitare lo scontro frontale». Chiamata con von der Leyen per conoscere i dettagli

LE REAZIONI

dalla nostra inviata
ADDIS ABEBA Alla fine il bicchiere
€ mezzo pieno. A giudicarlo cosi
non & la sola Giorgia Meloni ma
l'intero governo, con una nota si-
glata a tarda sera dalla premier e
dai suoi due vice, Antonio Tajani
e Matteo Salvini, per promuovere
I'accordo quadro siglato a Turn-
berry, in Scozia, da Donald
Trump e Ursula von der Leyen.
Un'intesa che mette fine a una
guerra commerciale che va avan-
tidaaprileasuon dicolpidiscena
e «che avrebbe avuto conseguen-
zeimprevedibili». Peritre leaderi
dazi al 15% sono «sostenibili» per
il sistema Italia. Ma per reggere il
colpo, che comunque I'Europa in-
cassa, Meloni, Tajani e Salvini
chiedono a Bruxelles di cambiare
le regole del gioco, semplificando
e dando un taglio alla burocrazia.
Ma anche tendendo la mano ai

mercati pilt colpiti dai rialzi alle
dogane. «Siamo prontiad attivare
misure disostegno a livello nazio-
nale, ma chiediamo che vengano
attivate anche a livello europeo,
per quei settori che dovessero ri-
sentire particolarmente delle mi-
sure tariffarie statunitensi», chie-
dono con una sola voce Meloni,
Tajanie Salvini.

LATRAPPOLA

Riconoscendosi il merito, assie-
me ad altri Stati membri, di aver
lavorato«evitandodi caderenella
trappola di chi chiedeva di ali-
mentare uno scontro frontale tra
le due sponde dell'Atlantico».
Una postilla diretta alle opposizio-
ni, ma che ad alcuni suona anche
come un affondo contro la reazio-
ne muscolare invocata da Emma-
nuel Macron. La notizia della
stretta di marno tra Trump e von

der Leyen raggiunge Meloni men-
tre rientra nell'albergo di Addis
Abeba, dove ieri e volata per pre-
siedere il vertice delle Nazioni
Unite sui sistemi alimentari. All'i-
nizio la presidente del Consiglio
prende tempo con i cronisti che
l'attendono all’'arrivo, vuole pri-
ma comprendere un accordo che
presenta luci e ombre. Alcune at-
tese, altre no. Che il tycoon avreb-
be suonato la gran cassa del "buy
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american", in barba ai danni d'im-
magine per I'Europa, a Roma co-
me a Bruxelles era dato per scon-
tato. Mentre I'annuncio di balzelli
lasciati invariati per acciaio eallu-
minio-valea direal 50% - é arriva-
to come una doccia gelata. Anche
se, fino all'ultimo minuto, i nego-
ziati sulla rotta Washington-Bru-
xelles hanno assuntoi caratteri di
un giro della morte sulle monta-
gnerusse, in perfetto stile Trump.
Ora perd Roma vuole vederci
chiaro. L'intesa siglata & sostenibi-
le «soprattutto se questa percen-
tuale ricomprende e non si som-

ma ai dazi precedenti, come inve-
ce era previsto inizialmente», scri-
vono infatti Meloni e i suoi vice.
Ovverodaziflat, in grado diassor-
bire quelli gia esistenti. Per inten-
derci, prima del famoso "libera-
tion Day" al Parmigiano reggiano
veniva imposta una percentuale
del 25. Passare al 15% vorrebbe di-
resforbiciarne il prezzo. O ingros-
sareiguadagni lungo lafiliera. La
premier attende di capire meglio.
E per questo, gia nelle prossime
ore, sentira la numero uno di Pa-

Inumeri

118.000

I posti di lavoro
arischio

ILnumero di occupati, in
settori colpiti dai dazi, che
potrebbe venir meno il
prossimoanno

23

I miliardi a rischio
per I'export italiano

Elacifracheindica
l'impatto complessivo sul
settore manifatturiero dei
dazial 15% e del
deprezzamento del dollaro
sull'euro al 10%

2, (%

Le ricadute per il
settore della meccanica

La perdita percentuale per
il settore della meccanica
chedasolarappresentail
27% del totale delle
esportazioniitaliane verso
gliUsa. llcomparto rischia
perdite da 2,7 miliardi

lazzo Berlaymont per comprende-

re fino in fondo dettagli e margini
dimanovra. Perchéadessosiapre
un’altra partita, per Roma altret-
tanto decisiva. Ruota attorno alla
liste delle eccezioni, ovverol'elen-
co dei prodotti che verranno gra-
ziati dalla mannaia pronta a cala-
re alle dogane americane. Nei
prossimi giorni, ad esempio, an-
dranno concordati i prodotti agri-
coli per cui varra l'accordo “zero
perzero”. Elil'ltalia dovra giocar-
si il tutto per tutto, per mettere in
sicurezza olio, pasta, vino, for-
maggi, salumi. Prodotti must del
made in Italy nel mondo. E che
vanno letteralmente a ruba dagli
scaffali statunitensi. «Finita la fa-
se dell'indeterminatezza - dice il
ministro Franceco Lollobrigida al
Messaggero, anche lui in missione
in Etiopia - ora bisogna continua-
reil lavoro, passare alla fase appli-
cativa. Dunque fare tutto il possi-
bile per tutelare il made in Italy».
Altro elemento positivo, per
Meloni, e mettere la parla fine alla
fase dell'incertezza. Con i magaz-

zini fermi nelle rimesse italiane
oltreoceano in attesa di capire co-
me spalmare i dazi lungo la filie-
ra. Sotto traccia la speranza che
The Donald cambi registro, scen-
dendoa pili miti consigli riguardo
alrapporto con I'Europa. Per I'op-
posizione, invece, il bicchiere & de-
solatamente vuoto. Di «Caporet-
to» parla Giuseppe Conte, mentre
Elly Schlein punta il dito contro
quella che giudica una «fallimen-
tareaccondiscendenza».

Ileana Sciarra

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

LOLLOBRIGIDA:

«FAREMO IL POSSIBILE
PER TUTELARE IL MADE
IN [TALY», L'ACCUSA DI
SCHLEIN: «FALLIMENTARE
ACCONDISCENDENZA»

La premier Giorgia
Meloni in visita
ufficial Addis
Abeba, Etiopia
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L’ira dell’'opposizione
«Una disfatta, ci siamo piegati»

| timori degli imprenditori: I'export delle nostre aziende verso gli Stati Uniti calera di 22,6 miliardi

ROMA

Se Meloni plaude con riserva
(«Bene, ma voglio vedere tuttii
dettagli»), l'intesa raggiunta tra
Usa e Ue sui dazi non placa
affatto la protesta delle
opposizioni, con Elly Schlein che
gia prima delle notizie sull'intesa
parlava senza mezzi termini di
«fallimentare accondiscendenza»
nei confronti
dell’'amministrazione americana e
il Pd che invoca quelle «politiche
industriali» di cui il governo, nella
loro visione, & privo. Ma la difesa
delle imprese, replica il
presidente dei senatori di Forza
Italia Maurizio Gasparri, &€ in cima
alle priorita dell’esecutivo, che
pure ha congelato anche la
revisione del Pnrr in attesa di
capire come si chiudeva la partita
con gli Usa. Di «disfatta» per von
der Leyen e Meloni parla il
Movimento 5 Stelle mentre Carlo
Calenda definisce «demenziale»
il ragionamento della presidente
della Commissione e l'intesa una
«capitolazione» dell’Europa e
Nicola Fratoianni prevede ora un
«disastro sociale». Positivo e sulla

stessa lunghezza d'onda della
premier, il ministro degli Esteri,
Antonio Tajani: «L’accordo
Ue-Usa sui dazi chiude una fase
diincertezza e scongiura una
guerra commerciale. Valuteremo
tutti i dettagli».

Pil preoccupate le imprese.
Decine di miliardi di esportazioni,
infatti, sono a rischio. Con un
impatto «molto pesante» per il
made in Italy. Confartigianato gia
ieri mattina lanciava l'allarme:
«Cresce la preoccupazione tra le
imprese italiane per le possibili
conseguenze». Sono 25.037
quelle che nel triennio
2022-2024 hanno esportato
direttamente e stabilmente verso
gli Usa, con un valore
complessivo delle vendite che ha
raggiunto 56,4 miliardi nel solo
2024, spiega I'associazione degli
artigiani, precisando che trai
comparti pil a rischio ci sono
moda e meccanica, due pilastri
del Made in Italy sul mercato
nordamericano. L'intesa
raggiunta poi in serata conferma
il livello ipotizzato di

dazi al 15%. La Cna bolla
I'accordo come «non
soddisfacente» e avverte:
«Provochera effetti comunque
molto pesanti sull’export italiano
che vanno a sommarsi

L'allarme
di Federvini

«SOGLIA PREOCCUPANTE»

Giacomo Ponti
Presidente di Federvini

Federvini esprime forte
preoccupazione per gli impatti
che i dazi al 15% potrebbero
avere su tutto il comparto
vitivinicolo, degli spiriti e degli
acetiitaliani. «Soglia
preoccupante, dovrebbero
proseguire le trattative»

all'apprezzamento degli ultimi
mesi dell’euro sul dollaro di quasi
il 15%». Ai 67 miliardi di euro di
vendite dirette, fa notare la
confederazione degli
imprenditori artigiani, occorre
sommare circa 40 miliardi di
flussi indiretti che in larga parte
sono beni intermedi nei settori
della meccanica e della moda
dove & prevalente la presenza
delle piccole imprese.

Il conto da pagare nel caso di
dazi al 15% lo aveva stimato gia
nei giorni scorsi il Centro Studi di
Confindustria: 22,6 miliardi di
minor export negli Usa per le
imprese italiane; perdite che solo
in parte verrebbero compensate
da maggiori vendite fino a 10
miliardi degli esportatori italiani
nel resto del mondo.

E se per Unimpresa gli effetti
saranno «limitati», perché solo un
terzo delle imprese italiane
esporta negli Stati Uniti, il
segretario della Cgil Maurizio
Landini non nasconde i propri
timori: «Mi sembra che 'Europa
non stia giocando il ruolo che
dovrebbe giocare e sono
preoccupato per le conseguenze
che l'introduzione di questi

dazi determinera sul lavoro nel
nostro paese».
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‘Boscaini (Confindustria
"E una soglia gestibile
evitata guerra dei mercati

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

a intenditore, Raffaele Bo-
D scaini vede un bicchiere

mezzo pieno. «Dopo uno
stillicidio durato mesi, finalmen-
te questo accordo porta una cer-
ta stabilita, sebbene manchino
ancora molti dettagli che potreb-
bero fare la differenza — spiega il
presidente degli industriali vene-
ti eimprenditore del vino con Ma-
si Agricola — Per le aziende & fon-
damentale poter pianificare e or-
ganizzarsi con dei dati alla ma-
no».

Anche se quel dato & una tassa
del 15% da versare alla dogane
americane?

«Certo, & sempre un dazio che
prima non c’era. Pero io credo
che conidovuti distinguo peri
diversi settori e le diverse
imprese, possa essere gestibile».

Parla anche del suo amarone?
«Parlo di tutte le produzioni in
cuiilmadein Italy & unvero
valore aggiunto, riconoscibile
periconsumatori americanie
pitudifficilmente sostituibile. Lo
é gran parte dell’agroalimentare,
ma anche buona parte della
meccanica. Queste imprese
potranno assorbire I'extra
sacrificando in parteiloro
margini e scaricandone una
parte sui clienti americani».

Molte delle imprese italiane

perod sono piccole aziende con
margini bassi. Loro come
faranno?

«Per chi ha prodotti a basso
valore aggiunto, pit sostituibili
magari dalle aziende orientali,
I'impatto é piti preoccupante. Ma
ricordiamoci che gli Stati Uniti
non sono il mercato, sono un
mercato: tutti dovranno
ribilanciare la loro esposizione».

Mal’incertezza é davvero
finita o c’@il rischio che tardio
presto, per qualunque motivo,
Trump si rimangi tutto e riparta
I’escalation?

«E unbell’interrogativo, il
personaggio ha mostrato di
avere ben poco equilibrio. Penso
pero che anche lui capisca che
tirare troppo la corta sarebbe un
problema per gli Stati Unitie la
loro economia. Senza i prodotti
europei perderebbero anche una
parte del loro business».

Specifici settori, per esempio
la farmaceutica, potrebbero
comungque essere colpiti con
tariffe superioriin unsecondo
momento.

«Se fosse cosi sarebbe un guaio
perI'Italia: le grandi
multinazionali potrebbero
decidere di spostare parte della
produzione negli Stati Uniti».

E proprio cio che vuole Trump.
C’@ un modo per evitarlo?
«Sempre lo stesso, che vale non
solo per la farmaceutica ma per
tutte leimprese: 'Europa deve
ridurre i propri dazi interni,
fiscalita, burocrazia, costo

Dopo uno stillicidio
durato mesi, finalmente
I'intesa porta una certa

stabilita. E questo &

fondamentale

* 99

dell’energia. Deve essere pill
attraente per gli investimenti».

Negoziando con piU
aggressivita l’Unione poteva
ottenere un accordo migliore?
«Secondo me nel complesso ha
giocato bene. Tutti i Paesi hanno
capito lanecessita di avere una
risposta unica e non si sono
messi a trattare singolarmente.
Di questi tempi e gia un bel
passo, che ha disinnescato il
divide et impera di Trump».

Le ritorsioni pero sono rimaste
nel cassetto.

«Sul fatto di essere piut duri...
abbiamo comunque scongiurato
una guerra commerciale e non
mi pare poco. Le guerre si sa
quando cominciano, manon
quando finiscono. E ci perdono
tutti».

Restail fatto che citroviamo a
mandare gi0 un accordo del tutto
asimmetrico, chemandaal
macero ogni principio di libero
scambio. Non & una sconfitta per
noi e per ’Evropa?

«Idealmente mi viene da dire che
lo &. Siamo stati costrettia
trattare suuna cosa per cui non
sisarebbe neppure dovuto
trattare, accettando che un
leader con il pugno di ferro
rovesciasse il tavolo e imponesse
regole nuove. Ma questo eil
mondo».
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[l dossier St alle auto
incognita farmaci
Si parte dal 1° agosto

i RAFFAELE RICCIARDI MILANO

¢ FILIPPO SANTELLI ROMA

ottimismo, all'inizio della trattativa. Né
il10%- modello Regno Unito - su cui ave-
vaprovato aripiegare poi. Alla fine la tassa do-

N on é lo zero a cui 'Europa puntava, con

ganale asimmetrica che I'U-
nione paghera dal primo ago-
sto per evitare una guerra di
dazi con gli Stati Uniti, il loro
principale partner commer-
ciale, il 15%, la stessa accet-
tata anche dal Giappone,

Per le imprese europee e
italiane I'impatto non & tra-
scurabile, specie se combina-
to con 'attuale forza del dol-
laro, ma di certo pit gestibile
del 30% che avrebbero dovu-

ne analisi prevedono una riduzione di due de-
cimi di punto della crescita Ue (tre decimi per

i Paesi pit1 esposti come Italia e Germania).

Il 15% assorbira tutti i dazi precedenti e si
applichera alla maggior parte dei prodotti.
Ma se lo “sconto” per I'automotive rispetto al-

l'attuale 27,5% & certo (anche il Giappone lo ha
avuto), molta pittambiguita circonda un altro
settore chiave, la farmaceutica. Acciaio e allu-

to fronteggiare in mancanza di accordo. Alcu-

Tutti i settori coinvolti

dal negoziato
e quelli per ora
rimasti fuori
Le promesse per
Washington

minio restano al 50%, anche
se in futuro potrebbe suben-
trare un meccanismo di quo-
te.

Da partesua I'Europa siim-
pegnaad azzerare le (gia bas-
se) tariffe sulle merci Usa, a
comprare armi e gas, a inve-
stire negli Stati Uniti. Le cifre
fatte circolare appaiono pe-
ro enormi, e al momento i
dettagli sono scarsi.
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LA MANIFATTURA

I motori festeggiano
t=t el

quote per I'acciaio

T pilastro fondamentale del Patto
di Turnberry, cosi come & gia
statoribattezzato, € quella tariffa
base del 15% che dal primo agosto
gli Stati Uniti applicheranno alla
gran parte dei beni europei che
arrivano alle loro dogane. Questo
sara il dazio su prodotti
meccanici e macchinari
industriali, sugli alimentari o
sullamoda, tanto per citare
alcuni dei settori chiave del made
inTtaly. A
renderloun po’
meno pesante &
il fatto che
assorbira anche
le tasse
precedenti al
ritorno di
Trump alla Casa Bianca, chein
media erano all’l,8%. Scendono
quindi dal 27,5 al 15% “base”
anche le tariffe settoriali che
qualche settimana fa gli Stati
Uniti hanno imposto su
automobili e relative
componenti, in cambio
dell’azzeramento di quelle
europee e del riconoscimento di
alcunistandard Usa. Nessuno
“sconto” al momento per acciaio
ealluminio, su cui restano dazi al
50% (gli unici sopra la base),
anche se 'Europa ha detto che in
un secondo momento potrebbero
essere sostituiti da un meno
punitivo sistema a quote.

LE ESENZIONI
Aerei, zero per zero
giallo sugli alcolici

Laproposta iniziale
dell’Europa agli Stati Uniti era
quella di un azzeramento
reciproco delle tariffe, zero
per zero. Non ha funzionato
per ammorbidire Donald
Trump, ma il principio
sopravvive all'interno
dell’accordo per un numero
molto limitato di merci.
Saranno esenti da dazi su
entrambe le sponde
dell’Atlantico
gliaereiele
loro
componenti
(Boeinge
Airbus), alcuni
prodotti
chimicie
farmaci generici, i macchinari
per produrre microprocessori,
alcunerisorse naturalie
materie prime critiche, alcuni
prodottiagricoli. Per quanto
ridotte, queste esenzioni sono
significative: riguardano in
molti casi delle produzioni
strategiche, dove Stati Uniti
ed Europa possono cooperare
per creare delle filiere
autonome e meno dipendenti
dalla Cina. Silavorera per
aggiungere a questa lista altri
prodotti, ha detto von der
Leyen. Ancorain discussione
una possibile esenzione per i
superalcolici (manon il vino).

GLIEFFETTI

Italia secondo Paese piu esposto: fino a 23 miliardi di costi

L’'Irlanda & il Paese Ue piu1 esposto
ai dazi americani, seguita da Italia,
Germania e Francia. Lorivelauno
studio del think tank Bruegel, che
ha stimato I'impatto di tariffe tra il
15eil 30% nei Ventisette in
relazione ai posti di lavoro legati
all’export oltreoceano. In Irlanda,
il13% dell’'occupazione & legato a
settori vulnerabili come chimica,
agroalimentare e riparazioni, un
dato che sale ulteriormente
includendoi farmaci. L'Ttalia segue
con un’esposizione all’l1%, trainata
daauto, moda e farmaceutica.

Germania e Francia si attestano
attorno al 9%, con pesi diversi tra
automotive, beni industriali e
lusso. L’intesa scozzese quindi non
saraa costo zero per le imprese
italiane, che gia chiedono aiuti al
governo. Nelle stime di
Confindustria il mix di tariffe al
15% e indebolimento del biglietto
verde provoca una perdita di
export da 22,6 miliardi (10 dei quali
recuperabili su altri mercati):
macchinari (4,3 miliardi),
farmaceutica (3,4), alimentari (1,8),
autoveicoli (1,3) tra i pit1 colpiti.

R —
dosicr Salle o
incognita armaci
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I MEDICINALI
Al15% con I'ipotesi
di un futuro aumento

Restano una serie diincognite
da definire, con versioni
discordanti dell'intesa date da
Donald Trump e Ursula von der
Leyen. Riguardano soprattutto
glialtri settori su cui gli Stati
Uniti hanno avviato specifiche
indagini di sicurezza nazionale
(la cosiddetta Sezione 232) e
potrebbero a breve imporre
nuovidazi perriportare la
produzione negli Stati Uniti.
Quello che
interessa pilt
davicino
I’Europae
@ TI'Italia, perché
rappresenta la
loro prima voce
di export verso
gli Usa, sono i farmaci. Secondo
quanto riferito da Bruxelles il
relativo dazio non superera il
15%, ma non & detto - come
peraltro dichiarato dal
presidente americano-chein
un secondo tempo non salga per
tuttolimondo. Ai giornalisti
Trump aveva addirittura detto
cheifarmacinon sarebbero
stati parte dell’accordo.

Hhiny

relettronica di consumo e i
microprocessori, anche se la
produzione europea in questi
settori, specie rispetto alle
potenze industriali dell’Estremo
Oriente, & decisamente limitata.

Discorso analogo riguarda I ] A i -""‘"H;i,.,,. i

i
I
I ||II!

L7

GLI ACQUISTI
L’Europa si impegna
per 750 miliardi

Fa parte dell'intesa I'impegno
dell’Europa ad acquistare pilt
prodotti americani, in particolare
armi ed energia. Per le prime non
& stata fornita una cifra precisa,
anche se & noto I'accordo in sede
Nato peraumentare le spese
militari fino al 5% del Pil. Per
Penergiasi parla di 750 miliardi di
dollari in tre anni, 250 I'anno,
numero enorme visto che nel
2024 leimportazioni digas e
petrolio dagli
Usasono state
84 miliardi.
Dovrebbe
trattarsi per lo
pindigas
naturale
liquefatto, con
cuil’Europa potrebbe azzerare le
residue importazioni di metano
russo (anche se il suo prezzo &
superiore a quello del gas via
tubo). Trump ha anche citato poi
investimenti europei negli Stati
Uniti per 600 miliardi di dollari.
Sono cento pitt di quelli promessi
dal Giappone, cifra che gia pareva
fantasmagorica. E probabile che Ii
dentro vengano in qualche modo
computati tutti gli impegni oltre
Oceano delle aziende europee -
cosa che significherebbe meno
investimenti qui - ma I'assenza di
dettagli impedisce al momento di
capire quanto siano vincolanti e
di fare ulteriori valutazioni.

@ Autopronteall'export verso gli Stati Uniti ferme nel porto di Bremerhaven, in Germania

n —
Tdossier Sialleauto
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Meloni contenta a meta
“Bene 'accordo
adesso il sostegno Ue”

La premier commenta |’esito del patto con Trump da Addis Abeba
Le opposizioni: “Una disfatta”. Oggi il documento sulle “esenzioni”

dalnostro inviato
LORENZO DE CICCO
ADDIS ABEBA

a prima reazione, a caldissi-
L mo, suona cosi: «Bene, ma de-

vovedere i dettagli». Alle nove
spaccate di sera, le otto italiane,
Giorgia Meloni sbuca da un suv del
governo etiope e quasi non vorreb-
be parlare di dazi. Fa per infilare
I'ingresso del maestoso hotel Shera-
ton di Addis Abeba. Poi, pressata
dai cronisti piazzati dietro un cor-
done, parla otto secondi, di sfuggi-
ta: «E positivo che ci sia un accor-
do, ma non posso giudicare il meri-
to se non so i dettagli». Stop. Caute-
la massima. Perché i contorni del-
I'intesa siglata in Scozia da Trump
e von der Leyen non sono ancora
chiari a Palazzo Chigi, che attende
per oggi un’informativa dalla Com-
missione europea. E certo la presi-
dente del consiglio non puo cassa-
re un accordo che ha pit volte au-
spicato, ma nemmeno lanciarsi in
dichiarazioni enfatiche, se il prez-
zo da pagare si mostrera presto
troppo salato. Anche perché, ragio-
na con lo staff, «si € conclusa solo la
prima fase» delle trattative. Ci sa-
rebbe insomma «un secondo tem-
po» che inizia adesso, in cui I'ltalia
provera a strappare alcune esenzio-
ni specifiche, per cui non dovrebbe
valere la tariffa base del 15%. Olio,
formaggi, ma anche mobili e moda.

Dinottelareazione italiana pren-

de contorni meno vaghi. La pre-
mier sente i vice, Antonio Tajani e
Matteo Salvini. Concorda la posizio-
ne, per evitare frizioni o sortite fuo-
ri linea. Alle 23 etiopi fa diffondere
una nota che incalza Bruxelles, fir-
mataanche dall’azzurro e dal leghi-

sta. Si, il governo giudica «positiva-
mente» I'intesa, perché garantisce
stabilita e scongiura «una guerra
commerciale in seno all’Occiden-
te» che avrebbe avuto «conseguen-
ze imprevedibili». Anche perché, si
legge nel messaggio dei tre, il 15%
non dovrebbe «sommarsi ai dazi
precedenti», ma ricomprenderli.
Ed & un bene che I'Europa abbia fat-
to «squadra comune», evitando «la
trappola» di chi voleva un frontale
con Washington. Ma alla Commis-
sione, Meloni, con Salvini e Tajani,
manda anche una sferzata: bisogna
«rafforzare il mercato unico, taglia-
re la burocrazia, diversificare le re-
lazioni commerciali e ridurre le no-
stre dipendenze». Non solo. Il go-
verno si dice pronto a varare «misu-
re di sostegno a livello nazionale,
ma chiediamo che vengano attiva-
te anche a livello europeo, per quei
settori che dovessero risentire par-
ticolarmente» dei dazi in arrivo.
Servono aiuti Ue,

Mentre Ursula e The Donald si ac-
cordavano nel Golf Club di Turn-
berry, la premier era a una cena of*
ferta dal primo ministro d’Etiopia,
Abiy Ahmed, preceduta da un bila-
terale col presidente della Commis-
sione dell'Unione africana, Maha-
moud Ali Youssouf. Incontri preli-
minari in vista del summit Onu di
oggi sui sistemi alimentari. Per la
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premier la trasferta nel Corno d’A-
frica & anche un modo per rilancia-
re il piano Mattei (qui in Etiopia og-
givisiterail lago di Boye appenabo-
nificato e validera altri progetti).
Ma I'urgenza, & chiaro, sono i dazi.
Meloni si gioca un pezzo di consen-
so. La tensione & palpabile, al netto
dei sorrisi a favore di flash e dei co-
retti che le riserva all’aeroporto un
gruppo discolarette col tricolore in
mano. Anche per questo, in attesa
dei dettagli, nel governo nessuno si
sbilancia troppo.

«Bisogna studiare le tabelle dei
codici doganali», commenta Fran-
cesco Lollobrigida, al seguito di Me-
loni nel viaggio etiope. Per il mini-

stro dell’Agricoltura, «la fine dell'in-
determinatezza é positiva, ricordia-
moci che si partiva dal 30%». Come
dire: meglioil15del 30. Ma ¢ ancora
presto «per dare un giudizio net-
to». Pilt speranzoso il viceministro
degli Esteri, Edmondo Cirielli, pure
lui ad Addis Abeba. «I115% € accetta-
bile», sostiene su un divanetto del-
lo Sheraton. Von der Leyen? «F sta-
ta pragmatica. E ora inizia una se-
conda trattativa, sulle esenzioni».
L’opposizione non la pensa cosl.
Gia dalla mattina, la leader del Pd,
Elly Schlein, parlava di una «falli-
mentare accondiscendenza» nei
confronti di Trump. Il M5S di Giu-
seppe Conte ripesca le affermazio-

Un momento

. . | della visita
Si partiva dal 30%, ora ufficiale
i H i di Giorgia
finisce | mf:letermmatezza Meloni ad
ed e unbene Addis Abeba,
in Etiopia

ma € presto per dare
un giudizio positivo

FRANCESCO LOLLOBRIGIDA
MINISTRO DELL'AGRICOLTURA

@ lIministro Francesco Lollobrigida

73

E una Caporetto per
la nostra economia, una
sconfitta su tuttala linea

per 'Unione europea

e per la premier

GIUSEPPE CONTE
LEADER M55

ni del governo, che puntava all’o-
biettivo “dazi zero”. E dunque il 15
«&una disfatta». Perirossoverdi An-
gelo Bonelli e Nicola Fratoianni & al-
le viste un «disastro sociale». Men-
tre per Carlo Calenda la tattica di
von der Leyen e stata «demenzia-
le».
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A di FILIPPO SANTELLE

ROMA

a intenditore, RaiTaele Bo-
D scaini vede un bicchiere

mezzo pieno. «Dopoe uno
stillicidio durato mesi, finalmen-
te questo accordo porta una cer-
ta stahilith, sebbene manchino
ancora molti dettagli che potreb-
bero fare la differenza — spiega il
presidente degli industriali vene-
ti eimprenditore del vino con Ma-
si Agricola — Per le aziende & fon-
damentale poter pianificare e or-
ganizzarsi con dei dati alla ma-
no».

Anche se quel dato 2 una tassa

del 15% da versare alia dogane
americane?
«Certo, & sempre un dazio che
prima non c'era. Perd io credo
che con i dovuti distinguoe perti
diversi settori e le diverse
imprese, possa essere gestibile».
Parla anche del suo amarone?
«Pario di tutte le produzioniin
cui il madein Italy é unvero
valore aggiunto, riconoscibile
periconsuwmatori americanie
pitdifficiimente sostituibile. Lo
e gran parte defi’agroalimentare
rnaanche buona parte delia

meccanica. Queste imprese
potranno assorbire extra
sacrificando in partei loro
margini e scaricandone una
parte sui clienti americani».
Molte delle imprese italiane
perd sone picccle aziende con

S,

IS una soglia ¢
evitata guerra dei mercati
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margini bassi. Lorocome
faranno?

«Per chi ha prodotti a basso
valore aggiunto, pi sostituibili
magari dalle aziende orientali,
Pimpatto & piti preoccupante. Ma
ricordiamoci che gli Stati Uniti
non sono il mercato, sono un
mercato: tutti dovranno
ribilanciare la loro esposiziones.

RMal'incertezza & davvere
finita o ¢’&@ il vischio che tardio
presto, per qualungue motivo,
Trunip si rimangi tutto e riparta
Pescalation?

«F un bell'interrogativo, il
personaggio ha mostrato di
avere ben poco equilibrio. Penso
perdche anche lui capisca che
tirare troppo la corta sarebbe un
problema per gli Stati Unitiela
loro economia. Senza i prodotti
europei perderebbero anche una
parte del foro business».

Specifici settori, per esempio
la farmaceutica, potrebbero
comungue assere colpiticon
tariffe superiori inunsecondo
momento.

«Se fosse cosi sarebbe un guaio
per I'Ttalia: le grandi
multinazionali potrebbero
decidere di spostare partedella
produzione negli Stati Uniti».

E proprio cid che vuole Trump.
C'é un modo per evitarlo?
«Sempre lo stesso, che vale non
solo per la farmaceutica ma per
tutte leimprese: 'Europa deve
ridurre i propri dazi interni,
fiscalitd, burocrazia, costo
dell’energia. Deve essere pilt
attraernte per gl investimentis.

Negoziando con pid
aggrassivita PUnione poteva
ottenere un accordo miglicre?
«Secondo menel complesso ha
giocato bene. Tutti i Paesi hanno

.
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capito la necessita di avere una
risposta unica e non st sono
messi a fratiare singolarmente.
Ui questi tempi & gifun bel
passo, che ha disinnescato i
divide et impera di Trurmp».

Le ritorsioni perd sono rimaste
nel cassetto.

«Sul fatto di essere pits duri...
abbiamo comunque scongiurato
una guerra commerciale e non
mipare pocu. Le guerre sisa
guando cominciano, ma non
quande finiscono. € ¢l perdono
tuitin.

Restail fatto che ditroviamoa
mandare gi un accorde del tutio
asimmetrico, che manda al
macero ogni principio di libero
scambic. Non & una sconfitta per
noi e per PEuropa?

«Idealmente miviene da dire che
lo &. Siamo stati costretti a
trattare su una cosa per cui non
sisarebbe neppure dovuto
trattare, accettando che un
leader con il pugno di ferro
rovesciasse il tavolo e imponesse
regole nuove. Ma questo € it
mondo»,

BRIPHODUZIONE MISERVATA

Dopo unosstillicidio
clurato mesi, finalmente
lintesa porta una certa
stahilita. E questo & —

o= Boscaini (Confindustria)
“F una sogla estbil
evitata guerra dei mercati”

fondamentale
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diLUCIO CARACCIOLO

[La mia idea per la Palestina

La grande ipocrisia dello Stato palestinese deve finire prima che
muoia I'ultimo palestinese.

' alle pagine 8,9,10 e 11 con i servizi di KHOLOUD JARADA, SERENA RIFORMATO e del nostro inviato FABIO TONACCI

IL COMMENTO

6 di LUCIO CARACCIOLO

La miaidea
sullo Stato palestinese

palestinese deve finire prima

che muoia I'ultimo palestinese.
Eppure di fronte allo sterminio dei
gaziani per mano israeliana alcuni
governanti non solo europei sanno
solo ripetere il ritornello “due popoli
due Stati”. Arrivando a “riconoscere”
lo Stato che non ¢’ né puo esserci
mentre quello che ¢’é s’industria a
massacrarne il popolo minando
ragioni e fondamenta della sua stessa
esistenza. E lecito domandarsi se
costoro siano in buona fede oppure
no. Nel primo caso, vivono in un loro
mondo. Nel secondo, il loro cinismo
non ha confini. Poco importa.

Containvece ricordare a noi stessi

|_ agrande ipocrisia dello Stato

— tuttinoi, perché di innocenti qui
proprio non ce ne sono — che la vita
ha sempre precedenza sulla terra. In
chiaro: se per decreto divino
sorgesse in futuro una Palestina
sovrana accanto a un altrettanto
sovrano Israele, quanti superstiti
delle stragi o loro figli e nipoti
potrebbero abitarvi? Quale
miracolosa terapia consentirebbe a
vittime e carneficidi trattarsi da
buoni vicini?

Ilsegno dei tempi & larimozione
della realta. Surrogata da narrazioni
autistiche. Incapaci di considerare i
punti di vista altrui. L’altro non esiste
oscade a nemico permanente. Da
persona a essenza. Il conflitto fra

arabi palestinesi ed ebrei israeliani &
ormai meccanico. Inumano.
Sfigurato da fanatismi irreligiosi in
lizza per spezzoni di terra
insanguinata. Cosi si va dritti alla

soluzione finale secondo Netanyahu:
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noio loro. lllusione: sara loro e noi. I
vinti palestinesi e gli israeliani
“vincitori”, barricati nel piccolo
Grande Israele allargato a Gaza e
Cisgiordania pit coriandoli di Siria e
Libano. Giungla nella giungla. Stato
paria circondato da vicini tanto pitt
vendicativi quanto piti umiliati.
Molto peggio: popolo inversamente
eletto perché bollato genocida. Triste
deriva del sionismo. Da rifugio per
I'ebreo perseguitato a sua nemesi.

Ben-Gurion, patriarca diIsraele, si
rivolta nella tomba. Quando nel 1949
sull’onda della disfatta araba il
generale Allon gli propose di fissare il
confine dello Stato al Giordano, il
primo ministro obietto: «Vincolarci
in territorio arabo ostile ci
imporrebbe una scelta intollerabile:
accettare centinaia di migliaia di
arabi fra noi oppure espellerli in
massa con i metodi di Deir Yassin» —
villaggio palestinese presso
Gerusalemme celebre peril
massacro compiutovil’anno prima
daterroristi israeliani. Nullain
confronto a Gaza oggi.

Netanyahu vuole sgombrare la
Striscia dai palestinesi in quanto
bestie. Non una parola di tardiva
contrizione per aver cofinanziato —
vantandosene — Hamas in quanto
guardiano di Gaza.

La de-umanizzazione del popolo
terrorista ne legittima la
liquidazione. Spiega I'attore
israeliano Gil Kopatz: «Se nutri gli
squali finiscono per mangiarti. Se
nutrii gaziani finiscono per
mangiarti. Sono per I'estinzione degli
squali e per lo sterminio dei gaziani.
Non & genocidio. E pesticidio».
Sindromi individuali? No. Quattro
israeliani su cinque vogliono
svuotare Gaza dei suoi abitanti, vivi o
morti. ] ministri Bezalel Smotrich e
Itamar Ben-Gvir incitano ad affamare

ipalestinesi che occupanola Terra di
Israele. Tutti colpevoli del 7 ottobre.

Questanon & guerra. E
regolamento di conti fra una potenza
nucleare e un nucleo di persone
condannate a morte perché fra loro
cisonoicolpevolidell'orribile
pogrom scatenato da Hamas. Solo
Israele pud fermare la strage dei
palestinesi e il suo suicidio morale
prima che sia troppo tardi. Qualcosa
si muove nell’'opinione pubblica.
Alcuni militari rifiutano di sparare
sui civili in fila peril pane che non
c’e. Allargare questi spiragli significa
salvare vite palestinesi e aiutare gli
israeliani a non finire di punirsi.
Serve una scossa.

Per esempio evitando che la
desertificazione di Gaza comportilo
sterminio dei suoi ultimi
sopravviventi. Per contribuire a
evacuarne il piti possibile, a
cominciare dai feriti esposti ai
bombardamenti degli ospedali, poi
anche donne, bambini e anziani. In
cambio degli ostaggi israeliani. Il
tutto in regime di tregua senza limiti.
Che cosa impedisce all'Italia di
promuovere una coalizione di
volenterosi — compresi quelli della
guerra alla Russia da combattere fino
all’ultimo ucraino — per esfiltrare via
mare chi é condannato a morte
atroce? Se ogni Stato dell’'Unione
Europea salvasse un gaziano ogni
diecimila dei suoi 450 milioni di
abitanti ne avremmo 45 mila in meno
anche sulla nostra coscienza. Gancio
per gliisraeliani che non si
rassegnano ad imbarbarirsi,
rendendosi involontario strumento
dell’odioantiebraico in tutto il
mondo, La soluzione finale non &
inevitabile.

Sogno? Forse. Ma le alternative
sono incubi: genocidio dei
palestinesi e/o guerra civile

israeliana nel contesto di conflitti
spaventosi con turchi a Damasco e
persiani atomici.

Sognatore non era certo Giulio
Andreotti, cui spetta il copyright di
questa proposta. 1118 luglio 2006
'anziano statista pronuncio in
Senato un intervento ricordato per
l'autoidentificazione conirifugiati
palestinesi in Libano: «Credo che
ognuno di noi, se fosse nato in un
campo di concentramento e non
avesse da cinquant’anni nessuna
prospettiva da dare ai figli, sarebbe
un terrorista». Meno citato il seguito:
«E possibile ipotizzare per questa
comunita dirifugiati che sono nel
Libano un insediamento da qualche
parte nel mondo che crei una vita
nuova?». Di pitt: secondo Andreotti si
sarebbe applicato ai palestinesi lo
schema caro al fondatore del
sionismo, Theodor Herzl. Il quale nel
1903 era incline ad accettare la
proposta britannica di un
insediamento ebraico in Africa
orientale (Piano Uganda, in realta
Kenya), perché la meta «non & né
potra mai essere Sion». Idea bocciata
dagli ebrei russi: prima il sacro suolo
poilavita. Herzl ne mori di
crepacuore 'anno dopo. Chissa che
ne penserebbe oggi.

Cosaimpedisce all'ltalia

di promuovere una coalizione
per esfiltrare via mare chi

e condannato a morte atroce?
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La lista di Zaia si mobilita
ma c ¢ il veto di Fdl e Tajani

di CONCETTO VECCHIO
ROMA

erché dobbiamo buttare via
Puna lista data al 40 per cen-

to?», non si da pace Michele
Favaro, il segretario organizzativo
della Lega a Treviso. «Lo sanno tut-
ti che Luca potrebbe attirare i voti
di quelli di sinistra», ragiona Mar-
zio Favero, il filosofo della Lega,
gia sindaco di Montebelluna e og-
giconsigliere regionale. Luca ¢ Za-
ia, il Doge del Veneto. E queste so-
no due delle tanti voci della sua va-
sta forcida che preme affinché
venga presentata una lista perso-
nale, la lista Zaia, alle elezioni di
novembre. Vi riuscira? E l'unica
cosa su cui scommettere. Il resto -
leggi la vittoria del centrodestra -
eritenuta scontata.

Matteo Salvini non la vuole, te-

me chelalista Zaia possa oscurare
la Lega. Non la vogliono nemme-
no Giorgia Meloni e Antonio Taja-
ni, perché ruberebbe voti pure a
loro. Lui insiste. Per pesarsi. Per fa-
re capire che & decisivo. Pernon fi-
nire ai margini. «Qui contano an-
cora logiche democristiane», ra-
giona Giovanni Diamanti, il presi-
dente di Youtrend, che & di Vicen-

© LucaZaia, 57 anni, presidente del Veneto dall’aprile 2010, e
Matteo Salvini, 52 anni, guida la Lega dal 2013

[l braccio di ferro del Doge
con la Lega. Venerdi sara
alla festa del partito a
Milano Marittima. L'ipotesi
dell'ingresso al governo

za e questa terra la conosce come
le sue tasche. «Zaia ha saputo in-
terpretare lo spirito del luogo, &
stato presente nei territori come
un sindaco». Zaia venerdi é atteso
alla festa della Lega di Milano Ma-
rittima.

Per capire gli umori dei suoi av-
versari bisogna telefonare a Flavio
Tosi, europarlamentare di Forza
[talia, storico sindaco di Verona.
«Non si & mai vista lalista di un go-
vernatore uscente, le liste perso-
nali le fanno semmai i candidati
governatori», stronca lI'idea con la
consueta franchezza. «Salvini alle
ultime Europee gli aveva offerto
una candidatura, proprio nell’otti-
ca di pesarsi, ma lui I'ha rifiutata.
Ora bisogna ragionare con le logi-
che dei partiti, e lalegge della poli-
tica dice che la regione tocca a un
candidato di Fratelli d'Italia, visto
che la Lega governa gia Friuli,
Trentino e soprattutto Lombar-
dia». Per Tosi la lista «non si fara».

Ma fonti leghiste rivelano che in
realta Meloni € ancora indecisa se
puntare sulla Lombardia tra due
anni, o se insistere invece a pren-
dersiil Veneto subito. In quel caso
i candidati sono due senatori: Raf-
faele Speranzon e Luca De Carlo.
Se invece tocca a Salvini, allora lui
un nome ce I'ha: Alberto Stefani,
3lanni, grande promessa leghista.

Molto simile, come cultura istitu-
zionale, a Zaia. Entro due settima-
ne, si decide, dicono dal federale.
«Sarebbe gia tardi», fanotare Fava-
ro, che & vicesindaco di Ponzano
Veneto. «Non m’'importa chi sara
il candidato, I'importante é che ci
sia la lista Zaia». Per «Luca» premo-
no, tra i tanti, 'attuale capogrup-
po regionale, Alberto Villanova, il
deputato Dimitri Coin, un militan-
te della vecchia guardia come Be-
pi Fantuz. «lo non sono mai stato
uno dei Zaia boys, ma & stato un
presidente importante, ha trasfor-
mato la Lega in un partito piti vici-
no ai labour che ai conservatori.
Ed & I'uomo con cui si identificala
battaglia per il federalismo. Non &
ancora vinta. Percio va valorizza-
to. Se cede il Veneto il motore del-
I'autonomismo s’'inceppera».

1 NUMERI

44,57

LalistaZaia

Alle ultime Regionalivenete, che si
sono tenute il 20 e 21 settembre
2020, laLista Zaia & stata la prima
per voti(916.087), percentuale e
consiglieri eletti: 23

16,92

Lalega

Il partito diMatteo Salvini & arrivato
secondo dietro allalista del
presidente: 347.832 preferenzee 9
consiglieri eletti. Nel centrodestra,
9,55 per Fdl, 3,56 per Fle 2,43 per la
Lista Veneta autonoma

n E
Lalista di Zaia si mobilita
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ILFRONTEEU

Merz: bene, evitata 'escalation
Esito positivo per 'automotive

Orala parola torna al’Europa e agli
Stati membri. Ailoro “ambasciato-
ri”, innanzitutto, costantemente in-
formatiduranteil viaggio in Groen-
landiaperloroorganizzatoin questo
week end dalla Danimarca, presi-
dente di turno della Ue: dovranno
ora coordinarsi a brevissimo per le
primevalutazionitecniche. Poiarri-
vera il momento della politica.

Le prime reazioni non mancano,
ma si riferiscono soprattutto allo
scampato pericolo sui dazial 30%:
«Evitata un’escalation inutile», ha
dettoil cancelliere tedesco Friedrich
Merz: «L'accordoériuscitoascon-
giurare un conflitto commerciale
che avrebbe colpito duramente
I'economia tedesca orientata al-
I'esportazione. Cio € particolar-
mente vero perl’'industria automo-
bilistica, dove le tariffe attuali sa-
rannoquasi dimezzatedal 27,5%al
15%». Merz ha garantitoil sostegno
tedescoalla Commissione e ha vo-
luto guardare al futuro, alla nuova
situazione che sieécreata: orachie-
dera, ha detto, riduzione deidazie
riduzione delle barriere commer-
cialianche su altri trattati, a comin-
ciare da quello sul Mercosur.

Sostegno pienoanche da parte del
presidente del Consiglio europeo
Antonio Costa:I'accordo«dapriorita
allacooperazione, protegge gliinte-
ressi fondamentali della Ue e offre
alleaziendelacertezzadicuihanno
bisogno. Dobbiamo sfruttare questo
risultatorafforzandoulteriormente
la competitivita dell'Ue ed espan-
dendo la nostra rete commerciale
globale», ha detto. Pili sfumata la

Dall'Europa
Costa: alle imprese
viene data certezza

Priorita alla cooperazione

posizione della presidente del Parla-
mento Ue, Roberta Metzola, che ha
accolto «confavore»l'intesaehaas-
sicurato che «I’Eurocamera fara la
sua parte nell’analizzare ’accordo
garantendochesianelmigliore inte-
resse di imprese e consumatori».
Saranno infatti decisiviidettagli.
«Credo che tuttii Paesi Ue saranno
soddisfatti», ha detto Donald
Trump, manontoccaaluieallasua
retoricatrionfalistica (e, ovviamen-
te, “statunitense”) dare giudizi. Nelle
grandi linee I'obiettivo europeo &
stato raggiunto, maera quello mini-
malista della riduzionedeidanni, in
nomedellastabilita edella prevedi-
bilita, nonacasoentrambe evocate
daUrsulavonderLeyen. «Oraéim-
portante definireidettagliil pili pre-
sto possibile», ha detto il premier
olandese Dick Schoof. LaUe «haevi-
tato danni gravi. Tuttavia, questo &

solo un modo per limitare i danni.
Dobbiamo perseguire nuovi accordi
commerciali eacreare un veromer-
cato unicoeuropeo», haaggiuntoil
presidente del Ppe Manfred Weber.

Nonsorprendelacauteladi tanti,
ilsilenzio di Emmanuel Macron, che
ha commentato invece il Tour de
France, o di Pedro Sanchez, che ha
lodatolanazionale femminile dical-
cio. Sull’agricoltura, «I'impatto sara
grande»,hadettoil presidente Usa,
ma e chiaro chelenuoveregole po-
trebbero toccare forti interessifran-
cesi, o polacchi. Sugli alcolici, laque-
stione éancoraaperta,come sui me-
dicinali. Sui microprocessori é aper-

ta una procedura Usa (detta 232
dall’articolo del Trade Expansion
Act) per valutare se I'eccessiva di-
pendenza dalle importazioni pon-
gonounrischioallasicurezzanazio-
nale e i risultati saranno noti entro
due settimane. E vero che su alcuni
prodotti strategici, anche in questi
settori, haaggiuntovonderLeyen, i
tassi reciproci saranno pari a zero:
aereiecomponenti, farmaci generi-
ci, alcuni prodotti per semicondut-
tori, agroalimentari, risorse natura-
li; e elenco potra essere rivisto.

Il problema dei dettagli & acuito
dal fatto che Trumpe Ursula von der
Leyen hanno anche rilasciato di-
chiarazioni un po’ diverse. Suacciaio
ealluminio «noncambianulla», ha
peresempiodettoil presidente Usa,
ma «torneremo alle quote», haag-
giuntovon der Leyen.

Inognicasoillivello del15% peri
dazigeneralizzati, per quanto nego-
zialmente soddisfacente, restaeco-
nomicamente altorispettoal prece-
dente livello medio del 4,8%, salito
poial14,8% - nonlontano, inmedia,
dal concordato15%- dopol'aggiunta
della sovrattassa del 10% il 2 aprile.

—R.Sor.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PARLAMENTO
Metzola: 'Eurocamera
analizzera l'accordo
garantendo linteresse
di consumatori

e aziende della Ue

Pervon derLeyen
¢ Trump patto storico.
‘Tariffa baseal 15%
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Meloni: accordo sostenibile,
ora aiutare le imprese colpite

Manuela Perrone
ROMA

Pollice dritto, ma con prudenza. A
caldola premier GiorgiaMelonisili-
mitaacommentarel'intesasuidazi
baseal15% con poche parole: «Giu-
dico positivo ci sia un accordo, ma
non posso giudicare il merito senon
conoscoidettagli». Poi, inunanota
congiuntaconivice Antonio Tajani
€Matteo Salvini, promuove innanzi-
tuttoilmetodo:la soluzione e frutto
diunlavoro di squadra che «haevi-
tato di «cadere nella trappoladi chi
chiedevadialimentareuno scontro
frontaletrale duespondedell’Atlan-
tico». Due le precisazioni: la base
dell’accordo, che «scongiura il ri-
schio diunaguerracommerciale», &
«sostenibile» sericomprendeidazi
precedenti; peri settoriche dovesse-
rorisentirnel’'esecutivoé pronto «ad
attivare misure disostegnoalivello
nazionale», masichiedealivelloeu-
ropeo di fare altrettanto.

Se il primo set & andato, insom-
ma, sarailsecondoa decidereil fina-
ledipartita per!'ltalia:iparticolarie
lalistadelleeccezionichepotranno
godere di tariffe azzerate. Alcune so-
nostateanticipateda Ursulavonder
Leyen, tra cui aereie alcuni prodotti
agricoli, ma Meloni provera a con-
centrare tuttiisuoisforziper tutela-
reilMadeinTtaly, davino e formaggi
alussoedesign, passando per com-
ponentisticae moda.Le imprese re-
stano conil fiatosospeso. Federvini

ieri sera esprimeva «forte preoccu-

DallItalia
A penalizzare le aziende
anche la svalutazione
del dollaro sull’euro

pazione», Cna e Legacoop Agroli-
mentare bollavano I'accordo come
«nonsoddisfacente».

Dall’Etiopia, dove é atterrataieri
per partecipare al terzo vertice Onu
suisistemnialimentari e promuovere
il Piano Mattei, la premier non ha
maismessodirestareincontattocon
lapresidente della Commissione Ue
checonlasuadelegazioneeraimpe-
gnataaTurnberry nelnegoziatocon
Trump. Un pomeriggio al cardiopal-
ma, quello di Meloni, trascorso ad
Addis Abeba prima incontrando i
missionari cattolici, poi al Palazzo
nazionale peril bilaterale conil pri-
mo ministro Abiy Ahmed e infine
conunfacciaafacciaconil presiden-
te della Commissione dell'Unione
africana, Mahamoud Ali Youssouf.

La notizia dell’accordo Europa-
Usa éarrivata durantelacenaofferta
daAhmed. Nessunasorpresaperora
rispetto alle aspettativeitaliane, an-
che perché - ragionano a Palazzo
Chigi — se i dazi base assorbono il
4,8% pre Trump I'imposizione ag-
giuntiva é quel 10% che nell’'ultimo
vis-a-vis di Meloni con il tycoon, al
summit Nato dell’Ajaunmese fa,la
presidente del Consiglioaveva defi-
nito «sostenibile». Nullaache vede-
reconil minacciato 30 per cento. An-
che perquestoI'ltalia, come la Ger-
mania di Merz, non solo ha sempre
predicato lalinea del dialogo, contro
chi (la Francia di Macron) aveva
chiesto di preparare contromisure
dure, ma aveva anche anticipato la
promessa diaumentare gliacquisti
di Gnl dagli Usa. La notizia che'Ue
comprera energia dagli Stati Uniti

per2somiliardil’anno pertre anni,
insintesi, non era inattesa.

Il governo nonignora l'ulteriore
onere rappresentato perle aziende
dallasvalutazionedel dollaro, sem-
pre pittdebole rispetto all’euro. L'ef-
fetto, secondo I'economista Carlo
Cottarelli, & «un po’ superiore al
20%», ma non si prefigura «un tra-
collocompleton. Il prezzo dapagare,
perd, cisara:le simulazionidel Cen-
tro Studidi Confindustria calcolano
che dazi flat al 15% con un dollaro
svalutatosull’eurodel 10% sullame-
diazo24ridurrebberol’exportitalia-
nonegli Usadi 22,6 miliardi.

Le opposizioniattaccano. Prima
dell’accordo, la segretaria Pd Elly
Schlein metteva in guardia dal ri-
schio di «fallimentare accondi-
scendenza». Dopo,ildeputatoed ex
ministro dem Enzo Amendola ta-
glia corto: «E lapiti cara e disastro-
sa partita a golf della storia». «Ha
vinto solo Trump, von der Leyen e
Meloni ko», punge il leader M5S
Giuseppe Conte. Mentre il segreta-
rio Cgil, Maurizio Landini, riflette:
«Sono preoccupato per le conse-
guenze sullavoro e sul sistema, an-
che delle imprese».

ERIPRODUDONE RISERVATA

SOTTO LA LENTE
Difesa del made in Itafy:
dal vino ai formaggi,
dal lusso al design,

passando per moda
e componentistica
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di Adriana Cerretelli

ccordo tra Stati Unitie
A Europa sui dazi al 15%:

«Ce I'abbiamo fatta»,
hanno dichiarato Donald
Trump e Ursula von der Leyen,
ma se in bocca al presidente
americano la frase esprime
trionfalismo «per il pili grande
accordo commerciale mai
fatto», in quella della presidente
della Commissione dice il sol-
lievo per la fine di una partita
tossica, complicata dalla prete-
sa Usa dell’«equita e riequili-
brio» a ogni costo.

Che alla fine ha fatto centro.
Ed é stata la fine definitiva di
un’epoca, quella dell’America
gigante buono arrivato per
liberare prima I’'Europa dal
nazismo e poi perricostruirla
con il piano Marshall e garantir-
ne la difesa con lo scudo Nato.
Oggil’Americadi Trump, che

L'ANALISI

EZZ/

diAdriana Cerretelli —ap

L’analisi

PIU CERTEZZA
MA HA VINTO
IL LINGUAGGIO
DELLA FORZA

parlasoloillinguaggio della
forza, e arrivata per battere
cassa pretendendo arretrati e
interessi per riequilibrare i
rapporti con il suo maggiore
partner commerciale: 1.700
miliardi di dollaril'interscambio
bilaterale, un mercato da 8oo
milioni di persone, insieme un
terzo del commercio mondiale
di beni e servizi.

Ci ha provato I’'Europa a
ridurre i danni mala partita era
impari peri tassi di dipendenza
militare, digitale e finanziaria
accumulati nei decenni, i suoi
margini di manovra minimi. Di
fronte al serio rischio del 30%, si
é accettato il 15% generalizzato
che rappresenta un aumento
effettivo del 10% dei dazi rispet-
to al 4,8% preesistente. Anche
perl'auto 15% dal 27,5% attuale.
Elavittoria del meno peggio,
con il vantaggio di fugare mesi
di incertezze per le imprese
ostaggio di programmazioni e
investimenti bloccati.

Il resto & una lista di conces-
sioni: acciaio e alluminio resta-

MA VINCE LA FORZA

no inchiodati a dazi del 50 per
cento. L'Europa apriraagli Usa il
mercato defl'auto e prodotti
agricoli finora blindato dalle
barriere invisibili. Si impegna ad
acquistare 250 miliardi all’anno
di energia insieme a equipag-
giamenti militari vari. Soprat-
tutto si impegna in un program-
ma di investimenti negli Stati
Uniti da 600 miliardi di dollari
all’anno, che si aggiungono a
quelli drenati dall'IRA, il piano
antiinflazione dell’Amministra-
zione Biden, e soprattutto ai 300
miliardi di risparmi Ue che ogni
anno migrano negli Usa. Se si
aggiungono svalutazione del
dollaro e stablecoins siha la
misura del prepotente riequili-
brio dei rapporti euro-america-
ni che si profila all’orizzonte.
Non le ha fatto sconti I’Ame-
rica di Trump, che puntaa
drenare risorse dal mondo
intero main particolare a vam-
pirizzare la ricca Europa. Che
puo rispondere in un solo mo-
do: cambiando modello di
sviluppo, recuperando al piti
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presto competitivita e autono-
mia strategica, industriale,
tecnologica, digitale e militare.
Con investimenti massiccie
debito comune. Affossando
nazionalismi e divisioni interne.

Se I’Europa non capisce che la
festa é finitae ’America e il
grande alleato in graduale
dissolvenza, tra qualche anno il
suo risveglio potrebbe essere
ancora pilt amaro.
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Violenza di genere, gli aiuti per le donne

La mappa del sostegno
Sono 435 i centriantiviolenza
che aspettano chiarezza
sui requisiti da rispettare

Nel 2024 sono ammontati a 80,2
milioniifondiperil piano antivio-
Ienza sulle donne. Una cifra alla
quale devono sommarsii 32 milio-
niperilredditodilibertaeitre mi-
lioni all’anno per la formazione

Stato-Regioni nel 2022 e prevista al
debutto peril 14 settembre, rischia
di dimezzare le strutture che po-
trannoaccedere ai fondi pubblici.
Finizio, Mazzei, Melis

eUccello —apag.4es

delle donne vittime di maltratta-
menti. Un investimento importan-
te, tuttaviaridimensionato dal fat-
tochelarevisione dei requisiti mi-
nimi pericentri antiviolenza, sta-
bilita dall’intesa in Conferenza

Aiuti e incentivi

al lavoro per donne
maltrattate. Requisiti
rinnovati per i centri

La prevenzione. I criteri di accesso ai fondi per le strutture antiviolenza
al debutto a settembre rischiano di eliminare una parte delle 435 realta
11 Governo ¢ al lavoro per una soluzione che non riduca le prestazioni

Pagineacuradi Conferenza Stato-Regioninel 2022,  infattilesigenzadilavorare sullapre-
Michela Finizio chestaperentrareinvigoreilprossi-  venzione, a partire dall’educazione
Bianca Lucia Mazzei mo 14 settembre, dopounprolunga-  nellescuole, eanchenellaformazione
Valentina Melis mentodel periodotransitoriostabili-  deglioperatoridelle forze dell'ordine,
Serena Uccello to nel 2024, rischia di dimezzarele  delle autorita giudiziarie e delle pub-

Ifondi peril piano antiviolenza sulle
donne sono aumentati, arrivando a
80,2 milioni nel 2024. Ai quali si ag-
giungono 32 milioniperilredditodi
liberta e tre milioni all’anno per la
formazione delle donne che escono
daun’esperienzadi maltrattamenti.
E queste sono buone notizie. Sul
fronte dei centriantiviolenza e delle
caserifugio, pero, larevisione deire-
quisitiminimistabilitadall'intesain

strutture che potrannoaccedere aifi-
nanziamenti pubblici. Una prospetti-
vanon rosea, considerandoiis fem-
minicidi avvenuti nel 2024 eigidel
primo semestre 2025.

Le misure per la prevenzione

Il disegno di legge che introduce nel
Codice penale il reato autonomo di
femminicidio, approvatodal Senatoil
23luglio, & una misuracheinterviene
quando Pesito della violenza & gia il
peggiore.Inmolti hanno sottolineato

bliche amministrazioni.
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Le misure introdotte negli ultimi
annisonodiverse. Inparticolare, fan-
no notare dal Dipartimento Pari Op-
portunita, degli 80,2 milioni del piano
anti-violenza stanziatinel 2024 (chesi
prevede dimantenereallostessolivel-
loanche peril 2025), 40 milioni sono
stati destinati al funzionamento dei
centriantiviolenzaedellecaserifugio
attuali, 15 milioni ad azioni delle Re-
gioni, 20 milionialla realizzazione di
nuove caserifugio, s milioni perlare-
alizzazione di centri antiviolenza.

E stato poi reso strutturale il reddi-
to diliberta, I'assegno da 500 euro al
mese riconosciuto per un periodo
massimo di12 mesialle donnevittime
di violenza seguite dai centri. Le do-
mandearrivatenel 2025s0n05.068.1
fondidisponibiliperil triennio 2024-
2026 sono 32 milioni.

Altri 12 milioni finanziano poi lo
sgravio contributivototale peridatori
dilavorocheassumonodonne vittime
diviolenza e beneficiarie del reddito di
liberta. Finora sonostateaccoltele do-
mandeper 88assunzioni(fonte Inps).
Glioperatori del settore fanno notare
che ledonne conuncammino diuscita
dallaviolenza familiare incorsofanno
faticaaessereassunteeancheatrova-
reuna casa in affitto.

Laletturadella violenza
«Ilproblemaprincipale - spiega Sil-
via Terrana, che coordina il nucleo
Polizia donne e minori-Commissari
di Polizia locale di Milano - non ri-
guardale risorse, purtroppo é cultu-
rale. Fatichiamo a liberarci da quel
patriarcatonelquale siamostatiim-
mersifino all’altroieri. Equestafatica
riguarda tutti,anchechié deputatoa
intervenire in quanto pubblico uffi-
ciale su questi reati».
Negliultimianni c’é stato unincre-
mentodeireati controledonne edelle
denunce(sivedanoinumerinellagra-

ficain pagina). «Unnumerocheécre-
sciuto - spiega Annamaria Picozzi, So-
stituto Procuratore generale aPaler-
mo-in parte grazie all'emersionedel
sommerso, dovutaauncambiamento
della sensibilita e dell’attenzione, in
parte alla crescita della violenza, che
nello specifico di quella di genere &
strettamente collegata aun’asimme-
triadipotere,all’eserciziodiun domi-
niodel genere maschile suquello fem-
minile, tanto che la violenza esplode
quando questo potere viene meno,
perchéladonnasenelibera. Nonaca-
so,ilnuovo disegno dilegge sul fem-
minicidio ne parla espressamente».

L’allarme sui centri antiviolenza
I centri antiviolenza in Italia sono
435, conunadistribuzione nonuni-
forme sul territorio nazionale, eal di
sotto della copertura prevista per
P'allineamento alla Convenzione di
Istanbul sulla prevenzione elalotta
contro laviolenza nei confrontidelle
donne, ratificata dall'Italia nel 2013.
Questa coperturasarebbe diuncen-
tro antiviolenza ogni somila donne
sopraiisanni. L'Italia ne hauno ogni
76mila. In pratica, I'Italia dovrebbe
averealmeno 624 centri. Allestruttu-
re antiviolenza si rivolgono oltre
61miladonne all’anno(datoIstat). Le
Case rifugio sono invece 444.
L'intesasiglatain Conferenza Sta-
to-Regioni treannifa(146,/CU del14
settembre 2022) stabilisce comere-
quisiti minimi dei centri, essenziali
per accedere ai finanziamenti pub-
blici, l'iscrizione al Registro unico na-
zionale del Terzo settore, un’espe-
rienza quinguennale consecutivain
attivita contro la violenza maschile
sulledonne el’attivita di contrasto al-
laviolenza maschile sulle donne co-
me esclusiva o prevalente, fissata
nello statuto. «Quest'ultimo requisi-
to - spiega Alessandra Rinaldi, presi-

dentedella Commissione Donne Co-
operAzione di Confcooperative - ta-
glierebbe fuoriicentrigestitida coo-
perative, che sonolametadel totale.
Le cooperative hanno storicamente
una molteplicita diattivita, comple-
mentari a quelle dei centri antivio-
lenza, comelaformazioneel’accom-
pagnamento al lavoro. Con questa
nuova previsione - aggiunge - si
chiuderebberoserviziesistentie non
se ne potrebbero aprire dinuovi».

Venerdi 25 lugliosiésvolto unin-
contro dell’Osservatorio nazionale
sullaviolenzacontroledonne, perra-
gionare su unasoluzioneconleasso-
ciazioni coinvolte, con I'obiettivo di
nonridurreiservizi.«Per garantirela
continuita della rete territoriale - si
legge in una nota del Dipartimento
delle pari Opportunita - I’attuale Go-
vernoavevasospesofinoa settembre
I'entrata in vigore dell'intesa siglata
nellascorsalegislatura. Ha poi sotto-
posto a tutti gli attori interessati
un’ipotesi direvisione dell'intesa, che
manterrebbe per il futuro i nuovi re-
quisitimasalverebbeicentrie lecase
Rifugio gia operanti, scongiurandone
lachiusura». Alla luce del mancatoac-
cordo fra le parti, il Dipartimento ha
chiestoa tuttiisoggetti coinvoltiuna
nuova proposta direvisione. «Qualora
le partinon raggiungesserounasolu-
zione condivisa - silegge ancora nella
notafinale- il Governosifarebbe cari-
co di scongiurare 'interruzione sul
territorio dei servizidiaccoglienza per
le donne vittime di violenza.

ERIPRODUDONE FESERVATA

Larelatrice

1123 luglio il Senato ha approvato

471-001- 001

allunanimita il disegno dilegge che
introduce il delitto di femminicidio. Il
Ddl passaoraall’esame della Camera

«Vienericonosciuta
la gravita del
femminicidio»

GIULIA BONGIORNO relatrice del Ddl
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Nel territorio. Le case rifugio per le donne vittime di maltrattamenti sono 444.
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PROFESSIONISTI
Ai giovani
576 milioni
per attivita
autonome

ValeriaUva —apag 13

Disponibili
576 milioni
per avviare
nuovi studi

Incentivi. Le risorse stanziate dal decreto Coesione
per Autoimpiego e Resto al Sud 2.0 per giovani
fino a 35 anni saranno assegnate con un click day

Pagina acuradi
ValeriaUva

er sostenere i giovani che

puntano sulavoro autono-

mo elibera professione so-

no disponibili 576 milioni

di fondi stanziati dal de-
creto Coesione. Saranno distribuiti
attraverso un click day: la data di
partenzanon éancorafissatamale
duemisure previstedal D160/2024,
quella per I'autoimpiego destinata
alle regioni del Centro Nord, e quella
peril Sud (Resto al Sud in versione
2.0, rivista e potenziata) hanno as-
sunto una forma definita.

Nei giorni scorsi, infatti, 1a mi-
nistra del Lavoro, Marina Caldero-
ne, e quello dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti, hanno firmato il
decreto attuativo del DI Coesione
(articoli 17 e seguenti del DI
60/2024), che appunto contiene la
ripartizione dei fondi (800 milioni
in tutto, compresii contributi per
la gestione e i servizi collaterali),
indicairequisiti dei beneficiari, le
spese finanziabili e quelle escluse.

Gli altri elementi di dettaglio, tracui
appunto, ladatadacui potranno esse-

re inviate le domande e i moduli per
farlosono tuttirinviatiaun provvedi-
mentodel direttore generale del mini-
stero del Lavoro da varare entro 9o
giorni dall'entrata in vigore del decre-
toattuativo (che,a suavolta, attendela
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale).

Eutile perciosfruttare questoperi-
odo di attesa per familiarizzare con
questi incentivi e capire come sfrut-
tarli al meglio.

L'obiettivo
Le due misure di Autoimpiego e Re-
sto al Sud 2.0 sono, di fatto, i primi
corposifinanziamentiriservatialla-
voro autonomo. E sono quindi un
formale riconoscimento del ruolo e
dell'importanzadell’autoimprendi-
torialita. Guardano all’avvio di tutte
le attivita di lavoro autonomo: sia
quellolibero professionale (compre-
sala creazione di societa tra profes-
sionisti) sia quello non ordinistico,
finanziando sial'attivita individuale
conlasemplice apertura della partita
Iva, sialacreazione diimprese in for-
ma individuale e societaria.

Di fatto sono due misure “gemel-

le”: sono identici infatti sia gli scopi,
sia i destinatari, che le spese am-
messe e quelle escluse. A cambiare
sonol’ambito territoriale e ladota-
zione e, a sua volta, il contributo
massimo ricevibile. L’Autoimpiego
finanzia progetti con sede operativa
nelle Regioni del Centro Nord e in
particolare: Piemonte, Valle d’Ao-
sta, Liguria, Lombardia, Veneto,
Friuli-Venezia Giulia, Trentino-Al-
to Adige, Emilia-Romagna, Tosca-
na, Lazio, Umbria e Marche, Haadi-

sposizione una dote di 219,6 milioni
(detratte le spese organizzative e di
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tutoring per gli enti coinvolti).
Restoal Sud 2.0 guarda a progetti
in Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Sardegna
e Siciliae provaacolmare il gap stori-
codel Meridione con una dote mag-
gioratanettadi356,4 milionidi euro.
Entrambe sono gestite da Invitalia
chericevera e valutera le domande.

I destinatari

Le risorse possono essere richieste
daigiovanida18a 35anni non com-
piuti che risultano, in modo alterna-
tivo, disoccupati (con soglie direddi-
toannuointornoai 35 milaeuro, cal-
colate sullabase diun’imposta Irpef
di1.g55 euro), inoccupati(con redditi
fino a 8mila euro dalavoro subordi-
nato o 4.800 da lavoro autonomo),
inattivi o disoccupati del programma
Gol. Per Confprofessioni si tratta di
due misure importanti per risponde-
re alla «crisi vocazionale» che havi-
stocalaredel 5% dal2019al2023il to-
tale dei professionisti. Secondo il
presidente, Marco Natali il decreto
portera «unaspinta concreta alla cre-
scita delle libere professioni e con-
sentira ai giovani di valorizzare le

competenze acquisite negli studi e
nellavoro». L'associazione ha conta-
to 22 professioni potenzialmentein-
teressate ai fondi «in particolare tra
ipraticanti che potranno ricevere un
aiuto concreto per avviare lo studio».

Il meccanismo

Gli incentivi operano con voucher a
fondo perduto per le spese di avvio
dell’attivita: fino a 3omila euro per il
CentroNord, 4omilaal Sud. Pitunbo-
nusdaiomilaeuroaggiuntivo per en-
trambiin caso diacquistodibenie ser-
viziinnovativi, digitalie sostenibili(a
definire quali in dettaglio sara il prov-
vedimento attuativo). Guardando in
particolare alle professioni, trale spe-
se utili ammesse a finanziamento ci
sono gliarredidello studio eimacchi-
nari, lelicenze software e le consulen-
ze per lo sviluppo di siti o campagne
social. Restano fuori gli oneri per I'im-
mobile (né 'acquisto, né lalocazione),
peril personale eleconsulenze legali
efiscali. Seiprogetti da avviare sono
piltambiziosi e articolati si puo punta-
re a ottenere, costruendo un solido
business plan, i fondi riservatiai piani
diinvestimento, che copronouna per-

centuale dal 65 al 75% dei costifino a
200mila euro(quié ammessaanchela
ristrutturazione degli immobili).

La formazione

Unruolo importante perla riusci-
tadelleiniziative & assegnato alla
formazione. Per istruire le do-
mande - non obbligatoria ma pre-
miale - e in seguito. La prima sara
coordinata dall’Ente nazionale per
il microcredito. Dopo I'attribuzio-
ne dei fondi, invece, & obbligatorio
un servizio di tutoring: Invitalia
seguira le nuove attivita per gli
adempimenti amministrativi e
tecnici, mentre 'Ente microcredi-
to per i risvolti di gestione.

Contributi a fondo
perduto per far partire
le attivita: finanziabili
arredi, licenze software
e consulenze

Professioni 2
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Come si accede

1

LA PRIMA MISURA
L’Autoimpiego
per il Centro Nord

Per I'Autoimpiego, ovvero la
creazione e I'avvio di attivita
autonome (comprese Stp,
attivita libero professionalie
societa) da parte di giovani
finoa 35 anni, il decreto
attuativo del DI Coesione
stanzia 249 milioni destinati
alle Regioni del Centro Nord.
Saranno erogati tramite
vouchera fondo perduto fino
a 30mila euro per domanda,
che possono arrivare a
40mila se sono compresi
anche beni e servizi innovativi
e digitali.

3

| BENEFICIARI
Giovani disoccupati
finoa 35 anni

LA NOVITA
Tutoring
obbligatorio
2 per risolvere
LA SECONDA MISURA i problemi
Restoal Sud tecnicie
sirinnova gestionali
s nella fase
Nuova linfa e nuove risorse iniziale

anche per Resto al Sud che
diventa 2.0. Al finanziamento
diretto sono destinati 356,4
milioni tramite vouchera
fondo perduto fino a 40mila
euro (elevabili a 50mila per
acquisto beni e servizi
innovativi o digitali) destinati
ad avviare nel Sud Italia
un'attivita dilavoro
autonomo (anche libero
professionale e in forma
societaria). | due incentivi
sono identici, a cambiare &
I'entita dei voucher.

4

LE SPESE AMMESSE
Sialicenze e arredi
no agliimmobili

Sia 'Autoimpiego per il Centro
Nord che Restoal Sud 2.0
sono aperti a giovani dai 18ai
35 anni, inoccupati, inattivi o
disoccupati (anche iscritti al
programma Gol). Per questi
ultimi sono previsti comunque
limiti di reddito da lavoro
autonomo o dipendente (pari
circaa 35mila euro

I'anno) ammissibili per
partecipare alle misure. Mentre
per gliinoccupati il limite di
reddito scendea 4.800 euro se
dalavoro autonomo (e a 8mila
se da lavoro dipendente).

5

L'ACCOMPAGNAMENTO
Obbligatoriiservizi
ditutoring

Le spese ammesse sono
identiche per le due misure. E
comprendono tra l'altro:
arredi nuovi, programmi
informatici e licenze d’'uso
software, consulenze per lo
sviluppo di prodotti e servizie
di processi ad alto contenuto
tecnologico), sviluppe portali
web e visual o digital brand.
Non sono ammesse le spese
perimmobili, né acquistati
né inlocazione. Mentre sono
previste quelle di
ristrutturazione, ma solo nei
piani di investimento.

S}

L'AVWIO
Click dayancora
indata da stabilire

Per ottenere gli incentivi gli
interessati dovranno
accettare servizidi tutoring del
valore di 5mila euro. Di questi
4mila saranno riconosciutia
Invitalia che offrira supporto
amministrativo in fase di avvio
e direndicontazione e altri
milleall'Ente nazionale peril
microcredito che si occupera
dell'assistenza in fase di
penetrazione del mercato e di
risoluzione delle criticita
imprenditoriali emergenti nelle
startup.

Le domande saranno accolte a
sportello, ovveroin base alla
data di presentazione.

A stabilire l'avvio e lachiusura
delle domande saraun
successivo provvedimentodel
direttore generale del
ministero Lavoro (previstoin
90 giorni dalla pubblicazione
del decreto) che conterraaltre
indicazioni di dettaglio (tra cui
lindicazione degli elementi
premianti) e i fac simile dei
modulididomandada
trasmetterein via telematica.
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Meloni: “Bene cisial’intesa
oravediamo i dettagli
Maservonoindennizzi Ue”

La premier: “Occidente deve restare unito, divisi siamo piu deboli”
Lollobrigida: “Fine dellindeterminatezza. Al lavoro sui codici doganali”

FRANCESCOMALFETANO
INVIATOAD ADDIS ABEBA

«Ora comincia una seconda
fase». Il sospiro di sollievo di
Giorgia Meloni e dell’intero
esecutivo, arrivato dopo gior-
ni di fibrillazioni sull’intesa
con gli Stati Uniti sui dazi, &
solo parziale. E a chiarirlo,
senza troppi giri di parole, &
lastessa presidente del Consi-
glio. Lo fa rientrando all’ho-
tel Sheraton di Addis Abeba,
al termine di una lunga gior-
nata africanadi colloqui bila-
terali. Si lascia andare a una
riflessione breve, calibrata,
dacuitraspare lasoddisfazio-
ne per aver evitato il peggio,
ma anche la consapevolezza
che nulla & ancora deciso:
«Giudico positivo che ci sia
un accordoy, concede ai cro-
nisti dopo qualche esitazio-
ne, «ma non posso esprimer-
mi sul merito se non conosco
i dettagli». E i dettagli, quelli
veri — dai settori coinvolti al-
le modalita applicative, fino
alle tempistiche — non sono
ancora disponibili. Per averli
nero su bianco bisognera at-
tendere oggioal massimodo-
mani, quando la Commissio-
neeuropea trasmettera un’in-
formativa formale a tutte le
capitali. Fino ad allora, a Pa-
lazzo Chigi e dintorni regna
la cautela. Non & bastata, per
fugare i dubbi, nemmeno la
conferenza stampa di Ursula
von der Leyen, tenuta al ter-
minedelsuofacciaafacciain
Scozia con Donald Trump.
Una conferenza seguita in di-
retta dalle agenzie da Meloni
e dal suo staff al termine del-

la girandola di faccia a faccia
che anticipa la partecipazio-
ne italiana — da co-presiden-

te — del vertice delle Nazioni
Unite sui Sistemi Alimentari.
La premier, infatti, aveva ap-
pena incontrato il primo mi-
nistro etiope Abiy Ahmed eil
presidente della Commissio-
nedell’Unione Africana, Ma-
hamoud Ali Youssouf. Due
vertici simbolici per il pro-
getto italiano del “Piano
Mattei”, ma che inevitabil-
mente sono passati in secon-
do piano davanti al pressing
geopolitico ed economicole-
gato ai dazi. Non & un caso

che Meloni, pit1 volte, abbia
ripetuto nelle ultime ore la
necessita di prepararsi a un
nuovo round: «Ora comin-
ciaunaseconda fasey.

Il concetto & chiaro: I'accor-
dopoliticoraggiunto in extre-
mis tra Bruxelles e Washing-
ton haevitatoloscontro fron-
tale, ma orasiapreunatratta-
tiva parallela per allargare il
pitt possibile le maglie delle
esenzioni. L’obiettivo italia-
no e includere nella lista dei
prodotti risparmiati dai dazi

tutte le eccellenze del made
inItaly: alimentare e agricol-
tura, certo, maanche compo-
nentistica meccanica, appa-
recchi industriali, moda, be-
ni di lusso e oggetti di design.
In una parola, tutto ci6 che
rende riconoscibile il mar-

chio Italia nel mondo. Tutta-
via, perimmaginare un pres-
sing efficace sulla Commis-
sione Ue-e in ultima istanza
su Trump - serve prima ave-
re chiaro lo schema d’intesa.
Serve cioe scandagliare I’ac-

cordo, per comprendere su
quali codici doganali punta-
re, dove concentrare la pres-
sione diplomatica e con qua-
lialleati muoversi trai Venti-
sette. Anche per questo, nel
frattempo, tutti gli altri mem-
bri della delegazione italia-
na in Etiopia mantengono un
profilo basso. Nessuno vuole
sbilanciarsi prima del tem-
po. «Bisogna studiare le ta-
belle dei codici doganali,
ma certamente la fine dell’in-
determinatezza € una prima
notizia positiva», spiega a
La Stampa il ministro dell’A-
gricoltura Francesco Lollo-
brigida. Sullastessalinea Ed-
mondo Cirielli, vicemini-
stro degli Esteri, che giudica
«accettabile» la soglia del
15%. Un concetto ribadito
anche dal titolare della Far-
nesina Antonio Tajani: «L’ac-
cordo chiude una fase di in-
certezza e scongiura una
guerracommercialey.
Dietro questa prudenza,
tuttavia, si muovono almeno
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due timori strategici. Il primo
¢ legato all’imprevedibilita
del tycoon: dopo aver piega-
toleresistenze interne all’Ue,
Trump potrebbe voler capita-
lizzare politicamente I'inte-
sa. E a quel punto, per Melo-
ni, diventerebbe piti compli-
catogestirelanarrativa inter-
na, soprattutto di fronte alle
opposizioni. Ancora di pit se
ildo ut des preteso dall’ex pre-
sidente—che prevede I'acqui-
sto di quote crescenti di ener-
gia americana — dovesse gra-

vare in modo eccessivo sulle
finanze pubbliche italiane. Il

Francesco Lollobrigida
Ministro dell’ Agricoltura
Bisognaancora
studiare le tabelle
deicodicidoganali
malafine
dell'incertezza
e cosa positiva

secondo timore riguarda in-
vece la reazione dei mercati,
attesa per questa mattina. Sa-
ranno i numeri, piti delle di-
chiarazioni, a misurare I'im-
patto reale dell’accordo. E a
indicare se, e in che misura,
le aziende italiane potranno
essere penalizzate. A Palazzo
Chigi e nei ministeri interes-
sati si & gia cominciato a ri-
spolverare il piano anti-dazi
da25miliardi dieuro, annun-
ciato ad aprile quando
Trump inizid a minacciare
nuove barriere commerciali.
Un progetto rimasto finora
nel cassetto, ma che - con la-
cune modifiche — potrebbe

Antonio Tajani
Ministro degli Esteri
L'accordo chiude
unafase
ditensione
escongiura
unaguerra
commerciale

tornare utile: rimetterlo sul
tavolo oggiavrebbe «un effet-
torassicurante». Non & un ca-
so che, a sera, nella nota con-
giuntadella premier eidue vi-
ce, Antonio Tajani e Matteo
Salvini, i vertici dell’esecuti-
vo prima tornino a invocare
I'unita dell’Occidente e poi si
rivolgano all’Europa: «Siamo
pronti ad attivare misure di
sostegno a livello nazionale,
ma chiediamo che vengano
attivate anche a livello euro-
peo, per quei settori che do-
vessero risentire particolar-
mente delle misure tariffarie
statunitensi». —

Restaaltoiltimore

invece perlareazione

deimercatiattesa
per questamattina
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Iprotagonisti

Donald Trumpe Ursulavonder
Leyen.Nell'altrapaginaGiorgia
MeloniconGiancarlo Giorgetti
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Maurizio L.eo
‘Pronti a sostenere il sistema
Possibile il deficit sotto il 3%”

lviceministro dellEconomianonescludel'uscitadallaproceduraUeinanticipo

ILCOLLOQUIO

LUCAMONTICELLI
ROMA

dazi, il risiko bancario eil
Pnrrhanno assorbitole at-
tenzioni della politica
economica negli ultimi
mesi, ma & ormai alle porte
I'avviodel cantiere della ma-
novra. Tra settembre e otto-
bre entrera nel vivo il con-
fronto all’interno del gover-
no per costruire I'impianto
della legge di bilancio sulla
basedellerisorse che il mini-
stero dell’Economiariuscira
amettere adisposizione.
Bisogna considerare che
I'ltalia si & impegnata con
’Eum{;a ariportareil deficit
sotto il 3% nel 2026, uscen-
do cosi dalla procedura per
deficit eccessivo, mentre
per il 2025 le stime del Mef
prevedono che il rapporto
deficit-Pil siattestial 3,3%.
Trale pieghe dell’assesta-
mento di bilancio votato al
Senato, che passera ora
all’esame della Camera, é
emersa una voce significati-
vaall’interno dei conti pub-
blici: un aumento delle en-
trate di quasi 14 miliardi di
euro e un miglioramento
dell’indebitamento netto
di mezzo miliardo. II Mef
conferma le stime, ma po-

trebbe arrivare una sorpre-
sa: I'uscita dalla procedura
per deficit eccessivo conun
annodi anticipo.

1l vice ministro delle Fi-
nanze Maurizio Leo rimane
prudente, tuttavia confida
a La Stampa che questa pos-
sibilita non é esclusa: «Eun
dato da verificare, certa-
mente i 13,8 miliardi di
maggiori entrate sono unri-
sultato incoraggiante, si-
gnifica che stiamo lavoran-
do bene. Noi dobbiamo
uscire dalla procedura diin-
frazione, se non sara gia
quest’anno sara l’anno pros-
simo, ci siamo immessi su
Un percorso virtuosoy.

L'incognita ¢ sulla cresci-
ta, stimata nel 2025 al
+0,6%, con irischi al ribas-
so dovuti alle guerre e ai da-
zi, ma il Mef rivendica fino-
ra di aver centrato le previ-
sioni. Proprio per scongiura-
re I'impatto delle tariffe di
Trump sul sistema italiano,
Leo promette: «Faremo in
modo di sostenere le impre-
seeilmondo produttivoy.

Nel fine settimana il vice
ministro ha partecipato al-
la kermesse di Fratelli d'Tta-
lia a Senigallia a sostegno
del governatore uscente del-
le Marche Francesco Acqua-
roli, e davanti alla platea di
militanti e quadri del parti-
to ha confermato che «il
concordato fiscale sta an-

dando beney. Leo & ottimi-
sta che in vista della mano-

vra si riuscira a trovare la
quadracon laLega per vara-
re sia la riduzione dell’Irpef
al ceto medio, sia unarotta-
mazione «intelligente» del-
le cartelle. E per intelligen-
te, 'esponente di Fdi inten-
de selettiva. Al giornalista
de La Stampa che gli chiede
perché Matteo Salvini deb-
ba accettare una sanatoria
parziale, visto che il dise-
gno di legge depositato in
Parlamento dal Carroccio
stabilisce I’accesso per tut-
ti, Leo replica con un sorri-
so: «E un ragionamento di
buonsenso, iopenso che tut-
ta lamaggioranza ¢ orienta-
taavenire incontro ai contri-
buenti». E spiega: «Si puo fa-
re unaselezione delle cartel-
le da rottamare rivolgendo-
cialle persone effettivamen-
teindifficolta, perché molto
spesso ci sono dei casi in cui
si presenta l’istanza per la
rottamazione e poi il debito

non viene pagato, quindi c’é
un uso pretestuoso. Se inve-
ceciconcentriamo su chi ve-
ramente non ce la fa e andia-
mo aindividuare le annuali-
ta che si possono recupera-
re, allora é un tema che pos-
siamo affrontare. Perché —ri-
badisce - il ceto medio é la
nostra priorita, ma anche
unarottamazioneintelligen-
tesipuo farey.

Proprio per quel che ri-
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guardail cetomedio, I'obiet-
tivo é tagliare di due punti
l’aliquota Irpefdel 35% peri
redditi tra 28 mila e 60 mila
euro: «Prudentemente io di-
cosempre che prima dobbia-
mo individuare le risorse.
Se, come speriamo, si po-
tranno reperire, possiamo
intervenire sull’aliquota del
35% portandola al 33 e fare
cosi in modo che il ceto me-
dio venga alleviato del cari-

come verranno realizzati
nei prossimi anni? «L’Agen-
zia dispone di strumenti
molto pit efficaci: I’analisi
del rischio, le banche dati,
l'intelligenza artificiale. E
in grado di mirare bene su
chi evade. I contribuenti
onesti non hanno nulla date-
mere, percio ’Agenzia delle
entrate si deve concentrare
su chi presenta profili di ri-
schio, senza disturbare gli

ghi tributari coniquali biso-
gnaavere unrapportodicol-
laborazione». —

MaurizioLeo
Viceministro dell'Economia
Selasanatoria
delle cartelle & fatta
inmodointelligente
sipuodfareinsieme
altagliodell'lrpef
delcetomedio

cocheoggi esiste». imprenditori e i lavoratori Contipubblici
Viste le polemiche politi- autonomi che correttamen- suun percorso
3 3 : : VIrtuoso
ch(? sulle sanatorieelalotta  te adempiono ai loro obbli- Fuoridaprossura
all'evasione, i controlli quest'anno
dell’Agenzia delle entrate oilprossimo
Nel2025
Per
quest'anno
lestime
del
Tesoro
prevedono
che
ilrapporto
traildeficit
eilPil
siattestera
al3,3%
LA BILANCIA COMMERCIALE CON GLI STATI UNITI
Dati in miliardi di euro, gennaio-maggio 2025
IMPORT  SALDO EXPORT
Gemaria 2030 [N eso 1 | 550
ITALIA 21l ves 1~ [ 2066
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Austria 227] =43 T P sn
Danimarca 2,33. 188 T . 421
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Polonia 5,?3. -0,68 .5,05
o0/ 55 L 03
Spagna 11,32- -4,06 -7.26
csibossi 2643 [ 50 [N 203

Fonte: Eurostat - commercio di beni per i principali paesi europei
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“Nella Striscia e un orrore
Meloni riconosca
lo Stato palestinese”
Letteradi4s exdiplomatici

L'irritazione dell'esecutivo, in difficolta per il pressing degli ex ambasciatori
lpromotore Ferrara:“Tel Aviv sistaisolando”.Schlein, Conte e Avs:liascolti

FEDERICO CAPURSO
FRANCESCOMALFETANO
ROMA - ADDIS ABEBA

Le parole scorrono mostran-
dosi dure, nette, spigolose,
nella lettera con cui 43 ex
ambasciatori italiani chiedo-
no a Giorgia Meloni di cam-
biare la linea del governo su
Israele. Indicano alla pre-
mier unastrada che passa, in-
nanzitutto, «dall'immediato
riconoscimento dello Stato
di Palestina». Chiedono che
I'Ttalia, in sede europea,
«aderisca a ogni iniziativa
che preveda sanzioni» con-
troiministri di Benjamin Ne-
tanyahu e sostenga «la so-
spensione» degli accordi
commerciali con Tel Aviv.
Suggeriscono, sul piano dei
rapporti bilaterali, di conge-
lare «ognirapportonel setto-
remilitare e della Difesax.
Ilgoverno & spiazzato. Av-
verte il contraccolpo, per-
ché la forza di questa lettera
énellefirmein calce. Compa-
ionoinomidiexdiplomatici
chehannoricopertoruolide-
licati all’interno delle istitu-
zioni. Consiglieri a Palazzo
Chigi, al Quirinale, alla Far-
nesina, ambasciatori nelle
sedi pilt prestigiose, come
Piero Benassi, Stefano Stefa-
nini, Ferdinando Nelli Fero-
ci, Pasquale Terracciano,
Rocco Cangelosi, Alberto
Bradanini. L’elenco & lungo
e il numero degli aderenti

cresce. Da 34 firmatari ini-
ziali, in serata diventano 43.
Gli uomini vicini alla pre-
mier sono contrariati. Lamis-
siva, dal loro punto di vista,
hafinito conl’evidenziare di-
stanze e criticita ai vertici
dello Stato sul dossier pale-
stinese. Ein questomodo, so-
stengono, si innesca unvorti-
ce che rende diplomatica-
mente complesso per 'Italia
proseguire con la strategia
di dialogo mantenuta fino a
questo momento. Non che
abbia portato grandi risulta-
ti, finora. Anche se nel corso
dei due colloqui avuti nelle
ultime ore dal ministro degli
Esteri Antonio Tajani con 'o-
mologo israeliano Gideon
Saar, I'Italia aveva colto
qualche passo in avanti che

¢ possibile sintetizzare in
questo modo: «Dateci anco-
raunamano, stiamo arrivan-
doallatreguay.

Per i firmatari, pero, «é
giunto il momento in cui
non sono pitt possibili ambi-
guitay, Cosl inizia la lettera.
«Non ci sono pilt - si legge -
giustificazioni possibili o ar-
gomentazioni convincenti
sulla condotta delle opera-
zioni militari israeliane a Ga-
za». Quello che accade nella
Striscia & qualcosa «che non
ha nulla a che vedere con il
dirittodiIsraele all’autodife-
sa e che non & affatto impro-
prioqualificare in termini di
pulizia etnicay». Nessun an-

golo & stato smussato. D’al-
tronde, sottolinea Benassi a
LaStampa, «illinguaggio sfu-
mato ha senso quando si sta
costruendo qualcosa in ter-
mini di dialogo. Di fronte
all’orrore, invece, ha molto
meno senso». Meloni sostie-
nechel'immediato riconosci-
mento della Palestina sia
«controproducente», ma «la
cosa davvero controprodu-
cente - insiste Benassi - sono
gli insediamenti israeliani in
Cisgiordania e la continua-
zione di questo massacro a
Gaza». In ogni caso, conti-
nua I’ex ambasciatore, «noi
non pensiamo che, ricono-

scendo oggi la Palestina, do-
mani avremmo due popoli e
due Stati. Ma sarebbe un se-
gnale politico, un esercizio
di pressione che finora, da
parte italiana, non c’é stato.

Per il centrosinistra la let-
tera dei diplomatici & «un’i-
niziativa importantissiman,
come fa sapere la segretaria
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del Pd Elly Schlein, che chie-
de a Meloni di «ascoltare la
loro voce e la loro professio-
nalita». Gli ex ambasciatori
ricevono gli «applausi» del
leader M5S Giuseppe Conte,
che li ringrazia per la «testi-
monianza di dignita e di ve-
ro patriottismoy. Una«lezio-
ne» al governo, dicono an-
che Angelo Bonelli e Nicola
Fratoianni di Avs.

E Pasquale Ferrara ad aver
dato il via all’iniziativa, do-
po aver lasciato poche setti-
mane fa il suo incarico di di-
rettore generale per gli Affa-
ri politici edi Sicurezza al mi-
nistero degli Esteri. Su di lui
siconcentranoiveleni del go-
verno. Gli si rinfaccia di non
essersi mai esposto in questo
modo quando poteva farlo.
Lui nega. «Ho sempre soste-

© Lalettera
'I Bastacooperazione

_"_"Dinanzialripetersidiec-
cidiemassacridicivili", il

primoappelloall'esecuti-
voitalianoédi“sospende-
reognirapportoe coope-
razione, diqualunquena-
tura,nel settoremilitaree
delladifesaconlsraele”

Sanzioni

Secondo punto:“Sostene-
reogniiniziativainsedeUe
cheprevedasanzioni”ver-
so"iministriisraelianiche
incoraggianoeappoggia-
noilmoltiplicarsidiinsedia-
mentiillegalieviolenzedi
coloniinCisgiordania” |

Stopaccordo -
M Laterzarichiestanellalet-
terafirmatadai43exam-
basciatorialgovernoédi !
"unirsialconsensoeuro- i
peoperlasospensione L
temporaneadell’Accordo
diassociazionetralsraele
elUnione europea”

Lafame
Palestinesi
sfollati
cercano
dirubare
sacchi
difarinada
uncamion
diaiuti
umanitari
nellaStriscia
diGaza

nutoquesteidee. Non homai
cambiato posizioney. Quan-
do ci fu il voto all’Onu sul ri-
conoscimento della Palesti-
na, ricorda Ferrara parlando

con questo giornale, «avevo
proposto che I'Italia votasse
afavore. Invece cisiamo aste-
nuti, perché i governi ascol-
tano i pareri dei diplomatici,
ma poi legittimamente fan-
noleloroscelte». Come quel-
la dell'Italia di non aderire,
in sede Ue, alla proposta di
sospendere gli accordi com-
merciali con Israele, con la
motivazione di non volerlo
isolare. «Ma Tel Aviv si sta

isolando da sola con il suo
comportamento», dice Be-
nassi. E poi Netanyahu, gli fa
eco Ferrara, «<nonreagisce al-
le dichiarazioni europee di
condanna, che vanno quindi
accompagnate da un atteg-
giamento diplomatico piu
muscolare. Si deve fare quel-
lo, insomma, che I'Europa e
il governo italiano finora
non hanno fatto». —

L'iniziativa sostiene
che“nonsonopit
ammesse ambiguita”
difrontealla guerra
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ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

e Giorgia Meloni vuo-
le cambiare la legge
elettorale—e vuole far-
lo, in senso completa-
mente proporzionale — deve
fare in fretta, molto in fretta.
Perché, comelehannospiega-
to i suoi consiglieri a Palazzo
Chigi e come le stanno ripor-
tando dal Parlamento, ¢’¢ un
ostacolo non indifferente sul
tragittodellariforma.
Dentro Fratelli d’Ttalia si
ardacontimore al Quirina-
e.Sostengonodi averela cer-
tezza che il presidente della
Repubblica Sergio Mattarel-
lamostrerebbe unacerta con-
trarietase lo si dovesse mette-
re nelle condizioni di firmare
la nuova legge elettorale li-
cenziata dalle Camere negli
ultimi mesi dilegislatura, che
avrailsuotermineintornoal-
lameta del 2027. Meloni vuo-
le cancellare i collegi unino-
minali, perevitare chei parti-
ti di opposizione si coalizzino
contro la destra, puntando al
proporzionale, con premio di
maggioranza (in previsione
del premierato) e indicazio-
ne del candidato premier. In
realta fu proprio I'attuale Ca-
podelloStatoadareil vialibe-
ra al Rosatellum - legge oggi
in vigore - a fine ottobre
2017, quando poi si ando al
voto il 4 marzo del 2018. Ma
é nel frattempo intervenuta
una circostanza che teorica-
mente questa volta rendereb-
be pili complicata la firma e
che rappresenta il vero moti-
vo dei timori della destra al
governo. Alla Cedu, la Corte
europeadei diritti dell'uomo,
con sede a Strasburgo, pende

un ricorso proprio contro il
Rosatellum. Ed & questo I'in-
ciampo inatteso che potreb-
be far saltare tutto. Perché
uno dei tre motivi del ricorso
— forse il principale, sicura-
mente quelloche pud compli-
care le cose a Meloni — ¢ il
mancato rispetto del “princi-
piodistabilitadel diritto elet-
torale”, determinato dalle
modifichelegislative avvenu-
te pochimesi primadelle ulti-
me elezioni politiche, nel set-
tembre del 2022. A rivolgersi
alla Corte éstato Mario Stade-
rini, gia segretario dei Radica-
liitalianiai tempi del fondato-
re Marco Pannella, coadiuva-
todaun gruppodiliberi citta-
dini. La sentenza & attesa ra-
gionevolmente entro 'autun-
no e potrebbe rispecchiare il
parere che nel frattempo, lo

scorso dicembre, & arrivato
dalla Commissione Venezia,
I'organismo consultivo del
Consiglio d’Europa ricono-
sciuto come la massima auto-
rita internazionale in mate-
ria di diritto elettorale, com-
posta da esperti indipenden-
ti, in maggioranza giudici e
professori universitari. La
Commissione a cuisierarivol-
ta la Cedu ha stabilito che
«qualsiasi riforma della legi-
slazione elettorale daapplica-
re durante le elezioni dovreb-
be avvenire con sufficiente
anticipo per consentireaican-
didati e agli elettori di com-
prendereicambiamenti». An-
che perché, sostengono gli
esperti, le frequenti riforme
«minano la fiduciadel pubbli-
co nel sistema elettoraley e
Vengono percepite come «ma-
nipolazione per guadagni po-
litici a breve terminey. Si trat-
ta di affermazioni molto vici-
ne alla realta per stessa affer-
mazione dei partiti di maggio-
ranza. E successo in passato
anche nel centrosinistra. e

AttesaperlaCortedeidirittidelluomo: possibile bocciaturadelle norme semodificate nell'ultimo anno dilegislatura

I dubbi del Colle e la sentenza europea
corsa per cambiare la legge elettorale

Meloni non nasconde la vo-
lonta di fare altrettanto: cam-
biare la legge per puro calco-
lo politico. Intende farlo per
liberarsi dei collegi uninomi-
nali, che potrebbero indurre
gli avversari a compattarsi.
Se arrivera la sentenza della
Corte europea, il principio di
evitare riforme elettorali
nell’anno che precede il voto
diverraun principio di diritto
valido in Italia, cosa che po-
trebbe convincere Mattarella
anon firmare la nuovalegge.
Anche per questo attorno a
Meloni si registra grande agi-
tazione e voglia di accelera-
re. L'obiettivo e di evitare I'a-
nomalia autunnale delle ele-
zioni del 2022 e portare I'Tta-
lia al voto nella primavera
del 2027. Dunque, al massi-
mo ci sarebbe tempo fino

all’estate del 2026. Sempre
che la sentenza arrivi prima.
Al Pd farebbe gioco restare
con il Rosatellum. Anche alla
Lega converrebbe, ma Melo-
ni ha spiegato a Matteo Salvi-
ni una cosa semplice: «Se non
cambiamo la legge elettora-
le, perdiamo tuttiy.
Apportare  determinate
modifiche e farlo in un certo
tempo diventa essenziale an-
che per gli altri due punti in
discussione nel procedimen-
to in sospeso alla Cedu, due
presunte violazioni della
Convenzione europea dei di-
ritti dell'uomo: I'assenza del-
la possibilita, come avviene
in Germania, per un sempli-
cecittadino di fare ricorso di-
retto alla Corte Costituziona-
le contro la legge elettorale
(oggi bisogna passare da un
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tribunale, e nel caso del Por-
cellum ci sono voluti quasi 9
anni per smontarlo alla Con-
sulta) e i limiti sul voto di-
sgiunto. La legge attuale non
prevede la differenziazione
traparte proporzionale e par-
te maggioritaria. Un voto va-
le per entrambe. Se la Cedu
dovesse rilevareuna violazio-
ne al diritto allaliberta di vo-
to, il meccanismo dell’indica-
zione disgiunta sarebbe un
aiuto in piti peripartiti di op-
posizione: perché attraverso
una strategia di desistenza
sui collegi potrebbero mar-
ciare divisi per colpire uniti

(qualcuno ricorda cosa fece
Rifondazione comunista con
Romano Prodi nel 2006,
quandoinvigore c’erail Mat-
tarellum). Nel caso del ricor-
so di un qualsiasi cittadino,
una sentenza della Corte fa-
vorevole ai ricorrenti italiani
renderebbe pit facile appel-

larsi contro la nuova legge
Meloni, a maggior ragione se
dovesse passare negli ultimi
mesi dilegislatura. Per Stade-
rinisarebbe un’altra soddisfa-
zione dopoaver fatto condan-
nare I'Italia nel 2019 dal Co-
mitato diritti umani dell’O-
nu, permettendo 1'adozione

della firma digitale per refe-
rendum e leggi di iniziativa
popolare, e dopo aver raccol-
to 70 mila firme in 48 ore lo
scorso giugno, subito dopo il
fallimento dei referendum,
runa legge diiniziativa po-
%lare cheg grevede]’abolizgo-
nedel quorum eil cui iter ini-
ziera alle Camere a settem-
bre: «Negli ultimi venti anni
-spiega—abbiamo eletto par-
lamenti con leggi poi dichia-
rate incostituzionali o intro-
dotte aridosso del voto. Non
c’¢ da stupirsi che unitaliano
suduenonvoti pity. —

SelaCedusiesprime
Melonidovraottenere
lanuovalegge

primadell'estate 2026 1

© Lascheda

Laleggeattuale
Laleggeelettoraleattuale
édettaRosatellum(da
EttoreRosato):unsistema
mistocheprevedecheil
3/8 deiseggisianoasse-
gnaticonl'uninominale, il
restocolproporzionale

Lemodifiche
Melonivuole cancellarei
collegiuninominaliper
evitarecheipartitidiop-
posizione sicoalizzino,
puntandoal proporzio-
nale,con premiodimag-
gioranzaeindicazione
delcandidato premier

Lafine del Porcellum
Nel2013fudichiaratain
parteincostituzionalela
legge Calderoli,dettaPor-
cellum:laConsultaannul-
I6il premiodimaggioran-
zaassegnatosenzaso-
gliaminimadivoti

lIricorso di Staderini

“Cambiare ognivolta
le regole all'ultimo

allontana dalle urne”

A

1dubbi del Colle ¢ la sentenza,
corsa per cambiarea
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L'INCHIESTA

Pensioneefugadalle tasse
la nuova meta e l'Albania

PAOLOBARONI— PAGINA26

LECONOMIA
DEL LUNEDI

all’'estero

La scelta di trasferirsi
é cresciutain modo
esponenziale dal 2010 al 2023
Ma la tassazione favorevole
attira di piu persone
conredditi medio-alti
Mete predilette Albania e Tunisia

ILDOSSIER

PAOLOBARONI

vizi & paragonabile alla no-  regimi fiscali molto piti acco-
stra. Il risultato, comecertifi-  modantidelnostro.
ca l'ultima relazione annua- La propensione per la fuga

rima si sceglievano le dell'Inps, & che il numero  all’estero nel corso degli anni
la Spagna e il Porto-  dei nostri pensionati in fuga & cresciuta in maniera espo-
gallo, ora ad andare  versol’esteroétornatoasali- nenziale. Il fenomeno migra-
per lamaggioresono  re:su228.600 pensionatiita-

I’AlbaniaelaTunisia. Lamo- liani residenti all’estero ben
tivazione & sempre la stessa: ~ 37.825 (calcolando i soli di-
pagare meno tasse, cercare pendenti di attivita private)
un clima migliore del no- sono individui la cui carrie-
stro,un Paesedovelavitaco- ra retributiva si & svolta
stameno e la qualita deiser- esclusivamente in Italia, in

larga parte con pensioni par-
ticolarmente ricche, che al
momento del ritiro hanno
deciso di trasferire la loro re-
sidenza all’estero attratti da
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torio & quasi triplicato tra il
2010eil 2023:si ¢ infatti pas-
sati dai 10 emigrati ogni 100
mila nuovi pensionati del
2010ai20del2019sinoai 33
del 2023, coinvolgendo piit
uominichedonnee principal-
mente le grandi regioni del
Nord e del Centro oltrealla Si-
cilia, mentreil restodel Sud e
le Isolemostranouna parteci-
pazione piticontenuta.
Unaspetto«particolarmen-
te interessantey, sottolinea la
relazione, riguarda la distri-
buzione del fenomeno per
classe di reddito che in base
ai dato 2023 evidenzia un le-
game stretto tra il livello di
reddito e la propensione alla
migrazione. Idati, infatti, mo-
strano che i pensionati con
unreddito lordo medio men-
sile superiore ai 5 mila euro

presentano una propensione
all’emigrazione che ¢ pit di
sei volte superiore di quella
registratanelle classidi reddi-
topittbasse. La geografia del-
le destinazioni stando
all'Inps é in continua evolu-
zione ed ¢ influenzata da fat-
tori combinati di natura fisca-
le, economica, culturale e in-
frastrutturale. Per quanto ri-
guarda il periodo compreso
tra il 2010 e il 2024, i Paesi
esteri pitlinteressati dal feno-
menosonostati Spagna e Por-
togallo, seguiti da Svizzera,
Franciae Germania.

Ma quanto ¢ vantaggioso
spostarsi all’estero? Ogni
Paese offre un differente re-
gime fiscale ai pensionati in
arrivo da altre nazioni. In
luoghi come Albania, Pana-
ma, Costa Rica, Ecuador &in
vigore un’esenzione totale

dalla tassazionesulle pensio-
ni estere. Cipro soprai3.420
euro prevede una tassazione
fissa del 5%, 5% al massimo
anche in Tunisia (dove una
quota pariall’80% delreddi-
to &€ comunque tax free), la
Grecia del 7%, la Romania
preleva il 10% come la Bul-

garia, Malta il 15% e la Tur-
chia il 20%. In Croazia € pre-
vista una deduzione che ri-
ducedel 50% la base imponi-
bile, anche se poi sopra i 60
mila euro applica una tassa-
zione progressiva. Altre for-
me di detassazione o agevo-
lazioni delle pensioni priva-
te sono poi previste a Mona-
co, San Marino e Gibilterra e
in forma minore in altri Stati
in virt di specifici accordi
bilaterali. La Spagna oltread
avere aliquote Irpef pill bas-
se delle nostre offre invece
detrazioni fino a 6.500 euro
per gli over 65 e fino a 7mila
pergliover75,alcuneregio-
ni poi (come ad esempio le
Canarie) presentano condi-
zioni ancora piti favorevoli.
In Portogallo a partire dal
2024 ai pensionati che tra-
sferiscono la loro residenza
fiscale vengono applicate
aliquote comprese tra il
14,5 e il 53% a seconda del
reddito complessivo, ma fi-
no all’anno primasi versava
appenail 10%.
Perbeneficiare degli scon-
ti fiscali nei Paesi stranieri
occorre ovunque trasferire

la propria residenza fiscale e
soggiornarvi ogni anno per
pitt di 183 giorni. Poi ogni
singola nazionale detta con-

dizioni particolari: in Grecia
ad esempio il bonus vale per
15 anni a condizione di non
essere stati residenti fiscali
in questo Paese negli ultimi
5, mentre a Cipro questo pe-
riodosiriduceai 17 mesi pre-
cedenti la richiesta di sog-
giorno. A Malta & obbligato-
rio acquistare casa, mentre
in Albania occorre dimostra-
re dinon essere stati condan-
nati per reati con pene supe-
riori ai 3 anni. A San Marino
la tassazione agevolata sulla
pensione é fissata al 6% e va-
le per 10 anni, rinnovabili.
Ma occorre dimostrare un
reddito annuale non inferio-
rea 120.000 euro o un patri-
monio mobiliare di almeno
500.000 euro. Inoltre, & fon-
damentale non essere mai
stati residenti a San Marino
primadellarichiesta.

Dipendentipubblici
penalizzati

Tutti questi vantaggi, a par-
te poche eccezioni, non ri-

guardano gli ex dipendenti
pubblici, perché nelloro ca-
so le norme internazionali
prevedono che le loro pen-
sioni vengano tassate nello
Stato in cui hanno prestato
servizio. Sono solo quattro
le nazioni che hanno sigla-
to col nostro Paese una spe-
cifica convenzione contro
la doppia imposizione a fa-
voredi chi trasferisce la pro-
pria residenza fiscale: si
tratta di Australia, Cile, Tu-
nisiae Senegal.

“In via eccezionale per il
2025” la legge di Bilancio
2025 ha previsto la sospen-
sionedellarivalutazioneau-

tomatica annuale degli im-
portisopralasogliaminima
di 598,61 euro. Solo sotto
questa soglia & stata cosi ap-
plicata la rivalutazione pie-
na dello 0,8%, mentre alle
pensioni che superanodi po-
co questa soglia é statarico-
nosciuta una rivalutazione
parziale fino al raggiungi-
mento di 603,40 euro, im-
porto che corrisponde al
trattamento minimo aumen-
tatodello 0,8%.

Pernon perdere il diritto
aricevere I’assegno mensi-
le o subire disguidi o com-
plicazioni per riattivare i
pagamenti sospesi ¢ tassa-
tivorispondere senzaritar-
di alle periodiche richieste
diattestazione dell’esisten-
za in vita. La verifica & ef-
fettuata da Citibank N.A.
in qualita di fornitore del
servizio di pagamento del-
le pensioni al di fuori del
territorio nazionale: entro
il 15 luglio di quest’anno
scadevano i termini per i
pensionati residenti in
America, Asia, Estremo
Oriente, Paesi scandinavi,
stati del’Est Europa e Pae-
si limitrofi. Da settembre
analogarichiesta riguarde-
ra i pensionati residenti in
Europa, Africa e Oceania
che avranno tempo al 15
gennaio 2026 per rispon-
dere e non incappare quin-
dialoro volta nella “taglio-
la” prevista dall’Inps. —

Da dove partono i pensionati residenti all'estero
Valori relativi al numero di espatriati ogni 100mila ex lavoratori

Regole © LA MAPPA DELLA TASSAZIONE -, | ik
o liPortogallo F ¥
Condizioni Finoal 2023 Dati in percentuale
P:r?:oltz;m latassazione Friuli V.G.
ottenere eraferma 3 Valle dhosta
: al10% " Liguria
glisgravi Dal2024 4 el
f\\SCah ) vengono ; Lazio
&necessario applicate Trentino AA.
cambiare aliquote Lombardia
residenza dal45 Spagna Piemonte
fiscale al53% detrazioni _ Sicil
:I‘:eszsre aseconda u ; qi Emi:g ?
83 giorni delreddito 500 80 4 :mg;lggl?lz % T
nelPaese o L= 7gral|b>alh mlﬂll_(ﬂl N ‘J Veneto
o Eser]zione 7.000 euro E L i < Cmazm ,A%mm‘a '3 Alarglzizg
totale i )
Durata Inluoghi ' Campania
ta come = ~  Calabria
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agevolata Panama, Portogallo* & P “i 2 Marche
hadurate CostaRica aseconda | W ,"" Turchia \ .
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deiPaesi un‘esenzione 5 Tunisia P recia Basilicata
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non
épersempre
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dural5anni

totalesulle
pensioni
estere
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SE LA POLITICA ITALIANA IGNORA LA COERENZA

L'ANALISI

Selapoliticaitaliana
ignora la coerenza

FLAVIAPERINA

Ma la politica italiana vuole e
puoavereunruolo, quantome-
no «di testimonianzax, nella pil
grande crisi umanitaria delle ulti-
me due generazioni? -pacina2g

FLAVIA PERINA
a la politica italiana vuole e puo
avere un coerente ruolo, quanto-
meno «di testimonianza», nella
pitt grande crisi umanitaria che
abbiano conosciuto le ultime due generazio-
ni, la morte per fame di migliaia di esseri
umani dall’altra parte del Mediterraneo? E
un interrogativo pressante dopo la lettera
degli ex ambasciatori a Giorgia Meloni e lo
scambio di battute tra maggioranza e oppo-
sizione a proposito del riconoscimento dello
StatodiPalestina, con la prudenza della pre-
mier («Non € ancora tempo») sanzionata da
Elly Schlein («E accondiscendenza a Trump
e Netanyahu) e Giuseppe Conte («Atto di
sudditanzay).
Quellaletteraricorda che fare politica non
& solo gestire I'esistente o cavalcare lo scon-
tro parlamentare. E anche coltivare ed espri-
mere posizioni di principio e rappresentarle
con chiarezza e coerenza. Nel lungo tunnel
della GuerraFredda eraassai difficile, ciascu-
no rispondeva a un padrone lontano e spesso
feroce nella difesa dei suoi interessi. La sini-
strachino la testa su Budapest e Praga, la de-

stra sui colonnelli greci e su ogni golpe
sudamericano. Quella fase & finitadaun
pezzo e tuttavia resta la sensazione di

una generalizzata mancanza di corag-
gionel varcarne i confini. Siamo un pic-
colo Paese, che probabilmente non con-

ta molto nella ristrutturazione dell’ordine
mondiale in corso, ma proprio per questo la
nostra politica potrebbe permettersi (alme-
no) scelte di principio piti credibili e un’atte-
stazione valoriale pitisolida di quelle che en-
trambi gli schieramenti esprimono.

A destra si stenta a fare uso della celebrata
influenza internazionale di Giorgia Meloni,
appenariconosciutadaun’importante coper-
tina di Time, che dovrebbe consentire forme
diinterventismo pittnette dell’ovviacondan-
na dei massacriin corso aGazaedelladelega
all’alleato americano perché gestisca la crisi
come meglio crede. Tra l’altro ’Europa, e
dunqueanche I'ltalia, risulterannoi probabi-
li approdi della massa di palestinesi spinti
verso ’'emigrazione forzata quando si apri-
ranno i cancelli della prigione di Gaza: oltre
alle ragioni umanitarie, € un concreto moti-

vo per rivendicare voce in capitolo e
agire di conseguenza. Su un piano pili

politico dovrebbe accendersi il richia-
mo alla «causa dei popoli», una costan-
te del racconto della destra italiana e
anchedella destrameloniana, che & sta-
ta la base rocciosa del sostegno all’'Ucraina
invasa ma non riesce a produrre altrettanta
fermezza di pensiero sulla scena mediorien-
tale. Cisichiede seiriconoscimentidel mon-
do siano giudicati appaganti di per sé e se la
Realpolitik — conservare il rapporto con gli
Usa, coltivare I'asse con la Germania — non
abbia del tutto sostituitola capacita di espri-
mere posizioninette suquestionidi fondo.
Sul versante di Elly Schlein, le accuse con-
tro Meloni in nome del diritto umanitario
hanno un retrogusto molto simile. Siapplau-
dono gli ex ambasciatori, si dice: difendiamo
unassuntodi civilta, nonsiuccidonoibambi-
ni, i civili, gli innocenti, non si usa la fame co-
me arma. Ma quello stesso presupposto non
vale sulla scena di Kiev, dove il racconto
dell'invasione russa e stato contrastato fin
dall'inizioin nome dellanarrazione alternati-
va sulla «guerra difensiva» di Mosca. E dun-
que, come lamettiamo? La condanna di Ben-
jamin Netanyahu é piti facile perché tiene in-
sieme'alleanza tra Pd e M5S, quella di Vladi-
mir Putin resta soggetta alla necessita di non
spaccare una potenziale coalizione? Sposare
fino in fondo, su entrambi gli scenari, la cau-
sa dell'umanita e dell’autodeterminazione
dei popoli sarebbe possibile e necessario. I
progressisti di tutta Europa ’hanno fatto.
L’ha fatto Emmanuel Macron, che viene ap-
plaudito in questi giorni per il riconoscimen-
todello Stato di Palestina ma & anche uno dei
capofiladel sostegnomilitareall’Ucraina.
Lasensazionee cheinentrambi glischiera-
menti 'uso politico interno dei drammi di
GazaediKiev prevalga suognialtra conside-
razione e manchi il coraggio di costruire po-
sizionidi principio coerenti. E paura, & fragi-
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lita, € rinuncia. Siamo un piccolo Paese, non
facciamo la Storia, ne siamo molto spesso
semplici testimoni, ma anche quel ruolo po-
trebbe avere una sua grandezza se losieserci-
tasse davvero. —
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DITOMMASO CERNO

ome una nemesi dal
Cprocesso alla riforma

della giustizia celebra-
to dalle toghe rosse che vo-
gliono fare le leggi anziché
applicarle ci fa capire l'ulti-
ma folle battaglia: toghe ros-
se e sinistra non sono solo
contro la separazione delle
carriere, ma sono ormai in
campo per l'unificazione del-
le carriere, progettando un
unico partito fatto di magi-
strati e opposizione. 1l Tem-
po oggi pubblica le prove del-
la guerra interna alla stessa
Anm, dove é in corso una
rivolta contro la gestione
Santalucia accusata di un
buco di bilancio che lascia
in rosso non solo la visione
politica del sindacato dei
magistrati ma anche le cas-
se. Ed ecco il primo indizio:

L’ultimo golpe
e ’'unione
delle carriere

molti di quei soldi sono stati
spesi per fare politica, per
contestare il governo, per so-
stenere il Pd. Si somma que-
storacconto alle denunce de-
gli scorsi mesi, dove toghe di
primo livello esplicitavano
la propria appartenenza a
partiti e ideologie. E manife-
stavano in pubblico contro
la maggioranza e il governo.
Se mancava la prova regina
ce la da un big del Pd come
Dario Franceschini che illu-
stra la strategia di un partito
che ambisce a guidare I'op-
posizione (non ditelo a Con-
te) e che per farlo sta per
scendere in campo al fianco
di giudici e pm per aprire la
guerriglia contro una rifor-
ma votata secondo i crismi e
leregole costituzionali. I giu-
diciverisaranno gli italiani.
Efra diloro la maggioranza
dei magistrati, che hanno fi-
nalmentecominciato a ribel-

larsi per primi a questa inva-
sione nel campo della politi-
ca.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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70gHEIN . G

Ilbuco da 590 milaeuro
neicontidelPAnm
Eccolamailcheapre

la guerradeimagistrati
«Ve siete magnati tutto»
Larivolta alla vigilia della riforma
E pagavano pure attorie big

DI RITA'CAVALLARO
alle pagire 2 e 3
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L’allarme: «Se so magnati tutto»
Larivoltaallavigiliadellariforma

Vertici Anm
Asinistra,

I'ex presidente
Givseppe Sontalucio
¢ l'attucle numero
uno Cesare Parodi

S

Volanogli stracci peril buco da quasi 3)()m£la euro dell ‘Associazione
«Uso spregiudicato di risorse» per frenare il governo sulla giustizia

Nel mirino la «<mala gestio» di Santalucia che promette querele

RITA CAVALLARO

eee Volano gli stracci nell’Anm, al
grido di «a Palermo se so’ magnati
tutto». Conimagistrati indipenden-
ti che accusano le toghe rosse di
aver dilapidato centinaia di miglia-
ia di euro del sindacato per portare
avanti la guerra contro la riforma
della giustizia del governo Meloni.
Iniziative dilotta politica che avreb-
bero causato una voragine nel bilan-
cio dell’Anm, un buco di quasi
590mila euro, messo nero su bian-
co dai revisori dei conti il 16 giugno
scorso e appuntato sul petto dell’ex
presidente Giuseppe Santalucia co-
me la lettera scarlatta della «mala
gestio» dei fondi, al punto da scate-
narel'ira della togarossa, oggi presi-
dente di sezione della Cassazione
dopo essere stato sostituito alla gui-
da dell’Anm da Cesare Parodi, di
Magistratura Indipendente. Un am-
manco tale da necessitare 'aumen-
to della quota associativa per cia-

scun iscritto a 15 euro al mese.

Santalucia non ha gradito un reso-
conto del 12 luglio, denominato ap-
punto «mala gestio», inviato dopo il
deposito del bilancio dalle toghe
brune, proprio quelle che secondo
Matteo Renzi stanno portando
avanti un regolamento di conti sul-
la separazione delle carriere quan-
do invece restano l'ultimo baluardo
a quella chiamata alle armi avviata
con il manifesto del giudice di Magi-
stratura Democratica Marco Patar-
nello, che nella mailing list
dell’Anm aveva definito la premier
Giorgia Meloni pili pericolosa di Sil-
vio Berlusconi perché non si muove
per un salvacondotto, ma in virtu di
unavisione politica in grado di met-
tere in difficolta la giurisdizione,
portando a compimento la tanto
odiata riforma della giustizia che
elimina lo strapotere delle correnti.
Ed & proprio in quella stessa mai-
ling list dell’Anm che, negli ultimi
giorni, si & consumato lo scontro tra
togherosse e toghe brune. Ad accen-
dere gli animi la pubblicazione del
verbale dell’ultima riunione della
Giunta esecutiva centrale del 16 lu-

glio scorso, in cui si dava conto nel-
la delibera approvata «di fornire i
documenti richiesti da Giuseppe
Santalucia e di comunicare solo i
nomi e gli uffici di appartenenza dei
firmatari del documento diffuso da-
gli eletti di Art. 101 durante il Cdc
del 12 luglio 2025». Insomma, Santa-
lucia intende procedere a carte bol-
late nei confronti di quei magistrati
che si sono permessi di criticare
I'era dell’ex capo per il bilancio in

profondo rosso, che ha fotografato
«una situazione di spregiudicata ge-
stione delle risorse economiche di-
sponibili dell’Associazione, quasi
del tutto azzerate dal trionfale even-
to congressuale svoltosi a Palermo
nel dicembre 2024», si legge nella
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missiva firmata dai rappresentati di
Articolo101 nel Comitato direttivo,
che fa esplicito riferimento alla ker-
messe delle toghe rosse contro la
riforma, dopo il Congresso di mag-
gio in cui sfilarono Elly Schlein e
Giuseppe Conte. «Si parla», prose-
gue il documento, di «svariate centi-
naia di migliaia di euro, impiegate
per ospitalita alberghiera, catering
e cachet degli artisti invitati all’even-

to, la cui "indispensabilita” i gruppi
di Area, Md ed Upc hanno rivendi-
cato con forza, a fronte delle timide
perplessita contabili avanzate dal
gruppo di Mi e della chiara e netta
denuncia di sperpero proveniente
unicamente dal nostro gruppo, tra-
sfusa nel documento allegato, che
invitiamo tutti a leggere con atten-
zione al fine di avere un'idea della
portata del fenomeno di progressi-
;fo svuotamento delle casse socia-
1»,

Passaggi da lesa maesta, che anzi-
ché suscitare il dibattito su quei te-

stimonial di sinistra che si riempio-
no la bocca di Costituzione e le ta-
sche di denaro, hanno spinto Santa-

lucia a minacciare querele. In una
mail del 21 luglio, con oggetto «sul
bilancio in rosso e altre falsita», il
magistrato precisa che «la Giunta
Esecutiva Centrale che ha lavorato
stabilmente nella scorsa consiliatu-
ra ha sempre gestito i fondi dell'as-
sociazione con trasparenza e atten-
zione alla diretta realizzazione de-
gli scopi statutari», ricordando che
non solo le decisioni in materia di
spesa sono sempre state sottoposte
al direttivo dalui guidato, ma anche
che «’Anm dispone di accantona-
menti finanziari per circa 1.700.000
euro, cherendono il bilancio ampia-
mente attivo». La mail si conclude
con «ovviamente offriremo puntua-
le e dettagliato riscontro ad ognuno

degliaspettiin questione, nelle sedi

opportune, ove chiameremo i re-

sponsabili a render conto di queste

affermazioni infamanti». Una mi-

naccia di querela alla quale rispon-
deilgiudice Andrea Reale, esponen-
te del gruppo anti-correnti Artico-
lo101, tra i firmatari del documento
sulla mala gestio. «Stupisce non po-
co il fatto che il dr. Santalucia si sia
risentito a titolo personale (visto
che non ha pitialcuna legittimazio-
ne come organo associativo) e ab-
bia sentito I'urgente bisogno di in-
viare una missiva dal contenuto co-
si piccato in relazione ad un docu-
mento, dal chiaro contenuto "politi-
co", che haad oggetto unaresponsa-
bilita collettiva», scrive Reale, an-
nunciando che «non ci faremo inti-
midire da nessuno, e porteremo
avanti la nostra richiesta di chiari-
mento sulle spese dell'’Anm che la
precedente gestione ha inteso soste-
nere, a precisa e doverosa tutela
degli interessi degli associati».
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COSI I DEM GOVERNANO L' EMILIA-ROMAGNA
Rimborsi Covid negati ai privati:
il Pd riesce a smentire sé stesso

di ADRIANO SCIANCA

M Pd sconfessa Pd, De Pa-
scale smentisce Bonaceini.
L’Emilia-Romagna chiede

indietro agli ospedali pri-
vati 80 milioni di indenniz-

Indennizzi per il Covid: il Pd sconfessa il Pd

Il governatore de Pascale smentisce il suo compagno di partito Bonaccini e chiede indietro agli ospedali privati i fondi erogati
durante la pandemia: «Somme non dovute. Le imprese ritengono che iloro diritti sono stati lesi? Ci facciano pure causa»

di ADRIANO SCIANCA
B «Voi sape’ la
. procedura? Io i
~'%  sordi nun li cac-
cio e tu nun li
becchi». Imma-
A giniamo questa
battuta del Marchese del Gril-
loindialetto bolognese, anzi-
ché in romanesco, e avremo
una plastica rappresentazio-
nedelmodoincuiil governa-
tore Michele de Pascale in-
tende risolvere la questione
della delibera sugli inden-
nizzi Covid. Vernacolo a par-
te, la risposta della Regione
agli operatori della sanita
privata é la stessa fornita da
Alberto Sordi: quei soldi seli
possono anche scordare.
leri, in una intervista al
Resto del Carlino, il governa-
tore I’ha spiegato chiara-
mente, arrampicandosi un
po’ sugli specchiquandoglie
stato fatto notare che doveva
prendersela col suo stesso
partito. Ma prima facciamo
un passo indietro.

Galeotta fu la decisione
della Regione di revocare la
delibera del 2024 per gli in-
dennizzi agli ospedali privati
che, nel periodo dell’emer-
genza Covid, avevano messo
adisposizioneil proprio per-
sonale al sistema sanitario
regionale. Le strutture priva-
te erano rimaste aperte in
piena pandemia su richiesta
della Regione, senza utilizza-

re la cassa integrazione. In
cambio di tale disponibilita,
la Regione aveva previsto di
erogare un acconto dell’'80%
della differenza tra quanto
effettivamente fatturato nei
mesi in questione e la media
mensile di quanto fatturato
nel 2019. Adesso, tuttavia, la
Regione ha comunicato di

non voler riconoscere nulla
per il periodo pandemico e
anzi di voler chiedere indie-
tro le somme a suo tempo
erogate. Vengono cosi calpe-
state due delibere regionali:
quella del 2020 che prevede-
va un prestito da circa 8o
milioni alle strutture sanita-
rie private e quella del 2024
che ha fissato il riconosci-
mento alle stesse strutture
private dei costi legati al
mantenimento in servizio
del personale. Le motivazio-
ni? Di fatto, non ci sono i
soldi. Ma delle due I'una: o
I'amministrazione regionale
degli anni 2020 e 2024 ha
giocato cinicamente e avven-
turosamente con i soldi degli
altri, oppure sta facendo al-
trettanto 'amministrazione
attuale. Con un cortocircuito
politico non da poco: tra le
due amministrazioni, quella
di Stefano Bonaccini (con la
breve parentesi finale della
facente funzioni Irene Prio-
lo) e quella di Michele de Pa-
scale, c’e totale continuita
politica sotto il segno del Pd.

E quel che all’attuale pre-

zi concessi durante la pan-
demia. Gelido il governato-
re: «Chi si sente defraudato
ci faceia causa».

apagina 6

sidente dell’Emilia-Roma-
gna ha provato a far notare
anche Il Resto del Carlino nel-
Iintervista di ieri. Giustifi-
cando la mossa della Regio-
ne, de Pascale commenta:
«Quella delibera & un uni-
cum. Il nostro non é che é un
cambio di strategia: € una de-
libera cui tecnicamente, per
noi, non si puo dare corso,
nel senso che riconosceva
somme che non sono dovute.
Questa e la nostra valutazio-
ne». Come se dare dei soldi a
un’azienda e poi richiederli
indietro possa essere una
mera questione di «valuta-
zioni». Ma il governatore ha
la soluzione: «Se un’impresa
ritiene che sia leso un suo
diritto e vuole ricorrere ha il
diritto di farlo. E non verra
vissuto come lesa maesta».
Una concezione a dir poco
singolare del governo di una
Regione: io faccio e disfaccio,
senon ti sta bene fammi cau-
sa. Come se ricorrere fosse
un’operazione gratis e indo-
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lore. La «concessione» di
non considerare una even-
tuale impugnatura come «le-
sa maesta», poi, la dice lunga
sulla concezione del potere
che vige in quelle lande.
Valerio Baroncini, vicedi-
rettore del quotidiano, non
puo non mettere de Pascale
di fronte a un dato politico
evidente: «L’azione sulla de-
libera pero pare una pesante
critica a chi I'’ha preceduta:
Stefano Bonaccini e Irene
Priolo. O loro erano subal-
terni, olei ha trovato dei con-
tiche nontornavano, al netto
dei tagli generali». La rispo-

sta € una supercazzola coi
fiocchi: «No, aspetti. La sani-
ta privata in Emilia-Roma-
gnadalla Regione puoriceve-
re dei si e dei no. In questo
caso,larispostaéno. Epoi:la
Regione non da corso allade-

libera perché non ci sono i
soldi. Banalmente per noi so-
no somme non dovute». Ba-
nalmente mica tanto, in veri-
ta. E comunque, di nuovo, ri-
durre tutta la questione a dei
siodeinochedevonodiscen-
dere arbitrariamente dalle
vette angeliche in cui si muo-
ve e decide il sovrano assolu-
to testimonia ancora una
volta una visione feudale del
governo. Il punto e cosa era
stato promesso e garantito,
mettendolo nero su bianco.
Ma de Pascale non molla.
Anche se, tra le righe, qual-
cosa deve concedere: «Sono
indennizzi, per altro stabiliti

nel 2024 per il 2020, che non
condividiamo; e unadelibera
presainunmomento di cam-
bio di amministrazione, la
contestazione non e legata al
bilancio. [...] Non ¢’¢ alcun

La stilettata:
«Finora la Regione
ha speso piu

di quello che poteva»

cratere né voragine. Non ci
sono armadi di segreti. L'E-
milia-Romagna ogni anno
spende di piu di quello che il
governo trasferisce. Per non
rinunciare a tagliare i servi-
zi, la giunta Bonaccini ha
sempre coperto quella cifra
trovando risorse straordina-
rie per consentire di non pa-
gare i ticket agli emiliano-
romagnoli. Ora con la mano-
vra di bilancio noi mettiamo
il conto in pareggio». Se non
eunasconfessione dei gover-
natori precedenti, poco ci
manca. Deve essere proprio
dura, per il Pd, governare
SLélle macerie lasciate dal
Pd.

Calpestate ben due
delibere siglate

da amministrazioni
dello stesso colore
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Banche e assicurazioni
insieme per soluzioni integrate

I ) auna parteil progressi-
voinvecchiamento del-

la popolazione che

spinge la domanda di

soluzioni nell’ambito della prote-
zione. Dall’altra l'esigenza degli
operatori finanziari di trovare nuo-
ve fonti di redditivita a fronte della
pressione crescente sui mercati.
In mezzo i progressi della tecnolo-
gia, che consente di mettere a pun-
to soluzioni sempre pil personaliz-
zate e di veicolarle attraverso una
piattaforma comune per le soluzio-
ni di protezione e di investimento.
C’e un concorso di fattori dietro la
crescita continua della bancassicu-
razione, vale a dire la creazione e
distribuzione di prodotti che co-
niugano caratteristiche di assicu-
razione e di investimento tramite
accordi tra compagnie e istituti di
credito. Secondo 'ultimo “Bancas-
surance - Global Strategic Busi-
ness Report”, realizzato da Resear-
chAndMarkets.com, il mercato glo-
bale ha sviluppato un giro d’affari
di1.600 miliardi di dollari nel 2024
ed € atteso a una crescita annua
composita del 4,6% da qui alla fine

La combinazione
tra la capacita

delle compagnie
nell'ideare prodotti
personalizzati

e il radicamento
sul territorio degli
IStitutl apre nuovi
filoni di business

Luigi dell Olio

deldecennio, perraggiungere quo-
ta 2.200 miliardi. 11 motore princi-
pale, spiegano gli analisti, € la tran-
sizione digitale, che oggi consente
di offrire soluzioni altamente per-
sonalizzate, superando cosi la resi-
stenza culturale di molti risparmia-
tori. Grazie all’analisi dei dati e al-
Iintelligenza artificiale, le compa-
gnie stanno sviluppando opzioni
assicurative maggiormente taglia-
te sulle esigenze di gruppi limitati
di persone, stimolando la crescita
delmercato. L’avvento delle piatta-
forme di e-commerce per I'acqui-
sto di servizi finanziari, in partico-
lare nel mercato europeo, sta trai-
nando la crescita del mercato.
Inoltre, con la crescente doman-
da di una gestione finanziaria inte-

grata, molte banche stanno colla-
borando con le compagnie assicu-
rative per creare soluzioni che in-
cludono risparmi, investimenti,
prestiti e prodotti assicurativi.
Queste soluzioni sono popolari so-
prattutto tra coloro che cercano
semplicita ed efficienza nella ge-
stione dei propri portafogli finan-

ziari. Dal lato dell’offerta, da tem-
po le banche soffrono una pressio-
ne sui margini dovuta alla concor-
renza portata dai nuovi operatori
e alla crescente attenzione sui co-
stida parte della clientela. Uno sce-
nario al quale reagiscono puntan-
dosul cross-selling di prodotti assi-
curativi come assicurazioni sulla
vita e sanitarie, oltre a prodotti fi-
nanziari convenzionali.

C’e poi l'altro grande motore
rappresentato dalla demografia.
Il progressivo invecchiamento del-
la popolazione, a fronte di un wel-
fare pubblicoin crescente difficol-
ta, fa aumentare la domanda di
prodotti finanziari in grado di of-
frire garanzie a lungo termine e as-
sistenza sanitaria. Di conseguen-
7a, si sta sviluppando una crescen-
te domanda di prodotti assicurati-
vi sulla vita, previdenziali e sanita-
ri tra la popolazione anziana. Que-
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sto cambiamento demografico I'ultimo decennio, concentrando- 11 modello conglomerato, che
sta incoraggiando banche e assi-  siinizialmente sullaclientelaindi- combina un gruppo bancario e
curatoria sviluppare prodottispe-  viduale, dato che I'invecchiamen- uno assicurativo, & utilizzato da
cifici come assistenza a lungo ter-  todella popolazione, latradiziona- una minoranza diistituti (15%), ma
mine e piani pensionistici. le avversione al rischio e la scarsa  ottiene i risultati migliori, con si-
Guardando in prospettiva, una  conoscenza del settore assicurati-  gnificativi incrementi di fatturato
frontiera dall’elevato potenziale vo creano ampi margini di cresci- registrati nella meta dei casi. La
L N L ) ta. Per le Pmi, la bancassicurazio- maggioranza relativa delle ban-
disviluppo & costituita dallepicco-  pe & ancora in una fase iniziale, che (39%) distribuisce prodotti di
!‘e e medie imprese. Nel report .oy yn potenziale inespresso si- pitt marchi, sebbene in due-terzi
How financial institutions are  gnificativo, ma richiede nuove di questi casila crescita del fattu-
evolving to make bancassurance  .ompetenze per avere successo. ratorimanga moderata. Inoltre, le
work for SMEs”, laSda Bocconisot- 1 e yeaita economiche diridottedi-  banche che offrono un numero li-
tolinea come banche e compa-  mengioni attive nella Penisola  mitato di prodotti (uno o due) pen-
gnie, entrambe impegnate arecu-  ¢handonoinmedial4 milaeuroal-  sati per le Pmi faticano a ottenere
perare la redditivita persa dalla  pynpg jn coperture assicurative, aumenti di fatturato sostanziali.
crisi finanziaria del 2008, siano  (jrcq 13 meta di quanto spendono  Per gli assicuratori, infine, il mo-
sempre pill propense a siglare i yrjanda (il Paese pitiavanzatoin  dello organizzativo pit diffuso
partnership e joint venture perdi-  to,mini di assicurazioni nel cam-  (71%), che produce anche i risultati
stribuire prodotti assicurativi at- 1, qe] business) e il 25% in meno ri- migliori, & la partnership, mentre
traverso le filialibancarieeinalcu-  gpatto alla Francia. le joint venture sono meno fre-
ni casi si spingano anche oltre, Perla maggior parte degliistitu-  quenti (14%) e tendono a essere me-
dandovitaa conglomeratiperpre-  ; finangiari, spiegano i ricercatori  no redditizie.
sidiare in m:cmlera unitaria questo della Bocconi, il passaggio alla ban-
segmentp di mercato. . . . cassicurazione & motivato da esi-
In Italia, segnalano gli analisti  genye strategiche piuttosto che da
dell’ateneo milanese, la bancassi-  ta41; aj costi. Gli istituti con motiva-
curazione ha acquisitoslancionel-  ;0.: strategiche hanno registrato
risultati migliori rispetto a quelli
con altri obiettivi.
_ voxuama N
AIUTAL’ M&A
ILSONDAGGIO ) e /L’OPINIONE\.
IL VALORE DELLE POLIZZE Genotara L= -/

Una polizza assicurativa per lei é?

| Uno strumento di protezione dai rischi

regolamentare

bancassicurativa &
favorita anche dalla
normativa comunitaria. In
particolare, dal Danish
Compromise, norma

introdotta durantela
presidenza danese
dellUenel 2012, che

L’'invecchiamento
della popolazione
eledifficolta del welfare

permette alle banche di
applicare un trattamento
patrimoniale agevolato
alle partecipazioni nelle
societa assicurative dicui

45%

Un investimento per il futuro

29%

sono proprietarie,
rispettoalle regole
standard previste da
Basilealll. Quest’ultimo,
infatti, avrebbe richiesto
alle banche di dedurre

Un'ulteriore spesa poco utile/non necessaria

17%

integralmente dal
proprio Common Equity
Tier1(Cetl)il valore delle
partecipazioni detenute
inimprese assicurative,
per evitare il doppio
conteggio del capitale
trabanca eassicurazione.

Una tutela per il presente

14%

Invece, il Danish
Compromise consente
alle banche di trattare
queste partecipazioni
come esposizioni
ponderate peril rischio,
senza doverle dedurre

Un obbligo/necessita
14%

intoto. Sitratta diun
vantaggio che permette
agliistituti di crescere

in questo settore
salvando il capitale

Una fregatura

%

KI

4,6%

FONTE: EY LACRESGITA

limercato

globale haun
girod’affari
di1.600 miliardi
ecrescera

del 4,6%

pubblicoaumenta

no

la domanda diprodotti

finanziariin grado
di offrire garanzie

Pes0:28-87%,29-37%

B

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

123

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

AQQTV/

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 28/07/25

Edizione del:28/07/25
Estratto da pag.:28-29
Foglio:3/3

(@) Popolazione
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dinuove fontidi
reddito: il mix che
muove il mercato
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ADDIO AL DOLLARO DIGITALE
CICLONE DONALD SULLE CRIPTO

Bocciata la versione blockchain del biglietto verde per problemi di privacy,
meno regole sulle monete agganciate alla valuta Usa. Ora I'Ue deve scegliere

di ALBERTO MINGARDI

on é detto che le iniziative pili rilevanti di un leader sia-

no necessariamente quelle che fanno pili rumore. Do-

nald Trump negli ultimi mesi e nelle ultime settimane
ha fatto parlare di sé soprattutto peri dazi, fra annunci e marce
indietro. Ma Trump non ¢ il primo protezionista della storia e
il commercio mondiale ¢ un marchingegno complicato, si
puo gettare sabbia negli ingranaggi ma le imprese hanno gia
dato prova, negli anni scorsi, di straordinaria capacita adatta-
tiva. Qualcosa di nuovo 'amministrazione Usa invece I'ha fat-
to, nelle scorse settimane, ed é stata I'approvazione di alcune
norme che definiscono un quadro regolatorio piu chiaro per
criptovalute e, pil1 in generale, fintech.

Negli anni scorsi, il mondo cripto é stato sovrastato da un’im-

barazzante contraddizione. Da una parte, autorita di regola-
zione e banche centrali hanno denunciato le cripto come stru-
menti intrinsecamente pericolosi. Dall’altra, gli istituti di
emissione hanno giocato a immaginare delle central bank di-
gital currencies, valute digitali di banca centrale.
La domanda di qualcosa di nuovo doveva essere
affidata al vecchio monopolista della carta mo-
neta. L'idea ha suscitato piu diffidenza negli Stati
Uniti che altrove.

La valuta digitale di banca centrale € subito ap-
parsa come la pietra tombale su quel poco o quel
tanto che resta della nostra privacy. L'avvento di
Bitcoin, ormai sedici anni fa, ci ha reso familiare
la blockchain: una specie di registro digitale ge-
stito dauna rete decentralizzata di computer, nel
quale i diversi «blocchi», protetti dalla crittogra-
fia, testimoniano la titolarita delle risorse scambiate. A diffe-
renza di una banconota da cinque o cento euro che sia, ogni
frazione di Bitcoin si porta appresso tutta la sua storia: il siste-
ma «crea» la fiducia necessaria a compiere le transazioni pro-
prio perché questo «libro mastro diffuso» é aggiornato e affi-
dabile. Immaginate qualcosa di simile per il denaro di banca
centrale: unregistro magari non decentrato magovernato dal-
l'istituto di emissione, che sappia in ogni secondo in quale
borsellino sonnecchia ciascun euro emesso dalla Bee.

Un sistema del genere sarebbe senz'altro molto sicuro e con-
trasterebbe efficacemente le frodi. Ma, se adottato su larga
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scala, segnerebbe la fine della stessa idea che il nostro denaro
énostro. Non solo sarebbe impossibile non lasciare traccia di
transazioni che magari vogliamo tenere per noi: a sapere co-
stantemente dove siamo e come stiamo spendendo i nostri
soldi non sarebbe un operatore terzo, ma la banca centrale,
ovvero il governo.

Trump ha emesso un ordine esecutivo che proibisce la nasci-
ta diun «dollaro digitale». Il che dauna parte serve ad allonta-
nare questo scenario nel quale noi tutti saremmo cavie da la-
boratorio dei banchieri centrali ancor piti di quanto lo siamo
gia, ma dall’altra traccia un confine. Coloro che temono che le
cripto siano il focolaio della prossima crisi finanziaria (in mol-
ti la pensano cosi, nessuno spiega come dovrebbe scoppiare
I'incendio) dovrebbero esserne lieti: il mercato puo sperimen-
tare con strumenti di questo genere e tuttavia proprio il fatto
che siano altra cosa rispetto alla moneta di carta non impegna
la banca centrale a operazioni di salvataggio.

Per quanto il sistema finanziario stia gradualmente speri-
mentando con investimenti in cripto, essi rimangono fuori
daibilanci delle banche eil rischio di eventi «sistemici» é assai
limitato. Lasciare le cripto al mercato ha due vantaggi. Primo,
chiarisce che non ci sono paracaduti: ognuno gioca col suo.
Secondo, agevola nuovi esperimenti, per verificare dove e co-
me l'adozione di questi strumenti pud dare maggior benefi-
cio. Pensiamo agli stablecoin: valute virtuali emesse da diversi
operatori ma agganciate al dollaro, il cui valore oscilla col bi-

glietto verde. Negli anni scorsi si pensava che la
loro utilita fosse circoscritta ai Paesi poco banca-
rizzati o ad alta inflazione. Hanno pero anche ca-
ratteristiche che li rendono interessanti in Occi-

dente. Anzitutto riescono naturalmente intuitivi
ai digital natives. Inoltre, rispetto ad altri sistemi
di pagamento elettronico abbattono i costi di in-
termediazione: usarli per pagare online é come
utilizzare la moneta di carta dall'ortolano, anzi-
ché passare per carte di credito e banche.
Il Genius Act offre loro un quadro regolatorio
pil stabile, sottraendoli alla supervisione della
Sec (la Consob americana) per affidarli alla authority che si
occupa dei future (per inciso, il Presidente della Sec, Paul
Atkins, ha applaudito la decisione perché crea un quadro nor-
mativo piti chiaro anche se riduce i suoi poteri. Buona fortuna
se volete trovare un equivalente europeo). Puo darsi che
I'obiettivo sia usarli per indurre il mondo a comprare dollari,
ancorché in quanto collaterale di queste monete virtuali. Ma di
fatto gli Usa stanno ponendo le premesse per una radicale
semplificazione del sistema dei pagamenti, anche se a soffrir-
ne é probabile siano le carte di credito, che sono giganti ameri-
cani.

Diciamo spesso che 'America di Trump non é piu la solita
Americama sulle cripto lo é stata. Harifiutato lalogica del dol-
laro digitale (mentre noi ci ostiniamo sul suo equivalente) e ha
scelto quella di poche regole certe, perché il processo di sco-
perta faccia il suo gioco. Sarebbe auspicabile che qualcosa del
genere avvenisse anche in Europa. Se non vogliamo restare
tanto indietro nel fintech quanto lo siamo nelle piattaforme
digitali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dovremmo riflettere e
agire, se non vogliamo
restare tanto indietro
nel fintech quanto
lo siamo nelle
piattaforme

Peso0:43%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

@ Servizi di Media Monitoring M ERCATI

126



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

QN ECONOMIA E LAVORO T elione del28/0v125

& Serviz Ficucierd Dir. Resp.:Giuseppe Di Blasio Estratto da pag.:1,26
Sezione:MERCATI Tiratura: 210.052 Diffusione: 119.022 Lettori: 1.990.000 Foglio:1/3
FINANZA

UniCredit punta
sulla consulenza
e le assicurazioni

Telara alle pagine 26 e 29

‘My Advisory’ € la consulenza su misura pensata da UniCredit

per affrontare le turbolenze dei mercati tutelando il patrimonio

nondo

«munr
di incer

saper anticipare

fala dif

di Andrea Telara

IL RIALZO DEI TASSI, le oscillazioni dei mercati o
gli scossoni negli equilibri geopolitici. Quali effetti
possono avere sul portafoglio degli investitori? E un
interrogativo che l'industria del risparmio gestito
non puo certo ignorare. Non a caso, oggi le grandi
banche puntano sempre piu sui servizi di consulen-
za, ben consapevoli che non possono limitarsi sol-
tanto a vendere prodotti finanziari. Occorre tenere
sotto osservazione il patrimonio del cliente, stare al
suo fianco quando deve prendere decisioni impor-
tanti su come gestire la propria ricchezza. Seguen-
do guesto trend UniCredit ha lanciato My Advisory,
un servizio che va oltre le semplici raccomandazioni
di investimento e propone un approccio strategico,
integrato e personalizzato alla gestione dei capitali.
«In un mondo in cui l'incertezza & diventata la nuova
normalita, abbiamo scelto di rispondere con una pro-
posta che guarda avanti» dice Luciano Resciniti (nel-
la foto sopra), responsabile Private Banking Sales di
UniCredit.

Come nasce My Advisory e quale esigenza speci-
fica dei clienti intende soddisfare?

«Non si tratta di un semplice servizio che si aggiun-

€/

‘erenzay

ge ai tanti gia disponibili, ma di un nuovo modello
cheliintegra e accompagna l'investitore in ogni fase
dell’evoluzione del suo patrimonio». L'obiettivo?
«Offrire risposte concrete a chi cerca molto pili diun
catalogo di prodotti: ascolto, visione strategica, ge-
stione dei rischi e strumenti per affrontare la com-
plessita con consapevolezza».

A quali categorie di risparmiatori e investitori si
rivolge?

«My Advisory si rivolge a clienti con patrimoni artico-
lati e obiettivi finanziari sofisticati, tipicamente ap-
partenenti al mondo del wealth management e del
private banking, quindi con asset indicativamente
superiori ai 500mila euro. Non esiste tuttavia una so-
glia tecnica rigida, il servizio & pensato per chi desi-
dera una consulenza continuativa, integrata e co-
struita su misura».
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Cosa distingue questo servizio rispetto alla consu-
lenza finanziaria “tradizionale”?

«La differenza & profonda e sostanziale. My Advisory
non si limita a fornire raccomandazioni, ma costrui-
sce strategie dinamiche, basate su analisi avanzate,
scenari macroeconomici e un monitoraggio costan-
te. Il cliente & protagonista attivo, supportato da un
Banker che interpreta i dati e li traduce in decisioni
concrete. L'universo di strumenti investibili &€ molto
piu ampio rispetto alla consulenza tradizionale, ma
la vera differenza sta nella visione del portafoglio nel
suo complesso e dei fattori di rischio che lo guida-
No».

Possiamo fare un esempio concreto di come un
servizio di questo tipo riesce a dare un valore ag-
giunto al cliente?

«lmmaginiamo un investitore con una forte esposi-
zione obbligazionaria, in particolare ai Btp. In un con-
testo di rialzo dei tassi, My Advisory consente di si-
mulare I'impatto sul portafoglio e suggerisce tempe-
stivamente una riallocazione verso strumenti pit re-
silienti. Considerando i fattori di rischio e la loro inte-
razione, potremmo ad esempio aggiungere esposi-
zione ad azionario e valute senza aumentare il ri-
schio complessivo. E un approccio che non silimita
a reagire, ma anticipa, proteggendo il capitale e co-
gliendo nuove opportunita. E qui che la consulenza
si trasforma in valore reale»

In che modo I'approccio di My Advisory tiene con-
to delle esigenze di personalizzazione?

«Ogni cliente & unico e My Advisory lo sa bene. Le
strategie sono costruite su misura, tenendo conto di
obiettivi, propensione al rischio, orizzonte tempora-
le, preferenze Esg e patrimonio complessivo. Il dialo-
go con il banker & continuo, supportato da strumen-
ti digitali e report dinamici. Oggi l'informazione € ab-
bondante ma la chiarezza & rara, MyAdvisory nonim-
pone soluzioni, ma costruisce percorsi. E soprattut-
to, non sostituisce I'uomo con la macchina, ma met-
te la tecnologia al servizio della relazione. | clienti vo-
gliono essere ascoltati, compresi, coinvolti e hon vo-
gliono farlo con un'app, ma vogliono farlo con il sup-
porto di professionisti che sappiano tradurre i dati in
decisioni. ll risultato & una consulenza che evolve in-
sieme al cliente».

Quali strumenti e tecnologie vengono utilizzati
all'interno di My Advisory per supportare le deci-
sioni di investimento?

«La tecnologia € il motore silenzioso di My Advisory.
Piattaforme evolute analizzano il portafoglio, scom-
pongono ogni strumento nei suoi fattori di rischio e
simulano scenari futuri o passati. Il banker dispone
di un cruscotto digitale che integra dati macroecono-
mici, indicatori di performance e alert personalizzati.
Tutto & pensato per trasformare l'informazione in de-
cisione, e la complessita in chiarezza per aumentare
il livello di controllo e consapevolezza».
Quali strumenti e asset class vengono utilizzati
per costruire il portafoglio del cliente?
«La costruzione del portafoglio si basa su un univer-
s0 ampio e selezionato: azioni, obbligazioni, Etf (ex-
change traded fund), fondi comuni, certificati, stru-
menti assicurativi e soluzioni di private market. La Di-
rezione Investimenti di UniCredit seleziona e monito-
ra costantemente gli strumenti, garantendo qualita,
diversificazione e coerenza con il profilo del cliente.
E una gestione che guarda al dettaglio, ma con una
visione d'insieme».
Il vostro servizio é destinato a evolversi?
«MyAdvisory & solo I'inizio di un percorso. In un‘epo-
cain cuiil futuro & sempre pit difficile da prevedere,
MyAdvisory non promette certezze, ma offre qualco-
sa di ancora pilu prezioso: la capacita di affrontare
I'incertezza con metodo, visione e consapevolezza.
UniCredit crede in una consulenza sempre piu inte-
grata, digitale e umana. Sono gia in fase di sviluppo
nuove funzionalita: dall'intelligenza artificiale all'inte-
grazione crescente di nuovi strumenti finanziari e
servizi patrimoniali. L’'obiettivo & chiaro: costruire un
modello di consulenza che non si limiti a seguire il
cambiamento, ma lo anticipi».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PORTAFOGLIO SU MISURA

«Costruiamo strategie dinamiche,
basate su analisi avanzate, scenari
macroeconomici e monitoraggio
costante. Il cliente é protagonista
attivo supportato da un Banker»
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MEZZO
MILIONE
DI EURO

E la soglia
minima di
patrimonio che
un investitore
deve avere di
solito per
accedere
all'offerta di
private banking
che arriva da
quasi tutti i
gruppi bancari
attivi in Italia. Il
private banking
il servizio su
misura per chi
possiede una
ricchezza di
una certa
consistenza:
consulenza
personalizzata,
strategie
d’investimento
avanzate e
pianificazione
patrimoniale. In
Italia gli asset
in gestione,
secondo
I'associazione
di categoria
Aipb, superano
i 1.100 miliardi
di euro
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e incentivi pianificati

per rilancie

L’INTERVISTA
di FABIO MASSIMO
SIGNORETTI
ROMA

errilanciare I'auto in Italia «ci

vuole un piano per restituire

fiducia al consumatore. Gli
incentivi e il leasing sociale possono
essere ingredienti di questa ricetta,
ma solo se ben pianificati. Sarebbe
importante creare un tavolo
condiviso coni vari ministeri per
lavorare sulla deducibilita e sulle
detrazioni delle auto aziendali,
mentrel'Ue deve avere un
approccio pragmatico alla
transizione». [ neo presidente di
Unrae, I'associazione delle case
estere che operano nel nostro
Paese, Roberto Pietrantonio, ha le
idee chiare su come poter
risollevare un mercato che a giugno
e statoil peggiore traigrandi
europei, con un calo del 17,4%.

Lasituazione dell’autoin Italia
non & buona, come se ne esce?
«Inbase agli utlimi dati anche la
Spagnarischia di sorpassarci sia nei
volumi complessivi che nelle
vendite di elettriche. E se
guardiamo ai contratti la situazione
e ancora peggiore. Inoltre, il
mancato decollo dell'auto elettrica
inItalia € un brutto segnale, perché
in prospettiva rischiamo di
diventare una piazza residuale.
Credo che perrisollevare la
situazione sia soprattutto
necessario ristabilire la fiducia sul
mercatoitaliano, dove, pitichein
altri, il cliente € stato confuso da
una narrazione mediamente
negativa sull’auto e sull’elettrico».
Molti Paesi europei hanno

adottato incentivi. Sono laricetta
giusta?

«Gli incentivi possono essere un
ingrediente della ricetta, ma non
come sono stati concepiti finorae
cioe a intermittenza, con soglie
restrittive e tempi lunghi tra
annuncio e operativita, Devono far
parte di una ricetta complessiva
che deve restituire fiducia al
consumatore. E devono essere
pianificati, cioé devono far parte di
una strategia pitt ampia sull’auto
dove bisogna dare ai consumatori
una visibilita a tre-cinque anni su
divieti e tecnologie, educandolialle
nuove proposte e creando una
narrativa positiva e costruttivan.

_ Cosasuggerisce I’'Unrae?
«E necessario avere una visione
strategica attraverso un
coordinamento dei vari ministeri
che si occupano del settore, perché
spesso cisono state azioni non
integrate che hanno portato a
provvedimenti stop and go che
hanno generato I'incertezza.
L'Unrae vuole diventare un punto
diriferimento periconsumatori e si
sta proponendo di fare da supporto
ai ministeri perla creazione di un
tavolo condiviso. L’obiettivo &
svecchiare il parco circolante, che
haun’anzianita media di 13 anni,
attraverso strumenti efficaci,
agendo sulla deducibilita, sulla
detraibilita e sul’ammortamento
delle auto aziendali, che sonoun
volano economico per il settore,
con misure che tengano conto
anche delle emissioni, andando a
premiare quelle piti green».

E periprivati? Il leasing sociale
francese puo essere unasoluzione?
«Pud essere importante per
supportare le fasce svantaggiate,
ma andrebbe studiato bene per
renderlo veramente efficace. Come
principio, pero, € sacrosanto anche
perché potrebbe incidere sulla
fascia di auto ante Euro 4 con effetti
importanti sia per 'ambiente che
per la sicurezza delle strade»,

I problemi del nuovo pero sono
legati anche ai prezzi troppo alti

relautoin Italia”

non crede?

«Questo fa parte del percorso verso

la transizione ecologica dove

sicuramente ci sono dei prezzi da

pagare, perché le auto elettrificate
hanno costi diversi. E ai rincari
hanno contribuito anche le regole
omologative sul fronte delle
emissioni e della sicurezza. Oggi
pero le auto sono molto pit
sofisticate e sicure».

E d’accordo con I’ipotesi di
ridurre gli Adas necessari per
I’'omologazione delle citycarin
modo da abbassarne il prezzo?

«E corretto lavorare per cercare di
rendere la transizione meno
elitaria. Va detto perd che i
produttori, grazie anche alle
collaborazioni con le banche e con i
partner del noleggio a lungo
termine, stanno mettendo sul
mercato forme di migliore
accessibilitd periconsumatori. E lo
si vede con la crescita dei noleggi a
lungo termine a privati. Bisogna
valutare il famoso costo di guida,
non il prezzo finale dell'auto».

In questo quadro tutte le case
stanno portando avanti una
strategia multienergia. E quella
vincente?

«Come Unrae diciamo da sempre
che bisogna essere pragmatici nel
percorso verso le emissioni zero.
All'Ue chiediamo di avere un senso
direalta, per non avere obiettivi
irrealistici e irraggiungibili. E sulla
base di questo approccio
pragmatico pensiamo sidebba
rivalutare il ruolo degli e-fuels che
potrebbero essere una soluzione
per abbattere le emissioni
inquinanti del parco circolante».

Per I'Unrae tutte le forme
di aiuti devono far parte
di un piano complessivo
mirato a ridare fiducia
ai consumatori
L'Ue sia pragmatica
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L’ANDAMENTO DEI CINQUE MAGGIORI MERCATI EUROPEI

LA STRUTTURA DEL MERCATO ITALIANO PER ALIMENTAZIONE

(giugno 2025/2024, variazione %)
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Spagna

Regno Unito

-
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o

-13,8

Germania

-17,4
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Italia

(giugno 2025/2024, variazione %)

Benzina
Diesel
Gpl
Metano
Ibride elettriche (HEV)
benzina+elettrica
diesel+elettrica
benzina/gpl+elettrica
full hybrid
mild hybrid
Ibride elettriche plug-in*
benzina+elettrica
diesel+elettrica
Elettriche (BEV)
Tot. ECV (BEV+PHEV+REX)
Idrogeno (FCEV)

Totale mercato

FONTE: UNRAE

—~S P —
UNRA

Unione Nazional
sentanti Autoveic

@ RobertoPietrantonio. Unrae

Le 10 auto pils vendute

in ltafia
Giugno 2025
Y

*PHEV+REX

o

05%

X

&
&
®
®
&
{
®
W
®
&

FA8

Rt At
R
D
s

R
.20
R
S
278N
R S
o JTRY
A
g B0
S R A
R
A

e
3 3G

RN

Gennaio - Giugno 2025

SAMI
ettt
JTE8Y
R
e AEA0Y
e
ARASY
R
& R
e
# JLAW
O
s TRANY

- Rt
R TAY
R S

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

V204
S
o BAT
Pes0:32-66%,33-14%
MERCATI 131



ref-id-2074

492-001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 01/01/01

Edizione del:26/07/2
Estratto da pag.:3

Foglio:1/1

5
6

Negli ultimi g anni gli sti-
pendi degli italiani sono stati
erosi dal 19,3% di inflazione
certificata dall'Istat. In questi
stessi anni diversi contratti di
lavoro nazionali sono stati
rinnovati: non quello dei
giornalisti, fermo al 2016. Gli
editori, pero, nel frattempo
hanno incassato almeno 240
milioni di euro in aiuti dallo
Stato e hanno alleggerito le
redazioni (meno 15% di gior-
nalisti regolarmente assunti),
aumentando il lavoro preca-
rio e sottopagato: un articolo
viene retribuito in media 10
euro lordi. Un meccanismo
che ha garantito alla stra-
grande maggioranza degli
editori di macinare utili. Da
15 mesi la Federazione nazio-
nale della Stampa italiana si
sta confrontando con la Fede-
razione Italiana Editori Gior-
nali per rinnovare il contratto
nazionale di lavoro giornali-
stico, chiedendo aumenti di-
gnitosi per il recupero del po-
tere d’acquisto, investimenti
sui giovani, linee guida per
governare la trasformazione
digitale, a partire dall'intelli-
genza artificiale, idee e pro-
getti per modernizzare l'edi-
toria italiana con l'obiettivo di
alzare la qualita del giornali-
smo e contrastare la disinfor-
mazione e le fake news.

La Costituzione sancisce il
diritto di ogni lavoratore a
una giusta retribuzione che,
per i giornalisti, ¢ anche una
garanzia di liberta e per i let-
tori una certezza di qualita:
solo retribuzioni adeguate
possono assicurare un lavoro
professionale attento e pro-

Le note di Fnsi e Fieg

Il contratto dei giornalisti

fondo e, quindi, un'informa-
zione certa e a difesa dei cit-
tadini. Tutto questo non sem-
bra interessare agli editori,
pilul concentrati sul taglio dei
costi e sul prossimo giro di
valzer per chiedere altri soldi
al Governo piuttosto che sulle
numerose sfide imposte dalla
rivoluzione digitale per cer-
care, insieme ai giornalisti, la
strada per superare una Crisi
devastante. Non hanno volu-
to confrontarsi sull'uso del-
I'Aj, sul rapporto coi giganti
del web che condizionano
sempre di piu I'informazione
(omologandola), sulle pro-
spettive occupazionali, ri-
mandando a chissa quando
ogni discussione. Con un evi-
dente problema: rinviare an-
cora nel caso dell’editoria si-
gnifica soccombere, portare
il settore a morte certa.

Ma anche quando si € pro-
vato a trattare un accordo
ponte solo per il rinnovo eco-
nomico, lo schema si é ripe-
tuto. Il recupero dell'inflazio-
ne ¢ la linea di demarcazione
di tutto il mondo del lavoro
del nostro paese. L'offerta
della Fieg, invece, ¢ di gran
lunga inferiore rispetto ai rin-
novi contrattuali degli altri
lavoratori del nostro Paese i
cui redditi reali sotto I'impul-
so delle organizzazioni sin-
dacali si sono rafforzati. Non
solo: mentre da tempo ¢ in at-
to una progressiva destruttu-
razione del Contratto Nazio-
nale di Lavoro, gli editori al
tavolo hanno chiesto per i
nuovi assunti un nuovo sala-
rio d’ingresso al ribasso. Un
ulteriore sconto sulle assun-

zioni obbligatorie per legge
in seguito a prepensiona-
menti (che per gli editori, dal
2022, sono completamente
gratuiti) e per questo inaccet-
tabile.

Come giornalisti continue-
remo a fare il nostro dovere di
informare i cittadini con co-
scienza e impegno, ma siamo
anche pronti a mobilitarci
per difendere i nostri diritti
di lavoratori.

Federazione nazionale
stampaitaliana

La Fieg evidenzia come il
contratto di lavoro giornali-
stico, rinnovato per l'ultima
volta nel giugno 2014, sia ri-
masto ancorato ai vecchi mo-
delli organizzativi e presenti
un elevato grado di rigidita,
tanto per gli aspetti normati-
vi quanto per gli aspetti eco-
nomici.

Abbiamo pertanto pil vol-
te proposto al sindacato di af-
frontare insieme la sfida di
una rivisitazione complessiva
del contratto che prevedesse,
tra l'altro, un protocollo spe-
cifico per favorire le assun-
zioni dei giovani, cosi come
gia sperimentato con succes-
so nei contratti dei poligrafici
e dei dirigenti.

Abbiamo invece registrato
I'indisponibilita a perseguire
la strada di un vero rinnova-
mento da parte del sindacato
che intende limitarsi ad un
accordo «ponte» di tipo eco-
nomico finalizzato al recupe-
ro dell'inflazione, senza poter
incidere sulla modifica di
istituti vetusti e ormai inso-
stenibili come il manteni-

mento del pagamento delle
ex festivita seppur abrogate
dauna legge del 1977.

In merito a tale percorso €
da ricordare come l'oneroso
meccanismo degli scatti di
anzianita in percentuale pre-
visto dal Cnlg (laddove ormai
quasi tutti i cenl stabiliscono
aumenti in cifra fissa) abbia
sostanzialmente tutelato il
potere di acquisto dei giorna-
listi nell’'ultimo decennio e le
Aziende, sebbene nello stes-
so periodo di riferimento ab-
biano registrato un dimezza-
mento dei ricavi da diffusio-
ne e pubblicita, hanno con-
fermato la disponibilita ad un
riconoscimento economico
superiore a quello concesso
nell'ultimo rinnovo del 2014
pur in assenza di risparmi
contrattuali.

Sul tema dell’intelligenza
artificiale la Fieg ribadisce
che la soluzione alle preoccu-
pazioni espresse dal sindaca-
to non puo essere ricercata
nell'introduzione di vincoli
contrattuali di utilizzo desti-
nati ad «invecchiare» preco-
cemente, ma piuttosto occor-
re un approccio etico da parte
delle aziende con la possibili-
ta di dotarsi di Codici che tu-
telino tanto la professione
giornalistica quanto i lettori.

Stupisce pertanto l'atteg-
giamento del sindacato che
ha finora rifiutato tutte le di-
sponibilitd messe in campo
dagli editori e ribadiamo la
nostra volonta di addivenire
ad una soluzione condivisa
della vertenza contrattuale.

Federazione italiana
editori giornali
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La societa accelera sulla Cybersecurity: 'ampliamento

del portafoglio per guidare I'ecosistema europeo

L eona

Acquisizioni mi
per rafforzars
nello Zero Tru

di Marco Principini

NEL NUOVO SCENARIO globale, in cui le minac-
ce informatiche si fanno sempre pil sofisticate e
pervasive, la cybersicurezza & divenuta uno sno-
do strategico per la difesa nazionale e per la com-
petitivitad tecnologica ed economica dei Paesi. In
questo contesto, Leonardo, gruppo leader nei set-
tori dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza, sta impri-
mendo un’accelerazione decisa alla propria strate-
gia di crescita nel dominio cyber, puntando su
prodotti innovativi proprietari, acquisizioni mirate
e una visione industriale integrata di lungo termi-
ne. E recentissima la notizia dell’acquisizione del
100% dell’azienda svedese Axiomatics AB, unico
player europeo in grado di offrire una piattaforma
di controllo degli accessi basata su architettura
Zero Trust con approccio Abac (Attribute-Based
Access Control). La piattaforma, che sara integra-
ta nella Global Cybersecurity Platform di Leonar-
do, consente una gestione dinamica delle autoriz-
zazioni, cruciale per garantire la sicurezza di infra-
strutture mission-critical come enti governativi,
difesa e reti industriali sensibili. L'operazione si in-
serisce in un percorso industriale avviato da mesi
e orientato al rafforzamento della leadership di
Leonardo nella Cyber Security attraverso l'arric-
chimento del portafoglio in ambito Zero Trust, il
modello di sicurezza informatica secondo il quale
la fiducia non & mai implicita e ogni accesso a si-
stema, rete, dato deve essere costantemente veri-
ficato. Un approccio che abilita una visione com-
pleta dell'intero ambiente digitale (si tratta della
cosiddetta cyber observability), permettendo di
anticipare in modo proattivo le minacce.
L'acquisizione segue altre tre importanti iniziati-
ve: l'accordo di collaborazione con la danese Ar-
bit, specializzata nel trasferimento sicuro di dati
in ambienti multi-dominio; I'ingresso nel capitale
della svedese CanaryBit, attiva nel confidential
computing e nella sicurezza dell’intelligenza artifi-
ciale, e la sottoscrizione dell’accordo per I'acqui-
sto del 24,55% della finlandese SSH Communica-

do cresce

ate

St

tions Security Corporation, azienda finlandese lea-
der nel campo della crittografia e dei sistemi di
accesso privilegiato (Pam), con tecnologie quan-
tum-safe per reti Wan governative e militari. Tutte
operazioni perfettamente in linea con il Piano In-
dustriale 2025-2029, orientato a rafforzare il ruo-
lo centrale di Leonardo nello scenario internazio-
nale. Come sottolineato dall’ad Roberto Cingola-
ni (nella foto sotto), «la cyber security rappresen-
ta una delle aree strategiche di sviluppo del no-
stro piano industriale. Leonardo si pone come
punto di riferimento per guidare la rivoluzione Ze-
ro Trust in Europa, coniugando le competenze
tecnologiche dei partner con le nostre soluzioni e
asset proprietari».

L'obiettivo & chiaro: puntare su digitalizzazione
e cyber security per dotare le piattaforme tecnolo-
giche del Gruppo - elicotteri, aerei, satelliti, dro-
ni, sistemi navali e terrestri - di un’infrastruttura
digitale capace di garantire interoperabilita, sicu-
rezza e resilienza in e attraverso tutti i «domini»
operativi (terra, mare, aria, spazio e cyber). «Un
elicottero moderno € oggi un nodo all’interno di
una rete, parte di un‘infrastruttura digitale com-
plessa e interconnessa. La rete delle nostre piatta-
forme tecnologiche per la sicurezza va dunque
protetta, esattamente come la rete elettrica nazio-
nale o qualsiasi altra infrastruttura critica», spiega
Andrea Campora, Managing Director della Divisio-
ne Cyber&Security Solutions. Leonardo non guar-
da dunque alla cybersicurezza come un segmen-
to isolato, ma come un fattore abilitante trasversa-
le lungo tutta la catena del valore. E questa la chia-
ve, secondo Cingolani, per «digitalizzare e connet-
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tere in modo sicuro l'intero ciclo produttivo, dalla  Le recenti acquisizioni consolidano il ruolo di
ricerca allo sviluppo, fino all'implementazione sul Leonardo come leader tecnologico e contributo-
campo, in tutti i domini: terra, mare, aria, spazioe re di primo piano per costruire la sovranita digita-
cyber». Le nuove minacce ibride - che attraversa-  le europea, ambito in cui I'azienda si & gia distinta
no ambiti militari, energetici, infrastrutturali e civi-  anche perimportanti progetti al servizio delle isti-

li - richiedono capacita di reazione rapide e coor-  tuzioni del vecchio continente. Tra questi, lo svi-
dinate, che solo un approccio integrato e scalabi-  luppo per la Commissione Europea del primo cen-
le pud garantire. In questo senso, il consolidamen-  tro virtuale paneuropeo per la gestione dinamica
to del portafoglio cyber di Leonardo non risponde  del rischio informatico, o I'implementazione della
a logiche meramente finanziarie, ma rappresenta  strategia di governance e la gestione della sicurez-
un tassello industriale di una visione pili ampia: za delle infrastrutture IT di eu-LISA, 'agenzia Ue
contribuire alla sovranita digitale europea attra- responsabile dei sistemi informativi su larga scala
verso capacita tecnologiche proprietarie e intero-  essenziali per I'attuazione delle politiche dell’'Ue
perabili. Leonardo si propone quindi non solo co-  in materia di asilo, gestione delle frontiere e migra-
me fornitore di soluzioni, ma come architetto di  zione in Europa. Da gennaio 2024, & inoltre opera-
un ecosistema cyber europeo, in grado di coniu-  tivo il Cyber Security Operation Centre (C-SOC)
gare sicurezza, innovazione e autonomia strategi-  dell’Agenzia Spaziale Europea, che monitora e ge-
ca. Un posizionamento che rafforza anche lacom-  stisce h24 la sicurezza degli asset spaziali europei
petitivita del gruppo alivello globale, in un merca- e del loro segmento di terra, nonché dei collega-
to sempre pil determinato dalla capacita di pro- menti Terra-Terra, Terra-Spazio e in orbita.
teggere, prevedere e rispondere in tempo reale al- © RIPRODUZIONE RISERVATA
le minacce digitali.
CONTRIBUTO ALLA SOVRANITA DIGITALE AL CENTRO
Il consolidamento del portafoglio &E;UP;:&E
cyber non risponde a logiche
meramente finanziarie, ma Roberto
rappresenta un tassello industriale Cingotar.
. . s . amministratore
di una visione piu ampia delegato di
Leonardo, ha
dichiato che
«la cyber
security
rappresenta
una delle aree
strategiche di
sviluppo del
nostro
piano
117743 industriale.
gt s Lk
Leonardo si
pone come
punto di
riferimento per
guidare la
rivoluzione
Zero Trust in
Europa,
coniugando le
competenze
tecnologiche
dei partner con
le nostre
soluzioni e
asset
proprietari»
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L’INTERVISTA

lordano "Ogni 6 ore
C ¢ una vittima
il governo ha fallito”

di ROSARIA AMATO
ROMA
ggi cisono stati quattro morti
O in cantieri edili, tre a Napoli e
uno a Brescia. In questo

Paese ogni sei ore il lavoro uccide
un operaio, soprattutto nei settori
dell’edilizia, dell'agricoltura, della
manifattura e della logistica».
Bruno Giordano, magistrato di
Cassazione, gia consulente
giuridico alla Commissione
d'inchiesta del Senato sugli
infortuni sul lavoro ed ex direttore
dell'Ispettorato nazionale del
lavoro, ha appena pubblicato con il
giornalista Marco Patucchiil libro
d’inchiesta e di denuncia
Operaicidio. Commentando con
amarezzale modalita degli
incidenti mortali sul lavoro delle
ultime ore, rileva come «con il
senno di poi tutti gli incidenti
sembrano banali, perché la ragione
€ sempre la stessa: nessuno si vuole
occupare veramente della
prevenzione. E gli interventi del
governo, finora, si sono rilevati non
solo inutili, ma anche dannosi».

Siriferisce alla patente a punti?
«Certo: questiincidenti ne
certificanoil fallimento. Dopo la
strage al cantiere Esselunga di
Firenze la patente a punti era stata
presentata come una misura
risolutiva in chiave di prevenzione
degliincidenti sul lavoro, masié
trattata solo di un’illusione».

Perché non ha funzionato?
«Perché é stata costruita come
I'ennesimo orpello burocratico, per
le aziende € solo un costo. Si tratta
diun’autocertificazione di
documentazioni che esistono gia

dal '94: bisogna solo andare dal
consulente e richiedere I'ennesima
carta. Costituisce un danno
organizzativo ed economico per le
imprese, e non certifica nulla,
perché se dopo i ponteggi crollano,
& dimostrato che non serve a niente.
E poi & un fallimento anche sotto il
profilo delle adesioni: erano attese
900 mila domande, e ne sono
arrivate solo 450 mila, quindi se mai
avesse dovuto avere un qualche
effetto deterrente, éstato
annullato».

Quindi anche se avesse potuto
avere una qualche efficacia, di fatto
non é stata neanche applicata
seriamente?

«Le possibilitd sono due: ola meta
delle aziende ha ignorato le nuove
norme, oppure le autorita ispettive
hanno chiuso 450 mila aziende, ma
non mi pare che sia andata cosi... In
ogni caso éla dimostrazione del
fallimento di una misura
burocraticaretorica e dannosa».

Dai dati diffusi oggi sui morti sul
lavoro dall’ Anmil (Associazione
lavoratori mutilati e invalidi del
lavoro) emerge un’apparente
contraddizione: nei primi cinque
mesi di quest’anno gliinfortuni
mortali sul lavoro sono aumentati
del 4,6%, mentre gli infortuni totali
denunciati sono diminviti dell’1,4%.
Come mai?

«Inumeri che noi conosciamo sono
veri, ma incompleti, perché non
includonoilavoratori non
assicurati con I'Inail, per esempio i
vigili del fuoco, le forze armate ei
lavoratori autonomi. E soprattutto
non comprendono il “numero
oscuro”, cioé tutti i lavoratori che
subiscono infortuni, magari vanno
anche al pronto soccorso, vengono
ricoverati in ospedale, manon
rivelano le circostanze, per non

danneggiare il datore dilavoro o
addirittura, per quanto possa
sembrare assurdo, per senso di
colpa, perché in questa materia si
finisce sempre per colpevolizzare il
lavoratore».
Si pué fare una stima anche
approssimativa di questo
numero oscuro?
«E moltodifficile, perché anon
denunciare sono soprattutto due
categorie, i
precariei
lavoratoriin
nero. [1lavoro in
nero, stima
I'Istat, coinvolge
almeno tre
milioni di
persone solo per
irapportia
tempo
indeterminato,
ma laplateaé
molto piit ampia
se sipensa
anchea chifaun
secondo lavoro,
osvolgei
cosiddetti
lavoretti. E
chiaro che in tutti questi casi il
lavoratore &€ molto piu ricattabile,
ha paura di essere mandato viae
questolo porta al silenzio ealla
rassegnazione, e quindia non
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lamentarsi per la mancanza delle
misure di sicurezza. Ecco perché
non siamo in grado di contare
davvero gli incidenti sul lavoronon
mortali, mainumeri sono
sicuramente pit alti di quelli
ufficiali».

Mentre & molto pib difficile
nascondere gli incidenti mortali.
«Se un operaio ti muore inun
cantiere non puoi evitare di
portarlo in una camera mortuaria».

La patente a puntiera
stata presentata come
6 : . .

4,60/ una misura risolutivain
infortunl chiave di prevenzione
mortali ma & stata un'illusione

Nei primi

cingue mesi BRUNO GIORDANO
diquest’'anno MAGISTRATO DI CASSAZIONE
gli incidenti

mortali sul

lavoro sono

stati 386, il 4,6%

in piv sul 2024

(elaborazione

Anmil su dati

Inail)

-1,4%

Gliinfortuni
Gliincidenti non
mortaliinvece
nello stesso
periodo
registrano

un lieve calo,
anche seildato
potrebbe
essere
sottostimato

La Campania
Quasiunosu
diecidegli
incidenti
mortali
avvenuti
quest’anno si

éverificato
in Campania

9%

Le malattie
professionali
Nei primi 5 mesi
diquest'anno
le denunce
dimalattie
professionali
aumentate

del 9 per cento

I NUMERI

| SUPER EROI
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L'Osservatorio sulloccupazione irregolare: "Pesano la perdita di competitivita del Paese e i rapporti precari”

[ ’Ttalia del lavoro sommerso e insicuro
In nero quattro milioni di persone

506- 001- 001

ILDOSSIER rosommersoriguardisoprat-  rizzazione dei rapporti: se il  dellasicurezza. Infine & stato
NINAFRESIA tuttoicittadinistranieri. Inve-  rapporto di lavoro & troppo fatto un intervento per mi-
MILANO ce sono di gran lunga pitigli  brevenonvalelapenaforma- gliorare I'accessibilita ai luo-

tre operai morti a Napoli

per il ribaltamento di un

montacarichi purtroppo

non sono un caso isolato.
Due di loro, vittime del lavo-
r0SOMIMErso, NON erano rego-
larmente assunti dalla ditta
per cuilavoravano.

Sebbene siano difficili da
monitorare, in Italia si stima
che siano tra i tre e i quattro
milioni i lavoratori impiegati
innero. Undatoenormese pa-
ragonato ai quasi 18 milioni
di lavoratori subordinati: il
numero di irregolari vale po-
copittdi un quinto deilavora-
tori dichiarati. Traisettoriin
cuiillavoroinnero é pit diffu-
so c’¢ quello delle costruzio-
ni, che nei primi cinque mesi
del 2025 risulta il piit colpito
da decessi in occasione di la-
voro. Ma aessere coinvolti so-
no anche agricoltura, com-
mercio, turismoeillavoro do-
mestico. «Spesso, facendo ri-
ferimento a categorie ormai
sfumate, si pensa che il lavo-

Vincenzo Ferrante
Osservatorio sul lavoro sommerso

Sipensacheillavoro
sommersoriguardi
soprattutto
i cittadinistranieri
Invece sono piu

italiani a essere coinvolti nel
nero, perché chi ha un per-
messodisoggiornodeveesse-
re occupato regolarmente
per mantenerlo», spiega il
professor Vincenzo Ferrante,
avvocato nello studio Dave-
rio&Florio, docente universi-
tario e direttore del’Osserva-
torio sul lavoro sommerso e
avvocato nello studio Dave-
rio&Florio. L'ente, nato nel
2019 su iniziativa del Centro
di ricerca europeo di diritto
del lavoro e relazioni indu-
striali (CEDRI), unisce I'Uni-
versita Cattolica di Milano
con quelle di Bari, Firenze,
Milano Bicocca, Trieste e Ti-
rana per studiare come il la-
voro sommerso alteri il mer-
cato del lavoro e intralci il
contrastoalla poverta.
Secondo I'esperto, il feno-
meno dellavoroinneroin Ita-
lia in passato era giustificato
con le troppe lentezze buro-
cratiche. Oggi non & piii cosi:
«A pesare & la perdita di com-
petitivita del Paese nei settori
di punta, che a cascata si av-
vertein tuttala filiera. Il lavo-
ro qui & spesso poco produtti-
vo. Ma conta anche la preca-

numerosigliitaliani

18 min

llavoratori
subordinatinelnostro
Paesesecondola
stimadell'Osservatorio

Ledenunce
diinfortunimortali sul

lavoro nei primi 4 mesi
del 2025 (+8,6%)

reunnuovoassunto. Elaman-
canza di un adeguato adde-
stramento porta ai tanti inci-

denti che si verificano i pri-
missimi giornidilavoron.

Per Ferrante, pero, non si
puo dire che la questione sia
stata trascurata dalle istitu-
zioni: «C’¢statounimportan-
te rafforzamento dell’ispetto-
ratodellavoro, che negliulti-
mi tre anni & stato dotato di
nuovo personale con 5 mila
assunzioni. Ed era necessa-
rio: questo ente, articolazio-
ne del Ministero del Lavoro,
eraridottoapochissimiispet-
toriall’inizio del 2000». Qual-
cosa & stato fatto anche per
Iedilizia, con i controlli dei
cantieri sganciati dalle Asl e
attribuiti proprio agli ispetto-
rati, unificando la vigilanza
in un settore retto da tante
piccole aree di lavoro che
aprono e chiudono in conti-
nuazione. E per incentivare
le aziende a rispettare le nor-
me ¢ statorivisto il sistemadi
premidell’Inail, che ha inizia-
toaredistribuire I'utile di ge-
stione di fine anno a quelle
imprese che attuano misure
di promozione e prevenzione

ghi di lavoro per chi é rima-
sto debilitato permanente-
mente per infortunio.
Eppurelenovitaintrodotte
non sembrano avere riscon-
tro nei numeri. E vero che la
media complessivadel nume-
ro di infortuni in Italia risulta
pit bassa di quella europea,
ma gli incidenti mortali ri-
mangono decisamente pilt
elevati. E pero probabile che
molti infortuni non fatali non
vengano dichiarati, alteran-
do quindi il primodato. «I da-
ti spaventosi hanno portato a
una forte mobilitazione, an-
che in termini di investimen-
ti. Veniamo da decenni di tra-
scuratezza: ci sono carenze
che non possono essere col-
matein poco tempon, aggiun-
ge Ferrante. Che conclude:
«Dovremo ancora aspettare
per vedere gli effetti positivi
dell’attuale quadro normati-
vo. Ma non possiamo fermar-
ci: é chiaro che bisogna conti-
nuare a sviluppare le funzio-
nidivigilanza e controlloy.—

I settore edile
equellocheregistra
pitmorti, seguito da
agricolturae turismo

Potenziatigli

ispettoratimaancora
non calanoinumeri
degliinfortuni
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RICCARDO BORSARI
Docente all'Universita di Padova
Loscorso15luglio, il presi-
dente del Garante perlapro-
tezione deidatipersonaliha
presentato, allaCameradei
Deputati, la Relazione annua-
le sull’attivita svolta dall’Au-
torita nel corso del 2024 e sul
ruolo dell'Intelligenza Artifi-
ciale nell’attuale contesto
sociale, storico e culturale.
Ildocumento sottolinea
chenel 2024, comenoto, sié
confermato I'uso crescente
dell’Al generativain diversi
settori; un utilizzo sempre
pit esteso cherichiede tutta-
viaingenti quantita di dati,
spesso sensibili, peril corret-

ESPLORATORI

Al, diritto alla privacy e competitivita
Multa del Garante a ChatGPT

tofunzionamento di talisi-
stemi.

Diconseguenza, il Garante
si é concentrato sul comples-
so bilanciamento degliinte-
ressiin gioco e diversi sono
statigli interventi, giacché e
diventato imprescindibile
individuare e applicare solu-
zioniingradoditutelarela
privacy degli utenti.

Traiprovvedimentipit
significativisicolloca, anzi-
tutto, la chiusura dell'istrut-
toriaavviatanel 2023 nei
confronti di OpenAl, lasocie-
ta che gestisce ChatGPT.
L'impresa € stata sanzionata
conunamultadil5 milioni
dieuro per violazioni del Re-
golamento in materia di pro-
tezione deidati(Gdprlede
stata obbligata a promuove-
re una campagna informati-

vavoltaagarantire maggiore
trasparenza nell’'uso dei dati
econsapevolezzadaparte
degliutenti.

Sicurezza informatica

Un ulteriore ambito di inter-
vento ha riguardato la sicu-
rezza informatica. Ad esem-
pio, il Garante, preso atto del
crescente numero di episodi
di accessi non autorizzati al-
le banche dati pubbliche e
private e di rivendita dellein-
formazioni riservate, ha isti-
tuito una task force interdi-
partimentale.

Quest'ultima hail compito
di individuare prontamente
tivo é individuare alternati-
ve compatibili con lanorma-
tiva vigente in materia di
consenso libero e consape-
vole al trattamento dei datie

che incidano in misura mino-
re sulla privacy degli utenti.

Privacy e competitivita

In tale contesto, il Garante
evidenzia che la protezione
dei dati personali deve rap-
presentare, per enti pubblici
e imprese, non solo un obbli-
go giuridico o un onere buro-
cratico, bensi un asset com-
petitivo. Questa prospettiva,
se coniugata a una crescente
consapevolezza dei cittadini
circail valore dei propri dati,
rappresenta il punto di par-
tenza per lo sviluppo di una
solida cultura in materia di
privacy e dataprotection.

—
=
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Come prevenire e affrontare
una crisiinformatica: sette passaggi chiave

@ di CRISTINA MARIANO,
COUNTRY MANAGER ITALIA,

ADVENS
Siamo gia oltre la meta del 2025

e il panorama della cybersecuri-
ty continua a evolversi a un rit-
mo senza precedenti. | trend di
quest'anno mostrano pero un
cambiamento  significativo  ri-
spetto al passato con unfintensi-
ficazione delle minacce guidata
dallintelligenza artificiale, come
leva tecnologica nei vettori d'at-
tacco. Assistiamo a un aumen-
to degli attacchi mirati alle tec-
nologie operative, con l'obiettivo
di compromettere infrastrutture
critiche e sistemi industriali stra-
tegici. Parallelamente, si registra
un rafforzamento delle normati-
ve europee in materia di cyber-
security, che puntano a innalza-
re i livelli minimi di protezione e
resilienza digitale. Diventa quin-
di fondamentale adottare strate-
gie di difesa proattive e tecnolo-
gicamente avanzate, capaci non
solo di prevenire i rischi, ma an-
che di rispondere con efficacia
alla crescente sofisticazione del-
le minacce. Tra le principali ten-
denze identificate dagli esper-
ti di settore troviamo campagne
di phishing sempre pit credibili, il
furto di credenziali e 'uso impro-

Sono in netta crescita
le campagne di
phishing, il furto
di credenziali e
I'uso improprio di
strumenti legittimi
(come la posta
elettronica aziendale
o le applicazioni),
attacchi mirati alle
infrastrutture cloud
e lo sfruttamento
dell'lA a scopo
offensivo. Affrontare
con relativa
sicurezza questo
scenario sempre
piu inquietante &
possibile

prio di strumenti legittimi (come
la posta elettronica aziendale o le
applicazioni), attacchi mirati alle
infrastrutture cloud e lo sfrutta-
mento dellintelligenza artificiale
a scopo offensivo. Come & pos-

sibile affrontare con relativa si-
curezza C]L,IE'StO scenario sempre

pit inquietante? Sono diversi gli
aspetti da considerare per mette-
re a punto una strategia di dife-
sa efficace.

VALUTARE

LA PROPRIA POSTURA

Una diagnosi approfondita del-
la postura di sicurezza consente
di identificare le vulnerabilita pit
critiche, mappare i dati sensibili e
comprendere il livello di esposi-
zione dell'organizzazione. Questa

valutazione include anche la ve-
rifica dell'allineamento agli stan-
dard di riferimento, come la IS0/
IEC 27001, e agli obblighi norma-
tivi applicabili, come la Diretti-
va NIS2. Laudit rappresenta cosi
la base per definire un piano d'a-
zZione concreto, rafforzare la resi-
lienza e ridurre i rischi prima che
si traducano in incidenti reali.

RAFFORZARE
I MECCANISMI DI DIFESA
Le simulazioni di attacco sono

strumenti fondamentali per va-
lutare l'efficacia delle difese in-
formatiche. Attraverso attivita di
Red Teaming, un hacker etico si-
mula azioni offensive mirate e
verifica i meccanismi di difesa
dell'organizzazione (Blue Team).
Gli esercizi di cooperazione (Pur-
ple Team) favoriscono il confron-
to tra attacco e difesa, indivi-
duando debolezze e opportunita
di miglioramento. Queste simula-
zioni si svolgono in condizioni re-
ali e si basano su scenari concre-
ti ispirati al modus operandi dei
cybercriminali; penetrazioni da
remoto tramite vulnerabilita nel
sisterna informativo, intrusioni fi-
siche sfruttando tecniche di so-
cial engineering e altre.

FORMARE | DIPENDENTI

La sicurezza non riguarda solo la
tecnologia, ma parte dal com-
portamento individuale. La sem-
plice apertura di un allegato puo
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compromettere un intero siste-
ma informatico e, dal momen-
to che le e-mail “infette” stanno
diventando sempre piu credibi-
li, & fondamentale educare i di-
pendenti, Non & un caso che la
direttiva NIS2 e il relativo Dlgs.
138/2024 indichino proprio la &

# formazione in cyber security
come un tassello fondamentale
per la sicurezza delle organizza-
zioni. Sono diverse le buone pra-
tiche a basso costo che possono
essere applicate sia individual-
mente che collettivamente: pro-
teggere l'accesso con password
uniche e complesse e cambiar-
le periodicamente (si raccoman-
da anche lutilizzo di password
manager e l'autenticazione a due
fattori); eseguire regolarmente il
backup di tutti i dati, preferibil-
mente su cloud con alto livello
di crittografia dei dati e autenti-
cazione a pil fattori; aggiorna-
re sistematicamente hardware e
software: computer, tablet, appli-
cazioni, sistemi operativi; utilizza-
re e garantire la corretta configu-
razione dei software di sicurezza:
antivirus, anti-malware; non sca-
ricare o installare applicazioni di

dubbia provenienza: prestare at-
tenzione ai messaggi non pre-
visti, che potrebbero essere in
realta tentativi di phishing o smi-
shing; verificare la legittimita dei
siti di e-commerce prima di ef-
fettuare un acquisto; mantene-
re il controllo dei propri account
social proteggendone I'accesso e
assicurandosi che le informazioni
personali imangano private; se-
parare strumenti e account pro-
fessionali da quelli personali; limi-
tare ['uso di reti Wi-Fi pubbliche e
non eseguire mai operazioni sen-
sibili su connessioni non protette,

UN PIANO DI RISPOSTA
AGLIINCIDENTI

Disporre di un piano di risposta
agli incidenti significa definire in
anticipo le azioni da intraprende-
re in caso di attacco informatico,
assegnando responsabilita chia-
re, procedure operative e com-
petenze necessarie per reagire
con tempestivita ed efficacia. Un
piano ben strutturato permette
allorganizzazione di: contenere

rapidamente la minaccia, limita-
re limpatto operativo ed econo-
mico dellincidente, ripristinare la
normalita nel minor tempo pos-
sibile. Prepararsi in anticipo fa la

CRISTINA
MARIANO

differenza tra un disservizio gesti-
to e una crisi che compromette
la fiducia di clienti, partner e sta-
keholder.

FARE ESERCITAZIONI

CON REGOLARITA

La simulazione di una crisi infor-
matica con tutte le parti coinvol-
te - direzione, team aziendali, T
e sicurezza - consente di testa-
re le procedure, i ruoli e il coor-
dinamento interno in condizioni
simili a quelle di un attacco infor-
matico. Queste esercitazioni im-
mersive espongono i dipendenti
ad attacchi realistici ed eviden-

ziano eventuali aree di migliora-
mento, con l'obiettivo di rafforza-
re la postura difensiva collettiva e
migliorare le capacita di reazione.

AFFIDARSI ALLESPERIENZA
DEGLISPECIALISTI

Un ruelo chiave e svolto dai CERT
(Computer Emergency Respon-
se Team): gruppi di professionisti
specializzati nella gestione degli
incidenti di sicurezza informati-
ca il cui ruolo & quello di moni-
torare e contrastare tempestiva-
mente gli attacchi. Il CERT lavora
a stretto contatto con l'organiz-
zazione per coordinare la rispo-

sta allincidente, contenere la
minaccia, ripristinare la normali-
ta nel pit breve tempo possibi-
le e fornire raccomandazioni per
prevenire attacchi futuri.

MONITORAGGIO CONTINUO
TRAMITE SOC

Garantire la protezione costan-
te dei sistemi informativi richie-
de il supporto di un Security
Operation Center (SOC). Che
sia gestito internamente o ero-
gato da un operatore specializ-
zato in modalita as a service, il
SOC & un elemento chiave nel-
la protezione dei sistemi infor-
mativi di un'organizzazione, di-
fendendone gli asset strategici,
compresi gli utenti, i dati sen-
sibili e le infrastrutture critiche.
Uno dei principali vantaggi del
SOC risiede nella sua capaci-
ta di fornire una visibilita com-
pleta ed integrata su tutti i pe-
rimetri dell'organizzazione, che
si tratti di ambienti IT, endpoint,
cloud o sistemi OT.
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ANACI BIELLA INFORMA

Videosorveglianza in condominio

Da tempo il termine "privacy” & entrato nell'uso
quotidiano. La riservatezza a cui rimanda il ter-
mine ha conosciuto nel tempo una diversa de-
finizione: dall'originaria idea di uno spazio nel
quale nessun occhio indiscreto poteva curiosare
gli aspetti piti intimi e per 'appunto "privati" della
vita delle persone, all'attuale concetto legato piu
alleinformazioni relative alle persone, a quellicioé
che oggi dalla normativa vengono definiti come
"dati", notizie riconducibili di-
rettamente ad una persona. Il
testo diriferimento & il G.D.P.R.
(Regolamento Generale sulla
Protezione dei Dati) numero
679 del 2016 emanato dalla
Unione Europea, che si & in-
nestato per quanto riguarda I'l-
talia nella normativa gia esisten-
te (Codice della Privacy). Considerata lI'impor-
tanza della materia e dei diritti in gioco da tutelare,
¢ stata istituita una autorita indipendente, il Ga-
rante per la protezione dei dati personali, che non
solo fornisce indicazioni ma dispone altresi del
potere di sanzionare le violazioni alla normativa.

Ci concentriamo qui su un aspetto legato al-
l'ambito condominiale, quello della videosorve-
glianza, non senza aver prima precisato che il
Garante per la protezione dei dati personali (al-
trimenti detto Garante della privacy) ha tra le sue

funzioni quella di emettere linee guida e una di
queste riguarda proprio il condominio (Il con-
dominio e la privacy), per il quale il Garante ha
adottato recentemente nuove Linee guida in corso
di formalizzazione dopo la fase della consulta-
zione pubblica. Se vengono installate telecamere
ad opera di un singolo condomino per la tutela del
suo alloggio non deve essere richiesta autoriz-
zazione condominiale, l'angolo della ripresa deve
essere circoscritto alla sua proprieta evitando di
riprendere spazi comuni o proprieta altrui ed e
consigliabile (ma non obbligatoria) una informa-
tiva agli altri condomini. La recente sentenza n.
10925 del 2024 della Corte di Cassazione, rifa-
cendosi alla disposizione dell'art. 1122-ter del Co-
dice Civile che peraltro riguarda pero il caso di
sistemi di videosorveglianza sulle parti comuni,
conferma la necessita di una deliberazione as-
sembleare, che deve approvare la proposta con un
numero di voti che rappresenti la maggioranza
degli intervenuti e almeno la meta del valore del-
l'edificio. Restano ferme le disposizioni relative
agli obblighi di segnalazione dell'impianto, del-
l'informativa dettagliata ai condomini prima della
deliberazione, informazione che includa: finalita
della videosorveglianza, modalita di conservazio-
ne dei dati e soggetti autorizzati ad accedervi,
nonché il periodo di conservazione dei dati (ge-
neralmente 24/48 ore).

e Andrea Marostica
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Il crimine informatico
diventa low cost

Alessandro
Curioni *

mmaginate un‘azienda moderna, con

tanto di customer service, abbonamenti

mensili e aggiornamenti software rego-
lari. Solo che invece di offrire servizi legittimi, ven-
de pacchetti per truffare le persone via email o
per infettare i loro computer con ransomware. E
questa la realta del cybercrime di oggi: un settore
in piena espansione che funziona come un merca-
to altamente competitivo e sempre piu “democra-
tico”. Prendiamo il phishing-as-a-service (Phaa$S):
piattaforme in abbonamento che forniscono tutto
I'occorrente per inviare email truffaldine. L'utente
non ha bisogno di avere competenze: ¢’é chi pre-
para tutto per lui. Proprio come le aziende che of-
frono simulazioni di phishing per addestrare i di-
pendenti alla cybersicurezza, anche i criminali of-
frono training, supporto e aggiornamenti. Hanno
copiato il modello, ma rovesciato gli scopi. Que-
sto si aggiunge a una filiera criminale sempre piu
specializzata: gli IAB (Initial Access Broker) raccol-
gono credenziali e accessi, i CaaS (Crime-as-a-
Service) li sfruttano per entrare nei sistemi, e i
RaaS (Ransomware-as-a-Service) offrono i mal-
ware, le piattaforme di negoziazione per ottenere
riscatti in criptovalute e se serve anche il riciclag-
gio.
Il punto di forza? La disponibilita pressoché infini-
ta di dati. Parliamo di miliardi di username e pas-
sword raccolti in database illeciti, un vero giaci-
mento per chi sa sfruttarlo. Ma avere troppi dati,
senza strumenti per analizzarli, & come non aver-
ne affatto. Ed & qui che entra in gioco l'intelligen-
za artificiale. Queste organizzazioni hanno com-

preso prima di molte aziende legittime le poten-
zialita dell'lA. | sistemi di intelligenza artificiale
scrivono email perfette in qualsiasi lingua, analiz-
zano enormi moli di dati per scoprire pattern na-
scosti (come le abitudini nella creazione delle pas-
sword) e possono persino negoziare in modo auto-
nomo un riscatto al posto di un operatore umano.
In breve: hanno industrializzato l'illegalita.
1l risultato & un abbassamento drastico dei costi
d’ingresso. Dopo il sequestro della sua infrastrut-
tura, la nota gang Lockbit ha rilanciato il proprio
“servizio” a meno di 800 dollari. Altri gruppi, co-
me Anubis o Dragon Force, offrono servizi ancora
pill accessibili e completi, con percentuali di gua-
dagno per gli affiliati fino all'85%. E il business fun-
ziona. Secondo l'ultimo report di Sophos, circa il
50% delle vittime di ransomware paga il riscatto.
In media, i criminali incassano un milione di dolla-
ri per attacco. E una redditivita che farebbe impal-
lidire qualunque attivita legale. In questo scena-
rio, anche il “criminale per caso” potrebbe tenta-
re la fortuna. Basta conoscere un’azienda abba-
stanza bene per bucarla dall’interno. Con stru-
menti sempre piu automatizzati e un mercato in
fermento, il futuro del cybercrime appare tinto di
un inquietante rosa, mentre il nostro tende al gri-
gio, se non al nero.
* Presidente DI.GIl. Academy
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I;movazlan; T
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La Ue ¢ finita in trappola
sull TA dipende troppo

[170% del cloud € in mani extraeuropee. Usa e Cina
attirano ' 80% degli investimenti globali mentre
I'Ttalia si ferma allo 0,2%. Ma esistono vie d uscita
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Giulia Cimpanelli
I * Intelligenza artificiale e
i le infrastrutture che ser-
vono per tenerla in piedi,
a partire dal cloud, stan-
no diventando come l'energia. L’I-
talia, e in questo caso anche I’'Euro-
pa, non sono autosufficienti e ri-
schiano di trovarsi nella stessa si-
tuazione di dipendenza che abbia-
mo conosciuto con il gas russo,
ma questa volta per le tecnologie
provenienti da Stati Uniti e Cina.

Non & un caso che oltre il 70%
delle infrastrutture cloud in Euro-
pasia attualmente gestito da forni-
tori extraeuropei. Secondo una ri-
cerca Cepa/Bandwidth del giu-
gno 2025, il mercato europeo del
cloud e oggi dominato dalle Big
Tech americane. I tre colossi -
Amazon web services, Microsoft
Azure e Google Cloud - controlla-
no il 65% del mercato dei servizi
cloud nell’Ue. In parallelo, i provi-
der europei faticano a tenere il
passo: la loro quota combinata &
scesa sotto il 16%, con il maggior
operatore europeo fermo al 2%.

I numeri raccontano una storia
impietosa. Secondo un rapporto
della Commissione europea (EUR-
Lex), Stati Uniti e Cina hanno at-
tratto negli ultimi 10-12 anni alme-
no I'80% del totale degli investi-
menti globali in intelligenza artifi-
ciale, mentre I’Europa si ferma al
7% e I'Ttalia addirittura allo 0,2%.
Analogamente, 1'80-90% della ca-
pacita di calcolo mondiale & oggi
concentrata tra Stati Uniti e Cina,
secondo i dati Top500. «La situa-
zione parte da uno sbilanciamen-

to di concentrazione di mercato
su questi grossi player», spiega
Alessandro Piva, direttore degli
Osservatori Al, Cloud, Data Cen-
ter e Big Data & Business Analytics
del Politecnico di Milano. Il proble-
ma nonriguarda solo la carenza di
investimenti, ma & strutturale.
L’Europa ha privilegiato un ap-
proccio «molto pit orientato alla
regolazione, piuttosto che al libe-
ro mercato e pit orientato all’ap-
proccio industriale che tecnologi-
co - osserva Piva - L’Europa mette
al centro la tutela delle aziende
ma anche del cittadino, basti con-
siderare I’Ai Act. Dal punto di vista
dell'incentivo allo sviluppo del
mercato della tecnologia, perd si
tratta di un freno importante».

L'urgenza ¢ amplificata dal rit-
mo vertiginoso dell'innovazione.
Si stima che a partire dal 2024 sia
stata rilasciata una nuova versio-
ne di Large language model ogni
due giorni. Nel frattempo, 1'ado-
zione dell'lA nelle imprese euro-
pee rimane ancora timida. Secon-
do i dati Istat/Eurostat 2024, solo
'8% delle aziende italiane ha adot-
tato soluzioni diintelligenza artifi-
ciale, contro una media Ue del
13%. Tra le grandi imprese, I'Italia
e indietro di 10 punti percentuali:
32% contro il 42% europeo. Un ri-
tardo che non & solo tecnologico,
ma anche culturale: I'IA fatica an-
cora a tradursi in valore concreto
peril sistema produttivo.

«F difficileimmaginare uno sce-
nario totalmente differente a me-
no di reali cambi di direzione - av-

verte Piva - I modelli generalisti re-
steranno nelle mani dei grandi
player statunitensi». Il paragone
con la dipendenza energetica
non & casuale. Come l'energia,
I’Europa rischia di trovarsi in una
posizione di debolezza struttura-
le, dove i fornitori di tecnologie
critiche sono concentrati in paesi
che potrebbero avere interessi
geopolitici divergenti.

Tuttavia, non tutto & perduto.
Secondo gli esperti, I'Europa po-
trebbe ritagliarsi un ruolo compe-
titivo su modelli verticali, specia-
lizzati in settori specifici. «<Non &
detto che ci debbano essere dei
grossi player - specifica Piva -
Aziende o societa di consulenza
forti localmente ma molto specia-
lizzate in alcuni settori potrebbe-
ro ingegnerizzare la loro offerta in
una logica di servizi automatizza-
ti». 11 vantaggio competitivo di
questi modelli verticali risiedereb-
be nella conoscenza specifica del
settore. Per invertire la tendenza,
poi, 'Europa ha diversi strumenti
a disposizione. Il primo & la leva
degli appalti pubblici, che rappre-
sentano il 14% del Pil dell’'Unione,
pari a 2.000 miliardi di euro. Adot-
tare politiche come il “Buy Euro-
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pean Tech Act” potrebbe creare
un mercato protetto perle soluzio-
ni digitali europee, dando alle
aziende continentali la massa criti-
canecessaria per competere.
Tuttavia, come nota Piva, «non
& possibile imporre, si pud pero
pensare a incentivi per le aziende
che usano tecnologie europee, al-
meno in ambiti verticali (visto che
in quelli generalisti, per ora, non
abbiamo tecnologie competitive,
ndr)». 1l tema della compliance po-
trebbe rappresentare un’altra le-
va. I195% delle grandi imprese ita-
liane non ha ancora processi defi-
niti per la compliance IA, il che si-
gnifica che molte stanno usando

tecnologie senza verificarne la
conformita alle nuove regole euro-
pee.Le aziende tecnologiche ame-
ricane e cinesi potrebbero trovar-
si in difficolta nel rispettare i re-
quisiti stringenti dell’Al Act euro-
peo e questo creerebbe unabarrie-
ra naturale all'ingresso. A cascata
si verificherebbe anche un vantag-
gio competitivo per le europee,
che progettano i loro prodotti
“compliance by design” - cioe ri-
spettando I’Al Act fin dalla proget-
tazione. Invece di vedere la com-
pliance come un costo, insomma,
le imprese tecnologiche europee
potrebbero farne un elemento di
differenziazione  commerciale.

[

IL CODICE DI CONDOTTA
EITRE PILASTRIUE

Il Codice di condotta Ue sull'lAé
un documento volontario
presentato dalla Commissione
Europea per accompagnare le
imprese verso il rispetto del
nuovo Al Act, di cui alcuni articoli
entreranno in vigore il 2agosto
2025, Redatto da 13 esperti
indipendenti conil contributo
dioltre 1.000 stakeholder,
il testo sirivolge soprattutto
a chisviluppa o utilizza modelli
generativi— chatbot, generatori
ditesto, immagini e dati—ma
offre indicazioni pratiche
anche a chiimpiega piattaforme
HR, strumenti di recruiting
o analisi predittive.
L'impianto del Codice si fonda su
tre pilastri: la trasparenza, che
richiede una chiara descrizione
del funzionamento dei modelli,
delle fontie dei datidi
addestramento, nonché deilimiti
e dei casi d'uso consentiti. La
tutela del diritto d'autore, che
obbliga a escludere contenuti
protettisenza autorizzazione,
imponendo misure di controllo
sulle licenze dei software
elaformazione del personale.
Infine, la sicurezza, che impone
ilmonitoraggio deirischilegati
a pregiudizi e contenuti
inappropriati, la gestione
strutturata diincidenti
e audit periodici e 'esclusione
difonti compromesse.
Pur, per ora, non vincolante,
il Codice sara promosso da
Commissione e governi europei
\?ié dalla fine del 2025.

S/

Una strategia simile a quella del
Gdpr: inizialmente visto come un
onere burocratico, & poi diventato
uno standard globale che ha favo-
rito le aziende europee specializ-
zatein privacy e protezione dati.

il ™
@ I/L‘OPINIONED
N

Invece divederela
compliance come
uncosto, leimprese
tecnologiche Ue
potrebbero farne un
punto didifferenziazione
\commerciale
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@ Secondo gli
esperti, I'Europa
ha privilegiato
le regole
adiscapito
dell'innovazione
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE E POLITICA

ALGORITMI PERICOLI E PASTICCI

di Mario Garofalo

’

intelligenza artificiale puo avere
un «pensiero» politico? In un
certo senso si, sebbene non si
tratti di un vero e proprio pen-
siero, ma piuttosto del riflesso
dei dati che elabora e delle istru-
zioni dei suoi programmatori. In tal modo,
pero, puo diventare anche un pericoloso stru-
mento per orientare I'opinione pubblica.

Sembra essersene accorto Donald Trump,
che con un ordine esecutivo firmato la scorsa
settimana ha di fatto aperto una guerra per il
controllo ideologico delle macchine. Il docu-
mento ha un titolo eloquente: «Prevenire la
woke Al». Prevede che le piattaforme che col-
laborano con il governo americano (pratica-
mente tutte le maggiori: Google, Open Al, An-
thropic e xAl) siano «libere da pregiudizi» e
in particolare evitino le «distorsioni» dovute
alla «ideologia DEI» (Diversity, Equity and In-
clusion), che secondo Trump porterebbero
alla «manipolazione della rappresentazione
razziale o sessuale».

Sembra l'atto di fondazione di un’intelli-
genza artificiale populista. E ha suscitato I'im-
mediata reazione dei Democratici: il senatore
Edward Markey ha parlato di «tentativo inco-
stituzionale di condizionare le piattaforme».

Al di la della schermaglia politica, perd, il
problema é serio. Chi controllera che I'Al sia
«libera da pregiudizi»? Quali saranno le san-
zioni in caso di mancata conformita? E, so-
prattutto, non si rischia di scivolare nella cen-
sura se si attribuisce a un ente governativo il
potere di decidere ci0 che é «verita» impar-
ziale e ¢io che non lo é?

Uno studio pubblicato a maggio dalla Stan-
ford Graduate School of Business ha rilevato
che le risposte fornite dall’Al sono spesso
percepite dagli americani come orientate a
sinistra. Un caso emblematico fu quello del
generatore di immagini di Gemini: per ri-
spettare i principi di diversita, equita e inclu-
sione, il sistema arrivo a inserire uomini neri
e donne orientali tra i soldati della Germania
nazista. E come se, per prevenire le critiche, i
programmatori avessero agito con un ecces-
so di «politicamente corretto». Il problema

dunque esiste, ma se non si pongono limiti
alla creativita dell’Al si rischia di cadere nel-
I'eccesso opposto di risposte razziste o anti-
semite.

Come nasce il «pensiero» politico di un
computer? Per «imparare», la macchina ne-
cessita di un obiettivo finale, che le viene im-
partito da un essere umano, con le sue inevi-
tabili idee e pregiudizi. L'Al si addestra poi su
un'enorme mole di documenti presenti in re-
te, che possono a loro volta contenere «bias».
Infine, viene testata da persone che la correg-
gono trasmettendo ulteriori punti di vista.

Le distorsioni rispetto all'obiettivo finale
sono frequenti e talvolta inquietanti. Il filoso-
fo Nick Bostrom, in «Superintelligenza», im-
maginava il computer di una fabbrica di graf-
fette per fogli a cui venisse dato il solo scopo
di produrre piu pezzi possibile: lo avrebbe
raggiunto sterminando il genere umano, per-
ché solo cosi avrebbe potuto ottenere energia
ed acciaio senza limiti.

Un esempio estremo, certo, che tuttavia
evidenzia la necessita di essere molto pru-
denti nell'assegnare fini alle macchine, so-
prattutto se di natura «politica». Lo storico e
filosofo Yuval Noah Harari, in «Nexus», ci ri-
corda che indicare agli algoritmi dei social il
solo scopo dell'engagement — ovvero tratte-
nere gli utenti il pili a lungo possibile sulla
piattaforma — ha finito per privilegiare fake
news e post aggressivi, con conseguenze di-
sastrose.

Dovrebbe servire da lezione quanto acca-
duto un paio di settimane fa a Elon Musk.
L’'imprenditore, che gia puntava a fondare
un'intelligenza artificiale populista, aveva
istruito quella di X (ex Twitter) con la seguen-
te indicazione: «Non esitare a fare afferma-
zioni politicamente scorrette». 1l risultato?
Grok si é messa a insultare gli ebrei e a elogia-
re Hitler come 'uomo che potrebbe salvare i
bianchi, oggi, dalla discriminazione. Troppo
scorretta: X si ¢ dovuta scusare con gli utenti e
la ceo Linda Yaccarino si & dimessa subito do-
po forse anche per questo pasticcio. La regola
«populista» ¢ stata momentaneamente can-
cellata. Ma siamo solo all'inizio di una guerra
politica sull’Al che potrebbe essere lunga e
con qualche rischio per le democrazie.

STESSASTRATHGIA
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COME NAVIGARE NEL

LAl generativa riscrive le regole delle ricerche online, fornendo risposte esaustive

FUTURO DELLA RETE

L’intelligenza artificiale
cambia la navigazione
E Google corre ai ripari

di ALESSIA CRUCIANI 6-7

E se Google corre ai ripari, quanto siamo disposli a pagare questa rivoluzione?

na volta c’erano le parole chiave. Poi so-
U no arrivate le domande. Ora, ci aspettia-

mo risposte. E vogliamo che siano rapi-
de, sensate, affidabili. In pochi mesi si sta rivo-
luzionando uno dei gesti digitali pilt automatici
e quotidiani: la ricerca online. E al centro del
cambiamento c’¢ lei, I'intelligenza artificiale
generativa.

Potremmo dimenticare le pagine di risultati
piene di link sponsorizzati. Oggi sempre pill
persone — e non solo tra le nuove generazioni
— si affidano a strumenti come ChatGPT, Ge-
mini, Copilot e ora anche Comet, il nuovo brow-
ser Ai lanciato da Perplexity. Un salto non da po-
co: non si tratta solo di un motore diricerca, ma
diun «motore di risposte», capace di dialogare
con l'utente, suggerire fonti attendibili, riassu-
mere articoli, contestualizzare. Addio al «cerca
e clicca», benvenuti nell'epoca del «chiedi e di-
scuti».

Appena si digita qualcosa su un LLM (Large
Language Model) — una curiosita, un dubbio,
un «come si fa» — larisposta non arriva da una
lista di link. Non ¢’é bisogno di cliccare su quel-
lo che ci convince di piii. Perché I'intelligenza
artificiale generativa risponde subito, in forma
discorsiva, raccogliendo informazioni da varie
fonti e rielaborandole come farebbe un collega
superaggiornato. Se non é giala fine di un'era, &
quantomeno l'inizio della fine. Significa che

siamo gia pronti a salutare laricerca tradiziona-
le a cui Google ci haabituato da pitidi vent’anni?

La sfida

Intanto, la mossa di Perplexity — che ha rac-
colto oltre 165 milioni di dollari in pochi mesi,
attirando investitori come Jeff Bezos — é I'ulti-
ma spallata a un castello che sembrava intocca-
bile. Google continua a dominare il mercato
con I'80% delle ricerche globali, ma I'introdu-
zione degli Ai Overviews, le risposte sintetiche
incimaairisultati, segna un cambio dirotta che
non passainosservato. La Reuters ha scritto che

Comet rappresenta il tentativo pili concreto fi-
nora di sostituire Google non solo nelle ricer-
che, ma come interfaccia principale per naviga-
re e interpretare il web. Il modello? Un assisten-
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te Al integrato nel browser, che accompagna
I'utente mentre legge, cerca e approfondisce.
Una rivoluzione silenziosa, ma dirompente.

E Google? Sotto pressione, sta reagendo. Dopo
il debutto nel 2024 di Ai Overviews — sintesi
automatiche in cima ai risultati — ha integrato
nella sua Search Generative Experience (SGE)
nuove funzioni che ricordano da vicino I'ap-
proccio conversazionale dei chatbot. Ma ¢’¢ un
problema: queste risposte riducono il numero
di clic verso i siti esterni. Un problema, perché
rischia di vacillare il modello pubblicitario su
cui Google ha costruito un impero da trilioni di
dollari.

11 fenomeno degli zero-click searches é gia re-
alta: secondo il New York Post, il 6g% delle ricer-
che di notizie su Google si conclude senza che
I'atente visiti alcun sito, contro il 56% dell'anno
precedente. Il traffico verso gli editori online &
crollato: da2,3ameno di1,7 miliardi di visite in
un anno. Appena 13 mesi fa, apparire in cima ai
risultati di Google era oro. Oggi, potrebbe non
bastare pit.

Ma in un approfondimento del Washington
Post si sottolinea come sia troppo presto per
parlare di crisi per il colosso guidato da Sundar
Pichai: «Per ogni utente che arriva su un sito di
notizie dopo unarispostadaChatGPT, 379 ciar-
rivano passando da Google, silegge sul quoti-

diano americano. Insomma, la crescitadell’Al &
evidente — ChatGPT ha superato i 25 milioni di
segnalazioni verso siti di news in pochi mesi —
ma Google resta (per ora) il cancello d’accesso
principale.

Di sicuro a essere in allerta é il mondo del Seo
(Search engine optimization). Secondo il Wall
Street Journal, il cambiamento imposto dall’Ai
sta costringendo le aziende a riscrivere le regole
del gioco. Nascono nuovi acronimi: AEO (An-
swer Engine Optimization), GEO (Generative
Engine Optimization), AIO (Artificial Intelli-
gence Optimization). L'obiettivo & essere scelti
— e citati — dagli agenti intelligenti come fon-
te autorevole. Per farlo, servono contenuti chia-
ri, strutturati, ben referenziati.

Affidabilita e dati

Ma c’é un‘altra questione che agita gli operatori
del web: 'affidabilita delle risposte. L’Ai € rapi-
da, sintetica, ma non sempre precisa. Alcuni
modelli — da Gemini a ChatGPT — possono
generare risposte scorrette, parziali o perfino
dannose, come dimostrato da recenti casi in
ambito medico e legale. Uno studio dell'Univer-
sita di Zurigo ha mostrato che la disinformazio-

ne generata dall’Ai € percepita come piu credi-
bile di quella umana, con un margine di errore
di riconoscimento inferiore del 3%. Il rischio é
doppio: da un lato notizie false ma verosimili,
dall’altro un indebolimento della fiducia verso
le fonti tradizionali.

Per difendersi, gli sviluppatori stanno affinan-
do i criteri di selezione: ChatGPT, ad esempio,
tende a privilegiare fonti autorevoli, istituzio-
nali e trasparenti. Ma il controllo resta difficile,
soprattutto nei contenuti generati in tempo re-
ale.

Sul fronte strategico, intanto, si apre una nuo-
va battaglia: quella peridati. Lo conferma anco-
ra la Reuters in un’indiscrezione del g luglio:
OpenAi sarebbe pronta a lanciare un proprio
browser Ai, progettato per integrare le funzioni

di ChatGPT direttamente nella navigazione,
trattenendo I'utente all'interno dell'ecosistema
OpenAl e sottraendo dati preziosi a Google. Il
tutto mentre il Dipartimento di Giustizia Usa
minaccia lo smembramento di Alphabet per
abuso di posizione dominante.

Main questa corsa all'intelligenza artificiale ¢’
un elemento che molti dimenticano: i costi.
Cercare su Google € gratis (apparentemente).
Usare ChatGPT o Perplexity con le funzioni
avanzate no. La versione «pro» di ChatGPT (ba-
sata su GPT-40) costa 23 euro al mese. Perplexi-
ty offre ricerche gratuite, ma limita le funzioni
premium agli abbonati (200 euro I'anno). Main
Italia Tim sta gia offrendo gratuitamente per un
anno ai clienti consumer fissi e mobili la versio-
ne Perplexity Pro. L'intelligenza artificiale, in-
somma, € ancora un prodotto premium, e que-
sto potrebbe rallentarne 'adozione di massa.

Google, dal canto suo, continua a puntare su
un modello fondato sulla pubblicitd. Ma anche
questo modello € sotto stress: meno clic, meno
inserzioni, meno dati. E il mercato pubblicita-
rio, come il web stesso, sta cercando nuove stra-
de. Insomma, se I'intelligenza artificiale non ha
ancora «ucciso» Google, ha comunque gia tra-
sformato in modo profondo il nostro modo di
cercare (e di fidarci).

Intanto noi utenti non dovremmo iniziare a
porciuna domanda: difronte a strumentie cha-
tbot che danno risposte, quanto saremo dispo-
sti a pagarle?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Comet, il nuovo browser
lanciato da Perplexity
sembra un «motore
dirisposte»
Addio al «cerca e clicca»,
benvenuti nell'epoca
del «chiedi e discuti».
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Il modello fondato
sulla pubblicita
@ sotto stress: meno clic,
meno inserzioni,
meno dati. E il mercato,
come la stessa Internet,
cerca nuove strade

OpenAl
Sam Altman e il ceo della
startup fondata nel 2015.
Anovembre 2022
harilasciato il chatbot
ChatGPT. Oggi vale 300
miliardi di dollari

Alphabet
Sundar Pichai @il ceo
dell'azienda che controlla
Google, fondata nel 1998
da Sergei Brin e Larry
Page. Oggi & valutata
oltre 2,2 trilioni di dollari

Perplexity Al
Aravind Srinivas e il ceo
efondatore della startup
nata nel 2022, che
combina I'Al generativa
conricerche in tempo reale
sul web. Oggi e valutata tra
14 e i 18 miliardi di dollari
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Nuove competenze
per resistere all’lA

11 63% dei leader aziendali ita-
liani é convinto che i lavoratori
dovranno acquisire nuove com-
petenze e ridefinire i propri ruoli
in azienda per adattarsi all’evo-
luzione dell’Intelligenza Artifi-
ciale. Tuttavia, nonostante una
crescente consapevolezza del po-
tenziale dell’IA a supporto delle
professiont, il 27% delle imprese
italiane ammette di non avere
ancora una strategia chiara

sull’'utilizzo della stessa all’inter-
nodella propria organizzazione,
undato migliore rispetto alla
media globale del 34%. E’ quan-
toemerge dalla nuova ricerca
globale «Business Leaders
2025» di The Adecco Group.
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Il tempo guadagnato ¢ utilizzato per fare le stesse cose con maggiore produttivita

0 a piu alto valore aggiunto, ma anche attivita extra-lavorative, impegni personali e familiari

Uno su tre
- risparmia 3

di Andrea Ropa

NON SERVE scomodare Stachanov per ricordare
una frase che spesso si sentiva sul posto di lavoro:
«Non ho tempo nemmeno per respirare». Ora pe-
ro qualcuno ha iniziato a farlo, grazie a un alleato
silenzioso e sempre piu diffuso: lI'intelligenza artifi-
ciale. Nel 2025 quasi un terzo dei lavoratori italia-
ni (32%) dichiara di utilizzare strumenti di intelli-
genza artificiale per le proprie attivita quotidiane.
Il risultato? In media, 30 minuti di tempo rispar-
miato al giorno, che salgono a 50 minuti tra chi ne
fa uso regolare. tempo reinvestito per fare meglio
(60%), fare di pit (53%) o, semplicemente, vivere
un po’. La rivoluzione silenziosa dell’lA nelle azien-
de italiane & in corso e si muove piu velocemente
delle direzioni HR. | dati dell’Osservatorio HR Inno-
vation Practice del Politecnico di Milano tracciano
un doppio binario. Da un lato, il crescente males-
sere dei lavoratori italiani: solo il 17% & pienamen-
te ingaggiato e appena il 10% «sta bene» nelle tre
dimensioni chiave del lavoro - fisica, relazionale e
mentale -. Dall’altro, 'adozione di tecnologie che
promettono di alleggerire il carico e restituire sen-
so, tempo e motivazione.

Ma non basta premere “invio” su ChatGPT per ri-
solvere una crisi. Dietro i numeri si nasconde un
fenomeno culturale pit ampio: il “Grande Distac-
co”, l'ultima evoluzione post-pandemica dopo la
Grande Rassegnazione e il Grande Rammarico.
Cresce il numero dei quiet quitter, oggi il 14%: la-
voratori che restano al loro posto facendo il mini-
mo, disinnescati emotivamente. In questo conte-
sto, il tempo guadagnato grazie all’'lA non & solo
produttivita: & ossigeno. Un cuscinetto tra aliena-
zione e burnout.

Eppure, le aziende sembrano spesso ignare. Solo

avora cor 1A
O minutial ¢

un‘impresa su sette, infatti, analizza I'impatto che
I'lA sta gia avendo sulle attivita lavorative. E se
due aziende su tre forniscono tecnologie |A, 1'85%
dei lavoratori preferisce soluzioni personali, gra-
tuite, trovate online: segno che il cambiamento
spesso parte dal basso.
«Le imprese stanno investendo, ma manca un di-
segno strategico», avverte Martina Mauri (nella fo-
to), direttrice dell’Osservatorio. «Si rischia di di-
sperdere le potenzialita senza una vera capacita
di guidare gli effetti dell'innovazione». In altre pa-
role, molti lavoratori usano I'lA, ma come un moto-
re di ricerca evoluto e non come leva di trasforma-
zione. Il paradosso & che, proprio mentre il 78%
delle aziende fatica ad assumere personale con le
giuste competenze - soprattutto in ambito digita-
le - la meta non fa ancora analisi sistematiche del-
le skill interne. E cosi si moltiplicano i mismatch,
le incomprensioni e i silenzi organizzativi. Al netto
delle tecnologie, dunque, € la struttura del lavoro
a dover cambiare.
Le organizzazioni che hanno gia adottato un mo-
dello “skill-based” - dove ruoli e carriere ruotano
attorno alle competenze e non all’'anzianita - ve-
dono balzare al 42% la quota di lavoratori ingag-
giati (contro il 17% medio) e raddoppiare il benes-
sere percepito. E li che I'lA pud fare la differenza:
non sostituendo I'uomo, ma ridisegnando il lavo-
ro attorno al suo potenziale. Mariano Corso, re-
sponsabile scientifico dell'Osservatorio, lo sotto-
scrive: «La sfida per le HR nel 2025 & restituire si-
gnificato al lavoro. In un’epoca di grandi trasfor-
mazioni, serve ripensare ruoli, carichi, competen-
ze. E l'intelligenza artificiale, in questo contesto,
un acceleratore formidabile».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

POLTRONE

Federico Sannella, dal 2007
direttore Relazioni Esterne e Affari
Istituzionali di Birra Peroni, é il
nuovo presidente di AssoBirra,
Associazione dei Birrai e Maltatori
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L
10% NN &8 ne digitale
Solo il 10% bbonati ora ad una font w e dati basata su Report, Webinar

degli italiani or k?J'H'Jp, Business Cas« . izzati dai nostri analist) ed espen
«sta bene» nelle
tre dimensioni
chiave del
lavoro - fisica,
relazionale e
mentale -.
Cresceil
numero dei
quiet quitter,
oggi il 14%:
lavoratori che
restano al loro
posto facendo il
minimo,
disinnescati
emotivamente.
Le
organizzazioni
che hanno gia
adottato un
modello
“skill-based” -
dove ruolie
carriere ruotano
attorno alle
competenze e
non
all’anzianita -
vedono
raddoppiare il
benessere
percepito

RIVOLUZIONE
SILENZIOSA
IN CORSO

Secondo
|'Osservatorio
HR Innovation
Practice

di Polimi,

la rivoluzione
silenziosa
dell'lA nelle
aziende italiane
e in corso

e si muove pil
velocemente
delle direzioni
HR

lacasa
dei talenti

Uno su te lavora con 1A
Erisparmia30 minutal oo
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L'INCHIESTA —TECNOLOGIA EFUTURO/1
Giustizia, quando l'intelligenza
artificiale aiuta l'efficienza

Valentina Maglione —apag. 8

Glustizia, intelligenza
artificiale per l'efficienza
Centrale il fattore umano

Innovazione. Dall'organizzazione del lavoro alle ricerche di giurisprudenza,
gli impieghi dei nuovi strumenti negli uffici giudiziari e negli studi legali

Valentina Maglione
egliuffici giudiziari come
negli studi legali, la rivo-
luzione dell’intelligenza
artificiale (Ia) & in corso.
Dall’organizzazione dei
ruoli all'analisi di fascicoli, dallericer-
chegiurisprudenzialiallaredazione
di pareri e atti, sono gia numerose le
applicazioni concrete dei nuovi mo-
delli nel settore della giustizia.
Soluzioni, certo, in grado di velo-
cizzare le attivita e aumentare I'effi-
cienza. Ma ¢’ un limite chiaro per il
loroutilizzo, indicato dal regolamen-
toeuropeo Al Act(Ue2024/1689,che
sara pienamente applicabile dal 1°
agosto2026)e prescrittocon forzadal
disegno di legge italiano che sta per
essere approvato dal Parlamento: de-
ve restare «sempre riservata al magi-
strato ogni decisione sull'interpreta-
zioneesull’applicazione dellalegge,
sullavalutazionedeifattie delle prove
e sull’adozione dei provvedimenti».

Comedire, lasuggestione del giu-
dice-robot, dellatecnologia chesiso-
stituisce al magistrato, & esclusa: al
centro rimane il giudizio umano.
Draltra parte, quello della giustizia &
unambito delicato, che incide diret-
tamente sulla vita delle persone, sia
che si tratti di giudizi penali, che di
controversie civili. Tanto chelostesso
Al Act-cheadottaunapprocciodella
regolazione basato sul rischio — ha
classificatole soluzionidiintelligenza
artificiale per "amministrazione della
giustizia traicasid’usoad altorischio,
che richiedono elevati livelli di tra-
sparenza, informazione e controllo.

Necessita ribadite dal ministro
della Giustizia, Carlo Nordio, che ha
sottolineato come I'la debba essere
controllata e integrata dall'ingegno
umano, perevitare i pericoli come «la
captazione delle notizie elamanipo-
lazionedella realta», che possonoes-
sere letali quando siparladi giustizia.

Dal ministero agli uffici

Tuttavia, lo stesso Al Act precisa che
cisonoattivita accessorie all'ammini-
strazione della giustizia chenon sono
adaltorischio. A dettagliarle il dise-
gno dilegge in Parlamento, che per-
metteil ricorsoa sistemi diintelligen-
zaartificiale per cio cheriguardal’or-
ganizzazione dei servizi relativialla
giustizia, lasemplificazione dellavo-
ro giudiziario e le attivita ammini-
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strative accessorie. L'utilizzoin questi
ambiti deve essere disciplinato dal
ministero, che giaunanno fahaisti-
tuito un Osservatorio permanente
per I'uso dell'intelligenza artificiale
nell'attivita giurisdizionale.
Inoltre, ildisegnodileggeincarica
il ministero di promuovere la forma-
zione di magistrati e personale am-
ministrativo sullintelligenza artifi-
ciale e sui suoi impieghi nell’attivita
giudiziaria. «Non éunanormale for-
mazione professionale — haosservato
il capo dell'ufficio legislativo del mi-
nistero, Antonio Mura — perché si
tratta diacquisire effettivo controllo
di uno strumento di grande portata
ma ancherischioso». Secondo Mura
«dobbiamo attrezzarci per massi-
mizzare i benefici dell’Ta».
Alnettodelle norme, I'intelligenza
artificiale € gia usata per alcuni pro-
gettial ministero, chenehadato con-
tonell'ultimarelazione sull’ammini-
strazione della giustizia, relativa al
2024. Traquesticisonoil programma
«Nemesis», attivo pressol'Ispettora-
to generale del ministero perraziona-
lizzarel'attivita interna amministra-
tivaelebanche dati, ela Piattaforma
per le indagini, una soluzione web
supportatadaIachefacilitail lavoro
della polizia giudiziaria e del Pm du-
rante le indagini preliminari.
Inoltre,l'utilizzo dell’la éstatoin-
trodotto nel progetto «Data Lake»,
realizzato nell’ambito del Pnrr; si
trattadiunsistema centralizzatoche
consente diarchiviare qualsiasidato,
conlobiettivodiusareil patrimonio
informativo delministero per guidare
decisioni strategiche basate suidati.
L'Ia, in particolare, & impiegata per
migliorare la gestione e I'analisi dei
dati giudiziari, oltre che per I'anoni-
mizzazione elapseudonimizzazione
dei documenti. Un focus & dedicato
allaviolenzadi genere,conl’adozione
di tecnologie basate sull’la per mi-
gliorarel’efficienza operativa elapro-
tezione dei dati sensibili.
Isistemidilasono statiancheatti-
vatiper facilitarela consultazione dei
provvedimenti giudiziari nella Banca
datidimerito, progettata dal ministe-
ro.Inoltre, I'la, silegge nellarelazio-
ne, & usata sul piano organizzativo
per «ottimizzare i carichidi lavoroe
prevedere criticita», perlericerchetra

le sentenze di merito, conla possibili-
ta di generare sintesi dei testi, e per
monitorareil dispositiontime(valea
direladurata prevedibile)dei proce-
dimenti, ai fini degli obiettivi Pnrr.
A sperimentare I'uso dell'intelli-
genzaartificiale sonoanche gli uffici
giudiziari, autorizzati dal ministero.
Cosi, alla Procura generale di Perugia
estato sviluppato un progettoperre-
digere con P'la i provvedimenti di
mandatodiarrestoeuropeo. Sitratta
di un’applicazione che, a partire dai
documenti,  in grado di elaborare
unabozza di provvedimento, in for-
matomodificabile, «Ilsistemaéare-
gime - osservail Procuratore genera-
le di Perugia, Sergio Sottani —: noilo
stiamo usando e siamo soddisfatti. I
documentivengono redatti in pochi
minuti. Certo, vanno controllati ma il
risparmiodi tempo éevidente. Euna
buona prassi disponibile anche per
altri uffici giudiziari del distretto».
Negli studi legali
In parallelo, cresce I'interesse degli
avvocati per le potenzialita dei mo-
dellidiintelligenzaartificiale. Adare
unospaccatodelle dimensioni del fe-
nomeno él'indagine su Iaavvocatura
condottadall'Ordine degliavvocatidi
Milano e dal Sole 24 Ore: la seconda
edizione, arrivataaun annodidistan-
za dalla prima, e stata presentata a
maggio scorsonell'ambitodi«Talkto
the future», la settimana di incontri
edeventiorganizzatadallostesso Or-
dine degli avvocati di Milano.
Ebbene, I'indaginerivela chetragli
avvocati milanesi pilt di uno su due
utilizza sistemi di intelligenza artifi-
ciale, con una crescita del 20% in un
anno:dal 32,4%del 2024 al 54,5%del
2025. Sono evidenziati picchi di uti-
lizzo tra i giovani avvocati fino a 35
anni (il 74,4% impiega I'la nel 2025,
controil41% dell'annoscorso) e negli
studi con pit di dieci professionisti(la
usa il 69,8% dei legali, a fronte del
43,9%del 2024). Quantoalle attivita,
gliavvocatiimpieganole soluzionidi
Iasoprattutto persintetizzareitesti,
effettuare ricerche giurisprudenziali
ed elaborare bozze di pareri.
«L’Tastatrasformandol'approccio
degliavvocatiall’'usodella tecnologia
perlattivita professionale», ragiona
il presidente degli avvocati milanesi,
Antonino La Lumia. «I nuovi stru-
menti - prosegue—consentonoricer-

chegiurisprudenziali pitt mirate, non
solo perparole-chiave madiscorsive,
permettono di confrontare rapida-
mente le varie versione dei contratti
e di svolgere la due diligence, sgra-
vandoilegali dalle attivita serialie li-
berando tempo per ragionare sulle
strategie e sul lavoro di qualitax.
Certo, sitrattadiusinonesentida
rischi, anche per via delle “allucina-
zioni” dell'la, come ha messoinluce
unapronuncia del Tribunale di Firen-
ze dello scorso 14 marzo. I giudici
hannodovuto valutarelacondottadi
unavvocato che avevainserito nella
comparsa di costituzione sentenze
inventate dall'la(fruttodiunaricerca
fatta da una collaboratrice di studio,
sileggenella pronuncia, enonverifi-
cate dai professionisti). Il Tribunale
haesclusolaresponsabilitaaggravata
per lite temeraria a carico dell’avvo-
cato, maha censurato «il disvalorere-
lativoall’omessa verifica dell'effettiva
esistenza delle sentenze risultanti
dallinterrogazione dell'Ia».
Ancheinquestoambito, ildisegno
dileggesull'la fissa unargine, affer-
mando che nelle professioni i nuovi
modelli possono essere usatisolo per
«attivita strumentalie di supporto»,
mentre deve restare prevalenteilla-
voro intellettuale e comunque occor-
re informare i clienti sui sistemi uti-
lizzati. Indicazioni piti dettagliate so-
no contenute nella «Carta dei princi-
pi» perl'usodell’lainambito forense,
elaborata sempre dall’Ordine degli
avvocati diMilano: vengonoribadite
la centralitadelladecisioneumanae
lanecessita di trasparenza; e siparla
anchedidoveredicompetenzaefor-
mazione perunuso consapevole de-
glistrumenti e diattenzione allasicu-
rezzaealla privacy. «Vogliamo evita-
reil rischio di appiattimentosuirisul-
tati — osserva La Lumia —: 'avvocato
devetenereil timone,anche perchéla

responsabilita resta in capo a lui».
ERIPRODUAIONE RISERVATA
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L’INCHIESTA DEL SOLE
SULL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE
Inizia oggi — e prosegue i prossimi
lunedi - il viaggio del Sole 24 Ore
sul potere trasformativo che
I'intelligenza artificiale sta avendo
in vari settori economici e sociali
del Paese. A inaugurare la serieun
approfondimento su come I'la stia

contribuendo a velocizzare ed
efficientare le operazioni di uffici
giudiziari e studi legali, senza perd
mai togliere centralita al giudizio
umano. Nelle prossime settimane
sara la volta del fisco, delle impre-
se e della manifattura, del real
estate poi del mondo del lavoro e
infine della scuola.

IL LIMITE ‘“m
L'intelligenza artificiale

non puo sostituire

il giudice nelle decisioni
relative a leggi, fatti,

prove e provvedimenti

hau
120% in pits del 2024
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PER COSA sl USA L‘IA ILLUSTRAZIONE DI GIOVANNI GASTALDI

Nell'attivita giudiziaria

Il disegno dilegge che sta per
essere approvatodal
Parlamento stabilisce che sono
riservate al magistrato (ed e
quindi escluso l'utilizzo
dellintelligenza artificiale)

le decisioni concernenti:
linterpretazionee
l'applicazione dellalegge;
lavalutazione dei fatti e delle
prove; ladozione dei
provvedimenti.

Einvece consentitoil ricorso
all'intelligenza artificiale per:
® ['organizzazione dei servizi
relativialla giustizia;

® lasemplificazione del lavoro
giudiziario;

® leattivitaamministrative
accessorie.

Tragliavvocati

Inbase all'indagine sula
eavvocatura, condotta
dall'Ordine degli avvocatidi
Milano e dal Sole 24 Ore, i legali
usano le applicazionidi
intelligenza artificiale,
soprattutto asupporto
diqueste attivita:
@ sintesidiun testo (57,9%
degliintervistati);

® ricercagiurisprudenziale
(44,8%);
® elaborazione di unabozza
diparereafrontediun
quesito (40,9%)
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Vigilantes anche in via Manin
Le “ronde” dopo I'incendio

Potenziato il controllo degli edifici comunali affidato a Sicuritalia:
nell'immobile del Soccorso Pubblico hanno sede i servizi sociali

b diLucaSignorini

Montecatini Si amplia il
serviziodivigilanzanottur-
naagli edifici pubblici citta-
dini varato nell’aprile scor-
so e affidato all’agenzia Si-
curitalia. La zona che sara
controllata dai passaggi
notturni dei metronotte e
traquelle dasempre piticri-
tiche di Montecatini: si trat-
ta di via Manin, nell’area
della societa di Soccorso
Pubblico.

All'ultimo piano dell'im-
mobile di proprieta dell’as-
sociazione si trovano infat-
ti gli uffici dei servizi sociali
comunali: & questo il “gan-
cio” che ha permesso
all'amministrazione di in-
cludere questo quartiere vi-
cino alla stazione piccola
nel perimetro delle “ron-
de” effettuate dai vigilan-

tes.

Gli altri edifici oggetto di
controllo - due pattuglie a
turno, previstiseigiriinau-
to dopola mezzanotte - so-
no il municipio e il Palazzo
del turismo in viale Verdi,
villa Perrotta in viale della
Liberta e villa Crema in via
Marruota (entrambe sede
di uffici comunali), il peri-
metro esterno e la viabilita
interna della pineta, il cen-
tro diurno “Anch’io” di via
Boccaccio, e ancora i par-
cheggi periferici intorno al
centro, il complesso del
Kursaal con gli uffici della
Montecatini Parcheggi e
inoltre gli impianti sportivi
Palaterme, Palavinci e lo
stadio comunale Mariotti.

Con 'estensione del ser-
vizio anche in via Manin,
cresce di 120 euro (piu [va)
il canone mensile richiesto
da Sicuritalia, inizialmente
fisato in 1700 euro. Il pro-
gettodiviale Verdivaainte-
grareil protocollo "Mille oc-

a1

chi sulla citta" firmato nei
mesi scorsi in prefettura a

Pistoia, grazie al quale gli
istituti di vigilanza privata
entrano direttamente in
contatto conleforzedell’or-
dine e segnalano eventuali
situazionisospette.

La mossa dell’ammini-
strazione € una primarispo-
sta soprattutto dopoilrogo
di due mesi fa che ha inte-
ressato tre auto parcheggia-
te nell’area di sosta di fron-
te al Soccorso Pubblico e
una partedellafacciatadel-
lo stabile ex Sip, tuttora an-
nerita dal fuoco (le fiamme
sarebbero partite proprio
daunavetturain sosta).

Un episodio che aveva di
nuovo fatto scattare I'allar-
me perlamancanzadisicu-
rezza in questa parte di cit-
tatradizionalmente critica,
con larichiesta diinstallare
ulteriori telecamere arriva-
ta dal presidente dell’asso-
ciazione Gabriele Pellegri-
ni, chenell’occasionesel’e-

ra presa «sull’efficacia dei
sistemi di prevenzione e
controllo del territorio,
nonché sull'impatto diuna
narrazione pubblica sem-
pre pil orientata al giudi-
zio immediato e alla stru-
mentalizzazione populi-
sta, piuttosto che alla ricer-
ca di soluzioni concrete e
condivise», aveva detto.
Per cercare di placare gli
animi e garantire controlli
maggiori durante la notte
(oltrea quellidipoliziae ca-
rabinieri) ecco dunqueivi-
gilantes. ®

Il servizio partito
ad aprile prevede
due pattuglie aturno

esei giriin auto
in orario notturno

Nellafoto
diNucci
ilrogo
all'exSip
diviaManin
il 26 maggio
SCOrso

dMontecatini ¢
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