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Appalti
Servizi e forniture, spiraglio
per la revisione dei prezzi

Il Mit avvia ilavori

per una circolare che dara

indicazioni operative alle Pa
L’obiettivo ¢ individuare
i contratti da integrare
con clausole rafforzate

Giuseppe Latour

Una circolare per le pubbliche am-
ministrazioni. Conl’obiettivodiin-
dividuareletipologie di contrattidi
servizi e forniture che per caratteri-
stiche richiedono clausole direvisio-
ne prezziche vadano oltre ilivelli ba-
se, gia fissati dal Codice appalti. Do-
po mesi di tentativi e discussioni, &
questa lasoluzione alla quale stala-
vorando il ministero delle Infra-
strutture, in collaborazione con di-
versialtri ministeri, che éstata pro-
posta dal viceministro Edoardo Rixi
edal capodellegislativo di Porta Pia,
Elena Griglio nel corsodiunincon-
tro a porte chiuse con, tra gli altri, i
rappresentanti della Consulta dei
Servizi, la sigla che riunisce 19 asso-
ciazioninazionalie 4 filierelegatea
servizi e forniture.

Si tratta di un approdo atteso a
lungo daunsettore — quello diservizi
e forniture negli appalti pubblici -
che vale circa 7o miliardi di euro e
che impiega un milione di persone.
Unsettore che, ormai da mesi, chiede
I'allineamento al meccanismodella
revisione prezzi introdotto perila-

vori conl'ultimo correttivo. Per loro,
infatti, ¢’é una soglia di attivazione
piu alta (il 5% anziché il 3%) e una
percentuale di recupero minore
('80% anziché il 9o%). Il risultato &
che ¢’@ meno margine di recupero
dell'inflazione nei contratti plurien-
nali. Questo margine ridotto, inuna
fase di grande incertezza come quel-
laattuale, mettearischioI'esistenza

stessadelle aziende del settore, oltre
cheirinnovicontrattualidelle diver-
se categorie.

Fallitala stradadellaleggedicon-
versione del D Infrastrutture — ulti-
mo veicolo normativo tentato per ar-
rivare a un cambio strutturale dire-
gole -, orasta prendendo formauna
soluzione diversa. Per il Mit, infatti,
ilmondo dei servizi e delle forniture
hauna fisionomia troppo variegata
peressere allineatoai lavori, con del-
le percentuali unificate: non tutti i
contratti, cioé, dipendono dalle stes-
se variabili ed é difficile trovare un
assetto unico che valga per tutti.

Meglio lavorare, invece, sul com-
ma 2 bis dell’articolo 60 del Codice
appalti, che fissa la possibilita di indi-
care, in modo volontario, meccani-
smi ordinari di adeguamento del
prezzo del contratto di servizi e for-
niture, Inaltre parole, le parti posso-
no accordarsi perindicare dei limiti
differenti da quelliindicati dal Codice
appalti. E qui si innesta il lavoro del
Mit e degli altri ministeri coinvolti
perlediverse competenze. Uno stru-
mentointerpretativo (una circolare,
unalinea guida o anche una serie di
bandi tipo) dovrariempire il comma
2bisdicontenuti,andandoaindicare
alle Pa quando per loro sara consi-
gliatal’introduzionediqueste clau-
sole volontarie perché icontratti so-
no maggiormente esposti alle varia-
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zionidi prezzo. Alla definizione della
circolare lavoreranno alcuni tavoli,
che avranno 'obiettivo di chiudere
entro fine anno.

Se, inteoria, la circolare consente
di uscire dall’impasse degli ultimi
mesi, resta da capire quale sara I'ef-
fetto praticodi questa iniziativa. An-
drea Laguardia, vicepresidente di
Legacoop produzione e servizi, com-
menta cosile novita: «Noi continuia-
moa chiederel'allineamento ailavo-
ri pubblici. 11 riconoscimento dei
maggiori costi, per i nostri settori, &
essenziale e riguarda il rinnovo dei
contratti di lavoro. Se questo tema
non sirisolve, avra conseguenze ine-
vitabili sulle prossime tornate dei

rinnovi salariali». Detto questo, «c’¢
disponibilita a partecipare ai lavori
sulla circolare». Con un dubbio di
fondo: «Siamo curiosidi capire come
degli indirizzi applicativi possano
indurre le pubbliche amministrazio-
ni ad attivare una norma che & solo
facoltativa».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Laguardia (Legacoop):
«Abbiamo dubbi

SuU un meccanismo
che sia soltanto
facoltativo»
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Prime misure sulla maxi-in-
chiesta che ha travolto |'ur-
banisticamilanese: il gip ha

URBANISTICA

AMilano scattano
sei arresti

Accuse al sindaco
piu “leggere”

accolto sostanzialmente la

ricostruzione dei pm. Misu-
re cautelari per sei, tra cui

a pagina 11

I'imprenditore Catellael'ex
assessore al Comune Tan-
credi, finiti ai domiciliari.
«Territorio svilito a merce

Urbanistica, arresti confermati
«Yorticoso circuito corruttivo»

SIMONE MARCER
Milano

rresti confermati periseiindaga-
Aiper corruzione, false dichiara-
ionieinduzioneindebitanell'in-
chiesta sull'urbanistica milanese. Il gip
Mattia Fiorentini ha infatti dispostoido-
miciliari per: I'ex assessore alla Rigene-
razione urbana, Giancarlo Tancredi, il
fondatore e ceo di Coima, Manfredi Ca-
tella, il presidente della commissione
Paesaggio, Giuseppe Marinoni, l'archi-
tetto, sempre incommissione, Alessan-
dro Scandurra e anche per il manager
Federico Pella. Confermato infineil car-
cere per Andrea Bezziccheri, patron di
Bluestone, gia rinviato a giudizio nella vi-
cenda delle torri di Crescenzago, per via
della «sua spregiudicatezza» e del suo
«utilizzo, daanni, disocieta operantinel
campo dellaspeculazioneimmobiliare
per commettere reati o per fruire di fi-
nanziamenti occulti (un bonifico non
tracciato di 6,5 milioni)», scrive il gip.
Viene sostanzialmente confermato - sal-
vo per tre episodi corruttivi e uno diin-
duzione indebita - 'impianto accusato-
rio formulato dai pm Filippini, Clerici,
Petruzzella, coordinati dall’aggiunta Ti-
ziana Siciliano. Cade invece l'accusa di
induzione indebita per il sindaco Bep-
pe Sala, uno dei 74 indagati. Per quan-
to riguarda invece il suo ex assessore, il
giudice sembra indirettamente rispon-
dere allo stesso Tancredi, quando scri-
ve che per quanto «non abbia agito per

interessi personali, pud continuare ad
avvantaggiare persone disuogradimen-
to», a partire da Marinoni. Il presidente
della commissione Paesaggio, ente che
e il «fulcro delle patologie della gestio-
ne urbanistica nel Comune di Milano,
inquinata da una corruzione sistemi-
ca», viene definito nell'ordinanza «spre-
giudicato faccendiere, incline alla cor-
ruzione, che gode di relazioni privile-
giate negli uffici politici e delle ammini-
strazioni, che, su scelta dell'assessore
Giancarlo Tancredi e del sindaco Sala,
e stato nominato componente della
commissione per il Paesaggio per il pe-
riodo dal 28 dicembre 2021 al 7 gennaio
2025 (in cui ha rivestito la carica di pre-
sidente della commissione) e consecu-
tivamente per ilquadrienniodall'8 gen-
naio 2025 all'8 gennaio 2029». Sala che
sarebbe stato indotto da Tancredia sce-
gliere Marinoni in quel ruolo. Marino-
ni che sarebbe stato al centro di «un vor-
ticoso circuito di corruzione tuttora in
corso, che colpisce le istituzioni e che
ha disgregato ogni controllo pubblico
sull'uso del territorio, svilito amerce da
saccheggiare». Emblema dellaspecula-
zione edilizia sarebbe il progetto dei
“Nodi” e delle “Porte metropolitane’) pa-
trocinato dal Comune e affidato allostu-
dio del presidente della commissione,
progetto che nasconderebbe un «inter-
vento incentrato sulla abnorme consi-
stenza volumetrica residenziale».,

«Tancredi agevolava attivamente

dasaccheggiare». Cade l'ac-
cusa di induzione indebita
per il sindaco Sala.

Marcer

quell'affare dei Nodi, approfittando dei
suoi poteri di assessore nel settore
dell’edilizia - silegge ancoranel provve-
dimento -, per coltivare i propri perso-
nali interessi deviati (da politico che ha
messo lasua funzione pubblicaadispo-
sizione di privati progettisti ed operato-
ri) con la rete della finanza immobilia-
re, di operatori e sviluppatorida coinvol-
gere in quella oscura pianificazione di
un'imponente speculazione edilizia.
Operazione che, siricorda ancora, Ma-
rinoni equiparava ad un Pgt ombra e
con alte parcelle».

Operazione che porta ai grandi svilup-
patori di Milano, a partire dal pit gran-
de di tutti: «Lattivita di Giuseppe Mari-
noni (impegnato a disegnare la “rigene-
razione” di parti della citta) e dell'im-
prenditore Manfredi Catella, impegna-
to a “rifare parti della citta” (secondo
l'espressione usata dall'architetta Isabe-
la Inti, chattando con Boeri) reciproca-
mentehanno innescato un perverso cir-
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cuito corruttivo, che li lega e non pud
interrompersi».

Viene ricostruita negli atti in particola-
re la vicenda del Pirellino-torre Botani-
ca (progetto di Coima e dell'architetto
Stefano Boeri), sottolineando il fatto
cheil contenzioso conil Comune, con
una richiesta danni da parte di Coima
di 69 milioni, non nasce dalle decisio-
ni della commissione. E quindi non
puo costituire una prova contro il con-
flitto di interessi. Il fatto invece che il
presidente della commissione abbia
alla fine votato il progetto nonostante
la sua contrarieta («con Catella e Boe-
ri tutti con la testa bassa», commenta-
vasarcastico Marinoni) «dimostra pro-
prio l'aspetto della mancanza di indi-

MILANO

I1 gip ha accolto
sostanzialmente

la ricostruzione dei
pm. Misure cautelari
per sei, tra cui
Catella e Tancredi:
«Territorio

svilito a merce

da saccheggiare»
Cade I'accusa di
induzione indebita
per il sindaco Sala

pendenza e della ricattabilita» dello
stesso Marinoni, nonché «lasuainevi-
tabile cedevolezza alle pressioni
dell'assessore Tancredi, del direttore
generale del Comune Malangone, di
Manfredi Catella e di Stefano Boeri».

Mail «circuito corruttivo, chelilega non
puo interrompersi». «Catella invitava
Marinoni per il 5 ottobre 2024 alla festa
commemorativa della fondazione inti-
tolata al padre, a cui Marinoni, in que-
stoclima diriappacificazione, sirecava.
Poi, lo stesso 5 ottobre, Marinoni invia-
va a Catella il suo documento intitolato
“Marinoni. Documento Strategie urba-
ne e di paesaggio”». «Manfredi - scrive-
va -, questi sono appunti che ho scritto
perlaRegione che mihachiesto contri-

L'ex assessore del Comune di Milano Giancarlo Tancredi/Ansa

buti per rivedere la legge 12. Ho intro-
dotto il concetto di Strategie urbane co-
me quello delle Porte Metropolitane di
cui abbiamo parlato oggi. Leggi il pun-
to 5 sul rapporto pubblico - privato».

1l gip ha giustificato le misure cautelari
anche «in relazione agli sviluppi di cui
l'indagine & suscettibile in ordine alla
catena degli episodi di corruzione so-
pra evidenziati, e della necessita di in-
tervenire da parte del pm alla ricerca di
prove, prima che gli indagati possano
farne sparire le tracce».

Peso0:1-2%,11-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

9

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:12
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Marco Girardo
Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

IL DIETROFRONT PER FERMARE L'AVANZATA

Venezuela, Trump cala I'asso Chevron
nella partita con la Cina sul petrolio

ESTEFANO TAMBURRINI
Caracas

la osta dellAmministrazione Trump alle opera-

zioni dellamultinazionale Chevron nel Paese. Si
stima che il Paese produrra circa 1,2 milioni di barili
giornalieri: il 20 per cento in pil rispetto all'anno pre-
cedente e la meta delle unita giornaliere dei primi an-
ni duemila. «Portera comunque buoni risultati all'eco-
nomia, con effetti sul commercio», dice il direttore ese-
cutivo di Fedeindustria, la Confindustria venezuelana,
Joel Acevedo. Per la Casa Bianca il rinnovo ha la finali-
tadiridurrel'influenza di Pechino sull'oro nero del Ve-
nezuela, strappando ai cinesi regioni strategiche come
lo stato Zulia, la principale fonte di produzione petro-
lifera. Ma potrebbe essere gia tardi. Basta percorrere le
strade della Costaoriental del Lago - 126 chilometriche
vanno dal municipio Santa Rita alla localita di Mene
Grande - dove, protetti dai militari, i cinesi protetti co-
struiscono il loro monopolio.
Lofannosullemacerie diunasettantinadipiccole e me-
die imprese espropriate e diramazioni della statale
Pdvsa, ora abbandonate dallo Stato. «Dove un giorno
c'erano europei e americani ora comandano loro», spie-
ga ad Avvenire un residente mentre siamo davanti alla
scuola statale Caracciolo Parra Ledn, al municipio
Simon Bolivar, ristrutturata e ritinteggiata da loro. Pa-
reti grigie, ma lettere sempre rosse. Con Pechino torna
anche unminimo dimanutenzione:'erbaccia, cheera
alta due metri, oranon c'e pit. E al posto delle case dei
“campos petroleros” da cui sono stati sfrattati dirigenti
e lavoratori che si opponevano al chavismo ora ci sono
prefabbricati pronti ad accogliere 5mila lavoratori giun-
ti dal Paese asiatico. Tutti alle dipendenze dell'azienda
“China Concord Petroleum alla quale ¢ stata pratica-

Caracas ha tirato un sospirodisollievo dopo il nul-

[IIogo dell'azienda Usa Chevron/ Ansa

mente consegnata la gestione di Pdvsa. «Si occuperan-
nodellariparazione dipozzi, raffinerie e stazioni di ser-
vizio: tutto deciso a Caracas», ha denunciato il sinda-
calista Ivan Freites a El Nacional, avvertendo che i la-
voratori venezuelani «saranno espulsi dai loro impie-
ghi». In questo modo Caracas ripaga una parte del de-
bito verso il gigante asiatico, che ammonta a 60 miliar-
di di dollari, tre volte il Pil del Venezuela.

Nel frattempo i militari bonificano il terreno mediante
la purga dei lavoratori scomodi dentro la statale. Se-
condo organizzazioni come Amnesty e Human Rights
Watch si parla di cento lavoratori che in meno di due
mesi sono stati sottoposti a sparizione forzata per pre-
sunti «sabotaggi». Ma la Cina non & l'unico attore che
allontana Caracas dall'orbita di influenza di Washing-
ton, né il petrolio il solo terreno di scontro. Il Paese ve-
de unapresenzasempre piticonsolidatadi Moscae Te-
heran, chealivello militare trasformano Caracasin una
base logistica importante. Poco fa, a inizio luglio, Mo-
sca ha tagliato il nastro di una fabbrica di munizioni -
che a breve produrra anche Kalashnikov - costruita
dall'agglomerato RostecState Corporationin unaloca-
lita riservata dello Stato Aragua. Il progetto portato a
termine conferma un'alleanza militare e commerciale
natanel 2006, coniprimi aerei caccia Sukhoi Su-30Mk2
acquistati dalgoverno dell'allora presidente Chavez Lo
stato Aragua ospita inoltre un'importante fabbrica di
droni iraniani, che ha sede presso la base militare El li-
bertador, dove si producono gia lo Shahed-131 - mo-
dello utilizzato per gliattacchirussiin Ucraina - e il Mo-
hager 6. Il punto in comune fra queste alleanze: la resi-
stenza alle sanzioniUsa, che come insegnal'Avana, non
piegano i regimi, ma li rendono pit feroci.

Chevron

Ucraina, missili sulla capitale
— Ancheun bimbo frale vittim
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Inchiesta Urbanistica Ai domiciliari 'immobiliarista Catella e I'ex assessore Tancredi. In cella il costruttore Bezziccheri

Caso Milano, scattano gli arresti

Il gip: sistema corruttivo ¢ mercimonio. Sala: per me cade il reato di induzione indebita

di Luigi Ferrarella

e indagini sull'urbanistica
L idi Milano hanno svelato
«un sistema tentacolare nel
quale una parte della classe po-
litica, di dirigenti comunali,
dell'imprenditoria e delle libe-
re professioni — in una com-
mistione di conflitto di interes-
si e mercimonio della funzione
pubblica— prospera piegando

a proprio uso le regole». Cosi il
gip Fiorentini che ha ordinato
gli arresti per I'immobiliarista
Catella, I'assessore dimissiona-
rio Tancredi, 'ex presidente
della Commissione paesaggio
Marinoni, I'architetto Scandur-
ra e l'imprenditore Pella. In cel-
lail costruttore Bezziccheri.
da pagina 2apagina 7
Giannattasio, Guastella

Urbanistica, un nuovo colpo
Sei agli arresti a Milano

[l gip: sistema corruttivo rodato. Ai domiciliari l'immobiliarista Catella e I'ex assessore Tancredi

miLano Il sistema che per il gip
milanese Mattia Fiorentini
(come gia per i pm) avrebbe
governato I'urbanistica mila-
nese & «cosl avviato e consoli-
dato» che i privati «si permet-
tono di esercitare pressioni
sulle pil alte cariche istituzio-
nali» di Milano, «compreso il
sindaco Sala», per «ottenere
l'approvazione di progetti mi-
lionari, prospettando altri-
menti la sospensione degli in-
vestimenti e iniziative giudi-
ziarie»: rovesciamento di ruo-
li prodotto da un «sistema
corruttivo rodato, remunera-
tivo, avallato dai rappresen-
tanti della politica locale», e
che ha «stravolto» la «pianifi-
cazione urbanistica meneghi-
na» concentrandola in «capo
a un ristretto gruppo di pote-
re, assai permeabile alle pres-
sioni delle lobby costruttrici».

Cosi il gip ieri ha motivato
gli arresti domiciliari del re
del mattone Manfredi Catella
— l'immobiliarista presiden-
te del gruppo Coima che ha ri-
disegnato la citta negli ultimi
anni — e con lui anche del-
I'assessore dimissionario al-
I'Urbanistica del Comune di
Milano nella giunta del sinda-
co di centrosinistra Beppe Sa-
la, Giancarlo Tancredi. Il Nu-

cleo di polizia Tributaria della
Guardia di finanza ha notifi-
cato arresti domiciliari anche
all'ex presidente della Com-
missione Paesaggio del Co-
mune, Giuseppe Marinoni, al-
I'ex componente della Com-
missione, l'architetto Ales-
sandro Scandurra, e al
costruttore Federico Pella. So-
lo per un altro costruttore,
Andrea Bezziccheri, é stato
deciso il carcere.

Catella e Scandurra si vedo-
no contestare la corruzione
sul progetto del Pirellino, do-
ve invece il gip spiega perché
giuridicamente non ritenga
configurabile I'induzione in-
debita di Marinoni ad opera
delle interferenze di Tancredi
e Catella — e del coindagato
archistar Stefano Boeri, che al
pari del sindaco Sala non era
destinatario di richieste cau-
telari —. Tancredi e Marinoni
hanno accuse di falso sui non
dichiarati conflitti di interes-
se di Marinoni (per cui é inda-
gato anche Sala) e di corruzio-
ne, questa pure con Pella.
Bezziccheri e Scandurra devo-
no rispondere di una ipotesi
di corruzione.

Per il gip il fulcro é la Com-
missione Paesaggio, «un ge-

neratore di meccanismi clien-
telari, di conflitti di interesse
e, per quanto ne consegue, di
mercimonio della funzione
pubblica e corruttela». Tutto
abbellito poi «da un disinvol-
to rilascio di titoli edilizi ille-
gittimi, preceduto da mistifi-
cazioni e omissioni dissemi-
nate in maniera strumentale,
nonché da un sistematico ag-
giramento delle norme mor-
fologiche di settore e delle
procedure previste dalla leg-
gex».

Una cosmesi nella quale il
gip torna a rievocare, come
gia mesi fa all'arresto del diri-
gente comunale Oggioni, «il
tentativo di ottenere la pro-
mulgazione di una legge dello
Stato (meglio conosciuto co-
me decreto “salva Milano”)
che legittimasse, attraverso

ol
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interpretazioni autentiche ex
post, le ortopedie linguistiche
e tecniche poste alla base di
titoli edilizi rivelatisi illegitti-
mi, nonché gli inammissibili
discostamenti da norme mor-
fologiche cogenti» agli occhi
di «professionisti, politici e
imprenditori», tutti «a cono-
scenza del fatto che le regole
edificatorie venivano abitual-
mente piegate per soddisfare
gli interessi degli investitori».

Gli indagati dopo gli inter-
rogatori preventivi di una set-
timana fa si erano dimessi da

vari ruoli, ma per il gip il loro
raggio d’azione «non € per
nulla definito dai loro incari-
chi formali, bensi dalla rete di
relazioni in cui sono inseriti,
che li protegge e che si esten-
de al di la delle qualifiche ri-
vestite».

L'ex assessore Tancredi, ad
esempio, «nonostante non
abbia agito per interessi per-
sonali, puo continuare ad av-
vantaggiare persone di suo
gradimento, in cambio della
loro fedelta “alla linea”. E il
gip valorizza un appunto tro-

Salva Milano

Il giudice rievoca

«il tentativo di ottenere
il cosiddetto decreto
Salva Milano»

vatogli durante la perquisizio-
ne a casa: una idea suggerita
da Carlo Masseroli, assessore
all'Urbanistica nella giunta di
Letizia Moratti e manager del-
la societa Nhood Service Italy
srl, per «ottenere benefici»
volumetrici sul progetto
«Loc» di riqualificazione di
piazzale Loreto (congelato di
recente), e cioé «per costruire
ad hoc un convenzionamento
da impugnare successiva-
mente in via amministrativa,
per ottenere benefici in termi-
ni di superficie lorda».
L.Fer.
Iferrarella@corriere.it

€ RIPRODUZIQNE RISERVATA
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La vicenda

Il fascicolo dei pm
e gliindagati

0 L'inchiesta giudiziaria

sull'urbanistica della
Procura di Milano vede
74 persone iscritte nel
registro degli indagati.
Di recente ai pmsono
giunte altre decine
di denunce di cittadini,
gia sul piede diguerra
datempo, in meritoa
vari illeciti e a cantieri
mai completati

Le accuse
della Procura

o Il gip ha emesso

un'ordinanza di
applicazione di misure
cautelari personali nei
confronti di sei indagati:
uno alla misuradella
custodia cautelare in
carcere e cinque a quella
degliarresti domiciliari.
Le accuse: corruzione,
falso ma non induzione
indebita a dare o
promettere utilita

Le richieste
diarresto

leri sono stati approvati
dal gip gli arresti
domiciliari per Manfredi
Catella, presidente di
Coima, Giancarlo

:ﬁ;ﬁf:;;;sjfﬁ::o Manfredi Catella Giancarlo Tancredi Giuseppe Marinoni Alessandro Scandurra  Federico Pella

i

gliarchitetti Giuseppe Nato a Livorno 56 anni fa, Milanese, 63 anni, architetto, Classe 1966, architetto, Nato nel 1966, architetto, Classe 1977, architetto brianzolo,
Marinoni e Alessandro & presidente del gruppo ex assessore all' Urbanistica ex presidente della Commissione  si é laureato al Politecnico & ex manager della societa
Scandurra, e l'ex immobiliare Coima, co-fondatore  della giunta Sala: ha seguito tutti Paesaggio del Comune di Milano diMilano. E ex componente di ingegneria «J+S» che progetta
manager di J+S Federico e ad della societa Coima Sgr i progetti pitl importanti dellacittd e docente al Politecnico della Commissione Paesaggio impianti sportivi

Pella. Il carcere, invece,
Andrea Bezziccheri

Commissione
Paesaggio: il nodo

Per il gipil fulcro degli
eventi oggetto di
indagine & la
Commissione
Paesaggio, «un
generatore di
meccanismi clientelari,
di conflitti di interesse e,
per quanto ne
consegue, di
mercimonio della
funzione pubblica e
corruttelax»

Il rilascio
dei titoli edilizi

o Il gip parla di «disinvolto
rilascio dititoli edilizi

illegittimi, preceduto da
mistificazioni e
omissioni disseminate
in maniera strumentale,
nonché da un
sistematico
aggiramento delle
norme morfologiche di
settore e delle
procedure previste dalla
legge»

Hleper incarichi
ltici

Andrea Bezziccheri
Cofondatore e patron della
societa Bluestone, ha 57 anni:
lavora nel settore immobiliare da
oltre 25 anni: & 'unico in carcere
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La tempesta. E il futuro

di Venanzio Postiglione

T% T on eraun acquazzone. B proprio
una tempesta. Con i tuoni, i fulmini,
LW igrattacieli scoperchiati. La via

& sempre la stessa, tenere assieme

la legalita assoluta e il ruolo nazionale

di Milano, non pu0 cambiare per ogni

puntata giudiziaria (in Italia, poi): ma

nella vita ci sono autostrade e stradine

di montagna. Qui, adesso, il percorso é

diventato piu stretto. Ci vorrebbero uno

scatto politico e una visione vera, a livello
italiano e cittadino, ma I'’epoca non ci ha
abituato agli scatti e alle visioni. Nulla
¢ escluso, tutto é difficile.

continua a pagina 7

IL FUTURO

(DIFFICILE)

DI MILANO
CI RIGUARDA

di Venanzio Postiglione
SEGUE DALLA PRIMA
T ™, opo gli interrogatori e le dimissioni,
1} sembrava che l'inchiesta sull'urbani-
1 stica proseguisse senza infarti. Sem-
Ji.# brava. Ma il gip, ieri, ha disposto cin-
que arresti ai domiciliari e un arresto in carcere.
L'indagine dei pm di Milano ha il primo via li-
bera di un giudice. Ci sara orail ricorso al Tribu-
nale del Riesame, le tappe sono sempre lunghe,
ma l'incubo di mezza estate é adesso. Con una
citta che, oggi primo agosto, ha la meta degli
abitanti storici fuori sede e il doppio dei turisti
stranieri, ha le vecchie botteghe chiuse per ferie
e i nuovi «store» sempre aperti: una metafora
del passato e del presente, anche questa. La cit-
ta della Madonnina e dei Navigli é diventata una
citta-mondo: tocca alla politica (in realta a tutti)
capire a che prezzo. Dirsi con franchezza se ci
sono responsabilita dei singoli o un modello di
sviluppo sbagliato. E chiedersi come e quando
ripartire. La vocazione di Milano prevede (e pre-
vedera sempre) la crescita e la fiducia: non la
crescita intrecciata con la corruzione, non la fi-
ducia a occhi chiusi. Dopo le grandi illusioni, le
delusioni diventano sempre pesanti.
L'ordinanza del gip & molto dura, fa sua la li-

nea della Procura, descrive un contesto «tenta-
colare e sedimentato», «un consolidato sistema
di corruttela». Sono piu di 400 pagine, un lungo
atto d’accusa. «Una commistione inestricabile
di conflitto di interessi, mercimonio della fun-
zione pubblica, paraventi istituzionali e propa-
ganda. Piegando a proprio uso le regole esi-
stenti, interpretandole capziosamente o aggi-
randole in maniera occulta». Nessuno pensa
che sia come Mani pulite, che dal ‘92 in poi tra-
volse la citta e la storia d’'Italia, un arresto al
giorno e anche i suicidi in carcere, fino alla ca-
duta di Bettino Craxi e all'avviso di garanzia a
Silvio Berlusconi: ma le parole del gip, se con-
fermate, se fondate, aprono un altro capitolo.
Quando si parla di giustizia, la politica parla
di sé. E si incarta. Perché la realta ¢ piu veloce
delle opinioni. Giuseppe Conte, leader dei 5
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Stelle, un tempo avvocato e oggi giudice, assol-
ve Matteo Ricci nelle Marche la mattina e con-
danna Beppe Sala a Milano il pomeriggio. La
destra chiede le dimissioni (con indignazione)
alivello locale, per0 é garantista (con prudenza)
a livello nazionale: bastava sentirsi al telefono.
La sinistra sta con i magistrati ma anche con i
suoi sindaci e governatori, allo stesso tempo: il
dilemma di sempre e anche di pi, viva le in-
chieste (sugli altri).

Ma non si affronta il tema. Il tema che conta.
Cosa non ha funzionato a Milano, cosa si puo (si
deve) fare per i prossimi anni. Perché riguarda
I'Ttalia tutta. Chi sta a Palazzo Marino e chi staa
Palazzo Chigi, chi governa adesso e chi vorreb-
be governare domani. Chi ha sbagliato sara pro-
cessato e condannato, 'onesta é un valore asso-
luto, fa anche strano ripeterlo ogni volta. Ma le
norme funzionano o vanno cambiate? Ci sara
un modo, in Parlamento, senza salvare e senza
condonare quello che ¢ stato, per uscire in futu-
ro dai labirinti, fissare le responsabilita, chiari-
re i punti oscuri, aiutare I'attrattivita e la cresci-
ta delle nostre citta nella piena trasparenza.

Milano ha una storia di contraddizioni. Nei
momenti peggiori esplodono, nei momenti
migliori diventano la sua ricchezza. Nel 1960
venne inaugurato il grattacielo Pirelli di Gio
Ponti (sempre questi grattacieli), era il pili alto
d’Europa, divenne il simbolo del boom econo-
mico e della creativita italiana. Nello stesso an-
no, Luchino Visconti invento Rocco e i suoi fra-
telli, la famiglia lucana che arriva a Milano e sa-
le sul tram che di notte taglia la citta, é sbalordi-
ta per le luci e la gente, cerca (e non trova) le
briciole del benessere. Due mondi che poteva-
no confliggere e disintegrarsi, come profetizza-

va Luciano Bianciardi, oppure in qualche modo
integrarsi e andare avanti. Come € successo,
quasi sempre.

Aldila dell'inchiesta, che deve fare il suo cor-
s0, al di la dello skyline, che é un pezzo d'Italia e
non solo di Milano, ora il confronto civico sulle
(nuove) contraddizioni e le strade per tenere as-
sieme (tutta) la citta non é mai stato cosi urgen-
te. E piu sara aperto pil sara prezioso. E questo
il punto chiave per il sindaco Beppe Sala e i
prossimi mesi, per I'intera sinistra che sta gui-
dando una citta premium, molto cara e poco in-
clusiva, per il centrodestra che si candida a go-
vernarla e forse dovra dire «come» prima che
«con chi». Se Milano, nell'incertezza, si ferma, é
un danno per le imprese, gli studenti, il nostro
Paese, in una stagione del mondo che é gia av-
volta nella nebbia.

L’archivio del Corriere pu0 dare una mano. Il
23 ottobre 1885, ecco l'articolo in prima pagina:
«Evenuto il momento, per la citta, di trattare un
argomento troppo dimenticato, e che pure é
della piu grande importanza. Vogliamo parlare
delle case a buon mercato. C'¢ da stupirsi come
la questione non sia sempre all'ordine del gior-
no, non sia la piu viva e la piu dibattuta». Appe-
na 140 anni dopo, che vuoi che sia, ripartiamo
dalle case. Il colmo per una citta é cadere da un
grattacielo dopo averlo costruito.

i cantieri milioni
bloccati o in corso di il valore in euro delle
accertamenti a Milano consulenze che secondo

in seguito a inchieste e azioni
legali per presunte irregolarita

e

la Procura sarebbero state
elargite in conflitto d'interesse

Skyline La panoramica di Milano (inquadrata dalle guglie del Duomo) in cui si vedono i grattacieli piti recenti di Porta Nuova costruiti dal gruppo di Manfredi Catella

— [ ILFUTURO
= (DIFFICILE)
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Usa Per il Canada la tariffa sale al 35%

Via ai dazi dell’ America

L'ordine di Trump:

all’ Europa imposto il 15%

di Viviana Mazza
Giuseppe Sarcina
e Mario Sensini

a firma é arrivata nella not-
i te. Trump ha ufficializzato
I'ordine esecutivo che per
I’Europa richiama l’'intesa
scozzese raggiunta tra Trump
e von der Leyen: oggi, primo
agosto, partono dunque i
nuovi dazi Usa sulle merci e

saranno al 15% per circa il 70% dicinali o la pagherete».

delle esportazioni europee.
«Punito» il Canada, che si é
viso ritoccare le tariffe dal 25
al 35%. leri pomeriggio, inve-
ce, il presidente Usa ha scritto
a Big Farma e ai 17 ammini-
stratori delegati delle princi-
pali aziende farmaceutiche:
«Abbassate il prezzo dei me-

da pagina 8 a pagina 13
Ducci, Ferraino
Rinaldi, Voltattorni

Il giorno dei dazi,
Trump firma l'ordine
«L’Europa dovra

pagare il 15%»

«Punito» il Canada, la tariffa sale al 35%. Svizzera al 39%

dalla nostra inviata

Viviana Mazza

WASHINGTON Trump ha firma-
to ieri notte un ordine esecu-
tivo per «modificare» i «dazi
reciproci», imponendo tarif-
fe che vanno dal 10% al 41% su
una settantina di Paesi e con-
fermando il 15% per I'Unione
Europea. Una delle cifre piu
alte tra quelle annunciate ieri
notte ¢ I'aumento dal 25% al
35% per il Canada (e 40% per i
beni che dal Paese cercano di
evaderlo): una risposta - dice
la Casa Bianca «alle continue
mancanze di azione e rap-
presaglie». In mattinata
Trump aveva anche scritto su
Truth che dopo la disponibi-
lita del premier canadese
Carney di riconoscere la Pa-
lestina sara «molto difficile
per noi fare un accordo com-
merciale con loro». L'India
viene colpita con dazi al 25%:
il Paese ha rifiutato di dare

accesso agli Usa al suo setto-
re agricolo, e Trump sui so-
cial in mattinata aveva mi-
nacciato anche ulteriori mi-
sure per punire New Delhi
perché compra petrolio rus-
s0. «Non mi importa quello
che I'India fa con la Russia.
Possono far crollare insieme
le loro economie morte, per
quanto mi riguarda», ha
scritto il presidente su Truth.
E poi: 39% per la Svizzera che
fino all’'ultimo aveva cercato
di parlare al presidente di
una proposta inviata setti-
mane fa; 30% per il Sudafrica;
15% per Israele, stessa tariffa
prevista per la Turchia e altri
paesi come Lesotho, Ve-
nezuela, Cameroon e Ciad (la
Casa Bianca dice che é la scel-
ta generale in caso di basso
deficit della bilancia com-

merciale); 20% per Taiwan,
Vietnam e il Bangladesh, il
19% per il Pakistan. Trump ha
affermato inoltre che i Paesi
non esplicitamente indicati
nellAnnex I dell'ordine ese-
cutivo firmato ieri saranno
soggetti a dazi del 10% (e una
fonte ha spiegato alla Reuters
che é la scelta seguita dalla
Casa Bianca se il disavanzo
della bilancia commerciale é
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a favore degli Usa);

L'amministrazione Trump
ha atteso fino a circa 5 ore
prima dello scoccare della
mezzanotte, prima di mette-
re nero su bianco I'entita dei
nuovi dazi, mentre i leader
stranieri per tutta la giornata
avevano cercato di contattar-
lo per telefono per finalizza-
re accordi o ottenere esen-
zioni.

La portavoce della Casa
Bianca Karoline Leavitt ha
descritto I'accordo con I'Ue
come «quello con pitt impat-
to nella Storia» e ha aggiunto
di essere stata presente men-
tre Trump negoziava in Sco-
zia con Ursula von per Leyen:
il presidente «ha spremuto il
succo quanto piu possibile».
Sul tema delle possibili esen-
zioni, Leavitt aveva spiegato
che «I leader stranieri stanno
telefonando a Trump... e
stanno portando nuove of-
ferte al suo tavolo».

Trump ha spinto molti
partner commerciali a cede-

re, minacciando dazi ancora
peggiori e ha evitato per ora
le conseguenze negative per
I'economia Usa previste da
molti esperti, ma I'indice dei
prezzi delle spese per consu-
mi personali (un indicatore
dell'inflazione cruciale per la
Fed che misura le variazioni
dei prezzi dei beni e dei ser-
vizi acquistati dai consuma-
tori negli Stati Uniti, esclusi i
costi di cibo ed energia) ¢ au-
mentato al 2,6% a giugno (dal
2,4% di maggio). Allo stesso
tempo, deve affrontare una
sfida in tribunale. 1 giudici
della corte d’appello —chia-
mata ieri ad ascoltare le argo-
mentazioni dell'amministra-
zione che Trump ha l'autori-
ta di imporre dazi secondo la
legge International Emer-
gency Power Act - sembrava-
no dubbiosi e hanno osser-
vato che la legge non men-
ziona le tariffe e che l'esecuti-
vo sta rivendicando a
riguardo un potere illimitato.

In mattinata il presidente

Usa aveva annunciato una
proroga per il Messico: la
presidente Claudia Shein-
baum lo ha convinto ad
estendere di altri go giorni la
scadenza; resteranno dun-
que in vigore dazi del 25%
sulle auto messicane e del
50% sui metalli, ma il Paese
evitera dazi del 30% su altri
prodotti che rientrano nel-
'accordo Nafta. Mercoledi la
Corea del Sud ha accettato il
15% Su tutti i prodotti incluse
le auto, impegnandosi anche
a investire 350 miliardi di
dollari in non precisati pro-
getti scelti da Trump. Il Bra-
sile invece si é visto imporre
dazi del 50% (anche se ne sa-
ranno esentati aerei, energia
e succo d’arancia) oltre a san-
zioni per il giudice della Cor-
te suprema che si occupa del
caso contro l'ex presidente
Bolsonaro. Il segretario del

Le tappe

e ma———

2 aprile:

il «liberation day»

o Donald Trump &

intervenuto il 2 aprile
con una lunga lista
di dazi imposti a tuttii
Paesi «colpevoli» di
avere una bilancia
commerciale in attivo
con gli Stati Uniti

13 luglio:

le tariffe al 30%

o Lo scorso 13 luglio

Donald Trump aveva
inviato all'Ue una lettera
in cui comunicava di
applicare dazi al 30% su
tutti i beni, in aumento in
maniera proporzionale
in caso di ritorsioni

1°agosto:

la soglia del 15

0 Resta ancora

nell'incertezza l'entrata
in vigore oggi del nuovo
regime daziario al 15%
imposto dagli Usa su
tutte le merciin arrivo
dall'Europa: atteso
un testo scritto

Tesoro Scott Bessent ha af-
fermato in tv mercoledi che,
anche se entrano in vigore i
dazi oggi, ci sara comunque
ancora spazio per negoziare
per chi non aveva raggiunto
un accordo.

L'amministrazione ha an-
nunciato anche di aver scrit-
to a 17 aziende farmaceuti-
che americane imponendo
loro entro 60 giorni di abbas-
sare i prezzi dei medicinali,
che in alcuni casi costano in
America «tre volte di piti»
che in qualunque altro Pae-
se.

| prezzi

L'indice dei prezzi delle
spese per consumi
personali a giugno e
salito dal 2,4% al 2,6%
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Il pasticcio della web tax,
il no degli Stati Uniti
L'Ttalia prevede la soglia 3%

web tax e I'idea che I'Europa possa colpire le

multinazionali digitali statunitensi € peril
presidente Donald Trump inaccettabile. Il punto &
semplice: uno degli obiettivi dell'amministrazione
Trump ¢ salvaguardare il primato tecnologico
americano rispetto a quello cinese. E tutto cio che
pud ostacolare (tasse comprese) la leadership di big
tech come, per esempio, Google, Amazon,
Apple e Facebook costituisce una
minaccia. Per questo la Casa Bianca ha
indicato che l'accordo sui dazi impegna
I'Ue a non introdurre tasse digitali, ma
da Bruxelles e stato replicato ch
ora «non cambiamo le regole e il diritto
di regolamentare autonomamente lo
spazio digitale». Resta che la web tax non
figura nel bilancio pluriennale della Ue, sebbene
aleuni Paesi Ue abbiano introdotto una web tax
nazionale. L'Ttalia in particolare prevede un’aliquota
del 3% sui ricavi generati da pubblicita su siti e
social network. La tassazione e prevista solo per le
attivita con ricavi superiori a 750 milioni.

Andrea Ducci

©@RIPRODUZIONE RISERVATA

! Washington non intendono discuterne. La

Il presidente degli
Stati Uniti Donald
Trump nella
Roosevelt Room
della CasaBianca
a Washington (a
sinistra il vice JID
Vance) prima di
firmare I'ordine
esecutivo che
riavvia il test

di idoneita fisica
(Presidential
Fitness Test)
nelle scuole
pubbliche

I punti ape
L’elenco delle medicine,
una «no tax area» dipendera
dall'istruttoria di Washington

Sono esenti oppure no?
[l regime dei semiconduttori
appeso al documento finale

testo dell'accordo predisposto dagli Stati Uniti i

medicinali sono destinati a essere sottoposti a
una tariffa doganale del 15%, ma anche in questo
caso, come per la web tax, l'interpretazione dal lato
Ue é diversa. Nella nota diffusa da Bruxelles i
farmaci figurano tra i beni esenti da dazi e i

I 1 capitolo dazi sui farmaci € ancora aperto. Nel

generici (classificati come «strategici») sono
destinati a essere ricompresi tra le merci a

tariffa zero. A fare la differenza sara in
realta 'esito dellistruttoria voluta da
Washington sul comparto farmaci, che

potrebbe portare a una rapida revisione
dell'intero scenario, introducendo un
balzello tariffario del 15%. L'unica
certezza, insomma, e quella indicata dal
segretario Usa per il Commercio, Howard
Lutnick, quando ha ribadito che «ci sara ancora
molto da negoziare». In discussione ¢’e il destino di
19 miliardi di euro di export farmaceutico europeo
negli Usa, che include, tra l'altro, la produzione
delocalizzata da alcuni big pharma americani in
Trlanda (dove beneficiano di forti incentivi fiscali).
An. Duc.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

precedenti la scadenza dell'introduzione dei

dazi non é chiaro a quale regime tariffario
siano sottoposti i semiconduttori: nel susseguirsi di
dichiarazioni e precisazioni gli Stati Uniti sembrano
infatti volere includere i chip tra le merci tassate al
15%. Dal versante europeo l'interpretazione
dell'accordo non vincolante siglato da Ursula von
der Leyen e Donald Trump considera i
semiconduttori esenti da tariffe doganali. I
negoziati dei prossimi giorni dovrebbero
servire a stabilire un punto fermo. Da
‘Washington considerano la partita
& aperta e contano intanto di «incassare»

Timpegno europeo ad acquistare chip di

intelligenza artificiale per un valore pari a
40 miliardi di euro. Da Bruxelles viene
ripetuto che anche gli Stati Uniti hanno assunto
degli impegni. «Ora tocca a loro attuarli. La palla é
nel loro campo. Per ulteriori esenzioni proseguono
le trattative», ha spiegato il portavoce della
Commissione Europea per il Commercio, Olof Gill.
La parola d'ordine ¢, dunque, negoziare.

l 3 incertezza riguarda anche il silicio. Nelle ore

An.Duc.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«L.'Unione si adattera
maaun certo costo
C'eilrischio recessione,
ora servono riforme»

El-Erian: «I.'accordo diminuisce I'incertezza»

di Giuliana Ferraino
olti definiscono
I'intesa sui dazi tra
Usa e Ue un com-
promesso al ribas-
s0. Mohamed El-Erian, pero,
sostiene che probabilmente é
il migliore accordo che Bru-
xelles potesse ottenere. «E in
linea con quanto gli Stati Uniti
hanno negoziato con altri Pa-
esi. Riflette I'approccio tran-
sazionale dell’America nei
rapporti internazionali e la vo-
lonta di correggere un ordine
globale che percepisce come
ingiusto L’Europa sara in gra-
do di adattarsi al nuovo regi-
me tariffario, anche se a un
certo costo».

Ursula von der Leyen si é
recata in Scozia, dove Trump
giocava a golf. Lo giudica un
danno per la dignita istitu-
zionale dell'Ue e la sua leva
negoziale?

«Non vedo un vero proble-
ma. Non é stata I'unica leader
a recarsi in Scozia per incon-

trare Trump. L'alternativa —
incorrere in tariffe molto pil
elevate — avrebbe portato a
conseguenze peggiori per
I'economia europea.

Quali saranno le conse-
guenze economiche per
I’Europa?

«INon bisogna mai sottova-
lutare I'importanza della ridu-
zione dell'incertezza. Questo
accordo rappresenta un passo
significativo in tal senso. Spe-
ro che ora I'Europa possa con-
centrarsi sulle riforme capaci
di sprigionare innovazione,
produttivita e crescita. A lun-
go termine, questi fattori inci-
deranno molto piu del regime
tariffario americano sul be-
nessere eCONOMIco europeo».

Le tariffe possono davvero
rilanciare la manifattura
Usa?

«Resta da vedere quali
obiettivi saranno raggiunti:
aumento delle entrate, com-
mercio piu equo, rilocalizza-
zione industriale. Per ora
l'obiettivo di generare entrate
sembra centrato, ma resta da
capire chi ne sopporta il co-
sto. In particolare, chi soppor-
ta il costo tra prezzi piu alti
per i consumatori americani,
margini ridotti per i fornitori
stranieri 0 maggiori costi peri
partner commerciali degli
Usax».

E rimasto sorpreso dal da-
to del Pil americano del se-
condo trimestre, +3%?

«E stato superiore alle
aspettative, ma analizzando i
dettagli, 'economia appare
meno solida. 1l tasso di cresci-
ta sui sei mesi é dell'1,3%».

L’Europa rischia una re-
cessione?

«Sl, temo un rischio di re-

cessione, nonostante un au-
mento della spesa pubblica
per difesa e infrastrutture. E
uno dei molti motivi per cui
servono con urgenza riforme
strutturali. Il rapporto redatto
da Mario Draghi rappresenta
una roadmap importante. Pri-
ma si iniziera ad attuarla, piu
alte saranno le probabilita di
evitare una recessione».

La Bce fa bene ad essere
attendista?

«S1. A differenza della Fede-
ral Reserve, € gia ben avviata
nel ciclo di taglio dei tassi,
con otto riduzioni. E un buon
momento per una pausa. Al
contrario, la Fed avrebbe do-
vuto tagliare i tassi mercoledi.
Invece ha preferito aspettare,
al termine di una riunione
molto divisa, con il primo dis-
senso di due governatori del
board da oltre trentanni».

Trump critica aspramente
Jerome Powell. 1l presidente
Fed fa bene a resistere?

«In gioco ¢’¢ I'indipenden-
za delle banche centrali, fon-
damentale per buoni risultati
economici. Senza indipen-
denza, il rischio € ottenere esi-
ti molto peggiori».

Trump ha danneggiato il
«marchio America»?

«E troppo presto per dirlo.
Bisogna capire se questo sara
ricordato come un “momento
alla Reagan” — grande ri-
strutturazione economica con
aumento della produttivita —
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oppure come un “momento
alla Carter”, con I'’America in
stagflazione».

Dove vede I'evoluzione del
dollaro sull’euro nei prossi-
mi mesi?

«Nel lungo termine, mi
aspetto un indebolimento del
dollaro rispetto a molte valu-
te».

Come spiega la continua
crescita dei mercati nono-

stante le tensioni commer-
ciali, I'instabilita fiscale e la
pressione sulla Fed?

«I mercati azionari, in par-
ticolare quello americano,
salgono grazie alla fiducia
nella solidita dei bilanci
aziendali, nella crescita e nel
potenziale di produttivita trai-
nato dall'innovazione. Questa
dinamica si distacca da
un’economia reale pill fragile.

I [ (roppo
Il profilo presto
: r valutare
‘impatto

alivello di
immagine
e capire se
per gli Usa
questo

@ Mohamed saraun

El-Erian, «momento

66 anni, Reagan»

& il presidente

N o un

del Queens'

College di «‘momenlo

Cambridge Carter»

eilcapo

consigliere

economico

di Allianz,

societa madre

di Pimco,

il fondo

diinvestimento

statunitense

che ha guidato

per sette anni

Restano due minacce: I'ecces-
so di debito pubblico e la pos-
sibilita che il nuovo ordine
commerciale degeneri in una
guerra di dazi».

Peso0:31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:10
Foglio:1/2

L'estate in salita di von der Leyen
Si allunga la lista delle «grane» Ue

Frecciate dalla «sua Germania». Nubi dalla Francia. Possibile un contenzioso con il Wto

di Giuseppe Sarcina
abrutta estate di Ursula
von der Leyen non € an-
cora finita. Da domeni-
ca scorsa non fa che in-

cassare critiche praticamente

da tutte le parti. E un flusso
che non si ferma, anche se,
probabilmente, non la co-
stringera a lasciare la poltrona

di presidente della Commis-

sione europea su cui siede dal

2019. Vedremo. Intanto la lista

dei suoi problemi si allunga.

Ursula Gertrud Albrecht, co-

niugata von der Leyen, 66 an-

ni, studi in medicina, carriera
politica all'ombra di Angela

Merkel, non convince pill ne-

anche i suoi connazionali.

II cancelliere Friedrich
Merz ha preso le distanze, con
una buona dose di opportuni-
smo, quando ha visto la stron-
catura corale dell'intesa sui
dazi sancita stringendo la ma-
no di Donald Trump, reduce
da una mattinata di golf nel
suo club di Turnberry, in Sco-
zia. Non ci poteva essere im-
magine migliore, 0 meglio,

peggiore, per fissare la posi-
zione di svantaggio con cui
Ursula si é presentata al mo-
mento cruciale. Molti osser-
vatori autorevoli, come il poli-
tologo americano Ian Brem-
mer, sostengono che «non si
poteva fare di pili» (intervista
di ieri al Corriere). Ma é inte-
ressante notare come le paro-
le piu feroci arrivino da quel
mondo produttivo che Ursula
ha sempre dichiarato di voler
tutelare. A cominciare dalla
Germania, con la Confindu-
stria e I'’Associazione dei co-
struttori di auto in prima fila.
In questi giorni la presiden-
te ha seguito con apprensione
crescente la trattativa con gli
americani per arrivare a un te-
sto congiunto, senza alcun va-
lore giuridico, ma necessario
per entrare nel merito, settore
per settore. In una parola, per
iniziare il negoziato, quello ve-
r0. Il suo capo di gabinetto, il
tedesco Bjorn Seibert, 43 anni,
piu studi all'attivo di Pico de
Paperis, I'ha tenuta costante-
mente sulle spine. Gli ameri-
cani vogliono proteggere Goo-
gle, Apple, Meta dalle norme
europee su antitrust e mode-
razione dei contenuti in rete.
Gli americani vogliono ven-

Carriera

derci la carne di manzo, le uo-
va e persino il riso. Gli ameri-
cani vogliono continuare a
martellare la nostra siderurgia
con un balzello del 50%. Gli
americani non sono sicuri di
mantenere il 15% sui farmaci,
mentre lo applicheranno sen-
z’altro sul vino. Gli america-
ni... Uno stillicidio.

Prima o poi, si spera a Bru-
xelles, il confronto terminera.
A quel punto Ursula si fara viva
per celebrare il secondo risul-
tato o, forse, lascera ancora
una volta la scena a Trump.

In ogni caso le grane conti-
nueranno a moltiplicarsi in
agosto e a settembre. Se ne
profilano almeno un paio insi-
diose. La France Insoumise,
formazione della sinistra radi-
cale, presentera una seconda
mozione di sfiducia all'Euro-
parlamento. La previsione ¢
che non raccolga i voti suffi-
cienti per mandare a casa von
der Leyen, ma potrebbe accen-
tuare il logoramento del con-
senso parlamentare, gia emer-
so a luglio, quando la stessa
iniziativa fu promossa dai par-
titi di destra. La seconda que-
stione é per ora sotto traccia.
Se ne comincia a parlare sotto-
voce, tra gli esperti di diritto a

In contropiede

Le parole piu feroci da
quel mondo produttivo
che lei ha sempre detto
di voler proteggere

@ Ursula
Albrecht,
tedesca,
coniugata von
der Leyen, 66
anni, laurea in
Medicina,
carriera politica
all'ombra di
Angela Merkel,
presidente
della
Commissione
europea dal
2019 (al
secondo
mandato)

@ Ha7figli
(due gemelle),
natifra il 1988
eil 1999. Nel
1992 seguein
California il
marito,
docente a
Stanford. Nel
‘96 rientrain
Germania. Nel
2003 & eletta
deputata in
Bassa Sassonia

Bruxelles e nelle capitali euro-
pee. L'accordo sui dazi preve-
de l'apertura dei mercati della
Ue a merci «made in Usa»,
senza tariffe. Se questa condi-
zione di favore verra codificata
in un Trattato, violera una re-
gola fondamentale fissata dal-
I'Organizzazione mondiale del
commercio (Wto), cui aderi-
scono 166 Stati. Semplifican-
do: non ci possono essere
condizioni di favore solo per
un Paese. Nel concreto gli altri
partner commerciali della Ue,
come Cina, India, Brasile,
chiederebbero a Bruxelles lo
stesso trattamento concesso
agli Stati Uniti. Si potrebbe in-
nescare un contenzioso legale
e anche un inciampo politico-
diplomatico. C'¢ chi suggeri-
sce che la Ue potrebbe sceglie-
re un‘altra formula giuridica
per aggirare le obiezioni degli
altri Paesi. Ma a quel punto
potrebbe essere 'Europarla-
mento a protestare, visto che
verrebbe escluso dalla proce-
dura di approvazione prevista
per i Trattati commerciali.
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La presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, si € recata
ieri in missione in Tunisia
dove ha incontrato il
presidente della Repubblica
Kais Saied. I due leader
hanno fatto il punto sulla
cooperazione bilaterale, a
partire dallo stato di
avanzamento delle
progettualita dei due Paesi

| viaggi

Meloni, missione
in Tunisia

e oggi in Turchia

per I'Africa, richiamando
anche la dichiarazione
congiunta sulle attivita di
cooperazione allo sviluppo
firmata a gennaio. Per la
premier oggi sara invece la
volta di Istanbul dove
incontrera il presidente
della Repubblica di Turchia,
Recep Tayyip Erdogan, a
Palazzo di Dolmabahge, lo

storico edificio affacciato
sul Bosforo che fu una delle
sedi centrali del potere ai
tempi dell'impero
ottomano.

o

La presidente del Consiglio Giorgia Meloni ieri a Tunisi durante l'incontro con il presidente Kais Saied

e

Tl governo: obiettive
La partta
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atteso?
1l testo numero 13533,
votato da 331 deputati
della Verkhovna Rada, il
parlamento unicamerale
di Kiev, ha ripristinato di
fatto i poteri del Nabu e
del Sapo, le due autorita
anticorruzione, private
della loro autonomia dalla
legge 12414 firmata dal
presidente Volodymyr
Zelensky il 22 luglio. Una
decisione che arriva dopo
le proteste di piazza, le
prime dall'inizio
dell'invasione, e degli
alleati europei di Kiev.
2 Perché gli ucraini,

nonostante la legge

Domande
& risposte

marziale lo vieti,

hanno manifestato il

loro dissenso?
Oltre alla legge, opinione
pubblica contesta
l'accentramento dei poteri
messo in atto dal governo
Zelensky e dal suo capo di
gabinetto Andriy Yermak,
accusato da molti di aver
tentato di allontanare dai
deputati della
maggioranza e dagli
esponenti del governo le
indagini per corruzione. A
dare piu fastidio al
governo, quella sull'ex
vice primo ministro
Oleksiy Chernyshov che
ha lasciato il Paese.

Cosa sono Nabu e

Sapo e perché sono

stati creati?
Dopo le rivolte di Maidan,

nel 2014 é cresciuta
drasticamente la richiesta
di rendere prioritaria
I'eliminazione della
corruzione nella societa
ucraina. A tal fine sono
state create delle nuove
istituzioni per eliminare
la corruzione di alto
livello. Queste sono
I'Agenzia nazionale
anticorruzione ucraina
(National Anticorruption
Bureau of Ukraine,
abbreviata Nabu)e la
Procura specializzata
anticorruzione
(Specialized Anti-
Corruption Prosecutor’s
Office, abbreviata Sapo).
C’é da aspettarsi che
' 1e proteste finiscano?
Per il momento ¢ facile
che non si terranno altre

manifestazioni. Ma le
tensioni riemergeranno
anche in vista delle
elezioni presidenziali che
avrebbero dovuto tenersi
nel 2024 ma che sono
vietate dalla legge
marziale in vigore nel
Paese.

M. Ser.
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IL GOVERNATORE INDAGATO

Occhiuto lascia

Calabria, Occhiuto si dimette
«Non mifermano, miricandido»

Il governatore indagato per corruzione: non temo i pm. Salvini: la Lega ¢ pronta

CATANZARO «Mi sono dimesso
per ricandidarmi. Ma sia chia-
ro:non lo faccio perché sono
indagato». Roberto Occhiuto,
il governatore della Calabria
poco prima delle 20 di ieri, in
un video, ha annunciato la
sua decisione «condivisa con
la premier Giorgia Meloni, gli
alleati di governo e quelli che
sostengono la sua giunta». E
fermo e deciso Occhiuto sulla
consapevolezza che una Re-
gione come la Calabria «non
puo attendere i tempi della
giustizia che sono diversi da
quelli della politica». Nulla
«contro i magistrati», anzi
«riconosco le qualita straor-
dinarie dei magistrati cala-
bresi e, soprattutto, di quelli
che operano in questa Regio-
ne. Devono essere rispettati e
mai delegittimati».

Fino a sera 'unico partito di
maggioranza a commentare ¢
la Lega che sembra gia mette-
re un’ipoteca sulla casella la-
sciata vuota: «Tornare a chie-
dere la fiducia ai cittadini ca-
labresi € giusto, cosi da evita-
re di perdere mesi di tempo e
di lavoro. La Lega ¢ pronta,
siamo orgogliosi di quello
che abbiamo fatto finora e
puntiamo a diventare partito
di riferimento del centrode-

«Ora alle urne
Mi ricandido»
di Carlo Macri

apagina 21

stra nella regione. Matteo Sal-
vini sara presente in Calabria
gia nei prossimi giorni».

11 video per annunciare la
scelta é realizzato davanti ai
cantieri della metropolitana
di Catanzaro. «Avrei potuto
portarvi in tanti altri luoghi
della Calabria: nei cantieri
dell'ospedale della Sibaritide,
in quelli dove si stanno realiz-
zando gli ospedali di Vibo e
Palmi; nei cantieri degli aero-
porti; in quelli della ex statale
106, per farvi vedere quante
opere si stanno realizzando e
quante opere 0ggi si vorreb-
bero fermare». Ma chi ha inte-
resse a bloccare la «ricostru-
zione» di una Regione che ha
vissuto anni di immobilismo?
«Non certo la magistratura»
dice Occhiuto che punta l'in-
dice contro quei «politici di
secondo piano, tutti quelli
che non hanno mai realizzato
nulla per la Calabria in tanti
anni». Ne traccia I'identikit:
«Qdiatori, persone arrabbiate
con la vita, che tifano per il
fallimento della Calabria, che
quasi sono contenti quando si
parla male della Calabria».

Nomi non ne fa, ma il riferi-
mento é a quel «bloccox» della

macchina burocratica che
avrebbe fermato lattivita re-
gionale per paura di coinvol-
gimento nelle inchieste o for-
se per boicottarlo. Non a caso
Occhiuto riferendosi all'iscri-
zione nel registro degli inda-
gati per corruzione, da parte
della Procura di Catanzaro:
«Sono stato interrogato e in
quattro ore ho spiegato ogni
cosa. Sono certo che la mia
posizione sara archiviata. So-
NOo una persona trasparente e
questo mi rende molto tran-
quillo. Pero il logoramento é
tale che non potevo permet-
termi di tenere in stallo una
Regione dove nessuno dei di-
rigenti firma pil atti o docu-
menti perché hanno timore di
incorrere nelle maglie della
magistratura».

Ribatte a quanti vorrebbero
legare le sue dimissioni all'in-
dagine: «Ho sempre detto che
per un avviso di garanzia un
politico non si deve dimette-
re» forse riferendosi al sinda-
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chiesta giudiziaria come una
clava per indebolire o per uc-
cidere politicamente il presi-
dente della Regione. Non sara
cosli», assicura Occhiuto. Lo

co di Milano Giuseppe Sala. In

si a trovare un proprio candi-
dato.
Carlo Macri

© RIPRODUZIONE RISERVATA

tsunami politico che portera
alle elezioni regionali, forse
gia ad ottobre, con la ricandi-
datura di Occhiuto sara anche
un banco di prova per il cen-
trosinistra che dovra affrettar-

Calabria pero é diverso: «C'é
chi, vorrebbe utilizzare I'in-

. Sui social

1L VIDEO

Il profilo

@® Roberto
Occhiuto, 56
anni, dirigente
d'azienda

nel settore
televisivo, ex
Dc, Ccd, Ppi,
Udc, Cdu e Udr,
dal 2013 con
Forza italia di
cuidal 2024 &
vicesegretario,
e stato
deputato dal
2014 al 2021

@ Dall'ottobre
2021é
presidente
della Regione
Calabria, eletto
con il 54,5%
dei consensi

11 presidente della Calabria Roberto
Occhiuto ha annunciato le dimissioni (e la
ricandidatura) in un video sui social. Tra le
motivazioni anche la macchina regionale
bloccata dopo I'inchista che I'ha toccato:
«Nessuno si assume la responsabilita di
firmare niente, tutti pensano che questa
esperienza sia come quelle precedenti»
®L'11 giugno

2025, Occhiuto

ha reso noto

di aver ricevuto

un avviso

di garanzia

da parte

della Guardia

di finanza, con

l'ipotesi

di corruzione

insieme ad

altre guattro

persone,

nell'ambito

di un'indagine

svolta dalla

Procuradi

Catanzaro

I politici

CeI'ho con i politici

di secondo piano che per
la Calabria non hanno
mai realizzato nulla

LA CALAPR""
CHE L'
NONSi.

Presidente Roberto Occhiuto, 56 anni, governatore della Calabria

TA.

' |
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di Paolo Mieli
7B rameno di due
! anni si terranno
in Italia le elezioni
politiche pill
4% importanti di
questo inizio del terzo
millennio. Importanti?
Fondamentali, dal
momento che il Parlamento
che uscira dalle urne avra
il compito di eleggere il
successore di Sergio
Mattarella. Successore
che, nel caso di vittoria di
Giorgia Meloni, potrebbe
essere il primo presidente
della Repubblica di
centrodestra (attualmente,

Strategie a sinistra

VOTO 2027,
LA PARTITA
DI PD E M5S

per una serie di motivi
anche di carattere
internazionale, la
personalita che ha
maggiori chance é
Giancarlo Giorgetti). Sulla
carta, il centrosinisira
guidato da Elly Schlein
gode di pil opportunita
di quante gliene vengano
accreditate ma molto
dipende dal sistema
elettorale (se si riuscira a
metterlo a punto) e da
quanto questa eventuale
nuova legge offrira al Pd
T'opportunita di
divincolarsi — pur
restando alleato — dal
M5S.

Giuseppe Conte, infatti,
si sta rivelando un
giocatore eccezionale
capace di tenere sulla corda

VOTO 2027

icompagni di strada come
non € mai riuscito a
nessuno. Soprattutto se si
tiene conto dei rapporti di
forza tra i due partiti (il Pd,
stando ai sondaggi, ha
quasi il doppio dei
consensi della formazione
che appartenne a Beppe
Grillo). Solo nella giornata
di ieri, Conte ha dato luce
gialla a Matteo Ricci come
candidato nelle Marche
dopo averlo sottoposto
alle sofferenze e alle
umiliazioni di un esame
spietato.

continua a pagina 32

STRATEGIE A SINISTRA, LA PARTITA DI PD E M5S

di Paolo Mieli
SEGUE DALLA PRIMA

oi ha chiesto le dimissioni di

Beppe Sala da sindaco di Milano

imputandogli un far west edili-

Zio prima ancora che i magistrati

abbiano accertato sue eventuali

responsabilita. Quindi ha dichia-
rato che correre, in Toscana, assieme a Eu-
genio Giani é per lui un «sacrificio notevo-
le» e che comunque «decideranno i terri-
tori» (formula che nel linguaggio della si-
nistra significa tenersi le mani libere).
Infine, ha affermato di non essere disponi-
bile a nessun «mercimonio» in Campania
dove il governatore uscente, Vincenzo De
Luca, non ha nascosto la propria disistima
nei confronti di Roberto Fico, ex presiden-
te pentastellato della Camera e, al momen-
to, candidato ufficiale della sinistra. Per
poi concludere — parliamo sempre di
Conte — sostenendo che un‘alleanza «or-
ganica» con il resto della sinistra ¢, allo sta-
to delle cose, «<impossibile».

I poveri piddini hanno deglutito il tutto.
Devono aver introiettato un complesso di
inferiorita che li induce a sentirsi costretti
a rincorrere i seguaci di Conte su ogni ter-
reno: si autoimpongono di ritrattare quel
che avevano detto sulla «divisione delle
carriere» dei magistrati, di attenuare i pre-
cedenti giudizi su Vladimir Putin e Donald

Trump, di rinunciare a ogni sfumatura nel
giudizio sulla crisi di Gaza, di incolpare di
ogni male quell'Ursula von der Leyen che
pure hanno votato. E non € che l'inizio. 1l
tutto mentre, sull’altro versante, provano a
costruire un’improvvisata formazione cen-
trista a cui dovrebbe essere affidato I'ingra-
to compito di riequilibrare lo sbilancia-
mento a sinistra di cui si é detto. Impresa
ardua, destinata presumibilmente a con-
cludersi conun nulla di fatto e, in extremis,
con la supplica a Carlo Calenda di entrare a
far parte della compagine che si contrap-
porra alla Meloni.

Giorni fa su queste pagine, rispondendo
al lettore Enzo Bernasconi, Aldo Cazzullo si
€ mostrato oltremodo perplesso circa la
possibilita che, date tali premesse, Pd e M5S

0 VOCICONTRO LINUTILE STRAGE
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possano correre assieme alle prossime ele-
zioni politiche. A meno che il partito di Sch-
lein scavalchi quello della Meloni e sia in
grado di dettar legge come accade nel cen-
trodestra (dove le divisioni non sono minori
di quelli che affliggono il fronte progressi-
sta). Gli argomenti di Cazzullo erano tutti,
dal primo all'ultimo, oltremodo condivisibi-
li e convincenti. Eppure, é difficile immagi-
nare che i partiti del centro e della sinistra,
nel maggio del 2027, si candidino divisi co-
me fecero nel settembre del 2022. E si im-
molino in questo modo ad una piu che pro-
babile sconfitta. Il Parlamento che sara elet-
to nel ‘27, ripetiamo, avra il compito di sce-
gliere il nuovo capo dello Stato. E, cosa
ancora piu importante, le elezioni che si ter-
ranno tra meno di due anni dovranno dimo-
strare che da qualche parte d’Europa (o del
mondo) puo essere interrotto quel generale
scivolamento a destra che sembra scritto —
tranne rare eccezioni — nel destino dell'in-
tero Occidente.

Forse gioverebbe che Schlein sapesse in-
tegrare in tempi rapidi il gruppo dirigente
del suo partito. Con personalita (prevalente-
mente femminili) piu forti, piti simili a lei
quantomeno per determinazione, pur even-
tualmente con opinioni diverse dalle sue.
Gioverebbe altresi che Conte, dimostrata la

La scadenza

sua indiscutibile abilita, rinunciasse a vin-
cere qualche mano della complicata partita
in atto. Lasciasse a Bonelli e Fratoianni il
compito di rappresentare la sinistra-sinistra
e tornasse ad essere il duttile capo di gover-
no che seppe accettare pitt di un compro-
messo.

Quel che é certo ¢ che, a furia di mettere
nel saccoiRicci, i Sala, i Giani e forse anche i
De Luca, fara (forse) aumentare i voti del
movimento di cui si & conquistato I'eredita,
ma si ritrovera alla prossima legislatura sui
banchi dell'opposizione. A festeggiare, as-
sieme ai compagni di cordata, quello che, a
questo punto, passerebbe alla storia come il

decennio meloniano.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Tra meno di due anni si terranno
elezioni politiche fondamentali, quel
Parlamento dovra eleggere il
successore di Sergio Mattarella
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ESTERI MEDIO ORIENTE IN FIAMME

l.a guerra
di Big Tech
sulla Striscia

GLAUCO BENIGNI

industria militare e tecnologica israeliana ha sotto-

scritto, gia da diversi anni, importanti contratti con al-

cuni giganti del web Usa e, grazie all'elaborazione dei

dati effettuata da parte loro e all'uso di algoritmi e
dell'intelligenza artificiale, ha “automatizzato” lo sterminio a Gaza:
scansioni biometriche, informazioni biografiche, videoclip e foto,
analisi dei social media, intercettazioni telefoniche, dati raccolti
da satelliti a bassa quota e dispositivi installati nelle citta palesti-
nesi per scansionare i volti dei civili.

Sono alcune delle tessere del mosaico su cui si fonda la Webcracy:
la nuova forma di potere “internet based” che sfrutta velocita infini-
ta, accesso in tempo che tende a zero, riproducibilita e reperibilita

istantanea, stoccaggio in memo-
rie infinite e remote. Per arriva-
re al controllo occulto e a distan-
za del nemico 24 ore su 24, alla
sua individuazione e all'ordine di
soppressione con un click.
Quanto brevemente descritto
¢ lo strumento di guerra, I'arma
digitale strategica che é stata am-
piamente sperimentata a Gaza e
che viene usata ufficialmente per
decimare Hamas e cercare di ri-
portare gli ostaggi rimanenti a
casa, ma che in realta ha facilita-
to lo sterminio dei civili.
Diversi ufficiali dell'ldf negli
anni recenti hanno trascorso ore seduti di
fronte allo schermo di un Pc, in una base
dell'intelligence israeliana, con l'ordine di
studiare elenchi di “bersagli” generati da
algoritmi per coordinare “dove e quando”
lanciare le bombe. Un programma basa-
to sull'la, chiamato Gospel, individuava gli
edifici da colpire; un altro chiamato Laven-
der mostrava elenchi di civili che, a causa
dei contatti contenuti nei loro smartphone
o sulla rubrica di WhatsApp o a causa dei

contenuti riprodotti sui loro account so-
cial, erano stati dichiarati bersagli, obietti-
vi umani, terroristi da sopprimere. Un altro
programma ancora, chiamato cinicamente
“Where's Daddy” (Dov'é Papa), mostrava de-
gli alert quando quegli obiettivi rientrava-
no la sera nelle loro case di famiglia, aiu-
tando cosi 'aviazione a colpire all'alba.

Ormai i sistemi di targeting basa-
ti sull'intelligenza artificiale funzionano
come un qualsiasi motore di ricerca: si di-
gita un nome in una barra e si scorrono
elenchi infiniti di dati perfettamente im-
paginati in un’interfaccia intuitiva. Que-
ste somiglianze formali con il comune web
non sono una coincidenza: la grafica adot-
tata rivela collaborazioni di lunga data tra i
giganti della Silicon Valley e l'esercito isra-
eliano. Google fornisce all'ldf alcuni degli
algoritmi di riconoscimento facciale che
alimentano i database di sorveglianza; Mi-
crosoft garantisce il software di sintesi vo-
cale che accelera il lavoro. E infine I'esercito
utilizza i servizi cloud di Amazon per archi-
viare immense quantita di dati utilizzati in
seguito per operazioni letali.

Si ¢ insomma arrivati a trasformare
azioni militari in qualcosa di molto simile
a un videogame. La storia comincia con la
Guerra Fredda, che ha reso la “sorveglian-
za occulta da remoto”, grazie all'elettronica
prima e al digitale poi, un grande business,
ampiamente finanziato dal Dipartimento
della Difesa Usa. Business che si é rafforza-
to con le guerre in Iraq, Afghanistan e Si-
ria. Occasioni in cui sempre l'esercito hari-
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chiesto e ottenuto l'intervento dei colossi
tecnologici in cambio di profitti e deregu-
lation.

A sua volta Big Tech ha creato impo-

nenti strutture dedite alla raccolta dati e
alla sorveglianza di massa e ha rivenduto
ai governi le sue analisi e sintesi. Il debut-
to dei social network e le norme sul con-
trollo del terrorismo, hanno agevolato al
massimo ogni deroga alla privacy. In que-
sto scenario si ¢ fatto strada un personag-
gio, divenuto oggi miliardario, molto ri-
levante: Peter Thiel. Nato in Germania 57
anni fa, ex socio di Elon Musk in PayPal,
grande sponsor di Donald Trump sin dai
tempi della prima presidenza e attualmen-
te sponsor di J.D.Vance, definito dal “New
York Times”: «Il piti influente intellettua-
le di destra degli ultimi 20 anni» e convin-
to transumanista. Peter Thiel, dopo i fatti
dell'll settembre, decise di cavalcare l'on-
data di opportunita che si presentava: »
> riprogettare gli algoritmi usati per fare
affari, tracciare i pedofili o trovare i truffa-
tori in Borsa e adattarli per dare la caccia ai
“nemici dell'Occidente” sui campi di batta-
glia, cominciando dal Medio Oriente.

Con questo progetto in mente Thiel, as-
sieme ad Alex Karp, che oggi ricopre la ca-
rica di amministratore delegato, ha fondato
Palantir, una societa quotata al Nasdaq che
ha visto aumentare il valore delle sue azioni,
dal 7 ottobre 2023 a oggi, del 400 per cento.

In sostanza Palantir, sfrut-
tando la propria posizione do-
minante nel settore della rac-
colta dati che derivava da un
rapporto privilegiato con le
agenzie di intelligence Usa, ha
rivoluzionato un aspetto della
guerra. Ai limiti estremi di di-
versi trattati internazionali ha
esaltato la facolta bellica gene-
rata dalla sorveglianza occul-
ta e coordinata dall'intelligenza
artificiale e ha convinto diversi
governi di Paesi Nato, pit1 Isra-
ele e altre 30 nazioni, a investi-

re somme astronomiche in un'industria de-
gli armamenti sempre pitl automatizzata, Se
va avanti “Riarm Europe” € probabile che Pa-
lantir sara il maggior fornitore d'armamenti

dagli Usa verso I'Europa.

I1 55 per cento dei proventi di Palantir
— che questo trimestre fatturera quasi un
miliardo di dollari - deriva dagli appalti
governativi, specialmente dall'elaborazio-
ne dati che compie per conto delle agen-
zie di intelligence. C'¢ poi Palantir Metro-
polis che elabora dati per conto di banche,
strutture finanziarie e fondi di investimen-
to. E infine c’é Palantir Foundry che forni-
sce analisi di mercato alle grandi aziende e
ai pubblicitari.

Questo “Grande Fratello” gia 10 anni
fa aveva aperto un ufficio a Tel Aviv. A quel
tempo Thiel e Karp incontravano regolar-
mente i leader militari israeliani ed erano
desiderosi di creare algoritmi specializzati,
in grado di processare un flusso infinito di
dati, estratti dai territori palestinesi occupa-
ti, e usarli in sistemi di controllo operativi.

Lesercito israeliano non poteva farcela
da solo e anche Palantir per crescere aveva
bisogno di “un laboratorio “ dove fare espe-
rimenti di raccolta dati rilevanti e mettere
a punto le informazioni con cui alimentare
l'intelligenza artificiale. E Gaza con i suoi 2,3
milioni di abitanti costretti in una gabbia,
privi di qualsiasi diritto, sottoponibili a ri-
levazioni e controlli di ogni tipo era perfetta.

I1 “laboratorio” per l'estrazione dati ¢
stato perfezionato dal 7 ottobre in poi e
in questo periodo sono stati realizzati i
software menzionati di sorveglianza e tar-
geting che guidano gli attacchi aerei, ridu-
cono le aree di Gaza in macerie e soprattut-
to hanno inesorabilmente colpito una gran
parte di militanti di Hamas. Se i dati sono il
nuovo petrolio - come ha detto molte volte
Peter Thiel - non ¢’¢ momento migliore per
estrarlo che durante la guerra,

Gli abitanti di Gaza non lo sanno ma
sono loro che, semplicemente muovendo-
si e vivendo nella Striscia, offrono i dati e
forniscono le indicazioni con le quali si
perfezionano gli algoritmi che guidano le
campagne di bombardamento . E anche
chi sostiene la Palestina online, non appe-
na usa tag quali “Hamas” o “Free Palestine”
alimenta i database di sorveglianza e i mo-
delli predittivi alla base dei sistemi darma
letali. E bene saperlo. E
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Algoritmi per

il riconoscimento
facciale, servizi di
cloud, software
vocali, interfacce.

I colossi della Silicon
Valley sono dietro
tutta la tecnologia
che Israele usa per
le sue operazioni

SOTTO ATTACCO
La mappa satellitare
della Striscia di Gaza

Il personaggio
chiave ¢ Peter Thiel,
miliardario di
destra ex socio di
Musk e sostenitore
di Trump e Vance.
Con la sua Palantir
domina il settore
dell’elaborazione dei
dati di intelligence

TECNODESTRA

Peter Thiel, cofonda-
tore di PayPal e Pa-
lantir e sostenitore di
Donald Trump
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SEI ARRESTI A MILANO IL GIP-ACCOGLIE LE RICHIESTE DEIPM

MAZZETTEL PD DIFENDE ANC[]IiA SALA CHE RINVIA TUTTI I D[]SSIER .

AMATO, GIARELLI E TRINCHELLA A PAG. 2- 3
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Il gip conlermaipm: O

“Cost si sono spartiti Milano™

[n manette Bezziccheri,
il patron dei fondi.
Domiciliari a Tancred,
al costruttore Catella,
amanager ¢ dirigenti

» GiovannaTrinchella

ilano veniva “spartita” da quella “concentrazio-

nedipotere” che eradiventatala Commissione

per il paesaggio del Comune che - guidata fino

aqualche mese fadall’architetto Giuseppe Ma-
rinoni - “veicolava” pezzi del “territorio edificabile” a una
“cerchiaristretta di professionisti e speculatori” conla col-
laborazione o la connivenza di un “segmento della classe
politica”. Ha la durezza del cemento lI'ordinanza del gip
Milano, Mattia Fiorentini, che accogliendolarichiesta dei
pm, ha firmato l'arresto per i 6 indagati protagonisti di
“un’incontrollata espansione edilizia”, alimentata da pres-
sioni e tangenti sotto forma di incarichi privati. In carcere
é finito Andrea Bezziccheri, il patron di Bluestone, gia a
processo per il caso delle Park Towers. Disposti i domici-

liari per 'ex assessore alla Rige-
nerazione urbana Giancarlo
Tancredi, per I'immobiliarista
Manfredi Catella, per Marinoni,
gia presidente della Commissio-
ne per il Paesaggio, per Alessan-
droScandurra, architettoe com-
ponente della stessa Commis-
sione, e Federico Pella, ex mana-
ger della societa di ingegneria
J+8. Ieri i sei hanno ricevuto la
notifica dei finanzieri, un atto
che restituisce il mosaico di “un
sistema tentacolare e sedimen-
tato, nel quale una parte della
classe politica, dei dirigenti co-
munali, dell'imprenditoria e
delle libere professioni - in una
commistione inestricabile di
conflitto di interessi, mercimo-
nio della funzione pubblica, pa-
raventi istituzionali e propagan-
da (in termini di rigenerazioni
urbane e progetti faraonici) -

prospera piegandoa proprio uso
le regole esistenti, interpretan-
dole capziosamente, ove possi-
bile, o aggirandole in maniera
occulta (persino cercando di far
approvare dal Parlamento uno
scudo di impunita)”. Per il gip
“professionisti e imprenditori
che dettano le regole (addirittu-
racontribuendoalegiferare) pur
di mantenereiprivilegi acquisiti
- da un lato - e pubblici ufficiali
cheperseguonoipropriinteressi
privati, subappaltano agli spe-
culatorilapianificazione del ter-
ritorio, sicomportano dauomini
d’azienda e svendono le rispetti-
ve prerogative ai migliori offe-
renti — d’altro lato - rivelano l'e-
sistenza di un fronte comune,
che travalica i ruoli dei suoi mi-
litanti”. Una falange compatta
anche nel tentativo di cambiare
le regole e di arginare la frana in
corso da mesi del sistema Mila-
no che ha guardato sempre pit
in alto, specchiandosi nei vetrie
nei boschi di quei grattacieli.

Il gip da conto di tutto cio:
“Come emerso in piu frangenti,
non da ultimo il tentativo di ot-
tenere la promulgazione di una
legge dello Stato (meglio cono-
sciuto come decreto ‘Salva Mila-
no’) che legittimasse, attraverso
interpretazioni autentiche ex
post, le ortopedie linguistiche e
tecniche poste alla base di titoli
edilizi rivelatisi illegittimi, non-
ché gli inammissibili discosta-
menti da norme morfologiche
cogenti”. Tutti loro “erano a co-
noscenzadelfatto cheleregolee-
dificatorie venivano abitual-
mente piegate per soddisfare gli
interessi degli investitori”. Che
hanno costruito dal centro alle
periferie, indistintamente. Una

presa di possesso conseguenza
del “sistema corruttivo imper-
niato sulla commissione per il
paesaggio” che allo stesso tempo
“disvela come esso coinvolga di-
rettamente un segmento della
classe politica, in parte concor-
rente nei singoli reati, in parte
colposamente connivente (lad-
dove ha consapevolmente la-
sciato, per decenni, che la com-
missione concentrasse su di sé
un potere enorme...”. Un riferi-
mento obliquo al sindaco Beppe
Sala, percuicomunqueil giudice
non ha riconosciuto la contesta-
zione di induzione indebita per
quell’interessamento sul pro-
getto Pirellino dopo un messag-
gio dell’architetto Stefano Boeri
che aveva visto bocciare due vol-
te le due torri P39 e Botanica.

Infine “altamente evocative
del livello di corruzione, conni-
venzae clientelismoche regnava
nellacommissione peril paesag-
gio” sono le dimissioni di massa
dei componenti “cosi come la
circostanza per cui la Giunta co-
munale abbia, proprio nel mese
di giugno, deliberato nuove re-
gole per ostacolare (quantome-
no sulla carta) la creazione di
conflitti di interessi in capo ai
commissari”.

arresti
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LLa “Salva Milano”
“Hanno cercato

di far approvare

dal Parlamento uno
scudo di impunita”

 LALISTA

GIUSEPPE MARINONI

« || presidente della
Commissione Paesaggio
del Comune.

E ACCUSATO di aver
incassato quasi mezzo
milione.

ALESSANDRO
SCANDURRA

« Architetto e membro
della Commissione
Paesaggio.

E SOSPETTATO di aver
ottenuto quasi 3 milioni
e mezzo di euro.

Ex assessore
Il sindaco
Giuseppe Sala
con Giancarlo
Tancredi
(seduto)
LAPRESSE
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NIENTE PATTI ORGANICI
Conte: sisofferto
a Ricci, ni a Giani
e Sala si dimetta

© DE CAROLIS A PAG. 4

Conte, un si sofferto a Ricci
‘La nostra base ¢ inquicta”

Lex premler “Nessun motivo per chiedergli un passo

mdletro Ma precisa: “Le inchieste sul Pd? (¢ una questione morale”

LA PARTITA MARCHE

» LucaDeCarolis
§ avvocato a 55telle non
poteva e non voleva
strappare senza un
motivo evidente. Per
di piti, con la tela delle Regio-
nali tutta da comporre. E dove-
va ribadire che il Movimento
ha cambiato postura, rispetto
agli avvisi di garanzia. Per que-
stoieri Giuseppe Conte ha con-
fermato il sostegno nelle Mar-
che al candidato dem Matteo
Ricci, proprio come gli consi-
gliavano i big del M5S. “Non ci
sono elementi per chiedere un
passoindietroa Ricei”spiegain
conferenza stampa, nella sede
dei 5Stelle vicino Montecito-
rio. Scelta anticipata un paio di
ore prima ai dirigenti del Con-
siglio nazionale, come raccon-
tato dal fattoquotidiano.it.
“Siamo una forza abbastanza
maturaper capirecheunavviso

di garanzia e diverso da una
condanna” teorizza Conte.

FIGURARSIse nonvaleper Ricci,
primo sindaco del Pd ad aprire
ai 5Stelle in giunta, chiamato a
vineere la partita decisiva delle
Regionali. E poi, assicura l'ex
premier, “abbiamo apprezzato
che non abbia urlato contro u-
na giustizia a orologeria e che
non si sia avvalso della facolta
di non rispondere. Ha risposto
con massima puntualitd e tra-
sparenza’. Il Movimento resta
dalla sua parte, “salvo che non
emergano fatti nuovi, che do-
vremmo valutare”. Pero non é
stata una decisione facile.
Troppe le inchieste che
hanno toccato anche espo-
nenti del Pd o amministra-
tori sostenuti dai dem, da
Milano a Torino fino alla
Puglia. Cosi in conferenza
stampa Conte rimarca il
prezzo di questo si: “Nella
nostra base c¢’é molta in-
quietudine per questi casi,
c'é un tema etico, una que-

stione morale”. Soprattutto
nella Toscana dove diversi
gruppi territoriali e i consi-
glieri comunali

di Livorno sono

insorti contro il

possibile accor-

do con il Pd. An-

che per questo

entra duro sul

sindaco di Mila-

no, Giuseppe Sala: “Chiedo le
sue dimissioni perché ha con-
sentito un Far West edilizio.
Che progetto di sviluppo ¢, che
modellodi alternativaaMeloni
puo essere? Ha confezionato
congliufficidel Comunelanor-

Conte, unsisofferto a Ricci
“Lanostra basc & inquicta™
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ma Salva Milano, recepita dal
centrodestra e all'inizio anche
dal Pd, che poi abbiamo ferma-
to”. Certo, “non chiediamo che
lasci per l'avviso di garanzia: la
responsabilita politica va di-
stintadaquellapenale”. Garan-
tista ma diverso dal Pd, Conte:
“Siamo progressisti ma indi-
pendenti”. Ergo, “nessuna al-
leanza organicaconidem, per-
chésignificherebbelegarci ma-
ni e piedi aprescindere daipro-
grammi. Non posso garan-
tirelastessa coalizionein o-
gni regione. Vogliamo co-
struire un’alternativa di go-
verno, ma ci sono potentati
localicon cuinonépossibile
lavorare”. E anche una stoc-
catina a Elly Schlein: invo-
lontaria magari, ma fattua-
le. “Sui territorinon e abba-
stanza forte. deve trattare

Con i dem
nessuna
alleanza

organica, non

i leghiamo
mani e piedi

con i cacicchi” sussurrano

un paio di 5Stelle. Ma nel M5S
nessuno siaugura che la segre-
taria affondi.

Men che meno Conte, che
l'aveva ovviamente preavverti-
ta del si a Ricci. Mentre all’eu-
rodeputato aveva anticipato
che gli avrebbe chiesto pubbli-
camente un codice etico per i
candidati e “la pubblicazione
preventiva sul sito regionale
degli appaltiper gliaffidamenti
diretti”. Ma c'é stato uno scam-
bioconilsiaFicoin Campania?
“Nonfacciamo mercimoniodei
nostri valori” se la prende l'ex
premier. Dopodiché ci sarebbe
la questione Toscana. “Non ab-
biamo deciso nulla, sul tema
sono agnostico” giura Conte in
Consiglio nazionale. “Sulla To-
scana non imponiamo soluzio-
ni. &in corso unariflessione dei

SCHLEIN: “ORA
ANDIAMOA
VINCERE INSIEME”

MATTEO Ricci ha
eSPresso apprezzamento
per le parole diferi

di Conte che ha
confermato lappoggio del
MbS alla sua candidatura
alle urne di fine
settembre. Decisione

su cui & arrivato anche

il commento della
segretaria del Pd, Elly
Schlein: “Bene che anche
il M5S abbia confermato
il supporto a Ricci: adesso
andiamo a vincere
insieme nelle Marche".

gruppi” dice ai microfoni. Per
poi precisare: “Difronte
aun candidato che siri-
propone, entrare in
giunta é un sacrificio
notevole, eravamo
all'opposizione”.

IL PRESIDENTE uscente,
il dem Eugenio Giani,
vede il bicchiere mezzo
pieno: “Leggomolto po-
sitivamente le parole di
Conte. Finoaqualche tempofa
vi era il no, ora si da per impli-
cito un percorso di disponibili-
ta”. Peroil nodo e aggrovigliato.
In serata il M58 riunisce coor-
dinatori ed eletti toscani, conla
responsabile Enti locali, Paola
Taverna. Va preparata l'assem-
blea regionale. Alcuni rimpro-
verano ailivornesi il no in pub-

blico: “Confrontiamoci inter-
namente”, Lorotengonoil pun-
to. Di certo nella riunione e-
merge diffusa sfiducia verso
Giani, che pure ha aperto ai
punti di programma del M58S.
“E prevalsa la confusione, ma
I'intesa con il Pd non pare faci-
le” raccontano. Conte sarebbe
propenso all'accordo, manona
prezzo di un bagno di sangue
sui territori. Non forzera. La
prossima settimana, forse, I'as-
semblea regionale. Decisiva.

TOSCANA
IERI RIUNIONE
DEGLI ELETTI
'ACCORDO
SU GIAN

E DIFFICILE

Giuseppe Conte

Regionali
Giuseppe
Conte.

A destra,
Roberto
Occhiuto
FOTO LAPRESSE

e

otk W ke

Conte, unssisofferto a Rieci
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C ara Adriana, era difficile dirti “ti
voglio bene”, che consideravi una
frase stucchevole, non eri tipo da
smancerie verbali, avevi due occhi

DI GIUI,IAN() FERRARA
unici al mondo che parlavano per te,
un sorriso di un’amabilitd maliziosa,
mai invadente, un caratteraccio tem-
perato dall’affettazione artistica del
buonumore, una voce di stoffa pregia-
ta mai invecchiata anche tra i Novan-
ta eiCento anni, non ti si poteva nem-
meno consolare per la morte, la ma-
lattia e la vecchiaia, non ti lamentavi
mai, consideravi lamentevole il la-
mentarsi, a Natale con Selma ti chie-
demmo perché non ti sfogavi e andavi
sempre come un treno anche nel do-
lore, nel fastidio, nelle inconvenien-
ze, ci dicesti semplicemente: non mi
viene, e passammo oltre, eri uno
splendido esempio di cattiva ragazza,
bad girl, avevi divorato il tuo immen-
so talento che ti ha inquietato e grati-

Cara Adriana
Gli occhi, la voce, 'immenso

talento e solo ora poter dire
che le abbiamo voluto bene

ficato per tanti anni, tenevi fede tu
miscredente a Giorgio e si vedeva, per
quanto muta al suo ricordo, Giorgio il
fuo compagno e marito cheti incontro
nel 1970 quando arrivasti a piazza del
Popolo a prendere il bus della Orlan-
do Theatrical Company dove mi ero
imbucato, piena di bauli, da vera diva
del teatro piu grande, a raggiungere
la compagnia teatrale dell’Orlando
furioso per una straordinaria gita di
lavoro a New York, nella Bubble di
Bryant Park, e gid a Madrid, sosta ae-
rea, eravate allacciati per non distri-
carvi mai pill, per amarvi e aiutarvi e
stimarvi senza vanita, sempre con la
risorsa dello spirito, una coppia chiu-
sa di pochi amici e poca compagnia,
elegante senza snobismo, legata a
grandi maestri, a belle esperienze di
vita e di lavoro scenico, due meravi-
gliosi egoisti, lui giovane e bello, tu
una miniatura di ferro della bellezza,
impavidi dovunque a Roma a Milano

a Parigi dove avete consumato insie-
me una quantita di illusioni e delu-
sioni, sempre alla ricerca dello stra-
no, del diverso, dell'eccentrico e sem-
pre devoti anche a una morale di vita
di una scorrettezza tenue, non esibi-
ta, capace di umorismo e autoironia,
che coppia e che donna incapace di
lacrime dopo la perdita, fedele a un
protocollo  tedesco  impartitole
nellinfanzia, mi avete lasciato una
cosa di natura che si chiama appunto
Roslein, da Goethe e da Schubert, la
cagna dei sogni, alla quale hai dato il
nome (Sah in Knab’ ein Réslein stehn,
/ Roslein auf der Heiden), e che cosa
assurda e tenera un’eredita naturale
da una donna che sull’artificio, su-
premo esercizio dell’arte, ha costrui-
to la sua essenza prima ancora della
sua esistenza, e ora che sei morta per-
ché per la prima volta nella notte ti
sei lasciata andare posso dirti impu-
nemente che ti ho voluto bene, che ti
abbiamo voluto bene.

W ILFOGLIO; W
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Le barriere Usa fanno abbattere sull Europa il secondo China shock

Roma. Meno esportazioni verso gli
Stati Uniti e pitt importazioni dalla Ci-
na, & questo lo scenario che si prospet-
ta per I'Unione europea nel nuovo or-
dine del commercio internazionale
delineato Donald Trump. Lo mostra
uno studio di un gruppo di economisti
della Bee alla luce di cio che € accadu-
to con la guerra commerciale del 2018
tra Stati Uniti e Cina. I dazi statuniten-
si causarono un forte calo dell’export
cinese verso gli Stati Uniti e questo ec-
cesso di produzione si riverso sull’Eu-
rozona: trail 2018 e il 2019, dice la Bee,
le importazioni dell’area euro dalla
Cina aumentarono del 2-3 per cento.
Cosa puo succedere questa volta?

Le conseguenze possono essere piil
rilevanti, soprattutto i dazi imposti da
Trump sono molto piti alti. Dopo il Li-
beration day del 2 aprile e la rapida
escalation tra i due paesi i dazi Usa
sulle importazioni cinesi sono arrivati
al 135 per cento, poi il 12 maggio & stato
raggiunto un accordo che ha portato
Washington a ridurre i dazi al 30 per
cento mentre i due governi stanno por-
tando avanti un negoziato che dovreb-
be concludersi entro il 12 agosto. Una
cosa pero é certa: le barriere saranno

pitalte di prima. La Bee ha cosi ipotiz-
zato vari scenari per valutare I'impat-
to del reindirizzamento del flusso ci-
nese verso il Vecchio Continente: la
conclusione é che “I'Eurozona potreb-
be vedere aumentare le importazioni
dalla Cina fino al 10 per cento nel
2026 nel caso piti estremo, ovvero con
dazi americani al 135 per cento. L'im-
patto puo arrivare, invece, al 4 per
cento con i dazi al 30 per cento.
Tariffe a parte, ci sono altri fattori

che secondo la Bee indicano che I'Eu-
ropa pud assorbire maggiormente la
deviazione del flusso cinese rispetto
al 2018.11 primo, banale, & che i merca-
ti Usa e Ue sono simili e quindi la do-
manda é analoga. Il secondo é che, ri-
spetto alla guerra commerciale del
2018,ilegaminellacatenadiapprovvi-
gionamento si sono intensificati: “01-
tre due quinti delle aziende dell’area
euro importano attualmente prodotti
dalla Cina - serivono gli economisti
della Bee - con una quota particolar-
mente elevata di importazioni periri-
venditori al dettaglio, ad esempio nei
settori dell’abbigliamento, delle cal-
zature e degli elettrodomestici, prove-
nienti dalla Cina. Pit1 in generale, cir-

ca il 75 per cento di tutti i prodotti im-
portati dai grandi paesi dell’area euro
ha gia almeno un fornitore cinese”. In
terzo luogo, le imprese cinesi rispetto
al 2017 hanno quasi triplicato la loro
presenza in Europa con investimenti
nelle reti di vendita e di distribuzione
rendendo piti agevole un'ulteriore pe-
netrazione. Quarto fattore: il deprez-
zamento del renminbi cinese rispetto
all’euro. Quinto, le imprese cinesi
hanno ancora margini di profitto a cui
poter rinunciare per dirottare in Eu-
ropa la sovrapproduzione che non tro-
va shocco in America. Infine, il gover-
no di Pechino garantisce un sussidio
ai produttori interessati a reindirizza-
re I'export. L'unico elemento positivo
secondo I'analisi degli economisti del-
la Bece é che, nello scenario piu estre-
mo, un aumento del 10 per cento delle
importazioni cinesi farebbe diminui-
rel'inflazione di 0,15 punti: masi tratta
di un beneficio davvero minimo ri-

spetto all'impatto devastante che
I'inondazione di “made in China” puo
avere sul sistema produttivo europeo.
Anche perché c¢’é un altro elemento
sottovalutato in questa storia. Gli eco-
nomisti David Autor e Gordon Han-
son, che in passato hanno studiato gli
effetti dirompenti del “China shock”
sull’'occupazione e sui salari nell’in-
dustria americana esposta alla con-
correnza internazionale, ora avverto-
no che il “Secondo China shock” sara
peggiore del precedente perché ades-
solaCinanon compete suproduzioni a
bassovalore aggiunto ma sulla frontie-
ra dell'innovazione tecnologica: avia-
zione, intelligenza artificiale, teleco-
municazioni, microchip, robotica,
energia nucleare, quantistica, biotec-
nologie, energia solare, batterie. L'ul-
teriore problema &, secondo Autor e
Hanson, che gli Stati Uniti di Trump
stanno reagendo a questa sfida nel
peggiore dei modi: con i dazi. Il prote-
zionismo era gia poco utile a difende-
re l'industria tessile e quella a basso
valore aggiunto, ma di certo “una cosa
che i dazi da soli non faranno mai -
hanno scritto i due economisti sul New
York Times - & rendere gli Stati Uniti
un luogo attraente per I'innovazione”.
L’Europa, che & ancora meno at-
traente e innovativa degli Stati Uniti,
come si sta preparando al secondo

China shock?
Luciano Capone
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ILNUOVO POTERE DIROMA

Connessioni, equilibri, anti milanesita e poker face. Non si puo capire nulla
smmﬂlegmrmdxMelomaChlgl,enemmenosulsuoﬁlturo,senmragmnare
sulla forza del social network con cui governal’ltalia: 1a romanita. Indagine

L a decisione del governo di conferi-
re poteri speciali alla citta di Roma
attraverso 'avvio di un disegno di legge
costituzionale che con l'aiuto del Pd
potrebbe diventare realta nel giro di
pochi mesi e senza dover passare dal
referendum, sempre che Matteo Salvi-
ninonsi faceia saltare politicamente in
aria data la circostanza difficile da ge-
stire che vede al momento la Lega im-
pegnata a dare poteri urgenti alla citta
piltodiata dalla Lega e non alle regioni
pitt amate dalla Lega, ci permette di al-
largare rapidamente l'inquadratura su
un tema politico senza il quale & impos-
sibile capire qual & uno dei punti di for-
za del governo Meloni e in particolar
modo del suo presidente del Consiglio.
Il tema in questione
puo apparire frivolo,
persino imprendibi-
le, ma & uno dei temi
che si trova dietro al
successo politico di
Meloni: la sua roma-
nita. Per molto tem-
po, la romanita di
Meloni & stata de-
scritta come un si-
nonimo di provin-
cialita, a volte an-
che zotico, ma la ve-
rita e che la romani-
ta di Meloni nei suoi
mille giorni a Palaz-
zo Chigi e stata co-
me un passepartout
con cui abbattere i
muri della diffiden-
za, con cui costruire
connessioni con
mondi lontani dal
proprio e con cui
smussare gli angoli
anche del proprio
populismo. La famo-
sa romanizzazione
dei barbari, con il

partito di Meloni, &

avvenuta in modo

naturale, immergendo il proprio par-
tito in una Roma pit grande della vec-
chia enclave di Colle Oppio, e utiliz-
zando tutto il patrimonio di contatti
costruiti negli anni anche coni propri
nemici per stabilire una vicinanza
umana che ha permesso alla premier
di esserenonsolorispettata ma anche
capita persino dai suoi avversari poli-
tici. La romanita, per Meloni, & capa-
cita di avere i tempi della politica, es-
sendo cresciuta nella citta della poli-
tica, & capacita di capire quando é ne-
cessario parlare, quando € necessario
tacere, quando é necessario attacca-
re, quando & necessario sparire, e la
romanita per Meloni, in questi anni,
harappresentato il vero elemento con

cui Meloni ha saputo disintermediare
gran parte del mondo politico e istitu-
zionale che la circonda. Roma, per
Meloni, & come se fosse un social net-
work all’ennesima potenza, con cui
riuscire a stare in contatto anche con
persone distanti politicamente dalla
premier, e la diplomazia del What-
sApp, per la premier, ha una valenza
non inferiore a cido che era la televi-
sione per Berlusconi e i social net-
work per Renzi, creando un rapporto
di intimita in questo caso non con gli
elettori ma con i cosi detti decision
maker. La romanita di Meloni, che ¢
unaromanita molto diversa da quella
che spesso si descrive, perché la Ro-
ma che Meloni incarna non € solo
quella delle peri-
ferie, ma & quella
della Balduina, di
Roma nord, dove &
nata e cresciuta,
che poi si & saldata
con la Roma meno
centrale della Gar-
batella, dove Melo-
ni & maturata. che

poi si & unita conla
Roma del Torrino,
dove Meloni abita,
& un tratto distinti-
vo del carattere
meloniano perché
e cio che ha per-
messo in questi an-
ni alla presidente
del Consiglio di es-
sere percepita co-
me una underdog
| che faparte pero di
un establishment
riconosciuto, che si
| riconosce e che so-
, prattutto  non si
spaventa E" attra-
verso la romanita
che Meloni gover-
na, a volte in modo
quasi andreottia-
no, romano anche lui, e d’altronde
nella politica istituzionale di oggi
sono prima di tutto i romani quelli
che contano: & nato a Roma Antonio
Tajani, capo di Forza Italia; é natoa
Roma Fabio Panetta, governatore di
Bankitalia; & nato a Roma Carlo Ca-
lenda, leader del partito d'opposi-
zione pittvicino a Meloni; € nato a Ro-
ma Mario Draghi, ex premier con cui
Meloni ha provato a essere in conti-
nuita; & nato a Roma Carlo Messina,
capo di Intesa Sanpaolo, banchiere
con cui Meloni ha un rapporto solido,
anche se in verita romano é pure 1
Andrea Orcel, romano atipico,
con repulsione per la romanita

politica, {segue a pagina quattro)

I potere della romanita

(segue dalla prima pagina)

E non a caso i leader piu distanti
da Meloni, anche nella sua coalizio-
ne, sono i non romani, come Matteo
Salvini, e come Matteo Renzi o come
Giuseppe Conte o come la fuori sede
Elly Schlein, nata in Svizzera, e che
nonostante due anni all’opposizione
a Roma per Roma é ancora un corpo
estraneo. La romanita, per Meloni,
leva con cui addolcire il populismo
della sua coalizione. & forse I'unico

vero tratto di coerenza con il pro-
prio passato, € ¢io che ha permesso a
Meloni di essere percepita come au-
tentica, anche da chinon la ama, ve-
di il reportage dal G7 in Canada di
Emmanuel Carrére, rimasto folgora-
to dall'incapacita genuina di Meloni
di usare una poker face nei momenti
topici degli incontri tra leader. E la
romanita di Meloni & in fondo cio
che la avvicina anche a uno speciale
Zeitgeist che sta vivendo in questi

mesi I'Italia, con una romanita che
si rafforza non solo a colpi di leggi
speciali, a discapito forse delle re-
gioni del nord e con la complicita
del partito del nord, ma anche gra-
zie a una serie di fattori che sono al-
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la luce del sole. Uno su tutti il fatto,
per esempio, che il grosso degli in-
vestimenti che passeranno nei pros-
simi anni dall'ltalia arriveranno a
Roma, via Pnrr. Si potrebbe dire che
la centralita della romanita nella
stagione meloniana ha incoraggiato
anche la romanita imprenditoriale
a fare passi da gigante per conqui-
stareitempli sacridellamilanesita
come Mediobanca, in una fase stori-
ca in cui Milano é gia sotto assedio
per altreragioni. Ma la questionein
verita é piu generale. E se ¢i si pen-
sa bene non si possono capire gli
equilibri del potere di oggi senza
capire in fondo che la grande nor-
malizzazione del melonismo passa,

prima ancora che dai suoi passaggi
in Europa, da una connessione spe-
ciale con un argine naturale
all’avanzata dei barbari: quel gran
social network chiamato romanita,
che tiene lontano Meloni da molte
tentazioni populiste e che ha per-
messo a Meloni di essere insieme
underdog ed establishment §
senza essere per una volta in
contraddizione con se stessa e
con la sua storia.
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Sala, cade «I'induzione indebita»
«Resto a lavorare con passione»

Si alleggerisce la posizione del sindaco su cui resta pero I'accusa di «false
dichiarazioni su qualita proprie o di altri». La difesa: «Mai agito per finalita personali:

498- 001- 001

Milano Le indagini sulla presunta
«speculazione tentacolare e sel-
vaggia» per il momento solo «sfio-
rano» il sindaco di Milano Giusep-
pe Sala che tira un sospiro di sol-
lievo e annuncia che continuera
«a lavorare per Milano, con pas-
sione e dedizione».

Seil gip Mattia Fiorentini ha da-
to ragione, quasi in toto, alle ipo-
tesi accusatorie della procura gui-
data da Marcello Viola, con i pm
Clerici-Filippini da mesi al lavoro
insieme alla Gdf sulla inchiesta
sull’urbanistica, non lo & stato
perla posizione del primo cittadi-
no.

Sala, coinvolto per la cosiddetta
vicenda del P39-Pirellino della
Coima di Manfredi Catella, resta
accusato solo di false dichiarazio-
ni rispetto alla nomina alla presi-
denza della commissione Paesag-
gio dell’architetto Giuseppe Mari-
noni, difeso dall’avvocato Euge-
nio Bono, e finito ieri ai domicilia-
ri insieme ad altri quattro indaga-
ti (un altro & in carcere). L'accusa
di induzione indebita e caduta
per lui cosi come per Boeri (en-
trambi sono coindagati in questa
vicenda, ma non destinatari di
una richiesta d’arresto), anche se
per un fatto tecnico messo in luce
dal giudice preliminare che pero
non risparmia un pesante giudi-
zio morale proprio su Marinoni,
ritenuto «indegno a ricoprire un
incarico pubblico che lo avrebbe
voluto terzo e imparziale».

Scorrendo l'ordinanza si legge
che «affinché sia configurabile» il

reato disciplinato dall’articolo
319 quater «occorre che venga
prospettato un indebito vantag-
gio», cioe a Marinoni che «cedeva
alle insistenze» di Manfredi Catel-
la e di Stefano Boeri, rispettiva-
mente numero 1 di Coima e archi-
tetto progettista, sulla vicenda Pi-
rellino, «non perché allettato da
qualcosa, né tanto meno perché
coartato».

Scrive ancora il gip che «la linea-

re ricostruzione dei pm disvela
chiaramente come l'oggetto delle
pressioni fosse stato Giuseppe
Marinoni, al quale, tuttavia, non
veniva prospettato alcun vantag-
gio personale per indurlo a favori-
re il progetto del duo Catella-Boe-
Ii».

Per Sala resta quindi I’accusa di
false dichiarazioni su qualita pro-
prie o di altre persone, che si rife-
risce all'attestazione di assenza
di conflitti di interessi di Marino-
ni con costruttori e immobiliari-

sti, nonostante il presidente della
commissione Paesaggio avesse ri-
cevuto un avviso di garanzia
quando venne riconfermato dal
sindaco con una nomina. «Pren-
do atto dei nuovi provvedimenti
emessi oggi dalla magistratura», &
stato quindi il primo commento
del sindaco meneghino affidato a
una nota. «Cio, del resto, corri-
sponde alla mia pil ferma convin-
zione di non avere mai posto in
essere alcuna azione che abbia
avuto finalita personali».

Sala si & anche soffermato sulle

difficolta politiche della sua giun-
ta: «Rimane forte la mia attenzio-
ne per la fase delicata che sta at-
traversando Milano e spero che
I'ex assessore Tancredi possa

chiarire al pitu presto la sua posi-
zione, nel massimo rispetto delle
prerogative della magistratura. Io
continuero alavorare per Milano,
con passione e dedizione». Quel
che emerge dal punto di vista giu-
diziario dopo gli arresti di ieri &
che un giudice preliminare - an-
che se si attendono le valutazioni
del Riesame dopo lo scontato ri-
corso degli avvocati - ha nei fatti
confermato -anche se con sfuma-
ture a volte diverse - lo scenario
proposto dalla procura, che ha in-
dagato per mesi e valutato la com-
missione Paesaggio «un organi-
smo in grado di creare una con-
centrazione di potere e di veico-
larlo verso una spartizione del ter-
ritorio edificabile a vantaggio di
una cerchia ristretta di professio-
nisti e speculatori». E anche certo
che si tratta di una puntata, forse
la prima, di un’inchiesta che an-
dra avanti ancora mesi. E che
avra per oggetto anche argomenti
di non pocarilevanza politica, tra
cui, naturalmente la vendita del-
lo stadio San Siro, al centro di un
esposto dei cittadini.

MMes

I pensiero anche per Tancredi, finito ai domiciliari:
«Spero possa chiarire al pill presto la sua posizione,
nel rispetto delle prerogative della magistratura»
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NEI GUAI
A sinistra il sindaco di
Milano Giuseppe Sala.
Adestra, dall'alto in
basso, I'imprenditore
Manfredi Catella ceo di
Coima, Andrea
Bezziccheri,
imprenditore e patron
di Bluestone, poi I'ex
assessore
all'Urbanistica
Giancarlo Tancredi,
dimessosi nelle scorse
settimane dopo gli
avvisi di garanzia
Federico Pella
architetto e fondatore
e partner della societa
J+S; 'ex presidente
della Commissione
Paesaggio del Comune
di Milano, Giuseppe
Marinoni, e infine I'ex
componente della
stessa Commissione
Alessandro Scandurra
Per tutti il giudice delle
indagini preliminari ha
chiesto gli arresti, il
carcere per Bezziccheri
e domiciliari per gli
altri
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di Filippo Facci

a faccia come il Conte:
perché soltanto
«Giuseppi», leader dei neo
grillini gavianei (con la
differenza che Antonio Gava
non si ergeva a rivoluzionario
moralista) in una sola
conferenza stampa pud
appoggiare un candidato
indagato nelle Marche, poi
frenare su un candidato non
indagato alla Regione
Toscana, poi continuare a
pretendere le dimissioni del
sindaco di Milano in
Lombardia e, per tutte le altre
regioni o possibili alleanze,
straparlare di «potentati» e
«signori delle tessere» e
insomma: si vedra. Notevole,
sempre ieri, questa sua uscita
riassuntiva: «Se ci fosse un

(JUELLA FACCIA
DI CONTE

collegamento fra Ricci e la
candidatura che stiamo
valutando in Campania
significherebbe che sono un
buffone». Proprio cosi.

La scienza medica, per il resto,
ci dira se I'elettorato piit
immemore (quello grillino, per
esempio) abbia il cervello
esentato dalle labirintiti che il
«Movimento» per esempio
ingenera. Conte, infatti, &
quello che ora non ha fiato per
chiedere la minima
sospensione preventiva per
Ricci nelle Marche, ma e
anche quello che citava il
presunto Codice etico dei
5Stelle e cancellava
candidature per un semplice
avviso di garanzia inneggiando
a una tolleranza zero. Ma solo
quando serve: magari per
regolamenti di conti interni,

tipo quando (marzo 2019)
I'arresto dell’allora presidente
dell’ Assemblea capitolina
Marcello De Vito (M5S) portd
all’espulsione immediata da
Luigi Di Maio perché «pur nel
rispetto della presunzione
d’innocenza» il quadro
indiziario era gia «grave».
Valse anche per Federico
Pizzarotti (sindaco di Parma) e
Filippo Nogarin (sindaco di
Livorno) e Giulia Sarti
(condannata (...)

seque a pagina 9

[ mille volti del camaleonte «Giuseppi»:
e lo zelante giustiziere si scopre garantista,

Chiede le dimissioni di Sala ma «grazia» I'eurodeputato dem
indagato. La sua «tolleranza zero»"? Solo per regolare i conti

dalla prima pagina

(...) per diffamazione e sfiorata
da Rimborsopoli) senza che lo
stesso Codice poi valesse per
Chiara Appendino, Riccardo
Tucci e tantomeno Beppe
Grillo, pit altri (Domenico
Arcuri, Virginia Raggi) che
abbiamo ultimamente citato su
queste pagine sino alla noia.
Alle Europee 2024 Giuseppe
Conte parlava di
«candidature-truffa» tra quelle
di ministri e parlamentari che
sapevano di non poter onorare
il mandato, ma poi, nel maggio
2025, arrivarono le
amministrative di Massafra
(Taranto) ed ecco, nella lista
MS5S, due condannati, e Conte:
nessuna sospensione, nessuna
espulsione preventiva. E ora
Ricci nelle Marche? «L’avviso di

garanzia non e una condannan.
Eccola la labirintite. Marzo
2019, Marcello De Vito (M5S,
Roma, corruzione): arresto e
espulsione immediata, perché
Conte appoggiava la linea
«indagati via, senza se e senza
ma». 2022-2023, Riccardo Tucci
(M58, deputato) indagato per
frode fiscale, ma candidato e
riconfermato. Nel maggio
scorso i due candidati M5S di

Massafra non furono neanche
sospesi.

Perché non esistono codici
etici, non esiste memoria o
coerenza, esistono le alleanze, i

LEINGHIESTE L CAS0MAFCHE
Conte assolve Ricei
N et

Pes0:1-12%,9-23%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

45

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:1,9

Foglio:2/2

voti, gli equilibri elettorali, le
piccole o grandi convenienze
che ti trasformano da
anti-sistema a sistema
convivente e connivente.
L’avvocato Giuseppe Conte
(avvocato e un’aggravante) ieri
era un giustiziere, un’ora fa era
un uomo di potere, un minuto
fa & diventato un giustiziere di
potere. Ma gia lo sapevamo.
Lo sapevamo qualche giorno fa,
quando a margine

dell’inchiesta milanese
sull’'urbanistica si lascio andare
senza sfumature: «Quando si
tratta di legalita non vogliamo

mai la testa dall’altra parte e
non guardiamo in faccia a
nessuno. I responsabili politici
devono fare un passo indietro».
E lo stesso che ieri, di fronte
all’avviso di garanzia di Ricci
nelle Marche, parla di «non
condanna» e non chiede passi
indietro. E lo stesso che nel
2018 diceva «<aumenteremo le
pene per i reati contro la
pubblica amministrazione con
introduzione del Daspo per
corrotti e corruttori», certo,
come no. E lo stesso che nel
2022, durante lo scandalo
Qatargate, definiva la
corruzione come un «male da

estirpare alla radice» e lanciava
un appello affinché si rendesse
strutturale la questione morale,
non riducendola a «discussione
da tirare fuori all’occorrenza».
Lui, capito? Lo diceva lui. Con
quella faccia li.

Filippo Facci

RN 9
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Maria Sorhi

PROPOSTA DELLA LEGA

Legge anti-Gomorra:
pene come gli adulti

per i baby criminali

neomelodici e influencer.

I Laproposta dilegge mira a mo-
dificare il Codice penale imponen-
do ai minorenni le stesse pene de-
gli adulti e punendo chi li istiga a
«imitare Gomorra». Nel mirino fi-
niranno anche trapper, cantanti

LA PROPOSTA DELLA LEGA Contro la criminalita

Minori, arriva la legge anti-Gomorra

Pene come per gli adulti ai baby criminali e a chi li istiga (neomelodici compresi)

Maria Sorbi

Troppi ragazzini di 16 anni
hanno «il coltellino facile» sti-
le Genny Savastano, lo porta-
no nella tasca dei jeans, perfi-
no a scuola, e lo sfoderano alla
prima rissa, spesso incapaci di
gestire in altro modo i conflit-
ti. Prima che la «moda» dege-
neri come in Francia - dove il
governo e stato costretto a or-
ganizzare campagne di pre-
venzione anti coufeau e a mon-
tare i metal detector nelle
scuole - il leader leghista Mat-
teo Salvini e la Lega presenta-
no la loro proposta di legge.
Cioé chiedono una modifica
del codice penale per imporre
ai minorenni le stesse pene de-
gli adulti. E per punire chi li
istiga: i fomentatori che instra-
danoiragazzini a «imitare Go-
morra» e a commettere delitti
inneggiando alla cultura ma-
fiosa verranno puniti con lare-
clusione fino a tre anni. Nel
mirino ci finiscono anche trap-
per, cantanti neomelodici e in-
fluencer che veicolano mes-
saggi di violenza. I reati com-
piuti dagli under 18 sono 44mi-
la all’anno e a spaventare so-
no le aggressioni per futili mo-
tivi, che raccontano di come

I’atto violento sia spesso «nor-
malizzato» nelle crew dei
«bro». «I 15, 16, 17 anni di oggi
- sottolinea Salvini - non sono
quelli dei miei tempi quando
non esistevano i telefonini,
c’erano la cabina a gettoni, il
ghiacciolo e il pallone. I ragaz-

zi non giravano con il coltello.
Il coltello - ha ironizzato - lo
avevi se andavi per funghi. So-
no cambiatii tempi, il sedicen-
ne di oggi € molto pitt maturo,
ha molti pitt strumenti, quindi
oneri e onori».

La nuova linea (giudicata

dal Pd una «follia giuridica»)
si articola in wuna stretta
sull’istigazione a delinquere a
danno dei minori, nell’oscura-

mento dei profili social dei
condannati («In rete ¢’ un le-
tamaio che non ha limiti») e
nell'istituzione del garante del-
le vittime della criminalita.
«Sono proposte - ha detto Sal-
vini che offriamo alla coalizio-
ne di centrodestra ma anche a
tutti, sono di buon senso: ab-
biamo un garante dei detenuti
ma non un garante delle vitti-
me, voglio vedere chi dice di
no». La proposta é stata ribat-
tezzata legge Giogio, in memo-
ria di Giovanbattista Cutolo, il

musicista 24enne ucciso a col-
pi di pistola a Napoli la sera
del 31 agosto di due anni fa,
mentre si trovava con la fidan-

apagina 17

zata in paninoteca. Il ragazzo
stava cercando di mettere pa-
ce in una lite, nella quale non
¢’entrava nulla, quando fu col-
pito da vari colpi di pistola da
un pregiudicato a piede libe-
ro. Sua madre, Daniela Di
Maggio, & appena stata candi-
data dalla Lega in Campania
proprio per sostenere questa
battaglia contro la criminalita
minorile. Nel mirino, diceva-
mo, anche i messaggi di alcu-
ne canzoni neomelodiche.
«Massima liberta di pensiero -
sottolinea il senatore Gianlu-
ca Cantalamessa - ma se dei
clan organizzano cose ad arte
per attirare i ragazzi, bisogna
intervenire». «Il problema non
e censurare il cantante - sotto-
linea Salvini - & che se uno fa il
video con il mitra non é liberta
di pensiero ma e un demen-
te». Tra i modelli negativi cita-
ti (ma in questo non con even-
tuali risvolti penali) anche fic-
tion come Gomorra: «La fic-
tion Gomorra non ha modelli
positivi - dice Cantalamessa -
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mentre quando eravamo pic-
coli c’era il buono e il cattivo e
quindi il bambino sceglieva.
In queste fiction non c’é il mo-
dello positivo, sono tutti catti-
Vi»,

La battaglia contro la «<moda» dei coltelli e i reati
minorili (44mila all’anno). In Campania candidata
la mamma di Giogio, ucciso da un pregiudicato

e

CANDIDATA
Matteo Salvini
conlaneo
candidata
Daniela Di
Maggio,
mamma di
Giogio, ucciso
daun
pregiudicato
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la stanza ci
e A
alle pagine 20-21
Giorgia
al Quirinale

la stanza di
i ot

GIORGIA AL QUIRINALE
SAREBBE UN PASSO AVANTI

Caro direttore Feltri,
che ne pensa di questo pettegolezzo che vorrebbe Giorgia
Meloni al Quirinale nel 2029? Non le sembra un’ipotesi
azzardata? Leila vede bene come presidente della Repub-
blica?

Rosa De Bernardo

ara Rosa,

azzardata? No, tutt'altro, piuttosto inevi-
tabile. E diro di pili: suggestiva. Giorgia Me-
loni al Quirinale sarebbe I'ennesimo pri-
mato di una donna che, piaccia o no, ha
riscritto la grammatica del potere in Italia.
Leader dei conservatori europei, fondatri-
ce e guida del primo partito del Paese per
numero di consensi, unica premier donna
nella storia della Repubblica, alla testa di
uno degli esecutivi pilt longevi e stabili de-
gli ultimi decenni, e non certo in tempi
facili, elemento che non viene mai sottoli-
neato. Che altro deve fare, forse cucinare,
per dimostrare di essere adatta? Nel 2029,
quando scadra il secondo mandato di Ser-
gio Mattarella, Meloni avra 52 anni, quindi
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potrebbe ricoprire il ruolo. Sarebbe, in tal
caso, tra i presidenti piti giovani mai eletti.
Ma I'eta conta relativamente. Quello che
conta ¢ la statura. E lei, questa statura, se
I'e costruita centimetro dopo centimetro,
insulto dopo insulto, battaglia dopo batta-
glia. La chiamavano «pescivendola», la trat-
tavano da fenomeno folkloristico, e oggi la
vedono a Bruxelles come un interlocutore
imprescindibile.

Ora, se mi si chiede se la vedo bene co-
me capo dello Stato, rispondo: perché no?

Certo, io I'ho sempre vista pili a suo agio
nei ruoli esecutivi, a maneggiare leve, non
a fare inchini. Eppure non si puo negare
che avrebbe il profilo istituzionale giusto.
Anzi, perfetto. E cresciuta dentro le istitu-
zioni, sa come funzionano, conosce il ceri-
moniale e la sostanza. E concreta, asciutta,
determinata. E, lasciatemelo dire, anche
esteticamente sarebbe una bella novita: un
presidente donna, sobrio ma autorevole,
elegante senza fronzoli. Che non ¢ un crite-

rio politico, d'accordo. Ma dopo decenni
di grigiore quirinalizio, anche 'occhio vuo-
le la sua parte.

Che poi l'ipotesi venga da “voci” estive
poco importa. In politica le indiscrezioni
valgono quanto i programmi. E se davvero
Giorgia Meloni decidesse di giocarsi quel-
la carta, avrebbe tutte le credenziali per
farlo. Ha dominato la scena per anni, ha
resistito agli attacchi, ha costruito un parti-
to personale che non si & sbriciolato appe-
na é arrivata al governo. E ha saputo, cosa
rara, far convivere la fiamma tricolore con
la prudenza istituzionale.

Se il Quirinale dovesse aprirsi a un profi-
lo cosi, sarebbe una rivoluzione. E magari,
per una volta, |'Italia sarebbe avanti, non
indietro.
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. Michel Onfray

«L'Euro

)a, di 0ggi?

Totalitaria e sorridente»

|| filosofo e la dittatura del |

ilcamente corretto:

«Slamo schiavi di propaganda e digitale»

di Anita Likmeta
all’Europa post-democra-
tica al totalitarismo sorri-
dente, dall’uomo algorit-
mico al “consumatore ve-
gano transgender’, il filoso france-
se Michel Onfray, che si definisce
post-anarchico, risponde alle no-
stre domande in/questa intervista
con il suo stile feroce e radicale.
Tra Huxley e Marcuse, La Boétie e
Swift, riflette sulla liberta, la tecni-
ca e l'ideologia green, tracciando
una diagnosi spietata sulla fine
della cultura occidentale.

Nella sua opera ha denunciato

il “pensiero unico”. L’Ue & oggi

un Leviatano senza sovranita?

Resiste un pensiero libertario?

«Viviamo in un totalitarismo sor-
ridente, piti simile al Mondo Nuo-
vo di Huxley che al 1984 di Orwell:
non armato, ma fatto di costrizio-
ni silenziose imposte dallo Stato
nazional-europeista di Maastri-
cht. Il potere e nelle mani di figure
non elette, cooptate in modo opa-
co. Il libertario rifiuta ogni autori-
ta che non derivi dal suffragio uni-
versale diretto.

La guerra in Ucraina ha mo-

strato la frattura tra volonta

strategica europea e istanza
morale. Come puo I'Europa

conciliare giustizia e ragion di

Stato mantenendo coerenza fi-

losofica?

«L'Ucraina & da tempo il terreno
scelto dai Democratici americani
per contrastare la Russia. L'Euro-
pa, divenuta uno Stato-nazione
imperialista, si & schierata con lo-
ro. Con il ritorno di Trump, la trat-
tativa si svolgera tra lui e Putin,
alle condizioni di quest'ultimo,
mentre I'Europa guardera passa-
re il treno della Storia».

Lei descrive epoche “decostrui-
te”. La fase molecular-econo-
mica (crisi, lockdown, agenda

verde, digitale) non rischia di

annullare la sovranita dell’'lo,

lasciando un soggetto iper-con-
trollato?

«Viviamo la decomposizione
dell’Europa giudaico-cristiana e
la ricostruzione degli imperi per-
duti: Russia ortodossa, Turchia
islamica, Cina confuciana-marxi-
sta, USA “gafamizzati”, Europa di
Maastricht. Le potenze vogliono
individui docili e combattono
ogni soggettivita ribelle: guerre,
prigioni, droghe, farmaci, propa-
ganda e distrazioni digitali a base
di zuccheri, serie e videogiochi».

L’Europa e inclusiva o fram-

mentata? Esiste ancora una co-

munita politica universale?

«Il vivere-insieme & uno slogan
da Paese totalitario, che celebra
una comunita creelizzata, libera-
ta dai suoi bianchi, dai suoi cattoli-
ci, dai suoi maschi, dai suoi carni-
vori, dai suoi automobilisti, dai
suoi eterosessuali. Questo slogan
sostiene la creazione di una molti-
tudine ibrida, mescolata, metic-
cia, il cui cervello sarebbe chipato
dai GAFAM (I'acronimo indica le
5 principali societa It occidentali:
: Google, Apple, Meta, Amazon
eMicrosoft. Ndr) per sostituire il
cittadino illuminato con un consu-
matore vegano transgender satu-
ro di moralina. Questo falso uni-
versale e quello di una vera socie-
ta di uomini unidimensionali e de-
cerebrati».

Lei parla spesso di “trasgressio-

ne e liberta”. Quanto puo esse-

re trasgressiva oggi una cultu-

ra libertaria, tra algoritmi, nor-

me ESG e compliance morale?

Quale gesto intellettuale & an-

cora davvero libero?

«La trasgressione ¢ I'affermazio-
ne di una soggettivita davvero ri-
belle. Non quella tatuata che si
sposta in monopattino, con I'auri-
colare dell'iPhone nell’orecchio,
il chip di Neuralink nel cervello,
satura di serie e musica a due neu-
roni, nutrita di manga e fumetti:
una falsa soggettivita che invoca
la Palestina “dal fiume” (la Sen-
na) “al mare” (le Planches di
Deauville), e si crede libera pur
essendo, come una cozza, salda-
mente ancorata al proprio paletto
d’allevamento».

Nel 2025 I'antropologia & defi-

nita dagli algoritmi: dalle app

biologiche a quelle psicometri-
che. Che diagnosi filosofica da-
re di uno swluppo che trasfor-
ma l'uomo in oggetto tecnico?
«Questa ela cmlt -

Musk e nutri__ icorpi con prodot-
ti clonati: carne metastatizzata, ci-
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bi vegani, latte di soia, salsicce ve-
getariane. Unarazza di signori vas-
sallizzera una razza di schiavi.
Questo mondo & gia visibile in ger-
me. L'analfabetismo, insegnato
dalla scuola per creare la tabula
rasa su cui costruire il nuovo Ca-
stello di Kafka, prepara il terreno.

I leader europei privilegiano

la gestione alla visione. Che

giudizio da?

«81, questa mafia ha una visio-
ne. Non é né etica né estetica, ma
politica: distruggere i popoli, abo-
lire le nazioni, sterminare le iden-
tita culturali, per poi imporre un
mercato unico composto da con-
sumatori illetterati e ignoranti,
condizionati ad alimentare la pau-
perizzazione capitalista globale:
sempre meno ricchi, sempre pitt
ricchi - i profittatori del sistema;
sempre pill poveri, sempre pill nu-
merosi - gli schiavi del sistema, e
dunque dei primi».

Come uscire dall’emergenza

permanente e recuperare un

ethos del quotidiano?

«Il1 XX secolo ha prodotto 1'uo-
mo unidimensionale analizzato

da Marcuse. Un solo esempio: tut-
e si comportano co-

pasiani su cui
1 "fﬁn egotlm e

Panm‘go, si credono individui soli-
tari, ai margini del branco! 1l filo-

sofo deve denunciare questo tropi-
smo gregario spacciato per apice
della personalita».

L’ecologia é& urgente: come

evitare il totalitarismo mora-

le?

«La cretineria contemporanea
ha sostituito il pensiero illumina-
to con lo slogan dell’urgenza cli-
matica. Questa deriva da una
propaganda teorizzata dal filoso-
fo Hans Jonas nel Principio re-
sponsabilita, divenuto la bibbia
di ecologisti spesso poco compe-
tenti in scienza, soprattutto in
astrofisica, e convinti di pensare
in termini planetari, pur restan-
do provinciali: dimenticano che
questo pianeta & parte di un plu-
riverso, e che i cicli di riscalda-
mento e raffreddamento dipen-
dono, ad esempio, dal sole, non
solo dall'uomo. Jonas, deluso
dal fallimento sovietico, ha poi

FALSA LIBERTA

La trasgressione
non & quella
tatuata

che si sposta

in monopattino
E la soggettivita
POLITICA

Il Vecchio
continente

ha perso le radici
e perdera cosi
anche il treno
della Storia

scelto I'“euristica della paura”:
esagerare per angosciare, moti-
vare e mobilitare».

Se I’Europa-2025 ¢ una sala

d’attesa per la dissoluzione de-

mocratica, quale gesto puo
riaccendere una liberta indivi-
duale consapevole?

«Bisogna mettere in pratica
I'invito di La Boétie: “Siate deci-
si a non servire pill, ed eccovi
liberi”. In Swift, & la molteplicita
dei piccoli gesti compiuti dai Lil-
lipuziani a finire per sopraffare
il gigante Gulliver».
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COSA C’E DIETRO | RICONOSCIMENTI

GAZA, IL GAS
EL'ILLUSIONE
DI UNO STATO

di MONICA MISTRETTA

Le prospettive per uno Stato palestinese
stanno letteralmente crollando sottoi nostri
occhi”. Sonole parole pronunciate ieri dal
primo ministro canadese, Mark Carney, che
sintetizzano la decisione di Ottawa di seguire
I'esempiodi Francia, Regno Unitoe unlungo
elencodi Paesi. La svolta arrivala scorsa
settimana con il fallimento dei negoziati tra
Israele e Hamas, quando’amministrazione
Trumpinizia a ventilare alternative per una
soluzione alla guerra. Le indiscrezioni della
stampa israeliana su un'eventuale annessione
di Gaza e Cisgiordania a Israele mettonoin
allarme la comunita internazionale. Gli
annunci di riconoscimento della Palestina
vanno di pari passo alle minacce di
un’occupazione dei territori palestinesi. Dopo
decenni di silenzio, con il 75% della Striscia di
Gazain mano all’esercitoisraeliano e intere
aree della Cisgiordania occupate dagli
insediamenti, la questione palestinese torna
d’attualita. Se Israele dovesse occupare Gaza,
non prenderebbe possesso solodi una landa
desolata di case distrutte e miseria, ma anche
di unodei pitiimportanti bacini di gas del
Mediterraneo orientale. A scoprireil Gaza
Marine a 35 chilometri dalla costa di Gaza nel
2000 erano state la britannica British gas, poi
acquisita dalla anglo olandese Shell, ela
compagnia del Sud Africa Oil Gas Marine
International CC. La capacita del bacinoé di
1.000 miliardi di piedi cubi. Gaza all’epoca era
territoriodell’Autorita Palestinese di
Ramallah: Hamas era un movimentodi
opposizione. Per portare il gas all’Europa si
pensa a due alternative: I'impianto egiziano di
Idku, nei pressi di Alessandria, ola vendita
alla Israel Electric Corporation. Ma il progetto
del Gaza Marine viene messo in pausa nel
2007, quando Hamas con un colpodi Stato
sottraeil controllo della Striscia a Ramallah.
Nel 2021, a un anno dallo scoppio della guerra
con la Russiain Ucraina che metterain crisile
forniture di gas all’Europa, I'Egitto arrivaa un

accordo con I’Autorita Palestinese di
Ramallah. La Shell cede le sue quote: entrano
in campoil Palestine investment fund ela
Egyptian natural gas (Egas), che formano un
consorzio perlo sviluppo del giacimento.
Israele, nel frattempo, ha scoperto altri
giacimenti nelle sue acque: Tamar, Karish,
Tanin, Mar-B, Noa e Leviatan, quest’ultimoin
condivisione con Cipro. Secondoleindagini
sismiche dell’istituto geologico nazionale
degli Stati Uniti nel Mediterraneo orientale si
nascondono 10.000 miliardi di metri cubi di
gas.

Agliinizi dell’autunno 2023 il consorzio
egizianoe Ramallah riescono a superare
T'ostilita israeliana. Grazie a un accordo
firmato con il primo ministro Netanyahu, si
stabilisce che il gas del Gaza Marine venga
acquistatodallaegiziana Egas e cheiricavi
siano trasferiti all’Autorita Palestinese,
anziché ad Hamas. L'implementazione del
piano, al quale partecipa la Federation of Arab
Contractors, avrebbe dovuto prendere avvio
nell’ottobre 2023. Il resto é storia: gli attacchi
di Hamas a Israele in quello stesso mese
metterannodi nuovoin pausa il Gaza Marine.
Israele, che nel frattempo ha offerto 12 licenze
di esplorazione del gas nelle sue acque a due
consorzi guidati dall'italiana Eni e dalla
SOCAR, la societa statale dell’Azerbaijan, si
prepara a dividere con Cipro ed Egittoil
monopolio del gas nel Mediterraneo
orientale. L’Europa ha gia pagato a caro
prezzo la dipendenza energetica dalla Russia.
Icosti del gas liquefatto acquistato dagli Stati
Uniti e dal Qatar sono altissimi. I Paesi
europei e 'economia mondiale non possono
permettersi altri monopoli. E si preparanoa
contrastarli con i mezzi a disposizione.
Perfinoriportandoin vita il morente Stato di
Palestina.
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OGNI GIORNO IN PROCURA

La spallata dei pm
alla giunta di Milano

Nuovi arresti. Il sindaco minaccia di andarsene e poi dice «vado avanti»
I dubbi del Pd sui sondaggi, la fronda sullo stadio e il nodo Olimpiadi

Le carte: «Corruzione tentacolare, mercimonio di funzioni pubbliche»

LORENZO MOTTOLA ex assessore, il dimissionario Giancar-
lo Tancredi). (...)

La balcanizzazione del Comune di Mi- segue apagina 3

lano prosegue senza sosta. La situazio-

ne ¢ esplosiva e lo si puo intendere da FANELLI, SANVITO a pagina 2

un fatto: le minacce di dimissioni di
Giuseppe Sala sono arrivate ieri matti-
na, ovvero prima che uscisse la notizia
degli arresti per I'inchiesta sull urbani-
stica (e ai domiciliari & finito anche un

© APALAZZO MARINO E TUTTI CONTRO TUTTI

I sondaggi e i dubbi

La giunta traballante

e 'incubo Olimpiadi

Il sindaco sui giornali minaccia le dimissioni, poi dopo gli arresti rilancia:

vado avanti. Gli “alleati” lo spingono fuori, il Pd studia il piano per il dopo
con il problema di Milano-Cortina. E gli elettori Dem stanno con la Pr

seque dalla prima lo Bonelli a spargere sale sulle ferite Pd, il
LORENZO MOTTOLA primo chiedendo a Sala di andarsene, il se-

condo invitandolo a una piti semplice “svol-
(...) In questo quadretto ci hanno pensato i ta”. 1l che significa che o rinuncia a tutti i

“fedelissimi alleati” Giuseppe Conte e Ange- ~ SuOi programmi, oppure puo fare fagotto.
Volano coltellate nel campo largo, la giun-

Peso0:1-21%,3-49%

' B, ECONOMIA E POLITICA 54
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

A QQTV/ A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

~ibero

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

ta milanese traballa. Nell'entourage del sin-
daco c’e chi si era convinto che I'indagine
sull'urbanistica avrebbe avuto un decorso
positivo, che i chiarimenti sarebbero serviti,
chelanottata sarebbe passata presto. Il trac-
ciato da seguire: aspettare settembre per far
calmare le acque, poi procedere fischiettan-
do. Un piano che si & terribilmente compli-
cato, con la complicita dei magistrati. Sei
arresti aveva chiesto la Procura, sei arresti
sono arrivati.

Il problema di Sala ¢ la rosolatura. leri
mattina Mister Expo ha fatto filtrare su Re-
pubblica alcuni suoi pensieri. La sintesi: se
fermate i progetti urbanistici (piano casa,
Pgt e soprattutto la vendita dello stadio di
San Siro) non restera a fare la figura del fes-
so. Il problema & che la maggioranza in Con-
siglio & risicatissima, il primo cittadino puo
contare su uno zoccolo duro di una ventina
di consiglieri. Basterebbe un soffio di vento,
ovvero un paio di defezioni, per far saltare il
banco. Cose che succedono quando le in-
chieste proseguono e sui giornali continua-
no a uscire notizie imbarazzanti per 'imma-
gine della coalizione. «Io continuero a lavo-
rare per Milano, con passione e dedizione».
Giura Sala. Ora bisogna vedere se glielo con-
sentiranno.

1l Pd ieri pomeriggio ha diffuso un comu-
nicato di pieno appoggio al sindaco. Parole
sincere: i Dem intendono fare sostanzial-
mente di tutto per tirare avanti. Per un paio
di ragioni molto concrete. La prima: arriva-
re a elezioni anticipate a causa di una tempe-

sta giudiziaria non & esattamente la miglio-
re delle pubblicita. Peraltro ci sono tempisti-
che atroci, se a settembre dovesse saltare il
banco, sara a poco piltt di cento giorni
dall'inizio delle Olimpiadi. In caso di dimis-
sioni, subentrerebbe il vice fino a elezioni.

Lo skyline del quartiere milanese di Garibaldi-Porta Nuova

Milano rischia di presentarsi quindi con un
“facente funzioni” all’accensione della tor-
cia. Una figuraccia che neanche Macron.
Seconda ragione: una visione chiara per il
post-Sala ancora non ¢’é. Di primarie in que-
ste condizioni non se ne parla. Bisogna quin-
di scegliere tra una candidatura politica e
una civica. Nel primo caso, il nome pil
“chiacchierato” continua a essere quello di
Pierfrancesco Majorino, seppur con una se-
rie di obiezioni. C’¢ chi fa infatti notare che
sara difficile per lui far finta di essere stato
lontano dai tanto criticati progetti urbanisti-
ci finiti sotto il fuoco di fila della sinistra radi-
cale (era in giunta con Sala). In caso di can-
didatura “civica”, invece, i nomi sarebbero
quelli dell'ex direttore di Repubblica Mario
Calabresi e Giovanna Iannantuoni, rettrice
della Bicocca ultimamente molto attiva in
politica. Difficile capire con quale coalizio-
ne correrebbero, visto che - come si puo
comprendere dalle parole di Conte - i rap-
porti tra alleati sono a dir poco fluidi.
Terminata lalista dei “pro”, bisogna consi-
derare i “contro”. Come dicevamo, se dalla
Procura nelle prossime settimane conti-
nuassero ad arrivare bordate, sarebbe diffici-
le tenere insieme la squadra in Comune.
Anche ai vertici del partito c’e chi ha dei
dubbi in proposito. I Dem hanno in mano
dei sondaggi, sanno che 'inchiesta sulle tor-
ri non gode del pieno appoggio degli elettori
milanesi. Il problema é che gli scettici sono
quasi tutti a destra, mentre a sinistra la stra-
grande maggioranza sta con la Procura. Chi
ha alimentato il proprio elettorato per anni
cavalcando inchieste giudiziarie rischia di
essere travolto dalla stessa onda. Viene giu
tutto? «Siamo 50-50». E la scommessa di
qualcuno nel Pd. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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SUMMIT AZZURRO

Il vertice di Tajani

con i Berlusconi
«Piena fiducia»

BRUNELLA BOLLOLI a pagina 7

L’INCONTRO CON IL SEGRETARIO DI FORZA ITALIA

Pier Silvio e Marina B.:

«Piena fiducia a Tajani»

[l pranzo in azienda con Letta, le frizioni rientrate, nessuna ipotesi di discesa
in campo: tra il ministro e i figli del Cav piena sintonia sul manifesto azzurro

BRUNELLA BOLLOLI

M [ dettagli avolte dicono pit
del quadro d'insieme, sebbene
la notizia qui sia chiara e non
necessiti di tanti retroscena:
piena sintonia fra il leader di
Forza Italia, Antonio Tajani, e
la famiglia Berlusconi. Accor-
do sul nuovo manifesto della
liberta voluto dal segretario az-

IL MESSAGGIO
DEI FIGLI DI SILVIO

Marina e Pier Silvio
confermano il loro

sostegno al segretario

di Fi condividendo
con [ui una visione
del partito sempre
piut ancorata ai
valori liberali eredita
di Silvio Berlusconi

zurro (rileggere Libero diieri) e
armonia su tutta la linea. Avan-
tiinsieme seguendo «i valori li-
berali e democratici che rap-
presentano l'eredita politica di
Silvio Berlusconi». Pace fatta,
ammesso ci sia stata una vera
lite (e non c’e stata).

1l pranzo a Cologno Monze-
se & durato circa due ore ed &
stato «molto positivo» per tutti
i presenti. L'incontro era pro-

grammato da tempo e, in fon-
do, abbastanza scontato tra
I'uomo che ha assunto le redi-
ni del partito fondato da Berlu-
sconi, dopo essergli stato fian-
co a fianco per anni, e i due
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figli maggiori del Cavaliere: Ma-
rina e Pier Silvio. Due, appun-
to. Perché per l'occasione spe-
ciale, il “patto” siglato per il fu-
turo di Fj, il secondogenito ha
voluto esserci.

In passato, infatti, alle “riu-
nioni di partito” presenziava
quasi sempre la sola Marina.
In quella non scritta divisione
di mansioni e interessi tra fra-
telli sul vastissimo mondo crea-
to da un papa imprenditore,
statista, patron di squadre di
calcio, editore, mecenate e mil-
le altre cose ancora, alla primo-
genita era naturalmente tocca-
to il ruolo di supervisore delle
vicende della creatura politica,
mentre a Pier Silvio, da nume-
ro uno di Mediaset, compete
tutta la parte dell'informazio-
ne televisiva, ma non soltanto.

Proprio nel corso della pre-
sentazione dei palinsesti per la
nuova stagione del Biscione,
due settimane fa, 'amministra-
tore delegato di Mediaset ave-
va frenato alcune fughe in

A sinistra I'ad di Mediaset Pier Silvio Berlusconi, al centro la presidente del gruppo Mondadori, Marina Berlusconi, a destra il vicepresidente del Consiglio e ministro degli Esteri Antonio Tajani (LaPresse)

avanti dell'attuale Forza Italia,
ad esempio le aperture sullo
Ius Scholae invise agli alleati le-
ghisti. Da esperto di tv, poi, il
secondogenito aveva parlato
senza giri di parole: via dal pic-
colo schermo le solite facce, lar-
go ai giovani del partito, «serve
rinnovamento» anche in Parla-
mento, aveva detto nel corso
di una serata diventata ben pre-
sto un titolo da prima pagina.
Soprattutto per una frase in cui
lasciava intendere di volersi im-
pegnare in politica, non subito
ma magari tra un paio d’anni.
E allora li si che erano fioccati i
retroscena. Mentre nei palazzi
romani si sentivano i mugugni
tra i berluscones pill paludati:
«Antonio, pensaci tu».

Il vicepremier e ministro de-
gli Esteri non & che non abbia
voluto occuparsi della faccen-
da, pero la situazione interna-
zionale & diuna complessita ta-

le che proprio due settimane
fa, alla vigilia di un vertice a Mi-

lano con i figli di Berlusconi, il
responsabile della Farnesina &
dovuto partire per una delicata
missione negli Stati Uniti, la-
scilando per un attimo in
stand-bye il dossier dei rappor-
ti dentro Forza Italia.

Lo scorso weekend il segreta-
rio ha convocato il Consiglio
nazionale del partito, nel corso
del quale sono state approvate
modifiche statutarie e decise al-
cune iniziative nel segno del ri-
cambio generazionale auspica-
to da Pier Silvio. E, ieri, ad
esempio, € arrivata la nomina
a comunicatore di Simone Bal-
delli, gia deputato azzurro, ex
vicepresidente della Camera,
showman e impareggiabile

imitatore del sindaco Gualtieri
e molti altri, capo dei berluschi-
ni negli anni del governo del
Cav. Un dettaglio non da poco.

Cosi come non & sfuggita,
all'incontro di ieri a Cologno,
la presenza riservata ma fonda-
mentale di Gianni Letta, I'emi-
nenza azzurrina di Palazzo Chi-

gi quando Silvio era presidente
del Consiglio, vera centrale di
collegamento tra Roma e Arco-
re, capace di mediare e trovare
soluzioni per il partito e tutto il
resto. Al pranzo, che non si &
tenuto in una delle dimore di
famiglia dei Berlusconi ma a
Cologno cioé in azienda, nel
quartier generale berlusconia-
no, ieri c’era anche Danilo Pel-
legrino, amministratore delega-
to di Fininvest, con un incarico
di primo piano in Mondadorie
quindi consigliere di Marina. E
anche questo non € un partico-
lare di poco conto, come la no-
tizia che non cisarebbe all’oriz-
zonte alcuna candidatura dei
figli del Cavaliere.

«Abbiamo piena fiducia in
Antonio Tajani e avanti insie-
me con una collaborazione
sempre pill stretta», hanno det-
to alla fine. Per continuare con
l'eredita politica di papa, fatta
di valori liberali e moderati. «E
andata molto bene», ha com-
mentato soddisfatto il segreta-
I'0 aZZurro.
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© LA MISSIONE
IN AFRICA
Meloni in Tunisia
a firmare il patto
anti-clandestini

denziato da Palazzo Chigi, tra i due
Paesi. L'appuntamento tra i due lea-
der & servito a mappare lo «stato di
avanzamento (...)

PIETRO DE LEO

Una missione lampo in Tunisia, per
implementare il Piano Mattei, proprio
li dove ¢ iniziato il percorso dell'impe-
gno italiano in Africa. E stata l'iniziati-
va di ieri della Presidente del Consi-
glio Giorgia Meloni, che ha incontrato
inun bilaterale a Cartagine il Presiden-
te della Repubblica tunisina Kais Sa-
ied. Un colloquio che riconferma il
rapporto «eccellente», come viene evi-

LA MISSIONE DI GIORGIA
Meloni in Tunisia: patto anti-clandestini

Lotta ai trafficanti di immigrati ed energia alla base del dialogo con lo Stato africano. Oggi il premier vede Erdogan

segue apagina 9

segue dalla prima
PIETRO DE LEO

(..) delle progettualita per
I'Africa, richiamando anche
la dichiarazione congiunta
sulle attivita di cooperazione
allo sviluppo firmataa genna-
io».

1l vertice & molto concreto,
e affronta dossier fondamen-
tali anche per lo sviluppo tu-
nisino. A partire dal progetto
Tanit, viene specificato in
una nota, «per l'impiego di
acque reflue per il recupero
di terreni agricoli e alla prossi-
ma creazione di un centro di
formazione agricola a voca-
zione regionale».

PIANO MATTEI

Dunque, siriafferma il cuo-
re del Piano Mattei: portare
know how nei Paesi africani,
anche come leva di contrasto
all'immigrazione clandesti-
na. Questo e stato un altro
punto del confronto, conside-
rando che la Tunisia «& un
Paese importante con cui
I'Ttalia desidera mantenere
rapporti stretti e costanti, so-

prattutto per la sua stabilita e
per la gestione della questio-
ne degli sbarchi». Dunque, &
stato ribadito «!'impegno co-
mune nel contrastare le reti
criminali di trafficanti di esse-
ri umani e allo stesso tempo
promuovere vie legali di mi-
grazione anche nel contesto
del processo di Roma». La
cooperazione, dunque, rima-
ne leva fondamentale per
combattere i traffici di esseri
umani.

Altro tema, la collaborazio-
ne sul piano energetico. A
questo proposito, «Meloni
ha affermato I'impegno italia-

no nella realizzazione
dell’elettrodotto Elmed», in-
frastruttura strategica sia per
I'Italia e la Tunisia che per tut-
ta 'Europa. Questo progetto
«vede anche l'impegno del
settore privato italiano per la

produzione di energie rinno-
vabili in Tunisia». Il vertice di
ieri segue una fitta agenda di
impegno di Palazzo Chigi in
Africa. Appena qualche gior-
no fa, infatti, Giorgia Meloni
ha tenuto una missione in

Etiopia, dove e stato firmato

un accordo di partenariato
su molti settori, dallo svilup-
po agricolo alla pesca ela tra-
sformazione alimentare. Inol-
tre, qualche giorno prima si
era tenuto un bilaterale Ita-
lia-Algeria, stavolta a Roma,
con la firma di 40 accordi in
diversi comparti.

Subito, in serata, & arrivata
la protesta della segretaria
del Pd Elly Schlein: «Meloni
va a stringere mani e accordi
con Saied mentre una nave
commerciale con a bordo 90
sopravvissuti di un naufragio
in cui sono morti anche due
bambini & bloccata da 50 ore
in area di soccorso tunisina,
con le autorita italiane e tuni-
sine che si sono rifiutate di
intervenire - come denuncia-

gl &
+300
| Sew |

Peso0:1-5%,9-45%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

58

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

A QAT A
LAans B Y

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

to da Sea-Watch e Sos Medi-
terranee»,

TURCHIA

L'agenda rivolta all’Africa
proseguira in parte anche og-
gi. Giorgia Meloni volera in
Turchia, dove a Istanbul in-
contrera il Presidente Recep
Tayyp Erdogan. Secondo
quanto riferito da fonti libi-
che all’Agenzia Nova, all'in-
contro di oggi sara presente
anche il leader del governo
di Tripoli Abdulhamid Dabai-
ba. Traitemi affrontati, ovvia-
mente, anche i flussi migrato-

ri. Proprio il riacutizzarsi del-
le tensioni tra Tripolitania e
Cirenaica (dove il blocco di
potere territoriale del Genera-
le Haftar & un allungo di in-
fluenza russa) e stato all origi-
ne di nuove criticita nell'am-
bito dei flussi irregolari. In
questa contesa, Dabaiba ri-
schia di essere l'attore pit1 fra-
gile. La relazione con la Tur-
chia, in questo quadro, assu-
me quindi una certa rilevan-
za strategica.

Meloni ed Erdogan si era-
no gia incontrati ad aprile a
Roma, a Villa Pamphili, occa-
sione nella quale erano stati

firmati alcuni accordi bilate-
rali e un Memorandum d’'In-
tesa. Un confronto che conti-
nua a essere un punto chiave
del contributo italiano per lo
sviluppo del Mediterraneo.

Uno scatto tratto dall'incontro tra il Premier Giorgia Meloni e il presidente della Repubblica tunisina Kais Saied (Ansa)
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L’1 AGOSTO E ARRIVATO

Tempo scaduto. 0 forse no
Dazi Usa ormai al via

tra proroghe e accordi
Donald: «E I’eta dell’oro»

Pronto I'ordine esecutivo che imporra tariffe a tutti i Paesi che non hanno
raggiunto un’intesa commerciale con gli Stati Uniti. L’'Ue con il fiato
sospeso, altri 90 giorni al Messico, trattative in porto per il Sud-est asiatico

DARIO MAZZOCCHI

M Cisiamo, dunque: si gira
il foglio del calendario ed ec-
colo, I'l agosto, giro di boa
fondamentale nelle trattati-
ve che le nazioni stanno con-
ducendo con gli Stati Uniti di
Donald Trump per raggiun-
gere un accordo sui dazi che
sia il piti favorevole possibi-
le. Una corsa contro il tem-
po, con le lancette dei secon-
di che hanno ticchettato piu
frenetiche del solito per defi-
nire i dettagli, smussare gli
angoli e trovare una quadra
trale intenzioni e i dati di fat-
to. E piena estate e la macchi-
nasi & messa in moto ufficial-
mente all'indomani del Libe-
ration Day, quando dal Gar-
den Rose della Casa Bianca il
presidente repubblicano ha
mostrato ai partner commer-
ciali le nuove condizioni tarif-
farie per esportare i loro pro-
dotti in America.

La giornata di ieri si & con-
traddistinta per le dichiara-
zioni a tutto campo di
Trump che non hanno trala-
sciato la polemica con il pre-
sidente della Federal Reser-
ve, Jerome Powell, reo di

non aver abbassato i rendi-
menti del debito pubblico
per la quinta volta consecuti-
va. «E troppo in ritardo, trop-
po stupido e troppo politico
per ricoprire la carica di pre-
sidente della Fed», ha tuona-
to dal suo account suTruth.
Appellativi gia riservat in
passato, ma il ritorno alla ca-
rica & accompagnato da un
dato che per'amministrazio-
ne in carica rappresenta un
perno della nuova politica
commerciale. Secondo il mi-
nistero del Tesoro, infatti, gli
Stati Uniti nel primo seme-
stre hanno incassato 87 mi-
liardi di dollari generati dal
gettito dei dazi: un valore pit
alto che in tutto il 2024, quan-
do si era fermato a 79 miliar-
di. L'aumento ha segnato
un’accelerazione significati-
va proprio da aprile, quando
ha preso il via ufficialmente
la strategia trumpiana.

BOOM DI APPLE E AMAZON

Un introito destinato, nel-
la visione della Casa Bianca,
allo stato di salute dei conti
pubblici e dell’economia na-
zionale e quindi, di fronte

all'approccio morigerato di
Powell nel ridurre il costo del
denaro, Trump non si e trat-
tenuto.

Di sicuro tra chi festeggia e
non sente l'impatto dei dazi
c'é€ Amazon, i cui profitti bal-
zano a 18,2 miliardi di dollari
nel secondo trimestre grazie
all'intelligenza artificiale e
nonostante le tariffe. E pure
Apple: «Abbiamo prove, in
particolare nella prima parte
del trimestre, di una certa ac-
celerazione legata agli an-
nunci dei dazi», ha detto I'ad
Tim Cook alla Reuters.

Allo stato delle cose, la si-
tuazione e la seguente.
L'Unione europea, tra le po-
lemiche interne, riparte in
questo mese di agosto con
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I'accordo del 27 luglio, sigla-
to durante la sosta scozzese
di Trump: tariffe al 15% anzi-
ché al 30% sulla maggior par-
te delle esportazioni euro-
pee e con alcuni settori a da-
zio zero, per quanto su que-
sto punto ci siano ancora
dubbi. Vino e superalcolici,
ad esempio, al momento
non sono ricompresi nella ca-
tegoria e per quanto riguar-
da i medicinali da Bruxelles
fanno intendere che dovreb-
bero gia essere esenti.

Sempre dalla Commissio-
ne hanno ricordato che le
contromisure  resteranno
pronte all'uso sino al 7 ago-
sto. Pil1 arduo il percorso per
acciaio e alluminio dove le
gabelle restano per ora al
50%, come accade con il

Giappone che si allinea
all'Ue anche sulla tariffa del
15% per gli altri beni, auto-
mobili incluse. In comune ci
sono anche gli impegni ad in-
vestire ingenti somme (550
miliardi di dollari) in territo-
rio americano. Quanto al Re-
gno Unito, il primo ad an-
nunciare un patto il 7 mag-
gio, la soglia & al 10% e resta-
noin sospeso quelle peril set-
tore siderurgico, che dovreb-
bero passare dal 25% a zero.
Trump ha assicurato al pri-
mo ministro laburista Keir
Starmer che avverra «molto
presto».

Del club di chiha un accor-
do in tasca fanno parte, inol-
tre, Corea del Sud (15%, con
impegni di investimenti e
progetti nel settore navale),

Vietnam, Indonesia e Filippi-
ne (19% dal 32% iniziale). Pa-
rentesi importante che ri-
guarda il Vietham, perché re-
stano valide le tariffe al 40%
sui cosiddetti transhipment
da Paesi terzi: & la misura
adottata per colpire la Cina
che fa affidamento sullo sta-
to asiatico per importare i
prodotti Made in Usa aggi-
rando cosl i dazi in vigore.
Quella con Pechino € una
partita ancora tufta aperta
dopo la tregua iniziata a mag-
gio, con i dazi imposti alla Ci-
na scesial 30% e quelli per gli
Usa al 10%. leri il segretario
del Tesoro americano, Scott
Bessent, si e detto fiducioso
che le parti siano sulla buo-
na strada anche se 1'«accor-
do non ¢ ancora concluso al
100%». Molto ancora in so-

speso anche per i vicini diret-
ti degli Stati Uniti, Messico e
Canada. Con i canadesi il ti-
ra e molla dura da mesi e la
prospettiva e che da oggi
scattino i dazi al 35%, un bal-
zo in avanti rispetto al 25%
fissato a inizio febbraio. Sul
fronte messicano, Trump ha
comunicato che la proroga
con soglia al 25% sara proro-
gata per 90 giorni, dopo una
telefonata «molto positiva»
con la presidente messicana
Claudia Sheinbaum.

Le carte delPFbi sul Cremlino
inguaiano Obama ¢ non Trump
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Mentre Trump, in alto, annuncia la
firma di un nuovo ordine esecutivo
sui dazi, Yon der Leyen mette a
punto gli ultimi dettagli.

Al Brasile di Lula, a sinistra,
annunciate gabelle al 50% (Afp)
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ANTONIO FLORIDIA

1 percorsodiavvicina-
mento alle regionali si &

L’impresa
Schlein provi
aricucire il legame
conglielettoridelusi

regioni interessate (che ha

aperto la via ai pit1 sfrenati

tatticismi).

rivelato, peril cosiddetto
campo largo, un terreno ric-
codiinsidie e di imprevisti.
Aggravato dall’assurdo sca-
glionamento temporale del-
ladata del voto nelle cinque

ANTONIO FLORIDIA

e dauna parte non ci so-
S no pitiveri “tavoli nazio-

nali” in cui cercare equi-
libri e compensazioni e fare
trattative vincolanti, dall’al-
tra parte le dinamiche locali
sfuggono spesso ad ogni con-
trollo, e sono catturate da lo-
giche localistiche e notabila-
ri. L’encomiabile obiettivo
che sia dato Elly Schlein, di
costruire ovunque possibile
le pit1 larghe coalizioni, ha
rischiato e rischia cosidi
smarrirsi in mille guerre di
logoramento, con un grave
danno di immagine.
Le cronache abbondano di
dettagli, e quindinon éil ca-
so qui di ricostruire quel che
sta accadendo, in particolare
in Campania o Puglia: qual-
che insegnamento di caratte-
re pitl generale viene invece
dal caso delle Marche. Non

puo essere sottovalutata la
decisione del M5S di conti-
nuare a sostenere la candida-
tura di Ricci: non € una novi-
ta di poco conto, nella storia
del M5S. Gli osservatori delle
vicende del M5S tendono a

— segue dalla prima —
L’arduaimpresa
Schlein provi
aricucire il legame

conglielettoridelusi

sminuire alcune domande:
che tipo di elettorato & quello
del M5S? Che cultura politica
esprime? Che origini politi-
che ha? Per dirla in breve, la
leadership di Conte ha dovu-
to fareiconti, in questi anni,
con un compito obbiettiva-
mente complicato: fare matu-
rare ¢ far accettare, lenta-
mente, nell’elettorato M5S,
I'idea stessa di una possibile
alleanza con il Pd.

Eh gia, perché quegli elettori
sono in gran parte ex-elettori
disinistra, letteralmente
“scappati” via dal Pd nel de-
cennio 2013-2022, elettori
con il dente avvelenato, diffi-
denti. Dalle parti del Pd si
pud ancheritenere ingiusto
questo carico di rancore, ma
non pochi nell’attuale grup-
po dirigente dovrebbero chie-
dersi perché mai le scelte del
Pd in quel decennio abbiano
prodotto questo bel risulta-
to: una vera e propria discon-
nessione sentimentale con
un pezzo di popolo che veni-

vada una storia politica di
sinistra. In unaregione come
laToscana, ad esempio, que-
sta storia alle spalle pesae
rende obiettivamente com-
plesso, anche se nonimpossi-

— segue a pagina 6 —

bile, un accordo in vista delle
regionali del 12 ottobre.
Ricucire ora non é facile: ci
puo provare solo Elly
Schlein, per la novita che
rappresenta. E non é detto
che ciriesca. Anche perché
non ci si pud nascondere
dietro un dito: il Pd, in tan-
tissime realta (e non soloal
sud, anzi!), vive con il lasci-
to pesante di gruppi dirigen-
tiche vengono da un’altra
stagione politica, constilie
metodi di lavoro cristallizza-
tisi in quegli anni, con una
cultura media politica ina-
deguata a quella che oggi
servirebbe per un rinnova-
to partito della sinistra.
Draltro canto, non si puo
chiedere a Conte di firmare
cambiali in bianco: non ser-
ve al M5S, ma non serve nem-
meno ai fini diuna coalizio-
ne alternativa alla destra in
vista delle elezioni del 2027.
E bene che ciascuno facciala
sua parte: per fortuna, la con-
sapevolezza che, comunque,

Ry
RINVIOIL GIUDIZIO
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bisognera poi fare quanto

meno degli accordi elettora-
li molto ampi sta crescen-
do. Quello su cui invece si
segna il passo & la costruzio-
ne di un programma comu-
ne. Conte, nella conferenza
stampa in cuidava il via li-
beraalla candidatura di Ric-
ci, hadettocheil M5S ¢ una
«forza progressista indipen-
dente» e che non pensa ad
«alleanze organiche» conil
Pd: fin qui non & una novi-
ta, e la formula esattamen-
te emersa gia dal “percorso
costituente” dello scorso
anno. Ma Conte ha aggiun-

to anche: «Noilavoriamo
per I'alternativa a questo
governo che ¢ disastroso,
quindi siamo i primi a dire
che deve andare a casa. Ma
la nostra preoccupazione
non é di entrare a Chigi, ma
rispondere alle attese degli
italiani». E ha ribadito la di-
sponibilita a discutere sul
programina.

Bene: perché il Pd e Avs non
incalzano Conte su questo
terreno, avviando al pit pre-
sto un confronto pit strin-
gente? Passata la bufera di

queste elezioniregionali,
speriamo senza troppidan-
ni, sara questa I'agenda per
iprossimi mesi.
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MO IMENT

Conte emette la sua sentenza: «<Abbiamo letto e riletto I'avviso di garanzia, non ci sono
elementi a carico della colpevolezza di Ricci». Via libera all’ appoggio dei 5S al candidato dem
nelle Marche. Perla Toscana sivedrd. E <un’alleanza organica con il Pd € impossibile» pagine s,7

Marche, ConterestaconRicci
«Lavoriamo contro la destra»

Illeader 5S: non basta un avviso di garanzia per ritirare appoggio, ma attacca Sala

GIULIANO SANTORO

Bl Non basta un avviso di ga-
ranzia per revocare il sostegno
a Matteo Ricci. Giuseppe Con-
te convoca una conferenza
stampa per confermare I'al-
leanza con centrosinistra. La
notizia é attesa, da alcuni iscrit-
ti persino anticipata con tanto
di dettagli nei commenti so-
cial alla diretta streaming. Ma
rappresenta un’indicazione
che ha anche un valore nazio-
nale, seppure tra qualche di-
stinguo, perché Conte ha sem-
pre la necessita di ribadire 1'i-

dentita dei 5 Stelle per non de-
ludere una parte della base e
per coltivare la sua specificita,
a maggior ragione in una pro-
spettiva di alleanza.

TUTTAVIA, e questa ¢ forse la co-
sa piu importante, intrapren-
de un altro passettino che al-
lontana il Movimento 5 Stelle
da epoche precedenti. Quan-
do, se non proprio il concetto
di coalizione elettorale tout
court, bastava uno stormir di fa-
scicolo giudiziario per dettare
la linea politica. Ora invece
scattano i distinguo. «L'impe-
gnodi tutelare lalegalita dell’i-
deapubblica nel Dna dei 5 Stel-

le & una vocazione costitutiva
e insopprimibile - spiega - Per
questo abbiamo esaminato tut-
ti gli elementi che riguardano
il caso Ricci. Non ci sonoragio-
ni, per quel che oggi sappia-
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mo, per chiedere un passo in-
dietro. Abbiamo letto e riletto
l'avviso di garanzia e possia-
mo riassumere che non ci so-
no elementi a carico della sua
colpevolezza». Ricci incassa,
accetta i passaggi sul codice
etico e rilancia l'alleanza:
«Concordo con lui nel raffor-
zare i presidi di legalita, tra-
sparenza e di controllo su affi-
damenti diretti, nomine e con-
sulenze. Ringrazio il Movi-
mento 5 Stelle, adesso riparte
la campagna. Cambiamo le
Marche insiemes.

MA ATTENZIONE: Conte non
apre su tutta la linea. Dopo I'e-
state gli iscritti dovranno ri-
confermargli fiducia e lui ci tie-
ne a dire che, da statuto, «i ter-
ritori contano» e che non ¢’é al-
cuna eterodirezione da Roma,
tanto che la stessascelta su Ric-
ci, puntualizza, é stata presa di
concerto con i pentastellati
marchigiani. Questo vale per
la Toscana, che andra al voto
subito dopo le Marche, a meta
ottobre. «Pernoi e un sacrificio
notevole-spiega- Come possia-
mo sostenere Giani dopo cin-
que anni di opposizione?». Poi
pero, di fronte all'insistenza
dei cronisti quasi si lascia sfug-
gire un’apertura, dice che non

bisogna trarre conclusioni af-
frettata e fa capire che i giochi

sono aperti: «<Bisognariflettere
e capire se ci sono le condizio-
ni». A questo punto fornisce
un altro elemento quasi di au-
toconsapevolezza. Dopo anni
passati a disquisire del radica-
mento locale dei 5 Stelle o a
promettere una migliore
struttura diffusa, I'avvocato
quasi prende atto che il M5S é
un ¢movimento d’opinione».
Cio significa che quando sigla
accordi territoriali deve con-
frontarsi con «signori delle
tessere» e con dirigenti locali
che sono diversi a seconda
delle regioni. Ma precisa di
non ragionare in base a bilan-
cini, nega che esista uno
scambio tra la candidatura di
Roberto Fico in Campania:
«Significherebbe che il Movi-
mento 5 Stelle fa mercimo-
nio e significherebbe che so-
no un buffone».

INSOMMA, CONTE riferisce di
«un dialogo leale, serio, effetti-
vo, efficace, quotidiano e la vo-
glia di misurarci ogni giorno
con i nostri potenziali alleati
per consolidare un progetto se-
rio e credibiles, non chiude
neppure alla futuribile «tenda
moderata» (copyright ’amico

Goffredo Bettini), riprende il
refrain control’«alleanza orga-
nica» ma assicura di essere in
campo per battere la destra:
«La nostra base ha scelto, noi
siamo una forza politica pro-
gressista e indipendente per-
cid non ci si puod legare mani e
piedi con gli alleati. Nessuno
metta in dubbio pero la nostra
autentica determinazione a
creare una alternativa a que-
sto governo é disastroso. Ma
dobbiamo chiarire: la nostra
preoccupazione non é solo an-
dare al governo tutti insieme,
ma cosa facciamo il giorno do-
po per non deludere le attese
degli italiani. E per fare que-
sto, sara necessario che i com-
pagni di viaggio siano affidabi-
li». Criticando la destra che a
colpi di decreto smantella i
controlli sulla legalita, cita il
caso della norma che elimina
I'incompatibilita di ruoli tra
dirigenti della pubblica am-
ministrazione o membri di
consigli d’amministrazione
di societain house degli enti lo-
cali e cariche elettive o ammi-
nistrative.

DA QUI RIVENDICA la richiesta di
dimissioni del sindaco di Mila-
no Beppe Sala, altro punto do-
lente nei rapporti col Pd. Lo fa

Concordo con lui

nel rafforzare i presidi
dilegalita, trasparenza
e dicontrollo su
affidamenti diretti,
nomine e consulenze

MatteoRicci

ricordando che Giancarlo Tan-
credi, l'assessore alla rigenera-
zione urbana indagato e ora di-
missionario, prima di entrare
in giunta era un funzionario di
Palazzo Marino. «Salasi é trova-
to al centro di un far west edili-
zioaMilano-scandisce - Ha fat-
to la citta per super ricchi. E
poi hanno confezionato una
norma SalvaMilano, portata al
centrodestra che subito I'ha re-
cepita e con la condivisione del
Pdinuna prima fase. Quella nor-
ma avrebbe salvato il pregresso
ma avrebbe esteso questo farwe-
st a tutta I'ltalia. Che progetto di
alternativa a Meloni portiamo,
se questo éilmodello?».

Dopo l'estate gli
iscrittidovranno
riconfermarlo.
Luifasapere

«l territori contano»

Abbiamo letto e riletto
TI'avviso di garanzia
e possiamo riassumere
che non ci sono elementi
a carico della colpevolezza
di Matteo Ricci

Giuseppe Conte

Ry —
RINVIOIL GIUDIZIO
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Il presidente M5S Giuseppe Conte durante la conferenza stampa

sul caso Ricci foto LaPresse
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IL SACCO URBANISTICO
Milano,vincelaprocura
Confermatii6 arresti

BN 11 gip accoglie le tesi della procura di
Milano sullo scandalo urbanistico: si alle
sei richieste di arresto. Va ai domiciliari
anche I'assessore Giancarlo Tancredi. Si al-
leggerisce pero la posizione del sindaco Sa-
la: sul Pirellino é insussistente il reato di
induzione indebita. DIVITO A PAGINA 8

!f:!“"‘ .'w L r—j!“-*]

Milano, laprocura
vince il primo round:
confermatii6 arresti

Anchesecondoilgip c’e cunvasto piano di speculazione edilizia»
Sul Pirellino cadel'induzione indebita, il reato contestato a Sala
MARIODIVITO

BN Sei arresti su sei richieste.
La procura di Milano segna un
punto pesantissimo nella sua
inchiesta sul sistema urbanisti-
co cittadino, anche se il sindaco
Beppe Sala (anche lui indagato)
vede la sua posizione alleggerir-
si, perché nelle 423 pagine di or-
dinanza firmate dal gip Mattia
Fiorentini, la parte che lo ri-
guarda-quella del cosiddetto Pi-
rellino - sembra ridimensionar-
si. Almeno un po’. Il giudice,
in sostanza, non ha rilevato
in questo contesto utilita o
promesse per 'architetto Giu-
seppe Marinoni. Da qui di-
scende l'insussistenza dell’ac-
cusa di induzione indebita,
cioé il reato ipotizzato per il
primo cittadino.

AD OGNI MODO, gli interrogatori
preventivi della settimana scor-
sa (e le numerose memorie di-
fensive presentate dagli indaga-
ti) non sembrano aver scalfito
piu di tanto l'inchiesta: la ri-
chiesta del pm é stata si parzial-

mente accolta (cadono alcune
ipotesi per questioni giuridi-
che e non fattuali), ma nella so-

stanza il gip Fiorentini ritiene
chel'indagine sia fondata (ci so-
no «gravi indizi») e che per gli in-
dagati esista il pericolo della rei-
terazione dei reati contestati. E
cosivanno ai domiciliaril'ex as-
sessore Giancarlo Tancredi, il
costruttore Manfredi Catella,
Giuseppe Marinoni, Alessan-
dro Scandurra e Federico Pella;
e va in carcere Andrea Bezzic-
cheri, numero uno del gruppo
immobiliare Bluestone. Negli
atti Milano viene descritta co-
me «merce dasaccheggiare» eil
sistema, tra progetti pilotati e
scambi di vario genere per otte-
nere le autorizzazioni ad apri-
rei cantieri, si presenta come

un «vasto piano di speculazio-
ne edilizia». La procura ne & con-
vinta: diversi membri della
Commissione paesaggiodel Co-
mune erano a libro paga dei co-
struttori.

E SELAVICENDA del Pirellino ap-

parentemente si sgonfia per
motivi di forma (manca l'indu-
zione indebita, appunto), nel re-
sto della sua ordinanza il giudi-
ce non sempre usa parole tene-
re per descrivere I'operato di Sa-
la, il cui appoggio a Marinoni -
personaggio chiave dell'inchie-
sta - appare pressoché incondi-
zionato. Anche per quello che
riguarda il Pirellino, la dove se
non c’e «utilita né promessa di
utilitd», comunque c’é altro.
«La lineare ricostruzione dei
pm-silegge nelle carte- disvela
chiaramente come l'oggetto
delle pressioni fosse stato Giu-
seppe Marinoni, al quale, tutta-
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via, non veniva prospettato al-
cunvantaggio personale perin-
durlo a favorire il progetto del
duo Catella-Boeri». Marinoni
dunque «cedeva alle insistenze
non perché allettato da qualco-
sa, né tantomeno perché coar-
tato, ma semplicemente in
quanto indegno a ricoprire un
incarico pubblico che lo avreb-
be voluto terzo e imparziale».
Del resto, riconosce il giudice,
anche il sindaco nelle varie pra-
tiche wurbanistiche portate
avanti durante il suo mandato,
si trovava a dover fronteggiare
numerose insistenze da parte
di privati. Imprenditori, profes-
sionisti e notabili vari con inte-
ressinell’edilizia, scrive Fioren-
tini, «si permettono di esercita-
re pressioni sulle piu alte cari-
che istituzionali» della citta,
«compreso il sindaco Sala», allo

Sirafforzano

le tesidell’accusa
L’ex assessore
Tancredifinisce
ai domiciliari

scopo di «ottenere l'approvazio-
ne di progetti milionari pro-
spettando, altrimenti, la so-
spensione degli investimenti e
iniziative giudiziarie».

INSOMMA, la definizione di un
Vero e proprio sistema appare
ormai completamente forma-
ta. Difficile, stando alle carte
dell'inchiesta, sostenere che
non esistesse una forte comu-
nione d’intenti tra politica, tec-
nici e imprenditori. E pero ¢’é
ancora una certa dose di incer-
tezza sulla solidita dei reati ipo-
tizzati. Si parla di corruzione, e
sispecifica spesso che «l'utilita»
non debba necessariamente es-
sere patrimoniale, ma gia gli av-
vocati hanno fatto presente
che forse manca ancora un pas-
saggio fondamentale, quello
che collega il pagamento di par-
celle (peraltro fatturate) all’ap-

provazione deivari progetti. Ma-
rinoni, che non ha risposto alle
domande dell'interrogatorio,
nella memoriadifensiva deposi-
tataagliattici é andato giti duris-
simo: «E un processo alla cittas,
dice. Perché I'indagine sarebbe
connotata da «giudizi morali
pitt che elementi concreti». Una
versione che, ad ogni buon con-
to, non ha convinto il gip.

ADESSO spettera al tribunale
del riesame valutare i ricorsi
chei sei arrestati hanno gia an-
nunciato. L'udienza e la decisio-
nearriveranno nel cuore dell’e-
state, allungando la vita anche
all'inevitabile dibattito politico
che questa vicenda porta con
sé. Il leader del M5s Giuseppe
Conte hagia chiesto le dimissio-
ni di Sala, non perché indagato
ma per il «far west» in cui & coin-
volto. Una posizione che si so-

__J‘Z:{\_‘ ——

vrappone esattamente a quella
di Fratelli d’Italia, che pure vor-
rebbe la resa totale del sindaco.
Che nel tardo pomeriggio com-
menta: «Rimane forte la mia at-
tenzione per la fase delicata
che sta attraversando Milano e
spero che I'ex assessore Tancre-
di possa chiarire al piti presto la
sua posizione, nel massimo ri-
spetto delle prerogative della
magistratura. I1 gip non harite-
nuto sussistente 1'ipotesi di in-
duzione indebita, cid del resto,
corrisponde alla mia pit ferma
convinzione di non avere mai
posto in essere alcuna azione
che abbia avuto finalita perso-
nali».
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Meloni: orgogliosi di questi dati

Crescono ancora gli occupati
Continua a correre il Sud

Nando Santonastaso

S alel'occupazione in Italia, lavoro stabileal Sudin

crescita costante. Meloni: «Orgogliosi».

Apag.6

Disoccupati in calo
e piu lavoro stabile
Il Sud continua a correre

»1 dati Istat relativi a giugno: salgono gli occupati (+363mila rispetto al 2024), tasso
di disoccupazione al 6,3%. Meloni: «Continueremo a sostenere il tessuto produttivo»

L'’ANDAMENTO

Nando Santonastaso

«Siamo orgogliosi dei risultati
che la nostra Nazione sta conti-
nuando a ottenere sul fronte del
lavoro. I nuovi dati diffusi dall'l-
stat confermano, ancora una
volta, la costante crescita dell'oc-
cupazione e il calo della disoccu-
pazione». Le parole sui social
network della presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, sotto-
lineano I'ennesimo segnale posi-
tivoarrivato a giugno dal merca-
to del lavoro, con un leggero ma
ormai puntuale incremento de-
gli occupati (+0,1% su maggio pa-
ria 16mila nuovi posti che porta-
no il totale a 24 milioni 326mila)
e il calo dei disoccupati (-4,2%,
pari a 7lmila unitd in meno).
«Abbiamo un grande potenziale
- sottolinea ancora Meloni - e
continueremo a sostenere sem-
pre di pill e con misure concrete
le nostre aziende e tutto il tessu-
to produttivo. Lo meritano i cit-

tadini, lo merita 'Italia».

| DATI

L’Istat segnala infatti la crescita
dei dipendenti permanenti (16
milioni 542mila) e degli autono-
mi (5 milioni 274mila), mentre
diminuiscono i dipendenti a ter-
mine (2 milioni 510mila). L'occu-
pazione cresce anche rispetto a
giugno 2024 (+363mila occupati
in un anno), per effetto dell’au-
mento dei dipendenti perma-
nenti (+472mila) e degli autono-
mi (+190mila) e del calo dei di-
pendenti a termine (-299mila).
Come di consueto, nel suo tradi-
zionale rapporto mensile I'Istat
non suddivide dati e percentuali
per macroaree ma tutto porta a
ribadire che il peso del Mezzo-
giorno in questa dinamica rima-
ne cospicuo e indispensabile.
Non potrebbe essere diversa-

mente, del resto, considerato
che la crescita del Pil in Italia &
ormai da tre anni consecutivi
maggiore al Sud in termini per-
centuali che nel resto del Paese.

Nel solo primo trimestre 2025,
infatti, si evidenzia un aumento
dell’occupazione del 2,8%, con-
tro I',8% della media nazionale,
pari a 6,48 milioni di occupati,
quasi il 27% del totale Italia. E
che ormai da tempo non si pos-
sa pill parlare di exploit legati a
particolari fattori contingenti,
lo dimostra il fatto che l'occupa-
zione nel 2024 & aumentata pit
al Sud: I'Istat ha infatti certifica-
to che rispetto all'indice medio
nazionale salito dell’l,6% sull’an-
no precedente, la tendenza pil
robusta si ¢ manifestata nel Mez-
zogiorno con un incremento de-
glioccupatiparial 2,2%. AncheIl
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Centro, per la cronaca, ha fatto
meglio del dato Italia ma si & “fer-
mato” al +1,8% mentre le altre
aree hanno mostrato dinamiche
pitl contenute (Nord-ovest +1,6%

e Nord-est+0,9%).
| SETTORI

Evidentemente il motore meri-
dionale, che ormai occupa un
posto di rilievo nel contesto na-
zionale, continua a girare a
buon ritmo nonostante il prezzo
pagato alla crisi dell’automotive
(oltre il 60% delle auto prodotte
in Italia arriva dagli stabilimenti
meridionali) anche in termini di
componentistica. L'impatto del
Pnrr, soprattutto nei Comuni, la
spinta della Zes unica (720 auto-
rizzazioni uniche concesse ad al-
trettanti investimenti inmeno di
un anno per oltre 15mila nuovi
posti di lavoro annunciati), e il
forte contributo di costruzioni e
servizi, i due settori pilt attivi
con un incremento rispettiva-
mente del 6,9% (primato nazio-
nale) e del 2,9%, stanno produ-
cendo risultati importanti e so-

prattutto costanti, come emerge
anche dall’export ormai sempre
pilttrainatoda agroalimentare e
farmaceutico. Il trend resta posi-

20,1% I6mika

Laper LClllllcllL‘ di
(.Ilh()LLll]) yZione

giovanilea giugno 2025

secondoidatilIstat. Il

tivo, insomma, anche se il diva-
rio dai livelli di occupazione del
Paese e del Settentrione in parti-
colare rimane ancora alto.

LE FASCE D'ETA

I dati di ieri di Istat spiegano che
I'aumento degli occupati coin-
volge le donne, i dipendenti per-
manenti, gli autonomi e tutte le
classi d'eta ad eccezione dei
35-49enni, per i quali si registra
un calo. Gli occupati, inoltre, di-
minuiscono anche tra gli uomi-
nieidipendenti a termine. Il tas-
so di occupazione rimane stabi-
le al 62,9%. Per quanto riguarda
invece la diminuzione delle per-
sone in cerca di lavoro, a giugno
il fenomeno riguarda entrambe
le componenti di genere ed é dif-
fusa in tutte le classi d’eta. Il tas-
so di disoccupazione cala al
6,3% (-0,3 punti), quello giovani-
le al 20,1% (-1,4 punti). La cresci-
tadegliinattivitrail5ei64 anni
(+0,6%, pari a +69mila unita) in-
teressa gli uomini e coloro che
hanno meno di 50 anni di eta,
mentre tra le donne e chi ha al-
meno 50 anni il numero di inat-
tivi & in diminuzione. Il tasso di
inattivita sale al 32,8% (+0,2 pun-
ti). «L'incremento del numero di
occupati si osserva anche con-
frontando il secondo trimestre

[Inumero di occupatiin
piuinlIta 11c110}3>15l1.1L1
dall'Istata giungo
rispetto amaggio 2025.

2025 con quello precedente
(+0,4%, pari a +93mila unita ri-
spetto al primo trimestre
2025)», aggiunge l'istituto di sta-
tistica. Interessante altresinota-
re che “rispetto al trimestre pre-
cedente, crescono anche le per-
sone in cerca di lavoro (+1,2%,
pari a +20mila unita) e diminui-
scono gli inattivi di 15-64 anni
(-0,7%, pari a -8lmila unita). A
giugno 2025, il numero di occu-
pati supera quello di giugno
2024 dell'l,5% (+363mila unita);
I'aumento riguarda gli uomini,
le donne e chi ha almeno 50 an-
ni, a fronte di una diminuzione
nelle altre classi d'eta. Il tasso di
occupazione, in un anno, sale di
0,6 punti percentuali” segnala
|'Istat.

[ RIPRODUZIONE RISERVATA

NEL PRIMO TRIMESTRE
DEL 2025

INCREMENTO
DELL'OCCUPAZIONE
NEL MEZZOGIORNO
PARI AL 2,8%

565- 001- 001

Nel mese, il numero di
occupatiin totalein Italia
eparia 24 milioni
326mila unita.

tassodidisoccupazionea
livello generale ¢ invece
attestatoal 6,3% (-71mila
unita)
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Verso le Regionali in Campania

Centrodestra: sul prefetto torna
il pressing ma lui smentisce ancora
Conte da I'ok a Ricci nelle Marche
pitl forte 'asse M5S-Pd in Campania

LO SCENARIO

Giuseppe Conte da il vialibera a
Matteo Ricci nelle Marche:
«Non ci sono ragioni per chie-
dergli un passo indietro». E la
prima Regione su cinque per il
centrosinistra é chiusa. «Ora an-
diamo a vincere insieme», esul-
ta Elly Schlein. Il resto dello sce-
narionelle altre quattro Regioni
al voto & ancora da definire. In
Campania si registrano passi
avanti importanti per Roberto
Fico (c’¢labenedizione anchedi
Sergio Costa). Ma c’é da risolve-
re il nodo congresso regionale
nel Pd e non ¢ esclusa nelle pros-
sime ore una trasferta napoleta-
na di Igor Taruffi, braccio de-
strodiSchlein.

Nel centrodestra riparte il pres-
sing sul prefetto di Napoli, Mi-
chele di Bari, come candidato
governatore ma lui torna a
smentire. Resta in corsa anche
il rettore dell'Universita Federi-
co Il Matteo Lorito. E il leader
di M5S Giuseppe Conte annun-
cia il sostegno al dem Ricci nel-
le Marche rafforzando l'asse
con il Pd anche in Campania.
Dario De Martinoa pag. 8

Conte; «Marche,
Si rafforza I'asse Pd-M5S

»Superato lo scoglio dellinchiesta, I'ex premier sosterra il candidato dem
Costa: «Fico candidato naturale». De Luca-Schlein, resta il nodo congresso

IL NOME DEL GOVERNATORE

E lo stesso Conte ad avvertire,
nella conferenza stampa in cui
da il via libera a Ricci, che I'al-
leanza non € scontata ovunque:
«Le condizioni a volte ci sono,
altre no». E pill in generale:
«Un’alleanza organica non ¢&
possibile, ma vogliamo creare
un’alternativa di Governo con
compagni di viaggio affidabili».
Nel concreto i problemi maggio-
ri ¢i sono in Toscana: «Per noi
sarebbe un sacrificio notevole,
ma é in corso una discussione»,
dice Conte a proposito dell’even-
tuale sostegno al presidente
uscente dem Eugenio Giani (il
Movimento 5 Stelle & stato
all'opposizione in questi cinque
anni). Segnali di ottimismo, in-
vece, per Roberto Fico in Cam-
pania, anche se Conte precisa
chenon c’e correlazione con il si

s1 a Ricci»

a Ricci: «Significherebbe che il

M5S fa mercimonio e che io so-
no un buffone». Ma i segnali po-
sitivi per I'ex presidente della
Camera ci sono. «Ho sempre
detto che il candidato naturale
in Campania ¢ Fico. losono a di-
sposizione se qualcosa dovesse
incepparsi, ma non mi metto a
scalciare», le parole del vicepre-
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sidente della Camera Sergio Co-
sta, che per qualche tempo era
stato dato come ipotesi alterna-
tivaa Fico sempre in quota M5S.
Un’altra apertura di rilievo &
quella di Matteo Renzi. «Se sara
Fico il candidato in Campania,
noi lo sosterremo. Se viene so-
stenuto da De Luca e dagli altri,
stravince». A proposito dell’at-
tuale inquilino di Palazzo Santa
Lucia, che nei giorni scorsi ave-
va espresso delle perplessita sul-
la candidatura di Ricci: «Espri-
me giudizi personali. Noi abbia-
mo le idee chiare. Valuteremo
caso per caso in ogni Regione.
Per noi conta sempre prima il
programma e poi l'interprete»,
dice Conte. Mentre lo stesso De
Luca, da Pisciotta, sembra esse-
re piltt morbido rispetto alle ulti-
me uscite: «Decideranno le for-
ze politiche le scelte da fare, si
sta ragionando sulla creazione
diuna coalizione. Ma governare
la Campania é la sfida pilt im-
portante d’Italia, la trincea pii

complicata. Bisogna puntare a

DOPO LE TENSIONI

S| APRONO SPIRAGLI

SU DE LUCA JUNIOR
SEGRETARIO REGIONALE
POSSIBILE VERTICE

CON TARUFFI A NAPOLI

scelte di qualita e avere un insie-
me di forze che danno una ma-
no». A lui risponde il vicemini-
stro degli Esteri Edmondo Ciriel-
li, attraverso un post su Face-
book nel quale annuncia di que-
relare il presidente della Regio-
ne che aveva accusato Maria Ro-
saria Campitiello, capo diparti-
mento alla prevenzione del mi-
nistero della Salute e moglie di
Cirielli, di essere «assunta per
ragioni di clientelismo». Per Ci-
rielli «contestarne la competen-
za professionale & assurdo, pre-
testuoso e soprattutto diffama-
torioeillegale».

IL CONGRESSO DEL PD

Per rispettare I'intesa raggiunta
nell'incontro a tre tra Conte,
Schlein e De Luca, ci sono alcu-
ni passaggi interni al Pd da risol-
vere. A partire dal congresso re-
gionale. Come raccontato ieri
da Il Mattino, si accelera per le
procedure. Ma ci sono ancora
questioni da risolvere. Sull'ipo-
tesi di affidare la segreteria a un
deluchiano, in particolare il de-

putato e figlio del governatore
Piero, alcuni dubbi starebbero
cadendo. Da area Dem e dall'a-
rea che fa riferimento al sannita
Umberto Del Basso De Caro ci
sarebbe una disponibilita a so-
stenere le scelte della segreteria
nazionale se queste fossero di-
rette a svolgere il congresso pri-
ma del voto. leri a Napoli & arri-
vato il commissario regionale
Antonio Misiani che ha svolto
alcuni colloqui per sondare gli
umori sullo scenario del con-
gresso. Ma non ¢ escluso che set-
timana prossima, magari lune-
di, possa arrivare in citta il re-
sponsabile organizzazione Ta-
ruffi. E circola un’ipotesi per
provare ad accontentare tutti:
congresso regionale subito e
congresso metropolitano dopo
il voto. Ma restano da capire
tempi e modalita. Tutto & anco-
radavedere.

d.d.m.

IL VOTO Giuseppe Conte, in alto
Schlein con De Luca

Peso0:1-5%,8-35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

73

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 01/08/25

Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:14
Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Foglio:1/2

Banca Generali, blitz Mediobanca
cambia 'Ops: dubbi sulla procedura

»'istituto milanese pronto a togliere il lock up, ma secondo gli esperti l'iter dell'Offerta va rifatto dall'inizio
I pressing su Generali per avere un primo via libera di massima il 6 agosto e tentare di tenere 'assemblea il 21

ILCASO

ROMA Nell'affannoso tentativo di
salvare quello che ritiene il salva-
bile, vale a dire la quota in Gene-
rali, dall'Offerta pubblica di scam-
bio lanciata dal Monte dei Paschi
di Siena, il top management di
Mediobanca tenta I'ennesima gi-
ravolta provando a forzare le re-
gole. Cosl, dopo aver chiamato
un'assemblea per approvare un'o-
perazione di scambio tra il pac-
chetto azionario del 6,7 per cento
detenuto da Piazzetta Cuccia in
Generali con la quota di maggio-
ranza con cui quest'ultima con-
trolla Banca Generali, e poi, dopo
aver fiutato aria di sconfitta, aver-
la posticipata al 25 settembre,
adesso Alberto Nagel prova di
nuovo ad accelerare sull'opera-
zione. Nel comunicato sui conti
semestrali approvato ieri, Medio-
banca ha confermato di aver in-
viato nei giorni scorsi alla Compa-
gnia triestina “una proposta di li-
nee guida” funzionale all'accele-
razione della propria offerta di
scambio su Banca Generali. Con
quali aspettative? Che Generali
nel consiglio di amministrazione
previsto per il 6 agosto non si
esprima contro queste linee gui-
da. Non c'¢ bisogno che dica un si
chiaro, e nemmeno che firmi un
memorandum of underestan-
ding (un'intesa di massima), ma
solo che non dica esplicitamente
no. Una decisione che sarebbe in-
terpretata come la volonta di pro-
seguire nei negoziati. A questo
punto, secondo i piani di Nagel si
potra andare avanti con l'offerta,
e ottenuta l'autorizzazione della
Bce entro il 18 agosto, la nuova as-
semblea per l'approvazione
dell'Ops su Banca Generali po-
trebbe essere convocata gia il 21
agosto, con pit di un mese dianti-
cipo sulla tempistica comunicata
al mercato. I conti pero, potrebbe-
ro non tornare. Secondo quanto
riportato da piu organi di stam-
pa, per far meglio “digerire” I'ope-
razione al consiglio di ammini-

strazione delle Generali, Medio-
banca avrebbe modificato la sua
offerta su Banca Generali in un
punto chiave: la cancellazione
del lock up di un anno per la ven-
dita delle azioni proprie che i Leo-
ne di Trieste otterrebbe in cam-
bio della cessione della maggio-
ranza di Banca Generali. Il divie-
to di mettere sul mercato per do-
dici mesi il pacchetto del 6,7 per
cento di azioni Generali era uno
degli elementi rilevanti dell'Ops

annunciata da Piazzetta Cuccia il
28aprile scorso.

GLI ESPERTI

La domanda allora, a questo pun-
to diventa: si pud cambiare un
elemento fondante di un'offerta
senza dover richiedere nuova-
mente tutte le autorizzazioni ne-
cessarie? No, secondo gli esperti.
“Secondo la normativa italiana”,
ha spiegato Michele Calcaterra,
economista della Bocconi, senti-
to dall’Adnkronos, «qualunque
variazione significativa del conte-
nuto dell'offerta che incida sulle
condizioni economiche o sui
meccanismi essenziali, come
prezzo, vincoli, soglie, lock up,
puo richiedere una revisione del
documento d'offerta e potenzial-
mente un nuovo deposito della
stessa presso la Consob». Non si
puo insomma trattare il mercato
come fosse una buca delle lettere.
«Se le modifiche comportano un
cambiamento sostanziale rispet-
to alla proposta approvata in apri-
le», prosegue Calcaterra, «Medio-
banca dovrebbe depositare una
versione aggiornata del docu-
mento e ottenere una nuova ap-
provazione da parte della Con-
sob, in quanto la normativa disci-
plina rigidamente i vincoli infor-
mativi destinati agli azionisti».
Lo stesso vale per il golden po-
wer. Mediobanca ha ottenuto po-
chi giorni fa l'autorizzazione del
governo a procedere su Banca Ge-
nerali. Ma bisognera capire se,

prima di ottenere il via libera ab-
bia comunicato tutte le modifi-
che apportate all'offerta origina-
ria. Solo il governo puo valutare
I'esistenza di una «potenziale mi-

naccia di grave pregiudizio per
l'interesse nazionale, per decide-
re se esercitare i poteri speciali o
meno», aggiunge ancora Calca-
terra. Il vialibera dei giorniscorsi
e arrivato probabilmente «su un
quadro fattuale precedente: una
nuova proposta con l'eliminazio-
ne del lock up», conclude I'econo-
mista della Bocconi, «potrebbe in
effetti richiedere una nuova valu-
tazione ad hoc, perché cambiano
le condizioni normative e sostan-
ziali dell'operazione». Un'opera-
zione, val la pena forse ricordar-
lo, lanciata il 28 aprile, solo due
giorni la nomina del nuovo consi-
glio di amministrazione di Gene-
rali, con la maggioranza del
board indicata dalla stessa Me-
diobanca. L'assemblea chiamata
adeliberare sull'Ops Banca Gene-
rali, anche questo val la pena di ri-
cordare, era stata contestata da
VM2006 (Gruppo Caltagirone),
per lassoluta incompletezza
dell'informazione e per l'indeter-
minatezza anche economica de-
gli elementi dell'offerta. E questo

ad oggi non sembra cambiato. Lo
stesso giorno le agenzie di stam-
pa avevano battuto la reazione
piccata di Mediobanca, che aveva
confermato l'assemblea come
scelta «nell'esclusivo interesse al-
la trasparenza nei confronti del
mercato», Salvo poi, pochi giorni
dopo, decidere di rimandare al 25
settembre l'assise con la giustifi-
cazione di dover prima conosce-
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IL CAOS DELLE DATE:
L'ASSEMBLEA VIENE
PRIMA POSTICIPATA
AL 25 SETTEMBRE

POI VIENE CHIESTO
L'ANTICIPO DI UN MESE

re «l'orientamento di Generali».
Ma la verita &€ che molto probabil-
mente, nell'assemblea del 16 giu-
gno, Nagel sarebbe uscito sconfit-
to, e il rinvio al 25 settembre é sta-
to solo un modo di “comprare
tempo”. Con l'obiettivo finale di
trovare un modo di “sfilare” la
quota di Generali alla nuova Me-
diobanca targata Mps.
AndreaBassi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ingresso della sede di Mediobanca
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SE A TRATTARE SUI DAZI
CON TRUMP CI FOSSE
STATO MARIO DRAGHI

P Se ci fosse stato lui le cose sarebbero andate
diversamente. E una frase che si sente ripetere
in aree politiche, il «lui» perdriferendosi, que-
sta volta, a Mario Draghi al posto di Ursula von
der Leyen nel negoziato scozzese con Donald
Trump. In effetti, prescindendo dal ruolo con-
sueto di demiurgo che si attribuisce a Draghi
nelle diverse e importanti cariche apicali Eﬂﬂl‘a
ricoperte (e dal «lui» che non & beneaugurante
ricordando a chi veniva riferito nelle remini-
scenze politiche e popolari) nel caso specifico,
si deve osservare che non sarebbe stato necessa-
rio neppure scomodare I'ex presidente del Con-
siglio per avere un esponente meno inadeguato
per il negoziato con Trumlp.
Quel che Draghi pensa sulla questione dazi e,
soprattutto, sull'Unione, oltre al noto Rapporto
redatto e a molti interventi compiuti, potremo
ascoltarlo all'apertura del Meeting di Rimini il
22 agosto quando, appunto, terra un discorso,
come fece nel 2022, che perd astutamente, que-
sta volta, viene presentato come un breve inter-
vento sul futuro dell'Europa. L'argomento & az-
zeccato per non poter trascurare i rilevanti avve-
nimenti che
forse, alla da-
ta prevista,
saranno anco-
rain itinere.
L'anno scorso
il discorso di
apertura fu
tenuto dall'at-
tuale governa-
tore riscuoten-
do un grande
successo. Ma
il problema
capitale, pit
che il «lui» in
sostituzione
della Von der Leyen, sta proprio nell'Europa
con isuoi gravi problemi, l'incapacita di una vo-
ce singola nei momenti cruciali, I’ inadeguatez-
za ad affrontare il tema delle riforme, l'apparire
quasi sempre con il volto di chi pone limiti ed
emana prescrizioni a volte anche bizzarre, rara-

mente nel volto di chi progetta e realizza aven-
dodi mira il futuro e, non per ultima, l'incompiu-
}ezza assoluta della sua architettura istituziona-
e.

Alloraci si deve chiedere se vi sia veramente
spazio per un Cincinnato che si vorrebbe riuscis-
se afare de albo nigrum et de quadrato rotun-
dum. Certo, si fa meglio dell'attuale presidente
della Commissione Ue e non ci vuole molto.
Ma non & realisticamente immaginabile una pa-
lingenesi. Lo stesso Draghi ha potuto sperimen-
tare gli ostacoli e la fatica nel portare al succes-
so alcune sue iniziative e proposte quando ¢ sta-
to ai vertici istituzionali e lo iafo tra le proprie
aspettative e le realizzazioni. E pensabile che i
componenti dell'Unione improvvisamente cam-
bino posizioni, schieramenti politici, rapporti
consolidati solo perché alla testa di un organo vi
& una persona di prestigio? O non &, invece, un
lavoro di lunga lena che va affrontato con la ne-
cessaria pazienza perché si possano conseguire
le necessarie convergenze?
Secondo me, chi ¢ stato premier, presidente del-
la Bce e governatore della Banca d'Ttalia non
trae alcun beneficio e non lo trae il Paese allor-
ché sireclama la sua designazione per i pili sva-
riati incarichi (tempo fa, si parlava anche della
carica di Segretario generale della Nato, magari
inaudita altera parte, ciog lui).
Come se, altre ipotesi non esistessero e i proble-
mi fossero esclusivamente nei sommi vertici,
escludendo tutto il resto degli organi di istituzio-
ni e autoritd. La competenza e l'esperienza di
Draghi sono indiscutibili, ma non bastano. So-
no favorevoli presupposti; poi vi & tutto il re-
sto.(riproduzione riservata

Angelo De Mattia

Mario
Draghi
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Milano, l'inchiesta
sulffdrbanistica:

A sinistra, Iassessore dimissionario
Giancarlo Tancredi, 64 anni,
e I'immobiliarista Manfredi Catella, 57

ref-id-2074

sei misure
cautelari

Ai domiciliari
I'ex assessore
Tancredi

e il costruttore
Catella. 1l gip:
«Gravi indizi»

Giorgi e altri servizi da pagina 2 a pagina

Cantieri a Milano Sei arresti

Tancredi e Catella ai domiciliari
«L'ex assessore puo favorire i suoi»

Il gip: tutti possono influire sulle future nomine della Commissione Paesaggio
Solo I'imprenditore Bezziccheri andra in carcere, cade |'induzione indebita per Sala

494-001- 001

di Anna Giorgi
MILANO

Non sono bastate le dimissioni
e i passi indietro da incarichi e
ruoli per convincere il gip Mat-
tia Fiorentini che non sussistes-
se piu il pericolo di reiterazione
del reato. Il primo round, con gli
interrogatori preventivi di mer-
coledi scorso, si chiude con la
convalida della custodia caute-
lare ai domiciliari per il «re dei
grattacieli» Manfredi Catella,
ceo di Coima, che invia una let-
tera agli stakeholders comuni-
cando un ampliamento delle de-
leghe al cda di Coima, domicilia-
ri per I’ex assessore all’Urbanisti-
ca Giancarlo Tancredi, per Giu-
seppe Marinoni, per il manager

Federico Pella e per I'architetto
Alessandro Scandurra. In carce-
re, invece, il costruttore Andrea
Bezziccheri. Cade l'accusa di
«induzione indebita» per il sin-
daco Beppe Sala, che resta inda-
gato solo per «false dichiarazio-
ni». In relazione al pericolo di rei-
terazione dei reati, per tutti gli
arrestati il gip Fiorentini ravve-
de la «necessita diimpedire che
i sei possano influire sulle prossi-
me nomine dei nuovi compo-
nenti della commissione per il
paesaggio, allo stato da rifonda-
re interamente. E che possano
avvicinarli, allettarli, proporgli
incarichi e investimenti o cor-
romperli per mantenere i privile-
gi raggiunti e ripristinare gli
equilibri che da anni governano

i settori urbanistico ed edilizio
dei cittadini». Plurime sono le

accuse formulate nelle 424 pagi-
ne della convalida: la corruzio-
ne per atti contrari ai doveri d'uf-
ficio sussiste nei confronti di tut-
ti gli arrestati; false dichiarazio-
ni su qualita personali a carico
di Marinoni, Scandurra, Tancre-
di; induzione indebita a dare o
promettere utilita a carico di
Tancredi, Marinoni e Catella».
«Sull’'urbanistica milanese - scri-
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ve ancora il gip - ¢’era un conso-
lidato sistema di corruttela e
commistione tra interessi pub-
blici e privati per la spartizione
del territorio edificabile milane-
se. Corrompendo il presidente
della Commissione paesaggio
Marinoni, e i singoli componenti
tra cui Scandurra, importanti co-
struttori privati potevano otte-
nere informazioni, anticipazioni
e un occhio di riguardo per le
pratiche diloro interesse».

E ancora: «Le indagini dei pm
milanesi hanno progressivamen-
te restituito un sistema tentaco-
lare e sedimentato, - annota il
gip - nel quale una parte della
classe politica, dei dirigenti co-
munali, dell'imprenditoria e del-
le libere professioniin una com-
mistione inestricabile di conflit-

Il giudice Fiorentini/2
«Nessuno degli indagati
ha preso le distanze

dal meccanismo
che li accomuna»

«Puo operare

pure da casa»

to di interessi, mercimonio del-
la funzione pubblica, paraventi
istituzionali e propaganda (in
termini di rigenerazioni urbane
e progetti faraonici) - prospera-
va piegando a proprio uso le re-
gole esistenti, interpretandole
capziosamente, ove possibile, o
aggirandole in maniera occul-
ta». Il gip ha ascritto a questi
comportamenti “deviati” anche
il tentativo di far approvare dal
Parlamento uno scudo di «impu-
nita», il cosiddetto «Salva Mila-
no».

Inoltre, nel suo provvedimento,
Fiorentini parla «di fronte comu-
ne» che travalica i ruoli di cia-
scuno. A riprova di cio ci sareb-
be stato I'atteggiamento tenuto
dagli arrestati nel corso degli in-
terrogatori preventivi: «Nessu-
no ha ammesso le proprie re-
sponsabilita, tantomeno I'esi-

Andrea Bezziccheri

Salva Milano
«Hanno tentato
di far approvare
dal Parlamento
uno scudo»

Patron di Bluestone

Il «trattamento cautelare»

per Andrea Bezziccheri -
carcere invece dei domiciliari,
deriva dalla «sua
spregiudicatezza» e dal suo
«utilizzo, da anni, di societa
operanti nel campo della
speculazione immobiliare per
commettere reati o per fruire
di finanziamenti occulti». Lo
scrive il gip Mattia Fiorentini, il
quale chiarisce che il patron di
Bluestone, potrebbe anche da
casa, ai domiciliari, «xoperare»

stenza di un sistema. (...) La scel-
ta di tale strategia difensiva -
che, sia ben chiaro, & legittima
e insindacabile scrive il giudice
- é tuttavia sintomatica del fatto
che nessuno degli indagati ab-
bia voluto prendere le distanze
dal meccanismo che li trova, so-
stanzialmente, accomunati da
interessi convergenti, sia sul pia-
no economico, sia su quello po-
litico». Ora gli avvocati dei sei
arrestati potrebbero fare ricor-
so al Riesame per chiedere la re-
voca della misura cautelare otte-
nuta dai pm Marina Petruzzelli,
Paolo Filippini e Mauro Clerici.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il giudice Fiorentini/1
«Sistema di corruttela
e commistione
tra interessi
pubblici e privati» ,

DOMANDE E RISPOSTE

1 ORIGINE

Come nasce
il caso urbanistica?

Tutto ha origine da un edificio
< costruito in un cortile milanese,
venuto a galla tre anni fa grazie
a una segnalazione. Da li
parrono accertamenti su
pratiche edilizie sospette e iter
autorizzativi ritenuti anomali

2 @ FAVORI

Che cosa sostiene
la Procura?

La Procura ipotizza l'esistenza
di un «Pgt ombra» usato

per favorire alcuni gruppi
immobiliari attraverso

un accordo tra politici,
tecnici comunali

e operatori privati del settore

3@ RICADUTE

Quali possono essere
gli effetti economici?

A rischio, secondo uno studio
di Scenari Immobiliari,

12 miliardi di potenziali
investimenti privati, a cui

si aggiungono altri 26 miliardi
di euro di ricadute economiche
sul sistema nel suo complesso
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MANFREDI CATELLA GIUSEPPE MARINONI

Fondatore del gruppo Coima L’ex presidente della Commissione
Tra i progetti pit importanti Paesaggio & accusato di corruzione
la riqualificazione di Porta Nuova per atti contrari ai doveri d'ufficio

ALESSANDRO SCANDURRA
Architetto ex membro della disciolta
Commissione Paesaggio. Progettista

di alcuni interventi edilizi contestati

FEDERICO PELLA
Architetto, ha lavorato a numerosi
progetti con la societa

di progettazione integrata J+S

GIANCARLO TANCREDI

Ex assessore alla Rigenerazione
urbana, per i pm avrebbe favorito
alcuni progetti in cambio di vantaggi
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Da tangentopoli agli appalti

La citta travolta

dall’eterno ritorno

degli scandali

Bandera a pagina 4

L'eterno ritorno degli scandali

Da Tangentopoli agli appalti di oggi
La citta travolta (ancora) dagli arresti

Affari immobiliari, sanita, rimborsi pazzi: a ogni decennio la propria pena
Sui muri non silegge piu “grazie Di Pietro”, ma la gente scrive lettere ai pm

di Guido Bandera
MILANO

F

A ogni decennio, il proprio scan-
dalo. A ogni stagione, il proprio
immobiliarista. Gloria, altari di ve-
tro e acciaio, e polvere di cemen-
to e sottoscala di Palazzo di Giu-
stizia. Ebbrezze e cadute vertigi-
nose. La mente ripercorre le an-
nate giudiziarie, e vola in automa-
tico al 1992, per calcolare quan-
do, l'ultima volta, in sei finirono
agli arresti. In principio, come al
solito in questi casi, fu 'archeti-
po. Mani Pulite. | sette milioni di
lire nelle mutande, Mario Chiesa
e l'appalto per le pulizie del Pio Al-
bergo Trivulzio. Il crollo della cit-
ta del socialismo, la caccia a Cra-
xi, le file di indagati che uscivano
o in manette o dopo aver fatto
qualche nome. Li si, tangenti fru-
scianti in tagli da centomila. Og-
gi, meno tracciabili ipotesi di con-
sulenze, bonificate e cresimate,
dall'innocua apparenza.

Ma Milano cresce veloce, cam-
bia faccia e dimentica in fretta i
guai con una Procura che & come
il Vesuvio, silenziosa fin quando
non esplode. Basta guardare agli
ultimi quindici anni, per saggiare
la capacita di una citta di caucciu
di incassare i colpi, indignarsi e
poi ricominciare daccapo. In tan-
ti ricordano Salvatore Ligresti
che, su ordine dei pm di Torino,
fini ai domiciliari in un altro luglio,

quello del 2013. In carcere le fi-
glie Jonella e Giulia, scampo al bli-
tzilfiglio, Paolo, che era in Svizze-
ra. Falso in bilancio, false comuni-
cazioni sociali, manipolazione
del mercato. Lo scandalo fu rubri-
cato col nome dell'azienda assi-
curative di famiglia FonSai, che i
Ligresti comprarono con i soldi,
tanti, frutto dell'immobiliare. Co-
me il padre di Manfredi Catella,
Salvatore aveva origini siciliane,
che conosceva bene, come il fi-
glio & stato il volto di un boom edi-
lizio, quello degli anni Ottanta, la
Milano modernizzatrice della pub-
blicita del celebrato amaro. Ma le
similitudini finiscono qui. Ligre-
sti, tenace e popolare, partito dal
basso, non aveva la figura elegan-
te, il portamento di Catella. Ma ar-
rivo lo stesso a comprarsi un ric-
co pezzo della finanza italiana.
Poi, il crollo e I'oblio. E Milano che
volta pagina.

Non & l'unico “caso” a finire nei
faldoni degli archividi una memo-
ria lacunosa. Alzi la mano chi si ri-
corda per quale motivo fini nei
guai Filippo Penati, che per anni
fu l'unico Ds-Pd vincente in una
Lombardia di centrodestra. A
stento, si avra memoria delle
espressioni come Sistema Sesto
e scandalo Serravalle. Affari im-
mobiliari, azioni di autostrade
comprate e vendute, progetti, ar-
resti, scontri politici, assoluzioni
e prescrizioni. Con Formigoni e

lo scandalo della sanita non si arri-
vo alla cella prima della condan-
na. Ma i rimborsi agli istituti priva-
ti di ricerca misero fine a una lun-
ga stagione di governo, una qua-
simonarchia, che porto alla nasci-
ta di uno dei primi grattacieli mila-
nesi della nuova epoca verticale,
Palazzo Lombardia. Formigoni,
orgoglioso, a far la gara per l'al-
tezza, fra guglia e piani calpesta-
bili con la vicina Torre Unicredit e
la sua guglia arrivata in volo. L'ini-
zio della fine fu il crac del San Raf-
faele di Don Verzé nel 2011. Ci ri-
mise la vita Mario Cal, il direttore
finanziario, 71 anni.

Tanti gli scandali all'ombra della
Regione, da quello dei rimborsi
dei consiglieri, all'arresto e la con-
danna definitiva di Domenico
Zambetti, fino al carcere e all’as-
soluzione per Mario Mantovani. E
poi I'inchiesta Expo, che rischio
di paralizzare I'evento, nel 2015,
con Beppe Sala commissario
straordinario, poi indagato e pro-
cessato quando gia era sindaco.
E ogni volta, un bisbiglio, un
«I'avevamo detto». Salvo congra-
tulazioni postume in caso di pro-
scioglimento. Nel 1992 furono gli
stilisti, persino, a sospirare di sol-
lievo per essersi liberati delle eso-

ol

no degli scandali
sospaiont
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se first-scitre della politica loca-
le, che pretendevano abiti (gra-
tis) a ogni cocktail. A Milano, og-
gi, sui muri non si legge piu “Gra-
zie Di Pietro”. Cisono le «decine»
di lettere in Procura «per ringra-
ziare». E le 4.500 famiglie che
hanno pagato anticipi di case fini-
te sotto sequestro. Meno felici.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

MILANO CITTA-STATO? .
I dossier

1 @ LAPROPOSTADELLALEGA sportivi

«Poteri speciali
come quelli di Roma»

Sulla scia della riforma appena
approvata che assegna poteri
speciali a Roma Capitale
(inclusa la potesta legislativa),
la Lega, con il capogruppo

al Senato e segretario regionale
in Lombardia, annuncia di voler
presentare un testo analogo per
Milano, «capitale economica

e finanziaria del Paese»

2 & PRIME IDEE NEL 2015
Dieci anni Stadio di San Siro
. ne . o Il nodo della vendita

di dibattiti _ .

A settembre si vota la delibera
Il ddl costituzionale della Lega per la vendita dello stadio
arriva dieci anni dopo i primi
dibattiti e le prime proposte. VERSO MILANO-CORTINA
sull"attribuzione di una speciale
autonomia al capoluogo
lombardo. Nel 2017 il Consiglio
comunale mise ai voti un ordine
del giorno a favore di “Milano

Citta Stato”, approvato quasi
all’'unanimita

3 @ ILSONDAGGIO DEL 2021

Due milanesi su tre
vogliono |'autonomia

Un sondaggio Ipsos del 2021

rivelo che due milanesi su tre Villaggio Olimpico
vorrebbero maggiori poteri Il progetto a Porta Romana
autonomi per il capoluogo.

“Sarebbe opportuno che Nell’inchiesta si parla anche
alla citta di Milano venissero dell’'opera prevista per i Giochi

attribuiti poteri o competenze
speciali come se Milano fosse
una regione o una provincia
autonoma?”: 63% si, 28% no,
9% non sa/non risponde
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MANI PULITE Da sinistra: I'interrogatorio di Craxi; il “pool” (Davigo,
Colombo, D'Ambrosio, Di Pietro); manifestazione della Lega Nord

FitAil_ T
PULITAS =
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L'ex sindaca Letizia Moratti
«Sala porta all'immobilismo
Ha pensato solo ai ricchi»

L'europarlamentare di Forza Italia: questa urbanistica ha creato una frattura sociale
«ll candidato per Palazzo Marino nel 20277 Il centrodestra punti su un civico»

di Massimiliano -
Mingoia
MILANO

«Gli arresti domiciliari per I'ex as-
sessore comunale Giancarlo Tan-
credi e per I'immobiliarista Manfre-
di Catella? Non commento le deci-
sioni assunte dal Gip, cosi come in
precedenza fatto per I'indagine av-
viata dalla Procura». L'europarla-
mentare di Forza Italia ed ex sinda-
ca di Milano Letizia Moratti (nella
foto sotto) non vuole parlare delle
ultime decisioni della magistratura
in tema di urbanistica, ma & pronta
a fornire una sua analisi politica del-
la situazione.

Cosa non ha funzionato nell’ur-
banistica cittadina?

«Questa giunta ha ignorato i pro-
blemi abitativi delle classi medie e
medio-basse e si &€ concentrata so-
lo suuna Milano attrattiva per i red-
diti alti. Questo tipo di urbanistica
ha creato una frattura sociale e
non ha saputo coniugare lo svilup-
po con l'attenzione alle tematiche
sociali, che noi abbiamo avuto».

A cosa si riferisce?

«La mia giunta comunale aveva ap-
provato un Piano di governo del
territorio all'inizio del 2011 che pre-
vedeva 30mila case in housing so-
ciale, pilt mezzi pubblici e verde tri-
plicato. Perché le successive giun-
te di centrosinistra non sono state
capaci di portare avanti quel
Pgt?».

Come valuta l'operato del sinda-

Intervista a Letizia Moratti

«Con la giunta Sala

immobilismo

e frattura sociale»

Mingoia a pagina 5

co Sala e le sue ultime mosse do-
po che, lo scorso 16 luglio, la Pro-
cura lo ha iscritto nel registro de-
gli indagati?

«ll mio giudizio & complessivo. lo
vedo il rischio che questa giunta,
nei prossimi due anni, porti all'im-
mobilismo. A settembre cidovreb-
be essere la decisione sul futuro
dello stadio di San Siro. Avs e l'ala
sinistra del Pd hanno chiesto un
cambio di passo a Sala. Dunque,
molto probabilmente, su San Siro
il Comune non prendera una deci-
sione. Ma non avere uno stadio in
citta & un danno, non solo sporti-
vo, ma anche economico, per Mila-
no e per Milan e Inter».
L'immobilismo della giunta Sala
potrebbe rendere pii competiti-
vo il centrodestra in vista delle
elezioni comunali del 2027?

«In questo momento abbiamo piu
di 100 cantieri fermi, migliaia di fa-
miglie che hanno pagato un mu-
tuo ma non sanno quando e se po-
tranno entrare nelle case che han-
no acquistato e 90mila studenti
che hanno necessita di un posto
letto, con una copertura solo del
15%. Questa situazione danneggia
la citta e non aiutera il centrosini-
stra a sviluppare un progetto capa-
ce di tenere insieme sviluppo e in-
clusione sociale».

E il candidato sindaco? Meglio
un civico o un politico?

«ll centrodestra trovera un candi-
dato capace di contendere la citta
al centrosinistra. Serve un candida-
to civico, che incarni il riformismo

milanese, in grado di tenere insie-
me le diverse anime della citta».
Da presidente della Consulta na-
zionale di Forza Italia lei sta lavo-
rando a un Manifesto della Liber-
ta.

«ll Manifesto sara presentato a bre-
ve. Sirifa al Manifesto del 1994, ma
sara attualizzato rispetto all’attuale
fase politica».

Lei ha anche presentato una pro-
posta di riforma della sanita.
«Una riforma che prevede almeno
50 mila postiletto in piu, 'assunzio-
ne di 10 mila medici e di 20 mila in-
fermieri. Queste misure, unite a
una maggiore integrazione tra
ospedale e territorio, contribuiran-
no a limitare significativamente le
liste d'attesa e i sovraffollamenti
nei Pronto soccorso. Non & un li-
bro dei sogni, il progetto & stato
gia illustrato al ministro della Salu-
te Schillaci. Prevede investimenti
per sei miliardi di euro, spalmabili
in tre anni. E una proposta di Fl che
dovra essere concordata con allea-
ti e Regioni».

C’é appena stato un incontro tra
il segretario Antonio Tajani e i fi-
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gli di Silvio Berlusconi Marina e
Pier Silvio. Lei auspica un impe-
gno diretto degli eredi del Cava-
liere in politica?
«Non mi permetto di dare consigli
su scelte personali. Mi limito a sot-
tolineare che la presenza della fa-
miglia Berlusconi a fianco di FI &
un valore aggiunto per il nostro
partito».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il dettaglio dei reati commessi

208
abuso d'ufficio™ ‘ 184 truffa

235

peculato 171 turbativa d'asta

113 falso

— 68 riciclaggio
. voriciclaggio

59 concussione

.56 voto discambio
d 55 frode

520
corruzione

53 evasione fiscale

19
traffico di influenze

19
rivelazione segreto d'ufficio

4 appropriazione indebita

*reato abrogato nel 2024 3 finanziamento illecito ai partiti

Opinione sull'operato dei governi

51% negativa 39% nositi
posita 10% non so

I casi di whistleblowing
(segnalazioni anonime) aant. 58%
b 4 1 2 vittima

L a2%

testimone

Lombardia (21%)
Sardegna (13%)

Sicilia (13%)

Friuli Venezia Giulia (8%)
Piemonte (8%)

Lazio (8%)

Campania (4%)

Puglia (4%)

Toscana (4%)
Trentino-Alto Adige (4%) :
Veneto (4%) 3

+estero 1(4%)
+non definito 1(4%)

totale 24 3

Fonte: Transparency International Italia, Report Whistleblowing 2024
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Laclassifica

== Danimarca (il Paese migliore)
== Germania
Z2 Regno Unito

0§ Francia

E= Stati Uniti Indice di percezione
B0 talia della corruzione
Bl cina Scala da 0a100,
= Russia dove 0 & il peggiore

€100 il migliore

8 | Sud Sudan (il Paese peggiore)

0-9 10-19

2029 30-39 4049 5059 60-69 7079 80-89 90-100
I e |

Fonte: Transparency International, Corruption Perceptions Index 2024
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° — I dati dell'ltalia -
La corruzione E9o
in Italia :

Paesi nel mondo

54/100

punteggio (trail
Bahrain e 'Oman)

19°
postosu 27
Paesi dell'Unione

europea
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L’'ex ministro Galletti
«L'incertezza era peggio
Ora aiutiamo le imprese»

Il presidente di Emil Banca: serve un sistema di garanzia dello Stato

«Una guerra commerciale avrebbe aggravato la situazione»

di Rosalba Carbutti
BOLOGNA

«ll peggio? L'incertezza». L'ac-
cordo sui dazi al 15% avra impor-
tanti ripercussioni, ma almeno
«possiamo ragionare sulle con-
dizioni dell’intesa». Gian Luca
Galletti, ex ministro, oggi presi-
dente di Emil Banca, non vede il
bicchiere mezzo pieno, ma, da
buon emiliano, la butta sul prag-
matismo.

Meglio i dazi dell’incertezza?
«Si. Da mesi le aziende hanno
reagito come di consueto: bloc-
cando gli investimenti. Non so-
lo. Pure i consumatori, come ci
dicono i dati del secondo trime-
stre dell’anno, hanno rallentato
gliacquisti. Morale: ora che sap-
piamo i termini di massima di
questo accordo tra Usa e Ue
dobbiamo adottare strategie
puntuali, tenendo conto che i
dazi, considerando la svalutazio-
ne dell’'8% del dollaro sono, di
fatto, al 23%».

Che cosa suggerisce?

«Penso a tre strumenti da mette-
re in campo assieme. Il primo ri-
guarda un sistema di garanzia
dello Stato, simile a quello atti-
vato durante il periodo Covid.
Vanno, quindi, rafforzati il fon-
do del mediocredito centrale
per le piccole e medie imprese,
e la garanzia Sace (societa di
Cassa depositi e prestiti che for-
nisce garanzie a banche e altri
istituti finanziari per sostenere

le imprese nell’accesso al credi-
to, ndr) per le aziende pil gran-
di».

Per le aziende piu piccole, in-
vece, che cosa si puo fare?

«ll secondo input, come suggeri-
to dal presidente dell’Abi Anto-
nio Patuelli, & il rafforzamento
dell'lres (I'imposta sul reddito
delle societa, ndr) premiale. | da-
zi colpiranno le grandi aziende,
ma a cascata avranno ricadute
su tutta la filiera e, quindi, an-
che sulle realta piu piccole. Er-
go serve un rafforzamento patri-
moniale per queste realta, de-
tassando gli utili accantonati
con un sistema piu semplice. In-
fine, va risolto il grande tema
della burocrazia che rischia d'in-
gessare il mercato».

Crede ci siano margini di trat-
tativa per 'Europa?

«Ce lo auguriamo tutti, ma la
storia degli ultimi mesi ci inse-
gna che & impossibile fare delle
previsioni sul comportamento
degli Stati Uniti guidati da Do-
nald Trump».

E d'accordo con chi imputa
all’Europa una certa arrende-
volezza?

«Una guerra dei dazi ci avrebbe
portato a una situazione peggio-
re rispetto a quella di oggi».

Il presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, ha stimato in
oltre 22 miliardi le perdite per
I'ltalia causa dazi. Le banche
che contraccolpi avranno?
«Per le banche il peggioramen-
to dell’economia del Paese rap-

presenta il rischio di deteriora-
mento del credito. E quindi piu
perdite da assorbire».
Dal suo osservatorio di Emil
Banca vede gia effetti su mu-
tui e prestiti?
«Ancora non registriamo un de-
terioramento del credito, ma ab-
biamo visto una minore propen-
sione agli investimenti da parte
delle aziende. E questo & un gra-
ve pericolo per 'economia italia-
na. Del resto, le imprese per ri-
posizionarsi sui mercati interna-
zionali hanno bisogno di tempo.
E sarebbe deleterio se in questo
momento non facessero nuovi
investimenti o ancora peggio di-
minuissero I'occupazione. Que-
sti comportamenti le rendereb-
bero meno competitive, inne-
scando, cosi, una spirale negati-
va. Per questo oggi € indispen-
sabile sostenere gli investimen-
ti delle imprese».
Le banche in questo contesto
che cosa possono fare?
«ll loro compito & tenere i conti
a posto sapendo che il momen-
to peggiore arrivera presto, gia
in autunno. Senza garanzie ade-
guate, anche relativamente
all’accesso al credito, tante pic-
colissime imprese rischiano
estreme difficolta».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'analisi
sull’intesa

«ALIMENTERA L’INFLAZIONE>»

Marco Tronchetti Provera
Vicepresidente esecutivo Pirelli

Per Pirelli, i dazi Usa
potrebbero avere un impatto
lordo per fine anno pari a 60
milioni di euro, ma grazie al
piano di mitigazione si ridurra a
30 milioni. «L’accordo sui dazi
tra Usa e Ue da un lato riduce
I'incertezza ed evita una
escalation, dall’altro impone
costi rilevanti e ci si attende
che alimenti lI'inflazione»,
spiega il vicepresidente
esecutivo, Marco Tronchetti
Provera

Il confronto

® Dazi concordati/imposti

° Cina*

‘*' Canada o= @ Giappone
Messico =0 0 Corea ®
$¥4% del Sud

@ Taiwan @m0

*La tregua con la Cina scade il 12 agosto
Fonte: WSJ, Trading Economics, Parlamento europeo

10%  20%  30%
|
®
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Abbiamo gia visto una
minore propensione
agli investimenti

da parte delle aziende

Gian Luca Galletti,
64 anni,
presidente

di Emil Banca,

& stato ministro
dell’Ambiente
con Renzi

e Gentiloni

® Dazi minacciati

40% 5!

®-

o Vietnam
A». Regno ®
~4ly® Unito ‘
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Ue, scattano oggi
i nuovi dazi Usa
ultima trattativa
sul testo di intesa

dalnostro corrispondente
CLAUDIO TITO BRUXELLES
n’intesa al buio. Di cui non si
l ’ sa pilt niente, o quasi. E sulla
quale I’'Unione europea si
muove con i negoziatori
“bendati”. Il paradosso
dell’accordo raggiunto domenica
scorsa € questo. La controparte
americana non risponde al
telefono e quindi a Bruxelles non
riescono a capire cosa fare.
L’unicarichiesta concreta é
almeno quella di far scattare

subitoidazial 15 per cento. Anche

se oggi non fosse ancora pronta la

dichiarazione congiunta che

ufficializza il patto transatlantico.
* apagina 9 con i servizi

diLOMBARDI ¢ SANTELLI

alle pagine8e 9

Dazi, 1Tump punisce
il Canada per Gaza
piu tempo al Messico

Siglati tre nuovi accordi: Corea del Sud, Thailandia e Cambogia

E manda 17 lettere a Big Pharma: “Giu i prezzi dei farmaci”

dalla nostra inviata
ANNA LOMBARDI
NEW YORK

dazi renderanno I’America
] grande e ricca di nuovow. Il pre-

sidente degli Stati Uniti lo ha
scritto ieri su Truth, a poche ore
dall’entrata in vigore ufficiale, alla
mezzanotte americana, dei nuovi
tributi imposti al mondo. Paese
piti, paese meno. «Li hanno usati
contro di noi per decenni. Ma ora
stiamo contrastando con succes-
so l'assalto alla nostra sopravvi-
venza. Un anno fa eravamo morti,
ora siamo il Paese pil attraente al
mondo». Una vigilia lunga e trafe-
lata quella del “Liberation Day
11", come lo chiamano quii giorna-
li (dopo che ad aprile The Donald
aveva definito l'avvio dei dazi

«giorno della liberazione da chi ci
ha derubato per anni» e poi la
deadline di luglio era stata slitta-
ta). «<E tutto aperto fino a mezza-
notte» ha affermato la portavoce
della Casa Bianca Karoline Lea-
vitt. Alludendo, forse, a Taiwan e
Pakistan. Di sicuroil presidente e i
suoi consiglieri hanno passato la
giornata a far telefonate e incon-
tri, cercando di chiudere piu inte-
se possibili. E pazienza se il goal di
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«90 accordi in 90 giorni» non & sta-
to raggiunto. Nelle ultime freneti-

che 24 ore c¢’é chi ha portato a casa
buoni risultati e chi & rimasto con
un palmo dinaso: i giornali raccon-
tano di una Washington invasa da
delegazioni straniere, sfiancate
dai tentativi di essere ricevute da
referenti ufficiali.

Last minute, I'intesa migliore
I’'ha incassata la presidente del
Messico Claudia Sheinbaum. Nel
corso di una telefonata di 40 minu-
ti con Trump ha scongiurato, al-
meno per ora, la minacciata sovra-
tassa del 30 per cento, strappando
una proroga di 90 giorni: «Avre-
mo tempo per costruire un accor-
do a lungo termine attraverso il
dialogo» ha scritto subito dopo via
social, ricordando che «per oraan-
che I'accordo commerciale norda-
mericano fra Messico, Stati Unitie
Canada & salvo», sebbene restino i
dazi al 25 per cento su tutto cio
che non & conforme alle norme di
quel trattato e il 50 per cento su
per acciaio, alluminio e rame. Per
Ottawa, invece, le cose non sem-
brano mettersi altrettanto bene.
The Donald ha fatto intendere di
essere restio a stringere un accor-
do col premier Mark Carney, che
rischia dazi al 35 per cento, per
motivi politici: «Wow! Il Canada
ha annunciato il sostegno alla

Illeader: “Un anno
fa eravamo morti, ora
siamo il Paese piu
attraente al mondo”

creazione di uno Stato palestine-
se, Sara difficile raggiungere un ac-
cordo commerciale con loro», ha
scritto su Truth.

Invece il Brasile, tartassato con
dazi al 50 per cento come “puni-
zione” per aver messo sotto pro-
cesso il golpista Bolsonaro, ora di-
ce che quel brutto numero «& solo
I'inizio del confronto politico». 11
ministro delle finanze Fernando
Haddad é infatti stato contattato
dall’ufficio dell’'omologo Bessent:
«Presto fisseremo un incontro».
Notando che la lunga lista di ecce-
zioni su prodotti chiave dell’ex-
port brasiliano € un segnale inco-
raggiante.

All’'ultimo miglio sono state an-
nunciate poi altre tre nuove inte-
se verbali: dazi al 15 per cento per
la Corea del Sud, nonché tariffe
concordate per la Cambogia e la
Thailandia. Vanno ad aggiungersi
a quelli gia raggiunti con Regno
Unito (al 10 per cento), Vietnam
(20), Indonesia (19), Filippine (19),
Giappone (15) e naturalmente
Unione Europea. «Il Presidente
aveva promesso di negoziare con
tuttoil mondo perstipulare accor-
di commerciali su misura. Dei no-
stri 18 principali partner commer-
ciali, due terzi hanno gia un accor-
do, Gli altri riceveranno nostre no-
tizie entro la deadline» ha assicu-

rato Leavitt.

Paga pegno la pur «amica» In-
dia, ieri definita da Trump «econo-
mia morta», insieme alla Russia:
«Abbiamo fatto pochi affari con
Delhi, i loro dazi sono tra i pit alti
al mondo. Né facciamo affari con
Mosca». Facendo intendere che
dara seguito alla minaccia di dazi
al 25 per cento e alla «penalita»,
non specificata, per gli acquisti di
armi ed energia russe. Discorso a
parte per la Cina: dopoil burrasco-
so braccio di ferro al rialzo di apri-
le, che aveva fatto levitare i dazi fi-
noal 145 per cento, ora sono in cor-
so trattative: le tasse imposte alla
Cina scesero al 30 per cento e quel-
le agli Usa al 10. La tregua scade il
12agosto, manel frattempo é stata
trovata una nuova intesa. Manca
solo «I’'ultima parola in merito» co-
me ha spiegato Bessent. In attesa
di un ok definitivo, c¢’@ anche la
Svizzera, sulla cui industria farma-
ceutica pende un tributo fissato al
3l per cento. Anche in questo caso
la trattativa & gia stata condotta,
ma manca 'ok finale di Washing-
ton: che tarda, forse perché nel
frattempo The Donald minaccia
via lettera 17 colossi di Big Phar-
ma: «Tagliate i costi dei farmaci
entro 2 mesi o pagherete le conse-
guenze»,

© Laportavoce dellaCasaBianca, Karoline Leavitt,
mostra in conferenza stampa una delle 17 lettere firmate
da Trump per i manager delle case farmaceutiche
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Il presidente
degli Stati
Uniti Donald
Trump, 79
anni, al suo
secondo

q mandato
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[La Ue conil fiato sospeso
preme per il 15%
e vuole trattare ancora

TROSCENA sa Bianca sia occasionale o se sottin-  le ulteriori esenzioni che intendia-
dal nostro corrispondente tenda un problema di sostanza. mo integrare nell'accordo».
CLAUDIO TITO Proprio per questo la Commissio- Che ci sia bisogno di tempo per
BRUXELLES ne si sta concentrando sul pressing  definirel’intero perimetro della “pa-

a favore dell’emissione dell'ordine  ce”commerciale, € ormaiun dato ac-
wintesa al buio. Di cui non si  esecutivo statunitense sui nuovida-  quisito. Troppe le caselle ancora
| sa piu niente, o quasi. E sulla  zj quanto prima. Gia oggi. Dal primo  vuote: dai settori esentabili al gas,
quale T'Unione europea si agosto, infatti, teoricamente scatte- ~ dalla web tax agli alcolici. leri la
muove con i negoziatori “bendati”.  rebbero le tariffe al 30 per cento se  Commissione ha ribadito che non &
Il paradosso dell’accordo raggiunto  non ci fosse un provvedimentoalter-  in discussione la possibilita di inseri-
domenica scorsa € proprio questo. nativo. Una situazione del genere re nell'intesa 'impegno a non vara-
La controparte americana non ri- creerebbe una confusione senza reunaweb tax controle Big Tech co-
spondeal telefono e quindiaBruxel-  precedenti nelle relazioni commer-  me Google, Apple o Amazon. Una
les non riescono a capire cosa fare.  cjalj e nelle operazioni delle azien- precisazione volta a sottolineare in
L'unicarichiesta concreta € almeno  de attive nell’export. Assesterebbe  via di principio che non puo essere
quella di far scattare subitoidazial  yn colpo esiziale alla credibilita del-  uno Stato straniero a decidere quali
15 per cento. Anche se ogginon fos-  accordo e un danno gigantesco al-  leggi approvare o meno. In via prati-
se ancora pronta la dichiarazione pautorevolezza dell’'Unione trattata  ca pero & un modo per rassicurare
congiunta che ufficializza il patto  come un qualsiasiattendente dispo-  sul punto Washington. E infatti lo
transatlantico. sto a seguire gli ordini del generale  stesso portavoce dell’esecutivo eu-
Ma qual ¢ adesso il problema? Al 5 gtelle e strisce. Una circostanza ropeo ha chiarito che tassare le reti
di 1a della trattativa sui settori da  che aggraverebbe le critiche di di- digitali «non & una soluzione prati-
esentare, c'e una questione prelimi-  yersi Stati membri. Quindi portare cabile». L'altro aspetto da illumina-
nare da affrontare. Gli “incaricati” g pitoidaziall5 per cento, & 'appel-  re riguarda non tanto la quantita di
europeinonriesconoaparlarediret- 15 eyropeo per poi proseguire nella  gas e petrolio da acquistare dagli
tamente con il segretario al Com- trattativa. «L’Ue - ha spiegato un Statesmale modalita di compera vi-
mercio, Howard Lutnick, e con il ortavoce di Palazzo Berlaymont-si  stochelacompetenza resta naziona-
Rappresentante  Usa, Jamieson  aepetta che domani (oggi, ndr) gli  le e aziendale. Nessun passo avanti
Greer. Una difficolta che sta rallen-  gpati Uniti diano attuazione all’ac-  sugli alcolici. Vini e liquori venduti
tandoil confronto. SIEJ: suldog:umen- cordo». L'Unione invece ha un’altra  negli Usa saranno sottoposti per il
to finale da sottoscrivere sia sulle  gettimana per bloccare i controdazi  momento al dazio del 15 per cento.
eventuali eccezioni da inserire nel- ¢ e contromisure studiatein casodi ~ Cosi comenon dovrebbe entrare nel-
'accordo. Ma l'aspetto pit inquie- rottura tra Washington e Bruxelles, ladichiarazione congiunta unanovi-
tante € che questo dialogo conla li- 1 4 dichiarazione congiunta - han-  ta sulla tariffa per acciaio e allumi-
nea piuttosto saltellante sta facen- 4 chiarito dalla Commissione -  nio fissata al 50 per cento. Insomma
do aumentare i dubbi dell'Ue. So- 155 & un documento giuridicamen-  la partita non ¢ finita, le certezze so-
prattutto le iDCOH‘lpI‘CHSiOHi. Perché te vincolante, ma piuttosto un insie- no ancora lontane. cursosumon: aservara

non si capisce se il silenzio dellaCa- e di impegni politici, una tabella

di marcia da cui proseguire la no-

stra cooperazione. Da li deriveran-

no le ulteriori procedure legali che

saranno richieste da parte nostra e

[ negoziatori europei si
muovono “bendati” perché
gli omologhi Usa non

rispondono al telefono —
Tante le caselle da
riempire per dare piena
attuazione all'intesa
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LE DIFFERENZE

Esenzioni, energia, tassa digitale
le controversie sul patto scozzese

Tariffe al 15% sulle merci
o esportate dall'Ue, anche su
auto e sue componenti. Per
I'Ue, si tratta diuna soglia
massima che comprende
anche farmacie
semiconduttori.
Ma sul punto Trump non ha
confermato.

Bruxelles si &€ impegnata ad
acquistare 750 miliardi di

energia dagli Usa nel
prossimo triennio, mala
competenzanon e
comunitaria. Per 'Ue si tratta
diuna stima di quanto
potrebbero spendere le
compagnie private.

9 Sullaweb taxil presidente

Usa ha dichiarato che
I'Europa non introdurra
alcun tassa sulle Big Tech.

La Commissione ha
replicato che nonrinuncera
alle sue norme né al suo
diritto di regolare in modo
autonomo lo spazio digitale.

1 DAZI DI TRUMP

Dati in percentuale

I

|| Cambogia e Thailandia
hanno trovato l'intesa
ma la percentuale non é nota

Unito

[ Accordi entro 1° agosto

Vietnam |Indonesia| Filippine

[ imposti

Brasile

[T colloqui in corso

Messico
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Ucraina, giugno e luglio
di fuoco: guerra “lenta”,
droni e missili

Mentre la situazione sul terreno vede ormai da mesi cambiamenti molto lenti e poco
significativi, la guerra dron-missilistica cresce sempre d'intensita, con un giugno
e luglio veramente “di fuoco”. | Russi proseguono la loro campagna di attacchi
su larga scala con missili e droni contro obiettivi distribuiti su tutto il territorio
ucraino, mentre le forze di Kiev concentrano gli sforzi nel colpire la logistica e le
difese aeree nei territori occupati, nonché I'industria della Difesa all'interno della

Federazione Russa.

Gli attacchi russi

Nel corso del mese di giugno e delle prime 2
settimane di luglio, i Russi hanno intensificato
I'utilizzo di droni suicidi GERAN-2 contro I'U-
craina. Nel solo mese di giugno, secondo i nu-
meri ufficiali forniti da Kiev, le forze russe hanno
lanciato oltre 5.400 droni (1), di cui oltre 2.700
GERAN-2, coni restanti 2.700 rappresentati da
droni esca (principalmente GERBERA e deriva-
i). Si tratta di numeri davvero impressionanti,
basti pensare che a giugno 2024 erano stati
“appena” 337 i GERAN/SHAHED impiegati dai
Russi. Il trend di impiego di tale tipologia di dro-
ni suicidi & in costante crescita (ad eccezione di
dicembre 24 e aprile ‘25, quando si & registrata
una flessione) proprio dall'estate del 2024 (vedi
grafico), e da settembre ‘24 & stabilmente sopra

i 1.000 UAV lanciati al mese. Nei primi 6 mesi
del 2025 sono oltre 22.500 i droni tra suicidi
ed esca ad essere stati lanciati contro obiettivi
in tutta I'Ucraina. Dopo il succitato record di
giugno, nella prima meta di luglio sono gia stati
utilizzati oltre 3.300 droni (al 14 luglio), conuna
proiezione che € dunque superiore ai 6.000
UAV per tutto il mese di luglio. Ricordiamo che
le principali analisi sulla produzione dei droni
GERAN-2 indicavano per il 2024 una capacita
produttiva russa intorno ai 6.000 UAV all'anno,
numero che pare ormai chiaramente superato.
Anche considerando che negli ultimi 2-3 mesi &
cresciuto notevolmente limpiego di droni esca,
che ammontano ad oggi a circa la meta degli
UAV lanciati negli attacchi, la Russia ha lanciato
almeno 13/14.000 GERAN-2 dall'inizio dell'an-
no (Zelensky ha dichiarato che dall'inizio della
guerra sono quasi 29.000). E dunque possibile
stimare che, al momento, la Russia sia in grado
diprodurre trai 20 e i 30.000 GERAN-2 I'anno!
Nel corso del 2025, i droni GERAN-2 sono stati
oggetto di numerose modifiche, volte ad aumen-
tarne la letalit, la flessibilita d'impiego e la resi-
stenza alle contromisure elettroniche ucraine.
Sul fronte del sistema di guida, sono state

introdotte soluzioni contro il jamming e lo spo-
ofing, tra cui I'utilizzo di modem 3G/LTE con
SIM card, che consentono la navigazione e il
controllo via rete telefonica, nonché I'adozione
di nuove antenne CRPA (Controlled Reception
Pattern Antennas), in grado di resistere mag-
giormente alle interferenze sui segnali GNSS.
Inoltre, un numero crescente di GERAN é stato
equipaggiato con videocamere, con l'obiettivo
di migliorarne le capacita di sorveglianza e
guida terminale. In abbinamento a queste,
alcuni esemplari montano anche moduli di
Intelligenza Artificiale Nvidia Jetson, impiegati
per il riconoscimento automatico dei bersagli
la guida terminale autonoma verso I'obiettivo.
Per quanto riguarda le testate, oltre a quelle
termobariche, ad alto potenziale, HE-incendia-
rie e da 90 kg di esplosivo (gia documentate
in precedenza), a luglio & stata rilevata per la
prima volta una testata airburst, impiegata con
successo contro un radar mobile ucraino 36D6.
Grazie a queste modifiche, nell'ultimo periodo
si sta registrando un crescente impiego di
GERAN-2 anche a livello tattico, in prossimita
della linea del fronte, contro obiettivi come
radar, sistemi di artiglieria, edifici e postazioni
ucraine. In questo ruolo, il drone assume
sempre piu le caratteristiche di una munizione
circuitante pesante a medio raggio, con la pos-
sibilita di aumentare il carico pagante (testate
pil potenti) a scapito dell'autonomia.

119 luglio si & registratoil pit grande attacco con
droni dall'inizio della guerra, con oltre 720 UAV
tra GERAN-2 (oltre 350) e droni esca lanciati
contro I'Ucraina occidentale (siti industriali a
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Lutsk e la base aerea di Ozerne a Zhytomyr),
ma anche contro Kiev, Poltava e Kharkiv.
L'attacco del 9 luglio ha superato quello del 4
luglio (530 droni, di cui oltre 360 GERAN-2) per
il maggior numero di UAV impiegati.

Nelle prime 2 settimane di luglio, diversi at-
tacchi sono stati diretti contro Kiev, dove sono
stati colpiti numerosi obiettivi: la base aerea
di Vasyl'kiv (a una trentina di km a sudovest
della capitale), I'aeroporto Zhuliany e le aree
industriali dei vicini Distretti di Solom'yans’kyi
(Kyivmetrobudo, Meridian Radio Plant, Kyiv
Central Design Bureau of Valves Machine-bu-
ilding) e Svyatoshyns'kyi (il 10 e il 4 luglio), e
pure la Artem Defence Plant.

Nel dettaglio, gia a partire da fine maggio, i
Russi avevano intensificato gli attacchi a lungo
raggio con missili e droni contro I'Ucraina,
concentrandosi in particolare sull'apparato
industriale e su Kiev.

A cavallo fra la fine di maggio e l'inizio di giu-
gno, le forze di Mosca hanno colpito diversi
obiettivi industriali, tra cui la Antonov a Kiev
(24 maggio), la Krasyliv Aggregate Plant
(Oblast Khmelnytskyi), parte del conglomerato
Ukroboronprom (il 25 maggio), la Zavod Rapid
di Chernihiv (componentistica per il settore
aeronautico, il 26 maggio), la KMRZ di Svitlo-
vodsk (metalmeccanica), e il centro di ricerca
tecnologica Promin a Ternopil.

Nelle 2 settimane successive, i Russi han-
no effettuato massicci attacchi combinati
droni-missili, colpendo duramente 'Ucraina
orientale (Kharkiv, Sumy, Chernihiv, Dnipro),
la capitale Kiev (il 10 giugno & stata colpita
I'area dei cantieri navali sul fiume Dnipro) e
I'Ucraina occidentale (Lutsk, Leopoli, Rivne).
Nel complesso, la Russia ha lanciato oltre
3.000 droni, una ventina di missili balistici
ISKANDER (0 KN-23), 6 KINZHAL e oltre 70
missili cruise (tra Kh-101 e KALIBR) nelle prime
2 settimane di giugno.

Nella notte trail 16 el 17 giugno, i Russi hanno
attaccato ancora la capitale. Secondo i numeri
forniti dall’Aeronautica Ucraina, le forze di Mo-
sca hanno lanciato 440 droni GERAN-2 (di cui
circa 400 abbattuti dalla difesa aerea), 2 missili
aerobalistici KINZHAL (entrambi abbattuti), 20
missili cruise (16 Kh-101, di cui 15 abbattuti,
e 4 KALIBR), e 9 missili aria-suolo Kh-59/69
lanciati da cacciabombardieri (tra cui Su-57). In
realta, a quanto ci risulta, i KINZHAL sono an-
dati a bersaglio a Kiev, contrariamente a quanto
dichiarato dalle autorita ucraine. Nell'attacco,
combinato con GERAN-2 e Kh-101 (con diversi
droni e almeno un missile andati a segno), sem-
bra sia stata colpita I'area in cui era schierato
un sistema di difesa aerea (probabilmente un
PATRIOT), e la Kiev Radio Plant (lavorazioni
meccaniche metalmeccaniche e produzione di
componenti elettronici), bersagliata con droni

GERAN-2. In totale, dei 440 droni GERAN-2,
oltre 270 erano diretti contro Kiev, cosi come
14 dei 20 missili da crociera lanciati.

I 21 giugno & invece stata bersagliata con 2
aerobalistici KINZHAL e 2 missili da crociera
ISKANDER-K la raffineria di Kremenchuk,
colpita anche con diversi GERAN-2. Il 22 le
forze di Mosca hanno attaccato nuovamente la
capitale, dove almeno 3 missili balistici ISKAN-
DER-M e 3 missili da crociera Kh-101, piu una
trentina di GERAN-2, sono andati a segno. |
balistici hanno colpito un‘area industriale a
Bila Tserkva, mentre i cruise la base aerea
di Vasylkiv. | droni hanno invece centrato un
impianto per la riparazione di UAV, nuovamente
la Antonov (almeno 3 strike), gia colpita a inizio
mese, e |'azienda elicotteristica Skyline Heli (a
Hora, est di Kiev). Il 26 giugno & stato colpito
e gravemente danneggiato un impianto per la
produzione di tubi a Dnipro (Dnipro Tube Plant),
mentre il 27 un missile balistico ha colpito I'area
industriale di Novomoskovs'k (Oblast di Dni-
pro), che era gia stata bersagliata il 24 giugno,
evidentemente senza successo. Sempreil 27,
in un attacco combinato con 360 GERAN-2, 2
missili balistici e 6 da crociera (con 210 UAV
e 6 cruise abbattuti secondo Kiev), sono stati
attaccati la base aerea di Starokostyantyniv e
altri obiettivi nel sud dell'Oblast di Dnipro.
Infine, nella notte tra il 28 e il 29 giugno, la Rus-
sia ha lanciato un massiccio attacco combinato
droni-missili. Il raid, durato oltre 6 ore, ha visto
Iimpiego di 477 UAV, in gran parte GERAN-2
(accompagnati da droni esca GERBERA), e
60 missili balistici e da crociera (4 Kh-47M2
KINZHAL; 7 ISKANDER-M/KN-23; 41 KH-101/
ISKANDER-K; 5 KALIBIR; 3 S-300). L'attacco
& stato diretto verso diversi Oblast, tra cui
Cherkasy, Ivano-Frankivsk, Leopoli, Poltava,
Sumy, Kharkiv, Knherson, Mykolaiv e Kiev.

Le forze ucraine hanno dichiarato di aver
intercettato complessivamente 436 droni, un
missile balistico ISKANDER, 33 missili Kh-101
e 4 missili KALIBR. Durante le operazioni di
difesa dello spazio aereo, un F-16 ucraino &
precipitato dopo avere subito danni, con il pilota
che non & riuscito ad eiettarsi ed e dunque
deceduto. Potrebbe essere stato abbattuto da
un caccia russo, o essere stato danneggiato
dai detriti di un missile/drone che aveva pre-
cedentemente colpito (magari andati a finire
nella presa d'aria del velivolo). Si tratta del 3¢
F-16 perso dall'Aeronautica Ucraina in circa
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1 anno di operazioni con il caccia americano.
Nell'attacco sono state colpite una raffineria
nella citta di Drohobych (Oblast di Leopoli),
centrata da diversi missili Kh-101 e UAV
GERAN-2, e la raffineria di Kremenchuk (gia
attaccata la settimana precedente), colpita da
Kh-101, KALIBR e sembrerebbe un KINZHAL.
In aggiunta, una dozzina di GERAN-2 hanno
bersagliato sia la raffineria che la citta. Diversi
incendi sono stati avvistati nei pressi della
base aerea di Mykolaiv, a seguito dell'impatto
di 3 missili. Infine, alcuni droni hanno attaccato
anche la citta di Smila (Oblast di Cherkasy),
dove e stato colpito il Smilyansk Technological
Faculty College.

Gli attacchi ucraini

Nel corso del mese di giugno e durante la prima
settimana di luglio, le Forze di Kiev hanno in-
tensificato gli attacchi, principalmente con l'im-
piego di droni a lungo raggio, contro le regioni
occupate di Donetsk, Kherson e Zaporizhzhia
e la Crimea. Parallelamente, e proseguita
pure la campagna di bombardamento contro
il territorio russo, con obiettivi colpiti in diverse
regioni, tra cui Bryansk, Chuvashia, Krasno-
dar, Kursk, Lipetsk, Mosca, Nizhnij Novgorod,
Rostov, Samara, Saratov, Tambov, Tatarstan
e Voronezh. Nelle zone occupate, gli attacchi
sono stati rivolti principalmente contro sistemi
di difesa aerea, depositi di armi e munizioni, e
infrastrutture militari e logistiche.

Il 30 giugno un massiccio attacco ucraino si &
verificato a Donetsk, con almeno 8 esplosioni
registrate in citta. Non & chiaro se l'attacco
sia stato effettuato con missili da crociera
STORM SHADOW/SCALP-EG o con altri
sistemi di produzione Ucraina (quest'ultima
ipotesi piu probabile). Tra i vari target colpiti
risulta sicuramente un istituto statale di ricerca
e progettazione dei metalli non ferrosi e il cen-
tro di comando dell'8" Combined Arms Army
a Yasynuvata, dove sarebbe rimasto ucciso
anche il Comandante, il Colonello Ruslan
Goryachkind. Il 2 luglio, invece, é stato attac-
cato con diversi strike un deposito di munizioni
nell'area di Khartsyzsk (una ventina di km a est
di Donetsk). Sempre Donetsk & stata colpita
nuovamente la notte del 3 luglio, questa volta
con razzi lanciati da HIMARS.

In Crimea sono invece stati colpiti diversi siste-
mi di difesa aerea russi e almeno 2 basi aeree.
Il 28 giugno, un attacco effettuato con droni
kamikaze ha colpito la base aerea di Kirovske,
utilizzata come eliporto militare, distruggendo 3
elicotteri (1 Mi-8 da trasporto, 1 Mi-26 pesante

1 Mi-28 da attacco) e un sistema sup-aria
PANTSIR-S1. Sempre nel mese di giugno,
gli Ucraini hanno lanciato anche diversi droni
UJ-26 BEAVER (in una nuova configurazione

senza carrello e con lancio da catapulta), col-
pendo 1 PANTSIR-S1, 3radar (1 NEBO-SVU, 1
stazione radar costiera, e 1 59N6 Protivnik-GE)
e un caccia Su-30 presso la base aerea di Saky.
I 12 luglio, le forze ucraine hanno neutralizzato
un sistema S-400 e alcuni sistemi radar (po-
tenzialmente 30N6E, 92N6E, e Kasta-2E2).
Le forze di Kiev si sono concentrate pure sul
colpire la logistica russa nelle regioni ucraine
occupate. In particolare, a Lugansk, il 30 giu-
gno, sono stati bombardati 2 obiettivi, tra cui
un deposito di carburante. Il 25 giugno & stato
invece colpito un freno che trasportava benzina
nella tratta ferroviaria di Verkhniy-Tokmak-Mo-
lochansk-Fedorivka, nei pressi del villaggio
di Kutuzivka, facendo esplodere almeno 3
cisterne. Nella regione di Zaporizhzhia, inoltre,
é stata danneggiata una sezione della ferrovia,
interrompendo il traffico ferroviario per oltre una
settimana. Dopo i lavori di ripristino, il 1¢ luglio
la linea & stata nuovamente colpita, causando
il danneggiamento di una locomotiva e, di con-
seguenza, il blocco della tratta ferroviaria che
collega la Crimea alla Russia, fondamentale
per il supporto logistico delle forze di Mosca
schierate nella penisola. Per quanto riguarda
invece gli attacchi in territorio russo, questi
sono stati principalmente diretti verso basi
aeree e siti legati all'industria della difesa russa.
I1'6 giugno e stato colpito I'aeroporto di Bryansk,
mentre il 9 giugno diversi UAV hanno attaccato
la base aerea di Savasleyka, nell'oblast di
Nizhnij Novgorod, a circa 400 km da Mosca,
danneggiando un MiG-31 e un Sukhoi. Succes-
sivamente, il 13 giugno si sono verificate circa
15 esplosioni nella base aerea di Buturlinovka,
nell'oblast di Voronezh. Poi, tra il 24 e il 25 giu-
gno, un nuovo attacco di droni ha preso di mira
la base aerea di Kushchyovskaya, nella regione
di Krasnodar, danneggiando una sottostazione
elettrica. Successivamente, il 27 giugno, 4
caccia Su-34 russi sono stati distrutti nella
base aerea di Marinovka (Oblast di Volgograd).
Infine, il 5 luglio & stata attaccata la base aerea
di Borisoglebsk (Oblast di Voronezh), dove &
stato colpito un deposito di bombe FAB.

Per quanto concerne I'apparato industriale,

sono stati attaccati, in particolare, diversi centri
di produzione e collaudo di droni SHAHED/
GERAN, tra cui una fabbrica a Cheboksary,
una struttura legata alla produzione di droni
nel distretto di Yelabuga, nel Tatarstan, e lo
stabilimento NNK a Samara.

Anche nella prima settimana di luglio le forze
ucraine hanno continuato a colpire siti indu-
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striali strategici, cruciali per la produzione di
droni e sistemi di difesa aerea. Il 12 luglio un
attacco con droni nella citta di Izhevsk (Russia,
Repubblica dell'Udmurtia) ha bersagliato la
fabbrica elettromeccanica Kupol (sistemi di
difesa aerea), danneggiando 4 edifici impie-
gati nella produzione di droni (probabilmente
SHAHED), tra cui il Workshop 106 e il Work-
shop 110, nel quale & crollato il tetto. L'attacco
sembra sia stato condotto con droni AN-196
LIUTYI (1 dei quali chiaramente visibile in
video). Il 4 luglio la citta di Azov, a Rostov, &
stata attaccata con diversi droni (tra cui FP-1s,
LIUTYI, e un UAV molto simile al GERAN-2
russo) una fabbrica che produce ottiche di alta
precisione, apparecchiature per la termografia,
seeker radar per missili, elettronica per artiglie-
ria, armi controcarro e tecnologie aerospaziali.
Lo stesso giorno, € stato attaccato I'lstituto di
ricerca di chimica applicata (FNPC NIIKhp) a

Edificio in fiamme a Kiev il 9 luglio a seguito del piu grande attacco con droni dall'inizio

Sergiev Posad, nella Regione di Mosca, un sito
fondamentale per la produzione delle teste in
guerra dei GERAN. Il 5 luglio & stato invece
bombardate con un drone LIUTYI un sito a
Cherbosary che concorre alla produzione di
antenne CRPA per i droni GERAN-2.

Altri attacchi invece sono stati rivolti a fabbriche
di altro tipo, raffinerie e depositi di munizioni.
Il 6 giugno un attacco di droni nell'Oblast di
Saratov ha colpito una raffineria nell'area
logistica della base aerea di Engels-2 (colpita
nuovamente il 5 luglio), mentre il 1° luglio &
stata colpita la raffineria Saratovorgsintez. A
Kotovsk, nell'Oblast di Tambov, una fabbrica
di polvere da sparo e stata attaccata 2 volte,
I'11 e il 17 giugno. Il 28 giugno un attacco di
droni ha colpito il 1060° Centro di Supporto
Logistico, precedentemente noto come 120°
arsenale missilistico e di artiglieria, nella Re-
gione di Bryansk.

della guerra. (foto: State Emergency Service Ukraine)

Tommaso Massa

GERAN-2 abbattuto equipaggiato con telecamera, antenna CRPA, e modulo Al Nvidia Jetson.

I12 e 3 luglio, gli Ucraini hanno lanciato diversi
droni contro le Regioni russe di Lipetsk e
Voronezh, colpendo in particolare la centrale
elettrica a Yelets e un sito industriale a Tambov.
A inizio luglio, con uno strike su un posto
comando a Korenovo (Oblast di Kursk) sono
stati anche eliminati diversi ufficiali (sarebbero
10 secondo fonti ucraine), tra cui il Generale
Mikhail Gudkov, Vice Comandante della Marina
Russa , il Colonnello Sergei llyin, Comandante
della 155° Brigata di Fanteria di Marina, e Yaro-
slav Gennadievich Salkov, Comandante di plo-
tone della 810° Brigata Separata di fanteria di
Marina. Infine, il 5 e 6 luglio sono stati attaccati
2 impianti chimici, uno a Shebekino (Belgorod)
e uno Sergiyev Posad (Krasnozavodsk).

(1) Per quanto riguarda invece i missili, a giugno i Russi
hanno lanciato 41 balistici (ISKANDER-M/KN-23), 16
KINZHAL, 127 missili da crociera (Kh-101 e ISKAN-
DER-K), e 23 KALIBR, per un totale di oltre 200 missili.
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Un grafico che mostra il numero di droni SHAHED-136/GERAN-2 (e UAV esca) lanciati dai Russi ogni mese nel periodo maggio 2023-giugno 2025,
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Un sistema di difesa aerea PANTSIR-S1
poco prima di essere colpito da un drone
UJ-26 BEAVER.
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AL CAMPO LARGO

La toga Conte assolve Ricci: «Per ora lo sosteniamo, poi vediamo»
Chiede la testa di Sala, silura Giani e sconfessal’alleanza con il Pd

Aldo Torchiaro a pagina3 =
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Conte al veleno tra Ricci e capricci
«No ad alleanze organiche con il Pd»

In un'ora di conferenza stampa il leader M5S affonda il campo largo, chiede le dimissioni di Beppe Sala
a Milano, esprime disagio per Giani in Toscana: «Noi fuori dalle coalizioni, valuteremo caso per caso»

m Aldo Torchiaro

iuseppe Conte ha demo-

lito il campo largo: da ieri,

con conferenza stampa do-
ve I'ha messo in chiaro, la coalizione
di centrosinistra non esiste piu. Nes
suna alleanza organica, nessuna ga
ranzia di collaborazione territoriale,
nessun automatismo con il Partito
Democratico. Il leader del Movimen
to 5 Stelle ha tracciato una linea net-
ta e definitiva: il M5S ¢ e restera una
forza “progressista indipenden-
te”. 1l risultato ¢ un siluro alla tenuta
dell’'opposizione e un assist in piena
regola al governo Meloni.

Conte ha scolpito nella roccia I'i
dentita del Movimento. Altro che
coalizione: non ci saranno legami
«mani e piedi» con alleati che non si
riconoscono nei valori grillini. Ogni
Regione fara storia a sé. Il Movimen-
to si riserva il diritto di dire si o no,
quando e dove vorra. Una precariz-
zazione permanente del centrosi-
nistra, camuffata da “rigore etico”.
Ora, viene da chiedersi: lo sapeva
Goffredo Bettini, stratega dell’asse
giallorosso, che questi erano i veri
intendimenti dell'nomo che ha so
stenuto in tutte le occasioni? C'era
Bettini, dietro a Conte, quando il lea
der M5S dichiarava di voler costrui-
re una forza progressista, alternativa
alla destra. leri dov’era? Forse, com-
plice agosto orami arrivato, i guru, gli
sherpa e gli spin doctor dem si sono
distratti. E soprattutto, a cosa servo-
no le strategie, le coalizioni, i candi-
dati comuni, se poi il leader M5S si
riserva il diritto di sfilarsi «se doves-
sero emergere nuovi elementi»?

Lasciato libero, il leader del Mo-
vimento rivela la sua natura. E mar-

ca le distanze. L'attacco piu violento
Conte lo riserva al sindaco di Milano
Beppe Sala, colpevole di un presunto
«far west edilizio» e del “Salva-Mila-
no”, una norma voluta e appoggia-
ta anche dal Pd. E cosi, mentre I'ex
premier ne chiede le dimissioni con
toni da tribunale popolare, il Parti-
to Democratico continua a ringra
ziarlo per il sostegno a Matteo Ricci
nelle Marche. Un paradosso: men-
tre a Milano il M5S chiede la testa di
Sala, a Firenze storce il naso su Gia-
ni, e a Ancona firma un sostegno a
Ricci con mille distinguo. Nell'ine-
dito (e inusitato) ruolo di censore,
ecco l'avvocato di Volturara Appu-
la erdersi a decisore delle indagini
preliminari a carico dell’ex sindaco
di Pesaro. Mancando prove schiac
cianti, al momento Conte decide di
non condannare Ricci. Con il Pd che

avendo evidentemente perso ogni
barlume di amor proprio - ringra-
zia Conte per la magnanimita della
decisione.

Ma attenzione: anche su Ricci
Conte tiene a mettere le mani avanti.
Dice che 0ggi «non ci sono elementi
per chiedere un passo indietro», ma
se domani qualcosa cambiasse, «ne
trarremo le conseguenze». In pra-
tica, una cambiale a scadenza va-
riabile, con firma in calce ma senza
importo.

Le parole pitt emblematiche sono
quelle formule cautelative che Con-
te ripete ossessivamente: «allo stato
aftuale», «al momento», «non pos-
siamo garantire lo stesso formato
ovunque». Una postura politica che
si avvicina piu all'ambiguita strate-
gica che al realismo. E che, di fatto,

condanna l'opposizione a un peren-
ne stato di incertezza. Non ¢ un caso
che le dichiarazioni di Elly Schlein
«ora andiamo a vincere» — suonino
ormai pitt come speranze individua-
li che come sintesi collettiva. Perché
Conte, nel frattempo, ha imposto il
suo diktat: il Movimento 5 Stelle non
sara mai subordinato al Pd. E se il Pd
non si adegua, si arrangi. E intanto
Conte, da Milano alla Toscana, fini-
sce per sovrapporsi ai toni e alle po-
sizioni della Lega di Matteo Salvini.
Anche la Lega ha chiesto le dimis-
sioni di Sala. Anche la Lega ¢ in rot-
ta di collisione con Giani. Ma mentre
Salvini lo fa da avversario, Conte lo
fa da (finto) alleato. A questo pun-
to, pit che campo largo, sembra un
campo minato.

Finché Giuseppe Conte terra in
pugno le sorti del fronte progressi-
sta, Giorgia Meloni non avra nulla
da temere. La destra puo continua-
re a governare indisturbata. Perché
I'unico vero ostacolo al centrosini-
stra non viene da Palazzo Chigi, ma
da Via di Campo Marzio. Dove Con-
te ha messo in piedi un Movimento
che dice no a tutto — tranne alla pro-
pria autosufficienza. E a forza di dire
no, rischia di dire addio a ogni chan-
ce di governo.
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FUTURO AZZURRO

Tajani incontra Marina
e Pier Silvio: nuovo
corso liberale per FI?

@ Mario Alberto Marchi

| segretario di Forza Italia An-

tonio Tajani avrebbe visto ieri

Marina e Pier Silvio Berlusco-
ni in quello che fonti vicine al par-
tito definiscono un “confronto
strategico sul futuro del movimen-
to azzurro”.

Un summit che arriva in un mo-
mento cruciale per FI, stretta tra la
necessita di ritagliarsi uno spazio
distintivo nella maggioranza e 'ur-

genza di interpretare il testamento
politico del Cavaliere.

La tempistica non é casuale. Ne-
gli ultimi mesi, sia Marina che Pier
Silvio hanno lanciato segnali chiari
sulla direzione che vorrebbero im-
primere all’eredita politica paterna.

apag.3 m

Tajani incontra Marina e Pier Silvio
Nuovo corso liberale per Forza Italia?

Voci parlano di iniziative parlamentari autonome sui diritti, di una maggiore assertivita sui temi
economici, persino di aperture alle opposizioni moderate. Mosse che irriterebbero Fdl e Lega

= Mario Alberto Marchi

| segretario di Forza Italia An-
| tonio Tajani avrebbe visto ieri
Marina e Pier Silvio Berlusco-
ni in quello che fonti vicine al par-
tito definiscono un “confronto
strategico sul futuro del movimen
to azzurro”. Un summit che arri-
va in un momento cruciale per FI,
stretta tra la necessita di ritagliar-
si uno spazio distintivo nella mag
gioranza e I'urdenza di interpretare
il testamento politico del Cavaliere.
La tempistica non e casuale. Ne-
¢li ultimi mesi, sia Marina che Pier
Silvio hanno lanciato segnali chiari
sulla direzione che vorrebbero im-
primere all’eredita politica paterna.
L.a primogenita, in particolare, ha
sorpreso molti con dichiarazioni
nettamente liberali sui diritti civi-
li, posizioni che hanno fatto storce-
re il naso all’ala pin tradizionalista
del partito ma che intercettano un
elettorato moderato sempre pil in-
sofferente verso derive conserva-
trici e sovraniste.
Pier Silvio, dal canto suo ¢ sem-

brato correggere, moderare la linea
della sorella, ma ha comunque sot-
tolineato la necessita di un “cen-
tro moderno e europeista”, capace
di parlare ai giovani e alle imprese
senza cedere alle sirene populiste.
Una visione che Tajani puo impri

mere al partito: piu Europa. pitt di-
ritti, piit mercato.

Il vertice sarebbe I'inizio di una
nuova fase. Secondo indiscrezio-
ni, sul tavolo ci sarebbero stati tre
temi cruciali. Primo: il posiziona-
mento di FI sui diritti civili, con
I'ipotesi di una linea piu coraggio-
sa su temi come le unioni civili e
il fine vita. Secondo: la strategia
economica, con un ritorno alle ori-
gini liberali del berlusconismo del-
le origini, fatto di meno tasse ma
anche di pitt concorrenza e inno-
vazione. Terzo: i rapporti con gli
alleati, in particolare con una Lega
sempre piu arroccata su posizioni
identitarie.

I proprio su quest'ultimo punto
che l'incontro assumerebbe valen

za strategica. Tajani che illustra ai
figli del Cavaliere la sua visione di
una Forza Italia “ponte” tra il cen-
trodestra di governo e il mondo
moderato che guarda con scettici-
smo alle derive della maggioranza.
Un ruolo da che potrebbe tornare
utile quando gli equilibri della co-
alizione entreranno in fibrillazione.
Marina e Pier Silvio, dal loro os-
servatorio privilegiato, vedono
chiaramente i rischi di un appiatti
mento sulle posizioni della Meloni.
Le loro aziende operano in conte-
sti internazionali dove il sovrani-
smo ¢ visto con sospetto, dove i

... Conte al veleno tra Ricc e capricci
«Moad alleanze organiche conil Pd»
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diritti civili sono considerati un in-
dicatore di modernita, dove I'Euro-
panon ¢ il nemico ma il mercato di
riferimento.

Il nuovo corso liberale di cui si
parla potrebbe concretizzarsi gia
nelle prossime settimane. Si vo-
cifera di iniziative parlamentari
autonome sui diritti, di una mag-
giore assertivita sui temi econo-
mici, persino di aperture al dialogo
con le opposizioni moderate su ri-
forme condivise. Mosse che irrite-
rebbero Fratelli d’'Italia e Lega, ma
che potrebbero ridare a FI centra-
lita politica.

C’e poi il nodo del consenso. |
sondaggi parlano chiaro: Forza Ita-
lia fatica a superare la soglia psi-
cologica del 10%, schiacciata tra

livello regionale.

Ad Arcore si traccia una road
map complessa che permetta di in-
seguire sempre meno gli alleati e di

I'egemonia meloniana e un centro
che non riesce a decollare. Quella
del consenso ¢ la partita pit delica-
ta e proprio li si giocano le fughe in
avanti di mariane e Le moderazioni
di Piersilvio.

Ma nel confronto tra Tajani e
i Berlusconi c¢’¢ anche un quar-
to punto: la riorganizzazione del-
la classe dirigente del partito. Puo
essere il punto di fora degli azzur-
ri, laddove sia Fdl che Lega hanno
problemi di “qualita”, soprattutto a

fare sempre pit il gioco.

4
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L'€CONOMISTA

Economia e giustizia
Nordio: «La riforma
portera benefici»

m Alessandro Caruso

1 ministro della Giustizia, Carlo

Nordio, spiega la ratio della sua ri-

forma costituzionale, al centro del
dibattito politico ed economico. Dalla
separazione delle carriere tra magistra-
ti giudicanti e pubblici ministeri alla
digitalizzazione del sistema giudiziario,
passando per la riduzione dei tempi
processuali e Ia lotta al sovraffollamen-
to carcerario, il Guardasigilli va a fondo
nel chiarire come questi interventi pun-
tino a rafforzare la terzieta del giudice e
la certezza del diritto. L'obiettivo & du-
plice: migliorare T'efficienza della giu-

stizia per garantire legalita e, al tempo
stesso, sostenere la competitivita e I'at-
trattivita dell'ltalia nel contesto econo-
mico internazionale.

apag.9m=

Rafforzare l'economia attraverso una giustizia
rapida, efficiente e digitalizzata: il piano di Nordio

«Riforma benefica anche per i rapporti economici»

Dalla separazione delle carriere alla digitalizzazione del sistema giudiziario, il Guardasigilli ripercorre gli obiettivi del suo disegno
Previsti miglioramenti per le PA e riduzioni nella durata dei processi civili e penali, adeguando il Ministero alle nuove tecnologie

m Alessandro Caruso

| ministro della Giustizia, Carlo Nordio,

spiega la ratio della sua riforma costitu-

zionale, al centro del dibattito politico ed
economico. Dalla separazione delle carriere tra
magistrati giudicanti e pubblici ministeri alla di-
gitalizzazione del sistema giudiziario, passando
per la riduzione dei tempi processuali e la lotta al
sovraffollamento carcerario, il Guardasigilli va a
fondo nel chiarire come questi interventi puntino
arafforzare la terzieta del giudice e la certezza del
diritto. L'obiettivo & duplice: migliorare I'efficien
za della giustizia per garantire legalita e, al tempo
stesso, sostenere la competitivita e Iattrattivita
dell’Italia nel contesto economico internazionale.

Ministro, la separazione delle carriere tra
magistratura inquirente e giudicante ¢ uno dei
punti qualificanti della sua riforma. Puo spie-
gare in che modo questa misura rafforzerebbe
I'imparzialita del giudice?

«LLa rafforzera perché dalla riforma uscira ve
ramente un giudice terzo e imparziale, come e
previsto dall’art. 111 della Costituzione. Oggi un
cittadino sottoposto a processo non sa che i suoi
giudici vengono a loro volta valutati, nella car-
riera e nell’eventuale procedimento disciplinare,
anche dai suoi accusatori. Che i pm diano i voti ai
giudicanti € un’anomalia tutta italiana, e quando
ne parlo in sedi internazionali i colleghi stranieri
manifestano incredulita».

I critici sostengono che la separazione delle
carriere possa indebolire I'unita della giurisdi-
zione. Come risponde a questa obiezione?

«Che I'espressione unita della giurisdizione ¢
una vuota astrazione enfatica, che non significa

™3 -€conomist
Rafforzare |
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nulla. La giurisdizione puo infatti es-
sere intesa nel suo significato re-
strittivo, dello “ius dicere”, e
allora riguarda soltanto il
giudice. Oppure come dia-
lettica del contradditto-

rio processuale, e allora ¢

un tavolo a tre gambe che
comprende giudice, ac

cusa e difesa. Limitar

la ai primi due significa
introdurre un concetto
ingannevole, buono solo

per le anime semplici».

Oltre alla separazione delle carriere, quali
altri strumenti introdotti dalla riforma ritiene
essenziali per migliorare la qualita e i tempi del
processo penale?

«La riforma costituzionale affronta i problemi
cruciali della terzieta del giudice, della vera au-
tonomia del Csm ¢ di una Corte disciplinare non
eletta, come ¢ 0ggi, dai potenziali incolpati. Ri-
durra i poteri delle correnti e liberera la magistra
tura dai suoi condizionamenti interni. Per gli altri
nodi fondamentali come la lentezza dei processi
e il sovraffollamento carcerario molto abbiamo
fatto e ancor di piu stiamo facendo».

Secondo stime di Bankitalia e Confindustria,
la lentezza dei procedimenti civili e penali ha
un impatto diretto sugli investimenti esteri. In
che modo questa riforma puo diventare un vo-
lano per la competitivita del Paese?

«Come ho detto, questa riforma, in quanto tale,
non ha una incidenza diretta sull’economia, a dif-
ferenza di altre che abbiamo fatto e stiamo facen-
do. Ma fard acquistare ai cittadini pit fiducia nella
giustizia, e quindi di riflesso sara benefica per la
certezza dei rapporti giuridici, anche economici».

Il sistema giustizia incide anche sulla spesa
pubblica e sull’efficienza della PA. Sono pre-
viste semplificazioni o misure in grado di pro-
durre risparmi strutturali?

«Certamente. In linea generale attraverso
'attuazione del Pnrr, sul quale il ministero é in
perfetto orario. I'efficienza sara garantita dalla di-
gitalizzazione del sistema giudiziario, compresa
'inclusione della banca dati delle decisioni civili,
gratuita e accessibile. Piu che sui risparmi puntia-
mo sul potenziamento delle risorse. Ad esempio,
per la prima volta da 80 anni colmeremo, entro

il 2026, gli organici dei magistrati. Oltre all’as-

sunzione di 11.500 amministrativi».

In ambito civile, molte imprese la-
mentano tempi lunghi per il recu-
pero crediti e I'esecuzione forzata.
Il nuovo assetto potra produr-

re effetti concreti su questi

aspetti?

«Li sta gia ottenendo. La du

rata media dei processi civili si

¢ gia ridotta del 20%, quella dei
penali del 28%. Di questo dob-
biamo ringraziare anche i

magistrati, che hanno

lavorato molto e

molto bene. Ci tengo a dire che, al di la delle di-

vergenze di vedute sulla riforma costituzionale,

il rapporto con Anm e Csm ¢ costante e cordia-

le, abbiamo avuto vari incontri sulle questioni or-

ganizzative e siamo sempre pronti ad accogliere i
loro contributi».

A che punto ¢ I'ltalia sulla digitalizzazione
applicata anche all’amministrazione della giu-
stizia? Quali sono gli obiettivi che il suo Mini-
stero si ¢ dato?

«(QQui entriamo nella tecnologia complessa. Nel
civile siamo andati spediti, perché la struttura del
procedimento ¢ abbastanza lineare. Nel penale
abbiamo trovato piu difficolta, perché le varia-
bili. soprattutto nella fase investigativa, sono ta-
li e tante per cui non ¢ stato facile elaborare un
programma. Ma ci stiamo arrivando. Abbiamo
riorganizzato il Dipartimento per I'innovazione
tecnologica, potenziando le strutture ICT. cloud
e sistemi telematici, avviando anche I'uso spe-
rimentale dell'Intelligenza artificiale nel pieno
rispetto del regolamento europeo. E per monito-
rare lo stato di avanzamento abbiamo istituito un
Osservatorio della giustizia digitale».

Cambiando argomento, il sovraffollamen-
to delle carceri italiane ¢ una piaga strutturale,
segnalata anche dalla Corte europea dei diritti
dell'vomo. Quali misure urgenti intende adot-
tare il governo?

«Prima di tutto diciamo quello che non si fara:
né indulto né liberazione anticipata. Quando
questi provvedimenti sono motivati dall’esigen-
za di ridurre il sovraffollamento carcerario, non
solo costituiscono una manifestazione di debo-
lezza dello Stato o addirittura di resa, ma sono an-
che inutili. Parlano le cifre. Nel luglio 2006, con
il governo Prodi, la popolazione detentiva era di
60.710 detenuti. Con I'indulto ne furono libera-
ti il 36%. Ebbene, tre anni dopo erano arrivati a
63.472, con una crescita costante, e con una reci-
diva del 418%.

Noi ora ci stiamo occupando di 10.105 detenu-
ti definitivi, con pena residua sotto i 24 mesi. che
possono fruire di misure alternative alla deten-
zione in carcere. Spetta alla magistratura di sor-
veglianza decidere, caso per caso, se ne abbiano
il diritto, e ora stiamo anche aumentando la pian-
ta organica di questi magistrati, che ringraziamo
per I'enorme lavoro che fanno.

Nel frattempo interverremo sugli altri tre set-
tori: la carcerazione preventiva, per la quale ol-
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tre 15.000 persone sono in carcere in attesa di
una condanna definitiva. Poi il trasferimento di

stranieri nelle carceri dei paesi d’origine: si trat-

ta di oltre 20.000 detenuti: anche qui basterebbe

mandarne via la meta. Infine i tossicodipendenti.

Abbiamo stanziato 5 milioni di euro annui per il
loro trattamento in custodia attenuata, cioé in co
munita, o altre strutture, accreditate diverse dal

forma complessiva dell’esecuzione penale, an-
che in chiave deflattiva e riabilitativa?

«Credo che sia necessario intervenire
sull’intero codice di procedura penale, ripor-
tandolo all'idea originaria di Giuliano Vassalli,

garantista e liberale. In questo ambito anche
la procedura esecutiva sara rivista nella pro-
spettiva che lei propone».

carcere. Anche qui siamo prossimi alla soluzione.
Ma non sono cose che si possono improvvisare»,

Ritiene che sia giunto il momento di una ri-

Lariformaridurrd  Lapienaefficienza  toia”°
i poteri delle correnti  sara garantita Nordo
andando a liberare  dalla digitalizzazione

la magistratura del sistema

dai condizionamenti  giudiziario italiano

66

Oltre alle divergenze
sulla riforma

il nostro rapporto
con CAnmeilCsm

e costante e cordiale
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Beni di consumo, rincari del 3,4%

Linfl

Inflazione
Balzail carrelio dellaspesa
a luglio mentre I'indice
generale restaall’1, 7%

Aumento degli occupati
trainato dagli over 50
Crescono gli inattivi

Inflazione stabile alugliomail car-
rello della spesa diventa pili pesan-
te. Secondo le stime Istat, I'indice
dei prezzi al consumo € cresciuto
dello 0,4% su base mensile e del-
I'i,7%sulluglio 2024. Siaccentuala
flessione dei prezzi dell’energia
(-4%da-2,1%)eaccelerail carrello
dellaspesa(+3,4%da +2,8%). Lavo-
ro: agiugnoilnumero dioccupati
sale a quota 24 milioni 326mila

(+16milarispetto a maggio) traina-
tidagli over 50. Il tasso didisoccu-
pazione scende al 6,3%(-0,3%) ma
aumentano gli inattivi (+6g9mila).

Marroni e Pogliotti —apag 2-3

azione resta stabile
ma il carrello della spesa
rincaradal 2,8% al 3,4%

Istat. Prezzi al consumo in salita nel mese di luglio: per le famiglie acquisti piu cari di alimentari, servizi
e trasporti mentre scendono i costi dei beni energetici regolamentati e quelli perla cura e lo svago

Carlo Marroni

Inflazione stabile nel mese di luglio,
all’1,7%, e cresce dello 0,4% su base
mensile. Tuttaviale dinamiche sono
molto diverse: gli alimentari accele-
ranoancora, e portanolacrescitadel
“carrello della spesa”, il paniere che
comprende alimentari - cresciuti in
generaledel +3,8%, da 3,4% - eibeni
perlacuradellacasaedellapersona,
a un incremento doppio dell'indice
generale: +3,4%, dal +2,8% del mese
precedente. Il “carrello” éincostante
aumento dagennaio e vadi paripasso
coniprodottiadaltafrequenzad’ac-
quisto('aumento é passatoda +2,0%
a+2,3%).Insomma, le stime prelimi-
naridell’Istatindicanounquadrova-
riegato con tendenze anche opposte
e la stabilita del tasso di variazione
tendenziale dell'indice generale sin-
tetizza andamenti differenziati dei
diversi aggregati: accelerano, come

detto,iprezzideglialimentarinonla-
vorati (da +4,2% a +5,1%), degli ali-
mentari lavorati (da +2,7% a +3,1%),
deiservizivari(da +1,6%a+2,2%)edei
servizirelativiai trasporti(da+2,9%a
+3,4%), che risentono dellavariabile
stagionale, Deceleranoiprezzideibe-
ni energetici regolamentati (da
+22,6%2a +16,7%) e dei servizi ricreati-
vi, culturalie perlacuradella persona
(da +3,2% a +2,6%) e si accentua la
flessione di quelli deglienergeticinon
regolamentati(da-4,2%a-5,8%). Nel
mese diluglio™inflazione difondo”,
al netto degli energetici e degli ali-
mentari freschi, resta invariata (a
+2,0%), mentre quellaal netto deisoli
beni energeticiaumentalievemente
(da+2,1%a+2,2%). Lacrescitatenden-
ziale dei prezzi dei beni si attenua
moderatamente (da +0,9%a +0,7%),
come anche quella dei servizi (da
+2,7%a +2,6%). 1l differenziale infla-
zionisticotrailcompartodeiservizie

quello dei beni aumenta, seppur di
poco, portandosi a +1,9 punti percen-
tuali(da +1,8 delmeseprecedente).La
variazione congiunturale, quindi
quella mensile, positiva dell'indice
generale & dovuta principalmenteal-
Paumentodei prezzideglienergetici
nonregolamentati(+1,6%), dei servizi
relativi ai trasporti (+1,0%), degli
energeticiregolamentati (+0,9%), dei
servizivari(+0,6%)edeglialimentari
lavorati(+0,5%); scendono, invece, su
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base mensileiprezzidegli alimentari
nonlavorati(-0,6%). L'inflazione ac-
quisita per il 2025 & pari a +1,7% per
Pindice generaleea+1,9% perlacom-
ponente di fondo. In base alle stime
preliminari, I'indice armonizzato dei
prezzial consumo(IPCA)registrauna
variazione paria-1,0% subase mensi-
le, acausa deisaldiestividi cuiil NIC
non tiene conto, ea+1,7%subasean-
nua(da +1,8% del mese precedente).

Perché glialimentaricorrono cosi?
E questo preoccupa? «Cio che conta e
Pinflazione generale, che & bassa da
molto tempo, a parte il picco del
'22-"23 - 0sserval’economista Fedele
De Novellis, partner di Ref-Ricerche
- inoltre gli alimentari stanno au-
mentandoanche negli altri Paesi eu-
ropei. Il settoredegli alimentari, spe-
ciefreschi, scontadelle diseconomie
determinate da fattori climatici».
Inoltre -aggiunge De Novellis - va te-
nutoincontol'effetto dei daziameri-

+0,3%

cani sulla Cina, «verremo inondatidi
prodotti cinesi, i prezzi di molti beni
siabbasseranno, e questoaumentera
probabilmente la forbice conl’agrifo-
od». Con I'inflazione a questi livelli,
I’Osservatorio Nazionale Federcon-
sumatoristimaricadute, peruna fa-
migliamedia, paria +353,50euroan-
nui, dicui +190,40 eurosolo nel setto-
re alimentare.

L’Istat inoltre comunica che, a giu-
gno 2025, i prezzi alla produzione
dell'industriaaumentano dell’1,5% su
base mensile e del 2,5% subaseannua
(era+1,7%amaggio). Sul mercatoin-
terno i prezzi crescono del 2,2% ri-
spettoamaggio edel 3,9% subasean-
nuaf(da +2,7% del mese precedente).
Al netto del comparto energetico, i
prezzi sono stabili in termini con-
giunturali e registrano una crescita
tendenziale pii contenuta(+0,9%; era
+1,0%amaggio). Sul mercatoestero,
i prezzi diminuiscono dello 0,2% su

base mensile(+0,1%areaeuro, -0,4%
area non euro) e aumentano dello
0,3%subase annua(+0,8%areaeuro,
-0,4%areanoneuro). Nel secondotri-
mestre 2025, rispettoal precedente, i
prezzialla produzione dell'industria
diminuisconodel 3,5%(-4,7% merca-
to interno, -0,3% mercato estero.

BRIPRODUDONE RISERVATA

Tornano a crescere

i prezzi delia produzione
dellindustria

a +1,5% subase mensile
ea2,5% sull’anno

INFLAZIONE AMERICANA +0,3%

In America l'indice dei prezzi delle
spese per consumi personali segnaa
giugno unrialzo mensile dello 0,3%.
Su base annua l'incremento & del

2,6%dopounaumentodel 2,4% a
maggio. Gli analisti puntavano suun
rialzo al 2,5%. L'indice core registra
un +0,3% sumese eun + 2,8% su
base annua.
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INPS EINL

Cgil, Cisl e Uil rappresentano il 91%
nei 27 contratti di Confindustria

Cgil, Cisl e Uil, attraverso le
rispettive categorie, rappresen-
tanoin media oltre il 91% della
rappresentanza sindacale com-
plessiva di 27 Contratti collettivi
nazionali di lavoro dell'area
Confindustria, di cui 4 sotto-
scritti anche da Confservizi, che
interessano circa 4 milioni di
lavoratori. La misurazione della
rappresentanza, fondata sulla
ponderazione tra il dato associa-
tivo (numero degliiscritti) e il
dato elettorale (voti alle elezioni
delle Rsu), & stata completata
dall'lnps, come previsto dal
Testo Unico sulla Rappresentan-
zadel 2014 e dal successivo

Accordo di modifica del 2017, ai
fini della contrattazione colletti-
va nazionale di categoria per il
2024.1dati validatidaInps einl
assumono ancora piti rilevanza
perché il sistema diregole patti-
zie, consente ad ogni sindacato
aderente al Testo Unico (sono
pili di cento) di misurare la
propria rappresentanza per ogni
Ccnl di categoria firmato nel-
I'ambito di Confindustria. Il
prossimo e ultimo passaggio
sarala certificazione e procla-
mazione ufficiale dei dati, affida-
taaun Comitato di gestionein
fase di costituzione, con il coin-
volgimento del ministero del

Lavoro. Ne da notizia un comuni-
cato di Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil, secondo cui «ora pili che mai
affermare il valore della contrat-
tazione collettiva firmatada
organizzazioni sindacali compa-
rativamente pili rappresentative
significa tutelareillavoro di
qualita, rafforzare il sistema
produttivo e favorire la crescita
del Paese contrastando le forme
di concorrenza sleale rappresen-
tate dal dumping contrattuale».
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Confindustria-sindacati:

focus su sicurezza,

industria e impatto dazi

L’'incontro

Nuovo incontro a Romatra Con-
findustria e Cgil, Cisl e Uil, Orsini:
«Dialogo fondamentale per pro-
seguire nella costruzione di cio
cheinteressaimprese e lavorato-
ri». Picchio, Pogliotti —a pag. 5

Confindustria-sindacati,

focus su sicurezza e industria

L’incontro. Orsini: «Il dialogo fondamentale per proseguire nella costruzione di cio che interessa
imprese e lavoratori». Dai sindacati convergenze sui contenuti. A settembre i nuovi round (17 e 30)

Nicoletta Picchio
Giorgio Pogliotti

Salute e sicurezza, impatto dei dazi,
politica industriale, energia, con-
tratti e rappresentanza: sta prose-
guendo ad ampio raggio il dialogo
tra Confindustria e sindacati. Dopo
Pincontro del 26 giugno, ieri Con-
findustria e le tre confederazioni,
Cgil, Cisle Uil, si sonoritrovate nel-
lasede confindustriale di Via Vene-
to a Roma per approfondire cio che
riguardala crescita del paese, insie-
me ai temi pili strettamente legati
all’azione delle parti sociali.

Sono gia stati fissati altri ap-
puntamentiasettembre, il17eil 30
(dal 2020 non si erano pii tenuti
incontri unitari tra Confindustria
e le tre confederazioni), segnale
evidente della volonta di indivi-
duare insieme proposte e affronta-
re le questioni pili urgenti. «E la
continuazione dell'incontro prece-
dente, il dialogo per noi e fonda-
mentale in un momento come que-
sto, soprattutto alla luce di quello
che é successo sui dazi», ha com-
mentato alla fine delle oltre tre ore
diincontroil presidente di Confin-
dustria, Emanuele Orsini, che era
accompagnato dal vice presidente
per il Lavoro e le Relazioni indu-
striali, Maurizio Marchesini, e dal
direttore generale di Confindu-

stria, Maurizio Tarquini.

«Politiche industriali, energia.
E ovviamente salute e sicurezza,
su cui dobbiamo trovare soluzioni
comuni, la rappresentativita del
settore industriale e del sindacato.
E stato un dialogo ampio, positivo
aver fissato altre due date proprio
per proseguire la costruzione di
cio che interessa alle imprese e ai
lavoratori, perché lavoratorie im-
prese sono la stessa cosa», ha con-
tinuato Orsini.

Rispondendo alle domande dei
giornalisti, Orsini hariaffrontatola
questione dei dazi: «Ci preoccupa
I'impatto, abbiamo valutato una
perdita possibile di esportazioni di
22,6 miliardi. Serve subito costruire
compensazioni, politiche indu-
strialianche suquesti temi: bisogna
mettere al centro 'apertura dinuo-
vi mercati e gli investimenti», ha
sottolineato il presidente di Confin-
dustria. L’'Europa deve agire: «Deve
darci segnali importanti, occorre un
Pianostraordinario dirilancio del-
Iindustria europea. E fondamenta-
le per la competitivita e per essere
ancora pit forti, perché non cisono
solo i dazi, ma anche la questione
della svalutazione euro-dollaro, un
peso che molti stanno sottovalu-
tando». Ristori? «Pili che di ristori
serve parlare di politicaindustriale,

diun piano dirilancio dell’industria
europea e della necessita diunapo-
liticaindustriale italiana. Oggi stia-
mo presentando misure che possa-
no sostenere gli investimenti su
modello della Zes unica e del credito
di imposta Sud, che ha generato
mettendo il pubblico 4,8 miliardiin
dueanni, 28 miliardi diinvestimen-
ti e 35mila nuove assunzioni, con
un Pil del 4% per il Sud. Quella ¢ la
via, speriamo che sia portata avanti
dal nostro governo».

Iltema deidazicrea preoccupa-
zione anche nel sindacato. Per il
leader della Cgil, Maurizio Landini
«bisogna impedire le delocalizza-
zioni, lo spostamento di produzioni
verso gli Usa, € un punto importan-
te su cui faremo un approfondi-
mento il 17 settembre», perché «la
verarisposta deveesserepoliticae
non si puo accettare la logica che
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porta a fare investimenti fuori dal
nostro Paese, occorre affrontare
una situazione che pud determina-
re un calo delle vendite e delle
esportazioni, esiste un problema
non solo di tutela delle impresema

anche deilavoratorie dellorored-
dito. In ogni caso non possiamo
pensare di mettere a disposizione
finanziamenti a pioggia». Landini
ha anche riferito che i sindacati
hanno chiesto una convocazione al
governo, ma non hanno avuto an-
coraalcuna risposta.

«Abbiamo tracciato un percorso
su una serie di argomenti - ha ag-
giunto la leader della Cisl, Daniela

Fumarola -, salute e sicurezza, con-
trattazione, bilateralita, formazio-
ne, e aperta una finestra sul tema
dei dazi che ci preoccupa. Bisogna
tenere insieme le ragioni dell'im-
presa e del lavoro individuando
nuovi shocchi commerciali. Sul pia-
nodel metodo abbiamo avviatoun
percorso costruttivo, nel merito ve-
dremo asettembre, quando affron-
teremo i temi pilt nello specifico».
Di «incontro positivo» ha parlato
anche il numero uno della Uil, Pier-
paolo Bombardieri: «I temi affron-
tati non ¢i hanno visto troppo di-
stanti - hadetto -. Sele partisociali
riusciranno a trovare soluzioniin-
sieme, sara pili facile offrire propo-

ste achi governa». Sul tema ristori
anche Bombardieri ha fissato un
“paletto™: «Se sidanno aiutialle im-
prese, visto che i dazi riguardano
anche i lavoratori, devono essere
aiuti condizionati, nonsolo per far
restare in vitale aziende ma per non
licenziare il personale, visto che le
previsioni parlano fino a 10omila
postidilavoroarischio, in uno sce-

nario ancora molto confuso».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

CASSA INTEGRAZIONE, AUMENTO
TENDENZIALE DI GIUGNO

Le ore di cassa integrazione autoriz-
zate a giugno 2025 sono state poco
pil di 46 milioni (26,9 milioni di

+30,49%

Cgil, Cisl e Uil: tenere
insieme le ragioni delle
aziende con quelle dei
lavoratori cherischiano
la perdita del posto

cassa ordinaria), con un aumento
del 6,9% rispetto al mese di maggio
2025 e del 30,4% rispetto allo
stesso mese dell’anno precedente
(35,3 milioni di ore)

Imprese preoccupate
dall'impatto dei dazi,
valutata una perdita
possibile di esportazioni
di 22,6 miliardi

- oy -

1l confronto. |l presidente di Confindustria Emanuele Orsini durante l'incontro con i segretari generali di Cgil, Maurizio Landini, Cisl Daniela Fumarola e Uil, Pierpaolo Bombardieri
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L'INTERVISTA
Gualtieri:

«Per Roma
comincia adesso
la vera sfida
dell’autonomia»

Manuela Perrone —apag. 6

Roberto Gualtieri. Sindaco di Roma

L'intervista. Roberto Gualtieri. Per il sindaco dem della Capitale il Dd]
costituzionale ¢ solo un primo passo: sara la legge ordinaria sulle funzioni
amministrative e le risorse a fare la differenza. Appello alle forze politiche

«Roma, comincia ora
la sfida dell’autonomia
Via le maglie di partito»

Manuela Perrone

averasfida
cominciaora».
Allindomani del
varoinConsiglio
dei ministri del

disegno dilegge costituzionale su
Roma Capitale, il sindaco dem
Roberto Gualtieri promuoveil
metodo che ha portato allastesura
condivisa del testocongovernoe
Regione, e avverte: «Orabisogna
portare a termine questa riforma
storica. Per questoil Ddl dovra
viaggiare in parallelo con lalegge
ordinaria chiamata asostanziare
l'autonomia amministrativae
finanziaria della citta e aindividuare
lerisorse adeguate,inmododa

approvare entrambe. Quello sarail
cuoredella riforma», La cui riuscita
dipendera, come spiegaal Sole 24
Oretragliappuntamenti della
giornata diieri —I'inaugurazione
della riqualificazione dell’area della
ex Fieradi Romada 250 milioni, il
lancio della versione 2.0 di Giulia,
P'assistente virtuale sviluppata con
Microsoft, e il raduno dei giovani
della CeiaPiazza San Pietro —dalla
capacitadilavorareinsquadra. Da
qui 'appello alle forze politiche:
«Liberarsi delle maglie di partito,

giocare solo per Roma e per'Italia».

La svolta non sarasoloil
passaggio a Roma Capitale della
potestalegislativa in 11 materie?

Consentire a Romadi legiferare su
materie come il trasporto pubblico
locale il turismo & molto
importante, macome & scrittonel Ddl
richiede un ordinamento specifico
perla Capitale che ampli il perimetro
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della sua autonomia amministrativa
efinanziaria eindividuile risorse
corrispondenti alle nuove funzioni,
attraverso una legge ordinaria.

Cifaqualche esempio di
funzioni non legislative preziose?
Iosono commissario straordinario
airifiuti, oltre che al Giubileo. Euna
competenza che dovrebbe essere
trasferita in modo permanente al
sindaco. Lo stessoriguardala
gestione del personale o la facoltadi
rimodulare alcune tariffe e tributi,
come la tassa di soggiorno o quella
per'occupazione di suolo pubblico,
per reperire pili risorse. Per questo &
decisivo dare subito attuazione alla
riforma costituzionale
predisponendo e approvando
anchelalegge sull’ordinamento di
Roma Capitale.

Devono correre insiemein
Parlamento per arrivare pronti per
la prossima consiliatura nel 20277
Si, pensiamo che si debba e si possa
lavorare in parallelo, anche perchéla
legge dovra indicare risorse
adeguate pure per fare fronte ad
alcune delle competenze legislative
trasferite. Per questo andrebbe
istituita subito lacommissione con
Governo, Regione e Roma Capitale
cui sifariferimento nellarelazione
illustrativa e che dovra predisporre
I'articolato. E unoscenario realistico
anche perché lariforma
costituzionale richiede quattro
letture mentre lalegge solo due.E
auspichiamo che anche sullalegge si
Iavori conil metododella piena
condivisione con Roma Capitalee
Regione Lazio.

No interventia colpi di
maggioranza, insomma...

Sono convinto che nessuno voglia
fare prove di forza su un tema tanto
delicato quanto I'assetto della
Capitale d’Italia. E faccio unappello:
unariformadi Roma si fa solo se tutte
le forze politiche accettanoil fatto che
non serveall’'amministrazione di
turno, maalla citta, a chiunqueandra
agovernarla eal Paese, e rinunciano
aconvenienze e polarizzazioni. Ela

sola via per tagliare questo
traguardo storico. Selariformadi
Roma diventa labattagliadiuna
parte non siarrivalontano. Siamo
partiticol piede giusto e ringrazioil
governo e la presidente del
Consiglio. Ora dobbiamo
proseguire cosi. Sono fiducioso.

Il nodorisorse é statoal centro
del confronto fino all’ultimo: a
scioglierlo dovra essere semprela
legge ordinaria.

Amaggior ragionela
contemporaneitadegliiter diDdle
legge & cruciale. Cosi come il
passaggioa Roma Capitaledei
budget delle funzioni trasferite dalla
Regioneela previsione difondi
autonomii, in primis peril trasporto
pubblicolocale dove Roma soffre di
una forte penalizzazione. Solo tra
tagli e mancate perequazioni oggi
mancaquasiun miliardo. Domani
saranno molti di pil, eI’autonomia
finanziaria ¢ fondamentale anche
per garantirli senza gravare solo sul
bilancio delio Stato.

Si é discussoalungo anche sul
decentramento ai municipi. Il
compromesso finale la soddisfa?
Euntesto equilibrato. La legge
ordinaria stabilira i principi, maa
Roma Capitale spetteral'attuazione
del decentramento. Quello cattivo
frammenta I'unita amministrativa e
finanziaria di Roma Capitale,
peggioralaqualita deiservizie
aumenta le disuguaglianze trai
territori piti ricchi ele periferie.
Penso alle deleghe sul litorale:
riportarle al Comune ciha
permesso di emanare ibandiperle
spiagge e ripristinare condizioni di
trasparenza e legalita. Ma penso
anchealla moltiplicazione di gare
sustrade everde,chenonha
giovato a nessuno.

Sono anni d’oro per Roma, con
quasi 14 miliardi di investimenti
tra fondi Pnrr e giubilari. Sara
bruscoil risveglio dopoil 20267
Ricordochenel 2033 avremoun
altro grande Giubileo peril
bimillenario della morte di Cristo.

Maa contare, in generale, sarala
collaborazione tra le istituzionie
I'impegno stabile dello Stato per lo
sviluppodella citta, a partire dalle
infrastrutture. Tanto piticheil
Comune ha dimostrato diriuscirea
ben gestire lamacchina
amministrativa. Per questo € stato
giusto non trasformare Romain
una Regione. E unacitta, e conla
riforma sara un Comune “speciale”.
Apropositodi macchina, ein
corso il Giubileo dei giovani che
culminera domani e domenicaa
Tor Vergata. Come procede?
I bilancio sipotra fare solo alla fine,
ma saluto con gioia questa marea
festante che alimentala speranzain
un mondo migliore. Tor Vergata
rappresenta il pili grande
allestimento logistico, tecnologicoe
organizzativo mai realizzato in Italia
perunevento. Parliamo di un’area
dig6 ettari. In campo 179 torri audio
video, 2mila casse audio, venti
chilometri di fibra, 15 di cavi elettrici,
122 telecamere di
videosorveglianza, 20mila tra
volontari, forze dell’ordine,
operatori sanitari. Un allestimento
che rappresentaancheun
investimento sulle capacita future di
gestione dei grandi eventi edelle
crisidaparte della Protezione civile,
acui resteranno in eredita tende,
cucine da campo e altro materiale.
Che cosa vuole fare da grande?

Voglio fareil sindacodi questa
straordinariacitta ed essereil primo
asvolgere questo incaricocosibelloe
appassionante per diecianni
consecutivi, per contribuirea
cambiarne il volto e avalorizzarne
tesori e potenzialita.
£ RIFRODUDONE RISERVATA

Giubileo dei giovani,

«allestimento senza

precedentis. Il sogno?

Essere il primo sindaco

di Roma in carica 10 anni

Sara importante X

permettere alla citta

di rimodulare tariffe

e tributi come
la tassa di soggiorno

Primo cittadino. Roberto Gualtieri, 59 anni, & sindaco di Roma dall'ottobre del 2021
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Occhiuto: «Mi dimetto»

Da Conte conferma a Ricci

Regionali. Il governatore calabrese indagato: «Non mi faro fermare, mi ricandido»
I11leader di M5S: non ci sono motivi per un passo indietro del candidato nelle Marche

ROMA

CisaraanchelaCalabriatrale Regio-
niche andrannoal voto dopo 'estate:
conunadecisioneasorpresailgover-
natore Roberto Occhiuto haannun-
ciatoledimissioni. Un passoindietro
che peroéunasfida: «Ho deciso didi-
mettermi, ma ho deciso anche diri-
candidarmi, di direai calabresi: siate
voiascrivereil futurodella Calabria,
adireselaCalabriasidevefermareo
se questolavoro deve proseguire. Tra
qualchesettimana, quindi, siandraa
votare, e sarannoicalabresiadecide-
re, non altri». Occhiuto, vicesegreta-
riodi ForzaItalia e commissariodella
sanita calabrese, ¢ indagato dalla
ProcuradiCatanzaro percorruzione.
«Noncel'’hoconlamagistratura-ha
precisato ieri il governatore -, non
cambioidea: hosempredettochein
una Regione complicatacomela Ca-
labriaimagistratidevonofareilloro
lavoro serenamente. D'altra parte, io
ho chiarito ogni cosa, non ho nulla
datemere dall'inchiesta giudiziaria.
Sapete con chi ce 'ho? Ce I'ho con
tutti questi politici disecondo piano,
tuttiquestiche in politicanon hanno
mai realizzato nulla per la Calabria
intanti anni».

Sul fronte Regionali ma sponda
centrosinistraieriintantoéarrivata
laconferma della fiducia di Giuseppe
Conte a Matteo Ricci, europartamen-
tare del Pd e candidato del campo
largonelle Marche, a suavoltainda-
gatonell'inchiesta per corruzione su
affidamenti diretti trail 2019 eil 2024
del Comune di Pesaro, citta che ha
governato per due mandatifinoallo

scorsoanno. «Noncisono ragioni al-
lo stato per chiedere un passoindie-
troa Ricci» hascanditol’ex premier.
Unvialiberache eranell’aria, vistele
dichiarazioni di Conte degli scorsi
giorni, e che permette al centrosini-
stra di continuare a lavorare al fati-
cosopuzzle dellecandidature: insie-
me al Veneto, dove il campo largo
schiera Giovanni Manildo, le Marche
sonol'altraregione conuncandidato
ufficiale del centrosinistra. Anche se
illeader del MsS respinge con sde-
gnolipotesidiscambio conlacandi-
daturadel pentastellato Roberto Fico
nella contesa campana: «Se cifosse
uncollegamento minimo fra Riccie
lacandidatura che stiamo valutando
in Campania significherebbe che il
Mss famercimonio esignificherebbe
che sono un buffone. Non ¢’ alcun
collegamento».

Certo & cheil venir menodel soste-
gnoaRiccidaparte del Movimentos
Stelleavrebbe avuto unimpatto note-
vole suuna partita dagli esiti incerti.
Le Marche sono guidate dall’espo-
nente di Fdi e sodale della prima ora
di Giorgia Meloni, Francesco Acqua-
roli, chetentalariconferma. Laposta
ingioco énotevole e lunediad Ancona
arriverail centrodestraal gran com-
pleto conla premier, Antonio Tajani
e Matteo Salvini.

Mercoledi scorso I'ex sindaco di
Pesaro erastatoascoltatopercinque
ore dai Pm. Conte eil suo movimento
hannoaspettatol'interrogatorio per
sciogliere la riserva: «Abbiamo ap-
prezzatoche nonsisiaurlato contro
una giustiziaa orologeria e che nonsi
sia avvalso della facolta di non ri-

spondere» ha spiegato Conte. «Pero
rivendichiamol'introduzione dipro-
tocolli, presidi di legalita ed etica pub-
blica». Ricci tiraunsospirodi sollievo
(«Ringrazio il MsS orariprendiamola
campagna elettoralen)elasegretaria
PdElly Schleinrilancia: «Andiamoa
vincere insieme nelle Marche».
Oltrealla Campania, peril centro-
sinistra ¢’e da risolvere la questione
Toscana. Il Pd vuolericandidare il go-
vernatore uscente Eugenio Giani.
«Questagiuntal’abbiamo contrastata
-haspiegato Conte -quindidifronte
allo stessocandidato, entrarein giun-
ta & un sacrificio notevole, bisogna
valutare». L’ex premier ha gelato
I'aspirazione di Schleinapresentare
il campo largo in tutte le regioni:
«Non possogarantirlo», harisposto
Conte, perché un’alleanza organica
significherebbe «legarsimani e piedi
al dila dei programmi».
—R.Fe,

DRIPRODUSONE RESERVATA

Occhiuto: Mi dimetton
DaConteconfermaaRicsi )
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Dimissionario
ericandidato.
Roberto Occhiuto,
presidente della
Regione Calabria
elettonel 2021, &
indagato per
corruzione

dalla Procura

di Catanzaro
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CONFINDUSTRIA RADIOTV:
URGENTE RIEQUILIBRIO RISORSE

«Garantire le risorse economiche fondamentale per garantire che le

necessarie per assicurare il futuro delle imprese sianoin gradodicontinuare a

imprese editoriali italiane». Per il svolgere il loro essenziale servizio di
presidente di Confindustria Radio T, liberta e diritto all'informazione.

Antonio Marano, bisogna agire subito
per introdurre un sistema di riequilibrio
delle risorse economiche oggi pesan-
temente intaccate dai grandioperatori
globali (Ott). Questo sistema & ritenuto
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LA GERMANIA: STOP AlMASSACRI. MA DUE MINISTRIISRAELIANIL: ANNETTIAMO LA CISGIORDANIA

(Gaza, MerzspiazzaMeloni

*Oral’iter per la Palestina”

Canada e Portogallo come Macron: pronti a riconoscere lo Stato

AUDINO,DEL GATTO,LOMBARDO

Il ministro degli Esteri tedesco Wa-
dephul é atterrato a Tel Aviv perin-
contrare Netanyahu. Dopo Fran-
ciae Inghilterra anche Canadae Por-
togallo riconosceranno lo Stato di
Palestina. E da Berlino arriva un
passoavanti. CAMILLI - PAGINE2-4

lasvolta di

La Germania perde la pazienza con Netanyahu: “ll negoziato per lo Stato palestinese inizia adesso”
[Iministro degliEsteri Wadephul a Gerusalemme: “Azioniimmediate per fermarelacrisiumanitaria’

USKIAUDINO

BERLINO

I ministro degli Esteri te-
desco Johann Wadephul
¢ atterrato ieri in Israele
per incontrare il primo
ministro Netanyahu, il pre-
sidenteHerzogeil suoomo-
logo, Gideon Sa’ar in unmo-
mento difficile per il gover-
no israeliano. Dopo Fran-
cia, Inghilterra e Malta an-
che Portogallo e Canada -

per voce del premier Mark
Carney - hanno annunciato
che si uniranno ai Paesi che
riconosceranno lo Stato di
Palestina. A partire da set-
tembre saranno 151 su 193
gli Stati membri dell’Onu
che riconosceranno ai pale-
stinesi il diritto di esistere
come entitd politica, i tre
quarti dell’Assemblea gene-
rale. Tra questi non cisaran-

no gli Usa, né I'Italia, che in
Europa rischia di rimanere
isolata. DaBerlino arrivain-
vece un mezzo passo avan-
ti. «Un riconoscimento di
una possibile autonomia
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palestinese non & conside-
rato dal governo federale
come un primo, bensi co-
me uno degli eventuali pas-
sifinaliversolarealizzazio-
ne di una soluzione a due
Statinribadiva ancora lune-
di il cancelliere Friedrich
Merz. Il ministro degli Este-
riieri ha per6 aggiunto che
«un tale processo deve co-
minciare ora. La Germania
non si allontanera da que-

sto obiettivo e sara costret-
taareagiredi fronteaeven-
tuali passi unilaterali».
Nelle intenzioni di Berli-
no questavisitanonsaraco-
me le altre. Accanto alle pa-
role di prammatica contro
Hamas e in sostegno di
Israele perlaliberazione de-
gli ostaggi, il ministro tede-
scohaintascaunarichiesta
decisa e una minaccia vela-
ta. Larichiesta é di«un’azio-
ne immediata» per «porreri-
medio alla situazione cata-
strofica della Striscia di Ga-
za» che preveda l'apertura
di canali via terra. «Gli aiuti
possono raggiungere la po-
polazione in quantita suffi-
cienti solovia terra» ha spie-
gato Wadephul. «Esorto
quindi il governo israelia-
no a consentire alle Nazioni
Unite e alle organizzazioni
umanitarie internazionali
un accesso sicuro e soprat-
tutto unadistribuzione effi-
cacey. Un chiaro riferimen-
to alla riammissione delle
organizzazioni umanitarie
internazionali e alle agen-
zie Onu allontanate dalla
Striscia. Ma ancheil ricono-
scimento - dopo appena tre

giorni dall’annuncio di un
ponte aereo - della necessi-
ta di un passo ulteriore per
affrontare la situazione
umanitaria a Gaza. Il ponte

aereo, annunciato in occa-
sione della visita a Berlino
delre AbdullahII di Giorda-
nia, era stato giudicato dal
regnante hashemita «una
goccianel marey. Laminac-
cia velata invece riguarda
I'ipotetica annessioneisrae-
liana della Cisgiordania. Il
governo di Berlino non ac-
cettera passi unilaterali di
Tel Aviv in questa direzio-

ne, facapireil capo delladi-
plomazia tedesca. «Ci sono
sempre politici in Israele
che dicono: annetteremo
quei territori. La Knesset lo
ha appena deciso. Ma que-
sto non & possibile. Non &
giustificatodal diritto inter-
nazionaley, ha dichiarato il
ministro a Politico. L'uomo
difiducia del cancelliere ha
ribadito la posizione tede-
sca: «Sosteniamo la soluzio-
ne dei due Stati» e se Tel
Aviv dovesse agire in via
unilaterale, altrettanto fara
Berlino. Difficile prevedere

come questo si tradurra in
pratica. Ma di certo nella
politica tedesca verso Tel
Aviv € una piccola rivolu-
zione copernicana.

Ad essere cambiatorispet-
to al passato non ¢ il soste-
gno allo Stato ebraico mala
sua incondizionalita. La di-
fesa di Israele & e rimarra
per Berlino “ragion di Sta-
to”- secondo la definizione
di Merkel del 2008 - ma non
sara pilt un appoggio «sen-
za se e senza may. La que-
stione della protezione di
Israele, del resto, ha pil a

chefareconl’autodefinizio-
ne che la Germania ha dato
di se stessa nel dopoguerra,
piuttostoche conlesuerela-
zioni effettive con il Paese.
E stato un modo di «ricon-

quistare il rispetto dei popo-
li della Terra» dopo la mo-
struosita dei crimini com-
messi, diceva Konrad Ade-
nauernel 1966.

Ora, dopo quasi due anni
di guerra, I'opinione pub-
blica tedesca comincia a
prendere la parola in auto-
nomia. leri, duecento per-
sonalita della cultura e del-
lo spettacolo hanno scritto
una lettera aperta a Merz
intitolata: «Non lasci mori-
re Gaza, signor Merzy. Si
chiede lo stop all’export
delle armi a Israele, la so-
spensione degli accordi tra
laBruxelleseTel Aviv eil li-
beroaccesso agliaiuti uma-
nitari. Alle manifestazioni
insostegno di Gaza, non so-
no piit poche centinaia di
persone. Al corteo di saba-
to scorso per la Palestina
Queer, in contemporanea
al Cristopher Street Day,
erano in diecimila, secon-
do la polizia. Una spia del
cambiamento. Il segnale
della presa di distanza di
Berlinonon & piaciutoal mi-
nistro della Sicurezza Nazio-
nale israeliano Itamar
Ben-Gvir, che ha dichiara-
to: «80 anni dopo I'Olocau-
sto, la Germania torna a so-
stenere il nazismo» . Accu-
sanient’affattoinsolita. —

Cambiodipasso
tedesco:ladifesa
dilsraele nonsara piu
incondizionata
Itamar Ben-Gvir
Ministro israeliano
Ottant’anni
dopol'Olocausto
laGermania
tornaasostenere
ilnazismo
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L'ondadiplomatica

LeNazioniUnite

_ " LamaggiorpartedeiPaesi
delleNazioniUnite-147su
193 -riconosceloStato
palestinese.Sololascorsa
settimana, altritre Paesi
(Francia, GranBretagnae
Canada)hannodichiara-
tochesiunirannoaloro

DiversialtriStatieuropei,
tracuiSpagna,Irlandae
Norvegia,hannoricono-
sciutoloscorsoannouno
Statopalestinese. Tutta-
via,moltiPaesi-come
Italia, GreciaeBaltici,non
I'hannoancorafatto

2 Glieuropei

L'attosimbolico

M L'elevatonumerodivitti-
mestaspingendoaltriPae-
siaconsiderareilricono-
scimentocome attopoliti-
coesimbolicopersoste-
nerelasoluzioneadue Sta-
ti,comeFinlandia, Belgioe
Lussemburgo
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Emergenza migranti e Libia, la premier a sorpresa a Tunisi e Istanbul

Merzmette sotto pressionel’ltalia
Ma Meloni non si sente isolata

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

iorgia Meloni volaa

Tunisi, poi a Istan-

bul, lontano da chi

I’accusa di essere or-
mail’unicainEuropa, traiPae-
si leader, a rimanere tenace-
mente contraria al riconosci-
mento della Palestina. Sta cer-
candoun propriospazio, lapre-
mier, schiacciata tra la fedelta
finora granitica verso Donald
Trumpele fughe diplomatiche
dei principali alleati, Franciae
Regno Unito, che hanno an-
nunciatodi essere prontia dire
siallo Stato di Palestina. Un at-
to simbolico, un’arma di pres-
sione sul governo di Benjamin
Netanyahu, che pero continua
anon convincere Meloni, per-
ché«troppo prematuro». Lalea-
dernonsivedeisolata, comedi-
cono le opposizioni: almeno fi-
noaquando lasuastrategiare-
stera allineata a quella della
Germania. Ma é sulle sfumatu-
re che si manifesta tutta I'in-
quietudine della presidente
del Consiglio e della destra ita-
liana. Quello che fara Berlino
sara cruciale peril destino del-
lescelte di Meloni. Eierila Ger-
mania del cancelliere Friedri-
ch Merz ha fatto un passo in
avanti, anche se non cosi so-
stanziale come quello di Parigi
eLondra. Ilministro degli Este-
ri tedesco Johann Wadephul é
volato a Gerusalemme. Prima
diatterrarehaparlatodi «isola-
mentoy di Israele e di «un pro-

cessodiriconoscimento chede-
ve iniziare oray. Parole che
mettono sotto pressione I'Tta-
lia ma che secondo la Farnesi-
na e Palazzo Chigi vanno lette
conattenzione. Fontidiploma-
tiche e fonti vicine alla premier
si dicono certe che Berlinonon
dovrebbeaderireal pianofran-
cese e britannico previsto per
settembre, durante 1’Assem-
blea generale dell’Onu. Per la
sua storia la Germania, la na-
zioneche éstata patria del nazi-
smo e dell’abisso della Shoah,
si muove su una linea di pru-
denza e di vicinanza massima
alIsraele. Ma quello che sta av-
venendo a Gaza e le dichiara-
zioni violente e spudorate dei
ministri dell’'ultradestra sulla
Cisgiordania hanno cambiato
il paradigma, con effetti evi-
denti sull’opinione pubblica.
Cosa succedera se poi, invece,
laGermaniadecideradiaccele-
raresulriconoscimento? Il dub-
bio insinuato da Wadephul sui
tanti prontiariconoscerelaPa-
lestina «senza un processo ne-
goziale preliminare» pone Me-
loni in una posizione piti com-
plicata rispetto solo a qualche

giorno fa. E possibile che il pro-
cesso sia pit breve di quanto
lei stessa immaginava. A gior-
ni tornera a riunirsi il Coreper,
il Comitato dei rappresentanti
permanenti degli Stati membri
dell'Ue. Sidiscutera di un altro
atto politico: la sospensione
parziale e temporanea del pro-
gramma Horizon Europe con
Israele. La Germania avrebbe
cambiato orientamento e sa-
rebbe pronta a dire si. L'Italia
sta valutando, perché a quel
punto sarebbe costretta per
non restare la sola a dire no. 1l
ministro degli Esteri Antonio
Tajani hasentito Wadephul: 1a

volontadi entrambi édi mante-
nere uno stretto coordinamen-
to, per azioni comuni su Gaza
(per esempio sulla distribuzio-
ne degli aiuti umanitari via ae-
reo, annunciatada Tajani) eun
lavoro congiunto sulle modifi-
che al documento che verra
presentato a New York, all’O-
nu. Seil viaggio di Wadephul &
statopreparatorio per unamis-
sioneatrediFrancia Germania
e Regno Unito che si dovrebbe
tenere a meta della prossima
settimana, 1'Italia sara nuova-
mente esclusa dal formato del-
laprimalineaeuropea.

Nei pensieri di Meloni, pri-
ma della pausa estiva, pero,
nonc’eésoloGaza. leri,asorpre-
sa, & andata a Tunisi, dove ha
incontrato il presidente Kais
Saied. Oggisaraalstanbul, per
unvertice a tre con il presiden-
te turco Recep Tayyp Erdogan
eil primo ministro del governo
libicodiTripoli,l'unicoricono-
sciuto da Onu e Ue, Abdul Ha-
mid Dbeibeh. Due visite spun-
tatesenzapreavvisonell’agen-
da della premier. Due viaggi
cheper come sonostati ufficia-
lizzati, rendendo impossibile -
nel caso di Tunisi - agli inviati
al seguito della premier di par-
tire, tradiscono il senso di
emergenza sul numero in au-
mento degli sbarchi nel Medi-
terraneo, e quanto la situazio-
ne venga ulteriormente com-
plicata dallo stato febbrile del-
la Libia. La destabilizzazione
del Paese, che oggi sara al cen-
tro dell’incontro di Istanbul e
della tappa a Roma dell’invia-
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ta speciale delle Nazioni Uni-
te, Hannah Tetteh, sarebbe an-
chelacausadellamancatavisi-
tainLibia di Meloni. La pianifi-
cazione si sarebbe arenata di
fronte alla mancanza di ade-
guate garanziedisicurezza.

A Tunisi Meloni & volata per
sincerarsi che Saied rispetti tut-
ti gli impegni presi per contra-
stare il traffico di migranti. Nel
governo si fatica a nascondere
la preoccupazione per l'au-
mentodei flussi. Secondoi dati
dell’Alto commissariato delle
Nazioni Unite per i rifugiati,
rielaborati da Pagella Politica,
da quando Meloni & in carica,

VR g

REUTERS/HATEMKHALED

arrivano in Italia in media
8.600 migranti al mese, il se-
condo dato piti alto degli ulti-
mi sette governi. Nei primi sei
mesidel 2025 sono sbarcantiil
16% di migrantiin piti rispetto
all’anno scorso. Con numeri
pit bassi di questi, quando era
all’opposizione Meloni parla-
va di «invasioney, accusando i
governi di inerzia. Un'accusa
che, con tutta evidenza, nonri-
volgera maiase stessa. —

|due Paesivalutano
lasospensione
degliaccordiHorizon
conlsraele

Lacrisi
Lapremier
italiana
Giorgia
Meloni
Sopra, pale-
stinesi
diAl-Nasr,
quartiere
diGazaCity,
ricevonosac-
chidifarina
dopolarrivo
diaiuti
umanitari

Peso0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

120

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:6-7
Foglio:1/1

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

ref-id-2074

ItecnicidiPalazzo Chigi studianole misure peralleviare la stangata alle aziende che subiranno perdite col protezionismo
Crediti dimposta a chi esporta negli Stati Uniti
llgoverno preparail piano per aiutare le imprese
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primo anno. Somma che, qua-  to non cosi ingente che per-  che subiscono perdite di ex-
PAOLORUSSO lora si ritenesse necessario metterebbe di evitare perdite  portversogliStates,ad esem-
ROMA prorogare la misura, andreb-  di fatturato molto pili consi-  pio superiori a 50mila euro.
beacalarenegliannisuccessi-  stenti, chiusureeriduzionioc-  L'importo del contributo sa-

re mesi di tempo per vi, per via delle maggiori en-  cupazionali. Tuttecosechein-  rebbe pari al 40-50% dei co-
capire'effettodei da- tratefiscali conseguential fat-  ciderebbero, tral’altro,negati-  stiammissibili per attivitadi

zi sulle nostre impre- tocheil creditod’impostaevi- vamentesul gettitofiscale. promozione e marketing,

se. Il timing fissato
dall’Economia & questo, ma
intanto il governo studia co-
mealleviare lastangatasulle
aziende che esportano negli
Usaagendo con laleva fisca-
le. Piu esattamente con un
creditod’impostaingradodi
compensare le perdite. Il pia-
no messo a punto dai tecnici
é prima planato sul tavolo
del Sottosegretarioalla Presi-
denzadel Consiglio, Giovan-
battista Fazzolari, e da que-
stisu quello del viceministro
dell’Economia con delega fi-
scale, Maurizio Leo.

Per attenuare la botta dei
dazi al 15%, che Trump do-
vrebbe firmare oggi, chi desti-
na agli Usa almeno il 10% del
proprio export godrebbe di un
creditod’imposta parial 100%
delle perdite dovute tanto alla
sovrattassa quantoallasvaluta-
zione del 13% del dollaro
sull’euro. Un costo complessi-
vo per le imprese che la Banca
d'Italia stima essere di 24 mi-
liardi su base annua. Il credito
d’'imposta verrebbe pero spal-
mato su5anni, riducendoil co-
sto per lo Stato a 3,8 miliardi il

terebbe la contrazione dei fat-
turati che altrimenti subireb-
beroleimprese esportatrici.
Ma il governo spera non sia
necessario andare oltre il pri-

mo anno, massimo due. Tempi
ritenuti sufficienti a consenti-
realleimpreseitalianediricol-
locarsi su altri mercati esteri,
senza escludere nel frattempo
un dietrofront americano qua-
lora, come sostengono molti
economistianche astelle estri-
sce, idazisirivelasseroun boo-
merang per 'economia ameri-
cana. Che gia registra un au-
mento dell'inflazione che, con
le tariffe, potrebbe spingere il
Paese verso una contrazione
dei consumi, facendolo entra-
reinunaspiralerecessiva.

In un documento che abbia-
mo potuto visionare, lesimula-
zioni ci sono gia. Partendo da
un valore di 68 miliardi del no-
stroexportverso gli Usa, consi-
derando un dazio medio del
15% comprensivo del 4,8%
gia vigente e la svalutazione
del biglietto verde, «la perdita
di competitivita stimata & del
28%, pari in valori assoluti a
una perditadi 19,04 miliardi».
Somma che verrebbe compen-
sata con un credito d’imposta
spalmato in 5 anni per un co-
sto per 'erario di 3,8 miliardi
il primo anno. Uninvestimen-

Ilsettore farmaceuticoinIta-
lia & uno dei piti esposti ai dazi,
ma Lucia Aleotti, a capo del
gruppoMenarini (4 miliardi di
fatturato), a domanda rispon-
de: «Un credito d’imposta? Per
carita, dopo 5 anni saremmo
ancoraliadiscuterese le perdi-
tediexportdel primoannosia-
no colpa dei dazi, del dollaro o
dellaconcorrenzay. Iltributari-
staGianluca Timpone, che con
il Mef ha un filo diretto, nonla
vede invece cosi complicata:
«Per le imprese ammesse al
credito d’'imposta, il calcolo
potra avvenire sulla base delle
fatture elettroniche e dei regi-
stri Iva sull’export. Un mecca-
nismo che consente dirilevare
le perdite quasi in temporeale.
I credito spettante potra poies-
sere utilizzato incompensazio-
neinsededipagamentodicon-
tributieimposte».

C'é peroanche un “PianoB”,
che prevede I'utilizzo dei con-
tributi in conto d’esercizio, fi-
nanziati con il Pnrr alla voce
“fondi per la competitivita
delleimprese”, perun valore
complessivodi 23,89 miliar-
di. Il contributo potrebbe es-
sere elargito alle imprese

spese logistiche finalizzate
alla penetrazione in mercati
alternativi, riformulazione
dei prodotti per adeguamen-
toanuovistandard esteri. In-
somma, un modo per tende-
re la mano alle imprese sen-
zaperoincorrerenella censu-
radell’Ueper aiuti di Stato.
Diversa la ricetta di Con-
findustria, che prevededisol-
lecitare la Bce a valutare ri-
duzioni dei tassi di interesse
con 'obiettivo di indebolire
'euro, attenuando cosi I'im-
patto della svalutazione del
dollaro. Poi lanciare misure
“di super ammortamento”
sugli investimenti produtti-
vi, prevedereaiuti finanziari
e forme di compensazione.
Interventi a esborso imme-
diato, meno ammortizzabili
diuncreditod’imposta. —

I miliardi di perditadi
competitivita stimata
dall'esecutivo
partendo dal valore di
68 miliardi del nostro
exportversogliUsa

Pes0:6-26%,7-5%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

121

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:1/3

BONINI,RUSSO, SIMONI

I_ a Casa Bianca ostenta certezze,
«domani (oggi, n.d.r.) entreran-

L'ECONOMIA

[l giorno dei dazi
partenza al buio

Da Trump nessun

ordine esecutivo

noinvigoriidazireciproci». Quota
al 15% per molti Paesi fra cuila Ue.

Dazi1
partenzaal buio

Alvialetariffe Usa, per Bruxelles tassaal15% masenzaunaccordo scritto
L'Europa: “Washingtonattuilintesa”. Sitrattaper esentarealcol e acciaio

EMANUELE BONINI
ALBERTOSIMONI
BRUXELLES -WASHINGTON

a Casa Bianca ostenta

granitiche  certezze,

«domani (oggi, n.d.r.)

entreranno in vigori i
dazi reciproci». Quota al 15%
per molti Paesi fra cui la Ue.
Nessuna proroga. Poi pero, la
rafficadi domande che investe
Karoline Leavitt, la portavoce
di Donald Trump, mette in evi-
denza pitt dubbi che solidita.
Anchesel’'umoreeipolpastrel-
li di Trump su Truth sono al
massimo. Ha inaugurato la
giornata con un post inequivo-
cabile: «Le tariffe faranno gran-
deericcadinuovol’America».

Ieri a Washington si aspetta-
va un ordine esecutivo che re-
golasse la babele di dichiara-
zioni e posizioni. Ci sono Paesi
prividiintesacheattendevano
unalettera per capire quali da-
zi gli importatori pagheranno;
ePaesicheunaccordo cel’han-
noanchese aspettanolacertifi-
cazione di cosa accadra oggi.

Intese scritte sulla sabbia pero
pitiche incise conilfuoco. Solo
duenazioni-CinaeRegno Uni-
to -vantano un'intesa ratifica-
ta. Ma per Pechino si tratta di
unatregua(scadenzaal 12ago-
sto, poisi vedra).

La raffica di intese dell’ulti-

Trump digita un postinequivocabi-
le: «Le tariffe faranno grande e ric-
cadinuovol’Americay. -PAGNEGE7

mo minuto — Cambogia, Thai-
landia, Pakistan, India, Sud Co-
rea—siunisceaquelladidome-
nica con I'Unione europea per
la quale manca ancora una fir-
ma. Pit1 accordo quadro e uni-
ta di intenti. Le parti negozia-
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noeccezioni ed esenzioni. Spie-
gaEnri Tedeschi, capodel Bud-
get Yale Lab, «potrebbe anche
saltare tutto. Anche se le chan-
cesono pochey, aggiunge.

Alla fine, le eccezioni sono
molte, soprattutto a fronte del-
le dichiarazioni bellicose del 2
aprile: «Ogni Paese verra aim-
plorare un accordo, a baciarmi
letergay, disse Trump.

Benché il primo agosto sia
data tassativa, Donald Trump
ha fatto un’esenzione per il
Messico. Ha parlato con Clau-
dia Sheinbaum ieri mattina e i
due hanno convenuto un perio-
do di tregua per negoziare me-
glio. La giustificazione & che
Usa e Messico condividono un
lungo confine terrestre e quin-
di il caso Messico é diverso da
altri. Restano in vigore le tarif-
fe su Fentanyl (25%), auto
(50%) e metalli (50%). Ma
quelladel 30%su tuttiibenire-
sta in forse. Il Canada - che
esporta il 75% negli Usa — po-
trebbe essere colpito sino al
35%, dice Howard Lutnick, se-

gretarioal Commercio.

C’¢ poi un’altra incognita sui
dazi di Trump. La partitastavol-
tasi gioca nell’aula di un tribu-
nale federale d’appello di Wa-
shington che dovra decidere -
dopo una prima sentenza in
maggio - se i dazisono stati im-
posti nel rispetto della legge.
Trumphainvocato prerogative
presidenziali e parlato di sicu-
rezzanazionale evitando cosiil
parere del Congresso. Potrebbe
- dicono aziende e venti Stati
che hanno fatto causa — essersi
spintotroppoinla. lerisonosta-

ti sentiti gli avvocati, la senten-
za difficilmente non portera
poi il caso alla Corte suprema.
Malaspada diDamocleesiste.
Borse, consumatori ed econo-
misti attendono il contraccol-
po. Unantipasto, secondo alcu-
ni, sta nei dati dell’inflazione.
L’index Personal Consumption
Expenditure del Dipartimento
del Commercio ieri ha segnato
+ 2,6%, in rialzo dello 0,3% su
maggio. Il Dow Jones poi ha
perso 330 punti a poche ore

Intantoil fronte europeo os-
serva e si rinvia «la palla nel
campo degli Usa», dice Olof
Gill, portavoce della Commis-
sione Ue per il commercio.
«Da quello che capiamo sara
cosi», scandisce Gill sintetiz-
zando: 15 per cento in vigore
e nessun’esenzione se non
quellestipulate.

Nella capitale Ue il clima &
di attesa. La visione europea
é che «gli Usa hanno voluto
questo impegno, ora spetta a
loro attuarlo». Parole diincer-
tezze e mezze verita, perché é
soprattutto I’Europa degli
Stati ad aver voluto un accor-
do per evitare una guerra
commerciale aperta.

Ad ogni modo I'«cunderstan-
ding», come dicono a Bruxel-
les, cio che si € capito, & che da
oggi si applicheranno dazi del
15%alle merciUe, con esenzio-
niladdove c’e giaun’intesa. Per
tuttelealtretipologie merceolo-
gichel’esenzione andra trovata

tramite negoziato. A partireda-
gli alcolici. «Non ci attendiamo
che vino e liquori siano inseriti

nella prima lista di prodotti con
esenzioni»a partiredaoggi,am-
mette sempre Olof Gill. Quindi
glispiriti costeranno caro, al pa-
ri dell’acciaio su cui continue-
ranno aesserci dazi al 50%. An-
che qui «noncisi attende» cheil
sistema delle quote di export
Farta da domani, che si debba
avorare per trovare una qua-
drainunsecondomomento.
«Continuiamo a negoziarey,
assicura l'esecutivo comunita-
rio. Equestaunadelle poche cer-
tezze%i unaccordo cheaccordo
vero non &, L'entrata in vigore
deinuovi termini éaltempostes-
so un salto nel buio e una dedu-
zione. Ma anche a Bruxelles ieri
serasi cercavano di capireicon-
torni dell’executive order che
Trump era prontoa firmare.—

SoloRegno Unito
e Cinavantano
un pattoratificato
TreguaperilMessico

dall’oraXdelletariffe.
Donald Trump Salaovale
i s ; llpresidente
Oggieungiorno IL CONFRONTO degliUsa,
davverospeciale , _ o Donald
Le tariffe faranno Le tariffe decise e quelle minacciate Trump
. - — ; o s accogliealla
gra ndeericca @ Dazi concordati o imposti @ Dazi minacciati Casa%ianca
dinuovo 9% 20Kk 30k 40% 0% PaulMichael
lanostra America o Cina® o ® 145% Pevesqui.
imprendito-
‘*' e s re%aer:encano
wrestler
“ Messico @
° Taiwan ® [ ]
@ UE G
@  Giappone @ ®
244 Corea
® deisud  OT°
o Vietnam L @

Regno
Unito

ﬂ\‘ ’/‘
i1 N

*La tregua con la Cina scade il 12 agosto
Fonte: WSJ, Trading Economics, Parlamento europeo

Withub
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L'INTERVISTA
Monti: “Mi aspettavo
piti coraggio dall'Ue”

FRANCESCOMUNAFO

S econdo me la partita sui da-
« zi & persa, anche se & ancora
aperta», dice Mario Monti. L’ex
primoministro, che da commissa-
rio europeo 0so0 stangare Micro-
soft, parlaallarassegna PiazzAsia-
g0, intervistato da Alessandro De
Angelis e David Parenzo. Ecco i
passaggichiave. «Ilnostrointerlo-
cutorestorico, gli Stati Uniti, adif-
ferenza di tutte le altre negozia-
zioni, ha affrontato questa prova
con baldanza e con il desiderio di

essere temuto. Per questo modo
dilettantescodifare politicalo ab-
biamo un po’ deriso per sei me-
si... e poi abbiamo chinato il ca-
po. Questo avra conseguenze mol-
tonegative per’Europa, enonso-
nosicuro chenel medio-lungo ter-
mine ne abbia di positive per gli
Stati Uniti». -paciNa7

Mario Monti
“I’Ue ha perso, serviva piu coraggio
Ilcampo da golfla Canossa di Ursula”

479-001- 001

L'ex premier: “La partita non & ancora finita. No ai sussidi per le societa con i fondi Pnrr”

[ L'INTERVISTA |
FRANCESCOMUNAFO

econdo me la
partita sui dazi
(( e persa, anche

se € ancora aper-
ta», dice Mario Monti. L'ex
primo ministro, che da com-
missario europeo 0s0 stanga-
re Microsoft, parla allarasse-
gna PiazzAsiago, intervista-
to da Alessandro De Angelis
e David Parenzo. Ecco i pas-
saggichiave. «Il nostro inter-
locutore storico, gli Stati Uni-
ti, a differenza di tutte le al-
tre negoziazioni, ha affronta-
to questa prova con baldan-
zae conil desiderio di essere
temuto. Per questo modo di-
lettantesco di fare politica lo
abbiamo un po’ deriso per
seimesi... e poi abbiamo chi-
nato il capo. Questoavra con-
seguenze molto negative per
I’Europa, e non sono sicuro
che nel medio-lungo termi-
ne ne abbia di positive per
gli Stati Uniti. Ma I’Europa
ha malamente perso questa
sfida, validando il metodo
bullistico del presidente
Trump nel gestire le relazio-

ni internazionali».

Secondo lei Ursula von der
Leyen ha sbagliato la gestio-
ne oppure era ostaggio delle
richieste dei governi euro-
pei?

«Abbiamoil dovere di critica-
re sia la Commissione euro-
pea — e la sua presidente, che
io tantissime volte ho sostenu-
to—sia i governi nazionali, al-
cuniinparticolarey.

Per quale motivo dobbiamo
criticare laUe?

«Sarebbe bello che I’Europa
potesse eliminare il diritto
diveto in alcune materie, co-
me la politica estera o quella
fiscale. Allora si che si fareb-
be valere. Ma se ¢’¢ un cam-
po in cui gli Stati membri,
tradizionalmente e giuridica-
mente, non dico siano assen-
ti, ma lo sono molto meno
che in altri, & quello del com-
mercio internazionale. Sono
due e mezzo i campi in cui,
nel tempo, I'Unione ha fatto
il balzo nella concessione di
potere. Uno non ¢ gestito dal-
la Commissione, ma dalla

Banca centrale europea. L’al-
tro e mezzo € invece gestito
dalla Commissione: la politi-
ca della concorrenza e, riba-
disco, il commercio interna-
zionale, soprattutto la mate-
ria dei dazi. Da parte mia c’e
una certa tristezza: abbiamo
perso la possibilita di usare
come si deve uno strumento
dipolicy quasi federaley.
Perché?

«In questi giorni e stato ricor-
datoquando, durantela Com-
missione Prodi, abbiamoavu-
to grandissimi confronti con
le imprese americane. Atten-
zione: George W. Bush era
meno temerario, visionario e
“caligolesco” del suo epigo-
no attuale. Pero, ridendo e
scherzando, € uno che hasca-
tenatodue guerre».

In un’intervista a La Stampa,
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Prodi ha ricordato che, con lui
presidente della Commissio-
neelei Commissario alla Con-
correnza, siete riusciti a mul-
tare Microsoft. Nonerafacile,
«Anche allora c’erano diversi
Stati membri che ci dicevano
di non scherzare con gli Stati
Uniti. Noi siamo andati oltre
le forti obiezioni di quei go-
verni. Eloabbiamo fatto».
Oggi che cosa avrebbe fatto?
Minacciato una guerra com-
merciale? Una global tax sui
colossidel web?

«Posso dire cosa suggerirei in
questo momento alla Com-
missione, perché—-comedice-
vo-lapartitanon é chiusa. lo
credo che I'unico punto su
cui Trump e gli Usa abbiano
ragione sia la questione degli
oneri per la difesa europea. Il
modo in cui, di colpo, ci sia-
mo prestati a promettere di
passare dal 2 al 5 per cento &
stato un po’ rocambolesco,
masu questol’Americahara-
gione. Alcunidinoilo dicono
da anni. Ci siamo indeboliti
in tutte le materie, e lo vedia-
mo oggi conidazi, perché ab-
biamo affidato la nostra dife-
sa pensando che mai piiisi sa-
rebbe posto un problema di
guerra attorno all’Europa. E
non considerando che, prima

o poi, gli Stati Uniti ci avreb-
bero detto: “Ragazzi, madob-
biamo pagare tuttonoi?”».
Equindi?

«Lamiatesie che, anche se gli
Stati Uniti decidessero dicon-
tinuare dasoli, noi non possia-
mo pit permetterci di affida-
relanostrasicurezza a un Pae-
sela cui politicainternaziona-
le éstravagante e volatile, edi
cui non possiamo a priori fi-
darci. Non farei marcia indie-
tro su quello che I'Europa ha
promesso al vertice della Na-
to, quello no. Pero su tutto il
resto mi metterei con punti-
glio. In quella stessa occasio-
ne si & svolto il G7 e faticosa-
mente e con anni di lavoro,
I'Occidente - che qualcuno
pensa sia una cosa eterna -
aveva fatto un accordo sulla
minimum global tax, con cui
tutteleimprese multinaziona-
li dovrebbero pagare almeno
i115%. I sei non americani del
G7 hanno largheggiato, con
buona predisposizione psico-
logica verso Trump. Io mi so-
no informato all’Ocse: “C’¢ o
non c’é una dichiarazione for-
malizzata?”-. Mi hanno spie-
gato che c’¢ unaccordo politi-
co, un po’ come quello che sul
piovoso green della Scozia, in
una nuova localizzazione di

Canossa, una signora euro-
peaéandata a portare a un si-
gnore americano che era pro-
prietariodi quel terreno. Dun-
que ’Europa, il Giappone e il
Canada non firmino quella co-
sa che non c’e ancora. Le de-
mocrazie liberali chesi trova-
noadisagioad accettarele so-
praffazioni dovrebbero crea-
reun’alleanzay.

Elareazione del governo Me-
loni?

«Non vorrei che credessimo
che davvero Meloni e gli altri
abbianoa cuorel'interesse na-
zionale. Emai possibilechel’l-
talia abbia tre interessi nazio-
nali asecondadi chi parla? Mi
aspettavo pit coraggio. Il po-
tere politico & al servizio della
collettivita, non degli interes-
si di alcune categorie. Oggi
quindinondareisussidi».
Italia e Germania hanno fre-
nato di piu sull’ipotesi dei
contro-dazi. Chene pensa?
«Metto sullo stesso piano
Merz e Meloni. E probabil-
mente finiranno dalla stessa
parte politica. Merz puo consi-
derare il settore dell'auto di
interesse nazionale, mentre
in Italia I'idea per cui si & bat-
tuto il nostro governo favo-
rendo I"appeasement nei con-

fronti degli Usa per far soffri-
re meno la nostra industria
non ha funzionato. Si & conti-
nuato a narrare che 'uomo
piu potente del mondo asse-
condaunacerta parte politica
dell'ltalia e dell’'Ue e che al
suo servizio I'Italia puo avere
unruolostrategicon.
Cheruolohail Pnrr?

«Dopo il Covid il Pnrr era na-
to per alimentare la resisten-
zaela crescita italiana facen-
do investimenti strutturali:
non dovremo bere la tesi che
l'industria italiana & cosi im-
portante che dopo che il go-
vernocie passatosopradovre-
mo usare i soldi dei cittadini.
Sarei totalmente contrario a
far pagare ai contribuenti il
conto di una incauta e cinica
politicaeuropeasuidazi». —

e Aluglio corrono i prezzi di carne, pesce, frutta e verdura

LINFLAZIONE NELL'ULTIMO ANNO

Variazioni in percentuale dei prezzi al consumo
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Fonte: Istat Withub

L’inflazione sale a luglio a
+0,4% rispetto a giugno
mentre & crescea+ 1,7%ri-
spettoallo scorso anno. Tra
ibeni, si accentua la flessio-
ne degli energetici (-4,0%
da-2,1%digiugno), masal-
gono i prezzi dell’alimenta-
re(+3,8%da +3,3%). [ rin-
cari colpiscono soprattutto
carne, pesce, frutta e verdu-
ra:siarrivaaun +5,1% (da
+4,2% di giugno). I consu-

Mario Monti

Quandoio eRomano
Prodiabbiamo
multato Microsoft
lo abbiamo fatto
malgrado le obiezioni
dimolti Stati europei

Suglioneriper
ladifesaeuropea
gliUsahannoragione
Cisiamoindeboliti
militarmente ora
cichiedonoilconto

matori parlano di stangata Europa, Giappone
da 395 euro a famiglia solo eCanadanonfirmino
per il _carrello_della spesa. globalminimurn tax
Questi prodott[’ attaccal’A- solopoliticae fragile
doc «sono un lusso inacces-

sibile per moltiitaliani». —
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IL GIP ORDINA SEI ARRESTI

[l rito ambrosiano
della speculazione
SALVATORESETTIS

I:atti di costume e ipotesi di
reato che s'intrecciano nello
tsunami edilizio della seconda
citta d’Italia sono dolorosi, per
quel che dicono e per quel che
tacciono. Dicono la ferocia di
rancori sopiti ma pronti a esplo-
dere in giochi al massacro, Dico-
no l'istinto a schierarsi secondo
partiti,amicizie, conventicole.
MOSCATELLI, ZANCAN - PAGINE12E13

Speculazione
brosiana

L'abitudine di piegare
| piani regolatori
agliinteressi privati
| tentativi difermare
questatendenzasono
naufragatiin Senato

e il diritto. Tace invece quasi

citta d’Italiasono doppiamen- uasl
del tutto, nelle esternazioni

te dolorosi, per quel che dico-

L'ANALISI

SALVATORE
SETTIS ;
= attidicostumeeipote-
|___ sidireatoches’intrec-
ciano nello tsunami
edilizio della seconda

noe perquel che tacciono. Di-
cono la ferociadirancori sopi-
ti ma pronti a esplodere in
nuovi giochi al massacro. Di-
cono il diffuso, cieco istinto
che spinge un po’tuttiaschie-
rarsi secondo partiti, amici-
zie, conventicole e nonsoppe-
sando i fatti e i modi del pub-
blico e del privato interesse
col solo metro lecito, la legge

dei politici come nei media o
neisocial, un’altravoce, unal-
tro e non meno vitale registro
del discorso: da quando e co-
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me mai, nel “sistema Milano”
oggi da tutti sviscerato con
opFoste intenzioni, il dettato
delle norme, e perfino della
Costituzione, ¢ andato affie-
volendosi, si érifugiatoin sof-
fittafacendoluogo a undiffor-
me modusoperandi?
Nonsono certoi protagoni-
sti di questa tempestosa sta-
gione, dal Sindaco in giti, ad
aver innescato questo assai
pili remoto processo, unara-
dicale distorsione di valori e
di prospettiva che molti dan-
no oggi per scontata, al pun-
to di potersi dire “con la co-
scienza a posto” non perché
hanno studiato e rispettato
leleggi, ma perché sisono at-
tenuti a un ormai inveterato
costume che delle leggi vi-
genti tiene poco onessun con-
to. Il costume (di Milano) in
luogo delle leggi (della Re-
pubblica Italiana): questa &
lacornice entrola quale (sen-
za entrare qui nel merito di
indagini o procedimenti giu-
diziari) si € scatenata questa
tempesta perfetta. Ma que-
sto capovolgimento della
corretta gerarchia di valori,
che mette il “si & sempre fat-
to cosi” al di sopra della leg-
genonediieri: gianegli anni
Settanta Pietro Bucalossi, sin-
daco di Milano e poi deputa-
tosocialdemocratico, battez-
zava “rito ambrosiano” il co-
stume di ridurre i piani rego-
latori e ogni altroatto pubbli-
cod’indirizzo a collettori pas-
sivi e flessibili degli atti nego-
ziali del Comune con costrut-
tori e proprietari, in un tota-
le capovolgimento delle ra-
gioni della pianificazione. A
dettareleregole eraintal mo-
do I'interesse privato dei po-

chi speculatori edilizi, e non
quello di tutti i cittadini che
il Comune dovrebbe far pro-
prio. Divenuto ministro dei

Lavori Pubblici nel quarto go-
verno Moro, Bucalossi provo
a correggere radicalmente il
tirolanciando (1976) un pro-
getto di legge sul regime dei
suoli, prontamente affonda-
to, che separava il diritto di
edificazione dal diritto di
proprieta, e firmo poi la leg-
ge che portava il suo nome
(1977) sugli oneri di urbaniz-
zazione, poi cancellata daun
governodi centro-sinistra.

Il rito ambrosiano tornava
intanto in vigore, allargando
anziil suospazioanche col fa-
vore di leggi nazionali sem-
pre pilt permissive, come il
“Pianocasa” (governo Berlu-
sconi) e lo “Sblocca Italia”
(governo Renzi). Ma per
quanto veloce fosse la ritira-

tadei governi nazionali dalla
gestione del territorio e dal
pubblico interesse, a quel
che pare Milano riusciva a
correre ancor piti forte. Se al-
trove si chiudeva un occhio
classificando come “ristruttu-
razione” l’abbattimento di
un edificio di due piani per
costruirne uno di quattro, a
Milano sicomincida "ristrut-
turare” passando da due pia-
ni a venti o ventiquattro, se
non pilt. Prima della classe
nello sfruttamento privato
deisuoli, la citta era determi-
nata a proseguire su questa
strada, masi € ben accorta di
aver passato ogni limite: e
proprioda questa consapevo-
lezza € nato il disegno di leg-
ge noto con l'incisivo epiteto
di“SalvaMilano”. Alsindaco
Sala spetta l'indubbio merito
diessersi inqualche modo au-
todenunciato, quando dichia-
1o che si sarebbe dimesso se
quella legge non fosse stata
approvata in Parlamento; e
ottenne anche dal Pd il voto
favorevole alla Camera. Non
pero al Senato, senza che Sa-

la desse poi seguito alla mi-
nacciadidimissioni.

Ma che cos’era il “Salva Mi-
lano”, se non il tentativo di
modificare profondamente
le leggi della Repubblica, in
via interpretativa, onde ade-
guare il resto d'Italia alla su-
per-velocita di sfruttamento
privato dei suoli imperante a
Milano? E non era dunque,
questa iniziativa, la confes-
sione piena che qualcosa di
storto (rispetto alla legge)
dev’essercinella gestione mi-
lanese dell’'urbanistica? Che
lacitta sabene di essersi spin-
ta troppo oltre nella celebra-
zione del suo pur consolidato
“rito ambrosiano”? Della
stessa natura ¢ la contesa or-
mai annosa sullo Stadio. La
vera ratio della Legge Stadi,
lanciata dal governo Berlu-
sconi nel 2012 e ripresa dal
governo Letta ’anno dopo,
non & negli impianti sportivi
(fogliadificoo cavallodiTro-
ia che siano), ma in quel che
licirconda: sono infatti previ-
ste per ogni nuovo stadioam-
pie concessioni per realizza-
re anche, intorno a ogni nuo-
vo stadio, “interventi relativi
al raggiungimento del com-
plessivo equilibrio economi-
co-finanziario dell'iniziati-
va” (come centri commercia-
li, edifici alberghieri e resi-
denziali e cosi via). Anche
qui, come sempre nel rito am-
brosiano, il fine giustifica i
mezzi: giacché lo Stadio at-
tuale, di proprieta pubblica,
non puo essere abbattuto per-
chévincolato, siintende ven-
derlo di corsa a privati, inde-
bolendo il vincolo per favori-
relademolizione.

Non & chiaro se, su questo
fronte, il Pd appoggera fino
infondolalinea Sala, quando
il tema Stadio tornera di at-
tualita in settembre. Chiaro e
invece che la ribadita fiducia
del Pd all’'amministrazione
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Salaévenutainsiemeaun’in-
sistita richiesta di «segnali di
cambiamento per rispondere
ai nuovi bisogni della citta,
come il diritto all’abitare, di-
rezione dello sviluppo urbani-
stico, accessibilita, equita e
citta pubblica». Temi, a quel
che pare, emersi dalnullanel-
la temperie di questo tsuna-
mi edilizio. Chi mai sospetta-
va, prima, che il "diritto all’a-
bitare” dei cittadini economi-
camente piti fragili (i giovani
in primo luogo) sia messo in
forse nella Milano di oggi?
Chi mai potrebbe credere che
la "direzione dello sviluppo
urbanistico” di Milano vada

Grattacieli
Parte dellinchiestadiMilano & nata perlatrasformazione dibasse costruzioniin grattacieli

inqualchemodoripensata?
Concedere la piena fidu-
cia, e al tempo stesso chiede-
re un forte cambiamento. Ri-
vendicare la velocita di Mila-
no nello sviluppo urbanisti-
co, e al tempo stesso lanciare
una legge che ne sani ex post
leirregolarita.Votare il “Sal-
va Milano” alla Camera e in-
sabbiarlo al Senato. Sostene-
re che il progetto Stadio e di
pubblico interesse, e proprio
per questo venderlo a priva-
ti. Dal "rito ambrosiano” alla
dottrina della doppia verita
in politica il passo & breve.
Piti breve ancora, il passo da

una politica come questa al-
lo sconforto dei cittadini, al-
la crescita dell’astensioni-
smo nelle urne, alla crisi del-
lademocrazia.—

Dietro alnuovo stadio
sinascondelanascita
dicentricommerciali
ed edificiresidenziali
Datempo éstato
messoil “sie sempre
fatto cosi” aldisopra
deivalorie delleleggi
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La capitolazione
dei popolari
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LA CAPITOLAZIONE DEI POPOLARI

506- 001- 001

MARCOFOLLINI

aro direttore, eravamo quasi contenti, noi de-

mocristiani. Si, in Italia c’era crollato il mon-

do addosso, il nostro partito era finito male e i

mille tentativi di mantenere vivo il suo spirito
si erano infranti sugli scogli dell'impossibilita. Ma in
compenso c’erano i cristiano-democratici tedeschi ad
allietare ilnostro spirito. Loroavevano conservato leinsegne
di Adenauer, avevano asuo tempo unificatoilloro Paese e ab-
battuto il muro di Berlino con Kohl, avevano poi animato
quel tanto di europeismo che servivaatenere aperta una pro-
spettiva con la Merkel e ora, tornati al governo, sembravano
quasi poter realizzare quel prodigio di eternita politica che a
noiinveceerastato precluso. C'eraalmenodi che consolarsi.

Le cronache nonsempre cosiappassionanti di quel tanto dire-
taggio democristiano che da noi era riuscito a varcare i confini
della Seconda Repubblica e a sopravvivere in un contesto cosi
pocoamichevole potevano esserelenite un po’daigloriosi ricor-
didel passatolontanoe unpo’dalle pitiincerte prospettive chesi
intravedevano oltreconfine. C'era stato quel famoso cappotto
rattoppato con cui De Gasperi aveva varcato1’Atlanticoincerca
diqueltantodisolidarieta cheservivaaricostruire un Paese che
il fascismo e la guerra avevano fatto a pezzi. E c’era poi, suben-
trato negli ultimi tempi, quel tanto di glamour manageriale
cheinostrigiorni assegnavanoall’eterna Von der Leyen, presi-
dente della Commissione europea, e al piti recente Merz, can-
celliere di una Germania che ambiva a tornare solida e poten-
te. Una storia italiana antica e luminosa finiva cosi per venire
rischieratada qualche emulazione chel’Europa deinostri gior-
ni,a guidasoprattutto tedesca, lasciava almeno intravedere.
E invece & toccato principalmentealoro, Vdl e Merz, ultimi de-

mocristiani muniti di un briciolo di autorita, ’assai dubbio onore

di mettere soprattutto laloro firma sotto la capitolazione dell’ac-
cordosuidazi. Accordosul quale sidiscutera, e forse sinegoziera,
ancoraa lungo. Ma su cui nel frattempo s’ appostoil sigillo della

resa, o almeno della rassegnazione. Con mille complicita,
s'intende. In mezzo amille difficoltd, & ovvio. Ma senza mol-
to di cui consolarsi all'ombra del ghigno soddisfatto di una
partedi America che ormaidatempononcivuolepitibene.
Ora, darela colpaaisolodemocristiani tedeschi puo suo-
nare ingeneroso. Poiché quell’accordo contiene una quan-
tita di altre firme, di tanti Paesi e di tanti colori politici. E anche
poiché le difficolta, gli squilibri, le incognite erano cosi tante e
cosi forti da farci pensare che perfino i grandi vecchi dell’euro-
peismo e della democristianita di un tempo avrebbero avuto il
loro bel daffare per riuscire a venirne a capo in modi non diro
vantaggiosi,maalmenodignitosi.

Troppo facile insomma dar la croce addosso solo agli ultimi
venuti. I qualia loro volta hanno ereditato tuttele difficolta e le
fragilita che un mondo cosi turbolento ha fatto cadere sulle loro
spalle. Questo non toglie pero che quelle spalle si siano rivelate
assai pocorobuste eche quellefirme apposteaunattotantoarbi-
trario abbiano dallaloro cosi poca gloria da indurre un po’ tutto
il concertoeuropeoainterrogarsi sucomesisiapotutiarrivare fi-
noadquestopuntoestremodicapitolazione.

Nons’e visto all’opera lo spirito conciliante dei democristiani
d’una volta. Piuttosto una rassegnazione inedita che costringe
anchenoi, ultimissimidemocristiani, achiedercisenonerail ca-
sodibattersiconunospiritomenoirenicodi quellomessoinmo-
straal cospetto del presidente americano traun tiroel'altrodel-
lasua possentemazzadagolf.

Cosi ora a noi, democristiani residui, resta solo la consolazio-
ne del vecchio, logoro cappotto di De Gasperi, esibito alla Casa
Bianca d’altri tempi con un senso del decoro e della dignita che
sembra perduto in un’epoca troppo antica. E troppo diversa da
quelloche aquesto puntocitoccainsorte.

Resta il fatto che la tempra dei nostri padri era tutta
un’altra cosa. —
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DI ROBERTO

s ARDITTI

1 Rito Am-
Ibrosiano

ha certa-
mente il suo
significato,
anche per le
vicende poli-
tiche. Ma bi-
sogna sem-
pre ricordare che le vicende
vista da lassit, in cima alla
Madonnina del Duomo della
citta che non dorme mai, han-
no significati ben precisi. Se
pero li porti a Roma tutto cam-
bia, questo a Milano stentano
a capirlo «dai tempi di Carlo
Codega», per rendere omaggio
ad un’espressione tanto cara
alla tradizione lombarda (an-
che se nessuno é in grado di
spiegare chiera quel personag-
gio: forse Carlo V, imperatore
del Sacro Romano Impero,

1500-1558).

Gia, perché I'effetto pitt dirom-
pente delle novita delle ultime
ore nell'inchiesta milanese

DIROBERTO
ARDITTI

lIRito Ambrosiano

el'OpadiGiuseppi
sul Pd diElly

Le Procure
soffianonelle vele
di Giuseppi

(che trova alcune assai clamo-
rose conferme nel provvedi-
mento del GIP, con i domicilia-
ri affibbiati a personaggi di
primissimo livello come l'im-
prenditore Catella e l'ex asses-
sore Tancredi) é certamente
zueﬂo di sconvolgere gli equili-

ri del Campo Largo, metten-
do il leader del M5S Giuseppe
Conte nella posizione migliore
per imporre la propria linea
agli alleati tutti e persino al
PD, in questo momento sulla
difensiva. Vediamoli uno per
uno i pronunciamenti dell’ex
Primo Ministro, nonché vinci-
tore assoluto dello scontro in-
terno (prima) con Luigi Di Ma-
io e (poi) con Beppe Grillo. Per
Milano la sua ricetta é una
sola: Sala si deve dimettere,
occorre azzerare tutto e anda-
re al voto quanto prima. Esat-
tamente la posizione che met-
te in enorme imbarazzo il PD,
che non pitu tardi della passa-
ta settimana decide di difende-
re il sindaco pur in una soffer-
ta seduta di consiglio comuna-
le. Per le Marche ¢'é il via libe-

ra alla candidatura di Matteo
Ricci, ma viene accompagna-
ta da due punti irrinunciabili
(e politicamente pesanti). In-
nanzitutto, l'adozione di un
«protocollo di legalita» molto
stringente, strumento che cer-
tamente vincolera non poco
l'azione del Governatorein ca-
sodivittoria. E poi c'é il rifiuto
esplicito all'idea dell’alleanza
come automatismo da replica-
re in tutte le regioni (Toscana
in testa). Un pugno in un oc-
chio a quel PD che cerca di
fare del Campo Largo un’al-
leanza buona sempre e comun-
que. Poi c’é la Campania, do-
ve Fico ¢ il candidato irrinun-
ciabile di Conte, in un territo-
rio dove il PD a trazione De
Luca dice da anni cose inenar-
rabili proprio dell'ex Presiden-
te della Camera. Quindi il
M35S agisce per far ingoiare al
Nazareno un boccone che pitt
indigesto di cosi non potrebbe
essere. Sea tutto cio aggiungia-
mo i sondaggi che iniziano a
muoversi proprio in favore di
Conte, ecco che il quadro si
completa: Elly Schlein credeva
(fino a poche settimane fa) di
avere sepolto con il suo «movi-
mentismo spinto» le ambizio-
nidell’alleato, mal'azione del-
le Procure (mai come ora pro-
tagoniste della scena politica,
chi ha dei dubbi studi il caso
Calabria) spinge le vele del
professore di Volturara Appu-

sistema corruttivo»
latrema di nuovo
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la come un robusto maestrale
(in Puglia lo conoscono bene
quel vento). La vedo dura per
Elly.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

sistema corruttivo»
Sala di
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'ag [T ano Devura

i BuferaurbanisticasulPd:seiarrestiperPalazzopoli

CHRISTIAN CAMPIGLI

sse Una perturbazione pas-
seggera. Di quelle tipiche del-
le estati piu calde. La sinistra,
per settimane, ha cercato in
ogni modo di declinare cosi il
terremoto che ha travolto Mi-
lano. Ieri la conferma che, re-
stando al paragone meteoro-
logico, siamo assai pil vicini
ad uno tsunami che ad un
acquazzone. Il giudice per le
indagini preliminari Mattia
Fiorentini, in una ordinanza
lunga ben 400 pagine, ha di-
sposto I'arresto in carcere per
Andrea Bezziccheri, impren-

Domiciliari perl’'exassessore Tancredie Catella
Traballa Sala: «Mai agito per finalita personali>

ditore e patron della Bluesto-
ne, e i domiciliari per I'ex as-
sessore all'Urbanistica Gian-
carlo Tancredi, il fondatore di
Coima Manfredi Catella, I'ex
componente della Commis-
sione paesaggio del Comune
Alessandro Scandurra, l'ex
presidente della stessa Com-
missione Giuseppe Marinoni
e il manager Federico Pella.
provvedimenti sono stati ese-
guiti dal nucleo di polizia eco-
nomico finanziaria della gdf.
In sostanza, il giudice ha rico-
nosciuto in gran parte l'im-
pianto accusatorio ipotizzato
dalla Procura. L'urbanistica

PALAZZOPOLI

Sei arresti a Milano
Il gip: «Consolidato
sistema corruttivo»
Sala trema di nuovo

Aidomiciliari anche l'ex assessore Tancredi e l'imprenditore Catella
Ilsindaco: «Continuero alavorare per la cittay. Ma c’é ilnodo San Siro

meneghina era gestita come
un «consolidato sistema di
corruttela e commistione tra
interessi pubblici e privati per
la spartizione del territorio
edificabile». I concetti espres-
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si dal gip non lasciano spazio
all'interpretazione. «Corrom-
pendo il presidente della
Commissione paesaggio Ma-
rinoni, il vicepresidente Og-
gioni e singoli componenti tra
cui Scandurra, a loro volta in-
fluenzabili dai primi e sogget-
ti alle pressioni di Tancredi,
importanti costruttori privati
potevano ottenere informa-
zioni, anticipazioni e un oc-
chio di riguardo per le prati-
che di interesse». Inoltre, no-
nostante «non abbia agito per
interessi personali, I'ex asses-
sore Giancarlo Tancredi puo
continuare ad avvantaggiare
persone di suo gradimento,
come accaduto con Marino-
ni, in cambio della loro fedel-
taallalinea e della disponibili-
ta a intervenire sui progetti di
interesse dell'amministrazio-

ne per cui lavora tuttora (no-
nostante l'aspettativa), sfrut-
tando le conoscenze acquisi-
te in tanti anni trascorsi ad
occuparsi dell'urbanistica mi-
lanese».

Ma la vicenda giudiziaria, no-
nostante la rive gauche della
politica italiana (diventata
d’emblée garantista) lo neghi
di fronte all'evidenza, ha del-
le ovvie conseguenze polemi-
che. Sala, che ha giurato di
avere «le mani pulite» e di vo-
ler «continuare a lavorare per

Milano con dedizione», ri-
schia di perdere la propria
maggioranza. Giuseppe Con-
te, ovvero I'uomo che detta la
linea politica ai 5 Stelle, ma
anche al Pd (con Elly Schlein
pronta a tutto pur di preserva-
re il campo largo) ha chiesto
all'inquilino di Palazzo Mari-
no un passo indietro. «Sala si
deve dimettere. Non per l'in-

chiesta, ma per il far west edili-
zio e la speculazione a favore
dell'immobiliare». Una posi-
zione pressoché identica a
quella di Fdi (e gia questa evi-
denza dovrebbe indurreil pri-
mo cittadino del capoluogo
lombardo ad una profondari-
flessione). «E ora che il sinda-
co si dimetta, la citta non puo
continuare a essere ammini-
strata in queste condizioni -
ha affermato il deputato di
Fratelli d'Ttalia, Riccardo De
Corato - Come fa Sala a rima-
nere ancora in carica? Cos'al-
tro deve succedere di pili gra-
ve rispetto a questi arresti?».
Asettembre Sala ela suamag-
gioranza sono attesi dalla pro-
va del nove: la vendita di San
Siro. «Il nostro voto a favore

sicuramente non ci sara - ha
spiegato il segretario cittadi-
no della Lega Samuele Pisci-
na - non facciamo la stampel-
la della sinistra, daremo la
spallata alla giunta Sala, su
questa deliberasi porralafine
di questa amministrazione».
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COLLABORAZIONE INTERNAZIONALE

Piano Mattei e lotta ai clandestini
Melonivedeil presidentetunisino

All'incontro con Saied si é discusso anche di energia e agricoltura
Oggiilvertice aIstanbul conil «sultano» Erdogan: al centro il dossier Gaza

TOMMASO MANNI

eee leri una visita al Palazzo
presidenziale di Cartagine per
il faccia a faccia con il presi-
dente tunisino Kais Saied. Og-
gi la tappa a Istanbul per in-
contrare il "sultano" Recep
Tayyip Erdogan. Dopo la riu-
nione a Palazzo Chigi sui mi-
granti, convocata mercoledi
con i ministri competenti,
sull'agenda di Giorgia Meloni
spuntano due missioniin Pae-
si chiave per la sua strategia
nel Mediterraneo. Il primo ap-
puntamento si & tenuto ieri a
Tunisi, dove la premier & stata
ricevuta da Saied per un bilate-
rale incentrato sul Piano Mat-
tei per 'Africa e sul rafforza-
mento della cooperazione bi-
laterale. Nel corso del collo-
quio, si legge in una nota di
Palazzo Chigi, "particolare at-

L’occupazione cresce
Meloni leader amata
FdI vola soprail 30%

dIsi conferma primo parti-

to nel Paese con il 30,2%,
otto punti sopra al Pd al22,5%.
A dirlo il sondaggio dell'Istitu-
to Demopolis per il quale Me-
loni & la leader piti amata.

Manni a pagina 5

tenzione" ¢ stata dedicata ai
settori idrico e agricolo, con
un focus sul progetto Tanit,
che punta a riutilizzare acque
reflue per il recupero di terre-
ni agricoli, e sulla prossima
nascita di un centro di forma-
zione agricola a vocazione re-
gionale. Non poteva mancare
il tema migratorio, su cui la
cooperazione tra Italia e Tuni-
sia viene definita «eccellente»:
é stato confermato I'impegno
comune nel contrasto «allere-
ti criminali di trafficanti di es-
seri umani e allo stesso tempo
promuovere vie legali di mi-
grazione anche nel contesto
del Processo di Roma». Am-
pio spazio anche al dossier
energetico. Meloni e Saied
hanno evidenziato come Ita-
lia e Tunisia rappresentino
«snodi strategici» tra il poten-

ziale energetico africano e la
domanda crescente dell'Euro-
pa. In questo quadro, la presi-
dente del Consiglio ha ribadi-
to l'impegno italiano per la
realizzazione dell’elettrodot-
to Elmed, un’infrastruttura de-
finita "strategica" per i due

Paesi. Ma non solo: sul tavolo
anche i progetti di Enel ed Eni
legati allo sviluppo dell'idroge-
no verde, nell’ambito della
transizione energetica e del
Piano Mattei per I'Africa.

Oggi 'attenzione si spostera a
Istanbul, dove & previsto il fac-
cia a faccia tra Giorgia Meloni
e Recep Tayyip Erdogan. I due
leader si erano gia incontrati a
fine aprile a Villa Pamphili, in
occasione del quarto vertice
intergovernativo italo-turco,
durante il quale sono stati fir-

llvertice

Il presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni
haincontrato
il presidente
tunisino

Kais Saied

mati diversi accordi bilaterali
e Memorandum d'intesa. La
Turchia, spiegano ancora fon-
ti governative, rappresenta
per I'Ttalia un partner "fonda-

mentale” in una fase geopoliti-
catanto delicata quanto incer-
ta. Le ragioni sono molteplici:
innanzituttoil ruolo di Ankara
nel contenimento della rotta
migratoria; quindi, il suo peso
economico, testimoniato
dall'accordo per la produzio-
ne di droni siglato recente-
mente tra Roma e Ankara; infi-
ne, il contributo turco alla sta-
bilita della Siria e piu in gene-
rale alla sicurezza dell'intero
Mediterraneo, considerata
una "priorita" per il governo
Meloni. Un ruolo, quello della
Turchia, ritenuto strategico
anche nel contesto del conflit-
to tra Israele e Gaza.
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La Cina
& vicina

Da Confucio decifrare il pensiero
all'intelligenza strategico e le
artificiale: logiche industriali
Alessandro Aresu  di Pechino. R.Am.
spiega perché S

“La Cina ha vinto” HAVIRH

(Feltrinelli, 144 i
pagine, 16 euro), e
soprattutto come
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SCONTRO COL GOVERNO

Strana ostilita
del Colle al dl
che tutelainostri
soldinello sport

di ANTONELLO PIROSO

¥ Gli uffici del
Quirinale se-
gnalano alcune
«criticita» al dl
Sport, prima tra
tutte che si trat-
ta di un decreto legge anzi-
ché un disegno di legge. Ma
I'obiettivo di questa norma e
solo quello di salvare i soldi

e o

degli italiani, come spesso
accade, da ulteriori sprechi.
apaginad

Lo strano caso del Quirinale:

dichiara guerra al dl Sport
che salva i soldi degli italiani

L’obiettivo della norma, che lascia liberta alle Federazioni, e fermare chi vuole fondi

facili per eventi inutili. Per il Colle pero lo strumento legislativo scelto non e corretto

di ANTONELLO PIROSO
M «Mani del governo su Atp
e America’s Cup. Stop del
Colle, il centrodestra tira
dritto» (La Stampa). «Ten-
sione tra centrodestra e
Colle» (Repubblica). «Rilievi
del Colle sul D1 Sport, modi-
fiche e terza lettura o rinvio
alle Camere» (Sole 24 Ore).
«Il Colle stronca due decre-
ti. E il governo adesso lo
sfida» (il Fatto).

Siamo all’apocalisse: «La
destra peggiore di sempre»,
oggi al governo, sullo sport

sta coltivando un disegno
eversivo, fortunatamente
arginato dal Quirinale. Che
ha «segnalato alcune criti-
cita» attraverso i suoi «uffi-
ci». Risultato? Uno «scontro
istituzionale». Bene (anzi
male).

Mi permetto di indicare,
rispettosamente, alcune
«curiosita». La ratio della
norma di cui si parla, conte-
nuta nel DI Sport, approva-
to dalla Camera e ora al
vaglio del Senato, e che se
per eventi sportivi é chiesto
denaro allo Stato, la sua ero-
gazione fa entrare in gioco -

nella realizzazione degli
appuntamenti - Sport e Sa-

lute. Che € una societa pub-
blica, controllata al 100%
dal Mef, il Ministero dell’e-
conomia, il cui titolare e il
ministro leghista Giancarlo
Giorgetti, artefice della na-
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scita di Sport e Salute nel
2019 (in precedenza si chia-
mava Coni Servizi).

Gli attuali vertici sono
espressione della maggio-
ranza, con il presidente
Marco Mezzaroma di rito
meloniano e 'amministra-

tore delegato Diego Nepi
Molineris di rito giorgettia-
no. La querelle da dove na-
sce? Dal fatto che l'inter-
vento sarebbe stato previ-
sto per le Atp Finals di Tori-
no, per cuila Federtennis di
Angelo Binaghi riceverebbe
quasi 100 milioni di finan-
ziamenti in 5 anni. Ma
Sport e Salute si dovrebbe
sedere al tavolo della mac-
china organizzativa. «Piut-
tosto rinuncio a quei soldi»
e stata la prima reazione,
come riportata dalle crona-
che, di Binaghi.

In commissione alla Ca-
mera, proprio perché non si
pensasse ad una norma ad
eventum, é stato inserito un
emendamento che estende
il raggio d’azione a tutte le
manifestazioni sportive fo-

raggiate con denaro dei
contribuenti per importi
superiori ai 5 milioni (al di
sotto, la «proprieta» delle
medesime rimarrebbe delle
Federazioni).

Testo approvato dalla so-
la destra? No: anche dal Pd
(quindi complice?), per
bocca di Mauro Berruto,
pur ritenendo egli «curio-
so» che solo dopo la riasse-

gnazione delle Atp Finals a
Torino sia sorta la necessita
di ridefinire il «peso» di
Sport e Salute. Osservazio-
ni cui ha replicato il mini-
stro dello Sport Andrea
Abodi, ringraziando Berru-
to per il voto a favore e
specificando che il «tetto»
ha la finalita di evitare can-
didature «selvagge». Tra-
dotto: basta con gli assalti

alla diligenza per ottenere
soldi «faCili» in vista di
eventi che tali non sono.
Non solo.

Abodi ha ricordato che le

Atp Finals di Torino sono
nate grazie all'iniziativa e
all’intervento di Sport e Sa-
lute, quindi perché stupir-
si?

Tutto qui? No. L'impianto
normativo é tale che lascia
alle Federazioni liberta di
scelta: se vuoi quei soldi,
devi mettere in conto la pre-
senza di Sport e Salute, che
garantisce sulla bonta delle
procedure. Se no, fai da so-
lo, a quel punto pero sulla
base del Codice degli appal-
ti, con tutte le incombenze
che ne conseguono.

C’¢ una seconda norma
su cui sono state alzate le
barricate: quella che trasfe-
risce la giurisdizione - sul
pagamento dei contributi
obbligatori delle federazio-
ni - dal Tar al giudice ordi-
nario. Tanto piu dopo che il

17 febbraio scorso & stata
pubblicata la sentenza con
cui la prima sezione del Tar
del Lazio ha bocciato l'in-
tervento dell’Agcom, che
nel luglio 2024 aveva multa-
to per 4. milioni la Federcal-
cio di Gabriele Gravina. Co-
me mai? Per aver «abusato
della propria posizione do-
minante nel mercato delle
competizioni calcistiche,

con l'obiettivo di escludere
gli enti di promozione spor-
tiva e limitare anche le loro
attivita amatoriali».
Dettaglio «curioso»: il
giudice relatore-estensore
del Tar, che li si trova dal
2022, ha prestato servizio
per la Federcalcio. Come
componente del Tribunale
federale nazionale - nella
sezione disciplinare e in
quella «vertenze economi-
che» - per poi arrivare nel
2023 alla Covisoc, la Com-
missione che monitora la
situazione economico-fi-
nanziaria delle societa di
calcio, e che € un organo
interno alla Federcalcio (vi-
sto il «profondo rosso» dei
bilanci, e data questa sim-
biosi, non c’e da meravi-

gliarsi che stia per nascere
un’agenzia «terza» per evi-
tare la convergenza, pit che
il conflitto, d’interessi).
Non unico caso, quello
del giudice citato, di intrec-
cio tra giustizia sportiva e
giustizia amministrativa,
dove negli ultimi anni sono
approdati parecchi conten-
ziosi tra Fige, Leghe e club.
Forse sarebbe interes-
sante conoscere un even-
tuale, semplice «parere»
degli uffici del Quirinale an-
che su codeste «congiun-
zioni astrali». Su cosa sa-
rebbe puntato il riflettore
del Colle? Sul tipo di prov-
vedimento: un decreto an-
ziché un disegno di legge.
Tanto che, osserva il Fat-
to, «il Quirinale ha gia fatto
ritirare un emendamento
per la proroga fino al 2033
della Simico, Societa infra-
strutture dei Giochi olimpi-
ci Milano-Cortina 2026».
Piccolo particolare: 'emen-
damento ritirato dal Dl
Sport (mancherebbero ne-
cessitd e urgenza) é stato
riproposto e approvato al-
Iinterno del DI Economia
(per cui sussisterebbe-
ro...necessita e urgenzal).
«Curioso» comunque che
ci si ponga il problema dello
strumento legislativo scel-
to, perché gli interventi sa-
rebbero di riforma del set-
tore. Nel 2024, con un de-
creto legge (il 160) poi diven-
tato legge, si e di fatto rifor-
mata l'universita. In quel-
l’occasione, tuttavia, non ri-
sultano agli atti - quanto alla
«forma» - perplessita o ri-
lievi di sorta.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La giurisdizione

sul pagamento

e passata dal Tar

al giudice ordinario

La querelle nasce
dagli Atp di Torino
per cui Federtennis
riceve 100 milioni

e ““ Tad
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Ecco la mappa della resa sulle tariffe

Alla fine all'Ue é andata meno peggio

Inumeri dimostrano che la scelta di trattare ha permesso di contenere i danni. Intanto Washington trova

la quadra con Corea del Sud, Thailandia, Pakistan e Cambogia e concede 90 giorni in piu al Messico

di CARLO CAMBI

# Un colpo alla
Fed e uno all’Ue
e Donald
Trump s’appre-
staa celebrare il
suo primo ago-
sto «dazio e felice». Oggi e il
D day inteso proprio come
tariffa doganale, ma anche
come giorno di Donald, spa-
rata ad alzo zero contro la
globalizzazione. «<E un gran-
de giorno», ha scritto il pre-
sidente americano sul suo
social Truth, «<ho parlato con
i leader di molti Paesi, tutti
desiderosi di rendere gli Sta-
ti Uniti estremamente felici.
La scadenza del 1° agosto
non cambia, non ci saranno
proroghes».

Cosi I'Ue resta con il dazio
sospeso anche segiurachela
trattativa va avanti e che le
divergenze emerse tra i do-
cumenti della Casa Bianca e
quello di Bruxelles verranno
appianate. Per adesso pero
non c'é¢ alcuna novita: per
ora nessuna esenzione per il
vino, nessun rimodellamen-
to di tariffa. Si parte dal 15%
generalizzato - che assorbe
pero la tariffa gia esistente
del 5% - e si va avanti. Non e
certo un invito a una cena di
gala, ma neppure uno scena-
rio apocalittico per 'Europa
e per I'ltalia in particolare:
in fin dei conti per noi gli Usa
sono un mercato che vale
'11% dell’export.

In attesa del gran giorno,
Donald Trump ieri ha di-
spensato altri aumenti a de-
stra e a manca, ma se la pi-
glia soprattutto con Jerome

Powell - il presidente della
Federal reserve - reo di non
aver abbassato i tassi: «E
troppo stupido e troppo po-
litico per ricoprire la cari-
ca».

La strategia di Trump che
si gode comunque un au-
mento del 3% del Pil & chiara:

riequilibrare la bilancia
commerciale, incassare mi-
liardi di tariffe, rompere la
globalizzazione. Cosi con il
presidente del Messico Clau-
dia Sheinbaum ha concor-
dato «di proseguire per altri
90 giorni I'accordo sui dazi
che prevedono che il Messi-
co paghi il 25% sul fentanyl e
sulle auto, il 50% su acciaio,
alluminio e rame». Il rame -
gli Usa sono i maggiori im-
portatori - e 'ultimo bersa-
glio: 50% per tutti tranne che
per il Cile che e il primo
fornitore. Altra stangata sul
Brasile perché Luiz Inacio
Lula da Silva - ha risposto:
«Siamo uno Stato sovrano e
tratteremo con durezza con
Washington» - vuole proces-
sare I'ex presidente Jair Bol-
sonaro e dunque tariffa ag-
giuntiva del 40% oltreal10in
essere. Trattamento «spe-

ciale» per I'India: tariffe al
25% «per contrastare le loro
politiche commerciali fasti-
diose e i loro acquisti dalla
Russia». Nuova Dehli e pron-
ta a trattare. Gia concluse
quelle col Pakistan per una
joint venture sul petrolio. E
in serata la portavoce della
Casa Bianca Karoline Lea-
vitt ha detto: «<So cheileader
stranieri stanno telefonan-
do a Trump perché hanno
capito che questa scadenza e
concreta»: possibili altre in-

tese all’'ultimo minuto.

I1 fronte piu incerto resta
I’Europa. Ieri il portavoce
della Commissione, Olof
Gill, ha laconicamente an-
nunciato: «Ci aspettiamo
che gli Usa mantengano la
riduzione dei dazi al 15% co-
me concordato. E inoltre
chiaro che saranno applica-
te le esenzioni dal tetto del
15% come delineato dalla
presidente Von der Leyen».

Dunque se una proroga
pare difficile, uno spiraglio
per vini e made in Italy forse
c’e. Da qui - piaccia o no -
bisogna ripartire. Non é an-
data benissimo - ma la mi-
nacciaeradifar scattare oggi
dazi tra il 25 e il 30% - pero
poteva andare molto peggio.
Basta dare un’occhiata al li-
stino tariffe. Al 10% stanno
solo Gran Bretagna e Tai-
wan, 'Ue é allineata al Giap-
pone e alla Corea del Sud, il
Canada dopo l'annuncio di
voler riconoscere la Palesti-
na haricevuto comunicazio-
ne da Donald Trump che i
dazi tornano in alto mare
(«Sara piu difficile raggiun-
gere I’accordo») e dal 25 at-
tuale possono schizzare al
35%, addirittura sopra al
30% applicato per ora alla

Cina e piu del Vietnam che
sta al 20%. Comunque quello
delle tariffe doganali € un
cantiere aperto: Sudafrica,

Ecco lamappa della resa sulle tariffe
Allafineall'Ue é:

andata meno peggio
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Svizzera, la stessa Cina stan-  in resta Romano Prodi che ha aperto le porte dell’eco-

no trattando. se la pigliasiaconlaVonder nomia europea senza dazi
Inltaliacontinuanoglialti Leyen, ricordando che lui alla Cina. Resta il fatto che si

lai. Pasquale Lampugnale, nel 2004 fece le multe a Mi- ¢ passatidal 30 al 15% (assor-

vicepresidente di Confindu- crosoft, e con Giorgia Melo- bendo anche il 5 di Joe Bi-

stria piccola industria, dice niallaqualerimprovera: «<La den)echelatrattivaeancora

che col dazio sull’acciaio al politica non é farsi umiliare aperta. Anche sul fronte dei

50% e le altre tariffe genera- dai potenti.» A stretto giro dazi - come avrebbe detto

lizzate € a rischio il 20% del Fdi ricorda al Professore: Rossella O’Hara in Via col

nostro exportin Usa(circa13 «Nessuna lezione da chi ha Vento - «domani € un altro

miliardi di fatturato in me- svenduto I'Italia». E anche giorno».

no). Sempre da Confindu- sulle multe a Bill Gates c’é da © RIPRODUZIONE RISERVATA

stria il presidente Emanuele discutere: 20 anni nelle in-

Orsini, che stima unimpatto terconnessioni sono un’era

sulle imprese per 22,6 mi- geologica e Prodi dovrebbe

liardi, chiede un nuovo pia- ben ricordarsi che Irlanda,

no industriale e la possibili- Olanda e Lussemburgo fan-

ta di sforare il Patto di stabi- no i bilanci grazie ai favori

lita. Per Coldiretti la «stan- fiscali che concedono alle

gata sul made in Italia vale Big tech americane e che lui

un miliardo» e servono com-

pensazioni. E partito lancia

IL CONFRONTO
I dazi base di Trump
Chi ha raggiunto un accordo politico Paesi senza un accordo

Peso0:52%
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puntilo spread Btp Bund

Chiusura di seduta stabile a 84 punti per lo spread
tra Btp e Bund decennale. In flessione rispetto alla
vigilia, invece, il rendimento del Btp decennale, in
chiusura al 3,53%, rispetto al 3,55% precedente
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' . - MERCATI
@ Servizi di Media Monitoring

143

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:34
Foglio:1/1

SecondainEuropa
Unicredit tocca
1100 miliardi

di capitalizzazione
: T . iliardi). L'azione, che
Unicredit ieri ha chiuso la m BTN .
seduta a Piazza Affari didpfim;’ Otadtl z?jnclh?&domcel
superando i 100 miliardidi S oﬁre;al‘)‘elsal?rez eﬁ,ro
euro di capitalizzazione con pcr Barclavs e ]PM78 n
il titolo che € arrivato a p 7 rgan.

64,63 euro (+0,73%). 11
record la colloca al secondo
posto in Europa, tra le
banche a maggior
capitalizzazione, dietro alla
capolista Santander (112

3 (= ST S e——

Milano La sede di Unicredit in piazza Gae Aulenti
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Il piano di Alberto Nagel per
mandare in porto 'Ops di Me-
diobanca su Banca Generali. Si
terra il 21 agosto I'assemblea di
Mediobanca per approvare I'of-
ferta pubblica di scambio su
Banca Generali. Molto del suo
piano é legato all'atteggiamen-
to che avra Generali. Lo snodo
perché tutto parta sara infatti il
cda del Leone convocato per il
6 agosto, quando la compagnia
decidera se estendere a Medio-
banca gli accordi distributivi
nell'insurebanking che ha gia
con Banca Generali. Se I'opi-
nione del Leone sara favorevo-
le, lo stesso giorno Piazzetta
Cuccia convochera appunto
l'assemblea il 21 dopo il via li-
bera della Bee atteso il 18 e il via
libera Consob, previsto 5 gior-
ni dopo. Questo, ovviamente,
se l'assemblea di Mediobanca
dara I'ok. Sulla carta, I'Ops su
Banca Generali potrebbe parti-
re subito dopo e quindi «prima
della conclusione dell’Ops del
Monte dei Paschi» sulla stessa
Mediobanca che scade I'8 set-
tembre. Lo ha spiegato ieri il

ceo Nagel in occasione della
presentazioni dei conti dell'an-
no che si é concluso con ricavi
a 3,7 miliardi (+3%) e T'utile net-
to salito del 4% a 1,3 miliardi.).
«I migliori risultati in assoluto
nella storia di Mediobanca».
Da qui fino all'eventuale lan-
cio dell'Ops di Banca Generali
ci sono molti passaggi che Na-
gel dovra superare. In primo
luogo, il cda delle Generali do-
vra esprimere un parere —
«bastera non avere un disco
rosso», ha precisato Nagel —
sull'estensione a Mediobanca
degli accordi distributivi nel-
I'insurebanking esistenti tra
Generali e Banca Generali. Un
parere che a Trieste dovra pas-
sare anche dal comitato Parti
correlate. «Per noi ¢ importan-
te sottoporre prima un'opera-
zione di questa rilevanza — ha
sottolineato Nagel — perché
consente ai soci di capire quali
alternative ci sono» tra un po-
lo nel risparmio tra Medioban-
ca e Banca Generali oppure
una Mediobanca sposata con

Mps. Il punto di Nagel ¢ che,
con gli accordi distributivi il
banchiere ha «messo sul tavo-
lo tutte le opzioni di miglior
valorizzazione lasciando agli
azionisti decidere quella che
loro preferiscono». 11 passag-
gio all'assemblea di fine ago-
sto non ¢ scontato. Nel caso in
cui I'assemblea dovesse avere
il consenso del 51% del capitale
presente, partira l'offerta di
Piazzetta Cuccia proprio men-
tre ¢ in pieno svolgimento
quella rivale di Siena. Se Gene-
rali consegnasse subito a Me-
diobanca il suo 51% di Banca
Generali, Piazzetta Cuccia
manderebbe in porto la sua of-
ferta «vincolante e irrevocabi-
le» che ha tra gli obiettivi quel-
lo di sciogliere il legame stori-
co tra la compagnia e l'istituto
(ha il 13% di Generali). Ci sono
molti se nel progetto. Tanto
dipendera dalla posizione di
Generali e anche di Banca Ge-
nerali che guarda al manteni-
mento degli accordi e al
brand. Ma soprattutto dai

Top manager
Alberto Nagel,
amministratore
delegato di
Mediobanca,
dove é stato
assunto nel '91

Mediobancaritorna su Banca Generali

Versol'assemblea deisociil 21 diagosto per chiedereil si all offerta. Utile a 1,3 miliardi per Iistituto

grandi soci di Mediobanca,
Delfin e Caltagirone, che guar-
dano allo scambio delle azioni
con Mps . Tornando ai conti, la
crescita di Mediobanca ¢ arri-
vata dalle attivita a basso as-
sorbimento di capitale, come
il wealth management con
I'ingresso di 11 miliardi di nuo-
ve masse (112 miliardi in tota-
le). Ci0 ha spinto sopra il mi-
liardo le commissioni (+14%).
& RIPRODUZIONE RISERVATA

112

miliardi

le masse totali
gestite da
Mediobanca. Di
queste, 11
miliardi sono le
nuove masse
entrate
nell'esercizio
appena chiuso
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Editoria
Mondadori, dimezzato

il risultato netto
Il ceo Porro: fiducia
nella ripresa a fine anno

Il gruppo Mondadori chiude il primo semestre del
2025, come nelle attese, con un utile netto di 3,5
milioni di euro, in calo di 3,6 milioni (-50,7%)

rispetto ai 7,1 milioni del primo semestre del 2024.

Il risultato netto «adjusted», neutralizzate tutte le
poste non ricorrenti, risulterebbe di 7,6 milioni. In
lieve crescita ricavi a 389,5 milioni (+0,6%). Il
margine operativo lordo (ebitda) di 40,5 milioni &
rimasto stabile. La posizione finanziaria netta (Ifrs
16) al 30 giugno 2025 é negativa per 300,1
milioni; il free cash flow & positivo per 33,8 milioni.
la societa ha contabilizzato integralmente i
dividendi destinati agli azionisti pari a 36,5 milioni,
di cui il 50% é gia stato distribuito a maggio,
mentre |a restante parte lo sara a novembre.
Lamministratore delegato Antonio Porro ha
confermato gli obiettivi finanziari per il 2025, che
riflettono I'aspettativa di un miglioramento del

contesto di mercato nella seconda parte dell'anno.

«l risultati che abbiamo conseguito nel primo
semestre — ha detto Porro agli analisti— sonoin
linea con le aspettative e confermano le nostre
previsioni. Questi dati riflettono la generale
debolezza del mercato del libro trade in Italia,
anche per effetto della pubblicazione nel periodo,
da parte di tutti gli editori, di un minor numero di
novita di successo rispetto ai primi sei mesi

del 2024. Guardiamo ora con fiducia alla seconda

parte dell'esercizio».
€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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pinta estera sui conti Enel
Accelera la crescita in Europa

Le acquisizioni in Grecia e in Spagna. Cattaneo: guardiamo anche agli Usa

Un‘altra acquisizione di rin-
novabili all'estero, nell'eolico
in Spagna, che si aggiunge a
quella firmata due giorni fa
sempre nel vento in Grecia.
Un piano di buyback fino a un
miliardo per circa il 4,87% del
capitale, che per la prima vol-
ta prevede l'annullamento
delle azioni acquistate. Ela se-
mestrale, in rialzo grazie alle
attivita all'estero che compen-
sano il calo dell'ltalia. Enel
spinge sull’acceleratore della
crescita, con ricavi che supe-
rano i 40 miliardi (+5,4%) per
le maggiori vendite delle
commodity sul mercato all'in-
grosso tra generazione ter-
moelettrica e trading. L'ebitda
ordinario sale a 11,46 miliardi
(+0,9%) «trattenuto» dal calo
dei margini in Italia — preci-
sa la nota — «sia nel retail,
per i minori prezzi medi ap-
plicati ai clienti finali» sia per
la minore idraulicita.

A sostenere e a dare la cre-
scita ai risultati sono stati il
contributo delle reti in Italia,
Spagna e Argentina. Sia perle
maggiori quantita di energia
elettrica distribuita sia per gli
adeguamenti tariffari in Italia
e in Argentina, al netto degli
effetti delle variazioni di peri-

metro dopo la cessione delle
attivita di distribuzione e ge-
nerazione in Perl1, L'apporto
dell’America Latina sarebbe
stato maggiore escludendo
l'effetto cambio, che ha pesato
per circa 2770 milioni di euro.
L'utile netto ordinario sale a
3,82 miliardi (+4,4%) e questo,
a parita di perimetro, grazie
all'andamento della gestione
operativa ordinaria e ai mino-
ri oneri finanziari frutto del
minor indebitamento finan-
ziario netto, che al 30 giugno
2025 € sceso di due miliardi a
55,4 miliardi su anno (55,76
miliardi a fine 2024).

Gli investimenti effettuati
sono concentrati in Enel Gri-
ds (3,1 miliardi, il 69% del tota-
le) prevalentemente in Italia,
Argentina e Brasile e in Enel
Green Power (7718 milioni, 16%
del totale). «I risultati del pri-
mo semestre — ha dichiarato
il ceo Flavio Cattaneo — con-
fermano ancora una volta l'ef-
ficacia della strategia di capi-
tal allocation. La creazione di
valore continua a guidare le
nostre azioni: si prevede che
I'utile netto ordinario si atte-
stera a fine anno nella parte
piu alta della guidance; inol-
tre il piano di buyback miglio-

rera ulteriormente la remune-
razione degli azionisti, in ag-
giunta a quanto gia previsto
dalla solida politica dei divi-
dendi».

Tornando alle operazioni
straordinarie, concluso il pia-
no delle grandi cessioni l'ex
monopolista prosegue nelle
acquisizioni internazionali, di
recente con le due operazioni
annunciate tra ieri e l'altro ie-
ri: la prima in Grecia dove la
joint venture Principia ha fir-
mato un accordo per compra-
re 150 megawatt eolici; la se-
conda in Spagna dove Endesa
¢ salita al 100% di Cetasa, ope-
razione che permettera di
consolidare ulteriori 99 me-
gawatt di eolico. Nel 2025, il
gruppo ha annunciato o per-
fezionato operazioni di acqui-
sto di impianti rinnovabili per
quasi 2 gigawatt, prevalente-
mente idroelettrici ed eolici.

E sul fronte M&A non é fini-
ta qui. «Enel — ha dichiarato
Cattaneo nella conference call
con gli analisti — & nella fase
finale di un negoziato per l'ac-
quisizione di asset negli Usa e
in Ue». La produzione di
energia elettrica da fonti rin-
novabili ¢ stata ampiamente
superiore rispetto a quella da

fonte termoelettrica, raggiun-
gendo 66,24 terawattora
(67,65 terawattora nel primo
semestre 2024, -2,1%), a fronte
di una produzione termoelet-
trica di 15 TWh ( -11%).
Fausta Chiesa

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Flavio Cattaneo, ceo gruppo Enel
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Sussurri & Grida
Campari, ricavi a 1,53 miliardi

Campari ha registrato vendite stabili a 1,528 mi-
liardi di euro nel primo semestre.
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Sussurri & Grida

Banca Mediolanum
a quota 144 miliardi

Nel semestre I'utile di Mediola-
num sale a 477,6 milioni (+6%).
Patrimonio gestito a 144 miliar-
di (in foto I'ad Massimo Doris).

Peso0:2%

@ Servizi di Media Monitoring M ERCATI

149

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:37
Foglio:1/1

$ Piazza Affari

Arretrano Cucinelli e Tenaris
Rialzi su Prysmian, Bpm, Saipem

di Marco Sabella
C hiusura in calo per le Borse
europee mentre continua il flusso
delle trimestrali e sul mercato
scendono sotto il 50% le scommesse dei
trader per un ulteriore taglio dei tassi da
parte della Bce nella seconda parte
dell'anno. Un clima sospeso in cui si
inserisce l'attesa per le decisioni della Casa
Bianca sul rispetto degli accordi
commerciali siglati con 'Ue in vigore da
oggi. Milano ¢ maglia nera con l'indice
Ftse-Mib in ribasso dell'1,56%. I cali piu

forti hanno riguardato Ferrari (-11,65%),
Tenaris (-6,2%), Iveco (-4,5% all'indomani
degli annunci di cessione della difesa a
Leonardo e del resto delle attivita a Tata
Motors) e Brunello Cucinelli (-4,40%). I
maggiori rialzi invece hanno coinvolto
Prysmian (+2,7%), Bpm (+2,24%), Saipem
(+1,87%), e Banca Mediolanum (+1,17%)

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ritornano in territorio
negativole borse europee
in mancanza di novita ri-
levanti sul versante ma-
croeconomico e il giorno
dopo la decisione della
Fed sui tassi Usa, rima-
sti invariati. A Milano il
Ftse Mib (-1,56%) & sceso
sotto 41 mila punti a
40.987. Vendite anche a
Parigi (-1,14%) e Franco-
forte (-0,73%). A New
York il Dow Jones viag-
giava sul filo della parita
e il Nasdaq saliva dello
0,86%. Poco mosso lo

FTSEMIB-1,56%

Milano
torna sotto
41 mila

spread Btp-Bund a 84.

A piazza Affari Iveco
ha perso il 4,50% dopo i
recenti progressi legati
alla cessione a Tata. In
decisa frenata Ferrari
(-11,65%) dopoicontiele
stime annuali. Ben rac-
colta Prysmian (+2,74%)
dopo i numeri definiti so-
lidi dagli analisti. Lette-
ra su Nexi, che (-3,28%).

Nel settore bancario
positive Banca Generali
(+1,35%), Banca Mediola-
num (+1,17%) e Banco
Bpm (+2,24%). Su Bp
Sondrio (-3,45%) Fitch

ha migliorato l'outlook
da stabile a positivo, con-
fermando il rating BBB-.
Nei cambi, 'euro & sce-
so sotto 1,15 dollari a
1,1446. Per le materie pri-
me, quotazioni petrolife-
reincalodicircalo0,70%
conil Brent a 71,96 dolla-
rieil Wtia 69,53 dollari.
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Contiin crescita grazie alla Spagna e al Sudamerica

Enel, spinta estera
Buyback da 1 mld. E fa shopping

DI GIOVANNI GALLI

nelharealizzatonei pri-

mi sei mesi ricavi per

40,82 miliardi di euro,

in crescita del 5,4% an-
nuo. E questo grazie al contribu-
todel business in Spagna e all’e-
stero. L’ebitda ordinario & salito
dello 0,9% a 11,47 miliardi, men-
tre I'ebitda é calato dell’11,6% a
11,09 miliardi per via di opera-
zioni straordinarie. L'utile net-
to ordinario & aumentato del
4 4% 3,82 miliardi. L'indebita-
mento finanziario netto sié atte-
stato a 55,45 miliardi (-0,6% da
fine 2024).

Il gruppo ha precisato che la
riduzione dei margini in Italia,
sia nel retail per 1 minori prezzi
medi applicati ai clienti finali,
sia nelle rinnovabili perla mino-
re disponibilita della risorsa
idrica, e stata piu che compensa-
ta dal positivo contributo delle
retiin Italia, Spagna e Argenti-
na e dei business integrati in
Spagna. L’apporto del’America

Latina sarebbe stato maggiore
escludendo 'effetto cambio, che
ha avuto un impatto negativo
per 270 milioni. Viene confer-
mata la stima annuale, che pre-
vede un ebitda ordinario tra
22 9 e 23,1 miliardi e 'utile net-
toordinario di6,7-6,9 miliardi.
Il cda ha dato via libera a un
buyback da un miliardo di euro,
con una durata che si protrarra
dal 1° agosto fino alla fine
dell’'anno. L'obiettivo & quello di

riconoscere agli azionistiunare-
munerazione aggiuntiva rispet-
to ai dividendi.

«I risultati confermano anco-
ra una volta l'efficacia della no-
stra strategia di capital alloca-
tion e delle iniziative di advoca-
¢y in Europa e nelle Americhe,
che ci hanno consentito di mi-
gliorare il profilo rischio-rendi-
mentodel gruppo, riducendoI'e-
sposizione alla volatilita dei
mercati energetici e aumentan-
do la visibilita sull’evoluzione

del business», ha spiegato 'am-
ministratore delegato Flavio
Cattaneo.

Intanto Egpe, societa del

gruppo Enel controllata trami-
te Endesa, ha siglato e perfezio-
nato I'accordo per'acquisizione
da Caja Rural de Soria e Caja
Rural de Navarra del 37,50% e
del 25% rispettivamente del ca-
pitale di Cetasa. La societa de-
tiene un portafoglio di 99 mega-
watt di impianti eolici nella pro-
vincia spagnola di Soria e altri
30 Mw di progetti eolici in fase
di sviluppo. Egpe ha aumentato
la partecipazione in Cetasarag-
giungendo il 100%. L'enterpri-
se value riferito al 100% ricono-
sciuto nell’accordo & di circa 60
milioni.
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In aumento del 13% nei primi sei mesi

IricavidiA2A
a 6.89 miliardi

DI G1IACOMO BERBENNI

icavi in crescita per

A2A, che ha archivia-

to il semestre a 6,89

miliardi, il 13% in piu
su base annua. E questo gra-
zie all’'aumento dei prezzi uni-
tari del comparto retail, del te-
leriscaldamento e dello smalti-
mento rifiuti, oltre che al con-
solidamento della societa Due-
reti. Il margine lordo & sceso
del 4% a 1,22 miliardi e I'utile
netto ¢ calato dell’11% a 434
milioni. Quest’ultima voce, al
netto della normalizzazione
relativa all'idraulicita, risulta
in miglioramento dell’1%. La
posizione finanziaria netta
ammontava a 5,32 miliardida
5,83 mld di fine 2024. Sono sta-
tieffettuati investimenti orga-
nici per 681 milioni di euro
(+23%).

Per l'intero esercizio viene
confermata la previsione di
un ebitda nella parte alta
dell'intervallo compreso fra

2,17 e 2,2 miliardi. L’utile net-
to di gruppo, al netto delle po-
ste non ricorrenti, & atteso nel-
la parte alta di0,68-0,7 miliar-
di di euro.

«[ risultati confermano la
validita del piano industriale
e la solidita del gruppo», ha
commentato l'a.d. Renato
Mazzoncini. «Gli investimen-
tiorganici, destinatialla tran-
sizione ecologica del paese,
crescono del 23% superando i
680 milioni di euro. L’accura-
ta gestione finanziaria ha con-
sentito un ulteriore migliora-
mento della posizione finan-
ziaria netta. Cresce anche il
contributo alla marginalita
dalle retidi distribuzione elet-
trica, a conferma del loro ruo-
lo sempre piu rilevante nella
nostra strategia per la decar-
bonizzazione dei centri urba-
ni. Sempre con questo obietti-
vo, a giugno abbiamo inaugu-
rato a Brescia il primo data
center con raffreddamento a li-
quido collegato alla rete di te-

leriscaldamento, per fornire
alla citta nuovo calore green».

Mazzoncini ha inoltre riferi-
to che nel periodo gennaio-giu-
gno ¢ stata registrata una cre-
scita costante dei clienti elet-
trici sul mercato libero, con un
+11%: «Sitrattadiundatoim-
portante, perché nella nostra
strategia ci siamo prefissati di
riuscire ad avere nella custo-
mer base soprattutto clienti
elettrici. Nel 2020 avevamo il
60% dei clienti gas e il 40% dei
clienti elettrici. Adesso abbia-
mo invertitoinumeri, e anche
nelle acquisizioni stiamo ac-
quisendo il 70% di clienti elet-
tricieil 30% gas».

Infine, A2A puo godere di
«una grande flessibilita finan-
ziaria nel caso in cui ci fossero
opportunita da cogliere: il
mercato &€ molto dinamico e,
nel momento in cui hai una
buona flessibilita finanziaria
come noi, puoi farlo».
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Campari,
profitti giu

Campari ha chiuso il se-
mestre con un utile netto
di gruppo di 206 milioni,
in calo del 6% annuo. L'u-
tile rettificato é ammonta-
to a 216 milioni (-9,5%).
Le vendite sono salite leg-
germente a 1,53 miliardi.
L'ebit rettificato é sceso
del 2,3% a 352 milioniel’e-
bitdarettificatoe ammon-
tato a 427 milioni (-1% or-
ganicamente e +1,9% nel
complesso).
L’investimento in conto
capitale ¢ stato di 82 milio-
ni, di cui 39 min per inve-

stimenti straordinari le-
gati al programma di
espansione della capacita
produttiva che sara fina-
lizzato net prossimi mesi.
L'indebitamento finanzia-
rio netto era pari a 2,38
miliardidi euro, poco mos-
so rispetto a dicembre. II
multiplo di debito finan-
ziario netto rispetto all’e-
bitda rettificato era a 3,2
volte rispetto a 3,5 volte di
giugno 2024 ein linea con
il dato dello scorso dicem-
bre.
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|.'estero spinge
I'utile di Enel
In discesa i debiti

»Margini in aumento in tutti i Paesi tranne I'Ttalia dove il gruppo
ha praticato una politica di contenimento dei prezzi dellenergia

LA SEMESTRALE

ROMA Spagna e sud America trasci-
nano la redditivita dei primiseimesi
2025 di Enel compensando il rallen-
tamento dellTtalia nonostante l'au-
mento delle bollette e danno la spin-
taalle guidance di quest'anno conte-
nute nel piano 2025-2027: nel 2025,
il gruppo prevede un ebitda ordina-
rio compreso tra 22,9 e 23,1 miliardi
e un utile netto ordinario compreso
tra 6,7 e 6,9 miliardi. Dal rendiconto
semestrale approvato ieri dal cda
emerge che il risultato netto ordina-
rioecresciutodel 4,4%a 3,8 miliardi
grazie «al positivo andamento della
gestione operativa ordinaria non-
ché ai minori oneri finanziari con-
nessi alminorindebitamento finan-
ziario netto» che & sceso a 55,4 mi-
liardi. Enel ha registrato nel primo
semestre «un trend positivo» e il se-
condo trimestre «é stato un nuovo
trimestre di crescita». Il gruppo ha
registrato «risultati solidi» e «confer-
miamo i nostri obiettivi», ha dichia-
rato I'ad Flavio Cattaneo, durante la
conference call con gli analisti. «La
creazione di valore continua a gui-
daretutte lenostre azioni: siprevede
che l'utile netto ordinario di gruppo
si attestera a fine anno nella parte
pitialta della guidance; inoltre il pia-
no di buyback annunciato oggi (ieri,

ndr) migliorera ulteriormente la re-
munerazione degli azionisti di Enel,
inaggiunta a quanto gia previstodal-
la nostra solida politica dei dividen-
di». A propositodi buy back, Enel ha
varato un piano di 1 miliardo sui 3,5
complessivamenteapprovati.

Sempre ieri Enel ha comunicato
cheEndesa ésalitaal100% diCetasa,
mediante l'acquisizione del 62,5%
portando la capacita eolica consoli-
data in Spagna di 99 mw. Enel conti-
nua inoltre a crescere aumentando
la sua presenza internazionale, co-
me dimostrano le due operazioni
annunciate negli ultimi giorni: oltre
a Cetasa, in Grecia la joint venture
Principia ha firmato un accordo per
l'acquisto di 150 MW eolici. Nel
2025, il gruppo haannunciato o per-
fezionato operazioni di acquisto as-
set rinnovabili per quasi 2 GW, qua-
siinteramente idroelettrici ed eolici.

Nelsemestre i ricavisono cresciu-
tidel 5,4% a 40,8 miliardi, in funzio-
nedellaumentodeivoluminella ge-
nerazione termoelettrica e trading
perlavendita di commodity sul mer-
catowholesale e per gliadeguamen-
ti tariffari rilevati in Italia e Argenti-
na, al netto degli effetti delle varia-
zioni di perimetro nei due periodi a
confrontoconnesse principalmente
alla cessione delle attivita didistribu-
zione e generazione di energia elet-
tricain Pert1.

ACQUISIZIONI

IN SPAGNA, GRECIA,
STATI UNITI,

E AUSTRALIA

VIA A UN BUY BACK
DA 1 MILIARDO

EFFETTIPOSITIVIDAIBOND
L’ebitda ordinario & salito di circa
I'l% a 11,4 miliardi: la riduzione dei
margini in Italia, sia nel retail, per i
minori prezzi mediapplicatiai clien-
ti finali, che nelle rinnovabili per la
minore disponibilita della risorsa
idrica, spiega la societa, & stata pill
che compensata dal positivo contri-
buto delle reti in Italia, Spagna e Ar-
gentina e dei business integrati in
Spagna. L'apporto dell’America La-
tina sarebbe stato maggiore esclu-
dendo l'effetto cambio, che nel pri-
mo semestre 2025 ha avuto un im-
pattonegativodi circa 270 milioni.
La diminuzione dell'indebita-
mento & dovuta ai positivi flussi di
cassa generati dalla gestione operati-
va, agli effetti netti positivi derivanti
dalle nuove emissioni di prestiti ob-
bligazionari non convertibili subor-
dinatiibridi perpetui eal positivoan-
damento dei tassi di cambio sul de-
bito, che hanno pitiche compensato
il fabbisogno finanziario connesso
agli investimenti, al pagamento dei
dividendi e alle operazioni straordi-
narie perfezionate nel periodo.
RosarioDimito

ERIFRODUZIONERISERVATA

Lestero spii
T'utile di Enel

In discesa i del
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L’interno della sede dell’Enel a Roma
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Pirelli, 'utile a 264 milioni
Ok ai conti a maggioranza

IL DATO

ROMA Pirelli ha chiuso il primo
semestre con ricavi a 3.498,6
milioni in crescita del 1,5% (+
4,4% escludendo l'effetto cam-
bi) e un utile netto in aumento
del 14,1% a 264 milioni di euro.
Il cda, esaminando i conti, met-
te in evidenza soprattutto la
crescita, nel secondo trimestre,
del margine ebit adjusted
(+16%) nonostante la volatilita
dei cambi e l'impatto dei dazi.
Vengono limati i target sui rica-
vi attesi ora tra 6,7 e 6,8 miliar-
di (6,8-7 miliardi di euro la pre-
cedente indicazione), per il peg-
gioramento dello scenario
cambi ma confermati quelli
sull'ebit margin (16%) e la gene-
razione di cassa (550 milioni).
Non si smorza invece la ten-

sionein cda, doveil resoconto é
stato approvato solo a maggio-
ranza con il voto favorevole di
9 su 15 consiglieri. Hanno vota-
to controil Presidente Jiao Jian
e i consiglieri Chen Aihua,

Zhang Haitao, Chen Qian e Fan
Xiaohua, mentre Grace Tang si
éastenuta. Ildissenso ¢ sempre
«unicamente in ragione della
dichiarazione di avvenuta ces-
sazione del controllo di Sino-
chem su Pirelli, in continuita
con quanto fatto in occasione
dell'approvazione del bilancio
2024».

I risultati del semestre «con-
fermano la resilienza del no-
stro modello business» e sono
«superiori alle attese», ha sotto-
lineato il vicepresidente esecu-
tivo Marco Tronchetti Provera
presentando i risultati alla co-
munita finanziaria, ricordan-

Pneumatici Pirelli

do che il piano di mitigazione
ha gia dato i suoi risultati e da-
ra «ulteriori benefici nella se-
conda meta dell'anno». Con
dollaro giu e le incertezze geo-
politiche «rimane una certa vo-
latilit, la capacita di reazione &
difondamentale importanza».

NEL 2 TRIMESTRE
AVANZANO | MARGIN
TRONCHETTE <IL NOSTRO
BUSINESS SI CONFERMA
RESILIENTE E HA
CAPACITA DI REAGIRE»
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PIAZZA AFFARI

Su Prysmian e Fincantieri
Giu il Cavallino e Tenaris

Piazza Affari in calo in una seduta negativa per tutti i li-
stini europei, penalizzata da una serie di trimestrali
che non hanno convinto il mercato. L'indice Ftse Mib ha
chiuso in calo dell'1.56%, appesantita dal crollo di Ferra-
ri(-11,6%), che non ¢ riuscita a soddisfare le alte
aspettative degli analisti, seguita da Tenaris
(-6,2%) ¢ Iveco (-4.5%), pesante all'indomani dei
conti e dell'accordo per la cessione a Tata e
Leonardo (-1,4%). Forti vendite anche su Cuci-
nelli (-4.4%) e Popolare di Sondrio (-3.4%). Tra i
bancari Mediobanca ha contenuto le perdite
allo 0,3% dopo aver diffuso i conti e annunciato

I'intenzione di rimettere in gioco I'ops su Banca Genera-
li (+1,4%). Corre anche Banco Bpm (+2,2%). tornata al
centro del risiko. Le trimestrali spingono poi Prysmian
(+2,7%) ¢ Fincantieri, premiata dai giudizi positivi degli
analisti (+1,4%, nella foto I'ad Pierroberto Folgiero).

Cdp, nel primo semestre
Tutile migliore di sempre
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Per Mediolanum utile in salita del 6%

di Marco Fusi (MF-Newswires)

anca Mediolanum ha chiuso il primo semestre con un uti-

le netto in salita del 6% a 477 milioni. Le commissioni
nette del gruppo sonorisultate pari a 644,4 milioni, in aumen-
todel 10%, anche grazie alla consistente raccolta netta in pro-
dotti di risparmio gestito che ha consentito un'ingente cresci-
ta delle masse medie. Il margine da interessi di 366,8 milioni,
in calo del 12%, ha risentito da un lato del diverso contesto
dei tassi di interesse rispetto alla prima parte del 2024 e
dall'altro degli effetti sul costo della raccolta dovuti al succes-
so delle iniziative commerciali. Il margine operativo ¢ am-
montato a 570,6 milioni (+1%) e I’utile netto si & attestato a
477,3 milioni, in crescita del 6%. 1l totale delle masse gestite
e amministrate & risultato pari a 144,42 miliardi, con un incre-
mento del 12%. Gli impieghi alla clientela retail del gruppo
sono saliti del 7% a 18,14 miliardi. L'incidenza dei crediti de-

teriorati netti sul totale crediti & rimasta contenuta al 0,82%.
Infine il Common Equity Tier | Ratio ha confermato la solidi-
ta di Banca Mediolanum attestandosi al 22,4%. (riproduzio-
ne riservata)
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MOSSA A SOR
Nagel va in contropiede

Piazzetta Cuccia prova a spiazzare Montepaschi anticipando al 21 agosto I’assemblea
per ’ops su Banca Generali. E chiude il bilancio con utili record a 1,3 miliardi di euro

R

—
—
-—

SA DI ME

CA
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DAZ1, ATTO DI FORZA DI TRUMP. ORA L’ITALIA TEME LE RITORSIONI AMERICANE

MEDIOBANCA SPIAZZA MPS ANTICIPANDO AL 21 AGOSTO L’ASSEMBLEA PER BANCA GENERALI

Nagel, mossa asorpresasul Leone

Carrello ¢ Gualtieri alle pagine 3e 4

Piazzetta Cuccia tratta con Trieste
sugli accordi distributivi. Intanto chiude
[’esercizio con 1,3 miliardi di utili (+4%)

DI ANDREA DEUGENI
E LUCA GUALTIERI
ediobanca  spiazza
Montepaschi sull’o-
perazione Banca Ge-
nerali. Con una mos-
saasorpresaieri Piazzetta Cuc-
cia ha annunciato la volonta di
anticipare di un mese 1’assem-
blea per I'ops, dal 25 settembre
al 21 agosto. La scelta sara con-
fermata il 6 agosto, quando il
cda del Leone si esprimera su-
gli accordi distributivi relativi
al deal. Una risposta & stata
espressamente sollecitata dal
vertice di Mediobanca con una
lettera al cda Generali. «In caso
di feedback positivo ¢i muove-
remo in questo sensox», ha spie-
gato ieri in conference call il
ceo Alberto Nagel, secondo il
quale I’ops «puo essere sul mer-
cato prima della fine dell’ offer-
ta di Mps. Quando I’offerta &
pubblicata e la maggior parte
delle condizioni sono soddisfat-
te, ¢ legalmente vincolante e
non puod essere ritirata secondo
la volonta dell’ offerente».
L’assemblea per |’ ops, necessa-
ria per superare la passivity ru-
le, era stata inizialmente pro-

grammata per il 16 giugno per
venire poi spostata in extremis
al 25 settembre. Ufficialmente
per permettere a Generali di va-
lutare la proposta di scambio
dei titoli Banca Generali; ma
anche per I’esito altamente in-
certo del voto assembleare. Se-
condo alcune ricostruzioni, la
compagine dei contrari - che
comprende Delfin (famiglia
Del Vecchio) e Francesco Gae-
tano Caltagirone - avrebbe su-
perato il 40% in Mediobanca.
Da qui, il dietrofront di Nagel
alla vigilia dell’assemblea.

Ora il ceo di Piazzetta Cuccia
anticipa 'assise alla settimana
di Ferragosto contando, pare,
su defezioni dal fronte avversa-
rio, in particolare da parte delle
casse di previdenza ma anche —

forse — di Unicredit che ha
1'1,9% di Mediobanca.

I tempi si preannunciano serra-
ti. La convocazione dell assem-
blea richiedera 15 giorni, men-
tre per la partenza dell’offerta
saranno necessari al massimo
altri dieci giorni tra ok Consob
al prospetto e risposta del cda
di Banca Generali. Al piu tardi
insomma |’ offerta dovrebbe ar-
rivare sul mercato tra fine ago-
sto e inizio settembre. Con I’o-
biettivo di far trovare a Mps,

nel caso la sua
ops avra suc-
cesso, una Me-
diobanca im-
pegnataa ven-
dere il suo as-
sel pill pregia-
to anche politi-
camente: il
13,1% di Generali. Una vera e
propria poison pill.
Proprio ieri Mediobanca ha
bocciato nuovamente 'ops di
Siena giudicandola «del tutto
inadeguata e non conveniente
in quanto: offre un corrispetti-
vo, interamente in azioni Mps,
a sconto di circa il 30% rispetto
a quanto considerato fair dal
cda di Mediobanca; & priva di
un reale razionale industriale;
I"integrazione tra le due realta
comporterebbe rilevanti dissi-
nergie».

Tra 1 rischi, inoltre, Medioban-
ca fa notare che «gli ultimi sei
mesi, caratterizzati dall’incer-
tezza strategica derivante
dall’offerta di Mps, vedono I’u-
scita di bankers di Mediobanca
Private con deflussi di quasi
1,5 miliardi», come gia paven-
tato mesi fa da Nagel. Questo
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perché «l'offerta di Mps non
contiene alcun piano di valoriz-
zazione e retention delle risor-
se chiave di Mediobanca».

Generali ha gio fatto partire il
processo di valutazione sul
deal. Come riportato da MF-Mi-
lano Finanza, oltre agli accordi
distributivi, il cda dovrebbe di-
scutere la proposta di accettare
un lock-up di 12 mesi sulla quo-
ta di azioni proprie (il 6,5%)
che Trieste riceverebbe in caso
di adesione all’ops. La compa-
gnia potrebbe richiedere di ave-
re mani libere fin da subito sul-
le azioni, cosi da poterle desti-
nare a un soggetto in grado di
stabilizzare la governance del-

la compagnia.

A sostenere la difesa di Nagel
ci sono anche 1 conti. L’eserci-
zio 2024/2025 si & chiuso con i
migliori risultati di sempre con
1,33 miliardi di utile netto
(+4%) a fronte di ricavi a 3,72
miliardi (+3%). Il margine di in-
teresse si & mantenuto a 1,97 mi-
liardi, le commissioni sono vola-
te del 14% a 1,07 miliardi. «E
una crescita trainata dalle attivi-
ta a basso assorbimento di capi-
tale come wealth management e
advisory, m&ae capital market.
E il motore di crescita pit impor-
tante sono state le commissioni,
con un dato pill forte degli anni

21,

scorsi», ha sottolineato Nagel
agli analisti. Il rote ¢ salito al
14% e I"utile per azione a 1,64
euro (+7%). (riproduzione riser-
vata)
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LA HOLDING EUROPEA LANCIA UNA OPS SUL LISTINO GRECO VALUTANDOLO 412,8 MILIONI

Euronext vuole la Borsa di Atene

L’offerta valorizza i titoli Athex 7,14 euro. L’integrazione
permettera di accedere alle rete delle 1.800 societa quotate
con l’obiettivo di creare un hub di finanziamento per [’area

D1 ANNA DI ROCCO
sattamente dieci anni
fa, nel luglio del 2015,
la Grecia si avvicinava
al collasso finanziario:
le banche chiudevano, i ban-
comat razionavano i contanti
e un referendum divideva il
Paese sul futuro nell’ Eurozo-
na. Il governo guidato da Ale-
xis Tsipras chiedeva ai cittadi-
ni di dire si o no al piano dei
creditori internazionali, attra-
verso un quesito che in realta
nascondeva una posta molto
pit alta: euro si o euro no. Og-
gi, a distanza di un decennio,
la stessa Grecia si prepara a
entrare nel cuore del sistema
finanziario europeo. leri Euro-
next, la holding che controlla
diversi listini europei, tra cui
Piazza Affari, ha lanciato
un’ops sulla Borsa di Atene
(Athex) con I’ obiettivo di inte-

grarla nella propria rete. L’o-
perazione prevede un’offerta

di scambio azioni che valoriz-
zaititoli Athex a 7,14 euro. Il
tasso di conversione proposto
¢ di 20 mila azioni ordinarie
Athex per ogni nuova azione
Euronext. Sulla base del prez-
zo di chiusura di Euronext
(142,7 euro al 30 luglio), I'o-
perazione valutal’intero capi-
tale ordinario emesso e da
emettere di Athex a circa
412,8 milioni di euro su base
completamente diluita.

Secondo quanto dichiarato
dal gruppo paneuropeo, 1I’ac-
quisizione servira a «rafforza-
re la competitivita dell’Unio-
ne Europea» e del mercato
dei capitali continentale, of-
frendo al tempo stesso «signi-
ficativi benefici per il merca-
to greco». Il consiglio di am-
ministrazione di Athex ha
espresso supporto unanime
all’operazione e ha gia firma-
to un memorandum di colla-
borazione con Euronext. Ste-
phane Boujnah, ceo e presi-
dente del consiglio di gestio-

ITALIANA

Stephane Boujna
Euronext

ne di Euronext, ha dichiarato
che I’operazione rappresenta
«un passo significativo verso
un mercato dei capitali piltin-
tegrato e competitivo in Euro-
a». La Grecia, ha aggiunto,
a mostrato una forte crescita
economica negli ultimi anni,
sostenuta da un aumento de-
gli investimenti e da solidi in-
dicatori  macroeconomici.
L’integrazione permettereb-
be agli operatori greci di acce-
dere a una rete che conta oggi
oltre 1.800 societa quotate,
con una capitalizzazione com-
{Jlessiva superiore a 6 mila mi-
iardi di euro.Con l'integra-
zione della piazza di Atene,
Euronext consoliderebbe la
Eropria presenza nel Sud-Est
uropa. Ma il progetto di co-
struire un’infrastruttura finan-
ziaria realmente europea re-
sta incompiuto.
Grandi plazze sono ancora
fuori dal perimetro del grup-
po: in primis Francoforte, do-
ve opera Deutsche Borse (che

gestisce anche il circuito Eu-
rex), Madrid, dove Bme & con-
trollata dalla svizzera Six
Group, e Zurigo, sede appun-
to della stessa Six.

TV TTYTEmIaYyw L B B

INABLE GROWT

La borsa tedesca resta oggi la
pitt capitalizzata d’Europa,
con circa 2.500 miliardi di eu-
ro, seguita da Londra (2.200
miliardi) e da Euronext, che
si attesta attorno ai 6 mila mi-
liardi complessivi, somma
delle capitalizzazioni dei suoi
sette mercati: Parigi, Milano,
Bruxelles, Amsterdam, Lisbo-
na, Oslo e Dublino. L’ ingres-
so di Atene aggiungerebbe po-
co in termini assoluti (circa
70 miliardi) ma molto in ter-

mini simbolici e strategici. La
borsa di Madrid capitalizza ol-
tre 1.300 miliardi di euro,ed &
stata nel 2024 la piazza con la
migliore performance in Euro-
pa.

La frammentazione delle in-
frastrutture resta uno degli
ostacoli principali alla nascita
di un vero mercato dei capita-
lieuropeo, in grado di compe-
tere con le grandi piazze statu-
nitensi e asiatiche. Con que-
sta operazione, Euronext pun-
ta sull’integrazione regionale
come chiave per superare la
dispersione dei capitali nel
Vecchio Continente. (riprodu-
zione riservata)
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Bpm, ok al fondo sanitario
E Intesasostiene le famiglie

di Gaudenzio Fregonese

N asce un fondo di assistenza sanitaria da 33 mila iscritti
nel gruppo Banco Bpm. Grazie a un accordo firmato
dalla Fabi e dalle altre organizzazioni sindacali First Cisl,
Fisac Cgil, Uilca e Unisin, con I’azienda, sul percorso per
I’armonizzazione welfare delle forme di assistenza sanita-
ria.

L accordo sottoscritto stabilisce I’ accorpamento di due del-
le quattro forme assistenziali attualmente in essere nel grup-
po. Pertanto, gli iscritti alla Cassa di assistenza del gruppo
Banco Popolare (Caspop) confluiranno nel Fondo assisten-
za sanitaria BP (Fas) che dal 1 gennaio 2026 contera, dun-
que, oltre 33 mila iscritti. Il contributo minimo aziendale an-
nuale per ogni dipendente iscritto viene elevato a 610 euro.
La Caspop € una cassa sanitaria integrativa creata all’inter-
no del Gruppo Banco Popolare, mentre il Fas nasce come
fondo di assistenza sanitaria pitt ampio e strutturato che ha
I’obiettivo di unificare e semplificare la gestione della sani-
taintegrativa.

«Questo accordo € un primo importante tassello verso una
completa armonizzazione delle forme di assistenza sanita-
ria e di previdenza integrativa presenti nel nostro gruppo.
Come Fabi abbiamo sempre lavorato per mettere tutte le
colleghe e tutti i colleghi nella condizione di poter benefi-
ciare di assistenza integrativa adeguata sia come qualita sia
come costo pro capite», commenta il coordinatore Fabi nel
gruppo Banco Bpm, Gianpaolo Fontana.

Novita anche in Intesa Sanpaolo, dove & stato siglato un ac-
cordo per I'integrazione economica a fronte della fruizione
di congedi parentali. Fra i destinatari di questo accordo rien-
trano i cosiddetti «genitori intenzionali», in linea con quan-
to formalmente stabilito dalla Corte costituzionale con la

sentenza numero 68 del 22 maggio 2025.

L’accordo di oggi trae fondamento da quanto definito dalla
legge di bilancio 2025, intervenuta con modifiche rispetto
all’integrazione economica relativa al congedo parentale,
definite nelle modalita operative con circolare Inps del 26
maggio 2025.

«Questo accordo integra le previsioni di legge migliorando-
le sia da un punto di vista economico sia da un punto di vi-
sta sociale recependo formalmente il concetto di genitore
intenzionale come da recente sentenza della Corte Costitu-
zionale», commenta il coordinatore Fabi nel gruppo Intesa
Sanpaolo, Paolo Citterio. (riproduzione riservata)
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Fiera Milano alza i target
ein borsa balza del 4,9%

di Rossella Savojardo

I titolo di Fiera Milano balza del 4,89% a Piazza Affari (a 6,44 eu-
ro) spinto dai dati dell’ultima semestrale del gruppo, che ha anche
deciso di alzare la guidance per I'anno in corso. Il gruppo fieristico
guidato da Francesco Conci chiude il primo semestre dell’anno con
ricavi paria 177,9 milioni di euro, in crescita di oltre 23% rispetto ai
primi sei mesi dello scorso anno. In aumento anche I'utile netto
(+2,1%) a 23,1 milioni e I'ebitda che ha registrato un +15,6%, rag-
giungendo 63,1 milioni. «La qua-
lita dei risultati emerge chiara-
mente dalla forte generazione di
cassa e dal contributo trasversale
di tutte le nostre linee di busi-
ness», commenta I'ad del gruppo
in occasione della pubblicazione
dei dati. La disponibilita finanzia-
rianetta di Fiera Milano a fine giu-
no ammonta a 119,1 milioni, ri-
flettendo una generazione di cas-
sadi41,3 milioni nel semestre. Al-
la luce dei risultati ottenuti il grup-
po ha rivisto al rialzo le stime per
I"anno in corso, prevedendo ricavi compresi tra 350 e 370 milioni (ri-
spetto ai precedenti 320-340 milioni) e un ebitda nel range 115-125
milioni (rispetto ai 110-120 milioni). I primo semestre segna una
«tappa importante nell’attuazione del piano strategico: stiamo tra-
sformando una visione strategica in risultati concreti», spiega anco-
ra Conci. La crescita dei ricavi e dell’ebitda «confermano la nostra
capacita di generare valore, rafforzare la posizione di Fiera Milano
tra i principali hub fieristico-congressuali europei e garantire solidi-
ta patrimoniale anche in contesti volatili», conclude Conci, sottoli-
neando che «nel secondo semestre entreranno in gioco driver dicre-
scita ulteriori, a partire dall’avvio dei lavori per il Milano Ice Park
che rafforzera il presidio del gruppo anche nei grandi progetti infra-
strutturali». (riproduzione riservata)
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L’utile di Ascopiave cresce del 251%

di Serena Zagami (MF-Newswires)
L ¥ utility trevigiana Ascopiave chiude il pri-
mo semestre con ricavi consolidati a
107.9 milioni di euro, in aumento del 9%. Il
fatturato evidenzia una crescita legata princi-
almente all'incremento dei ricavi tariffari del-
adistribuzione gas per 8,8 milioni di euro, do-
vuto quasi integralmente alla revisione dei co-
sti operativi tariffari del periodo 2020-2024. I
ricavi da produzione di energia da fonti rinno-
vabili registrano, invece, una riduzione di 4,2
milioni. Il decremento & principalmente spie-
gato dalle minori quantita di energia prodotta
nel periodo di riferimento, collegato ad una mi-
nore regolarita delle precipitazioni piovose. Il
margine operativo lordo si attestaa 77,6 milio-
ni, in crescita del 59%, mentre il risultato ope-

rativo cresce del 12% a 53,2 milioni. Il risulta-
to netto consolidato, pari a 65,1 milioni, evi-
denzia una crescita del 251%. Nel corso del
primo semestre Ascopiave ha realizzato inve-
stimenti in immobilizzazioni immateriali e
materiali per 35,6 milioni, in aumento di 3 mi-
lioni rispetto allo stesso periodo del 2024. Essi
hanno riguardato principalmente lo sviluppo,
la manutenzione e 'ammodernamento delle re-

ti e degli impianti di distribuzione del gas.
Quanto all’intero esercizio 2025, Ascopiave
prevede risultati in parziale diminuzione, so-
prattutto per effetto della riduzione dei ricavi
tariffari indotta dalla diminuzione del tasso di
rendimento sul capitale riconosciuto (dal
6,5% del 2023 al 5,9% del 2025) disposto da
Arera per tener conto dell'andamento dei para-
metri di mercato. (riproduzione riservata?
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| dati si riallineano dopo Ia piovosita record del 2024. L’ad Mazzoncini: Vendita Edison? E il classico «al lupe al lupo>

Le attivita idroelettriche frenano [’utile di A2A

DI N1COLA CAROSIELLI

e performance dell’idrolettrico pe-

sano sui profitti di A2A, che archi-

via il primo semestre con un utile in
calo dell’ 1% a 434 milioni, anche se al
netto della normalizzazione relativa
all’idraulicita (le performance dell'i-
droelettrico sono in calo rispetto a un
2024 da record) il risultato sarebbe in
crescita dell”1%. I ricavi sono saliti del
13% a 6,891 miliardi, spinti principal-
mente dall’aumento dei prezzi unitari
del comparto retail, del teleriscaldamen-
to e dello smaltimento rifiuti, ma anche
dall’apporto del consolidamento della
societa Duereti, ciog le reti elettriche
Enel rilevate in Lombardia.
I costi operativi si attestano a 5,203 mi-
liardi (+19%), portando cosi il margine
operativo lordo a ridursi leggermente
(-4%) a 1,223 miliardi, a seguito preva-
lentemente di una produzione idroelet-
trica pill in linea con le medie storiche.
Al netto della normalizzazione relativa

all'idraulicita, I'ebitda risulterebbe in
crescita del 2%. Infine la posizione fi-
nanziaria netta al 30 giugno si attesta a
5,32 miliardi (5,83 al 31 dicembre
2024), con un miglioramento del rappor-
to pfn/ebitda, ora paria2,3 (2,5 al 31 di-
cembre 2024), con gli investimenti che
sono perd saliti del 23% a 681 milioni.
In questo contesto, un dato importante
arriva dai contratti elettrici, che hanno
superato quelli sul gas: «Abbiamo regi-
strato una crescita costante dei clienti
elettrici  sul mercato libero, saliti
dell’11%», ha detto il ceo Renato Maz-
zoncini in conference call. Un «dato im-
portante» perché il gruppo «punta ad
avere soltanto clienti elettrici nel futuro;
nel 2020 avevamo il 60% di clienti gas e
i14(% di clienti elettrici, ora i numeri so-
no invertiti e stiamo acquisendo il 70%
di nuovi clienti elettrici e il 30% di nuo-
viclienti gas».

Sul fronte mé&a, il gruppo ha «una flessi-
bilita finanziaria tale che ci permette di
cogliere delle opportunita qualora si pre-
sentassero», ha detto Mazzoncini, sotto-

lineando — a chi chiedeva se ci fosse
qualcosa nel mirino — che «ci sono sem-
pre delle opportunitd, il mercato & molto
dinamico». In merito a un interesse per
Edison, il top manager 1’ha definito «il
classico al lupo al lupo. Sono anni che si
dice sia in vendita». «Leggiamo tutti»,
ha aggiunto, «che il programma nuclea-
re francese deve essere finanziato e lo ca-
pisco perché i costi sono molto alti. Co-
me ho sempre detto, Edison ¢ interessan-
te ma se mi chiedete se Edison andra in
vendita a breve, la mia risposta & non ve
losodire».

Il management ha infine confermato le
guidance per il 2025, prevedendo un
ebitda nella parte alta del range 2,17-2,2
miliardi e un utile di gruppo nella parte
altadel range 680-700 milioni. (riprodu-
zione riservata)
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CONSEGNE DI AUTO STABILI PER LA CASA DI MARANELLO: NESSUN IMPATTO DALLE TARIFFE

Ferrariaumenta
profitti e ricavi
mainborsa
fa-11% per

le stime deboli

Boerisapagina 9

Ferraribatteidazima cade: -11%

Nel secondo trimestre aumentano utili (+3% a 425 milioni) e fatturato (+4% a 1,79 miliardi)
La borsa punisce il titolo per la crescita piit lenta del previsto e le stime giudicate deludenti

DI ANDREA BOERIS
errari dribbla i dazi e au-
menta profitti e ricavi, ma
non abbastanza da soddi-
sfare il mercato. La casa
di Maranello archivia il secon-
do trimestre dell’anno con una
crescita del 3% dellutile netto,
salito a 425 milioni, a fronte di
un aumento del fatturato del
4,4% a 1,787 miliardi.
Nella nota relativa ai conti, la
societa guidata dal ceo Benedet-
to Vigna segnala che i dazi Usa
non hanno avuto «alcun impat-
to significativo», anche perché
«quasi tutte le auto vendute ne-
¢li Usa nel secondo trimestre
erano gia entrate in territorio
americano» prima delle tariffe.
L azienda quindi ha rimosso uf-
ficialmente il rischio di una
compressione di 50 punti base
dei margini legata ai dazi, gra-
zie anche all’accordo siglato tra
Stati Uniti e Unione Europea,
che ha contenuto 1'impatto tarif-
fario, e a minori costi industria-
li attesi nella seconda parte
dell’anno.
Il titolo perd a Piazza Affari ¢ ar-
rivato a perdere oltre il 10% du-
rante la call di commento per
poi chiudere con un -11,6% a
quota 385 euro. La maggior par-

te degli analisti ha giudicato de-
ludente la conferma della gui-
dance (speravano in unrialzo) e
ritengono quella di Ferrari una
crescita che prosegue a un rit-
mo pill lento di quanto sperato.
Nel periodo aprile-giugnoirica-
vi netti sono saliti sostenuti so-
prattutto da un

mix prodotto pitt

ricco, dal forte

contributo delle
personalizzazio-

ni e dalla buona

performance del

segmento lifesty-

le e delle sponso-

rizzazioni (+22%). In particola-
reladivisione Automobili e par-
ti di ricambio ha generato ricavi
per 1,507 miliardi (+2,3%),
mentre 1’area Sponsorizzazioni
e proventi commerciali e di mar-
chio & balzata a 205 milioni. Ep-
pure i ricavi nettia 1.787 milio-
ni sono stati leggermente infe-
riori alle attese (-1% rispetto al
consenso)

L’utile operativo (ebit) & au-
mentato dell’8,1% a 552 milio-
ni, con un margine in crescita di
100 punti base al 30,9%, men-
tre I'ebitda ha raggiunto i 709
milioni (+5,9%), con un margi-
ne del 39,7%. La performance
ha contribuito a una solida gene-
razione di free cash flow indu-
striale, che ha toccato 1 232 mi-
lioni di euro, nonostante un au-
mento degli investimenti inr&s

e capex per 239 milioni. Ma an-
che 1l flusso di cassa € risultato
inferiore rispetto ai 276 milioni
del consenso.

Le consegne globali sono rima-
ste stabili a 3.494 unita, con una
dinamica di allocazione strate-
gica che ha visto una tenuta del-
le Americhe (+1%) e un calo
della Cina continentale (-1%).
A livello di modelli, le perfor-
mance migliori sono arrivate
dalla 296 GTS, dalla Suv Puro-
sangue e dalla Roma Spider,
mentre le consegne della SFO0
Spider sono diminuite con I’ ap-
prossimarsi della fine del ciclo
vita. Nel trimestre i modelli con
motore a combustione interna
(Ice) hanno rappresentato il
55% delle consegne, quelli ibri-
diil 45%.

«L’attenzione ora si sposta su
quanto potranno spingersi i mar-
gini ebit nella seconda meta
dell’anno, in un contesto di ral-
lentamento delle consegne», &
il commento degli analisti di Ci-
ti. I risultati del primo semestre
rafforzano pero la fiducia di Fer-
rari nella guidance per I'intero
2025, che prevede ricavi netti
oltre 1 7 miliardi (+5% rispetto
al 2024), ebitda adjusted pari o
superiore a 2,68 miliardi, utile
operativo adjusted di almeno
2,03 miliardi, utile per azione
(eps) adjusted pari o superiore a
8,60 euro e free cash flow indu-
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striale superiore a 1,2 miliardi,
increscitadel 17%.

«Questi solidi risultati rifletto-
no la disciplina con cui stiamo
eseguendo la nostra strategia»,
ha spiegato il ceo Vigna. «Con-
tinutamo a registrare un solido
portafoglio ordini fino all’ini-
zio del 2027», ha aggiunto, sot-
tolineando che sull’elettrifica-
zione «stiamo procedendo co-
me da piano e non ¢’ nessun ri-
tardo». Nonostante I'ultimo ac-

FERRARI

440
420
400|
0 I
01/05/
2025

Perf.% o
-11,65 :

cordo Usa-Ue su dazi al 15%,
Ferrari manterra per ora la poli-
tica adottata con 1dazi al 27,5%
che prevedeva un aumento dei
prezzi fino al 10%. «Quando sa-
ra operativo il dazio al 15%, ci
adegueremo e ridurremo I'au-
mento del 10%. Comunichere-
mo in seguito di quanto».

La casa di Maranello ieri ha an-
che annunciato il rinnovo plu-
riennale con Fred WVasseur,
team principal della Scuderia

=
A

Benedetto
— Vigna
- . Ferrari

L3
>

Ferrari HP in F1, confermando
la volonta di consolidare il pro-
getto sportivo a lungo termine.
(riproduzione riservata)
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Pirelli migliora i conti ma taglia i target per tariffe e cambi

di Andrea Bonfiglio (MF Newswires)

I conti semestrali confermano la resilien-
za del business di Pirelli nonostante il
contesto incerto. Lo ha detto il vicepresi-
dente esecutivo della societa, Marco Tron-
chetti Provera, aprendo la call a commento
dei numeri. Parallelamente 1’accordo sui
dazi tra Ue e Usa da un lato «riduce I'incer-
tezza e previene un’escalation commercia-
le» ma dall’altro «impone costi significati-
vialle esportazioni e si prevede che alimen-
tera pressioni inflazionistiche». Per questo
motivo per Tronchetti Provera «la capacita
di reagire & fondamentale e Pirelli sta adot-
tando misure concrete per gestire i rischi e
le opportunita di vendita».
La societa ha chiuso il primo semestre con
ricavi per 3,498 miliardi di euro (+4,4% in
termini di crescita organica) escludendo
I’effetto cambi (-2,9%) grazie all’ulteriore
rafforzamento sull’High Value (80% delle
vendite contro il 77% al 30 giugno 2024) e
un price/mix in crescita del 3,9%, in partico-
lare grazie al continuo miglioramento del
mix di prodotto e regionale. Dopo un ebit
adjusted di 558,3 milioni (+3,6%) con mar-
ine al 16% (era 15,6% nel primo semestre
024), 1’ utile netto sale del 14,1% a 264 mi-

Lasocieta conferma le previsioni annuncia-
te a maggio di un mercato pneumatici Car
sostanzialmente flat, con un segmento Hi-
gh Value piil resiliente, trainato dal canale
ricambio, e con lo Stan-

dard stimato in flessione.

Tuttaviale incertezze del-

lo scenario economico po-

trebbero tradursi inunral-

lentamento della doman-

darispetto alle stime.

Lasocieta rivede cosi leg-

germente al ribasso la gui-

dance sui ricavi, attesi tra

16,7 ¢ 16,8 miliardi con-

tro le precedenti indica-

zioni tra 6,8 e 7 miliardi

per il peggioramento del-

lo scenario cambi (tra -4,5% e -4% contro
le precedenti stime tra-2,5% e -1,5%). Que-
sto nonostante la revisione al rialzo delle
previsioni sul price/mix (tra +3% e +3,5%
contro il +2-3% comunicato precedente-
mente). Confermati invece i target sul mar-
gine ebit adjusted del 16% e di generazione
di cassa a circa 550 milioni, nonché quello
di ridurre a circa 1 volta il rapporto fra net
debt/ebitda adjusted, con una posizione fi-
nanziaria netta pari a circa 1,6 miliardi.

tato I’ad Andrea Casaluci.
«Per quanto riguarda il
Brasile, Pirelli sta analiz-
zando la misura relativa ai
dazi annunciata per verifi-
carne I"applicazione ai di-
versi segmenti di prodot-
to. Dato I'attuale contesto
normativo e alla luce del-
le incertezze sul Brasile,
confermiamo  I'impatto
lordo di 60 milioni di euro
per I'anno e di 30 milioni
a seguito dell0implemen-
tazione del piano di mitigazione, gia avvia-
to nel secondo trimestre. Da qui I'impatto
netto atteso di 30 milioni».

Nonostante lo scenario sulle tariffe sia in
definizione, in base alle informazioni at-
tualmente a disposizione la societd ha gia
implementato un piano di mitigazione,
agendo sulla revisione dei flussi logistici,
sull’ottimizzazione delle scorte, su un ade-
guamento della politica commerciale e su
un programma di riduzione costi. (riprodu-
zione riservata)

PIRELLI & C

lioni. Per quanto riguarda i dazi statunitensi, I’a- A =

I numeri sono stati approvati dalla maggio-  rea genera oltre il 20% dei ricavi di gruppo 6,30 o
ranza dei consiglieri (9 su 15). Hanno vota- ¢ la domanda nel Paese & soddisfatta per il -

to contro il presidente Jiao Jiane i consiglie- 5% circa localmente, in Georgia, grazie al- 6,00

I Chep Aihua, Zhang Haitao, Chﬂﬂ_ Qiane Jostabilimento conil pit alto grado diauto-

Fan Xiaohua, mentre Grace Tang si € aste-  matizzazione di tutte le fabbriche del grup- 5,70

nuta. Nessuna notizia né sviluppi rilevanti  po, per il 55% con le importazioni dal Mes-

in merito alla questione della governance. ~ sico e per il 40% restante circa dal Brasile e 540/ g :
«Le negoziazioni con Sinochem proseguo-  dall’Europa. «Domenica gli Stati Uniti ¢ 01/05/ 31/07/
no ma nel frattempo la societd pud conti- 1’Unione Europea hanno raggiunto un ac- 2025 2025

nuare a crescere in tutte le regioni in cui
opera», ha commentato Tronchetti Prove-
ra.

cordo commerciale sui dazi». ha commen-
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Nei 6 mesioltre 1 mid di ebitda. Aziendaimmune a dazi sul rame, spazio per alzare ancora le stime

Prysmian migliora margini e guidance

DI ALBERTO MAPELLI

rysmian corre a Piazza Affari sulla

scia di risultati con margini in aumen-

to e guidance in rialzo. Il titolo ha chiu-
s0 a XX euro, in aumento del XX%. Per il
2025, ora, Prysmian prevede un ebitda adju-
sted tra 2,3 e 2,375 miliardi (in precedenza
2,25-2,35 miliardi) e un free cash flow tral
¢ 1,075 miliardi (da 0,95-1,05 miliardi). 1l
tutto nonostante un peggioramento del cam-
bio euro/dollaro, oraindicato a 1,14 rispetto
al precedente 1,06. Stime considerate persi-
no prudenti dagli analisti e in parte anche
dal ceo Massimo Battaini, che ha aperto a ul-
teriori ritocchi in particolari condizioni, co-
me una normalizzazione del cambio eu-
ro/dollaro.
I1 rialzo delle previsioni del gruppo dei cavi
¢ stato generato da una forte performance
nel primo semestre, Prysmian ha registrato
ricavi nel secondo trimestre per 4,88 miliar-
di (+3,2% organico) grazie a un migliora-
mento di tutte le business unit a eccezione
dell’industrial & construction (-3,2%), men-
tre il semestre arriva a 9,65 miliardi (+4%).
L’adjusted ebitda ha raggiunto 605 milioni
nel secondo trimestre (+32%) e 1,13 miliar-
di (da 869 milioni) nel semestre. Il margine
¢ cosi salito al 13,8% dal 12,6% dei
sei mesi 2024. L'utile netto di gruppo ¢ pas-
sato da 402 a 426 milioni. Il flusso di cassa

netto ¢ stato di 979 milioni, stabile rispetto
al primo trimestre e all’intero 2024 del 5%
sopra il consensus degli analisti. L indebita-
mento finanziario ¢ arrivato a sfiorare 4,7
miliardi (dagli 1,32 miliar-

didi giugno 2024), dato in-

fluenzato dalle acquisizio-

ni di Encore Wire e Chan-

nell che hanno pesato ne-

gativamente per 5 miliar-

di.

Entrando nel dettaglio, la

business unit Transmis-

sion ha confermato «un'ec-

cellente crescita organica

e un miglioramento della

redditivitd», con ricavi

per 743 milioni nel trime-

stre (+22,8%) e per 1,48 miliardi nel seme-
stre (+37,9%). L adjusted ebitda ¢ salito ri-
spettivamente a 125 e 250 milioni, con un
margine stabilmente sopra al 17%. Piti red-
dittivita e crescita organica anche per Po-
wer Grid: nel trimestre 991 milioni (+5,2%)
diricavi per un totale di 1,86 miliardi nel se-
mestre di 1,86 miliardi, L ebitda & salito a
134 m:laom nei tre mesi e a 250 milioni nei
sei mesi, con un margine del 15,6% e
15,4%.
Leggera flessione dell’electrification (com-
posto dalle business unit industrial & con-
struction e specialties) sul fronte ricavi
(5,57 miliardi nel semestre, -1,7%), anche

se la marginalita & cresciuta all’11,9% con
un adjusted ebitda di 528
milioni. Infine positiva la
performance di digital so-
lutions nel secondo trime-
stre, grazie al consolida-
mento di Channell a parti-
re da inizio giugno: a fron-
te di 387 milioni di ricavi
(+2,9%) I’adjusted ebitda
¢ lievitato del 43,2% per
63 milioni (+43,2%).
Battaini accoglie positiva-
mente il cambio di passo
sui dazi sul rame del gover-
no Usa: «I cavi indiani, coreani e messicani
avranno un impatto sul prezzo di vendita,
mentre noi non saremo svantaggiati produ-
cendo localmente. Questo ci rende pratica-
mente immuni ai dazi sul rame. Ci aspettia-
mo che la stessa logica sia applicata anche
all’alluminio». Tanto che ora si aprono «op-
portunita per ampliare la quota di mercato»
negli Usa. (riproduzione riservata)

PRYSMIAN

* Ea O

'
31/071
2025
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Ara 1857, ’assemblea vota
la vendita a Groupama

di Anna Messia

% assemblea di Ara 1857 ha votato all’unanimita la cessio-
ne della compagnia ai francesi di Groupama che 1’ha
spuntata su altre tre pretendenti in gara (tra cui Assicuratrice
Milanese). Si avvicina quindi il ritorno in bonis dell”assicura-
zione che a novembre scorso era finita in amministrazione
straordinaria ed era stata affidata alle cure del commissario
Massimo Michaud. L’intervento dell’autorita & arrivato do-
po che, nel 2023, a causa dei danni dovuti al maltempo e alle
pesanti grandinate che si sono abbattute sulla Penisola,
Aral857, specializzata nel settore agricolo e nel rischio gran-
dine, ha chiuso con un indice di solvibilita, Solvency 11, del
109%, aridosso del minimo del 100% richiesto dalla normati-
va di settore. Mentre il risultato del conto tecnico era stato ne-
gativo per 15 milioni, con un utile di esercizio in rosso per 9,3
milioni, dopo il risultato positivo di 8,4 milioni del 2022, Nel-
le sue rilevazioni Ivass aveva perd eccepito soprattutto le ca-
renze nella governance e in particolare «nell’attivita di indi-
rizzo e supervisione degli organi aziendali» e «nel sistema di
gestione e controllo dei rischi aziendali».

In questi mesi Michaud, che non & nuovo a incarichi di risana-
mento di assicurazioni (in passato ¢ stato anche commissario
straordinario di Ariscom, risanata e trasformata in Argo) ha
guindi lavorato in particolare per potenziare la governance
ella compagnia, rafforzando le funzioni di controllo secon-
do le indicazioni arrivate da Ivass.
Groupama ha gia oggi una quota in Ara 1857: mentre Finass
Vmg 1857 detiene complessivamente il 90% della compa-
gnia, il restante 10% ¢ infatti gia in possesso della compagnia
francese. Determinante & stato anche il voto del patto di sinda-
cato che detiene circa il 50% del capitale di Ara 1857 e si & riu-
nito a meta mese. (riproduzione riservata)
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di Nicola Carosielli

M ondadori chiude il primo semestre con un utile netto di 3,5
milioni, in calo del 50,7% rispetto ai 7,1 milioni del primo
semestre 2024, anche se il risultato netto adjusted, neutralizzate
tutte le poste non ricorrenti, risulterebbe di 7,6 milioni. Tengono
1 ricavi, che si sono attestati a 389,5 milioni, in lieve crescita
(+0,6%) rispetto al primo semestre 2024, nonostante il mercato
del libro abbia sofferto. L ebitda adjusted ¢ rimasto stabile a 40,5
milioni, con I'ebit positivo per 8§ milioni, ma in flessione di 4,7
milioni. Si amplia la pfn a 300,1 milioni (293,3 milioni un anno
prima), mentre il free cash flow & positivo per 33,8 milioni.

Il gruppo controllato dalla Fininvest della famiglia Berlusconi,

ha contabilizzato integralmente i 36,5 milioni di dividendi desti-
nati agli azionisti, di cui il 50% ¢ gia stato distribuito a maggio,
mentre la restante parte lo sara a novembre. La societa guidata
dal ceo Antonio Porro ha poi confermato gli obiettivi finanziari
per il 2025, che vedono un miglioramento del mercato nella se-
conda parte dell’anno: si prevede una crescita low single-digit
dei ricavi, un incremento low single-digit dell’ebitda e marginali-
ta stabile intorno al 17%. (riproduzione riservata)
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Eurizon entra con I’8% nelle farmacie di Costamagna

di Andrea Deugeni

uova finanza fresca in Pharma Green

Holding, risorse che verranno messe
aservizio della crescita della catena di far-
macie a marchio Alma attraverso I’ acqui-
sto di nuovi punti vendita.
Eurizon, sgrcapofiladella divisione asset
management di Intesa Sanpaolo, ha infat-
tirilevato1'8% della societa attraverso un
aumento di capitale riservato sottoscritto
dal fondo Eurizon Ecra Infrastrutture El-
tif, operazione che consentira di superare
70 farmacie di proprieta entro la fine di
quest’anno. Trai principali retailer italia-
ni, Pharma Green, guidata dai co-founder
Pasquale De Felice e Michele Quaranta,
al momento conta 62 farmacie in sei re-
gioni (Veneto, Toscana, Puglia, Emilia
Romagna, Lazio e Marche) e punta acen-
trare il target degli 80 punti vendita afine
2026. Fondata nel dicembre 2021 da
Claudio Costamagna (presidente della
boutique CC&Soci), Andrea Giardino e
Federico Floriani e dai top manager della
societd Quaranta e De Felice, Pharma
Green Holding ha chiuso il
2024 con ol-

tre 70 milio-

ni di ricavi e un ebitda margin di circa il
16%. Con la formula del club deal Costa-
magna - ex banker di Goldman Sachs ed
ex presidente di Cdp - e i co-fondatori
hanno raccolto in Pharma Green in poco
pit di tre anni oltre 90
milioni in equity, coin-
volgendo nomi impor-
tanti del panorama im-
prenditoriale del Paese:
dall’industriale farma-
ceutico Andrea Recor-
dati al fondatore di
Technogym Nerio Ales-
sandri, dai vertici del
§4ruppo De Agostini

arco Drago e Lorenzo
Pellicioli a Leonardo
Ferragamo, dalla fami-
glia di petrolieri Bra-
chetti Peretti al patron
di Moncler, Remo Ruffini e all’armatore
Manfredi Lefebvre d’Ovidio. Tra i soci
istituzionali compaiono UnipolSai, singo-
lo primo azionista poco sotto il 10%, Isae
L’Erbolario. A marzo Pharma Green ha

emesso un bond da 30 milioni che & stato
sottoscritto dai fondi della galassia Eura-
zeo Global Investor, altra finanza fresca
che ¢ servita per aggiungere alla catena
Alma altre 11 farmacie (erano 51 alla fine
del primo trimestre).
«Siamo  estremamente
soddisfatti dell’ingresso
di Eurizon, investitore
di primo piano nel setto-
re infrastrutturale che ha
scelto di sostenere il no-
stro progetto, nato appe-
na tre anni e mezzo fa.
Dopo I'accordo siglato a
inizio anno con Eurazeo
Global Investor, questa
nuova partnership ci con-
sentira di consohdare ul-
teriormente la nostra pre-
senza nelle regioni di ri-
ferimento e di rafforzare il nostro ruolo
nella vita quotidiana delle persone», han-
no commentato De Felice e Quaranta. Il
settore delle farmacie in [talia & molto par-
cellizzato. La prima catena nazionale &
Hippocrates Holding con 567
punti vendita. (riproduzione
riservata)
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NEL PRIMO SEMESTRE VENDITE STABILI A 1,53 MILIARDI E UTILE IN CALO A 206 MILIONI (-6%)

Campari, conti da red passion

Guidance confermata, mailtitolo perde il 2% in borsa. Pesal’'impatto dei dazi stimato fino a45 milioni

e il rischio del cambio con il dollaro che potrebbe peggiorare i risultati della seconda parte dell’anno

DI FRANCESCA COSTANTINI
MPF-NEWSWIRES
ampari ha chiuso il primo
semestre dell'anno con
vendite stabili a 1,53 mi-
liardi (+0,3%) e un utile
netto di gruppo di 206 milioni, in
calo del 6%. La guidance per il
2025 ¢ stata confermata, escluden-
doI'impatto dei dazi, che € stima-
to in un importo compreso tra4 e
45 milioni alivello di ebit. Nume-
ri che hanno portato il titolo a per-
dereil 2% a 6 euro.
Campari rimane prudente nel
breve periodo e focalizzata sui
fattori che possono essere con-
trollati tra cui la riduzione della
leva finanziaria, la qualita
dell'execution commerciale, la
disciplina in materia di prezzi,
nonché lo snellimento del porta-
foglio, non prevedendo acquisi-
zioni. Per quest'anno il gruppo
ha come obiettivo una crescita

moderata delle vendite nette or-
ganiche e un margine organico
alivello di ebit rettificato stabi-
le, escludendo il potenziale im-
patto dei dazi.«In un contesto
che continua a essere volatile,
la nostra performance si confer-
ma in linea. Abbiamo fatto dei
buoni progressi nelle nostre
priorita strategiche, come piani-
ficato. Abbiamo registrato una
performance positiva delle ven-
dite nette nel secondo trime-
stre, come atteso, in avvio della
stagione pili importante. In ter-
mini di dati di consumo, abbia-
mo continuato a conseguire una
sovraperformance nella mag-
gior parte dei mercati, con un
miglioramento nel secondo tri-
mestre, guidata da aperitivi e te-
tt;uila. Guardando al futuro, con-
ermiamo che la guidance gia
fornita per il 2025 rimane il no-
stro obiettivo, escludendo I'im-
patto dei dazi Usa, e il terzo tri-

fondamentale

per aumentare

la nostra visibi-

liti», ha dichia-

rato il ceo di

Campari, Si-

mon Hunt, ag-

giungendo che

«rimaniamo fi-

duciosi nella nostra capacita di
continuare a sostenere la cresci-
ta nel lungo termine e il miglio-
ramento dei nostri indicatori fi-
nanziari incluso il nostro impe-
gno nella generazione di cassa
e nella riduzione della leva fi-
nanziaria»,

Tornando ai dazi, Campari ha

stimato un impatto negativo dei
dazi in un importo compreso tra
un minimo di circa 4 milioni,
ipotizzando nessun dazio sui be-
ni importati dall'Europa e la
conferma dell'esenzione sui be-
ni importati dal Canada e dal
Messico, e un massimo di 45 mi-

dollaro americano potrebbe ge-
nerare un impatto negativo nel
secondo semestre dell'anno. La
guidance di medio termine ri-
mane confermata. Campari si
aspetta di continuare a ottenere
una sovrzéperformance rispetto
al settore di riferimento e guada-
gnare quote di mercato grazie
alla forza dei suoi marchi. Il
anfpo prevede che il margine
ordo possa beneficiare della
crescita delle vendite nette, del
mix di vendita positivo guidato
da aperitivi, tequila e premiu-
mizzazione del portafoglio,
nonche delle efficienze del co-
sto del venduto. L'incremento
della marginalita dell'ebit bene-
ficera principalmente delle ini-
ziative che 1’azienda adottera
per contenere i costi. (riprodu-
Zione riservata)

meste  sard lioni a livello di ebit nel 2025
prima di potenziali azioni di mi-
tigazione. Riguardo I'effetto
cambio. l'indebolimento del

CAMPARI ﬁ
6,60 .
6,30
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Borsa

Ferragamo caladel 9,4% erilancia

Lasocietachiudeilsemestrea 474 milioni penalizzatadal wholesale e dalla debolezza dell'area Asia Pacifice conuna
perdita di 16 milioni. Ilmanagement e al lavoro su un piano che tocca prodotto, immagine e distribuzione. Chiara Bottoni

ontinua il percorso in salita di

Ferragamo, che mette sul piat-

to un piano strategico di rilan-

cio. Il gruppo ha archiviato il
primo semestre con ricavi per 474 mi-
lioni di euro in calo del 9.4% a cambi
correnti, penalizzati dal wholesale che
ha riportato ricavi pari a 105 milioni di
euro (-17,9%) e dalla debolezza dell’a-
rea asiatica, mentre il canale distributi-
vo diretto ha riportato ricavi pari a 357
milioni di euro (-6,5%). Dai 6 milioni
di utile dello stesso periodo del 2024 si
passa a una perdita di 16 milioni di eu-
ro.«Dal secondo trimestre, chiuso in ca-
lo del 14,6%, abbiamo avviato un’ap-
profondita analisi del nostro posiziona-
mento di brand, con I’obiettivo di ga-
rantire piena coerenza e allineamento

tra stile, prodotto, comunicazione e ca-
nali di distribuzione», si legge nellano-
ta. «Cid ha portato all’identificazione
delle principali priorita di business e al-
la definizione di un piano d’azione mi-
rato. Abbiamo gid iniziato ad imple-
mentare cambiamenti tangibili e siamo
fiduciosi che questi interventi si dimo-
streranno sempre pitl efficaci da qui a fi-
ne anno e ancor di pitt nel 2026». Tra i
progetti, il rafforzamento delle calzatu-
re donna, la massimizzazione dell’as-
sortimento di quelle maschili, il com-

pletamento dell’offerta di borse, una
comunicazione globale con contenuti
locali e I'ottimizzazione della rete di ne-
gozi diretti con un concentramento sui
partner principali del wholesale. Per
quanto concerne i mercati, I’Emea ha

registrato un calo delle vendite nette
del 7,8% per 116,5 milioni. L’ area del
Nord America ha registrato una flessio-
ne del 3,9% per 141,2 milioni, mentre
il Centro e Sud America hanno registra-
to un incremento dell’ 11,6% a 36,2 mi-
lioni. L’ Asia Pacifico ha registrato un
calo del 18,5% a 128.,4 milioni, infine
il Giappone ha perso il 3,5% a 39,8 mi-
lioni. (riproduzione riservata)
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Prysmian non teme
le tariffe sul rame
“Piu forti di prima”

umeri solidi eil miglioramen-
N to della guidance hanno ga-

rantito a Prysmian il plauso
del mercato. Il gruppo chiudeil pri-
mo semestre con oltre 9,65 miliar-
di diricavi, in crescita del 4% anno
su anno, mentre il margine operati-
vo lordo balza del 30,3% a 1,13 mi-
liardi e I'utile netto segna un pro-
gresso del 6% a 426 milioni. I risul-
tati riflettono anche l'inclusione
nel perimetro di Encore Wire e di
Channell che, consolidata a parti-
re dal 1 giugno di quest’anno, regi-
stra performance «molto superiori
alle aspettative». Si espande da
1,32 a 4,69 miliardi 'indebitamen-
to finanziario netto, mentre il flus-
so di cassa disponibile cresce del
10% a 979 milioni. Nonostante la
debolezza del dollaro, il manage-
mentalzale stime perl'intero eser-
cizio: il margine operativo lordo &
previsto ora tra 2,3 e 2,375 miliardi

e il flusso di cassa disponibile tra 1
e 1,075 miliardi. E cosi a Piazza Affa-
ri il titolo corre gia dai primi scam-
bi, per poi concludere la seduta in
rialzo del 2,74% a 70,38 euro, con-
trocorrente rispetto al listino prin-
cipale (-1,56%).

«Prysmian continua a dimostra-
re gli eccellenti progressi compiu-
ti nella sua evoluzione da produt-
tore di cavi a fornitore di soluzioni
energy e digital, fondamentali nel-
I'accelerazione della nostra cresci-
ta», commenta I'ad Massimo Bat-
taini. Neanche i dazi preoccupano
ilmanager, che definisce I'azienda
«immune dalle tariffe sul rame an-
nunciate ieri sera, poiché tutto il
rame che utilizziamo proviene dal-
le nostre catene di rifornimento
negli Stati Uniti». Non solo: alla lu-
ce dell’estensione dei dazi alle im-
portazioni di cavi finiti, Battaini e
pronto a considerare la nuova gui-

dance perfino «prudente». Queste
novita, spiega I'ad, «ci mettono in
una posizione molto piu forte ri-
spetto a 24 ore prima» perché eli-
minano lo svantaggio rispetto agli
importatori di cavi da Paesi come
Messico o India. L'unico elemento
negativo? «Il cambio del dollaro».
—E.B.

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

MERCATI

176

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQIV A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

Sezione:MERCATI

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 01/08/25
Edizione del:01/08/25
Estratto da pag.:30

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/1

Ferrari, bene i conti
e azzerato I'impatto dazi
ma delude le attese

(i DIEGO LONGHIN
ROMA

onti in crescita, risultati posi-
C tivi, effetto dei dazi di Trump

quasi azzerato, ma lincre-
mento dei principali indici di Ferra-
ri, dai ricavi netti alle consegne,
non convince il mercato. E il titolo
scivola in Borsa fino a chiudere a
meno 11,65% a 385,3 euro. La casa di
Maranello nel secondo trimestre ha
prodotto ricavi netti pari a 1,787 mi-
liardi, in crescita del 4,4% rispetto
all’'anno precedente, consegnando
3.494 veicoli. L'utile operativo ¢ pa-
ri a 552 milioni, in aumento del-
1'8,1% rispetto all’'anno precedente,
con un margine dell’utile operativo
pari al 30,9%, I'utile netto & pari a
425 milioni (+3%) e utile diluito per
azione éa 2,38 euro.

Crescite che il mercato haritenu-
to contenute. Gli analisti si aspetta-
vano ricavi per 1,82 miliardi, men-
tre il Cavallino ha toccato la soglia
di 1,79 miliardi, e poi il calo dell'l1%
delle consegne. Quando si tratta di
Ferrari il mercato é esigente, nono-
stante la conferma da parte della
Rossa di realizzare i target 2025.
Peccato che gli investitori si aspet-
tasserounrialzo della guidance che

nomn e arrivato. Cosi il titolo ha perso
oltre 9 miliardi di capitalizzazione
in Borsa, scendendo sotto i 69.

Il gruppo controllato da Exor pre-
ferisce non commentare «l’anda-
mento del titolo nel breve termine -
dice l'ad di Ferrari, Benedetto Vi-
gna, rispondendo agli analisti - ab-
biamo presentato risultati di tutto
rispetto e anche una visione sull’an-
no in un contesto non chiaro. Andia-
mo avanti per la nostra strada».

Agli analisti non & bastata nem-
meno la rimozione dell'impatto ne-
gativo dei dazi sui conti 2025 previ-
sto dalla Ferrari dopo l'accordo tra
Usa e Ue. Sirafforza cosi la fiducia
verso gli obiettivi finanziari dell’an-
no: il rischio di una riduzione dei
margini percentuali di 50 punti ba-
se, evidenziato il 27marzo dopo l'in-
troduzione delle tariffe Usa sulle au-
to, «& stato rimosso - spiega I'azien-
da - in seguito al recente accordo» e
siattendono «minori costi industria-
li nella seconda parte dell’anno ri-
spetto all'inizio». Non cambia pero
la politica commerciale con i ritoc-
chi decisi ai listini per I'’America.
«Non la modificheremo - spiega Vi-
gna - fino a quando la nuova tariffa
del 15% non sara effettivamente ap-
plicata, perché al momento non &
ancora in vigore. Ci vorra del tem-
po». Eil Cavallino ha deciso comun-
que di comunicare al cliente in fat-

tural'extracosto provocato dallaim-
posta doganale degli Stati Uniti.
Vigna sottolinea che «lorder
book arriva fino a inizio 2027» e che
i nuovi modelli hanno avuto «un’ot-
tima accoglienza». Rispettata la ta-
bella di marcia: il piano 2023-2026
prevedeva 15 lanci, entro quest’an-
no saranno 14 e l'ultimo arrivera nel
2026. Nessun ritardo sull’elettrica,
che sara svelata a partire dal Capi-
tal Markets Day di ottobre: «Mai par-
lato di una seconda vettura», pun-
tualizza. L’ad € convinto che «nono-
stante il contesto macroeconomico
incerto, le tensioni geopolitiche in
corso e la volatilita dei mercati, con-
tinuiamo a perseguire il nostro pia-
no industriale con determinazione,
disciplina e fiducia. Siamo ben pre-
parati ad affrontare altre potenziali
minacce macroeconomiche».

[ Cavallino perde 1'11,65%
a piazza Affari, il mercato
si aspettava un rialzo dei
target. Vigna: “Andiamo
avanti per la nostra strada”

L’Amalfi, uno degli ultimi modelli presentato da Ferrari

madelude le
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Pirelli, redditivita

con le gomme speciali
1 cinesi votano contro

el primo semestre Pirelli au-
N menta i ricavi dell’'l,5% a

3.498,6 milioni (ma pit
4,4% a parita di cambi) grazie a
un ulteriore aumento del rappor-
totraprezzi e volumi (+3,9% con il
segmento delle gomme ad alto va-
lore aggiunto che sale all’80% del
fatturato), a scapito dei volumi
(saliti dello 0,5%). Anche il margi-
ne operativo lordo rettificato dal-
le componenti straordinarie cre-
sce del 3,2% a 792,9 milioni, con
un utile operativo rettificato su
del 3,6% a 558 milioni e un utile
nettoin aumento del 14% a 264 mi-
lioni. Cala anche il debito, che a
giugno era sceso a 2,67 miliardi,
dai 2,97 di fine anno.

«I risultati sono superiori alle
attese - ha spiegato agli analisti il
vicepresidente esecutivo di Pirel-
li, Marco Tronchetti Provera -.
L’accordo sui dazitra Usa e Ue da

un lato riduce l'incertezza ed evi-
ta una escalation, dall’altro impo-
ne costi rilevanti e ci si attende
che alimenti I'inflazione. Stiamo
prendendo misure concrete per
gestire i rischi». E proprio per te-
nere conto dei dazi e dei cambi
sfavorevoli, il gruppo della Bicoc-
ca rivede lievemente al ribasso
gli obiettivi per I'intero anno, da
cui Pirelli si aspetta ricavi com-
presi tra 6,7 e 6,8 miliardi (dai 6,8
e 7 miliardi della precedente indi-
cazione), confermando l'obietti-
vo di un utile operativo pari al
16% del fatturato e una generazio-
ne di cassa di 550 milioni. Nono-
stante i risultati positivi realizza-
ti, soprattutto nel periodo apri-
le-giugno, non si smorzano le ten-
sioni in cda, dato che la semestra-
le & stata approvata a maggioran-
za di 9 su 15 consiglieri. Hanno vo-
tato contro il Presidente Jiao Jian

eiconsiglieri Chen Aihua, Zhang
Haitao, Chen Qian e Fan Xiaohua,
mentre Grace Tang si & astenuta.
Il1dissenso é stato sempre motiva-
to «unicamente in ragione della
dichiarazione di avvenuta cessa-
zione del controllo di Sinochem
su Pirelli».

—S.B.
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Negative
le prevision
Tenaris giu

Borse Ue tuttein calo, dopo I'avvio debole di
Wall Street appesantita dai risultati del
comparto tecnologico. Piazza Affari (-1,56%)
é stata la peggiore d’Europa, conlo spread
che cala a 84 puntibase. Crolla Ferrari
(-1,65%) nel giorno della semestrale, stesso
discorso per Tenaris (-6,2% ). A penalizzare il
produttore di tubi attivo nel settore dell’oil
and gas non e l'utile semestrale, soprale

attese, male previsionisul 2025, in cuié
atteso un calo deiricavi per I'impatto dei dazi

e ladebolezza dei prezzi del petrolio. Perdite
anche per Brunello Cucinelli (-4,4%). Denaro
suMediolanum (+1,17%) e Pirelli (+1,16%), che
ha diffuso i dati, ma anche su Saipem (+1,87%)
e suuna rosa dibanche: Bpm +2,24%,
Unicredit +0,77%). Acquisti deboli sui titoli
delle reti(Terna +0,64%, Snam +0,48%).

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
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Enel, I'estero trascinai risultati

“Pronti a cogliere opportunita”

mo semestre dell’anno grazie al-

le attivita internazionali che
compensano un calo di quelle ita-
liane. Il risultato netto ordinario &
stato pari a 3,8 miliardi, in crescita
(a parita di perimetro) del 4,4% ri-
spetto ai primi sei mesi dello scor-
so anno. I ricavi sono aumentati
del 5,4% a 40,8 miliardi ed anche il
margine operativo lordo ordinario
e salito a 11,4 miliardi di euro, in au-
mento dello 0,9%.

L'Ttalia registra una riduzione
dei margini, sia nel mercato al con-
sumo, per i minori prezzi medi ap-
plicati ai clienti finali, sia nelle
energie rinnovabili per la minore
disponibilita di acqua per l'idroe-
lettrico. Detta in parole povere nel
primo semestre in Italia ha piovuto
di meno rispetto all’anno scorso e

c’e stato meno vento.

Il calo & stato tuttavia piti che
compensato dal contributo positi-
vo delle reti in Italia, Spagna e Ar-
gentina e dei business integrati in
Spagna. Anche I’America Latina sa-
rebbe stata in crescita ma in que-

I conti di Enel migliorano nel pri-

Nei primi sei mesi, I Ttalia
ha registrato una riduzione
degli utili per un calo dei
prezzi ai clienti e per la
scarsita di acqua e vento

MILANO

sto caso ha inciso negativamente
I'effetto cambio che ha avuto un
impatto di circa 270 milioni.

I’ad Flavio Cattaneo, nel com-
mentare i dati di bilancio, ha detto
che a fine anno I'utile netto ordina-
rio si attestera «nella parte piu alta
della guidance». Inoltre secondo
I’ad di Enel la decisione del cda per
il nuovo buyback da un miliardo
«migliorera ulteriormente laremu-
nerazione degli azionisti di Enel, in
aggiunta a quanto gia previsto dal-
lanostra solida politica dei dividen-
di».

Enel continua poi nella sua stra-
tegia di crescita per acquisizioni al-
I'estero, grazie al ridimensiona-
mento dell'indebitamento a 55,4
miliardi. «Per quanto riguarda la
sostenibilita finanziaria, il bilancio
ha ritrovato la sua flessibilita. L’in-
debitamento netto rispetto all’ebit-
da & ora pari a 2,5 e siamo pronti a
cogliere opportunita di creazione
divalore a lungo termine».

Enel ha infatti annunciato due
giorni fa un’operazione in Grecia
dove la joint venture Principia ha
firmato un accordo per l'acquisto

di 150 Mw eolici. E ieri Endesa ha
comunicato di esser salita al 100%
di Cetasa, operazione che permet-
tera al gruppo di consolidare ulte-
riori 99 Mw di eolico. Nel semestre
gli asset rinnovabili entrati nel peri-
metro del gruppo Enel sono stati in
totale paria 2 Gw. L’ad ha poi rivela-
to agli analisti che Enel ha in corso
deinegoziati «in fase finale» per ac-
quisizioni di asset in Europa e Stati
Uniti.

—G.PO.

La sedediEnel

[
Z
7]
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La Borsa Usa sale con il rally tech
I conti premiano Microsoft ¢ Meta

Morya Longo

Borse europee in frenata, Borse
statunitensi pili toniche. I mercati
finanziari continuano a far diver-
gere I'andamento dei listini dalle
due parti dell’Atlantico, perché
Iimpatto della guerradeidazie del
super-euro (solo parzialmente
sgonfiato in questi giorni) é diverso
tra Europa e Stati Uniti: nel Vecchio
continente sta emergendo uno sce-
nario dirallentamento economico
ediinflazionein calosotto'obiet-
tivo Bee del 2%, negli Usa stainvece
emergendo uno scenario diinfla-
zione che sale in un contesto eco-
nomico che siindebolisce manon
troppo. Lo dimostrano i dati ma-
croeconomici e ancheicontiazien-
dali: deboli in Europa, pit1 sostenuti
negli Usa. E ieri che la caduta del-
Peuro sié fermataa 1,14 sul dollaro,
questo minimo sostegno che nei
giorniscorsiavevaaiutato le Borse
europee € venuto meno. Cosianche
ilistini si sono sgonfiati.

Da Meta a Ferrari

Il bilancio finale delle Borse vede
PEuropa in netto rosso (Milano
-1,56%, Francoforte -0,81%, Parigi
-1,14%) e gli Stati Uniti ben pili toni-
ci (anche se Wall Street in serata si
ésgonfiata in negativo). A guidare

Mercati
Il colosso di Redmond
supera per la prima volta
i 4mila miliardi di valore

ladivergenza ieri sonostati soprat-
tutto i conti aziendali. Oltreoceano
il mercatoha premiato Meta(che in
serata guadagnava circa il 12%) e
Microsoft (che per qualche mo-
mento ha varcatola soglia dei 4mila
miliardidivalore di Borsa) grazie ai
conti migliori delle attese e alle pro-
spettive future. In Europa invece i
listini sono stati penalizzati dasin-
gole storie aziendali. Come quellea
Milano diFerrari (-11,65%) 0 Tena-
ris (-6,20%) che invece hanno delu-
so sul fronte dei contie/odelle pro-
spettive. Ma, andando oltre le sin-
gole storie, in generalele trimestra-
li europee stanno mostrando un
affaticamento: il super-euro eidazi
(primaancoradell’entratain vigore
del 15% pattuito) stanno iniziando
a pesare. Soprattutto il super-eu-
ro: per questo nei giorni scorsi,
quando I'euro sié un po’ sgonfiato,
ilistini europeiavevano recuperato
terreno. Oratutti guardano al futu-
ro, quando si vedranno gli effetti
dell’accordo tra Europae Usa forte-
mente penalizzante per il Vecchio
continente.

1l pendolo dell’inflazione
Anche i dati macroeconomici
mostrano l'impatto opposto

della guerra commerciale e del
super-euro. In Europal’econo-

mia frena e I'inflazione scende
anche sotto 'obiettivo del 2%
della Bce, negli Stati Unitil’eco-
nomia tiene meglio (anche se
rallenta vistosamente) e I'infla-
zione sale. Ieri sono stati i dati
sul costo della vitaadimostrar-
lo: I'inflazione ¢ scesa al 2% 0
sotto in Germania, Italia (1,7%) e
Francia (0,9%), mentre & salita
oltrele previsionial 2,6% quella
statunitense (2,8% al netto di
energia e alimentari).

Questo dimostra che la guer-
ra deidazi(gia prima dell’entra-
tain vigore del nuovo accordo)
pesain Europa piu sulla crescita
economica (facendola rallenta-
re) e negli Stati Uniti piti sull’in-
flazione (facendola salire). Del
resto non poteva che essere co-
si: sono gli Stati Uniti che im-
pongono dazi all’Europa e non
viceversa. Ovvio che I'impatto
sia diverso.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Listini europei in rosso
con l'effetto trimestrali:
Piazza Affari -1,56%,
Francoforte -0,73%

e Parigi-1,14%
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La cinese JD.com rileva

Ceconomy, il gruppo

che controlla MediaWorld

Il gigante cinese dell’e-commerce
JD.com rileva il gruppo tedesco
Ceconomy, uno dei maggiori di-
stributori europei di prodotti elet-
tronici. Ceconomy «sigla un ac-
cordo di investimento con
JD.com», silegge in una notadel-
I'azienda con sede a Disseldorf,
chein portafoglio hale catene Me-
diaMarkt e Saturn, in Italia ope-
ranti sotto il brand di MediaWorld.
JD.com, terzo operatore cinese
nell’e-commerce dopo Alibaba e
Temu, & gia presente in alcuni Pa-
esi europei, tra cui Francia, Regno
Unito e Paesi Bassi, con la piatta-
forma Ochama. Con questa acqui-
sizione potra accedere aun’impo-
nente rete di distribuzione, visto
che Ceconomy con MediaMarkt-
SaturnRetail Group ha oltre1.000
negozinel continente, con 48mila
dipendenti e 22,4 miliardidi fattu-
rato (dati 2024) e sidefinisce «pri-
ma catena dielettronica di consu-
mo in Europan».

Perl’operazione, JD.comlan-
ceraun’offerta pubblica di acqui-
sto volontaria al prezzo di 4,60
euro perazione «che rappresen-
tano un premio attrattivo del 43%
rispetto al prezzo medio ponde-
rato peril volume atre mesial 23
luglio 2025», silegge ancora nel-
la nota. E stato calcolato che
JD.com pagheraun valore paria
circa 2,2 miliardi di euro per que-
sta acquisizione.

Gliazionisti principali di Ceco-
nomy — Haniel, Beisheim, Freenet
elaholding della famiglia fonda-
trice Convergenta — hanno firma-

Distribuzione
Italia secondo mercato

per la catena di elettronica:

qui 2,4 miliardi di ricavi

toimpegnivincolanti per accetta-
re Pofferta relativa a circa il 32%
del capitale. E la stessa Conver-
genta manterra una partecipazio-
ne azionaria del 25,4%. Il consiglio
diamministrazione eil consiglio
disorveglianza, ha comunicato il
gruppo tedesco, «supportano la
partnership con JD.com per acce-
lerare lastrategia e la traiettoria di
crescita dell’experience electronics
di Ceconomy aumentando la fles-
sibilita finanziaria, ottenendo
Paccessoaunatecnologialeader
nel settore, alle capacita di vendi-
ta al dettaglio omnicanale e alla
logistica di JD.com e semplifican-
do la struttura proprietaria».
Inoltre «intendono raccomanda-
re agli azionisti I'accettazione
dell’offerta».

Nell’operazione sara preserva-
tal’indipendenza operativa di Ce-
conomy. «JD.comsiéimpegnataa
non stipulare un accordo di domi-
nio e/oditrasferimento di profitti
e perdite», ha sottolineato il grup-
po di Diisseldorf, aggiungendo:
«L’accordo diinvestimento inclu-
deimpegni vincolanti perlattuale
strategia di crescitadi Ceconomy,
i suoidipendenti, la sede centrale
einegozi, nonché perimarchiico-
nici dell’azienda».

Secondo gli osservatori, JD.com
eandata alla ricerca di acquisizio-
niper espandersiin un contesto di
debolezza dell’economia cinese:
lo scorso anno ha valutato I'acqui-
sizione delrivenditore britannico
dielettronica Currys Plc. L’opera-
zione attuale aiutera probabil-

Nel 2024 nel nostro
Paese record di nuove
aperture con
investimenti per 15,6
milioni di euro

mente JD.com aridurre il suo di-
varioall’estero con glialtri opera-
toridie-commerce cinesi, poiché
«rafforzerebbe la logistica e la
supply chain europea di JD.com,
supportando la sua spinta verso
un modello di e-commerce loca-
lizzato e premium, distinto dalla
strategia low-cost di Temu e
Shein», hanno scritto gli analisti
di Bloomberg Intelligence.

Per MediaWorldI'ltalia e il se-
condo mercato in termini divolu-
mi di fatturato, secondo solo alla
Germania. Nel nostro Paese il
gruppo ha 144 punti vendita e
1.000 dipendenti (con i negozi Sa-
turn sottoposti a rembranding
MediaWorld nel 2014). Nell’'anno
fiscale 2024 (1 ottobre 2023-30
settembre 2024), 'azienda hare-
gistrato un fatturato di 2,4 miliar-
di di euro e ha visto crescere la
propria quota di mercato.Dei100
milioni di investimenti previsti
per il triennio 2024-2026, ne ha
allocati nel 2024 25,7: 15,6 per
inaugurare 10 negozi,ammoder-
narne 13 eaprire 5shop in shop con
Bennet. Si é trattato, ha comuni-
catol'azienda, di «cun numerore-
cord di aperture».

—Sa.D.
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Piano triennale
MediaWorld ha previstoin
italia 100 milioni di
investimenti per il triennio
2024-2026 e ne haallocati
nell’anno fiscale 2024 25,7:
15,6 perinaugurare 10
negozi,ammodernarne 13 e
aprire 5 shop in shop grazie
alla partnership con Bennet
- «un numero record di
aperture», come definito
dalla stessaazienda-ei
rimanenti 10,1 milioni per il
miglioramento
dell'infrastruttura IT, che ha
incluso il lancio del nuovo

marketplace nel luglio 2024.

L'italia & il secondo mercato
in termini di volumi di
fatturato, secondo solo alla
Germania. Nel nostro Paese
il gruppo ha 144 punti
vendita e 1.000 dipendenti.

l.l% m |m'
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Elettronica di consumo. Punto vendita MediaWorld a Carugate (M ilano)
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Delfin, i soci bocciano la maxi cedola

Holding
Allavoro peridettagli
dell'intesa su partecipazioni,
governance ed eredita

Fumatanera perl'accordotraglieredidi
Leonardodel Vecchiosul futurodi Del-
fin, nonostante gli sforzi del numero
uno del gruppo Milleri per trovare un
compromessotragliottoeredi, Appro-
vato il bilancio, ma é stata bocciata la
propostadiunamaxi-cedoladasoomi-
lioni. Si lavora ai dettagli dell'intesasu
partecipazioni governance ed eredita.

Marigia Mangano —apag 18

Delfin approva
il bilancio, ma

i soci bocciano
la maxi cedola

Eredita Del Vecchio
Paola, Luca e Clemente si
astengono sui conti e votano
no a cedola da 500 milioni

Allavoro sui dettagli
dell’intesa su partecipazioni,
governance ed eredita

stare aperto ancora permolto tempo.

Marigia Mangano L HOM -
Provaneeilvotocontrarioditreeredi

Fumataneraperl'accordotraglieredi
di Leonardo del Vecchio sul futuro di
Delfin. Ieri, in occasione dell’assem-
blea dibilancio della holding, I'intesa
sudividendiegovernancenonestata
portatainvotazione, Gliavvocati delle
parti starebbero limando gli ultimi
dettaglirelativiallagovernance, sirac-
contanegliambientivicinialla finan-
ziaria, dove si auspica unaaccelerazio-
ne nei prossimi mesi per chiudere la
partita in autunno. Ma ¢’é chiritiene,
allaluce dei numerosi tentativi falliti
dapartedella proprieta, che, salvocol-
pidiscena, il dossiersiadestinatoare-

su otto alla proposta diun dividendo
dasoomilioni dapartedellafinanzia-
ria che é rimasta cosi congelata.
Lacedola di 500 milioni

Finanza & Mercati
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L’assemblea di bilancio di Delfin, ini-
zialmente programmata per dare for-
maalgrandeaccordotraglieredidiLe-
onardoDel Vecchiosugovernanceesi-
stemadi partecipazionidellaholding,
si e limitata ieri ad affrontare i temi di
gestione ordinaria e a verificare, so-
prattutto, gliequilibri all'internodella
proprieta. Equilibri, questi ultimi, che
appaionoancoramoltofragili. Provane
éche il bilancio di Delfin, forte di divi-
dendi per1.135milioni dalle partecipate
nel2024, haregistratoil votofavorevole
di solo cinque sugli otto soci: Claudio,
Marisa, Leonardo Maria, Nicoletta
Zampilloinsiemeal primofigliodilei,
RoccoBasilico. Sisonoinveceastenuti
Paola, Luca e Clemente.

Copione simile quando sul tavolo dei
socisarebbe arrivatala proposta didi-
stribuire una cedola di 500 milioni. In
questocasoil votodiPaola, LucaeCle-
mente éstatocontrarioalla proposta. Si
& cosi proceduto, come previsto dallo
statuto, alla distribuzione di un divi-
dendo di 150 milioni. Nel corso della
riunione, inoltresarebbeemersocheal-
lafinedel 2024 lavalorizzazione di Del-
finsisarebbeattestataintornoas2 mi-
liardi. Un valore che, aggiornato alla
scorsasettimana, avrebbeabbondante-
mentesuperatolasogliadei so miliardi.
Inquestoquadro cosicomplesso, con

una crescita divalore costante e soste-
nutadellasocietaa frontediunacom-
pagineazionariainstabile e spessodi-
visa, secondo alcune fonti una parte
deisoci della finanziaria avrebbe chie-
stodirettamente alnumerounodi Del-
fin, Francesco Milleri,di provareatro-
vare uncompromessotragliazionisti

Il piano di riassetto
sul tavolo dei legali
per definire gli ultimi
tasselli sul cambio
di governance

per dare forma al grande accordo sul
futurodi Delfin.

Il nodo della governance
Sultavolodei grandiazionisti diDelfin
cisarebbeunpianopropostodaalcuni
socidellafinanziariachesistrutturain
dueparti. Laprimariguarderebbeil de-
stinodel pacchettopartecipazioniban-
carie e assicurative della finanziaria,
partendodaMediobanca(20%), Gene-
rali (10%), Mps(9%) e UniCredit (2,7%).
L’intesa allo studio, caldeggiata dalla
maggioranza, manondatuttigliazio-
nisti, prevedeladismissione degliasset
non core e il mantenimento della sola
partecipazione in EssilorLuxottica. Il
tuttodarealizzarenelgirodi24/36 mesi
esemprenelrispettodegliimpegni pre-
sineiconfronti dellesingolepartecipa-
te.Pilinel dettaglio, secondoalcuneri-
costruzioni, I'obiettivosarebbe quellodi
portare al test dei voti un accordo che
prevede, in cambio della rinuncia da
partediquattroeredial beneficiodiin-
ventario, il vialiberaalla distribuzione
diundividendodi8 miliardi. Unimpe-
gno, quest’ultimo, da eseguire con la
venditadelle partecipazioni finanziarie
enonconil ricorso al debito.

La seconda parte dell'intesa, invece, e
quella su cui si sta cercando una qua-
dra, si focalizza sul cambio di gover-
nance di Delfin dove finora lo statuto
delineatodaLeonardo Del Vecchioha
dettatolegge. Le modificheallostudio
riguarderebbero diversi profili, dalla
duratadelmandatodelboardfinoalle
normecheregolanolaliquidazione dei
singoli soci. Unaserie ditemi affrontati
a pit riprese dagli azionisti di Delfin
senza pero maiunaccordo definitivo.

Restadacapiresedaunlatoilruolodel-
lostessoMilleri,impegnatoasmussare
lerichiestedeisingolisociperarrivare
aunamediazione, edall'altrolacostan-
tecrescitadivalorediDelfindellapar-
tecipata Essilor Luxottica possanocre-
arelecondizioni perdefinireunavolta
per tutte il dossier in questione.

Certo e, si osserva, che se questo
accordo fosse sigillato una volte per
tutte, lo stesso avrebbe due risvolti
particolarmente significativi. In pri-
mo luogo servirebbe anchea chiude-
re unavolta per tutte la questione del-
Peredita, accettata con beneficio di
inventario da quattro socisuotto. Ar-
chiviare quel fascicolositradurrebbe
nell’esecuzione anche dei legati, dal
passaggio di alcune proprieta immo-
biliaria NicolettaZampillo finoal tra-
sferimentodel pacchetto dititoli Es-
silorLuxotticacheil fondatoreaveva
riservatoa Francesco Milleri, attuale
numero unodel gigante degli occhiali
edellastessa Delfin eartefice dell’ac-
celerazione della crescita di Essilor-
Luxotticadopolascomparsadel fon-
datore. Lasecondaconseguenza, evi-
dentemente, toccherebbe gliequilibri
dei principali gruppi finanziari at-
tualmente partecipati da Delfin, an-
che se con ogni probabilita la prima
partecipazione che uscirebbe dal pe-
rimetro della finanziaria sarebbe
quella detenuta in UniCredit.

I numero uno Milleri
allavoro per trovare
un compromesso

tra tutti gli otto
azionisti della holding

La catena di controllo

Quote in percentuale

Claudio- : . Marisa . Luca

Nicoletta  Rocco L. Maria l;':lémer;te ~ Paola
- Zampillo Basilico Del Vecchi Del hio Del hio Del ~ Del hi Del io
15% @ | e igsw | 108w | sk o=y 125%  125%
| l l \ { l |
m
l
Essilor Luxottica Covivio Mediobanca Generali Mps Unicredit
; \ . \ B By e
32,3% 28,0% £ 19.9% 110,01% 9,8% 2,7%
Fonte: dati societari
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Generali, il prossimo cda tappa chiave
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Se Mediobanca ha dovuto impri-
mere un colpo d’acceleratore per
stringenti questioni normative,
penalapossibile messa in discus-
sione dell’offerta su Banca Gene-
rali, diversa ¢ la posizione di Ge-
nerali. La compagnia ora sitrova
inqualche modo costrettaa dare,
in occasione del prossimo cda del
6 agosto, un segnale concreto ri-
spetto alla proposta messa recen-
temente sul piatto da Piazzetta
Cucciarelativamente ai futuriac-
cordi commerciali.

A giugno scorso Pistitutoaveva
annunciato lo slittamento dell’as-
semblea del16 giugno per “soddi-
sfare” larichiesta dialcunisocidi
attendere indicazioni precise da
Trieste rispetto alle valutazionidel

Governance
Da Trieste possibile solo un
giudizio sulla proposta di
Mediobanca per B. Generali

relate. I tempi, dunque, per unari-
sposta compiuta a questa offerta
potrebbero non esserci.

Ecco perché al consiglio del 6
difficilmente potra essere valu-
tata una vera e propria bozza di
accordo. Piuttosto potra essere
esaminata I’eventualita di con-
fermare 'interesse per l'intesa
esprimendo un giudizio positivo
sui passiavanti fin qui compiuti
nella trattativa.

Lo stesso amministratore dele-
gato di Mediobanca, Alberto Na-
gel, ieri ha commentato: «Non ci
aspettiamo la firma di un docu-
mento. Ci aspettiamo che Generali
attraversoisuoiorganisiesprima
sullaragionevolezza, sulla possi-
bilita di continuare le interlocu-

volta dunque ¢’e¢ dachiedersisela
tabella di marcia delle sue societa,
Mediobanca da un lato e Generali
dall’altro, possa alla fine in qual-
che modo coincidere.

In tutto questo siinserisce unal-
tro elemento di dubbio. Secondo
indiscrezionidi stampa trale mo-
difiche apportate all'Ops cisarebbe
l'eliminazione del lock up di 12 me-
si sulle azioni Generali date in
scambio a Trieste stessa. Se cosi
fosse, secondo alcune interpreta-
zionilegali, potrebbe dover servire
una nuova procedura peril golden
power. A prendere posizione in
questo senso ¢ stato 'economista
della Bocconi Michele Calcaterra.

—L.G.

ERPRODUZIONE RISERVATA

gruppo assicurativoriguardol’of-  zionieaddivenireaunaveraepro- iinodotempistiche:
fertadiMediobanca. Oratuttavia, prianegoziazione.Nonenellano- rFaccelerazionedi
Piazzetta Cuccia non

conil prossimosigillo dellaBceele
tempistiche previste dal Tuf per
I’ok al prospetto da parte di Con-
sob, cinque giorni, Piazzetta Cuc-
ciahanecessitadisondareintem-
pirapidi il parere dei propriazio-
nisti. Di qui la decisione di antici-
pare potenzialmente al 211’assise.
Per farlo ha messo sul tavolo del
Leone una proposta di intesa che
ricalcaquella sottoscrittaad aprile
tra Trieste e la controllata Banca
Generali, con alcune modifiche: la
durata dell’accordo che sale a 10
anni e un perimetro evidentemen-
te allargato allarete di Medioban-
ca. Cambiamenti non radicali, anzi
ma che in ogni casorichiederebbe-
ro i dovuti approfondimenti e un
passaggio nel comitato parti cor-

straaspettativa la settimana pros-
sima firmare deidocumentima di
non aver un discorosso sull'impo-
stazione che a noi sembraragione-
vole, che € quella poi esistente».
Nagel ha anche aggiunto che, Con-
sob permettendo, 'offerta su Ban-
caGenerali potrebbe partire prima
che finisca quella del Monte. A ri-
guardo va sottolineato che Gene-
rali, azionista di controllo di Banca
Generali, e in quanto tale elemento
chiave per il successo dell’opera-
zione, non avrebbe ancora matu-
rato alcun giudizio sulla parte eco-
nomicadella proposta. Ed é diffici-
le immaginare che questo possa
essere espresso nelle prossime
settimane, pili probabile che arrivi
asettembreinoltrato. Ancorauna

coincideconle
procedure del Leone
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Mediobanca, verso I'assemblea il 21 agosto

L’assise serve ad autorizzare

Risiko bancario

cinque giorni di calendario, con

volta chel'offertaé sulmercatoele

il cdaa portare avanti terminv_e sabato 23 agosto, per 'ap- condi‘zi_oni sono'ver_ific_ate lapro-
, . provazione del prospettoinforma-  postaé irrevocabile, indipendente-
I'OffertasuBancaGenerali (o delrofferta suBanca Generali, mente da chi controlla l'offerente.
chemette in giocoil pacchetto del All'assemblea andrebbe sotto-

Antonella Olivieri 13% del Leone detenuto da Piaz- postoanche unultimo buybackda

L’assemblea di Mediobanca per
autorizzare il consiglio a portare
avantil’offerta per Banca Generali
si potrebbe tenere il 21 agosto. 11
condizionale & d’obbligo. Medio-
banca - come & emerso ieriin occa-
sione della diffusione dei dati di
bilancio - ha chiesto a Generali, che
controlla la societa di private
banking col 50,17% - di esprimersi
entro il 6 agosto sull'interesse a
negoziare un accordo commercia-
le che, ha spiegato I’ad Alberto Na-
gel, poggerebbe su due principi:
consolidare inun’ottica di pitt lun-
go periodo gli accordi gia esistenti
tra Generali € Banca Generali e
estenderli possibilmente a Medio-
banca. Se dal Leone arrivasse una
risposta positivaallorail consiglio
di amministrazione, il 6 agosto
stesso, convocherebbe I'assemblea
adistanzaravvicinata di 15 giorni,
come consentono le regole della
passivity rule,dal momentochea
sua volta Piazzetta Cuccia € sotto
Opsdaparte del Montepaschi, of -
ferta di cuial momento & previsto
il termine 1’8 settembre. La data
non é casuale perché il processo
autorizzativo, con I'ok della Bce,
dovrebbe concludersiil 18 agosto,
come riferito ieri dalla stessa Me-
diobanca, da 1i decorrerebbero i

zetta Cuccia come corrispettivo.

Ammesso e non concesso che
I'assemblea effettivamente si ten-
ga il 21 agosto, non ¢’é nessuna
certezza che I'esito questa volta
possa essere diverso da quelloche
sarebbe stato se I'adunanza, come
era programmato, si fosse tenuta
lo scorso 16 giugno. Per effetto del-
le numerose astensioni - cheinas-
semblea contano come un no -
'unico punto all’ordine del giorno
- consentire al consiglio, nono-
stante la passivity rule, di portare
avanti ’Ops su Banca Generali -
non sarebbe passato, seppurdi po-
co0.Una fumata nera dei soci fareb-
be abortire 'operazione.

Con lautorizzazione dell’as-
semblea, viceversa, le cose proce-
derebbero spedite perché, a quel
punto, Banca Generali avrebbe
cinque giorni lavorativi, a partire
dalunedi 25 agosto quando presu-
mibilmente potrebbe essere pub-
blicatoil prospetto, per formulare
lavalutazione finale dell’offerta (il
“comunicato dell’emittente”), of-
fertache,inteoria, potrebbe parti-
re il 1° settembre, prima cioé che si
concluda I'Ops di Mps.

Il caso non si & mai verificato, e
lo stesso Nagel con gli analisti ha
detto che andrebbero verificate le
implicazionilegali, maper quanto
a conoscenza di Mediobanca una

400 milioni dopodichélaremune-
razione agli azionisti sarebbe tutta
in contanti con la promessa di di-
stribuire complessivamente nel
triennio 4,9 miliardi, di cui 4,5 cash.
Anche laprosecuzione della strate-
gia stand-alone - «una crescita
frutto ditantiannidilavoro senza
discontinuita», aveva sottolineato
Nagel - non é pili una certezza. Con
il trimestre aprile-giugno si & chiu-
sointantol’esercizio 2024-2025.1
ricavi sono stati paria 3,7 miliardi
(+3%), I'utile netto a 1,3 miliardi
(+4%), el'utile perazione € aumen-
tatodel 7% a 1,64 euro. Le commis-
sioni, in particolare, sono cresciute
del 14%. La remunerazione per gli
azionisti é statadell’ordine del 9%.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

L'Ops potrebbe arrivare
sul mercato ainizio
settembre, prima

che si chiuda I'offerta di
Mps su Piazzetta Cuccia
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PARTERRE

BANCHE

Carige, battaglia continua:
sequestrate deleghe di voto

Continualabattaglia legale dei Malacalza perla vicenda
diBanca Carige, oggi inglobatain Bper.Ma éperil ricor-
sodiunaltro(piccolo)azionistachelacorte diappello
diGenova hadisposto, sentite Bper, Fitd, Svie Ccb, il se-
questro giudiziario(exarticolo 67ocpc)diib.s17dele-
ghedivoto conferiteal rappresentate designato Com-
putershare, riferiteall’assembleadiCarige del 20 set-
tembre 2019, in cui éstato votatounaumentodi capita-
le senza diritto d’opzione per’azionista Malacalza.ll
sequestro € avvenuto a giugno dello scorso anno ma
emerge soloadesso, dallarelazione dibilancio 2024 di
Malacalza Investimenti. Daldocumentosinotaanche

ilritornoin utile dellasocieta, per 26,29 milioni (contro
i-1,87del2023), grazieai 28,6 milionidi provvisionale
versatiaMalacalza, aseguito del processoincui'exad
diCarige, Paolo Fiorentino, & stato condannato per pre-
suntemancate comunicazionialmercato. Inutile, per
6milioni, anche la Hofimadi Davide Malacalza(R.d.F.)
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Utility

A2A, in progresso ricavi
e investimenti: il gruppo
apre a operazioni di M&A

Cheo Condina

«Unprimosemestre checonfermala
validita del pianoindustriale elasoli-
ditadelgruppo», checontinuaspinge-
resul frontedellelettrificazione. Cosi
il ceo di A2A, Renato Mazzoncini, ha
commentato i contial 30 giugno che
vedonounaumentodeiricavia6,omi-
liardi,investimentiinaccelerazionea
681 milioni (+23%)eunnettomiglio-
ramento della posizione finanziaria
netta(s,32miliardi das,83 miliardidi
fine 2024} con il rapporto sull’Ebitda
chepassada2,5a2,3volte.llcalodelle
performancedellidroelettricorispet-
toal 2024, cheerastatounannorecord
perlidraulicita(mail 2025 é perfetta-
mente inlineaconlamediastorica,ha
precisato Mazzoncini), pesa invece
sullamarginalitalorda,incalodel 4%
ai,22miliardi, esull'utile netto, chesi
attesta a 434 milioni (-11%). Al netto
della normalizzazione relativa al-
lidraulicita— precisalasocieta—ledue
vocidibilanciosarebberoincrescitari-

L’idroelettrico pesa su utili

e margini. L’'ad Mazzoncini:

«Flessibilita finanziaria»

lagenerazione é calata del 24% a 420
milioni(deboleanchel'eclicomentre
i cicli combinati sono rimbalzati del
629) mentre le infrastrutture intelli-
gentisonobalzate del 48%a 276 milio-
ni principalmente grazieall’acquisto
delleretielettriche Enelin Lombardia.
Un fattore, questultimo, che ha in-
fluenzato positivamente i ricavi cosi
comel'aumentodeiprezziunitaridel
compartoretail, del teleriscaldamento
edellosmaltimentorifiuti.

Nel primo semestre, hapuntualiz-
zato Mazzoncini, «nella strategia
chiara della decarbonizzazione ab-
biamo dato le gambe al tema della
elettrificazione: completata'opera-
zione con Enel siamosoddisfatti per-
ché siamoriuscitiad integrarel’asset
velocemente e partire immediata-
mente con gli investimenti». Il mo-
mento,visteanchelecrescentirichie-
ste di allacciamento ai data center &
cruciale, vistoche coincide pureconil
passaggio di testimone dal gas al-
I'elettricita. A fine giugno A2A ha ce-
dutounpacchettoconsistente direti

mentelaposizione finanziarianetta -
econtinuaacrescerenell’elettricosul
mercatolibero: «Nel2020avevamoil
6o%diclientigaseil 30% perenergia;
oraabbiamoinvertitoi numeriestia-
mo acquisendo il 70% dei clienti per
I'elettricoeil 30% peril gas».

Infine A2A, che in Borsa ha chiuso
in ribasso dell'1,66% a 2,13 euro, ha
confermatolaguidance2025chevede
in particolareun ebitdanellapartealta
del range compreso tra 2,17 € 2,2 mi-
liardieunutilenettodigruppo,alnet-
todelleposte nonricorrenti, nellapar-
tealtadel rangetra680 e 700 milioni.
Porta aperta all’M&A, «abbiamo la
flessibilita finanziaria per farla», ha
concluso Mazzoncini, che al proposito
suEdisonhaprecisato: «Eil classicoa
lupoallupo.Sonoannichesidicesiain
vendita:lasocieta éinteressante mase
mi chiedete se sara cedutaa brevela
miarispostaénonvelosodire».

SRIFRODUDONE RISERVATA

spettivamentedel 2% edell's%. Alpro- - -
posito,lacarﬁnaaltomasole‘eiosgac— gasadASFODIaYejODem;IO{lem?m
catodellEbitda perunitadibusiness: contribuitoa miglioraresignificativa-
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Aerei/2

Enav alza le stime 2025:

traf

iCo aereo in aumento,

ricavi operativi +12,1%

Enav chiude il primo semestre del
2025 beneficiando dell’effettodiun
traffico aereo in costante aumento. I1
traffico dirotta (legato all'attraversa-
mento dello spazioaereo italiano)e
quello daterminale (atterraggie de-
colli)afine giugno hannoregistrato
un incremento rispettivamente del
7,3 € del 4,5% in termini di unita di
servizio, inaumento di oltreI'1% sul-
le previsioni del piano industriale
2025-2029. Iricavi da attivita opera-
tivacresconodel 12,1%, inaumento di
56,9 milioni, aquota 526 milioni. Le
altre voci dibilancio sono condizio-
nate, come nel primo trimestre d’al-
trocanto, daunfenomeno legato al-
Pavvio del nuovo periodoregolatorio
2025-29. Conilnuovo regime regola-
torio il meccanismo che consentiva
diiscrivere nel periodounricavo (ba-
lance) per coprire gli effetti stagionali
suirisultatieconomicononeé pittap-
plicabile ai singoli trimestre ma ve-
dra una stabilizzazione a fine anno.

Nonostante 'impattolimitatoal
periodo,’andamento dei numeri ha
consentito dirivederealrialzoitar-
getdifine anno. Siprevedono quin-
diricavi compresi tra 1.024 € 1.028

Margini e utili in calo
per I'avvio del nuovo
sistema regolatorio

milioni di euro, inaumento rispetto
ai 1.015 milioni previsti nel piano.
L’Ebitda é previsto essere compreso
tra245e253milionidieuro, incre-
scitarispettoai22s milioni pianifi-
cati; perI'utile netto si prevede una
crescita compresa in una forchetta
tra78 e 83 milionidieuro rispettoai
64 milioni di euro del piano. Lacre-
scita del flusso di cassa, al quale &
ancorata la distribuzione dei divi-
dendi, & stata significativa: il free
cash flow & paria 53,5 milioni di eu-
ro,inaumento dell'88,9% rispettoal
primo semestre 2024.

Nel semestre i ricavi consolidati
siattestano a 446,7 milioni di euro,
in diminuzione del 3,2% rispettoal
primo semestre 2024 per gli effetti
gia descritti. Iricavi da mercato non
regolamentato, pariai4,7 milionidi
euro, sono tendenzialmente in linea
rispetto ai 15,2 milioni di euro del
primo semestre 2024. I costi opera-
tivi sono paria 377,8 milioni dieuro,
inaumentodel 4,5 per cento. L’Ebi-
tda & paria 68,8 milioni di euro, in
miglioramento rispetto ai negativi
0,9 milioni del primo trimestre;
I'Ebit é pari a 17,3 milioni di euro,

(-25,4 milioni di euro, rispetto al
corrispondente periodo del 2024)in
netto miglioramento rispetto ai ne-
gativi 26,2 milioni di euro registrati
nel primo trimestre. L'utile netto si
attesta a7 milioni di euro (-69% ri-
spetto al primo semestre 2024), in
miglioramento rispetto ai negativi
29,3 milioni registrati a marzo.

«E confermata la capacita del bu-
siness in termini di generazione di
cassa, cresciuta di quasi il 90% ri-
spetto allo stesso periodo dello
scorso anno. Con queste importanti
performance, congiuntamente al-
I'attenzione posta sull’efficienza
nella gestione dei costi, siamo certi
dipoter chiudere I'anno con risultati
superiori rispetto alle previsioni»,
ha detto I’ad Pasqualino Monti.

—L.Ser.
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Mercati

Bene il risparmio gestito:
per Mediolanum, Azimut
e Fineco 1 miliardo di utili

Nonsonoilivellirecordacuiciave-
vanoormaiabituato,magliutilirea-
lizzati dai principali attori del ri-
sparmio gestitoitalianerestano co-
munque ragguardevoli e degni di
nota. Nei primi sei mesi del 2025 i
profitti netti registrati complessiva-
mente da Azimut, Banca Mediola-
nume Fineco, che hanno pubblicato
ibilanciieri, superano infatti il mi-
liardodieuro. Lesocietasonostate
ingenereingradodicompensareil
calodel margine diintermediazione
determinatodall’abbassamento dei
tassi di interesse operato dalla Bce
conimaggioriricavi derivantidaal-
treattivita o hannoapprofittatodel-
la crescita esterna.

Scendendo nel dettaglio, Banca
Mediolanum ha chiuso il semestre
con un utile netto superiore ai 477
milioni, con una crescita del 6% su
base annuaal qualesi €aggiuntoun
dato da primato: I'incremento dei
patrimoni della clientelache hasu-
peratoii44miliardi, grazieanchea
unaraccoltanettanei prodottidiri-
sparmio gestito di 4,5 miliardi. Ri-
sultati che 'amministratore delega-
to, Massimo Doris, ha definito «soli-

Compensato da altre fonti
diricavoil calo del margine
di intermediazione

di» e che permettono di ipotizzare
perlesercizio 2025 undividendoin
crescita rispetto al valore base di
0,75 europerazionedistribuito nel
2024, oltre che unaraccoltanetta di
8-8,5 miliardi.

Sostanzialmente stabili invece
gliutili netti di Fineco, che nel primi
sei mesi del 2025 hanno sfiorato i
318 milioni, grazie agliaumentidei
ricavi nell'Investing (+9,8%) e nel
Brokerage (+15%)chehannoingran
parte compensatoil calo del margi-
nefinanziario(-13,3%).In fortecre-
scita(+32,2%) laraccoltanetta, che
havistoai 6,6 miliardi del semestre
aggiungersi ulteriori 1,1 miliardi a
luglio. Risultati che, secondo I'a.d.
AlessandroFoti, «aprirannolastra-
da anuove opportunita di crescita
perla Banca nella seconda meta del-
I’anno»:un periodo nelquale & pre-
visto,asettembre, lo sharconel pri-
vate equity con il lancio di un pro-
dotto Eltif in collaborazione con

Neuberger Berman.
Per Azimut gli utilisisonoinfine

attestatia metaannoa 240 milioni,
apparentemente in calorispettoallo
stesso periodo del 2024 che perd

contenevaalcunevoci straordinarie
(su base ricorrente la crescita é del
18,2%). Le masse sonoaumentate in
questocasodell’11,1% dainizioanno
attestandosia 113 miliardi,conuna
raccolta di 9 miliardi realizzata per
quasimeta(43%)all'estero. Lastra-
tegiadi espansione, diretta soprat-
tutto versogliStati Uniti, ha contri-
buito alle revisione al rialzo degli
obiettivi per il 2025 sulla raccolta
(triplicatida 10 acirca28-31miliar-
di), oltre che sull'utile netto (ora su-
periore a un miliardo di euro).
—Ma.Ce.

FRIPRODUDONE RISERVATA

Per Mediolanum
profitti su del 6%,

per Fineco stabili,

per Azimut invece

c'é un calo (apparente)
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Prosieben, ricavi in calo e Mfe sale al 33%

Andrea Biondi

Mfe mette unaltromattone nella sca-
lata a Prosiebensat; ha acquistato un
ulteriore 2,79% del capitaledellaTvte-
desca, portandosi al 33%circa.
L'operazione, ufficializzataieri,av-
viene mentre &incorsol’Opasvolonta-
rialanciataa marzodalgruppoMedia-
seterafforzatalunediconil migliora-
mentodell'offerta, chescadrail13ago-
sto.Ilprezzopagatoperil2,79%(nonc’e
statadisclosure suchihavendutoche
nonha, evidentemente, voluto atten-
dere né la conclusione dell’Opas, né
eventualirilanci dapartedi Ppf, prota-
gonistadiun’Opaconcorrentea7euro
cash, maconlimiteal 29,99%)éallinea-
to a quello dell'offerta pubblica: 4,48
euro in contanti e 1,3 azioni Mfe per
ogni azione Prosieben (il titolo ieri ha
chiusoa8,015 euro}. Sullabase deiva-
loridiBorsa(2,8eurole Mfe A)la pro-
posta equivale a 8,12 euro per azione,
poco sotto gli 8,62 euro calcolati sulla
media dei tre mesi precedenti al 25
marzo. L'obiettivoresta quellodiuna
posizionedicontrolloin Prosieben per
creare un polo media paneuropeo.
lerieanchearrivatol'ok dell'assem-

Media

11 ceo Habets: bene il rilancio,
ora dialogo costruttivo
con il gruppo Mediaset

bleastraordinariadel gruppoguidato
da PierSilvio Berlusconi all'aumentodi
capitale fino a 191,7 milioni che potra
essereusatodal cda peremetterenuo-
ve azioni ordinarie A, da impiegare in
acquisizionifuori Opaattraverso ope-
razioni di mercato come scambi ai
blocchi oreverseaccelerated bookbuil-
ding. L’assemblea era tecnicamente
necessaria per permettere a Mediafo-
reuropediavereadisposizionetuttele
azioninecessarie, datalanuovaofferta.
Da Unterféhring la risposta al ri-
lancio di Mfe & nel frattempo netta-
mente diversa rispetto a quellasulla
primaoffertaed é stata esplicitatadu-
rantelapresentazione deiconti: «Ilri-
lancioriflette 'impegno di Mfe come
investitore dilungo termine», ha di-
chiaratoil ceo Bert Habetsauspican-
do «un dialogo costruttivo».
Intantoicontisemestrali del grup-
potedescofotografano unmomento
difficile.I ricavi sonocalatidel 4%a1,69
miliardi, anche a causa della dismis-
sionedel portale di comparazioneVe-
rivox. L'utile operativo rettificato
scesodel 40%a 99 milioni. Anche sen-
zalavenditadiVerivox, ildatosarebbe
scesodel 36%. [irisultato finale éstato

inpareggio, madopounutile nettodi
33 milioni lo scorso anno. «Per la se-
condametadellanno, siamo fiduciosi
dipoter beneficiarerapidamentee di-
rettamente di una potenziale ripresa
economica», haaffermatoil cfoMartin
Mildnerribadendo previsioni difattu-
ratotra3,7e4 miliardi, maconrevisio-
ne alribasso delle previsioni di utile
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Matteo Meneghello

Campari centra I'obiettivo di sovra-
performare il mercato di riferimento
nelsecondotrimestre, conunacrescita
dellevenditedel 3,5%eunEbitrettifi-
cato in aumento del 2,9% sul corri-
spondente periodo dell’'anno scorso.
Uncontributo che porta il semestrea
chiudere convendite per 1,528 miliardi
(+0,1% organico, +0,3% complessivo,
considerandoil contributodi Courvoi-
sier) eun Ebit rettificato di 352 milioni,
-5,6%organico edel 2,3%complessivo
nel confronto con la prima meta del
2024.Traidiversibrand, sisegnalano
lungoiseimesile performance piatte,
ma non sul mercato Usa, di Aperol e
Campari (labase diconfronto, segnala
Pazienda, eraelevata), ele difficoltadi
Grand Marnier, mentre continua a
crescere Espoloneanche Crodinoac-
celera. Peril futuro, I'impattonegativo
dei dazi statunitensi & previsto tra un
minimo di4 milioni di euro, nell'ipote-
si(dopoleindiscrezionidiierisembra
al momento pitlontanato) cheidazi
neiconfrontidei paesidell'Ue vengano
rimossi, e un massimo di 45 milioni,
prima diazioni dimitigazione. Inpar-

Spirits

Vendite in aumento del 3,5%
(+0,3% nel semestre), resta
I'incognita sui dazi Usa

ticolare, se confermata la tariffa del
15%'impattolordo deidaziUsasareb-
be, secondole prime stimedel gruppo,
di2omilionididollarinel 2025edi7s
milioni subase annua per il 2026.

Inognicaso,l'aziendanon stapen-
sandoaunaggiornamentodellistino,
almeno per 'anno in corso. «ll tema
dazi resta ancora aperto, confido in
unasoluzione positiva - spiega il ceo
Simon Hunt -, Per quanto riguarda i
prezzi, credo che il dollaro debole sia
unagrande opportunita peril made in
Italy: per Camparisaraunalevacom-
petitiva importante».

Il gruppo conferma la guidance
perannoin corso ('obiettivo € una
crescitamoderatadellevendite nette
organicheeunmargine organicoali-
vello di Ebit-rettificato stabile),
escludendo peroil potenziale impatto
dazi. L’azienda ha annunciato uno
strategy day per il 6-7 novembre, a
Milano. «Registriamo segnali inco-
raggianti - spiega Hunt -, siamo otti-
misti sulla prossima peak seasonde-
gli aperitivi, il terzo trimestre sara
fondamentale» per verificarelacor-
rettezzadellastrategiaeil recupero.
«Restiamo pero prudenti-prosegue

Campari recupera nel secondo trimestre

- ribadisco che quest’anno sara di
transizione, lavolatilita é ancoraele-
vata, C’éancoraincertezza, marestia-
mo concentratisuquello che possia-
mo controllare. Proseguono aquesto
proposito, dopolacessione di Cinza-
no, le trattative per la ridefinizione
del portafoglio: «abbiamodiversita-
voli aperti» conclude Hunt.
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Mediobanca
battaglia d’agosto

Datirecord per Piazzetta Cuccia: 13 miliardi
Assembleail 21agosto per Banca Generali
Nagel rilancia la sfida a Mps sul mercato

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

n pezzo importante
del futuro di Medio-
banca si decidera il
21 agosto. I1 18 ago-
sto € atteso il via libera della
Bee all’Ops su Banca Generali
esenel frattempo, il prossimo
6 agosto, Generali non dara
un parere negativo allaproro-
ga degli accordi distributivi
con la controllata, allargando
il perimetro a Piazzetta Cuc-
cia, tocchera all’assemblea
dei sociesprimersi.
«L’accelerazione - spiega
I’ad Alberto Nagel presentan-
doiconti dell’anno con utilea
1,3 miliardi - serve a dare ai
nostri azionisti un’opzione al-
ternativa e migliore all'Ops di
Mpschenonhaalcunraziona-
le industriale». Nei piani del
banchiere, il prospetto potreb-
be essere pubblicatoil 25 ago-
sto, mentre 'offerta potrebbe
debuttare sul mercato marte-
di2settembre dopoil comuni-
cato dell’emittente. In questo
modo le due Ops viaggiareb-
bero in parellelo per cinque
giorni. Primadiarrivare al de-
butto dell’offerta, pero, ci so-
nodiversiscoglidasuperare.
[l primo. Serveil vialibera di
Generali: «Non c’é I'aspettati-
vadi firmare documenti ma di
non aver un discorosso. Le va-
lutazioni spettano a Generali.
Credo che industrialmente il
progetto € molto interessante
per entrambi» ha detto Nagel
ricordandochea«valledell’an-

nunciodell’offertaepoidelrin-
vio della nostra assemblea ab-
biamo scambiato della docu-
mentazione con Generali per
comprendere il set di accordi
attualmente esistente. Dopo
averlo esaminato e valutato
siamoarrivatialla conclusione
che la stabilizzazione nel lun-
go termine di tutti gli accordi e
per noi un framework accetta-
bile, positivo, che pud prevede-
reanche 'esclusiva al network
del gruppo Mediobancay.

1l secondo. Nagel deve in-
cassare il via libera della mag-
gioranzadel capitale presente
all’assemblea. L’astensione
vale come un voto contrario.
1l 16 giugno i numeri erano
contro la proposta del ban-
chiere: a fronte di un’adesio-
ne attesa intorno al 74%, con-
trari e astenuti erano accredi-
tati a oltre il 40% del capitale.
Da allora, perd, lo scenario &
cambiato. Il patto di consulta-
zionesié praticamente dimez-
zato, sono uscitisoci storici co-
me Mediolanum («non voleva-
mo essere tirati per la giacca»
ha detto’ad Massimo Doris) e
sono entrati diversi hedge
fund. I fondi hanno fretta di
monetizzare e incassare plu-

svalenze, quindi potrebbero
anche votare a favore di Ban-
ca Generali per spingere 1’ad
diSiena, Luigi Lovaglioaunri-
lancio dell’offerta. I Benetton
sarebbero propensi all’asten-

sione come a giugno, Caltagi-
rone con il 10% e Delfin con il
19,9% sono contrari - ma po-
chi giorni fa il presidente e ad
diDelfin, Francesco Milleri ha
chiestoa Mpsunmiglioramen-
to dell’offerta. E poi ¢’e I'inco-
gnita di Unicredit. Oltre alle
casse previdenziali che sosten-
gono Mps, manon depaupera-
rel’'investimento finanziario.
Ilterzo. Il Golden power. Pa-
lazzo Chigi ha dato via libera
all’'operazione, ma Medioban-
ca vorrebbe togliere il lock up
(il divieto di vendita, ndr) ai ti-
toli che consegnerebbe a Gene-
raliperil 50,1% di Banca Gene-
rali. L’ad del Leone, Philippe
Donnet, potrebbe quindi collo-
care le azioni sul mercato per
diluire il peso di Caltagirone e
Delfin e difendersi dall’attac-
co. Ma in seno al governo si fa
largo l'idea che se l'offerta
cambiasse, togliendo il lock
up, anche il Golden power sa-
rebbe da modificare. Un'ipote-
si che in Piazzetta Cuccia vie-
ne respinta. Tuttavia il gover-
no ha piti volte ribadito che il
risparmio & unaquestione di si-
curezzanazionale.
C’éunultimoaspettodacon-
siderare. Mediobanca si muo-
ve cosi rapida anche per non
far decaderel’offerta. Dal viali-
bera della Bce ci sono cinque
giorni di tempo per pubblicare

Economia =2

Mediobanca
battaglia d
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il prospetto e per farlo serve il
vialiberadell'assemblea deiso-
ci, vista la passitivity rule cui e
sottoposta la banca in seguito
all’Ops di Mps. Insomma, pur
partendoda unsostegnocheal
momento fatica a raggiungere
lamaggioranza dei soci, Nagel
nonvuol lasciarenullad’inten-
tato. Soprattutto se alla fine la
scalata di Siena non arrivasse
al51%del capitale.

In questo scenario sono pas-
sati in secondo piano i conti re-
cord del gruppo. L'esercizio
2024-2025haregistratounau-
mento dei ricavi del 3% a 3,7
miliardi. L'incertezza legata

all’Opsdel Monte dei Paschi ha
contribuito all’uscita di diversi
banker del segmento Private
con la perdita di circa 1,5 mi-
liardi dimasse. Intantoil contri-
butodellapartecipazionein Ge-
nerali sui conti della banca mi-
lanese éstatoleggermenteinfe-
riore allo scorso esercizio,
490,6milioni contro 503 milio-
ni, e apporto all’utile netto &
scesoa516,4 milionida522mi-
lioni. «Dal prossimo esercizio
distribuiremo il 100% dell’uti-
le sotto forma di dividendo» ha
chiosatoNagel.—

© | protagonisti

AlbertoNagel
L'amministratoredelegatodi

Mediobancadaunlatocerca

diresistereallascalatadiMps,
dallaltroéimpegnatonellac-
quisizionediBanca Generali

Francesco Milleri
lipresidenteeaddiDelfin,la
holdingazionistadiLuxottica,
hachiestoaMonte deiPaschi
unmiglioramento
dell'offertasuMediobanca

LuigiLovaglio
lInumerounodelbigdel
creditoMonte deiPaschidi
Sienahalanciatoun’offerta
perarrivarealcontrollo
delgruppoMediobanca

FrancescoG.Caltagirone
L'imprenditore e costruttore
romanoeunazionistadipeso
dellaMontepaschi.llsuo
gruppopossiedeunaquota
dell0%dellabancasenese
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Lagiornata
a Piazza Affari
Benel'industriaconPrysmian Frenal'auto conlveco
ePirelliconnumeriincrescita Giu Pop Sondrio e Intesa
AMilanolFtseMib cedel1,56%, trailistini Debolel'autoconlveco,nonostantele
peggioriin Europa.NellindustriaPrysmian rassicurazionidell'ad supostidilavoroe
premiatadai conti: +2,74%.Pirelli (+116%) impianti,iltitolo chiudea-4,50%. Gitladifesa
approvailbilancio,anche se 5 consiglieri conLeonardo-140%.Prese dibeneficiosui
cinesivotanocontro.L'utilesalea+14,1%. bancariPopdiSondrio -3,45%, Intesa-2,41%.
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LA RILEVAZIONE E LA MISURAZIONE HA RIGUARDATO 27 CONTRATTI COLLETTIVI NAZIONALI

Cgil-Cisl-Uil oltre 91%nei principali

contratti collettivi di Confindustria

CARLO FORTE

a rappresentanza sindacale di
ngil, Cisl e Uil e oltre il 91% nei

principali contratti collettivi na-
zionalidi categoriadel sistema Con-
findustria. Associazione degliindu-
striali e sindacati lo hanno indicato
ieriinunanotacongiunta, spiegan-
do che I'Inps, in collaborazione con
I'Ispettorato Nazionale del Lavoro,
hacompletatolarilevazioneelami-
surazionedellarappresentanzasin-
dacale ai fini della contrattazione
collettivanazionale dicategoria per
I'anno 2024. La misurazione ha ri-
guardato 27 contratti collettivi na-
zionali, interessando circa 4 milio-
ni di lavoratori di monitoraggio.
Il risultato “& ancora piu rilevante -
hanno evidenziato Confindustra e
le tre sigle sindacali- se si tiene con-
toche,contalesistemadiregole pat-
tizie, ogni organizzazione sindaca-
le aderente al testo Unico (attual-
mente se ne contano piu di cento)
puo partecipare, per ogni singolo
contratto collettivo nazionale di ca-

tegoria firmato nell'ambito di Con-
findustria, alla misurazione della
propria rappresentanza. Questo
confermalasoliditaelalungimiran-
za delle scelte compiute nel tempo
da Cgil, Cisl, Uil e Confindustria in
materia di rappresentanza sindaca-
le e contrattazione collettiva nazio-
nale”.

Il prossimo e ultimo passaggio pre-
visto dagli accordi sara la certifica-
zione e proclamazione ufficiale dei
dati, affidata a un Comitato di Ge-
stione in fase di costituzione, con il
coinvolgimento del ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali.
“Orapituchemai-hannosottolinea-
to ancora Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil - affermare il valore della con-
trattazione collettiva firmata da or-
ganizzazioni sindacali comparati-
vamente piu rappresentative signi-
fica tutelare il lavoro di qualita, raf-
forzareil sistema produttivoe, quin-
di, favorirelacrescitadel Paese con-
trastando le forme di concorrenza
sleale rappresentate dal dumping
contrattuale”.
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E” quanto emerge dalla relazione dell’ Anac. Affidati contratti peroltre 271 mld

Lavoripubblici,importiin calo
Nel 2024 e stata raggiunta quota 60,8 miliardi (-38,9%0 )

pagina a cura
DI ANDREA MASCOLINI

el 2024 sono stati
affidati contratti
pubblici per oltre
271 miliardi, an-
che se in leggera diminuzio-
ne sul 2023 e sul 2022 che
fu record assoluto. In ter-
mini di importo il settore
delle forniture & quello piu
rilevante (42,7%); i1 lavori,
circa 60 miliardi, hanno re-
gistrato la maggiore ridu-
zione sul 2023 (-38,9%) do-
vuta soprattutto all’adatta-
mento delle stazioni appal-
tanti al nuovo sistema di
gestione delle gare.

E’ quanto riportato nella
relazione Anac sul 2024 da
cui di trae con chiarezza
un dato molto positivo
sull'andamento della do-
manda pubblica visto che
nel 2024 il valore comples-
sivo degli appalti di impor-
to pari o superiore a40.000
euro, per entrambi i setto-
ri, ordinari e speciali, si e
attestato attorno ai 271,8
miliardi di euro; pero sono
sempre 1 settori ordinari,
rispetto a quelli speciali,
ad assorbire con il 91,9% il
numero totale delle proce-
dure e con il 78,2% I'impor-
to complessivo della do-
manda.

Il dato generale rappre-
senta il terzo valore piu al-
todella serie storica: rispet-
to al 2020 (punto di mini-
mo della serie) nel 2024 c’e
un aumento di circa il
46,4%, nonostante, rispet-
to al precedente anno
2023, sirilevi una lieve fles-
sione pari al - 4,1%, che si
riduce fino al - 7,3% se lo si
rapporta al 2022 (punto di
massimo della serie).

La flessione potrebbe es-
sere ascritta sia al minor
numero di appalti finanzia-
ti dalle risorse del Pnrr
(Piano Nazionale di Ripre-
sa e Resilienza) essendo, ta-
li risorse, gia state impe-
gnate in parte negli anni
precedenti, sia soprattutto
all’entrata a regime della
digitalizzazione dei con-
tratti pubblici prevista dal
Codice, che ha sicuramen-
te portato le stazioni appal-
tanti a ridurre la propria
domanda di lavori, servizi
e forniture, almeno per i
primimesi dell’anno 2024.

I1 comparto di maggiore
rilevanza numerica & rap-
presentato da quello dei
servizi (il 43,1% del totale),
seguito dalle forniture e
dai lavori. A livello di im-
porto, invece, sono le forni-

ture che pesano maggior-
mente con il 42,7% rispetto
al totale, seguite dai servi-
zi e dai lavori.

Sempre in termini di im-
porto, & da riferirsi soprat-
tutto ai lavori la leggera
flessione negativa del 2024
rispetto al 2023 & quello
dei lavori, con un valore pa-
riacirca 60,8miliardidi eu-
ro, che diminuisce del
-38,9%. Questa riduzione &
in parte attribuibile all’en-
tratain vigore del nuovo co-
dice appaltie, che haindot-
to le stazioni appaltanti ad
essere piu caute all’inizio
anno nell’effettuare nuovi
appalti, a causa dei tempi
necessari ad adattarsi alla
nuova tecnologia di acquisi-
zione del Codice Identifica-
tivo di Gara (CIG). Per cui,
afferma I’Anac, si registra
una contrazione fisiologica

del settore, considerando
che negli ultimi anni, come
evidenziato dal trend nei
grafici della figura 5.1 e
nella tabella 5.2, i lavori
erano cresciuti in modo si-
gnificativo, mentre nel
2024 tornano a un livello
poco superiore a quello de-
gli anni 2021 e 2020. Il set-
tore forniture (pari a circa
116,1 miliardi di euro) e il
settore servizi (pari a circa
94,9 miliardi di euro), se si
guarda al livello di importo
registrano un aumento ri-
spettivamente del +18,9%
e del +10,1% in confronto
all’anno precedente, por-
tando ciascun settore, per
la propria tipologia, ai mas-
simi storici riportati nella
figura 5.5. Il settore delle
forniture e sostanzialmen-
te stabile a livello di nume-
rosita (con una leggera fles-
sione pari al - 3,6%): l'incre-
mento del valore complessi-
vo € quindi attribuibile ad
un importo medio piu ele-
vato degli appalti. L’incre-
mento dei servizi, invece, &
dipesoin parte dall’aumen-
to del numero di procedure
e dall’emergere di appalti
significativi a livello di im-
portonel 2024.
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1l segretario generale Gallina e il presidente Busnelli chiedono regole chiare a tutela di imprenditori e lavoratori

Contratti pirata, Uniascom e Ascom Saronno
rilanciano la battaglia in provincia di Varese
e la allargano a tutti i settori del terziario

SARONNO (pil) In provincia
di Varese la giungla dei con-
tratti pirata mina la dignita
del lavoro. Per questo Con-
fcommercio provincia di
Varese, in coordinamento
con Confcommercio Nazio-
nale, rilancia la mobilita-
zione iniziata da FIPE sul
fronte dei pubblici esercizi e
amplia la protesta: i con-
tratti ]Birata non riguardano
solo bar e ristoranti, ma
I'intero universo del terzia-
rio. Secondo una ricerca
condotta da Adapt, l'appli-
cazione di tali contratti
comporta una perdita re-
tributiva media annua tra i
3.000 e i 4.000 euro, con
punte che superano i 6.000
euro, e una mancata con-
tribuzione previdenziale fi-
no a 1.500 euro.

I settori coinvolti e le con-
seguenze per i lavoratori va-
resini

Le figure professionali pilt
colpite nel territorio sono
cassieri, commessi, magaz-
zinieri, hostess, operatori
della vigilanza e dell’assi-
stenza. A questi lavoratori
non viene garantito un trat-
tamento economico adegua-
to né tutte le tutele previste
dai contratti nazionali siglati
dalle principali organizza-
zioni sindacali. 1 contratti
pirata, infatti, spesso omet-
tono l'erogazione della quat-
tordicesima mensilita, igno-

rano la bilateralita obbliga-
toria e si traducono in livelli
di inquadramento inferiori.
Ne deriva una profonda di-
sparita salariale e l'impos-
sibilita di accedere a diritti
fondamentali come ferie,
scatti di anzianita e inden-
nita per malattia e mater-
nita.

Dall'allarme della ristorazione

a tutto il terziario

L'allarme FIPE riguardava
bar e ristoranti in provincia
di Varese, con oltre 4.200
imprese e 11.800 addetti
identificati come a rischio.
Uniascom, dopo avere rilan-
ciato tale segnale di allarme,
richiama I'attenzione anche
su tutte le altre categorie
coinvolte nel terziario.

«La distorsione contrat-
tuale», osserva Lino Gallina,
segretario generale di Unia-
scom Confcommercio pro-
vincia di Varese, «riguarda
migliaia di lavoratori invi-
sibili: serve un’azione col-
lettiva per fermare questo
fenomeno».

Le categorie pil: esposte in
provincia di Varese

Con pitu di 390.000 oc-
cupati e un comparto ter-
ziario che rappresenta il 67%
delle imprese, la provincia di
Varese vede cassieri, com-
messi, hostess, magazzinieri
e operatori della vigilanza e
assistenza al centro del mer-
cato del lavoro.

La prevalenza di contratti
atipici (a chiamata, parasu-
bordinati, tempo determina-
to), rende queste figure par-
ticolarmente vulnerabili sot-
to il profilo retributivo, con-
tributivo e delle tutele. Que-
sti dati confermano come le
categorie sopracitate siano
esposte a rischi economici e
giuridici, proprio per la na-
tura instabile delle forme
contrattuali pit diffuse.

Andrea Busnelli, presi-
dente di Confcommercio
Ascom Saronno, evidenzia:
«In provincia, questi con-
tratti rappresentano una mi-
naccia per migliaia di la-
voratori e per gli impren-
ditori. Non sono solo sti-
pendi pilt bassi, ma contratti
che negano dignita e sicu-
rezza, impoverendo il pre-
sente e compromettendo il
futuro».

Gallina e Busnelli pren-
dono spunto dalle parole del

segretario generale di Con-
fcommercio nazionale, Mar-
co Barbieri, per ribadire
I'urgenza di norme chiare
che definiscano chi puo sot-
toscrivere contratti collettivi
validi.

«E questo - sottolineano -
il vero “salario minimo” di
cui ha bisogno anche il no-
stro territorio: un sistema
fondato su contrattazione di
qualita, welfare bilaterale e
tutele concrete per lavoratori
e imprese. Serve una risposta
normativa che misuri la rap-
presentativita e che protegga
chi ogni giorno contribuisce
davvero alla crescita econo-
mica e sociale, anche nella
nostra provincia».

La diffusione degli enti bila-
terali non riconosciuti

A rendere ancora pil de-
licata la situazione é la pro-
liferazione di enti bilaterali
«pirata», promossi da orga-
nizzazioni scarsamente rap-
presentative e privi della le-
gittimita prevista dalla legge.
Questi enti operano senza
garanzie, offrendo certifica-
zioni contrattuali e di ap-
palto che possono legittima-
re situazioni di dubbia re-
golarita. Secondo la legge
Biagi, la funzione di certi-
ficazione pud essere svolta
esclusivamente da enti bi-
laterali promossi da asso-
ciazioni comparativamente
piu rappresentative. In man-
canza di questo requisito,
come ribadito dalla circolare
INL n. 9/2019, gli atti pro-
dotti non hanno alcuna ef-
ficacia giuridica. Gallina sot-
tolinea con forza: «Le im-
prese varesine devono sa-
pere che affidarsi a contratti
ed enti non riconosciuti
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comporta rischi enormi. E
nostro dovere difendere il
lavoro regolare e tutelato, e
garantire condizioni contrat-
tuali serie che valorizzino i
lavoratori e la competitivita
sana delle aziende»,

Welfare e imprenditori
Uniascom rinnova il pro-
prio impegno nella promo-
zione dei contratti collettivi
nazionali sottoscritti da parti
sociali solidamente rappre-
sentative, contrastando ogni
forma di dumping contrat-
tuale. Solo attraverso con-
tratti trasparenti e regolari &
possibile tutelare le imprese
virtuose, evitare distorsioni
nel mercato e valorizzare le
competenze professionali.
Un aspetto troppo spesso
trascurato riguarda il welfare
contrattato, che rappresenta

un valore aggiunto fonda-
mentale dei contratti firmati
dalle organizzazioni mag-
giormente rappresentative:
un modello costruito con
equilibrio, capace di offrire
tutele concrete e servizi reali
sia alle aziende che ai la-
voratori. Un dettaglio tutt’al-
tro che secondario, che nella
giungla dei contratti pirata fa
davvero la differenza, assi-
curando garanzie e sostegni,
«Anche gli imprenditori -
conclude Busnelli - sono vit-
time del sistema dei contratti
pirata: chi applica contratti
privi di reali garanzie si espo-
ne a rischi legali, fiscali e
previdenziali, oltre a perdere
accesso alla bilateralita, alla
formazione, alle coperture
assicurative. Difendere la

contrattazione collettiva au-
tentica significa proteggere
chi fa impresa con serieta». Il
settore terziario, che rappre-
senta oltre il 46% del valore
aggiunto dell’economia ita-
liana e coinvolge milioni di
lavoratori, merita regole
chiare e contratti che as-
sicurino dignita e prospet-
tiva.

Il presidente di
Ascom Saron-
no, Andrea Bu-
snelli, intervie-
ne sulla que-
stione dei con-
tratti pirata e
chiede regole
chiare a tutela
di imprenditori
e lavoratori
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Retribuzioni in salita
ma restano inferiori
del 9% rispetto al 2021

Giorgio Pogliotti

Complice la chiusura dei rinnovi
contrattuali la retribuzione oraria
media nel periodo gennaio-giugno
2025 é cresciuta del 3,5% rispetto al-
lo stesso periodo del 2024.

L’Istat evidenzia chel'indice del-
le retribuzioni contrattuali orariea
giugno segna un aumento dello
0,5%rispetto al mese precedente e
del 2,7%rispettoa giugno 2024. Pilt
nel dettaglio 'aumento tendenziale
estatodel 2,9% perilavoratoridella
pubblicaamministrazione, del 2,7%
per quelli dei servizi privati e del
2,3% peridipendentidell'industria.
I settori con gli aumenti tendenziali
pilielevati sonoi ministeri(+6,9%),
militari-difesa e energia elettrica
(+6,7%) eforze dell’ordine (+5,8%).

Nel comunicato I'Istat sottoli-
nea I'intensita dell’attivita nego-
ziale nelsecondo trimestre di que-
st’anno che ha portato al recepi-
mento didieciaccordi. Se nel pri-
vato a fine giugno poco meno di tre
dipendentisudiecisonoinattesa
delrinnovo del Cenl, nel pubblico
tuttiidipendentisonoinattesadi
rinnovo, visto che gli accordi sigla-
ti riguardano il triennio 2022-
2024. Alla fine di giugno risultano
invigore 44 contratti, che coinvol-
gono circa7,4 milionidi dipenden-
ti, parial 54% del monte retributi-
vo complessivo. L’Istituto di stati-
stica sottolinea che 'andamento
delle retribuzioni contrattuali pur
confermandosi robusto, € in ral-
lentamentorispetto al precedente
trimestre, soprattutto nel settore
privato. Le retribuzioni contrat-
tualiin termini realia giugno 2025
restanoancoraal disottodicircail
9% dei livelli di gennaio 2021. In
base ai contrattiin vigore alla fine
digiugno, I'indice delle retribuzio-

Istat e Inps
Laretribuzione oraria
media tra gennaio-giugno

¢ cresciuta del 3,5% sul 2024

ni contrattuali orarie per 'intera
economia si stima registrera un
incremento del 2,7% nel semestre
luglio-dicembre 2025 e del 3,1%
nella media del 2025.
Unaltroindicatore dellostato di
salute del mercato dellavoro érela-
tivoall’andamento della cassa inte-
grazionerilevatodall'Inps: le ore di
cassa integrazione autorizzate a
giugno 2025 sono state pocopitdi
46 milioni, con un aumento del
6,9% rispetto al mese di maggio
2025 e del 30,4%rispettoallo stesso
mese dell’anno precedente (35,3
milioni diore). In particolarele ore
dicassaintegrazione ordinariaau-
torizzate a giugno sono state 26,9
milioni, con un incremento con-
giunturale del 28% rispetto al pre-
cedente mese di maggio. Rispettoa
giugno 2024 lavariazione tenden-
ziale segna un incremento del
+7,3%, interamente ascrivibile alle
difficolta dell'industria (+8,46%),
mentre Pedilizia segna un calo
(-7,96%). Il numero di ore di cassa
integrazione straordinariaautoriz-
zate agiugno é stato paria17 milio-
ni (di cui7,9 persolidarieta). Lava-
riazione congiunturale rispetto al
mese di maggio ¢ in calo del 19%,
mentre rispetto a giugno 2024 la
variazione tendenziale & pari a
+79,5%, sotto la spinta delle richie-
ste che arrivanoanche in questoca-
so dall'industria (+80,41%) e dal
commercio (+68,3%t). [lnumero di
ore autorizzate a giugno nei fondi
disolidarieta e paria2 milioniere-
gistra un incremento del +107,3%
rispetto al mese precedente e del
204,1% SU giugno 2024. Mentre so-
noresiduali gliinterventidicassain
deroga autorizzati da Inps.
Allargando losguardo alsecon-
do trimestre 2025, ilnumero diore
autorizzate si € attestato a quota

Sullaumento della
richiesta totale di
cassa integrazione
pesano le difficolta
dell'industria

137,1 milioni con una flessione del

22,3% rispetto al primo trimestre,
mainaumentorispettoalsecondo
trimestre 2024 in cui erano state
autorizzate 120,6 milioni di ore.
L’incremento tendenziale tra se-
condo trimestre 2025 e secondo
trimestre 2024 & da attribuire alle
note difficolta dell’industria, e in
particolare del settore metalmec-
canico. «[ dati pubblicati confer-
mano una tendenzache denuncia-
modatempo - commenta Ivana ve-
ronese (Uil) - il lavoro & sempre pill
fragile eisegnali di crisi produttiva
si moltiplicano in maniera allar-
mante. Stimiamo che nel primo se-
mestre oltre 307milalavoratorisi-
ano stati incassaintegrazioneaze-
ro ore, con un incremento di circa
sémila unita rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente».

Tuttavia guardando al tiraggio
emerge unaltro scenario: 'utilizzo
effettivo delle ore autorizzate nel
periodo compreso tra gennaio e
aprile 2025 & stato pari al 19,5%, in
diminuzione rispettoal 21,17% dello
stesso periodo 2024.

Sonoin crescitaibeneficiari del-
I'indennita di disoccupazione Na-
spi, che nella media del primo bi-
mestre 2025 superano quota 1,2
milioni (1,258 milioni perl'esattez-
Za), con unavariazione tendenziale
del +4,3%rispettoal dato dello stes-
somese del 2024.
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Un controllo
partecipato
fa bene

alle aziende

Gestire le imprese

Federico Maurizio d’Andrea

nsistema di controllo, per definirsi
efficiente ed efficace, habisogno non
solo di un’attivita effettiva da parte di
chié preposto al suo funzionamento (i
cd controllori), ma, preliminarmente,
diuna cultura aziendale improntata
alla trasparenzae alla libera circolazione delle
informazioni. Questo assunto, apparentemente
banale, in realta incontra una serie di difficolta di
carattere applicativo perché, soprattutto nelle
aziende e soprattutto in quelle caratterizzate dauna
vetusti (anche, manon solo, anagrafica) dei “capi”, la
circolazione delle informazioni & fortemente frenata
dalla paura. Il concetto di “capo” (previsto financo nel
nostro codice civile - articolo 2086), infatti, continua
adominare lavita aziendale e permarra come dato di
fatto: ma esso, se mal interpretato, puo rappresentare
un enorme freno al corretto dispiegarsi dei tanti
principi, anche a contenuto costituzionale, presenti
nel nostro ordinamento giuridico, tesi a garantire le
liberta comportamentali di ciascuno in ogni ambito
in cui si viva e operi. Ecco perché € necessario
selezionare “capi” illuminati e non vittime di retaggi
(sub)culturali che risalgono al paleolitico della
leadership. Il risultato del clima della paura e
rinvenibile nella considerazione che nessuno osa
farsi avanti annientando, di fatto, il diritto alla liberta
d’'opinione ed espressione che viene conculcato se
non addirittura soppresso, in cio, tral'altro,
contraddicendoil pensiero, illuminante, di George
Orwell secondoil quale laliberta é «il diritto di dire
alle persone ci0 che non vogliono sentirsi dire».
In merito, € perd necessario ricordare cheil
legislatore ha messo a disposizione uno strumento, il
whistleblowing, che consente a chiunque di poter
superare completamente quel senso di paurosa
soggezione o0, meglio, sudditanza, che, per tanti, ha
costituito e continua a costituire I’alibi perfetto per
non segnalare alcunché senza sentirsi, per come
invece si &, correi 0 quanto meno compartecipi di
nefandezze aziendali (o istituzionali). Pil'azienda &
sana, pili € trasparente, pili in essa vige il rispetto delle
regole, pil ciascuno € incentivato a partecipare alla
costruzione della migliore organizzazione possibile
e, nell’'ambito di questa, del miglior sistemadi
controllo ricordando che, nellasua essenza,
quest'ultimo € posto a difesa dei galantuomini e della

azienda nella sua interezza. Il whistleblowing, pero,
che pure — amio avviso, con molta incoerenza —
prevede anche il ricorso all’anonimato, non haancora
attecchito nella cultura italiana, in cui il concetto,
positivo, di “segnalazione”, si confonde ancora, e
fortemente, con quello, negativissimo, di
“delazione”; e, infatti, nelle aziende (soprattutto —
purtroppo - se ad azionariato “pubblico™), vié un
continuoricorso alle sempre verdi “segnalazioni
anonime”, caratterizzate, sostanzialmente, dal loro
contenuto sovente diffamatorio e di nessun ausilio
per il miglior andamento aziendale (o istituzionale).
Questo(conle ovvie, rarissime, eccezioniche pure
possono esserci) € un vero “guasto” del sistema:
bisogna sfatare I'alibi della “paura” ericordare, senza
giri di parole, che, solitamente, I'anonimo non ha
alcuna etica, né persegue alcun ideale, ma, anzi, si
caratterizza come persona altamente pericolosa, con
una carica di distruttivita e di malvagita
comportamentale chela relegano, quasi sempre, ai
margini delorganizzazione della quale fa parte, Tra
I'altro, se, nelle aziende come nelle altre
organizzazioni, siconsente che I'anonimato proceda
impunemente, non si incentiva minimamente lo
svilupparsi dellacultura della trasparenza che,
viceversa, avrebbe certamente la capacita di prevalere
sulla opacita e sul dileggio. Il rimedio & solo quello, da
un lato, di favorire 0, gquanto meno non scoraggiare,
la partecipazione al miglioramento del sistema,
anche tramite le “segnalazioni”, e, dall’altro, di
contrastare in ognimodo laconsiderazioneela
divulgazione delle lettere anonime. Se non siseguira
sostanzialmente e seriamente questa strada, si dovra
continuare a prendere atto del fallimento di una sana
cultura, aziendale e istituzionale, e dell'incapacita del
management di diffondere unclimadi
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partecipazione attiva allavita delle aziende,
attraversola cultura del dialogo e del confrontoche,
checché se ne pensi, € tipica delle imprese e delle
istituzioni di maggior successo: é laliberta che
prepara la crescita economica delle aziende e, quindi,
del mercato e, pil1in generale, della societa.

Il progresso etico non passa attraversoil
permanente ricorso a comportamenti tipici del
passato, ma si raggiunge solo attraverso la fatica
dell’andare avanti, del progredire, nel segno della
trasparenza comportamentale e della sconfitta della

cultura del sospetto reciproco e della perniciosa
ostilita che, purtroppo, continua a pervadere tanti
aspetti della vita in comunita.
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Le tlc riaprono il negoziato
di trasformazione per il contratto

Cristina Casadei

Le telecomunicazioni riaprono il
“negoziato di trasformazione” per
rinnovare il contratto collettivo na-
zionale dilavoro che & scaduto alla
fine del 2022, pit di due anni e mez-
zo fa, eriguarda una plateadicirca
200mila lavoratori. [eri Asstel, I'as-
sociazione di Confindustria che
rappresenta gli operatoridel setto-
re, eisindacati (Slc Cgil, Fistel Cisl,
Uilcom Uil) si sono incontrati in
plenaria perriavviare il dialogo, in
stallo dalla fine dello scorso anno.
L’incontro ¢ avvenuto dopo una fa-
se di tensioni, culminate in uno
sciopero dei lavoratori fatto alla fi-
ne di marzo e uno prima proclama-
to e poiritirato in luglio. Ma anche
dopo alcuni cambiamenti, come
quello al vertice di Asstel, dove éar-
rivatoilceo di Tim, Pietro Labriola
cheha giaincontrato isegretari ge-
neralidi Slc, Fistel e Uilcom, in due
occasioni, il 25 giugno e il g luglio.
Ierile parti sisono lasciate con spi-
rito costruttivo, definendo
un’agenda molto fitta per settem-
bre, in cui sono gia stati calendariz-
zatidiversiincontri: il 10 e il 22 set-
tembre ci saranno quelli del Gruppo
di Lavoro Tecnico “Trasformazione
Lavoro” eil 29 settembre cisarauna
nuova sessione di confronto a dele-
gazioni plenarie.

Lavoro
Asstel e i sindacati tornano
al tavolo in plenaria dopo
8 mesi di stallo e uno sciopero

Al di 1a della definizione del-
I'agenda, nell'incontro e stato fatto
il punto su un contratto che dovra
governare una fase di grande tra-
sformazione, dovuta anche all’in-
gresso in maniera strutturale nel
settore dell’intelligenza artificiale
che portera cambiamenti a livello
organizzativo e nuovi ruoli profes-
sionali. In questi anni, le criticita sul
fronte occupazionale sono state af-
frontate garantendo pur sempre
una certa stabilita. Asstel ha evi-
denziato ai sindacati che il settore
staaccelerando la digitalizzazione
del Paese, ricordandoicontenutie
gli obiettivi del Manifesto per la
Crescita Digitale dell’Italia, che
«rappresenta la cornice di riferi-
mento strategico per affrontare le
sfide del settore - spiega una nota
dell’associazione -. Il Manifesto ri-
badisce I'esigenza di un quadro re-
golatorio equo e competitivo, capace
di garantire parita tra operatori tra-
dizionali e nuovi attori digitali». Ma
anche I'urgenza di politiche indu-
striali di sostegno agliinvestimenti
infrastrutturali, attraversounare-
visione dell’allocazione delle fre-
gquenzeinun’otticanon onerosaeil
riconoscimento del settore tra
quelli ad alta intensita energetica.
C’époituttoil capitolo deicall cen-
ter, fortemente impattati dalla digi-
talizzazione, e la necessita di pro-

muovere strumenti di flessibilita
modernie laformazione continua.

Sesull’aumento salarialeil con-
fronto nonsié ancoraaperto, sulla
parte normativa ci sono gia signifi-
cativi passi avanti. Restano pero al-
cuniambiti da definire. Uno & sicu-
ramente larevisione del sistema di
classificazione del personale, che
dovra definire aree professionali
capacidigarantire maggiore flessi-
bilita organizzativa e un piu elevato
gradodi occupabilita delle persone.
Come? Attraverso un forte investi-
mento sulla formazione permanen-
te e sulle competenze digitali emer-
genti, ma anche con l'evoluzione
dellavoroagile, in modo da valoriz-
zare la capacita di lavorare per
obiettivi e 'aggiornamento delle li-
nee guida sull’'uso dei sistemi infor-
matici. Per Asstel la nuova fase di
dialogo «segna l'inizio di un percor-
so strategico sul futuro del settore».
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Sicurezza digitale, fondi contro gli attacchi degli hacker

FABRIANO Proprioun anno fa l'at-
tacco ai sistemi informatici co-
munali. Si & parlato anche di
questo nel Consiglio di ieri. A
causa di un attacco cyber mira-
to di tipo Ransomware si & ri-
schiato di perdere i documenti.
Su richiesta di Fabriano Pro-
gressista, e stata fatta chiarezza.
«Grazie ai tecnici del Ced é stato

possibile recuperare la quasi to-
talita dei dati salvati con bac-
kup. Ora - ha aggiunto il presi-
dente Giovanni Balducci - serve
potenziare la sicurezza digita-
lex». 1l consigliere Vinicio Arteco-
ni ha chiesto se & stato stanziato
un finanziamento. E intervenu-
to il vicesindaco, Gabriele Co-
modi: «Nell'ultima variazione di
bilancioabbiamo messo 65mila
euro per ripristinare i livelli mi-
nimidisicurezza, sopra la soglia
di allerta. Stiamo proseguendo

In bilancio 65mila euro
Cartiere: il tavolo del lavoro
sara |'8 agostoalle 10,30

IL CONSIGLIO

con gliaffidamenti e in breve sa-
remo ulteriormente protetti».
Le indagini della polizia postale
proseguono. Non é stata presa

in considerazione la questione
del riscatto. La sindaca Ghergo,
a inizio lavori, ha espresso soli-
darieta al presidente Mattarella
e alla popolazione «inerme e
straziata» di Gaza. Il consigliere
Giancarlo Sagramola ha aggiun-
to un «elogio e un’attenzione
per tutte le associazioni che li
stanno operando». Deliberato
I'atto per acquistare uno stri-
scione con la scritta “Fabriano
per Gaza”: verra posizionato in
centro. Approvate due mozioni
su Gaza presentate dai gruppidi
maggioranza (Progetto Fabria-
no, Pd, Rinasci Fabriano). Poi
I'assessore Lorenzo Vergnetta,
sulla questione della demolizio-
ne post sisma del palazzo in via

IV Novembre e relativa viabilita
rivoluzionata, ha spiegato: «Pos-
siamo tranquillizzare tutti che i
provvedimenti sono momenta-
nei e necessari per consentire a
chi sta fuori di casa dal0anni di
poter tornare alla normalita».
Ufficializzatoil tavolosul lavoro
per le Cartiere: 8 agosto alle
10,30. Si e parlato anche dell'an-
tica farmacia Giuseppucci che
verraacquisitaal patrimonio co-
munale. La destinazione sara tu-
risticoculturale.
Marco Antonini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RICCIONE

In manette hacker ricercato dall’Fbi

['uomo si trovava

in vacanza

con la famiglia

zione con I'Fbi, & avvenuto in

un albergo di Riccione.
//pagina 7 DINI

RIMINI Il cybercriminale inter-
nazionale e accusato di essere
uno degli autori di gravi episodi
di estorsione informatica. Con i
suoi attacchi teneva in pugno di-
versi enti americani chiedendo
loro milioni di dollari di riscatto.
Il blitz, condotto dalla polizia

postale di Rimini in collabora-

Hacker internazionale ricercato dall’Fbi
arrestato in vacanza con la famiglia

Il blitz della polizia postale di Rimini, insieme all'agenzia americana, € avvenuto in un albergo di Riccione
Lluomo coni suoi attacchi teneva in pugno enti a stelle e strisce chiedendo loro milioni di dollari di riscatto

RIMINI

CARLA DINI

Arrestato cybercriminale inter-
nazionale che teneva in pugno
enti statunitensi chiedendo mi-
lioni di dollari di riscatto. Il
blitz, condotto dalla polizia po-
stale di Rimini in sinergia con
I'Fbi, ha visto finire in manette
un uomo ricercato in ambito in-
ternazionale in quanto accusa-
to di essere uno degli autori di
gravi episodi di estorsione in-
formatica, messi a segno trail
2023 e i primi mesi del 2025,
tutti ai danni di strutture statu-
nitensi. Dagli attacchi informa-
tici erano scaturite richieste di
riscatto a sei zeri, sempre in
dollari. Le attivita investigative,

effettuate nell’ambito di un di-
spositivo internazionale di col-
laborazione tra la polizia italia-
na e I’Fbi statunitense, hanno
portato all'individuazione di un
cittadino di origine straniera
che si trovava in una struttura
alberghiera di Riccione, dove
alloggiava in vacanza con la
propria famiglia. Nel corso
dell’operazione sono stati se-
questrati numerosi dispositivi
informatici e diverse migliaia di
euro in contanti. Il provvedi-
mento federale é stato eseguito
dai poliziotti del Centro nazio-
nale anticrimine informatico
per la protezione delle infra-
strutture critiche (Cnaipic) in
collaborazione con gli agenti

del Centro operativo per la si-
curezza cibernetica dellEmilia-
Romagna e della sezione ope-
rativa per la Sicurezza ciberne-
tica di Rimini. Il risultato inve-
stigativo, come spiegano sul si-
to della polizia di Stato, é frutto
«diuna consolidata cooperazio-
ne e di una condivisa modalita
operativa e sancisce 'efficacia
dei rapporti di collaborazione
istituzionale tra la poliziaitalia-
na e il comparto Law enforce-

ment statunitense, particolar-
mente rafforzato anche grazie
all'istituzione di esperti presso
le rispettive ambasciate».

RIMINI []
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Il business dei Big Data. La societd americana Palantir hasede a Denver, in Colorado

Wall Street, corsa ai titoli

della cybersecurity

Business da 200 miliardi

Nasdagq. L'indice di settore in un anno sale del 32%: vola Palantir (+489%)
Assalti hacker, economia digitale e speculazione i driver del rally in Borsa

Vittorio Carlini

Sicurezzainformatica. Il settore,alla
BorsadelNasdag, corre. E non poco.
L’indice del comparto(NasdaqCtaCi-
bersecurity Index), nell'ultimo anno,
€ balzato del 32,06%. Ben di pil del
generale paniere tecnologico
(+20,6%) e di Wall Street (+15,22%).
Alcune aziende, poi, sono letteral-
mente entrare in orbita. Palantir Te-
chnologies, sempre negliultimi dodi-

ci mesi, é salita del 489,8% mentre
CloudFlare vantala performancedel
167,2%. Altre societa - pure rimanen-
do con i piedi un po’ piu per terra -
hanno galoppatonon poco. Cosi For-
tinete CrowdStrike portanoacasari-
spettivamentel'incremento del 76,9
€98,2%. Insomma: dinamiche stellari
che fanno impallidire I'andatura di
Palo Alto Network la quale, prima
dell’operazione su CiberArk, era in
rialzo del 24%. Certo: & anche chi

batte in testa. SentinelOne lascia sul
parterreil16,6% mentre Teloséincalo
del37%. Ciodetto, pero, il discorso di
fondo rimanevalido:lacybersecurity
éreginain Borsa.
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Digitale e hacker

A frontediun simile contesto, qualile
causer La risposta - ovviamente - ar-
ticolata. In primis, c’'¢ilboom della si-
curezza informatica. In un mondo
sempre pil digitalizzato, doveanche
le minacce si fanno “smart”, la do-
mandadiprotezionedigitale crescea
ritmo sostenuto. Non sitratta di casi
isolati: 'ultimo attacco sferrato da
hacker “madein China” controvarie
versionidel software Microsoft Sha-
rePoint — utilizzato da chipreferisce
tenereidocumentilontanidal cloud
— ne & I'ennesima prova. E, cosi, il
mercato globale dellasicurezza infor-
matica - in sciaancheal contestogeo-
politicosempre pit difficile traguerre
“calde” e nuove guerre “fredde” -é de-
stinato a crescere.

Il mercato si espande

Le stimevariano, enondi poco, a se-
conda delle fonti. Cosi Statista parla
di 196,5 miliardi di dollari nel 2025.
Altri esperti, invece, prevedono un
giro d’affarioltre 215 miliardi. Enon
finisce qui: guardando pitiavanti, tra
il2025eil2030, Statistastimalacre-
scita costante con il Cagr del 5,94%,
spingendoil valoretotale del settore
fino a raggiungere i 262,3 miliardi
(sempreentroil2030). Nel frattem-
po,leaziendealzerannoiltiro anche
sugli investimenti per singolo di-
pendente: 52,41 dollari a testa, nel
solo2025.Unsegnale chiaro:lapro-
tezione dei dati & diventata una ne-
cessita, non un lusso.

Stati e Intelligenza artificiale
E chi dominera questa partitaalivello
globale? Nessuna sorpresa: saranno
ancoraunavoltagli Stati Uniti agui-
darelaclassifica, conricaviprevistia
quota 86,4 miliardi di dollari. Una
confermadellororuolodiprimalinea
nelladifesa digitale mondiale — an-
che se Regno Unito, Israele e Giappo-
ne non stanno certoa guardare,

Ma non e solamente questione di
espansione del compartoinsé. Altra
attrice fondamentale & sempre lei,

86,4 miliardi S

L'immancabileIntelligenzaartificiale
(Ia). Quest'ultima -~ declamanoincoro
gliesperti-hamescolatolecartealta-
volo della cybersecurity. Dalla parte
dei pirati informatici ha dato molte
armi in piti per abbatterele muraadi-
fesadel castello. Dalla parte degli“as-
saliti” ha permesso di disporre di
molteplici sistemi di prevenzione e
respingimento contro gli assalti.

Storie aziendali

Ne élariprova, intal senso, larecente
storia di CrowdStrike, Lasocietaedi
fatto nata puntando propriosulae
soluzionibasate sunuvola informati-
ca. La stessa aziendadice - inun do-
cumento 10 K- diavererealizzato «la
prima vera piattaforma nativa -
CrowdStrike Falcon Xdr - peril cloud
(...)conl'Intelligenzaartificiale al cen-
tro(...». Sennonché il gruppo -vari-
cordato - & rimasto coinvolto in uno
dei maggiori blackout digitali non
causatidaattacchi informatici. Milio-
nidicomputer Windows - nell’estate
del2024- hannosmesso improvvisa-
mente di funzionare. Aeroportibloc-
cati. Aziende ferme. Ospedali in diffi-
colta. La causa? Un aggiornamento
per software rilasciato proprio da
CrowdStrike. Ebbene: anche se con
P'allure acciaccato, 'azienda - da un
lato - ha risalito la china facendosi
forte anche, e soprattutto, della sua
tecnologiaaddizionata dall’Artificial
intelligence. E, dall’altro, € riuscita,
nell'ultimoanno, ha guadagnare -per
I'appunto -oltre I'80%.

La speculazione
Finqui alcune suggestioni su dina-
mica disettore e Intelligenza artifi-
ciale. Non deve scordarsi, tuttavia,
cheinBorsalaspeculazione e sem-
preallavoro.Ed éallavogliadifare
plusvalenze nel breve che bisogna
fare(anche)riferimento per giusti-
ficare il boom di societa come Pa-
lantir Technologies.
Vero!Icontrattigovernativi Usa -
sututtiquelliconil Dipartimento del-
laDifesa, Armyeleagenzie federali-
fanno dell’aziendaun partner strate-

gico,spingendonel’appeal. Non solo:
I'ingresso di Palantir Technologies
nell’S&P 500, circa un anno fa, ha
apertola porta a molti fondi passivi,
incrementandoladomanda deltitolo.
Di pilt: nell’'onnipresente corsa al sof-
tware addizionato dall’Aj, il gruppo
statunitense ha congquistato le posi-
zioni ditesta, sorprendendoglianali-
sti. Ciononostante, 'attuale quota-
zione - con un rapporto corrente tra
prezzoed utile di687volte (271'indi-
catore sul 2025) - & chiaramente una
bolla finanziaria. Una “bubble” che &
al centro del radar del popolo del re-
tail. L’entusiasmo dei piccoli investi-
tori & esploso come un rave digitale.
Palantir Technologies & una delle
azioni pit scambiate nel trading fai-
da-te, congliinvestimentichearriva-
no dalle solite community online
quali Reddit et similia.

Le valutazioniin Borsa

Infine:le valutazioni. Il risparmiato-
re,al dila delle follie di Palantir Te-
chnologies, puo giustamente do-
mandarsi: in un simile contesto di
spinta, quali i multipliin Borsa? Qui
salta fuorilasorpresa.I1P/esul 2025
del settoredi cybersecurityhaunva-
lore (27,7 volte}inferiore a quello del
fratello maggiore Nasdag Composi-
te che & scambiatoa 32,2 volteipro-
fitti attesi a fine del 2025. Detto di-
versamente: lasicurezza informati-
capare meno caradell’hi technel suo
complesso. Come sempre, tuttavia,
ilsingolo numero dice poco dell’in-
terastoria e chivuolefare dasédeve
agire conmolta, molta cautela. La si-
curezzanondeve esserelegata sola-
mente all'informatica

DRIPRODUZIONE RISERVATA

ILPESO DEGLIUSA

Secondo le stime di mercato saranno
gli Stati Uniti a guidare la classifica

della sicurezza informatica, con ricavi
previstia quota 86,4 miliardi di dollari
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Cybersecurity regina al Nasdaq L'intelligenza artificiale onostante

al centro: sia perché la notevole corsa
e rafforza le difese, il comparto
023 B TS R MR () sia perché aumenta ha multipli inferiori
INDICI 0 100 200 300 400 500 il fuoco degli attaccanti  a quelli del Nasdaq
Nasdaq Cta
Cybersecurity 32,06
index
Nasdaq
Composite 20!6

< Palanti

SELEZONE DITITOLI

Palantir
Technologies 489’8

CloudFlare 167,2
CrowdStrike 98,2

Fortinet 76,9

CyberArk (**) 69,7

ZScaler 62,8

(*) Fonte: Seeking Alpha; (**) oggetto di Opa da parte di Palo Alto Network

Sprintin Borsa. Palantir Technologies guida il rally della sicurezza informatica
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Il panoramadelle societa europee
attive nel settore della cybersecu-
rity e variegato. In primis, puori-
cordarsi il mondo delle conglo-
merate della difesa che,alloro in-
terno, hanno unadivisione di si-
curezzacibernetica. Intal senso,
ovviamente, va citata I'italiana
Leonardo. La societa guidata dal
ceo Roberto Cingolani ha, tra le
altre cose, una business unit
chiamata “Cyber & Security solu-
tions”, L’area in oggetto, nei pri-
mi sei mesidel 2025, havistoiri-
caviaumentare del 19,3% rispetto
allo stesso periodo del 2024. La
stessa redditivita - definita a li-
vello di Ebita -& aumentata del-
I'81,3%. Si tratta di numeri che
mostrano I'espansionedell’atti-
vita nel mondo della sicurezza
informatica. Esistono poi, sem-
pre nel Vecchio continente, delle
realta - pilu piccole -che sono
maggiormente focalizzate sulla
cybersecurity stessa. Un esem-
pio? Lasvedese Clavister. Questa
e focalizzata sullo sviluppo diso-
luzioni di network security,
firewall di nuova generazione,

Il caso Europa:
dalle Pmi

ai conglomerati
della difesa

Sicurezza informatica
In Italia, Leonardo
ha un focus sul settore
che ¢ in espansione

Identity & Access Management, €
sicurezza perambientivirtualie
mobili. Si trattadi una realta quo-
tata alla Borsa di Stoccolma che-
negliultimidodici mesiea detta
diStockAnalysis - € inrialzodi ol-
tre il 280%. Ma non é solo que-

stione di aziende quotate. Diver-
se realta -pill 0 meno note al
grande pubblico- sono private.
Oppure, lo sono diventate dire-
cente. E il caso, tra gli altri, di
Sophos che, finoal 2020, eraquo-
tataalla City di Londra. Acquisita
dal private equity Thoma Bravo,
il suo core business comprende
protezione endpoint, firewall di
nuova generazione, e-mail secu-
rity, crittografia, Mobile Device
Management, oltre a servizi ge-
stiti come il Managed Detection.
Simile -almeno per quanto ri-
guardail delisting - & la storia di
Darktrace, L’aziendabritannicaé
rimasta quotataLseg finoal 2024,
quando é stata acquisita dal fon-
do(semprelui) Thoma Bravo. La
societa e tra i pionieri dell’'uso
dell’intelligenza artificiale nella
cybersecurity. Soprattutto, gra-

Alla City di Londra
alcune importanti
realta sono state
acquisite da fondi
e delistate

zie alla piattaforma ActiveAi Se-
curity Platform, capace di ap-
prendereil comportamentonor-
male di utenti per individuare e
bloccare automaticamente le mi-
nacce informatiche.

Infine: ritornando a Piazza Affa-
ri, & utile rammentare alcune pic-
cole societa anch’esse focalizzate
sulla sicurezza informatica. Un
esempio, puo essere costituito da
Cy4Gate S.p.A cheviene scambiata
sul segmento Euronext Star di Bor-
sa Italiana. L’azienda - la quale di
recente harafforzatola governance
- nel primo trimestre del 2025 ha
aumentatola produzione dell’11%.

Insomma: lo stesso Vecchio
continente tenta di giocare lasua
partitasul fronte della sicurezza
informatica. Viene darimarcare,
tuttavia, che ileader del settore
si trovano quasi sempre negli
Usa. Senza dimenticare, peral-
tro, ilmondo della Cinache, an-
chein sciaal continuo boom del-
I'Intelligenza artificiale, non sta
di certo a guardare.

—V.C.

& RIPRODUDONE RISERVATA
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Gli italiani utilizzano in massa l’intelligenza

artificiale

ersce

Massimo Gallia pag. 2

lieredove andareinvacanza

Si va sempre piu
in vacanza con I'lA

DI MASSIMO (GALLI

‘intelligen-
za artificia-
le entra anche nel mondo
delle vacanze, e precisa-
mente nell'organizzazione degh
itinerari e dei soggiorni. In parti-
colare, il 29% degli italiani ha uti-
lizzato quest’anno ’Al per scopri-
re le destinazioni, con un incre-
mento del 77% rispetto al 2024.
Sempre in Italia la Generazione Z
composta da 13-28enni e i millen-
nial, ciog i 29-44enni, risultano gli
utenti piu attivi. La crescita mag-
giore siregistra pe-
rd nella fascia dei
boomer (oltre 1 61
anni di eta), piu
che raddoppiata, e
nella Generazione
X (45-60enni), in
aumento dell’85%.
Il quadro che
emerge da una ricerca della
piattaforma tecnologico-finan-
ziaria olandese Adyen & quello di
unatecnologia “diventata incredi-
bilmente importante per gli ospiti
che cercano ispirazione sulle desti-
nazioni e itinerari rapidi, diver-
tentie personalizzati, specialmen-
te con larrivo delle vacanze esti-
ve", spiega Phil Crawford, glo-
bal head of hospitality di Adyen.
«Gli ospiti utilizzano sempre piu
I’Al per rendere 1 loro viaggi pint
fluidi e, di conseguenza, le azien-
de del settore hospitality stanno
valutando nuovi investimenti per

soddisfare questa
crescente doman-
da».

Per quanto riguarda i boo-
mer italiani, la fascia di popo-
lazione pit avanti negli anni, il
57% di chi ricorre all'intelligenza
artificiale ritiene che questo stru-
mento li abbia aiutati a filtrare le
informazioni superflue. I social
media sono, infatti, motivo di fru-
strazione per il 66% dei viaggiato-
ri, scoraggiati da piattaforme pie-
ne di pubblicita, sponsorizzazioni

e contenuti di in-
fluencer. I’AT aiu-
taa eliminare que-
sto disturbo, facen-
do per cosidire pu-
lizia e offrendo ra-
pidamente le infor-

mazioni desidera-
te.

D’altro canto, la novita vale
anche sul fronte opposto: le
aziende del settore stanno valu-
tando di rafforzare l'offerta per
soddisfare una richiesta sempre
pitrobusta. Un esempio € rappre-
sentato dai pagamenti, per i quali
gli alberghi e le altre strutture in-
tendono mettere a disposizione
della clientela piattaforme pita
semplici e veloci. In pratica, il viag-
giatore dovrebbe riuscire a percor-
rere piu brevemente I'itinerario
chevadalla scelta alla prenotazio-
ne al pagamento.

- Riprodusione riservato- ]

C’eé un aumento
del 77%
degliitaliani
chela usano
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Furti e degrado a Lierna
Arrivano i vigilantes

A Lierna, giovani vandali lanciano bottiglie e caschi rubati nel lago, girano armati di
coltelli. Il Comune attiva vigilanza privata nei weekend. Il sindaco Costantini: «<Non
tollereremo piv. Videosorveglianza potenziata, alcuni gia identificati». A PAGINA 28

Coltelli, bottiglie e caschi gettati nel lago
Scatta la vigilanza privata nei weekend

Lierna. Raffica di furti dalle moto parcheggiate sul lungolago, vandalismi e rifiuti abbandonati
Il sindaco: «Sono atti gravi e inaccettabili, protagonisti una trentina di ragazzi anche di qui»

LIERNA
PAOLA SANDIONIGI

Una situazione che ri-
schiadidegenerare: rubanoica-
schi dalle moto posteggiate e li
lanciano per terra e nel lago, ma
nonsolobuttanobottiglie ovun-
que, anche quelle divetro e gira-
no armati di coltello. Sul lungo-
lago Castiglioni sisonoverificati
gravi episodi vandalici, che han-
no richiesto l'intervento delle
forze dell'ordine su segnalazio-
ne di cittadini e del sindaco Si-
monetta Costantini, tanto che
IAmministrazione comunale
ha deciso di attivare un servizio
di vigilanza privata, che sara at-
tivo nei fine settimana e in alcu-
ne serate asorpresa.

Panicotraipassanti
Un gruppo di giovani, alcuni del
posto e altri arrivati da fuori

hanno seminato il panico, e non
édaescludere chefosseroubria-
chi o sotto I'effetto di sostanze, &
chiaro che il loro obiettivo era
quello di creare problemi.

«Si tratta di atti che non pos-
sono enondevono passare inos-
servati-diceil sindacoCostanti-
ni - una trentina di ragazzi sono
stati protagonisti di comporta-
menti inaccettabili: sono state
lanciatebottiglie e caschidamo-
to, alcuni erano in possesso di
coltelli,eingeneralesié assistito
a scene di degrado. Il lungolago
Castiglioni, un luogo che da
semprerappresentaun puntodi
ritrovo sereno e suggestivo peri
cittadini e i turisti, si & trasfor-
matoinunincubo periresiden-
ti, costretti a convivere con ru-
mori molesti, pericoli e danni
materiali. Purtroppo, episodi si-
milisistannoripetendoconpre-

occupante frequenza. Solo po-
chi giorni fa, un altro gruppo di
giovani é tornato a creare caos,
circolando a velocita pericolose
in moto e arrecando disturbo.
Siamo riusciti a fare intervenire
le forze dell'ordine che hanno
bloccato i responsabili prima
che potessero allontanarsi. Al-
cuni sonostatisubitoidentifica-
ti e fermati». Ora il territorio &
monitorato costantemente «ma
non abbasseremo la guardiafin-
chéquestiepisodinon cesseran-
nodel tutto. Non permetteremo
cheilnostropaesevengarovina-
to da similiatti di incivilta» pro-
segue il sindaco.
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Potenziata la videosorveglianza

«Parallelamente, ’Amministra-
zione stapotenziandoil sistema
divideosorveglianza, e grazieal-
le telecamere gia attive, & stato
possibile individuare e denun-
ciare chi ha danneggiato strut-
ture pubbliche e abbandonato
rifiuti - dice ancora - come car-
telli, bottiglie e altro, lungo il
lungolago e alla stazione ferro-

B Individuati

dalle telecamere

e denunciati

i responsabili

di danneggiamenti

viaria. I responsabili dei dan- tutti».
neggiamenti sono stati indivi-
duati, costretti arisarcirei danni
earipristinare quanto distrutto.
Sicurezza e rispetto, prima di
tutto, insieme alla tutela del de-
coro urbano e alla valorizzazio-
ne del nostro paese, che merita
di essere vissuto con civilta da
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Dalla Regione ad Aler per fare interventi mirati; a Saronno per gli alloggi di via Amendola al Matteotti

Fondi per la videosorveglianza contro
le occupazioni abusive delle case popolari

SARONNO (bun) Lotta all'abusivismo nelle
case popolari: Regione Lombardia stanzia
ulteriori 2,9 milioni di euro per interventi che
vanno dalla presenza di «vigilanza armata nei
quartieri maggiormente a rischio, videosor-
veglianza, impianti di allarme, appartamenti
temporaneamente sfitti da “sigillare” con por-
te blindate», come si spiega in una nota.

In citta arriveranno dei fondi per la vi-
deosorveglianza; infatti Aler Varese - Como -
Monza Brianza - Busto Arsizio ricevera fondi
per 482.171 euro per la videosorveglianza in
quartieri di Monza (San Rocco), Saronno (via
Amendola) e Varese (San Fermo).

I fondi serviranno per finanziare i piani
operativi per la sicurezza che ogni singola
Aler dovra sottoporre all’assessorato regio-
nale alla Casa, nel dettaglio, entro meta
settembre, come previsto nella delibera di
Giunta approvata su proposta dell’assessore
alla Casa e Housing sociale Paolo Franco, di
concerto con l'assessore alla Sicurezza Ro-
mano La Russa.

Fondi che, come precisa l’assessore Franco,
«consentono di strutturare piani anti-abusivi
in tutte le province lombarde, partendo dalle
situazioni piu critiche. Le risorse si aggiun-
gono ai 3 milioni di euro %ia messiin campo lo
scorso anno per attivare la vigilanza armata e

potenziare la videosorveglianza in diversi
quartieri di Milano: un servizio efficace e
particolarmente apprezzato dai residenti e
dalle famiglie perbene che abitano in contesti
difficili. Siamo concretamente dalla parte
delle persone che rispettano le regole: chi
occupa abusivamente toglie la casa a chi ne
ha diritto».

«Iniziative come questa dimostrano la no-
stra attenzione costante anche su un tema
decisivo come le case popolari, dove vivono
tanti anziani, famiglie e persone fragili che
meritano tutela. Diamo un ulteriore segnale
di impegno a garanzia dei cittadini onesti e di
coloro che rispettosamente attendono il pro-
prio turno in graduatoria», aggiunge l'as-
sessore La Russa.

:
viancanola batagia i provinca i Ve
elaalarganna et del o
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