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[l made in Italy

risponde ai dazi

1115% piomba sulle filiere: metalli, moda e macchinari

i pit colpiti. Sacrifici sui margini e taglio dei costi

per assorbire | impatto. La contropartita dell energia
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['onda lunga
dei dazi
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Cost le filiere
assorbono
il 15 per cento

La taritfa spuntata dalla Ue

pare gestibile per il made in Italy
Ma a caro prezzo: sacrificando

i margini e riducendo le spese
“Tutti facciano la loro parte”

Filippo Santelli

l aMeccanica Oriente non
i vende negli Stati Uniti.

Ma vende a chi poi vende

negli Stati Uniti, e forse &
anche peggio. «Con questo 15% sap-
piamo almeno di che morte dobbia-
mo morire, ma per chi & I'ultima ruo-
ta del carro € dura», dice Francesco-
paolo Oriente, seconda generazione
alla guida dell’azienda che a Campo-
basso produce pezzi di precisione,
2,5 milioni di fatturato e 28 addetti.
Il carro a cui & agganciato & la filiera
di macchinarie robot, eccellenzaita-
liana tra le prime voci di export ver-
si gli Usa. I suoi clienti, multinazio-
nali del Nord o tedesche, ora prove-
ranno ad aggiustarsi, in parte scari-

candoi costi dei dazia valle, in Ame-
rica, forse limando un po’ i margini.
Di certo la pressione arrivera a mon-
te, dove aziende come la sua, una
delle tante della subfornitura italia-
na, lavorano «spremute come limo-
ni. Abbiamo una marginalita del 5%,
molto bassa - spiega Oriente, anche
presidente della Cna Molise - da no-
vembre gli ordini sono scesi per I'in-
certezza e mi aspetto che scendano

ancora. Sara dura mantenere prezzi
che facciano quadrare i conti».

Dunque? L’unica & lavorare sui co-
sti, «fare lo stesso con meno», solo
che dopo il Covid e la crisi energeti-
ca, dopo aver investito in macchina-
ri e panelli solari, nonresta molto da
grattare: «Ho dovuto lasciare a casa
tre ragazzi, per noi € come dire aun
figlio che non ¢’é posto a tavola».

Il dilemma di Oriente & quello che
agita tanti imprenditori italiani, ora
che i dazi di Trump sono diventati
certezza: che fare? Per quel variega-
to universo chiamato made in Italy
una risposta univoca non c'e. Molti,
compresa Giorgia Meloni, dicono
cheil 15% & una tassa dolorosa ma ge-
stibile. Lo conferma, bilanci azienda-
li alla mano, una simulazione di Pro-
meteia e Intesa San Paolo, stimando
che - in caso di pieno assorbimento
- i margini della nostra manifattura
calerebbero di quattro decimi di
punto, restando “senza troppi pro-
blemi” sopra i (buoni) livelli del 2019.
Ma il diavolo, aggiunge lo studio, €
nei dettagli. L'impatto nei diversi set-
tori varia parecchio, dal punto secco
del largo consumo fino al decimo

scarso della farmaceutica. E poi den-
tro i settori ci sono delle nicchie pit
esposte, a seconda della dipendenza
dal mercato americano, della qualita
dei prodotti e della posizione nella fi-
liera. Per alcuni il colpo rischia di es-
sere “di non poco conto”. Le opzioni
per ammortizzarlo, assai piti limitate.
Il vino sta in un certo senso a meta
del gruppo: molto esposto, poco sosti-
tuibile. «Non ci sono tanti Paesi che
riescono a garantire quantita e quali-
td comparabili alle nostre», spiega
Massimo Romani, amministratore
delegato di Argea, 170 milioni di bot-
tiglie I'anno di cui il 27% per gli Usa.
Detto questo, assorbire i dazi sara
comunque «un esercizio di equili-
brio molto difficile». Una parte ver-
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ra scaricata sui clienti americani,
«ma senza renderlo troppo doloro-
s0, perché gia vengono da una po-
tente ondata inflattiva e non voglia-
mo che perdano potere d’acquisto».
Una parte si cerchera allora di spal-
marla nella lunga filiera statuniten-
se, tra importatori, distributori e
commercianti, «ma il 15% € tanto da
portare oltre confine». Quel che re-
sta va quindi gestito in Italia, «ragio-
nando su tutti i costi, vino, energia,
vetro,imballaggi, e lavorando con la
filiera a monte». Chi piti a monte ci
sta pero, anche nell’alimentare, lan-
cia l'allarme: «Per non ribaltare sui
consumatori tutto il rincaro, trasfor-
matori e esportatori potrebbero
chiedere a noi il grosso dello sfor-
z0», dice Amedeo Cattaneo, che nel
lodigiano produce mais per 'indu-
stria dolciaria, soia ed orzo. «Rischia-
mo di essere 'anello debole».

L’altro paracadute di cui si parla,
anche nel governo, ¢ diversificare i
mercati. Dei 23 miliardi di impatto
che stima, sommando ai dazi la sva-
lutazione del dollaro, Confindustria
dice che una decina puo essererecu-
perata in nuove geografie, magari

0,5 PUNTI

sfruttando nuovi accordi di libero
scambio. Piu facile a dirsi: «E una
strada che esploreremo di certo, ma
non € cosi semplice far innamorare
il consumatore del tuo prodotto, ser-
ve un lavoro di cultura oltre che di
marketing», dice Romani di Argea.
Chi & gia multinazionale ha certo
pit flessibilita per adattarsi a un
nuovo mondo di barriere. Anche in
un settore come l'auto che vive una
crisi strutturale, o forse proprio per
questo: «Abbiamo gestito tante
emergenze: il Covid, i chip, Suez, I'e-
nergia... Ci assesteremo anche con i
dazi, senza impatti drammatici», di-
ce Alberto Bianchi, amministratore
delegato di Ask Industries, multina-
zionale emiliana che produce siste-
mi audio per le quattro ruote, con
stabilimenti in Italia, Polonia, Tuni-
sia, India, Brasile, Messico e Cina.
«Da tempo la filiera automotive si &
strutturata per essere piti locale pos-
sibile, le tariffe accentueranno que-
statendenza e la necessita di lavora-
re sulla continuita del business e la
capacita di gestire imprevisti». Signi-
fica anche essere pronti a chiudere
in Messico e aprire negli Stati Uniti,

0

Il ministro Giorgetti ha quantificato I'impatto

deidazi, in via provvisoria, in 0,5 punti di Pil
nel 2026. Poiilrecupero entro il 2029

4 ™
IL CONTO ALLA DOGANA
IN MILIARDI DI EURO
10 k|
ETTTT 87
________________ mld €
[ s
AT ) ‘,:."“ ““““““““““““““““““““
H
Dazi pre- Nuovi
provvedimenti  dazi
FONTE: PROMETEIA

J/

09 -08 -07 -06 -05 -04
i i | i i E

JIMPATTO DEI DAZI SULLA MARGINALITA DEI SETTORI

se i dazi alle frontiere nordamerica-
ne diventassero uno scalino troppo
alto, favorendoi concorrenti Usa.

Ma, daccapo, non sono molte le
aziende italiane con questa stazza.
Per quanto il valore aggiunto del ma-
de in Italy sia elevato, per quanto le
crisi ne abbiano esaltato la flessibili-
ta, per quantoil 15% scongiuri scena-
ri peggiori, 'impressione & che que-
sti dazi saranno un nuovo stress test
per le filiere italiane. Con il rischio
di allargare ancora di piu la forbice
tra I'avanguardia di imprese molto
internazionalizzate che le guidano,
e la grande pancia di piccole azien-
de pit1 esposte alla concorrenza.

317

IL VINO

Ilcomparto del
vino, secondo
la Uiv, subiraun
dannoda 317
milioni di euro
conle tariffe
al15 per cento

™
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L'editoriale

Se gli Stati ballano da soli

Trump vince facile
Walter Galbiati subito dopola bozza
. ,  d'accordo tra Stati Unitie
. ipoteva faredi ~ Unioneeuropeasulla
,S pitio é giusto tariffa da applicare alle
accontentarsi merci destinate a
dei dazi al 15%2 sorvolare I'Oceanoin

direzione America. Tra i
dubbi, una certezza:
I'Europa si & presentata
disarmata alla trattativa,
perché ancora prima di

L’EDITORIALE

Il dibattito si & scatenato

sedersial tavolo, ha
alzato bandiera bianca su
tre questionirilevanti.

@ segue a pag. 14

L'UEEQUEGLISTATI

TROPPO PICCOLI
PER COMPETERE

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina
I ) er prima cosa, ha accettato diversare
centinaia di miliardi alla Nato senza
nulla in cambio. Poi si € impegnata a
comprare dagli Stati Unili le armi di cui
I’'Ucraina ha bisogno. E infine ha promesso che
non avrebbe tassato le Big Tech Usa che
attraverso pratiche elusive sottraggono al fisco
dei Paesi europei svariati miliardi di tasse.
Nessuno di questi temi, tutti validi e rilevanti per
gli Stati Uniti, sono stati portati al tavolo della
trattativa. In pif, la Commissione non ha
nemmeno provato ad utilizzare un’arma invocata
da pit parti come lo strumento anticoercizione
(Aci), che consente di applicare limitazioni
commerciali e finanziari contro Paesi che
aggrediscono economicamente I'Unione europea.

Lo strumento era stato introdotto nel 2023 per
proteggersi da attacchi come quello compiuto
dalla Cina contro la Lituania per aver aperto a
maggior rapporti con Taiwan. E forse nessuno
pensava che un giorno si sarebbe potuto usare
contro I'ex principale alleato dell’Europa.
Adottarlo, perd, avrebbe dato il via alla guerra
commerciale con gli Stati Uniti. E forse e stato un
bene fermarsi prima. E difficile, infatti, sostenere
come ha fatto Lucrezia Reichlin che «le
conseguenze economiche e politiche di tale
conflitto sarebbero state peggiori per gli Stati
Uniti che per noi», Sembra piu condivisibile
quanto scritto da Guido Tabellini che «una guerra
commerciale sarebbe dannosa per entrambi, ma
noi ne avremmo sofferto molto di piti».

Anche solo perché «le esportazioni europee
verso gli Stati Uniti - come spiega Tabellini - sono
prevalentemente in settori industriali ad alta

intensita dilavoro, mentre
noi importiamo da loro molti

servizi difficilmente
sostituibili e a bassa
intensita dilavoro».

[ risultato ottenuto da
Ursula von der Leyen,
sebbene i dettagli debbano
essere ancora definiti,
non fa gioire nessuno,
come ha dichiaratoil
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, ma &
forse il meno peggio che si
poteva ottenere, vista
la posizione di debolezza
dell’'Unione europea
nei confronti della prima

potenza economica e militare al mondo.

Di fatto, se siscorre 'elenco dei dazi applicati
da Trump, I'Unione europea si colloca al 15% col
Giappone, un gradino sopra Regno Unito e le Isole
Falkland che sono al 10%, ma al di sotto di Brasile
(50%), Svizzera (39%) e Canada (35%), ma anche di
Cina (30%), India e Messico (entrambi al 25%). Per
poter competere con gli Stati Uniti e puntare i
piedi, 'Unione europea dovrebbe diventare
innanzitutto un’unione vera, superando i limiti
deisingoli Stati. Invece, come disse uno dei padri
fondatori della comunita europea, il belga
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Paul-Henry Spaak, in Europa, «ci sono solo due
tipi di Stato: i piccoli Stati, e i piccoli Stati che non
hanno ancora capito di essere piccoli».
In Europa, “cisono solo
duetipidi Stato:ipiccoli
Stati, eipiccoli Statiche
nonhanno ancora capito
diessere piccoli”,come
sosteneval'ex ministro
belga e padre della Cee,
Paul-Henry Spaak
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[I primo incontro di massa per Leone XIV. I numeri record dell'accoglienza. Meloni: giornate straordinarie

«Coniragazzidi Gaza e Kiev»

[1Papa davanti aun milione di pellegrini: aspirate a cose grandi, pace possibile

di Gian Guido Vecchi

ROMA Lungo la spianata di Tor
Vergata ¢'é ancora un milione
di ragazze e ragazzi, solo un
po’ piu stropicciati rispetto al-
la sera prima, e le parole di Le-
one XIV alla fine della messa
suonano come una risposta a
chi si chiede come sia possibi-
le ne siano arrivati cosi tanti,
da 146 Paesi di ogni parte del
mondo, per il Giubileo dei
giovani: «Voi siete il segno che
un mondo differente € possi-
bile, un mondo di fraternita e
amicizia, dove i conflitti non si
risolvono con le armi ma con
il dialogo». Il tono di Prevost &
piano, colloquiale. «Si, con
Cristo é possibile». Niente
battute a effetto, niente gesti
teatrali. Ci0 che conta sono le
parole, la Parola che i giovani
ascoltano come un invito a
non accontentarsi, «conti-
nuiamo a sognare, a sperare

di Gian Guido Vecchi

' jamo pil vicini che mai
LD ai giovani che subiscono
i mali piu gravi causati da altri
esseri umani. Siamo con i gio-
vani di Gaza, siamo con i giova-
ni dell'Ucraina, con quelli di
ogni terra insanguinata dalla
guerra», cosl il Papa all'’Ange-
lus che ha chiuso il Giubileo
dei Giovani. «Dialogo e non le
armi, la pace ¢ possibile» ha
detto al milione di pellegrini.
Roma e i numeri record.
alepagine 2,3e5
Fiaschetti, Palma

insieme», ad andare oltre il
panorama desolante offerto
dal tempo presente: «In co-
munione con Cristo, siamo
pil vicini che mai ai giovani
che subiscono i mali piu gravi
causati da altri esseri umani.
Siamo con i giovani di Gaza,
siamo con i giovani dell'Ucrai-
na, con quelli di ogni terra in-
sanguinata dalla guerra».

La notte dei ragazzi

Lo stile di Prevost € la genti-
lezza di un uomo mite che sa-
bato, nell'augurare ai ragazzi
la buonanotte, aveva aggiun-
to: «Mi raccomando, riposate-
viun po’». La sera si distribui-
scono coperte termiche e ibox
dei pasti, grandi come scatole
da scarpe, bianchi e gialli co-
me la bandiera vaticana, con
tramezzini, biscotti, cornetti,
succhi di frutta. Alle 2 di notte
comincia a piovere per un po’,
ma non ci si fa troppo caso.
Qualcuno ¢ gia crollato, gli al-
tri sono impegnati in balli
notturni e partite di pallone.

L"abbraccio del Papa ai giovani
«Aspirate a cose grandi»

Nel buio ci si fa strada a fatica
tra i sacchi a pelo, si capisce
perché il vademecum dei pel-
legrini consigliasse di portare
piccole torce o luci frontali.
Tra foto, video e messaggi, i
cellulari si scaricano presto,
alle stazioni di ricarica c’é la
coda come davanti ai bagni
chimici. Alle 6 e mezzo co-
minciano le prove audio dagli
altoparlanti, il cielo si rischia-
ra sopra il profilo dei Castelli
Romani, la notte ¢ gia finita. E
di nuovo Leone XIV a dare a
tutti la sveglia definitiva:
«Buon giorno a tutti, buona
domenica!». Dal palco, vestito
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ancora in bianco senza i para-
menti della celebrazione, lo
ripete in spagnolo, francese,
tedesco. Quindi aggiunge in
inglese: «Fra poco inizieremo
la celebrazione della Messa
che ¢ il pil1 grande dono che
Cristo ci ha lasciato, la sua
stessa presenza reale nell’Eu-
caristia. Che Dio vi benedica
tutti e questa sia un'occasione
memorabile per ciascuno di
voi. Quando siamo insieme
come Chiesa di Dio, noi vivia-
mo con Gest Cristo».

Modelli

Mite ma esigente, Leone XIV
richiama come modelli Pier
Giorgio Frassati e Carlo Acu-
tis, che saranno canonizzati il
7 settembre: «Aspirate a cose
grandi, alla santita, ovunque
siate. Non accontentatevi di
meno». Cita Francesco: «Non
allarmiamoci se ci troviamo
interiormente assetati, in-
quieti, incompiuti, desiderosi
di senso e di futuro. Non sia-
mo malati, siamo vivil» Per-

La «sveglia» ai pellegrini
Buona domenica, spero
abbiate riposato un po’
Fra poco inizieremo

la celebrazione della
Messa, il pit grande
dono di Cristo

La domanda

C’é un bisogno di verita
che non possiamo
ignorare, che ci portaa
chiederci: cos’e
veramente la felicita?

E il vero gusto della vita?

ché «siamo fatti per questo»,
scandisce, a dispetto della
«fragilita» che accomuna tutti
quanti: «Non per una vita do-
ve tutto € scontato e fermo, ma
per un’esistenza che si rigene-
ra costantemente nel dono,
nell'amore. E cosl aspiriamo
continuamente a un “di piu”
che nessuna realta creata ci
puo dare».

Laricerca della felicita

E linquietudine di Agostino.
«Ci hai creati in te e il nostro
cuore é inquieto finché non si
riposa in te», scrive il filosofo
all'inizio delle Confessioni. E
Leone XIV, suo «figlio» spiri-
tuale, scandisce I'omelia come
un richiamo continuo a non
accontentarsi, ad andare oltre:
«Non inganniamo il nostro
cuore, cercando di spegnere
questa sete con surrogati inef-
ficaci! Ascoltiamola, piutto-

Il congedo

Voi siete sale della terra,
la Iuce del mondo
Portate questo saluto a
tutti i giovani che hanno
bisogno di un messaggio
di speranza, buon viaggio

sto! Facciamone uno sgabello
su cui salire per affacciarci,
come bambini, in punta di
piedi, alla finestra dell'incon-
tro con Dio». Del resto, «C'¢ un
bisogno di verita che non pos-
siamo ignorare, che ci porta a
chiederci: cos’® veramente la
felicita? Qual é il vero gusto
della vita? Cosa ci libera dagli
stagni del non senso, della no-
ia, della mediocrita®».

Consumare non basta

A concelebrare con il Papa ci
sono una ventina di cardinali,
450 vescovi, settemila sacer-
doti. Tutti con la casula verde,
il colore della speranza. Mi-
gliaia di fedeli si sono aggiunti
al mattino, «siamo oltre un
milione». Leone XIV alza lo
sguardo: «La pienezza della
nostra esistenza non dipende
da cio che accumuliamo né da
cio che possediamo. E legata
piuttosto a cio che con gioia
sappiamo accogliere e condi-
videre». Anche in questo, ra-
gazze e ragazzi di Tor Vergata
possono essere I'immagine di

un mondo differente: «Com-
prare, ammassare, consuma-
re, non basta. Abbiamo biso-
gno di alzare gli occhi, di
guardare in alto, alle cose di
lassu, per renderci conto che
tutto ha senso, tra le realta del
mondo, solo nella misura in
cui serve a unirci a Dio e ai fra-
telli nella carita, facendo cre-
scere in noi sentimenti di te-
nerezza, di bonta, di umilta, di
mansuetudine, di magnani-
mita, di perdono e di pace, co-
me quelli di Cristo».

Il Papa da appuntamento
alla Gmg di Seul, nel 2027. Al-
la fine, fa di nuovo riferimento
a Gaza: «Ci sono posti dai qua-
li i giovani non sono potuti ar-
rivare, per le ragioni che cono-
sciamo. Voi siete sale della ter-
ra, la luce del mondo, portate
questo saluto a tutti i vostri
amici, a tutti i giovani che
hanno bisogno di un messag-
gio di speranza». Il congedo
suona come una metafora:
«Grazie di nuovo a tutti voi. E
buon viaggio».

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Il Pontefice chiude I'evento
sulla spianata di Tor Vergata
con un milione di persone:

noi con iragazzi di Gaza e Kiev,
un mondo di pace ¢ possibile

Laveduta
aerea
Roma, i fedeli
riuniti a Tor
Vergata perla
messa celebrata
ieri da papa
Leone XIV,
con la quale
sié conclusoil
Giubileo dei
giovani. Per gli
organizzatori,
era presente

498- 001- 001

circa un milione

di persone.
LA KEFIAH Nell'omelia,
il Pontefice
Quando la Papamobile ha detto:
attraversa la spianata di Tor «Comprare,
Vergata c'é chilanciaaleone  zymassare,
una kefiah rossa e bianca, consumare, non
comune in certe comunita .
A
cristiane del Medio Oriente. bgsta bt?lamo
T bisogno di alzare
La kefiah finisce per terra, li occhi di
ma pit tardi ricomparira al guar dare Inaftos
collo di un sacerdote (foto (ot Massio
Borgia/Ap e Frustaci/Ansa) Sestini]
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I1giornodel centrodestra
E Meloni per Acquaroli
«torna» leader di partito

La premier nelle Marche. I'incontro elettorale con Salvini e Tajani

ROMA Giorgia Meloni con l'el-
metto. Meglio: con il casco da
cantiere. Da quando ¢ presi-
dente del Consiglio la leader
di Fratelli d'Ttalia si é vista po-
co, o pochissimo, nelle cam-
pagne elettorali che dal 2022
di certo non sono mancate.

Quella di oggi deve dunque
essere davvero una giornata
speciale: Meloni, Matteo Sal-
vini e Antonio Tajani saranno
insieme alla Mole Vanvitellia-
na, I'isola a pentagono nel
porto dei pescherecci di An-
cona, per raccontare ai mar-
chigiani il lavoro fatto nei cin-
que anni della presidenza di
Francesco Acquaroli. In real-
ta, il vicepremier leghista non
sara fisicamente sul palco ma
in videocollegamento. Del re-
sto, dalle Marche Salvini é ap-
pena tornato dopo un tour tra
Pesaro, Fano, Senigallia e Ma-
cerata.

Non soltanto Ancona. Le
premier indossera il caschet-
to per un tipo di visita che per
lei non é affatto frequente,

® Peril
centrodestra
e stato
riconfermato
il presidente
uscente
Francesco
Acquaroli, Fdl

® Peril
centrosinistra
lasceltaé
cadutasu
Matteo Ricci,
Pd, ex sindaco
di Pesaro. Il
M5S ha tenuto
in attesa

il suo appoggio
acausa
dell'inchiesta
chelovede
indagato, poi é
arrivato I'ok

quella a un cantiere: a meta
giornata sara a Cessapalombo
per l'avvio dei lavori per la rea-
lizzazione della Pedemontana
sud delle Marche. Insomma,
quasi rubera il lavoro a Matteo
Salvini che da quando € mini-
stro alle Infrastrutture del ca-
sco da cantiere ha quasi fatto
una griffe. Del resto, chi cono-
sce bene Giorgia Meloni ripe-
te che lei soffre la «solitudine
di Palazzo Chigi», il fatto che
«il lavoro da premier la sot-
trae per forza di cose dal con-
tatto diretto con il suo popolo
e isuoi elettori che nessun so-
cial puo restituire». Per con-
tro, Meloni sente forte la re-
sponsabilita connessa con il
suo incarico, arrivato in un
contesto internazionale com-
plicatissimo e probabilmente
senza precedenti.

Ma la tornata elettorale per
Meloni é cruciale: nelle Mar-
che, il 28 e 29 settembre, non
si puo perdere. Si tratta del-
I'unica regione guidata da un
esponente di Fratelli d’Italia, e

la sua conferma sembra il mi-
nimo sindacale. Che pero im-
pensierisce. La speranza di fa-
re meglio del pronostico di
Matteo Renzi — 4 a 1 alle Re-
gionali per il centrosinistra —
¢ legata proprio alla conferma
di Acquaroli. Se pero a perde-
re fosse proprio il pitt melo-
niano dei governatori, lo
smacco sarebbe doloroso.

E vero che Azione non cor-
rera con il Campo largo. Ma
Carlo Calenda nemmeno ha
fatto dichiarazioni pro cen-
trodestra: liberta di voto, dun-
que. E il fatto che lo sfidante
Matteo Ricci sia stato indaga-
to dalla Procura di Pesaro per
fatti legati a quando era il sin-
daco di quella citta rende le
intenzioni di voto soltanto piu
difficili da prevedere. Insom-
ma, se le Marche fossero dav-
vero I'Ohio d'Italia, la Regione
il cui risultato é piu vicino a
quello nazionale, probabil-
mente in Fratelli d'Italia sa-
rebbero tutti assai piu tran-
quilli. Normale che Ricci si

lanci contro il summit di An-
cona: «Utilizzano le istituzio-
ni democratiche come sedi di
partito, usando i soldi dei
marchigiani per camuffare
un'iniziativa politica sotto le
vesti di un evento istituziona-
le». Peraltro il nodo delle Re-
gionali — per il centrodestra,
i candidati in Veneto, Campa-
nia, Toscana e Puglia— non é
affatto sciolto. E il via libera al
decreto per Roma Capitale,
mentre la Lega attende ancora
le Autonomie regionali, pro-
babilmente non aiuta.

M. Cre.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

In corsa

@ Nelle Marche
entrambi gli
schieramenti
hanno

i propri
candidati
governatori
per le elezioni
del28e29
settembre

Sul palco

La premier
Giorgia Meloni,
48 anni,
presidente di FdI,
il 15 novembre
ad Atreju, la
festa del partito
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INTERVISTA ALUCA ZAIA
«Poteri special,
oradevono averli
Venezia e Milano»

di Marco Cremonesi

] uca Zaia, il governatore
L_iveneto, dopo il ddl per
Roma Capitale rilancia:
«Venezia Citta-Stato. E anche
Milano. Sarebbe un fatto di
cui tutto il mondo parla. Un
segno di sensibilita e un
colpo comunicativo globale».
apagina 15

Il presidente del Veneto Zaia

«Anche Venezia e Milano
diventino citta-Stato

Ma nessuno scambio

con I'Autonomia»

ROMA «Venezia citta-Stato. E
anche Milano». Perché «sa-
rebbe un fatto di cui tutto il
mondo parlerebbe. Un segno
di sensibilita e attenzione per
la citta e un colpo comunicati-
vo globale anche per Giorgia
Meloni». Luca Zaia, il governa-
tore veneto, sentito del ddl per
Roma Capitale, non intende
lasciare cadere la palla.

Venezia e Milano perd non
sono capitali.

«Ho seguito le novita che il
governo vuole introdurre per
dare maggiore solidita al con-
cetto di Roma Capitale, tra-
sformandola in una realta giu-
ridica a sé. Comprendo le
complessita di una metropoli
che, oltre a essere capitale,
ospita il Vaticano ed é una citta
che € storia vivente e ha uno
straordinario patrimonio arti-
stico e culturale...».

Ma?

«Niente ma. Penso che certe
riforme siano un treno che
passa una solavolta nellavitae
sarebbe un peccato, uno spre-

co, non cogliere I'occasione
per allargare I'orizzonte con vi-
sione innovativax.

A Milano da molto tempo si

parla di citta-Stato.

«Ed é giusto. Milano é una
citta particolare, con un ruolo
e una proiezione sul mondo
che avrebbero bisogno di un
regime giuridico pil elevato».

E Venezia citta-Stato?

«Venezia non € una citta del
Veneto, non ¢ italiana: é di tut-
ti. Del mondo. Un museo a cie-
lo aperto nel patrimonio del-
I'umanita dell'Unesco. Ma vive
anche di fragilita e specificita
uniche che andrebbero tratta-
te con una governance altret-
tanto specifica».

Particolarita impossibili da
gestire con il regime attuale?

«0ggi maldestramente
qualcuno la considera un luna
park. E invece ¢ il grande bi-
glietto da visita di que-
sto Paese. Come Roma, é
immersa in un patrimo-
nio storico-artistico uni-
co, un contesto ambien-
tale senza paragoni: non

c’é persona al mondo che
non speri di vedere Vene-
zia almeno una volta nella
vita. Chi pensa all'ltalia,
pensa immediatamente
anche a Venezia».

Per questo Venezia citta-
Stato sarebbe anche di «col-
po comunicativo»?

«Ma certo. Sarebbe un gesto
di grande sensibilitad. E un
grande valore per il governo
comunicare una cosa del ge-
nere. Ne parlerebbero tutti i
media del pianeta. Ci sono
tante altre citta a regime spe-
ciale, Berlino, Vienna, Bruxel-
les, e non tutte capitali: Am-
burgo, San Pietroburgo, le cit-
ta cantonali svizzere... Ma Ve-
nezia, con la sua vita pulsante,
avrebbe un valore speciale.
Che io sfrutterei anche per le
relazioni internazionali».
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A che cosa pensa?

«Venezia ha gia ospitato due
G7, storicamente é sempre
stata un crocevia della diplo-
mazia. In Grecia, negli archivi,
trovi innumerevoli trattati sul
Mediterraneo scritti in veneto.
Meloni sta facendo un lavoro
straordinario in politica este-
ra, ha dato al Paese uno stan-
ding internazionale che non
aveva. Sogno che il presidente
Meloni decida di fare un sum-
mit internazionale a Venezia.
La citta ha una carica umana
ed emotiva unica: il fatto che
non ci sia traffico, la laguna, il
vivere nella storia... Venezia

Il futuro

Io sindaco? In Laguna
si vota a maggio, partita
lontana, mi concentro
sul lavoro in Regione

predispone alla storia».

Non ¢ una contropartita
per il fatto che il ddl Roma
Capitale, che é costituziona-

le, maturera prima di quelli
per le Autonomie, leggi or-
dinarie?
«No. Assolutamente.
Per quanto mi riguarda,
I'Autonomia é e resta un
=~ pilastro del programma,
non possono esserci scambi
su questo punto. E non preve-
de riforme costituzionali».
Presidente, non pu0 negar-
lo: fare il sindaco di Venezia
non le dispiacerebbe.
«Sono concentrato sul lavo-

In carica Luca
Zaia, 57 anni,

Lega, governa-
tore del Veneto

ro in Regione, che é tanto. A
Venezia si votera a maggio,
una partita distante. Credo che
questa sia un’'opportunita di
respiro e visione, non qualco-
sa per accontentare questo o
quell'altro. L'uomo pil ricco
del mondo é venuto a sposarsi
qui. Quando Venezia ¢ in diffi-
coltd, il dibattito diventa inter-
nazionale. Tutto questo € per
Venezia. Ma resto convinto che
per Giorgia Meloni sarebbe
una medaglia».

Marco Cremonesi
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& Il corsivo del giorno
= ,»
di Paolo Salom
VIAGGI DIFFICILI
PER I DIPENDENTI
PUBBLICI CINESI
. un’autorizzazione al gli effetti secondari di questioni di Taiwan e del
a Cina volge lo. capoufficio prima di questi incontri. Posto che Mar cinese meridionale
sguardo verso il prenotare una vacanza in futuro il cittadino che sono li pronte a tracimare)
- recente passato. Con  o1ere confine. Non importa abbia studiato all’estero e dunque si prepara
#._4 un provvedimento la meta: chiungue potra avere maggiori secondo i costumi
che sta suscitando grande disobbedira a questa difficolta a trovare un millenari dell'Impero di

sorpresa e, soprattutto,
dispiacere (se non
sgomento), i dipendenti
pubblici sono stati
costretti a consegnare il
passaporto alle autorita.
D’ora in avanti, riporta il
New York Times in un
documentato articolo, ogni
eventuale viaggio
all’estero di maestre e
professori, dipendenti
delle poste e docenti
universitari o infermieri,
per non parlare di titolari
di ruoli di vario livello
nella macchina statale,
dovranno chiedere

imposizione potra essere
licenziato su due piedi.
Come usualmente accade
nella Repubblica popolare,
non ¢'eé una ragione
esplicita per questa
decisione, in vigore fino
allesaurirsi della stagione
maoista, se non la
necessita di «rafforzare la
disciplina». Ma a tutti é
chiara Uorigine: il Paese,
dopo decenni di contatti
sdoganati con 'Occidente
— cresciuti di recente
anche grazie alla maggiore
affluenza di una classe
media in ascesa — teme

posto definito «ciotola di
ferrox» (perché il
dipendente pubblico ha lo
stipendio garantito a vita),
quello che oggi appare in
recessione ¢ proprio il
concetto di «apertura» (in
cinese kaifang) pilastro
della politica di Deng
Xiaoping insieme alle
riforme (gaige). Pechino,
insomma, non si sente piit
a suo agio nei rapporti con
il resto del mondo (noi
occidentali, ma non solo).
Preconizza una futura
stagione di tensioni e
possibili rivalita (le

Mezzo: prevenendo i
problemi. Altra questione
se questi problemi sono
(forse) solo immaginari.
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Sorpresa; c'e una politica
chesiribella alla dittatura
della questione morale

Segnali dalle inchieste di Milano,
delle Marche e della Calabria: la
politica, pur tra imbarazzi e silenzi,
ora tenta di difendere il proprio
ruolo per non essere succube delle
procure. Perché sa che ogni indagato
¢ innocenle fino a prova conlraria

Unapolitica contro
ladittaturadella
questione morale

, ¢ un elemento interes-
sante, e persino sorpren-
dente, che riguarda un fi-
lo conduttore sottile che
collega tre importanti in-

chieste che stanno movimentando la poli-
tica italiana. Le tre inchieste sono quelle
di Milano, delle Marche, della Calabria, e
per quanto possano sembrare storie di-
stanti 'una dall’altra, in quelle storie vi &
un elemento curioso, e persino positivo,
che riguarda una questione sempre pil
rara all'interno della vita dei partiti: il
tentativo della politica di difendere il suo
perimetro vitale. Non sempre la politica
mostra attenzione a questo tema, non
sempre la politica fa qualcosa per evitare
che sialamagistratura, per dire, a dettare
alla politica le sue azioni, le sue mosse, le
sue scelte, e quando questo accade, per
quanto alcune scelte siano dettate piu
dall’agenda della strumentalitd che da
quella della sincerita, vale la pena fer-
marsi un attimo e dire: bene cosi. Le tre
storie sono differenti, lo sappiamo, ma ne-
gli ultimi giorni, in buona parte del-

le forze politiche, vi & stato un sus-

sulto di garantismo che merita di

essere annotato. (seguea pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

A Milano, tra molti imbarazzi,
molte contorsioni, molti silenzi,

il Partito democratico, nono-
stante la sua propensione natu-
rale a seguire I’agenda grillino-
contiana, ovverosia considerare
tutti i politici indagati colpevoli
fino a prova contraria, salvo di-
versa valutazione del tribunale
del popolo contiano, ha fatto
una scelta coraggiosa e ha deci-
so di non negare il suo sostegno
a un sindaco indagato, come
Beppe Sala, e a una giunta mar-
toriata, come quella di Milano.
La scelta & doppiamente impor-
tante perché il Partito democra-
tico, modello Schlein, ha sem-
pre considerato il modello Mila-
no quanto di piu distante vi pos-
sa essere a sinistra dall’idea di
futuro che ha il Pd, e la distanza
con il mondo produttivo che Mi-
lano incarna in questi anni ha
assunto tassi di reciprocita im-
portanti: Schlein non ha mai
amato Milano, Milano non ha

Pes0:5-8%,8-33%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

17

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

AQAIV A

L RS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL FOGLIO

Rassegna del: 04/08/25
Edizione del:04/08/25
Estratto da pag.:5,8
Foglio:2/3

mai amato Schlein. Reciprocita
assoluta, come direbbe Trump.
Eppure, nonostante alcune ca-
priole politiche, Schlein ha de-
ciso di non assecondare le sire-
ne del grillismo a Milano e ha
dato a Sala il suo sostegno. Lo
ha fatto chiedendo, paracule-
scamente, di andare avanti rin-
negando quanto fatto in questi
anni dal sindaco con il modello
Milano, vasto programma, ma lo
ha fatto, ed € questo che conta,
nonostante le richieste del M5s
a Sala: dimissioni, dimissioni,
dimissioni. Stessa scelta in fon-
do, senza troppi tentennamenti,
nelle Marche. Anche qui un
esponente del centrosinistra in-

dagato, ovvero Matteo Ricci, e
anche qui una scelta che, per
Schlein, ¢ stata coraggiosa: non
chiedere preventivamente al
proprio candidato alla regione
Marche di dimettersi per un av-
viso di garanzia ma provare a
convincere Giuseppe Conte del-
la bonta della candidatura di
Ricei nonostante 'avviso di ga-
ranzia. Il teatrino montato attor-
no alla candidatura di Ricci e
stato umiliante, lo sappiamo, e
la trasformazione di Giuseppe
Conte da avvocato del popolo a
tribuno del popolo - I'“a me le
carte” di Conte ricorda I'“a me
gli occhi” di Giucas Casella - ¢
stata una scena a meta tra la
commedia all’italiana e la tra-
gedia politica. Ma nonostante
questo, alla fine, il risultato e
stato doppio, ed & un risultato
che ha un suo peso: non solo il
Pd sta candidando nelle Marche
un politico indagato, che consi-
dera dunque innocente fino a
prova contraria, ma a sostenerlo
sono anche i campioni della
classe dirigente grillina, ora
contiana, che negli ultimi gior-

ni, nei talk-show estivi, hanno
deciso di utilizzare una narra-
zione a meta tra lo spasso e la
comicita, come da tradizione
grillina: noi siamo sempre ga-
rantisti, quello che facciamo &
semplicemente valutare 1’op-
portunita politica, caso per ca-
so. Un osservatore molto super-
ficiale potrebbe notare che il
garantismo del Mbs viene ca-
sualmente declinato solo nelle
occasioni in cui l'indagato &
qualche esponente politico gra-
dito al M5s, e Matteo Ricci, vici-
no a Goffredo Bettini, vicino a
Giuseppe Conte, rientra certa-
mente all’interno di questa ca-
tegoria politica, come lo sono
stati un tempo due ex sindaci
grillini indagati e difesi dal Mbs
piu per grillismo che per garan-
tismo. Ma in ogni caso il soste-
gno di Ricci da parte del Mbs -
sostegno che Giuseppe Conte, in
imbarazzo assoluto nel declina-
re leragioni del garantismo, gio-
vedi scorso ha scelto di rivendi-
care leggendo un testo scritto,
come se fosse ostaggio degli
alieni garantisti - ha prodotto
uno spettacolo niente male. Che
non sappiamo quanto durera
ma che, finché durera, potrem-
mo sintetizzare cosi: la politica
che chiede a sé stessa di non far-
si dettare i tempi della politica
dalla magistratura. Un altro os-
servatore molto disattento e ma-
lizioso potrebbe pensare che il
garantismo del campo largo sa-
rebbe stato pitt da campo furbo
se i politici indagati (Sala e Ric-
ci) fossero stati del centrode-
stra, ma siamo certi che il garan-
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tismo di Schlein e Conte & since-
ro e avrebbero trattato allo stes-
so modo il sindaco di Milano se
fosse stato un protetto di Ignazio
La Russa o il candidato nelle
Marche se fosse stato un vecchio
amico di Arianna Meloni. Tra le
immagini da aggiungere al pic-
colo quadretto descritto, 1a poli-
ticache prova a piccoli passi,e a
piccole furbate, a riappropriar-
si dei suoi spazi, senza lasciare
che la magistratura abbia sui
partiti un effetto pitt dirompen-
te di quello che hanno le leader-
ship, ¢’¢ anche quella di Rober-
to Occhiuto, governatore della
Calabria, accusato di corruzio-
ne per una storia che non ri-
guarda la sua esperienza alla

guida della regione, e che ha
scelto di andare a votare un an-
no prima della scadenza natura-
le del suo mandato per evitare
che quell’inchiesta potesse pa-
ralizzare la sua giunta, per evi-
tare che i dirigenti regionali fos-
sero terrorizzati dal firmare do-
cumenti per un presidente in
scadenza e indagato, e a suo mo-
do questa scelta rientra perfet-
tamente nella cornice da cui
siamo partiti: la magistratura fa
il suo lavoro, la politica fa il pro-
prio, e la politica che diventa
succube della magistratura &
semplicemente una politica che
non fa bene il suo lavoro. Si po-
trebbe dire che questa dovreb-
be essere semplicemente la

normalitd, ovvio. Ma in un’Italia
in cui la Costituzione viene elo-
giata dimenticando sistematica-
mente di elogiare anche l'arti-
colo 27, secondo cui ogni inda-
gato & innocente fino a prova
contraria, la straordinarieta fa
notizia e vedere una politica
che timidamente si ribella alla
dittatura della questione mora-
le non puo che strappare un sor-
riso, in attesa della prossi-

ma piroetta dei Giucasca-
conte d’Italia.

Il teatrino montato attorno alla candidatura di Ricci € stato
umiliante, e tuttavia, alla fine, non solo il Pd sta candidando
nelle Marche un politico indagato, che considera dunque
innocente fino a prova contraria, ma a sostenerlo sono anche i
campioni della classe dirigente grillina, ora contiana
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di Stefano Lorenzetto

¢ Occhio. Incipit di Irene Fama sulla
Stampa: “Matteo Ricei, candidato nelle
Marche per il centrosinistra, sindaco di
Pesaro dal 30 maggio 2019 al 24 giugno

PUI.CI DI NOTTE
2024, avrebbe chiuso piit di un occhio da-
vanti alle malefatte di alcuni personaggi
a lui vicini”. Forse anche due. [24 luglio
2025]

* Pantocratore. I1 coltissimo Armando
Torno sul Sole 24 Ore parla degli affre-
schi del monastero bizantino di Vlata-
don a Salonicco, I'antica Tessalonica:
“Una di tali pitture, risalente al tramon-
to del XIV secolo, mostra Cristo Panto-
crate che troneggia tra quattro teologi”.
Castroneria. Si chiama “Pantocratore”,
dal greco pantokrdtor (onnipotente), tipi-
ca figura del Cristo benedicente (di soli-
to con tre dita unite - pollice, indice e
medio - a simboleggiare la Trinita: Pa-
dre, Figlio e Spirito Santo), assai diffusa
nelliconografia bizantina. Senza andare
in Grecia, Torno dovrebbe almeno cono-
scere il magnifico mosaico del XII secolo
nell’abside del Duomo di Monreale, fra
l'altro immortalato da Franco Zeffirelli
nel film Fratello Sole, sorella Luna. [6 1u-
glio 2025]

* Berlusconi. Dal sito della Repubblica,
sotto il titolo “Quando Berlusconi parlo
del tumore: ‘So cos’é la sofferenza™: “Il
23 luglio 2000 su Repubblica usei un’inter-
vista di Mario Calabresi all’allora presi-
dente del consiglio che, per la prima volta,
aveva raccontato in pubblico del cancro
alla prostata diagnosticato nella prima-
vera del 1997”. Peccato che in quella da-
ta il capo del governo fosse invece Giu-
liano Amato, che aveva assunto 'incari-
co il 25 aprile 2000, succedendo a Massi-
mo D’Alema. [23 luglio 2025]

* Virgole. Nella rubrica Frammenti,
sul sito del Corriere della Sera, Ferruccio
de Bortoli scrive: “Il gruppo francese
Fnac, rilevo una ventina d’anni fa le inse-
gne Standa, tra cui quella di via Torino,

una delle arterie piti commerciali di Mi-
lano. I manager francesi che trattavano
le aperture dissero con grande sicurezza,
che il luogo non sarebbe stato importan-
te”. Tu quoque, moderator! Dopo “Fnac”
e “sicurezza” non andavano messe le vir-
gole. [25 luglio 2025]

* Bottiglia. Post della Stampa su Face-
book: “Marco Parentin ¢ il primo laurea-
to d’'Italia in Ingegneria quantistica: ‘So-
no onorato ma non mi sento speciale. Mi
piace sapere di spingermi ai limiti della
natura. Un esempio? Da cinque anni
mangio solo pasta col tonno e mi lucido il
collo di bottiglia due volte al giorno™. In
redazione dovrebbero invece evitare di
svuotarla. [25 luglio 2025]

* A votato. Incipit di Enrico Marro sul
Corriere della Sera: “Non capita tutti i
giorni che una legge venga approvata
all'unanimita. E’ successo alla Camera
con la proposta che prevede l'obbligo
per le banche di stipula di un contratto
di conto corrente ‘con chiunque lo ri-
chieda’. I si sono stati 254, nessuno a vo-
tato contro”. Ha, perd! [24 luglio 2025]

* Cercasi. Titolo d’apertura sulla pri-
ma pagina di Domani: “Cercasi leader
credibili per un nuovo ordine mondia-
le”. La forma impersonale del verbo cer-
care richiede, al plurale, che il verbo
concordi nel numero: quindi “cercansi”
(si cercano), non il singolare “cercasi”.
[16 luglio 2025]

» Microsoft. In ossequio al suo conflitto
permanente con le virgole, Maurizio Bel-
pietro, direttore della Verita, scrive
nell’editoriale di prima pagina: “Il grup-
petto di improvvisati esperti di politiche
commerciali, insiste”, separando cosi il
soggetto dal verbo con il segno di punteg-
giatura. Nel medesimo fondo, Belpietro
si riferisce alla Microsoft con le seguenti
locuzioni: “gigante di Seattle”, “sistema
operativo di Seattle”, “colosso di Seattle”.
Ma la sede della multinazionale fondata
da Bill Gates si trova in un’altra citta,
Redmond, separata e autonoma dal pun-
to di vista amministrativo, seppure inclu-
sa nella contea di King, la stessa di Seat-
tle. [31 luglio 2025]

* Congiuntivo. Veronica Gentili nella
rubrica Facce di casta sul Fatto Quotidia-
no: “Che poi se qualcuno volesse e sapes-

Chiudere “piu di un occhio”, forse due, sul “Pantocrate”
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se parlare di fisica quantistica in tanga,
potrebbe essere la volta buona che la fisi-
ca diventerebbe sapere collettivo”. Quan-
do una proposizione principale & al con-
dizionale presente, e introduce una su-
bordinata oggettiva o dichiarativa con un
“che”, il verbo della subordinata dev'es-
sere un congiuntivo imperfetto. Quindi
bisognava scrivere: “Che la fisica diven-
tasse sapere collettivo”. Ma ci rendiamo
conto che sarebbe stato temerario pre-
tenderlo dalla conduttrice dell’Isola dei
famosi. [28 luglio 2025]

* Massacro. Andrea Tornielli, diretto-
re editoriale del Dicastero per la comu-
nicazione della Santa Sede e direttore
editoriale dell'Osservatore Romano, seri-
ve in un fondo sul foglio vaticano: “Il

massacro diswmano contro Israele perpe-
trato dai terroristi di Hamas il 7 ottobre
2023 ¢ stato condannato dalla Santa Se-
de”. E nel periodo successivo ripete
“massacro disumano”. Ci sono anche mas-
sacri umani? [18 luglio 2025]

* Tradimento. “Il tradimento dell’'Eu-
ropa a se stessa”, é il titolo dato dalla
Stampa a un editoriale di Rosella Posto-
rino. Bizzarra costruzione grammaticale.
Cosi come risulta difficile “tradire a
qualcuno” (il verbo é transitivo), tradi-
mento richiede una diversa preposizio-
ne. Lo si evinece dalla definizione riporta-
ta nello Zingarelli 2026: “Violazione di un
dovere o di un impegno, inganno della
buona fede, dell’affetto e simili di qual-
cuno”. Era cosi difficile titolare “L’Euro-

pa che tradisce sé stessa”? Magari con il
pronome accentato, come esigeva il com-
pianto linguista Luca Serianni (e non so-
lo lui). [12 luglio 2025]

* Land. Post della Repubblica su Face-
book: “Un treno & deragliato a Baden-
Wirttemberg: c¢i sono vittime e feriti”.
Un ferito anche in geografia: il Baden-
Wirttemberg ¢ un Land, non una citta,
quindi il treno & deragliato “nel”, non
“a”, [27 luglio 2025]

* Danni. Titolo dalla Verita: “Ciccioli-
na vuole riavere il vitalizio / E chiede 10
milioni di danni allo Stato”. Un danno &
un danno, 10 milioni di danni sono un
flagello biblico. Ma pare che Ilona Stal-
ler si accontenti di reclamare danni
“per” 10 milioni di euro. [11 luglio 2025]

Peso0:25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

21

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti

Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 04/08/25
Edizione del:04/08/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/2

Proposta di Tajani:
«Una flat tax al 24%»

De Francesco a pagina 2

Tajani: «Ora la flat tax al 24%»
Forza Italia rilancia il taglio Irpef

Il vicepremier ripropone laricetta berlusconiana: «Meno tasse € il nostro progetto»

Nuove frizioni con la Lega sul prelievo alle banche:

Gian Maria De Francesco

| Una flat tax al 24% e l'ab-
bassamento delle aliquote Ir-
pef per rilanciare il ceto me-
dio e stimolare la crescita
economica. Antonio Tajani
sceglie Reggio Calabria, sede
degli «Stati Generali del Mez-
zogiorno» organizzati da For-
za Italia, per fissare I'agenda
fiscale del partito in vista
dell’autunno. «Dobbiamo ab-
bassare le aliquote dal 35 al
33% e allargare la base fino a
60mila euro», ha spiegato il
vicepremier e leader azzur-
ro. «Meno tasse, meno tasse
e meno tasse deve essere il
nostro progetto economico.
E la ricetta dell’economia li-
berale, quella che Berlusconi
ripeteva sempre». Poil'affon-
do: «lo credo che si possa ar-
rivare anche a una flat tax al
24%».

Per Tajani la riduzione del-
la pressione fiscale resta
«una priorita assoluta» an-
che per impedire che «il ceto
medio diventi ceto povero».
Una visione che si accompa-
gna a una serie di interventi
puntuali sul mondo del lavo-
ro: decontribuzione per chi
guadagna meno di 9 euro
l'ora, defiscalizzazione di
straordinari, festivi e premi
di produzione. «Certo - am-
mette - dobbiamo trovare le
coperture. Ma prima di tutto

dobbiamo avere un progetto

chiaro e coerente».

Ma & sul nodo pit divisivo
che Tajani marca la distanza
con gli alleati di governo. An-
cora una volta, come gia ac-
caduto un anno fa, e la tassa
sugli extra-profitti bancari a
dividere Lega e Forza Italia.
Se Matteo Salvini e il Carroc-
cio insistono per colpire i
guadagni record degli istituti
di credito, Tajani alza un mu-
ro: «Sono contrario a qualsia-
si aumento di tasse. Sento di-
re “facciamo pagare le ban-
che”, ma questo € odio socia-
le».

Il1leader azzurro, pur senza
mai citare esplicitamente il
collega vicepremier, replica
punto su punto. «Non possia-
mo partire con un assalto al-

la diligenza. Chi eroghereb-
be il credito al piccolo com-
merciante o al piccolo artigia-
no se colpissimo le banche
popolari o quelle di credito
cooperativo? Non si puo di-
struggere un sistema che reg-
ge l'intero sistema economi-
co del Paese». Parole che rie-
cheggiano quelle del presi-
dente dell’Abi, Antonio Pa-
tuelli, secondo cui la solidita
delle banche italiane, pur
«gravate da tassazioni appe-
santite», € indispensabile per
sostenere imprese e famiglie.

«Nessun assalto alla diligenza»

Dal canto suo, la Lega con-
tinua a insistere sulla necessi-
ta di redistribuire gli utili mi-
liardari delle banche. «Quan-
to danno le banche a chi pre-
sta loro soldi? Lo 0,..%.
Quanto chiedono per presta-
re?115, 6, 7...%. Che una par-
te di questi maxi-profitti ven-
ga restituita & economica-
mente e moralmente dovero-
so», ribadiscono dal partito
di via Bellerio. Secondo
Unimpresa, nel solo 2024 gli
istituti di credito italiani han-
no realizzato 46,5 miliardi di
euro di utili netti, versando
al fisco 11,2 miliardi: un tax
rate effettivo del 24,2%, poco
sopra la prima aliquota Irpef.

Numeri che alimentano il
dibattito, ma non spostano
la posizione di Tajani: no a
nuove imposte, si alla tutela
di un sistema che «non deve
diventare il bersaglio di cam-
pagne ideologiche». E nella
stessa cornice calabrese rilan-
cia anche la riforma della giu-
stizia, altra priorita per Forza
Italia: «Ripartiremo da set-
tembre con la riforma della

giustizia civile, troppo lenta e
inefficiente. La democrazia
siregge sull’equilibrio dei po-
teri, nessuno ha mai detto
cheil governo debba nomina-
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re i pubblici ministeri. Ma &
giusto che chi vuole intra-
prendere non sia ostacolato
da un apparato che oggi fre-
na lo sviluppo».

mo nella liberta e nella coe-
renza. Noi siamo garantisti
dal 1994», ha sottolineato. E
in chiusura Tajani guarda gia
alle prossime sfide elettorali

re per via delle inchieste. Ma
non possiamo paralizzare il
Sud o la capitale economica
del Paese», ha concluso.

regionali. «In Calabria andre-
mo al voto quanto prima, e
sono convinto che sara un al-
tro straordinario successo di
Forza Italia. Troppi funziona-
11, oggi, hanno paura di firma-

Il messaggio & rivolto an-
che all’opposizione, accusa-
ta di incoerenza. «Quello che
diciamo a Reggio Calabria lo
diciamo anche a Milano o a
Pesaro. Non lo facciamo per
Occhiuto, ma perché credia-

DETERMINATA
La premier Giorgia Meloni
saldamente al primo posto
nei consensi

11 Carroceio insiste sulla necessita di colpire
gli extraprofitti degli istituti di credito
Riforma della giustizia priorita degli azzurri

s Vicloni & pronta
—
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IL TRAGUARDO

Meloni supera Renzi: quarto governo piu longevo

Trauna settimana il sorpasso, il record ancora del secondo esecutivo Berlusconi

na, esattamente giovedi 12 agosto,

Adalberto Signore

Longevita e un buon rapporto
con il Quirinale sono sinonimo di
stabilita per qualsiasi governo.

apagina 3
Compreso quello di Giorgia Melo-
ni. La premier si prepara a brevissi- B\
mo a un «sorpasso» di lusso. Quel- ’..: ,_\‘&
lo sull’'esecutivo di Matteo Renzi, "/;»
-

che con 1.024 giorni & ora al quarto
posto della classifica dei governi

S

pilt longevi. La prossima settima-

Meloni e pronta

al sorpasso su Renzi:
e il quarto governo
piu longevo e stabile
Il nodo decreti

con 1l Quirinale

Gelo tra Chigi e il Colle. Oggi in Senato

Il dl Sport. Ma I'esecutivo ha deciso

di non modificare la norma sui grandi
eventi come chiesto dal capo dello Stato

di Adalberto Signore

ongevita e un buon rap-
|_ porto con il Quirinale so-
no sinonimo di stabilita
per qualsiasi governo. Com-
preso quello di Giorgia Melo-

ni, sul quale nelle ultime set-
timane i due fattori sembra-
no pero pesare in modo piut-
tosto divergente.

Ma andiamo con ordine.

La data davvero da cerchia-
re sul calendario & quella di
venerdi 4 settembre 2026.
Non proprio dietro I’angolo,
ma - se le cose andranno co-
me spera Meloni - sara quel-

la premier arrivera infatti a 1.025.
Per «battere» Berlusconi, dovra ar-
rivare al settembre 2026.

loil giorno in cui il suo gover-
no conquistera l'invidiabile
primato di essere il pit lon-
gevo della storia della Re-
pubblica. Se arrivasse fino
ad allora ancora in sella, in-
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fatti, la premier toccherebbe
i 1.413 giorni consecutivi a
Palazzo Chigi, bruciando il
primato che oggi appartiene
a Silvio Berlusconi. Che oc-
cupa sia il primo che il se-
condo gradino del podio:
1.412 & durato il suo secon-
do governo (2001-2005),

1287 il suo quarto
(2008-2011). Medaglia di
bronzo a Bettino Craxi, che
con il suo primo esecutivo e
stato a Palazzo Chigi per
1.093 giorni (1983-1986).

E se il traguardo che conta
e lontano, Meloni si prepara
a brevissimo a un «sorpas-
so» di lusso. Quello su Mat-
teo Renzi, che con 1.024 gior-
ni & ora al quarto posto di
questa particolare classifica.
La prossima settimana, esat-
tamente giovedi 12 agosto,
la premier arrivera infatti a

1.025. Con l'ingresso sul gra-
dino pit1 basso del podio che
e ormai quasi una formalita.
Il 20 ottobre, infatti, Meloni
superera anche Craxi, diven-
tando il terzo governo piu
longevo di sempre.

Tutti motivi di soddisfazio-
ne per la premier, che non
ha mai nascosto I'ambizio-
ne di continuare a scalare
questa particolare classifica,
rivendicando come la stabili-
ta del suo esecutivo sia deci-
siva nella percezione che

hanno dell'Ttalia sia gli altri
capi di governo che mercati
e investitori stranieri. Arriva-
tivicino alla boa del terzo an-
no di legislatura, peraltro, il
governo non sembra dare se-

gnali di debolezza. Merito di
un’opposizione evanescen-
te, certo. Ma anche di una
maggioranza che quasi sem-
pre é riuscita a tenere lonta-
no dai riflettori gli inevitabili
momenti di tensione. Tanto
chei dissidi tra Meloni e Sal-
vini (nella prima parte della
legislatura) e tra la premier e

Tajani (piu recenti) non so-
no mai davvero deflagrati
pubblicamente.

Qualche frizione, invece,
si & registrata con il Quirina-
le. Una tensione spesso rima-
sta sotterranea ma che si e
andata riaccendendo la scor-
sa settimana. A Palazzo Chi-
gi, infatti,
non hanno
affatto gradi-
to i numero-
si rilievi po-
sti dal Colle
sul decreto
Economia e
sul decreto
Sport.

Nel primo
caso gli uffici
giuridici del
Quirinale
hanno rite-
nuto «non prioritari», per-
ché estranei alla materia trat-
tata, oltre un centinaio di
emendamenti. Su cinque in
particolare si & perd deciso
di procedere, ovviamente
con il via libera del governo,
approvandoli in commissio-
ne Bilancio alla Camera nel-
la notte tra martedi e merco-
ledi scorso. Al Colle non han-
no gradito e hanno fatto in-
formalmente sapere che sen-

11 12 agosto la premier scavalchera il leader
di Italia viva. I 20 ottobre Craxi e salira
sul podio. Ma I'obiettivo ¢ il 4 settembre 2026

za modifiche il decreto non
sarebbe stato controfirmato.
E in meno di 24 ore i cinque
emendamenti sono stati
stralciati.

Nel secondo caso il nodo &
I'articolo 9 quater del dl
Sport, che consente a Sport
e Salute (societa controllata
dallo Stato) di essere presen-
te nei comitati dei grandi
eventi sportivi che ricevono
finanziamenti pubblici supe-
riori ai 5 milioni. Mercoledi
scorso, infatti, il Quirinale
ha tirato nuovamente fuori
la matita rossa per sottoli-
neare come la materia non
abbia carattere di urgenza, ri-
sultando dunque inappro-
priato lo strumento del de-
creto. Obiezione a cui que-
sta volta Palazzo Chigi avreb-
be risposto facendo spalluc-
ce. Nel governo, infatti, riten-
gono eccessivi e comunque
troppo numerosi i rilievi che
arrivano dal Colle. E la que-
stione che riguarda Sport e
Salute sembra essere ormai
diventata il terreno di un
braccio di ferro ben pitt am-
pio.

Cosl, quando questa matti-
nail dl Sport arrivera in com-
missione al Senato per un
parere, l'intenzione ¢ quella
di modificarlo in due parti,
ma senza toccare il discusso
articolo 9 quater. A quel pun-
to il provvedimento tornera
alla Camera (mercoledi o
giovedi) per la terza lettura e
poi la palla passera al Quiri-
nale. Che, a meno non deci-
da di soprassedere e firmare
lo stesso il decreto, avra due
opzioni. La prima: il capo

dello Stato non controfirma
e rinvia il dl alle Camere, a
quel punto con una copiosa
richiesta di modifiche. La se-
conda: decide comunque di
controfirmare, accompa-
gnando pero il provvedimen-
to con una lettera indirizzata
alla presidente del Consiglio
e ai presidenti delle Camere
in cui espone i suoi rilievi.

Il primo scenario sarebbe
politicamente drammatico
e aprirebbe una crepa diffici-
le da ricomporre. Avrebbe
I'effetto dello «sparo di Sara-
jevor, per usare I'immagine
evocata da un big della mag-
gioranza.

E altamente improbabile
che si arrivi fino a questo
punto e lo scenario pit plau-
sibile & certamente il secon-
do. Ma a certificare quanto il
clima sia teso ci sono due
dettagli. Il primo & che nel
centrodestra hanno gia stu-
diato i precedenti in mate-
ria: l'ultimo decreto legge
non controfirmato dal Quiri-
nale risale al 2002, presiden-
te della Repubblica Carlo
Azeglio Ciampi. Il secondo &
che pil1 di un esponente del-
la maggioranza evoca 'arti-
colo 74 della Costituzione
per sottolineare come il Col-
le abbia un potere sospensi-
vo ma non di veto: se dopo il
rinvio le Camere riapprova-
no il provvedimento senza
modificarlo, il capo dello Sta-
to (foto) non puo infatti pit
opporsi e deve procedere al-
la promulgazione.

Sul d1l1a palla passera al Colle che potrebbe
controfirmare allegando una lettera conisuoi
rilievi a premier e presidenti delle Camere
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LA CLASSIFICA

B Durata giorni in carica
Governi

g Berlusconi Il
2001 - 2005

1012

@ Berlusconi IV
2008 - 2011

1207 [

@ Craxil
1983-1986

1003 |

@ Renzi
2014 - 2016

1024 N

5 .
Meloni
i 2022 -incarica

m Prodil

1996 - 1998

. Morol lll
1966 - 1968

ss2 [

ﬁ Prodill
2006 - 2008

722 [

i'

#) De Gasperi Vil
1951-1953

1955-1957

cc«+ [N
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Occhiuto lascia?
Una lezione
di democrazia

di Giovanni Toti a pagina 20

LE DIMISSIONI DI OCCHIUTO
UNA LEZIONE DI DEMOCRAZIA

di Giovanni Toti

accaduto questa settimana, nel silen-
E zio imbarazzato del dibattito pubblico,

che la Calabria abbia dato una lezione
di democrazia alla pili moderna e colta
Lombardia. Il governatore Roberto Occhiu-
to, raggiunto da un’inchiesta della magistra-
tura, ha scelto di dimettersi e restituire la
parola ai cittadini, chiedendo che siano lo-
ro, e non i pubblici ministeri, a giudicare la
sua azione politica e i risultati raggiunti nei
primi anni di mandato. Un gesto raro, corag-
gioso, e per questo rivoluzionario.

Sull’amministrazione calabrese come su
quella milanese pendono procedimenti giu-
diziari - assai diversi nella natura delle ipo-
tesi contestate, ma drammaticamente simi-
li nella narrazione che li accompagna e ne-
gli effetti che producono nel sistema politi-
co-mediatico. In entrambi i casi, infatti, si
parte da un’indagine penale, ancora lonta-
na da qualsiasi verdetto, e si approda rapi-
damente a un processo parallelo: quello
contro un modello politico, una visione am-
ministrativa, uno stile di governo.

La procedura penale si fa dibattito pubbli-
co. E i magistrati, loro malgrado o forse no,
finiscono per vestire i panni dei nuovi giudi-
ci morali della Repubblica. Ogni inchiesta,
oltre ai suoi capi d'imputazione, porta con
sé un sottotesto etico, una glossa morale
non scritta nei codici ma ben leggibile nei
faldoni: comportamenti letti alla luce del
peccato piu che del diritto, intenzioni de-
sunte da mezze frasi intercettate, ricostru-
zioni cucite da occhi indiscreti e penne
compiacenti.

E il trionfo del moralismo sulla legalita,
della suggestione sulla prova, del sospetto
sulla responsabilita politica. Ed & in questo
scenario che il gesto di Occhiuto assume un
valore simbolico di portata nazionale. Di-
mettendosi, non si & sottratto a un presunto
gioco al massacro: ha invece ricordato al
Paese che il giudice naturale della politica &
il cittadino. Che solo le urne, e non le aule
di tribunale, hanno il potere di convalidare
o smentire una visione di governo. E che se
davvero la politica vuole ritrovare la pro-
pria dignita, deve reclamare con forza la

propria autonomia.

Quanta differenza con il dibattito che at-
traversa in questi giorni Milano, dove una
maggioranza politicamente balbettante -
guarda caso di sinistra - sembra aver smarri-
to ogni eredita nobile del proprio passato,
conservando invece tutti i peggiori difetti
della sua tradizione. E svanito il primato

della politica, quella supremazia del manda-
to democratico che un tempo rappresenta-
va il cuore pulsante di ogni movimento pro-
gressista, da Turati a Berlinguer. E affiorato
invece il consueto doppiopesismo che por-
ta a difendere il candidato Ricci, indagato
ma benedetto dalla segreteria del Pd, e al
tempo stesso a lasciare il sindaco Sala solo,
esposto alla gogna dei titoli di giornale e al
silenzio imbarazzato dei suoi alleati.

Eppure, se esiste un «modello» che la sini-
stra avrebbe dovuto difendere senza esita-
zione - non per proteggere gli individui ma
per rivendicare una traiettoria amministrati-
va - e proprio il modello Milano. Non certo
quello di Pesaro, con tutto il rispetto per la
citta adriatica. Ma nella capitale economica
del Paese oggi sembra che a dettare 'agen-
da politica non sia il Consiglio comunale,
né la cittadinanza attiva, bensi le carte delle
Procure, lette e interpretate come romanzi
gotici da opinionisti e investigatori improv-
visati.

Lasciamo da parte l'inchiesta, che merita
rispetto e discrezione, anche se ci si interro-
ga sull’opportunita di arresti cautelari in
pieno agosto per ipotesi ancora da dimo-
strare. Il problema pili grave ¢ la resa della
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politica. Possibile che la trasformazione ur-
banistica pili profonda e organica d’Europa
- dai grattacieli di CityLife a Porta Nuova,
dal metro che collega Linate alle infrastrut-
ture per le Olimpiadi - non abbia alcun di-
fensore? Possibile che tutto cio sia affidato
alla malizia di una perizia tecnica o al so-
spetto indotto da una frase rubata?

Se la politica tace, se rinuncia a racconta-
re la propria visione, se abdica alla propria
funzione, allora tutto ¢ perduto. La magi-
stratura fara il suo corso. Ma intanto, chi
raccontera la storia vera di Milano? Chi ne
rivendichera i traguardi, i difetti, le contrad-
dizioni ma anche I'ambizione?

Il sindaco Sala ha ora davanti a sé un bi-
vio. Puo scegliere il silenzio, e lasciare che
siano altri a decidere il futuro della citta.

Oppure pud fare come Occhiuto: restituire
la parola alla politica, non per difendere gli
indagati, ma per affermare un modello. Do-
po nove anni di governo, o si scende in
campo a testa alta - per dire ai cittadini cio
che e stato fatto e cio che si vuole ancora
fare - oppure si accetta che il giudizio arrivi
non dalle urne, ma dai buchi della serratu-
ra.

In un tempo in cui la politica si giudica
pitt per le ombre che per la luce, difendere
la propria visione, con coerenza e orgoglio,
e il solo atto rivoluzionario rimasto.
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Dazi, ecco come difendersi

Le imprese possono lavorare sul tariff engineering, sul calcolo del valore reale,
su clausole contrattuali e su strumenti come Tuts, fu st sale rule o zone ﬁ(mdm

Idazial 15% introdotta da Washington met-
teranno in difficoltd molti dei settori chiave
dell’'export italiano, Ma le imprese possono at-
tuare una serie di strategie per ridurre al mi-
nimo l'impatto dei dazi Usa. Possonoinfatti la-
vorare innanzitutto sul cd. tariff enginee-
ring, sul corretto calcolo del valore doganale,
sulle elausole contrattuali e teeniche doganali
come Tvis o first sale rule, infine valutano l'op-
portunita di utilizzare zone franche o magaz-
zini doganali in esenzione d'imposta.

Armella e Salvei alle pagine 2e 3

L’accordo prevede una tariffa unica del 15%. Acciaio e alluminio perora restano al 50%

Dazi Usa. dai macchinari alla
moda: ecco i settori piu colpiti

Paginaacura
DI SARA ARMELLA
E TATIANA SALVI*

aggiunto I'accordo poli-

tico tra Unione euro-

peae Stati Unitisuida-

zi, con la previsione di
una tariffa unica del 15% sulla
maggior parte delle esportazio-
ni europee verso gli Usa, com-
presi i semiconduttori ei prodot-
ti farmaceutici, per cui si atten-
devano aliquote fino al 200%.
Con un ordine esecutivo del 31
luglio, il presidente Trump ha
giaimplementatole nuove tarif-
fe, che entreranno in vigore dal
7 agosto. Per I'ltalia, I'impatto
stimato & una perdita di 22,6 mi-
liardi di euro di export e una
contrazione del Pil dello 0,5%,
secondo le stime del Centro Stu-
di di Confindustria, che tengo-
no conto anche del deprezza-
mento del dollaro sull’'euro. I
settori piti colpiti includono mo-
da, macchinari, e agroalimenta-
re, mentre 'automotive benefi-
cia della riduzione dei dazi dal
25% al 15%. Previsto anche un
regime "zero per zero" per alcu-
ni prodotti strategici come far-
maci generici, aeromobili e se-

miconduttori. Restano al 50%,
invece, i dazi su acciaio e allumi-
nio, oltre ai nuovi dazi sul ra-
me, annunciati con un procla-
ma del 30 luglio.

Intesa sui dazi, tetto mas-
simo al 15%. Dopo mesi di trat-
tative,il 27 luglio 2025 1'Ue e gli
Stati Uniti hanno raggiunto un
accordo politico sui dazi, evitan-
do un’escalation che avrebbe
messo a rischio centinaia di mi-
liardi di euro di scambi. 1129 lu-
glio, la Commissione europea
ha pubblicato una nota informa-
tivache riassumeipunti chiave
dell’accordo, chiarendo anche
moltidei dubbiemersi aseguito
della notizia dell'intesa. Anche
la Casa Bianca ha reso noto il
contenuto dell’accordo, pubbli-
cando un ordine esecutivo il 28
luglio.

L'intesa prevede una tariffa
unica e onnicomprensiva del
15% sulla maggior parte dei pro-
dotti europei esportati verso gli
Usa.

Tale soglia sara applicabile a
partire dal 7 agosto 2025, come
chiarito da un ordine esecutivo
pubblicato da Trump il 31 lu-
glio. Il 15% rappresenta il tetto
tariffario globale per le merci
originarie dell'Unione europea.
Si tratta, infatti, di una misura

che assorbe il dazio preesisten-
te e non si cumula con altre ta-
riffe, a differenza di quanto pre-
visto per il “dazio reciproco” del
10%, in vigore da aprile, che va
sommato alle misure gia esi-
stenti. Cio significa che se un
prodotto, prima di aprile, scon-
tava un dazio del 9% (per esem-

pio le borse in pelle), a partire
dal 1° agosto si vedra applicare
un’unica tariffa del 15%. Fanno
eccezione i casi in cui il dazio
previsto all'importazione negli
Stati Uniti sia superiore a tale
soglia: in queste ipotesi, siappli-
casoltantola tariffa preesisten-
te, senza ulteriori misure ag-
giuntive. Gli Usa hanno gia da-
to attuazione a questa prima
misura, modificando le aliquo-
te tariffarie a partire dal prossi-
mo 7 agosto. Per le merci spedi-
te via nave prima di tale data,
continueranno ad applicarsi le
tariffe attualmente in vigore, fi-
no al 5 ottobre.

I settori piti colpiti. Secon-
do I'analisi condotta dal Centro
studi di Confindustria, prima
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della nuova guerra commercia-
le avviata da Trump a partire
da marzo 2025, il 50% dei pro-
dotti industriali italiani entra-
vanegli Stati Uniti a dazio zero
e circa il 25% del nostro export
scontava un onere tariffario
compreso tralo 0 eil 5%. Secon-
do listituto Bruegel, I'aliquota
media statunitense sui prodotti
europei era dell’1,47%. Se & ve-
ro che I'accordo ha scongiurato
I'entrata in vigore di un dazio
generalizzato del 30%, annun-
ciato da Washington a luglio
del 2025, I'imposizione del 15%
avra comunque un impattorile-
vante per 'economia europea e
italiana. Si stima che le esporta-
zioniitaliane verso gli Stati Uni-
ti subiranno un calo stimato di
22,6 miliardi di euro, pari auna
perdita del 33% del valore delle
vendite in quel mercato, con un
impatto negativo sul Pil di circa
-0,5%.

Farmaceutica e semicon-
duttori. Secondo le stime, il

comparto chimico-farmaceuti-
coitaliano, che vale circa 13 mi-
liardi di euro, subira rincari per
1,95 miliardi. La farmaceutica
& uno dei settori pil interessati
dall'export verso gli Usa, consi-
derato che nel 2024 le aziende
italiane hanno venduto 10 mi-
liardidifarmaci negli Stati Uni-
ti. Per questi prodotti, cosi co-
me per 1 semiconduttori, Wa-
shington ha avviato delle inda-
gini sulla base della Section
232, annunciando l'introduzio-
ne di dazi potenzialmente fino
al 200%. L’allarme sembra ora
rientrato, in quanto sia la Com-
missione europea che la Casa
Bianca confermano che il tetto
massimo del 15% si applichera
anche alla farmaceutica e ai se-
miconduttori, nonostante siano
ancora in corso le indagini.
Eventuali nuove tariffe non po-
tranno superare la soglia del
15%. Bruxelles ha chiarito, inol-

tre, che fino a quando gli Stati
Unitinon decideranno se impor-
re dazi aggiuntivi su questi pro-
dotti, si applicheranno soltanto
le tariffe previgenti. Farmaci
generici e apparecchiature per
la produzione di semicondutto-
ririentrano, infatti, trai prodot-
ti strategici "zero per zero", per
iquali & previsto un ritorno ai li-
velli antecedenti a gennaio
2025. Tra le categorie strategi-
che soggette a questo regime
rientrano anche aeromobili e
componenti, alcuni prodotti chi-
mici risorse naturali e materie
prime critiche. Questo elenco
potrebbe essere ampliato in ba-
se ai futuri negoziati.
Macchinari e apparec-
chiature. Macchinari e appa-
recchiature rappresentano uno
dei settori chiave dell’export ita-

liano, con 12,8 miliardi di euro
esportatinel 2024, L’applicazio-
ne del 15% rappresenta un co-
sto aggiuntivo di circa 2,7 mi-
liardi di euro. Macchinari come
tosaerba, rimorchi e semirimor-
chi, che in precedenza erano du-
ty free, rientrano ora nella nuo-
vatariffa.

Acciaio, alluminio e ra-
me. Sono al momento esclusi
dall’accordo i prodotti in accia-
io, alluminio e derivati, che at-
tualmente scontano un dazio
del 50%. Sia la Casa Bianca che
Bruxelles confermano perd che
sono in corso i negoziati per in-
trodurre un nuovo sistema di
quote, che consentira di esporta-
re determinati quantitativi di
beni a dazio ridotto.

Accanto aidazi su acciaioe al-
luminio, si aggiungono, inoltre,
le nuove tariffe del 50% sul ra-
me. Con un proclama del 30 lu-
glio, il Presidente Trump ha di-
chiarato concluse le indagini ai
sensi della Section 232, stabi-
lendo che, dal 1° agosto, tutte le
importazioni di prodotti semila-
voratiin rame e di prodotti deri-

vati intensivi in rame saranno
soggette a una tariffa del 50%.
Restano escluse dalla misura le
materie prime come minerale e
rottami. Il dazio sul rame non si
somma ad altri dazi 232, per
esempio quelli sull’automotive.

Automotive. Un comparto
duramente colpito tra aprile e
luglio del 2025 da un dazio ag-
giuntivo del 25%, che sisomma-
va al precedente daziodel 2,5%.
Le tariffe per questo settore
vengono ora assorbite nel nuo-
vo tetto del 15%. Si tratta di un
segnale positivo per le imprese
europee del settore auto e com-
ponentistica, che vedono ridur-

si significativamente i costi ri-
spetto allo scenario precedente.

Agroalimentare e bevan-
de. Con un export verso gli Usa
pari a 8 miliardi di euro, secon-
do Coldiretti questo settore sa-
ra colpito da rincari per circa
1,2 miliardi. Traiprodotti mag-
giormente interessati dall’ex-
port verso gli Usa, vi & il vino,
per un valore di 1,9 miliardi. Il
settore con i dazi subira un im-
patto stimato in oltre 290 milio-
ni. Il secondo prodotto pit ven-
duto negli Usa & I'olio extraver-
gine di oliva, per unvalore oltre
937 milioni: in questo casoida-
zi avranno un peso stimato in
pitdi 140 milioni. Le previsioni
sono negative anche per la pa-
stadisemola, oggi esente dada-
zi, la tariffa del 15% pesera 74
milioni di euro. Previsioni piu
stabili, invece, per molti formag-
gi, che avevano gia tariffe tra il
10% e il 15%.

Alcuni prodotti risultano fa-
voriti dall’accordo. Per esem-
pio, per il prosciutto era previ-
sto un dazio “tradizionale” del
6,4%,madaaprile, aquesta tas-
sasiaggiunge ancheil cosiddet-
to dazio reciproco generalizza-
to, pari al 10%, per un totale del
16,4%. La previsione di un da-
zioal 15% risulta quindi miglio-

Gli impatti settoriali

Il settore & tra i pil penalizzati in Italia: su prodotti che

Moda
e abbigliamento

prima non pagavano dazi, come vestiti, gonne e borse,
ora si applica un'aliquota del 15%, con un impatto stimato

in circa 1,65 miliardi di euro di costi aggiuntivi

Farmaceutica
e semiconduttori

Macchinari
e automotive

Agroalimentare

L'accordo rappresenta un sollievo per I'ltalia, evitando dazi
fino al 200% sui farmaci; si applichera il tetto del 15%

I macchinari italiani subiscono un contraccolpo significa-
tivo (+2,7 miliardi di costi su 12,8 mld export). Si applica
il tetto del 15% anche per auto e componentistica

Il dazio del 15% portera a un aumento dei costi stimato
in 1,2 miliardi per I'ltalia

L'Ue si impegna a importare energja dagli Usa per 750

Energia
e materie prime

miliardi di dollari in 3 anni, una cifra che implica una forte
riduzione della dipendenza da altri fornitori, inclusa la
Russia; i contratti saranno siglati da aziende private, ma

I'impatto geopolitico & rilevante

rativa rispetto alle ultime setti-
mane, ma decisamente piu ele-
vatase confrontata con gli stan-
dard precedenti.

Moda, abbigliamento e
pelletteria. Traisettori piti pe-
nalizzati dai dazi Usa vi sono
anche prodotti tipici del nostro
Made in, come abiti, completi,
giacche, gonne. Questi prodot-
ti, prima dell’accordo non erano
soggetti a dazi. Dal 5 aprile, si
erano visti aggiungere un dazio
del 10% e ora, con l'accordo,
rientrano nel tetto del 15%. Per
I'Ttalia, si stima un sovraccosto
complessivo di circa 1,65 miliar-
di di euro nel comparto moda.

Le concessioni europee:
energia e difesa. A preoccupa-
re sono anche le concessioni
dell'Unione europea: come con-
tropartita, I'accordo prevede la
liberalizzazione di molti prodot-
tistatunitensi, che potranno es-
sere importati a dazio zero (per
un valore di circa 5 miliardi di
euro I'anno), oltre alla riduzio-
ne delle barriere non tariffarie.
L'Unione europea si & impegna-
ta anche ad acquistare prodotti
energetici e armamenti dagli
Stati Uniti per un valore com-
plessivo di centinaia di miliardi
didollari.

In particolare, I'intesa preve-
de acquisti di energia per 750
miliardi di dollari nei prossimi
tre anni, tra petrolio, gas natu-
rale liquefatto (GNL) e combu-
stibili nucleari.

*Studio Armella &
Associati
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[L PROSSIMO BILANCIO EUROPEO
TERRA E ALIMENTI STRATEGICI

LA DOPPIA
SFIDA
INDUSTRIA
EAGRICOLTURA

di FERRUCCIO DE BORTOLI

n fantasma verde si aggira per 'Europa.

Enon éilgreen dellatransizione energe-

tica, gia assai annacquato da ritardi e ri-
pensamenti, bensi quello dell'agricoltura. Noi
tendiamo sempre a sottovalutare il peso speci-
fico del settore primario. Un riflesso condizio-
nato. La nostra attenzione € rivolta, anche giu-
stamente se vogliamo, all'industria che rischia
il declino. Il focus é sulla competitivita che lan-
gue per difetto di innovazione e di ricerca. Non
sulle produzioni agricole, per quanto siano
centrali, indispensabili, e anche terreno di
avanzati esperimenti delle pit raffinate tecno-

logie. Ci pensiamo sempre dopo, come ricadu-
ta di altre scelte ritenute politicamente ed eco-
nomicamente prioritarie (e in diversi casilo so-
no).

Un errore ricorrente che in questa fase storica
rischia addirittura di essere fatale per I'Unione
europea, al punto di indebolirla nel perseguire
altri e vitali obiettivi sull'innovazione, la transi-
zione e il riarmo. Persino di metterne in perico-
lo I'esistenza. Esageriamo? No. Lo schema di bi-
lancio europeo per il periodo 2028-2034 preve-
de un aumento delle risorse proprie dell'Unio-
ne europea. Indispensabile.

CONTINUA A PAGINA 2

BILANCIO EUROPEO
MENO SOLDI PER L'AGRICOLTURA
COSI SIPERDE UN'ALTRA BATTAGLIA

Il mancato sostegno penalizzera in modo indiretto anche I'agroalimentare,
che sta gia affrontando i problemi legati all'imposizione dei dazi Usa
Le associazioni imprenditoriali considerano questa scelta
una grave mancanza di visione nei confronti di una filiera strategica
Con il rischio di rivedere i trattori in piazza e di riaccendere proteste radicali

nalizziamo l'industria agroalimentare,
pilastro dell'economia europea, peraltro
indebolita dai dazi. Si dice ai Paesi mem-
bri: fate da soli, scegliete voi. Saranno
contenti i nordici. Assisteremo al ritorno
in piazza dei trattori. Ma quello che do-
vrebbe preoccupare di pit1 la maggioran-
za che sostiene Ursula von der Leyen, e
soprattutto popolari e socialisti, & che co-
si si da una mano a tutti i sovranismi e i
nazionalismi europei che soffieranno sul
fuoco della protesta degli agricoltori, in-
debolendo I'Unione su tutti gli altri fon-
damentali dossier».

La reazione delle organizzazioni degli

agricoltori é unanime soprattutto in
Francia e in Spagna. Forti le preoccupa-
zionianche in Germania. «Paghiamo noi
il riarmo europeo» € la frase che riassu-
me il sentimento generale.

BILANCO | UROFO
MENO SOLDI PERL'
oSS PERDE ON AL TRASATTAGLIA

o

OLTURA
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C’é un altro aspetto che suscita appren-
sione. 11 sostegno all'Ucraina ha fatto si
che si abbattessero i prezzi di alcuni beni
agricoli importati da quel Paese invaso
dai russi. Una scelta umanitaria ma, alla
fine, anche una concorrenza sleale. «Pa-
ghiamo piu di altri settori la solidarieta
europeo verso Kyivs.

Sul fronte italiano sirealizza una non co-
mune convergenza tra partiti e sigle del-
I'universo agricolo. «Un disastro annun-
ciato — é l'opinione del segretario gene-
rale della Coldiretti, Vincenzo Gesmun-
do — togliamo soldi alle imprese
agricole e al cibo sano per finanziare i
carriarmati. Se saranno i governi a dover
ripartire le risorse e a dover scegliere tra
l'agricoltura e altri interventi sociali, sulla
cui rilevanza non discutiamo, noi ne sa-
remo certamente danneggiati. Siamo
contro questa deriva autoritaria di Bru-
xelles che ostracizza tutti i corpi interme-
di. Le conseguenze rischiano di essere
severe, anche sul piano politico».

L’analisi del presidente di
Confagricoltura, Massimiliano Giansan-
ti & ugualmente allarmata. «Non € a ri-
schio solo il finanziamento delle politi-
che agricole, la salvaguardia delle comu-
nitarurali, lo stesso concetto di sicurezza
alimentare. Stupisce che I'Unione euro-
pea non capisca, nel nuovo quadro delle
relazioni e delle contrapposizioni geo-
politiche, I'importanza anche strategica
dell'agricoltura. L'Ucraina € una grande
potenzaagricola. La Russia ancora di pitL.
Laguerra ibrida si fa anche cosi. Le gran-
di produzioni agricole sono anche un
fattore strategico. Gli Stati Uniti conla so-
ia eil grano; il Brasile con le proteine ani-
mali. Perché I'Unione europea non ha
questo tipo di sensibilita».

Il mondo agricolo, non solo italiano, si
oppone a grandi accordi di interscambio
dell'Unione europea che, dopo laventata
di dazi americani, sara sempre pil ne-
cessario intavolare, come per esempiola
ratifica del Mercosur (America Latina).
La sottovalutazione del malessere degli
agricoltori, soprattutto francesi ed italia-
ni, nei confronti della nuova politica di
bilancio rischia invece di alimentare sta-

gioni di grandi proteste dagli esiti politici
incerti se non nefasti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
acichiediamo subito come ver-
ra realizzato vista la complessi-
ta politica di mettere nuove tas-
se sui consumi. O addizionali ai profitti
dei grandi gruppidopoil fallimento della
Global minimum tax. Una reazione diffu-
sa é gialaseguente: «Avete esentato le big
tech americane e poi venite a chiedere al-
tri soldi alle aziende europee?». L'obietti-
vo della Commissione, presieduta da Ur-
sulavon der Leyen, € quello di avere a di-
sposizione, per il budget settennale, circa
2 mila miliardi contro gli attuali 1200.

La percentuale rispetto al prodotto in-
terno lordo dell'Unione cresce all'1,26%
ma si contrae nella realta all'i,13% con i
rimborsi legati alle scadenze del debito
comune contratto conil Next Generation
Eu. Come nota Filippo Santelli su La Re-
pubblica, siamo molto lontani dal volu-
me di investimenti ipotizzato dal rappor-
to Draghi riposto anzitempo nei cassetti
di Bruxelles (insieme a quello di Letta).
Un'altra musica. Certo, ci sono le risorse
private da mobilitare.

Céilricorso al debito comune che pero,
inevitabilmente, sarebbe condizionato
dalle dimensioni del bilancio comunita-
rio. Finoad oggi circaidue terzi del bilan-
cio comunitario erano riservati all'agri-
coltura e alle politiche di coesione. Lat-
tenzione al mondo agricolo era ed é fina-
lizzata al sostegno dei redditi di chi
coltiva e, soprattutto, alla qualita delle
produzioni. Oltre che alla sicurezza ali-
mentare che oggi intendiamo come la di-
sponibilita di cibi sani. Agli albori delle
prime comunita europee, negli AnniCin-
quanta, si trattava molto semplicemente

di garantire la nutrizione dei cittadini eu-
ropei. Mettendo insieme il carbone e l'ac-
ciaio li sipreservava da nuove guerre, ma
occorreva sfamarli. Cioé mettere insieme
il pranzo con la cena. In alcuni Paesi il ra-
zionamento ando avanti molto dopola fi-
ne della guerra. Una memoria che abbia-
mo perso.

La frattura

11 nuovo schema di bilancio che ha gia
creato una grave frattura istituzionale tra
Parlamento europeo e Commissione, ri-
duce la parte riservata all’agricoltura (da
380 a 300 miliardi), ma soprattutto la ac-
corpa ad altri interventi di natura sociale
(nel capitolo «Persone, Paesi e Regioni»)
nazionalizzando di fatto le decisioni di
spesa che potranno ovviamente essere
aumentate, e non solo diversamente ge-
stite a livello nazionale. All'ltalia andreb-
bero 86,6 miliardi, quarto Paese per rile-
vanza delle quote. Ma non € solo una
questione di risorse che per I'agricoltura
europearisultano comunque tagliate del
24%. E una questione politica e identita-
ria. «Quella a cui stiamo assistendo —
spiega Paolo De Castro, docente di Eco-
nomia e Politica agraria all'Universita di
Bologna — é l'eutanasia, non so fino a
che punto voluta, della politica agricola
comune. L'opposizione del Parlamento
europeo al fondo unico € stata ignorata.
Se non sosteniamo lo sviluppo rurale pe-

«Paghiamo noi il
riarmo del Vecchio
Continente»:

é la frase che oggi
riassume

il sentimento degli
agricoltori

Estate

Torneremo in edicola

il 25 agosto. Buone

vacanze ai ietthi
da L'Economid
del Corriere
della Sera

Il prossimo budget dell’'Unione ¢ piu ricco,

ma non per i fondi dedicati al settore rurale, che hanno

sempre rappresentato (insieme a quelli per la coesione)

i due terzi del totale. Il taglio ¢ del 24%
e sta gia sollevando dubbi e preoccupazioni
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Ursula
von der Leyen
presidente
Commissione Ue
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La ripartizione delle risorse

Comesicompone l uovo bilandio europeo

Piani nazioai e regorali i uropei
k% perla competitita
(865 miliardi e
di cui 300 per faPac) L) T

(409 miliardi)

Erasmuse AgoraEu*

(49 miliardi)

BILANCIO 1L
NENOSOLD) TURA
COS| i PERDE UNALTRA BATTAGLIA
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La lettera

Caro bollette, tre proposte
per agire sul prezzo del gas

aro Direttore,

ho letto I'interessante artico-

lo di Ferruccio de Bortoli su
I’Economia del Corriere della Sera di
lunedi 28 luglio 2025 sulla promo-
zione delle rinnovabili evitando il
caro bollette. Quello del caro bollet-
te € un tema essenziale per I'talia
che diventa esiziale nel momento in
cui cambiano gli equilibri geopoliti-
ci, dazi inclusi. Il settore della carta
italiano, circolare e sostenibile (ol-
tre 85% di riciclo nell'imballaggio),
terzo produttore europeo, sta cer-
cando la via della decarbonizzazio-
ne, dove tecnologicamente possibi-
le (e le reti lo consentano), ma avere
I'energia elettrica anche da fonti rin-
novabili che costa pilt della Spagna,
della Francia e della Germania é in-
sostenibile e inaccettabile.

Per cortesia non dimentichiamo
pero che il caro bollette dipende an-
che dal gas, fonte programmabile
eccellente che ha contribuito a co-
struire lo sviluppo e l'eccellenza in-
dustriale dell'ltalia. Nel dibattito
energetico deve entrare il gas (anche
— spero — grazie alla penna di de
Bortoli e al Corriere della Sera) e,

quindi, anche nel Decreto Legge di
iniziativa dell'eccellente Ministro
Picchetto Fratin. Due gli interventi: il
rimborso dei corrispettivi dei costi
di trasporto, a monte del punto di
entrata nella rete italiana, e I'intro-
duzione di un servizio di «liquidita»
che prevede l'offerta a prezzi prossi-
mi a quelli del TTF di Amsterdam,
con quantita sufficienti a coprire via
LNG e gasdotti dal sud le importa-
zioni pill competitive. Un modo per
accantonare una insostenibile «ga-
bella» sul prezzo del gas al TTF di
Amsterdam nonostante che il g5%
del gas provenga da Sud. Vale dai 2 ai
5 euro per MKW. Non € poco e pesa
sull'industria e sugli impianti ter-
moelettrici che garantiscono la con-
tinuita della produzione elettrica
nazionale.

Un altro intervento deve riguardare
le procedure semplificate per I'estra-
zione del gas per il rilascio dei titoli
minerari. Si tratterebbe di misure
che avrebbero l'obiettivo di snellire
le procedure per I'estrazione del gas,
alivello nazionale, anche per le con-
cessioni. Quello italiano, estratto
con le migliori tecnologie e non con

il fracking nordamericano.

Con questa dinamica geopolitica
l'autonomia energetica va predicata,
coltivata... e pretesa.

Infine, ma non meno importante,
sotto 'ombrellone o nella baita, vor-
remmo trovare anche il prosieguo
dell'indagine sui prezzi dell'energia
elettrica da parte del nuovo collegio
dell’Arera, estesa anche alle conces-
sioniidroelettriche e al differenziale
TTF/PSV. Troppo? Solo un colpo di
sole estivo? Cordialita

Ps: Speriamo in un intervento sulla
saturazione della Rete. In questo ca-
so almeno potremmo «sfruttare» il
colpo di sole estivo.

Lorenzo Poli
Presidente Assocarta
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Ledltorlale

La spinta europea
ai tagliagole di Gaza

ieri i terroristi collegano gli annunci pro
Palestina che vengono da diverse
capitali direttamente al pogrom del 7
ottobre, e rivendicano dunqueil
“successo” di quel massacro.

Di piti: con cinismo sadico, la
macchina mediatica di Hamas ha

il lusso di mostrare un caso
indiscutibilmente autentico di un
prigioniero ridotto alla fame estrema.
Risultato? Non piu di qualche piccola
fotonotizia sui giorali europei, e gran
silenzio di pacifisti e progressisti che
avevano evocato fino al giorno prima i
diffuso le immagini terrificanti di un campi di concentramento (ma ora -
ostaggio israeliano simile a uno chissa perché - ne parlano meno), e
scheletro (dopo 665 giorni di prigionia) e  qualche flebile e tardiva resipiscenza
sinistramente costretto a scavarsi da solo  politica. Tipo quella (...)
una fossa. C'e perfino un tocco di

divertimento diabolico nei terroristi:

dopo aver indotto i media occidentali

(mescolando vero, verosimile, falso e

finto) a parlare di fame a proposito di

Gaza (ovviamente per incolparne

Gerusalemme), adesso Hamas si prende

I_‘.edirnrinle
La spinta
ai tagliagole

pero dai macronisti francesi e
dai laburisti britannici, tutti

DANIELE CAPEZZONE

Bel “capolavoro” da parte del dinamico
duo Macron-Starmer: aver
preannunciato il riconoscimento dello
stato palestinese di fatto senza
condizioni ha rifornito Hamas di nuove
efficacissime munizioni propagandisti-
che. Delle quali i terroristi hanno
immediatamente fatto uso.

E cosi la notizia delle ultime
ventiquattr’ore € che Hamas rifiuta di
disarmarsi, pretende il riconoscimento
dell’entita statuale (senza alcuna
garanzia di democrazia e di abbandono
della violenza), e si guarda bene dal
rilasciare gli ostaggi israeliani. Anzi, da

segue apagina 3

stati” va integrato con 'aggetti-
vo “democratici”: “due popoli,

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

485- 001- 001

(...) del solito Macron, abituato
come sempre a fare il surfista,
a stare sull’'onda: e ieri infatti -
ma guarda - si e ricordato di
sottolineare la «crudelta abiet-
ta e la disumanita senza limiti»
di Hamas, che dunque va disar-
mata.

Peccato che queste sagge
proposte (rilascio degli ostaggi
e ritiro di Hamas) le avesse
avanzate perfino la Lega Araba
nei giorni scorsi, non ascoltata

presi (per ragioni di propagan-
da politica interna) a esercitare
pressione su Gerusalemme,
mica sui terroristi. E ora - co-
me sempre - si finisce per rac-
cogliere cio che si € seminato:
una settimana di posiziona-
mento politico errato di Parigi
e Londra ha reso Hamas pilt
forte e pil1 spavalda.

La realta & che non si puo
eludere il vero nodo di questa
faccenda, e cioe il fatto che Ha-
mas vada definitivamente mes-
sain condizione di non nuoce-
re. Lo slogan “due popoli, due

due stati democratici”. Ma af-
finché pure il secondo stato sia
in futuro democratico, occorre
che Hamas sia messa fuori gio-
co. Non c'e alternativa.
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LE FOTO CHOC DELL’OSTAGGIO

Perfino Macron
adesso vuole
disarmare Hamas

MAURO ZANON

«Crudelta abietta, disumanita senza limi-
ti: questo € cid che Hamas incarna. Le
immagini insopportabili (...)

segue a pagina 3

L’ORRORE PER GLI OSTAGGI ISRAELIANI

E servito un video-choc
per convincere Macron
che Hamas va disarmato

La Francia resta sgomenta di fronte alla crudelta del gruppo islamico
Il presidente, che si era impegnato a riconoscere lo Stato di Palestina,
si pente. Anche perché i terroristi avevano approvato le sue scelte

segue dalla prima

MAURO ZANON

(-..) che mostrano gli ostaggi israeliani
trattenuti a Gaza ne sono un orribile
promemoria». Ci & voluto il video di un
ostaggio israeliano nelle mani di Ha-
mas da quasi settecento giorni - nel fil-
mato diffuso venerdi 1° agosto si vede
Evyatar David mentre scava, pallido e
malnutrito, quella che potrebbe essere
la sua tomba in un tunnel a Gaza - per
spingere il presidente della Repubblica
francese, Emmanuel Macron, ad alzare
la voce contro il movimento terroristico
palestinese, a invocarne la smilitarizza-
zione e a sottolineare che la priorita as-
soluta & la liberazione delle donne e de-
gli uomini che dal 7 ottobre 2023 sono
imprigionate in condizioni disumane.
«Pensiamo con commozione a Evya-
tar David, a Rom Braslavski (israeliano
di 21 anni, catturato al festival Nova nel

deserto del Negev, il cui volto emaciato
€ apparso in un altro video diffuso il 31
luglio dalla Jihad islamica palestinese,
ndr), a tutti gli ostaggi ancora detenuti,
nonché alle loro famiglie e ai loro cari
che vivono un inferno da oltre 660 gior-
ni», ha dichiarato l'inquilino dell’Eli-
seo, aggiungendo che «la liberazione di
tutti gli ostaggi» e «la priorita assoluta e
un imperativo per la Francia». «Conti-
nuiamo ad agire senza sosta in tal sen-
so, per ottenere questa liberazione in-
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condizionata, per ristabilire immediata-
mente il cessate il fuoco e per consenti-
re I'invio massiccio di aiuti umanitari,
ancora bloccati alle porte di Gaza», ha
promesso Macron.

UN DEBOLE PER L’ISLAM

Da venerdi, la Francia lancia quoti-
dianamente tonnellate di pacchi uma-
nitari per via aerea sopra la Striscia di
Gaza. Il presidente francese, tuttavia, ri-
badisce che «questo lavoro» non basta,
ma «deve essere accompagnato da una
soluzione politica per il giorno dopo.
Questa soluzione é quella dei due Stati,
Israele e Palestina, che vivono fianco a
fianco in pace». Una soluzione, precisa
Macron, che comprende «la completa
smilitarizzazione di Hamas», «la sua
completa esclusione da ogni forma di
governo e il riconoscimento di Israele
da parte dello Stato di Palestina».

La pubblicazione dei video che mo-
strano Evyatar David e Rom Braslavski
ha generato un’ondata di choc in Israe-
le, dove si & riacceso il dibattito sulla
necessita di raggiungere al pill presto
un accordo per liberare gli ostaggi. Del-

Mentre scava, Evyatar David commenta: «Sto camminando direttamente dentro la mia tomba»

le 251 persone rapite il 7 ottobre 2023
durante il pogrom di Hamas contro
Israele, 49 sono ancora detenute a Ga-
za. Main Israele, cosi come nella comu-
nita ebraica francese, a suscitare indi-
gnazione e anche il piano di riconosci-
mento della Palestina da parte di Ma-
cron e il suo attivismo per coinvolgere
sempre pill Paesi in questa direzione.
In un'intervista al settimanale Le
Point, Yonathan Arfi, presidente del
Consiglio rappresentativo delle istitu-
zioni ebraiche di Francia (Crif), ha defi-
nito il riconoscimento della Palestina
da parte della Francia un segno di «de-
bolezza», ma soprattutto un regalo a
Hamas. La decisione di Macron «e& gia
stata salutata da Hamas come una vitto-
ria e una ricompensa per la strategia
del terrorismo», ha detto Arfi, prima di
aggiungere: «Quali che siano le inten-
zioni del capo dello Stato, questa deci-
sione controproducente rafforza pur-
troppo Hamas». A confermare questa
posizione e stato ieri Ghazi Hamad,
membro di spicco del politburo di Ha-
mas, secondo cui I'ondata di riconosci-
mento in divenire di uno Stato palesti-
nese da parte di diverse nazionali occi-

dentali & il risultato del massacro del 7
ottobre 2023. Su Al Jazeera, Hamad ha
chiesto all'intervistatore: «Perché tutti i
Paesi riconoscono oggi uno Stato pale-
stinese? Prima del 7 ottobre, qualche
Paese ha mai osato riconoscere uno Sta-
to palestinese?». Poi ha affermato: «I
frutti del 7 ottobre hanno spinto il mon-
do intero ad aprire gli occhi sulla que-
stione palestinese, e si stanno muoven-
do verso di essa con forza. In altre paro-
le, il popolo palestinese € un popolo
che merita uno Stato».

Ieri, intanto, potrebbe essersi chiuso
il caso di Nour Atallah, studentessa pa-
lestinese di 25 anni cui la Francia aveva
rilasciato visto e borsa di studio per fre-
quentare Sciences Po Lille a partire da
settembre, prima di rendersi conto che
era una propagandista di Hamas. Il mi-
nistro degli Esteri francese, Jean-Noél
Barrot, ha annunciato su X che la stu-
dentessa e stata espulsa verso il Qatar,
che ha accettato di accoglierla e dove
potra continuare i suoi studi.
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@ L'INTERVISTA
T. FOTI

«Ursula e i dazi?
Chi I'ha votata
ora si lamenta...»

ANTONIO CASTRO

«La trattativa europea sui da-
zi imposti dagli Stati Uniti?
Premesso che la guerra com-
merciale sarebbe stata una
sciagura, adesso vedremo
come gestime l'effetto. E pre-
sto per fare un bilancio: biso-
gna vedere come saranno le
nuove tariffe dopo le esenzio-

ni e come si rifletteranno sul-
lanostra economia. Bisogne-
ra accertare come sostenere
il nostro sistema Paese. Ma &
inutile fare (...)

segue a pagina 6

Intervista

@ TOMMASO FOTI

«’accordo sui dazi?
Chi ha votato Ursula
adesso si lamentay

Il ministro per gli Affari Europei e il Pnrr rinfresca

la memoria a Pd, M5S e i compagni dell’opposizione
«Dem faziosi: scordano di aver eletto von der Leyen
per due volte. Sempre a caccia di un nemico: Giorgia»

segue dalla prima

ANTONIO CASTRO

(...) il doppio gioco come fa la
sinistra: I'Europa non poteva
certo rifiutarsi di sedersi al ta-
volo delle trattative. Anzi sareb-
be il caso, una volta tanto, di
riconoscere la lealta del gover-
no Meloni. Soprattutto da par-
te del Partito democratico di El-

ly Schlein che ha votato per
ben quattro volte la fiducia
all'esecutivo europeo di Ursu-
la Von der Leyen e adesso si
scaglia incomprensibilmente
contro Giorgia Meloni. La sini-
stra proprio non riesce a non
essere faziosa. Potrebbe una
buona volta mettere I'interes-
se nazionale in primo piano ri-
spetto alle “piccole cose” di
partito...».

Parte proprio dagli eventi in-
ternazionali degli ultimi gior-
ni, come la faticosa trattativa
tra Usa e Ue sulle nuove tariffe
commerciali, I'analisi politica
italiana di Tommaso Foti, mi-
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nistro per gli Affari europei, le
politiche di coesione e il Pnrr.
In questa veste l'esponente di
primo piano di Fratelli d'Italia
gode di una visione d'insieme
privilegiata. Dovendo sovrain-
tendere alla “messa a terra”
dei progetti miliardari compre-
si nel Piano nazionale per la
ripresa e la resilienza. «La sini-
stra italiana non riesce a pensa-
re ad un obiettivo superiore co-
me l'interesse nazionale. Si li-
mita a crearsi un nemico ogni
giorno per poter fare polemica
politica. E da oltre mille giorni
il suo nemico ha un nome e
un cognome: Giorgia Meloni».

La partita dei dazi com-
merciali ha investito come
un ciclone tutto il mondo. La
sinistra italiana parla di «re-
sa vergognosan». Si poteva fa-
re diversamente?

«La sinistra continuava a di-
re che a trattare doveva essere
I'Europa, ebbene I'Europa,
Von der Leyen in testa, ha trat-
tato: male o meno il risultato &
questo. L'alternativa oggi sa-
rebbe una guerra commercia-
le che tutti vogliono scongiura-
re. E fuori di dubbio che ci tro-
viamo in un momento di con-
fronto globale, pero & anche ve-
ro che vi sono Paesi che avran-
no dazi pitt onerosi dei no-
stri... Bisognera sapere anche
sfruttare questo fatto. L’Euro-
pa deve darsi oggi una mossa
sia per contrastare la quotazio-
ne bassa del dollaro rispetto
all'euro, sia per cancellare le
norme inutili e I'ideologia del
Green deal che rischiano di fa-
re chiudere le imprese. Ma sul-
la politica anti industriale la si-

nistra ha gravissime responsa-
bilita. Noi siamo sempre stati
coerenti»,

E la coerenza cosa com-
porta?

«Prima di tutto privilegiare e
mettere avanti a tutto l'interes-
se nazionale superando pure
gliinteressi di parte. La faziosi-
ta non ci appartiene. Sarebbe
bene che Pd, M5S, Avs e com-
pagni urlanti si rinfrescassero
la memoria...».

Vuole pensarci lei?

«Per esempio quando stava-
mo all'opposizione, e la Russia
scatend  l'attacco  contro
I'Ucraina, non ci pensammo
un attimo a convergere per so-
stenere la liberta del Paese ag-
gredito, del suo popolo».

Era un caso eccezionale...

«E  quando  finimmo
nell’emergenza Covid?».

Diciamo che di casi ecce-
zionali negli ultimi anni ne
abbiamo inanellati parec-
chi.

«Sarebbe bene ricordare
che Fdi votd senza indugio
ben due scostamenti di bilan-
cio per sostenere I'economia
nazionale per far fronte
allemergenza, senza distin-
guo politici. Senza alzare un
“can can” di inutili polemiche
che lasciano il tempo che tro-
vano e certo nonaiutano il Pae-
sein caso di emergenze plane-
tarie, che non hanno colore po-
litico».

Altra partita delicata da ge-
stire la pioggia di quattrini e
progetti del Pnrr. 11 2026 si
avvicina non ci saranno pro-
roghe. Possiamo azzardare
un bilancio?

«Non si fanno bilanci pre-
ventivi in certi casi. Si potra
tracciare, a consuntivo, una
sintesi questo si. Pero...».

Pero?

«Beh i delegati della sinistra
europea, nei giorni scorsi, han-
no ammesso che I'ltalia & tra i
Paesi ad aver fatto meglio. E
non si tratta di un risultato
scontato. Abbiamo ereditato
un piano da 194 miliardi, centi-
naia di progetti e altrettante ri-
forme da attuare. Il program-
ma e le scadenze europee so-
no talmente didascaliche da
non prevedere tentennamen-
ti».

E come siamo messi?

«Non faccio graduatorie né
previsioni. Pero tirando le som-
me siamo gia riusciti a spende-
re 80 miliardi del Pnrr. Abbia-
mo inanellato 334 obiettivi e
target».

Per0 la sinistra sostiene
che stiamo per perdere mi-
liardi...

«Lasci stare quello che dice
la sinistra parolaia e in malafe-
de. Inumero della Commissio-
ne europea non hanno colore.
Parlano chiaro: siamo il Paese
europeo che ha ottenuto si pitt
fondi (194,4 miliardi di euro,
NdR), ma proprio quello che
in assoluto ha fatto meglio. E
infatti abbiamo incassato un
giudizio positivo dall’'Unione
europear.

Ancora abbiamo da porta-
re avanti altre riforme, incas-
sare almeno due rate degli
stanziamenti previsti e por-
tare a compimento gli impe-
gni assunti.

«Lottava rata (12,8 miliardi)
arrivera in autunno. Abbiamo

gia avanzato le richieste e invia-
to a Bruxellesla documentazio-
ne necessaria per ottenere i sol-
di. Poi ci saranno la IX e X rata
che cubano in totale oltre 40
miliardi. Tutto questo tra lu-
glio 2025 e dicembre 2026».

Non teme che qualche
obiettivo non venga raggiun-
to?

«Abbiamo gia avvisato tutti:
ministeri, Regioni, Province,
Comuni: “Diteci come siete
messi ora. Cosl interveniamo
per tempo”».

E se qualcuno dei soggetti
dovesse non farcela?

«Ognuno deve fare la pro-
pria parte. Tanto piti che esiste
una norma che prevede san-
zioni per chi dovesse “bucare”
gli obiettivi».

Chi sbaglia paghera?

«Le sanzioni prevedono che
vengano detratti i fondi a chi
non raggiunge gli obiettivi.
Quindi inutile avventurarsi lad-
dove non si arriva. Vogliamo
avere il tempo per sterzare su
progetti realizzabili. E non per-
dere risorse. Quanto mai pre-
ziose per il bene dell’econo-
mia nazionale, delle imprese,
dei lavoratori, dei cittadini».
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FAZIOSITA
L’opposizione
non perde

mai l'occasione
per criticare

il governo:
sulle nuove
tariffe bisogna
fare il bilancio

BENE IL PNRR
L’Italia

ha gia speso

80 miliardi

dei fondi Ue

E chinonli usa
ricevera

meno soldi

se non avvisa

29
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L’analisi/l
LE DOCCE FREDDE

SULL'ECONOMIA
AMERICANA

diMauro Calise

D opo gli sconquassi legati
ai primi catastrofici pro-
clami sui dazi, sembrava che
I'economia americana si fosse

rimessaamarciare.
Continua a pag. 38

Segue dalla prima

LE DOCCE FREDDE
SULL'ECONOMIA AMERICANA

Mauro Calise

Imeno guardando a Wall Street

con tutti gli indici risaliti ai mas-
simi. Poi, come una doccia fredda, so-
no arrivati i dati sui nuovi occupati a
luglio, molto piu bassi del previsto.
Provocando la reazione abnorme di
Trump, che ha licenziato in tronco la
responsabile del dipartimento statisti-
co federale. Ma aprendo una finestra
inquietante su cosa l'intelligenza arti-
ficiale potrebbe significare per I'eco-
nomia.

Innanzitutto per i lavoratori. Si era
parlato spesso dei possibili effetti so-
stitutivi della Ia per numerose man-
sioni, soprattutto nelle attivita intel-
lettuali a basso livello di specializza-
zione. Ora € arrivata una prima anali-
si, da parte di Anthropic, una delle tre
aziende leader nel mercato. Analiz-
zando un milione di conversazioni in
chat Ia, sarebbero gia settecento le
professionalita coinvolte, con proces-
si di sostituzione o di potenziamento.
E siamo solo all'inizio. Dove invece i
numeri sono gia molto preoccupanti
e il giro finanziario legato agli ingen-
tissimi investimenti in data centers
per la produzione di Ia. Lasciamo -
per il momento - da parte gli aspetti
ambientali di queste nuove fabbriche
monster che assorbono una quantita

di energia che basterebbe a far funzio-
nare una cittd di media grandezza.
Cio che oggi preoccupa di piu € la bol-
la finanziaria che si comincia a intra-
vedere, al punto che Noah Smith, uno
degli economisti e opinionisti pill au-
torevoli e seguiti, titola la Newsletter

di ieri “I data centers faranno crollare
I'economia?”.

Fino a ieri, le somme iperboliche
che le Big Tech stanno investendo
nell’acquisto di microchips e nelle
fabbriche per ospitarli erano stati vi-
sti come un segnale dello straordina-
rio potenziale di innovazione dell'la.
Ora, qualcuno sta cominciando a fare
po’ di conti. Solo negli ultimi trime-
stri, le quattro aziende di punta (Ama-
zon, Meta, Google e Microsoft) hanno
investito in capex - spese infrastruttu-
rali di funzionamento - la bellezza di
102 miliardi di dollari. Contribuendo
alla crescita dell’economia americana
piu dell'intera spesa in consumi, agen-
do come una specie di programma di
stimolo per il settore privato. La do-
manda a questo punto diventa: da do-
ve vengono tutti questi soldi?

In parte, lo sappiamo, dagli incassi,
che pero al momento sono enorme-
mente inferiori alle spese in investi-
menti. Il resto, ce lo stanno mettendo
le banche. Con un meccanismo non
molto diverso da quello che determi-
no il crash dei subprime nel 2008. Va-
le a dire, questi soldi non provengono
direttamente dalle grandi banche del
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paese, ma da una miriade di "fondi
privati di credito”, societa che prendo-
no a prestito denaro per prestarlo, a
loro volta, sul mercato privato. Diven-
tando, negli ultimi anni, una delle
maggiori categorie di debito dell’eco-
nomia americana. Le proporzioni
non sembrerebbero ancora tali da far
scattare un allarme immediato. Ma
c’é un dato critico, e potenzialmente
esplosivo. Buona parte di questi pre-
stiti opachi sta andando a finire nelle
Big Tech, per gli investimenti nei data
centers. Alimentando una preoccupa-
zione che da tempo serpeggia negli
ambienti informatici: e se I'la si rive-
lasse un bluff? Se non fosse in grado di
soddisfare le enormi aspettative che

le stesse Big Tech stanno fomentan-
do?

Le quotazioni iperboliche raggiun-
te da queste societa non si fondano sui
risultati raggiunti, ancora molto mo-
desti. Ma dalla promessa, proclamata
con grande enfasi dagli stessi gu-
ru-proprietari, che stanno investendo
perraggiungere un nuovo livellodiIa,
capace di spianare al progresso uma-
no nuove strabilianti prospettive. In
molti ci stanno credendo, al punto da
ritenere normale che uno dei ricerca-
tori di punta posso venire reclutato
con un ingaggio di 200 milioni. Altri
cominciano a dubitarne. E se l'arrivo
della Super Ia dovesse tardare troppo,

il contraccolpo sulle quotazioni azio-
narie sarebbe rapido come la loro
ascesa. E di colpo nell'economia ame-
ricana siaprirebbe una voragine.
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1l sottosegretario alla Presidenza del Consiglio

Mantovano: «Ora lo stesso metodo
per realizzare il nuovo piano carceri»

Gianluca Carini

adesso collabo-

razione tra di-
(‘ verse istituzioni

anche sul piano
carceri». Cosi il sottose-
gretario alla Presiden-
za del Consiglio Alfre-
do Mantovano in un
colloquio con Il Messag-
gero. Rileva: «Il metodo

Giubileo?  L’abbatti-
mento delle barriere
burocratiche va reso
strutturale, non un’ec-
cezione».,

Apag. 4

v

Q Il colloquio Alfredo Mantovano

«E adesso collaborazione
tra diverse istituzioni
anche sul piano carceri»

1 metodo Giubileo? «Lo vo-

gliamo applicare anche al

“piano carceri” e per I'ordina-

ria amministrazione, elimi-
nando le barriere burocratiche,
ovviamente nel rispetto delle
norme». Il sottosegretario Alfre-
do Mantovano parla a margine
della conferenza stampa che
chiude il maxi raduno a Tor Ver-
gata, evento clou dell’Anno San-
to con un milione di giovani da
tuttoilmondo.

In questi mesi si & parlato
molto del “metodo” che ha con-
sentito ad esempio di chiudere
inmeno diun anno e mezzoila-
vorisu piazza Pia, 'area davanti
San Pietro inaugurata a tempo
di record nonostante il ritrova-
mento di una fullonica (una la-
vanderia romana) durante gli
scavi per il sottopasso. O anco-
ra, questo metodo ha permesso
di coordinare le decine di enti
dietro la macchina organizzati-
va dell’Anno Santo. «Sarebbe ri-
duttivo limitarlo a una collabo-
razione tra istituzioni politiche

di colore diverso» spiega Manto-

vano in conferenza stampa, rife-
rendosi tra le righe anche al la-
voro fatto nella cabina di regia
da lui guidata con un sindaco di
centrosinistra come Roberto
Gualtieri (nelle vesti di commis-
sario straordinario). Il metodo
Giubileo infatti & qualcosa in
pill, ossia «['abbattimento delle
barriere burocratiche, usando
anche poteri in deroga. Ora pe-
ro bisogna renderlo non un'ec-
cezione mastrutturale».

L’APPLICAZIONE

A margine della conferenza, il
braccio destro della premier
Giorgia Meloni chiarisce me-
glioilsuo pensiero: «Da qualche
mese, ho dato incarico di porta-
re questo metodo nell'ordinaria
amministrazione, specie nei
campi in cui abbiamo tanti sog-
getti con competenze diverse. E
dove spesso lo stop di uno fini-
sce per bloccare tutti gli altri».
Una delle prime applicazioni sa-
ra proprio il “piano carceri”, do-
ve «abbiamo predisposto un ta-
volo per I'applicazione dei crite-

ri gia sperimentati per il Giubi-
leo», prosegue Mantovano sem-
pre a margine. La necessita na-
sce dal fatto che «negli istituti
penitenziari abbiamo padiglio-
ni dove i piani di ampliamento
sono stati messia punto 13 anni
fa e nel frattempo non si é fatto
nulla. Per cui o si condivide que-
sto lavoro oppure restiamo con
progetti superati, con appalti al
ribasso ormai vecchi perché so-
no cambiatii costi delle materie
prime e dell'energia». Per fare
questo occorrono «spazi con-
grui per la semplificazione pro-
cedurale, pur nel rispetto delle
regole. Per le carceri abbiamo
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un commissario straordinario
(Marco Doglio, ndr) e ci sono va-
ri ministeri coinvolti, dalle In-
frastrutture alla Giustizia, sitrat-
ta di coordinare tutti». D’altron-
de, la sfida al sovraffollamento
dei penitenziari italiani si pro-
spetta complicata. Il commissa-
rio straordinario Doglio ha spie-
gato di recente a Il Sole 24 Ore
che l'obiettivo del governo é
mettere in piedi 60 interventi
edilizi in tre anni in modo da ag-
giungere 9.696 posti per i dete-
nuti. E ancora, si punta ad am-
pliare le carceri gia esistenti,
creando cosi 5mila posti in pill.
I1 tutto con un costo stimato in
758 milioni di euro (in parte gia
finanziati).

| DATI

Nelle celle italiane oggi sono in-
fatti detenute quasi 63mila per-

sone, 15mila in pit di quelle teo-
ricamente previste. Il piano pre-
sentato a fine luglio in consiglio
dei ministri, ha spiegato il guar-
dasigilli Carlo Nordio, prevede
anche la «detenzione differen-
ziata» per le persone tossicodi-
pendenti e nuove procedure per
chi avrebbe diritto alla libera-
zione anticipata. Insomma, se
non si vuole fallire & evidente
che tutto cio richiedera una col-
laborazione efficiente tra le isti-
tuzioni coinvolte. Il “piano carce-
ri” non sarebbe comunque il pri-
mo campo di applicazione del
metodo Giubileo fuori dal suo
perimetro originario.

A gennaio, a margine di un’al-
tra inaugurazione importante —
quella della nuova area davanti
la stazione Termini - Mantova-
no aveva spiegato al Messaggero
che quel sistema di coordina-

mento sarebbe stato sperimenta-

to anche per «l'accoglienza dei
pellegrini» e poi «sul fronte del-
la sicurezza». Qui il riferimento
era all’applicazione del decreto
Caivano-bis, il piano del gover-
no per riqualificare alcune peri-
ferie complicate, come il quar-
tiere romano del Quarticciolo
oppure ad esempio Scampia
(Napoli) e Rozzano (Milano).
Ma le applicazioni, come si ve-
de, possono essere parecchie.

Gianluca Carini
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L SOTTOSEGRETARIO

A PALAZZO CHIGI:
L’ABBATTIMENTO DELLE
BARRIERE BUROCRATICHE
VA RESO STRUTTURALE,
NON UN'ECCEZIONE

Alfredo Mantovano, sottosegretario alla Presidenza del Consiglio

il modello Giubileo»
dato lustro al Pacse
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IL GIUBILEO

Il Papa ai giovani
{La pace ¢ possibile
e voi lo dimostrate»

di GIULIO CARAVAGGIO a pagina XIV

A Tor Vergata un milione di ragazzi arrivati da tutto il mondo per pregare con il Pontefice

{La pace ¢ possibile
e voi lo dimostrate»

Giubileo, l'abbraccio del Papa ai giovani

b, ma fa parte «della meraviglia che
siamo» ,richiamando tutti a non pen-
sareaibeniterreni perchécio checonta

di GIULIO CARAVAGGIO

spirate a cose grandi». Un

( ( milione di ragazzi, ma-
gliette di tutti i colori, lin-

gue e amicizie che si intrecciano. Sac-
chi a pelo, chitarre, rosari. Una festa
straordinaria, a Tor Vergata, un even-
todi fede e gioia esploso come una cari-
ca di energia positiva in uno dei mo-
menti piti bui della storia dell'uomo. Il
Giubileo dei Giovani che sié chiusoieri
nella tardamattinata nell'enormespia-
nata di Tor Vergata, momento culmi-
nante di una serie di eventi pit1 piccoli
che si sonosnodati per l'intera settima-
natra questa stessa piazza e quella ico-
nica, monumentale di San Pietro, ha
lasciato dietro di sé una scia di speran-
za e di impegno rinnovato. Un abbrac-
cio immenso, il primo fra il grande po-
polo dei “Papaboys” e delle “Papagir-
1s”, con il nuovo Pontefice, Leone XIV
chedal cantosuonon ha nascostola so-
lennita del momento. E non ha deluso
le attese. Arrivato intorno alle 7.30, ha
subito voluto salutare con un giro in
papamobile le ragazze e i ragazzi pre-
senti dopo la notte della grande veglia.
Nel corso dell'omelia il Papa ha poi ri-
cordato che «la fragilitai» non & un ta-

non & «cio che ac-
cumuliamo» e
neanche quello
«che  possedia-
mo». I legata
piuttosto a cid
«che con gioia
sappiamo  acco-
gliere e condivi-
dere». La vita co-
me dono, insom-
ma.
«Non inganniamo il nostro cuore,
cercando di spegnerla con surrogati
inefficaci - ha proseguito Prevost -.
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Ascoltiamola, piuttosto! Facciamone
uno sgabello su cui salire per affac-

abraccio, prima del decollo dell’'elicot-
teroche lo ha riportato in Vaticano.

ton ha detto Meloni. «Abbiamo fatto
squadra e affron-

ciarci, come bambini, in punta di pie- E stata anche 'occasione per ribadi- tato di volta in vol-
di,allafinestradell'incontrocon Dio».  rel’appuntamentoalla prossima Gior- ta ogni probleman,
Ma Leone, come ci ha abituato findal  nata mondiale della Gioventi, che si ha spiegato il pre-

primo momento della sua elezione,
non dimentica il suo predecessore. E
hapresoin prestitole sue parole, quel-
le pronunciate alla Gmg di Lishona:
«Non allarmiamoci allora se ci trovia-
mo interiormente assetati, inquieti,
incompiutfi, desiderosidisensoedifu-
turo. Non siamo malati, siamo vivil».
E ancora, richiamando le parole di

San Giovanni Paolo II nella veglia del
Giubileo del 2000: «Aspirate a cose
grandi, alla santita, ovunque siate.
Non accontentatevi di meno» ha detto,
esortando a restare legati a Cristo co-
me lo sono stati i beati Pier Giorgio
Frassati e Carlo Acutis che saranno
santiil 7 settembre.

Prima dell’Angelus papa Leone ave-
va ringraziato tutti e definito questi
giorni «una cascata di grazia per la
Chiesa e per il mondo intero». Poi il
pensiero ai giovani di Gaza e
dell'Ucraina: «Siamo con i giovani di
Gaza, dell'Ucraina e di ogni terra in-
sanguinata dalla guerra. Un altro

terraaSeuldal 3all'8agostodel 2027.

Iragazzi sono quindi sciamati via, zai-

no in spalla e nel cuore emozioni forti,
con lo stesso ordine e tranquillita con
cui erano arrivati. Macchia di dolore,
la morte di due ragazze che, pur parti-
te dai loro Paesi non sono riuscite a
raggiungere Tor Vergata perché uc-
cise entrambe da malattie pregresse.
Maria Cobo Vergara, ventenne di Ma-
drid, & dovuta tornare indietro per
laggravarsi delle sue condizioni, e
T'egiziana Pascale, uccisa da un arre-
stocardiacoa Velletri poco dopoil suo
arrivo insieme al suo gruppo, sono
state ricordate da papa Prevost tra gli
applausi. Il servizio d’'ordine ha fun-
zionato perfettamente, il sole e la fati-
ca hanno comportato l'intervento dei
sanitari presenti in forze a Tor Verga-
tain 1200 oceasioni; solo un centinaio
diragazzi haavutobisognodel ricove-
roinospedaleesoltanto due tra questi
sonoin condizioni di “media criticita”.
Un sucecesso sul piano organizzativo,

fetto della Capita-

le, Lamberto Gian-

nini, dopo aver

confermato la par-

tecipazione da re-

cord: oltre un mi-
lione di ragazzi che nei prossimi gior-
ni «mancheranno» alla citta di Roma,
come ha osservato monsignor Rino
Fisichella, pro-prefetto del dicastero
per 'Evangelizzazione: «E disarman-
te - ha spiegato -pensare che questi
giovani siano venuti a Roma per pre-
gare». A esprimere massima soddisfa-
zione & stato anche il sindaco di Roma
e commissario per il Giubileo 2025
Roberto Gualtieri. «Un sueccesso, un
lavoro straordinario» che lascera
un’eredita ug'randissima»: «I1 fatto
che I'Ttalia e Roma si siano mostrate
all'altezza davanti al mondo di un
evento cosi impegnativo, cosl com-
plesso, credo ci debba tutti riempire di
soddisfazione».

:;g»n%c; éapogsibi.le con I'amore di Cri- come ha evidenziato la Presidente de% As pz’m 1050 lO

ggiunto il Papa alternando Consiglio, Giorgia Meloni, colpitadal
e e e e o tahil" o destinaie s Fimameror: La i a cose grands
o G un dispositivo coordinato. dalla Saluto agli “assenti”
cui la pace non & illusione ma sogno Questura di Roma con oltre 10.000 di Gaza e Ucraing

possibile. Speranza alimentata da
questi giorni in cui si é testimoniata
l'amicizia. Un pensiero versoigiovani
che «non hanno potuto essere presen-
ti» éritornatoinfinenell'ultimosaluto

Ottima prova
organizzativa:
soddisfazione

di Meloni e Gualtieri

operatori tra forze dell'ordine, volon-
tari e personale della Protezione Civi-
le. «Sono state giornate storiche, e sia-
mo fieri del contributo che il Governo
hadatoperlabuonariuscita dell’even-

Papa Leone XIV sul palco di Tor Vergata: davanti a lui un milione di giovani arrivati da tuttp il mondo
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Le trattative per le Regionali

Il futuro di Zaia,
I'asse Conte-Schlein
Coalizioni alla prova

Servizi e Gabriele Canéallep.8¢9

Gli equilibri del centrosinistra
Ricci e Fico, cosil'accordo regge
La vera sfida e Conte-Schlein

Accordo praticamente fatto sui candidati del campo largo. Toscana, giovedi via libera a Giani
| risultati ottenuti da M5s e Pd comporranno I'identikit del prossimo leader di coalizione

di Cosimo Rossi

ROMA

Rimangono da sistemare «prati-
camente i dettagli» nel campo
di centrosinistra. Ma la partita
delle sfide regionali & stata san-
cita dal momento in cui il leader
5 stelle Giuseppe Conte ha dato
il via libera a quella dell’'ex sinda-
co dem di Pesaro, Matteo Ricci
contro il governatore marchigia-
no di Fdl Francesco Acquaroli.
Sigillo indispensabile per tene-
re insieme il quadro delle candi-
dare regionali del campo largo
a motore Pd-5 stelle con sovrali-
mentazione Avs e qualche otta-
no centrista. A cominciare dalla
dsignazione indispensabile per
il movimento pentastellato
dell’ex presidente della Camera
Roberto Fico in Campania per la
successione al mai domito, ma
obtorto collo sempre piu asse-
gnato, governatore dem uscen-
te Vicenzo De Luca.

La partita che si gioca nel cen-
trosinistra sulle elezioni di au-
tunno, del resto, riguarda la
prossima sfida delle politiche
2027 ancor piu che quella delle
regionali. Una partita per la lea-
dership prossima ventura e an-
che successiva tra il Pd di Elly
Schlein e il movimento guidato
dall’'ex premier. Se per il Nazare-
no & indispensabile far vivere il

campo largo, che anche a livel-
lo di azione parlamentare ha
consolidato la collaborazione,
al fine di contendere il governo
al centrodestra guidato da Gior-
gia Meloni, per il movimento gui-
dato dall’'ex premier Conte & al-
trettanto indispensabile sancire
il perimetro della coalizione in
modo da insediare la capacita
di governo locale pentastellata
e poter contendere la premier-
ship alla leader del Pd. Non ob-
bligatoriamente per vincere, an-
che se Conte appare pil compe-
titivo rispetto a Meloni, ma per
rimanere in campo anche dopo
le prossime elezioni, assicuran-
do una prospettiva alla classe di-
rigente che viene consolidando-
si e soprattutto a se stesso.
ATOUT MARCHE

Dopo che Ricci ha risposto agli
inquirenti in merito all’avviso di
garanzia ricevuto su alcune as-
segnazioni di lavori - altrimenti
dette affidamenti - dell’ammini-
strazione comunale, Conte ha
disposto il proprio nulla osta al-
la candidatura dell’'esponente
dem in nome del fatto che esse-
re indagati non significa essere
colpevoli. Per il leader del movi-
mento pil giustizialista dell’ar-
co parlamentare si tratta di una

mossa nient’affatto irrilevante.
Ma motivata appunto dalla ra-
gion politica finalizzata alla tenu-
ta della coalizione e alla sfida
per la premiership.

ASSO CAMPANO
Sull'onda del caso Ricci il presi-
dente De Luca ha subito prova-
to a stoppare la candidatura di
Fico, venendo meno alla parola
appena data a Schlein e Conte.
Ma la mossa, diretta anche a mi-
tigare i malumori dei referenti lo-
cali nei riguardi delle garanzie
di carattere troppo famigliare
chieste dal governatore, & dura-
ta lo spazio di poche ore dopo il
via libera del leader 5 stelle a
Ricci. La terra sotto i piedi di De
Luca si viene riducendo anche
all'interno del Pd e ormai i patto
su Fico & blindato.

JOLLY TOSCANO
I 5 stelle continuano invece a te-
nersi defilati in Toscana, dove
per altroil loro contributo eletto-
rale & limitato. Oltre al fatto che
il governatore Eugenio Giani &
sempre stato sponsorizzato dal-
la componente riformista e gli
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alleati centristi di Italia viva e
Azione, gli esponenti locali del
movimento hanno manifestato
il proprio scetticismo anzitutto
nei riguardi del rapporto col Pd.
Un distinguo che non dovrebbe
comungue bastare a sbarrare il
passo al governatore uscente,
se & vero che il 7 agosto, all‘as-

semblea regionale de Pd, da piu
parti & annunciata |'ufficializza-
zione della candidatura di Giani.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PUNTO SUI CONFINI

1 dem sono da sempre

per allargare la

coalizione. |

post-grillini hanno
paletti imprescindibili

| presidente del M5s, Giuseppe Conte, e la segretaria Pd Elly Schlein
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LaUe congelaisuoi dazi
“Evitiamo provocazioni”
E la Casa Bianca incassa

dalnostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

on possiamo non sospendere
Ni dazi. Sarebbe una dichiara-

zione di guerra». La linea di
credito che I'Ue ha aperto agli Usa
non € e non si pud esaurire nelle
prossime ore. 0ggi, dunque, verran-
no sospesi ufficialmente i controda-
zi europei. Anche se ancoranon é ar-
rivata una risposta formale al testo
proposto da Bruxelles per la dichia-
razione congiunta che sancirala pa-
ce commerciale tra le due sponde
dell’Atlantico, I'Unione ha comun-
que bisogno di lanciare un segnale
didistensione.

Delresto, ¢ il ragionamento che si
faPalazzo Berlaymont, se non si pro-
cedesse con il “blocco” delle tariffe
dopo l'ordine esecutivo approvato
da Donald Trump venerdi scorso,
equivarrebbe a rimettere tutto in di-
scussione. Nelle ultime ore le dispo-
sizioni impartite da Ursula von der
Leyen a tutti i “negoziatori” europei
sono state molto nette: «Dobbiamo
fidarci degli Stati Uniti e bisogna evi-
tare tutte le provocazioni. Questo ac-
cordo va chiuso». Per questo oggi il
comitato per le barriere doganali
che ha la competenza di attuare le
modifiche sulle tariffe proposte dal-
la Commissione, sospendera i prov-
vedimenti studiati il mese scorso
per rispondere alle minacce della
Casa Bianca. A quel punto ci sara tut-
to il tempo necessario per definire e

concordare il documento congiun-
to nel quale saranno inserite anche
le specifiche sulle esenzione setto-
riali. Ad esempio i dazi sulle auto eu-
ropee verranno ridotti al 15 per cen-
to (erano stati portati al 27,5 per cen-
to dal Tycoon), cosi come sui farma-
ci. Gliaereiinvece avranno una tarif-
fazero. Nello stesso tempo i negozia-
tori discuteranno sulle tasse per gli
alcolici e (pit1 difficilmente) su quel-
le relative ad acciaio e alluminio. Su
questo punto I'Amministrazione
americana & ancora irremovibile.

E sebbene I'indicazione sia quella
di credere alla buona fede america-
na, in Commissione ha iniziato a cir-
colare un detto italiano: «Fidarsi &
bene, non fidarsi ¢ meglio». Quindi
il via libera di oggi dovra essere rati-
ficato entro due settimane in forma
scritta. E in ogni caso la sospensione
non & a tempo illimitato ma per sei
mesi. Una procedura, insomma, che
consente di correre rapidamente ai
ripari se ci fossero sorprese da Wa-
shington. Anche se la presidente del-
la Commissione, che si sta giocando
una parte consistente della sua cre-
dibilita politica e I'agibilita dei pros-
simi quattro anni di mandato, consi-
dera l'intesa l'unica strada per so-
pravvivere. Se Trump venisse meno
agli impegni adesso, sarebbe per lei
il fallimento definitivo. Le critiche
nei suoi confronti sono tuttora
aspre e una giravolta le renderebbe
ancora piu dure.

Anche gli States, comunque, sem-
brano intenzionati a chiudere rapi-
damente la partita complessiva. Per
Jamieson Greer, il rappresentante

commerciale degli Stati Uniti, 1a tor-
nata di dazi & «praticamente defini-
ta» e difficilmente cambiera: «Molti
di questi dazi sono stabiliti in base
ad accordi. Alcuni dei quali vengo-
no annunciati, altri no, altri ancora
dipendonodallivello di deficit o sur-
plus commerciale che potremmo
avere con il Paese». Nei prossimi
giorni Trump dovrebbe perfino in-
contrare 1”odiato” premier canade-
se, Mark Carney, per riprendere la
trattativa dopo che gli Usa, in via ri-
torsiva, avevano alzato la soglia tarif-
faria al 35 per cento. Pure la Svizze-
ra, cui & stata applicata la tariffa del
39 per cento, & pronta a presentare
una nuova offerta alla Casa Bianca.

Di certo il presidente statuniten-
se non programma di rinunciare nel
breve periodo alla sua politica com-
merciale. Da aprile ad agosto ha in-
cassato 152 miliardi di dollari, circa
ildoppio dei 78 miliardi di dollari en-
trati nelle casse federali nello stesso
periodo del 2024. Solo a luglio le ta-
riffe hanno fruttato quasi 30 miliar-
dididollari. Livelli mai visti da quasi
100 anni. Nel lungo termine, pero, il
rincaro dei prezzi - una media del 18
per cento - potrebbe correggere que-
sta dinamica. Un calcolo che molti
stanno facendo e che potrebbe inci-
dere nelle scelte americane dal
2026 in poi.

Oggi a Bruxelles il comitato
per le barriere doganali
sospendera la lista delle
merci importate in vista
dell'intesa con gli Usa
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I NUMERI

15%

L’aliquota Europa-Usa

Le merci europee in entrata negli
Usa subiranno un prelievo doganale
del15%. Sono previste deroghe
settoriali e contropartite contenute
in dichiarazione congiunta

non ancora ufficiale

152 mid

L’incasso per gli Stati Uniti

Tra gennaio e luglio I'incasso & stato
di152 miliardi di dollari, circail
doppio dei 78 miliardi del 2024. Con
ilnuovo sistema di dazireciprocile
entrate saliranno a 360 miliardi

.9:;_?

IL NEGOZIATORE

Jamieson Greer
Rappresentante peril commercio

GETTY IMAGES / AFP
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Camusso “Al governo serve
spaccare il fronte sindacale

per poi colpire i lavoratori

9

L’INTERVISTA intermedi é piU grave della e sfruttamento».
di VALENTINA CONTE divisione traisindacati? Perché il Pd ha presentato una
ROMA «Ne fa parte. Questo governo ha legge sul part-time a sua prima

apisco Bombardieri, ma sui
dirigenti pubblici &

demagogico. I sindacati
devonoritrovare unita perché a
questo governo del lavoro e dei
lavoratori non importa nulla».
Susanna Camusso, ex segretaria
generale della Cgil e oggi senatrice
pd, risponde a Pierpaolo
Bombardieri, leader della Uil, che
nell’intervista diieri a Repubblica
aveva rilanciato il ruolo riformista
del suo sindacato che “decide nel
merito”. E avverte: «Il governo
cercadidividere il fronte
sindacale per indebolirlo. L'unica
risposta possibile & tornare a fare
unitar.

Bombardieri dice che la politica
ha contaminato il sindacato conla
sua polarizzazione. E cosi?

«Mi pare un’ingenuita. E anche
una sottovalutazione, come se
decenni diriflessione
sull’autonomia del sindacato si
fossero dissolti. Il problema e un
altro: viviamo una nuova stagione
didivisione trale organizzazioni
sindacali. E questo, soprattutto nei
confronti del governo, accentua i
fronti contrapposti. La
polarizzazione non & di oggi, ma
ora é particolarmente dura perché
sono scomparsi i luoghi di
mediazione».

Larotturatragoverno e corpi

scelto di fare del sindacato un
nemico, distinguendo tra “buoni”
e “cattivi”. E una negazione
dell’autonomia sindacale e una
falsificazione del dialogo sociale.
Non sidiscute di sanita, contratti
pubbilici, politiche sociali. Si
procede per blitz legislativi senza
alcun confronto».

La Uil oggi vuole mediare tra
Cgil e Cisl. Una novita?
«Nondirei. Ha sempre mantenuto
un profilo proprio, disponibile al
confronto e allaricerca dell’'unita.
Ed é giusto che continui a farlo».

Pero non ha firmatoil rinnovo
del contratti dei dirigenti pubblici
perchéil 6% di aumento basta agli
stipendi alti. Condivide?

«Capisco il fascino del
ragionamento, ma mi sembra un
po’ demagogico. Non si puo fare
una politica salariale che guarda
solo ai livelli inferiori. Ma il
problema vero resta un altro:
salari bassi e lavoro povero, che
coinvolgono milioni di persone».

I bassi salari in Italia sono anche
una responsabilita del sindacato?
«F una domanda che mi sono
posta spesso. Veniamo da una
lunga stagione di crisi: dal 2008 il
lavoro dipendente non ha avuto
tregua. Oggi abbiamo pit
occupazione, ma piu precaria e
povera, soprattutto femminile:
part-time involontario, orari
spezzati, carriere bloccate. Il
sindacato, a partire da me, non ha
visto intempo quanto si stava
infragilendo il sistema produttivo.
Abbiamodifesoil lavoroel’
occupazione, anche quello senza
innovazione e in pura
competizione sui costi, salari bassi

firma?

«Perché e diventato una trappola.
Eranato per conciliare tempi di
vita e lavoro, ora costringe le
donne a vivere con stipendi bassi,
orari impossibili e pensioni
povere. Si sono ampliati divarie
disuguaglianze».

Perché il governo infila strette
sullavoro in ogni decreto?
«Perché funziona come un
Jjukebox: se un’impresa haun
problema, il governo mette un
gettone ed esce un emendamento.
Nessun ragionamento sul lavoro
reale. E quando piangono le morti
sul lavoro, sono lacrime di
coccodrillo: se davvero avessero a
cuore la sicurezza, non
smonterebbero la contrattazione
collettiva e il mercato del lavoro
con norme come quelle sulla
somministrazione o
I'emendamento Pogliese.
Vogliono solo deregolamentare».

L’unita sindacale serve?

«Pin le situazioni sono difficili, pit
I'unita & essenziale. Il governo
Meloni vuole sostituirsi a tutto -
Parlamento, magistratura, corpi
intermedi-eignorail lavoro. La
forza del sindacato siricostruisce
insieme, con soluzioni condivise e
mettendo al centro il tema lavoro.
Che per questo governo
semplicemente non esiste».
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¥

Abbiamo difeso
I'occupazione, anche
quella basata sui salari

bassi. Il part-time

é diventato una trappola
specie per le donne

SUSANNA CAMUSSO
SENATRICE PD E EX SEGRETARIA CGIL

Un corteo
organizzato
daitre
sindacati
confederali
sulle strade
di Milano

DUILIO PIAGGES!
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Fondi Ue, controlli su 11,3 miliardi di aiuti

Lotta alle frodi
Scoperte false aziende
femminili guidate da altri
soggetti per avere i benefici

In apparenza un passo in avanti
verso la parita di genere, Nei fatti
sono frodi. Sul palcoscenico dei
bandi del Pnrr va in scena una
grande illusione: imprese che si
tingono dirosa all’ultimo minuto
ma solo perottenere finanziamen-
ti. Lodicono gli accertamenti della
Guardia difinanza, chelavora per
far emerge le truffe a danno del
piano Ue e negli ultimi 18 mesi ha
eseguito circa 1ismila controlli pas-

sando al setaccio misure agevola-
tive per 11,3 miliardi. Tra le frodi
saltano fuoririchieste d’accessoal
Fondoimpresa femminile con sto-
rie quasi sempre identiche: una
societa familiare, spesso gestitada
un uomo, nomina improvvisa-
mente rappresentante unadonna.
Masié scoperto che molte volte si
tratta di macchinazioni per otte-
nere le erogazioni.

Ivan Cimmarusti —apag 5

Fondi Ue, check su 11,3 miliardi
Finte imprese femminili sotto tiro

Allerta frodi. Negli ultimi 18 mesi la Guardia di finanza ha svolto circa 15mila interventi su progetti
finanziati da risorse europee. Scoperte aziende intestate a donne gestite dai vecchi amministratori (uomini)

Ivan Cimmarusti

Donne al comando solo sulla carta,
progetti vecchi vestiti daidee nuo-
ve. Sul grande palcoscenico dei
bandi del Piano nazionale diripre-
sa e resilienza (Pnrr) va in scena
una doppiaillusione: imprese che
sitingonodirosaall’'ultimo minuto
eattivita gia avviate che siriciclano
come start up di frontiera. Dietroi
modulieleautocertificazioni, una
partitaa scacchiin cuila forma bat-
telasostanza, conlerisorseperla
ripresa cherischiano di svanire tra
le pieghe delle frodi piu raffinate.

I controlli del Nucleo speciale
spesa pubblica e repressione frodi
comunitarie della Guardia di finan-
za orasvelano il trucco: sotto i nu-
meri della rinascita sostenuta dal
Pnrr sinascondonoanche deitra-
sformismi. Lo dicono gli esiti dei
quasi 15mila controlli svolti negli
ultimi 18 mesi su finanziamenti,
erogazioni e appalti per un valore
complessivo di 11,3 miliardidieuro.

Il focus riguarda tutti i settori
interessati dalla misuraesucuie
altal’attenzione della Procuraeu-

ropea: infrastrutture pubbliche,
sostegno alla competitivita delle
imprese, innovazione, trasforma-
zione digitale, formazione, svilup-
po, istruzione, ricerca, sanita e
Pubblica amministrazione. Ma an-
diamo con ordine.

Imprese rosa

Dietro molte richieste di accesso
al Fondo impresa femminile, la
storia € quasi sempre la stessa.
Una societa familiare, spesso sto-
ricamente gestita da un uomo,
cambia improvvisamente volto.
Basta un’assemblea, una varia-
zione rapida alla Camera dicom-
mercio, ed ecco che la figlia, la
moglie, una parente, diventarap-
presentante legale. In apparenza,
un passo avanti per la parita di ge-
nere. Nellarealta, la direzione re-
sta ancorataalle vecchie abitudi-

ni, mentre lanuova “imprenditri-
ce” continualasuavita, impegna-
ta altrove o del tutto ignara del
ruolo formale appena assunto.

I fascicoli degli investigatori
abbondano di casi fotocopia:

aziende dove la presenza femmi-
nile é solo un requisito formale,
esibito al momento giusto per sca-
lare le graduatorie.

Le verifiche incrociano nomi,
mansioni e tracciano la distanza
tra il nominativo in bacheca e chi
davvero tieneleredini dell’impre-
sa, secondo il classico schema del
(in questo caso della) prestanome.
Cosi, le risorse destinate a raffor-
zare il tessuto imprenditoriale
femminile rischiano di perdersiin
un gioco di specchi, con il solo sco-
po di accedere ai fondi.

Il «ritorno» dei progetti nuovi
Il secondo filone delle frodi punta
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sull’innovazione, o meglio sul
suo simulacro.

Progetti imprenditoriali che si
presentano come nuove iniziati-
ve, ma che in realta hanno gia un
passato consolidato. E il caso di
societa che rispolverano attivita
avviate anni prima, ripescano vec-
chie fatture e le riassemblano per
fingersi start up nate sull’onda del
Pnrr. Unrestyling amministrativo

che promette futuro, mafotografa
solo il passato.

Le domande di finanziamento
raccontano storie di crescita, svi-
luppo, rivoluzione digitale. I con-
trolli, invece, ricostruiscono filiere
di documenti alterati, date acco-
modanti e idee riciclate. Progetti
che, invece di innescare la spinta
innovativa, servono solo a inter-
cettarerisorse preziose. E chidav-
vero avrebbe idee nuove, spesso
resta fuori dalla porta.

Appalti pilotati
Il resoconto della Guardia di fi-
nanza va ben oltre i due fronti.
Solleva il velo su fenomeni allar-
manti di criminalita creativa, in
cuipossono cambiare i personaggi
ma mai il copione.

Documenti artefatti e societa
che esistono solo sulla carta sono

/064

Le indagini

ilgirodiboaperimboccarelarotta
verso il fenomeno pili allarmante:
appalti assegnati in salottiriserva-
ti pitt che in gare pubbliche. Il mec-
canismo & ormai rodato: presenta-
reinformazionifalse, incomplete
ovolutamente fuorvianti per assi-
curarsi finanziamenti a cui, sulla
base dei requisiti reali, non si
avrebbe diritto.
Latruffacominciaspessodauna
semplice fattura. Falsa, gonfiata,
magari firmatada unasocietasen-
za dipendenti né sede operativa,
utile solo per aggirare il filtro dei
controlli. L’architettura della frode
si perfeziona con dichiarazioni
mendaci: carte che garantiscono la
regolarita formale della pratica, ma
nascondonoI’'assenza disostanza,

il vuoto di progetti veri, diinvesti-
menti autentici.

Non mancano le societa fittizie,
create ad hoc o rilevate tra le im-
prese inattive, perfette per sfrutta-
rele falle deibandiche prevedono
pagamenti anticipati senza dover
esibire giustificativi di spesa im-
mediati. Aziende senzavita, senza
dichiarazioni fiscali da anni, riani-
mate solo per il tempo diincassare
fondi destinati altrove.

Una volta cheisoldiarrivano, la
via di fuga é immediata: bonifici
verso conti esteri, prelievi in con-

A43%

Pnrr

tanti o passaggiattraverso una fit-
ta rete di societa di comodo. Il de-
naro, nato per sostenere sviluppo,
innovazione e lavoro, si dissolve
tra scatole vuote e destinazioni of-
fshore, lasciando dietro di sé solo
numeri e illusioni.

Il risultato? Un danno doppio: i
fondi europei vengono sottratti
agli obiettivi per cui erano stati
pensati e il sistema della fiducia
pubblica si sgretola, sotto il peso
delle frodi piti sofisticate.

La sfida resta aperta, tra con-
trolli sempre piu serrati e lacrea-
tivita - spesso criminale - di chi
gioca con le regole, sempre un
passo avanti.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

15mila

Interventi

Nel 2024 il Nucleo spesa
pubblica della Guardia di finanza
ha aperto 764 indagini sulle
frodi ai fondi europei

Oltre il 43% delle indagini avviate
sulle frodi ai fondi Ue riguardano,
in particolare, il Piano nazionale
diripresa e resilienza (Pnrr)

Rilevate fatture
gonfiate spesso
emesse da aziende
senza dipendenti

e senza sede operativa

Trale frodirilevate
vecchi progetti

che vengono spacciati
per nuove operazioni
di start up innovative

Negli ultimi diciotto mesila
Guardia di finanza del Nucleo
spesa pubblica ha compiuto
circa 15miladiversi interventi

Denaro pubblico inviato
su conti esteri, prelievi

in contanti o fatti
passare attraverso una
rete di societa di comodo
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I capitoli sotto esame

VERIFICHE PNRR

Nel 2024 la Guardia di
finanza haaperto 764
indagini sulle frodi ai fondi
europeiin Italia, con 527
casilegati allaspesa
unionale. Oltre i1 43%
riguarda il Pnrr, segnalando
un netto aumento rispetto
al passato.

| fondi pil colpiti sono quelli
agricoli, regionali, della
pesca e dell'occupazione.
Le indagini si focalizzano su
infrastrutture, digitale,
formazione, sanita e
pubblica amministrazione,
evidenziando una
crescente vulnerabilita
italiana alle frodi sui fondi
dell'Unione europea.

SOCIETA SULLA CARTA
Societa fittizie o imprese
inattive vengone usate per
ottenere finanziamenti
pubblici, in particolare
quando i bandi prevedono
pagamenti anticipati. Queste
aziende, prive di sedie
senza dichiarazioni fiscali,
presentano documenti
artefatti e ricavi inesistenti
per avanzare richieste di
fondi. Una volta accreditato, il
denaro viene trasferito su
conti esteri, prelevatoin
contanti o dirottato su
societa di comodo.

Nei casi pill rilevanti emerge
anche il coinvolgimento di
organizzazioni criminali e reti
transnazionali.

CONDUZIONE FEMMINILE
Alcune imprese, per
accedere ai fondi dedicati
all'imprenditoria femminile,
modificano la compagine
societaria solo
formalmente, nominando
unadonna rappresentante
legale poco primadella
domanda. Inrealta la
gestione resta invariata,
spesso in mano a familiari di
sesso maschile. Le verifiche
hanno svelatocasiincuila
legale rappresentante
svolgeva attivita
incompatibili con la carica.
Queste manovre puntano a
creare i presupposti per
accedere ai finanziamenti,
senza un reale cambiamento
nelladirezione.

1 controlli. La Gdf hariscontrato spesso la falsificazione di fatture e documenti

INFORMAZIONI FALSE
EAPPALTI

Il metodo pit diffuso per
ottenere finanziamenti
indebiti & la presentazione di
informazioni false o fuorvianti.

Le pratiche pili comuni e
includono la falsificazione di =S
fatture e contratti, 5%5 —
accompagnata da ==

——

dichiarazioni mendaci, per
aggirare i requisiti di accesso.
Un altro schema frequente
riguardala manipolazione degli
appalti, favorita da episodi di
corruzione e conflitti
d'interesse, che porta
all'assegnazione di
commesse a operatori
selezionati e perimporti
sovrastimati.

/
/

rr

REQUISITI DIMENSIONALI
Una delle criticita pil
ricorrenti nei progetti Pnrr
riguarda il difetto dei requisiti
dimensionali e tecnici. Alcune
imprese presentano
personale solo sulla cartao
non dispongono di locali
idonel, spesso privi di
regolare contratto di affitto.
Questo ostacola laconcreta
realizzazione dei progetti
finanziati. Le verifiche
puntano ariscontrare lareale
esistenza e idoneitadelle
risorse dichiarate. Scoprire
questi difetti evita
I'erogazione illecita dei
finanziamenti pubblici e
contrasta i tentativi di frode
ai danni delle misure europee.

LA SIMULAZIONE

Non sono rariicasiincui
vengono presentati come
nuovi, progetti
imprenditoriali che in realta
erano gia avviati prima della
domanda e che quindi
risultano tracciati. Le imprese
ricorrono a fatture
contenenti dati non veritieri e
adocumenti falsi per
dimostrare la presunta
novita richiesta dal bando.
In questo modo accedono
illecitamente alle misure
pensate per I'innovazione.

| controlli mirano a verificare
lareale data diavvio dei
progetti,impedendo abusie
tutelando le risorse
destinate a vere iniziative
inedite o innovative.
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PapaleoneXIVhacelebratoaRomalaGiomataMondiale della Gioventt davantiaunmilionediragazze ediragazziarrivatida tuttoilmondo

Leone alla marea dei suoi giovani
“Siamo coniragazzidi GazaeKiev”

|Papachiude laGmg: “Se siete inquieti, siete vivi”.Meloni: “Parole potenti,ne faremo tesoro”

ILREPORTAGE

ROMA

a qui alla prossima
Gmg di Seoul del

e per le vie di Roma, con chi-
tarre e strumenti di fortuna,
improvvisano in un esperan-
to di canti e preghiere per la
concordia traipopoli.

Altri danno I'esempio
“green” e prima di smobilita-

2027 iPapa b?)’? 4.0 reaiutano aripulire ’area do-
sdranna in missione ve hanno trascorso una notte
per contodi Leone XIV. pressoché insonne tra scrosci

L’obiettivo & indicare sen-
tieri di conciliazione a un
mondo sull’orlo della guerra
globale. Molti prendono subi-
toinparola ilmandato papale

di pioggia, improvvise raffi-
che di vento e andirivieni di

addettiallasorveglianzaera-
gazzi smarriti nella folla di
sacchi a pelo o in cerca del
gruppo di appartenenza. Il
Giubileo dei giovani si chiu-
de come si era aperto: nel se-
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gnodella pace. «Siamo pit1 vi-
cinichemaiai giovani che sof-
frono i mali piu gravi, causati
da altri esseri umani. Siamo
con i giovani di Gaza, siamo
con i giovani dell’Ucraina,
con quelli di ogni terra insan-
guinata dalla guerra, ha det-
toRobert Francis Prevost aira-
gazzi che hanno partecipato
alla messa a Tor Vergata. Ol-
tre unmilione. «Voi siete il se-
gno che un mondo diverso &
possibile: un mondo di frater-
nita e amicizia, dove i conflit-
ti non si risolvono conle armi
maconil dialogo», ha aggiun-
toil pontefice dandoappunta-
mento in Corea del Sud per la
prossima Giornata mondiale
dellaGioventii tra dueanni.
Sullaspianata la parola «pa-
ce» ¢ ripetuta come un man-
tra e declinata in tutte le lin-
gue, priorita della generazio-
neunder 30 chehaabbraccia-
to Leone oltre ogni aspettati-
va. Il primo vero bagno di fol-
la affrontato dal “new Pope”
con stile misurato ma senza
nascondere I’emozione. Un
appelloavolare alto: «Aspira-
te a cose grandi, non accon-
tentatevi di meno e contagia-
techiunque incontrate col vo-

stro entusiasmo e con la testi-
monianza della vostra fedey.
La sete di significato, infatti,
non pud essere colmata con
«surrogati inefficaci». L'invito
alle nuove generazioni & reite-

rato con la convinzione dell’e-
ducatoreelozelodel missiona-
rioaffinchéigiovani imparino
a convivere con le loro fragili-
ta che non devono essere av-
vertite come «un tabin bensi
come «parte della meraviglia
che siamoy. La premier Gior-
gia Meloni commenta in sera-
ta: «Parole potenti dal Papa,

ne faremo tesoro. Grazie al
Giubileo dei Giovani, Roma
havissutogiornate straordina-
rie, impregnate difede, gioiae
speranzache ricorderemon.
Dopo la sollecitazione di
Francesco alla Gmg di Lisbo-
na («Non allarmiamoci se ci
troviamo interiormente asse-
tati, inquieti, incompiuti, de-
siderosi di senso e di futuro.
Non siamo malati, siamo vi-
vi), Leone cita Wojtyla: «Non
abbiate paura, spalancate le
porte a Cristoy. Molti baby
pellegrini si danno appunta-

mento a Roma tra un mese
perle canonizzazionidi Carlo
Acutis e Pier Giorgio Frassati,
modelli di santita peri giova-
nidel nuovo millennio.

«Il Vangelo vuole cambiare
i cuori e quindi il mondo - evi-
denzia a La Stampa 'arcive-
scovo Vincenzo Paglia -. Ave-
varagioneil metropolita orto-
dosso d’Albania Anastasio
quando sosteneva che il con-
trariodellapace nonélaguer-

ramal’egoismo, ossiaun cuo-
re ripiegato su se stesso. Per
questoLeone XIV esortaapen-

sare in grande. La Gmg ha un
cuore universale e la spianata
diTor Vergatain questi giorni
di Giubileo dei giovani é stata
la contestazione pit radicale
aunmondodisumano. Inque-
sto immenso prato c’erano la
stessa globalizzazione, lamol-
teplicitadei popoli, ladiversi-
tadelle culture ma qui gli uni
accanto agli altri e non, come
nella geopolitica, gli uni con-
tro gli altri. Il Papa con il suo
magistero di pace mette in
guardia da una regressione
atrocecome quelladinonave-

repittpauradel nucleare». Ag-
giunge il presule: «Opportu-
namente il pontefice hasotto-
lineato la grandezza della
Gmg giubilare che non é stata
un evento qualsiasi ma un fa-
roche harichiamato e rinvigo-
rito la coscienza dei giovani e
dell'intero mondo credente.
Quantoavvenutoa Tor Verga-
ta € qualcosa di epocale, da
non lasciar morire sbiadendo
in una quotidianita intristita.
Bisogna continuare ad avere
un cuore largo come il mon-
do. L'evangelista Giovanni
scrive che Dio ha tanto amato
il mondo da mandare suo fi-
glio. Lo stesso amore divino ci
ha donato la Gmg. Seoul co-
me prossima sede & una scelta

ingrande».

Leone ha rivolto il pensiero
anche a coloro che «non han-
no potuto essere presenti» e
ha pregato per ledue pellegri-
ne morte durante la kermes-
se. Sostiene Loredana Corrao
(associazione Papaboys): «A
livello emozionale e spiritua-
le & stato come nel 2000, ma
oggiigiovanisisonomossida
tutto il mondo con meno pun-
ti di riferimento e meno edu-
catori carismatici. Una sfida
vintay. La celebrazione di ieri
mattina ha rafforzato i nume-
rirecord della Woodstock cat-
tolica: venti cardinali, 450 ve-
scovi e settemila sacerdoti a
concelebrare con il Papa. «I1
milione di pellegrini a Tor
Vergata non sono stati spetta-
tori ma protagonisti. Proprio
come chiedeva Leone, la loro
testimonianza di fede arrive-
ra anche ai lontani e divente-
ra unseme gettato in ognian-
golo del pianeta. Un modello
di globalizzazione della con-
divisione e della solidarieta»,
conclude Paglia. Gia.GAL.—

Papaleone XIV

Voisieteil segno
cheunmondo
diverso e possibile
doveiconflittinonsi
risolvono conlearmi
ma conildialogo
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Lafragilita é parte Isimboli
dellameravigliache Hn 4
siamo: non siamo it
fattiperuna vita messadi
dovetuttoe LeoneXIV
scontatomadove mdokss?ngo
I unakeria
tuttosirigenera Sillsals
Moltigiovani
hannoanche
sventolato
labandiera
del proprio
Paesedi
origine
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Nel2027
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lipontefice
ieriaRoma
hachiuso
lagiorata
mondiale
della
gioventl
dando
appunta-
mentoin
CoreadelSud
tradueanni

VATICANMEDIA/LAPRESSE

MARCOIACOBUCCFO TOGRAMMA
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Emanuele Orsini

“[’Europa non puo rimanere ferma
Subito un maxi-piano per le imprese”

I presidente di Confindustria: stimiamo i danni, poi gli aiuti. Se'Ue non civuole andiamo altrove

L'INTERVISTA

GIUSEPPEBOTTERO
TORINO

utto il quadro
dell’accordo
(( non e chiaro. Vi-

viamoin unasi-
tuazione di incertezza che,
ovviamente, genera preoc-
cupazione. Cisonomerciin
viaggio, la traversata dura
17 giorni, e non sappiamo
ancora cosa succedera
quando le naviarriveranno
in America», dice Emanue-
le Orsini. I1suo ragionamen-
to,all’indomani dell’annun-
cio del presidente Usa Do-
nald Trump, parte da un
presupposto: «Per ottenere
un accordo commerciale
servono anni. In questo ca-
so, tutto si e risolto inun bot-
taerispostadiqualche setti-
manay. Nel mirino c’& «I’i-
naffidabilita» dei nostri
partner storici, ma anche
una certa lentezza dell’U-
nione europea. L’industria,
aggiunge, vive una «situa-
zione d’emergenzay e servo-
no «soluzioni e compensa-
zioniy, subito.
Presidente, a cosapensa?
«Non possiamo sprecare
soldi pubblici. Serve un’a-
nalisi approfondita, setto-
re per settore, e I’Europa
deve mettere in campo un
piano. Pud delegare ai sin-
goli governi la valutazio-
ne dei danni, ma di certo
non puo rimanere ferma e
far finta di niente».
In realtd si sapeva che
un’intesadel genere sareb-
bearrivata...
«Certo, madietroledecisio-
ni ci sono vite reali, e il ri-
schio e che le imprese non
reggano. E giusto firmare
gli accordi, ma bisogna ga-

rantire un margine di tem-
poperriorganizzare lalogi-
stica. Le faccio un esempio,
daimprenditore: se sono ve-
loce e devo spedire un con-
tainer da Livorno, impiego
unasettimana. Poicenevo-
gliono almeno due per la
traversata e un’altra per lo
scarico. Aggiungo: siamo
statiiprimia dire cheil pro-
blema non é solo quello dei
dazi, ma anche quello del
cambio. Bisognadareil giu-
sto tempo. Non é possibile
che, da un giorno all’altro,
cambi tutto. Quando entria-
mo in azienda dobbiamo or-
ganizzare le spedizioni,
analizzarei contratti. Seso-
no un fornitore costante e
mandoil materiale ognime-
se, cosa faccio quando, di
colpo, il mio margine ri-
schiadi dimezzarsi?».
Cosadevefare’Europa?
«Bisogna muoversi su quat-
tro livelli. Come dicevo,
questo € il momento dell’e-
mergenza, eservono antido-

ti e correttivi seri per settori
che non ce la fanno. Occor-
rono un’analisi e un inter-
vento molto serio. Secondo
punto: a livello europeo &
inevitabile che i nostri pro-
dotti diventino meno com-
petitivi. La previsione & che
il dollaro si svaluti fino al
20%e, se cosisara, & eviden-
te che diventera un proble-
ma. Terzo: bisogna aggredi-
re la burocrazia europea,
undazio internoauto-impo-
sto che vale il 6-7% del Pil.
Infine, chiediamo sin da
maggioun pianostraordina-
rio non solo per il riarmo,
maanche perl’'industria».
Finora non vi hanno ascol-
tati.

«Nonsose échiaroono, ma
I’obiettivo vero qui € la in-
dustrializzazione degli Sta-
ti Uniti a scapito della dein-

dustrializzazione europea.
L’Ue non ha piti tempo, de-
ve dire alle imprese se I’Eu-
ropa le vuole o dobbiamo
andare altrove. Abbiamo
detto in assemblea: serve
unNextGeneration per!’in-
dustria europea, e bisogna
andare in deroga al Patto di
stabilita perché fare impre-
sae@crescitasocialey.

E una partita complessa.
Un intervento del genere
sarebbe sufficiente?
«Guardi, i grandi fondi in-
vestono dove la moneta e
forte. Ci aspettiamo che
in Europa arrivino miliar-
di, quindi bisogna emette-
re subito gli eurobond per
sostenere un grande pia-
no industriale straordina-
rio europeoy.

ETItalia? Almomentosié
parlato soprattutto di ri-
stori...

«Stanno finendo tutti gliin-
centivi alle imprese che
non sono incentivi, si badi
bene, ma vere e proprie le-

ve. Occorre rimettere al
centroil tema degli investi-
menti, utilizzando i fondi
del Pnrr. Il modello é quel-
lo della Zes unica e del cre-
dito d’imposta adottato
per il Sud. Con uno stanzia-
mento pubblico di 4,8 mi-
liardi in due anni, ha gene-
rato 28 miliardi di investi-
menti e 35.000 nuove as-
sunzioni. Pensi se mettessi-
mo sul piatto 8 miliardi: il

Pes0:69%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



479-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

LASTAMPA

Rassegna del: 02/08/25
Edizione del:02/08/25
Estratto da pag.:3

Pes0:69%

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/3
moltiplicatore sarebbe paz- ricerca e lo sviluppo. Quel- Quale?
zesco. Per diventare anco- la che io, ormai, chiamo li- «Il costo dell’energia. Serve
ra piu produttivi, inoltre, berta tecnologica, lasi ottie- una risposta immediata. E
dobbiamo prestare mag- necosi». decisivoy. —
giore attenzionealle picco- Dauomodi azienda: comesi © RIPROOUZIONE RISERVATA
le imprese, a cui vanno da- affrontano, oggi, i mercati?
ti strumenti che favorisca- «Dobbiamo spiegare ai no- L.
no ’aggregazioney. stri imprenditori cheil vero Emanuele Orsini
'll;grmamo aT;ul?p. Perché antidoto e ce;caére subito Tuttoil quadrodellaccordo
Europanon hafatto oppo- nuovi mercati. Sappiamo con Trump non & chiaro
sizione, mettendo nel miri- che non avranno la stessa < - . .
- e ; ; Viviamoinuna situazione
no le Big Tech? capacita di spesa degli Stati diincertezza
«Perché oggi non ne puo fa- Uniti, ma io dico: accordo che ovviamente
re a meno. Dovremmo cer- dilibero scambio conil Mer- ’ "
care di creare degli unicor- cosur, intesa con’India, raf- generapreoccupazione
ni europei che, in futuro, forzare i rapporti con Emi-
possano aprire la strada. rati e Arabia Saudita. E fon-
Serve un grande focus sulla damentale. E c’@ un altro
puntochiavey.
Dietrole decisioni
cisonovitereali eilrischio
echeleimprese nonreggano.
E giusto firmare gliaccord,
ma bisogna garantire
unmargine ditempo
L'IMPATTO IN ITALIA
Gli effetti sull’export italiano* di tariffe al 15% e di un deprezzamento del dollaro sull’euro al 10%
SETTORE IN MILIARDI DI EURD IN % DELLA PRODUZIONE SETTORIALE
S — I - -+ 20 @
Bk et - )
Altre attivita manifatturiere _ -1,854 -2,4% ®
Alimentari B 1520 -08% (¥)
Altri mezzi di trasporto B 40 23% (¥)
= Autoveicoli B e -32% (¥)
77 Metall di base e prodotti in metallo B s -08% (¥)
S— o s0n @
Tessile e abbigiiamento B o5 -18% (¥)
Bl Prodotti chimici B 006 13% (¥)
[@ Apparecchi elettrici B oo -18% (¥)
TOTALE MANIFATTURIERO -22,422 -18% (¥)
Fonte: Centro studi Confindustria *Tutti | prodotti, anche quelli attualmente esenti o soggetti a dazi specifici Withub
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Israele: tutta la Striscia saranostra

NELLODELGATTO ria della distruzione dei due templi
costruiti dove ora c’¢ il terzo luogo

Mentre gli occhi del mondo sonori-  pitisacro dei musulmani. -racinees

volti a Gaza, si riaccende il fronte di
Gerusalemme. Ieri il ministro della
Sicurezza nazionale, Itamar Ben
Gvir, é salito a pregare con un grup-
po di ebrei alla Spianata delle Mo-
schee, in occasione del Tisha B’Av, il
giorno di lutto e digiuno, in memo-

Ben Gvir sulla Spianata
“Tutta Gaza saranostra’
Netanyahu: cibo agli ostaggi

lleader dell'ultradestralancialasfida:annettere la Strisciaela Cisgiordania
LareplicadiHamas:“Palestinariconosciutagrazie all'attacco del 7 ottobre”

NELLODELGATTO
GERUSALEMME

Mentre gli occhi del mondoso-
norivoltiaGaza, siriaccendeil
fronte di Gerusalemme. leri il
ministrodellaSicurezzanazio-
nale, Itamar Ben Gvir, ésalitoa
pregare assieme a un gruppo
di ebrei alla Spianatadelle Mo-
schee, in occasione del Tisha
B’Av, il giorno di lutto e digiu-
no, inmemoria di eventi tragi-
cinellastoriadell’ebraismo co-
me la distruzione dei due tem-
pli costruiti dove ora c’¢ il ter-
zo luogo piu sacro dei musul-
mani che, per gli ebrei, ¢ Mon-
te del Tempio. La visita ha vio-
lato lo “Status Quo” del luogo,
perché la delegazione ha pre-
gato sul sito islamico. Agli
ebrei é consentito visitarlo, ma
éloro proibito pregareli.

In un video pubblicato su X
Ben Gvirhaelencatogli obietti-
vicheperluiIsraele deve perse-
guire: «Conquistare tutta Ga-
za, dichiarare la sovranita
sull'intera Striscia, eliminare
ogni membro di Hamas e inco-

raggiare I'emigrazione volon-
taria». Per il Ministro della Di-
fesa, Israel Katz «chiodia Israe-
le in tutto il mondo continua a
prendere decisioni contro di
noi e a protestare, e noi raffor-
zeremo la nostra presa e sovra-
nita su Gerusalemme e sul
Monte del Tempio». A smorza-
re i toni ha provveduto il pre-

mier Benjamin Netanyahu
che ha ribadito che «la politi-
ca israeliana di mantenere lo
“Status Quo” sul Monte del
Tempio non € cambiata e non
cambiera». L'episodio ha su-
scitato dure condanne da par-
te dell’Autorita Nazionale Pa-
lestinese, della Giordania,
cheamministrail sitoedell’A-
rabia Saudita.

Un portavoce del presidente
palestinese, Mahmoud Abbas,
ha condannato la visita di Ben
Gvir, che ha «oltrepassato ogni
limite». Hamasha definitoil ge-
sto «un aggravamento delle
continue aggressioni contro il
nostro popolo palestinesey. In-
tanto, a Gaza non si fermano i

combattimenti. Secondo i dati
diffusi da Hamas, ieri una set-
tantina di persone sono state
uccise. Attaccata la sede della
MezzalunaRossaPalestinese a
Khan Yunis, morto uno dei
suoi dipendenti, mentre altri
due sono rimasti feriti. L’onda-
ta di Paesi occidentali che
stanno annunciando di voler
riconoscere la Palestina, ha
suscitato anchelareazione di
Hamas. Ghazi Hamad, mem-
bro di spicco del politburo
del gruppo islamista, ha di-
chiarato ad Al Jazeera che
questo ¢ il risultato dei «frut-
ti» del 7 ottobre 2023. «Per-
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chésolooggi tuttiiPaesirico-
noscono uno Stato palestine-
se? I frutti del 7 ottobre sono
cio che ha spinto il mondo in-
tero ad aprire gli occhi sulla
questione palestinesey.

Sul versantedegliaiuti, 'eser-
cito ha invece confermato che
ieri 136 pacchidialimentariso-
no stati paracadutati nella Stri-
sciadi Gazasettentrionale eme-
ridionale nell'ambito di sforzi
coordinati dasei Paesi: Emirati
Arabi Uniti, Giordania, Egitto,
Francia, Germania e Belgio.
Ognipaccodiaiuticontienecir-
caunatonnellatadicibo.

Sull’altro fronte pero, conti-
nua 'indignazione per i video
diffusi da Hamas che mostra-
no gli ostaggi israeliani ridotti
ascheletri. «Questa & pura cru-
delta. Esortoileader mondiali:
chiedeteil rilascio degli ostag-
gi. Assicuratevi che gli aiuti

raggiunganoi civili, noni ter-
roristi». Ha scritto cosi in un
messaggio su X il presidente
israeliano Herzog dopo aver
vistoil video. Per il presiden-
te, «Hamas non si limita a far
morire di fame gli ostaggi. Fa
morire di fame la popolazio-
nediGaza, saccheggiando gli
aiuti e bloccando le consegne
umanitariey. Ieri mattina c'e
statauna grossamanifestazio-
ne a Tel Aviv, con strade bloc-
cate. Ilay, il fratello di Evya-
tar, ha detto che laloro madre
non ha voluto guardare il vi-
deodelfiglioecheloritienein
pericolo di vita, chiedendo di
fermare «questa follia», defi-

70

I palestinesiuccisi
ierisecondo idati
diffusidafonti
vicinead Hamas

| LUOGHI CONTESI

Porta di Damasco ——————

Porta Nuova

@ Moschea Al-Agsa

Porta di Erode -

@ Cupola della Roccia

8 Monte del Tempio (per gli ebrei)

Spianata delle Moschee (per i musulmani)

@ Muro del pianto

@ Chiesa del Santo Sepolcro

nendo lalotta perlaliberazio-
ne di suo fratello come «una
guerrasenzasceltay. Netanya-
hu, cheha chiesto dinuovo al-
la Croce Rossa, come in passa-
to, divisitare gli ostaggi, hain-
contrato le famiglie di Evya-
tar e Rom Braslavsky. «La cru-
delta di Hamas — ha scritto in
uncomunicato-non ha confi-
ni. Mentre lo Stato di Israele
consente l'ingresso di aiuti
umanitari agli abitanti di Ga-
za, i terroristi di Hamas stan-
no deliberatamente affaman-
doinostri ostaggi e gli abitan-
tidella Strisciae documentan-
do la situazione in modo cini-
coemalvagio».

Al coro si & unito il ministro
degli Esteri, Antonio Tajani:
«Il riconoscimento dello Stato
di Palestina potra avvenire so-
lo quando Hamas non avra pitt

136

| pacchidialimentari
chesono stati
paracadutatiieri
nella Striscia di Gaza

p
B porta Tel Aviv » g {
di Sion - Gerusalemme
ISRAELE
—
EGITTO | | GIORDANIA
w

.\/
|
!

il controllo della Striscia. Pero
bastabombardamenti, il popo-
lo palestinese non ha colpa, i
criminali sono quelli di Ha-
mas, sono loro che hanno com-
piutol’orribilestrage del 7 otto-
bre, che tengono in condizioni
disumane gli ostaggi, chesi fan-
no scudo del proprio popolo.
Hamas deve uscire dalla storia
del popolo palestinese, ma
Israele deve comprendere che
c’éuna priorita che élasalvez-
za di centinaia di migliaia di
viteumaney», —

Lavisitahaviolato
lo Status Quo delluogo

Ladelegazioneha
pregato sul sitoislamico

Porta dei Leoni
(o di S. Stefano)

Porta d'Oro
(chiusa)

Withub

Peso0:1-4%,4-42%,5-7%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

64

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

/\ QQ—[‘T s LA STAMPA Rassegna del: 04/08/25
:ﬂ_;:.:: Ia i;..:.aig ;m Edizione del:04/08/25

& Servie Fiducier Estratto da pag.:1,4-5
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3

Ladistribuzionedelcibo
Ungruppodipalestinesitorna conle borseeisacchidialimenti
daunpuntodidistribuzione alimentare gestitodalla Ghf

Peso0:1-4%,4-42%,5-7%

z: ) o - ECONOMIA E POLITICA 65
Te|p—|;e§-5 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 02/08/25
Edizione del:02/08/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Boeri: Meloni e Merz
hannoindebolitol'Ue

ref-id-2074

479-001- 001

LUCAMONTICELLI—-PAGINAS

Tito Boeri

“I/Italia ha disarmato la Ue
e ’haresa ancora piu debole”

L'economista: “ll no ai controdazi? Da Merz e Meloni una visione miope”

L'INTERVISTA

LUCAMONTICELLI
ROMA

"[talia ha giocato
il ruolo di chi di-
(( sarma I’Europa,

I’ha resa ancora
pit debole al tavolo negozia-
le». Tito Boeri € severo nei
confronti del governo e criti-
cala premier Giorgia Meloni
chenella trattativa sui dazi si
era proposta come ponte tra
Europa e Stati Uniti, per poi
arrivarea«minimizzare I'im-
patto del cambiamento in at-
to oltreoceano, dando un
messaggio sbagliato alle no-
stre imprese». L’economista
sostiene che contro Trump
era necessario giocare una
partita dura, suscitando in
lui timore sulle conseguenze
di una guerra commerciale:
«Abbiamo di fronte una per-
sona che non ascolta nean-
che i suoi collaboratori piti
stretti, soffre di narcisismo
all’ennesima potenza. Per lui
conta solo la forzay. E invece
lapremier si & oppostaai con-
tro-dazi, ma ora chiede in-
dennizzi all’Europa: «Sussidi
ai produttori pagati coi soldi
di tuttinoi contribuenti sanci-
scono il fatto che il non aver
voluto combattere nel nego-
ziato con gli Stati Uniti ci ha
lasciato in eredita una nuova
tassadapagarey.

Crede che’Ueabbia fattoun
errore a cedere sui dazi sen-
zapretendere alcuna contro-
partita?

«E una sconfitta maturata

senzaneanche combattere, il
che rende la cosa avvilente.
Lasituazione era difficile per-
ché la Commissione europea
ha poche leve da attivare.
Non puo, ad esempio, minac-
ciaredi tassarei profitti dei gi-
ganti del web, non avendone
lafacolta. Poteva peroattiva-
reidazi come rispostaall’ag-
gressione commerciale che
hasubito. Non lo ha fatto per-
ché Italia e Germania si sono
opposte in nome del dialogo.
Si e poi visto di che razza di
dialogosiétrattato.

Ursula von der Leyen ha sba-
gliato la comunicazione du-
rantelatrattativa?
«Assolutamente. Haavvalora-
to la tesi di Trump secondo
cui gli europei hanno vissuto
alle spalle degli Stati Uniti sul
piano commerciale, alimen-
tando questo surplus della bi-
lanciacommerciale. Eunerro-
reperché éverosemmaiil con-
trario. Il surplus dell’Europa
segnala il fatto che le famiglie
americane hannovissutoal di
sopra delle loro possibilita e
hanno trovato in Europa e al-
trove chi permetteva loro di
indebitarsi. E uno scambio
che andava bene a tutti. C'é
poi anche un aspetto contabi-
le che andava fatto presente

nella trattativa: una quota
consistente dei capitali accu-
mulati dalle filiali estere delle
imprese americane non ven-
gono contabilizzati nella bi-
lanciadei pagamenti».

Alcunileader europeicritica-
no la Commissione, pero di-

cono che nonsi poteva fare di
pii1, che é stato meglio accet-
tare tariffe al 15% rispetto a
rischiare barriere al 30% e
chel’accordoeliminal’incer-
tezza.

«Non direi proprio. Gli stes-
si che dicono che non c’e
pitiincertezza vogliono ora
negoziare. Ci sono in effetti
tantissime cose ancora da
definire nell’accordo. E
Trump ¢ del tutto inattendi-
bile. Cambiaidea ogni gior-
no. Non & da escludere che
voglia nuovamente alzare
la posta. L'unico modo per
dissuaderlo é fargli capire
chenon gli conviene».

Il governo italiano finora ha
minimizzato I'impatto dei
dazi, definendo gestibile I'a-
liquotaal 15%.

«Pensosiaun messaggiosba-
gliato che disarma le nostre
imprese. Devono capire che
un equilibrio si & rotto e che
devono adattarsi ad una si-
tuazioneradicalmente diver-
sa. Il nostro alleato di un tem-
po eédiventato unrapace che
vuole unicamente far valere
la sua forza nei nostri con-
fronti. Le nostre imprese de-
vono attrezzarsi fin da subi-
to per penetrare altri merca-
ti. Nonsiilludano che le cose
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TitoBoeri

Selapremier
minimizza perché
chiede indennizzi

_ allEuropa?
Eun‘altratassa
che pagheremo tutti

Pervendere negliUsa

cambieranno a breve. Non
credo che cio avverra nean-
che al termine della presi-
denza Trump. C’¢ tanto ri-
sentimento e la campagna
d’odio nei confronti dell’Eu-
ropa & un tutt’uno con la
campagna contro le élites sta-
tunitensi di cui si nutre il po-
pulismo astelle e strisce».

Come possiamo tutelareino-
striinteressinel mondo?
«Dobbiamo diventare suffi-
cientemente forti e grandi
per contare, il che significa
aumentareilgradodiintegra-
zione europea e renderci me-
novulnerabili sul piano ener-
geticoemilitare. In tutto que-
sto pud contare solo I'Euro-
pa. I governi nazionali sono
troppo piccoli, troppo irrile-
vanti in questo mondon.

iproduttoriitaliani
saranno costretti
ad abbassareiprezzi
Contro Trumpuna
sconfittaavvilente

L'intesa

Perl'economistailcancelliere
tedescoelapremieritaliana
sisonoopposti«innomedel
dialogorall'attivazionedidazi
comerispostaaTrump

Restando al made in Italy,
chi é che paghera di pitti da-
zi: i consumatori americani
oiproduttoriitaliani?

«Per venderenegli Stati Uniti
i produttori italiani saranno
costretti ad abbassare i prez-
zi. Esportiamo beni durevoli
come le auto e i beni non di
prima necessita come quelli
alimentari di alta qualita.
Tutti prodotti in cui la do-
manda dei consumatori ol-
treoceano diminuisce forte-
mente all’aumentare dei
prezzi. Conidazial 15%ela
svalutazione del dollaro, te-
mo chemolti nostri produtto-
ri saranno costretti ad abbas-
sare significativamente il
prezzo per continuare a ven-
derenegli Stati Unitix.

Cosafare peraiutarli?

«Meloni che minimizza 'ef-
fetto dei tassi singolarmente

chiede sussidi all’Europa. Si
decida: o il costo per le no-
stre imprese & elevato, e allo-
ra hasenso aiutarle in questo
frangente, oppure non lo &,
come ha sostenuto nei giorni
scorsi anche Giorgetti, e quin-
di non si pud chiedere aiuto
all’Europa. In ogni caso, sus-
sidi ai produttori pagati coi
soldi di noi tutti contribuenti
sanciscono il fatto che il non
aver voluto combattere nel
negoziato con gli Stati Uniti
ci ha lasciato in eredita una
nuovatassada pagare». —

MAURO SCROBOGNA / LAPRESSE
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ILSONDAGGIO

Meta degli italiani
“Contlitti senzafine’

*

ALESSANDRAGHISLERI

Dopo quasi tre anni e mezzo di
conflitto, la speranza di una pa-
ce in Ucraina sembra affievolirsi
tra gli italiani. Analoga la sfiducia
cheriguarda Gaza. -pacia7

Damarzo écresciutalapercentuale dipersone convinte che leguerre alle porte dell'Ue non siconcluderanno

Fine dei conflitti, gliitalianinon ¢i eredono pit
“Leader ed Europa non proteggono i popoli”

L'ANALISI

ALESSANDRA
GHISLERI

opo quasi tre anni e
mezzo di conflitto,
la speranza di una
pace duratura in
Ucraina sembra affievolirsi
anche tra gli italiani. Il pro-
lungarsidella guerra, I'incer-
tezza sul fronte diplomatico
el’apparente impasse milita-
re sui due fronti stanno ali-
mentando un crescente scet-
ticismo nell’opinione pubbli-
canazionale. Secondo gli ul-
timi sondaggi di Only Num-
bers, sempre pili cittadini si
interrogano  sull’efficacia
delle strategie adottate fino-
ra e temono che la fine delle
ostilita sia ancora lontana
(53,3%). E pensare che solo
amarzo 2025 erano in mag-
gioranza coloro cheriusciva-
no a credere ad una fine del-
la  guerra  imminente
(41,9%), forse ancora ipno-
tizzati dalle dichiarazioni di
Trump insediatosi poco pili
diunmese prima.

Un clima di disillusione
che riflette non solo la com-
plessitadellasituazione inter-
nazionale, ma anche il desi-

derio, sempre pit diffuso, di
una svolta concreta verso la
fine della guerra. A rendere

ancora pilt cupo ’'orizzonte
geopolitico & anche la situa-
zione in Medio Oriente. Do-
pomesi di escalation e violen-
ze, la maggioranza degli ita-
liani guarda con preoccupa-
zioneall’evolversi del conflit-
to traIsraele e Hamas, perce-
pendo la prospettiva di una
pace duratura come sempre
pitt remota (61,4%). Le im-
magini di civili colpiti, la ca-
restia del cibo, le foto dei
bambini sofferenti, la parali-
si diplomatica e la frammen-
tazione degli attori coinvolti
contribuiscono a diffondere
unsenso di impotenza esfidu-
cia. Aconfermadiquestacre-
scente consapevolezza, qua-
si’80% degli italiani ricono-
sce che a Gazasi e di fronte a
una vera e propria emergen-
za umanitaria. Un dato che
mostra come, nonostante il
disincanto verso le dinami-
chegeopolitiche e diplomati-
che, 'opinione pubblica non
abbia smarrito del tutto la
propriacapacitadi empatiae
attenzione verso le vittime
dei conflitti.

La percezione del dramma
umanitario a Gaza é diffusa
trasversalmente, superando
spesso divisioni politiche e
ideologiche. Tuttavia, que-
stasensibilitanon sembratra-
dursi in un sostegno convin-
to alle azioni internazionali,
spesso giudicate inefficaci o
troppo lente. Anche in que-
sto caso, prevale I'impressio-

ne che la comunita interna-
zionale stia fallendo nel suo
compito pili urgente: proteg-
gere le vite umane e porre fi-
ne alle sofferenze civili. Que-
sto duplice scenario infatti —
Ucraina da una parte, Medio
Oriente dall’altra —, contri-
buisce a una crescente stan-
chezza dell’opinione pubbli-
ca italiana nei confronti dei
conflitti internazionali. Non
sitrattasolo di un calo dell’in-
teresse mediatico, ma di una
pit profonda disillusione nei
confronti della politica inter-
nazionale e della sua capaci-
tadirisolverelecrisi.

In entrambi i casi, cid che
manca — secondo molti citta-
dini-éunaleadership globa-
le, capace di mediare, propor-
re soluzioni e, soprattutto,
farlerispettare. Arenderean-
cora pitt marcata la frattura
tra cittadini e istituzioni ¢ la
percezionedi unarispostaeu-
ropea  troppo  debole
(50,7%), spesso tardiva o
frammentata. Sia nel conflit-
to in Ucraina sia nella crisi di
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Gaza, I'Unione europea fati-
ca a trovare una linea comu-
ne e incisiva, lasciando cam-
po libero alle grandi potenze
erelegando séstessaaunruo-
lo secondario. Questo atteg-
giamento prudente - se non
addirittura passivo —ha con-
tribuito ad alimentare la sen-
sazione di un’Europa incapa-
ce di esercitare una vera in-
fluenza nei dossier piti critici
della scena internazionale.
Una distanza che, agli occhi
dimolti cittadini italiani, ren-
deancora piitremotala possi-
bilita di costruire percorsi
credibili verso la pace. Intan-
to, mentre la guerra conti-
nua, le speranze di pace si al-
lontanano, e con esse anche
lafiducianelladiplomazia.
In un panorama segnato
da disillusione e incertezza,
colpisce un dato: le preoccu-

Lapercezione
deldrammmaa Gaza
ediffusatraipartiti
inmodo trasversale

pazioni degli italiani sui con-
flitti in Ucraina e in Medio
Oriente attraversano quasi
trasversalmente tutte le ap-
partenenze politiche. Ad ec-

cezionedeglielettorati di Le-
ga e Alleanza Verdi e Sini-
stra- cheritengono I'Unione
europea fin troppo aggressi-
vanel suoapproccio-lamag-
gioranza dei cittadini appa-
re unita nella critica verso
unarisposta europea ritenu-
ta debole, inefficace o sem-
plicementeirrilevante. Que-
stasorprendente convergen-
zasuggerisce che, al diladel-
le ideologie, I'opinione pub-
blicaitaliana percepisce con
lucidita i limiti dell’azione
diplomatica e militare delle
istituzioni occidentali.

La crescente disillusione
nei confronti delle soluzioni

2022

AnnoincuilaRussiaha

invasol'Ucraina, da quel

momento si & tornati
aparlarediguerra

proposte dalle istituzioni oc-
cidentali & alimentata anche
da un’informazione pit plu-
ralista e da una societa civile
attenta, che non si acconten-
ta pilt di narrazioni semplifi-
cate. Ementrele guerresitra-
scinano e le emergenze uma-
nitarie si aggravano, cresce
la distanza tra le aspettative
dei cittadini e la capacitadel-
le leadership internazionali
di offrire soluzioni credibili.
In un tempo segnato da crisi
prolungate, forse € proprio
da questa consapevolezza
condivisache dovrebberipar-
tire ogni tentativo seriodi co-
struire unapolitica estera pitt
coerente, giusta e orientata
davveroallapace. —
Otto cittadini su dieci
riconosconochesia

in corsounacrisi
umanitarianella Striscia

614

Lapercentualedi

cittadini preoccupata

per I'escalation
tralsraele eHamas
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LE POSIZIONI

Dopo gli ultimi colloqui e le ultime trattative,
Lei vede la fine della guerra tra Russia e Ucraina...

I W W Campione totale sondaggio attuale
(X1 B 1 Campione totale sondaggio del 5 marzo

419

334

% diglettori

T \\F" L::.. % 7-7..
B e slo e 206
Forza  Lega . ltalia | altri | indecisi/
ltalia ~ Salvini | FOI | PD 1 AVS | MBS | Azione  Viva | partiti | astenul
@ PFilvicina 2886 159 . 247 [ 63 64 | 82 % 87 | 218 @ 15
@ Pilllontana 531 523 @ 367 | 703 . 677 | 607 & 688 565 @555 @ 509
® \onsalnon risponde B3 38 386 | 224 ¢ 259 | 3 62 348 | W67 316

Come valuta larisposta dell'Unione Europea alla guerra in Ucraina
e alla crisi in Medio Oriente?

20,6
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CAMPIONE

9,6 L

191

Riguardo la guerra in Medioriente, considerando gli scenari e gli svil

50,7

- 36 . Ty m
59 8mscie 200
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Lei vede la fine della guerra...
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Forza « Lega : Italia | altri | indecisi/
taia * Salvini | FDI | PD | AVS | MBS | Azione  Viva | partiti | astenuti
@ Piuvicina 24 68 193 [ 63 | 226 | 82 a3 87 | B3 b4
@ Pitlontana 633 591 56 | 775 @ 677 | 623 @ 625 565 @ 556 | 573
@ Nonsalnon risponde 14,3 341 247 | 162 97 295 6.2 348 55 313
Riguardo quanto sta accadendo a Gaza, ad oggi siamo di fronte
S 5 S| e e
Forza | Lega : Italia | altri . indecisi/
Italia | Saiini | FDI | PD | AVS | M55 ' Azione Viva | partiti | astenui
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Fonte: ONLY NUMBERS - 23-25 luglio 2025(Rilevazione scientifica-statistica basata su dichiarazioni anonime)
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Nuovo scontro sul2 agosto
[1 Pd: “Con il dl sicurezza
Servizi senza controllo”

La ministra Bernini:“A Bologna un comiziaccio”. Bolognesi: “Dice assurdita”
Verini:"Dalgovernosceltainquietante, all'intelligente ampipoteridiindagine”

FLAVIA AMABILE
IRENEFAMA

ROMA

A mille chilometri e venti-
quattro ore di distanza la mi-
nistra Anna Maria Bernini &
tornataa parlare della strage
diBologna, accusandoil pre-
sidente onorario dell’associa-
zione dei parenti delle vitti-
me Paolo Bolognesi di aver
pronunciato un «comiziac-
cio politico» mentre il Pd de-
nuncia che con il Dl sicurez-
za i servizi segreti saranno
senzacontrollo.

Alla ministra Bernini non
esembratasufficientelapre-
sa di distanza di due giorni
fa. Deve aver avuto la perce-
zione di non aver difeso in
modo adeguato il governo
che aveva il compito di rap-

presentare. Arrivataal radu-
nodiForzaltalia, il suo parti-
to, ieri ha attaccato Bologne-
si per il suo «comiziaccio po-
litico» in cui «non sono state
onorate le vittime» ma prese
dimira«persone, il presiden-
te del Consiglio, il presiden-
te del Senato, il Decreto Sicu-
rezza, la separazione delle
carrierey. Laministrahapre-
cisato di avere il via libera
del governodilasciareil pal-
co se gli attacchi fossero sta-
ti troppo pesanti, ma «non
mi sono sentita di alzarmi e
andarmene perché in quel
modo avrei mancato di ri-
spettoa quelle vittime che lo-
ronon stavano onorando nel
modo giustoy.

Immediata la risposta di
Bolognesi che due giorni fa

ha passato il testimone
dell’associazione dopo
trent'anni da presidente:
«Mi sembra una cosa assur-
da.lldiscorsodiierieraundi-
scorso che finalmente con-
cludeva un percorsoearriva-
va, con le ultime due senten-
ze di Cassazione, a un punto
fermo di giustizia. L’abbia-
mo voluto dire in maniera
chiara. Il fatto che Meloni
non dica che la strage & stata
fascista e che glistragisti pro-
venivano da un certo partito
ésemplicemente un voler ri-
scrivere o ignorare quello
che la storia ha fatto sapere.
Bernini non dovrebbe pren-
dersela con me, ma con al-
triy. Oltretutto, ha aggiunto
Bolognesi, laministrahaavu-
to la copia del discorso la se-

ra precedente alla cerimo-
nia. Percio «al 99, 9% dove-
va averlo letto. Se poi non
I’ha letto o non lo ha capito &
unaltrodiscorson.

«Nessun comiziaccion» € la
replica alla ministra anche
da parte dei capigruppo di
Camerae Senatodel Pd Fran-
cesco Boccia e Chiara Braga
che ritengono «un dovere
per tutti riconoscere lamatri-
ce fascista» della strage. Un
errore commesso anche dal-
la Cisl Romagna in un mani-
festo commemorativo della

strage pubblicato sui social
senza riferimenti alla matri-
ce dell’eccidio e corretto do-
polecritichericevute.

Lo scontro politico sulla
strage di Bologna e sulla sua
matrice fascista con collega-
menti con i servizi segreti
apre un altro fronte di pole-
michesulladiscussaapplica-
zione dell’articolo 31 del DI
Sicurezza che amplia i pote-
ri dell’intelligence. E il sena-
tore Pd Walter Verini sceglie
l'aggettivo  «inquietantey.
Certo, il momento storico &
differente. «Non siamo pil
nella stagione in cui i servizi
segretiavevanoal lorointer-
no parti che tramavano con-
trolo Stato». Ma il Dl Sicurez-
za «sostanzialmente affida
ai servizi segreti la possibili-
ta di condurre indagini sen-
za alcun controllo da parte
dellamagistraturainquiren-
te». Verini riflette: «<E una
sorta di separazione delle
carriere gia praticatay. Il DI
Sicurezza, sottolinea, «non
solo restringe tutta unaserie
di diritti, ma nel caso specifi-
co dell’articolo 31 contiene
opacita». Nessuno avanza
dubbi sullanecessitadiriser-
vatezza che deve caratteriz-
zare il lavoro dei servizi se-
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greti italiani, ma «un conto &
lariservatezza, uncontoilri-
schiodiopacita».

Verini, politico di lungo
corso, ricorda gliannidel ter-
rorismo nero, di quei servizi
deviati che hanno depistato
e agito con 'obiettivo di de-
stabilizzare lo Stato. Nessu-
no, dalle opposizioni, mette
in discussione gli interventi
necessariin casodiemergen-
zaerischioimminente per la
sicurezza nazionale, «ma in
questo caso si consegna
all’intelligence la possibilita
molto ampia di fare attivita
d’indaginey.

@ Lanuovanorma

El'articolo
deldlsicurezza
cheampliaireati
(anche gravi)per cui
gliagentidei Servizi
possono agire
senzaessere puniti

66

Paolo
Bolognesi
Laministra

hadetto
unacosa
assurda
Ignorano
quelloche
lastoria
cihadetto

Ametteredeilimitiall’arti-
colo 31 é stato proprioil pre-
sidente dellaRepubblica Ser-
gioMattarella, in particolare
sulla possibilita di acquisire
dati sensibilidalmondo acca-
demico e della ricerca. Veri-
ni prosegue: «Il potenziare le
capacita dei servizi segreti di
poter condurre indagini siin-
quadra in un governo che da
segni di voler indebolire i
presidi democratici, le auto-
rita di garanzia e di control-
lo, dando mano libera a que-
gli apparati che rispondono
proprioall’esecutivoy. —

85

llnumero
delle vittime
dellastrage
avvenuta
45annifa
Iferiti
furono
oltre
AnnaMaria 200
Bernini
Quelloacui
hoassistito
nonéstato
unomaggio
allevittime
maun
comiziaccio
politico

llricordo
Lafollache
haricordato
I'anniversa-
riodella
strage
avvenuta
allastazione
doveuna
bomba
esplose
inunasala
d'aspetto
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su Vincenzo De Luca, per-

re per l'inchiesta; per

di qui alle politiche, il tema

ché in Campania I'intesa & a il Pd, al contrario, Mi-  per il centrosinistra € se il

: un passo. C’¢ solo da piazza- lano non fa scandalo day by day & una alternati-

T re il figlio del governatore comemodello,alpun-  va o se & proprio la ragione

S/ per chiuderla, ma questo ¢ to che neanche se ne  che impedisce di essere al-
> un problemadi Elly Schlein, parla, mentre su Toti  ternativi. I protagonisti so-
ALESSANDRODE ANGELIS visto che il posto desiderato siando, subito,afareunco- no sempre gli stessi in un

= ppur si muove, dico-
no i pitt ottimisti.
Quelli per cui 'unita
é un fine, e non un
mezzo per realizzare un pro-
getto. Chi lo avrebbe mai
detto: a inizio legislatura,
Matteo Renzi consenti, nel
segreto dell’urna, ’elezione
di Ignazio La Russa a presi-
dente del Senato, voto la ri-
forma della Giustizia alla Ca-
mera e si dissocio dalla mo-
zione di sfiducia a Daniela

e la segreteria regionale del
Pd. Pare che i Cinque stelle
siano anche intenzionati a
sostenere Eugenio Giani in
Toscana, dopo che lo hanno
crocifisso dall’opposizione.
Semplice: lasogliadisbarra-

mento, se sei in coalizione &

del tre, sennd del cinque. En-

trieti prendi un assessore.
Ecco, & vero: qualcosa si

muove, ma il tema é il “co-

me”, Laverita’hadet-

ta proprio Conte, con

mizio a Genova. Insomma,
é il trionfo dei doppi stan-
dard e del giorno per gior-
no, terreno su cui peraltro,
senza ripercorrere l'intero
film dal governo giallover-
deinpoi, illeader pentastel-
lato € il pit bravo di tutti.
Da consumato avvocato &
capacedidifendere qualun-

que causa, anche le pili ri-
schiose come quella marchi-
giana. Ha pureil vantaggio,
a differenza di Elly Schlein,

gioco personalisticodi ruoli
che ha il sapore del trasfor-
mismo, dentro cui rientra a
pieno titolo 'ossessione per
la gamba di centro, destina-
ta a diventare un rifugio di
animeinquiete.

L’unico collante che tiene
assieme il tutto, in questo
quadro, ¢ la linea dell’allar-
me democratico, come acca-
de ormai da un po’. Si pud
condividere omeno, perolo-
gicadice chelaminacciapa-

fiducia a Daniela 45150 tina sincerita i non avere il problema di  ventata poco si concilia con
Santanche. Poisieé 1_rr1gld1- precisando che le sinz gorr%n S c?lee rt?]i?er:noacg- questo andazzo. E con la ri-
to, secondo i maligni da  gle convergenze nel- me funghi e% i una cacofo.  cercadiun posto peril figlio
quando gli sono state impe- e regioni non rappre- niadivoci. diDeLuca. —

dite le consulenze arabe.
Ora applaude finanche al-
la candidatura di Roberto
Ficoin Campania. Una vol-
ta lo apostrofo cosi: «Fico
viene beccato con un lavo-
ratore in nero a casa sua.
Se lui € il futuro della sini-
stra, allora la sinistra sta
messamaley.

Per blindarlo Giuseppe
Conte, che fino a sei mesi fa
vedeva una Tangentopoli a
ogni inchiesta e aveva la ri-
chiesta di dimissioni facili,
si & esibito in una piroetta
pseudo-garantista su Mat-
teoRicci. Ha pure abbassato
lasticella dell’indignazione

sentano un «accordo

organicoy. Affermazione
molto impegnativa sul pia-
no nazionale. Quasi una sfi-
da ma, appunto perché im-
pegnativa, lasciata cadere
nel vuoto. Effettivamente &
proprio cosi, perché di orga-
nico ¢’ poco. Tutto é disci-
plinato dalla convenienza
del momento piti che dal di-
segno (o dall’elaborazione).

Il garantismo, ad esempio,
nonc’azzeccanullaconque-
sta storia: Ricci si pud soste-
nere (per noncompromette-
re la Campania), Beppe Sala

invece si deve dimette-

Vabbé, non buttiamo la
croce solo sul centrosini-
stra. Ormai i fondamentali
si sono smarriti da un po’ e
ovunque. Anche nel centro-
destra € tutta una recita a
soggetto, tra ’Albania e la
resa dei conti con le toghe:
senon ci fosse la politica in-
ternazionale, il governo
non avrebbe ragione di esi-
stere. Non c’e una sola que-
stione di politica interna su
cui si intraveda una robusta
visione dell’interesse nazio-
nale. E tuttavia, nel momen-
to in cui ci si prepara a una
lunga campagna elettorale
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Marco Scarponi Ha creato una fondazione in memoria del fratello Michele: “Sui social troppo odio, noi siamo soli”

“L/Italia e indietro ma la politica non fa nulla
Con leregole questi drammi si possono evitare”

479-001- 001

L'INTERVISTA role. Con calma, le trova: reviteumane. Eppuresono neurbana, unaltroassetper
ELISAFORTE «Voglio crederciancorache stragievitabili». lasicurezzastradaley.
chi governa sia dispostoad Come? Si fa fatica a seguire questa

aquila di Filottra-

no: cosi era sopran-

nominato Michele

Scarponi, uno sca-
latore a due ruote. Nelle sue
gambe tanta spintae nel suo
cuore di ciclista la voglia di
un altro Giro d'Ttalia. Fini
male: un incidente stradale
louccise mentresiallenava.
E P'aquila smise di volare.
Era I'aprile del 2017. Fu in-
vestito e ucciso da un furgo-
nechenongli diedela prece-
denza. Eranel suo paese aFi-
lottrano, su una strada delle
sue Marche. A tenere vivo il
suoricordo (ad ottobre usci-
ra anche un libro) e a com-
battere per strade pili sicure
per i ciclisti ¢’@ suo fratello
Marco, segretario generale
dellaFondazione dedicataa
Michele. Provate a chieder-
gli di rivolgersi direttamen-
teal ministro alle Infrastrut-
ture Matteo Salvini, di fare
un appello per fermare le
stragi dei ciclisti. Resta in si-
lenzio. Sospira. Cerca le pa-

ascoltarci, ma ho paura che
il tema venga vissuto in due
modi differenti: con piti par-
tecipazione dai -cittadini,
meno dagli amministratori.
Il ministro se vuole puo de-
terminare il cambiamento:
istituisca un tavolo, ci ascol-
ti, cambi il Codice dellastra-
da davvero. Con le nostre
proposte». Marco non na-
sconde 'amarezza rispetto
«all’immobilismo della poli-
ticaealle ingiustificate divi-
sioni su un fenomeno che se
non gestito continuera ad
ucciderey.

Marco da otto anni lei pro-
vaatrasformareil dolorein
motore di cambiamento so-
ciale. Ieri tre ciclisti sono
morti travolti da un’auto.
Iniziamo da qui?

«E straziante assistere a in-
cidenti fotocopia quasi
ogni giorno. Sulla sicurez-
za stradale il nostro & un
Paese arretrato. Non si rie-
sce a metterla al primo po-
sto. Lo Stato non ha una vi-
sione chiara e il tema resta

divisivo. Incomprensibile
che non ci si allei per salva-

«Se guardiamo ai Paesi eu-
ropei, dal Nord finoalla Spa-
gna, vediamo che i ciclisti
morti per investimento so-
no la meta dei nostri. In Ita-
liamolti omicidi stradali so-
no causati dai mancati con-
trolli sulla velocita, ad
esempioy.

Le altre cause?
«Lamancanzadi azioni con-
crete. In Inghilterra adotta-
no il modello delle tre “E”
del Safety: engage, educate,
enforce (coinvolgere, edu-
care, farrispettare). Noi sia-
moindietro sututte e trey.
L’educazione stradale a
scuolasi fa nelle oredi edu-
cazionecivica. Basta?

«No, servono propostestrut-
turate sin dall’asilo e non a
spot come succede. Finora i
nostri corsi hanno coinvol-
to30milastudenti eiloroge-
nitoriin 50scuole».

Ad Olbia e Bologna, nelle
citta a 30 chilometri orari, i
dati sulle morti dei ciclisti
sono calati, E’ un modello
che funziona?

«Si, & un buon inizio per far
rispettare le regole e per oc-
cuparsi della riqualificazio-

buona prassi anche in altre
citta, perché?

«Per I'immenso problema
culturale che frena. Da noi
quandosiinstalla unautove-
lox érivolta. Espesso chi go-
verna strizza P'occhio a chi
nonrispettaleregole».
Visentite soli?

«Si, molto. Anche nella no-
stra lotta contro 'odio so-
cial. Abbiamo querelato Vit-
torio Feltri che I'anno scor-
sodisse “I ciclisti mi piaccio-
nosolo quandosonoinvesti-
ti” ma non & andata bene. Il
web & pieno di messaggi ol-
traggiosi che andrebbero
censurati». —

Marco Scarponi
Fondazione Michele Scarponi
L'educazione
stradaleascuola
cosicomeviene
fatta non basta
Sicominci dall'asilo
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iL COMMENTO
Perché suidazi
il governo sbaglia

VERONICADEROMANIS

‘l‘ ra qualche giorno dovrebbe-
ro entrare in vigore i dazi al
15 per cento sui prodotti europei
vendutinegli Stati Uniti. L'accor-
do é stato criticato da molteplici
governi, manon dal nostro. LIta-
lia, infatti, lo haaccolto con favo-
re. Una posizione motivata da
due convinzioni: da un lato, I'in-
tesametterebbe fine all'incertez-

za; dall’altro il peso ricadrebbe
principalmente sugliamericani.

BARONI, SIMONI -PAGINE10,11E 29

PERCHE SUI DAZI
I, GOVERNO SBAGIIA

VERONICA DE ROMANIS

raqualche giornodovrebberoentrare in vi-

goreidazial 15per centosui prodotti euro-

pei venduti negli Stati Uniti. L’accordo &

stato criticato da molteplici governi, ma
non dal nostro. L'Ttalia, infatti, lo haaccoltocon fa-
vore. Una posizione motivata 'da due convinzioni: '
daun lato, I'intesa metterebbe fine al lungo periodo d’incer-
tezza; dalPaltro nel medio/lungo termine il peso ricadrebbe
principa]mente sugli americani. Quindi, nessun allarmismo:
«Pernoi i dazi sono sostenibili» ha dichiarato la premier Gior-
giaMeloni. Entrambele valutazioni riflettono unaletturafret-
tolosadellarealta. Vediamo perché.

Primo, I'incertezza non é finita, semmai & iniziata. E si pro-
trarraa lungo. Come dimostra cio che & successo in passato, la
definizione di un accordo commerciale richiede tempo. Cid &
ancora pilt veronel casodi quelli attuali. [l motivo & prestodet-
to. I dazi di Trump non rientrano nella casistica contemplata
dall’Organizzazione Mondiale del Commercio (Wto), in
quanto non rispondono alla necessita di contrastare pratiche
scorrette o aggressive da parte dialtri. Al contrario, sono frut-
todiuna decisione unilaterale adottatadagli Stati Uniti. Lalo-
gicavariadi casoin caso. Talvolta & chiaramente politica, co-
me nel caso del Brasile, dove I'intento & contrastare I'attuale
governo per l'atteggiamento tenuto nei confronti dell’ex pre-
sidente Bolsonaro, alleato di Trump. In altri casi prevale un
approccio sanzionatorio, come con il Messico, punito per il
presunto mancato contrasto al traffico illegale di droga. Ma
non sempre una logica é rintracciabile: emblematico &1l caso
del Regno Unito, colpito dalle tariffe nonostante un deficit
(non un surplus) commerciale nei confronti degli Stati Uniti.
Eppure, c’é chi sostiene che Londra abbia spuntato un buon
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accordo—10per cento—perchéfuoridall’'Unionesidisporreb-
bedimaggiore potere negoziale: surreale.

Infine, ci siamo noi europei, percepiti come un caso a parte.
Nell'ottica di Trump, rappresentiamo una minaccia per il nuo-
vo ordine globale che intende instaurare. In sintesi, siamo
“troppo” liberi, “troppo” democratici, “troppo” attenti all’u-
guaglianza, alla privacy e alla sicurezza alimentare. E proprio
per questo che i dazi assumono un valore strategico, ovvero
unostrumentodi pressione per indurci ad allentare quei princi-
pi e adattarci a una visione dei rapporti internazionali radical-
mentediversa. Fino ad oggi, ci saremmo approfittati degli Stati
Uniti vendendo “troppe” merci: serve, quindi, un riequilibrio.
A questo proposito, davvero stupisce che von der Leyen abbia
avvalorato (sisperasoloper convenienzadiplomatica)lanarra-
tiva del “riequilibrio” durante la conferenza stampa con
Trump nel suo golf club in Scozia. Una tesi che — ovviamente —
non ha alcun senso macroeconomico. Se fosse fondata, si po-
trebbe quantificare con precisionel’entita del riequilibrio. Inve-
ce, si & passati arbitrariamente dal 25 al 10 per cento, poidal 30
al15.Larealtaepit prosaica: l'unicovero obiettivodei dazi é fa-
recassa. Edé evidenteche, seleentrate non dovessero soddisfa-
re le aspettative di Trump, le tariffe verrebbero riviste al rialzo.
Inqueste condizioni, nessuna cifrastabilitaoggi pud essere con-
siderataattendibile. Per questosorprende—e preoccupa—chisi
ostinaasostenere chel'incertezza siasuperata. Equisiarrivaal
secondopuntodelnegoziato cheil governoitalianoha giudica-
to favorevolmente: I'idea che le barriere commerciali rappre-
sentino, in fondo, una tassa per gli americani e che dunque il
problemariguardiloro,nonnoi. Attenzione, questa éunavisio-
ne miope. Il vero impatto dei dazi dipende dall’elasticita della
domanda, cioeé da come i consumatori reagisconoa un aumen-
to dei prezzi. Se questi ultimi decidessero di rinunciare all’ac-
quisto di determinati beni ritenuti troppo costosi, l'effetto sa-

rebbe nullo per gli americani (nessuna tassa pagata) enegativo
per gli europei (minori vendite negli Stati Uniti). Il risultato?
Meno consumi, meno esportazioni e, in ultima istanza, meno
gettito fiscale. Di conseguenza, Trump tendera ad aumentare
le percentuali. Si torna cosi al nodo centrale: I'assoluta insoste-
nibilita delle cifre concordate oggi. L'unica cosa certa & 'inne-
scarsidiun circolovizioso. Adannodi tutti.

Che fare, allora? Larisposta & semplice: occorre continuare
arafforzare I'integrazione europea. Piti Europa, non meno. E
neanche una diversa, come sentiamo dire in maniera superfi-
cialeda diversi analisti. Soloun’Unione compatta puo influen-
zare ilnuovo ordine economico globale che si va delineando.
In questo senso, & utile ricordare un punto spessoignorato nel
dibattito politico: se I'ltalia avesse affrontato da sola il nego-
ziato, come auspicato da alcuni esponenti della maggioran-
za,idaziimposti sarebbero ben pitialti. Il motivo & chiaro: sia-
motraiprincipali esportatori verso gli Stati Uniti e uno dei cri-
teri adottati da Trump & proprio I'entita dello squilibrio com-
merciale. Pitialtoil surplus, pitisalatoil conto. —
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I PENSIERO DI DESTRA E TSUOI PADRITRREGOLARI

ALESSANDRODENICOLA

narticoli precedenti sonostati analizzati dei grandi pen-

satori (filosofi e letterati) che a buondiritto possono es-

sere collocati nel Pantheon della destra italiana. Tutta-

via, quest’area politica ha attinto anche a intellettuali
eterodossi, capaci di offrire visioni alternative rispetto al-
le correnti pil tradizionali. Tra questi, Julius Evola, Roger
Scruton e Alain de Benoist rappresentano figure chiave, defini-
te “irregolari” per laloro distanza dai canoni convenzionali. La
loro influenza si @ manifestata soprattutto nella formazione di
unimmaginario e diunlessico che hanno contribuito aridefini-
reladestraitaliana.

Julius Evola:ilfilosofo della Tradizione

Julius Evola (1898-1974) & stato un pensatore radicale che
concepiva la Tradizione come un ordine metafisico e spiritua-
le, superiore alle contingenze storiche e politiche. Secondo lui,
lastoria & un processo di decadenza, una progressiva perdita di
valori trascendenti che culmina nellasocieta moderna, domina-
tadalmaterialismo, dall’egualitarismo e dal relativismo. Evola
si opponeva a ogni forma di democrazia, che considerava
espressione della “regressione delle caste” e della perdita di au-
torita spirituale. Proponeva invece una societa gerarchica, gui-
datadaunaélite spirituale,1*uomodifferenziato”, capacedi re-
sistere all’'omologazione della massa. Come Nietzsche, Evola
eramolto critico conil cristianesimo, accusato di aver introdot-
tol'egualitarismoedi averindebolito ladimensione eroicae ari-
stocratica dell’Occidente. Il filosofo & stato contiguo sia al fasci-
smo che al nazismo, ma ne ha sempre criticato gli aspetti mate-
rialisti e populisti, sostenendo una visione spiritualista e aristo-
craticadella politica. Evola teorizzava anchelanecessita diuna
“rivoluzione dall’alto”, in cui una minoranzailluminata avreb-
be imposto un nuovo ordine. La sua opposizione al materiali-
smo, all’egualitarismo e al relativismo ha trovato eco in settori
della destra identitaria e radicale, come i movimenti neofasci-
sti e post-fascisti, in particolare al giorno d’oggi Casa Pound. La
sua opera pilinota, Rivolta contro il mondo moderno, & diventata
un testo di riferimento per chi cercaalternative al liberalismo e
al progressismo.

Roger Scruton: ilconservatorismo dellabellezza

Roger Scruton (1944-2020), filosofo britannico, ha rappre-
sentato una voce originale nel conservatorismo europeo, con
una riflessione attenta alla bellezza, all’arte e al paesaggio. In
Italia, le sue idee sonostate accolte daintellettuali e politici del-
la nuova destra, in particolare da Giorgia Meloni stessa. Scru-
ton ha offerto un lessico nuovo, meno ag%ressivo e piti attento
alla dimensione culturale, valorizzando la difesa dell'identita
nazionale e del patrimonio artistico. Lasuacritica al multicultu-
ralismo e al relativismo etico si accompagna a una difesa della
libertaindividuale e dellaresponsabilita personale, distinguen-
dolo dalle posizioni pit1autoritarie. Scruton ha insomma contri-

buito arendere la destraitaliana piti sensibile ai temi della

conservazioneedellaqualitadellavita.
Alain de Benoist: la Nouvelle Droite e la rivoluzione meta-
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politica
Alainde Benoist (natonel 1943)eil principale teoricodel-
la Nouvelle Droite francese, movimento che dagli anni Set-
tanta hacercato di rinnovare il pensiero delladestra europea. De
Benoist ha criticato il liberalismo, il capitalismo e I'universali-
smo, promuovendo il valore delle identita culturali e del comuni-
tarismo. Propugna una democrazia comunitaria e diretta che
nonostacoli le naturali diseguaglianze esistenti tra gli individui.
In Italia, le sue idee sono state recepite da intellettuali e riviste,
maanchedapolitici chehannofatto delladifesa delleradici euro-
pee edella critica all’'omologazione globalista un punto di forza.
Lasuaidea di “democrazia identitaria” e la valorizzazione delle
differenze etniche e culturali (il cosiddetto “etnopluralismo™)
hanno influenzato la retorica anti-immigrazione dei movimenti
populisti. Peraltro, de Benoistsidistingue perunaposizioneestre-
mamente critica pure verso il capitalismo neoliberale e I'atlanti-
smo, ponendosi in una posizione oggi condivisa da molte forze
populiste ereazionarie del continente europeo.

Confrontotragli “irregolari”

Pur condividendo unacriticaalla modernita eal pensiero do-
minante, Evola, Scruton e de Benoist si differenziano per ap-
procci esensibilita. Evolarappresenta lavoce pittradicale espi-
ritualista, con una visionearistocratica eascetica della politica,
lontana dal populismo e dal pragmatismo. Seruton incarna un

conservatorismo attento alla dimensione estetica e alla difesa
delle istituzioni, ma refrattario a ogni estremismo. De Benoist,
invece, si muove su un terreno metapolitico, proponendo una
rivoluzionedelleidee pitiche delleistituzioni, e ponendoal cen-
tro il tema della differenza e del pluralismo contro ogni forma
di universalismo.

Questi pensatori — che hanno diversi punti di contatto con Tol-
kien- hanno fomito strumenti teorici e paradigmi interpretativi
chehanno essoalladestradirinnovarsi, di parlarea pubblici
diversi e di affrontare le sfide della modernita con una maggiore
consapevolezza. Se la destra italiana appare oggi pili complessa
(qualcunodirebbe “confusa”, manon sottilizziamo) losi deve an-
cheall’eredita diquestiautori, che hannosaputo coniugarela criti-
caal presente con la ricerca di nuove forme di identita e apparte-
nenza. Con D’Annunzio, Gentile, Nietzsche e Tolkien sono (pare-
re soggettivo, certo) i Magnifici 7 della cultura di destra italiana
che finorahanavigatosenza unaparticolarebussola perorientar-
sitradiloro. Essendoessi pensatorigiadi per sénon moltosistema-
ticiepocoinclini allarazionalitailluminista, il sensodi vagosmar-
rimentoin cuisi trovachivuol definirel'identita culturaledellade-
stradel Belpaesediventa perfettamente comprensibile. —
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ROBERTO VANNACCI
’ b
«C'e unmodo

perriequilibrare
le tariffe: aprire
al gas russo»

FEDERICO NOVELLA
apagina?

L Intervista

«Apriamo al gas russo
er riequilibrare
I'intesa sulle tariffe»

I11eghista: «La sentenza sul caso Albania mostra che la sovranita
degli Stati e nel mirino. Il riarmo? Serve all'industria tedesca»

di FEDERICO NOVELLA “Paese insicuro”. Cosi potremo
@l Generale Roberto  Mmandarein Paesipiu “sicuri’,come
Vannacci, vicesegre-  Egitto o Tunisia, tutti gli immigrati
tariodellaLega, come che si considerano in pericolo».

giudica la decisione Bisogna insistere sul progetto

della Corte europea
. che boccia il progetto
Albania sui migranti?

«Una sentenza politica. Ancora
unavoltal’Europa vuole ingoiare la
sovranita degli Stati».

Secondo i giudici europei, un
Paese é «sicuro» se garantisce pro-
tezione a tuttiicittadini. Su queste
basi, anche I'Italia rischia di non

far parte del club? =
«Difatti io chiedo alla Corte di
Giustizia di dichiarare I'Italia un Pes0:1-1%,7-44%

Te];)@ Servizi di Media Monitoring ECONOMIA E POLITICA &

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.




AQAIV A

L RAS T

Rassegna del: 04/08/25
Edizione del:04/08/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/3

VERITA

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Albania?
«Assolutamente si. Quando si

vuole entrare in casa d’altri, il per-
messo si chiede prima, non dopo
essere entrati. Quindi gli hub per
I'immigrazione devono essere col-
locati al di fuori degli Statidell’area
Schengen, in localita dove saranno
valutate le richieste diingresso».

Qual é ilmodello?

«Sono un fanatico del modello
australiano. Da quelle parti hanno
risolto il problema dell'immigra-
zione clandestina, considerandoil-
legale qualsiasi tipo di passaggio
della frontiera senza un visto».

Intanto Von der Leyen é sotto at-
tacco per I’accordo sui dazi al 15%.

«Una disfatta. Quando si propo-
nevaditrattarebilateralmente, tut-
ti gli europeisti convinti si oppose-
ro, perché I’Europa doveva a tutti i
costi negoziare con una sola voce.
Ecco, questi sono i risultati. Non
solo: per decenni ci hanno osses-
sionato col Green deal, e oggi I'Eu-
ropa si impegna ad importare gnl
americano prodotto col fracking,
cioé con tecniche ambientalmente
impattanti».

Von der Leyen sotto accusa, da
parte di chi la portava in trionfo.

«Peccato che questi signori del
progressismo che oggi siindignano
per questo accordo, poi le mozioni
di sfiducia contro questa Commis-
sione non le votano. Mi unisco alle
parole pronunciate da un big del-
I'industria agroalimentare italia-
na: all’Italia fa piu male la Von der
Leyen che i dazi di Trump».

C’é ancora spazio per la trattati-
va bilaterale di cui parlava?

«Difficile, ma se ci fosse spazio,
ben venga. L'Italia puo dare molto,
se simuove da nazione sovrana.

Ma non si sente un po’ tradito da

Donald Trump?
«No, continuo a stimarlo, perché
é un patriota. Cerca il bene dei pro-
pricittadini. Il patriottismolosiap-
prezza ovunque, anche in Russia e
in Cina, non solo a casa propria».
Se lei dovesse trattare con

Trump, cosa glidirebbe?

«Gli farei capire che ci sono al-
ternative alla guerra commerciale.
Abbiamo altre leve in nostro pos-
sesso, tra cui la riapertura delle re-
lazioni commereciali con la Russia,
che era il piu grande provider di
energia in Europa. Rinunciare a
quei rifornimenti, come ha detto
anche Mario Draghi, ¢ stata una
causa della scarsa produttivita eu-
ropea. Riaprire la possibilita del
gas russo a fronte dei dazi imposti
da Trump potrebbe essere uno de-
gli argomenti del negoziato».

Nell’accordo c’¢ anche I'impe-
gno ad acquistare armi Usa.

«Certo, cornuti e mazziati. Per
Trump é una doppia vittoria, per-
ché oltre ai dazi paghiamole armie
le regaliamo agli ucraini. Quindi
anche il peso del conflitto russo-
ucraino pesera sui nostri bilanci».

Minacciare I'acquisto digasrus-
sonon allontanerebbe la pace?

«No, semmai la avvicina. L'idea

che sianole sanzioni ad avvicinarei
alla pace,dopotre anniemezzo, sie
dimostrata sbagliata. Ricordo sem-
pre che le paci giuste non sono mai
esistite, quella che va cercata € una
pace ragionevole. Se invece ci osti-
niamo a inseguire la pace del vinci-
tore, in un conflitto con una poten-
za nucleare, allora arriveremo sul-
I'orlo del baratro».

Sta dicendo che bisognera fare
concessioni a Mosca?

«Sto dicendo che tutti i conten-

denti avranno da pagare qualcosa.
Ma quello che paghiamo oggi sara
inferiore a quello che pagheremmo
domani, e non conviene agli euro-
pei prolungare questa agonia».

Il riarmo europeo € un regalo a
Franciae Germania?

«Assurdospenderequeimiliardi
sventolando una minaccia esisten-
ziale per I'Europa. Nessun soldato
russo sta sbarcando in Sardegna. E
solo un piano finanziario perrilan-
ciare l'industria tedesca, 'unica
economica che hafacolta diindebi-
tarsi».

Ma I'Italia intende aderire al
piano di prestiti Safe per gli arma-
menti. Sbaglia?

«Se proprio dobbiamo indebi-
tarci, tanto vale farlo a un tasso di
interesse inferiore. E la soluzione
meno peggiore. Se questo serve a
rinforzare I'industria nazionale,
possiamo anche starci».

Giustoriconoscerelo Statodella
Palestina, come ha fatto Macron?

«Biasimo la reazione spropor-
zionata del governo Netanyahu, ma
il riconoscimento della Palestina
non ha senso, perché non si tratta
di uno Stato: non ha confini defini-
ti, non ha sovranita. Riconoscere la
Palestina oggi significa far prevale-
reilterrorismosulla capacita nego-
ziale, e quindi legittimare Hamas».
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Flora vaginale sottoi riflettori: quello che
le donne devono!  microbiota vaginale
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VICESEGRETARIO Roberto Vannacci

intervista

Flora vaginale sotto i riflettori: quello che
e donne devono sapere sul microbiota vaginale
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Gliutilirecordtrascinanogliistituti.In settimanaicontidiBpme Mps

Banche al top dalla crisi Lehman
[’Eba: “Boom di fintech e cripto”

IRISULTATI
e grandi banche euro-
pee hanno toccato in
settimana in Borsai li-
vellimassimidallacri-
si finanziaria del 2008 con il
crac di Lehman sulla scia de-
gli utili eccezionali realizzati
grazie all’aumento dei tassi
di interesse a lungo termine.
Emerge da un’analisi del Fi-
nancial Times dove si segnala
che le azioni di Hsbc sono ai
massimi storici e che Bar-
clays e Santander sono al top
dal 2008. Unicredit, inoltre,
ha toccato il livello piti alto
dal 2011. «Le banche euro-
pee sono passate dallo status

di paria a quello di beniami-
nedel mercaton, & ladefinizio-
ne data da Justin Bisseker,
analista delle banche euro-
peepressolasocietadi gestio-
ne fondi Schroders. Alla base
della performance c’éla com-
binazione di impatto trasfor-
mativo sui ricavi dei tassi di
interesse piu elevati, un con-
testo favorevole e misure per
migliorarel’efficienza.
Quellachesiapre oggiéan-
cora una settimana calda per
ilrisiko e peri conti. Mercole-
di si riunira il cda di Generali
perapprovareirisultatiseme-
stralimasaraanche’occasio-
ne per valutare se estenderea
Mediobanca gliaccordidistri-
butivi gia attivicon Banca Ge-
nerali. Una decisione che
piazzetta Cuccia attende per
formalizzare I'anticipo della
propria assemblea chiamata
ad approvarel'offertasuBan-
ca Generali dalla prevista da-

- F |

IMAGOECONOMICA
L'addiUnicredit, AndreaOrcel

tadel 25 settembre al 21 ago-
sto. Cosi facendo I"Ops parti-
rebbe prima della scadenza
diun’altra Ops, quella di Mps
proprio su Mediobanca. E
Monte Paschisempreil 6 ago-
sto presentera i suoi conti di
meta anno. Martedi, invece,
toccheraaBancoBpm.,
Intanto, dopo gli stress test
che hanno incoronato le ita-

liane trale banche meglio ca-
pitalizzate, I'Eba ha prodotto
una “opinion” indirizzata ai
legislatori europei ealle auto-
ritadivigilanza in cuisi sotto-
linea che fintech e cripto so-
no sempre pitt rilevanti sui
mercati finanziari ma anche
un terreno fertile per il rici-
claggio e il finanziamento al
terrorismo grazie amolti ope-
ratori del comparto che, nel

migliore dei casi, dispongono
di controlli inefficaci oppure
mettono in atto strategie di
elusione delle regole o hanno
un management connivente.
Un monito all’Unione euro-
pea. Per I'Eba la strategia a
volte sembra quella di acqui-
sire clienti anche a scapito
del rispetto delle regole con
controllisullaclientelainade-
guati. Al momento in Ue, al-
meno nelle criptoasset, il fe-
nomeno ha numeri bassi ma
in crescita mentre le fintech
che stanno integrandosi sem-
pre di piti con le banche “tra-
dizionali” portano innovazio-
ne e minori costi maancheri-
schidi contagio. cLA.LUL.—
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Primo passo: partire da una corretta classificazione doganale del prodotto da esportare

Imprese, le chance
per difendersi

Pagina acura
DI SARA ARMELLA
E TATIANA SALVI*

, ondata di dazi intro-
dotta da Washington
colpisce in modo si-
gnificativo molti dei
settori chiave dell’export italia-
no. Secondo le simulazioni del
Centro Studi di Confindustria, i
dazi del 15% sui prodotti italia-
ni esportati negli Stati Uniti po-
trebbero ridurre le esportazioni
di 22,6 miliardi di euro, tenuto
conto anche del deprezzamento
del dollaro sull'euro, con una
perditadioltre un terzodel valo-
re attuale e una contrazione del
Pil di mezzo punto percentuale.
Le imprese devono mettere
in attouna serie di strategie, pri-
ma tra tutte tenere una corret-
ta due diligence della catena di
fornitura per ridurre al minimo
I'impatto dei dazi Usa.
Ottimizzare P'applicazio-
ne dei dazi Usa: corretta
classificazione, melted and
puredrule e calcolodel valo-
re doganale. Occorre partire,
innanzitutto, da una corretta
classificazione doganale del pro-
dottoda esportare, per compren-
dere se e in quale misura & sog-
getto alle barriere commerciali.
Il sistema di classificazione do-
ganale statunitense delle mer-
ci,infatti, oltre a prevedereitra-
dizionali codici che identificano
le merci secondo le loro proprie-
taequalita, sulla base del Siste-
ma Armonizzato (SA), presenta
dei codici di classifica seconda-
ria, che definiscono il tratta-
mento tariffario applicabile al
prodotto importato, anche in ba-
se all’origine doganale, ossia al
Paese in cui quel bene é stato
realizzato.
A fini di un’ottimale applica-
zione dei dazi statunitensi, &
fondamentale valutare anche

io e alluminio, le autorita ameri-
cane adottano criteri stringenti
basati sul concetto di "intera-
mente ottenuto” o "lavorazione
sostanziale", pertanto, I'origine
& determinata in base al cosid-
detto standard “melted and pou-
red”, che fa riferimento al Paese
in cui il metallo & stato origina-
riamente fuso e colato. Tale re-
quisito assume particolare rilie-
vo nel panorama delle strate-

gie, poiché nel calcolo del dazio,
attualmente pari al 50%, & pre-
visto che venga scontata dal va-
lore complessivo del prodotto la
quota riconducibile a componen-
ti in acciaio di origine statuni-
tense.

Da segnalare che l'accordo
concluso tra Unione europea e
Stati Uniti prevede 'adozione
di origine piu stringenti negli
scambi traidueblocchi, per con-
trastare fenomeni di triangola-
zione ed evitare che prodotti pro-
venienti da Paesi terzi (es. Ci-
na) possano beneficiare dei van-
taggi dell'accordo, avendo subi-
to solo lavorazioni marginali
nell'Unione europea. Per esem-
pio, se un’azienda acquista dal-
la Cina alcune componenti di
computer e le riesporta poi ne-
gli Stati Uniti senza realizzare
una trasformazione davvero so-
stanziale in Italia, il prodotto ri-
mane, di fatto, cinese ma ri-
schia di entrare nel territorio
Usa come italiano, benefician-
do di un trattamento daziario
molto piu favorevole rispetto a
quello previsto per i beni prove-
nienti da Pechino. Per evitare
che, in questo modo, altri Paesi
riescano a eludere I'applicazio-
ne delle tariffe Usa, I'accordo
propone di stabilire regole di ori-
gine pit marcate.

Con T'ordine esecutivo del 31
luglio, inoltre, il Presidente
Trump ha annunciato che, in ca-
soditriangolazione, siappliche-

L’aggiornamento delle regole
di origine imporra un’attenta
duediligence perleimprese sul-
la propria catena di approvvigio-
namento.

Infine, per contenere I'impat-
todei dazistatunitensi, & crucia-
le definire correttamenteil valo-
re doganale dei beni importati.
Questo corrisponde al prezzo ef-

fettivamente pagato o pagabile
per la merce, includendo even-
tuali commissioni, royalty, valo-
ri di assistenza e imballaggi.
Tuttavia, alcune voci come tra-
sporto internazionale, assicura-
zioni, dazi e imposte federali,
nonché costi per installazione o
manutenzione negli Stati Uni-
ti, non concorrono alla base im-
ponibile.

Clausole contrattuali e
tecniche doganali per miti-
gareidazi Usa. Sul fronte con-
trattuale, & opportuno rivedere
le condizioni di vendita. Risulta
ottimale, optare per contratti
flessibili che prevedano le c.d.
“hardship clause”, ossia clauso-
le di adeguamento in caso di
eventi straordinari come, per
esempio, I'improvvisa introdu-
zione di eccessivi oneri doganali
alla frontiera Usa.

Le imprese che intendono
esportare negli Stati Unitidevo-

noanche tenere in considerazio-
ne alcuni metodi che consento-
nodiridurre il prezzo della mer-
cee, di conseguenza, minimizza-
re I'importo del dazio applicabi-
le. In questo caso, uno strumen-
to utile e l'istituto statunitense
del TVIS (Transaction value of
identical or similar merchandi-
se), ossia un metodo che consen-
te agli esportatori di ridurre fi-
no al 38% il valore doganale dei

T'origine dei beni secondo le rego- rauna tariffa del 40%.
le doganali vigenti negli Stati
Uniti. In particolare, per accia-
Pes0:64%
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propri beni. piufavorevolinella guerracom-  nulle.
Un altro metodo di riduzione  merciale. Anticipareirischie adattarsi
dei costi di vendita é rappresen- Parallelamente, le imprese rapidamente élarottadasegui-

tato dalla “First sale rule”, una
norma doganale Usa che con-
sente di calcolare i dazi all'im-
portazione sul prezzo pit basso
della prima vendita, anziché
sul prezzo finale maggiorato
dall'ultima transazione.

Zone franche, magazzini
doganali e tariff enginee-
ring: le vie alternative per
aggirare I'impatto dei dazi
Usa. Alcune aziende italiane po-
trebbero valutare il ricorso alle
Free Trade Zone statunitensi,
ovvero zone franche doganali in
cui le merci possono essere in-
trodotte senza pagamento dei
dazi fino a un massimo di cin-
que anni. Questo consente alle
imprese di posticipare l'onere
doganale, attendendo sviluppi

italiane che esportanonegli Sta-
ti Uniti possono ricorrere al du-
tydrawback, che permette di ot-
tenere il rimborso delle tariffe
pagate in caso di riesportazione
entro cinque anni, e i bonded
warehouses, magazzini dogana-
li dove le merci possono essere
stoccate o manipolate per un pe-
riodo analogo, senza pagamen-
to immediato dei dazi, a condi-
zione che non vengano immesse
in consumo.

Infine, una leva particolar-
mente efficace ¢ rappresentata
dalla tariff engineering, ovvero
la progettazione o modifica in-
tenzionale del prodotto per far-
lorientrare in una categoria do-
ganale pit favorevole, benefi-
ciando cosi di aliquote ridotte o

re per continuare a esportare ne-
gli Usa, senza soccombere

all'impatto dei dazi.
*Studio Armella &
Associati

Strategie per mitigare I'impatto dei dazi

Descrizione

Codice HS + subhe-
ading HTSUS. De-
termina la catego-
ria merceologica
e l'aliquota appli-
cabile

Regole di origine
Usa (es. melted
and poured per
acciaio)

Prezzo pagato o
pagabile e oneri
accessori secon-
do metodo FOB.
Esclude traspor-
to, assicurazioni e
spese post-impor-
tazinnea

Classificazione

Origine

Valore
doganale

Impatto

Stabilisce il dazio
da applicare al pro-
dotto

Influenza eventuali
dazi aggiuntivi e
I'accesso a benefi-
ci tariffari

Base imponibile
su cui si calcola il
dazio doganale

Strategie

Tariff Engineering,
First Sale Rule,
revisione schede
tecniche/prodotto

Utilizzo componen-
ti Usa per sconti
sul dazio

Separazionechiara
dei costi in fattura,
Free Trade Zone,
Duty Drawback,
Bonded Warehou-
se, Tvis
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L'INDAGINE

ROMA Comunicazioni ingannevoli.
L’accusa dell’Antitrust potrebbe co-
stare al colosso della moda Giorgio
Armani ea una sua controllata, la G.
A. Operations che produce borse, la
maximultada3,5milionidieuro. Le
due societa, secondo I'Autorita ga-
rantedella concorrenza e delmerca-
to, che ha gia emesso la sanzione, sia
suisiti, sianel codice eticoavrebbero
dichiarato grande attenzione alla si-
curezza e ai diritti dei lavoratori,
mentre in realta avrebbero affidato
gran parte della produzione a ditte
esterne, che si sarebbero anche av-
valse di terzi, senza eseguire control-
li adeguati. Anzi consapevoli del
mancato rispetto delle regole. Sulla
vicenda interviene Confindustria
che sottolinea: «Serve un patto basa-
tosulla responsabilita reciproca e la
chiave per contrastare lesacchediir-
regolariti e per garantire una cresci-
ta sostenibile e inclusiva, a tutela del-
la valorizzazione della conoscenza
del lavoro e del sapere fare». La rea-
zione della Giorgio Armani spa non
sié fatta attendere e, dopo avere sot-

ciatoricorsoal Tar.

L'ACCUSA
Secondo I'Agcom le due societa
«hannoresodichiarazionieticheedi
responsabilita sociale nonveritiere e

tolineatodiavere appreso «conama-
rezza e stupore» lanotizia, haannun-

presentate in modo non chiaro, spe-
cifico, accurato e inequivocabile».
Anzi facevano marketing puntando
su politiche di correttezza ma con-
temporaneamente esternalizzava-

noillavoro.Secondo l'accusa, avreb-
bero infatti enfatizzato la loro atten-
zionealla sostenibilita —in particola-
re alla responsabilita sociale, anche
nei confronti dei lavoratori edella lo-
ro sicurezza — diventata strumento
dimarketing utilizzato per risponde-
re alle crescenti aspettative dei con-
sumatori, Durante I'istruttoria dal si-
toaziendale (Armani Values) edaal-
cuni documenti acquisiti durante le
ispezioni, sarebbe risultato evidente
T'obiettivo di «aumentare la percezio-
ne positiva del brand dal punto di vi-
sta della sostenibilita portando il
cliente a fare acquisti consapevolian-
chedei valoriveicolati». Dichiarazio-
ni che sarebbero in contrasto con le
effettive condizioni di lavoro riscon-
trate presso fornitori e subfornitori
ai qualistata esternalizzata parte del-
la produzione di borse e accessori in
pelle. I subfornitori in diversi casi
avrebbero rimosso i dispositivi di si-
curezza dai macchinari per aumen-
tame la capacita produttiva, con un
grave rischio perilavoratori. Inoltre,
le condizioni igienico-sanitarie non
sarebbero state adeguate, mentre i
lavoratori erano spesso impiegati to-
talmente o parzialmente in «nero».
Per 'Antitrust, la situazione sarebbe
stata nota: durante un'ispezione era
presente un dipendente preposto al
controllo della qualita delle lavora-
zioni, che ha dichiarato di «recarsi
mensilmente in quel laboratorio da

circaseimesi». Infine undocumento
del 2024 interno alla Giorgio Arma-

Armani, maxi-multa dell Antitrust
«[l Codice etico non viene rispettato»

ni spa, precedente all’apertura della
procedura di amministrazione giu-
diziaria richiesta dalla procura di Mi-
lano, nel qualesilegge che «nella mi-
gliore delle situazioni riscontrate,

l'ambiente di lavoro € al limite
dell'accettabilita».

LAREPLICA

LaGiorgio Armanisottolinea «Ja cer-
tezza del proprio operato», e «lamas-
sima correttezza e trasparenzaneiri-
guardidei consumatori, del mercato
e degli stakeholder». E rileva che la
decisione dell' Agem «non tiene in al-

cuna considerazione il decreto con
cui il Tribunale di Milano ha revoca-
to, anticipatamente, I'amministra-
zionegiudiziaria» dopoaver «analiz-
zato approfonditamente i sistemi di
controllo e vigilanza utilizzati da
tempo dal Gruppo Armani nei con-
frontidellafiliera».

Val.Err.

L'ACCUSA: L'AZIENDA

DICHIARAVA ATTENZIONE
Al DIRITTI DEI LAVORATORI
MA NON C'ERA CONTROLLO
SUGLI APPALTI PER LA
REALIZZAZIONE DEI CAPI

LE REPLICA DELLA GRIFFE:
«AMAREZZA E STUPORE,
PRONTI A PRESENTARE

UN RICORSO AL TAR»
CONFINDUSTRIA: SERVE
UN PATTO PER LA LEGALITA

Lo stilista Giorgio Armani in posa con i suoi modelli dopo una sfilata

Eleonora Boi morsa dallo squalo
= I peggior giorno della mia vita>
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L’ANALISI

IMPRESE SENZA GUIDA DOPO IL DIETROFRONT

di Marco Allena —a pag. 2

L’analisi

LA SPERICOLATA MARCIA INDIETRO DEI GRANDI
LASCIA GLI OPERATORI SENZA LINEE GUIDA

di Marco Allena
lobal minimum tax, dazi,
G webtax. La fiscalita
internazionale e al centro
della bagarre commercial/politica
tra Stati Uniti ed Europa.La
situazione ha dell'incredibile: non
fosseroin gioco interessi enormi
(degli Stati) ed equilibri
delicatissimi (per i bilanci delle
imprese), visarebbe quasi da
ridere. Prendiamo la Global
minimum tax. Al Gyin Canadalo
scorso 28 giugno si é decisochele
imprese Usa saranno esentate
dall'imposta minima globale;
avendoiPaesidell'Unione
Europea (Francia, Germania,
Italia), insieme alla Gran Bretagna
la maggioranza (tenuto conto che
gli Usa sono diretti interessati), &
chiaro chesi tratta di una
decisione europea. Confermata
nei giorni successivida
dichiarazioniin tal senso dei
premier tedesco e italiana.

Nell'accordo sui dazi del 27
luglio in Scozia & sembrata
tornare in discussione anche
I'applicazione dellaweb tax alle
imprese americane: un tema che
restaaperto in tutta'ambiguita di
una trattativa che si preannuncia
lunga e difficile.

Lastrada intrapresa sul fronte
della Global minimum tax ha del
clamoroso, come diremmo tra
poco; mastupefacente,
nell'immediato, & che ad un mese
dalla presa di posizione del Gy non
risultino ancora esservi(e
I'approfondimento odierno del
Sole 24 Orelo conferma)

documenti, atti, o fonti dalle quali
sia possibile evincere I'effettivo
perimetro dell’accordo; né & dato
capire come debbano comportarsi
le aziende interessate, Detto in
altri termini, da un mese e pitt
pare essere “saltato” un sistema
frutto di unlavoro diplomatico
enorme, e nessuno sa che cosasia
realmente accaduto, quali
saranno le conseguenze, come si
realizzera quanto
(apparentemente) deciso.

Verrebbe quasi da domandarsi,
sara vero? Si riscontra una certa
analogia con il temadazi, sul quale
persino i primicomunicati stampa
diUe e Usa hannoiniziato subitoa
divergere, e che - pur
rappresentando negoziazioni
parallele — sono strettamente
connessi.

Aldiladegli aspetti grotteschi,
la speranza & cherispetto agli
annunci “politici” delle ultime
settimane vi sia spazio per
conseguenze giuridiche diverse.
Tali spazi vannoricercati, su tuttii
tavoli interconnessi dove sidecide
la fiscalita internazionale (ad
esempio, pare daindiscrezioniche
I'Ocse stialavorando alinee guida
interpretative dell’accordo tra
equivalenza della Gilti americanae
il Pillar 2, mentre la prossima
settimanainiziaa New Yorkla
primasessione negoziale del
Fiscal framework in sede Onu per

definire anche un primo
protocollo sulla tassazione dei
serviziperipotizzare anchela
tassazione dei servizi digitali).

L’accordoraggiunto nel 2021in

sede Ocse/Gzo per l'introduzione
della Global minimum tax & stato il
frutto dilunghi negoziati tra oltre

140 Paesi, caratterizzatida
interessi divergenti, forti pressioni
geopolitiche e resistenze interne. E
statoun accordoal ribasso, ma in
ogni caso miracoloso, perché
rappresentalaprima intesa
internazionale suun’imposizione
minima comune sui profitti delle
multinazionali. Occorre fare
I'impossibile, Europa in primis,
per evitare di cancellare tutto con
un tratto di penna.

Sitratta di un dovere anche
morale (e vorra pur dire qualche
cosa 'essereil continente di Kant):
I'imposta minima globale serve
perriequilibrare, almeno in parte,
alcuni forti squilibria livello di
tassazione internazionale, Non
solo: inun periodo quale questo, di
forti diseguaglianze trairedditi (e
il nostro Paese vive
drammaticamente il calorealee
formale dei redditi da lavoro),
sarebbe amorale, oltre che
irragionevole e ingiusto, esentare
le imprese Usa dalla Global
minimum tax. Anche perché
tassare correttamente, enonin
modo vessatorio, le
multinazionali non rappresenta
unatto ritorsivo (come accade di
questi tempi peridazi), mauna
scelta di civilta giuridica, che
valorizzala funzione sociale della
fiscalita. E'Europa in questo € in
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primalinea, basti pensare al
Carbon border adjustment
mechanism (Cbam), che colpisce
alle frontiere Ue i beni prodottiin
Paesi nei quali non vengano
rispettate le norme ambientali. La
leva fiscale puo e deve conseguire
obiettivi piti alti, coerenti coni
valoridell’'Unione.

E giunto il momento per 'Europa
dibattere un colpod’ala, e subito.

ERIPRODUDONE RISERVATA

Necessario cercare
spazi di manovra

su tuttii tavoli aperti
Ora serve un colpo
d'ala dell’Europa
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CONTRATTAZIONE

DIRITTO

DEL LAVORO,
SERVONO
CERTEZZE

di Renato Brunetta
e Michele Tiraboschi
—a pagina 11

Avere certezze
su rappresentanza
e contrattazione

Diritto del lavoro

Renato Brunetta e Michele Tiraboschi
on ha ricevuto I'attenzione che merita la nota
congiunta di Confindustria e Cgil-Cisl-Uil dello
scorso 31 luglio con cui sono stati resi noti i dati
raccolti ed elaborati nel corso del 2024 da Inps, in
collaborazione con I'Ispettorato nazionale del
lavoro, per la misurazione della rappresentanza
sindacale ai fini della stipulazione dei contratti collettivi
nazionali di categoria, secondo le regole definite ben dieci anni fa
dalle stesse quattro confederazioni con la sottoscrizione del
“Testo Unico sulla rappresentanza” del 2014.
In attesa della certificazione ufficiale, da parte di un apposito
Comitato di gestione e con il coinvolgimento del Ministero del
Lavoro, non si puo certo dire che i dati raccolti, relativi a ben 4
milioni di lavoratori del settore secondario, riservino sorprese.
Relativamente al settore manifatturiero emerge quanto tutti
gli addetti ai lavori gia sanno e cioé che le federazioni di
categoria di Cgil, Cisl e Uil esprimono, nei diversi settori
contrattuali di riferimento, la quasi totalita della
rappresentanza sindacale complessiva.
E piuttosto la ricaduta “politica” di questi dati che apre ora
nuovi scenari per un piu razionale ed equilibrato sviluppo del
nostro sistema di relazioni industriali, ponendo solide
premesse per affermare, anche negli altri settori e in funzione
di iniziative analoghe tra Cgil,
Cisl e Uil e le sigle datoriali
storiche e pili rappresentative, i
criteri per la selezione dei
soggetti abilitati alla
presentazione delle piattaforme
di rinnovo e alla firma dei
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contratti nazionali di lavoro.
Con la conseguenza che sara ora
decisamente piu facile
individuare i sistemi
contrattuali a cuiil legislatore fa
riferimento, mediante il
concetto di “maggiore
rappresentativita comparata”,
per integrare i precetti di legge
in materia di trattamenti retributivi e disciplina dei rapporti
individuali di lavoro e anche per dare forza alla contrattazione
decentrata e di produttivita. Come giustamente affermato dalla
stessa Confindustria e da Cgil, Cisl e Uil vi sono ora tutte le
condizioni per affermare, sulla base di dati certificati, il valore
della contrattazione collettiva condotta dalle organizzazioni
sindacali comparativamente pit rappresentative rispetto agli
obiettivi di tutela della qualita del lavoro, di sostegno al sistema
produttivo e di contrasto alle forme di concorrenza sleale
rappresentate dal dumping contrattuale e salariale.
Un risultato di particolare importanza, dunque, a maggior
ragione se si tiene conto del fatto che tale sistema di regole
pattizie, che stempera I’annosa questione di una legge sulla
rappresentanza sindacale di attuazione dell’articolo 39 della
Costituzione, consente a ogni organizzazione sindacale aderente
al Testo Unico di partecipare, per ogni Ccnl firmato nell’ambito
del sistema di Confindustria, alla misurazione della propria
rappresentanza. Oggi sono piu di 100 le organizzazioni sindacali
che hanno dato adesione a questo modello.
Altra ricaduta degna di nota é relativa all’Archivio nazionale dei
contratti e degli accordi collettivi di lavoro del Cnel. In assenza di
una regolazione (di legge o pattizia) del sistema di contrattazione
collettiva si & infatti registrato, nel corso degli ultimi decenni, un
impressionante incremento dei Cenl depositati al Cnel. A fronte
dei 214 contratti nazionali sottoscritti da federazioni di categoria
aderenti a Cgil, Cisl e Uil, che trovano applicazione a ben 14
milioni di lavoratori, pari al 96% dei dipendenti del settore
privato tracciati coi flussi Uniemens dell’Inps, si registrala
presenza di una pletora di accordi sottoscritti da sigle poco o
nulla rappresentative. Parliamo di ben 632 contratti collettivi
nazionali di lavoro sottoscritti da organizzazioni di
rappresentanza dei lavoratori che non siedono nell’Assemblea
del Cnel, pari al 62% del totale dei Ccnl depositati nell’Archivio
dei contratti, con una copertura complessiva modesta pari,
infatti, a soli 36omila lavoratori.
Le ragioni della rincorsa al deposito dei contratti al Cnel si
devono a una circolare del Ministero del Lavoro (la numero 14
del 1995) che indica come criterio di rappresentativita
I’attivita di tutela di interessi individuali e collettivi con
particolare riferimento alla stipulazione di contratti collettivi
di lavoro. Non € pertanto un caso che il numero di contratti
depositati al Cnel sia progressivamente cresciuto dal 1995 a
oggi anche al fine di meglio “documentare” il possesso di
questo parametro. Cio a prescindere, tuttavia, da una verifica
del grado di effettiva applicazione dei contratti stessi a quel
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tempo non desumibile pubblicamente e tanto meno
agevolmente anche a livello istituzionale.
11 Cnel & da tempo impegnato ad offrire a operatori del mercato
del lavoro e attori della rappresentanza un nuovo e pit
trasparente modello di organizzazione dell’Archivio, che sara a
regime entro la fine dell’anno, per meglio evidenziare quelli che
sono i sistemi contrattuali effettivamente radicati nel nostro
sistema di relazioni industriali e cioé la reale diffusione e
presenza del contratto nel settore economico di riferimento. La
diffusione e certificazione dei dati sulla rappresentanza secondo
il lungimirante modello del Testo Unico del 2014, la dove estesa
anche agli altri settori dell’economia, consentira di alleggerire
non poco il lavoro del Cnel e assegnare un peso relativo al
deposito del contratto collettivo nell’Archivio dei contratti.
Deposito che non pud certo sostituire 'impegno delle
organizzazioni datoriali e sindacali a consentire la misurazione
della loro effettiva rappresentativita e la totale trasparenza dei
relativi dati cosi da arginare, almeno in parte, il deleterio
fenomeno di una contrattazione in dumping che tradisce
I'importante missione che la Costituzione assegna al sindacato
e, pili in generale, al sistema di contrattazione collettiva.
Presidente del Cnel

Presidente Commissione dell'informazione del Cnel
& RIPRODUZICNE RISERVATA

IL DEPOSITO

AL CNEL
DELLACCORDO

NON E SUFFICIENTE
AIMPEDIRE

IL DUMPING E

DARE TRASPARENZA
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Dagli Its Academy
I’alternativa
all’'universita

Cottone e Tucci —a pag. 11

Dagli Its Academy l'alternativa
all’'universita piu legata al lavoro

Formazione d’avanguardia. Dalla meccanica alla moda l'occupazione media supera I'80% grazie a prof
provenienti dalle aziende e didattica sul campo. Dalla nuova filiera tecnica 4+2 una spinta ulteriore

Paginaacuradi nellastragrande maggioranzadeica-  gio Indire, curato dalla prima ricer-
Nicoletta Cottone si contratti stabili e apprendistati  catrice, Antonella Zuccaro.
Claudio Tucci (spessoattivatigia primadel diploma Ipercorsiformativi hanno una du-

famiglie e studenti che

di tecnico superiore).
Le chiavi di successo, come non

rata biennale, 1.800-2mila ore. Pos-
sonosalireatre anniperdeterminati

hannoappenaterminato  smette di ripetere il ministro del-  especifici profilie settori. OggigliIts
la scuola ¢ forse utile ri- ~ I'Istruzione e del Merito, Giuseppe  Academy sono circa 150 e ospitano
cordarechedaunadecina  Valditara, sono principalmente tre.  quasi 4omila studenti. Il ministro

d’anni l'alternativa al-
Puniversitac’e.Sichiamalts Academy
ed & particolarmente indicata per i
neodiplomatidiqualsiasiindirizzo di
studio (ma non solo) che vogliono
specializzarsi con percorsi formativi
pitibrevirispettoaquelliaccademici,
ma con pill esperienze pratiche in
aree tecnologiche cheapronosubito
le porte aunlavoro di qualita.

In Italia gli Istituti tecnologici su-
periori(Its Academy, dopolariforma
del 2022) rappresentano I"unico ca-
nale diformazione terziarianon uni-
versitario subito professionalizzante
e hanno registrato un tasso di occu-
pazione medionazionale, certificato
dalndire,sempre superioreall’'8o%e
una coerenzadiquasiil100% tral'im-
piego ottenuto ela formazione teori-
co-pratica svolta dallo studente.

Learee tecnologiche sucuisispe-
cializzano gli Its Academy spaziano
dalla meccanica/meccatronica al-
T'energia, dallamodaall’agroalimen-
tare, dall’Ict al turismo, solo per citar-
nealcune;laqualita dell'occupazione
& confermata anche dalle tipologie
contrattuali utilizzate dalle imprese
perinserireigiovanitalenti,chesono

Primo:oltreil70% delladocenza pro-

viene dal mondo del lavoro, sono

quindi “insegnanti” molto aggiornati

e soprattutto professionisti che vivo-

no gquotidianamente I'innovazione
nelle fabbriche. Secondo: piidel 40%
della formazione avviene “sul cam-
po”,valeadirecon esperienzedista-
ge, ein larghissima parte in laboratori
d’avanguardia, oggi profondamente
rinnovati (o nati ex novo) grazie agli
1,5 miliardi che il Pnrr assegna agli
Istitutitecnologici superiori, daunla-
to, per potenziareladidatticalabora-
toriale (come puntanoa fare gli ultimi
13omilioniappenaassegnati)e, dal-
Ialtro, perincrementare il numero di
studenti.Terzo: glilts Academy pos-

$ONo contare su una straordinaria
flessibilita organizzativa e didattica.
Nonacasoimigliorisonoquelli dove
é centrale la presenza delle imprese
(nels52% deicasileaziende sono part-
ner strategici, fin dalla fase della co-
progettazione dei percorsiformativi).

Altrainformazione utile & che gli
Its Academy stanno diventando vere
eproprie “palestre” formative dialta
tecnologia, che favoriscono lo svi-
luppo di competenze digitali attra-
verso le tecnologie abilitanti 4.0 in
unapercentuale parial 69%dei per-
corsi, come conferma il monitorag-

Valditarahagia annunciato il piano di
sostegno in uscita dal Pnrr, con un
pacchetto disemplificazionie un po-
tenziamento dei fondi ordinari. Al
momentoammontanoa48,3milioni
I'anno, masiragionadiportarlialme-
no a 300 milioni.

I1decollo del sistema & fondamen-
tale anche per le aziende al fine di
contrastare un mismatch che ormai
interessaun’assunzione su due, con
punte di oltre il 60% proprio per le
professioni scientifico-tecnologiche
(Stem). Una spinta arrivera anche
dallanuovafiliera formativa tecnolo-
gico-professionale, il modello 4+2
(quattroannidisuperiorieduedilts
Academy), cheasettembrevedracir-
ca romila studenti frequentanti.

«GliIts Academy funzionano per-
ché hanno I'impresa al centro - sotto-
linea Riccardo Di Stefano, delegato
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del presidente di Confindustria al-  chegiovanidiplomatiche, mentrela-
I’Education eall’Open Innovation-.  vorano gia, continuano il loro per-
L'impresa che guidala Fondazione  corso all'universita. Quindi non ci
Itscheélagovernancedeglilts;I'im-  sono preclusioni per chi sceglie gli
presache,contutteleforzeprodutti-  Its, mi augurochesoprattuttoigeni-
vedel territorio, éilcuoredelladidat-  torie chiaiutainostriragazziasce-
ticaecambiailmododiapprendere;  gliere possa tenere conto di questa
I'impresache accompagna,seleziona  realta ormai solidissiman.

e poi assume, i giovani che forma, ~“*7OEREAR
Sempredipittidiplomati[tSStanno  weigiorni scorsisono

diventando protagonistinelle NOStIe S aeoan: afti130

imprese, D’altronde formarsi lavo- ~ dallerisorsedelpnrr

perilaboratori

rando € una garanzia per il proprio Di Stefano,

. s Confindustria:
percorso occupazionale e, come in avere
alcuni casi, anche imprenditoriale :T:;:f:
perchéglilts fanno innamorare del- consente
I'impresa al punto che ¢’ chi vuole flicampiare
crearne una tuttasua. Cisono poian- diapprendere

VIDEO ONLINEEINTV

Sul sito del Sole 24 Ore e sul digitale
terrestre al canale 246 i video

.Com del “Viaggio negliIts Academy”: i percorsi

formativi per trovare subito lavoro
di Nicoletta Cottone e Claudio Tucci

Un passepartout per il lavoro

RITORNO OCCUPAZIONALE IL LEGAME CON LE IMPRESE

Tasso di occupazione
degli studenti Its

Ore di stage e docenti che provengone dal mondo del lavoro. In %

100
per aree tecnologica. In % T s
sz MM 89,1 _
Turismo 88,4 75 some . 6o 70 70 71 =2 73 74 74
Mobilita oagiim & 67 ' & & & & &
sostenibile 88,2 62 @ i & [ @
delavea 3¢ B45 @ :
MEDIA 84 50 . ! _ :
:I?Q;Iniiprese 83 47 ‘ 4.4 . . ’ . . . . .
Crergote 826 = ® T @ =z 2 4 B £ £ @
inform_azio_ne 812 25 :
comunicazione 1
o 81,2
e 781
s 74,3 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Indire, monitoraggio 2025
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ISABELLA MASELLI

@ BARI. Adolescenti con la pas-
sione per dark web, diventati hac-
ker talmente abili da creare un
archiviodi informazioni persona-
li sensibili, guide alle truffe ci-
bernetiche, contenuti per aspi-
ranti apprendisti delle strategie
del terrore di matrice jihadista,
manuali di tecnologie degli esplo-
sivi. Per i due nerd 17enni della
provincia di Bari, entrambi stu-
denti di buona famiglia, «armati»
di Iphone di ultima generazione,
tablet Ipad e pc Macbook Pro, la
Procura minorile ha chiesto e ot-
tenuto altri sei mesi di indagini. I
due rispondono di concorso in de-
tenzione e fabbricazione di esplo-
sivieistigazione a delinquere (an-
che se in una primissima fase si
sospettava addirittura di avere a
che fare con due giovani terro-
risti).

Su di loro indaga il centro ope-

Nuove indagini su due adolescenti
baresi: hacker sul «dark web»

SERVIZIO A PAGINA 8>>

Adolescenti con la passione per il dark web
Altri 6 mesi di indagini su due hacker 17enni

Nei dispositivi sequestrati trovati video di esplosivi e credenziali false di account bancari

rativoperlasicurezzacibernetica
della polizia postale, che da marzo
sta analizzando il contenuto dei
dispositivi sequestrati. L'inchie-
staé partitanel 2023 -quandoidue
indagati, uno di Turi e I'altro di
Polignano a Mare, avevano 15 an-
ni-daalcune segnalazioni dei ser-
vizi di intelligence anti terrori-
smo, che avevano intercettato file
dai contenuti sospetti.

Esplorando i loro smartphone,
tabletepegli investigatori, sottoil
coordinamento del sostituto pro-
curatore minorile Caterina Lom-
bardo Pijola, hanno individuato
una collezione di profili all'inter-
nodi gruppi e canali Telegram per
il traffico e I'uso non autorizzato
di carte dicredito, 'hackeraggioe
il furto di dati e documenti, piu
alcune applicazioni di sistemi di
pagamento digitale nelle quali vi
era traccia di numerose transa-
zioni in euro e in dollari, in en-
trata e in uscita con alcun utenti
particolarmente affezionati.

Nel corso delle ricerche, i po-
liziotti della Postale hanno ese-
guito due perquisizioni nelle abi-

tazioni dei giovani indagati, la
prima a giugno del 2024 (poco pri-
ma dell'inizio del G7 in Puglia), la
seconda nel gennaio scorso. Du-
rantela prima ispezione gli agenti
avevano trovato e sequestrare
nell’abitazione di uno degli inda-
gati una grande quantita di so-
stanze chimiche, tutte classificate
dal nucleo artificieri della Que-
stura di Bari come comburenti,
combustibili, acidi e solventi. «Si
tratta - hanno spiegato gli specia-
listi - di precursori di esplosivi
soggetti a segnalazione, la cui de-
tenzione é vietata». Dal fascicolo
di indagine emerge che gli inda-
gati avrebbero fabbricato delle
piccole cariche esplosive facendo-
lobrillare a tarda ora nelle strade
di Turi. Gli investigatori hanno
trovato e sequestrato poi diversi
dispositivi informatici che, se-
condo l'accusa, sarebbero stati
utilizzati per la diffusione di in-
formagzioni sulla fabbricazione di
ordigni artigianali e video
sull’esplosione degli stessi. Nella
seconda perquisizione, gquella di
gennaio scorso, sono stati seque-

PROCURA
MINORILE

Il centro
operativo per
la sicurezza
cibernetica
della polizia
postale sta
analizzando
il contenuto
dei dispositivi
sequestrati

strati device usati da uno degli
indagati, nei quali erano state in-
stallate applicazioni per accedere
al dark web, programmi per ef-
fettuare attacchi informatici si-
mulati su sistemi o in rete, e per
testare le stesse credenziali, oltre
a foto di documenti di identita,
ben 9.008, e selfie di persone che
mostrano il proprio documento,
file contenenti liste di siti ritenuti
vulnerabili agli attacchi infor-
martici. Gli investigatori aveva-
no trovato anche trovato una ap-
plicazione con numerose transa-
zioni, in euro e in dollari, in en-
trata e uscita, ritenuti in parte
riconducibili al «traffico» di file
pericolosi. Nel pec c’erano anche
credenziali di account bancari
che avevano come username il
dominio @poliziadistato.it. Sui
dispositivi e sui loro contenuti le
verifiche sono tuttora in corso.

| FILE SOSPETTI
Nel telefono 9.008 foto di
documenti di identita e liste
i siti ritenuti vulnerabili

«Cliccalike» ela truffa & servita
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Dalla relazione del Garante: il giudice puo abbassare gliimporti, ma vittime fuori dall aula

Sanzioni privacy, in tribunale
siriesce a ottenere uno sconto

564- 001- 001

Paginaacuradi n. 671, ha dichiarato inam-  chiesta), a un’istanza di ac-
ANTONIO C1cCIA MESSINA missibile il ricorso proposto  cesso ai dati personali for-
— da una persona contro il mulata ai sensi dell’articolo

anzioni privacy scon-  provvedimento del Garante 15 del Gdpr (provvedimento

tate in tribunale. Se

i provvedimenti del

Garante della priva-
¢y, impugnati davanti a un
giudice, nella media, non
vengono annullati, al contra-
rio le sentenze, spesso, ritoc-
cano verso il basso I'importo
dellingiunzione inflitta, ri-
tenendola sproporzionata.

Elarelazione del Garante
della privacy sull’attivita
svolta nel 2024, presentata
il 15 luglio 2025, a dare con-
to delle prassi seguite
dall’autorita  giudiziarie,
chiamate a decidere contro-
versie relative a violazioni
del Gdpr (regolamento Ue
sulla protezione dei dati n.
2016/679). Nella relazione
del Garante, peraltro, si tro-
vano molte soluzioni prati-
che rintracciabili in provve-
dimento rimasti inediti.

Il giudice alleggerisce
le sanzioni del garante. [
tribunali, dunque, nella
maggior parte dei casi, accol-
gono le opposizioni proposte
avverso i provvedimenti del
Garante sotto il profilo
dell'importo della sanzione,
ferma restando la conferma
della legittimita dell’accer-
tamento delle violazioni in
materiadi protezione dei da-
ti personali quale presuppo-
sto delle sanzioni irrogate.

In sostanza, impugnando
in sede giudiziale, I'ingiun-
zione del Garante rimane in
piedi, ma I'importo da paga-
re é rideterminato dal giudi-
ce afavore del sanzionato.

Il reclamante insoddi-
sfatto non puo fare cau-
sa. Seil Garante della priva-
cy non sanziona o sanziona
meno di quanto si aspetta
una vittima di una violazio-
ne della privacy, quest’ulti-
ma non puod contestare il
provvedimento del Garan-
te.

I1 Tribunale di Arezzo,
con sentenza 17 luglio 2024,

1° giugno 2023, n. 227, che
ha chiuso un procedimento
attivato dall’Autorita a se-
guito del reclamo proposto
dallo stesso ricorrente. L'in-
teressato aveva contestato
di non avere approfondito
tuttii profili di fatto della vi-
cenda, essendosi limitatoad
accertare la sussistenza
dell’illecito solo in relazione
a uno dei profili esposti nel
reclamo (e, su questo, inflig-
gendo una sanzione pecunia-
ria) e avendo, tra I'altro, tra-

scurato il coinvolgimento e
la responsabilita di soggetti
terzi.

Il tribunale, in accogli-
mento delle eccezioni formu-
late dal Garante, ha dichia-
rato inammissibile I'impu-
gnazione del provvedimen-
to opposto ritenendo che il
rapporto sanzionatorio in-
tercorre esclusivamente tra
lautorita amministrativa e
il trasgressore, che & il solo
legittimato a contestare la
sanzione irrogata.

Sul punto, va aggiunto, pe-
ro, che una cosa ¢ il rapporto
sanzionatorio e altra cosa &
il rapporto risarcitorio, che
si gioca su un altro tavolo:
una carta in mano all’inte-
ressato e fare causa a chi ha
trattato i suoi dati per chie-
dereidannidalla violazione
della normativa sulla riser-
vatezza.

Sui sinistri auto la tra-
sparenza e assicurata. Le
compagnie di assicurazioni
devono essere trasparenti
con chi chiede documenta-
zione relativa a sinistri.

Un’assicurazione & stata
ammonita dal Garante per
non avere fornito un riscon-
tro idoneo, nel termine pre-
visto dall’articolo 12, para-
grafo 3, Gdpr (senza ingiu-
stificato ritardo e, comun-
que, al pit1 tardi entro un me-
se dal ricevimento della ri-

del 14 novembre 2024, n.
705).

Nel caso specifico, la com-
pagnia, anziché fornire
all'interessata i dati perso-
nali contenuti nella docu-
mentazione riferita al sini-
stro, che aveva coinvolto il
veicolo di sua proprieta, le

aveva comunicato di avere
provveduto, come da sua ri-
chiesta, allaloro cancellazio-
ne. Successivamente, nel
corso del procedimento
avanti al Garante, la societa
ha invece aderito all'istanza
della reclamante, precisan-
do che quanto accaduto, da
considerarsi un fatto acci-
dentale e isolato, era impu-
tabile all’errore di un opera-
tore del back office.
Agenzie di cancellazio-
ne che non cancellano.
Con provvedimento del 19
dicembre 2024, n. 802, il Ga-
rante ha applicato una san-
zione pecuniaria e disposto
I'adozione di misure corretti-
ve nei confronti di una socie-
ta che offre servizi consulen-
ziali nel settore del credito.
Si tratta, in particolare, di
una agenzia di cancellazio-
ne, che opera nei confronti
di coloro che hanno fatto ri-
corso a forme di finanzia-
mento rateali senza riuscire
a onorare le scadenze perio-
diche e cumulando quindi ri-
tardi nel pagamento delle re-
lative rate. Queste agenzie
di cancellazione propongo-
no ai debitori morosi di agi-

Sanzioni privacy, in (ribunale
reuno.
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re, in nome e per conto loro,
nei confronti dei gestori dei
sistemi di informazioni cre-
ditizie o della Banca d’Italia
per ottenere la cancellazio-
ne o la rettifica delle posizio-
ni negative registrate a loro
carico.

La violazione contestata
dal Garante é consistita nel
non avere fissato termini
precisi di conservazione dei
dati personali trattati, sia
con riferimento a coloro che,
sottoscrivendo un contratto
di mandato, si erano avvalsi
dei servizi della societa, sia
conriferimento a quanti ave-
vano invece semplicemente

richiesto informazioni, sen-
za poi instaurare alcun rap-
porto contrattuale con la
stessa.

Decorsiitermini massimi
di conservazione, i dati non
POSS0No essere piu conserva-
tiin forma tale da essererife-
ribili agli interessati e, per-
tanto, o sono anonimizzati o
sono, in radice, cancellati
senza possibilita di recupe-
ro.

Fornitura esterna di
servizi privacy. Il Garan-
te ha bacchettato una socie-
ta che si occupa, quale re-
sponsabile del trattamen-
to/fornitore, di erogare servi-
zi di telemedicina e gestire
per conto di una banca (tito-
lare del trattamento/com-
mittente) procedure liquida-

Il giudice ridetermina
le sanzioni

Reclamante senza
legittimazione

Sinistri auto trasparenti

Fornitore esterno

Fornitore esterno
autonomo

torie e di accertamento in oc-
casione di sinistri del ramo
“salute”.

Lapronuncia é stata adot-
tata a seguito del reclamo
presentato da un assistito,
che aveva lamentato il man-
cato riscontro da parte della
societa responsabile del trat-
tamento aun’istanza di eser-
cizio del diritto di accesso ai
dati che lo riguardavano
(provvedimento del 12 set-
tembre 2024, n. 552). Il prov-
vedimento ha costituito l'oc-
casione per chiarire che, seb-
bene il fornitore esterno (re-
sponsabile del trattamento)
non sia il soggetto deputato
a fornire direttamente ri-
scontro alle istanze di eserci-
zio dei diritti presentate da-
gli interessati, I'articolo 28,
paragrafo 3, lett. e), Gdpr
prevede, comunque, che lo
stessodebba assistereil tito-
lare del trattamentonella ri-
sposta alle predette richie-
ste. Nel caso specifico, il for-
nitore esterno non ha forni-
to alcun riscontro all’istan-
za presentata e non l'ha tra-
smessa al titolare del tratta-
mento, affinché potesse eva-
derla nei termini previsti
dal Gdpr. Nei rapporti com-
merciali con fornitori ester-
ni, che trattano dati (e cioé
quasi sempre), alle presta-
zioni principali della fornitu-
ra si abbinano le prestazio-
ni, previste dal Gdpr, relati-

Oltre alle prestazioni principali della fornitura, il
fornitore € tenuto ad assistere il committente negli

ve ad adempimenti collabo-
rativie di assistenza al com-
mittente.

Quando il fornitore va
oltre la commessa. Con il
provvedimento dell’1l gen-
naio 2024, n. 58, il Garante
si & occupato del funziona-
mento di una piattaforma in-
formatica utilizzata da isti-
tuti di credito e notai per lo
scambio della documenta-
zione necessaria alla stipu-
la di contratti di mutuo. Nel
corso del procedimento sono
state acquisite informazioni
dalla societa, che aveva ge-
stito la piattaforma, e da al-
cuni importanti istituti di
credito che, avvalendosi del-
la stessa, I'avevano propo-
sta ai notai che volontaria-
mente vi avevano aderito.

Al riguardo & emerso che
ciascuna banca, nel rappor-
to con la societa, che aveva
gestitoil portale e conlaqua-
le aveva sottoscritto un con-
tratto di appalto perla forni-
tura di un servizio (correda-
todaun apposito data prote-
stino agreement), aveva ope-
rato quale titolare del tratta-
mento, provvedendo a pre-
porre la societa stessa quale
responsabile del trattamen-
to ai sensi dell’articolo 28
del Gdpr.

Tale societa, pero, nell’ese-
guire la sua attivita, aveva
pero trattato dati personali
dei notai per una finalita di-

Pillole di giurisprudenza del garante

Impugnando l'ingiunzione del Garante spesso I'im-
porto é ribassato

La vittima di una violazione della privacy non pud
contestare il provvedimento con cui il Garante non
sanziona o sanziona meno di quanto atteso

Le assicurazioni devono rilasciare agli interessati
la documentazione relativa a sinistri

adempimenti previsti dal Gdpr

Quando eccede dal perimetro delle prestazioni
individuate nella commessa, il fornitore agisce
quale titolare del trattamento

versa e ulteriore rispetto a
quella  contrattualmente
prevista e per la quale ave-
va ricevuto le dovute istru-
zioni. Pertanto, da unlato, e
vero che il responsabile del
trattamento, nello svolgi-
mento dei propri compiti,
pud agire con “autonomia di
mezzi e di organizzazione”
purché nel rispetto delle
istruzioni ricevute. Tutta-
via, dall’altro lato, & altret-
tanto vero che quando deter-
minafinalitd e mezzidi trat-
tamenti ulteriori, il respon-
sabile del trattamento (co-
me il gestore del portale in
questione) agisce quale tito-
lare autonomo del tratta-
mento. Questa vicenda inse-
gna ai fornitori e subfornito-
ri a essere molto cauti a uti-
lizzare dati al di fuori del pe-
rimetro della commessa o
dell'incarico.
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L applicazione del regolamento Ue n. 2016/679 (Gdpr) da parte del Garante spagnolo

Chat aziendali con limitazioni

Violala privacy l'aggiunta a Whatsapp dinumeripersonali

Pagina acuradi
ANTONIO C1CCIA MESSINA

iolala privacyil dato-

re di lavoro che, di

sua iniziativa, ag-

giunge al gruppo
Whatsapp dei suoi dipen-
denti il numero di telefono
personale di un lavoratore
non disposto a usare il cellu-
lare e la utenza di sua pro-
prieta per le comunicazioni
di servizio. E quanto & suc-
cesso in Spagna, dove il Ga-
rante della privacy, con un
provvedimento pubblicato
il 2 giugno 2025, reso nel ca-
so EXP202310848, ha inflit-
to a un’azienda la sanzione
di 42 mila euro per avere
trasgredito il Gdpr (regola-
mento Ue sulla privacy n.
2016/679).

La decisione del Garante
spagnolo mette sottoi riflet-
toriisistemidi messaggisti-
ca istantanea e il loro uso
per scopi diversi da quelli
esclusivamente personali.
In effetti, questi sistemi so-
no un mezzo di comunicazio-
nenato per coltivare relazio-
ni sociali, per favorire attivi-
ta nel tempo libero e per far
rimanere in contatto amici
e conoscenti. Si tratta, per-
tanto, di strumenti per in-
viare messaggi testuali e vo-
cali che difficilmente si addi-
cono agli ambienti lavorati-
vi, ad obiettivi professionali
o, per le pubbliche ammini-
strazioni, a finalita istituzio-
nali.

Peraltro, i sistemi di mes-
saggistica istantanea han-
no preso piede e si sono al-
largati a macchia d’olio in
tutti i settori della vita per-
sonale, professionale e isti-
tuzionale.

La percepita velocita e fa-
cilita operativa stanno alla
base del loro successo, an-
corchéil loro utilizzo sia pie-
nodiinsidie, comprese quel-
le che provengono dalla di-
sciplina sulla protezione dei
dati. Il provvedimento del
Garante della Spagna costi-

tuisce un precedente da va-
lutare anche in Italia, per-
ché rappresenta un’attua-
zione del Gdpr, direttamen-
te applicabile in tutti gli sta-
tidell’'Unione Europea.

La vicenda spagnola.
La vicenda affrontata dal
Garante spagnolo ha visto
protagonista il dipendente
diun’azienda privata, difat-
to costretto a servirsi del
suo dispositivo mobile per
ragioni connesse allo svolgi-
mento delle prestazioni la-
vorative. Il suo datore di la-
voro, infatti, ha, in maniera
unilaterale, aggiunto il nu-
mero dell'utenza cellulare
del dipendente al gruppo di
Whatsapp, di cui facevano
parte altri colleghi.

Tutto cid nonostante il di-
pendente in questione aves-
se sollevato in pit occasioni
dubbi e formulato rimo-
stranze rispetto a questa
prassi, chelovedeva del tut-
todissenziente.

Oltre a cio, il lavoratore
aveva anche ripetutamente
chiesto al datore dilavorodi
mettergli a disposizione un
dispositivo elettronico di
servizio, da destinare alle
comunicazioni di lavoro,
ma l'azienda non ha mai
aderito a talerichiesta.

Il dipendente, non gra-
dendo un tale stato di cose,
ha proposto un reclamo al
Garante della privacy, il
qualeha espletato scrupolo-
se indagini e ha constatato
l'avvenuta violazione della
privacy del lavoratore.

L’azienda hatentatodi ar-
ticolare le proprie difese,
ma non sono state per nulla
convincenti agli occhi del
Garante.

Le difese aziendali. Un
primo argomento del datore
di lavoro ha fatto leva sulla
finalita perseguita attraver-
so I'uso del sistema di mes-
saggistica istantanea. L’a-
zienda ha sottolineato di
aver fatto ricorso a quel ca-
nale di comunicazione esclu-

sivamente per assicurare la
continuita dei servizi. In al-
tre parole, il datore di lavo-
ro ha messo in campo un in-
teresse aziendale, ritenen-
dolo un interesse legittimo
tale da giustificare il tratta-
mento dei dati dei propri di-
pendenti e, quindi, un inte-
resse superiore allariserva-
tezza del singolo.

In secondoluogo, il datore
ha fatto presente dinon ave-
re a disposizione telefonini
aziendali, ma si tratta di
profilo senza efficacia esi-
mente, dal momento che se
il datore di lavoro non ha i
necessari strumenti di lavo-
ro, cid non costituisce una
deroga idonea a mettere tra
parentesile regole sulla pri-
vacy.

I’azienda ha anche fatto
presente che il gruppo Wha-
tsapp era composto solo da
dipendenti interni e, quin-
di, riservato a soggetti ap-
partenenti alla medesima
compagine lavorativa, con
esclusione di terzi estranei:
anche tale eccezione non ha
colto nel segno, in quanto si
possono consumare infrazio-
ni alla privacy dei lavorato-
ri anche mediante azioni,
che rimangono interne
all’organizzazione. Infine,
il datore di lavoro ha aggan-
ciato le proprie chance di di-
fesa alla quantita e qualita
minime dei dati trattati e
cio& nomi e numeri dei cellu-
lari dei dipendenti: tali de-
duzioni non hanno retto,
dal momento che anche que-
sti dati godono della rete di
tutele tessute dal Gdpr.

Il ravvedimento opero-
so. La stessa azienda ha, pe-
raltro, alla fine compreso la
fragilita del suo arsenale di-
fensivo, tanto da convincer-
siaattuare un completo rav-
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vedimento operoso.

L’'impresa ha, infatti,
adottato regolamenti inter-
ni sulle comunicazioni tra-
mite servizi di messaggisti-
ca istantanea, riservandoli
ai telefonini aziendali forni-
ti dall'impresa ai dipenden-
ti.

La condotta collaborativa
dell'impresa spagnola & sta-
ta del tutto giustificata ol-
tre che fruttuosa: giustifica-
ta, perché il Garante ha ac-
certato la contrarieta al Gd-
pr del trattamento svolto;
fruttuosa, perché - insieme
al pagamento in termini sol-
leciti - ha consentito di lu-
crare uno sconto sull'impor-
to della sanzione ('importo
base era di 70 mila euro, ri-
dotti a 42 mila euro).

Soffermandosi sulle ragio-
ni della violazione del Gdpr,
il Garante spagnolo ha mes-
so in evidenza che il datore
di lavoro ha trattato dati
senza una congrua base giu-
ridica e cio & stato particolar-
mente grave a fronte delle
rimostranze del lavoratore.

Il consenso non serve.
Tral’altro, sideve aggiunge-
re che non & detto che il con-
senso sia una adeguata ba-
se giuridica, anzi essa é sva-
lutata nei rapporti tra lavo-
ratorie aziende, a fronte del-
la debolezza contrattuale
dei primi rispetto ai datori
dilavoro.

Pertanto, il datore dilavo-
ro deve avvalersi, ma solo
senericorronoirelativi pre-
supposti, ad altre basi giuri-
diche, tra quelle elencate
all’articolo 6 del Gdpr.

Tuttavia, ad essere inte-
ressato a una regolamenta-
zione dell’'uso di dispositivi
elettronici e dei servizi di
messaggistica istantanea e
lo stesso datore di lavoro: se
sui telefonini, computere al-
tri dispositivi passano o so-
no conservati dati azienda-
li, il perimetro dei possibili
attacchi a queste informa-
zioni si allarga, con esposi-
zione dell’azienda alle san-
zioni dei garanti e alle cau-
se per danni dei terzi (clien-
ti, fornitori, ece.) vittime fi-
nali di accessi abusivi ed
esfiltrazioni.

Regolamenti interni
d’obbligo. In sostanza, 'er-
rore pitdiffuso e pitiinsidio-
so per le organizzazioni,
pubbliche e private, & quello
di far usare ai dipendenti i
dispositivi di loro e le appli-
cazioni di messaggistica
istantanea senza averne di-
sciplinato modalita e condi-
zioni di sicurezza.

A tale proposito, va sotto-
lineato che il datore di lavo-
ro non deve fare affidamen-
to al consenso del singolo la-
voratore, che non solonon &
base giuridica idonea, ma
non ¢ nemmeno causa di
esonero rispetto agli adem-
pimenti del Gdpr e alle re-
sponsabilita amministrati-
ve e civili.

Pertanto, I'uso dei disposi-
tivi individuali non é vieta-
to in maniera assoluta, ma
va preventivamente e anali-
ticamente disciplinato con
adeguata regolamentazio-
ne interna.

Il pensiero dei Garan-

ti. Nei documenti dell’Edpb
(Comitato europeo per la
protezione dei dati) si fa pre-
sente che la possibilita di
utilizzare strumenti perso-
nali & principalmente una
questione di scelta del dato-
re di lavoro e di previsioni
della legislazione nazionale
(in Italia occorre tenere con-
to del divieto di controllo a
distanzaimposto dall’artico-
lo4 della legge n. 300/1970).

Il Gdpr, dal canto suo, ri-
chiede che il livello di sicu-
rezza dei dati personali trat-
tati sia lo stesso, indipen-
dentemente dall'attrezzatu-
rautilizzata. In gergo si par-
la di misure di sicurezza per
BYOD (Bring Your Own De-
vice) e cioé di misure di sicu-
rezza per I'evenienza di uti-
lizzo di dispositivi persona-
1i,

I datori di lavoro sono re-
sponsabili della sicurezza
dei dati personali della loro
azienda, anche quando so-
no memorizzati su termina-
li sui quali non hanno alcun
controllo fisico o legale, ma
periquali hanno autorizza-
tol'accesso alle risorse infor-
matiche dell'azienda
(https://www.edpb.euro-
pa.eu/sme-data-protec-
tion-guide/secure-perso-
nal-data_it).

Protocolli anche perle
Pa. Allo stesso modo deve
essere oggetto di preventi-
va regolamentazione inter-
na anche l'uso dei servizi di
messaggistica istantaneae,
in genere, dei social media.

La regolamentazione in-
terna alle organizzazioni, a

Le massime

riguardo delle esigenze di
servizio, deve individuare i
canali di comunicazioni rite-
nuti appropriati, dettaglia-
re le modalita di uso in con-
dizioni di sicurezza perida-
ti e monitorare periodica-
mente la diligente osservan-
za delle istruzioni imparti-
te.

Quanto detto a proposito
dell’'uso di dispositivi e ap-
plicazioni vale siain ambito
privato sia in ambito pubbli-
co.

Con riferimento a tale ul-
timo profilo si pensi alle co-
municazioni tra un funzio-
nario pubblico e un utente
di una pubblica amministra-
zioneinrelazione a una pra-
ticain corso.

Se e con quali modalita
usare messaggistica istan-
tanea e dispositivi elettroni-
ci personali del dipendente
pubblico & aspetto che non
puo essere lasciato al caso o
al concreto estemporaneo
evolversi dei fatti, ma deve
essere predefinito con rego-
le e protocolli di servizio.

Il numero di telefono di una persona fisica & un dato personale

Un datore di lavoro, che, per esclusive comunicazioni di servizio, aggiunge
unilateralmente il numero di cellulare personale di un lavoratore a un gruppo
Whatsapp riservato ai dipendenti commette una violazione della privacy

Laggiunta di un lavoratore a un gruppo Whatsapp non puo essere ritenuta
necessaria per eseguire il contratto di lavoro

L'esigenza di continuita del servizio non prevale sulla privacy dei lavoratori

In caso di utilizzo di utilizzo di dispositivi telefonici e app di messaggistica il
datore di lavoro deve adottare adeguate garanzie e specifiche policy
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Profili It e cyber secur
per Poligrafico e Zecca dello Stato

1l Poligrafico e Zecca dello Stato é alla ricer-
ca di professionisti qualificati per rafforzare
i suoi team a Roma: buyer It e cyber security
con laurea in discipline Stem, economiche o
giuridiche, per supportare il responsabile
del team nell’approvvigionamento di infra-
strutture di rete, hardware, software e servi-
zi Itedicybersicurezza. Candidatureentroil
5 settembre al link https:/ /www.recrui-
ting.ipzs.it/ search [ fcreateNewAlert=ful-
se&qg=&locationsearch=.
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INTERVISTA/BRUNO FRATTASI

«Al norme ad hoc erisorse

CosifAgenziaperlacybersecurity
tutelalasicurezza nazionale»

ello scenario geo-

curity.

politico la cybersi-

curezza gioca un ruolo

di crescente incidenza
per la sicurezza nazio-
nale. Ne parla con Ii
Tempo il prefetto Bru-
no Frattasi, direttore ge-
nerale dell’Agenzia na-
zionale per la cyberse-

Benedetto a pagina 8

INTERVISTA ALPREFETTO FRATTASI
«Piu intelligenza artificiale
risorse umane e norme ad hoc
Cosi fermiamo gli hacker»

Il direttore generale dell’Agenziaper la cybersecurity spiega la strategia
per sventare le minacce alla sicurezza nazionale e all’economia

MARIO BENEDETTO

ees Nell'ambito dell’attuale sce-
nario geopolitico la cybersicu-
rezza giocaunruolo dicrescen-
te incidenza, dalle evoluzioni
tecnologiche a quelle normati-
ve, che vedonoal centrolasicu-
rezza nazionale. Ne parla con Il
Tempo il prefetto Bruno Fratta-
si, direttore generale dell’Agen-
zianazionale perlacybersecuri-

ty.

Partiamo da un quadro attua-
le sullo stato della cybersicu-
rezza.

«L'Agenzia dal 2021 & parte del
sistema della sicurezza nazio-
nale. Insieme all’ intelligence,
alle forze armate e alla polizia,
costituisce il quadrilatero della
sicurezza informatica del Pae-
se. Che, tuttavia, non & solo affi-
dataalla robustezza degli appa-

rati tecnologici ma investe an-
cheil fattore umano. Direcente
abbiamo presentato il vademe-
cum peridipendenti delle pub-
bliche amministrazioni riguar-
do 12 buone pratiche: spesso
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sono comportamenti inappro-
priati ad esporciaminacce. Ab-
biamo realizzato anche una
campagna con il Dipartimento
per l'informazione e 'editoria
dedicata alla sicurezza delle no-
stre piccole e medie imprese, in
particolare soggette a crimini
«ransomware».

E un cybercrimine che ci ri-
guarda?

«S}, e in crescita ed e rischioso
perché vede sottoposto a ricat-
to chi voglia tornare in posses-
so del patrimonio informativo
sottratto. Cosii criminali posso-
no reperire risorse per altre
azioni dannose ele imprese so-
no penalizzate, specie se non
hanno provveduto ad un ade-
guato sistema di backup».
Questo ¢ ancor piu valido
nell'era del «cloud»?
«Senz'altro, anche se il cloud
rappresenta una _tecnologia
spesso piu sicura. E indicativa
lavicenda di SharePoint che ha
visto colpita la piattaforma Mi-
crosoft: in quel caso il cloud e
stato un’efficace barriera difen-
sivar.

Parliamo del ruolo diprotezio-
ne e prevenzione dell’Agen-
zia.

«Ci occupiamo della protezio-
ne delle reti, dei sistemi e dei
servizi digitali, innanzituttodel-
leinfrastrutture critiche del Pae-
se. Il decreto legge 105 del 2019
ha istituito il perimetro di sicu-
rezza nazionale cibernetica
mentre a livello europeo prima
la direttiva Nisl (Network and

Information Security) poi la
Nis2 hanno allargato settori e
attori della cybersicurezza an-
che in virti1 della complessita
dello scenario geopolitico. Si
consideri chelaseconda diretti-
vanasce a pochimesidall'inva-
sione russa dell'Ucraina».
Capitolo Intelligenza Artificia-
le: piu alleata della cybersicu-
rezza o delle minacce che puo
subire?

«Il Parlamento sta licenziando
un provvedimento che potra

rendere I’Agenzia l'autorita di
vigilanza del mercato per quel-
locheriguardal'intelligenza ar-
tificiale. Con il ministro
dell'Universita e della ricerca
AnnaMaria Bernini eil sottose-
gretario alla presidenza del con-
siglio, Alfredo Mantovano, ab-
biamo gia formalizzato
un'agenda perlaricercaeinno-
vazione che individua sei ma-
cro aree di sviluppo. A livello
normativo europeo, ritengo giu-
sto quello che ha fatto I'Europa
mettendo ordine attraverso I'Ai
act. E nel frattempo avanziamo
a livello tecnologico. Megaride,
una macchina di supercalcolo
che abbiamo inaugurato
all'Universita Federico I1 di Na-
poli e che rientra nel program-
ma europeo di Hpc, high perfor-
mance computing, verra utiliz-
zata per ilnostro progetto deno-
minato “Hypersoc» Eun'inizia-
tiva che concentrera i dati e le
informazioni sullaminaccia in-
formatica conferiti dai Soc (Se-

curity operationcenter) dei
maggiori attori nazionali che
operano nei vari ambienti criti-
ci del Paese. In questo modo,
anche grazie all'uso dell’Ai, di-
sporremo di una conoscenza
piti profonda della minaccia, fa-
cendo anche analisi predittiva.
Innovazione e regolazione so-
no l'una funzionale all’altra».
Quale lo scenario attuale degli
incidenti cyber?

«Nel primo semestre del 2025
I'Italia ha registrato un aumen-

to degli eventi e incidenti cyber.
Sono stati censiti 1.549 eventi
cyber, segnando un aumento
del 53% rispetto allo stesso pe-
riodo del 2024. Di questi, 346
sono stati classificati come inci-
denti con impatto confermato,
quasi il doppio (+98%) rispetto
allanno precedente. Sono in
aumento gli attacchi di Ddos
ma, mentrein precedenza com-
portavano molti disservizi, oggi
siamoin grado di mitigarne sen-
sibilmente I'impatto, sicché le
interruzioni e/o le sospensioni
dei servizi digitali risultano mol-
to limitate rispetto a prima. C'é
una costante attivita di monito-
raggio delle minacce condotta
dal nostro Csirt Italia (Compu-
ter security incident response

team)che consente di elevare
barriere nei confronti dei Bot
che scatenano ['attacco, utiliz-
zando firewall e altre misure di
protezione.

Le minacce all’'erogazione dei
servizi arrivano solo dagli at-

Prefetto Bruno Frattasi, direttore generale dell’Agenzia nazionale per la cybersecurity

tacchi?

«Non sempre un incidente in-
formatico e un attacco. Le citoil
caso CrowdStrike del luglio
2024 che aveva procurato dei
disservizi in ambito mondiale.
Non era un attacco ma un pro-
blema tecnico di conflitto tra
un spftware di aggiornamento
eil cloud di Microsoft che deter-
mino disservizi notevoli, ben ol-
tre 'ambiente digitale. Anche
per questo serve fare cultura
della cybersicurezza».
Elaformazione dovrebbe esse-
re pii “orizzontale”, ovvero
tutti dovremmo saperne di
piu sin dalla scuola, insieme
allinvestimento sul capitale
umano?

«Abbiamo indetto un concorso
per 90 assunzionia tempoinde-
terminato con orientamento
tecnico scientifico. Le risorse
umane sono fondamentali, il
primo presidio nei confronti di
un attacco. Rispetto alla forma-
zione, I’ Agenzia nel 2023 ha sti-
pulato un accordo con il mini-
stro dell'Istruzione Valditara
per valorizzare le conoscenze
base in materia di cybersicurez-
za gia dalla scuola. Sono le basi
per una cittadinanza consape-
vole.
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1llibro

Intelligenza artificiale, il paradosso

se ne parla piu di quanto la si utilizzi

Marco Panara
I ) iintelligenza artificiale si parla molto di
pitt di quanto la si utilizzi, e non ¢ una

buona notizia. Nel 2024 solo 1'8,2% delle

imprese con oltre dieci addetti ha
dichiarato diimpiegare almeno una tecnologia IA e
solo I'8,7 per cento delle imprese con oltre 250 addetti
dichiara di utilizzarla per almeno tre finalita. Sono
percentuali bassissime che testimoniano un ritardo
che prolunga quello nella digitalizzazione, una delle
ragioni della stagnante produttivita del nostro
sistema. Le cause indicate sono i costi e il deficit di
competenze: la difficolta a trovare personale

qualificato, € un dato oggettivo ma pesa anche la
reticenza a remunerarlo adeguatamente. Il mismatch
di competenze € rilevante, Unioncamere e Anpal
stimano che di qui al 2028 saranno richieste
competenze digitali a 2,2 milioni di lavoratori, il 59
per cento del fabbisogno totale, ma le competenze
richieste che arrivano sul mercato del lavoronon
sono sufficienti e il costo per I'economia italiana &
nell’ordine del 2,5 per cento del Pil. Nei prossimi anni
I'TA sara pervasiva e istruzione e formazione
dovrebbero essere al centro delle politiche pubbliche,
insieme a regole semplici sulla trasparenza di
impiego dellaIA, a politiche industriali adeguate e a
sistemi efficaci di protezione sociale perle figure
professionali che saranno piti colpite.

Intelligenza
artificiale

e mercato
dellavoro

Acuradi

Paolo Lupie
Antonio Perrucci
Passigli Editori
Pagine197

Euro28
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DA MICROSOFT A META (E IN ITALIA)
INTELLIGENZA ARTIFICIALE ETICA

LE PROTAGONISTE

LA CARICA DELLE DONNE

Dietro I'evoluzione di un’Ai responsabile nelle big tech ¢'¢ un esercito
in crescita di figure femminili. Come Jaime Teevan e Sarah Bird
a Redmond, Fidji Simo in Open Aj, Francesca Rossi in [bm,
Debbie Weinstein in Google, Valeria Sandei in Almawave. La mappa

di CHIARA SOTTOCORONA

e Microsoft ha conquistato un
vantaggio nella battaglia del-
I'intelligenza artificiale, riu-
scendo a trarne profitto, lo si deve an-
che alle strategie dalle sue donne: Jai-
me Teevan, chief scientist del gruppo,
responsabile della ricerca per I'inno-
vazione di prodotto, e Sarah Bird, chief
product officer of Responsabile Ai.
Teevan ha sempre cercato i modi pilt
intelligenti per far si che le persone
sfruttino al meglio il proprio tempo:
aveva diretto l'iniziativa Future of
Work e guidato il team Ai for Producti-
vity. Nel 2023 Time 'ha inclusa tra «le
100 persone pil influenti al mondo
nell'Ai». Con un dottorato di ricerca al
Mit e unalaurea a Yale, é professore as-
sociato alla Washington university ed
era stata, fino al 2018, Technical advi-
sor del ceo Satya Nadella.

Competenze

E lei che ha guidato la
creazione di Copilot e
l'integrazione dell’assi-
stente di Ai nelle appli-
cazioni di Microsoft
365, il prodotto chiave,
che copre 1'84% del
mercato software per il
lavoro (dati Gartner).

Mentre Sarah Bird ha vegliato sul-
'adozione di un'intelligenza artificiale
responsabile e sulle migliori pratiche
perunimpatto positivodell'uso dell’Ai
generativa. I stata una delle fondatrici
inMicrosoft del gruppo diricerca Fate,
che promuove equita, responsabilita,
trasparenza ed etica. Valori che danno
sicurezza al business e offrono un ri-
torno sul lungo termine.

«l/etica é donnax, recita il titolo di un

libro di Nicoletta Iacobacci, docente di

Al Ethics, pubblicato da Edizioni Mon-
do Nuovo. «Abbiamo bisogno di svi-
luppare la tecnologia con buon senso
— dice l'autrice — per superare limiti
sconosciuti, ma anche per definire un
futuro sostenibile, inclusivo e pacifi-
co, con valori come empatia, collabo-
razione e praticita».

Frale donne che hanno sollevato que-
stioni etiche nel mondo tecnologico

c'é Fei-Fei Li, pioniera
dell'intelligenza artifi-
ciale, docente a Stan-
ford, che ha definito gli
standard di un’Ai re-
sponsabile e inclusiva.
O litaliana Francesca
Rossi, Francesca Rossi,
per 20 anni docente di
Computer science al-
I'universita di Padova,
poi nell’High level
group on Ai alla Commissione euro-
pea, oggi leader dell’Ai Ethics di Ibm.

Le presenze femminili possono offri-
reun cambiamento positivo? Forse sie
sembra che le big tech se ne stiano ac-
corgendo. Una trentenne francese e
una ricercatrice canadese sono arriva-
te ai vertici delle due societa mondiali
pill impegnate nella corsa all'Ai. Fidji
Simo é stata nominata a maggio chief
of applications di Open Ai. Nata a Séte,
nel Sud della Francia, ha scalato la Sili-
con Valley, per dieci anni come mana-
ger diFacebook, poi dal 2021 come ceo
di Instacart, la societa di delivery cre-
sciuta sul modello di Uber, che ha por-
tato al successo.

Joélle Pineau ¢ la vicepresidente della
ricerca sull’Ai di Meta. Specializzata
nell'apprendimento profondo, é stata
professoressa alla McGill university di
Montreal e codirettore del Reasoning
and learning lab. E una forte sosteni-

trice della trasparenza nella ricerca
sull’'Ai e ha contribuito all'apertura
verso la comunita open source.
Anche Google dimostra di credere
nella leadership femminile: da cinque
mesi la presidente Emea € Debbie
Weinstein, che dirige 29 mila persone
in 35 Paesi. E deve vegliare anche sullo
sviluppo delle applicazioni di Gemini
nel rispetto dell’Ai Act in Europa.
Nelle tech company finora soltanto
un amministratore delegato su dieci é
donna, e una startup su quattro nel
mondo é stata fondata da una donna
(dati Klecha & Co 2024). Ma non man-
cano le protagoniste influenti nella Si-
licon Valley. Come Mira Muratti, ex
chief technology officer di OpenAi,
che ha contribuito alla nascita di Chat-
Gpt e ha poi lasciato la societa di Sam
Altman per fondare una startup di Ai
concorrente: Thinking Machine Lab,
finanziata gia per due miliardi di dol-
lari dal venture capital. In Europa la si-
tuazione € meno rosea. La quota fem-
minile negli impieghi legati all'intelli-
genza artificiale é il 26,3%, dice il Baro-
métre Jfd diffuso a fine aprile da Joint
Force & Dare, acceleratore di startup.
Larrivo della GenAi, che non richiede
una formazione scientifica, potrebbe
aiutare a superare il divario di genere.

Incarichi e quote
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L'ECONOMIA

Secondo il Baromeétre Jfd, condotto lo
scorso febbraio in otto Paesi europei
con interviste a 400 dirigenti d'azien-
da, «l 29% dei responsabili Ai nei co-
mitati esecutivi delle imprese sono
donne». E meno di un terzo. Ma gli
esempi di leadership femminile ci so-
no: da Alessandra Poggiani direttrice
generale del Cineca, il pit importante
centro di calcolo nazionale, a Donatel-
la Sciuto, rettrice del Politecnico di Mi-
lano, che ha lanciato I'iniziativa « Gir-
Is@Polimi » per attrarre piu ragazze
nelle discipline Stem. Ai vertici di so-

te ceo, da Carla Masperi (Sap Italia) a
Valeria Sandei (Almawave, Almaviva
Group), impegnata per un’Ai etica, re-
sponsabile e sostenibile.

«Il modo migliore per comprendere
l'intelligenza artificiale é iniziare a
usarla — consiglia Marinella Profi,
global Ai & GenAi strategy leader in
Sas—. Sela fiducia é una parte del pro-
blema, la mancanza di formazione é
T'altra. Le aziende hanno un ruolo nel-
I'invertire questa tendenza. Investen-
do sulle donne nell’Al, possono libera-
re il potenziale inespresso, promuove-

re I'innovazione e costruire team pilt

inclusivi. Una mossa intelligente per il

successo aziendale a lungo termine».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per cento
I responsabili
di genere femminile per

l'intelligenza artificiale
nei comitati esecutivi

delle imprese

europee
di otto Paesi Ue
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cieta con piattaforme di Ai ci sono no-

«Abbiamo bisogno
di sviluppare la tecnologia
con buon senso
per definire un futuro
sostenibile, inclusivo
e pacifico»

Francese, da maggio ceo

of Applications di OpenAl.
Gia dal 2021 Ceo di Instacart,
la societa di delivery che

ha portato al successo.

In precedenza aveva passato
10anni a Facebook/Meta

Americana, &da 5 mesi al

comando come presidente

Emea di Google: dirige 29 mila

impiegatiin 35 Paesi e veglia

sullo sviluppo delle applicazioni

di Gemini nel rispetto dell’Ai

Actin Europa

Vicepresidente della ricerca

sull'Ai di Meta. Specializzata

nell'apprendimento profondo, =

svolge un ruolo fondamentale

nell'avanzamento di Meta in

materia di Ai. Sostiene la

trasparenza nella ricerca sull'

VA =

Chief scientist di Microsoft.

dirige iniziative di ricerca

sullintelligenza artificiale.

Ha introdotto strumenti basati

sull'Ai su produttivita, efficienza,
S ollaborazione uomo-macchina
.ﬁ ~ in Microsoft 365

Utilizza strumenti
diAisul lavoro

Sisentein colpa se utilizza ’
J LS I'Ai per compiti professionali
\ i \ b

mlxmosonAMmAmmmuA)
LA CARICA DELLE DONNE
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Passioni & sentimenti

L'Intelligenza artificiale

e il rischio

della manipolazione

della verita

Alessandra Graziottin

N on sapevo che avesse due fi-
<« gli, professoressa! Compli-

menti, come fa a seguire tutto?».
«Ah, davvero?!». «Certo! Me I'ha
detto I'intelligenza artificiale: Fran-
cesco e Andrea, due ragazzi d’oro!
Cosi sta scritto!». Digito per curiosi-
ta la domanda e, in effetti, I'ineffabi-
le Ia mi conferma questa sorpren-
dente risposta. Faccio subito uno
screenshot, a perpetua memoria
della singolare nonché tardiva sco-
perta. Gli antichi Romani, nel loro
solido pragmatismo, sostenevano
«Mater semper certa (est), pater un-
quam», la madre & sempre certa, il
padre mai. Ma che anche alla ma-
dre biologica risulti sconosciuta la
nascita di due gemelli, pure bravi
ragazziaitempidella dichiarazione
citata (2011), & davvero fake sorpren-
dente. Piu tardi, incoraggiata da
questo stupefacente esordio, digito
I'altra domanda: da quanto tempo &
sposata? «Da 54 anni», sostiene I'in-
formatissima Ia, assegnandomi
dunque un matrimonio ottocente-
sco,al7anni. Miregala 5 annidi piti
(75), un marito (inesistente) di 78 e,
appunto, i due adorabili gemelli
succitati.

La mia situazione anagrafica, tut-
ta fake grazie ad Ia, é irrilevante per
i lettori (ovviamente con modalita
di ricerca “profonda” si ottengono
risultati decisamente migliori). E’
molto rilevante, invece, riflettere su
quanto ingannevoli odel tutto erra-
te possano essere le risposte che da
lI'intelligenza artificiale, oggi consi-
derate come verita di fede da un nu-
mero crescente diutilizzatori.

Come sono possibili errori cosi
madornali? Nello specifico, I'Ta ha
inteso come dichiarazione persona-
le sul mio stato di famiglia il raccon-
to fatto da una signora, e riportato
in prima persona, che mi consenti-

va di approfondire il tema delicatis-
simo del dolore dei figliquandoalla
mamma viene data una diagnosi di
tumore aggressivo (alessandragra-
ziottin.it: “Il dolore dei figli”, 27 giu-
gno 2011). Il problema & molto serio
e poco percepito nelle sue implica-
zioni. Al fa una scansione rapidissi-
ma di migliaia di siti, ma non fauna
valutazione critica delle informa-
zioni che raccoglie. Fake pazzesche
diventano verita certe. La questione
€ ancora pil1 seria perché molti, fi-
dandosi ciecamente della breve ri-
sposta ricevuta, non approfondisco-
no pitt in prima persona il quesito
che si ponevano, confrontando le
fontisu libri e articoli diversi.
Questo accontentarsi di risposte
brevi e potenzialmente false ha rica-
dute diverse. La prima & drammati-
ca: a tutte le etd, ma ancor pill nei
bambini e negli adolescenti, & un

fattore primario di sotto-utilizzo
del cervello, che sara disabitato
molto precocemente, con intere
aree cerebrali in rovina anticipata.
Un analfabetismo “di andata” del
quale gia si colgono segnali molto
oscuri. Fra questi, la difficolta a
comprendere un testo scritto, oggi
presente in circa il 50% dei nostri ra-
gazzi delle superiori. Se non si € in
grado di comprendere un testo
scritto dopo 8-13 annidiscuola, non
si & di certo in grado di pensare, di
argomentare, di conversare in mo-
do adeguato, di discutere analizzan-
do costruttivamente i pro e i contro
di una situazione. Non si & in grado
di scegliere fra due opzioni, para-
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digma di una difficolta sostanziale a
decidere come comportarsi nella
propria vita.

Di fatto, costruire la propria co-
noscenza del mondo su fatti e fake
brevi porta a un conformismo di
opinioni sempre pill pilotato. Cre-
diamo di essere unici e originali, e
invece, grazie alla seduzione ipnoti-
ca di Ia, ci costruiamo una visione
della vita standardizzata, monocor-
de, persino mono-maniacale. La se-
lezione dei testi, delle immagini e
delle storie che vediamo nei nostri
scroll sul telefonino, fatta da Ia in
base ai gusti e alle preferenze che
emergono dai secondi dedicati a
leggere un titolo o un testo, ci con-

ferma in unavisione del mondo che
pensiamo sia la migliore, la pil in-
telligente, la pili autorevole o vin-
cente. In pil, le fonti che Ia utilizza
possono essere facilmente pilotate
creando siti fake, pieni di falsita.
Una guerra anche politica molto pe-
ricolosa, perché distinguere il vero
dal falso diventa sempre piu diffici-
le. Vittime di quest'illusione diven-
tiamo impercettibilmente ma ineso-
rabilmente pilt schiavi di potenze
altre che ci pilotano, ci forgiano, ci
limitano dandoci I'illusione di esse-
re liberi.

Come lettura estiva, suggerisco di
rileggere “1984" di George Orwell,
pubblicato I'8 giugno 1949. E un ro-

manzo “distopico”, ossia che descri-
ve una societa futura caratterizzata
da condizioni inquietanti, massifi-
cate e stereotipate, I'opposto dell’u-
topia. La manipolazione della veri-
ta, la sorveglianza, il potere assolu-
to (un'la pilotata?) sono i temi con
cui un Orwell visionario anticipava
i nostri tempi e i rischi che incom-
bono. L'Ia, se usata in modo superfi-
ciale e tecnicamente non attrezza-
to, rischia di diventare il pifferaio
magico che suona seduttivo, por-
tando migliaia di topi (noi) alla rovi-
na. Quali contromisure siamo in
grado di prendere, prima che sia
troppo tardi?
alessandragraziottin.it
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Dal prossimo autunno i nuovi sistemi operativi i0S 26 e Android 16 cambieranno il nostro modo
di usare gli smartphone. Google punta sull'intelligenza artificiale, Apple sulla grafica innovativa

Dall'IA alle trasparenze
‘evoluzione dei cellulari

L'ANTEPRIMA

a alcuni anni tutti gli

smartphone tendono a so-

migliarsi, sia dal lato soft-

ware che da quello hard-

ware (tranne forse il caso

dei cosiddetti “pieghevo-
1i"). Soprattutto dal lato soft-
ware é difficile oggi trovare so-
stanziali differenze traiPhone e
tutti gli altri smartphone An-
droid nelle varie fasce di prez-
Zo.

Tuttavia le cose andranno a
cambiare: infatti dal prossimo
autunno sia Android/Google
che iOS/Apple introdurranno
importanti novita molto diver-
se le une dalle altre tali da tor-
nare a differenziarsi. Questi
cambiamenti coinvolgono sia il
lato estetico e di interfaccia gra-
fica - che negli ultimi anni era
davvero indistinguibile - sia
quello del cuore del sistema
operativo, per lo pil1 legato all'u-
so dell'Intelligenza Artificiale
(IA).

DIFFERENZE

Vi anticipiamo queste novita
che, di fatto, cambieranno i vo-
stri smartphone. Iniziamo dal
lato estetico e, come volevasi di-
mostrare, sara Apple a mostra-
re le feature pil1 innovative: il
nuovo i0OS 26, in arrivo in au-
tunno, avra una nuova interfac-
cia software chiamata Liquid
Glass, in riferimento a un'esteti-
ca traslucida che imita l'aspetto
del vetro. Questo significa che
l'icona di un'app o un pulsante
potra cambiare aspetto per me-
glio adattarsi all'illuminazione
e ai colori della fotografia sullo
sfondo. Meno dirompenti le no-
vita Google (Android 16, la cui
beta version & gia disponibile

per gli smartphone Google Pi-
xel) sul piano estetico: lo scorso
maggio durante la consueta
conferenza software l'azienda
di Mountain View ha presenta-
to il nuovo design chiamato Ma-
terial 3 Expressive, che conferi-
sce allo schermo del telefono
un aspetto piu simile a quello
della pop art. L'utente potra sce-
gliere un tema colore per modi-
ficare I'aspetto generale dell'in-
terfaccia software: ad esempio,
un tema viola includera fine-
stre delle app rosa, testo color
prugna e pulsantiviola scuro.
Google ha affermato che il
suo obiettivo é offrire agli uten-

ti un legame pill emotivo con
Android, attraverso l'utilizzo di
colori pilt brillanti e vivaci. Ma
evidentemente le vere novita ri-
siedono nel “cuore” del sistema
operativo guidato dall'intelli-
genza artificale, e se € vero che
sul lato delle revisioni del desi-
gn Google presentera meno in-
novazioni, & qui che Android 16
mostrera i muscoli. La parola
chiave & Gemini, il sistema chat-
bot di IA generativa proprieta-
rio che sari sempre pill integra-
toall'interno del sistema opera-
tivo e in alcune delle principali
app come le Note, Google Maps
eYouTube.

IL PULSANTE

Questo significa che semplice-
mente premendo il pulsante di
accensione del telefono l'utente
Android potra parlare al micro-
fono per chiedere a Gemini di
fare cose tipo: generare una li-
sta della spesa con l'app note
per la preparazione del guaca-
mole, scoprire quanto tempo ci
vuole per raggiungere a piedi il
cinema oppure dare origine a
un elenco di ingredienti da una
video ricetta che sta guardando
su YouTube. Quindi la forza
trainante di Android sara pro-
prio Gemini.

Al contrario, Apple ¢ qualche
passo indietro sull'lA: Apple In-

telligence che ha debuttato I'an-
no scorso — e a fine marzo in Ita-
lia — & ancora a mezzo servizio
con attive delle funzioni come
le traduzioni automatiche e ri-
cerche sul web utulizzando i da-
ti di uno screenshot che gli
utenti Android hanno gia a di-
sposizione da tempo.

Per quanto riguarda Siri, l'a-
zienda di Cupertino avrebbe do-
vuto rilasciare una versione ag-
giornata del suo assistente vir-
tuale con intelligenza artificiale
per competere con Gemini di
Google questa primavera, ma i
piani sono stati rimandati a
tempo indeterminato dopo che
test interni hanno rilevato im-
precisioni in quasi un terzo del-
le richieste. Per ora quindi gli
utenti possono parlare con la
vecchia Siri e reindirizzare alcu-
ne richieste al popolare chatbot
di OpenAl, ChatGPT.

IL BILANCIO

Quindi in estrema sintesi, i
prossimi sistemi operativi che
saranno lanciati in autunno ve-
dranno Apple con iOS 26 con
importanti innovazioni lato in-
terfaccia grafica, mentre gli
utenti di Android 16 grazie a Ge-
mini sempre piu integrato po-
tranno usare gran parte delle
app attraverso i comandi voca-
li, conversando con I'TA.

M.B.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dall'lA alle tras
T'evoluzione dei cellulari
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CON GEMINI INTEGRATO
SARA POSSIBILE USARE
MOLTE APP TRAMITE
COMANDI VOCALI. GLI
IPHONE PUNTANO INVECE
SULL'INTERFACCIA

Sopra,

il nuovo iOS
di Apple

e, in basso,
alcune
schermate

di Android 16
di Google
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NELL'UE

L'Italia prima a dotarsi
di una legge in materia

Con il Ddl sull’intelligenza
artificiale, in discussione in

parlamento, I'ltalia si candida a

diventare il primo Paese dell’'Ue
a dotarsi di una legge nazionale
organica sull'lA, in perfetto
coordinamento con I’Al Act
europeo. |l provvedimento
adotta un approccio che
salvaguarda la centralita

dell’essere umano nei processi
decisionali, garantendo
supervisione umana e rispetto
dei diritti fondamentali. La
strategia normativa &
settoriale, con regole
specifiche per gli ambiti ad alto
rischio: giustizia, sanita, lavoro
e pubblica amministrazione.
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Pareri a confronto dopo |'approvazione

del DdI sull’intelligenza artificiale

«Quei puntini
sull'Al»:
e aziende

e

LA MATERIA E CONTROVERSA, ma su un punto
concordano tutti: il Ddl recentemente approvato
in seconda lettura alla Camera rappresenta un im-
portante passo verso la definizione di una cornice
normativa nazionale sull'Intelligenza Artificiale
che punta a coniugare sviluppo tecnologico e tute-
la dei diritti fondamentali, definendo cornici giuri-
diche chiare per il suo utilizzo nei settori pit sensi-
bili: sanita, lavoro, giustizia e pubblica amministra-
zione. «Qsanitario rappresenta uno dei contesti di
applicazione pil significativi, non solo per I'impat-
to potenziale dell’lA, ma anche per le delicate im-
plicazioni etiche e giuridiche che ne derivano»,
commenta Mascia Cassella, partner dello studio
Masotti Cassella. «La norma - osserva - riconosce
il potenziale dell'lA nel migliorare 'efficienza dia-
gnostica, terapeutica e organizzativa, con benefici
attesi in termini di risparmio di risorse e di riduzio-
ne dei tempi di intervento. Tuttavia, in un settore
cosi delicato, & fondamentale garantire I'esattezza
del dato clinico e la correttezza delle indicazioni
generate dai sistemi. Per questo, I'obbligo di su-
pervisione umana e di trasparenza verso il pazien-
te dovranno essere attuati con rigore. Il testo apre
a prospettive significative, ma richiedera un forte
presidio regolatorio per evitare che I'innovazione
comprometta i diritti fondamentali».

Tra le innovazioni pil rilevanti, la modifica alla leg-
ge sul diritto d'autore nella definizione di opere
protette. Francesca La Rocca Sena, partner dello
studio legale Sena&Partners, chiarisce che «que-
sta scelta conferma un‘impostazione antropocen-
trica, posto che I'introduzione della specifica ‘ope-
re dell'ingegno umano’ per individuare l'oggetto
della protezione é corroborata dal requisito della
derivazione dal ‘lavoro intellettuale dell’autore’

VOIO
la Camera

per I'accesso alla tutela delle opere realizzate con
intelligenza artificiale. La liberalizzazione
dell’'estrazione e riproduzione attraverso I'Al (an-
che generativa) di contenuti da opere accessibili
online o in banche dati, & in linea con la normativa
Ue sul text and data mining, legittimando anche
I'uso dei dati per addestrare modelli. Il DdI & stato
criticato per non aver regolato espressamente le
ipotesi in cui I'lA generativa riproduce lo stile di ar-
tisti riconoscibili, come nei fenomeni della ghibliz-
zazione o del vocal cloning. Una normativa ad hoc
non era tuttavia indispensabile, stante la possibili-
ta di applicare la disciplina gia vigente in materia
di diritto d’autore e anche quella della concorren-
za sleale. Importante |'estensione del reato di pla-
gio agli abusi realizzati tramite intelligenza artificia-
le, con un rafforzamento delia tutela penale nei ca-
si di appropriazione di opere dell'ingegnos».

Nel mondo del lavoro, I'attenzione ¢ alta sui ri-
schi di discriminazione automatizzata per selezio-
ne o gestione del personale. Come evidenzia Atti-
lio Pavone, Head of Italy dello studio legale Norton
Rose Fulbright, «il rischio principale & la replica au-
tomatica di pregiudizi gia presenti nei dati di par-
tenza, con effetti discriminatori su base etnica, di
genere o sociale. La norma richiama quindi I'esi-
genza di un uso corretto e trasparente di tali siste-
mi, che sara una delle prossime sfide per le azien-
deinnovative. Un altro nodo, non trattato dalla nor-
ma ma altrettanto centrale, riguarda il controllo a
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QN ECONOMIA E LAVORO

distanza tramite strumenti digitali e intelligenza ar-
tificiale, gia regolato dall’art. 4 dello Statuto dei la-
voratori ma che richiedera alle aziende attente va-
lutazioni in merito all’'obbligo o meno di attivare le
procedure previste».

Anche il settore della giustizia & stato coinvolto
nel provvedimento. «Questo Ddl - sottolinea An-
drea Puccio, founding partner dello studio Puccio
Penalisti Associati - mantiene invariate le disposi-
zioni relative al settore giudiziario rispetto alla pre-
cedente versione del 20 marzo, salvaguardando il
principio secondo cui I'applicazione della legge e
la sua interpretazione sono appannaggio esclusi-
vo del Giudice persona fisica. All'Al viene ricono-
sciuto un ruolo chiave nel supportare ['apparato
della giustizia negli aspetti organizzativi e ammini-
strativi, in un’ottica di semplificazione e ottimizza-
zione dei servizi ai cittadini. Fermo restando che,
data I'ampiezza della disposizione, sara necessa-
rio capire come il Ministero della giustizia decline-
ra effettivamente |'utilizzo dell’Al, ritengo che si
tratti di una grande opportunita per superare ineffi-
cienze connesse all'amministrazione della giusti-
zia, nell'interesse delle parti coinvolte nei procedi-
menti».

Un decreto visto con favore anche dal mondo
dell'innovazione, come commenta Daniele Ardui-
ni, co-founder e ceo di Kampaay, «|'Italia sceglie di
giocare d'anticipo sull’lA, ora sara cruciale evitare
che il framework normativo non si trasformi in una

gabbia burocratica che rallenta chi innova e fa im-
presa. Per realtd come Kampaay, che ha fatto
dell’lA il cuore pulsante di una piattaforma tecnolo-
gica pensata per digitalizzare I'organizzazione di
eventi aziendali, questa evoluzione normativa rap-
presenta un passaggio cruciale. Non solo perché
tocca direttamente il nostro modello di business,
ma perché apre |'opportunita di potenziare la crea-
tivita in un settore - quello degli eventi - che per
anni & rimasto ancorato a dinamiche analogiche».
Anche Marco Sartori, ceo c_ii KYP, accoglie con fa-
vore I'impianto del testo: «E un passo fondamenta-
le verso una regolamentazione equilibrata dell’Al
in Italia. Come KYP, societa che sviluppa soluzioni
innovative fondate sull’Al per la qualifica di fornito-
ri e partner, crediamo che una normativa chiara &
essenziale per garantire I'uso etico e sicuro di que-
ste tecnologie. La classificazione dei rischi e I'ob-
bligo di trasparenza sono misure necessarie per tu-
telare i diritti dei cittadini e favorire I'adozione re-
sponsabile dell’lA, un strumento che, in ambito le-
gale e fiscale, permette di fornire controlli affidabi-
li e certificati - nel nostro caso con l'aiuto del block-
chain - per effettuare controlli sulla supply chain,
ormai una necessita richiesta dalla giurispruden-
za, soprattutto per le grandi aziende».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

PROTEGGERE
1 MINORI
DI 14 ANNI

Una delle
modifiche pil
significative
introdotte dalla
Camera
riguarda la
protezione dei
minori di 14
anni. Le
aziende che
offrono servizi
ai minorenni
dovranno
implementare
sistemi robusti
per verificare

564- 001- 001

I‘eté degli LE OPINIONI

utenti e In alto, da sinistra:

raccogliere " Mascia Cassella, Attilio
Pavone, Francesca La

consenso Rocca, Andrea Puccio.

i i Qui sopra: Aurora

lnfo.rma.to dEl Agostini, Daniele Arduini.

genitori A sinistra: Marco Sartori
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Retik Anadol
“[/intelligenza artificiale
e un pennello pensante
alla ricerca dell'umano”

LasuaartedelfuturoespostaalMoma e al Guggenheim

L'INTERVISTA

GUIACORTASSA
uellosull'intelligenza
artificialeé unodei di-
battiti che pit sta in-
fiammando il discor-

S0 contemporaneo, soprattut-
toquandosi trattadellasuaap-
plicazione in campo culturale
e artistico. Per questo, sentir
parlareRefik Anadol di “arte al-
goritmica” e “narrativa dei da-
ti” attira l'attenzione. L artista
di origine turca, ma ormai da
pittdi quindici anniresidente a
Los Angeles, ¢ uno dei primi a
usare i dati e I’AI come veri e
propri materiali artistici, che,
in quanto tali, non possono
prendere forma senza la mano
dell’artista. Dieci anni fa é sta-
to il primo artista in residenza
presso il programma AMI - Ar-
tist's Machine Intelligence - di
Google.Oraraccoglieisuoida-
ti e addestra i suoi modelli in
modoetico, trasformandole in-
formazioni in un pigmento,
raggiungendo il traguardo di
essere il primo artista a usare
lintelligenza artificiale ad
esporre nel tempio dell’arte
contemporanea del MoMA di
New York. Lasua ultimainstal-
lazione, Architettura Viva: Geh-
ry, € stata commissionata dal
museo Guggenheim di Bilbao,
dove lo incontriamo per parla-
redelsuolavoro.

Ha gia un’idea su cosasignifi-

chi essere umani nell’era

dell’intelligenza artificiale?

«Nonancora. Maé unadoman-

da che ne innesca un’altra: co-

sac’éoltre larealta? Sono que-
stioni molto simili, che gli arti-
sti si sono posti per secoli. Pri-
ma di tutto, credo nella colla-
borazione uomo-macchina.
L’ideachelemacchine prenda-

noilsopravventoapre loscena-
rio di un futuro orribile. Ma
quando un essere umano e una
macchina si connettono e divi-
donoequamenteil lavoro,allo-
ra si pud immaginare un nuo-
vomondo. Adorolafantascien-
za, ma non lo e. In questo mo-
mento ci troviamo in uno dei
musei pitt importanti del mon-
do, I'Al stasognando nel cloud
e molto probabilmente vivra
pit1 a lungo di me. Con queste
tecnologie stiamo creando
una nuova realta, che io chia-
mo“realta generativa”. Ed éco-
siemozionante crearey.

Isaac Asimov ha enunciato le
treleggidellarobotica. Pensa
che sia questa la direzione
verso cui stiamo andando: ar-
tistie menti creative chelavo-
rano insieme per dare confini
eregolealla AI?
«Epossibile. Ma perme'intelli-
genza artificiale € un pennello
pensante: che puo ragionare e
ricordare. Creo un nuovo pig-
mento conidati. E I'architettu-
ra & una tela, un gesto. Ma, co-
medicosempre, deve essereeti-
co. Qualsiasi tecnologia deve
rendere contoalla privacyeal li-
bero arbitrio. E poi ¢’¢ la natu-
ra. A oggi, i sistemi che usiamo
per progettareconsumanomol-
taenergiaeiovoglioesseresicu-
rodinondanneggiare lanatura
quando promuovo il progresso
dell'umanitay.

Cosa intende per processo eti-
codiraccolta deidati?

«Molti artisti sono preoccupati
per I’AL, non vogliono usarla e
non vogliono che illoro lavoro
ne sia toccato, e sono d’accor-
do con loro. Ma il mio approc-
cio & diverso. Per ogni proget-
to,dalmiostudio, chiediamoil
permesso di ottenere i dati che

usiamo, e con quelli addestria-
moilnostromodello con estre-
ma attenzione. E un lavoro
moltoimpegnativo. Sto cercan-
dodidimostrare che, quando &
usata bene, I’Al & una tecnolo-
gia affascinante. Non voglio
perdere la mia voce, e sto cer-
candodi trovareil vocabolario
giusto, un nuovo significato e
unoscopoincuil’artista, I'esse-
re umano, sia presente. Penso
che a volte le persone non si
rendano conto di quanto sia
difficile lavorare con questi
enormi set di dati, elaborarli e
crearenuovi modelliy.

In effetti, gran parte del dibat-
titosull’intelligenza artificia-
le verte sul fatto che alimen-
tarla con dati provenienti da
opere d’arte esistenti pu0 por-
tareallasoppressione dellafi-
guradell’artista.

«Sono d’accordo, infatti la mia
creatura € diversa. So esatta-
mente da dove provengono i
dati che uso. Quando ho parte-
cipatoalla famosa asta di Chri-
stie’s “Augmented Intelligen-
ce” hafattoscalpore che utiliz-
zassi dati provenienti dal Jet
Propulsion Laboratory della
NASA, hanno detto che quello
non era il lavoro di un artista,
ma numeri presi da un satelli-
te. Non & cosi. lo sapevo che
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quell’opera era stata creata
usando dati raccolti in modo
etico, con il consenso dei pro-
prietari. Con il mio team mo-
striamo sempre da dove pro-
vengono i dati, quali algoritmi
utilizziamo. Dichiariamo
guanta energia impieghiamo.
E il pennello pensante. Abbia-
mo solo bisogno chei i giganti
dellatecnologiaciascoltinoy.

Leiappartiene alla generazio-
ne della transizione totale tra
digitale e analogico. Pensa
che cid possa averle instillato
questo approccio etico?

«Lo scrittore William Gibson,
uno dei miei eroi, dice che po-
tremmo essere'ultima genera-
zionearicordare cosaéanalogi-
coe cosa edigitale. E un’ipotesi
affascinante. Le persone nate
dopo di noi — sono del 1985 -
non hanno idea di cosa sia una

vitasenzaintelligenza artificia-
le. Penso che la nostra occasio-
nesiaquella di riuscire a tenere
separati questi due mondi pur
creando una connessione. Per-
ché non credo sarebbe entusia-
smante limitarci a usare lareal-
ta virtuale individualmente,
perdendo la possibilita di stare
insieme. Ci sono tantissime co-
se dafarenel mondofisicon.
Molti potrebbero dire che
quello che fa potrebbe manca-
re del coinvolgimento emoti-
vo dell’arte tradizionale.

«E il contrario. A livello emoti-
vo, € come andare sulle monta-
gne russe. Come artista, sono
sempre allaricerca di ispirazio-
ne,gioiaesperanza. [lmiolavo-
ro e emozionante perché consi-
ste nel trovare 'umano nel non
umano. Un lavoro esclusiva-
mente fatto dalla macchina,

Pioniere
Refik Anadol
énato
alstanbul
nel1985
evivealos
Angeles.E
considerato
unpioniere
dell'utilizzo-
dellintelligen-
zaartificiale
percreare
opered'arte
espostenei
pitiimportan-
timuseidel
mondo

non suscita sentimenti. Ma se si
prova un’'emozione, si entra in
empatia con l'artista per la sua
co-creazione con la macchina.
Mark Rothko diceva: “Ilmiola-
voro & un luogo”. Io nel mio mi
sento come inunluogosicuroe
protetto. Eunasensazione com-
pletamentenuova: lemieopere
vivono nel cloud, un sistemain-
telligente super complesso crea-
todaunartista. Etravolgentey.

Ultimamente 1’'uso dell’intel-
ligenza artificiale é associato
alla crescita delle ultrade-
stre. Come pensa che questa
cosa possa avere unimpatto?
«Penso che I'Al stia mettendo
indiscussione nonsolola poli-
tica, ma anche la realta e la
creativita. Ecco perché dob-
biamosapere cosa érealee co-
sano. Sicuramente ci saranno
delleripercussioni alivello po-
litico, ma faccio del mio me-
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glio per demistificare I’Al, co-
si che chiunque possa com-
E;'enderla. Se sappiamo come
nziona, abbiamo un’alta
probabilita di avere il control-
lodellanostra privacy e del no-
stroliberoarbitrioy. —

Refik Anadol
Artista
L'ideachele

macchine prendano

ilsopravvento apre
uno scenario orribile

Maio credonella
collaborazione
Se sappiamo come
funziona, abbiamo

un‘altaprobabilita di
avereilcontrollodella

nostraprivacy e del
nostrolibero arbitrio

Immersivo
Undettaglio
dell'opera
esposta
aLondra
nelfebbraio
del2024
durantela
mostra
intitolata
Echoesof
theEarth:
Living
Archive

L
v

ESSWIRE

Pes0:66%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

112

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

473-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

Rassegna del: 04/08/25
Edizione del:04/08/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/1

Corriere Adriatico
Dl 1860 d quot idsasro delle Marchie

Dir. Resp.:Giancarlo Laurenzi
Tiratura: 1.673 Diffusione: 13.389 Lettori: 37.764

PESARO

Movida notturna
aumenta la security
Buona la prima

Piu security per la movida notturna
Locali e balneari uniti, buona la prima

Successo per 'ordinanza anti-vandali del sindaco. «Tanti giovani ma tutto sotto controllo»

L'ORDINANZA

PESARO Buona la prima per le
feste pil1 controllate, all'indo-
mani dell'ordinanza, firmata
dal sindaco, in vigore dal wee-
kend del primo agosto, che ob-
bliga i gestori di chalet e locali
sulla sabbia di garantire la se-
curity privata due ore in piu
dallo spegnimento della musi-
ca.

rispetto delle regole, altrimen-
tine vadel lorostesso lavoro. E
nessuno, dopo diverse estati
difficili, vuole pill incorrere
nel rischio di una chiusura
temporanea del proprio loca-
le. Sicuramente quest’ordinan-
Za - aggiungono - rappresenta
un deterrente verso quei grup-
pi diadolescenti, che si riversa-
no in massa dopo l'una di not-
te, quando nel resto dei cock-
tail bar di viale Trieste la musi-

Siamo contenti se un provvedi-
mento di questo tipo serva al-
meno a fare da deterrente». Al-
la Caletta da sabato 9 agosto e
per tutta I'estate, movimente-
ra le serate il dj Federico Filip-
pini, che si divide con la cena
della domenica a bagni Bibi.
«Daun anno a questa parte fra
gestori dei locali, dj, performer
evigilanza, c’@ maggiore colla-
borazione - spiega - Si cerca di
organizzarsi con anticipo per
attenersi alle norme nell'inte-

gruppetti di minorenni fuori
controlloaveva preso di mira i
lettini e tagliato la rete metalli-
ca che separa la concessione
dallaferrovia.

Laguardiagiurata

I gestori, quindi, non solo da
qualche settimana hanno
montato all'ingresso dello sta-
bilimento un faro che illumina
la spiaggia ma, in concerto con
altribagnini per suddividerele
spese, si servono di una guar-

Lasorveglianza i . o : .

«Tanti gi%vani ma tutti sotto caviene spenta. resse e nel rispetto del lavoro  dia giurata per pattugliare di

controllo a ba' ni Bibi e Itaca di tutti. Per esempio, tuttiisa-  notte le concessioni, contro at-
& Lafesta bati alla Caletta i buttafuori tidivandalismocome quello.

Beach - dicono Piero Berardie
Alessandro Gili dell'agenzia di
sicurezza PJ-davenerdiserai
nostri addetti, che si dividono
fra le feste di Fosso Sejore e il
Circolove di Fano, restano in
servizio fino alle 5 rispetto
all’orario di stop delle feste
previsto per le 3. C'é 'interesse
dei gestori a restare aperti nel

E i gestori? «Festa e musica si,
ma tutto a pOStO e sotto con-
trollo - commenta Francesco
Mengucci del cocktail bar Ca-
letta 52, che venerdi sera haac-
colto giovani pesaresi per il do-
pocena a partire dalle 22 con
dj-set. «Erano le 4.30 passate e
in spiaggia c’eraancora la vigi-
lanza frala nostra concessione
elaciclabile. L'evento di vener-
di & andato avanti fino alle 2 e
come da ordinanza i vigilantes
sono rimasti due ore in pit.

controllano non solo la posta-
zione dove si fa musica e intor-
noalle tavolate, ma anche il pe-
rimetroattorno, dai parcheggi
alla vicina spiaggia libera». Ma
puntualizza: «Resta difficile
anche per la security arrivare
ovunque, perché atti di vanda-
lismo potrebbero accadere an-
che tre concessioni dopo ri-
spetto al chiosco che fa sera-
ta». Per esempio, ai bagni “I
Gelsi” qualche settimana fa

Letizia Francesconi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

«Il sabato, alla Caletta

i buttafuori
controllano le tavolate
maanchei parcheggi»

Ragazzifuoridai localidel lungomare diLevante
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«Cambiera» é il titolo di
una delle canzoni che risuo-
nava ieri mattina al presidio
sindacale all'aeroporto di Orio
al Serio. A protestare e chie-
dere un cambiamento sono i
sindacati delle lavoratrici e
dei lavoratori della vigilanza
privata, che si sono ritrovati
nella zona degli arrivi per
chiedere alle aziende datrici
di lavoro di sedersi al tavolo e
aggiornare il contratto firma-
to nel 2009: «In 16 anni il
mondo, anche della sicurezza
e della vigilanza, ¢ cambiato
enormemente — afferma
Maurizio Mistri di Cisl —
quindi sono cambiate anche
le tutele necessarie».

Solo nella Bergamasca le
persone che lavorano nella vi-
gilanza privata sono circa 3
mila. A queste si aggiungono i
circa 5 mila fiduciari, ossia le
guardie senza porto d’armi.
Quest’ultimi sono stati inseri-
ti nel contratto del 2009 senza
delle specifiche che li riguar-
dassero direttamente: «Chie-

VIGILANZA PRIVATA
«Sicurezza?
Ora il contratto»

Teri i sindacati della vigilan-
za privata hanno organizzato
un presidio all'aeroporto. La
richiesta € di riscrivere il con-
tratto, immutato dal 2009. Al
centro del dibattito sicurezza,

salari e turni massacranti.

diamo che anche gli operatori
fiduciari, come il personale
delle portinerie e dei musei,
vengano inseriti nel contrat-
to, che va rivisto», afferma Lo-
renzo Cortinovis di Cgil.

Al centro delle proteste dei
sindacati la retribuzione e gli
orari di lavoro: «E una que-
stione di dignita — spiega
Anila Cenolli di Uil —, parlia-
mo di salari e di orari di lavoro
inaccettabili. Come si puo
pensare di attrarre personale
giovane se i turni durano dal-
le g alle 12 ore, piu straordina-
Ti».

L’aeroporto é stato scelto
perché nella Bergamasca é il
punto dove la vigilanza ¢ piu
presente, e quindi anche sof-
ferente. Trovandosi qui, € im-
possibile non accennare alla
vicenda di luglio, quando il
giovane Andrea Russo é riu-
scito ad arrivare in pista fa-
cendo slalom tra il personale,
finendo tragicamente risuc-
chiato da un motore acceso.
In molti si sono chiesti come
sarebbero andate le cose se

apagnaé

fosse stato presente piu per-
sonale di sicurezza.

«Su questo tema non si puo
generalizzare — chiarisce
Cortinovis —, ma se vogliamo
garantire sicurezza all'interno
di un aeroporto come questo
é necessario farlo con i salari e
gli orari giusti che permetta-
no di avere un personale pre-
sente. In questo mese non ho
visto grandi cambiamenti, an-
che perché é una tematica che
va affrontata a 360 gradi». Gli
fa eco Mistri: «Il problema ¢
che la vigilanza viene vista co-
me un corollario, come una
cosa in piu. Alcuni aspetti
probabilmente potevano es-
sere anche prevenuti o valuta-
ti diversamente se ci fosse sta-
ta la cultura di ascoltare chi é
del mestiere. Ora ¢’é molta at-
tenzione sul tema, perd que-
sto interessamento non deve
sfumare: si deve concretizzare
in qualcosa di piu. Altrimenti
si ripeteranno episodi come
quello capitato qualche tem-
po fa, quando una barista del-
l'aeroporto ¢ stata aggredita

«Sicurezza impossibile con questi salari»

Orio, il presidio di Cgil, Cisl e Uil per la vigilanza privata: «Contratti fermi dal 2009, mancano diritti e dignita»

da un passeggero. C’¢ bisogno
che non solo le aziende ma
anche Prefettura e Questura
parlino con noi, per far si che
il settore della vigilanza cam-
bi rispetto a 15 anni fa e si pro-
ietti verso il futuro». (m.c.)

La vicenda

@® Lacarenza di
personale a
Orio étema
ancor pilti caldo
da quandoun
uomo & entrato
in pista finendo
nel motore di
un aereo senza
che nessuno lo
fermasse

® | sindacati:
«Non & il primo
casoa porre un
problema di
sicurezza.
Succede
perché viene
vista come un
elemento
secondario»

Cambiamento Il contratto del personale di vigilanza
risale al 2009. | sindacati ne chiedono uno nuovo

~ “LedltreNo

~ Festwlonas g
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CERIGNOLA

FILIPPO STROZZI
@ CERIGNOLA

Ieri mattina commando in
azione sulla provinciale 77,
in prossimita di una rotato-
ria, bivio Lupara, nel tenta-
tivo di bloccare un furgone
portavalori dell’istituto di
vigilanza “Battistolli”. Il
commando, composto da
quattro persone, avrebbe
esploso almeno sei colpi
d’arma da fuoco, probabil-

mentedifucile, perintimare
lo stop al furgone, contem-
poraneamente bloccandola
strada con tre auto, una del-
le quali data alle fiamme. I1
colpononé andatoasegnoe

Fallisce
assalto
a portavalori

STROZZI PAGINA G

per le due guardie giurate
che viaggiavano nel furgo-
ne solo spavento ma perico-
lo scampato. Sul posto sono
intervenutii carabinieri del-
la compagnia di Cerignolae
gli specialisti del Reparto
Operativocheindaganosul-
Paccaduto.

Le reazioni

E mentre il presidente del-
l'associazione nazionale
guardie particolari giura-
te, Giuseppe Alviti, sottoli-
nealanecessitadi uninter-
vento del Governo perlasi-
curezza delle guardie giu-
rate, si registra anche la
presa di posizione di Giu-
seppe Vigilante, segretario
del Sap: «Lo ribadiamo, la
situazione in questa pro-
vincia & sempre pit delica-
ta e complicata. La notizia

Nuovo assalto a portavalori, ma niente bottino

di oggi (ieri per chi leg-
ge,ndr) ciinterroga ancora
una volta su come si possa
controllare il territorio e

fronteggiare la criminalita
organizzata senza un nu-
mero adeguato di agen-
ti?». Insiste Vigilante «non
vogliamo stare a guardare.
Questo territorio ha biso-
gno urgente di interventi
straordinari, ha bisogno di
uomini e mezzi per argina-
re fenomeni delinquenzia-
li sempre piu diffusi e ag-
gressivi» e conclude «la
mancanza di personale
non consente un controllo
del territorio h24. Chiedia-
mo alle istituzioni di sve-

gliarsi e di assegnare rin-
forzi immediati alla Que-
stura e agli uffici della Po-
lizia di Stato».

‘ ‘ Situazione

in Capitanata
sempre piu
delicata

e complicata

Il tentativo di blocoare
il furgone portavalori

Uninizio diagosto rosso sangue _ Harecourafata
Incidont) i
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Dopo alcuni spiacevoli episodi si e deciso di ricorrere alla vigilanza privata

Lungolago, Lierna rafforza la sicurezza

LIERNA (tim) Dopo una serie di
gravi episodi di disordine e van-
dalismo verificatisi nelle ultime
settimane sul lungolago Casti-
glioni, I"Amministrazione co-
munale di Lierna ha deciso di
rafforzare le misure di sicurezza
attivando un servizio di vigi-
lanza privata. L'obiettivo & tu-
telare il patrimonio pubblico e
privato, garantire l'incolumita
delle persone e prevenire com-
portamenti illeciti.

«Si tratta di atti che non pos-
sono e non devono passare
inosservati - ha dichiarato il
sindaco Simonetta Costantini
- II lungolago, da tempo al
centro di episodi spiacevoli, &
stato teatro di un’ulteriore esca-
lation: circa trenta giovani si
sono resi protagonisti di com-
portamenti violenti, tra cui il
lancio di bottiglie e caschi da
moto. Alcuni di loro erano an-
che in possesso di coltelli».

«Un luogo che da sempre
rappresenta un punto di ritrovo
sereno per cittadini e turisti si e
trasformato in un incubo per i
residenti - ha aggiunto il primo
cittadino - costretti a convivere

con rumori molesti, pericoli e
danneggiamenti. Purtroppo,
episodi simili si stanno veri-
ficando con sempre maggiore
frequenzan».

Solo pochi giorni fa un altro
gruppo di giovani ha seminato il
caos, circolando in moto a ve-
locita pericolose e disturbando
le persone presenti sul lungo-
lago. L'intervento tempestivo
delle forze dell’ordine ha per-

messo di fermare alcuni dei
responsabili, che sono stati
identificati e denunciati.

«Il territorio & ora monitorato
costantemente - ha sottolineato
il sindaco - e non abbasseremo
la guardia finché questi episodi
non saranno completamente
debellati. Non permetteremo
che Lierna venga rovinata da
atti di incivilta».

Parallelamente, il Comune sta
potenziando il sistema di vi-
deosorveglianza. Grazie alle te-
lecamere gia attive, sono stati
individuati e denunciati diversi
soggetti responsabili di danneg-
giamenti a strutture pubbliche e
dell’abbandono di rifiuti, tra cui

cartelli, bottiglie e altri mate-
riali, sul lungolago e presso la
stazione ferroviaria. I colpevoli
sono stati obbligati a risarcire i
danni e a ripristinare le aree

compromesse.
«Sicurezza e rispetto vengono
prima di tutto - chiosa Co-

stantini - insieme alla tutela del
decoro urbano e alla valoriz-
zazione del nostro paese, che
merita di essere vissuto con
civilta da tutti».

/

Simonetta Costantini
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CAMPOSAMPIERO, IL NUOVO SERVIZIO SARA ATTIVO DA LUNEDI PROSSIMO TUTTI | GIORNI

Guardiagiuratafissain Pronto soccorso

Aggressionial personale, I'Usl 6 interviene con la vigilanza armata h24: «Atto concreto per la sicurezza degli operatori»

SilviaBergamin
CAMPOSAMPIERD

Sicurezza in corsia: guardia
giuratafissaal Prontosoccor-
so di Camposampiero. In un
momento storico in cui le ag-
gressioni al personale sanita-
rio si moltiplicano con allar-
mante frequenza, arriva una
risposta dall’Usl 6: da lunedi,
il Pronto soccorso di Campo-
sampiero sara presidiato, 24
ore su 24 e 7 giorni su 7, da
una guardia giurata fissa.
Una svolta tanto attesa quan-
to necessaria, che il NurSind
Padova-primosindacatoita-
liano delle professioni infer-
mieristiche — accoglie con
soddisfazione. Il segretario
provinciale Luca Grande sot-
tolinea: «Questa decisione

rappresenta una svolta tangi-

bilenel percorsodi tutelaeva-
lorizzazione del personalesa-
nitario, che ogni giorno si de-
dica con competenza e uma-
nita alla cura del prossimo,
spesso in condizioni di emer-
genza, stress e rischio». Non &
un intervento estemporaneo,
ma il frutto di un confronto
aperto e costante tra il sinda-
catoeivertici dell’azienda sa-
nitaria. «Da tempo abbiamo
avviato un dialogo costrutti-
vo con la direzione strategi-
ca, facendoci portavoce del
malessere e delle richieste
dei colleghi in prima linea.
Oggi, finalmente, vediamo i
risultati del nostro lavoro».
L’atto ufficiale dell’Euganea,
cheintroducelasorveglianza
armata continuativa a Cam-
posampiero, & un segnale
chiaro: la sicurezza di chi cu-

ranon puo pitiessere conside-
rata una variabile seconda-
ria. Il pronto soccorso € un
ambiente carico di tensione,
dovel'urgenzasiscontraspes-
so con 'impazienza, il dolore
e—purtroppo-ancheconl’ag-
gressivita. Per questo, I'inter-
vento dell’azienda sanitaria
assume un valore simbolico e
operativo al tempo stesso.
«Un particolare ringrazia-
mento», sottolinea Grande,
«vaal Direttore Amministrati-
vo, Michela Barbiero, che ha
sostenuto con determinazio-
ne questa scelta coraggiosa e
lungimirante, capace di ri-
spondere con concretezza ai
bisogni di chi ogni giorno la-
voraintrinceay. Mail messag-
gio che arriva da questa deci-
sione non riguarda solo gli
operatori. Secondoilsindaca-

to, «il pronto soccorso non é
solo un luogo di cura, mauno
spazio dove la relazione tra
pazienti e personale sanitario
si fonda sulla fiducia e sul ri-
spettoreciproco. Tutelare chi
cura é un atto diresponsabili-
ta e giustizia. La presenza fis-
sa della sorveglianza armata
€ una garanzia di sicurezza
per tutti gli operatori, affin-
ché possano continuare a of-
frire assistenza di alta qualita
in un ambiente protetto». Si
punta quindi ad alzare un ar-
gine contro le aggressioni e a
marcarerispetto e fiducia ver-
so il lavoro di chi, ogni gior-
no, mettela propria professio-
nalitanella cura. —

|; L'ingressodel Pronto soccorso di Camposampiero
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Ledomande devonoessere presentateentroil prossimo 31 gennaio

Il Comune apre il bando per chiinstalla nuovi sistemi di sicurezza

Telecamere, allarmi
porte e vetri blindati

Contributo del 75%
per case e condomini

LauraTonero

Difrontea unacitta chean-
che in tema di sicurezza &
certamente cambiata, con
alcuni fenomeni da affron-
tare ai quali i triestini non
erano abituati, da anni &
cresciutal’esigenzadi dota-
rele proprieabitazioni di si-
stemi di sicurezza: videoca-
mere, inferriate alle fine-
stre, porte blindate, sistemi
di allarme, vetri anti-sfon-
damento.

Allo scopo di supportare
economicamente questiin-
terventi, il Comune, forte
di un finanziamento regio-
nale di 260 mila euro, ha
apertoun bando-1"assesso-
re alle Politiche sulla sicu-
rezza Caterina de Gavardo
domani fornira i dettagli
nel corso di una conferenza
stampa—che consentedi ot-
tenere un contributo per la
copertura del 75% della
spesa per un massimo di
2.259 euro (quindi a fronte
di un importo massimo di
spesa di 3 mila euro) e un

minimodi750euro.
Saranno ammesse le spe-
se per interventi sostenuti
dal primo gennaio al 31 di-
cembrediquest’anno, quin-
di anche chi nei mesi scorsi
ha investito per sostituire
lavecchia portadiingresso
conunablindata, sehacon-
servato tutti gli estremi del
pagamento pud provare ad
accedereal contributo.
Idettagli: a poter chiede-
re il contributo sono i resi-
denti — da almeno 5 anni -
che intendono rafforzare i
sistemi disicurezzadellalo-
ro abitazione, i condomini
che intendono intervenire
con dei dispositivi nelle
parti comuni, chi gestisce
impianti sportivi non di
proprieta pubblica, chiam-
ministra immobili di culto
e i proprietari di immobili
destinati ad attivita profes-
sionali, produttive, com-
merciali e industriali, consi-
derando pero che a suppor-
todelle attivita commercia-
li, dei pubblici esercizi, la
Regione attraverso la Ca-
mera di commercio ha de-
stinato un contributo speci-
ficoper strumenti utilia ga-
rantire una maggiore sicu-

rezza.

Tornando al bando indet-
to dal Comune, il contribu-
tovain generale asostegno
di interventi — inclusa la
manodopera — per l'istalla-
zione di sistemi antifurto,
anti-rapina, anti-intrusio-
neeisistemidivideosorve-
glianza.

Rientrano tra gli inter-
venti’acquisto e I'installa-
zione appunto di nuoviim-
pianti di videosorveglian-
za, il potenziamento o’am-
pliamento di telecamere
collegate (anche conindivi-
duazione satellitare) con
centrali di vigilanza priva-
ta, impianti di videocitofo-
nia, apparecchi rilevatori
di prevenzione antifurto e
relative centraline, sistemi
di allarme, rilevatori di
apertura e di effrazione sui
serramenti.

Ilcontributo viene eroga-
to anche per 'acquisto e la
posa di porte e di persiane
blindate o rinforzate, sara-
cinesche e tapparelle metal-
liche con bloccaggi, porte e

finestre con vetri-antisfon-
damento, grate e inferriate
su porte o finestre, serratu-
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reanti-effrazione e spionci-
nisulle porte.

Tuttiidispositivi devono
essere a norma e di nuova
produzione. Attenzione pe-
ro che non sono finanziati
gliinterventidiinstallazio-
ne, acquisto e posadicasse-
forti, cancelli di accesso e
recinzioni che delimitano
una proprieta. Non rientra-
no tra le spese ammesse al
contributo neanche i con-
tratti stipulati con gliistitu-
tidivigilanza.

Le domande per accede-
re al contributo vanno pre-

| fondi sono
regionali: 260 mila
euro. Lisipotra

Saranno ammessi
gliinvestimenti per
interventi sostenuti

dal primogennaio  fichiedere
al 31 dicembre per spesetrai 730
diquest'anno ei3.000euro

sentate entro il prossimo
31 gennaio. Sul sito del Co-
mune, nella sezione “ban-
di”, si trovano i riferimenti
per presentare le richieste,
che verranno poi valutate
dauna commissione.

Nello stilare la graduato-
ria verra data priorita alle
richieste di contributo dei
residenti che evidenziano
un Isee pitt basso. Il limite:
perogniimmobile pud esse-
re presentato unsolo contri-
buto.—

Alcuneinferiate alle finestre rotoanoREALASORTE
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ANGELO PERFETTI

Una volta la sicurezza era
una questione di presen-
za: una pattugliain strada,
unasirenache passava, un
agentein divisa a presidia-
re la piazza. Oggi non e pilt
cosi semplice. La sicurez-
za e diventata un equili-
brio complesso tra perce-
zione, risorse e capacita di
adattamento. E il caso de-
gli steward, sempre pit
presenti negli stadi ma ora
anche nei contesti urbani,
lo dimostra. In un mondo
ideale, certo, sarebbe me-
glioavere pitiagenti di Poli-
zia, piltt Carabinieri, pit
unita della Guardia di Fi-
nanza e della Polizia Loca-
le. Ma i fondi pubblici so-
no limitati, e questo limite

Appunti di viaggio
Sicurezza,
come cambia
il paradigma

non colpisce solo la sicu-
rezza: lo stesso vale per la
sanita, il welfare, l'istruzio-
ne. Allora, pil che restare
fermi a reclamare cio che
oggi non ¢ sostenibile, bi-
sognerebbeiniziare aguar-
dareal possibile. Eil possi-
bile, in questo momento,
sichiamaintegrazione. Gli
steward, se ben formati e
inseriti in un sistema go-
vernato con intelligenza,
possono diventare unsup-
porto prezioso. Lo ha det-
to lo stesso questore Mas-
succi: «Pilt sicurezza con
un piano condiviso». Gli
steward, o meglio la “sicu-
rezza sussidiaria”, posso-
noessere unausilioimpor-
tante per il controllo del
territorio, a patto che sia-
no qualificati ericonosciu-

ti. Non un surrogato delle
forze dell’ordine, maun’e-
stensione operativa, capa-
cedisvolgere quei compiti
di presidio, monitoraggio
e prevenzione che libera-
no risorse preziose per le si-
tuazioni piu critiche.
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segue dalla prima pagina

In questo scenario, anche la
tecnologia viene spesso in-
vocata come soluzione. Le
telecamere di sorveglianza,
ad esempio, possono essere
strumenti utilissimi: dissua-
dono, registrano, aiutano le
indagini. Ma non possono
sostituire I'intervento uma-
no nel contingente. Posso-
noaiutare dopo, aricostrui-
re,a punire, acapire. Ma nel
momento in cui avviene
un’aggressione, un furto,
un atto vandalico, I'occhio
elettronico non interviene,
non blocca, non protegge.
Serve la presenza. Serve

qualcuno sul posto, subito.

C'é poi un altro elemen-
to, spesso dimenticato:
ogni cittadino, secondo la
legge italiana, ha la facolta
diintervenire in caso direa-
to flagrante. L'articolo 383
del Codice di Procedura Pe-
nale stabilisce che chiun-
que puo procedere all’arre-
stoin flagranza di reato, nei
casi previsti dall’articolo
380, ossia per delitti gravi
perseguibilid'ufficio. Maat-
tenzione: non & un lascia-
passare alla  giustizia
fai-da-te. Lanorma impone
limiti stringenti e obblighi
precisi, come la consegna
immediatadell’arrestatoal-
le forze dell’ordine. Il confi-
netracio che puo fareuncit-
tadino e cid che puo fare un
organo di polizia non & solo

giuridico, & anche culturale.
Senzaquestoequilibrio, il ri-
schio & quello di trasforma-
re la sicurezza in arbitrio, e
I'arbitrio in insicurezza dif-
fusa.

Il punto, allora, non & se
glisteward possanosostitui-
re lo Stato — perché non &
questoilloro ruolo— ma se
lo Stato sia in grado di cam-
biare pelle senza perdere au-
torita. E la risposta, oggi,
sembra passare daunanuo-
va idea di sicurezza: meno
legata al controllo verticale,
piu fondata su una rete dif-
fusa, flessibile, capace diin-
tervenire in modo mirato e
intelligente.

Lasfidanonesolo econo-
mica, & anche culturale. Si-
gnificaaccettare chelasicu-
rezza del ventunesimo seco-
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lo non pud pili contare solo  rezza vera si costruisce nel
sulla quantita delle divise, rispetto delle regole, non al
nésullafreddezzadeidispo- difuoridiesse.
sitividigitali, masulla quali- CRIPRODUZIONE RISERVATA
ta della presenza. Anche

quella di chi, pur senza una

pistola al fianco, contribui-

sce ogni giorno a farci senti-

reun po’ meno soli—senza

maidimenticare chelasicu-
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Troppischiamazzi e rombi molesti
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SAN CATALDO. Il problema si ripete
oramai da anni, soprattutto nelle ore
serali e notturne, 'oramai intollera-
bile fenomeno dei rumori molesti. La
sera e la notte le immissioni sonore
provenientidaautomobili e motorini,
dalle prestazioni evidentemente ille-
citamente manipolate, interessano
quasi tutti i quartieri della citta, in
special modo nel periodo estivo. Il fe-
nomeno é grave in quanto queste im-

questione prioritariaaSan Cataldo.La
notte non si dorme pit, a qualsiasi ora
c’e chi fa gare automobilistiche o di
moto. Lavillacomunale, vialedellaRi-
nascita, Corso Sicilia, Corso Unita d'l-
talia e via Don Bosco i luoghi rumoro-
si. Schiamazzi, grida, casse acustiche
ad alto volume, macchine e moto lan-
ciateatuttavelocita,stannorendendo
la situazione non piu sopportabile.
Succedono anche incidenti e danneg-

SAN CATALDO. La sera e la notte tante strade si trasformano in piste per gare di velocita

deosorveglianza, maservela presenza
fisica a fare da deterrente. La carenza
di personale di vigili urbani non aiuta

arisolvere il problema.

C'é chi propone di ricorrere alle
convenzioni con gli istituti di vigilan-
za privata o attivare l'operazione
“strade sicure” attraverso l'interven-
to del prefetto.

missioni acustiche possono certa- giamenti, come la fioriera rotta in G.M.P.

mente essere definiteintollerabili,ol-  Corso Sicilia, eventi vandalici con au-

trealederelaquiete pubblica, il dirit-  tomobilisti che hanno ritrovato gli Sono numerose le

to dei cittadini alla salute e al riposo, ~ specchietti staccati dalle auto o qual- ..

sono diretta conseguenza di compor-  cherissaquandoil valoredell’alcolnel segnalazioni alle

tamenti pericolosi posti in essere da  sangue supera i limiti. I rimproveri forzedell’'ordine

soggetti che sfrecciano a velocita ele-  deiresidentinon servonoanulla, cosi .

vatissime nelle vie dellacitta,inspre-  si chiede I'intervento delle forze del- per disturbo della

gio ad ogni norma del codice stradale.  l'ordine.Quasiogniserairesidentiso- quiete pubblica. E
La sicurezza delle vie cittadine, do-  no costretti a chiamare i carabinieri. g e

siverificanoanche

po le numerose segnalazioni inerenti
schiamazzi e "corse" serali e notturne
che turbano la quiete, € diventata una

RISIKO A SAN CATALDO

Dopo il sesto turno di
amichevoli classificate al Risiko
Club Ufficiale “Il Pifferaio” di
San Cataldo, le attivita
prendono una pausa estiva fino
al prossimo 27 agosto. In gquella
data prendera il via il quinto
torneo interno “Alla conguista
dell’ultima spiaggia”, con 6 turni
di gioco tra qualificazioni,
semifinali e finale fino al 1

C’é un problema di sicurezza, di con-
trollo del territorio che é diventato
prioritario. Va bene I'impianto di vi-

ottobre. | giocatori che
parteciperanno al torneo
avranno vantaggi con
I'acquisizione di punti per la
classifica del ranking interno ma
soprattutto i punti acquisiti per
la classifica nazionale.

risse tra glovani
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