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[EAMT Oggi Meloni

Vittadini:
«Democrazia
minacciata

dalle disparita»

conta un Meeting che si pre-
senta oggi a Giorgia Meloni.

L'Europa, che per sopravvive-
re «deverinegoziare i Trattati».
L'’America di Donald Trump,
«un amico che sbaglia». 11 fu-
turo della democrazia, oggi pit
che mai «minacciato dalle di-
suguaglianze». Giorgio Vitta-
dini, presidente della Fonda-
zione per la Sussidiarieta, rac-

Primopiano alle pagine 8-10

«Dalle disparita minaccia alla democrazia
Per ripartire I'Ue deve rinegoziare i Trattati»

«Ci sara un salto di qualita se matura
la consapevolezza di essere costruttori

di un progetto collettivo che cresce nei legami
Gratuita ed educazione sono la chiave di tutto:

sono ideali cercati dal popolo del Meeting

che resta un gran laboratorio di passione civile»

PAOLO VIANA

Inviato a Rimini

rump? E d'amico che
staglia». Il presidente
della Fondazione per la
Sussidiarieta, Giorgio Vittadini,
usa l'ironia per prender le di-
stanze dal tradizionale alleato
americano che ha «persola tre-
bisonda» e racconta un Mee-
ting che si presenta oggi a Gior-
gia Meloni come I'ultima trin-
cea della partecipazione in
un'Ttalia sempre piu disinter-
mediata e digitalizzata.
Mario Draghi ha detto a Rimi-
ni che il mercato non governa
pit1 il mondo e questa Unione
Europea non puo sopravvive-
re. E un’autocritica o unachia-
mata alle armi?
Holettol'intero discorso dell'ex
premier come una giusta, an-
che setardiva, critica al neolibe-
rismo globalizzato che ha de-
terminato gli ultimi decenni e,
soprattutto, un‘accusa alla de-
bolezza della politica e delle
istituzioni europee. Se voglia-
mo parlare di chiamata alle ar-

mi & sicuramente un invito a far
presto per formare una reale
unita europea.

Da dove partirebbe?

Partirei da un fortissimo au-
mento del bilancio comune eu-
ropeo che potrebbe compren-
dere anche il famoso debito
pubblico comunitario. E prima
ancora dalla rinegoziazione del
Trattato di Maastricht, i cui cri-
teri, per pi1di cento pagine, so-
no tuttiimprontati al neoliberi-
smo. Vedi ad esempio il limite
del 3 per cento di deficit annua-
le sul Pil e 'ondata delle priva-
tizzazioni. Il tutto sottol'egemo-
nia della finanza. UEuropa de-
ve avere i mezzipervivere enon
sopravvivere.

Il discorso di Draghi sancisce
che sono finite le ideologie,
compresa quella contrattuali-
sta del libero scambio. Come
salvarelademocrazialiberale
dai dazi americani e dai missi-
li russi allo stesso tempo?
Lepoca che stiamo attraversan-
do & caratterizzata dalla crisi del
turbocapitalismo finanziarizza-

to. Le disuguaglianze che ha
creato sono la principale minac-
cia alla democrazia. Non pos-
siamo che tornare alla politica
vera, che ¢ l'arte del possibile, e
a una politica economica che
tenga conto anche della coesio-
ne sociale e della fraternita, in-
nanzitutto tramite obiettivi di
piena e dignitosa occupazione.
Per salvare la democrazia libe-
rale dobbiamo tornare alla di-
plomazia e ricostruire la politi-
ca internazionale, riformando i
grandi organismi politici mon-
diali. Per questoservonoil ritor-
no a una partecipazione dei cit-
tadini, il superamento dell’in-
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dividualismo e luoghi di con-
fronto e di dibattito.

I1 Meeting postula che tutti
questi obiettivisi possano rag-
giungere costruendo I'amici-
zia tra i popoli. Come si sta a
scoprire invece che ungrande
amico come gli Stati Unitinon
€ pil1 un amico?

Ci sono amici che in certi mo-
menti perdono la trebisonda,
oppure hanno una linea politi-
ca particolare che non rivelano
nemmeno agli alleati storici. So-
no amici che sbagliano. Stanno
abbandonando una politica di
collaborazione tra i due lati
dell'Atlantico per ricostituire
I'antico sogno egemonico ame-
ricano, che si chiama Maga.
Seleregole del mercato hanno
perso, come vinceranno i va-
loridella Chiesanelmondodel
piui forte?

C'e bisogno di un salto di quali-
ta nella consapevolezza di non
essere solo consumatori, maat-
tori di una societa e costruttori
diun progetto collettivo che cre-
sce nei legami e nell'esperienza
delle minoranze creative. Que-
ste ultime sono un metodo per
affrontare tutto, sono luoghi in
cui uno vive fino in fondo qual-
cosa di nuovo che poi potra svi-
lupparsi a livello di sistema.

Il presidente
della
Fondazione
per la
Sussidia-
rieta,
Giorgio
Vittadini,

al Meeting

Questo & cid che ha suggerito
anche il cardinale Zuppi.

Tutti - a partire da Mattarella -
tuonano contro il disimpegno.
Ma non lo sapevamo dove
avrebbero portato la disinter-
mediazione e la cosiddettade-
mocrazia digitale?

Cisiamo illusi che quei proces-
si avrebbero risolto i problemi,
ma non lo hanno fatto. Un sog-
getto vivo pud usare gli strumen-
ti per il bene, altrimenti i cam-
biamenti possono travolgerlo.
Ma serve una visione. Urge una
educazione all'ideale in Europa.
Il cardinale Zuppi ha sottoli-
neato il rischio che il Terzo
settoresmarriscal’'ideale del-
la gratuita. Lei avverte questo
rischio?

1l Terzo settore eicorpiinterme-
di esistono se sono innanzitut-
to luoghi in cui vengono richia-
matigliideali disolidarieta e co-
struzione del bene comune. C'e
un nesso tra l'esperienza della
educazione della persona, la
pratica della vita di comunita e
l'effetto positivo verso l'esterno,
ma la prima esperienza ¢ fon-
damentale. Zuppi ha ricordato
chequello checimuove éla gra-
tuita e non l'egoismo.

Egoismo e individualismo pe-
ro sembrano dominare...

Se non riprendiamo il tema
dellamore e del desiderio co-
me cio che mette in azione l'io,
non rivitalizziamo niente. Non
e che il corpo intermedio & di-
verso dall'impresa se manca
I'educazione della persona a
quegli ideali a cui abbiamo ac-
cennato. Questo non & un fatto
economico, maun tema cultu-
rale ed esistenziale. Il richiamo
alla gratuita fatto da Zuppi, sia
chiaro, non & un richiamo al
“volemose bene”.

In questo Meeting I'idealita
éspintaarappresentareil mar-
tirio, in questo caso deireligio-
si elaici algerini. Ma oggiigio-
vani sono dispostia concepire
Iideale fino a questo punto?
C’¢ una parte del mondo isla-
mico che ci crede, e non mi ri-
ferisco alle derive violente. Co-
me ci sono tanti giovani catto-
lici che ci credono. I giovani di
oggi rispetto alla mia genera-
zione, anzi, sono pit dispostia
ragionare criticamente su quel-
lo per cui vale la pena vivere e
anche morire.

Oggi arrivala premier Meloni.
Che Meeting la accogliera?
Troveraun popolo variegato, in-
ternazionale, desideroso di
ascoltarlacomehaascoltato tut-
ti gli altri testimoni di questo

Meeting dell'amicizia, che in
fondo & un grande laboratorio
personale e collettivo di passio-
ne sociale e civile.

Perché il Meeting continua a
riunire migliaia di persone
quando tutti pare vogliano so-
lo stare soli e chattare?
Perché tutti sentono il bisogno
di stare insieme. Ci sono tante
cose che sono belle e non sai
spiegare, come l'idea di co-
struire con mattoninuoviin un
deserto. Tutti si fermerebbero a
guardarlo. Qualcuno simette a
costruire e a quel punto tutti
costruiranno. Perché lo si fa?
Mah. Questa é in fondo l'idea
laica di mistero.

di Rimini
| L'INTERVISTA.

Parla Vittadini
(Fondazione
Sussidiarieta):

da Draghi una
glusta, ma tardiva,
critica al liberismo
globalizzato

Gli Usa con
Trump? Amici
che sbagliano,

ora va ricostruita
la politica globale
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Macron duro: sull'antisemitismo Bibi offende la Francia. Berlino: non riconosceremo la Palestina

In piazza contro Netanyahu

[sraele, maxi cortei per gli ostaggi. La Ue: inaccettabili le morti dei reporter

di Alessandra Coppola
e Davide Frattini

morti, tra i quali cinque gior-
nalisti. La protesta dell'Unio-
ne europea: «Inaccettabili le
I) iazze piene in Israele per morti dei reporter». Scontro
chiedere la liberazione de- Macron-Netanyahu: sull’anti-
gli ostaggi e contro il governo semitismo il premier israelia-
Netanyahu. La manifestazio- no offende la Francia. «Non
ne ¢ iniziata all'alba di ieri. Ci riconosceremo la Palestina»,
sono stati anche blocchi stra- annuncia Berlino.
dali. Continua la polemica do- da pagina 2 a pagina 6
po il raid che ha colpito un Palma
ospedale a Gaza con venti

Israele, la piazza per la tregua

498- 001- 001

Macron: guerra illegale, basta

GERUSALEMME-PARIGI Le truppe
israeliane continuano le ma-
novre di accerchiamento alla
citta di Gaza, dov'é ammassa-
to oltre un milione di palesti-
nesi. I messaggi diffusi dai
militari ordinano I'evacuazio-
ne verso Sud, in direzione del
confine con I'Egitto, e verso
gli accampamenti sulla costa
del Mediterraneo. L'operazio-
ne Carri di Gedeone 2 dovreb-
be entrare nella fase piu in-
tensa dopo il 2 settembre,
quando ai soldati gia sul cam-
po si aggiungeranno i 60 mila
riservisti allertati nei giorni
scorsi.

11 Qatar accusa il governo
Netanyahu di non voler dare
una risposta alla proposta
«seria e bilanciata» che i me-
diatori del piccolo emirato
hanno negoziato assieme agli
egiziani e che é stata accettata
da Hamas. Ricalca un piano
americano della primavera
scorsa e prevederebbe 6o
giorni di tregua in cambio del
rilascio di 10 sequestrati in vi-
ta, verrebbero scarcerati an-
che centinaia di detenuti pa-
lestinesi. 11 consiglio dei mi-
nistri israeliano non ne ha
parlato, un’altra riunione é
prevista per domenica. 1l pre-

mier sembra puntare adesso a
un accordo complessivo: tutti
i rapiti liberi in una volta e la
fine della guerra. «Alle nostre
condizioni», aggiunge subito.
I manifestanti gli chiedono
a centinaia di migliaia una
tregua immediata, lo ripeto-
no da mesi e ieri la mobilita-
zione ha coinvolto ancora una
volta tutto il Paese. A Tel Aviv i
viali che si allungano dalla
«piazza degli ostaggi» sono
stati riempiti dai cortei guida-
ti dai famigliari degli israelia-
ni portati via dai terroristi di
Hamas il 7 ottobre del 2023.
Pressioni dall'interno, pe-
santissime critiche dall’ester-
no. L'Eliseo é furioso per la
lettera di Netanyahu del 17
agosto, in cui il premier accu-
sava il presidente Emmanuel
Macron di alimentare 'antise-
mitismo riconoscendo lo Sta-
to della Palestina (alla prossi-
ma assemblea Onu). Il presi-
dente francese ieri sera ha ri-
sposto nero su bianco con
una missiva che respinge gli
addebiti come «inaccettabili»
e «offensivi». Il punto di par-
tenza, per Parigi, é disinne-
scare quel che considera la
strumentalizzazione di una
questione estremamente de-

licata. Macron ricorda di esse-
re stato il primo all’Eliseo a
condannare I'antisionismo
come antisemitismo; di aver
dispiegato tutte le forze possi-
bili a tutela di una comunita
ebraica che ¢ la pill numerosa
d’Europa. Sul nodo non cede,
pero, anzi rilancia: «La nostra
determinazione a che il popo-
lo palestinese disponga di
uno Stato € ancorata alla no-
stra convinzione che una pace
duratura sia essenziale alla si-
curezza di Israele....». Macron
ripropone la missione di sta-
bilizzazione a cui sta lavoran-
do con I'Arabia Saudita: «Im-
pegno inedito — scrive — ri-
sultato della nostra indigna-
zione davanti a un disastro
umanitario spaventoso a Gaza
che nulla puo giustificare».
Dal meeting di Rimini la
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presidente del Parlamento
europeo Roberta Metsola par-
la di «situazione intollerabi-
le» e invoca il «cessate il fuo-
co: dobbiamo tornare al tavo-
lo del dialogo». Ma il presi-
dente francese ¢ ben piu duro
e avverte il premier israeliano
del rischio «isolamentox»:
«L'occupazione di Gaza, la ca-
restia, la disumanizzazione
dei discorsi, I'annessione del-
la Cisgiordania non offriran-
no mai una vittoria a Israele».
Dunque: «Le chiedo solenne-
mente, signor primo mini-
stro, di uscire dalla fuga in
avanti assassina e illegale di

I1 Qatar: Netanyahu ignora I'ultima
proposta di mediazione. La lettera
del presidente francese al premier:

il conflitto espone il Paese all infamia
['Europa: situazione intollerabile

una guerra permanente a Ga-
za che espone il suo Paese al-
I'infamia e il suo popolo al-
I'impasse, di cessare l'illegale
ricolonizzazione della Ci-
sgiordania e di cogliere la ma-
no tesa dai partner interna-
zionali disposti a lavorare per
la pace».

Per quanto a Parigi ci sia la
convinzione che altri Paesi
parteciperanno al riconosci-
mento della Palestina (Gran
Bretagna in testa), ieri la Ger-
mania con il cancelliere Frie-
drich Merz ha precisato: «La
posizione é chiara. Non aderi-

remo a questa iniziativa».

A.Cop.
D.F.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La frenata di Merz

[l cancelliere ribadisce
che Berlino non
riconoscera lo Stato
palestinese all'Onu

|
Le tappe

® Gliostaggi
presiil 7
ottobre 2023
nell'assalto di
Hamasa
diversi kibbutz
israelianie al
festival Nova
sono stati 251
Nelle mani dei
terroristi ne
restano ancora
cinquanta. Tra
loro solo venti
sono ancorain
vita

® Finorasono
tornati a casa
viviin 148,
perlopit grazie
ai negoziati
duranteidue
cessateil
fuoco,a
novembre
2023 e all'inizio
diquest'anno

® Molti
osservatori,
anchetrai
militari,
credono cheil
piano di
Netanyahu di
invadere Gaza
mettain
pericolo la vita
dei 20 ostaggi
rimastia
Hamas.Maiil
premier
promette di
affiancare
all'attacco altri
negoziati
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ATLETI ESCLUSI DALLE COMPETIZIONI

Mosca, I'attacco ad Abodi:
da Iui due pesi e due misure

di Marco Bonarrigo

«T

ranoi e Israele, due pesi e due misure»:
la Russia contro il ministro Abodi sul

caso degli atleti esclusi. apagna9

[ russi contro Abodi
sugli atleti banditi
«S1usano due pesi
tranoi e Israele»

Il ministro: guerra in Ucraina piu cruenta

di Marco Bonarrigo

arebbe auspica-
bile che i funzio-
<< nari sportivi del-
le autorita italia-

ne, cui & delegata la prepara-
zione delle Olimpiadi,
seguissero con chiarezza i
principi fondamentali del Mo-
vimento olimpico e si astenes-
sero dal formulare dichiara-
zioni che alterano il senso e il
significato del compito loro
affidato. Il ministro Abodi, co-
me recita un detto russo, ha
iniziato alla grande (il suo in-
tervento, ndr) con una consta-
tazione condivisibile conclu-
dendolo pero miseramente».
E questa la dura reazione del-
I’Ambasciata russa in Italia alle
parole pronunciate da Andrea
Abodi, titolare del dicastero
dello Sport e dei Giovani, al
Meeting di Rimini sul tema
dell'eventuale esclusione di

Israele dalla partecipazione al-
le imminenti Olimpiadi inver-
nali di Milano-Cortina.

Abodi aveva premesso che
«questa ¢ una fase nella quale
le diplomazie devono essere
sempre piu incisive. Lo sport
pud svolgere questa funzione:
escludere significherebbe in-
vece dividere piuttosto che
unire. Bisogna avere una visio-
ne ampia della cronaca, di fatti
che sono sconvolgenti e tolgo-
no il respiro». Ad irritare '’Am-
basciata é stata la replica di
Abodi ai cronisti che gli chie-
devano se il discorso andasse
applicato anche alla Russia at-
tualmente sospesa (salvo de-
terminate discipline e senza
I'utilizzo di divise o bandiere
nazionali) dal consesso sporti-
vo mondiale. La risposta di
Abodi é stata che I'invasione
della Russia in Ucraina «é sta-
to un fatto molto piu cruento,
molto piu aggressivo, che ha
inciso sulla sovranita di una
nazione che doveva essere so-
stenuta e difesa».

Per i russi quello di Abodi é
«un esempio emblematico del
criterio dei due pesi e due mi-
sure dei rappresentanti del-
I'establishment occidentale.
Sarebbe interessante sapere
quale criterio venga applicato
in Italia per determinare quan-
to sia “cruento” uno o l'altro
conflitto».

Abodi, che ieri non ha repli-
cato al comunicato russo, €
stato duramente contestato
dal responsabile Sport del Pd,
Mauro Berruto, che continua
«a trovare incommentabili le
parole del ministro perché
non riesco a trovare il modo di
commentarle in modo intelli-
gente. Se ¢'é una gara di cruen-
za e aggressivita tra due trage-
die immani di questo inizio di
secolo i0 non vi partecipo. Ma
¢'¢ un nodo politico. L'inter-
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vento di Abodi svela la visione
della maggioranza secondo
cui evidentemente la Palestina
non merita lo status di stato
sovrano e il popolo palestine-
se non merita di essere dife-
SO»,

Unico membro italiano del
Comitato esecutivo del Cio, Ivo
Ferriani ha spiegato che il te-
ma della presenza degli atleti
russi alle Olimpiadi (assieme

ad altri casi) sara in «discus-
sione» nel prossimo esecutivo
in programma a Milano a me-
ta settembre aggiungendo di
«non sapere quali potrebbero
essere gli sviluppi». Kristy Co-
ventry, che ha preso il posto di
Thomas Bach alla guida del
Comitato, ha recentemente
anticipato che «probabilmen-
te ci sara una decisione simile
aquella di Parigi 2024» ovvero

una partecipazione senza inno
e bandiera o simboli nazionali
con l'esclusione di ogni atleta
che abbia avuto un ruolo nella
guerra in Ucraina, anche pro-
pagandistico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In Senato

Il ministro per
lo Sport e del
governo
italiano Andrea
Abodi, inuna
foto diinizio
agostoa
Palazzo
Madama. leri e
stato attaccato
dalla Russia
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Mai dalla sua fondazione,
112 anni fa, la Federal Reserve
aveva subito il tentativo di ri-
muovere uno dei suoi gover-
natori da parte del presidente
degli Stati Uniti. Un altro re-
cord di Donald Trump, che lui
certamente esporra come una
medaglia, per nulla preoccu-
pato dal fatto che il suo atto &,
con ogni probabilita, illegitti-
mo. Per cacciare dalla Fed Lisa
Cook, il cui mandato nel bo-
ard dei governatori (che dura
ben 14 anni, proprio per ga-
rantire I'autonomia dal potere
politico) dovrebbe scadere so-
lo nel 2038, Trump la accusa
di frode ipotecaria e invoca i
suoi poteri costituzionali e lo
statuto della Banca Centrale
Usa.

Il presidente non ha il pote-
re di licenziare un governatore

LOSCONTRO CON LISA COOK
Assalto alla Fed,
Trump licenzia

una governatrice

Lei: faccio causa

di Federico Fubini
e Massimo Gaggi

( " asa Bianca contro Federal
“_ Reserve: Donald Trump
licenzia la governatrice Lisa
Cook. E la prima volta che
accade in 112 anni. E ci sono
dubbi sul fatto che un
presidente possa farlo.
allepagine10e 11

della Fed a suo piacimento.
Una sentenza della Corte Su-
prema («Humphrey contro gli
Stati Uniti», del 1935) stabili-
sce che chi ricopre tale carica
puo essere rimosso soltanto
per «inefficienza o inadem-
pienza nell'esercizio della pro-
pria funzione». Vero, si tratta
diunasentenza di go anni fa, e
Trump ha fatto sapere di rite-
nerla «incostituzionale». E,
vero, la Corte Suprema nella
sua composizione attuale si &
dimostrata disponibile a veni-
re incontro al decisionismo di
Trump: quando aveva licen-
ziato Gwynne Wilcox, che era
a capo del National Labor Re-
lations Board, e questa aveva
fatto ricorso, la Corte le diede
torto. Per0 pare anche che i
giudici considerino la Fed un
caso particolare e dunque non

siano inclini a rovesciare il
precedente: «La Federal Re-
serve ¢ una struttura unica,
un’entita quasi privata che se-
gue la tradizione storica a sé
stante», si legge in un'opinio-
ne di maggio.

Questo significa che per li-
berarsi della governatrice,
Trump ha bisogno di dimo-
strare una «giusta causax», cioé
gravi reati, commessi nel-

Donald attacca la Fed e silura Cook
La governatrice: illegale, resto

Le accuse (non provate) di frode in un tweet di un fan del presidente. Lei annuncia una causa
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I'esercizio delle funzioni di
banchiere centrale. La Cook
— che nega ogni addebito, de-
finisce il provvedimento della
Casa Bianca illegale ed ¢ deci-
sa a restare al suo posto — ¢
stata accusata da un uomo
d’affari finanziatore della cam-
pagna di Trump e da lui ri-
compensato con la nomina a
capo dell'agenzia federale per
l'edilizia pubblica di aver chie-
sto mutui che non le sarebbe-
ro spettati alla luce delle sue
diverse residenze, in Georgia e
in Michigan, presso 'universi-
ta di Ann Harbor.

Anche se fosse vero, si trat-
terebbe probabilmente di
una colpa minore, comun-

L'escalation

Gli attacchi
a Powell

a Trump ha pil volte
minacciato di licenziare
il presidente della

Federal Reserve Jerome

Powell, che si e finora
rifiutato di abbassare i
tassi, come invece
avrebbe voluto la Casa
Bianca

Le accuse nei
confronti di Cook

Il mandato di Cook nel
board dei governatori
{che dura ben 14 anni,
proprio per garantire
I'autonomia dal potere
politico) dovrebbe
scadere solo nel 2038
Trump la accusa di frode
ipotecaria e invoca i suoi
poteri costituzionali

«Humprey contro
gli Stati Uniti»

0 Secondo una sentenza

della Corte Suprema del
'53 chiricopre la carica
di governatore del board
della Fed a pud essere
rimosso solo per
«inefficienza o inadem-
pienza nell'esercizio
della propria funzione»

que relativa alla sua vita pri-
vata e risalente a molti anni
prima del suo ingresso nella
Fed. Ma, oltretutto, il funzio-
nario di Trump, William Pul-
te, che da quando si é inse-
diato non ha fatto altro che
cercare documenti sui mutui
per mettere sotto accusa de-
mocratici che Trump consi-
dera suoi nemici e che ha di-
chiarato pubblicamente di
voler punire (a partire dalla
procuratrice di New York, Le-
titia James e dal senatore
Adam Schiff che condusse in
Congresso il procedimento
per il primo impeachment)
ha solo accusato la Cook con
un tweet affermando di aver
informato il ministero della
Giustizia. Nessun atto uffi-
ciale, insomma.

Non é certo il primo attacco

Lo scontro

Lisa Cook,
governatrice
della Federal
Reserve, conil
presidente,
Jerome Powell il
25 giugno scorso
Nella pagina
accanto, Trump
durante la
riunione di
gabinetto di ieri

alla banca: pil1 volte Trump ha
minacciato addirittura di li-
cenziare il presidente della
Fed, Jerome Powell. 1l «crimi-
ne» di Powell consisteva nel-
l'essersi rifiutato di abbassare i
tassi, come invece avrebbe vo-
luto la Casa Bianca. Ora, se-
condo alcuni commentatori,
come per esempio Bryan Me-
na sulla Cnn, Trump sta pren-
dendo di mira la Cook proprio
perché non puo eliminare
Powell. L'obiettivo sarebbe an-
che mettere quest'ultimo in
minoranza nel board. La Cook
ha deciso di impugnare la de-
cisione: «Questo tentativo di
licenziamento non ha alcuna
base legale», ha dichiarato il
suo avvocato, Abbe Lowell. 11
mercato delle obbligazioni ha
reagito alla notizia: molti inve-
stitori stanno vendendo i titoli

a lungo termine, nel timore
che l'inflazione salga ulterior-
mente. Il Financial Times se-
gnala che la differenza di ren-
dimenti tra i titoli a lungo ter-
mine e quelli a breve non é
mai stata cosi alta negli ultimi
tre anni.

M. Ga.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosi il leader vuole svuotare il potere delle autorita indipendenti

di Federico Fubini
on serviva il tentativo di cacciata dal
Board of Governors della Federal Reserve
innescato contro Lisa Cook, per capire
quale modello abbia in mente Donald Trump.
Sempre piu apertamente il tycoon attua la
teoria della destra americana in base alla quale
il presidente deve controllare tutti i rami del
potere esecutivo: incluse le autorita che finora
erano state indipendenti. Non é un caso se
nella lettera di licenziamento a Lisa Cook
Trump invochi I'articolo due della Costituzione
americana, secondo il quale «il potere
esecutivo risiede in un presidente degli Stati
Uniti d’America». Trump non improvvisa. Che
piaccia oppure inquieti — secondo le
sensibilita — persegue con metodo
unalterazione degli equilibri di potere nel suo
sistema politico. Prima di licenziare Cook (o
almeno provarci), il presidente ha passato
T'estate a dare forma a un modello diverso da
quello che ha dominato in America e in
Occidente per decenni. Si allontana I'idea di un
governo imparziale, prevedibile, rispettoso di
agenzie indipendenti e operatori privati.
Avanza un‘azione accentratrice, interventista,
ostile all'indipendenza delle autorita incaricate
di garantire stabilita e credibilita dell'economia
americana. Prima dell'affondo contro Cook il
presidente degli Stati Uniti aveva licenziato la
responsabile del Bureau of Labor Statistics,
Erika McEntarfer, quando ha pubblicato dati
sull'occupazione sgraditi al governo: sostituita
da un fedelissimo del tycoon privo di reali
qualifiche. Trump ha anche nominato nel
Board of Governors della Fed un proprio
collaboratore, Stephen Miran, il quale propone

che il presidente degli Stati Uniti possa
licenziare gli stessi vertici della banca centrale.
L'elenco delle mosse di Trump ispirate a una
visione autoritaria del governo dell'economia
potrebbe continuare. I suo segretario al
Tesoro, Scott Bessent, sottolinea che I'accordo
commerciale con il Giappone obbligherebbe
Tokyo a fornire un «fondo sovrano» da 550
miliardi di dollari e 'amministrazione
americana potrebbe spenderlo a proprio
piacimento. Di fatto un'estorsione a spese di un
alleato: secondo Bessent, sarebbe un
«modello» per altri accordi simili in futuro. E
adesso l'attacco a Lisa Cook, che puo spostare
gli equilibri della Fed. Se Trump riuscisse a
piazzare un’altra pedina nelle sue mani, nel
Board of Governors si formerebbe una
maggioranza disposta a seguire la Casa Bianca.
E quell'organismo puo molto: mette sul tavolo
le decisioni di politica monetaria sulle quali &
chiamato a decidere il Federal Open Markets
Committee, mentre a febbraio nominera i
presidenti di tutte e 12 le Fed regionali. Cosi
Trump pud blindare il controllo dell'intero
vertice della pill importante banca centrale del
mondo per anni. Avrebbe allora strumenti
poderosi per influenzare il dollaro, i tassi
d’interesse di mercato e Wall Street. Del resto
lui stesso ha sempre insistito che la Fed
dovrebbe tagliare i tassi, poco importa che
I'espulsione di oltre un milione di stranieri e gli
aumenti dei dazi spingano l'inflazione verso
I'alto. Con il controllo della Fed puo poi sperare
di finanziare un debito pubblico in continuo
aumento, dopo i tagli alle tasse per i pili ricchi.
E il mercato, per ora, non si ribella. Fino a
quando potrebbe farlo. leri ad esempio é
riemerso un sintomo di malessere: gitl
simultaneamente il dollaro e i titoli di Stato
americani a trent’anni.
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Migranti, scontro sugli spari alla ong
La Ue alla Libia: dovete spiegare

A Siracusa aperta un’inchiesta. Piantedosi: i soccorsi li gestisce lo Stato. I'opposizione attacca

Il caso Piantedosi: non cambio linea

Inchiesta sugli spari

alla nave della Ong
Le accuse alla Libia

di Adriana Logroscino

'I a Ue chiede spiegazioni alla Libia dopo gli
s spari alla nave di una Ong. Sul caso della
Mediterranea interviene il ministro

Piantedosi: i soccorsi li gestisce lo Stato.

ROMA «Il soccorso dei migran-
ti lo gestisce lo Stato non le
ong». Il ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi rivendica
in modo tranchant il ruolo del
governo, commentando la
decisione di sottoporre la na-
ve Mediterranea a fermo per
aver disobbedito alle disposi-
zioni del Viminale, sbarcando
1 migranti che aveva soccorso
nel porto di Trapani, anziché
in quello di Genova indicato
dal ministero. L’'opposizione
attacca il titolare dell'Interno
per non aver detto niente su-
gli spari, partiti da motove-
dette libiche, che hanno rag-
giunto un’altra nave impegna-
ta nei soccorsi, la Ocean
Viking. Insorgono le forze po-
litiche di minoranza e i re-
sponsabili delle ong: «Mini-
stro, € senza ritegno». La Ue,
intanto, chiede chiarimenti
su quegli spari alle stesse au-
torita libiche. E si muove an-
che la Procura di Siracusa che
apre un’'inchiesta per tentato
omicidio a carico di ignoti: la

apagina 12

polizia scientifica ha eseguito
1 primi rilievi sulla nave e si
raccolgono testimonianze.
«Dobbiamo chiarire cosa é ac-
caduto e dove», dice la procu-
ratrice Sabrina Gambino.

La nave della ong Sos Medi-
terranee, Ocean Viking, do-
menica, mentre era in acque
internazionali, é stata rag-
giunta daraffiche di proiettili.
1 colpi, di cui la nave della ong
porta i segni, sono stati spara-
ti dauna motovedetta regalata
alla Libia dall'ltalia. A bordo
della Ocean Viking in quel
momento c’erano 87 migran-
ti, quasi tutti del Sudan, 21 dei
quali minori, sbarcati poi I'al-
tra sera ad Augusta, in Sicilia.
Di qui I'inchiesta aperta dalla
Procura di Siracusa. Anche la
Commissione Ue si attiva: «Ci
siamo messi in contatto con
le autorita libiche perché
chiariscano i fatti riguardo a
questo presunto incidente —
spiega Markus Lammert, por-
tavoce per gli Affari interni —.
E ovviamente uno sviluppo

preoccupante». Non rispon-
de, Lammert, alle domande
sull'affidabilita delle autorita
libiche ma ribadisce che «tut-
te le operazioni di ricerca e
soccorso devono essere con-
dotte nel rispetto della legge
internazionale».

1l fronte politico interno ¢
pero gia mobilitato. «Piante-
dosi dice che é il governo a
contrastare i trafficanti? Il go-
verno italiano dovrebbe rin-
graziare le ong», ¢ il monito
di Riccardo Magi di +Europa.
Che quindi attacca ministro
ed Europa: «Piantedosi é sen-
za ritegno. E la Commissione
europea é naif nel chiedere al-
la Libia di spiegare gli spari
contro I'Ocean Viking. Quello
libico € un regime criminale
che tortura e uccide». Anche
Nicola Fratoianni, Avs, tuona:
«Il ministro ha davvero faccia
tosta a dire che dei migranti si
occupa lo Stato, dopo aver li-
berato con tutti gli onori un
trafficante come Almasri o
dopo che assiste inerte a ban-
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diti libici, foraggiati dal suo Lega e FdI serrano i ranghi:
governo, che sparano sulle «Molto bene il lavoro del go-
navi di soccorsos. verno per fermare le parten-
Il Pd invoca I'immediata in-  ze», sostiene Nicola Molteni,
terruzione del memorandum  sottosegretario all'Interno.
con la Libia, e oggi, con una Adriana Logroscino
delegazione di eurodeputati,
parlamentari e consiglieri re-
gionali fara un sopralluogo
sulla nave sottoposta a fermo:
«Il governo ha fallito su tutta
la linea», dice Antonio Nicita.
| n |ta | |a Le nazionalita dichiarate al momento dell'arrivo
Dati aggiornati al 26 agosto 2025
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di Paola Di Caro

rROMA Sara la sua prima volta al
Meeting di Rimini da presi-
dente del Consiglio, e parlera
amezzogiorno. Questa ¢ 'uni-
ca certezza di una giornata
che segna di fatto la ripresa
dell’attivita politica su un pal-
coscenico da sempre adatto a
lanciare messaggi, si pensi so-
lo a quello di Mario Draghi
qualche giorno fa sull'irrile-
vanza politica dell'Europa in
un momento tanto difficile
sul piano internazionale. Ieri,
da quel palco, anche Roberta
Metsola ha condiviso quell’al-
larme: «Lo status quo non
puo bastare. Siamo davanti a
un bivio: 0 cambiamo o siamo
destinati all'irrilevanza», pur
precisando che «I'Ue non é
mai stata spettatrice».

Ed é probabile che Giorgia
Meloni, che a Rimini I'ultima
volta arrivo nel 2022 in piena
campagna elettorale, assieme
agli altri competitor, proprio
sul contesto internazionale si
soffermi ampiamente nel di-
scorso che ieri stava prepa-
rando, e che dovrebbe essere
piuttosto ampio, avendoci la-
vorato da mattina a sera.

Dopo di lei, nel pomerig-
gio, tocchera a Matteo Salvini
intervenire, nelle vesti di mi-
nistro dei Trasporti, con un

tempismo che secondo alcuni
avrebbe irritato la premier,
ma che in verita lei — assicu-
rano da Palazzo Chigi — nem-
meno conosceva, avendolo
appreso solo dai giornali. E
possibile pure che i due si in-
crocino per qualche minuto
tra chi riparte e chi arriva, ma,
anche se a distanza, il tema
del rapporto con l'alleato non
potra non fare capolino, dopo
giorni in cui lo scontro tra il
leader della Lega e I'Eliseo ¢
stato durissimo. Sul tema ave-
va gia replicato il ministro de-
gli Esteri Tajani: «La politica
estera la fanno la premier e
io». E anche ieri la Farnesina
ha ribadito che l'accordo tra
Francia e Italia su una media-
zione di Usa e Unione europea
della crisi ucraina ¢ totale. Ma
Meloni non si é minimamente
esposta, almeno in pubblico.
Dovrebbe farlo oggi, con
ogni probabilita spiegando
che I'ltalia é disposta a fare la
sua parte, ma solo quando il
bilaterale o trilaterale sara sta-
to fatto — e siamo ancora lon-
tani —, 'accordo pure, come
la tregua, e comunque solo
nell'ambito di una missione
internazionale magari sotto
egida Onu. Sostanzialmente,
la posizione di tutta la mag-
gioranza ¢ simile, ma i toni di-
versi stanno a significare che
con le elezioni regionali alle
porte ciascuno cerca di rita-
gliarsi uno spazio. In attesa

Meloni al Meeling
dopo le tensioni tra alleati
E ¢'¢ anche Salvini

All'evento di Cl Metsola con Draghi: I' Ue cambi o sara irrilevante

peraltro che, a breve, si trovi la
quadra sulle candidature an-
cora in sospeso, Veneto e
Campania in primis.

E dunque — oltre a un pas-
saggio prevedibile sulla crisi
israelo-palestinese — ci sa-
ranno i temi della ripresa poli-
tica interna. E sono tanti. In
primo luogo la manovra. Vista
la sede, quella di Comunione
e Liberazione, Meloni dovreb-
be mettere al centro gli aiuti
alle famiglie e ai lavoratori piu
in difficolta, pur rivendicando
la crescita dell'occupazione
negli ultimi mesi del suo go-
verno. Un ulteriore abbassa-
mento delle aliquote dovreb-
be essere previsto in manovra
a favore del ceto medio, men-
tre ¢ difficile che si possa af-
frontare il tema della rottama-
zione, tanto caro alla Lega. E
quindi detassazione o allarga-
mento dell’'aliquota del 33%
anziché del 35 per i redditi fi-
no a 6o mila euro (richiesta
forte di FI) e magari attenzio-
ne specifica ai settori mag-
giormente colpiti dai dazi: ac-
ciao, agroalimentare e vini.

Il suo € un intervento atte-
s0, visto il sostanziale silenzio
tenuto in estate, che ha lascia-
to il campo soprattutto alle
esternazioni degli alleati. Sara
da vedere se il leader della Le-
ga rilancera su altri temi forti
orinfocolera polemiche come
sulla commissione per la Sa-
nita, oltre che sui rapporti con
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la Francia. Polemiche alle
quali in teoria non ha alcun
interesse di prendere parte
Meloni, che semmai vuole
concentrare i suoi sforzi me-
diatici per contrattaccare I'op-
posizione che sta costruendo

progetti in cantiere: riforma
della giustizia, premierato,
autonomia, riforma fiscale.
Come da programma. L’ap-
plausometro, sempre calcola-
to a Rimini, dira quanto é sta-
ta convincente per la base del

quasi ovunque alleanze di  Meeting.
campo largo. Rivendicando la ©RIPRODUZIONE RISERVATA
durata del suo governo, il
quarto piut longevo di sempre,
e i risultati ottenuti. Oltre i
Il discorso
Saralaprimauscita  Le tappe
della premier dopo
l'irritazione di Parigi . I
per il leader leghista L@ prima volta

Al Meeting di Rimini

é attesa oggi Giorgia
Meloni, la prima volta da
premier. Tra gli ospiti, in
un altro panel, anche
Matteo Salvini

Il ritorno in pubblico

@

@

Per la presidente del
Consiglio sitratta della
prima uscita pubblica
dopoil periodo di
vacanze, trascorso

tra la Grecia e la Puglia

In agenda

@

L'agenda post Meeting
di Meloni & fitta, tra
Regionali, Medio Oriente
e Ucraina, risiko banche,
riforma della Farnesina
e nomine sui vaccini

Giorgia Meloni
ospite del

| Meeting di

Rimini
nell'agosto
2022 (prima
volta di perso-
na), pochi mesi
prima di vincere
le elezioni
politiche e
diventare
presidente del
Consiglio. In
quell'occasione
parlo di

 presidenziali-

smo e discuola,
dicendo di voler
introdurre i voti
nell'istruzione
primaria, di
apprezzareil
valore delle
borse di studio
edella
necessita di
aumentare gli
stipendi degli
insegnanti
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Regionali SiaDe Lucajr segretario

Campania, Schlein

sblocca la partita:
¢ Fico il candidato

di Simona Brandolini

1{ egionali in Campania: via libera a Roberto
Fico. Sara lui il candidato del

centrosinistra. La segretaria del Partito

democratico Elly Schlein sblocca I'impasse.
alle pagine 14e15

Campania, il candidato sara Fico
Schlein risolve lo stallo su De Luca jr

Laleader supera le resistenze dei «ribelli»: serve unita. Il deputato dem sara segretario regionale

NAPOLI La campagna elettorale
in Campania puo cominciare.
E il successore di Vincenzo De
Luca sara il candidato in
pectore, cioé Roberto Fico.
D’altronde, da tempo il nome
dell’ex presidente della Came-
ra si diceva fosse blindato da
M5S, Pd e Avs. L'ultimo osta-
colo non era neanche pit il
riottoso governatore uscente,
ma i contrasti all'interno della
maggioranza schleiniana sul
congresso regionale del Pd e
sulla candidatura unitaria di
Piero De Luca.

Rimosso quello scoglio e
tornato il sereno (almeno per
ora), manca solo l'ufficialita.
Potrebbe essere Giuseppe
Conte ad annunciare la corsa
di Fico nei prossimi giorni a
Napoli. Ma non é detto che in-
vece non arrivi una semplice
nota. Ormai la partita sembra
chiusa.

I problemi, infatti, erano
tutti interni al Pd. E il Pd dove-
varisolverli. Elly Schlein dove-
va scongiurare che la vicenda
congressuale tenesse bloccata
la candidatura di Fico. Cosi,
ieri, in un incontro durato un
paio d’ore, non senza mo-
menti concitati, ha mediato
con i due componenti della

sua segreteria, Sandro Ruoto-
lo e Marco Sarracino, contrari
a De Luca jr (il primo era
pronto a candidarsi contro il
figlio del governatore). La lea-
der dem perentoria: «Ora ser-
ve I'unita del partito». 1l para-
dosso di questa vicenda € che
i due dissidenti sono da sem-
pre tra i pit1 vicini all'esponen-
te pentastellato, di cui sono
sponsor della primissima ora.
Per questo hanno bevuto
I'amaro calice. In cambio, pe-
ro, del riequilibrio territoriale
nel Pd campano: il partito re-
gionale a De Luca, alla loro
area le federazioni di Napoli e
di Caserta. Patto ribadito an-
che durante una successiva
riunione con il responsabile
organizzazione Igor Taruffi,
Marina Sereni, il commissario
campano Antonio Misiani,
Ruotolo, Sarracino e i parla-
mentari campani Stefano
Graziano, Tony Ricciardi e Ar-
turo Scotto. «Pago questo
prezzo per aver detto di volere
Fico», avrebbe detto Sarraci-
no. Gia oggi dovrebbe essere
licenziato il regolamento per
la consultazione interna (da
tenere a fine settembre) ed
entro il 3 settembre dovranno
essere presentate le candida-
ture. Che dovrebbe essere so-

lo una, quella di Piero De Lu-
ca. Ma con il Pd non ¢ mai det-
to.

Basta leggere il post al vele-
no della vicepresidente del
Parlamento europeo Pina Pi-
cierno, da sempre avversaria
di Schlein: «Apprendiamo da
notizie stampa di riunioni tra
pochi, ridotti ormai a una ge-
stione privata, oligarchica del
Partito democratico che mi
lascia basita. E questo sarebbe
il nuovo Pd?».

Ma la notizia di giornata re-
sta il via libera a Fico. Il primo
a rompere l'idillio ¢é il leader
di Azione Carlo Calenda: «lo
prima di mettere la Campania
in mano a Fico mi taglio le
mani. Non ha mai avuto nes-
suna responsabilita gestiona-
le, tranne quella di aver preso
l'autobus dal primo giorno da
presidente della Camera, poi
dal giorno dopo ¢ andato a
Montecitorio con sette autisti
e nove camerieri». Poi ag-
giunge: «Ci sono dei consi-
glieri regionali che lo suppor-
tano, li perderd: io non lo sup-
porto». In soccorso di Fico ar-
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riva il segretario nazionale del ~ figura autorevole di grande il 7 settembre. A questo punto
Psi, Enzo Maraio: «Calenda si  spessore». da candidato ufficiale del
taglia le mani, noi invece rim- Venerdi parlera, a social Campo largo.
bocchiamocile maniche peril unificati, Vincenzo De Luca, Simona Brandolini
bene della Campania». Eilco- non proprio un estimatore
ordinatore regionale dei 5 dell'esponente pentastellato,  Glj attacchi
Stelle Salvatore Micillo: «Sen- che pero torna ora centrale e Picierno: ormai ¢’ una
to fiducia ed entusiasmo, ci soprattutto avra di nuovo in . e
sono tutte le condizioni per mano il partito regionale. Fi- 8€stione privata del Pd
far bene e guidare la Campa- co, invece, sara ospite della fe- Calenda: sostegno al
nia con una coalizione pro- stadell'Unita di Reggio Emilia M5S? Mi taglio le mani
gressista. Roberto Fico € una
I due ruoli
I_e tappe A sinistra
Roberto Fico,
. La parola 50 anni, M5S,
ex presidente
REGIONALI g;ﬁ-g:tg‘ andato della Camera,
possibile
SOnO le elezu:)ni con le 0 Invista della scadenza candidato .
quali ogni cinque anni si della sua giunta, il governatore in
rinnovano Consigli e governatore campano Campania per il
governatori. Nel 2025 in Vincenzo De Luca aveva centr05|n|§tra_
Calabria sivotail5e 6 fatto approvare una saslaiuks
ottobre, nelle Marche e in - legge per poter svolgere e Sh
Valle d’Aosta il 28 e 29 un terzo mandato, ma anni, deputato
settembre, in Toscana il 12 la Corte costituzionale dei Pd, figliodi
e 13 ottobre, in Campania, I'ha bocciata \L’Lrlfm De
ametanowmbre. | Laproposta grvematies
el M5

o Nel centrosinistra
si @ aperto il problema di

chi candidare. Il M5S,

dopo aver cambiato lo
statuto che impediva le
candidature per unterzo
mandato elettivo,

ha avanzato il nome di
Roberto Fico

Le trattative
nel centrosinistra

o Sull'ipotesi di Fico C'era

la convergenza di
Movimento 5 Stelle e Pd,
ma la sua candidatura &
rimasta a lungo bloccata
dai vetidi De Luca, che
pensava di correre alle
Regionali con una o pil
liste con il suo nome

La nomina
e l'accordo

o leri lo sblocco della

partita conl'intesa
nel Pd sulla nomina di
Piero De Luca come
segretario regionale.
Una scelta che ha fatto
cadere i vetisu Ficoe
dato il via libera alla sua
candidatura

uscente. Per
Piero l'ipotesi
di segretario pd
in Campania
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SE LA CULTURA ADESSO FA PAURA

La storia e noi Per il nuovo potere I'informazione ¢ un problema
Oggi si vuole togliere il bisogno di leggere, di sapere, di capire

Arroganza e liberta

LA CULTURA
CHE FA PAURA
ALPOTERE

. " lasciato al figlio una principi da trasmettere a
di Walter Veltroni bellissima lettera in cui suo figlio, rendendoli
ariam Abl.} Dagga,  scrive: «Voglio che tutengala conseguenziali: «Studia, per
/| reportervittima testa alta, che studi, chetusia diventare un uomo che vale,
| %/ | dellattacco brillante e distinto, che capace di affrontare la vita».
4 ¥ all'ospedale di diventi un uomo che vale, continua a pagina 28
Gaza, consapevole del rischio  capace di affrontare la vita,

connesso al suo lavoro, ha

amore mio». Questa donna,

abituata a fissare le cose del
mondo attraverso I'obiettivo
di una macchina fotografica,
mette cosi in relazione due

di Walter Veltroni
SEGUE DALLA PRIMA

uella donna, insieme ad al-
tri colleghi, ¢ stata uccisa
dal bombardamento deci-
so da Israele, uno Stato che
rientra tra quelli in cui vige
un sistema democratico.
Cisono episodi della cro-
naca che spesso assumono
un valore simbolico, che
descrivono le tendenze di uno spirito del tem-
po.
Si puo continuare a non vedere che i giorna-
listi, gli scrittori, I'arte, la letteratura, il teatro, il
cinema e persino le universita sono ormai di-
ventati uno dei bersagli di questa stagione poli-
tica mondiale?

In Florida, ha scritto il «Guardian», lo Stato
guidato dai repubblicani ha deciso di vietare
centinaia dilibri e di espellerli dalle biblioteche
scolastiche. Sono ovviamente i volumi che ri-
guardano le tematiche della sessualitd, é in cor-
so infatti una nuova campagna omofoba, ma
persino titoli come «Il diario di Anna Frank».

Qualche giorno fa Trump ha accusato lo
Smithsonian, prestigiosa istituzione museale,
di privilegiare temi come lo schiavismo e le dif-
ferenze sessuali e ha persino indicato un certo
numero di opere d’arte da rimuovere perché
non confacenti allo spirito americano fissato
per decisione statale, anzi governativa.

Poi il presidente si é scagliato contro le reti
televisive che, a suo dire, non celebrano suffi-
cientemente «gli otto mesi migliori nella sto-
ria», definendo le reti «Abc» e «Nbex» «due del-
le peggiori e pil faziose della storia» e facendo
intendere che sarebbe bene che fosse revocata
laloro licenza. Daltra parte giornalisti non alli-
neati sono stati cacciati dalle conferenze stam-

pa perché, per chi oggi siede nello Studio Ova-
le, la liberta dei giornali di esprimere critiche:
«Deve finire. Deve essere illegale». Coslcome si
tagliano finanziamenti a chi disobbedisce, co-
me ¢ accaduto alla rete radiofonica pubblica
«Cpb» 0 a prestigiosi atenei.

Mi sono tornate alla mente le parole pronun-
ciate al’Ahmerst College dal presidente Kenne-
dy, pochi giorni prima di essere ucciso. Stava
parlando del suo poeta preferito, Robert Frost,
e disse: «Gli uomini che creano il potere danno
un contributo indispensabile alla grandezza
della Nazione, ma gli uomini che mettono in
discussione il potere danno un contributo al-
trettanto indispensabile, soprattutto quando
tale messa in discussione é disinteressata, per-
ché sono loro a determinare se siamo noia usa-
re il potere o se ¢ il potere a usare noi. Quando il
potere conduce gli uomini all’arroganza, la po-
esia gli ricorda i suoi limiti. Quando il potere
restringe gli ambiti di interesse dell'uomo, la
poesia gli ricorda la ricchezza e la diversita del-
la sua esistenza. L'artista, per quanto fedele alla
sua personale visione della realta, diventa Pulti-
dividuale contro una societa invadente e uno
Stato invadente».

Per il nuovo potere invadente la libera infor-
mazione e la libera cultura sono un problema.
Il mondo che si vuole ¢ un luogo in cui esistano

0 IUNNENE
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solo due protagonisti: chi comanda e un popo-
lo ridotto a consumatore passivo di fake news,
se possibile orientate a favore del governo.

Il potente e i followers, cioé i seguaci. Nient’
altro.

Non € una storia di oggi: ogni dittatura, di
ogni colore, in Urss come nella Germania degli
anni trenta o nell'Ttalia del ventennio, ha censu-
rato, impedito di lavorare, incarcerato chi, nella
cultura o nell'informazione, non si rassegnava
a piegare la testa. Il fascismo diceva agli italiani
che dovevano fare solo tre cose: «Credere, ob-
bedire e combattere». La democrazia é nata per
celebrare l'opposto: «Studiare, pensare, parte-
cipare».

Ma il mondo non sta andando nella direzio-
ne di favorire queste tre virtu che possono esse-
re esercitate solo se ne viene garantita la totale,
assoluta liberta.

Anche per questo, personalmente, non ho
mai amato la cancel culture, ma preferito I'inte-
grita della storia, con le sue spine e i suoi rovi.
La cancel culture non va bene né quando ¢ di
sinistra né quando ¢ di destra.

Ma oggi il problema rischia di essere ancora
piu radicale. Perché non ¢ solo una pressione
dall’alto a limitare I'accesso alla cultura e al sa-
pere o a condizionarne gli indirizzi, ma la stes-
sa struttura cognitiva della societa che ha spo-
stato gran parte dell'uso del tempo per cono-

/N

i/

—_;ii"
i\

scere sugli smartphone invece che sui libri o
sui giornali.

11 «Washington Post» ha scritto che la per-
centuale degli americani che legge un libro per
piacere é scesa del 40% in venti anni e il «Guar-
dian», parlando dell'Inghilterra, ha rivelato che
¢ calato del 25% il numero dei genitori che so-
no soliti leggere ad alta voce un libro ai loro fi-
gli.

Illusi di padroneggiare il mondo stiamo di-
ventando dei semplici seguaci. Il nuovo potere
e il nuovo spirito del tempo lavorano per non
avere neanche bisogno di imbrigliare la libera
informazione e la libera cultura.

Vogliono fare di peggio: toglierci persino il
bisogno di leggere, di sapere e di capire.

Vogliono, per usare le belle parole di Ma-
riam, che non siamo piu capaci di «affrontare
lavita».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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I'mali, le ragioni

LA GIUNGLA
CHIAMATA
BUROCRAZIA

i i amministrativa, comune con le altre
diSabino Cassese la «giungla burocratico- democrazie mature l'estrema
”} i preoccupiamo tanto  amministrativa», complessita dell'organismo
dei dazi imposti da responsabile della lentezza amministrativo.
Trump, non delle del decidere e del realizzare, continua a pagina 28
barriere interne, di cui ha scritto su questo
quelle che producono la giornale Ernesto Galli della
«mostruosa piovra giuridico- Loggia il g e il 22 agosto
SCOTSO0.
Perché si é prodotta questa
giungla? L'Ttalia ha in

LA COMPLESSITA AMMINISTRATIVA E UNO DEIMALIITALIANI

UN DAZIO IN PIU: LA BUROCRAZIA

di Sabino Cassese
SEGUE DALLA PRIMA

questo fuori d’Italia si fa fronte con
una ricca «cassetta degli attrezzi»,
di cui noi non ci siamo dotati.
La complessita é dovuta al fatto
che le democrazie, dando voce ad
interessi sociali e collettivi, li hanno ricono-
sciuti come pubblici, hanno istituito uffici per
curarli e disposto procedure per proteggerli.
Non c¢’¢, ormai, attivita umana che non abbia
un referente amministrativo. Ma questo ha
prodotto difficolta gestionali e organizzative.
Ogni passo che un ufficio pubblico deve fare,
incontra sul suo percorso un altro ufficio. Il
conflitto degli interessi pubblici ¢ la regola. Le
decisioni sono difficili. Anche perché le scelte
legislative sono state fatte senza un piano or-
ganico, ma volta per volta, in modo incremen-
tale, quando si presentava un problema da ri-
solvere. 1l progresso sociale ed economico e la
democrazia hanno creato il conflitto, e questo
deve essere risolto dal decisore di ultima istan-
za, il burocrate. Questo deve stabilire se dare la
priorita all'ambiente o all'occupazione, o alla
sanita, o alla difesa del territorio, o allo svilup-
PO economico, e cosi via.

Altri Paesi hanno sviluppato rimedi, tecni-
che, organismi, applicando i criteri dell'orga-
nizzazione scientifica del lavoro, per far fronte
a questo, che é il principale problema dello
Stato moderno. In Italia, invece, registriamo
uno squilibrio tra la complessita del potere
pubblico e la capacita di gestirla di chi dovreb-
be darsene carico.

A che cosa ¢ dovuta questa insufficienza ita-
liana? Le cause sono molte, ¢ non riguardano
solo 'amministrazione, ma anche altri poteri,
non attengono solo all'amministrazione in
senso soggettivo (i tanto vituperati burocrati),
ma anche all'amministrazione in senso ogget-
tivo (I'organismo amministrativo).

Un buon numero di vincoli deriva dall'ester-
no, dall'intelaiatura disposta dalle leggi, che

chiedono e allo stesso tempo impediscono,
perché dettate dal sospetto. Il tracciato legisla-
tivo é tale che chi deve decidere € costretto a
passare tra cavalli di frisia disposti uno dopo
Taltro.

Un secondo ordine di cause dipende dalle
regole gestionali dettate in modo uniforme
per amministrazioni ormai completamente
difformi. Vi sono le piramidi (molti ministeri),
le reti (sanita, scuola, sistema statistico), I'arci-
pelago (agenzie, autoritd, enti pubblici, parte-
cipate), le istituzioni intermedie (regioni ed
enti locali): possono essere retti dalle stesse
regole? Possibile che vi siano medicine che
valgano per tutti i mali?

Il personale burocratico non €, a sua volta,
estraneo a questo malfunzionamento. Spesso
senza vera vocazione per il servizio pubblico,
ha scelto questa strada valendosi dell'ammini-
strazione pubblica come riserva di posti, salvo
trarne motivi per essere scontento; ha portato
nell'amministrazione un difetto, una mancan-
za, propria della nostra societa, di cultura or-
ganizzativa diffusa; si € sottomesso a un siste-
ma di incentivi che premia il «non fare». Trop-
PO spesso, il personale amministrativo € di no-
mina o scelta politica, ad opera di vertici
politici transeunti alla ricerca di soluzioni di
breve periodo, inclini ad avere persone fedeli,
piui che leali e competenti.
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Il quarto fattore di blocco, che rende la no- vasare il mare in una buca. Invocano il merito
stra amministrazione inadeguata a gestire la mentre lo tradiscono. Evocano sportelli unici
complessita dettata dalla democrazia, viene, che si sommano ad altri. Richiedono accessi
come il primo, dall'esterno, e deriva dagli ap- digitali in un mondo ancora fondato sulla car-
parati giudiziari penale e contabile, alla cui ta. Minacciano semplificazioni che agiscono
mercé si sono spesso trovati i gestori pubblici, solo alla periferia del sistema. Non sanno co-
senza, peraltro, che gli interventi delle diverse stituire un osservatorio delle buone pratiche,
procure riescano a correggerne le storture. che pure ci sono, e costruire intorno ad esso
Da ultimo, c’¢ la cattiva pianta di una parte un sistema di incentivi, per farle diffondere.
del sindacalismo amministrativo, quella che  ©RIPRODUZIONERISERVATA
ha tradito il disegno della contrattualizzazione
del servizio pubblico, che doveva servire a por-
tare buone pratiche dal settore privato in quel-
lo pubblico.
Si aggiunge I'inadeguatezza di coloro, poli-
tici ed amministratori, che sono preposti alla
gestione della complessita dell’'organismo
pubblico. Questi ricordano il bambino di San-
t’Agostino, che voleva, con una conchiglia, tra-
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governo e tra le forze

politiche e sindacali su
cosa fare dei canali di
pensionamento anticipato
in scadenza e se
introdurne di nuowvi (il
sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon, propone
di estendere la possibilita
di uscire a 64 anni usando
il Tfr) risente del crollo
nell'utilizzo di alcuni degli
attuali strumenti per
lasciare il lavoro prima.
Secondo i dati dell'Inps, le
uscite anticipate con
Quota 103, Opzione

I 1 dibattito in corso nel

La Lente

di Enrico Marro

[nps, crollati

i pensionamenti

con Quota 103

e Opzione donna

donna, Ape sociale
precoci e usuranti, si sSono
complessivamente quasi

dimezzate, passando da
69.315 nel 2023 a 36.983
nel 2024. E nel 2025
potrebbe esserci ancora
una frenata. Colpa della
stretta su Quota 103 (in
pensione a 62 anni d'eta e
41di contributi) e su
Opzione donna introdotta
dal governo, in particolare
il calcolo interamente
contributivo dell'assegno.
Cosl i pensionamenti con
Quota 103 sono crollati da
23.249 nel 2023 a 1.154 nel

2024 e quelli con Opzione
donna da 12.763 a 4.794.
Questi due strumenti
scadranno il 31 dicembre e
'esecutivo deve decidere
se prorogarli. Quota 103
pare in bilico, soprattutto
se dovesse passare la
proposta Durigon sul Tir,
mentre Opzione donna
potrebbe essere rilanciata.
B RIPRODUZIONE RISERVATA

mila: e

. Leuscite anticipate con
Quota 103, Opzione
Donna, Ape sociale precoci
e usuranti nel 2024
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LEGERARCHIEDENTROFDILINSALITA“LOLLO"EFOTI

Meloni eisuoi Fratelli
Chi sale e chi scende

GIULIA MERLO apagina8
Negli ultimi mesi, la ruota
della fortuna dentro Fratelli
dTtalia ha ricominciato a gi-
rare. Un moto perpetuo tipi-
codella politica e in fondo fi-
siologico, ma che ha movi-
mentato internamente il
partito, facendo sorridere al-
cuni estorcere la bocca ad al-
trL

Non sono tantissimi quelli
che possono dire di avere un
rapportoconfidenzialee pri-
vilegiato con Giorgia Meloni.

Per molti a pesare éla fedelta
nei confronti della leader e
I'aver condiviso gli anni del-
la militanza giovanile.

Cosi, dietro i “dioscuri”, Gio-
vanbattista Fazzolari e Nico-
la Procaccini, esclusa per ov-
vi motivi la sorella Arianna
Meloni, gli equilibri variano
a seconda della stagione. E

questa estate del 2025 sem-
bra premiare soprattutto i
ministri Tommaso Foti e
Francesco Lollobrigida.

LA MAPPA DEL POTERE

La ruota della fortuna di Fdl
Su Lollo e Fot, scende Cirielli

Giorgia Meloni e il sole intorno a cui gravitano i dirigenti, divisi per fasce. In cima Fazzolari e Procaccini

Fedeliesecutoririmangono Delmastro, Donzellie Bignami: traipochinonromaniammessinel cerchio

GIULIA MERLO
Lunico sole, den-
tro Fratelli d'Ita-
lia, @ Giorgia Melo-
ni. Colloquial-
mente «Giorgia»
per tutti quelli
cheparlanodilei conunacon-
fidenza spesso pit millantata
chevera.Inrealta, chi puodire
di avere davvero un rapporto
stretto con la leader del primo
partito italiano si conta sulle
dita di una mano. A vantare
una strada privilegiata per
parlare con lei sono i vecchi
compagni delle giovanili e
dell'ormai mitico congresso
di viterbo del 2004. Gli altri le
gravitano intorno, sperano di
attirare la sua attenzione e la
citano con ossequio, ma infi-

neeseguirannoqualsiasideci-
sione presa da via della Scrofa.
Eppure, negli ultimi mesi, la
ruotadellafortunadentro Fra-
telli d'Italia ha ricominciato a
girare. Un moto perpetuo tipi-
co della politica e in fondo fi-
siologico, ma che ha movimen-
tato internamente il partito,
facendo sorridere alcuni e
storcere la bocca ad altri.

Un dirigente di peso spiega
che, per un partito strutturato
come FdI, é sbagliato ragiona-
re in termini di chi scende e
chi sale nel gradimento: «Im-
maginatelo pilt come una se-
riedi anelli concentrici, conin
centro Giorgia. Cé chi si ab-
bronzaal soleebasta,idirigen-
ti di peso invece passano da
un anello all'altro, con alterne
fortune». Accogliendo la simi-
litudine, partiamo dal primo
anello pittvicino alla premier.

1 consiglieri

Il requisito principale é quello
della fedelta; un concetto san-
guigno, quasi prepolitico, che
haachevedere conla condivi-
sionestretta di esperienze. Per
far parte del cerchio pit stret-
tobisognaavereinatali politi-
ci all'interno del Grande rac-
cordo anulare.

Quandoviene chiestoa chico-
nosceledinamichedi FdIdiin-
dicare i nomi, I'elenco é fin
troppo facile. Nel primo cer-
chio ci sono i dioscuri. Uno a

Laruotadella fortuna
SuLollocFoi, scen
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presidio di palazzo Chigi e deidisegnidiMeloni,eilcom- gnatasul fronteinternaziona-
uno del parlamento europeo.  missario europeo Raffaele Fit- leesentecheil partitoélascia-
Sono il sottosegretario alla to.Ilprimoéquellopitiinasce- tosguarnito».Cosieccorispun-
presidenza del Consiglio, Gio-  sa, il secondo é forse l'iomo  tare il ministro dell'Agricoltu-

vanbattista Fazzolari, e l'euro-
deputato e copresidente di
Ecr, Nicola Procaccini. 1l primo
—messinesedi nascitamacre-
sciuto e formatosi politica-
mente a Roma — tiene le redi-
ni della comunicazione (che
ogni tanto gli scappano con
clamorose fughe di notizie) ed
eil consigliere pit1ascoltato. 11
secondo — cresciuto tra Roma
eTerracina,dicuiéstatosinda-
co—elaspalla su cui fare affi-
damento nel complicatomon-
dodiBruxelles, I'unicotitolato
adarelalinea.

Inposizione «altra», tutti collo-
cano Arianna Meloni: sorella,
confidente, braccio destro a
prescindere da ogni errore po-
litico (a Roma tutti ricordano
ancora la scelta sciagurata di
EnricoMichetti comecandida-
to sindaco).

Aseguireil triodi numi tutela-
ri, persone delle quali la pre-
mier si fida ma che sono gene-
razionalmente lontane da lei,
cisono colorocherispondono
a un criterio di fedelta meno
viscerale e piu cerebrale. Il pri-
mo é il presidente del Senato
Ignazio La Russa. Un'altra ge-
nerazione rispetto a Meloni,
rappresenta il legame con la
storia del Movimento sociale,
veteranodel parlamento e uo-
mo forte tra Lombardia e Sici-
lia, é sufficientemente spre-
giudicato da mantenere un
suo spazio politico anche dal-
lo scranno super partes a pa-
lazzo Madama.

A lui la leader ha perdonato
qualchescivolonecomunicati-
voche aveva infastiditoil Qui-
rinale, e si fida dei suoi consi-
gli strategici, pur ben consape-
vole che alcuni suoi legami —
primo tra tutti quello con la
ministra Daniela Santanché—
sono un rischio.

Cisono poi Tommaso Foti, spi-
goloso ex capogruppo alla Ca-
mera ora Promosso ministro,
considerato fedele esecutore

che lei pit1 stima —non a caso
gli ha affidato il ruolo di pon-
tiere con la Commissione di
Ursula von der Leyen — nono-
stante pesi la distanza di for-
mazione politicacheli separa:
democristiano lui, missinalei.
Subito dietro c'é il trittico del-
la Camera. Sara Kelany, France-
scoFilini e Luca Sbardella. Trat-
ti in comune: origini laziali,
stessa generazione, attitudine
pragmatica. Kelany, avvocata
con padre egiziano e madre di
Formia, presidia i temi dei di-
ritti e dell'immigrazione. Fili-
ni quelli dei media e dell'eco-
nomia, come responsabile del
programma di FdI. Sbardella,
invece, € il Mr. Wolf: risolve pro-
blemi. E quello con la forma-
zione politica pit variegata:
romano, portaborse dell'ex
onorevole di An Pietro Arma-
ni, ne ha ereditato il collegio
elettorale in Lombardia, dove
ha ottenuto anche I'appoggio
di un altro big come La Russa.
Quel che glimancain doti ora-
torielocompensa con la capa-
cita organizzativa, tantodaes-
sere spedito in Sicilia come
comimissario per resettare il
partito dilaniato da faide in-
terne.

Divide et impera

Allargandoil cerchioeccoarri-
vare i due eterni rivali nel La-
zio:I'ex cognato Francesco Lol-
lobrigida e I'ex mentore Fabio
Rampelli. Dopo quasi un anno
di damnatio memoriae legato
alla separazione da Arianna

Meloni, il primoétornatoain-
tervenire nelle vicende politi-
che e la sua intervista sul Fo-
glio contro il ministro Orazio
Schillaci (tecnico ma espresso
daFdl) hafattoalzareleanten-
ne a tutti nel partito: é stato il
segnaleche qualcosasiésbloc-
cato.Secondo fonti diviadella
Scrofa, «il ritorno di “Lollo” da
la misura della preoccupazio-
ne di Meloni. Lei é tutta impe-

ra, chein questi mesi ai margi-
ni ha rafforzato — e non era
scontato — la sua presa inter-
na sui parlamentari (tutti ri-
cordano il suo controllo capil-
lare quando era capogruppo)
ehadimostratodisaperaspet-
tare che Meloni avesse di nuo-
vo bisogno della sua esperien-
za. E cosi é stato.

Opposto e alternativo, Fabio
Rampelli. Ritornato in auge
quando la stella di Lollobrigi-
da si e offuscata, anche nella
polemica Schillaci gli ha fatto
il controcanto, difendendo il
ministro. I due si sono sempre
mal sopportati, ed € cosa nota
che negli ultimi mesi proprio
Rampelli, la cui ambizione &
tentare la corsa al Campido-
glio, sia tornatoad avvicinarsi
alla sua ex discepola. «Lei ha
provato a uccidere politica-
mente suo padre, nel momen-
todel bisogno pero lo ha ritro-
vato come fedele consigliere.
Lui ha incassato tutto, anche
diesserestatolunicoanonve-
nir promossoquandoFdiéan-
data al governo», € la mitolo-
gia interna.
Oraiduesiritrovanotestaate-
sta a contendersi lo spazio ac-
canto a Meloni, e a lei, tutto
sommato, non dispiace averli
riavvicinati entrambi: ognu-
no conlasua funzione nell’or-
ganigramma interno e co-
munque a debita distanza.

Gli esecutori

Infine, a condividere il cer-
chio piu lontano ma comun-
quesempre nell'orbita di Melo-
ni, célaschieradegli ex giova-

Laruota della fortuna di
SuLollocFoti,scende Cirielli
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ni del Fronte della gioventi.
Tutti legati da una conoscen-
za trentennale con la premier
e dunque fidati, ma tutti nati
fuori dal Gra: sonoil responsa-
bile dell'organizzazione, il to-
scanoGiovanni Donzelli, il sot-
tosegretario alla Giustizia, il
piemontese Andrea Delma-
stro,eil capogruppoalla Came-
ra, l'emiliano Galeazzo Bigna-
mi. Tutti hanno avuto alti e
bassi nell'ultimo anno, e rap-
porti pitomenodistesi anche
tradi loro.

Donzelli € stato, nei fatti, il re-
sponsabile della condanna di
Delmastro per il caso Cospito.
Delmastro invece ha messo in
imbarazzo il partito con la vi-

cendadellasparatoriadi Capo-
danno. Bignami non ha con-
vinto del tutto nella gestione
del gruppo parlamentare co-
me successore di Foti. Eppure
rimangono gli esecutori pit
diretti della linea della pre-
mier. Donzelli in particolare
«pud sembrare in calo ma ha
un know how che per Giorgia é
inestimabile. El'uomo macchi-
na che conosce le beghe di
ogni sezione di FdI e, bene o
male, éluiagestirle», vieneam-
messo anche da chi, nel parti-
to, non lo stima. Infatti rima-
ne la voce del partito sulla
stampa quando Meloni non
puodesporsied é molto temuto
a livello locale. «Se lo decide,
saltanole teste», spiega undiri-

gente del Nord.
Alcuni sgomitano per crescere
di piu (vedi Marcello Gemma-
to e Carlo Fidanza), altri per
riavvicinarsi (vedi Edmondo
Cirielli e Chiara Colosimo), al-
tri ancora sono spariti (vedi
Adolfo Urso e Nello Musume-
ci). Dietro ci sono tutti gli altri,
lontani dal sole ma comun-
que a godersi il bel tempo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fratelli
d'ltaliaéun
partito
cresciuto
esponenzial-
mente
Meloni, pero,
continuaa
fidarsi dei
suoi amici
storici

FOTO ANSA

Laruota della fortuna di Fl
SuLollocFoti,scende Cirielli
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ILCASO SCHILLACI

La scienza
del governo
complottista

MARIANO CROCE

uttaltro che peregrino e il
sospetto che il forfait di

Orazio Schillaci al Meeting di

Rimini sia legato al pasticcio
sulle nomine del comitato
vaccini (Nitag). Limbarazzo

elettori nelle sacche del complottismo
pseudoscientifico e chi invece ha
lI'esigenza opposta di mostrarsi un poco
pitt moderato e serio, divisione che
precipita nel consueto sottrarsi voti gli
uni agli altri, a danno stavolta della salute
pubblica, oltreché della dignita politica.
apagina9

del ministro della Sanita dinanzi alla
potenziale ridda di domande sulla
vicenda avrebbe verosimilmente resa
ancora pit vistosa la divisione, tutta
interna al governo, tra chi si procaccia

MARIANOC

IL COMMENTO

Scienzaal contrario
Quando governano
i veri complottisti

ROCE

uttaltroche pere-
grino é il sospet-
tocheil forfait di
Orazio Schillaci
al Meeting di Ri-
mini sialegatoal

pasticcio sulle nomine del co-
mitatovaccini (Nitag). L'imba-
razzo del ministro della Sani-
ta dinanzi alla potenziale rid-
da di domande sulla vicenda
avrebbe verosimilmente resa
ancora piu vistosa la divisio-
ne, tutta interna al governo,
trachisi procaccia elettori nel-
le sacche del complottismo
pseudoscientifico e chiinvece
ha I'esigenza opposta di mo-
strarsi un poco pitt moderato
eserio, divisione che precipita
nel consueto sottrarsi voti gli

uni agli altri, adanno stavolta
dellasalute pubblica, oltreché
delladignita politica (macon-
fidiamo che la prima sia recu-
perabile).

La Lega di Salvini da tempo fa
vanto di uno scetticismo pitt
che disinvolto sulle evidenze

Caricodi furioso zelo in mate-
riadivaccini, il segretarioalla
Salute Robert F. Kennedy Jr. &
fautore di una strana conce-
zione del mandato popolare,
cheasuogiudiziolo gravereb-
be di una missione salvifica
primae piticheamministrati-

scientifiche,chepotrapuredi- va:vuol salvare il mondocom-
vertirese funzionaleallacrea- battendo la corruzione nella,
zionedireel pitomenoinno- dunquedella, ricercascientifi-

centi sulla dieta chetogenica
o sulle creme solari, ma da
all'occhio quando utilizzato
come leva elettorale da espo-
nentidel governo.Conlinten-
sificarsi di posizioni comun-
quegia presentiin molte fran-
gedelladestra(machealligna-
no anche in alcune concavita
dellasinistra), i vaccino-scetti-
ci governativi seguono l'alto
magistero trumpiano, che del
discredito dei vaccini ha fatto
programma di governo.

ca. In un recente commento
dall'eloquente titolo “Scienza
fuorviata, conclusioni di co-
modo”, pubblicatosu TrialSite
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News, Kennedy é giuntopersi- scendenza tramitelagestione to dantan del blut und boden,
no a discutere nel dettaglio un poco arbitraria del flusso  sincatena controla carne col-
unostudioper smentirnelat- dei finanziamenti, mentreva tivata e flirta con il veganesi-
tendibilita e a chiedere chela procurandosi l'assistenza di  mo pit intransigente. Il tutto
rivistaincuisenepubblicava-  scienziatiscetticiodissidenti, con l'inquietante sovrappiit
no gli esiti ritirasse l'articolo.  prontiasostenernele(presun-  secondo cui le evidenze scien-
Si trattadi unaricercachene-  te)ragionicontroquellacupo- tifiche —va da sé, quelle pro-
ga il legame tra l'alluminio la di malfattori che fa della dotte da ricercatori insensibi-
presenteneivaccinielemalat-  scienza il terreno di specula- 1i alle pratiche di corruttela,
tie croniche dei bambini. Lo zione delle multinazionali. dainserireinopportunicomi-
studio,unodeipitiampisulfe- TLulteriorepassoversouncon- tatiad hoc—giustificherebbe-
nomeno, effettuato su 12 mi-  trollo piti pervasivo e l'inter-  ro le tendenze revisioniste di
lioni di bambini nati in Dani- vento sui processi di revisio- chidella scienza ufficiale non
marcanellarcodioltreduede- ne scientifica, quelli che per si fida, anzitutto perché uffi-
cenni, smentisce il rischio,as- mezzosecolo hannoassicura- ciale. E allora non stupirebbe
sociato all'esposizioneacom- tolindipendenza e l'affidabi- se un giorno, neppure troppo
postidialluminio,disviluppa-  lita della ricerca. Si scivola co-  lontano, si pretendesse d'in-
redisturbi autoimmuni,aller-  si da un sacrosanto disaccor-  trodurre una Nuova Medicina
gici o neuroevolutivi. 11 che, do scientifico, indispensabile Italica, reminiscente del fami-
com'é noto, non sallinea col al progressodel sapere inuna  gerato metodo Hamer, che sa-
vaccinscetticismo kennedia- ben pitinsidiosaedeliberata peva unire il peggiore nostal-
no.Uninterventismotantoca- mistificazione, che giocofor- gismo con pratiche mediche
pillare, che giunge persino al  za perverte la ricerca. tanto evocative quanto rovi-
commento puntuale di studi Ma Kennedy, per l'appunto, nosamente inefficaci.
e ricerche, non dovrebbe sor- non é che segno e icona di un

prendere. Fin dai suoi primi
passi, il dipartimento a guida
Kennedyha tentatodiriporta-
reil campodella ricerca scien-
tifica a una piu duttile condi-

processo ben piu esteso, che
sembra volersi innestare an-
chein queste latitudini, la do-
veladestra, speciequellaestre-
ma, si ritrova a coltivare il mi-

Il ministro della Salute, Orazio Schillaci Fo7o ansa
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» MarcoTravaglio
/~ 1heil Dioin cuinon credeci
K conservi Woody Allen. In
.~ poche e disarmanti parole,
il grande umorista-attore-regista
spiega perché ha accettato di col-
legarsi con I'International Film
Week di Mosca, scatenando le so-
lite reazioni isteriche del regime
ucraino e dei suoi servi sciocchi:
“Sulla guerra in Ucraina credo
che Putin abbia totalmente torto.
La guerra che ha causato & tre-
menda. Ma, qualunque cosa ab-
biano fatto i politici, interrompe-
re il dibattito artistico e culturale
non € mai un buon modo di aiu-
tare”. Lo spartiacque fra civilta li-
berale e illiberale & tutto qui. E il

Quanti bei democratici

fatto chel'Ueraina continuia can-
cellare la cultura russa e aspinge-
reglialleatiabandiretuttocioche
erusso-dandopurelezionial Pa-
paperlaViaCrucis-ladicelunga
su quanto resti lontana dalla de-
mocrazia. Senzacontarelaridico-
laggine diun“comico” che suona-
va il pianoforte col pisello e inse-
gna a vivere a un genio come Al-
len. Il guaio échenonsoloineofiti
ucraini, maanchel’Europachela
democrazia liberale 'ha inventa-
ta si sta scordando cosa sia: pitt
combattiamo l'autocrazia, piu le
somigliamo. Basta che Woody
parlidicinemaal festival del cine-
ma russo perché Repubblica lo
degradi a “vecchio intellettuale
nevrotico newyorkese” che ha
“scelto di chiudere gli occhi sulle
atrocita russe” e il Corriere a “im-
presentabile” come “Depardieu
con accuse di molestie e cittadi-

nanzarussa”(Allenpermolestie &
stato assolto, ma fa niente).

La cosiddetta Ue, con grave
sprezzo del ridicolo, scopre che
I'ennesimo bombardamento i-
sraeliano su un ospedale e poi sui
soccorsieicronistié “inaccettabi-
le”: “troppe vittime innocenti”,
riesce adirelaMetsola, come sele
prime 60-70 mila fossero poche o
colpevoli. Male sanzioni a Israele
stanno sempre a zero: sono tutti
troppo impegnati a escogitare il
19° pacchetto contro la Russia,
sempreché trovino qualcosa non
ancora sanzionato. In compenso
la Mostra di Venezia é inaccessi-
bile a un attore scozzese che nel
2018 partecip0 a una raccolta-
fondi Usa perisoldati di Israele e
a un’attrice israeliana che nel
2005 fece il servizio militare (ob-
bligatorio), quindisono“complici
del genocidio”. Cosi Netanyahu

impara, tie. Mauro Berruto, de-
putato Pd, fa ancora meglio: vuo-
le“escludere gli atletiisraelianida
tutte le competizioni internazio-
nali”. Non Tizio e Caio che magari
han detto qualcosa di sbagliato,
matutti (comeirussieibielorussi
cacciati dalle Olimpiadi e pure
dalle Paralimpiadi). Comica fina-
le: Gennaro Sangiuliano raccon-
ta sul Giornale il declino di Ma-
cron. Apriticielo: Avs, Pde Ivtuo-
nano e fulminano in stereo con
Stampa, Rep e Domani. Siccome
lavora in Rai, non deve permet-
tersididirecheMacronéallafrut-
ta, cioé la verita. Chiedo perun a-
mico: ma dove siamo, in Russia?
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COME TRE BULLI per stra-

da, Trump, Vance e Musk, si
danno il cambio a chi mena piu
forte. |l piti spettacolare (almeno
all'inizio) & Elon Musk, 54 anni, il
genio che gioca con I'Intelligenza
artificiale, la robotica, i satelliti e
I'acido lisergico. Ha la faccia bian-
cae liscia. Sembra di porcellana,
invece e la ketamina. Con 400 mi-
liardi di dollari sotto al cuscino, &
I'uomo piu ricco del mondo, ma
quando Trump gli da pieni poteri
sulla revisione del Bilancio, il pri-
mo che fa e il taglio dei fondi
dell’'UsAid destinati ai pit poveri
del pianeta. Batterie di psichiatri
hanno provato a indagare il mo-
vente, se ne esiste uno oltre la cru-
delta. Musk se ne frega di chi di-
strugge, non vede |'ora di licenzia-
re milioni di americani “che rubano
lo stipendio” o semplicemente
“non servono”. Finira licenziato.

TRUMP IN 18 BUCHE

RE BULL
ALLA CASA BIANCA

J.D. Vance, 41 anni, il vicepresidente,
ha gli occhi infossati nel buio. Viene
dalla white trash, la “spazzatura
bianca". Ha scalato la parete sociale
usando le unghie. E cresciuto odian-
do Trump ("L'Hitler d’America”) ma
al primo giro elettorale, si sottomet-
te, diventando il terzo profeta del
Maga, indossa il cappellino rosso e
tuttii valori della nuova destra, il pa-
triottismo armato, la religione evan-
gelica come strumento di dominio
politico, la mascolinita. Detesta I'Eu-
ropa "decadente, meschina, scroc-
cona”. Disprezza le nostre democra-
zie liberali che ha dichiarato “inser-
vibili”. Odia le universita sovversive.,
Predica “I'Ordo Amoris” che fissala
naturale gerarchia dell'amore: prima
la famiglia, poi i vicini, poi la comu-
nita, infine la propria nazione. Tutti
gli altri possono aspettare o crepare.
A cominciare dagli immigrati, che fa
rastrellare dalla addetta alla Sicu-

rezza nazionale, Kristi Noem, che li
esibisce accatastati nei gabbioni,
come un tempo gli schiavi.
E lui che predica il trionfo della fami-
glia tradizionale, guai al divorzio, guai
all'aborto, le donne senza figli “sono
infelici gattare”. La famiglia & la sua
ossessione. E dei tre (al momento) &
I'unico che rispetta quel che dice, e-
sibendo il focolare di una moglie e
due figli.
Musk é fuori scala, viaggia in orbita
con 14 figli scodellati da qualche don-
na e da qualche provetta. In quanto al
Daddy in Capo, vanta tre mogli, cin-
que figli, piti un migliaio di bionde: il
suo trofeo, la sua dannazione.

(14 - Continua)

PINO CORRIAS

Sz minaccia lFuropasuBi
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Roma. “Sono assolutamente d’ac-
cordo, bisogna lavorare perché sia
attribuito il premio Nobel a Zelen-
sky. Ma non solo. Faccio una propo-
sta chiara e diretta a Elly Schlein,
Matteo Renzi, Nicola Fratoianni e
Angelo Bonelli: andiamo tutti insie-
me in Ucraina”. Dice cosi Carlo Ca-
lenda, leader di Azione, parlando
con il Foglio.

L’occasione, dice, non e soltanto
un viaggio, ma la possibilita di dissi-
pare ogni ambiguita accumulata ne-
gli ultimi due anni sulla guerra di
aggressione russa. “Siccome io ho
comungue in programma ogni anno
di tornare in Ucraina, allora dico ai
leader del centrosinistra di venire

Calenda: “Tutti aKyiv”
“Schlein venga in Ucraina e
dimostri che il Pd non ha abdicato
anche ai valori della Resistenza”

anche loro. Di andarei tutti insieme.
E in particolare mi rivolgo a
Schlein. Perché cosi potra far vede-
re e dimostrare che il Partito demo-
cratico non ha abdicato ai propri va-
lori a un tale livello da disconoscere
anche quelli della Resistenza. Che
oggi e la resistenza di Kyiv”.

Un viaggio comune, un gesto sim-
bolico, ma soprattutto politico. Per-
ché, dice Calenda, la solidarieta non
deve essere un atto astratto, ma un
impegno visibile. “Per rendere tan-
gibile una solidarieta che sia anche
fisica, innegabile, fortissima”. 1l
messaggio é netto: la sfida a Putin e
la difesa di Kyiv non sono soltanto
una questione geopolitica, ma tocca-

no la radice stessa dei valori demo-
cratici della sinistra italiana ed eu-
ropea. Un banco di prova, avverte
Calenda, che non pud piu essere
eluso.

Nell'invito non manca pero una
distinzione. “A Giuseppe Conte non
serve rivolgere l'invito, perché so
gia come la pensa”. E’ una puntua-
lizzazione che suona come una pro-
vocazione: a differenza del Pd e di
Elly Schlein, almeno Conte non &
ambiguo.

W IL FOGLIO
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Roma. “Sono consapevole di esse-
re un caso raro, quasi unico. Pero
non ho la pretesa di dare lezioni. La
mia & una scelta che rifarei, senza
pretendere di essere un paradig-
ma”. Di Andrea Orlando - 56 anni
da La Spezia - si fa prima a dire
cosa non ¢ stato nel Pd: cinque volte
parlamentare, quattro volte mini-
stro, vicesegretario, portavoce, ca-
pocorrente.. Lo scorso dicembre
dopo aver perso le regionali in Li-
guria ha deciso di dimettersi da de-
putato per restare nella sua terra a
fare opposizione al governatore
Marco Buccei. Una scelta che diven-
t0 notizia e che ritorna in questi
giorni d’attualita: cosa faranno gli
altri se le urne non saranno clemen-
ti? Il centrosinistra per la nuova tor-
nata delle regionali ha schierato tre
europarlamentari, due del Pd e uno
del M5s. Che in caso di sconfitta -gli
scongiuri dei diretti interessati so-

{segue dalla prima pagina)

Risponde Andrea Orlando: “No,
credo che siano scelte autonome
dei singoli candidati”. Nel suo caso
come ando? “Sia Elly sia la capo-
gruppo del Pd alla Camera mi chie-
sero dopo le regionali di restare al
mio posto. Ma io decisi di seguire
un altro percorso, vista la vicinanza
temporale con le comunali di Geno-
va. E sono contento di aver contri-
buito a quel successo”. Nel caso de-
gli eurodeputati che si candidano
governatori, annunciare prima le
loro intenzioni in caso di sconfitta
puo essere un valore aggiunto per
gli elettori? “Questo dipende. Nel
mio caso, per esempio, & subentra-

Perdere e dimettersi
Parla Orlando: “Dopo il ko
sono rimasto in Liguria. Gli
altri? Sono scelte personali”

no comprensibili - non sembrano
minimamente intenzionati a lascia-
re il seggio a Strasburgo conquista-
to un anno fa. Sono i dem Matteo
Ricci che corre nelle Marche), Anto-
nio Decaro piu che in ballo in Pu-
glia, e Pasquale Tridico, 'uomo-
Reddito del Mbs in Calabria. Euro-
candidati con la valigia o con il pa-
racadute, fate voi. Che sull’argo-
mento, per ora, fischiettano con le
mani nelle tasche.

Dunque, Orlando, la sua scelta
non costituisce un precedente? Non
c¢’é alcun “lodo Orlando”? “Come le
ho gia detto - risponde il consigliere
regionale del Pd ma anche respon-
sabile nazionale per le crisi indu-
striali - non ho la pretesa di dare
lezioni e nemmeno consigli ai candi-
dati. La mia, questo posso dirlo, &
stata una scelta che rifarei. Negli al-
tri casi dipende dalle condizioni, da
dove si pensa di esercitare meglio il

Il lodo Orlando

to un parlamentare ligure. In altri
casi magari si pone un ragionamen-
to diverso: per un territorio & me-
glio avere un consigliere regionale
d’opposizione o un parlamentare
europeo?”, Insomma si capisce che
nemmeno questo caso sara risolto
da Schlein, immersa nelle ferie in
localitd segretissima. Sull’argo-
mento é intervenuto il presidente
del Pd, Stefano Bonaccini, eurode-
putato ed ex governatore: “Sono
scelte che stanno nel campo delle
persone coinvolte. Non c¢’¢ pero al-
cun impedimento nel restare in Eu-
ropa nel caso andassero male le
elezioni. L'incompatibilita sussiste
solo se vincessero. Ma lasciamo la

proprio ruolo, in caso di sconfitta
che non auguro a nessuno, se tornan-
do in Europa o restando in Consiglio
regionale all’opposizione”. Lei per-
ché lascio il Parlamento per restare
in Liguria? “Non vorrei sembrare
esagerato, ma fu il popolo a chieder-
melo”. Addirittura? “Si, nonostante
la sconfitta ebbi molte sollecitazioni
dal territorio per continuare il lavo-
ro intrapreso. E i risultati mi e ci
hanno dato ragione, visto che dopo
qualche mese il centrosinistra ha
conquistato Genova con Silvia Salis.
Quindi é andata benissimo cosi”.
Nel caso di Ricci e Decaro dovrebbe
essere la segretaria del Pd Elly
Schlein a pretendere un impegno
preventivo per il territorio nel peg-
giore dei casi?  (segue a pagina quattro)

discussione alle singole personali-
ta che sono tutte figure di valore”.
Nel dubbio i diretti interessati non
ne parlano: ciascuno alle prese con
le rispettive beghe, a partire da De-
caro, poco incline a rimanere inca-
strato fra Vendola ed Emiliano.
Due ex pesanti che lo porterebbe-
ro, se in campo, a una vittoria muti-
lata. (s.can.)

SR e ——

[ —r———
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La sorpresa della stabilita

Mentre in Francia e Regno Unito si evoca lo spettro dell’Fmi, i conti
di Roma reggono e I'ltalia diventa paradossalmente un’isola di
affidabilita in Europa. Il rigore dei conti ripaga Meloni. Indagine

. . . un intervento prio debito e al ripa-
Roma. 11 .tteﬁt"%t“’o dg\dt;la_mmatlz‘— dell'’Fmi nel caso ro da ogni rischio &
zare una situazione gia di per s¢ i oovernoca. una favela”.

complicata non ha funzionato molto
bene. Dopo l'annuncio del primo

b1 Luciano CAPONE
ministro francese Francois Bayrou,

da, ma non posso
fare finta che que-
sta eventualita non esista”. Le in-
caute parole del ministro dell'Eco-

II ricorso all’Fmi
negli ultimi giorni &
stato evocato anche
per il Regno Unito,

h ida un Poverno di minoranza nomia hanno iniziato ad assumere il dove il governo
giil%iu dar g? l% sott b Oun — significato della profezia che si au- Starmer, nonostan-
to di %d?) eipe I ei et me i ﬁ' toavvera, affossando sia la Borsa di te _un’ampllssmla
coale da gt o et o Parigi sia i titoli di stato francesi, maggioranza, non

nten "; 1d ficait €cessario a  yiqucendo ulteriormente sotto i 10 riesce a controllare
contenere 11 aeticl punti lo spread con I'Italia e accele- spesa e indebita-
fuori controllo, il : : p

S h . mento. Il Times, ci-
ministro, dell’Eco- rando il sorpasso che - sempre nelle tando  autorevoli
nomia Eric Lom- parole del ministro -spingerebbe la economisti britan-
bard in un'intervi- Francia “in coda ai 27, una posizio- e ;

- ’ nici, ha parlato

sta ha tentato di
scuotere due volte
I'opinione pubbli-
ca francese. Prima
evocando l'orgo-
glio: “Scommetto
che tra due setti-
mane pagheremo il

ne difficilmente sostenibile per la
seconda economia dell’Eurozona”.
Dopo poche ore, Lombard ha dovuto
fare una dichiarazione per tentare
di spegnere I'incendio che aveva in-
nescato: “A oggi non siamo minac-
ciati da alcun intervento, né da par-
te dell’Fmi, né della Bee, né di alcu-

apertamente del ri-
chio di una erisi analoga a quella
del 1976, quando 'allora governo la-
burista di Callaghan fu costretto a
chiedere un prestito all’Fmi.
Sembra assurdo, ma in questo
contesto 1'Italia di Meloni pare quasi
un’oasi di stabilita politica e ma-

nostro debito piu na organizzazione : .

degli italiani”, ha internazionale” ha CTOECONOMICA.  (segue apagina quattro)
detto riferendosi seritto su X il mini-

alla progressiva ri- stro, ribadendo pe-

duzione dello r6 che - sebbene

spread tra Francia
e Italia, che una

I'economia francese
sia solida - la situa-

volta era “il cattivo zione & delicata:
studente dell'Ue”. “Pensare che la
Poi evocando la Francia sia, per sua
paura: “Vogliamo natura, esente dal

evitare il rischio di

(segue dalla prima pagina)

Il quadro internazionale - prima
I'aumento del costo dell’energia e
poi lo stesso sul commercio interna-
zionale causato dai dazi di Trump -
presagiva l'arrivo di una tempesta
perfetta per un paese esportatore
come I'Italia, che aveva un enorme
deficit attorno all’8 per cento e un
abnorme debito pubblico in crescita
sopra il 135 per cento. Eppure, appe-
na un mesetto fa, proprio I'Fmi - ora
richiamato per salvare Francia e Re-
gno Unito - ha sostanzialmente pro-
mosso I'Ttalia proprio per la sua poli-
tica fiscale elogiando “la solida per-
formance fiscale dello scorso anno e
il ritorno a un avanzo primario”.

controllo del pro-

La sorpresaitaliana
Dopo anni di deficit, conti in
ordine e stabilitarovescianoil
confronto con Parigi e Londra

E pensare che, mentre a Parigi e
Londra il ricorso all'Fmi viene usato
come uno spauracchio, appena po-
chi anni fa Giorgia Meloni l'indicava
come una scelta deliberata qualora
fosse stata al governo. Nel maggio
2020, 1a leader di F'dI allora all’oppo-
sizione del governo Conte, propose -
in alternativa al nascente Recovery
fund - 1'utilizzo dei Diritti speciali di
prelievo (Dsp) dell’Fmi per non esse-
re “alla mercé dell’asse franco-tede-
sco”. L’idea era quella di far emette-
re all’Fmi nuovi Dsp per circa 1.250
miliardi di dollari, da distribuire ai
paesi membri secondo le quote di
partecipazione al Fondo: “L'Ttalia
ne beneficerebbe per circa 40 mi-

liardi, in virti del suo 3 per cento™.
Latesi era che, in questo modo, 1'Tta-
lia avrebbe potuto spendere senza
nessuna delle condizionalitd euro-
pee imposte con il Pnrr. Come osser-
vammo all’epoca, per I'Italia sareb-
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be stata una catastrofe. Perché 'uso
dei Dsp dell’Fmi é sempre stato pen-
sato come uno strumento per aiutare
i paesi in via di sviluppo, che hanno
banche centrali poco credibili, sto-
rie di instabilitd finanziaria, diffi-
coltd a onorare i debiti in valuta
estera e a rifinanziare il proprio de-
bito. Pertanto, per un paese come
I'Ttalia uno strumento del genere sa-
rebbe un suicidio: avrebbe dato ai
mercati un segnale terribile, quello
di un paese prossimo al default.

Per fortuna, o per intelligenza, do-
po aver vinto le elezioni Giorgia Melo-
ni ha archiviato quell'idea balzana e,
con il ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti, ha fatto esattamente

I'opposto: da un lato ha attuato il Pnrr
come leva per sostenere la crescita
mentre, nel frattempo, ha messo in si-
curezza i conti pubbliei fuori control-
lo (soprattutto per effetto del Super-
bonus). Dopo quattro anni con un di-
savanzo fiscale medio dell’8 per cen-
to, I'Italia & tornata nel 2024 all’avan-
z0 primario e gid quest’anno potreb-
be scendere sotto il limite europeo
del 3 per cento, uscendo dalla proce-
dura d'infrazione con un anno d’anti-
cipo rispetto al piano concordato con
Bruxelles. E tutto questo in un conte-
sto di consensi elevati, assenza di
conflitto sociale (gli scioperi generali
della Cgil sono acqua fresca rispetto
alla manifestazione convocata dai

sindacati francesi per bloccare il pae-
se il 10 settembre) e stabilita politica:
mentre la Francia rischia di andare
verso il quinto governo in due anni, il
governo Meloni & prossimo a diventa-
re il terzo pitt duraturo della storia
della Repubblica. Se la destra, anzi-
ché dimostrare responsabilita fisca-
le, avesse attuato le sue idee piu
strambe forse oggi si parlerebbe del

possibile arrivo degli uomini
dell’Fmi a Roma, oltre che a Parigi e
Londra.

Luciano Capone
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La Ragioneria dello stato boccia la linea Durigon sulle pensioni

ulle pensioni la Ragioneria genera-

le dello Stato (Rgs) boccia il gover-
no. Il sottosegretario Claudio Durigon,
deus ex machina della previdenza degli
italiani, non perde occasione per an-
nunciare la sospensione dell’adegua-
mento automatico dei requisiti di ac-
cesso al pensionamento in relazione
all’allungamento dell’aspettativa di vi-
ta certificato dall'Istat. Sull’adozione di
questa misura pare esservi l'accordo
del ministro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti, il quale non ha mai nascosto
le sue preoccupazioni per la tenuta del
sistema pensionistico nel contesto de-
gli attuali scenari demografici, tanto da
aver smontato pezzo per pezzo nelle
leggi di bilancioitotem eretti dal gover-
no gialloverde che hanno concorso a
mandare in fumo ben 48 miliardi di ri-
sparmio derivante, a regime, dalla ri-
forma Fornero.

Nel n.26 del Rapporto sulle tenden-
ze di lungo periodo della spesa pen-
sionistica e sanitaria, la Rgs e di diver-
so avviso. E non si tratta - come si dice
- di un diverso parere sui costi
dell’'operazione, ma di un dissenso
netto di carattere strutturale. Il Rap-
porto sottolinea che l'adeguamento
automatico dei coefficienti di trasfor-
mazione rispetto all’evoluzione dei
parametri demo-economici e quello
deirequisiti di pensionamento rispet-
to all’aumento della speranza di vita-
previsti a legislazione vigente, con ca-

denza biennale, a partire dal 20216 -
non sono degli optional ma vengono
“scontati” nelle previsioni di spesa.
Tali meccanismi hanno la funzione,
come riconosciuto in sede europea e
internazionale, di coniugare le esi-
genze di sostenibilita del sistema pen-
sionistico con quelle di adeguatezza
delle prestazioni. La Rgs stima che la
rimozione permanente di tali mecca-
nismi, a condizioni invariate, compor-
terebbe un incremento del rapporto
debito/pil di eirca 20 punti percentua-
li al 2045 e di cirea 60 punti al 2070. Con
riferimento al solo meccanismo di
adeguamento automatico dei requisi-
ti di accesso al sistema pensionistico
agli incrementi della speranza di vita,
la relativa soppressione comporte-
rebbe un incremento del debito pub-
blicodi circa 15 puntidi pil al 2045 e di
circa 30 punti di pil al 2070.

Ma, a raccontarla tutta, la storia ri-
velerebbe altri particolari curiosi. Il
governo Conte I, nel decreto delle me-
raviglie (n.4/2019), non si limito soltan-
to a introdurre in via sperimentale
per tre anni (2019-2021) l'uscita con
Quota 100 (62 anni di eta e 38 di anzia-
nita contributiva): venne inserita an-
che una norma che si rivelo pit effica-
ce nel favorire il pensionamento anti-
cipato. I requisiti contributivi per i
trattamenti di anzianita vennero bloc-
cati-sui42 anni e 10 mesi per gli uomi-
ni e un anno in meno per le donne -

fino a tutto il 2026. Questa misura ¢ sta-
ta usata in numero maggiore di Quota
100, perché non richiedeva alcun re-
quisito demografico e quindi molti ba-
by boomer, specie se uomini, sono sta-
ti in grado di far valere le robuste an-
zianita richieste prima dei 62 anni di
eta. In un raptus di inconsapevole vir-
ti, il governo Meloni nella legge di Bi-
lancio ha anticipato di due annilafine
del blocco. Cosi dal 1° gennaio 2025 &
tornato in vigore il meccanismo
dell’adeguamento, senza effetti per il
primo biennio, ma con una previsione
demografica di incremento (la legge
stabilisce un tetto massimo di tre me-
si) per il biennio 2027-2028. In sostan-
za, eseguiti gli adempimenti normati-
vi richiesti, la pensione di vecchiaia
salirebbe a 67 anni e 3 mesidi eta (con-
fermati i20 anni minimi di contributi);
quella anticipata a 43 anni e 1 mese di
contributi per gliuvomini eaunannoin
meno per le donne a prescindere
dall’eta. A che cosasi deve una cosi vi-
stosa retromarcia su di un punto tanto
critico? La Lega é tornata agli antichi
amori? Eppure anche il presidente
dell'Inps Gabriele Fava, in un’intervi-
sta, ha dichiarato che: “L’aggiorna-
mento dei requisiti alle variazioni
dell’aspettativa di vita consente di te-
nere sotto controllo la spesa pensioni-
stica e I'equilibrio di sistema minato
dalla transizione demografica”.
Giuliano Cazzola
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Né bancomat né bandiera da usare contro1 populismi, LEuropa & molto di piti e non capirlo significa rendere irreversibile il suo declino

Evocare un’Europa dei sogni ¢ facile, spiegare perché
quell’Europa non ¢’é ancora lo & meno, e per farlo occorre
mettere insieme quelle tre parole: vizi, tabu, ipocrisie.
Chi lo fa? La presidente del Parlamento europeo, Roberta
Metsola, ieri ha offerto alla platea del Meeting di Rimini
alcuni spunti di riflessione preziosi sul futuro dell’Euro-
pa. Lo ha fatto, Metsola, con toni forti, coinvolgenti, a tratti
enfatici, e lo ha fatto per provare a mettere al centro del
dibattito pubblico un concetto in fondo simile a quello
cruciale messo a terra da Mario Draghi. Difendere lo sta-
tus quo, ha detto Metsola, significa arrendersi, significa
lasciare I'Europa ai margini, e per questo & tempo di
smettere di guardare all’Europa cosi com’¢ e iniziare a
costruire I'Europa come pud essere. Metsola, con corag-
gio, ha detto che I’'Europa, per erescere, deve imparare a

farsi le domande giuste, anche quelle difficili. L’'Europa
deve rispondere con chiarezza alle domande relative alla
sua difesa, al suo sostegno all'Ucraina, all'integrazione
dei suoi mereati, alla protezione del suo modello di libera
impresa, al sostegno del suo modello sociale, che secondo
il cancelliere tedesco Friedrich Merz non ¢ piu sostenibi-
le, e 'Europa deve rendersi conto che “dove possiamo
semplificare, dobbiamo farlo, dove occorre correggerci e
adattarci alle nuove realta, dobbiamo farlo”. Lo spunto
forse piul interessante del discorso di Metsola & quello che
si trova in un passaggio poco prima della fine del suo
ragionamento ed e quello in cui la presidente del Parla-
mento europeo coglie un punto cruciale. “Se guardiamo i
dati prima delle elezioni parlamentari dell’anno scorso e
adesso anche in Italia, in tutti i paesi, i cittadini vogliono

che il Parlamento europeo faccia di piu, che 'Europa
parli di pit per loro, che li aiuti a fare una vita piu sempli-
ce, piu facile, pil possibile, pili opportunita”. Da un certo
punto di vista, si puo dire che la grande novita del passag-
gio storico che stiamo vivendo & proprio questa. Oggi una
parte degli euroscettici e la stragrande maggioranza degli
europeisti sono uniti dal desiderio di avere un’Europa
che faccia piu di quanto fa oggi. Gli euroscettici dicono
che 'Europa non fa abbastanza sull'immigrazione, non fa
abbastanza per redistribuire i migranti, non fa abbastan-
za per proteggere i confini, non fa abbastanza per sostene-
re economicamente le imprese, non fa abbastanza per
proteggere gli interessi europei da chi li vuole mettere a
rischio, come Trump, e d’altro canto gli europeisti incalli-
ti, come Metsola e come Draghi e come Mattarella, sosten-
gono che I'Europa, per contare di piu, debba fare di pi,
debba essere pil presente, piu efficiente, pitt protagoni-
sta, pili integrata, piu solidale. Euroscettici ed europeisti
chiedono all’Europa di fare di pit ma in entrambi i casi
gli euroscettici e gli europeisti omettono di ricordare che
gli ostacoli principali per avere un’Europa pil forte sono
quelli che spesso non vengono ricordati. Gli euroscettici
non hanno il coraggio di sostenere che per avere un’Euro-
pa piti forte occorrerebbe avere un’Europa piu sovrana, e
la stessa Giorgia Meloni, convertita ormai all’europeismo
mainstream, non riesce a fare quel passo in avanti neces-
sario per lavorare a un’Europa piu forte, ovvero scom-

mettere sull’Europa a due velocita, dove le decisioni

pilt importanti possono essere prese a maggioranza e

non all'unanimita. (seque nell'inserto VIIT)

Evocare un’Europa dei sogni ¢ facile. Meno e spiegare perché ancora non lo &

(segue dalla prima pagina)

Come si fa a volere un’Europa
forte senza cedere pezzi di potere
nazionale? Dall’altra parte, gli eu-
ropeisti incalliti, compresi Metso-
la e Draghi, non riescono a dire in
modo esplicito che le debolezze
dell’Europa di oggi dipendono in
una quota parte importante, come
sidice, dalla miopia delle leader-
ship europee, non quelle comuni-
tarie ma quelle nazionali, troppo
indaffarate a occuparsi dei pro-
pri interessi interni e poco desi-
derose di rinunciare a spicchi
della propria sovranita per avere
una sovranita ancora piu forte, e
le stesse leadership tedesche e
francesi che in teoria dovrebbero
guidare il processo di integrazio-
ne ogni volta che si trovano ad af-
frontare una qualche partita eco-
nomica o industriale portata
avanti da un attore economico eu-
ropeo si comportano con un pi-
glio pili da sovranisti che da euro-
peisti, vedi anni fa il caso dei can-
tieri di Saint-Nazaire in Francia
allontanato da Fincantieri e vedi
oggi l'ostilita contro Unicredit su
Commerzbank. Se I'Europa non fa
abbastanza non é colpa dell’Unio-
ne, ma dei governi che non hannoil
coraggio di concederle piu poteri.
Chi chiede oggi all'Europa di fare
di piu dovrebbe controllare quanti

sono gli scheletri nei propri arma-
di che impediscono quel cambio di
direzione.

E chi ama I’Europa e ne chiede
una svolta dovrebbe fare un surplus
di riflessione su un fatto solo accen-
nato ieri da Metsola e la scorsa set-
timana da Draghi che ha a che fare
con un impulso dell’Europa contro
cui gli europeisti dovrebbero com-
battere con tutte le loro forze e con
tutte le loro energie: evitare che la
costruzione dell’Europa del futuro
sia trainata da una serie di ideolo-
gie, in primis quella ambientalista,
che hanno contribuito a trasforma-
re 'Europa in una realtad sempre
meno accessibile per chi sogna di
fare impresa. C'entra, ovviamente,
in questo discorso, il tema degli au-
todazi interni che I'Europa si & im-
posta in questi anni, i troppi rego-
lamenti e le procedure lente e com-
plesse che scoraggiano l'innovazio-
ne e la crescita, e Metsola lo ha ri-
cordato: 13.000 provvedimenti legi-
slativi nella scorsa legislatura, con-
tro 3.000 negli Stati Uniti, finiscono
per frenare imprese e investimenti.
Ma c’entra soprattutto il modo in
cui I'Europa negli ultimi anni ha
creato una serie di vincoli ambien-
tali che hanno contribuito a dein-
dustrializzare I’'Europa offrendo
infiniti vantaggi strutturali a com-
petitor commerciali come la Cina.

Molti imprenditori, come sanno
Metsola e von der Leyen, lamenta-
no che Bruxelles dia “lezioni” eti-
che senza fornire strumenti pratiei
e ha ragione chi ritiene che il
Green deal sia stato in questi anni
pit un insieme di divieti che un
concreto piano di erescita sosteni-
bile. La novita dell’Europa di oggi,
dunque, & che tutti chiedono
all’Europa di fare di piu. Ma la no-
vitd che manca ancora all’Europa
e quella di rendersi conto di quali
sono i tabu e le ipocrisie che i so-
stenitori di una nuova Europa
non sono ancora in grado di af-
frontare. Un cambiamento corag-
gioso é necessario, dice Metsola, e
il cambiamento & necessario per
evitare una lenta e dolorosa spi-
rale verso l'irrilevanza. Ma fino a
quando europeisti ed euroscettici
continueranno a muoversi nei
propri paesi trattando 1I'Europa
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solo come un bancomat o solo co-
me una bandiera da usare per
combattere i populismi nazionali
la lenta e dolorosa spirale verso
I'irrilevanza continuera a essere
non il frutto del caso ma solo il
drammatico frutto di una scelta
irresponsabile, di chi pensa
all'Europa del futuro senza !
avere la forza di smascherare

i suoi vizi, i suoi tabui e le sue
ipocrisie.

ILFOGLIO
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Calenda elogia Giorgia e graffia i dem

«S1sono consegnati ai 5 Stelle»

Il centrista intervistato da Sallusti: «La premier &
capace. Unamano a Fico? Piuttosto me la taglio»

Federico Bini .

Marina di Pietrasanta (Lu) E forse
uno dei politici pit corteggiati e
al centro del centro del rinato
bipolarismo italiano. Carlo Ca-
lenda, leader di Azione, lo sa e
in un avvincente colloquio con
il direttore Alessandro Sallusti al-
la Versiliana ha cercato di fare
chiarezza sul suo futuro politi-
co. Con un certo orgoglio, dopo
una simpatica parentesi sul suo
percorso politico-lavorativo, dal-
la Fgci alla Ferrari, il segretario
di Azione si definisce «un libera-
le sociale, un tempo affine al Par-
tito Repubblicano» e conferman-
do quella tradizione laico-repub-
blicana si pone a fianco del ceto
produttivo: «Questo paese & sta-
to fatto grande dal lavoro degli
italiani e dalla produzione eppu-
re facciamo tutte le cose contra-
rie al lavoro e alla produzione».
Quindi sferza un attacco al siste-
ma privato e pubblico: «Siamo
diventati un paese della rendita
- oltreché del populismo - e ab-
biamo le Regioni che sono da
combattere anzi, vanno chiuse e
commissariate». Le Regioni, an-
che per le imminenti scadenze
elettorali sono 'oggetto princi-
pale del colloquio, implicando
diversi temi come quello politi-

co-clientelare che si annida «nel-
le societa partecipate di tutta Ita-
lia e che vanno accorpate sem-
pre di pil» e delle alleanze: «In
Toscana il riformista Giani si e
fatto dettare il programma dalla
Taverna; in Campania piuttosto

che darla in mano a Roberto Fi-
co mi taglio le mani»; e attacca
duro il Pd: «Si sono consegnati
mani e piedi ai Cinque Stelle»
che non a caso, ¢ il suo ragiona-
mento, «gli hanno dato Pasqua-
le Tridico in Calabria, 'uomo
del reddito di cittadinanza; 'ulti-
ma cosa di cui avevano biso-
gno» e chiude con un certo ram-
marico sulle Marche: «Io non so
cosa sia successo a Matteo Ricci,
lo avrei anche supportato poi pe-
ro dice che vuole chiudere i ter-
movalorizzatori...».

Incalzato dal direttore Sallusti,
svela anche il suo rapporto con
il presidente Meloni, analizzan-
do il lato istituzionale e il lato
politico. Nel primo caso affer-
ma: «C’e rispetto, dialogo, come
con tutti i presidenti del Consi-
glio, il mio & un lavoro di propo-
sta». Nel secondo caso invece,
ricorda che non c¢’é un «avvicina-
mento concreto e sostanziale»,
come lo definisce Sallusti: «Gior-
gia e una politica pura e capace»
ma, il problema che piu sta a
cuore al segretario Calenda, &
che anche questo governo, se-

condo lui, non sta affrontando il
tema delle riforme e della com-

petenza: «Il problema cardine di
questo paese ¢ la gestione, conti-
nuiamo a votare gente che non
ha gestito niente. Il vero perico-
lo non & il fascismo quanto
I'anarchia istituzionalizzata».
Dunque ha alzato il velo sul
progetto di un nuovo partito:
«Azione fara un partito liberale,
repubblicano con chi vuole star-
ci, capace di aggregare i movi-
menti, associazioni indipenden-
ti dai due poli, cercando di fare
politica seriamente» e ci tiene
appunto, a precisare: «Se la Me-
loni fa un provvedimento che
condivido lo voto, io sono prima
per il merito e poi per la parte».
E richiamando in apertura il
comparto industriale italiano si
congeda con una stoccata agli
Elkann sul caso Magneti Marel-
li-Iveco: «Eccellenze buttate via
in un nano secondo». In fondo,
era anche un (loro) manager.

Anche la Metsola sferza I'Europa |
Fitto: sui dazi non siamo spettator |
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L’INCHIESTA NELLE MARCHE
Aiutino dei pm a Ricci:
le chatrestano segrete

Lodovica Bulian

i Rimarranno segrete le chat tra l'ex
sindaco di Pesaro e candidato dem
alle Regionali nelle Marche e il suo
ex braccio destro. Gli inquirenti non
vogliono «inquinare» il voto.

con Bassi a pagina 12

IL CASO AFFIDOPOLI NELLE MARCHE

Una sim fa tremare
il candidato Ricci
Ma fino alle urne

la chatresta segreta

Ai pm il telefono dell’'ex braccio destro
Santini. Ispezione dopo le elezioni

Lodovica Bulian
C’e una chat potenzialmente scomoda
nell'inchiesta affidopoli di Pesaro, che ve-
de indagato anche |'ex sindaco Matteo Ric-
ci, candidato del centrosinistra alle Regio-
nali delle Marche di fine settembre. Quel-
la con il suo ex braccio destro, Massimilia-
no Santini, anche lui indagato, sentito lo
scorso 11 agosto in un interrogatorio fiu-
me di dieci ore, durante il quale ha conse-
gnato una sim con un account whatsapp
cancellato, contenente delle chat tra lui e
I'ex primo cittadino, che pero ormai saran-
no recuperate solo dopo le elezioni.
Santini avrebbe ammesso di aver inta-
scato quelle che per i pm sarebbero state
tangenti in cambio di affidamenti diretti, e
irregolari secondo l'accusa, da parte del
Comune di Pesaro a due associazioni no
profit, Stella Polare e Opera Maestra,
dell'imprenditore Stefano Esposto. Si trat-
ta di lavori e organizzazioni di eventi per
oltre 500mila euro affidati tra il 2019 e il
2024, in cambio dei quali Santini, diretto
collaboratore dell’allora sindaco Ricci,

avrebbe percepito denaro. I magistrati
hanno indagato anche Ricci, oggi europar-
lamentare del Pd, perché, benché estra-
neo a qualsiasi giro di soldi, sarebbe stato
a conoscenza del fatto che le due no profit
sarebbero state in realta un veicolo ad hoc
per ottenere fondi dal Comune. E avrebbe
beneficiato di quegli affidamenti - che
comprendevano lavori ed eventi - non in
regola con una sorta di ritorno di immagi-
ne per la sua amministrazione, in termini
di «popolarita e consenso». Santini, difeso
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dall’avvocato Gioacchino Genchi, ha scel-
to una linea di «piena collaborazione con
la magistratura». Avrebbe cosi ammesso

di aver intascato denaro da Esposto - gli
vengono contestati circa 109 mila euro sot-
to forma di bonifici e altri benefit: «Li pren-
devo io, me ne assumo la responsabilita»,
avrebbe detto secondo Repubblica. Ma
avrebbe anche completamente scagiona-
to Ricci, che «del giro di denaro non sape-
va niente»,

Nell’ambito della strategia difensiva,
Santini ha anche consegnato, insieme a
un memoriale, una sim che non gli era
stata sequestrata, dove ci sarebbero dei
messaggi whatsapp cancellati che ora i
pm proveranno a recuperare. Non prima
perd delle regionali, visti i tempi tecnici
necessari. Ed e stata una precisa scelta del-
la difesa di Santini, quella di determinare
«un differimento della discovery delle inve-
stigazioni a dopo le elezioni, cosi da preve-

nire il rischio che gli esiti potessero essere
distorti o strumentalizzati per finalita poli-
tiche». I contenuti di quelle chat, dunque,
non emergeranno prima delle urne. «Santi-
ni sirende tuttora pienamente disponibile
a fornire ogni integrazione e chiarimento
al fine di consentire il pit1 rapido e comple-
to accertamento dei fatti», sottolinea Gen-
chi.

Ma c’é un punto su cui la versione di
Santini non combacia con quella che
avrebbe dato Ricci. Quest'ultimo avrebbe
negato di conoscere Esposto, il rappresen-
tante delle due no profit che facevano in-
cetta di affidamenti. Santini invece ai pm
avrebbe detto che i due si conoscevano
bene e che si sarebbero incontrati diverse
volte. Quanto alle forzature e irregolarita
fatte per assegnare i lavori alle due no pro-
fit, per i magistrati Ricci ne sarebbe stato a
conoscenza. Quando & stato interrogato
lui ha ribadito la totale estraneita a tutto.

Massimiliano
Santini, ex
collaboratore
di fiducia di
Matteo Ricci,
ha consegnato
alla Squadra
Mobile di
Pesaro il
proprio
cellulare e la
Sim. La
decisione &
arrivata su
consiglio del
legale,
Gioacchino
Genchi.
Santini
avrebbe
confermato
che Ricci
sapeva tutto
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Borse giu sut timori per la tenuta del governo francese: Cac-1,70%

Parigi val bene un crollo
Milano cede l’l ,32% . Banche al tappeto

DI MASSIMO GALLI

timori di una crisi politica

in Francia fanno crollare

la borsa di Parigi e manda-

no in rosso gli altri listini
europei. Il primo ministro Fra-
ncois Bayrou ha lanciato I'al-
larme sulla tenuta dell’econo-
mia e ha annunciato il voto di
fiducia per I'8 settembre, che
potrebbe mettere a rischio la
stabilita del governo. A farne
le spese sono state soprattutto
le banche, che in Italia hanno
risentito anche delle indiscre-
zioni secondo cui 'esecutivo si
appresta a chiedere un contri-
buto straordinario al settore
in vista della manovra di bilan-
cio.

A Milano il Ftse Mib ha ce-
duto1'1,32% tornando sotto 43
mila punti a 42.654. Pesante
Parigi (-1,70%), mentre ha re-
sistito meglio Francoforte
(-0,35%). A New York il Dow
Jones viaggiava poco sotto la
parita e il Nasdaq avanzava
dello0,19%. Nvidia guadagna-

va circa un punto percentuale.
La societa, spiega Saverio Ber-
linzani, chief analyst di Activ-
Trades, «& consideratal'indica-
tore principale della rivoluzio-
ne Al e della stabilita in borsa.
La sua capitalizzazione, di cir-
ca 4 trilioni di dollari, pesa
molto nell'indice S&P 500. 11
mercato capira dalla trime-
strale, attesa per domani (og-
gi, ndr), se'interesse nel setto-
re tecnologico e nell'intelligen-
za artificiale rimane solido o
inizia a ridimensionarsi».

Nell'obbligazionario si sta
chiudendo il differenziale fra
il Btp e 1 governativi francesi,
sceso a 7 punti, il livello piu
basso da 20 anni. Lo spread
Btp-Bund si e allargato a qua-
si87.

A piazza Affari, fra i titoli
bancari, maglianera a Unicre-
dit (-3,61%), seguita da Bp
Sondrio (-3,08%), Mediobanca
(-2,41%), Mps (2,31%), Intesa

Sanpaolo  (-1,90%), Bper
(-1,29%) e Banco Bpm
(-0,79%). Forti acquisti per
Diasorin (+4,72%) grazie al
giudizio positivo di Morgan
Stanley che ha promossoil tito-
lo a overweight, con il prezzo
obiettivo che sale da 100 a 101
euro. Nel lusso andamento fa-
vorevole per B.Cucinelli
(+0,28%) e Moncler (+0,42%).
Prysmian e Saipem hanno re-
cuperato le perdite della matti-
nata, segnando rispettivamen-
te un guadagno dello 0,99% e
dell’1,03%.

Sullo Star ha strappato al
rialzo Seco (+13,03%) dopo la
notizia che i suoi prodotti sono
fra quelli esentati dall'imposi-
zione del dazio reciprocoimpo-
sto dal’amministrazione Usa
ai prodotti europei.

Nei cambi, 'euro & sceso a
1,1656 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere
in ribasso di circa un punto
percentuale, con il Brent a
67,57 dollari e il Wti a 64,14
dollari.

In Francia i mercati temono la crisi economica e politica
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CHI DIFENDE L'IMMIGRAZIONE ILLEGALE

Pd in gita sul barcone

Oggi una delegazione dem sulla nave Mediterranea, ferma a Trapani

dopo aver violato gli ordini del Viminale sullo sbarco degli stranieri
Preso lo stupratore di Roma: africano con permesso umanitario

PIETRO DE LEO - FRANCESCO STORACE alle pagine 2-3

CAPITALE FUORI CONTROLLO

Preso ’africano stupratore
della 60enne di Roma:
ha un permesso umanitario

Il 26enne, originario del Gambia e arrivato in Italia nel 20106, era stato
inquadrato dalle telecamere: ¢ stato riconosciuto dalla vittima

Arrestato alla Stazione Termini. La sua “giustificazione”:

SIMONE DI MEO

B Tossico e stupratore, main
possesso di un permesso di
soggiorno umanitario. E finita
dopo 48 ore la fuga del violenta-
tore del parco di Tor Tre Teste,
a Roma. Il giovane, un 26enne
originario del Gambia, é stato
rintracciato nei pressi della sta-
zione Termini dai carabinieri,
al termine di due giorni di ricer-
che serrate, anche grazie alle
immagini riprese dalle teleca-
mere di videosorveglianza, che
lo ritraevano con cappellino e
maglietta scura, gli stessi indu-

menti che indossava al mo-
mento del fermo. La stessa vitti-
ma, dopo aver visto i filmati, lo
ha riconosciuto. Era scappato
con il telefonino della donna,
una donna di 60 anni aggredi-
ta allalba mentre portava a
spasso il cane.

1 bruto, che sarebbe entrato
in Italia nel 2016 e avrebbe co-
me detto ottenuto il permesso
di soggiomo per motivi umani-
tari nel 2024 (lavorava come
manovale con regolare contrat-
to per una ditta di Guidonia,
vicino Roma), avrebbe confes-
sato: «Ero drogato», ammetten-
do di aver fatto uso di crack.

”».

«Ero drogato»

Poco prima dello stupro si tro-
vava nel quartiere romano del
Quarticciolo per acquistare stu-
pefacenti. Una volta fuggito,
avrebbe tentato di rivendere il
cellulare rapinato nel medesi-
mo rione, diventato ormai un
famigerato snodo di traffici ille-
citi, insediamenti abusivi e mi-
crocriminalita. Una sorta di
Scampia napoletana dove ma-
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fie straniere e nazionali si allea-
no esi fanno la guerra per pren-
dere il possesso del ricchissi-
mo mercato della “roba”.

Lo stupro ha fatto riesplode-
rela questione sicurezza legata
all'immigrazione, nella Capita-
le come anche a livello nazio-
nale. I1leader della Lega e vice-
premier Matteo Salvini ha com-
mentato: «La Lega continua a
ritenere che, per pedofili e stu-
pratori, la castrazione chimica
sia la soluzione». Mentre a Ro-
ma si & registrato un nuovo af-
fondo da parte delle opposizio-
nilocali alla giunta dem guida-
ta da Roberto Gualtieri. Federi-
co Rocca, consigliere capitoli-
no di Fratelli d'Italia, ha denun-
ciato: «Questo € solo I'ultimo
diuna lunga serie di atti violen-
ti: dal tragico omicidio di Villa
Pamphili ai raid nel parco del-
la Caffarella, solo per citare al-
cuni casi, possiamo dire che la
misura € colma». Per Rocca,
che & anche responsabile sicu-

rezza di Fdi, servono pili con-
trolli, telecamere funzionanti e
una vigilanza attiva, in grado di
restituire tutela ai cittadini nei
parchi, ormai ridotti a territori
privi di presidio.

In quBStO contesto, suona co-

me una beffa l'inattivita dei
droni acquistati nel 2021 dalla
giunta Raggi: dieci dispositivi
Mavic Air 2, tecnologicamente
avanzati e dotati di tutto il ne-
cessario per missioni di sorve-
glianza ambientale e controllo
delle aree verdi, giacciono an-
cora nei magazzini. Nessuno li
ha mai utilizzati. II Comune
aveva persino formato 54 agen-
ti della polizia locale per pilo-
tarli, ma la burocrazia, unita al
cambio di amministrazione e
all'inerzia degli apparati locali,
ha paralizzato ogni progetto.
L’annuncio, nel 2022, dell'im-
minente utilizzo dei droni e ri-
masto lettera morta.
Sullo stesso piano si colloca-
no le e-bike della polizia loca-

le, altro investimento che
avrebbe meritato ben altra for-
tuna. Fabrizio Santori, capo-
gruppo della Lega in Campido-
glio, ha attaccato: «La polizia lo-
cale & dotata di 47 biciclette a
pedalata assistita che in teoria
avrebbero potuto garantire mo-
bilita, controllo nei parchi e sul-
le piste ciclabili. In realta, non
e stato registrato alcun servizio

attivo negli ultimi mesi. | mezzi
sono ormai inutilizzati». A suo
dire, il quadro attuale dimostra

che «la sicurezza, ormai, appa-
re piegata a strategie simboli-
che e annunci a vuoto, lascian-
do Roma in balia dell’abbando-
no e della pericolosita».

Lo scenario € desolante
ovunque. I tossicodipendenti,
spesso in stato confusionale,
vengono avvistati persino lun-
go il Grande Raccordo Anula-
re, mettendo a rischio la sicu-
rezza stradale: li chiamano
“zombie”. Le forze dell’ordine
sospettano che, nei pressi del
Gra, si stiano formando nuove
piazze di spaccio nascoste tra
la vegetazione, simili alla “Ro-
goredo” di Milano.

Anche il quartiere Esquilino
vive tensioni continue: piazza
Pepe e i giardini Calipari sono
teatro di scontri tra stranieri
senza fissa dimora in lotta per
il controllo dello smercio di
droga. E ancora: Cinecitta, Tra-
stevere, Testaccio, Corviale e
Ostia sono ostaggio di bande
di pusher sempre pili radicati e
violenti, che trasformano interi

circondari in zone ad alta peri-
colosita dove i residenti vivono
nel terrore quotidiano di spara-
torie ed assalti coi machete.

L'azione dei volontari di Vil-
la Maraini fotografa meglio di
qualunque statistica I'ampiez-
za del fenomeno droga: nel so-
lo 2024 hanno raccolto 1.700 si-
ringhe in strada e preso in cari-
co 140 nuovi tossici in stato di
totale abbandono psico-fisico.
Un’azione continua e silenzio-
sa, che compensa in parte I'as-
senza di una strategia pubblica
efficace.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Qui a sinistra, un
fotogramma tratto
dalle immagini delle
telecamere
di videosorveglianza
che hanno permesso
di individuare
il 26enne gambiano
accusato di aver
violentato una 60enne
nel parco di Tor Tre
Teste, a Roma:
la vittima ha
riconosciuto I'uomo,
il quale ha ammesso
che al momento
della violenza aveva
assunto droga.

A destra, la nave ong
“Sea Eye” carica
di migranti
sharca a Genova nel
luglio dello scorso
anno (Ansa)

11Pd sale sul barcone
che viola la legge
per ifilarci i migranti
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Q@ INTERVISTA
A P. CONCIA
«lo minacciata
perché difendo
gli israeliani»

ELISA CALESSI

«Siamo arrivati in poco pitdi
24 ore a 2500 firme. Tutte di
persone normali. Né attori,
né registi, né vip».

Eppure ¢ bastato a scate-
nare l'odio sui social. Su X,
sotto il suo post, (...)

segue a pagina 7

e nzl® PAOLA CONCIA |

«Chi difende Israele
¢ bersaglio dell’odio»

[’ex parlamentare Pd, Paola Concia, sottoscrive I'appello “Venice4Israel”
e incassa minacce: «Oggi antisemitismo strisciante e strumentalizzazione»

segue dalla prima
ELISA CALESSI

(...) un tale invita a conservare que-
ste firme” perché “serviranno un
domani”. Una minaccia esplicita. E
tralascio gli insulti.

«Sui social sono continuamente in-
sultata per le mie posizioni. “Compli-
ce del genocidio” e diventata un’accu-
sa quotidiana». Paola Concia, ex parla-
mentare del Pd, & una delle firmatrici
dell'appello di Venicedlsrael e
Free4Future, nato come risposta all’al-
tro appello, quello con cui il collettivo
Venice4Palestine, raccogliendo ade-
sioni di alcuni dei pitiimportanti regi-
sti e attori italiani, ha chiesto alla Bien-
nale di Venezia non solo di prendere
posizione contro il “genocidio in cor-
so a Gaza”, ma anche di ritirare I'invi-
to alla Festa del Cinema a due attori,
Gal Gadot e Gerard Butler.

«Due attori di cui uno, Butler, non &
nemmeno ebreo. E scozzese. La sua
colpa e di aver partecipato, nel 2018,
sette anni fa, a una cena dove siracco-
glievano fondi per I'ldf. Mentre lei, Ga-
dot, ha sostenuto le famiglie degli
ostaggi, aderendo anche all'ultima
grande manifestazione a Tel Aviv. E
per questo li hanno accusati di soste-
nere il genocidio a Gaza. Ma ci rendia-
mo conto?»,

Come é natal'idea del vostro con-
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tro-appello?

«Tutti condividiamo l'orrore per la
tragedia che si sta consumando a Ga-
za. Ma quando abbiamo visto che in
quell'appello non si citava, nemmeno
una volta, Hamas, e nemmeno quan-
to accaduto il 7 ottobre, che e I'inizio
di tutto, e non si faceva parola degli
ostaggi israeliani, allora abbiamo deci-
so di fare qualcosa».

I vip, pero, stanno tutti dall’altra
parte. Perché?

«E chiaro che in questo momento,
al netto che tutti condividiamo il dolo-
re per quello che sta accadendo a Ga-
za, appelli come quello pro-Palestina
danno piti risalto, pit1 visibilita».

Perché non c’e un vip che firma
per chiedere il ritorno degli ostaggi
israeliani o la cacciata di Hamas?

«lo vedo soprattutto strumentalizza-
zione. Tu puoi parlare della Palestina,
della tragedia del Medioriente. Ma
non puoi rimuovere completamente
da dove tutto nasce».

E perché accade anche tra gente
informata, colta, che ha modo di
conoscere realmente i fatti?

«lo penso che I'antisemitismo, che
oggi viene chiamato antisionismo, sia
una realta latente. Anche quando so-
no stata in Parlamento me ne sono
accorta. Oggi, con quello che sta acca-
dendo a Gaza, & esplosa».

Mi colpisce il fatto che il jet set
sta tutto dalla parte di Gaza. Per-
ché?

«E una causa che riscuote il soste-
gno dei buoni e dei giusti. E dire che

di tragedie nel mondo ce ne sono tan-
te. Pensiamo a quella pil vicina, la
guerra in Ucraina. Non mi pare che si

FATTO CULTURALE

La sinistra ¢
sempre stata

con la Palestina
Israele viene
considerato
occupante, ma la
Palestina non ¢ mai
esistita come Stato

DOPPIO STANDARD

I vip si schierano
contro Israele
perché ¢ una
causa che offre
pit visibilita

Per Kiev non

si sono mobilitati

sia mobilitato il mondo per i poveri
ucraini che stanno lottando e moren-
do da tre anni e mezzo. C'e¢ un dop-
pio standard evidente. Anzi, quello
stesso mondo rimprovera agli ucrai-
ni di volersi difendere e di non voler
stare sotto Putin. Certo, si puo critica-
re Israele, ma la critica legittima non
puo diventare caccia all’ebreo, o addi-
rittura a un attore che non € nemme-
no ebreo. Ormai e un automatismo:
ebreo uguale governo diIsraele. Qual-
siasi ebreo o israeliano deve fare
I'abiura se non vuole essere cacciato,
dimenticando che questo non viene
chiesto a nessun russo».

Perché accade?

«I miei amici ebrei dicono che &
sempre stato cosi. Non e un odio che
dipende solo dalle azioni di Netanya-
hu. Durante tutta la storia di Israele,
anche con presidenti di altri orienta-
menti politici, & stato cosi».

Come valuta l'atteggiamento del-
la sinistra rispetto a questi temi?

«La sinistra & sempre stata con la
Palestina. E un fatto culturale. Oggi,
poi, si aggiunge I'odio dell'Occidente
contro se stesso e un anticoloniali-
smo fortissimo che prende di mira
Israele, considerato uno Stato occu-
pante. Cosa non vera, perché la Pale-
stina non & mai esistita come Stato».

Ieri lei ha scritto un post parlan-
do dell'intimidazione, «vecchia
pratica», scrive, che funziona cosi:
“Se non la pensi come NOI che
sembriamo la maggioranza per-
ché urliamo piu forte e riteniamo
di essere buoni e giusti devi essere
messo alla gogna”. Cosa voleva di-
re?

cosi in tanti

«Oggi questa pratica politica € mol-
to alimentata dai social. Se non ti ade-
gui alla narrazione che va per la mag-
giore, sei oggetto di attacchi intimida-
tori. Se osi avere un pensiero laterale,
se provi a problematizzare, sei attac-
cato. A me capita di continuo. E lo
trovo molto pericoloso. Perché I'effet-
to e che la gente non parla pil, non si
esprime. Ha paura. E un problema
democratico: muore la liberta di paro-
la e di pensiero. Su questo dovrem-
mo ragionare ed essere vigili».

Come giudica l'atteggiamento
del partito di cui ¢ stata eletta, il
Pd, rispetto a Gaza e Israele?

«C’é sempre un barcamenarsi per
non scontentare quella parte dell'elet-
torato che viene incalzata da chi urla
pit1 forte, come i Cinquestelle e Avs.
Quindi il Pd cerca di mantenere un
tratto di ambiguita, strizzando 1'oc-
chio a chi accusa solo Israele. Quello
che mi sorprende & perché il Pd non
sostiene la sinistra israeliana o i Paesi
arabi moderati che sono contro Ha-
mas, perché non sostiene I’Anp che
ha chiesto la cacciata di Hamas. Per-
ché?».
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MARIO SECHI

La crisi della Francia € un segno dei
tempi, il governo e in bilico,
Emmanuel Macron sfoglia la
Settimana Enigmistica della politica
francese senza risolvere rebus e
cruciverba, ma unendo i puntini si
capiscono molte cose. Il premier
Bayrou e appeso aunfiloel'8
settembre affrontera il voto di fiducia
all’Assemblea Nazionale, il mercato
dei titoli di Stato registra la
rivoluzione in corso, lo spread tra Btp
italiani e Oat decennali francesi ha
chiuso a 5,8 punti, il livello pit1 basso
di sempre, la Borsa registra
I'emergenza (tutti gli indici europei
hanno chiuso in rosso) e prende le
misure per un cambio di scenario
molto pit1 profondo.

La politica di bilancio prudente del
governo Meloni si & dimostrata finora

L. cditoriale

Francia e Ue:

il ko progressista
in cinque punti

vincente, la stabilita politica &
diventata un valore positivo nel conto
profitti e perdite di Palazzo Chigi.
Chiudere I'era del bancomat di Stato
del Movimento Cinque Stelle e delle
utopie “tassa e spendi” del Partito
democratico é stato il pit1 grande
investimento del centrodestra, ha
protetto il risparmio degli italiani, le
famiglie e le imprese da rischi
incalcolabili. Siamo solo all'inizio di
una grande ristrutturazione del
sistema internazionale, si naviga a
vista, Meloni ha dimostrato di saper
tenere la rotta nella tempesta. Ma
attenzione, la politica di moderazione
deve continuare, siamo solo al primo
giro di boa.

Il cambiamento climatico della
geopolitica si chiama America e
siamo all'inizio dell'uragano Trump.
E alla Casa Bianca da sette mesi,
quasi tutto quello che c’era durante
I'era Biden e stato spazzato via

L’editoriale

dall’amministrazione Maga.
L’accordo tra Unione Europea e Stati
Uniti sui dazi da un quadro certo alle
imprese rispetto a qualche settimana
fa, ma non sara sufficiente a rafforzare
la stabilita dello scenario economico
perché all’orizzonte sono in via di
formazione altri eventi estremi.
Faccio un breve elenco, sono cinque
punti sintetici, una prima mappa
dove sono visibili la bancarotta
culturale del progressismo, il suo
deficit di realismo e massimo carico
di utopismo: (...)

segue a pagina 13

Cinque punti per capire
il ko dei progressisti

seque dalla prima

MARIO SECHI

(...) 1. Finanza. La politica mone-
taria americana prevede un dolla-
ro debole contro I'euro e una Fe-
deral Reserve pil allineata al go-
verno. La recente nomina di Ste-
phen Miran (capo degli economi-
sti della Casa Bianca) nel board
della banca centrale e il licenzia-
mento della consigliera Lisa
Cook, per una storia opaca di mu-
tui ottenuti per l'acquisto di una
casa, sono il preludio di un cam-
bio degli equilibri negli orienta-
menti della Fed. Nella riunione di

fine luglio, per la prima volta dal
dicembre del 1993, la Federal Re-
serve ha visto il dissenso di due
membri su una decisione del Co-
mitato federale di politica
monetaria (FOMC). La Ban-
ca cenfrale europea conti-
nua a surfare sulle parole del-
la presidente Christine Lagar-
de, la quale dice che sta pio-
vendo, ma non apre l'om-
brello. No news, nell'era dei
prezzi al galoppo Lagarde
disse che l'inflazione era tem-
poranea, dunque siamo nel
copione del “pilota automati-
co” della classe dirigente eu-
ropea, andiamo a fari spenti

verso un muro di titanio.

2, Difesa. I governi europei so-
no chiamati ad aumentare il loro
contributo per la guerra in Ucrai-
na attraverso 'acquisto diretto di
armamenti dagli Stati Uniti. Tale
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sforzo finanziario rientra nel limi-
te minimo del 5% di contributo
alle spese della Nato, concordato
tra Stati Uniti e alleati, Sul piano
militare, I'Ucraina continuera ad
avere le forniture necessarie per
contrastare la Russia. Secondo
un’analisi pubblicata in luglio dal
“German Council on Foreign Re-
lations” I'Europa con questo mec-
canismo  d'acquisto, potra
nell'immediato sostenere Kiev e
difendere il fianco orientale,
“comprando” il tempo che serve
per costruire una catena di produ-
zione europea adeguata allo sfor-
7o bellico, che ora manca. Di drit-
to e di rovescio, bisogna pagare di
piti per la Difesa, ¢ finita un’era e
ne € cominciata un’altra.

3. Tecnologia. Gli Stati Uniti
hanno acquistato il 10% di Intel, il
gigante americano dei microchip
che ha bisogno di riposizionarsi
in un mercato dominato da Nvi-
dia e dai giganti della Corea del
Sud e di Taiwan. Gli americani
stanno cercando di costruire una
“sovranita del silicio” che va di pa-
ri passo con gli investimenti mas-
sicci del settore privato nell'Intelli-
genza Artificiale. Stiamo parlan-
do del motore dell’economia con-
temporanea, '’hardware dei ma-
teriali e il software dei dati. L'Eu-
ropa e completamente fuori da
questo grande gioco hi-tech, la
competizione & tra Stati Uniti e
Cina, con Bruxelles che dipende
dalle forniture estere e non ha
una politica comune. Si tratta di
un buco tecnologico ad altissimo
rischio per 'Europa, di cui abbia-
mo avuto una prova generale du-
rante la pandemia, quandoi cine-
sihanno strambato verso un’eco-
nomia autarchica, restringendo
'export delle terre rare (necessa-
rie per costruire i microchip) e im-
ponendo il proprio calendario
sulla catena globale di produzio-
ne e distribuzione di materie pri-
me, semilavorati e prodotti finiti.

4. Immigrazione. La stretta
americana e impressionante e
I'ondata del cambiamento arrive-
ra in Europa. Senza un cambio
delle politiche migratorie da par-
te di Bruxelles, la rotta europea
diventera la prima alternativa di-
sponibile per gli stranieri. Secon-
do un report del “Pew Research
Center” del 21 agosto scorso, do-
po un’ascesa durata 50 anni, la
popolazione straniera negli Stati
Uniti & in netto calo: «In giugno,
la popolazione straniera e dimi-
nuita di oltre un milione di perso-
ne, segnando il primo calo dal
1960». Nel 2023 su 51,8 milioni di
residenti in America nati all’este-
ro, 14 milioni hanno uno status o
illegale o con permesso tempora-
neo. La politica dei confini aperti
diJoe Biden ha prodotto un terre-
moto politico e sociale, questa &
una delle ragioni del ritorno di
Trump alla Casa Bianca. Il presi-
dente ha subito potenziato i con-
trolli alla frontiera con il Messico

e avviato una campagna di espul-
sioni dei migranti irregolari. Nel
capitolo immigrazione, c'e un ele-
mento di ulteriore cambiamento,
taciuto e sottovalutato: I'aumen-
to della popolazione islamica in
Europa. Tra il 2010 e i1 2020 (sem-
pre fonte Pew Research) gli isla-
mici sono cresciuti da 39 milioni
a 46 milioni, un balzo del 16%. Si
tratta di un trend di lunga durata
e gigantesco impatto, con il decli-
no costante dei cristiani (-8.8%) e
degli ebrei (-8%), che sono sem-
pre pili minoranza e sempre pilt
minacciati. L'Europa in pieno in-
verno demografico € a un bivio,
le sinistre continuano a inseguire
pericolose utopie. 1l Pd che sale
sui barconi delle Ong & I'esempio
clamoroso di questa dissennata
visione del mondo. La sto-
ria va da una parte, la sini-
stravain direzione contra-

ria.
5. Energia. Qui siamo

nel campo del piti raffina-
to Grande Gioco in corso,
riguarda le rotte dei ga-
sdotti e del petrolio, gli in-
vestimenti nelle energie
rinnovabili, gli accordi tra
i grandi produttori sul
prezzo del barile, la pre-
senza di attori che hanno
interessi convergenti e
contrapposti. La guerra a Gaza é
uno spazio ampio della scacchie-
ra, cosi come il conflitto in Ucrai-
na. Sono in gioco le risorse dei
pitt grandi giacimenti di gas del
Mediterraneo Orientale, il petro-
lio libico e nigeriano, le terre rare
dell’Africa, il barile dell’Arabia
Saudita (e gli investimenti globali
del suo immenso fondo sovra-
no), la capacita militare e politica
di Israele di ridisegnare la mappa
dellaregione sui 7 fronti di guerra
aperti dopo la strage degli ebrei
del 7 ottobre 2023. In Eurasia, la
nostra porta verso 1'Oriente, ve-
diamo che la rete dei gasdotti rus-
si ha ri-orientato il flusso verso la
Cina, il grande avversario degli
Stati Uniti. Tutto & energia, niente
esiste senza energia. Il vertice in
Alaska tra Donald Trump e Vladi-
mir Putin ha come sfondo una fra-
se di Arnold J. Mackinder, uno
dei padri della geopolitica: «Chi
controlla I'Est Europa comanda
I'Heartland: chi controlla 'Hear-
tland comanda Ilsola-Mondo:
chi controlla I'lsola-Mondo co-
manda il mondo». Cosa controlla
I'Europa?

,.

Il presidente Usa Donald Trump (lpa)

ﬁ‘-{“w-m
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REGIONALI
PattoSchlein-DelLuca
laresistenzacrolla

BE Schlein ha convintoi suoi sostenito-
riin Campania: ok unanime a De Luca jr
segretario Pd in Campania, senza sfidan-
ti. Protesta solo Picierno. A giorni I'an-
nuncio della candidatura di Roberto Fi-
co. In Puglia il Pd ha chiarito a Decaro
che I'alleanza con Avs viene prima della
sua candidatura. CARUGATIAPAGINA 6

Vainporto l'inciucio
campano di Schlein:
FicovaleunDelLuca

La segretaria Pd convince i ribelli della sinistra che sosterranno
Pieroallaguida del partitoregionale. Via libera al candidato 5S

ANDREA CARUGATI

B Fico val bene un cacicco? El-
ly Schlein ha detto si e ieri & riu-
scita nell'impresa di far digerire
anche ai suoi sostenitoriin Cam-
pania la nomina di Piero De Lu-
ca a segretario regionale, in un
congresso dal sapore coreanoin
cui non ci sara nessuno sfidan-
te.Ein cuiil figlio del governato-
re in carica sara eletto alla guida
del partito.

IERI MATTINA SCHLEIN ha incon-
trato in call i suoi due referenti
in Campania, Marco Sarracino e
Sandro Ruotolo, che avevano
ipotizzato la candidatura dello
stesso Ruotolo contro De Luca
jr. E li ha convinti, nel nome
dell’«unita del partito e della
coaliziones, che il via libera a Fi-
co, con I'ok di De Luca padre,
era un obiettivo che meritava
anche un prezzoaltissimo da pa-
gare. Schlein si é convinta che
per vincere bene in Campania
serva la non belligeranza dell'u-
scente De Luca; e ritiene anche
che il figlio segretario regionale

sia un modo per tenere i De Lu-
ca agganciati alle sorti del Pd: si-
mul stabunt simul cadent. Sarraci-
no e Ruotolo hanno ingoiato
per lealta alla Ditta: e hanno co-
municato ai loro supporter il
«contrordine compagni»: «Ce lo
ha chiestola segretaria». Incam-
bio avrebbero ottenuto che, su-
bito dopo il congresso regiona-
le, si tenga il congresso della fe-
derazione di Napoli, cui punta
lasinistra dem e che ora é gover-
nata dal riformista Giuseppe An-
nunziata, vicino al capogruppo
in regione Mario Casillo. Questi
ultimi vorrebbero gestire il Pd
napoletano ancora un paiod’an-
ni, fino a scadenza naturale e
non cederlo agli schlieniani. E
resisteranno. A quel punto sara

De Lucajr, unavolta eletto, a do-
ver trovare una mediazione per
non rischiare di rimanere col ce-
rino in mano.

MAAL NAZARENO di questo impor-
ta relativamente. L'importante
€ che, a giorni, ci sara I'investitu-
ra ufficiale di Fico come candida-

todiuncampo molto ampio (sen-
za la solita Azione). Giuseppe
Conte arriveraa Napoli con squil-
li di tromba per annunciare il
suo secondo candidatoalle regio-
nali, dopoPasquale Tridicoin Ca-
labria: e con 'ok di De Luca la vit-
toriadi Fico, che sarebbeil secon-
do presidente di regione targato
58, épit che probabile. Subito do-
Po sara convocato il congresso
del Pd Campania, che dovrebbe
concludersi entro fine settem-
bre. Se la sinistra dem ha deciso
di ubbidire a Schlein, & dalla de-
stra del partito che arrivano gli
strali della casertana Pina Picier-
no: «E dignitoso che il congresso
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regionale diventi solo moneta di
scambio per accordi decisi altro-
ve?. E critica una «gestione priva-
ta, oligarchica che mi lascia basi-
ta. E questo sarebbe il nuovo
Pd?», scrive sui social.

L’ACCORDO IN CAMPANIA & motivo
di soddisfazione per Schlein,
che vuole vincere bene in tre re-
gioni, comprese Toscana a Pu-
glia. E che per questo si & deci-
sa a mandare giu ’'amaro boc-
cone De Luca, smentendo le
sue stesse parole nel discorso
di investitura del marzo 2023:
tAnche dentro di noi abbiamo
dei mali da estirpare: non vo-
gliamo pit vedere capibastone
e cacicchi vari. Ne va della cre-
dibilita del Pd, e su questo non
sono disposta a cedere di un
millimetro». Alla fine ha pre-
valso la realpolitik, o il cinismo,
come dice a mezza bocca qual-
che dem campano.

SE ADE LUCA SONO STATI stesi tap-
petirossi, perSchleinrestalagra-
na Puglia, dove il governatore
uscente Michele Emiliano vorreb-

be candidarsial consiglioregiona-
le. Una richiesta assai piu soft di
quella del collega di Salerno (non
cisono figli di mezzo), ma in que-
sto caso il candidato alla succes-
sione Antonio Decaro ha posto
un veto. Cosi anche sul preceden-
te governatore Nichi Vendola di
Avs. In Puglia Schlein sembra me-
no propensa a coccolare Emilia-
no. E cosi ieri Stefano Bonaccini,
sfidante nel 2023 ma ora vicino a
Schlein, ha mandato un messag-
gio che molti interpretano come
condivisodal Nazareno: «xA Miche-
le dico: meglio sentirci utili, che
indispensabili. Dopo aver guida-
to bene, per dieci anni, la Puglia,
si pud cambiare e svolgere ruoli
altrettanto importanti e, come
nel suo caso, meritati».

IL PRESSING PER CONVINCERE Emi-
liano a un passo di lato é in cor-
so. Manon basta, perché Avs, do-
po aver preso uno schiaffo dagli
alleati in Calabria (volevanounlo-
ro candidato al posto di Tridico)
non ha alcuna intenzione di ri-
nunciare a Vendola. Emiliano lo
sa, e attende le mosse del suo pre-

L
-~ - ’ 2
La segretaria Pd Elly Schlein conil governatore della Campania Vincenzo De Luca foto Ansa

decessore. Se Nichi resta in cam-
po, lo fara anche Michele. lerisi é
riunita la segreteria regionale Pd,
che ha il compito di convocare il
tavolo di coalizione: in quella se-
deidem porteranno lacandidatu-
ra di Decaro e lui dovra negoziare
coi partiti e accettare (0 meno) il
fatto che Avs candidi Vendola. So-
loa quel punto Emiliano prende-
ra le sue decisioni. Per Schlein la
coalizione con Avs non é in di-
scussione. E il messaggio é gia sta-
to recapitato a Decaro: «Se ci co-
stringi a scegliere tra te e Avs tro-
viamo un altro candidaton. Il se-
gretario del Pd piugliese Domeni-
co De Santis, in serata fa sapere
che le liste dem saranno decise
«dagli organismi»: e che I'unico
veto sara verso gli uscenti che
<hanno pendenze giudiziarie».
De Santis loda il lavoro di Emilia-
no e Vendola che <hanno cambia-
tolaPugliain meglio» e di cui «sia-
mo orgogliosi», e lancia un avver-
timento: «Mai piti le divisioni del
2022, dobbiamo dimostrare di
averimparato la lezione». La solu-
zione potrebbe arrivare daun fac-

ciaa faccia tra Vendola e Decaro.
Nel cerchio pit1 stretto di Schlein
sono certi che anche la partita
pugliese sichiudera a breve, «pri-
madimetasettembres. 1114 1a se-
gretaria chiudera la festa nazio-
nale dell'Unita a Reggio Emilia e
ha intenzione dilanciare la vola-
ta per le regionali, con tutte le
caselle a posto. Dall’esito di que-
sta partita dipende la possibilita
dibattere Meloninel 2027,1abat-
taglia della vita.

Dal Nazareno
messaggio
aDecaro:

«L’alleanza con
Avs non si tocca»
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L’AGGRESSIONE ALLA OCEAN VIKING
Spari libici, orac’e un’inchiesta a Siracusa
Simuovel’Ue,maPiantedosiattaccaleong

BB La procura siciliana apre un’in-
chiesta sugli spari contro la Ocean
Viking esplosi domenica pomerig-
gio da una motovedetta libica made
in Italy. Avviati i primi accertamenti.

va a sviare I'attenzione prendendo-
sela con la Mediterranea, detenutaa
Trapani. Il presidente Cri Rosario Va-
lastro: «Chi salva vite non puo diven-
tare un bersaglio». MERLIAPAGINA 7

La Commissione Ue chiede chiari-
menti a Tripoli e valuta possibili
«conseguenze» (che non ci saranno).
La Norvegia, Stato di bandiera della
nave, dice di essere informata del
«grave incidentes. Tace solo il gover-
no italiano, mentre Piantedosi pro-

Sparilibici,aperté un’inchiesta
Simuove ’Ue mal’ltaliatace

Su Ocean Viking allavoroipmdiSiracusa. Piantedosi pensa ad attaccare Mediterranea

Bl La procura di Siracusa ha
aperto un’inchiesta sugli spari
contro la Ocean Viking partiti
domenica pomeriggio da una
motovedetta libica made in Italy.
Come raccontato dall’equipag-
gio e dimostrato dai video pub-
blicati, icolpieranodirettiadal-
tezza uomo e hanno danneggia-
to diverse strumentazioni della
nave umanitaria, compresi i ve-
tridel ponte di comando. Al mo-
mento dell’attacco, inedito per
livello di violenza, lanave erain
acque internazionali e andava
verso un barcone in pericolo su
indicazione del centro peril soc-
corso marittimo di Roma.

IL COLLEGAMENTO con la giurisdi-
zione italiana é dovuto al luogo
dello sbarco, Augusta, e alla pre-
senza di connazionali a bordo.
La procura siciliana guidata da
Sabrino Gambino hainiziatoim-
mediatamente gli accertamenti
sul caso. «Individueremo il po-
sto in cui é avvenuto e poi pren-
deremo le determinazioni ne-
cessarie. Dobbiamo ricostruire
cosa € accadutor, ha dichiarato
Gambrino. Gia lunedi sera nel
portosiciliano, raccontail croni-
sta di Radio Radicale Sergio Scan-
dura presente durante le opera-
zioni di sbarco, € arrivato il pm
aggiunto Salvatore Grillo. Sulla

nave sono saliti gli agenti della
polizia scientifica, muniti di tu-
te protettive, leri I'Ufficio di sa-
nita marittima, aerea e di fron-
tiera (Usmaf) non ha dato la «li-
bera pratica» necessaria a far
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scendere 'equipaggio o mollare
gli ormeggi per un sospetto di
Tbc. Mentre si attendono i risul-
tati degli esami medici la nave
resta all’ancora.

La nave batte bandiera norve-
gese. [l ministero degli Affari di
Oslo, contattato dal manifesto,
ha dichiarato ieri di essere «a co-
noscenza del grave incidente
che ha coinvolto la Mv Ocean Vi-
king, bersagliata da colpi d’ar-
ma da fuoco al largo delle coste
libiche, e sta cercando di ottene-
reulteriori informazioni. Almo-
mento non si segnalano feritis.
Intanto un portavoce della Com-
missione Ue, interrogato dai
giornalisti, ha fatto sapere che
listituzione comunitaria ha
chiesto alle autorita di Tripoli
spiegazionirispetto all’assaltoa
mano armata. «E loro compito
dire cosa & accaduto», rendono
noto da Bruxelles. E sottolinea-
no che non si & «ancora alla fase
delle possibili conseguenzes.
Conseguenze che non ci saran-
no, visto il forte sostegno, italia-
no ed europeo, alle milizie che

dall’altro lato del Mediterraneo
fanno il lavoro sporco per cattu-
rare a qualsiasi costo i migranti
in cerca di protezione.

IL CASO, NEL FRATTEMPO, ¢ diven-
tato inevitabilmente politico.

Anche perché in due giorni dal
governo non é arrivata neanche
una reazione. leri il ministro
dell'Interno Matteo Piantedosi
ha provato a sviare I'attenzione,
prendendo dimira la nave Medi-
terranea, detenuta lunedi a Tra-
pani per aver disobbedito all’or-

dine di portare nel lontanissi-
mo porto di Genova dieci nau-
fraghi tirati fuori dall’acqua per
i capelli. <E lo Stato che contra-
sta i trafficanti di esseri umanie
gestisce e coordina i soccorsi in
mare. Non le Ongy, ha scritto la-
conico su X il titolare del Vimi-
nale.

«Da sempre chiediamo un
coordinamento efficace e effi-
ciente dei soccorsi finalizzato a
ridurre morti in mare e una mis-
sione diricerca e soccorso istitu-
zionale per salvare vite - ha ri-
sposto Valeria Taurino, direttri-

LaCommissione
chiede chiarimenti
e valuta possibili
«conseguenze».
Ma non ci saranno

Telp,ress Servizi di Media Monitoring
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ce di Sos Mediterranée Italia -
Dal ministro, perd, non abbia-
mo ascoltato nessuna parola sul
fatto che operatori umanitari e
naufraghi siano stati brutalmen-
te attaccati dalla guardia costie-
ra libica in acque internaziona-
li, dopo il coordinamento con le
autorita italiane».
I PARTITI DI OPPOSIZIONE alzano il
tiro contro il governo. «Meloni
interrompa ogni forma di colla-
borazione con la guardia costie-
ra libica. Come fara a partecipa-
re (oggi, ndr) al meeting di Com-
nione e liberazione, espressio-
ne del cattolicesimo italiano,
senza dire una parola su quel
che le immagini televisive han-
no mostrato a noi tutti? Spari
contro chi salva la vita di donne
e uomini alla disperazione», di-
chiara la senatrice Sandra Zam-
pa del Pd, partito che oggi man-
dera una delegazione a bordo
della Mediterranea.
«Esattamente, a cosa si riferi-
sce Piantedosi? Combatte i traffi-
canti rispedendo il loro capo Al-
masri in Libia con aereo di Sta-

ECONOMIA E POLITICA

to, nonostante fosse ricercato
dalla Cpi proprio per gravissimi
crimini commessi ai danni di
migranti vittime del traffico di
persone?s, attacca il segretario
di + Europa Riccardo Magi. «Ci
vuole davvero faccia tosta a scri-
vere queste cose dopo la strage
di Cutro e le morti quotidiane
che avvengono nel Mediterra-
neo in assenza di soccorsi istitu-
zionali», afferma Nicola Frato-
ianni, leader di Sinistra italiana.
INTANTOIERIINSICILIA, tra Lampe-
dusa e Siracusa, sono sbarcate ol-
tre 900 persone. Si andranno ad
aggiungere alle 41.218 arrivate
via mare fino a ieri mattina. Nu-
meri contenuti, leggermente su-
periori ai 40.125 giunti nello
stesso periodo del 2024. [1 depu-
tato e responsabile immigrazio-
ne diForza Italia Alessandro Bat-
tilocchio, pero, preferisce com-
parare i dati con quelli dell’an-
no record 2023 (quando gover-
nava sempre Meloni). Cosi risul-
ta che i migranti sono «diminui-
tidel 65%».

(gia. me.)
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VERSO LE REGIONALI IN CAMPANIA

Centrosinistra, via libera a Fico

»Schlein ricompatta il Pd: «Ora prevalga I'unita». Ok a De Luca jr segretario regionale
Conte ufficializzera la candidatura a Napoli. Il centrodestra cerca un nome condiviso

Dario De Martino ¢ Adolfo Pappalardo a pag. 4

Schlein richiama i suoi

«Ora prevalga 'unita»
E dal Pd c’e l'ok a Fico

»Rientrano le tensioni della sinistra dem, via libera a De Luca jr
Conte sara a Napoli per ufficializzare la candidatura del grillino

LO SCENARIO Pd», dice perentoria la di traverso, obcorr(li un-
numero uno dem, du- que non avrebbe dato
Adolfo Pappalardo rante un confronto ser- una mano, alla corsa

Il via libera a De Luca jr alla gui-
da del Pd campano. Ed ecco, un
minutodopo, I'oka RobertoFico
che sara ufficializzato, nei pros-
simi giorni a Napoli, direttamen-
te da Giuseppe Conte. La corsa &
partita, finalmente, dopo setti-

rato durato quasi due
ore,a Marco Sarracino
e Sandro Ruotolo, en-
trambi membri della
sua segreteria, sino
all'ultimo decisi a sbar-
rare la strada a De Lu-

del politico grillino.
Che, dopo la benedizio-
ne ufficiale di Conte, sa-
ra ospite il 7 settembre
alla festa nazionale
dell'Unita in Emilia Ro-
magna. I la benedizio-

mane di tensioni e veleni attor- E?l'a]{:"a %2%3?;;&?_? e dem, Stvol.
no al congresso campano dei . . . .
dem che rigschiava di r];;llentare Maipattistrettiameta IL CONGRESSO

anche la partenza della corsa
verso palazzo Santa Lucia
dell'ex presidente della Camera.
A sbloccare I'impasse é stata di-
rettamente Elly Schlein che ha
incontrato due esponenti del
gruppo di dissidenti che non ne
voleva sapere di consegnare il
partito campano al pri-
mogenito del governa-
tore. «In questo mo-
mento serve ['unita del

luglio tra la stessa
Schlein, Conte e il go-
vernatore uscente era-
no chiari: in cima alla
lista un posto di rilievo
nel partito per il figlio
altrimenti l'ex sindaco
diSalerno (che nel frat-
tempo non ha ancora
speso una parola verso
Fico) si sarebbe messo

Il regolamento congressuale do-

vrebbe essere varato tra oggi e

domani: candidature, anzi la
candidatura, da presentare en-
tro il prossimo 3 settembre e vo-
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to nei circoli campani per I'ulti-
ma settimana di settembre. O la
primadiottobre, ma sono ormai
dettagli insignificanti dopo I'u-
scita, ieri, dal cul de sac in cui il
Pd si era infilato bloccando cosi
lI'intera coalizione di centrosini-
stra causando diversi mal di
pancia nei vari partiti. A comin-
ciare proprio dai grillini. Da qui
lintervento perentorio della
Schlein verso i due fedelissimi:
anche per non rischiare, a sua
volta, una pericolosa frattura
nella sua segreteria. D'altronde
a Napoli, I'ok a De Luca jr per la
guida del partito campano, il
prezzo da pagare per la candida-
tura di Fico, era arrivato pratica-

mente da tutti, da quasi un me-
se. A cominciare dal sindaco
Gaetano Manfredi, uno dei regi-
sti della candidatura grillina,
passando per mezzo partito.
Compresa una parte di Articolo
1, come il presidente dei dem na-
poletani Francesco Dinacci, e
I'area Franceschini capeggiata
da Teresa Armato (tutti della-
rea Schlein). Nel frattempo Sar-
racino e Ruotolo, comunque da
sempre fautori della candidatu-
ra dell’ex presidente della Came-
ra, ottengono che si svolgano i
congressi provinciali. Con l'o-
biettivo, & ovvio, di mettervi un

L'EX PRESIDENTE
DELLA CAMERA
PARTECIPERA

IL 7 SETTEMBRE

ALLA FESTA NAZIONALE
DEI DEM IN EMILIA

L'ACCORDO NEL CENTROSINISTRA

In alto, Piero De Luca e
Roberto Fico. A destra, Elly
Schlein con Giuseppe Conte

nome della sinistra dem a Napo-
li e Caserta e giocarsi la partita
nelle altre province. Congressi
che dovrebbero svolgersi subito
prima o dopo le regionali di no-
vembre ma i cui dettagli dovreb-
bero essere inseriti nel dispositi-
vo per il voto regionale degli
iscritti.

Sono i punti sviscerati poi nel
pomeriggio in un’altra riunione
pill allargata ma molto pii bre-
ve:cisono il commissario del Pd
campano, il braccio destrodella

Schlein e insieme l'uomo dei
dossier complicati Igor Taruffi,
con Sarracino, Ruotolo, oltre ai
parlamentari campani Arturo
Scotto, Stefano Graziano e Tony
Ricciardi oltre a Marina Sereni.
Il gruppo, insomma, che avreb-
be voluto mettere in campo un
nome (Sandro Ruotolo) pur di
non appoggiare la candidatura
unitaria di Piero De Luca. In un
braccio di ferro iniziato a fine lu-
glio e chiuso solamente ieri mat-
tina. Con la consolazione dei dis-
sidenti di aver proposto e aver
lavorato alla candidatura di Fi-
co da oltre due anni. E da ieri
praticamente ufficiale la sua
candidatura a guida del centro-
sinistra campano: un tassello ne-
vralgico dell'alleanza stabile
Pd-Mb5s controil centrodestra in

vista delle prossime politiche.
A tuonare contro I'accor-
do Tl'europarlamentare
del Pd e vicepresidente
del Parlamento europeo
Pina Picierno. «Dopoanni
di commissariamento, &
dignitoso che il congresso
regionale della Campania
diventi solo moneta di
scambio per accordi deci-
si altrove? E rispettoso
della comunita democra-
tica, degli iscritti, dei cir-
coli, degli elettori quello
che sta accadendo?», so-
no le domande della Pi-
cierno alla segretaria
Schlein. E aggiunge: «Do-
vremmo celebrare un
congresso regionale in un mese
con nessuna discussione, con
una contrazione delle regole sta-
tutarie senza precedenti, e Ca-
serta invece, sempre dalle vaghe
notizie che si apprendono, ri-
marrebbe commissariata per-
ché fa comodo cosi - e senza una
ragione che sia una- a giustifica-
re questo abuso. E questo sareb-
be il nuovo Pd?». Tranchant in-
vece il leader di Azione Carlo Ca-
lenda ormai verso il centrode-
stra: «Piuttosto che mettere la
Campania inmanoa Fico, mi ta-
gliolemani».
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Francia in crisi: «Pit debito dellTtalia»
E lo spread va a un passo dal pareggio

RAFFRONTI

ROMA Un po’ & merito tuo, un po’ &
demerito dell'altro. Come in una
corsa ciclistica ¢’@ un inseguitore
che e partito da lontano e che ades-
sohapresolaruotadichierainfuga
egia assapora il sorpasso. Chista da-
vantiapparesempre pillaffaticatoe
in difficolta. Ma tant’e. Solo che qui
non si parla di ciclismo, di una sfida
impossibile tra un Fausto Coppi e
un Jaques Anquetil. A inseguirsi,
nel circuito dei mercati, sono i Btp
italiani e gli Oatfrancesi. Unannofa
i titoli decennali di Parigi pagavano
unrendimentodipocoinferioreal 3
per cento, quelli italiani erano a ri-
dosso del 3,7 per cento. Una diffe-
renza, uno spread, di 70 punti base.
Alla chiusura delle Borse di ieri,
questa distanza si & praticamente
chiusa. Lo spread si € ridotto a me-
no di 6 punti base (5,8 per I'esattez-
za). Gli investitori chiedono al go-
verno francese interessi del 3,5 per
cento per comprare i suoi titoli de-
cennali, al governo italiano poco
pilidel 3,55 per cento. Non era quasi
maiaccaduto. Vale la pena dunque,
provareacapire le ragionidi questo
aggancio.

La Francia é diventato il malato
d’Europa. Il governo guidato da Fra-
ncois Bayrou, & il pili traballante del
Vecchio continente. Quello guidato
da Giorgia Meloni é probabilmente
tra i pit solidi. E, in questa situazio-
ne, Parigi deve fare cio che ha sem-
pre rimandato: i compiti a casa.
Quelliche, invece, I'Ttalia ha da tem-
posvolto, tenendoicontiinordinee
mettendo il debito su un sentiero di
discesa. I mercati iniziano invece a

preoccuparsi di quello che potreb-
be accadere Oltralpe. Se Bayrou ca-
de, andra nominato un nuovo pri-
mo ministro che dovra fare conces-
sionisul bilancio.SecondoI'agenzia
Scope Ratings, il rapporto debi-
to/Pil della Francia continuera ad
aumentare fino a circa il 122 per cen-
toentroil 2030, dal 113 per cento del
2024, superando |'obiettivo del go-
vernodell117 per centonel 2029.

L'APPROVAZIONE

Per far digerire il bilancio del prossi-
mo anno allattuale parlamento
francese, secondo gli analisti, si ri-
schia un annacquamento del piano
di risparmi da 44 miliardi di euro
del governo Bayrou. L'impasse poli-
tica, secondol'agenzia dirating Sco-
pe, compromettera la prevista ridu-
zione del disavanzo di bilancio dal
5,8 per cento del Pil nel 2024 al 5,4
per centonel 2025 e al4,6 per cento
nel 2026. L'ipotesi di base & invece
che il disavanzo della Francia scen-
dasolo al 5,6 per cento nel 2025 eal
5,3 per centonel 2026.1l governoita-
liano, dal canto suo, annusa la possi-
bilita di riuscire a portare gia que-
st'anno, invece che il prossimo, il
proprio deficit sotto la fatidica so-
glia del 3 per cento, chiudendo in

anticipo la procedura di infrazione
apertadalla Commissione europea.
Gia loscorsoanno Roma ha centra-
to prima del previsto un obiettivo a
cuiimercati guardano conmolta at-
tenzione quando si tratta di valuta-
re la sostenibilita del debito, vale a
dire 'avanzo primario. Ossia la dif-
ferenza, al netto degli interessi paga-
tisul debito pubblico, traleentratee
le uscite. I conti italiani, insomma,
gia da un anno sono in surplus, e la
spesa corrente netta, quellachevale
ai fini delle nuove regole europee,

IL MINISTRO DEL TESORO:
«RISCHIAMO DI PAGARE
PIU DI ROMA~

IL BTP DECENNALE
DISTANTE SOLO 6 PUNTI
DA QUELLO FRANCESE

starebbe marciando pure meglio di
quanto promesso alla Commissio-

ne. Il ministro dell’Economia fran-
cese, Eric Lomabard, ha provato a
rassicurareicittadini. «La Francia»,
ha detto, «e un paese estremamente
solido» e «siamo sulla buona stra-
da» per ridurre il deficit pubblico.
Ma non ha potuto nascondere la
sua preoccupazione, ed ¢ arrivato a
scommettere «che nelle prossime
due settimane», Parigi paghera il de-
bito «piu dellTtalia». Una Nazione,
ha detto Lombard, che fino a poco
tempo fa era considerata «la peggio-
re studentessa dellUnione Euro-
pea». Probabilmente, si potrebbe
aggiungere, ingiustamente, visto
che Italia non ha mai dichiarato
nellasuastoria undefault.

LAQUESTIONE

LaquestioneItalia-Franciamette in
luceanche unaltroaspetto:il difetto
visivo delle agenzie di rating. La
miopia. La Francia é considerata,
daun puntodivista del debito, anco-
raun Paesediserie “A”.Ilsuorating
& AA- con prospettive stabili. L'ta-
lia, ma anche la Spagna, sono nella
serie B (tripla B+ con prospettive sta-
bili). Eppure sia i Btp decennali ita-
liani che o Bonos spagnoli, pagano
ormai gli stessi interessi degli Oat
francesi. Imercati hanno gia espres-
soillorovoto. Ed € una promozione
per Italia e Spagna e una bocciatura
per Parigi. Solo che i riflessi lenti
(troppo lenti) delle agenzie di ra-
ting, si riflettono comunque sui co-
sti del debito, tenendolo pitialto del
dovuto per chi ha sistemato i conti,
e pitt basso per chi ancoranon lo ha
fatto.

AndreaBassi

Manovra, dalle banche
un possibile contributo
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Trump minaccia 'Europa:

«Nuovi dazi a chi tassa I'hi-tech»

LA GIORNATA

BRUXELLES Ben chevada, & 1'enne-
simo giorno della marmotta nel-
le relazioni transatlantiche. Con
un post sul suo social network
Truth, il presidente degli Stati
Uniti Donald Trump ¢ tornato a
mostrare la chiave ai partner
commerciali, minacciando «da-
Zi sostanziali» sulle norme e re-
strizioni all'export di chip e tec-
nologie “made in Usa” per quei
Paesi che «hanno adottato im-
poste, leggi, norme o regola-
menti in materia digitale». Si
tratta di misure che Trump, pa-
ladino delle Big Tech a stelle e
strisce, ritiene «discriminato-
rie» e vuole vedere «revocate».
«Non siamo pilu il “salvadanaio”
né lo “zerbino” del mondo», ha
attaccatoil tycoon-presidente.

LE NORME

In assenza di una “web tax” uni-
forme alivello Ue - evocata a pill
riprese ma mai davvero concre-
tizzatasi -, sotto i riflettori Usa fi-
niscono cosi le tasse digitali na-
zionali, come quelle adottate da
Italia, Francia, Spagna e, fuori
dall'Ue, dal Regno Unito. Nel no-
stro Paese é in vigore da cinque
anni un'imposta sui servizi digi-

tali che tassa al 3% i ricavi della
pubblicita online e della tra-

smissione dati per i gruppi con
pil1 di 750 milioni di fatturato,
anche in assenza di una sede fi-
sica in Italia. E la Polonia sta la-
vorando per introdurre una sua
web tax, nonostante le minacce
Usa. Fisco a parte, stavolta, a dif-
ferenza di altre occasioni,
Trump non ha fatto espressa-
mente riferimento alla legisla-
zione Ue, ma non & un mistero
che la Casa Bianca ha messo da
tempo nel mirino gli obblighi
del Digital Markets Act (Dma),
che limita I'abuso di posizione
dominante nei mercati online, e
il Digital Services Act (Dsa), che
opera invece una stretta sui con-

tenuti diffusi su Internet, dalla
disinformazione all'incitamen-
toall'odio.

Secondo Reuters, poi, il dipar-
timento di Stato starebbe valu-
tando la possibilita di imporre
sanzioni, come restrizioni sui vi-
sti, contro i funzionari Ue e dei
singoli Stati membri responsa-
bili dell'attuazione del Dsa; indi-
screzioni che seguono quelle di
inizio mese relative al pressing
sui governi alleati per far abro-
gare o modificare una discipli-
na che Washington accosta alla
“censura”.

Visti da Bruxelles, questi se-
gnali fanno temere una nuova
escalation: «In Scozia non é sta-
to raggiunto alcun accordo, ma
solo una tregua, che é gia stata
rotta», ha affermato I'eurodepu-
tato centrista Sandro Gozi.

»II presidente americano fa muro contro le web tax nazionali e le regole Ue sui giganti del web
Oltre alle tariffe extra si valutano restrizioni sui visti. Bruxelles: «<Manterremo la nostra sovranita»

LA RISPOSTA
La Commissione fa muro: «<E di-
ritto sovrano dell'Ue e dei suoi
Stati membri regolamentare le
attivita economiche sul proprio
territorio», & tornata a ribadire
la portavoce Paula Pinho, rispol-
verando un mantra scandito
nelle fasi piu difficili del nego-
ziato. Il tema della tassazione di-
gitale, ha precisato, «non rien-
tra nei recenti accordi sui dazi
con gli Usa». Pinho ha confer-
mato, invece, che I'esecutivo
von der Leyen intende presenta-
re entro fine mese la proposta
normativa per azzerare i prelie-
vi sui beni industriali importati
dagli Usa: & un passaggio neces-
sariopersbloccare la riduzione,
retroattivamente dal 1° agosto,
dei dazi sulle automobili in arri-
vo dallUe dall'attuale 27,5% al
15% generalizzato. Intanto, di
fronte alle incertezze causate
dalle tariffe trumpiane,secondo
le Nazioni Unite sono 25 i servi-
zi postali nazionali che, al pari
di Poste Italiane, hanno deciso
di sospendere per il momento
gliinviiverso gli Usa.
Gabriele Rosana
[} RIPRODUZIONE RISERVATA
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Paolo Balduzzi

iviamo un’epoca interes-

sata da grandi cambia-

menti e da nuovi equili-

bri. Molti di questi passa-
nosopra le nostre teste e non
possiamo che limitarci a os-
servarli. Altri, al contrario,
dipendono proprio dalle no-
stre azioni e dai nostri sforzi.
Se I'’Europa, nel mondo, sem-
bra perdere una centralita a
lungo anelata e avvicinata
ma mai davvero acquisita, I'l-
talia, nell'Unione stessa, sta
invece al momento scalando
diverse posizioni. Non che ci

L’editoriale
[l fascino discreto dei conti in ordine

Congiuntura italiana

IL FASCINO
DISCRETO
DEI CONTI
IN ORDINE

si sia mai trovati ai margini,
sia chiaro. Ma un conto ¢ ag-
girarsi intorno al podio: un
altro e salirci.

Al di la dei meriti (o deme-
riti) politici, sempre difficili
da valutare nel breve perio-
do e che e meglio lasciar giu-
dicare alla storia, sono so-
prattutto le performance eco-
nomiche, e nello specifico
del bilancio pubblico, a la-
sciare una prova oggettiva di
come la reputazione di un
paese sia migliorata nel tem-
po. Quella dell'ltalia, negli ul-
timi anni, lo &. Decisamente.
Lo dicono i numeri della con-

tabilitA nazionale, che sta
sperimentando una rapida
diminuzione del deficit; lo di-
cono i mercati internaziona-
li, che hanno determinato
una riduzione dello spread
dei titoli decennali italiani
che non si sperimentava da
oltre quindici anni; lo dicono
le agenzie di rating, che
nell’'ultimo anno hanno rivi-
sto al meglio la valutazione
del rischio Paese. Lo vedono,
e lo si osserva con una certa
soddisfazione, anche i media
internazionali.

Continua a pag. 23

Paolo Balduzzi

seguedalla prima pagina

Pure in Francia, paese in genere non cer-
to generoso nei nostri confronti, il quotidia-
no “Le Monde” ha sottolineato come i pro-
gressi italiani rendano Roma ormai credibi-
le come Parigi. Se non addirittura di pit.
Ora, & sempre bene non (auto)celebrarsi
troppo. Non solo perché il sospetto & che
“Le Monde” parli bene dell'ltalia solo per
criticare indirettamente Macron. Ma so-
prattutto perché il vero obiettivo della poli-
tica di bilancio dell'Italia non puo certo li-
mitarsi alla riduzione del deficit. Che & anzi
strumento e non fine. Quest'ultimo essen-
do, invece, il debito pubblico, un vero maci-
gno che frena lo sviluppo del paese, ne occu-
pa risorse finanziarie eccessive e, di fatto,
impedisce quella ripresa solida che merite-
remmo davvero.

Ma come si riduce il debito? Lasciando
perdere il capitolo entrate, da rivedere solo
per snellire - finalmente — il suo peso sulla
classe media, non restano che le spese.
Quella per interessi passivi, cioe su quell’e-

norme debito pubblico, vale all'incirca 90

miliardi di euro I'anno. Per intendersi con
chi non mastica ogni giorno questi numeri,
sel'ltalia non dovesse pagare questa cifra, il
suo saldo (che al netto della spesa per inte-
ressi viene chiamato “primario”) sarebbe
addirittura positivo. Un periodo storico re-
lativamente vicinoa noiin cuil’ltalia sirese
protagonista di una decisa e continua disce-
sa del rapporto tra debito pubblico e Pil fu
quello che segui immediatamente I'ingres-
so del Paese nell'Unione monetaria. Era il
1997: I'anno precedente, il rapporto debito
Pil aveva raggiunto quota 121%. Solo dieci
anni dopo, prima dello scoppio della Gran-
derecessione, era crollato al 103%.

Chissa se aveva davvero previsto tutto
questo I'allora Presidente del Consiglio, Ro-
mano Prodi, quando scherzosamente pro-
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mise che, anche se eravamo entrati per un
soffio nell'Unione, avremmo fatto “vedere i
sorci verdi” agli altri stati membri. In quel
decennio la politica italiana ebbe il merito
di mantenere dritta la barra sui conti, nono-
stante i numerosi governi (ben sei) e altret-
tanti ministri dell’Economia. Come fecero?
Le condizioni di quei tempi ricordano, per
certi versi, quelle di oggi. Lo spread, dopo
aver toccato il suo massimo storico a inizio
anni "90 (quasi 800 punti base) si ridusse
con l'accettazione dell'ltalia nell’area Euro,
rimanendo per molti anni a due cifre, pro-
prio come ora. L'ingresso stesso dell'Unio-
ne miglioro la reputazione del paese. Ma
non si tratto solo di una questione formale.
Per soddisfare i parametri necessari, il pae-
se si impegno nella riduzione della spesa,

inanellando una serie moltolunga di avanzi
primari. In pili, al contrario di allora, il Pae-
se & oggi caratterizzato da una certa e non
usuale stabilita politica. Non resta (facile a
dirsi, molto meno a farsi) che continuare in
questa direzione, tenendo sotto controllo la
spesa nonostante la tentazione, di tuttii go-
verni, di spendere subito eventuali tesoretti
guadagnati in corso d’opera. Bisogna resi-
stere, in altre parole, alla tentazione eletto-
rale. E cedere, invece, a quella di impegnar-
siin unaseria, costante, organizzata e credi-
bile attivita di revisione. Una sfida, general-
mente, al limite dell'impossibile. Ma che,
vinta, potrebbe consegnare davvero quest’e-
poca alla storia del Paese.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA POLITICA

Intesa Pd-5S
Fico candidato
in Campania
Ira di Calenda

di FILOTICO a pagina XI

La svolta in Campania dopo settimane di fibrillazioni

Intesa tra Pd e M5S
Fico candidato
del campo largo

di ENRICO FILOTICO

ampania, Puglia e Veneto

andranno al voto il prossi-

mo 23 novembre. Eppure
nel centrosinistra, il puzzle & an-
cora da comporre. La deadline &
fissata per lunedi prossimo,
quando si riunira il tavolo nazio-
nale di coalizione. Il Partito demo-
cratico campano sembra aver tro-
vato la quadra dopo settimane di
incertezze e malumori interni.
Questa mattina la segretaria na-

zionale Elly Schlein ha incontrato
al Nazareno i componenti della
sua segreteria Sandro Ruotolo e
Marco Sarracino, con l'obiettivo
di favorire un accordo unitario in
vista dell’elezione del nuovo se-
gretario regionale. La scelta, or-
mai pressoché definita, ricade su
Piero De Luca, deputato e figlio
del governatore uscente Vincen-
zo. L'intesa, maturata nel corso
delle ultime ore, & considerata es-
senziale per rafforzare I'asse con
il presidente della Regione e, so-
prattutto, per garantirne il soste-
gno alla candidatura di Roberto
Fico, ex presidente della Camera,
quale candidato del centrosini-

stra alla successione in Campa-
nia. Ruotolo e Sarracino hanno
avviato le consultazioni con i so-
stenitori della mozione Schlein
per rendere ufficiale gia in setti-
mana la designazione unitaria di

IntesatraPde M58
Fico candidato
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De Luca. Un passaggio che supe-
ra le tensioni degli scorsi giorni,
quando si era diffusa I'ipotesi di
una corsa di Ruotolo alla guida

cia una gestione «oligarchica» del
partito, lamentando l'assenza di
un vero dibattito congressuale e il
rischio di celebrare un congresso

ne con icoor-
dinatori pro-
vinciali. Al
centro  del

del partito regionale, sostenuta «in un mese, con regole contratte confronto, il
proprio da Sarracino. Una candi- senza precedenti». L'europarla- nodo della
datura che avrebbe accentuato la  mentare sié detta «basita» di fron- candidatura

frattura interna, ma che si & inve-
ce sciolta a favore della linea
dell'unita. Da tempo il Pd campa-
no era commissariato dal senato-
re Anftonio Misiani, incaricato di
traghettare i dem fuori dall'em-
passe. Ora la svolta appare vicina.
Secondo fonti pentastellate, infat-
ti, sara Roberto Fico il candidato
ufficiale del centrosinistra. L'an-
nuncio dovrebbe arrivare nei
prossimi giorni, con la presenzaa
Napoli del leader M5s Giuseppe
Conte, pronto alanciare la campa-
gna elettorale insieme all'ex pre-
sidente della Camera. Un percor-
so che nelle ultime ore ha regi-
strato passaggi decisivi: gli in-
contridi Misiani con lo stesso Fico
e con il sindaco di Napoli Gaetano
Manfredi, uniti alla strada ormai
spianata per I'elezione di De Luca
alla segreteria regionale, rendo-
no quasi certo lo schema dell’ac-
cordo.

Non mancano perd voci critiche
all’interno del Pd. L'eurodeputata
Pina Picierno ha affidato ai social
un duro atto d'accusa: «Dopo anni
di commissariamento, e dignitoso
cheil congresso regionale diventi

te a quella che giudica una forza-
tura politica, softolineando che
intere realtad come Caserta rimar-
rebbero commissariate senza mo-
tivazioni trasparenti. Accantoalle
critiche interne, non si sono fatte
attendere quelle provenienti dal
fronte centrista. Carlo Calenda,
leader di Azione, dal palco della
Versiliana ha respinto con forza
l'ipotesi Fico candidato: «Piutto-

sto che mettere la Campania in
mano a Fico mi taglio le mani», ha
dichiarato, sottolineando di non
voler in alcun modo supportare
lex presidente della Camera.
«Non ha mai avuto una responsa-
bilita gestionale se non quella di
prendere l'autobus il primo gior-
no, per poi andare in giro con set-
te autisti e nove camerieri: una
presa per i fondelli», ha attaccato
Calenda, aggiungendo che even-
tuali consiglieriregionali prontia
sostenerlo agirebbero a titolo per-
sonale.

Se a Napoli la frattativa appare
ormai chiusa, in Puglia il dibatti-
toresta aperto. Ieri sera sie svolia
la segreteria regionale del Pd con-
vocata dal segretario Domenico

dell'europarlamentare Antonio
Decaro e il veto da lui posto sulle
ipotesi di ricandidatura in consi-
glio regionale del governatore
uscente Michele Emiliano e
dell’ex presidente Nichi Vendola.
Dall'incontro & emersa la volonta
di consolidare il perimetro dell’al-
leanza progressista includendo
Avs, Movimento 5 Stelle e le civi-
che, superando lo stallo determi-
nato proprio dalle candidature
non gradite a Decaro. Durante la
riunione serale, i dirigenti dem
hanno accolto con favore la dispo-
nibilita mostrata dall'ex sindaco
di Bari: nei prossimi giorni sara
convocato il tavolo politico del
centrosinistra pugliese per prova-
re a costruire una quadra a parti-
re dal suo nome. «Antonio & I'uni-
co candidato possibile», & stato
sottolineato, ma con la precisazio-
ne che «non si puo chiudere senza
tenere dentro Emiliano». Silavora
dungue ad un campo largo che
provaaricompattarsi, tenendoin-
sieme Pd, M5s, Avs e un mosaico
di sigle civiche, con l'obiettivo di
arrivare alle regionali con una
candidatura competitiva e un

moneta di scambio per accordi de- De Santis, fronte coeso.
cisi altrove? E rispettoso della co- preceduta in
munitad democratica quello che mafttinata da

sta accadendo?». Picierno denun-

una riunio-

De Luca jr
diventerd
segretario

dei democratici
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Incentivi e sconti fiscali
La manovra salva-imprese

Le nuove misure per contrastare I'impatto dei dazi. Taglio dell’Ires per chiinveste gli utili
Intervista al ministro Urso: aiuti a famiglie e innovazione. Pressing anti tariffe per il vino

Marin, Troise e
Neriallep.8e9

«Tariffe sul vino? Non molleremo
Incentivi pitt semplici a chi innova»

Il ministro del Made in Italy: useremo anche risorse nazionali tra Bilancio e Pnrr
«Aziende, occupazione, natalita e famiglie gli indirizzi del governo in manovra»

di Claudia Marin
ROMA

Mancano poche settimane al-
la manovra per il 2026: che co-
sa possiamo attenderci come
linee guida?

«Impresa e lavoro, natalita e fa-
miglie - avvisa Adolfo Urso, il Mi-
nistro delle Imprese e del Made
in Italy - Saranno questi gli indi-
rizzi anche in questa manovra di
Bilancio, in continuita e coeren-
za con la politica strategica di
questo governo che ha gia con-
seguito risultati significativi: sul-
la finanza pubblica, con la ridu-
zione dello spread e la riduzio-
ne del deficit; sul piano sociale,
con la crescita degli occupati,
I'aumento delle retribuzioni e
del potere d’acquisto delle fami-
glie; su quello produttivo, con
maggiori investimenti esteri e la
scalata dell’'export. Questo qua-
dro ci consente maggiori margi-
ni di manovra, nella consapevo-
lezza che siamo sulla strada giu-
sta, ma per capire come utilizza-
re al meglio le risorse nazionali
sara necessario attendere la re-
visione del Pnnr, che si sovrap-
pone al percorso della legge di

Bilancio».

Sul fronte degli incentivi alle
imprese in che direzione vi
muoverete?

«E nostra intenzione dare conti-
nuita agli incentivi per I'innova-
zione, fattore indispensabile
per garantire la competitivita
delle nostre imprese. Stiamo
ipotizzando una misura unica
che metta a sistema Transizione
4.0 e 5.0 con la possibilita, se si
ricorre a risorse nazionali, di in-
trodurre procedure piu sempli-
ci e immediate. In parallelo al
riordino degli incentivi in fase di
finalizzazione, che portera gia
dal prossimo anno a una razio-
nalizzazione delle agevolazioni,
rifinanzieremo sia i Contratti di
sviluppo sia gli Accordi per l'in-
novazione, puntando laddove
possibile anche alla riconversio-
ne delle imprese dei settori in
Crisi».

L'accordo sui dazi puo essere
rivisto per vino e acciaio o

dobbiamo considerare la parti-
ta chiusa?

«Si continua a lavorare per i vini
e per altri prodotti alimentari
che, allo stato attuale, sono an-
cora penalizzati e su cui non in-
tendiamo mollare, consapevoli
di quanto importante sia il mer-

cato americano per questo com-
parto del Made in Italy. Per quan-
to riguarda invece l'acciaio, il
mercato americano rappresen-
ta appena I'1 per cento della no-
stra produzione e, peraltro,
esportiamo solo acciai speciali
cheloro non producono. In que-
sto settore strategico dobbia-
mo perd difenderci dai produt-
tori asiatici, che dirigeranno la
loro sovrapproduzione sul mer-
cato europeo. Per questo abbia-
mo proposto la revisione del
Cbam e un “non paper” sulla si-
derurgia, con misure di salva-
guardia dalla concorrenza slea-
le. Le nostre posizioni sono al
centro del dibattito europeo».
Restano, come spiega Mario
Draghi, i dazi interni. Su auto-
motive e Green deal a che pun-
to é la revisione delle regole
in Europa?

«La Commissione ha accolto

Urso Aiuti aimprese e lavoro
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due nostre richieste: la rimozio-
ne delle super multe miliarda-
rie, che avrebbero favorito i
competitor cinesi e americani,
e l'anticipo della revisione del
regolamento sulla CO2, per ri-
muovere |'ideologia dell’elettri-
co. Il confronto € in atto, ma vi
sono ancora troppe resistenze.
L’altro giorno abbiamo raggiun-
to una posizione comune con la
Germania sulle “flotte azienda-
li”, sui veicoli commerciali, che
si basa sul principio di neutrali-
ta tecnologica e che penso rap-
presenti una svolta decisiva per
il sito di Atessa, in Abruzzo. Ma
occorre agire in fretta. Subito».
Uno dei dossier pil caldi rima-
ne quello dell’llva: quali pro-
spettive ci sono?

«Anche nelle scorse ore ho avu-
to un confronto in merito, per il-
lustrare le potenzialita dell’inve-
stimento a uno dei pit grandi at-
tori globali. E una sfida difficile,

La Commissione Ue
ha accolto le nostre
richieste di eliminare

le super multe,
ma sul Green Deal
ci sono ancora
troppe resistenze

ma possibile. Serve il concorso
di tutti per creare un clima posi-
tivo. Il 2 settembre saro a Geno-
va. In quei giorni si concludera
il tavolo tecnico sull'ipotesi di
realizzare a Gioia Tauro il Polo
del DRI. Poiriprenderemoi lavo-
ridel Tavolo Taranto per l'accor-
do di programma interistituzio-
nale sul piano di piena decarbo-
nizzazione. Se Taranto non dara
il consenso alla nave rigassifica-
trice, dovremo prenderne atto e
valutare insieme come gestire
I'impatto occupazionale sul ter-
ritorio. Il percorso é difficile, ma
noi non molliamo, perché la si-
derurgia e a fondamento dell’in-
dustria».

La siderurgia italiana & anche
nei poli di Terni e Piombino.
«Siamo gia riusciti a realizzare
I"Accordo di programma per lo
stabilimento di Terni, con effetti
positivi anche sull’'occupazio-

ne, e a siglare una duplice inte-
sa con Metinvest e Jindal che fa-
rarinascere il polo siderurgico a
Piombino, offrendo una soluzio-
ne anche a chi era in cassa inte-
grazione da oltre dieci anni, in
un clima di collaborazione con
le forze sindacali e produttive.
Se riusciremo anche con l'ex -
va, I'ltalia diventera il primo Pae-
se in Europa a produrre solo ac-
ciai green».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L’'ex llva € una sfida
difficile ma possibile

con il concorso di tutti
L’ltalia puo diventare

il primo Paese
in Europa a produrre
solo acciai green

Adolfo Urso, 68 anni, ministro delle Imprese e del Made in Italy
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dei contratti 6 Quali regioni
collettivi fanno parte

DETASSAZIONE

,©

dellaZes

Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania,

FlatTaxsugli /|
straordinari @
deilavoratori ==

/ . Molise, Puglia,
; Le misure Sicilia, Sardegna
i +le nuove
l per sostenere Marche e Umbria
Pﬁr le aziende @ le aziende
che investono —ee <
sul risparmio USO DEI @ / - 5) Nel 2025 scende dal 24%
energetico CREDITI IRES IRES| nde
i PREMIALE | “==| al 20% per chireinveste
e - o D'IMPOSTA ! 2 g’@ — | gliutili sulla propria crescita
Per chi viene ?
colpito dai dazi ‘ LS
GLOSSARIO

Flat Tax: Fa pagare a tutti la stessa percentuale
di tasse sul reddito dei lavoratori

Crediti d'Imposta: Sono uno sconto sulle tasse da pagare allo Stato,
spesso concessi come incentivi per investimenti

ZES (Zone Economiche Speciali): Aree geografiche
con legislazione economica agevolata rispetto al resto del Paese.
Servono ad attrarre investimenti

IRES: Imposta sul reddito delle societa, verraridotta
dal 24% al 20% per le societa che investono e assumono

Peso0:1-10%,8-73%,9-46%

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

o ECONOMIA E POLITICA 66
Te[mg_s Servizi di Media Monitoring



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

lica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

la Repubb

Rassegna del: 27/08/25
Edizione del:27/08/25
Estratto da pag.:1,8-9

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/3

@ L'INTERVISTA

Prodi: "Questa Europa umiliata
dall’autoritarismo di Usa e Russia”

Con ladestra al potere
anche I'ltalia rischia
una deriva pericolosa
L’opposizione?
Basterebbe esistere

di CLAUDIO TITO

2 allepagine8e9

Prodi "Europa umiliata
dal patto Usa-Russia
Ora serve la politica”

L’ INTERVISTA

5 di CLAUDIO TITO

itroviamo dinanzi ad una
C deriva autoritaria, le

democrazie diventano
sempre pit deboli e 'Europa
appare come un vaso di coccio tra
vasi di ferro. A Washington e stata
«umiliata». L'asse tra Trump e Putin
¢ evidente e con la Cina si sta
costruendo un nuovo assetto
globale tripolare senza il Vecchio
Continente. E la «decadenza
dell’Occidente ». L'Europa allora o

procede verso una vera
integrazione oppure si «suicida».
Anche perché leadership europee
non se ne vedono e Ursula von der
Leyen «g costretta ad un ruolo da
leader barometrico, come un
“cucil” che batte il tempo a seconda
delle variazioni della pressione».
Anche I'ltalia rischia lo slittamento
autoritario perché «l'opposizione
non esiste». Romano Prodi, ex
premier ed ex presidente della
Commissione Ue, lancia I'allarme.
Sul mondo si sta stendendo
un’ombra nera.

In questo momento cosala
preoccupadipiv?
«Non un singolo episodio, ma il

disegno».

Quale disegno?
«La convergenza di due aspetti. Il
primo € la tendenza all'accordo fra
autoritarismi. Va avanti giorno
dopo giorno. Putin e Trump, passo
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dopo passo, stanno concludendo
un’intesa cui nessuno al mondo si
pud opporre».

A chesiriferisce con passo dopo
passo?

«Pensi all'Ucraina: un giorno
Trump fa lo sfottd a Zelenski el
giorno dopo I'abbraccia, poi di
nuovo lo sfottd e poi ancora
I'abbraccio. Lo indebolisce.
L’obiettivo finale € sempre
I'accordo tra gli autoritarismi. E noi
europei stiamo al gioco».

Einvece?

«E invece ¢ stato umiliante. Adagio
adagio si assiste al cedimento delle
democrazie, mentre
I'avvicinamento dei grandi poteri
sta portando al trilateralismo Cina,
Stati Uniti, Russia. Che poi un e
trilateralismo che siriduce ad un
bipolarismo perché il rapporto
Cina-Russia non si spezza».

Qualcuno potrebbe dire: in
democrazia ancora si vota.

«Si, ma I'elettore ormai non vota pit
per obiettivi politici o anche
economici, ma peridentita. E
questo favorisce la spartizione del
mondo».

Cosa vuol dire votare per
identita?

«Negli Usa si parla sempre meno dei
problemi reali, e sempre pitt del
MAGA, cioe su tutto prevale
I'identita americana. E in Polonia,
paese che si é giovato
fantasticamente dell’'Unione
europea, eleggono un presidente
della repubblica antieuropeo
perché ’Europa é vista come
nemica dell’identita polacca. In
Italia si tenta con Dio, patriae
famiglia».

Lei descrive una sorta di Medio
Evo dell’Occidente.

«La fine della supremazia
occidentale la chiamo decadenza,
ma icinesila sentono come un
Rinascimento. L’America si sta
isolando. Siritira dal dialogo e da
tutte le organizzazioni
internazionali. Si rinchiude
nell’America Great Again cioe
nell'identita, perdente nel lungo
periodo».

L’altroieri Trump ha evocatola
dittatura. C’@il rischio diuna
involuzione democratica negli Stati
Uniti?

«E gia in corso, se sarda completata o
meno dipendera dall’opposizione
democratica e dalle elezioni di mid
term, se arriveranno in tempo.
Preoccupano le operazioni contro
I'Universita, contro la cultura,

contro la magistratura, controi
media e contro I'indipendenza della
Banca centrale, per non parlare
degli interventi della Guardia
Nazionale. A questo si aggiunge il
progressivo controllo
sull’economia».

Questorischio & presente anche
inltalia?

«Certo e cresce con la strategia di
non poter mai permettersidi fare
un torto agli Stati Uniti.
L’assoluzione da ogni peccato viene
dal giudizio di Dio che é datoda
Trumps».

llcentrosinistra cosa dovrebbe
farein ltalia per fermare questa
deriva?

«Esistere. Basterebbe questo».

Oranon esiste?

«Potrebbe esistere perché il
malcontento nei confronti del
governo € crescente. Ma senza
un’opposizione, il governo puo fare
qualsiasi cosa e vince sempre.
L’incertezza allontanal’elettore».

EI'Ue é fuori da questo gioco
complessivo? Ha ragione Draghi nel
sostenere che l'illusione sta
svanendo?

«Non sta giocando. In pochi sulla
stampa hanno dipinto I'incontro di
Washington nelle cifre giuste. Ossia
lo scolaretto Europa che prende
lezione dal professore in cattedra.
Non ho mai visto un incontro
internazionale in cui fisicamente
non si fosse attorno a un tavolo in
una situazione di uguaglianza tra
partecipanti. E invece gli europei
stavano i, contenti diandarea
prendere ordini. Per invertire la
situazione & necessario un salto
politico europeo».

Di che tipo?

«Draghi fa un’analisi perfetta, ma si
sofferma solo sulle soluzioni di tipo
economico. Bisogna fare debito
comune? Certo. Ma ancor pit
servono la difesa comune e la
politica estera comune. Altrimenti
restiamo vassalli. Dobbiamo fare
politica».

L’attuale classe dirigente
europea éin grado diriformare
I’Unionein questo senso?
«Conigovernidi coalizioni sempre
pitt complesse, & possibile avere
una leadership? No».

Facendo un passo indietro,
sulPUcraina cosa dovrebbe fare
I’Europa?

«Appoggiare I'Ucraina e nello
stesso tempo operare per un
accordo sulla pace. Il punto é che la
guerra ¢ in Europa, ma I’'Europa non
ha svolto nessun ruolo».

Lei farebbe entrare I'Ucraina

nell’Unione europea?

«L’Ucraina pud certo entrare
nell'Unione, ma oggi non & possibile
perché & in guerra. Occorre un
disegno di lungo periodo come fu
per l'allargamento, ma non sideve
ripetere lo stesso errore quando
tutti mi avevano promesso un
cambiamento delle Istituzioni
comunitarie. Invecenulla é
cambiato perché con I'unanimita
I'Europa ¢ paralizzata».

Fa piangere il cuore quello che sta
succedendo a Gaza?

«Fa piangere il cuore e il cervello si
rifiuta di credere a cio che vede.
Pensiamo solo alla trappola di ieri:
si spara sull'ospedale, si aspetta che
arrivino i soccorsi. E stato
calpestato tutto, non solo le regole
internazionali. Ho sempre
ammirato le prime generazioni
d’Israele perlaloro grande capacita
di unire modernita a sacrificio e
solidarieta. Questo patrimonio,
oggetto di ammirazione della gran
parte dell'umanita, ¢ ora del tutto
perduto».

L’Ue potrebbe bloccare gli
accordi con Israele ericonoscere lo
Stato di Palestina?

«Dovrebbe, ma l'Europanon & in
grado di decidere nulla. Finché non
finisce 'unanimita non si esiste. Eil
suicidio dell’Europa».

Cosa bisogna fare per evitarlo?
«Facciamo un grande referendum
informale e chiediamo alle persone:
volete un’Europa in grado di
decidere? Volete togliere
I'unanimita che & nemica della
democrazia? Di fronte alle grandi
scelte, la passione per 'Europa
ritorna perché si fa politica solo se
si affrontano i veri problemi.
Bisogna scegliere di decidere,
oppure andare a casa e fare
dell’Unione europea un semplice
trattato commerciale».

Pero diventeremmo dei vasi di
coccio tra dei vasi di ferro.
«Losiamo gia, continueremmo ad
esserlo. Eppoi abbiamo persoil
pensiero europeo».

Inche senso?

«Non c’¢ un intellettuale europeo
riconosciuto. L’Internazionale
socialista non conta piti nulla. Il
dialogo frai cattolici dei diversi
paesi—che a me tanto preme —non
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c'e pitt. La Conferenza episcopale
europea non ha ruolo significativo.
L’Europa non lavora sul suo
pensiero».

Cisara pure un’ancoradi
salvezza?
«Va cambiato il modo di stare
insieme nell’'Ue altrimenti non
nasceranno nemmeno le
leadership. Esistono solo leader
barometrici che reagiscono ai
temporali. Ma chirisponde solo al
cambiamento di pressione o del
tempo non & un leader. Al massimo
éun orologio a cucti».

Cel’haanche con Ursulavon der
Leyen?
«Inrecenti occasioni si € creato un

¢¢ Maivisto un incontro come
quello alla Casa Bianca: i leader
del Vecchio continente stavano i
contenti di prendere ordini
Trump ogni giorno indebolisce
Zelensky

grande scontento. Ma debbo dire
che anche un eventuale sostituto
dovrebbe fare comunque il cucii».
Questa Commissione fa pivil
cucl di quella precedente?
«Non puo fare altrimenti. Perché
pitt 'Europa si frammenta, pitti
leader, per durare, sono costretti al
compromesso al ribasso. La caduta
di autorevolezza della
Commissione ¢ figlia di questa
evoluzione. Pensavo che la seconda
legislatura avrebbe avuto molta pit
forza. Mala frammentazione fa
prevalere la paura di cadere ed &
cosi che il potere barometrico
diventa fragile non solo di fronte
alle tempeste, ma anche alle piccole

@ Romano
Prodi, 86 anni,
due volte
presidente del
Consiglio (dal
1996 al 1998 e
dal 2006 al
2008)e
presidente della
commissione
europea dal
1999 al 2004

(19

&3 2F =

¢¢ Quello che accade nella Striscia
di Gaza fa piangereil cuore el
cervello, sirifiuta di credere a cio
che sivede. E stato calpestato
tutto, non solo leregole
internazionali

folate di vento. E questo vale anche
danoi».

A chisiriferisce?
«Quel che dice Salvini in politica
estera € una continua tempesta.
Perd, con un’opposizione cosi
frammentata, si trasforma
semplicemente in un venticello
fastidioso, ma innocuo».

L’allarme dell’ex premier e presidente
della Commissione: “Le democrazie
diventano sempre pit deboli. Avanza
il rischio autoritarismo, anche in Italia
Qui da noi non esiste opposizione”

Esistono solo leader barometrici
che reagiscono ai temporali.

Ma chirisponde solo al
cambiamento di pressione

o del tempo non & un leader.

Al massimo & un orologio a cucu
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L’AMACA

O

di MICHELE SERRA

L'Europa

NnonN e europeista

I’Europa cambia o & destinata
O allirrilevanza. Da quanti lo abbiamo

sentito dire, con parole quasi
identiche, nell’ultimo paio d’anni e forse
prima ancora, diciamo dall’invasione russa
dell’Ucraina in poi? Lo ha detto ieri Metsola a
Rimini, lo ha detto un paio di volte Mario
Draghi, lo ripete Prodi. E stiamo parlando di
figure di primo piano dell’establishment
continentale.

Lo pensavano e lodicevanoi
cinquantamila cittadiniin piazza a Romail 15
marzo scorso, opinione pubblica allo stato
puro, una selva di bandiere blu per chiedere
all’Europa di esistere per davvero. Ma il
mantra europeista, evidentemente, si
infrange contro una realta molto diversa dai
desideri. Desideri di chi, intanto? Di una
minoranza democratica e federalista che
sovente soccombe, nei rispettivi Paesi, a
governi nazionalisti; e anche a Strasburgo
non ha i numeri per produrre quel salto di
qualita politico che, attraverso una cessione
di sovranita, darebbe all’'Unione la forza

politica e la potenza etica (quella di essere
“pittavanti”, pitt nuova di cio che gia
conosciamo) che oggi non ha.

Il problema é che I’Europa, presa per
intera, non & europeista. Lo € nelle sue
avanguardie culturali e politiche, e nella vita
quotidiana di quello che possiamo definire
un “ceto forte”, la nuova, giovane borghesia
sovranazionale che studia e lavora ovunque,
in Europa, sentendosi sempre a casa. Va bene
che la storiala fanno le avanguardie, ma in
questo caso le retroguardie sono troppo
numerose, e attrezzate, e ben finanziate,
perché si possa sperare nella rivoluzione.

Ridee

¥ o=

-
=

e
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di LUIGI MANCONI
ate attenzione a questo
F gerundio:
“disattendendo”. Il verbo
e parte di un mirabile
esemplare di letteratura
burocratica per adulti,
utilizzata per sanzionare
una organizzazione non
governativa per il soccorsoin
mare. Il testo completo suona
cosi:la nave Mediterranea della

Migranti
['inutile eccesso

di dolore

Humans é stata sottoposta a
fermo amministrativo per aver
fatto sbarcare dieci migranti
nel porto di Trapani,
disattendendo le disposizioni
delle autorita italiane che
imponevano come porto
disbarco quello di Genova.
Infatti, in base al Codice di
condotta per le ong, approvato
dal governo Meloni alla fine
del 2022, le navi di soccorso

stabilire — di lasciare Trapani e
di continuare la propria attivita
disoccorso. Sembrerebbe

un modesto conflitto tra un
settore dell’'amministrazione
pubblica, quella del ministero
dell'Interno, e un soggetto
indipendente, ma sullo sfondo
siintravede un dilemma etico
digrande portata.

) continua a pagina 13

servizidi CANDITO =) a pagina 20

ong Mediterranea Saving

sidevono dirigere

obbligatoriamente verso

il porto assegnato loro. Per aver
violato tale regola, alla nave
Mediterranea sara impedito

— per un periodo ancora da

[ inutile eccesso di dolore

di LUIGI MANCONI

© seguedalla prima

aong si é trovata di fronte a una alternativa
L tutt’altro che semplice: completare la propria

missione oppure ubbidire a un provvedimento
appunto amministrativo e regolatorio (definito dai
giuristi “subprimario”) che & cosa diversa dalla
legge e non ne hal’autorita e la forza, pur
prevedendo misure vincolanti. La nave si trovava
vicino a Pantelleria e da li avrebbe dovuto
affrontare, perraggiungere Genova, una
navigazione di 600 miglia della durata prevedibile
di tre giorni e tre notti. Dunque, un carico di
sofferenza aggiuntiva per persone venute “dalla
fine del mondo” e che gia avevano conosciuto
inenarrabili patimenti. E, allora, perché questo
inutile scialo di dolore?

Ancora pitingiuriosa risulta la tipologia di
sanzione adottata: alla nave Mediterranea viene
impedito di continuare nell’attivita di salvataggio di
vite umane. Qui sta il punto cruciale dell’intera
vicenda. A dieci anni dall'inizio della attivita di
soccorso in mare, le navi delle ong subiscono una
potente pressione istituzionale e mediatica che
mira a ostacolarne I'azione e limitarne sempre pit
I’ambito di intervento. Vale la pena ricordare che,
nel corso di questo tormentato decennio, e
nonostante una offensiva giudiziaria degna di
miglior causa, non una sola organizzazione e non
un suo solo membro sono stati condannati,
nemmeno in primo grado, per reatilegati alle
attivita di soccorso. C’é stato un unico rinvio a

giudizio per favoreggiamento dell'immigrazione
clandestina e uno per reati ambientali, e nulla pit.
Eppure, a partire da dicembre 2023, le ong operanti
in mare sono state colpite da 31 fermi
amministrativi per un totale di oltre 700 giorni di
inattivita forzata, cui si devono aggiungere pit di
800 giorni di navigazione verso porti assegnati a
distanze non proporzionate. E, ieri, un nuovo
provvedimento di fermo ha colpito la Trotamar III
della Compass Collective, che il 24 agosto ha
portato in salvo 22 migranti «senza aver informato
la Guardia costiera libica» (s}, si legge proprio cosi).
Per converso quelle stesse ong hanno salvato
migliaia e migliaia di vite. Come spiegarsi, allora,
tanta ostilita da parte del governo e delle destre
politico-mediatiche? L’ipotesi pit1 plausibile e che,
di fronte al totale fallimento del programma
migratorio del governo, si cerchi un diversivo. In
assenza di qualcosa di meglio, I'intera propaganda e
I'intera attivita normativa si sono concentrate sulla
Operazione Albania, ma questa si e gia rivelata un
ferrovecchio. Incrinata nei suoi fondamenti
giuridici da tuttala giurisprudenza nazionale e
sovranazionale e costantemente modificata nelle
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sue finalita, I'Operazione Albania si & tradotta in una
macchina mangiasoldi e un investimento a perdere
(in mezzi e risorse e, tanto piQ, in immagine). Una
sorta di Cassa del Mezzogiorno ideologica,
destinata ad alimentare fobie e paranoie, mitologie
securitarie e meccanismi di sublimazione delle
ansie collettive. Nel frattempo gli sbarchi sono
aumentati, e non poteva essere altrimenti. Sarebbe
sciocco affermare che “é tutta colpa del governo
Meloni”, ma & indubbio che si stia dimostrando la
futilita degli impegni e dei provvedimenti
dell’esecutivo, dal momento che nulla & stato fatto
per favorire flussi migratori legali e sicuri; e chela
“politica mediterranea” e quella “africana”,
promesse dal governo, si siano rivelate finora niente
pitiche aria fritta. Rispetto all’anno precedente, il
2025 ha contato meno morti in mare ed &, per tutti,
unsollievo. Resta il fatto che, secondo

I'Organizzazione internazionale perle migrazioni
(Oim) dal 2014 a oggi nel Mediterraneo i mortie i
dispersi ammontano a 32.519.

Dunque, prima di esprimere soddisfazione, la
premier — ma anche ciascuno di noi — dovrebbe
meditare sulle parole di Dylan Thomas: «Dopo la
prima morte, non ce n’@ un’altra». E una potente
lezione filosofica: quando si dice che “le vittime non
si contano” non si intende solo che siano un numero
incalcolabile — nel mare Mediterraneo, a Gaza, nei
diversi teatri di guerra — ma anche qualcosa di pitt
profondo, ovvero che I'abisso dell'ingiustizia e del
dolore & tale non in ragione del numero dei morti
che contiene, ma perl'orrore irreparabile, e al quale
null’altro puo essere aggiunto, che quelle morti
determina.

A dieci anni dall’inizio dell’attivita
di soccorso inmare, le navi delle ong
subiscono una potente pressione
istituzionale e mediatica
che mira a ostacolarne I'azione
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Candidature, impasse a destra
in Veneto il favorito ¢ Stefani

di MATTEO PUCCIARELLI
MILANO

La Lega smentisce l'ipotesi
che il presidente della

Camera Fontana corra
in Veneto. FdlI: “Si chiude
in dieci giorni”

non si chiude neanche in
Campania e in Puglia. Le dira-
mazioni locali del centrodestra,
sulla carta competenti nei rispetti-
vi territori, attendono solo il fami-
gerato tavolo dei leader, la cui da-
ta & ancora da definire. «Da qui a
dieci giorni ci siamo», assicura un
big di FdI. La composizione delle
candidature fa infatti parte di un
accordo complessivo tra Giorgia
Meloni, Antonio Tajani e Matteo
Salvini (con anche Maurizio Lupi
che reclama i propri spazi). Il ma-
nuale Cencelli applicato alle am-
ministrative & sempre complesso,
ma disicuro il piatto forte € laddo-
ve si & quasi certi di vincere, e qui
si torna al Veneto.
Nel Carroccio sono convinti di

Se non si sblocca il Veneto,

averla ormai spuntata, anche gra-
zie alla scelta — in realta tutta da
confermare — di far correre Luca
Zaia nelle liste del partito e non
con una lista a suo nome. Matteo
Salvini e soci da tempo ricordano
una specie di “lodo Berlusconi”.
Parliamo dellinizio degli anni Die-
ci del 2000, quando la Lega Nord
ottenne tre candidature diventate
tre presidenti di Regione contem-
poraneamente al Nord, nonostan-
te lo strapotere elettorale a livello
nazionale del Popolo della Liber-
ta: Piemonte con Roberto Cota, Ve-
neto con Zaia e Lombardia con Ro-
berto Maroni. E parliamo di un par-
tito che a livello nazionale valeva
il 4-5 per cento, contro il 21-25 del
Pdl.

[Inome principale perla Liga re-
sta quello di Alberto Stefani, vice-
segretario nazionale. L’ipotesi di
un altro veneto doc come Lorenzo
Fontana & stata smentita con for-
za da via Bellerio a Milano: il presi-
dente della Camera non avrebbe
alcuna intenzione di lasciare Mon-
tecitorio, sono «ipotesi da calcio-
mercato estivo». I nomi pit politi-
ci di FdI restano invece quelli dei
senatori Luca De Carlo (che e an-
che segretario regionale della
flamma tricolore) e Roberto Spe-
ranzon, mentre per FI rimane sul
tavolo Flavio Tosi, leghista della

1 PAPABILI

Alberto Stefani
32 anni, deputato
e vicesegretario
dellalega,
sarebbein pole
peril Veneto

Mauro D’Attis
52 anni, deputato
diForza ltalia,
potrebbe essere
il candidato della
destrain Puglia

prima ora ed ex sindaco di Vero-
na, oggi eurodeputato azzurro.
Tral'altro non manca soloil candi-
dato — quello del centrosinistra
c’@: Giovanni Manildo, ex sindaco
di Treviso —maanche la data delle
elezioni.

Le partite campane e pugliesi in-
vece si annunciano in salita per il
centrodestra. I progressisti, che a
loro volta non hanno ancora defi-
nito le proprie candidature, sono
dati in vantaggio a prescindere da
chi sara in campo. In Campania
c¢’@ una lunga lista di pretendenti:
su tutti il viceministro meloniano
Edmondo Cirielli e 'ex ministra
Mara Carfagna, proposta dai Mo-
derati di Lupi. In Puglia, in attesa
di capire come finira la partita tra
Antonio Decaro e Michele Emilia-
no, si scaldano Maurizio D’Attis,
spinto soprattutto da Forza Italia
di cui & segretario regionale, e
Francesco Ventola, oggi deputato
a Strasburgo per FdI e in passato
sindaco di Canosa e presidente
della provincia di Barletta-An-
dria-Trani.
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| dem divisi dal caso
Emiliano in Puglia
Richetti vs. Bonaccini

ruoli altrettanto importanti e, come nel
suo caso, meritati», C'é un caso Michele

L . Emiliano, dunque. Bonaccini prova a se-
I caso Puglia ¢ il caso Emiliano. Tut- gare 13 rivolta dei suoi sostenitori.

to parte da li. Se Stefano Bonaccini,
. premden.te del Pd, prov.:a.all tener.e in- apag.6 m
sieme le anime della coalizione ricor-
dando che «ci vuole sempre collegialita
e non riguarda solo Avs, ma anche i mo-
derati», ¢ in Puglia che esplode la fa-
¢lia piu pericolosa per i dem. Bonaccini,
ospite di Omnibus su La7, ha ribadito:
«Da presidente del Pd non interferisco.
Ma poiché stimo Michele, gli dico: me-
¢lio sentirci utili, che indispensabili.
Dopo aver guidato bene, per dieci an-
ni, la Puglia, si pud cambiare e svolgere

Il caso Emiliano divide i dem in Puglia
Schlein media, Richetti vs. Bonaccini

& Aldo Torchiaro

m Aldo Torchiaro tive «maggiori della stessa Regione». Ma
Matteo Renzi, leader di Italia Viva, non ci

| caso Puglia ¢ il ca- dgira attorno: «Schlein fa uno sforzo unitario

so Emiliano. Tutto per la coalizione. In Toscana, ad esempio,

| parte da li. Se Ste- ¢’é un candidato riformista, Giani. Faremo
fano Bonaccini, pre- una lista con lui, con i civici e i partiti di
sidente del Pd, prova Avanti, I'egemonia si esercita con i voti, non
a tenere insieme le con i post sui social. Il tema vero riguarda
anime della coali- Emiliano: il suo egoismo fa male alla Puglia
zione ricordando e [a saltare la candidatura vin-
che «ci vuole sem- cente del bravo Antonio De-
pre collegialita e non caro. Tutto il resto € sotto
riguarda solo Avs, ma controllo». Decaro. I'ex
anche i moderati», ¢ sindaco di Bari oggi
in Puglia che esplode la in Parlamento euro-
faglia piu pericolosa per i peo che il Pd vuo-
dem. Bonaccini, ospite di Om- le mettere alla testa

nibus su La7, ha ribadito: «Da pre-
sidente del Pd non interferisco. Ma poiché
stimo Michele. gli dico: meglio sentirci utili,
che indispensabili. T
Dopo aver guidato bene, per dieci anni,
la Puglia, si puo cambiare e svolgere ruoli
altrettanto importanti e, come nel suo ca
so, meritati». C'¢ un caso Michele Emiliano,
dunque. Bonaccini prova a sedare la rivolta
dei suoi sostenitori accennando a prospet

E

Schin media, Rlchet] vs. Bonaccin I
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della riconquista

pugliese, ¢ 'uomo

sul quale Bonac-

cini insiste: «Tutti

stanno aspettando

Antonio: ha caratu-

ra da leader nazionale,

ha preso mezzo milione

di preferenze alle Europee,

ama la sua terra in maniera

viscerale. Tant’¢ che la destra non
sarebbe nemmeno chi schierargli contro».
Dalla Puglia alla Toscana. Qui il centrode-
stra candida ufficialmente Alessandro To-

masi, sindaco di Pistoia, nome anticipato
dal Riformista una settimana prima. Toma-
si non si nasconde: «Non ho paura, convin-
cero anche le persone del centrosinistra.

Possiamo generare entusiasmo, mentre gli

altri sono ancora attorcigliati al potere. 11 Pd

e i 5 Stelle, con il patto firmato sulla testa
dei toscani, vogliono dare il reddito di citta-
dinanza sperperando ancora risorse e im-
poverendo questa terra. Noi, al contrario,
vogliamo creare le condizioni di formazio-

ne e di occupazione affinché i nostri ragazzi
restino qui € non siano costretti a emigra-
re». Infine la Campania. Sara Roberto Fico,
ex presidente della Camera, il candidato del
centrosinistra. L’annuncio ufficiale arrivera
nei prossimi giorni, quando a Napoli e at-
teso il leader M5S Giuseppe Conte. Gli in-
contri del commissario Pd Antonio Misiani

con Fico e il sindaco Gaetano Manfredi han-
no ormai chiuso la partita. Parallelamente,
la strada é spianata a Piero De Luca verso
la segreteria regionale del Pd. La segretaria
Elly Schlein ha riunito ieri i campani Sandro
Ruotolo e Marco Sarracino, chiedendo unita.
«l'elezione unitaria di Piero De Luca é 'e-
lemento essenziale nell’intesa col governa-
tore uscente a sostegno di Fico», spiegano
i dem. E mentre il puzzle regionale pren-
de forma, Matteo Richetti, capogruppo di
Azione alla Camera, attacca frontalmente
Bonaccini: «Questa volta ha davvero ragio-
ne Bonaccini: ci vuole coraggio! Ci vuole un
bel coraggio a dire no ai rigassificatori per
avere il voto della Taverna.

Ci vuole un bel coraggio a dire no al ter-
movalorizzatore di Acerra per avere il voto
di Fico. Ci vuole un bel coraggio a dire no al
sostegno militare all’'Ucraina mentre ci so-
no ragazzi con la meta dei nostri anni che
danno la loro vita per la liberta e la demo-
crazia». Poi conclude: «Tranquillo Stefano,
abbiamo solo una idea diversa di coraggio.
Rinnegare se stessi per provare a vince-
re le elezioni oppure rischiare tutto pur di
costruire per il Paese la risposta che serve?
Poi con calma mi spieghi quali sono i va-
lori comuni di cui parli con i grillini. Quel-
li con i quali hanno governato con Salvini?
Il populismo e il giustizialismo che propon-
gono ogni giorno? Il no ad ogni iniziativa di
sviluppo?».

Lansia da prestazione sule pension
Teria fissa per e quote, ogglper T
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L'ansia da prestazione sulle pensioni
lerilafi le quot i per il Tf
eri la fissa per le quote, oggi per il Tfr
9 . . . . s.e . .. . . . . .
L'idea di Durigon introduce requisiti aggiuntivi e complicazioni: uscire dal lavoro diventa un peso
| problemi strutturali del sistema previdenziale restano irrisolti, addio adeguatezza e sostenibilita
m Giuliano Cazzola e dell'invecchiamento, lo ¢ ancora di pit il
“volo pindarico” che porta Durigon a scuo-
o0 apprezzato, nelle Leggi di Bilancio  tere I'albero del Tfr. La novita in discussio-
degli anni scorsi, I'azione del gover- ne riguarderebbe la possibilita di estendere
no in tema di pensioni, che ¢ stata la formula prevista per i lavoratori intera
{)gge“{) - sia pure con qualche scivolone - mente nel contributivo (()l anni di eta e 25
di u"'i“]pur[a"tc revisione delle Sciaguratc di contributi effettivi, che diventeranno 30)
I)r{)p()s[c contenute sull'arg()nlcnt() nel pro anche ai lavoratori che hanno contributi nel
gramma elettorale di centrodestra. Anche in ~ retributivo, attraverso la possibilita di cal
questo campo, sia lode all'incoerenza. Quo- colare la pensione con il sistema misto, re
ta 41, tanto cara alla Lega, é rimasta lettera  (ributivo piu contributivo ognuno pro rata.
morta; ¢ stata smantellata 'impostazione E a questo punto viene chiamato in causa il
iniziale delle quote (con Quota 100 il gover- TIT. a cui ¢ affidato un compito in piu: essere
no gialloverde voleva favorire 'anticipo del ~ impiegato per raggiungere la soglia minima
pensionamento; con Quota 103 e dintorni lo - utile ad accedere a questo sistema di pen-
ha reso impraticabile); non si ¢ arrivatia fis- Sionamento - pari, a seconda delle tipologie,
sare in 1.000 euro mensili la pensione mini- a un multiplo dell'assegno sociale.
ma; ¢ stato anticipato di due anni lo sblocco L'operazione presenta due controindi
dei requisiti per il trattamento di anzianita. cazioni di rilievo: fermi restando i requisiti
Quest’ultima é sicuramente la misura  contributivi, sarebbe ridotto di ben tre an
pitt importante perché, come ha dichiarato i (da 67 a 64) il requisito anagrafico per il
il presidente dell'Inps Gabriele Fava, «I'ag- trattamento di vecchiaia, senza peraltro
giornamento dei requisiti alle variazioni ~ Ppassare attraverso il ricalcolo interamente
dell’aspettativa di vita consente di tenere Cfm"ihllli\.'ﬂ. come ¢ avvenuto .ﬁnn ad ora
sotto controllo la spesa pensionistica e I'e-  nel casi d'. anticipo della pensione. 1 mag-
quilibrio di sistema minato dalla transizione ~ $i0ri oneri non si pareggeranno grazie al
demografica». E normale, pertanto, mani- bonus Giorgetti, nonostante siano stati ri-
festare un certo stupore quando Claudio solti alcuni aspetti rimasti in sospeso, il piut
Durigon (sottosegretario plenipotenziario ~ importante dei quali ¢ quello della detas-
in materia di pensioni) si shraccia ad assi- sazione della contribuzione a carico del la
curare la sospensione dell'adeguamento ~ Voratore (circa il 10%) in busta paga per chi
automatico dei requisiti di accesso al pen rinvia |l_pcnsmnamcnlf) anticipato. Secondo
sionamento in relazione all'allungamento ~ 'UPB si tratterebbe di 6.900 euro all’anno
dell’aspettativa di vita certificato dall'lstat. ~ Perun reddito lordo di 40mila euro, da met
Sono questi i meccanismi che secondo la  fere in l:clazi(mc. con il minore importo dc}
RGS (Rapporto n.26 del giugno scorso) han- 12 pensione derivante da un montante pia
no la funzione, come riconosciuto in sede  ridotto.
europea e internazionale, di coniugare le Con il “soccorso rosso” del Tfr si compli-
esigenze di sostenibilita del sistema pensio- ~ cherebbe la vita ai soggetti interessati. Oggi
nistico con quelle di adeguatezza delle pre- ~ €0Storo vanno in pensione in base ai requi-
stazioni. Tanto che la RGS stima, in quello
stesso Rapporto, che la rimozione perma-
nente di tali meccanismi, a condizioni in
variate, comporterebbe un incremento del
rapporto debito/PIL di circa 20 punti per-
centuali al 2045 e di circa 60 punti percen
tuali al 2070.
Ma se ¢ molto discutibile un progetto che
metterebbe a rischio la colonna portan-
te di una tremolante sostenibilita del siste-
ma catturato nella tenaglia della denatalita
Pes0:40%
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siti demografici e contributivi previsti; si
aggiungerebbe loro un ulteriore requisito
di adeguatezza intorno a tre volte I'assegno
sociale (circa 1.600 euro mensili) da coprire
con quote di Tfr. I sindacati si sono inalbe
rati troppo in fretta. Ma mi creda, Durigon: &
ora di finirla con questa “ansia da prestazio
ne” sulle pensioni. Abbiamo gia dato. Anche
troppo.

lcaso Emillano divide dom i Puglia
Schien media, Rlcheti vs. Bonaccin
N

Lansiada prestazione sulle pensioni
Jerilafissa per e quote ogel per il Thr
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I due deficit

di Parigi

che spaventano

il premier Bayrou

di Marco Fortis —a pag. 2

L’analisi

[ DUE DEFICIT FRANCESI

CHE SPAVENTANO

di Marco Fortis

er capire come la crisifinan-
|:) ziaria del debito pubblico

francese sia potuta arrivarea
questo punto, col primo ministro
Francgois Bayrou che rischia di
essere sfiduciato il prossimo
inizio di settembre dauna mag-
gioranza di partiti didestraedi
sinistra che non vogliono assolu-
tamente risanare i conti, blanden-
do un elettorato inconsapevole, e
coni gilet gialli pronti aritornare
agguerriti in piazza per difendere
lo status quo, basta porsi una
semplice domanda: chi ha princi-
palmente finanziato I'onerosissi-
mo stato sociale francese e gli
sforzi della Francia per uscire
dal Covid negli ultimi dieci anni?
La risposta é: soprattutto gli
investitori stranieri.

Infatti, il debito pubblico fran-
cese detenuto da non residenti &
salito dai 1.024 miliardi di euro del
2014 ai 1.754 miliardi del 2024:un
incremento senza precedenti di
ben 730 miliardi che ha copertoil
59,2% dell'aumento complessivo
del debito, arrivato afine 2024 a
3.305 miliardi, parial 113% del Pil.
Il resto, peraltro, lo ha coperto
tutto la Bee. I francesi, cioé, non
hanno messo un quattrino per
sostenere 'aumento del proprio
debito, confidando solo nella
buona generositaaltrui.

Una situazione ben diversa da
quella dell’Italia. Si considerino,
in particolare, gli ultimi cinque
anni, quelli della crisi pandemica,
dal 2019 al 2024. In questo perio-
do, in Italia il debito pubblico
detenuto da famiglie e imprese,
cioé da soggetti privati non finan-
ziari italiani, e cresciuto di 191
miliardi mentre in Francia esso &
diminuito di 9 miliardi.

Vale adire, in altri termini, che

noi ci siamo finanziati quasi da
soliisuperbonus edilizi, mentre i
cittadini francesi non hanno
messo un centesimo sul proprio
stato sociale e a sostegno delle
misure anticrisi, nella presunzio-
ne che ci dovessero pensare altri.
Nello stesso tempo, il debito
detenuto da non residenti é cre-
sciuto in Francia di 551 miliardi,
mentre inItalia esso &€ aumentato
di soli 150 miliardi, ma non nella
fase pil critica del Covid, bensi
soprattutto nel 2024, quando gli
investitori stranieri hanno co-
minciato a fuggire dagli OaT (i
titoli di stato francesi, ndr) ead
investire nei nostri Btp, ritenuti
pittinteressanti, premiando il
nostro rigore fiscale.

Per anni gli investitori non
residenti hanno considerato la
Francia come un Paese “core”,
ben diverso dall’ “accozzaglia” dei
cosiddetti Paesi “periferici”,
ritenuti dei brocchi quantoa
gestione delle loro finanze pub-
bliche: Grecia, Spagna, Portogal-
lo, Italia. Sicché, per diversificare i
loro portafogliin investimenti
sicuri, i mercati internazionali
hanno sempre datoagli OaT
francesi pitt 0 meno la stessa
fiducia che accordavanoai Bund
tedeschi. La situazione ora &
completamente cambiata. I mer-
cati hanno capito che la Francia

non ¢ affatto affidabile come
hanno pensato per tanto tempo, e
che per di pil1 non esiste oltralpe
una maggioranza politica che
abbia il coraggio di prendere

di petto la situazione e di risanare
i conti pubblici.

Tuttiipartiti francesi pensano
solo avincere le elezioni (0 anon
perderle), rassicurando in mala
fedeiloro cittadini sul fatto che

potranno continuare a vivere al di
sopra delle proprie possibilita. In
Francia, purtroppo, la maggio-
ranza della popolazione non ha
ancora ben capito la situazione.
Ma i mercati si. Per cui oggilo
Stato francese paga gia tassi di
interesse sui titolia dieci anni pit
alti di Grecia, Portogallo e Spagna
e ¢’e da scommettere, come ha
detto il ministro delle finanze
transalpino Eric Lombard, che tra
poco anche I'ltalia paghera tassi
meno alti della Francia.

Larealta é che la Francia non
riesce a fare un bilancio primario
statale positivo prima del paga-
mento degliinteressi dagli inizi
degli anni Duemila. Ecco perché
Bayrou & cosi preoccupatoe ha
deciso di mettere il proprio Paese
con le spalle al muro, oltre che per
evitare di finire lui stesso sulla
graticola. Bayrou é soprattutto
spaventato dalla spesa perinte-
ressi sul debito pubblico francese,
che negli ultimi dodici mesi ter-
minanti a marzo 2025 é statadi
62,7 miliardi di euro (87,1 miliardi
in Italia). Il primo ministro &
giustamente preoccupato perché,
nello stesso tempo, il debito
pubblico francese esclusi gli
interessi & cresciuto negli ultimi
dodici mesi diben 122 miliardi di
euro (quello italiano disoli 46
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miliardi). E come se la Francia
avesse non un solo deficit statale
bensi ne avesse due, per di pilt
cronici. Infatti, secondo le ultime
stime del Fondo Monetario Inter-
nazionale, nel 2025 la Francia
avraun deficit statale primario
parial 3,7% del Pile un deficit da
interessi pari all'1,8%. Cioé due
deficit simultanei. Se Parigi non
riuscira nei prossimi anni a ridur-
re il primo mentre il secondo
decollera inesorabilmente,
saranno guai grossi.

L’Italia, invece, a fine 2025 avra
un avanzo statale primario pari
allo 0,69 del Pil (unico Paese del
G-7ariuscirci) e un deficit da

interessi pari al 2,7%. Stiamo cioe
diventando un Paese sempre pil
virtuoso e dobbiamo continuare
ad esserlo, oggi piti che mai: una
linea che il ministro del’econo-
mia Giorgetti fabenissimoa
tenere ferma, perché il sorpasso
della Francia sull’Italia in termini
di spread sarala pit1 grande rifor-
ma a costo zero cheI'Italia potra
fare. L’aspettavamo da anni.

B RPRODUZIONE RISERVATA

L'onerosissimo stato
sociale francese negli
ultimi dieci anni & stato
finanziato soprattutto
da investitori stranieri

Italia e Francia, saldo statale primario a confronto

Utimi 4 trimestri "scorrevoli’, dati in mifioni di euro
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Roma-Berlino, alleanza strategica
contro la tempesta dei dazi Usa

Isabella Bufacchi

Italiae Germania, idue colossidel-
la manifattura europea, sono in
primissima linea, spalla a spalla,
nel fronteggiare il clima di conflit-
to commerciale scatenato da Do-
nald Trump e i contraccolpi del-
I'accordo suidazi tra Ue e Usa. Le
statistiche diIstat e Destatis ne so-
no la conferma: Italia e Germania
hanno esportato un totale di 226
miliardi dibeni negli Stati Unitinel
2024, di cui 161 miliardi dal com-
mercio estero tedesco e 65 da quel-
loitaliano:il 42,5% dell’export della
Ueverso gli Usa. Gli Stati Unitiso-
no statil’anno scorso il primo part-
ner commerciale della Germania,
conuninterscambio da 253 miliar-
di(secondala Cina con 246 miliar-
di) mentre la Germaniasi ¢ confer-
matadigranlungail primo partner
commerciale dell’Italia conunin-
terscambio da 156 miliardi (Fran-
cia 108 e Stati Uniti al terzo posto
congo miliardi). Secondo le stime
di AHK, la Camera di commercio
Italia-Germania, i settorisiderur-
gia e automotive, tra i pitt colpiti
dai nuovi dazial 15%, rappresenta-
no un quinto dell’export dei due
Paesiverso gli Usa, con un volume
di scambi pari a circa 5o miliardi.

Ed é proprio alla luce dei nuovi
dazi Usa che la cooperazione tra
Italia e Germania andra ancor pill
rafforzata, non solo sul piano delle
imprese edell'industria ma anche
in politica, nel commercio e nella
pianificazione della strategia eco-
nomica: sull’asse Roma-Berlino
puo farlevala Ue anche per soste-
nere le sfide dei nuovi dazi Usa e
dell’accordo commerciale Ue-Usa.

«E ancora presto per poter va-
lutare I'effettivo impatto dei nuo-
vidazi sulle nostre esportazionie

Le iniziative
A novembre il secondo
forum bilaterale tra ministri
prima del vertice di gennaio

quindi sul Pil, dal momento che
'accordo va definito neidettagli -
hadetto Ferdinando Fiore, diret-
tore dellasede berlinese dell’ICE
Agenzia (Italian Trade Agency),
interpellato dal Sole240re-. Qua-
lunque sianole difficolta che do-
vremo fronteggiare in Europa,
I'Italia e la Germania, i due mag-
giori paesi manifatturieri europei,
hanno in comune la capacita di
resilienza e di innovazione, e di
conseguenzasono in grado diaf-
frontare le difficolta derivantidai
nuovi dazi come una sfida a ela-
borare soluzionidi collaborazio-
ne unitaria. La stretta correlazio-
ne,l'interconnessione trail mer-
cato tedesco e quello italiano, ri-
chiede quasi naturalmente che
avvenga un rafforzamento della
cooperazione industriale nei set-
tori in cui sussistono sinergie
produttive tra i due Paesi”.
Bisognera fare di pili e meglio.
«Per fronteggiare misure come i
dazi Usa, che spingono i Paesi a
competere tra loro, la collabora-
zione internazionale diventa im-
prescindibile - sottolinea al
Sole240re Eliomaria Narducci, se-
gretario generale di ITKAM, la Ca-
meradiCommercioItalianaperla
Germania -. Per Paesi come I'Italia
elaGermania, cio significa, alivel-
lo economico, raggiungere una
piena integrazione industriale,
conlobiettivo divalorizzare i pun-
ti di forza delle due economie,
puntando anche sullacooperazio-
necon altri Paesi, sia dell'Ue sia ex-
tra Ue». La Bdi Federazione del-
I'Industria Tedesca, ritiene che
I’'UE debba sviluppare una strate-
gia orientata a rendere il sistema
economico pitt competitivo e resi-
liente, ribadisce Narducci, secon-
doilqualetraisettoricherivesto-

no unruolo centrale nella riaffer-
mazione della competitivita delle
economie tedesca e italiana nel
contesto europeo figurano, in par-
ticolare, Pautomotive e 'energia.
«In quest’ultimo ambito, indivi-
duare soluzioni energetiche abas-
S0 costo & cruciale per le imprese,
che continuano a risentire degli ef-
fetti del caro energia».

Le prime stime indicano un di-
mezzamento delle esportazioni
europee verso gli Stati Uniti. Se-
condoicalcolidi DIW eISPIil calo
delle esportazioni Ue negli Usa
potrebbe provocare una contra-
zione del Pil dello 0,3% in Germa-
nia edello 0,2%in Italia. In contro-
tendenza, il massiccio stimolo fi-
scale programmato dal governo
tedesco guidato dal cancelliere
Friedrich Merz (un’iniezione di
investimenti pubblici pluriennali
senza precedentinelle infrastrut-
ture e nella difesa) dovrebbe riu-
scire ad attutire gli effetti negativi
dei dazi Usa gia da questo inverno
e sicuramente dal 2026, anno in
cuiil Pil della Germania potrebbe
tornareacresceretral’l,5%eil2%:
conun effetto trascinamento tutto
in positivo per I'Italia.

Saradunqueunautunno “caldo”
anchea causadeidazi,eilriccopro-
grammadiappuntamentitraltaliae
Germania sara I'occasione per rin-
saldare la collaborazione tra i due
Paesi che sono alle prese non solo
con lo tsunami dei dazi Usama an-
che conleimplicazioni energetiche
dellaguerraingiustificata della Rus-
siain Ucraina, conlasempre pil1in-
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sidiosa competitivita di prodotti ci-
nesi, con 'accelerazione della tra-
sformazione tecnologica imposta
dall'intelligenza artificiale edal cam-
biamento climatico. L’ambasciata
italiana a Berlino, molto attiva nel
rafforzamento della collaborazione
economica-scientifica-commercia-
le tra i due Paesi, portera avanti la
nuova iniziativa per far incontrare
istituzioni pubbliche e imprese pri-
vate “G2B - Public-Private Partner-
ship for Growth”. Questo “forum
permanente di discussione”, come
I'hadefinito'ambasciatore Fabrizio
Bucci, fa perno sulle competenze in
ambasciata di Raffaele Tartaglia Pol-
cini, addetto finanziario, Piergiorgio
Alotto, addetto scientifico, e Marco
Tripodi, addetto Guardia di Finanza.

In attuazione del Piano d’Azio-

ne italo-tedesco per la coopera-
zione strategica bilaterale e nel-
I’'Unione europea, siglato nel no-
vembre 2023, si terra a Roma il
prossimo novembre il secondo fo-
rum ministeriale bilaterale italo-
tedesco: sara una tappa prepara-
toria in vista del vertice intergo-

Fiore: «Italiae
Germania hanno in
comune la capacita di
resilienza e innovazione
per reagire alla sfida»

vernativo tra i capi di governo,
previsto per gennaio 2026.

11 Piano di Azione ha gia indivi-
duatoambiti di cooperazione raf-
forzata, tra cui lo sviluppo delle
tecnologie del futuro e il coordina-
mento delle politiche e dello svi-
luppo dell’economia del settore
aerospazio, ricordaFiore: «In que-
stadirezione si muove gialI'indu-
stria italiana della componentisti-
ca, che ha identificato il settore
strategico dell’aerospazio come
ambito per ampliarele proprie at-
tivita di cooperazione con I'indu-
stria tedesca». L’Ufficio ICE di Ber-
lino assistera le imprese italiane
nellostand nazionale presso le due
maggiori fiere del settore aerospa-
ziale in Germania: la Space Tech
Expo Europe 2025, che si terra a
Brema dal 18 al 20 novembre, ri-
servataai professionisti della tec-
nologia spaziale, e la ILA Berlin
2026, che sisvolgera a Berlino dal
10 al 14 giugno 2026, una delle
maggiorifierealivellointernazio-
nale per conoscere e far conoscere
le tecnologie innovative nell’avia-
zione, nell’esplorazione spazialee

nella difesa. Sempre in questoam-
bito, ITKAM sta organizzando il
“German-Italian Aerospace Fo-
rum”, evento bilaterale che siterra
aRomail 28 ottobre e che riunirai
principali player italiani e tedeschi
del settore aerospaziale, insiemea
rappresentanti istituzionali, con
I’obiettivo di promuovere la coo-
perazione in un comparto strate-
gico per I'economia europea. In
anteprimaassoluta, ITKAM parte-
cipera alla fiera Key Energy di Ri-
mini con German-Italian Energy
Talk a marzo 2026 per promuovere
la collaborazione italo-tedescain
ambito energetico. Attiva su tutti
questi fronti anche la Camera di
Commercio Italo-Tedesca di Mo-
naco: la Baviera e il Baden-Wiirt-
temberg spiccano infatti a pari
merito al primo posto dei Linder
pil attivi nell’interscambio com-
merciale con I'Italia, con un volu-
me totale di import-export nel
2024 pari a 27 miliardi ciascuno.

& RIPROOUZIONE RISERVATA

Narducci: «Valorizzare
i punti di forza delle
due economie; servono
soluzioni energetiche
abasso costo»

Pes0:34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

81

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 27/08/25
Edizione del:27/08/25
Estratto da pag.:10

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/1

Gianluca Di Donfrancesco

Latreguacommerciale traStati Uniti
e Unione Europea rischia di saltare
ancora prima di cominciare. A un
mese dall’intesa del campo da golf,
tra Donald Trump e Ursula von der
Leyen, e a qualche giorno dalla di-
chiarazione congiunta, che ne do-
vrebbe chiarire i contorni, il presi-
dente statunitense e tornatoad alza-
re la posta, portando lo scontro su
web tax e servizi digitali.

Senza indicare alcun Governo,
Iunedi sera, Trump ha minacciato
misure contro gli Stati chetassanoe
regolamentano pubblicita online,
social media, e-commerce, ¢ che
quindimettonoibastonitraleruote
ai colossi dell’hi-tech a stelle e stri-
sce,come Meta, Amazon, Apple, Al-
phabet, tuttischierati conlui. Le ri-
torsioni possono comprendere dazi
erestrizionialle esportazioniditec-
nologiaavanzata e semiconduttori
(manell'intesadifine luglio, laUesi
impegna ad acquistare 40 miliardidi
dollari di chip Usa).

Nel mirino ¢’¢ evidentemente la
regolamentazione tecnologica eanti-
trust dell'Unione Europea (il Digital
Services Act, il Digital Markets Act, le
regole sull’intelligenza artificiale).
Inoltre, Francia, Italiae Spagnaappli-
canounatassa sui servizidigitali, cosi
come la Gran Bretagna. Per Trump,

Lo scontro
Il presidente Usa minaccia
dazi e sanzioni, Bruxelles:
«L’Europa ¢ sovrana»

sono soltanto misure «concepite per
danneggiare o discriminarela tecno-
logiaamericana», mentre sioffreun
«lasciapassare» alle aziende cinesi.

Ieri, la Commissione europea ha
risposto in modo secco: «E diritto
sovrano dell’Unione e dei suoi Stati
membri regolamentare le attivita
economiche sul proprioterritorioin
modo coerente con i propri valori
democratici», hadichiaratola porta-
voce Paula Pinho. Le norme Ue, ha
aggiunto la Commissione, «non
guardano al colore diunasocieta, al-
lasuagiurisdizione oal suo proprie-
tario. Si applicano a tutte le piatta-
forme e alle societache operanonel-
la Ue, indipendentemente dal loro
luogo di stabilimento».

L’'uitima giravolta di Trump cade
sui tavoli tecnici e politici europei
proprio mentresilavora per mettere
apuntolapropostalegislativa previ-
stadall’intesa di fine luglio, in Scozia.
Per ottenere lo sconto sui dazi Usa
control'importdiauto Ue(dal 27,5al
15%), la Commissione deve avviare
Iiter necessario ad azzerareidazisui
beniindustriali Usa, auto compresa.
Bruxelles si & anche impegnata ad
aprireil mercatointernoaunaserie di
prodotti alimentari statunitensi.

Washington si éimpegnataad ap-
plicare I'aliquota del 15% dal primo
giorno del mese nel quale la Com-
missione avvia I'iter legislativo: per

Trump attacca regole e tasse Ue sul digitale

ottenere I'applicazione retroattiva
dal 1° agosto, a Bruxelles restano
quindi pochi giorni.

Lapresidente della Commissione,
UrsulavonderLeyen, hadifesoil pat-
to,descrivendolo come «unaccordo
forte», che garantisce alle imprese
europee «prevedibiliti e stabilita» nei
rapporti commerciali con gli Stati
Uniti. Ecco, pero, che Trump cambia
ancoralecartein tavola. «Questonon
fapartedell’accordo», hapuntualiz-
zato la Commissione.

A giugno, la Casa Bianca aveva
minacciato di interrompere il nego-
ziatoconilCanada, comeritorsione
perlatassadigitale, che poiil Gover-
nodiOttawaharitirato. Nell'accordo
tra Usa e Regno Unito, la tassa sui
servizi digitali € rimasta una que-
stione aperta, con Washington che
insiste perché sia abolita.

PRIPRODUDONE RISERVATA
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Statalismo

made in Donald

1N10% dilntel,Us Steel,'accordo conNvidia periprofittiin Cina.E prestoigrandigruppidella Difesa
L'amministrazione Usa interviene nel privato con forti investimenti. E le critiche arrivano da destra

L'ANALISI

FABRIZIO GORIA

al libero mercato al
dirigismo, con remi-
niscenze socialiste.
In soli sette mesi. Il

nuovo corso economico di Do-
nald Trumpstaspostandoil ca-
pitalismo Usa verso forme diin-
tervento diretto che fino a po-
co tempo fa sembravano estra-
nee alla tradizione di mercato
degli Stati Uniti. Con il soste-
gno dei suoi consiglieri, in par-
ticolare Kevin Hassett, il presi-
dente ha inaugurato una sta-
gionein cuiloStatononsilimi-
taaincentivaremaentranel ca-
pitale delleimprese considera-
te strategiche. Intel ne & un
esempio. Hassett I'ha definita
«unasortadiaccontosu un fon-
dosovrano, che molti Paesi gia

possiedonoy,

sottolineando

che «a un certo punto ci saran-
no altre transazioni, se non in
questa industria, in altrey. La
promessa di Trump di «molti
altri casi come questo» segnala
un disegno destinato a incide-
resulrapportotrapotere politi-
coemondodelleaziende.

La mossa su Intel & la dimo-
strazionepiti chiara delle inten-
zioni della Casa Bianca. Attra-
verso la conversione in azioni
di parte dei fondi inutilizzati
del Chips Act, Washington ha
acquisito il 10% del capitale
del big dei chip, diventandone
il principalesocio singolo. Non
& un salvataggio, come nel

2008, dopo il crac Lehman,
con le banche o I'auto. Ma di
un investimento in un’azienda
daoltre 100 miliardi di capita-
lizzazione, impegnatainundif-
ficile rilancio. Nei documenti
alla Sec, Intel ha segnalato ri-
schiperlevenditeall’estero (la
maggioranza dei ricavi) e pos-
sibili ostacoli per futuri finan-
ziamenti. Eppure il suo ceo
Lip-Bu Tan, ha detto di «guar-
dare con favore al governo co-
me azionistay, pur riconoscen-
do di non averne un bisogno
immediato. Piti cauta la rispo-
sta degli analisti, come gli
esperti di Wells Fargo, che te-
mono linterventismo di Wa-
shington anche in assenza di
necessitaevidenti.

Il direttore del National Eco-
nomic Council Hassett, tra i
pitt convinti sostenitori della
svolta, insiste che i fondi pub-
blici devono generare ritorni
tangibili. «Non siamo nel busi-
nessdiscegliere vincitorie vin-
ti, ma i soldi dei contribuenti
non possono scomparire nel
nullay, ha detto, ribadendo
che la logica non é quella
dell’assistenzialismo, ma della
costruzione di un ecosistema
capace di resistere alla concor-
renza internazionale. A fargli
eco & Howard Lutnick, segreta-

rio al Commercio, che ha dife-
so I'approccio con parole net-
te:«E tempo chel’Americasi as-
sicuri di vincere nel business.
Se una societa ha bisogno di
aiuto, il presidente valutera la
possibilitadiunapartecipazio-
ne pubblica. Ma dobbiamo ca-
pire dove gli Usa aggiungono
valore fondamentale». Lut-
nickhaanche propostolacrea-

zione di un «fondo nazionale
disicurezza economica per ge-
stire le nuove partecipazioni.
Fra queste, le ipotesi sul cam-
poriguardanoi gigantidelladi-

fesa, come Lockheed Martin,
Boeing e Palantir.

Intel non & l'unico caso. La
Casa Bianca ha imposto una
“goldenshare” in U.S. Steel co-
me condizione per approvare
la vendita a Nippon Steel, ac-
quisendo un potere di veto su
nomine e investimenti. Ha ne-
goziato con Nvidia e AMD la
cessione al Tesoro di una quo-
ta del 15% dei ricavi derivanti
dalle vendite in Cina, prima
vietate dalle restrizioni com-
merciali. Hasostenutola parte-
cipazione pubblica in MP Ma-
terials, cruciale per le terre ra-
re. In ciascun dossier, 'argo-
mentoricorrente € lasicurezza
nazionale, trasformatain chia-
ve per giustificare la presenza
azionariadello Stato. Lereazio-
ni sono contrastanti. Bill Geor-
ge, ex numero uno di Medtro-
nic ora all’Harvard Business
School, ha parlato di «una tra-
sformazione che nonsieramai
vista in Americay. Il senatore
repubblicano Rand Paul € pit
duro: «Se il socialismo & lo Sta-
to che possiede i mezzi di pro-
duzione, allora possedere una
parte di Intel & gia un passo in
quelladirezioney. Alcuni anali-
sti, come quelli di Eurasia e di
Rand, avvertono del rischio di
distorsioni di mercato, con
clienti e fornitori tentati di pri-
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vilegiare le aziende che conta-
no sul sostegno pubblico. D'al-
tra parte, il clima traiceo e di
prudenza e opportunismo. Ap-
ple, pur diversificando la pro-
duzioneverso!'India, hainten-
sificato i contatti con Trump.
Intel, pur segnalando rischi, si
¢ adattata a un contesto in cui
ilgovernonon é pitisoloregola-
toremaazionista.

La Casa Bianca respinge le
critiche. Trump parla di «raf-
forzare la liberta economica e
proteggere i posti di lavoro
americani». Hassett insiste che
il modello non sostituisce il
mercatoma ne corregge le fra-
gilita: «Nel passato i%govemo

federale ha elargito denaro al-
le imprese e il contribuente
non ha ricevuto alcunché in
cambio, adesso ci sarapitiequi-
tan. Lutnick ribadisce che non
si tratta di un arbitrio politico:
«Noi non vogliamo distorcere
il mercato, ma garantire che
I’America vinca». La differen-
zarispetto alla crisi del 2008 &
pero sostanziale. Allorasi trat-
tava di interventi emergenzia-
li, oggi € una scelta strutturale.
Se davvero nascera un fondo
sovrano nazionale, come sug-
gerito da Hassett e Lutnick, gli
Usa consolideranno un model-
lo di capitalismo statale senza
precedenti nella loro storia.
Per i sostenitori, & la via per di-
fendere i settori chiave da con-

IL NUOVO DIRIGISMO ECONOMICO USA

Dati relativi al 2025

INTEL

correnti aggressivi come la Ci-
na. Per il mercato, una poten-
zialesconfitta. —

Gli Stati Uniti hanno comprato circa il 10% del capitale di Intel,
diventando primo azionista del colosso dei microchip.
L'investimento vale circa 8,9 miliardi di dollari.

Loperazione e avvenuta con fondi gia stanziati: 5,7 miliardi di dollari
attraverso il provvedimento Chips Act e 3,2 miliardi tramite
il programma Secure Enclave

NVIDIA E AMD

(vendite ai clienti cinesi)

Entrambe hanno accettato di cedere al governo Usail 15 %
dei ricavi derivanti dalla vendita di chip per lintelligenza artificiale
a clienti in Cina, in cambio di licenze di esportazione.

L'accordo e percepito come un meccanismo simile a una tassa

sullexport, ma strutturato come “volontario” per evitare problemi
a livello costituzionale

MP Materiale

(terre rare)
Il Dipartimento statunitense della Difesa é diventato il maggiore
azionista della societa MP Materials, con una quota fino al 15 %,
nellambito della normativa Defense Production Act.

Previsto anche un accordo di acquisto a lungo termine per il 100 %
della produzione di magneti della nuova struttura

U.S. Steel
(golden share)

Nell'acquisizione dellacciaieria americana U.S. Steel da parte

della giapponese Nippon Steel (16 giugno 2025, per circa 14,9 miliardi
di dollari), gli Usa hanno ottenuto una “golden share”, con potere

di veto su decisioni strategiche (nomine dirigenziali,

delocalizzazioni, ecc.) e sulla sede dell'azienda. Nippon Steel

si @ impegnata a investire 14 miliardi di dollari

nelle operazioni Usa, di cui 2,4 miliardi destinati
ainfrastrutture nella Mon Valley (Pennsylvania)
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ai e dai, alla fine
Salvini ottiene. E
questa del candi-
dato governatore
per il Veneto, successore
del “Doge” Zaia, che sara
capolista della Lega rinun-
ciando a una lista “sua”, &
una vittoria quasi impreve-
dibile. Se solo siriflette sul
fatto che fino aqualche ora
prima dell’annuncio il se-
natore De Carlo, da mesi
candidato in pectore della
premier oltre che segreta-
rioregionale di Fratelli d’I-
talia continuava a ripetere
che il suo partito mai e poi
mai avrebbe rinunciato al
Veneto, dove alle ultime
elezioni aveva raggiunto il
32,5 per cento, offuscando
appunto ilmito di Zaia e ri-
sultandovotato da uncitta-
dino su tre. De Carlo ha fat-

“:‘5"':“ [l taccuino

MARCELLOSORGI

Dai e dai
Matteo ottiene
¢io che vuole

tointempoadirlo peresse-
re subito smentito dalla
sualeader, versola quale si
era appena profuso in di-
chiarazioni di fedelta. E la
ragione? «Giorgianon vuo-
le problemiy.

Nel girodegli ultimigior-
ni Salvini si € cosi guada-
gnato, meglio sarebbe dire
confermato, il diritto a
una libera uscita aperta
perfinoalle questioni inter-
nazionali, tal che la pole-
mica con Macron, ormai af-
fidata ai suoi fedelissimi,
sta assumendo le dimen-
sioni di una campagna, ol-
tre a toccare punte di ridi-
colo, dopo un conclamato
incidente diplomatico con
convocazione dell’amba-
sciatore italiano da parte
delle autorita francesi. Ma
Salvini vaavanti impertur-
babile, preoccupato per la

scarsa visibilita che i son-
daggi riservano alla Lega
nei giorni della ripresa po-
litica e incurante cheisuoi
attacchi siano percepiti
all’Eliseo come una «man-
canza di rispetto verso il
Presidentey. Nelle pieghe
della giornata, poi, riesce
anche a infilare I’accordo
sulleregionali.

Cosaabbia convinto Me-
loni aincassare purestavol-
tai capricci del suo vicepre-
sidente, & presto detto. Da
tempo la premier intende-
va consolidare la presenza
di Fratelli d’Italia al Nord,
rivelata dai buoni risultati
elettorali. Ma deve aver ri-
flettutosul fatto che spode-
starelaLegadal Veneto, re-
gionein cui hale sue radici
storiche, avrebbe aperto

un conflitto non solo con
Salvini, ma con tuttoil per-
sonale politico nella regio-
ne del Carroccio, gia in cri-
si di consensi a livello na-
zionale. Depurata dei con-
sensi personali del genera-
le Vannacci, laLega éinfat-
ti un partitino da meno del
6 per cento. Una dimensio-
ne che non tanto Salvini,
maileghisti nonsi possono
piticonsentire. —
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Fondidallebanche
Fdl sta conlaLega
Dazi, no agli aiuti
conisoldidel Pnrr

pero soltanto leghista: ha ancheil
sostegno di Fratelli d’Italia. Si al-
lontana invece la possibilita di
usare i fondi del Pnrr per sostene-
releimprese colpite dai dazi ame-
ricani. - PAGINEI3E20

BARBERA,MONTICELLI

L /idea di unnuovo intervento
sulle banche per fare cassa
I’ha lanciata Matteo Salvini, e
il ministro dell’Economia Gian-
carlo Giorgetti ha colto I’assist
del suo leader parlando di «piz-
zicotto» per pungolare gli istitu-
ti a concedere benefici concreti
alle famiglie. La proposta non &

Corsa contro il tempo a un anno dalla scadenza. Fitto: niente proroghe

Pnrr, spesa a cento miliardi
Non cisarannofondiperidazi

ILRETROSCENA serviziostudidellaCameradi- ~ gli impegni con Bruxelles ci
ALESSANDRO BARBERA cevacheamaggiolaspesaave- vuole ben altro. Ec051 Fittoha
INVIATO ARIMINI varaggiunto 179 miliardi. Gli concordato con il successore
Dna proroganon  ytimij dati a disposizione di ~Tommaso Foti e i suoi ex fun-
€ possibile.  pajazzo Chigiavrebberocerti-  zionari a Palazzo Chigi una
(( Comportereb-  ficato circa novanta miliardi  proposta di modifica del Pia-

_ be la modifica  4j gpesa: ancora troppo poco 1o (la quinta e ultima possibi-
deiregolamenti, I'approvazio- per riuscire a spendere altret-  1e) che nelle intenzioni do-
ne unanime del Consiglio eu- 310 nej prossimi dodici me- ~ vrebbe garantire il miracolo.
ropeoelaratificadimoltiPar-  j 1 Jivello di spesa effettiva- La Commissione ufficializze-
lamenti: lascadenzarestaago-  mente raggiunto sarebbe in  railsi entro settembre, e fino
sto 2026». Mancano un anno ogni casopitialto: fraidieciei ~ad allora a Bruxelles studie-
e una manciata di giorni alla quindicimiliardiinpit. Lara-  rannotutti gliescamotage pos-
scadenza del Piano nazionale gione delladiscrasia dipende-  sibili. Il primo: lo spostamen-
di ripresa e resilienza €l dati  repbedalritardoconcuileam-  to nel serbatoio dei fondi set-
ufficiali dicono che I'ltalia  mipjstrazioni caricano sulla  tennali di coesione (il cui arco
non haspeso nemmenolame- piattaforma Regis le spese so-  temporale si chiude nel 2029)
tadeglioltre190 miliardiadi-  gtenyte. «Soprattuttoi Comu-  dimolte infrastrutture strada-
sposizione. Perché .d}lnqug nieleRegioni, che finalmente  lieferroviarie, quelle che han-
dal Meeting di Rimini 'exmi-  hanng iniziato a impegnarei  no bisogno di tempi pitt lun-
nistroeoravicepresidentedel-  fon per la spesa sanitaria»,  ghi. Il secondo: fra gli otto e i
laCommissione RaffaeleFitto  gpjega una fonte qualificata.  dieci miliardi (ma la cifra do-
simostra cosi tranchant? Dunqueseleinformazionirac-  vrebbe aumentare) verranno

Leprobabilitadiottenerela  cojte sono corrette, la spesa  «impacchettati» in strumenti
proroga sono effettivamente  complessiva avrebbe supera-
pariazero. QuandoFittospie- 4] soglia psicologicadei cen-
ga che liter sarebbe troppo {4 miliardi e procederebbe ad
complesso, diceil vero.Ilmini- ;1 ritmo che sfiorai cinque mi-
strodel Tesoro GiancarloGior-  liardial mese.
gettiha provato aporrelaque- Per non fallire I'impresa di
stione pill volte, privatamen-  rispettare entro la scadenza
te e pubblicamente, ma senza
risultato. L'ultimo dossier del
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finanziari che permetteranno
anch’essi di andare oltrelasca-
denzadiagosto 2026. Elastra-
dainaugurata per prima dalla
Spagna, che pure resta piti in-
dietro dell'Italia nell’incasso
delle rate. Questa & un’altra
delle ragioni per cui I'ltalia
puo sperare di sfangarla: an-
che Madrid - in assoluto il se-
condo beneficiario del Reco-
very Plan dopo Roma - € in ri-
tardo con la spesa. L'Italia ha
incassato sette rate, la Spagna
é alla quinta. Altra soluzione
allo studio: alcuni degli obiet-
tivi verranno drasticamente
semplificati, e cid permettera
di accelerare i tempi di incas-
so delle ultime tre rate. «Ce ne
sono alcuni inutilmente com-
Flessj», spiegano da Bruxel-

es. E quello che il numero
unodiInvitalia Bernardo Mat-
tarella a Rimini bolla come il

Cisaralo spostamento
al 2029 dirisorse per
progettidistrade
eferrovieinritardo

«neoliberismo  iper-regola-
mentato» della Commissione.

Che la battaglia sia tutt’al-
tro che vinta, lo racconta la
cronaca delle ultime settima-
ne. Poco prima della pausa di
agosto Giorgia Meloni in con-
siglio dei ministri aveva stri-
gliato i colleghi con parole
senza sfumature: «Siamo in
grave ritardo, ciascuno di voi
dovrarispondere di eventuali
inadempienze». Nel mirino
della Meloni c’erano anzitut-
to Adolfo Urso (Imprese) e Gil-
berto Pichetto Fratin (Am-
biente), ma di problemi nella
spesa delle amministrazioni

centrali ce ne sono ovunque.
1l problema é che la lentezza
dellaburocrazianon si pudri-
solverea proclami. Anche per
questo una delle soluzioni cir-
colate fra Roma e Bruxelles

RaffaeleFitto

Vicepresidente Commissione Ue

Una proroga
dellascadenza
non e possibile

Comporterebbe
lamodifica
deiregolamenti

Persuperarel'agosto
2026 servirebbe
lapprovazione
unanime del Consiglio
europeo elaratifica
dimolti Parlamenti

prevedeva di utilizzare parte
dei fondi inutilizzabili (nelle
prime ipotesiavrebbero dovu-
to essere una ventina) per
compensare le imprese colpi-
te dalle conseguenze dei dazi.
Su questo Fitto non potra ac-
contentare Meloni: le regole
difunzionamentodel Recove-
ry Plan non possono essere sti-
racchiateall’infinito.

Da luglio 2020 sembra pas-
sata un’era geologica. L’Euro-
pa era ancora dentro la pil
grande recessione del Dopo-
guerra, a Palazzo Chigi c’era
GiuseppeConte, alla cancelle-
ria di Berlino Angela Merkel.
Il primo esperimento compiu-
to di debito comune europeo
nonéandatobenissimoe-adi-
spettodelle parole diieri diFit-
to a proposito del «contributo
alla crescita italiana» del Pnrr
- I'impatto e la qualita della

LA SPESA PER | PROGETTI

®
=3

25.000
gia conclusi

194,4 miliardi di euro
Fondi complessivi per il Piano
174.000

ancora in corso
al I° luglio 2025

299.000
progetti
complessivi

100 miiliardi di euro
a—d La spesa ad agosto 2025

AVANZAMENTO FINANZIARIO

al 31 dicembre 2024

I 2

ad agosto 2025

51,5%

Wiithub

spesa sono stati inferiori a
quantoinizialmente preventi-
vato. Ma una cosa é certa, ed &
laragione per la quale Meloni
habuone chance di presentar-
si alle prossime elezioni con
qualcosa che potra far passare
come un successo: la prima a
cui non convieneil fallimento
del Recovery Plan ¢ la presi-
dente della Commissione Ur-
sula von der Leyen, che nel
2020 lo negozio. Lo sa la pre-
mier e lo sa Fitto, che potra ri-
vendicare la scelta - prima di
essere nominato a Bruxelles -
di aver accentrato a Palazzo
Chigilagestionedi unpiano fi-
noadalloradestinatoarisulta-
tipeggioridiquelli che verran-
no raggiunti fra un anno gra-
zie ad unabuonadosedi fanta-
siatecnicae politica. —

IL CALENDARIO DEI PAGAMENTI

Le 10 rate del Piano di Ripresa e Resilienza
(in mid di euro)

202 [ 7Y
2022

3% rata
erogata il 9 ottobre 23

2023

erogata il 28 dicembre ‘23

2024 5" rata 11

erogata il 5 agosto ‘24

2024

erogata il 23 dicembre ‘24

2025

erogata '8 agosto 2025

18,5

2025 BRG] 11

2026

*Pre-finanziamento(13% del totale)
Fonte: Ministera dellEconomia e delle Finanze, Commissione Ue
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QUELLE FINZIONI SFACCIATE
ESTRANEE ALLA COSTITUZIONE

i sottovalutazione in sottovalutazione, di distrazione in
distrazione, entrambe quasi sempre consapevoli se non

dolose —dentro uno schema per cui una democrazia ne
coprirebbe conlasuasola forza tutte le distonie e le ano-

malie -, lasituazioneistituzionale si & fatta adir poco paradossa-

le. Cosi nelle relazioni internazionali come nella politica inter-

na; persino all’interno del presunto coagulodellamaggioranza, che talenon
ésenon nelle Camere e solo nell’istante in cui si vota. Il voto & divenuto solo
uninchino al governo, senza il privilegio di un contenuto di merito, in linea
con la rinnovata relazione gerarchica tra governo e parlamento. Il coagulo
si esaurisce nel potere, 'anarchia nelle idee. Una finzione sempre pil fre-
quente e pitisfacciata, sempre piit estranea alla Costituzione. I ruoli ufficiali
servono per il potere da mantenere: ma sottotraccia (e anche “sovratrac-
cia”), siaffacciano e fanno spazio gli umori veri, spesso in prova di prospetti-
va futura. Ministro e capo partito, Matteo Salvini & sempre il piit disponibile
afavorire il formarsi del prototipo del paradosso, con generoso egoismo: e
sempreallivellopitialto, forse per una personale, inconsapevole proiezione
futura. 1l tutto, quindi, con I'uso delle pedine piti alte, i capi di Stato, presi-
denti di Repubblica, incurante se non orgoglioso di quelli che agli altri paio-
nodislivelli. Del resto, fu lui ad esibirsi in una ardita e non proprio patriotti-
ca parametrazione tra due capi di Stato, il nostro e il collegarusso: ilsuo ido-
lo, quest’ultimo, che lui crede nascosto. C'e una soglia oltre la quale qualche
preoccupazione & non solo possibile, ma addirittura doverosa, al limite del-
latenutadellademocrazia?

Oggi tocca al bersaglio prediletto, il presidente, sempre della Repubbli-
ca, d’Oltralpe: svillaneggiato come neanche nei bassifondi. Di questi tem-
pi, & una follia ma pud succedere, per molto meno si scatena una guerra.
Con il livello istituzionalmente paritario l'altro vicepremier provvede a
mettere le cose al posto giusto, in quanto ministro degli Esteri (livello co-
munque inferiore all’altro); nel silenzio delle cariche piti alte, forse oppor-
tunamentesilente la pitielevata. Inspiegabile, non vi fossimo abituati, il ca-
po del governo. Sostiene, il capo della cosiddetta diplomazia, chela politi-
caesteraspetta alui in una con il capo del governo. Come dire: per ogni sin-
golamateria, sirichiede che la posizione ufficiale del governo sia condivisa
dal presidente del Consiglio e dal ministro di settore. Gli altri, liberi tutti, e
di tutto. Una posizione rischiosa: ce ne sarebbe abbastanza per un chiari-
mento istituzionale che verifichi la presenza degli elementi costitutivi di
una maggioranza di governo secondo Costituzione. Un singolo articolo,
questo, non & sufficiente per esaminare tutte le anomalie istituzionali e co-
stituzionali in cui si dibatte (senza in realta dibatterne) la nostra democra-
zia: davvero una delle piti attente, per chi premette la saldezza del sistema
alla sua efficienza decisionale (quanti disastri conseguono alle decisioni e
ai decisionisti autorizzati!). Per questo solamente, e per conoscenza collet-
tiva di chi ha deciso di ignorare il tema, quello che si affaccia in questo mo-
mento storico & un disordine istituzionale inarrestabile, che consente di la-
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sciare in archivio quelle anomalie che attentano direttamente alla nostra
Costituzione, nei suoi capisaldi: e cionondimeno vengono sottovalutate, e
addirittura coperte da un mero giuramento costituzionale totalmente ine-
spressivo, limitato comunque alla figura istituzionale del ministro. Giura-
mento non di rado immediatamente irriso con sconcertante, spontanea na-
turalezza dagli stessi giuranti. Per mera memoria, trattasi dianomalie relati-
ve a “dettagli” di sistema, quali I'esistenza di una pluralita di poteri autono-
mi ma reciprocamente oggetto di controllo e bilanciamento, e senza alcuna
gerarchia che li metta in fila. Esistenza, per quanto riguarda la reciproca au-
tonomia, sempre pil rarefatta: il che ci rivela, sullo sfondo, I'incubo e il ri-
schio finale di un potere assoluto. Montesquieu.tn@gmail.com —
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punti lospreadBtp-Bund

Il differenziale tra i titoli di Stato italiani (Btp) e
quelli tedeschi (Bund) ha chiuso ieri a 87 punti
base. Il rendimento del decennale italiano si é
attestato al 3,58%.
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Mps-Mediobanca,
oli azionisti attendono
il rilancio dell Ops

Lo sconto dell offerta cala ancora: servono 260 milioni di premio

di Daniela Polizzi
e Andrea Rinaldi

Nuovo ribasso per lo sconto
che separa l'offerta pubblica
di scambio lanciata dal Monte
dei Paschi su Mediobanca. le-
ri lo scarto tra il valore del-
I'Ops di Siena e la capitalizza-
zione di Piazzetta Cuccia é
sceso all'1,47 % — pari a un
esborso aggiuntivo per cassa
di 260 milioni — dall'1,6% di
lunedi. Gli azionisti della ban-
ca guidata dal ceo Alberto Na-
gel guardano all'adeguatezza
dei valori fissati dal Monte
che invece ipotizza di andare
«dritto alla meta» senza un
impegno addizionale. Le de-
cisioni su un eventuale rilan-
cio saranno prese da Mps pro-
babilmente lunedi. Probabile
che possa tenersi un cda a ri-
guardo.

Nel caso l'istituto toscano
decida di ritoccare l'offerta in
contanti, ¢ quasi scontato che
il periodo di adesione si al-
lunghi come avvenuto nei
precedenti casi di Bper su Pop
Sondrio e Ifis su lllimity.

Intanto sono attese le mos-
se di azionisti rilevanti come

il gruppo Caltagirone (9,9% di
Mediobanca) e le casse previ-
denziali che totalizzano il
5,5% del capitale, dopo che
Delfin, primo azionista con il
19,9%, ha fatto il primo passo:
la holding della famiglia Del
Vecchio, presieduta da Fran-
cesco Milleri, ha infatti gia da-
to ordine alle banche deposi-
tarie di conferire i suoi titoli
all'Ops.

Ora tocca agli altri soci che
dovrebbero coagulare il 42-
45% dei restanti titoli in circo-
lazione, quella compagine
che all'assemblea di giovedi
scorso di Mediobanca si ¢
espressa contro o si é astenuta
sull’Ops su Banca Generali,
proposta da Piazzetta Cuccia.

Dopodiché spettera al mer-
cato, che in questi giorni ha
fatto da protagonista scam-
biando rilevanti quantita di
azioni nel capitale delle due
banche. Il 22 agosto il vicepre-
sidente di Mediobanca, Vitto-
rio Pignatti-Morano, ha cedu-
to 15.000 azioni a un prezzo di
21,473 euro l'una con un in-
casso di 322 mila euro.

Nel frattempo si intensifica
I'interesse di nuovi investitori
verso Siena, come family offi-
ce, imprenditori e individui

Milano

Alberto Nagel,
ceo Mediobanca,
cheaveva
lanciato un'Ops
suBanca
Generali

con consistenti patrimoni che
avrebbero gia dato mandato
di acquisto a banche interna-
zionali e che guardano con fa-
vore a opportunita in un nuo-
vo istituto che andrebbe a
configurarsi come nuovo sa-
lotto buono e che promette
nuovi interessanti sviluppi,
ad esempio guardando a Ban-
co Bpm (azionista di Siena
con il 9%, assieme al Tesoro
con I'1,7% e a gruppo Caltagi-
rone e Delfin). Secondo gli
analisti, chi crede nel proget-
to studiato dal ceo Luigi Lova-
glio e dal board presieduto da
Nicola Maione ha interesse a
investire su Siena piu che sul
titolo di Piazzetta Cuccia. La
prima tratta infatti circa una
volta il patrimonio, la secon-
da 1,6 volte. Tuttavia é difficile
che i soci consegnino le pro-
prie azioni prima del 5-6 set-
tembre quando cioé sara pil
chiaro se Mps vuole incenti-
vare gli azionisti e arrivare su-
bito a una quota piu vicina
51%. L’altra possibilita per Sie-
na sara acquistare, una volta
conclusa I'Ops, un altro 5% di
Mediobanca sul mercato. Ieri
le adesioni erano ancora fer-
me al 19,4%.

Parallelamente all'opera-

zione corre il toto nomi sulla
futura governance di Medio-
banca. Ai nomi di Mauro Mi-
cillo (responsabile di Intesa
Sanpaolo Imi) e Marco Morel-
li (presidente di Axa Im e gia
ceo di Mps) peril ruolo di ceo,
si sarebbe aggiunto anche
quello di Fabrizio Palermo, ad
di Acea e consigliere di Gene-
rali. L'altro ieri Monte Paschi a
ha rimborsato in anticipo
I'obbligazione subordinata
Tier 2 da 300 milioni, che sa-
rebbe dovuta scadere nel
2030.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Operazione

Adesioni ferme al
19,4%. Difficile che

i soci consegnino i titoli
prima del 5 settembre

Siena

Luigi Lovaglio,
ad di Monte
dei Paschiche
ha promosso

un'Ops su
Mediobanca
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$ Piazza Affari

Vendite su Pop Sondrio e Enel
Il balzo di Diasorin e Saipem

di Marco Sabella

a minaccia di una crisi di governo in

Francia pesa sulle Borse europee, che

chiudono in rosso la seduta. I listini
scontano da un lato I'instabilita politica,
dall’altro il rischio di una maggiore
indisciplina fiscale. A pesare sui listini
europei sono anche le tensioni che
provengono da Oltreoceano, con il
presidente Donald Trump che ha

licenziato Lisa Cook, membro del Board
della Federal Reserve. In questo scenario
turbolento il Ftse Mib di Milano ha
terminato le contrattazioni in calo
dell'l,32%, appesantito da UniCredit
(-3,61%), Popolare di Sondrio (-3,08%),
Mediobanca (-2,41%) e Mps (-2,31%).
Deboli gli energetici: Enel (-0,68%), Eni
(-0,37%). Tra i titoli in positivo balzo di
Diasorin (+4,72%), seguita da Saipem
(+1,03%) € Prysmian (+0,99%).
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\ Sussurri & Grida

Seco «salva» dai dazi Usa

L'esenzione sul codice Hts salva Seco dai dazi

Usa e garantisce la stabilita del business in uno
dei mercati in piu rapida crescita, spiega la so-
cieta high-tech quotata a Piazza Affari. Seco rea-
lizza soluzioni di edge computing e per la digita-
lizzazione di prodotti e processi industriali.
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Workday ha realizzato,
nel secondo trimestre
dell’esercizio 2025-26, rica-
vi per 2,35 miliardi di dolla-
ri (2 mld euro), in crescita
del 12,6% su base annua.
«Workday ha chiuso un al-
tro trimestre solido, traina-
to dall'innovazione della
nostra piattaforma e
dell'intelligenza artificia-
le, dallo slancio internazio-
nale e da un ecosistema
che continua a crescere in-
sieme a noi», ha dichiarato
I'a.d. Carl Eschenbach. «I
clienti scelgono Workday

TRIMESTRE

Workday,

ricavisalgono
a2 mld euro

perché li aiutiamo a gene-
rare valore oggi e a prepa-
rarsi per il futuro, che si
tratti di affrontare la tra-
sformazione dell'intelli-
genza artificiale, semplifi-
care le operazioni o creare
un lavoro piu significativo
perilorodipendenti».
L’azienda ha annuncia-
to intenzione di acquisire
Paradox, un agente di can-
didate experience che uti-
lizza I'Al conversazionale
per semplificare il percor-
so di candidatura. Ha inol-

tre compoato Flowise, una
piattaforma low-code che
facilita la creazione di
agenti Al
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Nel semestre la banca accelera sull innovazione con Uaiuto alle startup

DalntesaSp 117 progetti

Neva sgr ha investito 172 milioni dal 2022

ntesa Sanpaolo innovation

center ha avviato nel primo

semestre 117 progetti, por-

tando il totale delle iniziati-
ve lanciate dal 2022 a 763. Esse
sono distribuite su aree strate-
giche quali supporto alla cresci-
tadelle startup, sviluppodi eco-
sistemi innovativi, progetti di
ricerca applicata, trasformazio-
ne del business e diffusione del-
la cultura dell'innovazione.
Sempre dal 2022 le startup va-
lorizzate e sviluppate sono sta-
te 400 mentre, con riferimento
alle sole iniziative di ecosiste-
ma, dal 20191a banca ha contri-
buito all’accelerazione di 250
startup con oltre 150 milioni di
eurodi capitale raccolti.

In particolare, Neva sgr ha
investito tra gennaio e giugno
53,3 milioni in startup, anche
grazie alle prime operazioni
realizzate dai due fondi Neva Il
e Neva II Italia lanciati un an-
no fa. Un risultato che porta a
172 milioni di euro il totale de-

gli investimenti dal 2022. Nel
semestre Intesa Sanpaolo ha
supportato 18 progetti di ricer-

ca, di cui sette in ambito neuro-
scienze, cinque nel campo
dell’Al, cinque in robotica e uno
sul cambiamento climatico e
portando a 29 il numero com-
plessivo dal 2022.

Nel campo della business
transformation, dal 2022 sono
state coinvolte circa 100 azien-
de in programmi di open inno-
vationdi cui 11 in ambito econo-
mia circolare. Da inizio anno
Ispic ha organizzato una venti-

na di eventi di incontro, gene-
rando 200 connessioni fra star-
tup, pmi e imprese. Sono 30 le
startup e pmi italiane coinvolte
in missioni di internazionaliz-
zazione a Londra, Parigi, Stoc-
colma e Zurigo.

A livello territoriale, a Tori-
no I'Innovation center ha pro-
mosso Techstars Transformati-
ve World Torino, un program-
ma di accelerazione per startup

in ambito Al e robotica. A Firen-
ze il focus é stato rivolto alle
startup attive nella digitalizza-
zione del made in Italy (moda,
turismo, food&wine) con il pro-
gramma Italian Lifestyle. A Na-
poli, con Terra Next, il program-
ma di accelerazione sulla bioe-
conomia supportato dal Mase,
I'Innovation center dal lancio
nel 2022 ha contribuito ad acce-
lerare 22 startup e a raccoglie-
re 9 milioni di euro.
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LO EVIDENZIA LA BANCA DEI1 REGOLAMENTIINT

La stablecoin é la nuova moneta del crimine finanziario

p1 MATTEO RIZZ1

Stablecoin, la nuova moneta del cri-
mine: superato il bitcoin gia dal 2022.
11 bitcoin non & piu la valuta preferita
dei criminali. Gia dal 2022 le stable-
coin (criptovalute ancorate a valute
tradizionali comeil dollaro per garan-
tirne la stabilita) hanno preso il so-
pravvento come strumento privilegia-
to perriciclaggio e attivita illecite. Og-
girappresentano circail 63% dei flus-
sisospettinel settore delle criptovalu-
te, pari a oltre 51 miliardi di dollari
nel solo 2024. E il dato che emerge dal
nuovo Bis Bulletin n. 111, pubblicato
dalla Banca dei regolamenti interna-
zionali (Bri), “la banca centrale delle
banche centrali” con sede a Basilea,
che mette in guardia i governi: senza
un coordinamento internazionale, il
sistema finanziariorischia didiventa-
re ancora piu vulnerabile.

La crescita esplosiva delle stable-
coin & dovuta alla loro natura tecnica:
a differenza del bitcoin, che oscilla
continuamente di prezzo, queste mo-
nete mantengono un valore stabile
perché collegate a riserve in dollari,
euro o altre valute fiat. Per chi vuole
muovere denaro sporco, questo signi-
fica trasferimenti rapidi, senza ri-
schio di perdita per volatilita, e so-
prattutto la possibilita di convertirle
facilmente in valuta tradizionale at-

traverso gli “off-ramp”, ovvero le piat-
taforme e gli intermediari che fanno
daponte tra la blockchain e il sistema
bancario.

Il rapporto evidenzia come gli stru-
menti di contrasto oggi in vigore non
siano pensati per un ecosistema de-
centralizzato. Le normative antirici-
claggio presuppongono la presenza di
banche o intermediari che effettuano
controlli sull'identita dei clienti, men-
tre nelle reti pubbliche di criptovalu-
te chiunque puo aprire un wallet ano-
nimo e inviare denaro in modo diret-
to. Paradossalmente, pero, proprio la
trasparenza della blockchain, dove
ogni transazione e registrata e consul-
tabile, pud diventarela chiave perraf-
forzareicontrolli.

La Bri propone un “punteggio di
compliance” attribuito a ogni unita di
criptovaluta, una sorta di bollino di af-
fidabilita calcolato sulla base della
“storia” delle transazioni. In questo
modo sarebbe possibile distinguere i
token “puliti”, mai passati da portafo-
gli sospetti, da quelli “sporchi” colle-
gati a truffe, ransomware o mercati
neri online. Se applicato, il sistema
consentirebbe di bloccare i flussi so-
spetti al momento centrale: la conver-
sione in moneta legale attraverso le
piattaforme di scambio.

Un simile approccio rafforzerebbe

laresponsabilita degli operatorie tra-

sformerebbe quello che oggi & un pun-
todebole, cioé’'assenza di intermedia-
ri regolati, in un’arma di enforce-
ment. Ma la sua riuscita dipende da
una cooperazione internazionale an-
cora lontana: le regole su Kyc (know
your customer) e sulla trasparenza
degli emittenti sono infatti diverse da
Paese a Paese. Questo mosaico nor-
mativo permette arbitraggi e lascia
aperte vaste zone grigie sfruttate dal
crimine. Il rischio, avverte la Bri, &
chel’economia criminale digitale con-
tinui a crescere proprio dentro queste
crepe regolatorie. Senza regole comu-
ni, i controlli nazionali restano ineffi-
caci e gli unici punti di pressione re-
stano i grandi intermediari globali,
che diventano ’anello debole ma an-
che l'unico fronte su cui 1 governi pos-
sono agire.
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L’EMISSIONE

ROMA Rendimento in rialzo per
i Btp Short Term offerti ieri in
asta dal ministero dell'Econo-
mia e delle Finanze. Nel detta-
glio, ilMef ha collocatola quinta
tranche del Btp con scadenza 26
agosto 2027 per un ammontare
paria 3miliardi di euroa fronte
di richieste per 4,7 miliardi di
euro. Il rapporto tradomanda e
offerta & stato di 1,56 mentre il
rendimento lordo, in aumento
di 9 centesimi sull'asta prece-
dente, si ¢ attestatoal 2,2%. Il re-
golamento dell'asta cadra do-
mani.

Btp, assegnati

3 miliardi:
rendimenti
in aumento

Nel frattempo, il Tesoro tor-
nera in asta oggi con 3 miliardi
di Bot a 6 mesi (nello specifico,
sitratta di una riapertura con vi-
ta residua di 5 mesi di un titolo
con scadenza 30 gennaio 2026)
edomanicon Btp e Ccteuperun
massimo di 8 miliardi. Nello
specifico, saranno offerti: da 2,5
a2,75miliardidieurodiBtp con
scadenza 1’ ottobre 2030 e cedo-
laannua al 2,7%; da 1a 1,25 mi-
liardi di euro di Btp con scaden-
za 1" agosto 2035 con cedola an-
nuaal 3,65%; dal,75a 2 miliardi
dieurodiBtp conscadenzal’ ot-

tobre 2035 con cedola annua
del 3,6%;dal,5a2miliardi di Cc-
teuconscadenzal5aprile 2034.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Trump minaccia ['Europa: i
«Nuovi dazi a chi tassa Ihi-tech» ===
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Cementir, “buy” di Intesa
target price a 16,8 euro

ILGIUDIZIO

ROMA Intesa San Paolo ha au-
mentato il prezzo obiettivo
(target price) delle azioni Ce-
mentir Holding, societa del
gruppo Caltagirone, portan-
dolo a 16,6 euro dai preceden-
ti 14,6 euro, confermando la
raccomandazione “buy”, un
consiglio cioé a comprare. Se-
condo glianalisti della banca,
i risultati del primo semestre
di Cementir Holding, hanno
soddisfatto le stime e le previ-
sioni per il 2025 sono state
confermate, con il manage-
ment che ha dato una indica-
zione leggermente superiore
al budget. Il gruppo che opera
nel settore del cemento ha
chiuso il primo semestre del
2025 con ricavi a 807,1 milio-
ni di euro, in aumento dello
0,5 per cento rispetto ai primi
sei mesi del 2024 (dati
“Non-Gaap”, che escludono
sia gli impatti dell’applicazio-
ne dei principi contabili Ias

29 sia la rivalutazione degli
immobili non industriali in
Turchia). L’utile netto di

gruppo “Non-Gaap”, dedotto
il risultato di pertinenza degli
azionisti terzi, & stato pari a
81,4 milioni. La cassa netta al
30 giugno 2025, pari a 144 mi-
lioni, ¢ migliorata di 88,6 mi-
lioni di euro rispetto al 30 giu-
gno 2024,

Con i conti semestrali il
gruppo aveva confermato gli
obiettivi per il 2025 con una
stima di ricavi consolidati di
circa 1,75 miliardi di euro e
un margine operativo lordo
di 415 milioni, oltre a una po-
sizione di cassa netta di 410
milioni di euro a fine periodo
(escluse le componenti non
ricorrenti e a parita di peri-
metro).

IL RICONOSCIMENTO

Inoltre, a giugno di quest’an-
no, Cementir Holding é stata
inserita tra le societa pill so-
stenibili al mondo. L’azienda

guidata da Francesco Caltagi-
rone & entrata nella classifica
“World's Most Sustainable
Companies 2025”7, redatta da
Timein collaborazione con la
societa di ricerca tedesca Sta-
tista. La classifica seleziona le
migliori 500 aziende a livello
globale per la capacita di co-
niugare solide performance
finanziarie con un forte impe-
gno verso la sostenibilita, af-
frontando in maniera effica-
ce le sfide ambientali e socia-
li.

A.Bas.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI ANALISTI
DELLA BANCA
PROMUQOVONO

| RISULTATI DEL
PRIMO SEMESTRE
E LE STIME

ExIlva, sei offerte
it SOno
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Automotive

Mercedes esce da Nissan. Il titolo crolla del 6%

LA PARTECIPAZIONE

ROMA Mercedes Benz esce dal capi-
tale diNissan e il mercato, alla Bor-
sa di Tokyo, penalizza il titolo del
costruttore giapponese. Che ieri
ha visto scendere di oltre il 6 per
centoil valoredeisuoi titoli.

Nelle scorse ore il Merce-
des-Benz Pension Trust, il fondo
pensione della casa automobilisti-
catedesca che éil secondomaggio-
reazionista dell produttore nippo-
nico, haannunciatodiaver ceduto
l'intera sua partecipazione del 3,8
per cento. Le due societa avevano
stretto un accordo nel 2010, sotto
la guida dell'examministratore de-

legato di Nissan Carlos Ghosn, a
seguito della crisi finanziaria del

2008, nel tentativo di ridurre i co-
stidisviluppo e produzione.

RIALLINEAMENTO

11 fondo pensione della casa tede-
sca ha concluso la vendita della
sua quota per un valore di circa 48
miliardi di yen (280 milioni di eu-
ro), definendola «un'operazione
ordinaria di riallineamento del
proprioportafoglio».

Secondo gli investitori, la rea-
zione della Borsa riflette lo scettici-
smo del mercato circa 'auspicato
ritorno alla redditivita della terza

IL MERCATO SCETTICO
SUL PIANO

DI RISANAMENTO
PRESENTATO

DAL COSTRUTTORE
GIAPPONESE

casa auto nipponica, nonostante il
tiepido entusiasmo sul comparto
generato dall'accordo di luglio sui
dazi con l'amministrazione
Trump, e la riduzione delle tariffe
sulle importazioni di auto negli
Usa passatidal 27,5all5 percento.

Dall'inizio dell'anno le azioni di
Nissan hannopersoil 28 per cento
del valore. E stato annunciato un
pianodirisanamento con tagli dei
costi per 500 miliardi di yen (2,9
miliardi di euro) attraverso 20mi-
la esuberi, mentre si attende un ul-
teriore disimpegno dall'altro so-
cioforte, Renault.

Essilux guarda a Nikon
Pror
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PIAZZA AFFARI

Su Pirelli e Saipem

Calano Stm e Pop Sondrio

Piazza Affari ha chiuso in territorio negativo, conil Ftse
Mib in calo dell’l.3%, sulla scia della erisi politica fran-
cese. In evidenza tra i titoli migliori Diasorin (in foto
I'ad Carlo Rosa), che ha guidato i rialzi con un balzo del
4,72% a 90,46 euro dopo che Morgan Stanley ha

alzato la raccomandazione per il target price

da 100 a 101 euro; bene anche Saipem (+1,03%a
2,461 euro), Prysmian (+0,99% a 75,30 euro) e
Pirelli &C. (+0,92% a 5,93 euro). Il settore ban-
cario invece negativo, con Unicredit che ha ce-
duto il -3,61% a 66,43 euro, Popolare di Sondrio
il -3,08% a 12,445 euro e Mps (-2,30% a 8,18 eu-

ro). Tra gli altri titoli, chiude debole anche Stm (-0,8%),
in attesa dei conti di domani del colosso americano Nvi-
dia. Lo spread tra Btp e Bund, infine, chiude in calo a 87
punti base rispetto agli 88 dell'apertura, con il rendi-
mento del decennale italiano che siattestaal 3,58%.

ux guarda a Nikon
n
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Angelo De Mattia

ccade un po' come nel para-
dosso di Zenone da Elea a
proposito della gara tra
Achille e la tartaruga che
I'eroe greco non riesce a rag-
giungere: si sviluppano nella
tecnologia, nelle modalita rea-
lizzative e nelle relative norme
le operazioni di pagamento at-
traverso bonifici, carte di credi-
to e di debito, strumenti di mo-
neta elettronica etc., ma si svi-
luppano pure, con la digitalizza-
zione, le frodi, benché ci si ado-
peri per prevenirle e contrastar-
le.
E il debito che si deve pagare
a questo avanzamento? Il Rap-
porto pubblicato ieri dalla Ban-
ca d'Italia sulle operazioni di pa-
gamento fraudolente, relative
al secondo semestre del 2024,
pur segnalando un'incidenza li-
mitata delle transazioni al detta-
glio di questo tipo (il tasso di fro-
de sul valore totale delle opera-
zioni in questione & dello 0,002
per cento), si fa tuttavia carico

di avvertire che si tratta pur
sempre di un fenomeno insidio-
so per cui la prevenzione dei ri-
schi attraverso presidi di sicu-
rezza € fondamentale. Vale in
questi casi il detto romano di
Ovidio "principiis obsta", oppo-
niti subito. Cio in particolare,
come viene illustrato in una sin-
tesi del Rapporto, per i paga-
menti pill esposti che sono quel-
li a distanza e i transfrontalieri,

L’analisi

rispetto a quelli che si attuano
con i punti di vendita fisici, i
Pos.

Pili complesse da contrastare
sono, invece, le "frodi da mani-
polazione del pagatore” che vie-
ne indotto, attraverso tecniche
diingegneria sociale, a disporre
volontariamente un pagamento
a favore di un beneficiario frau-
dolento. Le perdite da frode ri-
sultano a carico dell'utente in-
tornoal 70 per cento - a seconda
del tipo di operazione - mentre &
pilu elevato l'onere del prestato-
re per le carte di pagamentoe la
moneta elettronica.

Il Rapporto & uno strumento

molto utile per poter seguire I'e-
voluzione di queste attivita ille-
cite che sfruttano l'operativita
non solo delle banche, ma di tut-
ti i prestatori di servizi di paga-
mento.

Ne discende la necessita, da
un lato, di un decisa diffusione
dell'educazione finanziaria su
tutto il territorio nazionale, per
i cittadini, non solo, come op-
portunamente si € iniziato a fa-
re, per gli studenti in generale,
e, dall'altro, nel quadro della ne-
cessaria formazione permanen-
te di coloro che lavorano in que-
sto settore, il loro costante ag-
giornamento. Certamente, l'e-
ducazione finanziaria ha pil
ampie finalithd, ma quella del
contrastodi frodi e truffe & trale
primarie e deve vedere piena-
mente impegnati i prestatori di
questi servizi, innanzitutto per

Educazione finanziaria contro le frodi digitali

la loro stessa affidabilita nel
concorrere alle azioni di preven-
zione. E una materia ben pre-
sente alle iniziative della stessa
Abi.

I1 Rapporto segnala altresi
che dal prossimo nove ottobre i
prestatori di servizi di pagamen-
todovranno effettuare verifiche
in tempo reale sull'Iban e sui da-
ti del beneficiato del bonifico.
Ma, poi, & della stessa importan-
za delle azioni ricordate un rac-
cordo tra i suddetti prestatori,
in primis le banche, gli organi di
polizia anche con i loro contatti
a livello internazionale, i lavora-
tori dl settore, le associazioni
degli utenti. Di rilievo & il ruolo
della Banca d'ltalia, come si di-
mostra con il Rapporto e come &
ccaduto in altre fasi della vita
del Paese, per esempio quando
furono introdotti, agli inizi de-
gli anni novanta, i primi obbli-
ghi antiriciclaggio per le ban-
che.

Insomma, sono le diverse
competenze istituzionali e pro-
fessionali l'antidoto principale
delle frodi, anche per l'effetto
annuncio che le iniziative in
questo campo pPossono esercita-
re nel pii ampio e ancora pil
pericoloso campo della grande
criminalita finanziaria.
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Cazzulani (Unicredit): che occasione il Btp al 3,6%

di Francesca Gerosa

1 Btp 10 anni rende il 3,6% in un mercato che

guardaalla probabile caduta del governo di mi-
noranza in Francia e allo scontro di Trump con la
Fed. Nonostante il contesto difficile, il Tesoro
non ha avuto problemi ieri nel piazzare 3 miliar-
di di euro di Btp short (2 anni) con un rendimen-
to in aumento di 9 punti base rispetto all’ asta pre-
cedente al 2,2%. Oggi sul tavolo 3 miliardi di
Bot, ma ¢ giovedi I'appuntamento clou: finoa 8
miliardi nelle riaperture di 4 titoli. Pili in detta-
glio, Via XX settembre collochera 2,5-2,75 mi-
liardi del Btp 2,7% ottobre 2030, 1-1,25 miliardi
del Btp 3,65% agosto 2035, 1,75-2 miliardi del
Btp 3,6% ottobre 2035, 1,5-2 miliardi del Ccteu
aprile 2034. «L’asta sara pii modesta rispetto al-
le pili recenti e avra una scadenza media residua
di 8,07 anni, piti lunga rispetto all’asta di fine lu-
glio (7,82 anni)», ha detto Luca Cazzulanti, head
of strategy di Unicredit. «Dopo quest’asta, I'Ita-

lia avra emesso 265 miliardi di debito a me-
dio/lungo termine, pari al 77% del target annuale
(338-348 miliardi). L’ offerta netta fino a fine an-
no dovrebbe restare moderatamente positiva»,
L’ appetito per il rischio e la ricerca di rendimen-
to sono proseguiti ad agosm. «Il sentiment positi-
vo verso il rischio sta favorendo una convergen-
za diffusa degli spread tra i Paesi dell’Eurozona.
E difficile individuare cosa Eossa rovinare que-
sto quadro e ci aspettiamo che i Btp restino ben
supportati in futuro», ha aggiunto Cazzulani che
considera il rendimento del decennale al 3,6%
«un buon livello di ingresso. L’ area decennale &
interessante rispetto alla scadenza a 5 anni». (ri-
produzione riservata)
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Doppio allarme in banca

Da Unicredit (-3,6%) a Popolare Sondrio (-3%): tonfo degli istituti a Piazza Affari
Pesano il possibile prelievo del governo e il boom del debito pubblico transalpino

TRUMP LICENZIA L1SA COOK (FED). CHE GLI FA CAUSA: NON NE HA IL POTERE

A PARIGI GOVERNO A CACCIA DI VOTI PER LA FIDUCIA. IL CAC 40 PEGGIORE IN UE CON LE BANCHE

I mercati bocciano la Francia

Pesa il caos sulla manovra con tagli per 44 mld. Il rischio elezioni e il boom del disavanzo riducono
lo spread Btp-Oat di nuovo sotto 10 punti. Il ministro Lombard: pagheremo il debito pin dell’Italia

DI LucA CARRELLO
1 rischio di elezioni antici-
pate si abbatte sul Cac40e
assottiglia di nuovo lo
spread tra titoli di Stato
francesi e italiani, sceso sotto
10 punti. La tensione sulla bor-
dopo che il primo ministro
Francois Bayrou ha chiesto la
fiducia al Parlamento, chiama-
to 1’8 settembre a un voto sul-
la «responsabilita del gover-
no» e «sulla questione centra-
le del controllo delle finanze»
della Francia, che ha uno dei
debiti pubblici pit alti d"Euro-
pa (114% del pil). Il premier
guida un esecutivo di minoran-
za e con questa mossa ha cer-
cato di scuotere 1’opposizio-
ne, con cui tratta da settimane
su una manovra con tagli per
44 miliardi, necessari a rimet-
tere i conti in ordine.
Con la fiducia Bayrou spera
di costringere i partiti a un
compromesso, ma finora si &
trovato davanti un muro. Il
Rassemblement National di
Marine Le Pen non appoggera
il governo, cosi come La Fran-
ce Insoumise di Jean-Luc Mél-
enchon. Il Partito Socialista

Bichicchi, Bussie Carrello alle pagine 2.3 e 4

sara I’ago della bilancia e, se
si sfilera, si aprira una nuova
crisi con possibili elezioni an-
ticipate dopo quelle dello scor-
so giugno. Uno scenario non
escluso dal ministro della Giu-
stizia Gérald Darmanin in
un’intervista a France 2.

Déja vu. Sui mercati & ancora
fresco il ricordo del ribaltone
di fine 2024, quando I’ex pre-
mier Michel Barnier si dimise
in un contesto analogo, sosti-
tuito poi da Bayrou. Cosi il
Cac 40 ¢ andato verso I’enne-
sima seduta di fuoco, chiusa
in calo dell’1,7%, peggior in-
dice in Europa per il secondo
giorno di fila. Pesanti soprat-
tutto le banche, che nei loro bi-
lanci custodiscono miliardi di
titoli di Stato francesi. Société
Générale (-6,8%) ha pagato il
prezzo piu alto, ma anche
Crédit Agricole (-54%) e
Bnp Paribas (-4,2%) hanno af-
frontato una seduta da dimen-
ticare assieme ai titoli della di-
fesa (Thales -3,1%) e assicura-
tivi (Axa -4%).
Gli investitori temono le ele-
zioni anticipate perché, senza
un esecutivo stabile, il consoli-
damento fiscale necessario al-
la Francia rischia di diventare
un’utopia. A Parigi il debito
ubblico & diventato un fardel-
o, tanto da aver spinto Bay-
rou a parlare di Paese «sull’ or-
lo del sovra-indebitamento».

con un passivo che «ogni ora

aumenta di 12 milioni». Il qua-
dro non ¢ migliore per il defi-
cit, che nel 2025 dovrebbe
scendere al 5,4% del pil ma
sempre sopra il 3% imposto
dall’Ue. Un traguardo che la
Francia non centrera prima di
quattro anni, nel 2029.

In questo quadro il presidente
Emmanuel Macron non puo
permettersi 1’ennesima crisi,
tanto pit se seguita da nuove
elezioni. Parigi ha gia pagato

acaro prezzo la caduta di Bar-
nier nel dicembre 2024, puni-
ta subito da Moody’s che I'ha
declassata ad Aa3 da Aa2 pro-
prio per «gli sviluppi parla-
mentari e la conseguente in-
certezza sul miglioramento
delle finanze pubbliche». Pre-
sto le agenzie di rating potreb-
bero tornare a farsi sentire, al-
tro elemento che ha mandato
in fibrillazione il Cac 40 e i ti-
toli di Stato francesi.

Oat sotto pressione. leri lo
spread con i Btp decennali ¢
sceso ancora sotto dieci punti
base: otto per I'esattezza per-
ché il rendimento dei titoli
francesi & salito al 3,5% men-
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PREMIO PER IL RISCHIO TRA DECENNALI ITALIA/FRANCIA

200

tre quello degli italiani & rima-
sto stabile al 3,58%. Si tratta
del livello pit basso dal
2005, anche se gia sfiorato la
settimana passata per merito
pit della risalita dei rendi-
menti di Parigi che del calo di
quelli di Roma. Senza conta-
re che solo tre anni fa la di-
stanza tra QOat e Btp era di
200 punti base. Secco il com-
mento del ministro dell’Eco-
nomia francese Eric Lom-
bard: «Pagheremo il nostro
debito piu dell'Italia».

Gli analisti invece sono sem-
brati pill ottimisti. «La nostra
previsione di base & I’ approva-

x e

zione della manovra appena il
governo abbassera le pretese,
in sostanza una replica di
quanto accaduto nel 2024 ma
senza un crollo dell’esecuti-
vo», sostiene Ubs. «Detto que-
sto, un’altra crisi e la nomina
di un nuovo premier sono uno
scenario rischioso e potrebbe-
ro portare volatilita sui merca-
ti. Quindi ci aspettiamo che
gli Oat sottoperformino rispet-
to ai Bund». (riproduzione ri-
servata)
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Diasorin fa +4,7% in horsa grazie a Morgan Stanley

di Francesca Gerosa

organ Stanley promuove Diasorin anche se

la crescita del mercato diagnostico europeo
ha rallentato nel secondo trimestre del 2025 a
causa delle pressioni macroeconomiche (venti
contrari in Cina, effetto cambi). Ma la crescita
sottostante ¢ rimasta robusta: a doppia cifra per i
test point of care/in ospedale con volumi elevati
per quelli negli Stati Uniti e in Europa, trainati in
parte dall’aumento dei test respiratori. «Conti-
nuiamo a considerare il settore interessante per i
fondamentali attraenti. Ma prendiamo profitto
su bioMerieux dopo la sovraperformance del
30% rispetto ai competitor da inizio anno. Il no-
stro prezzo obiettivo scende da 127 a 124 euro
(-5.3% a 119,39 euro a Parigi, ndr) per riflettere i
rischi sugli utili a causa det venti contrari dalla
Cina e dell’impatto dei cambi valutari e declas-
siamo il rating da overweight a equal-weight»,
ha detto Morgan Stanley. Viceversa, la banca di
investimento vede un rapporto rischio/rendimen-
to sempre pill interessante per Diasorin. Tanto
da alzare il rating da equal weight a overweight e
il target price da 100 a 101 euro (a 125 euro nello
scenario migliore), +12% di potenziale upside ri-
spetto alla quotazione in borsa a 90,46 euro
(+4,72%). «Sovrappesare in portafoglio il titolo

in quanto vediamo nel calo del 20% da inizio an-
no un’opportunita rara per possedere un asset dia-
gnostico europeo core con driver di crescita nel
medio termine interessanti e sostenibili come il
portafoglio di immunodosaggi e i nuovi lanci di
test molecolari che contribuiranno alla crescita
delle vendite del 2026», ha spiegato Morgan
Stanley la cui stima di crescita organica delle
vendite della societa per il 2026 si attesta a +8%,
a 1,334 miliardi rispetto agli 1,24 miliardi attesi
nel 20235, sopra quella del consenso. C’¢ spazio
ger un miglioramento del mar%ine ebitda al

5,1% nel 2026 e al 35,7% nel 2027 grazie alla
crescita high single digit del business immuno-
diagnostico con margini elevati e alla riduzione
dei costi, con la dismissione delle attivita indu-
striali presso il suo stabilimento di Dietzenbach,
in Germania, annunciata il 31 luglio, che dovreb-
be generare 7 milioni di risparmi all’anno, pari al
2% dell’ebitda 2024. Inoltre, I'azienda genera
250 milioni di free cash flow annuo (yield del
5,3%, sopra quello di bioMerieux al 2,8%). E la
valutazione (19 volte il p/e 2025 contro la media
pre-Covid di 27) ignora la crescita attesa. «Rite-
niamo lo sconto a cui tratta I’azione», ha conclu-
so il broker, «ingiustificato e ci aspettiamo un
re-rating della valutazione man mano che la cre-
scita accelera». (riproduzione riservata)
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PESANO L' IPOTESI DI UNA TASSA SUGLIEXTRAPROFITTI E L’ALLARME SUL DEBITO FRANCESE

Lebanchezavorranoil Ftse Mib

Milano cede I’ 1,3% penalizzata da Unicredit (-3,6%), Pop Sondrio (-3,1%) e Mediobanca (-2,4%)
Bene i titoli industriali come Saipem e Prysmian. Negli Stati Uniti attesa per la trimestrale di Nvidia

D1 SARA BICHICCHI
ipotesi del governo
Meloni, per quanto
ancora vaga e preli-
minare, di reperire
risorse extra per la prossima
legge di bilancio attraverso
un contributo a carico delle
banche deprime i titoli degli
istituti di credito. E con loro
il Ftse Mib, nel quale il setto-
re finanziario ha un pesorile-
vante. leri il listino milanese
ha chiuso a 42.653 punti, in
calo dell’1,3%. Al termine
della seduta le peggiori sono
state Unicredit (-3,6%), la
Popolare di Sondrio (-3,1%)
e Mediobanca (-2,4%). Ma
praticamente nessuna azio-
ne del comparto si ¢ salvata
dai ribassi: Intesa Sanpaolo
(-1,9%), Monte dei Paschi
(-2,3%), Bper Banca
(-1.3%), Banco Bpm
(-0,8%). A peggiorare la si-
tuazione, anche le tensioni
politiche in Francia dopo1'al-
larme lanciato sullo stato
del debito pubblico (vedere
articolo a pagina 2).
Tornando all’Italia al mo-
mento non & chiaro in che
modo le banche potrebbero
essere chiamate a contribui-

re alla manovra, contando
che i tentativi degli anni pas-
sati non hanno dato grandi ri-
sultati. «L."idea sarebbe quel-
la di trovare una soluzione
concordata con il settore,
evitando dunque uno scon-
tro che troverebbe opposi-
zione non solo da parte delle
banche ma anche all’interno
della maggioranza di gover-

no», osservano gli analisti di

Equita. «Tra le ipotesi indi-

cate allo studio non ci sareb-

be una tassazione addiziona-
le, quanto invece un possibi-
le intervento sull’utilizzo
delle Dta (imposte anticipa-
te). Nella manovra dello

SCOTsO anno era stata previ-

sta una sospensione tempo-

ranea per gli anni 2025 e

2026, garantendo un gettito

di 3,4 miliardi di euro. Se do-

vesse essere formulata una

soluzione analoga non ci
aspettiamo impatti rilevanti
per il settore».

Con i titoli finanziari sotto
ressione, non sono bastate
e buone performance di al-

cuni industriali a sostenere

il Ftse Mib. Diasorin, in par-

ticolare, ha guadagnato qua-

si il 5% grazie all’'upgrade

di Morgan Stanley, mentre

Prysmian e Saipem hanno

chiuso entrambi in rialzo di

circal’1%. La seduta ¢ stata
positiva anche per Pirelli
che ha avanzato dello 0,9%.
Oltre a Piazza Affari, anche
le principali borse europee
hanno chiuso sotto la parita.
A partire da Parigi, maglia
nera in calo dell’1,7%. Poi
Francoforte e Londra, che
hanno perso rispettivamente
100,4% e 100,6%. Negli Sta-
ti Uniti, invece, i tre indici
principali viaggiavano sen-
za una direzione nel tardo
pomeriggio italiano, disco-
standosi di poco dalla parita.
Negli Usa la giornata ¢ stata
all’insegna dello scontro tra
il presi(?ente Donald Trump
e Lisa Cook, membro della
Federal Reserve, licenziata
dal tycoon. Sul fronte ma-
croeconomico gli spunti
non sono stati molti, a parte
un deterioramento della fidu-
cia dei consumatori: nel me-
sedi agosto I’indice del Con-
ference Board & sceso a 97,4
punti dai 98,7 in luglio. «La
valutazione dei consumatori
sulla disponibilita attuale di
posti di lavoro ¢ diminuita
per I’ottavo mese consecuti-
vo, mentre le opinioni pill
positive sulle condizioni
economiche attuali hanno
mitigato il calo dell’indice
sulla situazione attuale», sot-

L’ANDAMENTO DEI PRINCIPALI LISTINI GLOBALI

_ Perf%da | Perf%da | Perf.%
26-ago-25 25-ago-25 23-feb-22 2025
Dow Jones - New York™ 45.284,9 0,01 36,68 6,44
Nasdag Comp. - Usa* 21.502,8 0,25 64,93 11,35
FTSE MIB 42.654,9 -1,32 64,34 24,77
Fise 100 - Londra 9.265,8 -0,60 23,57 13,37
Dax Francoforte Xetra 241528 -0,50 65,08 21,32
Cac 40 - Parigi 7.709,8 -1,70 13,70 4,46
Swiss Mkt - Zurigo 12.160,8 -0,37 1,83 4,83
Shanghai Shenzhen CSI 300 4.452,5 -0,37 -3,69 11,34
Nikkei - Tokyo 42.394,3 -0,97 60,28 6,27

Fonte: elaborazione MF-Milano Finanza  *Dati aggiomati h. 18:30 Withub

tolinea Stephanie Guichard,
economista senior al The
Conference Board. Gli inve-
stitori ora aspettano la trime-
strale di Nvidia, in arrivo sta-
sera a mercati chiusi. «Con
il titolo che viene scambia-
to vicino ai massimi storici,
un trimestre forte probabil-
mente non sard sufficien-
te», avverte Lale Akoner,
global markets strategist di
Etoro. «Il segnale piu im-
portante sara la capacita del
management di riatfermare
la roadmap a lungo termi-
ne, ancorata a Rubin e alla
Blackwell di nuova genera-
zione (le architetture Al di
punta del gruppo, ndr)».(ri-
produzione riservata)
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Seco evita le tariffe e vola a Piazza Affari: +13%

di Luca Carrello

eco sfugge ai dazi america-
ni. 1 prodotti della societa
ﬁecializzata nelle soluzioni
edge computing e nella digi-
talizzazione industriale non
rientrano tra quelli colpiti dal-
le tariffe di Donald Trump.
Cosi ieri il titolo & scattato in
borsa e ha chiuso la seduta a
2,82 euro, in rialzo del 13%.
L’esenzione «fornisce stabili~
ta del business in uno dei mercati a piti rapida
crescita», commenta Seco in una nota. «Con
I"accelerazione del processo di trasformazio-
ne digitale negli Usa, la possibilita di offrire
soluzioni ad alte prestazioni e competitive nei
costi rafforza la proposta di valore. Tale svi-
luppo consolida il nostro posizionamento stra-
tegico e sostiene la traiettoria di crescita di lun-
o periodo in Nord America».
1i Usa hanno un peso rilevante per Seco.

300 .

280

260 .

«Nel primo trimestre del
2025 la societd ha generato
circa il 14% dei ricavi negli
Stati Uniti, uno dei mercati in
pitrapida crescita, che preve-
diamo superera le altre aree
geografiche nei prossimi tri-
mestri», sottolinea I’Ufficio
Studi di Intesa Sanpaolo. Da
qui il rating buy e il target pri-
cea 3,7 eurosul titolo. Gli ana-
listi di Mediobanca invece
guardano pill avanti e ricorda-
no che «il prossimo catalizzatore chiave sara
la pubblicazione dei risultati del secondo tri-
mestre, I8 settembre». I conti preliminari, ol-
tre le attese, hanno gia dato linfa al titolo che
ne'%li ultimi sei mesi ha guadagnato oltre il
50%. La societa capitalizza 370 milioni di eu-
roe hasette soci principali, tra cui il Fondo Ita-
liano d’Investimento (4,47%), 7-Industries
(11,34%) e Dsa (16,5%). 11 27,85% & in mano
al mercato. (riproduzione riservata)

SECO

Porf%
+13.03

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

240 R
220
2,00 ) }
1 i 1
26/05/ 26/08/
2025 2025
Peso0:15%
MERCATI 107

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 27/08/25
Edizione del:27/08/25
Estratto da pag.:7
Foglio:1/1

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Il fondo pensione della casa auto tedesca vende il 3,8% del gruppo giapponese al centro di un piano di ristrutturazione

Mercedes esce da Nissan, che sbanda in borsa: -6%

DI FRANCESCA GEROSA

e il pitt ampio Topix hanno per-
so ieri entrambi 1o 0,9% con gli
investitori che hanno preso profitto
dai titoli tecnologici in vista dei risul-

G li indici giapponesi Nikkei 225

cun impatto sulla
collaborazione in
corso tra Merce-
des-Benz e Nissan
che sta lottando con-
tro i dazi statuniten-
si e 1l calo delle ven-
dite, soprattutto ne-

te, ha annunciato un
piano di ristruttura-
zione per riportarla
alla redditivita. Pre-
vede la riduzione
della capacita pro-
duttiva a 2,5 milioni di veicoli dagli
attuali 3,5 milioni e del numero degli

tati di Nvidia, attesi per oggi, 27 ago-  gli Stati Uniti e in Ci- stabilimenti produttivi a 10 dai 17 at-
sto. Ma il titolo Nissan Motor € stato na, i suoi mercati tuali entro I’esercizio 2027. Alla fine
il peggiore con un calo del 6,25% a  chijave. di luglio Espinosa ha detto che Nis-

340,30 yen, la perdita giornaliera
pill marcata da nizio luglio, dopo
che il suo secondo maggior azioni-
sta, il fondo pensione del costruttore
tedesco Mercedes-Benz (-1,03% a
54,03 euro alla borsa di Francofor-
te), ha ceduto l'intera partecipazione
del 3,8% detenuta nel gruppo auto-
mobilistico g'af onese per 47,83 mi-
liardi di yen (324,65 milioni di dolla-
ri).

La vendita di 140,1 milioni di azioni
& stata effettuata a un prezzo di341,3
yen per azione, con uno sconto, quin-
di, del 5,98% rispetto al prezzo di
chiusura di lunedi 25 agosto, pari a
363 yen. Un portavoce di Mercedes

Per altro I’uscita di

Mercedes & avvenu-

ta dopo che ad aprile

di quest’anno Nis-

san ha concordato

con il partner di lunga data e princi-

pale azionista, la francese Renault,

di ridurre il limite delle partecipazio-

ni incrociate al 10% dal 15%, con l'o-

biettivo di «aumentare la propria

flessibilita a livello gestionale attra-

verso ghi introiti che deriveranno

dall'operazione».

Il ceo della casa nipponica, Ivan

Espinosa, che ha assunto la guida
dell'azienda ad apri-

san ¢ ancora nelle fasi iniziali della ri-
presa, ma sta facendo progressi nella
riduzione dei costi. In quest’ottica il
%'uppo sta ancora valutando le moda-

ita per la ricollocazione di 2.400 di-
pendenti dello stabilimento di Oppa-
ma, nella prefettura di Kanagawa, in
vista delia chiusura dell'impianto
prevista per la fine dell’esercizio fi-
scale 2027. Secondo quanto anticipa-
to dal quotidiano giapponese, Yo-
miuri Shimbun, la casa automobili-
stica intende trasferire e integrare la
produzione dello stabilimento a sud
di Tokyo nel proprio impianto di
Kyushu. Lato Mercedes, «non ci

yen VAL le, dopo la perdita  aspettiamo alcun impatto significati-
ha dichiarato che la quota in Nissan, operativadi 79,1 mi-  vo né dal punto di vista finanziario:
trasferita agli asset pensionistici nel liardi di yen (534,5 I’investimento in Nissan rappresen-
2016, non avevaimportanza strategi- milionididollari)ei  tavameno del 2% del totale degli atti-
ca e ha descritto la cessione come ricavi  scesi a videl fondo pensione, né per quanto
una «razionalizzazione del portafo- 2.706,9 miliardi di  riguarda le potenziali implicazioni
glio». Comunque la yen nel trimestre SLﬁ!e partnership industriali in corso

mossa non avra al-

conclusosi a giugno
dai 2.998.4 miliardi
dello stesso periodo
dell’anno preceden-

_Ivan
Espinosa

tra Mercedes e Nissan», ha sottoli-
neato 1’ ufficio studi di Intesa Sanpao-
lo, che ha sul titolo del costruttore te-
desco un rating buy e target price a
59.4 euro. (riproduzione riservata)
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M&A per 44,6 miliardi
semestre record in Italia

di Francesca Colelli

I mercato italiano delle fusioni e acquisizioni torna a correre. Il va-

lore complessivo delle operazioni di mé&a in Italia annunciate du-
rante il primo semestre dell’anno ha raggiunto quota 44,6 miliardi,
in crescita del 17% rispetto al 2024, Un risultato in controtendenza
con I"andamento europeo, che nello stesso arco temporale ha regi-
strato un calo medio del 2%. E la fotografia che emerge dal report
dello studio legale Gatti Pavesi Bianchi Ludovici. A trainare la cre-
scita € il settore bancario, che, considerando esclusivamente le ope-
razioni in corso nella prima meta dell anno, balza quasi del 2% con
deal per 27,5 miliardi rispetto agli 1,3 miliardi del 2024. Operazione
simbolo & la proposta di acquisizione di Mediobanca da parte di
Mps per 14,7 miliardi. Seguono I’ offerta da 6,2 miliardi della stessa
Mediobanca per Banca Generali (nel frattempo abbandonata in ago-
sto, ndr) e I'opas da 4,8 miliardi di Bper su PopSondrio.
Oltre al boom in termini di valore, il numero di operazioni nei servi-
zi finanziari & salito 35 a 50 transazioni, spiccando nel confronto con
I’Europa, che vede una contrazione dell’11%.
Secondo i dati del report, il numero dei deal frena nella maggior par-
te dei comparti. In totale, nei primi sei mesi dell’anno il volume del-
le operazioni in [talia si ¢ fermato a 576, in calo del 17% rispetto ai
698 del 2024 e in linea con il trend europeo che registra una diminu-
zione del 18%. 1l settore chimico e industriale rimane il pil attivo,
anche se esposto a incertezze macroeconomiche, e raggiunge 4,4 mi-
liardi distribuiti su 127 operazioni. L attivita ¢ spinta soprattutto da
grandi gruppi industriali, spesso familiari, che scelgono di vendere
asset non strategici a investitori finanziari. In questo senso, un esem-
pio emblematico ¢ I'acquisizione da 1 miliardo della divisione spe-

cialita chimiche e polimeri ad alte prestazioni di Radici Partecipazio-
ni da parte del fondo statunitense Lone Star. Come sottolinea Gianni
Martoglia, equity partner di Gatti Pavesi Bianchi Ludovici, «si ini-
zia a vedere anche nel mercato italiano una tendenza, gia presente a
livello internazionale, dove i fondi di private equity propongono ai
eruppi industriali il carve-out di determinati business per acquistarli
e valorizzarli».

Anche il settore tecnologia, media e telecomunicazioni vive un pe-
riodo pill contenuto, con un valore complessivo di 2,4 miliardi e 77
operazioni che riflettono due priorita d’investimento: il bisogno di
digitalizzare il tessuto economico italiano e la rilevanza strategica
delle reti di telecomunicazione nazionali. Tra i deal principali: I'ac-
quisizione da 718 milioni di Namirial da parte di Bain Capital, acon-
ferma della fiducia internazionale nelle tech italiane, e I'investimen-
to da 684 milioni di Poste Italiane in Tim (15%). (riproduzione riser-
vata)
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INITALIA NEI PRIMI SETTE MESI DEL 2025 SIGLATI 282 DEAL CONTRO 1243 DI UN ANNO PRIMA

Nel solo luglio realizzate 53 operazioni
Piu della meta effettuate da fondi esteri
ldatidell’ Osservatorio Pemdi Liuc-Aifi

DI MARCO CAPPONI
1 secondo semestre parte
col turbo per il private equi-
ty italiano. Dopo aver ar-
chiviato i mesi tra gennaio
e giugno con 229 operazioni il
settore in luglio ha registrato
53 deal, il 13% in pil rispetto
allo stesso periodo dell’anno
scorso. Nei setti mesi sono sta-
ti realizzati 282 investimenti:
+16% sia nel confronto con il
2024 sia in quello con il 2023.
I dati emergono dall’Osserva-
torio Pem di Liuc Business
School, realizzato in collabora-
zione con Aifi e con il contri-
buto di Advant Nctm, Deloit-
te, Di Luccia & Partners, Equi-
ta, Equity Factory, Fondo Ita-
liano d’Investimento sgr, Riel-
lo Investimenti sgr e Valori
Asset Management.
Tra le operazioni pill rilevanti
di luglio, che & stato peraltro il
miglior mese dell’ultimo trien-
nio (considerando solo quelli
confrontabili) il report cital’o-
pa promossa da Banca CF+
(societa del fondo Elliott In-

vestment Management) su

Banca Sistema, non finalizza-
ta al delisting da Piazza Affa-
ri. Tra gli altri deal di peso vie-
ne poi ricordata la cessione
del Monza, venduta da Finin-
vest al fondo Beckett Layne
Ventures, con sede negli Usa.
«Il trend positivo che emerge

dai dati Pem riflette non solo
la vivacita degli investitori,
ma anche la crescente doman-
da di competenze manageriali
capaci di accompagnare i pia-
ni di crescita e di

buy-and-build», commenta
Domenico Di Luccia, in forza
a Di Luccia & Partners Execu-
tive Search. «Nel private equi-
ty il ruolo dei leader diventa
determinante: la capacita di se-

lezionare e attrarre figure con
esperienza industriale e visio-
ne strategica & oggi una leva
fondamentale per trasformare
il capitale investito in valore
reale e sostenibile».

Guardando allo spaccato delle
operazioni del mese gli investi-
tori internazionali sono stati
protagonisti con il 53% del to-
tale dei deal: un dato che si
mantiene sul livello elevatore-

gistrato negli ultimi anni.
Quanto alla tipologia di inve-
stimenti la stragrande maggio-
ranza (79%) ¢ stata rappresen-
tata da buy out, con gli add-on
(cio¢ le aggregazioni azienda-
li) al 58%: un segnale del fatto
cheifondi voglio perseguire il
potenziamento e la crescita
per linee esterne delle loro so-
cietd in portafoglio.

Quanto alla provenienza geo-
grafica, pitt di un deal su tre
(38%) ¢ stato realizzato in
Lombardia. Segue il Veneto al
19%. A livello settoriale, pro-
dotti per I’industria e terziario
hanno rappresentato il 45% di
tutte le operazioni andate in
porto. Terzo gradino del podio
per il comparto Ict. (riprodu-
zione riservata)

PRIVATE EQUITY: LE OPERAZIONI MESE PER MESE

2025 2024 2023
Gennaio 33 1 34 1 24 1
Febbraio 47 B 34 0 27 1
Marzo 28 1 36 B 321
Aprile 331 24 1 390
Maggio 48 B 300 42 B
Giugno 40 i 38 i 301
Luglio 53 B 47 W 49 N
Totale 282 243 I 243

Fonte: Private Equity Monitor - PEM
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Il private equity cresce del 16 %

T private equity cresce del 16%
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IL COLOSSO DELL’OCCHIALERIA VUOLE INCREMENTARE LATTUALE PARTECIPAZIONE DEL 9.4%

Essilux punta al 20% di Nikon

Conil gruppo giapponese é attiva da tempo una joint venture
per la produzione di lenti innovative destinata a crescere
conglismart glass. In corso colloqui con authority e governo

DI ANDREA DEUGENI
ssilorLuxottica prepara
la salita nel capitale del-
la giapponese Nikon. Il
colosso dell’occhialeria

guidato da Francesco Milleri
Del Vecchio sta dialogando
con le istituzioni del Paese del
Sol Levante per incrementare
dall’attuale 9,4% a circa il
20% la propria quota nel grup-
po dell’ottica di precisione e
delle macchine fotografiche.
Lo scrive Bloomberg secondo
cui Nikon & considerato strate-
gico da Tokyo per le diverse
tecnologie che detiene. Essilux
ha notificato I'investimento
(deve farlo per ogni 1% aggiun-
tivo) all'authority che vigila
sullaborsa giapponese e che de-
ve autorizzare la nuova salita
sopra il 10% con I’avallo del
governo.

La societa quotata al Nikkei &

un partner di lunga data di Essi-

lux con cui oltre 25 anni fa ha

dato vitaa Nikon-Essilor, jv pa-
ritetica nella produzione di len-
ti innovative. Il colosso dell’ot-

tica - che per rafforzare la sua
struttura integrata si muove
non soltanto con acquisizioni
ma anche con partnership di
lungo periodo - rafforzerebbe
il suo ruolo di primo azionista
industriale di Nikon, con The

Master Trust Bank of Japan
che ¢ accreditataal 19,15%. Es-
silorLuxottica, che era entrata
a ottobre con il 5,1% nell'azio-
nariato di Nikon a ottobre 2024
sborsando circa 170 milioni di
euro, ¢ interessata a sostenere
ulteriormente l'azienda nelle
tecnologie legate ai micropro-
cessori per le lenti di nuova ge-
nerazione, cruciali per gli
smart-glass. La produzione di
occhiali intelligenti & uno dei
driver di sviluppo del gruppo,
che sta collaborando con1’ame-
ricana Meta.

Gli smart-glass sono gli occhia-
li intelligenti che utilizzano
I’ Al, scattano foto e video e ri-
spondono ai comandi vocali in-
viando messaggi su WhatsApp
e Messenger, dialogando con
le app come uno smartphone.

Nei piani di Milleri in futuro so-
stituiranno lo smartphone. Ol-
tre alla partnership con Meta
con cui produce i Ray-Ban Me-
ta, Essilux ha appena sfornato
la nuova versione degli smart
glasses con il marchio Oakley
(Oakley-Meta), altro brand
che fa parte del proprio portafo-
glio. Potenzialmente tutti i 150
marchi (in proprieta o in licen-
za) del colosso italo-francese
possono essere declinati nella
versione smart. Oltre alla tec-
nologia litografica usata per i
microprocessori, |"azienda nip-
ponica guidata dal ceo Toshika-
zu Umatate realizza anche foto-
camere, componentistica cen-
trale per gli occhiali intelligen-
ti. Nell’ultimo anno Nikon ha
ceduto oltre il 10% in borsa ri-
ducendo la market-cap a 3.3
miliardi di dollari, anche per-
ché il management ¢ finito nel
mirino del fondo attivista londi-
nese Silchester che ora ha di-
mezzato la quota al 3,8% (dal
7,1%). L’ operazione di Essi-
lux (che non ha chiesto rappre-
sentanza e che si pone come in-
vestitore finanziario) serve

dunque anche a dare stabilita ai
vertici. Il Giappone & un Paese
chiave per il gruppo di Milleri,
mercato dove la societa & pre-
sente dalla fine degli anni 80
quando Essilor e Luxottica ave-
vano aperto a Tokyo le prime fi-
liali commerciali. Nei mesi
scorsi Essilux harilevato a To-
kyo il retailer Washin Optical
per rafforzarsi con circa 70 ne-
gozi nel segmento consumer e
nel 2018 aveva comprato Fu-
kui Megane, un’eccellenza ma-
nifatturiera che produce oc-
chiali «made in Japan». L’a-
zienda fondata da Del Vecchio
¢ una delle poche multinaziona-
li straniere che ha messo in por-
tafoglio quote di gruppi strate-
gici locall. (riproduzione riser-
vata)
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CONTRARIAN

UNICOMMERZ,
QUALE STRADA
RESTA A ORCEL

P Neppure un Maradona (piti di Cristiano Ronaldo)
del sistema bancario e finanziario riuscirebbe a man-
tenere la compattezza degli organi deliberativi della
propria banca dopo una sconfitta in un'operazione
di aggregazione, preceduta da un rapido abbandono
di un'altra iniziativa del genere negli anni precedenti
e seguita dal rinnovo degli ostacoli frappostida un
governo estero a un'ulteriore ipotesi di concentrazio-
ne. Eppure questo non accade a chi viene considera-
to il Ronaldo del settore (e, pill in particolare, delle
aggregazioni), ossia Andrea Orcel, I'ad di Unicredit.
Sia chiaro: non € che qui lo si auspichi, tutt'altro, ma
se nerilevano la novita, rispetto a casi del passato, e
lo stimolo alla ricerca delle motivazioni per il guieta
non novere, ammesso che si possa parlare di guie-
ta. In effetti, cio che regge il tutto ¢ la molto elevata
crescita di valore per gl azionisti, visto 'andamento
del titolo, insieme, ma a un piano inferiore, con l'a-
spettativa che Orcel in una concentrazione riuscira
comunque a spuntarla, con laqual cosa migliorera
ancora, magari non nel brevissimo termine, il sud-
detto valore. Insomma, i risultati per gli azionisti
fanno premio, anche se i progetti non danno, alme-
no per ora, i risultati sperati. Ma si pud sempre dire
ai critici: badate che stiamo avendo elevati ritorni.
Tutto cio & sufficiente per un banchiere? No, perché
dovrebbe essere sempre accompagnato dalla verifi-
cadellaragion d'essere di una banca: quali netti
avanzamenti si stanno verificando nella tutela del
risparmio e nel sostegno famiglie e imprese? Non si
tratta di una normale attivita commerciale, madi
banche con il loro particolare regime regolatorio. Vi
&, poi, una componente che cresce di importanza
negli ultimi tempi ed & il tipo di relazioni che siin-
staurano con il territorio e le istituzioni, a maggior
ragione se il settore pubblico & presente in questa o
quella banca con una partecipazione significativa,
come nel caso tedesco con il 12% circa. Una tale

resenza non puod a priori essere criticata: se il «Fub-
E]ico» rispetta le regole della concorrenzae del libe-
ro mercato valide anche per il «privato» la stessa
normativa europea non consente rilievi. Poi suben-
trano le questioni sul piano strettamente politico e,
in particolare, la necessita di dimostrare le ragioni

dell'impiego in partecipazioni bancarie e la valuta-
zione comparativa con altre forme di investimento
e, in generale, di intervento pubblico. Prima di rein-
trodurre nel dibattito pubblico, criticamente o no, la
categoria del «capitalismo di Stato», ¢ doveroso un
approfondimento, avendo presente che finanche la
legge bancaria del 1936, che esaltava di fatto il ruo-
lo del «pubblico», venivaritenuta da autorevoli giu-
risti - per esempio, il compianto Salvatore D'Alber-
go - come forma pubblica del capitale privato. Detto
ci0, per tornare a Unicredit, erano prevedibili i rilan-
cidelle contestazioni, da parte del governo e del Co-
mitato aziendale, alla notizia del raggiungimento,
da garic dellabanca di piazza Gae Aulenti, del 26%
di Commerzbank. «Respingiamo azioni non concor-
date e ostili», dice il governo. «L'azionista pittimpo-
polare di sempre deve prepararsi a una feroce resi-
stenza», dice 1l comitato aziendale. Sono le frasi che
hanno accolto 'aumento dell'interessenza che po-
trebbe arrivare fino al 29,9%, ma senza che Unicre-
ditchieda - «per il momento», ci tiene a precisare -
presenze nel cda di Commerz. Si possono modifica-
re questi termini con incontri tra le parti che valutino
a fondo la posizione del governo tedesco e la possibi-
lita di mediare? E qui vengono in rilievo non solo le
grandi capacita professionali e tecniche, ma pure
quella cultura generale che il banchiere dovrebbero
avere la quale gli consenta di spaziare anche in altri
campi e di attribuire un ruolo fondamentale al con-
fronto dialettico. Non ¢ il caso di scomodare Raffae-
le Mattioli, per non parlare dei diversi governatori
della Banca d'Ttalia, ma € a tutti questi che bisogne-
rebbe ispirarsi, soprattutto dopo che si ¢ dovuto con-
statare in corpore vili 'insuccesso dei due tentativi
sopraricordati. E, questo, uninvito ad accordarsi
con la «politica», vista in maniera deteriore? No, &
un invito a tener conto delle prerogative del settore
pubblico e ad agire di conseguenza. (riproduzione
riservata)

Angelo De Mattia
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Larisalita di Erg in borsa

B [ asituazione tecnica di Erg appare costruttiva. Il titolo,
dopo essersi appoggiato al sostegno grafico posto in area
18,40-18,25 euro, ha infatti compiuto un veloce balzo in
avanti ed & salito con una certa decisione verso 20,30 eu-
ro. Il trend primario & quindi positivo e viene confermato
dalla posizione long
dei principali indica-
tori direzionali
(Macd, Parabolic
SaR e Vortex). Pri-
ma di poter tentare
un_ nuovo allungo
(che avra un primo
target a  quota
20,50-20,55 e un se-
condo obiettivo a ri-
dosso dei 20,75 eu-
ro) € comunque pro-
babile una fase late-
rale di consolida-
mento al di sopra della precedente resistenza (ora suppor-
to) situata a 19,60-19.45 euro. Difficile per adesso ipotiz-
zare un’inversione ribassista di tendenza: soltanto una di-

scesa sotto 19 euro, infatti, potrebbe fornire un segnale ne-
gativo e innescare una flessione di una certa consistenza.
(riproduzione riservata)
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L’INDICE FTSE MIB HA SUPERATO 43.500 PUNTI PRIMA DI ACCUSARE UNA VELOCE CORREZIONE

Piazza Affari rallenta il passo

Il forte ipercomprato di breve termine puo impedire un ulteriore allungo. Segnale di debolezza solo

con una discesa sotto 42.600 punti. Il petrolio ha compiuto un rimbalzo tecnico. Bitcoin in difficolta

DI GIANLUCA DEFENDI

I veloce spunto rialzista

delle ultime settimane

ha spinto l'indice Ftse

Mib fino a un picco di
43.564 punti (ai massimi de-
gli ultimi anni), livello dal
quale & poi iniziata una velo-
ce correzione tecnica. Il
trend primario rimane posi-
tivo (1 principali indicatori
direzionali si trovano in po-
sizione long) anche se, pri-
ma di poter tentare un nuo-
vo allungo, & probabile una
fase laterale di consolida-
mento (al fine di scaricare il
forte ipercomprato di breve
termine). Difficile per ades-
SO ipotizzare un’inversione
ribassista di tendenza: peri-
colosa tuttavia una discesa
sotto 42.600 punti, anche se
da un punto di vista grafico
soltanto il ritorno sotto
41.500 punti potrebbe forni-
re un segnale negativo. Al
rialzo invece una nuova di-
mostrazione di forza arrive-
ra solo con il breakout (con-
fermato in chiusura di sedu-
ta) di 43.500 punti.

Il quadro tecnico del Btp

future. Il Btp future (sca-
denza settembre 2025) ha
subito una rapida correzio-
ne ed & sceso verso I'impor-
tante sostegno grafico po-
sto in area 120-119,95 pun-
ti. La situazione tecnica di
breve periodo si sta quindi
indebolendo:  pericolosa
?uindi una discesa sotto i

19.90 punti, anche se da
un punto di vista grafico sol-
tanto il cedimento di quota
119,60 potrebbe fornire un
segnale ribassista. Prima di
poter iniziare una risalita di
una certa consistenza sari
invece necessaria un’ade-
guata fase riaccumulativa.
Solo il breakout della resi-
stenza osta in  area
12],55-15)1 ,70 punti, infat-
ti, potrebbe fornire un nuo-
vo segnale rialzista.

La situazione tecni-
ca dell’euro/dolla-

ro. Il cambio eu-
ro/dollaro
(EUR/USD) ha subi-

to una brusca corre-
zione ed & sceso fino
a 1,16. La situazione
tecnica di breve pe-
riodo rimane contra-
stata: soltanto il brea-
kout della resistenza
posta a quota
1,1810-1,1820, infat-

ti, potrebbe fornire

un nuovo segnale rialzista.
Pericolosa invece unadisce-
sasotto 1,1580 in quanto po-
trebbe innescare una rapida
flessione, con un primo tar-
getal,1520-1,1515 e un se-
condo obiettivo in area

1,1450-1,1435. Soltanto il
cedimento di quota 1,1390,
tuttavia, potrebbe provoca-
re un’inversione ribassista
di tendenza.

Il rimbalzo del petrolio. I
petrolio (E-Mini Crude Oil
future) & sceso versoi1 61,50
dollari prima di iniziare un
veloce recupero (alimenta-
to dal forte ipervenduto di
breve termine) che ha spin-
to i prezzi fino a quota 65$%.
La situazione tecnica rima-
ne precaria: soltanto il ritor-
no sopra i 67 dollari, infatti,
potrebbe fornire un segnale
di tenuta (anche se un rim-
balzo dovra comunque af-
frontare un duro ostacolo a
quota 68,50-68,70%). Da un
punto di vista grafico, poi,
solo il breakout della resi-
stenza situata in area
70-70,50% potrebbe provo-
care un’inversione rialzista
di tendenza.

La correzione del bitcoin.
I1 bitcoin ($) ha subito una

IlQUADRO TECNICO DI PIAZZA AFFARI
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LA DISCESA DEL BITCOIN

BITCOIN

brusca correzione ed & sce-
so fin sotto i 109.000 dolla-
ri. I1 quadro tecnico di bre-
ve periodo si ¢ indebolito:
prima di poter iniziare una
risalita di una certa consi-
stenza sara pertanto neces-
saria una fase riaccumulati-
va. Una nuova dimostrazio-
ne di forza arrivera soltanto
con il ritorno sopra i
122.500 dollari (poi confer-
mato dal breakout dei
125.000%). Pericolosa inve-
ce una discesa sotto i
108.000 dollari anche se, da
un punto di vista grafico,
soltanto la rottura del sup-
porto situato in area
100.000-98.000$ potrebbe
provocare un’inversione ri-
bassista di tendenza. (ripro-
duzione riservata)
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nde “cicloniche” si
abbattono sulle coste
francesi per I'uragano Erin,

correnti pesanti si agitano sui
mercati finanziari scossi dalla
richiesta di un voto di fiducia, I'8
settembre, sul bilancio del premier
Francois Bayrou. Parigi ieri ha
perso I'],7%, bissando il calo di
lunedi, affossata dai titoli finanziari
pit sensibili all'instabilita generale:
Bnp, Credit Agricole, SocGen
hanno cedutotrail4 eil 7 per
cento. Lo stesso ¢ accaduto in parte
a Piazza Affari (-1,3% sotto i 43mila
punti) con le banche nel mirino.
Non pesano tanto le mire del
governo sulle Dta quanto il timore
che la caduta del governo francese,
la seconda in meno di un anno,
portia un immobilismo incapace di
rimetterei conti pubblici in ordine.
[Iministro delle Finanze Eric
Lombard, forse esagerando, non si

__ ILPUNTO

D di RAFFAELE RICCIARDI
La crisi di Parig
colpisceil credito
Borse inrosso

é sentito di escludere un intervento
del Fmi. Per Scope Ratings la
caduta di Bayrou - «I’esito piu
probabile» - mette arepentaglioi
risparmi da 44 miliardi; cosi il
deficit non scender; e il debito
raggiungeri il 122% del Pil entroil
2030, dal 113 del 2024. Pochi giorni
fa Le Mondelamentava come ormai
I'Italia fosse credibile agli occhi dei
mercati al pari della Francia. leri lo
spread trairelativi decennali ha
fatto un altro passo in questa
direzione, chiudendo sotto i sei
punti: minimi di sempre. Il
differenziale Francia-Germania
vale ormai 79 punti, ma Carmignac
lo vede a quota 100 in caso di
sfiducia. Significa pit spese per
interessi: viaggiano verso il 4%
delle entrate, dal 3,6 dell’anno
scorso. Come non bastasse, a
complicare il martedi dei mercati ci
ha pensato lo scontro all’arma

bianca Trump-Fed che ha affossato
il dollaro e portatonuove
turbolenze sui Treasury, coni
rendimentia breve scadenza in
calo:imercati vedono si piu vicino
il taglio dei tassi, ma anche guai
dietro I'angolo.

Reconomia
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Borsa al palo, tassi in orbita
Cosl il mercato colpisce Pari

Borsa al palo, tassi
in orbita: i mercati
colpiscono Parigi

La crisi francese

Dal voto europeo del giugno 2024
P'indice Cac4orisultail peggiore
del continente e lo spread dei ti-
tolidi Stato si é allargato piti che
altrove. Oral’aggancioconi BTp
eaunpasso. Cellino —apag.o

1

La crisi francese. Dal voto europeo del giugno 2024 I'indice Cac 40 ¢ il peggiore del continente
elo spread dei titoli di Stato si e allargato piu che altrove. Ora 'aggancio con i BTp ¢ a un passo

Maximilian Cellino

Il peggiorandamentodiBorsaintutta
PEuropa, maancheil maggiorincre-
mentoin terminirelativi perirendi-
mentidei propri titoli di Stato. Imer-
catinonhanno certo concesso sconti
allaFranciadalmomentoincuilesue
difficolta politiche e finanziarie sono
apparse evidenti, all'indomani delle
elezioni europeedel giugno2024,ma
continuanotutto sommato a mante-
nere agallagliasset transalpini, e po-
trebbero farlo anche nei prossimi me-
si. Lapazienzadegli investitori inter-
nazionali potrebbe tuttaviaavereun
limite, soprattuttoincasodiun’esca-
lation tale da innescare una vera e
propriacrisidi governodagli sviluppi
a questo punto imprevedibili.

Le performance degli ultimi quin-
dici mesi sono impietose per Parigi:
rispettoal 7 giugno2024l'indice Cac
40 e statoappunto capace di perdere
il2% quando il resto del Continente (e
tuttoilmondo, oquasi) hainnescato
unrally che ancora oggi sembraresi-
stere. Nello stesso lasso di tempo
Francoforte ha per esempio guada-
gnato oltre il 30% come Madrid e in-
segue la capolista Atene che guarda
tuttidall'alto conil suo +45%, mentre
Piazza Affarisi difende conunpitiche
lusinghierorialzo del 24,7 per cento.

Ma & senza dubbio sul fronte dei
tassilasituazione pitidelicata,anche

perchéla condizione dei conti pubbli-
cifrancesirimane preoccupante, co-
me haricordato due giornifail primo
ministro Frang¢ois Bayrou, e rappre-
sentalaprincipale ragioneall’origine
dello scontro politico che minaccia di
far cadere il Governo. Quiil confronto
per gli OaT,ititolidi Stato d’Oltralpe,
conglilrs(itassiswap europeiestru-
mentifreerisk per convenzione)indi-
ca rispetto alle elezioni europee un
aumento relativo dei rendimenti di
quasi 57 punti base, vistoche questo
particolarespreade pili chetriplicato
da25a 82 punti base.

A contifattiil costo del debito pub-
blico di Parigiha seguitounatraietto-
riarelativaben peggiore ancherispet-
toaquellaregistratadalla Germania,
che pure ha inevitabilmente subito
suimercatiobbligazionari il contrac-
colpo della svolta fiscale annunciata
lo scorso marzo. Significativo tuttavia
cheaguidare questa particolare clas-
sifica inambito europeo, con un mi-
glioramento addirittura superiorea
quellodeititolidiStato grecichefan-
nogridare almiracolo, sianoiBTpdi
casanostrache hannonel frattempo
vistoil differenziale sui tassiswapri-
dursi addirittura di 19 punti base.

Ilduellofraltaliae Franciatienedel
restobanco,almeno sui mercati finan-
ziarivistocheleagenziedirating sem-
branoconilorogiudiziignorareanco-
ra il sostanziale riallineamento fra i

rendimenti e i conti pubblici dei due
Paesi. Ieriseraladifferenza sullasca-
denzadecennalesieraridottaasoliot-
to punti base (3,50% contro 3,58%) €
Pagganciosembrerebbe questionedi
giorni, proprioinragione del differen-
teumorechealeggia sui rispettivititoli
di Stato: in costante miglioramento
quellosuiBTp, cosiquantoinevidente
deterioramento quello degli OaT.
Sulversante francese gliinvestitori
si sono fatti comprensibilmente pili
prudenti. Ubs, chefinoaqualche giorno
famantenevaunatteggiamento«neu-
trale» ha peresempioiniziatoaridurre
dinuovoleposizionisul debito transal-
pino. «Selalegge dibilancio 2026 do-
vesse essere approvata senza una ca-
duta del governo, ci aspettiamo che il
tassodecennale possaattestarsiauna
distanza di 8o punti base rispetto agli
swap» concedein unprimomomento
Reinout De Bock, strategist presso la
bancad’investimenti elvetica, convinto
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che gli investitori abbiano «una com-
prensione molto migliore della com-
plessita delle procedure del bilancio
franceserispettoaunannofaedelfatto
chelastessacostituzione prevedasal-
vaguardie per evitare un bloccodelle at-
tivita in stile statunitense».
Laliquidita del mercatodegliOaT

ciarispetto al benchmark privo di ri-
schioeuropeo potrebbeinvece allar-
garsisecondolastessaUbsfinoago
puntiin casodidimissioni diBayrou
earrivareatestare quota11ose doves-
sero rendersi necessarie nuove ele-
zioni legislative. A questo punto il
«pareggio», se non addirittura il

«S0rpasso» rispetto ai tassi italiani
potrebbe davvero materializzarsi.

ERIPRAODUBONE RISERVATA

eilfatto chel’'ammontare di obbliga-
zioni pubbliche francesi detenuto
dallebanche si mantenga ancorare-
lativamente bassorappresentano ul-
teriorielementiin gradodiscongiu-
rare unampliamento piti sostanziale
degli spread. Questo almeno nello
scenario favorevole appena disegna-
to, perchéil differenziale della Fran-

I mercati e la Francia dopo le elezioni europee del giugno 2024

LE AZIONI ITITOLI DI STATO
Andamento delle Borse dei principali Paesi dell'area euro. Performance relativa dei decennali rispetto al tasso Irs.
In% In punti base (scala invertita)
= E 0 (11 Em — |1k I = E BH —= = ]]
Grecia | Spagna [Germania Italia |Portogallo Olanda | Francia Italia Grecia | Spagna Portogallo| Olanda |Germania| Francia
ATHEX | IBEX35 DAX | FTSEMIB | PSI20 AEX CAC 40
_50 -20 -19,04
+451
-5,01
O -
20 +11,29 | +11,49
+
== +16,88
+40
-10 +60
Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore
Distanza con rendimenti
AUMENTO DEBITO PUBBLICO

italiani ridotta a soli

8 punti base: potrebbe
chiudersi in caso di crisi
di Governo ed elezioni

FRANCESE OGNI ORA

Il premier Bayrou ha detto che da
«vent’anni il debito pubblico francese
aumentadi 12 milioni di euro ogni ora»

12 milionl €
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Renco, crescita all’estero
ma la nuova frontiera
del business ¢ in Italia

Nicoletta Picchio

Lamusica di Rossini, conuna celebre
ariadel Guglielmo Tell: ¢ 'accoglienza
al centralino, nella brevissima attesa.
Nonésolounomaggioal famosocom-
positore, natoaPesaro, sede del quar-
tier generale della Renco, playerinter-
nazionale nei settori dell'ingegneria,
delgeneral contractinge dello sviluppo
progetti. «E unascelta precisa: abbia-
mo voluto comunicare i principi di
fondodellanostraazienda:laqualitae
ilbello. Sonodue nostri punti diforza,
insieme allasicurezza, la sostenibilita,
I'attenzione al territorio».

Bastano pochi numeri a Giovanni
Rubini, classe 1957, amministratore
delegatodellaRenco, per dimostrarlo:
nel 2003 'azienda fatturava 7o milioni.
Oggilaprevisione echiudereil2025a
circa 700 milioni, con 4mila occupati
nel mondo, di cui 600 italiani e 300
nella sede di Pesaro, il 60% laureati.
L'estero € il grande motore di questa
espansione, daqualcheannolaRenco
stapotenziandoI'Ttalia, con progetti si-
gnificativi, tra cui la costruzione del
nuovo Campus da 22omila metri qua-
dratidell'Universita Statale diMilano,
la riqualificazione dell’area della sta-
zionedi Cortina, il recuperoediliziodi
via Boncompagnia Roma.

«Finoa3-4annifal’esterorappre-
sentaval’8o per centodel fatturato, og-
gieil 65 percento. Inltalia puntiamoa
crescere ancora, ¢éuno spazio impor-
tante per un’azienda della nostra di-
mensione», dice Rubini. Nei prossimi
2-3 anni, il Gruppo Renco prevede di
investire oltre 84 milioni di euro in

General contracting

Dal 2003 a oggi il fatturato
e decuplicato salendo
a quota 700 milioni di euro

Rubini: «Nel nostro Paese
¢’¢ uno spazio importante per
un’azienda come la nostra»

progetti strategici in Italia.

Alla Renco Rubini é arrivato nel
2004, come direttore generale, dopo
un evento drammatico: la morte im-
provvisa del fondatore, Rinaldo Ga-
sparini. Peril figlio, Giovanni Gaspari-
ni,oggipresidente dellasocietd, e An-
tonio Passeri, socio dell’azienda e al-
Pepocapresidente della Renco, Rubini
era la persona giusta per quel ruolo,
primo passo per diventare poinel 2012
amministratore delegato: «Con Ga-
sparini e Passeriavevogialavoratoda
ragazzo: miavevano dato fiducia coin-
volgendomiinuna societadisviluppo
immobiliare, che avevo lasciato per
unaparentesial Comune di Pesaro co-
me City manager».

Un mix di competenze e visione
strategica, oltre ad una consistente
quotadiinvestimenti, circasoo milio-
ni negliultimi otto anni, hanno portato
laRencoadiventare leader nel mondo
e Rubini ad ottenere, quest’anno,
P'onorificenzadiCavaliere del Lavoro.
Vent'anni fa la Renco operava princi-
palmente negli Emirati Arabi, in Arabia
Saudita, successivamente ha comin-
ciatoalavorare in Africae dopolaca-
duta del muro di Berlino nelie ex re-
pubbliche sovietiche. Con il tempo,
racconta Rubini, & stato gradualmente
abbandonato il petrolio per concen-
trarsi sul gas e impianti per la produ-
zione di energie rinnovabili. «Lavoria-
mo solo per clienti privati, grandi so-
cietainternazionali,daEnia Total, BP,
Exxon Mobil, Chevron. Congrandeat-
tenzionealla qualita, alla sostenibilita
eallasicurezza. Nonabbiamo maiavu-
toun contenzioso».

Tralevarie opererealizzate cisono

alcune stazioni di compressione del
gas, traqueste il Tap mentre ¢ in via di
realizzazioneil data center per Micro-
softad Atene. Gia conclusol'acquedot-
toda19o chilometri in Kazakistan, cosi
comelacentraleagas perlaproduzio-
nedienergiain Armenia. Nelle attivita
italiane alcune sono concentrate sul-
Penergia, come 'impianto di produ-
zionediidrogenoaFalconara Maritti-
ma, in corso d’opera, mentre devono
iniziareilavoriaPaese, in Veneto, per
una stazione di rifornimento di idro-
geno e a Ravenna per un impianto di
fotovoltaico, mentre & gia completato
il parco eolicodi Salinella, in Calabria.

C’eun’altracaratteristicache con-
traddistingue la Renco: «Inqualsiasi
Paese andiamo realizziamo investi-
menti nostri, che ci consentono di
avere ricavi continuativi nel tempo,
legandociailuoghi dove operiamo».
E quell'attenzione al territorio che fa
parte dei valoriaziendali. Cosicomela
parita di genere: «Circa un terzo dei
dipendenti sono donne, la loro pre-
senzastaaumentando anche neiruoli
divertice nellefiliali all’estero». Non
e facile trovare competenze adeguate,
ancheper questo € molto forte I'azio-

160 B4 vug,
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neperlegaree motivareidipendenti: =~ di una squadra: «Abbiamo portato
«C’eundialogo costante, prefiguria-  avanti insiemelavisione del fondatore.
moleprospettivedicarriera, gliobiet- E continueremo su questa strada.
tivi, aiutiamo le persone, specie le ~ ©RPACCUZONERSERNATA
donne, a conciliare i propri interessi
con lavisione aziendale».

Dal 2023 Rubini ediventato azioni-
sta della societa. Ma anche prima di
avere quote si era sempre sentito non
solounmanager, ma parte integrante

LA SOCIETA

Nel mondo 4mila occupati
Renco & un player
internazionale nei settori
dellingegneria, del general
contracting e dello sviluppo
progetti. La sede della societa
&a Pesaro, nelle Marche. Oggi
la previsione & chiudere il 2025
acirca 700 milioni, con 4mila
occupati nel mondo, di cui 600
italiani. Tra le varie opere
realizzate ci sono alcune
stazioni di compressione del
gas, tra queste il Tap mentre &
in viadi realizzazione il data
center per Microsoft ad Atene.
Giaconcluso l'acquedotto da
190 chilometri in Kazakistan,
cosi come la centrale a gas per
la produzione di energiain
Armenia. Dal 2023 l'ad
Giovanni Rubini & diventato
azionista della societa

Realizzazioni. La centrale a gas a Yerevan in Armenia realizzata da Renco

GIOVANNI
RUBINI
Amministratore
delegato

Renco
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Utp Italia, via a portafogli
leasing da 100 milioni

LauraCavestri
MILANO

Nuova “iniezione” da 100 milioni di
euroal fondo Utpltaliadi portafogli
dicrediti prevalentemente “Unlikely
To Pay”. Lo comunicano Intrum
Italy (joint venture tra Intrum Group
al 51% e Intesa Sanpaolo al 49%) e
Sagitta Sgr. Si tratta di finanziamen-
ti, per la maggior parte, di leasing
immobiliare, che entrano per la pri-
mavoltatragliasset target diinve-
stimento da parte del fondo. I confe-
rimenti accresceranno le masse ap-
portate a circa 1,2 miliardi.
Aoggisono settei primari gruppi
bancari che compongonola platea
degliinvestitoridi UtpItalia, fondo
che confermalasuanaturagranula-
re contando pil di 26mila debitori
totaliconuntaglio medio dell’espo-
sizione di circa 45 mila euro.
Lanciatoanovembre 2022, il fon-

Real estate

Crescono a 1,2 miliardi
le masse gestite
complessivamente

do Utp Italia coniuga lo strumento
della cartolarizzazione conunfon-
dodiinvestimentialternativo chiu-

so, multi-comparto per investitori
professionali e specializzatoin ge-
stione crediti Unlikely To Pay granu-
lari,da mutuie finanziamentie, da
oggi,anche daleasing immobiliare.

«Questi ulteriori conferimenti
allargano le assetclass presentinel
fondoaicrediti derivantidaleasing
-ha detto Enrico Risso, ammini-
stratore delegatodilntrumitaly —e
ci consentono di registrare, a poco
menoditreannidall'inizio delle at-
tivita, una performance straordina-
ria del +20%m rispetto alle attese
iniziali. It modello operativo inau-
guratocon UtpItalia ha permessoin
questianni di offrire soluzioni per-
sonalizzate e sostenibili, rispon-
dendo alle esigenze specifiche dei
nostri clienti e favorendola sosteni-

bilita finanziariadicirca21.700cre-
ditori e 4.600 Pmi».

«Ifondi che Sagittahaistituito -
haaggiunto Claudio Nardone, am-
ministratore delegato di SagittaSgr
- prevedono soluzioni in grado di
intervenire indiverse fasidella crisi:
dall’acquisto di crediti Stage 2, Utp
eNpl, siaperportafogligranularisia
per singlename, fino all’erogazione
di nuova finanza diretta nei casiin
cuile banche incontrano maggiori
difficolta. Quantoall’aperturadi Utp
Italia al settore del leasing, ci0 rap-
presenta un'ulteriore espansione
delleleve operativeadisposizione ».
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Lagiornata
aPiazza Affari
Milanoincalo, resisteillusso Inflessione energiaetlc
con Cucinellie Moncler conititoli Eni, Enele Tim
LindiceFtseMibcaladell133%a42.653 AsoffriredipitiaPiazza Affarisonoititoli
punti.lnunagiornatacaratterizzatadalsegno  bancari.Negativiancheicolossidell'energia
meno,sidifendeillussoconBrunelloCucinelli  conEneledEnicheperdonolo0,68%elo
+0,28%eMoncler+0,42%. Tra gliindustriali 0,37%.Tragliindustrialifrenano Stellantis
benePirelli+0,92% elLeonardo+0,19%. -187%,Iveco-0,14%.Timcedelo 0,91%.
==
Lepartite "= T
_l _’a—Ger’mania
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L'azienda italo-francese € interessata alle lenti di ultima generazione per gli smart glasses

EssilorLuxottica punta al 20% di Nikon

L'OPERAZIONE

ssilorLuxottica & in
trattative persalire al
20% in Nikon. Oggi
I'azienda guidata {F
Francesco Milleri e azionista
al 9% del produttore di foto-
camere e obiettivi fotografi-
ci, una posizione raggiunta
in pochi mesi, se si considera
che un anno fa si fermava al
5%. Il tentativo di riposizio-
namentonell’azionariato, re-
sonoto ieri da Bloomberg, do-
vra essere approvato dalle
istituzioni giapponesi, per
cui Nikon é considerata stra-
tegica in quanto opera nella
stampa dei circuiti necessari

all'industria di semicondut-
tori. Con le suelenti di ultima
generazione € strategica an-
che per Essilux. Nell'ultima
relazione finanziaria, la so-
cieta italo-francese ha preci-
sato che la crescita del ramo
per lamiopia é stata «guidata
dallelenti con tecnologia otti-
cadi diffusione Nikony»,
Lapartnershiptrale dueso-
cietarisaleal 2000, quando ¢
stataavviata unajoint ventu-
re nel settore dell’occhiale-
ria. Tempo dopo, Essilux ha
iniziato ad accumulare azio-
ni e a ottobre ha comunicato
una quotadel 5,1% in Nikon,
quasi raddoppiata oggi, e
che punta a duplicarsi anco-
ra. Lascalata di Milleri arriva
in un momento delicato per
I'azienda nipponica, che ha
dimezzato le previsioni finan-

ziarie per I'intero anno e sta
vivendo una competizione in-
ternaconla connazionale Ca-
non. Si tratta di un progetto
pittampioinvece per Essilux,
chesi sta gradualmente affer-
mando come principale pro-
duttore al mondo di smart
glasses. Alleato d’eccellenza
e stato finora Mark Zucker-
berg, con cui Essilux ha lan-
ciatoil primo paiodi occhiali
dotati di intelligenza artifi-
ciale targati Ray ban . A quel
modello, che ha visto vendi-
te triplicate nel primo seme-
stre di quest’anno, € seguito
il lancio di Oakley Meta, che
ha potenziato gli strumenti
per migliorare 'udito. A ini-
zio luglio Meta ha acquisito
unaquotadel 3% in Essilux e
ha I'intenzione, piti volte cir-
colata, di portare lasua parte-
cipazione al 5%. Nel frattem-
po, Essilux continuaa cresce-

re in autonomia, ingloban-
do, per esempio la belga Au-
tomation &Robotics, eraffor-
zandosiin Nikon. sA. TR.—

lIpiano
Lacrescita
diEssilux
nelsettore
deglismart
glassesé
statafinora

sostenuta
daMeta
azionista
al3%eche
puntaa
salireal 5%

rtite
[tdlld Germania
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Le partite

ILDOSSIER

CLAUDIALUISE

on ¢i sono solo le mi-

re di Unicredit su

Commerzbank a

scuotere i rapporti in
campo economico tra Italia e
Germania. Oltre a questa, le
principalipartite apertechein-
trecciano gli interessi dei due
Stati sonoalmeno quattro, con
alcune che scontano ambizio-
ni contrapposte e una gestione
piuttosto conflittuale mentre
su altre ¢’é un avvicinamento.
In tutti ambiti diversi: dalle tv
con Mfe-ProsiebenSat, all’e-
nergia con Snam-Open Grid
Europe, alla distribuzione con
lavenditadellatedesca Media-
World aJd che spalancale por-
te dei negozi nel nostro Paese
alcolosso cinese.

Proprio su Unicredit-Com-
merz in qualche modo gli inte-
ressi dei due governi sembra-
no non entrare in conflitto. La
posizione dura del cancelliere
Friedrich Merz («un approccio
non coordinato e ostile» come
quello degli italiani non ¢ ac-
cettabile, ha scritto ai dipen-
denti della banca tedesca) ri-
schia di far arenare le mire del
banchiere italiano che, anche
nel caso decidesse di scavalca-
reil governo federale, si trove-
rebbe con una minoranza osti-
le perché I'esecutivo detiene
comunque il 12%, acquisito
nel 2008 per salvare la banca.
Enon é costretto a cederlo. Ma

Non solo Unicredit-Commerz:Berlino vuole stoppare Snam

su Open Grid Europe, mentre Roma frena il passaggio
di Mediaworld ai cinesi. E Mfe aspetta I'ok dell'esecutivo

Italia-Germania

Orcel, cheinun primomomen-
to contava in una “facilitazio-
ne” italiana, potrebbe non tro-
vare nemmeno la sponda del
Mef che I’ha di fatto costretto a
rinunciare all’operazione su
Banco Bpm attraverso paletti
molto rigidi imposti con il Gol-
den power. Evenienza che ha,
difatto, confermatola diffiden-
za dell’esecutivo nei confronti
del banchiere.

Un capitolo chesiavviaalla
conclusione - anche se ancora
si aspetta I’ok di Merz- & quel-
lo di Media For Europe (Mfe),
holding di Mediaset, che ésali-
ta al 43,6% dell’'emittente te-
desca ProsiebenSat e ha este-
soil periodo di adesione all’O-
pa di 15 giorni prorogandola
fino all'l settembre. Mfe po-
trebbe presto superare il 50%
del capitale, un risultato che
non farebbe che rafforzare le
strategie del Biscione, che ha
sempre dichiarato di non vo-
ler controllare I'intera proprie-
ta, ma di puntare al diritto di
voce in capitolo sul manage-
ment. L’obiettivo di Piersilvio
Berlusconi é costruire un polo
televisivo europeo che cana-
lizzi gli investimenti pubblici-
tari per tutta l'area tramite
unasola piattaforma. Ma il mi-
nistro dei Media, Wolfram
Weimer, teme per l'indipen-
denzadei giornalisti di Prosie-
benSat e incontrera Berlusco-
niainiziosettembre.

Ascontareleresistenze tede-
sche e I'acquisizione da parte
di Snam di Open Grid Europe
annunciata ad aprile. Snam ha
acquistato la quota del
24,99%detenuta daInfinity In-
vestments nel capitale sociale

di Vier Gas Holding - societa
con sede in Lussemburgo che
possiedeindirettamentel'inte-
ro capitale sociale di Open
Grid Europe (Oge) - per un
equity value di 920 milioni di
euro. Ogeeil pitigrande opera-
tore indipendente di trasporto
del gasin Germania, che gesti-
sce una rete lunga circa
12.000 chilometri, con circa
21 miliardi di metricubi all’an-
nodi volumi riconsegnati e ol-
tre 400 clientifinali. La chiusu-
ra dell’accordo & prevista nel
terzo trimestre 2025, ma il mi-
nistero tedesco dell’Economia
edell’Energia sta valutando se
bloccare o imporre condizioni
all’accordo a causa di «preoc-
cupazioni geopolitiche e nor-
mativey. [timoritedeschi deri-
vano da quella che considera-
no un’influenza cinese indiret-
ta in Snam tramite State Grid
CorporationofChina (Sgccde-

tiene una partecipazione del
35% in Cdp Reti dal 2014 e
Cdp Reti, a sua volta, ¢ il mag-
gioreazionistadi Snam). Oge e
considerata fondamentale per
le infrastrutture del gas e la
transizione energetica della
Germania, fatto che richiede-
rebbe per I'esecutivo di Berli-
noun’attentaanalisi sel’accor-
do possa costituire una «com-
promissione dell’ordine pub-
blico o della sicurezza». E I'A-
genzia Federale per le Reti sta
aggiornando le normative per
limitare l'influenza straniera,
in modo simile alle misure di
salvaguardia per le telecomu-
nicazioni 5G.

All'opposto, & invece I'Italia
atemere l'influenza della Cina
nellacessione, avvallatadal go-
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verno tedesco, di Ceconomy al
colossoasiatico Jd. Lasocieta é
proprietaria di oltre mille pun-
tivenditaMediaMerktin Euro-
pa e di 144 negozi nel nostro
Paese a marchio Media-
World/Saturn. Con 2,5 miliar-
didieuro,icinesi hannorileva-
to anche la partecipazione
azionaria di Ceconomy nella
francese Fnac Darty che, fra
T'altro, hain portafoglio Unieu-
ro. Lo sbarco di Jd in Italia,
quindi, é finito sul tavolo

dell’ufficio Golden power di
Palazzo Chigi per una valuta-
zione: per alcuni consulenti
del governo Meloni questa
mossaspalancherebbele porte

24,99%

Laquotaacquisita
daSnam
nellatedesca
Open Grid Europe

aunadiffusioneancorapitam-
piadei prodotti cinesi nel mer-
catoitaliano. Mac’¢ un’ulterio-
re elemento controverso che
tiene banco in Germania e non
eésfuggito nemmeno a Palazzo
Chigi: Karsten Wildberger, mi-
nistro dell'Innovazione digita-
le tedesco, colui che dovrebbe
in prima persona vagliare la
vendita di Ceconomy ai cinesi,
él’exad diMediaWorld. Incari-
cocheleopposizioniin Germa-
niaconsideranoin «aperto con-
flitto di interessi», come anche
ilsuoruolonel comitatoesecu-
tivo della Wirtschaftsrat della
Cdu, associazione che rappre-

senta 12.000 imprenditori e
haobiettividilobbying.

E poi ¢’ un ultimo capitolo,
che coinvolge entrambi gli
Stati in un settore strategico
come la Difesa: la joint ventu-
res tra Leonardo e Rheinme-
tall che orasi arricchisce della
recente acquisizione di Iveco
Defence Vehicles. Un’integra-
zione tuttada costruire.—

Tuttadacostruire
lintegrazione tra
Leonardo -Rheinmetall
elvecoDefense

© I fronti caldi

Commerzbank

Orceltentailcolpo
mac'eil“nein”

F

ProsiebenSat

Berlusconivuole
la governance

Ay ﬁhﬁ X

MediaWorld

All'ltaliapreoccupa
ilMade in China

Open Grid Europe

[ timori di Merz per
le infrastrutture

Ladiffidenzadel
cancellieretedescoMerz,
chehaparlatodimossa
ostile diUnicredit, rischiadi
arenareilprogettodell'ad
AndreaOrceldiconvolare
anozze conilcolosso
delcredito,Commerz

Unapartitavicinaallafineé
quelladiMfe, holding diMe-
diaset,salitaal43,6%della
tvtedescaProsiebene pun-
taal 50%.Berlusconideve
vincereancoraleresistenze
delministrodeiMedia Wei-
marchevedraasettembre

L'ltaliatemeinvecelinfluen-
zadellaCinanellacessione,
avvallatadalgovernotede-
sco,diCeconomyalcolos-
soasiaticoJd.Lasocietaha
mille negoziMediaMerktin
Europael44nelnostroPae-
seamarchioMediaWorld

Snamhaacquistato dalnfini-
tylnvestmentslaquotadel
24,99%diOpenGridEuro-
pe,unbigdeigasdotti.Mail
ministerotedescodellEco-
nomiaedellEnergiasta
valutandosebloccareoim-
porrecondizioniallaccordo
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Avvalimento, superflua
lindicazione delle risorse

L'avvalimento esperienziale non richiede elenchi dettagliati
di mezzi e risorse: & la legge stessa a definire I'obbligo dell’ausi-
liaria di eseguire direttamente la prestazione oggetto dell’ap-
palto. Lo ha stabilito il Consiglio di Stato con la sentenza n.
6202/2025, che pone un punto fermo sull’applicazione delPart.
104 del d.lgs. 36/2023 nei casi in cui loggetto dell'avvalimento
sia un requisito tecnico-professionale legato a titoli o esperien-
ze non trasferibili.

La pronuncia riguarda I'appello proposto da Italstage s.r.l
contro la sentenza del TAR Lazio che aveva accoltoil ricorso di
Gamma Tecno Hubs.r.l,, esclusada una gara per 'affidamen-
to di servizi tecnici per il Giubileo 2025. Al centro del conten-
zioso, 'avvalimento di requisiti professionali per la progetta-
zione esecutiva di opere temporanee. La societa esclusa aveva
stipulatoun contratto di avvalimento con unaimpresa ausilia-
ria in possesso delle qualificazioni richieste, senza pero indica-
re in modo analitico le risorse umane e materiali messe a di-
sposizione. Da qui, l'esclusione per supposta violazione
dell’art. 104, co. 1 e 2, che regolano 'avvalimento requisitario.
Ma per Palazzo Spada la questione & un’altra.

La sentenza ribadisce che I'avvalimento esperienziale (o pro-
fessionale), quando concerne requisiti soggettivi come titoli
abilitativi o esperienza professionale, segue regole proprie. In
base ai commi 3 e 8 dell’art. 104, « lavori o1 servizi devono es-
sere eseguiti direttamente dall'impresa ausiliaria».

Questo principio vale in particolare per le prestazioni a conte-
nuto intellettuale, dove il requisito non & scindibile dalla per-
sona fisica o giuridica che lo possiede.

Non & quindi necessario, in questi casi, un dettaglio formale
delle risorse messe a disposizione: 'esecuzione diretta e gia di
per sé garanzia della capacita tecnica. Il contratto, come affer-
ma il Consiglio, & legalmente determinato nel suo contenuto,
ela sua validita non pud dipendere da clausole integrative ori-
dondanti. Nel caso esaminato, la societa ausiliaria possedeva
irequisiti richiesti per la progettazione, e 'impegno all’'esecu-
zione diretta derivava dalla norma stessa.

Nessuna necessita, dunque, di un secondo contratto con altra
ausiliaria, né di specificazioni aggiuntive sulle risorse impie-
gate. Il Consiglio ha quindi annullato I'esclusione, conferman-
dolalegittimita della partecipazione del RT1. L'obiettivo & evi-
tare esclusioni formalistiche fondate su vizi documentali, lad-
dove l'idoneita tecnica del concorrente risulti comunque ga-
rantita.

Verso nuove linee guida ANAC

Alla luce della decisione, & auspicabile un intervento chiarifi-
catore da parte del’ANAC per uniformare la prassi applicati-
va. In particolare, occorrerebbe distinguere tra: avvalimento
di garanzia (economico-finanziario); avvalimento operativo
(con messa a disposizione di mezzi e personale); avvalimento
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professionale (con esecuzione diretta da parte del titolare del
requisito).
Riccardo Renzi

et Riproduzione riservata -— B
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RAGAZZI1, TORNATE A NAPOLI Ecco gli istituti di specializzazione post-diploma che formano le competenze utili alle imprese

LE ACADEMY DEI NUOVI MESTIERI

Its, record di occupati
con le Academy
dei nuovi mestieri

»Dalla meccanica fino alla moda, la rete degli istituti post diploma
forma lavoratori altamente qualificati: al Sud placement oltre 1'85%

Nando Santonastaso

«Dopo i laboratori, i campus, con
la possibilita di mettere gli Istituti
in rete tra di loro: & I'obiettivo che
attende ora tutte le Fondazioni».
Bruno Scuotto, presidente della
Cabina di regia Its Academy della
Regione Campania, sintetizza co-
si il percorso che attende gli Isti-
tuti Tecnologici Superiori, il siste-
ma di istruzione (riduttivo ormai
parlare di formazione e basta)
che sta finalmente prendendo
piede anche al Sud, nonostante la
perdurante difficolta di farsi ade-
guatamente conoscere nei territo-
ri. La sfida dei campus, che richia-
ma una futura, possibile dimen-
sione universitaria, & espressa-
mente prevista dalla riforma del
2023 che punta ad assicurare la
connessione tra gli istituti tecnici
e professionali, gli Its Academy e i
centri di formazione professiona-
le. Ela conferma di quanto queste
Academy siano destinate a diven-
tare centrali nella nuova filiera
tecnologico-professionale, raffor-
zando il legame tra il sistema sco-

Meccanica, moda, turismo
sostenibilita energetica

e cybersicurezza:

¢ record di occupati

Nando Santonastaso a pag. 2

ILFOCUS

lastico e il mondo del lavoro attra-
verso la collaborazione con le im-
prese, l'istituzione di reti territo-
riali e la promozione di esperien-
ze professionalizzanti. Ed é so-
prattutto la riprova di cosa posso-
nodire e fare su un tema caldissi-
mo come quello dello spopola-
mento, specialmente delle aree
interne, e pill in generale della co-
siddetta fuga dei cervelli: perché
ad oggi, anche al Sud, il place-
ment, ovvero la possibilita di tro-
vare lavoro adeguato agli studi e
alle proprie competenze dopo
avere frequentato i due anni di
corso presso un Its, supera stabil-
mente I'85% e toceca punte del
90% in alcune Regioni.

L'ORGANIZZAZIONE

Il Mezzogiorno, come detto, sem-
bra aver colto I'importanza di
questa svolta e i segnali sottoli-
neati di recente anche dal mini-
stro dell’Istruzione e del Merito
Giuseppe Valditara, nell'intervi-
sta al Mattino, lo dimostrano: nel-
la sola Campania ci sono 16 Fon-
dazioni Its, 7 in piu del recente

passato, «che coprono oratutte le
10 aree tecnologiche previste dal
Decreto ministeriale del 20 otto-
bre 2023, con un diffuso coinvol-
gimento nel progetto del 4+2 (la
riforma lanciata dal ministro per
la filiera in questione, ndr). Due
di esse inoltre hanno ottenuto ri-
sultati di assoluta eccellenza a li-
vello nazionale, I'lts Bact che si
occupa di turismo e attivita cultu-
rali e I'lts Antonio Bruno che for-
ma gli studenti sulla meccatroni-
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ca». Nella sede di Grottaminarda,
di quest’ultimo, non a caso, entre-
ra in funzione per il prossimo an-
no formativo il super moderno
laboratorio capace di progettare
componenti industrialiin 3D, ca-
s0 unico in un istituto scolastico
dituttoil CentroSud.

Ma anche altre Fondazioni
campane, come il MaMe di Erco-
lano che si occupa di meccatroni-
ca, il Tecmos di Maddaloni che e
specializzato nella logistica o I'l-
ts Campus di Benevento si sono
dotati di strutture innovative ca-
paci di accrescerne il livello di
competitivita, a riprova del fatto
che chi ha investito in questo set-
tore ha colto I'importanza dell'ul-

teriore salto di qualita. E non &
tutto: di recente, I'Its Energy Lab,
Istituto Tecnico Superiore rico-
nosciuto e autorizzato dal Miur e
dalla Regione Campania, che trai
soci allinea anche Graded di Na-
poli, ha presentato un bando per
tecnici altamente qualificati per
la gestione della sostenibilita
energetica. Gia, perché la scelta
tra le 10 aree tecnologiche relati-
ve agliIts e al passo con le esigen-
ze pill comuni e indispensabili al
sistema delle imprese, dalla cy-
bersicurezza alla tecnologia ap-
plicata alla meccanica, all’ener-
gia appunto.

IL MEZZOGIORNO

E una tendenza, come detto, che
siva consolidando un po’in tutto
il Sud, a partire dalla Puglia, la re-
gione leader nel Mezzogiorno
per numero di iscritti, oltre mil-

IN CAMPANIA ESISTONO
16 FONDAZIONI ITS

CON IL COINVOLGIMENTO
DEL MODELLO 4+2
STRUTTURE INNOVATIVE
E LABORATORI HI-TECH

le, e soprattutto una delle prime
in assoluto in Italia per vivacita
nel rapporto con le aziende del
territorio (il 67% degli Its puglie-
si ha almeno 50 imprese con cui
lavora in sinergia). A Bari, ad
esempio, la Fondazione Cucco-
villo, storico punto di riferimen-
to del settore, ha quasi raddop-
piato i propri iscritti (da 320 a
circa 600). Ma anche in Sicilia la
spinta degli Its si sta facendo
sempre pill forte dopo la decisio-
ne della giunta regionale di desti-
nare 6,7 milioni al potenziamen-
to degli 11 poli formativi esistenti
nell'isola.

| FONDI

Ifondidel Pnrr, finoa 1,5 miliardi
di euro, hanno sicuramente in-
centivato certe scelte (e non a ca-
so sono in tanti a chiedersi se
questa nuova dimensione, affida-
taalle Regioni, reggera anche do-
poil 2026). Ma disicuro ¢ difficile
dare torto a Guido Torrielli, coor-
dinatore nazionale della rete che
associa 120 Istituti Tecnici Supe-
riori di tutta Italia (sui 143 esi-
stenti,almeno fino allo scorso an-
no) quando sottolinea che «al
Sud si registra un processo di no-
tevole espansione degli Its», e del-
la loro altissima percentuale di
occupabilita. Deriva anche da
questa crescita 'ipotesi diarriva-
re nei prossimi tre anni a una ci-
fra di iscritti compresa tra i 50
mila e gli 80 mila in tutta Italia,
almeno il doppio di adesso. E per
questo che tira aria di cambio di

LEGAME SEMPRE

PIU STRETTO

CON L'ECONOMIA LQCALE
L SALTO DI QUALITA
ANCHE ATTRAVERSO

| FONDI DEL PNRR

paradigma anche qui, in un con-
testo formativo che sembra pil
che mai decisivo da un lato per
garantire alle aziende il persona-
le qualificato di cui vanno a cac-
cia, spesso senza successo; e
dall’altro, di impedire o quanto
meno rallentare I'allontanamen-
to dei giovani dai territori di resi-
denza (proprio ieri, peraltro,
Unioncamere ha spiegato che le
aziende con pill personale under
30 registrano una crescita mag-
giore del fatturato). «Con la spin-
ta del Pnrr la situazione & certa-
mente cambiata - conferma
Scuotto — ma il rapporto con le
imprese del territorio si & ulte-
riormente rafforzato anche nei
settori apparentemente meno
tecnologici. L'Its di Capodimonte
a Napoli & un punto di riferimen-
to, ad esempio, per salvare la tra-
dizione delle nostre ceramiche
una volta che gli artigiani pit an-
ziani non riusciranno piu a tra-

mandarla».
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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GliIts in
Campania sono
16, e
specializzati in
una delle sei
aree
tecnologiche
strategiche per
lo sviluppo e
competitiv

Tra queste
Tecnologie
innovative per i
Beni e le
Attivita
culturali e
turismo

L’EDITORIALE
DEL DIRETTORE
ROBERTO NAPOLETANO

Prosegue il dibattito
sull’editorialedel
direttore Roberto
Napoletano, pubblicato
sul Mattino dello scorso
15agosto dal titolo
«Ragazzi, tornatea
Napoli». Sul temaé
intervenuto Massimo Di
Porzio, imprenditoree
presidente Fipe
-Confcommercio
Regione Campania.
Inoltre, il punto di vista di
Aquilino Villano,
fondatore e presidente di
Officine meccaniche
irpine, edi Marco
Monsurro, ad di Coelmo.
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I nuovo lessico per mettere
in relazione i giovani
¢ il mercato del lavoro

Le sfide del cambiamento/1
Daniele Marini

ggi siamo di fronte a una discontinuita
nel modo di intendere il lavoro da
parte delle nuove generazioni. Le
radici di tale mutamento risalgono pil
indietro nel tempo e fanno riferimento
aun cambiamento profondo nel modo
di intendere e concepire i valori in un contesto che
muta rapidamente, generando nuove identita sociali.
Si tratta di filoni di pensiero gia presenti in modo
latente prima del Covid-19 e di cui le ricerche sulla
popolazione iniziavano a dare conto. Tuttavia,
I'esperienza di sospensione temporale esercitata dal
biennio Covid-19 (2020-21) ha provocato una rottura
radicale e offerto un’accelerazione a quei processi, che
hanno trovato — nell’ambito del lavoro — una nuova
giustificazione. Praticamente in tutte le famiglie, in
quel periodo, almeno un componente per motivi di
studio o di lavoro ha potuto palpabilmente
sperimentare la possibilita di organizzare la propria
vita e gli impegni di studio e lavoro in modo diverso
da prima. Con la possibilita di conciliare gli spazi
individuali, gestendo il lavoro e lo studio in
autonomia, modellando i tempi su di sé, evitando
spostamenti, traffico, inquinamento, perdite di tempo
e altro ancora. Nonostante cio, il sistema economico
ha proseguito, seppure con tutte le difficolta, il
proprio percorso con un’organizzazione diversa. Un
altro modo di produrre e dilavorare é diventato
plausibile e, oggi, poco rinunciabile agli occhi delle
nuove generazioni. Ci0 spiega perché, soprattutto per
alcune mansioni, Ia richiesta di una flessibilita degli
orari ola possibilita di lavorare anche da remoto &
divenuta un elemento chiave nei colloqui di lavoro.
Inoltre, bisogna considerare che le attuali nuove leve
- nate tra Ia fine degli anni 9o e I'inizio del nuovo
secolo (Gen Z e Gen I) stanno sperimentando il
“cambiamento continuo”: sono in un’erain cuiil
mutamento ¢ la normalita, e non pitt un’eventualita
che puo accadere a distanza di molti anni come
avveniva nei decenni precedenti con le cosiddette
“crisi congiunturali”. Queste si verificavano ogni dieci
anni circa, cui seguiva un lungo periodo di
tranquillita. Nei primi vent’anni del nuovo millennio
sisono succedute una serie rapida di accadimenti che
hanno cancellato le ciclicita precedenti: le Twin
Towers (2001), la crisi finanziaria del 2008 (Lehman
Brothers), 1a crisi dei debiti sovrani (z012),la
pandemia del Covid-19 (2020-21), la guerra russo-
ucraina (2022) e quella israelo-palestinese (2023),
allargatasi al Medio Oriente (2025). Senza poi voler
citare la “terza guerra mondiale a pezzi” come la
defini Papa Francesco. Quindi, le nuove generazioni
sono state socializzate a un ambiente in continua
modificazione, dove l'incertezza & 'unica certezza.

Le generazioni Z eI sono anche le prime a essere
socializzate con 'utilizzo di strumenti digitali. Gli
schermi dei dispositivi concorrono a costruire nuovi
tipi di “cornici” culturali utili a interpretare la realta.
Contribuiscono in modo determinante a formare
schemi cognitivi diversi da quelli tradizionali, con cui
sono cresciute le generazioni dall’avvento della
industrializzazione. In poco tempo un bambino di
pochi anni & in grado di usare
correttamente un tablet, mentre
¢’ voluto tanto tempo alle
generazioni precedenti a imparare
a scrivere le lettere dell’alfabeto
all'interno delle righe dei
quaderni. Questo esempio
racconta molto delle diverse
caratteristiche di uno schema
cognitivo formatosi
“analogicamente”, rispetto auno
“digitale™: il primo pil lento
perché richiede di sedimentare le
conoscenze, il secondo piu agile e
veloce perché I'apprendimento € immediato ed
esperienziale; il primo é caratterizzato da una
maggiore rigidita nell'immagazzinare i saperi, il
secondo non ha grandi necessita di stoccare gli
apprendimenti perché puo ricorrere al cloud (Google
is on the air) e a una grande quantita di dati, oggi
ulteriormente accelerati dall’Intelligenza artificiale; il
primo ha necessita di tempo e memoria per
funzionare bene, il secondo e pitl immediato e ha
bisogno di risultati immediati; il primo ha capacita di
fare sintesi, il secondo rischial’effetto dispersione e
disorientamento. L’effetto complessivo & che le
generazioni di questo millennio crescono in
. unambiente radicalmente diverso da
guello del Novecento cui siamo abituatie
sviluppano schemi cognitivi discontinui
rispetto alla tradizione.
Parafrasando 'epistemologo Michel Serres,
il nuovo mondo “non & per vecchi” che non
hanno la capacita di mettere in discussione
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le conoscenze consolidate, perché richiede
un nuovo sapere di cui le giovani
generazioni sono portatrici.
Gli esiti dell'ultima ricerca del Monitor sul
Lavoro (Community Research&Analysis
per Federmeccanica) consegnano una
fotografia articolata delle giovani
generazioni in relazione al lavoro:
formano pili un caleidoscopio di
orientamenti, piuttosto che un monolite.
Una parte rilevante fra loro & portatrice di
una “rivoluzione silenziosa” dei valori e del
posto che il lavoro occupa nella loro vita: &
ancorauna dimensione fondamentale, ma
che si deve abbinare con altri aspetti di valore
ritenuti altrettanto importanti. Alla ricerca
di nuovi equilibri fra la sfera personale e
I'impegno lavorativo. Infine, si pone un
tema che piti che attenere alla dimensione
professionale e alle competenze necessarie
per entrare nel mondo del lavoro, riguarda la
dimensione educativa verso il lavoro e versoi valori.
Non si tratta solo di avere una buona preparazione,
ma del riconoscere e attribuire un’importanza ai

MUTANO SCHEMI
CULTURALI E VALORI
E BISOGNA CERCARE
MODALITA

DI COMPRENSIONE
PER UN DIALOGO
COSTRUTTIVO

valori come il rispetto, il senso della responsabilita e
del sapersi relazionare con altri, il riconoscimento
delle gerarchie. Tutti aspetti che in precedenza si
sarebbero dati per scontati, ma che oggi devono
essere insegnati, riconosciuti e apprezzati dalle
nuove generazioni. E che solo la presenza di figure
adulte, di maestri e maestre, possono tramandare,
Di fronte a schemi culturali diversi, a orizzonti di valori
e significati che cambiano piti che nella composizione,
nell’attribuzione di importanza, ¢ necessario cercare
modalita di comprensione e
relazioni nuove, se si vuole
cercare un dialogo costruttivo. In
questo senso, lo sforzo necessario
& quello di costruire — anche nel
lavoro e fra giovani e imprese —
un lessico nuovo, comprensibile
ai diversi soggetti per costruire
una reciprocita e una
condivisione di intenti.
Quarto é ultimo articolo della serie.
I precedenti sono stati pubblicati
il 6, il 15¢ il 20 agosto

AL
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ANTITRUST FERMA S.BENEDETTO

San Benedetto ha modificato le eti-
chette delle confezioni di acqua mine-
rale, il sito web e gli spot eliminando le
asserzioni ambientali riguardo all'im-

patto nullo sullambiente della produ-
zione delle bottiglie della linea Ecogre-
en. Lo comunica I'Antitrust, spiegando
diaver concluso positivamente una

moral suasion nei confronti della
societa, cui ha contestato la scorret-

tezza di alcuni vanti ambientali - i
cosiddetti green claim - utilizzati per
promuovere e commercializzare i
prodotti della linea Ecogreen

160" i vitg,
\TREGUIDEL M,
ONUNICA
DIREZIONE:

ILTUO BENESSERE
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Agevolazioni

Ires premiale,
riduzioni irrilevanti
per il confronto
internazionale

Giovannni
Formica
e Pasquale
Formica

—apag. 21

Ires premiale, minore aliquota
irrilevante per i calcoli della Cfc

Fiscalita internazionale

11 Dm dell’8 agosto coordina

Giovanni Formica
Pasquale Formica

L'ultimalegge di Bilancio ha previsto,
ad oggi peril solo 2025, lariduzione
di 4 punti percentuali dell’aliquota
Ires al ricorrere di specifiche condi-
zioni, riferiteall’accantonamento de-
gliutili, alloro investimento “qualifi-
cato” eall'incremento occupazionale
(Tres premiale). Ferma la necessitadi
analizzare alcune scelteinunoconle
ragioni di finanza pubblica che le
hanno orientate, & davalutare con fa-
vore un approccio che, anticipando
l'attuazione della delega, aspira a
premiare chiinveste in capitale uma-
no e in capitale fisico qualificato.
L’Ires premiale costituisce un’im-
portante sperimentazione su cuiin-
nestare un modello di corporate tax
pittmoderno, sensibile alle differen-
ze treleimprese ealle loro scelte vir-

la misura agevolativa
con le regole cross-border

L’approccio favorevole

al contribuente per il test
della tassazione nominale

tuose. Magari lavorando per progres-
sive implementazioni.

La legge di Bilancio rimetteva la
suaregolazione didettaglioa un fu-
turo decreto ministeriale, appena
emanato. [l Dm 8 agosto 2025 scioglie
molti nodi riferiti all'ambito soggetti-
vo, oltre che al profilo oggettivo, ren-
dendo il quadro piti chiaro elamisura
finalmente prontaamisurarsiconle
scelte delle imprese.

Il decreto contiene anche impor-
tanti regole di coordinamento con al-
cuniistituti di fiscalita internaziona-
le, in primis la disciplina Cfc (Con-
trolled foreign companies) di cui al-
I'articolo 167 Tuir. Ad esempio, si
poneva il tema della rilevanza della
riduzione di aliquota di 4 punti per-

centuali eventualmente fruita dalla
controllante residente aifinidel con-
fronto tra imposizione virtuale do-
mestica e tassazione effettiva estera
(articolo 167, comma 4, letteraa), Tu-

ir); un test (Etr test) rilevante anche
per valutare la provenienza black dei
dividendi da controllate estere e del
requisito della residenza ai fini Pex.
Il dubbionascevadallaregolaall-in,
per cui, verificate le condizioni di leg-
ge, l'aliquotaridottasiestendeatutto
il reddito 2025: pertanto, seil reddito
della controllata estera fosse stato
“realizzato” in Italia nel 2025 avrebbe
scontato'aliquota Iresal 20 per cen-
to. D’altro canto, il provvedimento
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attuativo sull’Etr (376652/2021)
escludele addizionali d’imposta, ma
nonanche le riduzioni, nonchéiregi-
mi opzionali, a cui non pare possa
ascriversila misura in oggetto.

Sul punto, comungque, il Dm sanci-
sce I'opposta soluzione della irrile-
vanzadellaminore aliquota nel com-
putodella tassazione virtuale dome-
stica, cheappare in vero comprensi-
bile e coerente sul piano sistematico.
Cio in considerazione della natura
agevolativa della misura e della sua
mancata stabilita, giacché soggettaa
obblighi di recapturein caso di distri-
buzione degli utili accantonati nel bi-
enniosuccessivo o di disinvestimen-
tonelquinquennio seguente. Il chela
rende assimilabile, pur riguardando
I'aliquota e nonlabase imponibile, a
quellevariazioni non permanenti che
il citato provvedimento attuativo
qualificairrilevanti per il calcolodel
virtual tax rate, ovvero quelle dal ri-
versamento incertoeidoneeaposti-
cipare la tassazione domestica.

Si precisa poi che, coerentemente,
lastessa soluzione (irrilevanza della
riduzione di aliquota) siestende an-
chealtest dellatassazione nominale

(articolo 47-bis, comma 1, letterab),
Tuir), necessarioa valutare lanatura
black degli utili provenienti da sog-
getti non controllati.

Invece, sull’'aliquota minima di
tassazione separata dei redditi impu-
tati per trasparenzainbase alla disci-
plina Cfcsipronunciala sola relazio-
neillustrativa. Elofarichiamandola
regola gia desumibile dall’articolo
167, comma 8, Tuir, ovverol'applica-
zione dell’«aliquota ordinaria del-
I'imposta sul reddito delle societa»,
dunque senza poter fruire della ridu-
zione in commento.

Sempre in materia di coordina-
mento con istituti di fiscalita inter-
nazionale, vale osservare che il Dm
disciplina la regola del recapture in
casodistabili organizzazioniin Ita-
lia disoggetti esteri, a cuipure siap-
plical'lres premiale. Come eralecito
ipotizzare, si adotta una soluzione
simile a quella prevista in materia di
branch exemption: sono considerate
distribuzioni di utili le eventuali ri-
duzioni del fondo di dotazione do-

vute all’attribuzione di somme alla
casa madre e derivanti dall’applica-
zione dei criteri Ocse, per effetto di

unariallocazione di funzioni, asset
e rischi della stabile.

Infine, ancora nella specifica pro-
spettiva della fiscalita cross-border,
qui d’interesse, un ultimo accenno
merita latematicadel credito perim-
poste estere ex articolo 165 del Tuir
spettante alle imprese che fruiscono
dell'lres premiale. In assenza di di-
versaregolazione ministeriale e ra-
gionevole ipotizzare che debba com-
putarsia tal finela quota d’'imposta
italiana corrispondente ai redditi
prodottiall’esteroin misuraparial-
I'aliquota Ires ridotta, salvo il diritto
di detrazione, in caso di successivo
recapture, del maggior credito con-
seguente al ricalcolo dell'imposta
italiana corrispondente ai redditi
prodotti all’estero.

& REPRODUZIONE RISERVATA

Aliquota ordinaria
per la tassazione
separata dei redditi
imputati

per trasparenza

Norme & Tributi
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Videosorveglianza nei negozi:
«Bisogna rispettare la privacy»

IL CONSIGLIO

PADOVA Di questi tempi & una sor-
ta di mantra: “Pil telecamere di
videosorveglianza”. Gia, ma sen-
za strafare, perché, magari pur
con tutte le buone intenzionidel
caso, si puo rischiare di infran-
gere la legge e, di conseguenza,
venire sanzionati.

E di questi giorni una lettera
che il Garante per la protezione
dei dati personali ha inviato a
Confcommercio nazionale per
segnalare I'uso improprio, sem-
bra sempre pil diffuso, dei siste-
mi di videosorveglianza nei ne-
gozi e sollecitare interventi con-
creti per prevenirne gli abusi, tu-
telare la privacy e avviare forme
di collaborazione efficaci contro
ilfenomeno.

«Siamo stati informati che

l'interventodel Garante - spiega
Enrico Rizzante dell'ufficio lega-
le dell'Ascom Confcommercio
di Padova - fa seguito alle nume-
rose segnalazioni emerse dai
controlli effettuati da Forze
dell'ordine, Nucleo tutela priva-
cy della Guardia di Finanza ¢ Po-
lizia locale, che hanno portato,
un po’ in tutta Italia, a sanzioni,
anche di migliaia di euro, nei
confrontidi esercizi commercia-
li che utilizzavano sistemi di vi-
deosorveglianza non conformi
alla normativa privacy». Nella
lettera il garante segnala come
le violazioni pil1 frequenti ri-
guardino 'assenza di cartelli in-
formativi, I'uso di telecamere
puntate su aree pubbliche o pro-
prieta altrui, in alcuni casi regi-
strazioni audio non autorizzate
e conservazione delle immagini
oltre ilimiti di tempo consentiti.

«[l Garante - continua Rizzan-
te - richiama come riferimento
per un uso corretto dei sistemi
di videosorveglianza le Linee

guida 3/2019 del Comitato euro-
peo per la protezione dei dati,
con l'obiettivo di garantire la si-
curezza all'interno delle attivita
commerciali ma nel pieno ri-
spetto della riservatezza». Bene
dunque la videosorveglianza,
ma con le dovute attenzioni al fi-
ne di scongiurare eventuali san-
zionida parte dell' Autorita.

«In particolare - conclude il
responsabile dell'ufficio legale
dell’ Ascom Confcommercio - la
nota del Garante fa espresso rife-
rimento ai negozi di prossimita
e alle imprese del commercio di
piccole dimensioni che, con il lo-
devole obiettivo di dotarsi di si-
stemi di videosorveglianza (pe-
raltro raccomandati dalla Forze
dell'ordine) rischiano, se I'instal-
lazione e I'utilizzo non sono cor-
retti, sanzioni anche per cifre
consistenti». Confcommercio
Ascom Padova raccomanda per-
tanto alle ditte interessate ad in-
stallare un sistema di videosor-

veglianza, di verificare preventi-
vamente con installatori e con-
sulenti esperti in materia, gli ob-
blighi da osservare e di non atti-
vare impianti prima di essere
statiregolarmente autorizzati.

RIZZANTE UFFICIO
LEGALE DI ASCOM:

<k NECESSARIO FARE
RIFERIMENTO ALLE
NORME VIGENTI PER NON
RISCHIARE LA MULTA»

I pali del ram
servonoanche
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L’AVVISO DELL’ASCOM CHE ASSISTE | COMMERCIANTI

«Telecamere nei negozi
Attenzione alla privacy»

llgarante dellaprivacymet- ~strazioniaudiononautoriz-  lo nel rispetto della riserva-
teinguardiainegozidivici- zate e conservazione delle  tezza.l’AscomPadova invi-
nato: attenzione all'usoim- immagini oltre i limiti. ta quindi i commercianti a
propriodeisistemidivideo- «L’intervento del garante», verificare conespertigliob-
sorveglianza, si rischiano spiega Enrico Rizzante, blighi prima dell’attivazio-
multe anche di migliaia di ~ dell’'ufficio legale Ascom, ne,perevitaresanzioni.
euro. Una lettera inviata a  «nasce da controlli di forze

Confcommercio nazionale dell’ordine, Guardia di Fi-

segnala violazioni frequen-  nanza e Polizie locali». Lo

ti:assenzadi cartelli, teleca-  stesso garante richiama le

mere puntate su spazi pub-  “Linee guida” che consento-

blicio proprietaaltrui,regi- nol’usodelle telecamereso-
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Osservatorio giustizia e digitale

TUTELA PRIVACY ANCHE
PERIDATINECESSARI
AL CREDIT SCORING

egli ultimi anni, il credit scoring & divenuto

uno strumento imprescindibile per la

valutazione della solvibilita dei consumatori.
Banche, societa di leasing e assicurazioni si
affidano a modelli algoritmici che, spesso
attraverso tecniche di intelligenza artificiale,
calcolano la probabilita che un individuo onorii
propri impegni finanziari. Questi sistemi,
alimentati da banche dati pubbliche e private,
hanno il pregio di aumentare I'efficienza
decisionale e diridurre i rischi per il mercato
del credito. Tuttavia, pongono questioni
cruciali di trasparenza, proporzionalita e tutela
dei diritti fondamentali.

In questo contesto si inserisce la sentenza della
Corte federale amministrativa (BVwG) di Vienna
del 28 marzo 2025 (W292 2301229-1/29E), relativa
al trattamento di dati creditizi da parte di una
societa privata di rating. L’interessato chiedevala
cancellazione, in base all’'articolo 17 del Gdpr,

di due informazioni:

® l'annotazione diun accordo extragiudiziale di
saldo e stralcio relativo a un prestito;

® l'attribuzione diun creditscore paria«o—
impossibile calcolare», che aveva portato al rifiuto
di un nuovo finanziamento da parte di una banca.

Il BVwG ha stabilito che I'informazione relativa
all’accordo extragiudiziale potevaessere
mantenuta fino a cinque anni, in quanto funzionale
allegittimo interesse dei creditori
(Glaubigerschutz) e coerente conla Capital
requirements regulation (regolamento Ue
575/2013), che impone I'uso di dati storici
quinquennali nelle valutazioni di rischio.

Suquesto punto, la decisione si discostadalla
nota pronuncia della Cgue nelle cause riunite C-
26/22eC-64/22, con cui era stato escluso che le
agenzie private potessero continuare a trattare dati
tratti dai registri pubblici delle insolvenze oltre
ilimiti temporali di legge. Per il giudice austriaco,
la differenza & decisiva: nel caso di specie si trattava
di dati mai resi pubblici in registri statali,
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ma frutto di un accordo contrattuale privato.
Applicare per analogiai termini di cancellazione
previsti per i registri pubblici significherebbe
confondere regimi distinti.

Sul secondo punto, invece, il BVwG ha accoltole
argomentazioni dell'interessato. Il valore «o -
impossibile calcolare» & stato consideratoa tutti gli
effetti una decisione automatizzata inbase
all’articolo 22 del Gdpr.Inlineaconla
giurisprudenza della Cgue nella causa C-634/21
(Schufa), la Corte ha ribadito cheancheun
punteggio negativo o «non calcolabile» costituisce
un output di profilazione, suscettibile di incidere in
modo determinante sulle decisioni di terzi, come
dimostrato dal rifiuto del credito. Poiché non
ricorrevano eccezioni (consenso esplicito, obbligo
legale, necessita contrattuale), il trattamento € stato
dichiarato illecito e il dato dovra essere cancellato in
base all’articolo 17 del Gdpr.

Questa decisione offre almeno tre spunti di
riflessione dirilievo generale. Primo: si confermala
necessita di un approccio differenziato alla durata
della conservazione dei dati creditizi, calibrato sulla
natura della fonte (registro pubblico vs. banca dati
privata) e sul tipo di informazione. Secondo: si
ribadisce la centralita dell’articolo 22 del Gdpr,
spesso trascurato nella prassi, ma ormaial centro di
un filone giurisprudenziale europeo che considera
il credit scoring una delle aree pili sensibili del
rapporto tra algoritmi e diritti fondamentali. Terzo:

si segnala una tensione strutturale: daunlato, le
esigenze del mercato finanziario e delle autorita di
vigilanza (che richiedono periodi lunghi di
osservazione del rischio), dall"altro, il diritto degli
individui a non restare “prigionieri del passato”
attraverso dati che possono pregiudicare per anni la
loro possibilita di accesso al credito.

La giurisprudenza europea sta
progressivamente chiarendo come 'attivita di
scoring ponga rischi significativi per i diritti
garantiti dagli articoli7 e 8 della Carta dei diritti
fondamentali dell’Ue (vita privata e protezione dei
dati). La sentenza austriaca si inserisce in questo
percorso, evidenziando al contempo 'esigenza di
maggiore chiarezza e armonizzazione,
per rafforzare la cornice europea di tutele
in un settore in cuiI'uso crescente dell’intelligenza
artificiale amplifica i pericoli di discriminazioni
occulte e di cristallizzazione digitale delle
biografie economiche.

FRIPRODUDONE RISERVATA
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Ma a Parigi si innova piu che a Roma

L’ecosistema francese produce molte piti startup e molto piti grandi

progressi, innegabili, della nostra
finanza pubblica devono averci
dato un po’ alla testa. Lo spread fra i
Btp italiani e i Bund tedeschi & or-

DI RENATO GIALLOMBARDO E NICOLA ROSSI
mai pressoché indistinguibile dal
corrispondente spread francese e
questo deve averci portato a trascu-
rare la distanza che ancora ci separa
dai cugini d'oltralpe in altri campi.
In quei campi cui, spesso e volentie-
ri, sono legate le fortune future delle
collettivita.

Le startup innovative, per esem-
pio. Quel che saremo ¢ in qualche
misura scritto in quel che siamo in
questo piccolo ma significativo
comparto produttivo. Un comparto
in cui tanto I'Italia quanto la Fran-
cia si sono dotate, poco pitt di un de-
cennio fa, di strumenti normativi ad
hoc - il cosiddetto Startup Act per
I'Ttalia (2012) e il lancio di BpiFran-
ce in Francia (2013)-ma con risulta-
ti non proprio simili. Le startup in-
novative sono oggi circa 20 mila in
Francia contro le 14 mila circa ita-
liane e, cio che & pitinteressante, la
distanza tra Francia e Italia si allar-
ga se si passa dalle startup alle sca-

(segue dalla prima paging)

Il paragone con i cugini francesi
dovrebbe farci riflettere sotto diver-
si punti di vista. E’ possibile, anzi
probabile, che I'ambiente normativo
o finanziario entro il quale sono ca-
late le esperienze italiane e francesi
sia diverso tanto da generare risulta-
ti significativamente diversi. E’ pos-
sibile, anzi probabile, che sia la qua-
lita delle politiche economiche a fa-
re la differenza. E’ possibile, anzi
probabile, infine, che a determinare
il risultato sia, in primo luogo, il di-
verso atteggiamento culturale preva-
lente nei due paesi che &, ovviamen-
te, una condizione affinché ambienti
istituzionali adeguati diano i risulta-
ti sperati.

Sui primi due punti torneremo
prossimamente. Sul terzo vale la pe-
na soffermarsi subito. L'evidenza di-
sponibile suggerisce che, a livello
culturale, in Francia la logica del
“fail fast, grow fast” sia in buona so-
stanza accettata. In quest’ultimo de-
cennio, la Francia ha investito molto
anche in formazione imprenditoria-
le (fin dalle scuole e universita) e cio
ha molto probabilmente contribuito

le-up e cioé se si passa dalle impre-
se che si propongono di dimostrare
lavalidita di un modello di business
aquelle che, avendolo gia dimostra-
to, si pongono 'obiettivo di una cre-
seita a ritmi spesso straordinaria-

mente elevati.

Il risultato & che la Francia ha
prodotto nell’ultimo decennio poco
meno di circa 30 unicorni (startup
valutate oltre il miliardo di euro)
contro i 2 o 3 italiani, che diventano
6 se ci si allarga fino ai cosiddetti
“soonicorn” (e cioé alle realta valu-
tate fra i 400 e gli 800 milioni di eu-
ro). E un numero significativo di
startup in forte erescita, alcune del-
le quali occupano centinaia se non
migliaia di dipendenti e operano a
livello globale. Un fenomeno sostan-
zialmente assente in Italia.

In Francia, diverse ex startup in-
novative sono ormai quotate in Bor-
sa (in Europa o negli Stati Uniti). An-
che questo un fenomeno sconosciu-
to da queste parti (se non-sinoti-in
occasione di acquisizioni estere di
startup innovative italiane). Sulla
base dell’evidenza disponibile, ¢ le-
cito presumere che si tratti di una

Startup francesi

La Francia creainnovazione
e unicorni, 'Italia fa poco per
attivare 'imprenditorialita

ad ampliare la base di aspiranti im-
prenditori e lavoratori in startup. Sa-
ra un caso,ma il sistema-Francianon
solo puo vantare oggi piu startup in-
novative e pilt occupati (per lo pit
giovani e qualificati) in quelle stesse
imprese, ma tende a essere caratte-
rizzato da una dinamica imprendito-
riale pit sostenuta, anche grazie -
come vedremo - a un ecosistema piu
maturo e finanziato. Viceversa, in
Italia, le startup restano spesso
(troppo spesso) “progettini” pruden-
ti che faticano a fare il salto di scala.
Ai giovani fondatori italiani talvolta
manca l'ambizione o la formazione
per gestire aziende di grandi dimen-
sioni: preferiscono mantenere un
controllo totale su piccole realta
piuttosto che coinvolgere partner
per crescere, Una sorta di “nanismo
volontario” che porta a un impatto si-
stemico modesto delle startup inno-
vative o, al meglio, a essere assorbiti
da qualche corporation. Finora le
startup italiane non hanno rivoluzio-
nato settori né creato nuovi campio-
ni nazionali, a differenza di quanto
visto in Francia (si pensi a quanto av-
venuto nei settori dei trasporti o del-

distanza riscontrabile anche sul
fronte occupazionale, sia in termini
quantitativi che qualitativi: se le
startup innovative contano in Italia
poco piit di 60 mila addetti, per lo
pit altamente qualificati, & lecito
presumere che in Francia queste ci-
fre andrebbero piti che raddoppia-
te. In estrema sintesi, oltre che esse-
re pilt numerose, le startup francesi
di successo hanno una scala media
maggiore delle loro controparti ita-
liane. (segue a pagina quattro)

la sanita digitale). Distinguendosi in
questo sempre pil per imitazione e
per importazione di tecnologie pil
che per innovazione e ricerca.

Poco meno di un anno fa, il “mi-
glioramento dell’ambiente impren-
ditoriale” compariva nel Piano strut-
turale di Bilancio a medio termine e
trovava cosi finalmente posto nei
programmi di riforma del paese (sen-
za peraltro contemplare, significati-
vamente, nessuna iniziativa di “for-
mazione imprenditoriale”). Da quel
momento non molto é accaduto. Sara
bene, invece, che qualcosa accada e
in fretta se non vogliamo ritrovarei
con una finanza pubblica lungimi-
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4

rante in un paese che guarda all'in-

dietro.
Renato Giallombardo
Nicola Rossi
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Nella scuola del futuro
spazio a cybersecurity e Al

Formazione / Alunni,
insegnanti e genitori

guardano al progresso

Report come quelli stilati da GoStu-
dent2025 servono per raccogliere
informazioni sullo stato attuale dell'i-
struzione ma anche per guardare ol-
tre, per mettere le basi di un futuro
che non puo far a meno di menti ben
preparate. Infatti, gliintervistati sono
stati chiamati a rispondere anche a
domande di questo genere. Secon-
do genitori e insegnanti sono neces-
sari degli interventi alla didattica, o
meglio delle aggiunte al percorso
di studi con l'inserimento di mate-
rie molto attuali che nel futuro, an-
che abbastanza prossimo, avranno
un impatto decisivo, ad esempio la

cybersicurezza. L'attenzione dei ra-
gazzi, invece, si posa in particolare
sullIntelligenza Artificiale e anche
sulla cybersicurezza. Infine non va
sottovalutato |'aspetto etico e mora-
le messo in evenienza in particolar
modo dal corpo docente (specie in
Austria): oggi in questa societa che
corre lasciando indietro tanto non
& possibile dimenticare le questio-
ni sociali che rappresentano la vera
sfida per tutti i ragazzi.
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Il digitale

non fa

piu paura

Intelligenza artificiale, soste-
nibilita, consapevolezza digi-
tale. Le richieste per indirizzi
specifici non si fermano e le
selezioni per Scienze Sociali
e Dati Digitali di Padova sono
molto stringenti. Questo, tut-
tavia, non scoraggia ragazze e
ragazzi che dimostrano di vo-
ler essere al passo con i tem-
pi. Anche Bergamo, in tal sen-
so, non resta a guardare: Data
analytics, Economia e Tecno-
logie digitali promette molto
bene e gli iscritti sono in co-
stante aumento. Poi c& Intel-

ligenza digitale e gestione del
cambiamento a Pisa, altro cor-
so di studi mirato a chi vuole
farsi trovare pronto per fron-
teggiare questa - ennesima
- rivoluzione digitale. Ultima,
ma non per importanza, Ro-
ma che propone 5 attivazioni
diintelligenza artificiale all'in-
gegneria informatica: i dati al-
la San Raffaele o alla Humani-
tas University sono molto in-
coraggianti.
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LINDAU NOBEL MEETING

Draghi sulla Ue:

senza innovazione
tecnologica,

non ¢’¢ potere

geopolitico

potra puo sostenere cio che fa
ora». Lo ha detto Mario Draghi

all’ottavo Lindau Nobel Meeting
in Economia. ~—apagina 10

«Nessuno Stato che voglia avere
potere geopolitico e voglia pre-
servare la propria esistenza dal
punto di vista economico e
sociale puo rimanere indietro
conl'innovazione dalle tecnolo-
gie dirompenti», essenziali per
I'aumento di produttivita «senza
cui ’Europa tra 10 anninon

Draghi: innovazione decisiva
per il potere geopolitico Ue

Al Lindau Nobel Meeting
L’ex premier esorta I’'Europa
anonrimanere indietro con
le «tecnologie dirompenti»
Necessario anche ridurre
la frammentazione e puntare
suregole ex post e non ex ante

elacollaborazione delle industrie con
leuniversita e dovra introdurre rego-
lamentazione ex-post e non pill ex-
ante. Sono questii principali messag-
giche Mario Draghi harivoltoierialla
platea diventi Premi Nobel edigiova-
ni scienziati studentiin PhD da tutto
il mondo, radunati sulle sponde del
Lago di Costanza all’ottavo Lindau
Nobel Meeting in Economia.
Intervenendoinunatavolaroton-
dasubito dopolacerimoniadiinau-

Isabella Bufacchi
LINDAU

«Nessun continente, nessuno Stato
chevoglia avere potere geopoliticoe
voglia preservarela propriaesistenza
dal punto di vista economico e sociale
puo rimanere indietro con'innova-
zione dalle tecnologie dirompenti».
L’accesso alle tecnologie di rottura,
comelosviluppo dellintelligenzaar-
tificiale, alimentanoil potere geopoli-
tico. L'innovazione che generatecno-
logie dirompenti € essenziale anche
perché aumenta la produttivita, «e
senza aumentare la produttivita tra

dieci annil’Europanon potrapil so-
stenere tuttoquello chefaora».Inin-
novazione, ricerca etecnologia, I'Eu-
ropadeveridurre alla sveltala fram-
mentazionealivello comunitario ma
anche dentro gli Stati europei, dovra
aumentareifinanziamenti dei privati

Draghiz innovazione decisiva
peril potere geopolitico U
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gurazione del Lindau Nobel Meeting,
accanto ai premi Nobel Jean Tirole
(Nobel per economia 2014) e Steven
Chu (Nobel per la fisica 1997), Draghi
ha sottolineato il senso di urgenza.
Cihatenutoaricordare cheil Rap-
porto Draghi non & il “suo” rapporto,
haavutoicontributi ditre premi No-
bel, decine di studiosi, esperti, im-
prese. Dalla presentazione di questo
Rapporto sulla competitivita & passa-
tounanno, in questo periodo «molto
eaccaduto ecio che éaccaduto hare-
soancora pill urgenti le indicazioni

del rapporto. Oggi nessun continente
chevoglia avere potere geopoliticoe
voglia preservare la propria esistenza
dal punto di vista economico e socia-
le puo tenersi al di fuori dalle tecno-
logie dirompenti», ha ammonito
Draghi. Per Thomas Schafbauer, di-
rettore di Infineon Technologies,
I’Europa ha gia perso il treno delle
tecnologie dirompenti. Non per Dra-
ghi. «Seil treno & gia partito, possia-
mo ancora salire su qualche vagone
qua ela, c’e¢ speranza. Ma cosa dove
fare 'Europa? Ridurre la frammenta-
zione, coordinare la ricerca tra uni-
versita, migliorare gli incentivi dei ri-
cercatori e la commercializzazione
dell'innovazione».

Selaricetta Draghi & nota, il senso
diurgenza nell’attuarla & sempre pili
pressante: non solo nella difesa, ma

anche per I'invecchiamento della po-
polazione eil suo impatto sullaforza
lavoro. «In Europaregoliamo ex-an-
te, cerchiamo di immaginare tutti i
rischi potenzialidi unanuova tecno-
logia, mentre negli Stati Uniti la re-
golamentazione & ex-post: se ti com-
portiin modo monopolista, dopo ti
puniremo», ha spiegato Draghi.
«Quando si entra in nuovi spazi, co-
me le tecnologie dirompenti, le tec-
nologie di trasformazione come I'IA,
eimpossibile farlo con regolamenta-
zione exante. Questo € il motivo per
cui alcune delle normative europee
appena approvate sono obsolete,
controproducenti, perché puniscono
esattamente il tipo diaziende che ab-
biamo, le piccole e medie imprese».
Inoltre negli Stati Unitile regole sono
centralizzate, nell’'Ue laregolamen-
tazione ¢ totalmente frammentata,
stratificata, alivello di Ue, di Paesee,
peggio ancora, abbiamo standard
frammentati tra Paesi.

La regolamentazione riflette in
Europalaprotezione dell'individuo,
della privacy, del sociale, dell’am-
biente, la protezione dei diritti della-
voro, dei diritti umani, tutto tranne
I'innovazione. E negli Stati Uniti &
spessoil contrario. «Dobbiamo muo-
verci verso I'epoca della tecnologia
dirompente», ha solleciato Draghi,
assieme a Chu e Tirole.

Draghi da ieri & anche membro

L2 LT P .
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onorario del “Senate” della Fonda-
zione Lindau, un’onorificenza che
hanno avuto in passato, tra gli altri,
Angela Merkel e un soloitaliano pri-
ma di lui, Ernesto Bertarelli, nato a
Roma ma naturalizzato in Svizzera,
ceo di Serono. José Manuel Barroso,
ex presidente della Commissione eu-
ropea, ha intessuto lunghi elogi su
Draghi, la Contessa Bettina Berna-
dottehacitato Draghinel suo discor-
sodiavvio del Meeting dei Premi No-
bel per 'Economia. Jiirgen Kluge,
presidente dellaFondazione Lindau,
nell’assegnare il riconoscimento ha
paragonato Draghi aWinston Chur-
chill peril suocontributo nellastoria
dell’Europa e del mondo.

ERIPRODUBIONE RISERVATA

All'ex presidente della
Bce il riconoscimento
di membro onorario

del “Senate”

della fondazione Lindau

'CHRISTIAN FLEMMING- LINDAU NOBEL LAUREATE MEETINGS
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Ilriconoscimento. Mario Draghi, a sinistra, con I'ex presidente della Commissione Ue, José Manuel Barroso, & da ieri membro
onorario del “Senate” della Fondazione Lindau
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ETICA DI FRONTIERA

UNANUOVA AI
CHE DIA
VALORE AL
LAVORATORE

di Paolo Benanti
—a pagina 12

Padre
Paolo
Benanti.
Teologo

Ridisegnare PAi
per pensare i lavoratori
come factori di valore

Etica di frontiera
Paolo Benanti

’ & un’ulteriore frontiera che descrive cio che sta
succedendo negli Usa con'Ai: I'automazione associata
alla logistica e alla gestione dei magazzini. Questo ¢ un
segmento del mercato che impiega giovani, lavoratori
temporanei e persone con basso titolo di studio (ad
agosto del 2025 6,7 milioni di lavoratori per un totale di
circa il 4% della forza lavoro). Guardiamo le trasformazioni in atto
attraversoi processi di innovazione di due grandi competitor nel mondo
retail: Walmart e Costco. Entrambi si concentrano sulla leadership di costo
come strategia competitiva principale, puntando a offrire prezzi bassi ai
consumatori con margini di profitto simili, ma raggiungono questi
risultati attraverso filosofie operative diverse. Walmart opera secondoil
motto Everyday Low Prices (Edlp) che & caratterizzato da un approccio jack
of all trades con circa 10.593 negozi worldwide, offrendo praticamente tutto
sempre disponibile (con margini operativi pili elevati: 24,8% vs 12,9% di
Costco). Costco opera attraverso un modello di membership warehouse club
distintivo dove i clienti pagano una quota annuale per accedere ai prezzi
scontati (nel 2023, le commissioni membership hanno generato 4,58
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miliardi di dollari, rappresentando circa il 2% del fatturato totale ma
costituendo una porzione significativa del reddito netto) e dimostra una
produttivita superiore per metro quadrato generando il 211% in piti di
vendite per piede quadrato rispetto a Walmart (i dipendenti Costco
generano il 180% in piti di ricavi per dipendente rispetto a quelli Walmart).
Le differenze nella soddisfazione deilavoratori sono enormi tra le due
aziende: Costco offre un salario minimo di partenza tra 17,50 €19,50
dollari all'ora contro i 14-19 di Walmart, mentre il salario medio & di 21-26
dollari controi 15 di Walmart. [ bonus di Costco per lavoratori oltre 5 anni
sono di circa 4mila dollari all’anno e offre una copertura sanitaria per
I'85% dei dipendenti e una partecipazione al piano pensionistico del 91%.
Walmart si ferma a una copertura sanitaria del 47% e alla partecipazione
al 67% del piano pensionistico. La differenza piu significativa emerge nei
tassi di turnover con Costco che un tasso dell’8-17% e Walmart del 70-
90%. Questi numeri riflettono filosofie aziendali differenti. Le sfide per
entrambe le aziende orariguardano I'innovazione dellalogistica e del
magazzino. Walmart & stato un pioniere nell’adozione delle tecnologie
retail gia dagli anni ‘7o, mentre Costco si concentra per un approccio
conservativo ma strategico. Mentre Walmart punta su automazione
massiva e intelligenza artificiale scalabile, Costco privilegia I'efficienza
operativa attraverso la semplicita strategica e I'ottimizzazione dei flussi.
Walmart ha raggiunto risultati significativi conisuoi centri di
distribuzione automatizzati di nuova generazione, ottenendo una
riduzione del 20% dei costi unitari (fino al 30% entro il 2026) rispetto ai siti
manuali. L'innovazione di Walmart si manifesta attraverso: robot
autonomi, sistemi di Ai predittiva, tecnologia agentic Ai che pud imitare
ambienti complessi nei negozi e nella supply chain e carrelli elevatori
automatizzati. Costco, invece, ha ridefinito I'efficienza del magazzino
attraverso il suo modello Don’t touch ibrido retail-distribuzione, dove
I'85% dell'inventario evita lo stoccaggio tradizionale tramite cross-docking
riducendo drasticamente i costi di movimentazione e evitando I'hype
dell’Ai, Costco ha costruito un motore di previsione della domanda
alimentato da dati granulari sui membri generando un tasso di
disponibilita del 98% per gli articoli principali nonostante le scorte di
sicurezza minime, L’automazione in corso presso Walmart e Costco sta
ridefinendo profondamente il panorama lavorativo nel settore della
logistica, ma con approcci diametralmente opposti: Walmart procede in
una direzione in cui 'umano diventa superficiale (ha eliminato 1500
posizioni e ha implementato corsi di formazione per rimansionare i
dipendenti di questo settore e spostarli altrove); Costco ha adottato un
approccio conservativo verso 'automazione, privilegiando 'investimento
nel capitale umano e I'introduzione di tecnologie automatizzate e
graduale mantenendo il personale per bilanciare efficienza e servizio
personalizzato. Walmart e Costco rappresentano due paradigmi
complementari per gestire 'impatto dell'innovazione sui lavoratori.
Questo esempio & prezioso perché ci mostra che comunque I'Ai staavendo
un impatto su ogni tipo di lavoro, che non esiste un solo modello (anche in
un Paese come gli Usa normalmente da noi percepiti
monodimensionalmente) e che il fattore umano non si presenta come un
mero costo ma come fattore di grande valore se integrato in una corretta
visione. Rimane solo una domanda urgente: iniziare a discutere quale
modello e quale innovazione vogliamo che sia il motore della crescita e
competitivita industriale nazionale ed europea. Si tratta, in buona sostanza,
di chiederci come ridisegnare i processi per rendere 'umano capace di
produrre valore e non essere un costo o una parte di scarto del processo.
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Automotive, iIn Germania
persi 50mila posti di lavoro

Simonluca Pini

DaLocomotiva d’Europaa freno per
la Germania. L’industria automobi-
listicatedesca sta rapidamente cam-
biandoil proprio ruoloalivello glo-
bale ma soprattutto nazionale, con
unasofferenza chesistatraducendo
inuna perdita d’occupazione pilt alta
rispetto ad altri settori. Se comples-
sivamente P'industria tedesca ha
persosecondouno studio di EY (Er-
nst & Young) quasi 2somila postidi
lavoro dal 2019, lo strategico com-
parto delle quattro ruote ha tagliato
quasi il 7% della forza lavoro per un
totale di circa g1mila persone in un
anno.Complessivamente'occupa-
zione éscesadel 2,1% attestandosia
5,42 milioni di lavoratori al 30 giu-
gno, conun calo di circa 114mila posti
in 12 mesi, secondo i datidell'Ufficio
Federale di Statistica.

Le industrie tedesche hanno ge-
nerato un fatturato di oltre 533 mi-
liardidieuro (623,98 miliardididol-
lari) nel secondo trimestre del 2025,
incalodel 2,1% su base annua, secon-
do quanto rilevato da EY, citando i
dati dell’ufficio statistico ufficiale.

Non ésolo il settore automobili-
stico ad essere colpito dalla perdita
di postidilavoro: i settori dellamec-
canica e della produzione di metalli
hanno perso, rispettivamente,
17mila e 12mila posti, mentre il chi-
mico eil farmaceutico sonorimasti
sostanzialmente stabili.

Ma come si & arrivati a questa si-
tuazione? Le cause della “tempesta

Tempesta perfetta

Secondouno studiodi EY
I'industria tedesca in totale
ha perso 25omila occupati

Il settore delle quattro ruote
halasciato sul campoil 7%
del totale degli addetti

perfetta” che stacolpendolindustria
automobilistica tedesca sono molte-
plici, a partire dal costo dell’energia
aumentato in maniera esponenziale
dopol'invasionerussain Ucrainaeil
prezzodelle materie prime comeI'al-
luminio aumentato vertiginosamen-
te. Se gia questi due elementi baste-
rebbero per mandare in crisi ogni
settore, 'automotive tedesco (come
quello europeoin generale) si & ritro-
vato a doveraffrontare la pit1impor-
tante transizione della propria storia
- datermicoacompletamente elet-
trico — sfidando un concorrente co-
me quello cinese nettamente invan-
taggiodi materiadiautoaionidilitio.

E proprio molte decisioni legate
allo stop al termico fissato al 2035
stanno mettendo a dura provaico-
struttori automobilistici tedeschi.
L'esempio piu significativo arriva
dallall-in(termine preso dal mondo
del poker, che sitraduce nel mettere
tutte le proprie risorse su un solo
punto)di marchi come Porsche sul-
P'elettrico. Perché, ad esclusione del-
Ticonica 911, il marchio di Zuffenhau-
sen ha deciso di virare in maniera
netta verso il 100% elettrico abban-
donando modelli termici dagli eleva-
ti volumi come la Macan.

La sceltanon sta dando i risultati
sperati, come confermato dai risul-
tati del primo semestre, con ricavi

paria 18,16 miliardidi euro, in calo
del 6,7% dai 19,46 miliardidiun an-
no fa. L'utile operativo e crollato del
67%a 1,01 miliardi dai 3,06 miliardi
dei primi sei mesidel 2024, conun
margine sulle vendite al 5,5%, dal

15,7% diun anno fa. Se i numeri di
Porsche preoccupano soprattuttoin
vista dei nuovi modelli in arrivo,
conl’elettrico che continuera ad es-
sere centrale conl'arrivo diCayenne
EV e 718 elettrica, I'intero gruppo
Volkswagen sta attraversando un
periodo complesso legato da una
parte all’elevato costo del lavoro e
dallaltraarisultati divendita deci-
samente diversi dalle attese.

Situazione complessaancheinca-
saMercedes, dove il ceo OlaKillenius
ha confermato allastampatedescala
volonta di rivedere la strategia sul-
I'alto digamma, dovela componente
elettrica & dominante, e in veste di
presidente Acea ha ricordato come
serva maggiore flessibilita sul pas-
saggio totale all’auto elettrica. Se-
condo Kéllenius, oltre il 40% dei for-
nitori dell'industria automotive € og-
gia rischio redditiviti, minacciatoda
unatrasformazione tropporapidae
dauna crescente pressione competi-
tiva alivello globale.

La crisi colpisce non solo i pro-
duttori premium tedeschi ma an-
che i generalisti, con Opel che sta
rivedendo la scelta didiventareun
marchio completamente elettrico.
A tutto guesto si aggiunge I'inco-
gnita dazi, conidati che mostrano
come le esportazioni verso gli Stati
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Uniti siano crollate del 10% nel se-
condo trimestre. Numeri in calo
anche per le esportazioni verso la
Cina, diminuite del 14 per cento.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Tempesta
perfetta, tra
virata verso
I'elettricoe
aumento dei
costi di energia
e metalli
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Confcommercio valutaronde dalla Bra a Sottoriva

Sicurezza in centro
«Vigilantes privati»
Verticein Prefettura

Un tavolo permanente per
la sicurezza in centro e un
progetto di vigilanza priva-
ta. Sonoitemiche mette sul
tavolo Confcommercio Ve-
rona, dopo gli episodi di de-
grado e violenza e lo sfogo
degli esercenti sul Liston.
Di degrado in centro si par-
lera domani in Prefettura a
un tavolo con il questore
Rosaria Amato. ADAMI PAG.12

Allertadegrado

in centro storico
Forze dell’ordine
riunite in Prefettura

- Domani il Comitato per la sicurezza e I'ordine pubblico. Intanto,
Confcommercio valuta un progetto di vigilanza privata da piazza
Bra fino a Sottoriva coinvolgendo gli esercenti. ll presidente Arena:
«Verona non puo permettersi un crollo di reputazione e immagin

MARIAVITTORIA ADAMI tavoli (L’Arenadiieri). E proprio di degradoin

Un tavolo permanente per la sicurezza in
centro e un progetto di vigilanza. Sono i temi
che mette sul tavolo Confcommercio Vero-
na, dopo gliepisodidi degrado e violenzaelo
sfogo degli esercenti sul Liston costretti di
continuo ad allontanare persone moleste dai

centro si parlera domani in prefetturaa un ta-
volo - su vari temi - cui partecipera anche il
Questore Rosaria Amato.

Nel frattempo, pero, Confcommercio inter-
viene con una nota chiedendo di arginare
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I'«escalation di episodi di violenza e furti e di
costante aumento del degrado in centro».

«Verona non pud permettersi un crollo di
immagine e reputazione», interviene il presi-
dente Paolo Arena. «Ne va del futuro della no-
stra economia, basata in larga parte sul turi-
smo, ma anche della qualita della vita dei cit-
tadini, in costante peggioramento». Arena si
riferisce ai pitirecenti fatti dicronacainBrae
sul Liston: «Borseggi, furti nei locali, persone
alterate che si denudano, minacce».

L’appello
L’appello a una attenzione non pii1 prorogabi-
le arriva anche da Francesca Toffali presiden-
te di Confcommercio della Prima circoscri-
zione, del centro storico: «E vero che il turi-
smo é associato a un incremento di borseggi
e truffe e che le citta d’arte guidano queste
statistiche. Ma questo non significa arrender-
si. Assistiamo a furti ai danni di turisti, negozi,
ristoranti e alberghi: vogliamo continuare a
leggere queste cronache o provare a costrui-
re soluzioni traamministratori e imprese?».
Confcommercio ribadisce la richiesta,
avanzata da mesi, di aprire un tavolo perma-
nente di confronto. «Non siamo mai stati con-

Larichiesta
Sidomanda
un tavolo
perla
sicurezza
incentro
per trovare
soluzioni
condivise

vocati», continua Toffali, «e veniamo coinvol-
ti solo a decisioni gia prese. E un metodo che
serve a poco: la questione sicurezza va af-
frontata insieme e con una programmazione
seria. In una citta ormai poco abitata da resi-
denti, ogni attivita economica rappresenta
un presidio. Ignorarlo & miope. Se passa la
narrativa che Verona non é sicura, tutti pa-
gheremo le conseguenze. La percezione di
insicurezza puo produrre danni gravi».

La soluzione

Confcommercio, inoltre, porta avanti un pro-
getto: ha chiesto preventivi per una forma di
vigilanza privata che coinvolga i commer-
cianti. Si e partiti con quelli di Sottoriva e si
procede ora con quelli in Bra e dintorni. Sa-
rebbe un servizio di sicurezza con operatori
qualificati che, «nel rispetto delle normati-
ve», sottolinea il dg Nicola Dal Dosso, «gesti-
scano la prevenzione e provvedano all’allon-
tanamento di persone sgradevoli e bivaccato-
ri; una sorta di ronda professionale a suppor-
todegli operatori di polizia che in modo lode-
vole, ma tra mille difficolta, devono ogni gior-
no fronteggiare situazioni difficili».

=T g

Via Roma Senzatetto dormono sotto i porticati a un passo da piazza Bra
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Gli addetti ai lavori

Allarmi e vigilantes contro I'aumento dei furti

Una ronda per il quartiere,
che faccia riferimento ai
commercianti e si affianchi
alla polizia locale & una misu-
ra cui sta pensando Conf-
commercio Verona.
Convenzioni di questo ti-
po non sono, tra l'altro, una
novita. Perché vi ricorrono
anche i Comuni, soprattutto
i paesi i pitu piccoli, con me-
no risorse, e che chiedono a
istituti di sorveglianza priva-
tiunservizio dironda - in ge-
nere notturna - nei quartieri
oltreché in luoghi sensibili a
furti e vandalismi, fenomeni

sempre pill in aumento: da-
¢li edifici pubblici ai cimite-
ri, dalle aree monumentali al-
le semplici strade. Spesso si
chiede anche il servizio di

I
Prevenire

I vigilanti
privati
devono
comunque
fare
riferimento
alle forze
dell’'ordine

= Trale richieste dei privati,
ma anche di locali ed enti,
cisono l'installazione di
impianti anti intrusione

ei guardiani notturni

apertura e chiusura dei par-
chiodisiti.

Il fenomeno
Quello che rilevano soprat-
tutto le agenzie di sorveglian-
za sono l'aumento dei furti
nelle abitazioni e in siti del
patrimonio pubblico. Per
questo si chiedono soprattut-
to sistemi di allarme con tele-
camere che anticipino I'in-
gresso. F la misura pit ricer-
cata per la quale gli esperti
del settore registrano un net-
toincremento.

E poi ci sono i pattuglia-
menti e i servizi di guardia-
nia, sempre soprattutto not-

turni, e in genere chiesti per
vigilare suilocali chiusi.

Deterrenza

E un servizio di prevenzione
e di deterrenza. Gli operatori
dei servizi di vigilanza, infat-
ti, non si sostituiscono alle
forze dell’ordine pubblico e
ai carabinieri. Proteggono, in-
fine, uno stabile, un locale o
un luogo, ma non possono di-
rimere risse né effettuare
perquisizioni.

Ed é I'obiettivo di Confcom-
mercio Verona che vorrebbe
avviare insieme agli esercen-
ti delle convenzioni con dei
vigilanti che allontanino per-
sone sgradevoli e bivaccato-
ri, come una sorta di ronda
professionale di quartiere
diurna a supporto degli ope-
ratoridi polizia. M.V.A.

Sicurezza Operatori della vigilanza con bodycam di un progetto delle Ferrovie

Tivertice

Allertadegrado @
incentrostorico Al
T v
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Obiettivo sicurezza

Citta blindata con i controlli interforze

CASSINO

= Obiettivo sicurezza: citta blin-
data coni controlli interforze. An-
che ieri mattina il centro, cosi co-
me le periferie, sono stati passati
al setaccio dai controlli interforze
che stanno andando avanti senza
sosta con posti di blocco e veri-
fiche da parte di carabinieri, po-
lizia, vigili urbani, guardia di fi-
nanza e unita cinofile. Un’azione
che non conosce eguali, voluta
dalla Questura guidata dal dottor
Pietro Morelli, che ha disposto ve-
rifiche a tappeto pure con l'uti-
lizzo di elicotteri, che anche ieri
hanno sorvolato il territorio.
L'attivita si e intensificata dopo
igravi fatti registrati a Cassino che

hanno reso necessario “alzare I'a-
sticella”. Risse e violenza in cen-
tro, negozi presi di mira e dati alle
fiamme e persino l'attentato in-
cendiario ai danni di un magistra-
to. Episodi che - accanto a colpi di
pistolacontroun’auto, bombecar-
ta in zona Malfa e risse nei wee-
kend - hanno fatto salire il livello
d’allerta. Non € un caso che ['ul-
timo dei tre vertici del comitato
perl’ordineelasicurezza pubblica
si sia tenuto a Cassino: un segnale
ben preciso. Un vertice, presiedu-
to dal prefetto Liguori, alla pre-
senza delle forze dell’ordine, che
ha aperto per la prima volta le
portealle associazionidicategoria
e agli istituti di vigilanza priva-
ta.

Non solo malamovida e atten-
tati: anche lo spaccio ¢ tra i fe-
nomeni criminali pitt importanti
da contenere e contrastare. La

Controlliinterforze: citta blindata

piazza cassinate resta infatti sem-
pre una delle pit appetibili, per
posizione geografica ma anche
per “importanza” della domanda.
Un trend testimoniato di recente
anche dai maxi sequestri di droga
in Al: operazioni che in meno di
quattro mesi hanno tolto dalle
piazze quasi 55.000 grammi di
droga - perlopill cocaina - in larga
parte destinata al mercato locale.
Un’attivita ancora una volta coor-
dinata dalla Procura di Cassino,
guidata dal dottor Carlo Fucci. @

C. Di Domenico
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«Il posto ¢ arischio»
Sos dei 56 lavoratori
del portierato della Asl

Chiedono garanzie in vista del cambio d’appalto

Nuore Sono preoccupati
perilloro futuro,i56 lavora-
toricheoperano nelservizio
di Portierato nella Asl 3 di
Nuoro, finora gestiti dalla
AEP Multiservizi srl. Con
una nota inviata alla Asl 3 e
aisindacatidi categoria, sot-
tolinenao che “rischiano di
venire licenziati il prossimo
primo settembre a causade-
cambio di appalto frala AEP
e la societa che sta per su-
bentrarle, la societa coope-
rativadivigilanza La Nuore-
se”.

I lavoratori, che firmano
lanota, sottolineano chedel-
lavertenza “esisteampiado-
cumentazione negli uffici
delladirezione dell’Aslenel-
le segreterie territoriali sin-
dacali. Non si comprende
questafrettadell azienda su-

bentrante che tassativamen-
te pone come termine ulti-
mo il 1 settembre, senza
averancora mostratolatipo-
logia del contratto da appli-
care”. [ lavoratori chiedono
che venga confermata |'ap-
plicazione del -contratto
Multiservizi oggiapplicato.

“In ogni caso, anche se la
misura estrema dellicenzia-
mento sara evitata, per mol-
ti di noi il salario pagato per
il servizio di portierato - che
abbiamo svolto col massi-
mo impegno e con dedizio-
ne- &l'unica fonte di reddi-
to, per cui di tutto abbiamo
bisogno meno che della at-
tuale situazione di incertez-
zaa pochigiorni dal cambio
diappalto”

Quello che i lavoratori
chiedono alla direzione Asl

€ “lastessa sirenda parte at-
tiva nella organizzazione di
un incontro chiarificatore
unitamenta all'Ispettorato
provinciale del Lavoro per
laverificadialcuni puntiper
noi irrinunciabili e si faccia
garante affinché venga ap-
plicato integralmente I'at-
tuale contratto, siano garan-
titii medesimi livelli retribu-
tivi, si evitidi parlare cosi ge-
nericamente di “armonizza-
zionedel contratto”, espres-

sione il cui significato vor-
rebbero venisse chiarito.
“Gli eventuali emolumenti
supplementari previsti dal-
la cosiddetta “armonizzazio-
ne” avranno un riscontro
contrattuale o sarannoun’e-
rogazioneliberale revocabi-
le in qualsiasi momento? E
ancora: l'intero complesso

L'ingresso
dell’ospedale

San

Francesco %

Angelo
Zuccarelli

e il commissa-
rio

dell’'Asl 3 di
Nuoro

retributivo sara valido ai fini
del calcolo dei contributi
previdenzializ”.
Questesonoin sintesileri-
chieste dei lavoratori “vlte
ad ottenere certezze nonso-
loperladignitadelnostrola-
voro, ma per poter garantire
la prosecuzione di un servi-
zio che finora si & dimostra-
to prezioso per far funziona-
real meglioirapportitral’a-
zienda sanitaria ele migliaia
di utenti che quotidiana-
mentesirivolgonoad essa”.
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CALTAGIRONE

«Sui turni massacranti
deivigilantes Rems
risposte insufficienti»

«Sui vigilantes Rems
risposte insufficienti»

CALTAGIRONE. Filcams Cgil: «<Vengano accolte le proposte sui turni»

Alla prefettura di Catania é stato
richiesto I'avvio della procedura di
raffreddamento e conciliazione
obbligatoria, con la proclamazio-
ne, da parte di Filcams Cgil, di un
nuovo stato di agitazione.
MARIANO MESSINEO PAGINA XI
CALTAGIRONE. Per la vertenza dei vigi-
lanti Rems é stato richiesto alla pre-
fetturadiCatanial’avvio della proce-
dura di raffreddamento e concilia-
zione obbligatoria, con la proclama-
zione, da parte del sindacato, di un
nuovo stato di agitazione, Non si so-
no rivelati risolutivi, com’era, inve-
ce, nelle speranze delle guardie giu-
rate, il sit-in e I'incontro di ieri con i
rappresentantidella ditta di vigilan-
za e conivertici sanitari della Rems.

Al centro dei riflettori le rivendica-
zioni delle lavoratrici e dei lavora-
tori della stessa ditta (in tutto 20)
impiegati nei servizi di vigilanza al-
l'interno della Residenza per I'ese-
cuzione di misure di sicurezza, che
si trova a Santo Pietro, frazione di
Caltagirone, e che costituisce una
significativa realta nel settore della
salute mentale.

Le risposte date dalla ditta - il pa-
gamentodella mensilita diluglioelo
stop a quelle che erano considerate
anomalie nell'inquadramento dei li-
velli contrattuali - sono state ritenu-
te «<insufficienti» dalla Filcams Cgil e
dagli operatori, perché resta in piedi
il problema principale, stigmatizza-
to dalle guardie giurate scese sul
sentiero di guerra, vale a dire quello
derivante dai turni di lavoro massa-
cranti, «che non permettono un ade-
guato riposo psico-fisico. Il servizio
di vigilanza presso strutture come

questa € un'attivita molto delicata,
cherichiede grande responsabilitd e
impone agli operatori un particolare
livello di attenzione e uno specifico
impegno professionale». Per France-
scoD’Amico, responsabile area Cala-
tino Filcams Cgil: «Noncisiamo limi-
tati alla protesta, ma abbiamo avan-
zato pure una serie di proposte sui
turni, che metteremo nero subianco
nei prossimi giorni e che contiamo
possano essere accolte», Nonéesclu-
sa la proclamazione dello sciopero
nella prima decade di settembre.
MARIANO MESSINEO
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