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Nuove competenze, le proposte Anie
per livellare domanda e offerta

Uno studio sulle sfide per la competitivita dell'industria elettrotecnica
ed elettronica: dalla valorizzazione delle professioni tecniche all’Al

Un piano d'azione multilivello per col-
mare il mismatch tra domanda e offerta
di competenze che l'industria italiana af-
fronta a seguito della doppia transizione
green e digitale. E quanto propone lo stu-
dio “Verso una nuova competitivita indu-
striale europea: il ruolo strategico dell’'e-
lettrotecnica e dell'elettronica”, realizzato
da The European House Ambrosetti con
Anie Confindustria e il contributo del Re-
search Department di Intesa Sanpaolo,
che analizza criticita e opportunita legate
al capitale umano, allintelligenza artifi-
ciale, alla formazione e allo squilibrio de-
mografico.

Secondo lo studio, le principali priorita da
perseguire sono la valorizzazione delle pro-
fessioni tecniche e industriali, la promozione
di percorsi formativi integrati centrati sulle tec-
nologie abilitanti le transizioni green e digitale
e l'attivazione ditavoli di confronto per definire
nuovi standard formativi professionali.

La ricerca sottolinea inoltre l'importanza di
adottare un approccio difiliera alla formazio-
ne, incentivando progetti di aggiornamento
delle competenze trasversali con il supporto
di “formatori di filiera” dedicati alle Pmi. Infi-
ne, Anie rimarca l'esigenza di stringere part-
nership internazionali per attrarre e formare
talenti anche tramite hub esteri dedicati.

Richiesta competenze green: tra il 2018
e il 2023 é cresciuta del 9,2% annuo
Secondo un rapporto redatto da Linke-

din, tra il 2018 e il 2023 le offerte di lavoro
che richiedono competenze green sono

aumentate a un tasso annuo del 9,2%,
mentre la crescita dei lavoratori con com-
petenze allineate si & fermata al 5,4%.

Secondo l'indagine Anie, in ltalia il 77%
delle nuove assunzioni nel settore elettro-
nico ed elettrotecnico ha richiesto compe-
tenze green nel 2023, contro una media
nazionale del 35%.

Lo studio evidenzia inoltre che solo il 49%
degli italiani possiede competenze digitali
di base, contro una media Ocse del 71%.
Carenti anche i titoli in discipline Stem, con
solo 18,5 laureati ogni 1.000 giovani tra 20
e 29 anni (media Ue 19,9%). Nel 2022 solo
il 10% della popolazione italiana in eta lavo-
rativa ha ricevuto un aggiornamento profes-
sionale (media Ue 13%).

Industria in affanno: il 69%
delle imprese Anie frena progetti

Secondo un’indagine condotta tra gli asso-
ciati Anie, la difficolta di reperire figure profes-
sionali qualificate rappresenta oggi uno dei
principali freni allo sviluppo del settore.

Il 75% delle imprese segnala una caren-
za significativa di competenze, in partico-
lare per tecnici e operai specializzati che
nel 2023 hanno rappresentato '85% delle
nuove assunzioni previste. In conseguen-
za di cio, il 69% delle imprese riporta di
aver dovuto rallentare o sospendere pro-
getti strategici e il 29% di aver subito la
perdita di opportunita di mercato.

Lanalisi ritiene gli istituti tecnici supe-
riori (Its) un canale efficace per ridurre il

mismatch tra domanda e offerta. Pertan-
to, auspica un rilancio della formazione
tecnica tramite investimenti strutturali, un
cambio culturale e una politica nazionale
di lungo termine.

Al generativa: valore aggiunto
fino a 312 miliardi €

Secondo il modello Teha, I'adozione dif-
fusa dell’Al generativa potrebbe liberare
fino a 5,7 miliardi di ore di lavoro annue a
parita di valore aggiunto prodotto. Invece,
mantenendo invariato il numero di ore la-
vorate, l'impatto sulla produttivita a livello
nazionale potrebbe generare fino a 312
mid € di euro di valore aggiunto.

L'81% delle aziende Anie non teme una
perdita di occupazione, ma riconosce che il
modo di lavorare cambiera profondamente.

Evidenziato, infine, il problema demo-
grafico: entro il 2050 in ltalia la popolazio-
ne in eta lavorativa (15-64 anni) calera del
20,5%, il peggior dato nell'UE.

Un estratto dello studio & in allegato sul
sito di Quotidiano Energia.
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577N Nel decreto anche pit tempo per le pratiche di ricongiungimento familiare

Il Governo riapre le frontiere
per gli ingressi delle badanti

VINCENZO R. SPAGNOLO

Non & un decreto flussi,
ma il provvedimento va-
rato ieri dal Consiglio dei
ministri, in 12 articoli in-
troduce alcune cruciali
«disposizioni urgenti in
materia di ingresso rego-
lare dilavoratori e cittadi-
ni stranieri, nonché di ge-
stione del fenomeno mi-
gratorio». Nella bozza del
testo diverse novita, a par-
tiredallanormache intro-
duce una sorta di “corsia
speciale’; senzail tetto pre-

vistodalle quote dei flussi,
per i lavoratori assunti co-
me badanti o assistentido-
miciliari di persone disa-
bili o di «grandi anziani»,
categorie molto richieste
dalle famiglie italiane. Vie-
ne inoltre esteso a un an-
noil permesso di protezio-
ne per le vittime di tratta,
di sfruttamento o di vio-
lenza domestica. E salgo-
noda90a150igiornicon-
cessi a chi arriva per pre-
parare le pratiche neces-
sarie a richiedere il ricon-
giungimento familiare.

Servizio a pagina 8

Sugli ingressi il governo allarga le maglie
Per badanti corsia speciale e niente quote
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VINCENZO R. SPAGNOLO

be composto da 12 articoli, con

1inoi60 giorni, a condizione pe-

Roma «disposizioni urgenti in materia 10 che gli sia stata gia consegna-
oni 8 trath assolitanmes- di Engre_ssfo regt_:la_re di ]av?ral_tori ta le} riL:evuta attestante ]'e}we:}u-
te, come fontidi governo e gttad]m stranieri, nur?che di ge- tarichiesta. Ancora, grazie all’ar-
tengonoa precisare. diun  S10ne del fe.nornenu migratorio». - ) I

ng p ' Lintento di fondo sarebbe quel- ticolo 4 i permessi speciali (con-

nuovo decreto flussi. Tuttavia, la
bozza del decreto legge licenzia-
ta ieri dopo un Consiglio dei mi-
nistri durato un paio d'ore, con-
tiene una serie di misure di in-
dubbio impaito, che nelle inten-
zioni di Palazzo Chigi e dei mini-
stri competenti dovranno servi-
re amigliorare le procedure rela-
tiveall'impiego di alcune catego-
rie di lavoratori stranieri, a parti-
re da quelle (molto richieste dal-

lo disnellire e velocizzare alcune
procedureamministrative, infro-
ducendo al tempo stessomecca-
nismi di controllo e verifiche sul-
la veridicita delle dichiarazioni
fornite dai datori di lavoro. In par-
ticolare, I'articolo 1 introduce di-
sposizioni relative al «nulla osta
al lavoro subordinato e di con-
trolli di veridicita sulle dichiara-
zionifornite aifini dell'autorizza-
zione all'ingresso di lavoratori

cessi per protezione a vittime di
tratta, violenza domestica e sfrut-
tamento del lavoro. ) dureranno
un anno, anziché sei mesi. E chi
nefruira potraanchericeverelas-
segnodiinclusione (chenel 2025
prevede, per una persona sola,
circa 540 euro mensili).

Una “corsia speciale”
per badanti e assistenti
Dirilevanza é l'articolo 5 del de-

le iatmgh(.a ltatljljage‘[j)er(:?le stranieri». Larticolo 2, invece, si

neqessal?((ei) . 3 al_m € focalizza sulla «semplificazione

asastenth domcili, eaccelerazione dei procedimen- e i
“badanti corsia speciale e niente quote

Un decreto legge per
snellire le procedure

ti per l'instaurazione di un rap-
porto di lavoro subordinato con
lavoratori stranieri». E il numero

Al ?fm &seguitaal- 3 consente allo straniero di sog-
cun?l ColL ereflza stamp'a giornarelegittimamente «nel ter-
per illustrare il provvedi-

mento. In base aunabozza circo-
lata mercoledi sera, che Avveni-
reha potuto visionare, il dlsareb-

ritorio dello Stato e svolgere tem-
poraneamente attivita lavorati-
var, anche nel caso in cui i tem-
pi dirilascio del permesso supe-
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creto, che introduce una “corsia
speciale’; e dunque fuori dei tet-
ti fissati nei decreti flussi (il nuo-
vo Dpcm disegnato a maggio

dall'esecutivo, lo ricordiamo, fis-
sa una cifra complessiva di
497.550 ingressi legali per lavoro
nel triennio 2026-28), per assu-
mere stranieri come badantie as-
sistenti domiciliari, apportando
una rilevante modifica al testo
unicosull immigrazione del 1998
(lacosiddettalegge Turco-Napo-
litano). Stando alla bozza, lanuo-
va norma consentiral'ingresso e
ilsoggiorno, per periodisuperio-
riatremesi, «al difuori delle quo-
ter, ai«lavoratoristranieridaim-
piegare nel settore dell'assisten-
za familiare o sociosanitariaa fa-
vore di persone con disabilita» o

di«grandi anziani». Le domande

dinulla ostaallavoro perl'assun-
zione, atempo determinato o in-
determinato, dovranno essere
presentate al competente spor-
tello unico per I'immigrazione
per il tramite delle agenzie per il
lavoro (le Apl) o delle «associa-
zioni datoriali» firmatarie del
contratto peril lavoro domestico.
Per evitare sotterfugi o raggiri al-
le norme sull'immigrazione, non
& consentital’assunzione difami-
liari stretti (coniuge o parenti en-
troilterzo grado) dellostesso da-
tore di lavoro. I controlli verran-
no effettuati dalle amministrazio-
ni competenti. Chi entrera nei
primi dodici mesi potra effettua-
re solo quel tipo di mansioni;
eventuali cambi di datore di la-
vorodovranno essere vagliatida-
gli ispettorati territoriali. Scadu-
to il primo anno di presenza le-
gale in Italia, si potra presentare

in questura l'istanza di rinnovo
del permesso di soggiomo.

Piu giorni per le pratiche di
ricongiungiment familiari
I giovani stranieri ammessia pro-
grammi di volontariato potran-
no entrare in Italia entro un nu-
mero massimo triennale di po-
sti. Mentrel'articolo 7 portada 90
a150giomiil tempo massimo per
le pratiche di ricongiungimento
familiare. Ancora, l'articolo 8 pro-
rogail tavolonazionale che coor-
dina la lotta al caporalato e con-
sente la partecipazione (oltre a
sindacati, associazioni e terzo set-
tore) anche ad enti religiosi. Infi-
ne, viene esteso l'accesso al fon-
do per il contrasto del lavoro ne-
1o, oltre alle agenzie, anche ad en-
tiaccreditati dalle Regioni nei ser-
vizi perl'impiego. Evengono pro-

rogati al dicembre 2027 (sareb-
bero scaduti nel 2025) i finanzia-
mentiper potenziare I'hotspot di
Lampedusa.

) AIFFODURIONE RIBERVATA

Un anno di permesso
alle vittime di tratta

E diventano 150

1 giorni per le pratiche
di ricongiungimento

Il Consiglio dei
ministri vara un
decreto legge di 12
articoli che integra
le misure prese nei
provvedimenti sui
flussi, aprendo agli
stranieri assunti
con contratti di
assistenza familiare
per persone disabili
¢ «grandi anziani»
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La concorrenza fiscale tra Stati
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I NUOVI LIMITI _
DELLA DISPARITA

PIETRO SACCO

entre nell'intervista televisiva
M ampia e un po’ disperata di

domenica Frangois Bayrou
tentava di dire che «I'Italia sta
attualmente perseguendo una politica di
dumping fiscale», una dei quattro
giornalisti che lo stavano intervistando
continuava a interromperlo. Il primo
ministro francese stava concludendo un
ragionamento in cui spiegava che non &
possibile alzare le tasse sui grandi

patrimoni perché «esiste una sorta di
nomadismo fiscale» di contribuenti che
si trasferiscono dove le tasse sono piu
generose. Laccusa all'Ttalia gli & uscita
spezzata dall'intervento della giornalista
e per comprenderla occorre una dose
aggiuntiva di attenzione: sembrava
insomma destinata a scivolare
rapidamente tra i passaggi meno
rilevanti dell’incontro tra un leader
politico in difficolta e la stampa. Invece
qualcuno I'ha notata e ne & venuto fuori
un mezzo bisticcio, con replica semi-

alleati dai nemici».

continua a pagina 13

ufficiale, via X, di Giorgia Meloni e pure
un tweet di Matteo Renzi, che invita
«l'amico Frangois» a «riconoscere gli

LIMITI DELLA DISPARITA

(vara stata la solita rivalita tra Roma e Parigi, perd se
«’quando il capo del governo della Francia deve fare
un esempio di paradiso fiscale il primo Paese che gli
viene in mente non é il Principato di Monaco o Andor-
rama I'Italia, forse qualche domanda seria dovremmo
farcela. Elarispostaa cuiarriveremmo sarebbe che Bay-
rou ha detto una cosa vera: per chi produce grandi red-
ditiall'estero I'Ttalia oggi € uno dei Paesi pi1 convenien-
ti in cui mettere la propria residenza. Lo € da gennaio
del 2017, quando ¢ entrato in vigore il regime fiscale dei
“nuovi residenti’} introdotto dal governo Renzi: preve-
de che chi trasferisce la propria residenza fiscale in Ita-
lia senza che ci abbia vissuto nei nove anni precedenti
possa pagare sui redditi che ottiene all'estero una im-
postasostitutiva forfettaria (inizialmente 100mila euro,
aumentati a 200mila per chi arriva da quest'anno per
effetto di una modifica voluta del governo Meloni). Ef-
fetti diuna norma del genere: un cittadino francese mol-
to ricco con 20 milioni di euro di redditi annui ottenu-
ti in giro per il mondo in Francia pagherebbe imposte
per circa 10 milioni di euro all'anno, ma se si trasferis-
se in Italia gli basterebbe versare all’Agenzia delle En-
trate 200mila euro per essere a posto con il fisco. Un'ot-
tima chance, ben conosciuta dagli studi fiscali che aiu-
tanoigrandiricchia essere ancora un po’ pittricchi: se-
condo gli ultimi dati, che risalgono al 2023, hanno ap-
profittato del regime “nuovi residenti” 1.495 persone, che
hanno contribuito con 117,6 milioni ai 568 miliardi di
gettito fiscale italiano. E uno 0,02%. Vale la pena per co-
si poco di fare uno sgarbo ai nostri “amici” europei?

Certo, non siamo affatto gli unici. Ha ragione Meloni a
ricordare cheigrandi “paradisi fiscali” europei sonoal-
tri. Per anni attraverso il cosiddetto sandwich olande-
se-irlandese Paesi Bassi e Irlanda hanno aiutato le gran-
di multinazionali a trasferire decine di miliardi di euro
all'anno di profitti dall’Europa alidi caraibici, sottraen-
do gettito fiscale agli Stati in cui quegli utili sono stati ge-
nerati (e non & un caso che il regime fiscale favorevole
dell'Trlanda sia uno dei principali motivi della furia da-

ziaria di Trump control'Ue). Valevala penadicitarean-
che il regime attira-pensionati con cuiil Portogallo fino

all'anno scorso ha “conquistato” residenza e redditi di
decine di migliaia di anziani europei, trasferiti in terra
lusitana per pagare solo un 10% di tasse suiredditi. Re-
gimi favorevoli del genere sono tuttorain vigore in Gre-
cia, a Cipro e Malta, mentre basta spostarsi appena fuo-
ri dall'area Ue per sfruttare la generosita fiscale offerta
agli stranieri facoltosi in Svizzera o nel Regno Unito.

E anche cosi che funziona la globalizzazione: le perso-
ne e le aziende possono spostarsi con un alto grado di
liberta per “ottimizzare” redditi e profitti netti (a patto
di avere abbondanza di risorse) e gli stati competono
perrubarsi i contribuenti pitiambiti. E una gara almas-
simoribasso, lo si capisce subito, unasorta di rubamaz-
z0 in cui pero a ogni giro le carte in gioco diminuisco-
no. Eowvio chel'unicomodo di fermarla @ mettersi d'ac-
cordo e chiudere le falle dei nostri sistemi fiscali. Ci si
sta provando, con molta fatica. La “global minimum
tax” sui redditi delle imprese si & scontrata con I'oppo-
sizione dell'America di Trump, l'imposta minima sui
redditi deimiliardari (pariad almenoil 2% del totale dei
loro patrimoni) si & arenata nonostante gli sforzi del G20
durante la presidenza brasiliana. Nemmeno dentro
I'Unione europea - dove pure negli anni Bruxelles ha
dimostrato diavere modo diimporre limiti stringential-
le liberta degli Stati membri - riusciamo ancora a tro-
vare un'armonizzazione fiscale che impedisca simili
“furbate” reciproche ed evidenti ingiustizie adanno del-
la stragrande maggioranza dei contribuenti.

Forse ¢ una conseguenza del vivere negli anni delle
grandidiseguaglianze, quellain cuiil potere di pressio-

L‘Spdétére;' dal carcere alla comunita:
 10ragioni per cuinon pud funzionare
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ne politica di chi ha di pit1 (da Elon Musk ai pensionati
da oltre 10mila euro al mese) ha raggiunto un livello
spudoratamente sproporzionato, al punto da rendere
impossibile la correzione di storture fiscali tanto van-
taggiose per cosi poche persone. Non sappiamo anco-
ra quale sia il livello massimo di disparita che le nostre
democrazie sono in grado di reggere. Ogni volta, pero,
sembra che stiamo testando nuovi limiti.

Pietro Sacco

“Spostare” dal carcere alia comuniti:
10 agion per cui non pud funvionare
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Personaggi
“Teflon” Tony Blair
coinvolto nel progetto
dellanuova
Gaza Riviera

Follow the money: seguiisoldi

e troverai sempre l'ex

premier bitannico, stavolta

molto attivo nella creazione
dellarearelax di Gaza City,

Dopo I'evacuazione dei palestinesi

Raffaella Vitulano

PAGINA

PROFILI. DalWef allevacuazione di Gaza. Follow the money: dove cisono soldi e profitti, c'@ sempre Iui, l'inossidabile

“Teflon” Tony Blair surriscalda
la Riviera di Gaza e dintorni

sperto, scaltro,
conoscitore del-
le dinamiche di-
plomaticheedin-
ternazionali. Un
articolo di Nick Corbishley du Na-
ked Capitalism elenca quattro
motivi per cui il coinvolgimento
del Tony Blair Institute nel pro-
getto “Gaza Riviera” non do-
vrebbe sorprendere nessuno.
L'ex premier britannico, insie-
me al genero di Trump Jared Ku-
shner, & l'autore del progetto
sul futuro della Striscia, Riviera
compresa. Eserefaaeraal verti-
ce “segreto” alla Casa Bianca.
Ma la cosa non dovrebbe sor-
prenderci dopo quanto abbia-
mo spesso scritto di lui. Il Finan-
cial Times ha pubblicato tempo
fauninsalito articoloche denun-
ciava come I'omonima fonda-
zione di Tony Blair, il Tony Blair
Institute for Global Change
(spesso abbreviato in Thi), sia
stata coinvoltain ungruppodila-
voro con imprenditori israeliani
e il Boston Consulting Group,
che hagettato le basi per la radi-

cale riqualificazione postbellica
della Striscia di Gaza. Quei piani
prevedono il 'rilancio dell’eco -
nomia dell’'enclave con una
Trump Riviera e una Elon Musk
Smart Manufacturing Zone, che
aumenterebbero il valore eco-
nomico di Gazada “0 dollari at-
tuali” a 324 miliardi di dollari.
Resort turistici e centri tecnolo-
gici abbondano, tutti gestiti in
gran parte (presumibilmente)
da manodopera migrante a bas-
so costo. Secondo un documen-
to del Thi visionato dal Financial
Times, la distruzione quasi tota-
le di Gaza ha “creato un’oppor -
tunita irripetibile per ricostruire
dai suoi principi fondamentali...
come una societa sicura, moder-
na e prospera”. E divertente
sentire Blair elogiare la tecnolo-
gia. Nel 1997, confesso di non
aver mai usato un computer. E
questo spiega molte cose. Il fat-
to che Tony si interessi all'la e
desideri che tutti noi, ma presu-
mibilmente non lui, siamo sorve-
gliati da macchine di amorevole
grazia, deve essere dovuto al fat-

to che pili si & ignoranti al riguar-
do, pil & probabile che si pensi
che sia una bella idea. Rendere
Gaza di nuovo grande bombar-
dando e costruendo, grazie al
complesso militare-industriale
americano e alla malattia che &
il capitalismo allo stadio termina-
le, &il sogno di Tony. “Essendo

il Thi ossessionato dalla tecnolo-
gia e dall'intelligenza artificiale,
la suavisione diuna Gazasicura,
moderna e prospera - scrive Cor-
bishley - presumibilmente si av-
varrebbe di tutti gli strumenti di
sorveglianza e controllo digitale
che Blair eil suoistituto promuo-
vono costantemente comela pa-
nacea per tutti i mali odierni (si-
stemi sanitari digitali, telecame-
re con riconoscimento facciale e
altre forme di tecnologia biome-
trica, sistemi di identita digitale
completi e valute digitali delle
banche centrali, tutti alimentati
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da programmi di intelligenza ar-
tificiale)”. Non & la prima volta
che il nome di Blair viene associa-
to alla Striscia di Gaza da quan-
do Israele ha iniziato le sue ope-
razioniil 9 ottobre 2023. Un rap-
porto pubblicato all'inizio del
2024 dall’emittente israeliana
Canale 12 affermava che i lea-
der israeliani stavano conside-
rando Blair come possibile me-
diatore tra Israele e alcuni paesi
arabi moderati sulla Striscia di
Gaza del dopoguerra. Una delle
sue responsabilita sarebbe sta-
taquelladicontribuire asupervi-
sionare il “reinsediamento vo-
lontario” dei palestinesi in altri
paesi. | rappresentanti di Blair
hanno ovviamente smentito le
voci, affermando che né Blair né
il suo team erano stati consulta-
ti prima della pubblicazione
dell'articolo. Ma le accuse del Fi-
nancial Times saranno molto
piu difficili da smentire. Il piano
delineatoin unaserie dislide, vi-
sionato dal Financial Times, &
stato ideato da imprenditori
israeliani e ha utilizzato modelli
finanziari sviluppati all’interno
del Boston Consulting Group
(Bcg) per reimmaginare Gaza co-
me un fiorente polo commercia-
le. Intitolato “Great Trust” e
condiviso con I'amministrazio -
ne Trump, il piano proponeva di
pagare mezzo milione di palesti-
nesi affinché lasciassero la zona
e di attrarre investitori privati

per sviluppare Gaza. L'articolo
specifica che sebbene il Tony
Blair Institute (Thi) non abbia re-
datto né approvato la presenta-
zione finale, due membri dello
staff dell’istituto dell’ex primo
ministro del Regno Unito hanno
partecipato a gruppi di discussio-
ne e chiamate durante lo svilup-
po del progetto, secondo fonti a
conoscenza del lavoro. Gaza Ci-
ty sara evacuata. La “Riviera di
Gaza” avrebbeisole artificialial
largo della costa simili a quelle
di Dubai, iniziative commerciali
basate sulla blockchain, un por-
toinacque profonde per collega-
re Gaza al corridoio economico
India-Medio Oriente-Europa e
zone economiche speciali a bas-
sa tassazione. Nonostante il Thi
abbia negato di essere coinvol-
to, quando sono stati presentati
documenti che attestavano la
partecipazione del personale
del Thi e un documento inedito
del Tbi condiviso all'interno del
gruppo intitolato Gaza Econo-
mic Blueprint, l'istituto ha rico-
nosciuto che il suo personale
eraa conoscenza delle discussio-
ni in questione ed era presente
ad esse. “Pur essendo ampia-
mente disprezzato - commenta
il giornalista - dal pubblico bri-
tannico, Blair continua a essere
osannato e adulato dall’esta -
blishment e dai media britanni-
ci. Anche dopo che il verdetto
schiacciante (per usarele parole

del Guardian ) dell'inchiesta
Chilcott— secondo cui le argo-
mentazioni del governo Blair sul-
la guerra in Iraq erano insuffi-
cienti — e stato reso pubblico
nel 2016, Blair & rimasto un pun-
to diriferimento per i media bri-
tannici e internazionali su ogni
genere di argomento, incluso il
Medio Oriente. Forse questo sa-
ra un momento disvolta, in cuii
media britannici inizieranno a
trattare Blair e Thi con meno ri-
verenza. Datal’enorme influen-
za che entrambi esercitano sul
governo di Kier Starmer, questo
sarebbe uno sviluppo moltogra-
dito. Ma é improbabile. Blair &
un maestro nel respingere le sfi-
de al suo potere, guadagnando-
siil soprannome di “Teflon To-
ny” mentre € al potere, e lui e
la sua fondazione servono gli in-
teressidialcunigruppiimprendi-
toriali molto potenti”.

Raffaella Vitulano
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di Aldo Cazzullo

lla domanda —

LUI, GENIO
E DISCIPLINA

in silenzio. Quindi
comincio a raccontare,

come un fiume in piena.

/ % «quale fu il suo

i X primo amore

maschile® — si irrigidi.
D’istinto, sbotto: «Chile ha
detto che ho avuto amori
maschili?». Rimase a lungo

Lui, un genio

disciplinato
Quella volta
c1 racconto tutto

di Aldo Cazzulio
SEGUE DALLA PRIMA

II'inizio dell’intervista
aveva accennato alla sua
prima fidanzatina, che a
otto anni era morta
travolta da un Tir, e alla
sua prima volta, con una compagna
di scuola «bruttina, che pero mi
suggeriva quando ero interrogato».
Poi rivelo il suo primo amore
omosessuale: «Non ho mai parlato
di questo. Fu sotto un capannone
sulla spiaggia di Misano Mare, alle
5 del pomeriggio, quando tutti i
ragazzi della colonia venivano
ricoverati sulla spiaggia per
rilassarsi. C’era un responsabile, un
giovane uomo, che mi ispird subito
un sentimento d'amore. Da i in
avanti la mia vita comincio, in un
altro modo. Era un’attrazione che
sentivo, una cosa bellissima: non
vedevo l'ora di stargli vicino, di
farmi accarezzare... Una grande
emozione. Queste cose non le ho
mai dette a nessuno. E un ricordo
molto emozionante». E in effetti,
nel rievocarlo, era quasi commaosso.
Non si sa perché Giorgio Armani
avesse atteso novant’anni. Forse
perché nessuno quella domanda
gliel'aveva mai fatta. Forse perché
aveva valutato che fosse il momento
giusto per parlarne. Ma forse
rispondere era anche una forma di
rispetto per due giornalisti, Paola
Pollo ¢ io, che eravamo i a
intervistarlo, e soprattutto per la

testata che in quel momento
rappresentavamo, il Corriere della
Sera. E per un piacentino divenuto
milanese come lui il Corriere della
Sera era un’istituzione, una cosa
importante, come La Scala e Brera,
che quindi meritava rispetto.

I racconto prosegui a lungo.
L'incontro della vita con Sergio
Galeotti e il suo «bel sorriso
toscano», avvenuto in Versilia, alla
Capannina: da qui la recente
decisione di acquistarla, nel
ricordo di quell'antico e duraturo
amore. La malattia di Sergio, un
colpo terribile proprio mentre era
arrivato il successo mondiale. La
morte dell'nomo amato, una
sofferenza fortissima: «Ho avuto
una forza di volonta incredibile, per
vincere questo dolore crudele.
Dicevano: Armani non € piu lui,
non ce la fard mai da solo... Anche
per questo, a chi mi chiedeva una
partecipazione nella Giorgio
Armani, rispondevo: no grazie, ce
la faccio da solox».

Armani, a differenza di molti
altri, non ha mai venduto agli
stranieri. Armani, a differenza di
molti altri, non ha mai portato la
residenza nei paradisi fiscali:
pagava le tasse nel suo Paese,
perché riteneva di dover
contribuire alla salute,
all'istruzione, alla sicurezza dei

continua alle pagine6e 7

suoi compatrioti. Armani amava
I'ltalia non soltanto a parole, ma
nei fatti.

La vita che ci racconto, in quella
mattinata di meno di un anno fa,
era nello stesso tempo favolosa e
ordinaria. L'infanzia sotto il
fascismo, e il ricordo indelebile
dell'arroganza del gerarca, del
telefono nero, del sussiego con cui
trattava suo padre. L'amicizia con il
suo vicino di casa: Enzo Jannacci. I
rapporto distante con i colleghi, la
cortesia di Valentino, il ciao con la
mano scambiato da lontano con
Versace: i due non avrebbero potuto
essere piu diversi, uno sgargiante
'altro essenziale, uno esplosivo
I'altro rarefatto, lo scalpore e il
nitore, il calabrese coloratissimo e
il padano innamorato del colore del
fango del Trebbia.

«Sono sempre stato un po’
veggente — diceva —. Quando
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arrivarono le prime notizie del
Covid, chiusi tutto. Ero certo che
sarebbe stata una cosa grave». Gli
mancava moltissimo non aver avuto
figli, confido, al punto da
considerare quasi sua la bambina
di un dipendente. Quando brucio la
casa di Pantelleria, torno indietro
tra le fiamme per recuperare
I'anello donatogli da Leo Dell’Orco,
il suo ultimo amore.

Meritatamente ricco, Armani era
rimasto una persona semplice —
«il signor Armani» —, di una
gentilezza esigente: rispettava tutti,
e da tutti si attendeva rispetto.
Ammetteva di aver guardato
Chanel, e si seccava di essere stato

copiato da Klein e da molti altri. Si
divertiva a punzecchiare
Dolce&Gabbana e Miuccia Prada,
che in fondo gli erano simpatici. A
ricordargli un affondo di Diego
Della Valle — «alla sua eta mio
nonno era davanti al focolare con il
plaid sulle ginocchia, lui é sempre
in maglietta» —, sorrideva: «Il
segreto della longevita ¢ la
disciplina».

Giorgio Armani era un genio
disciplinato.

I figli mai avuti

Confidd che gli mancava
molto non avere avuto figli,
al punto da considerare sua
la bimba di un dipendente
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Il vertice Le proposte dell Ttalia

Sidei Volenterosi
a truppe per Kiev
[ diktat di Trump

di Mazza, Montefiori e Piccolillo

" ummit dei Volenterosi all'Eliseo. Ecco il
\J piano dei 26 Paesi per dare garanzie a Kiev.
Macron: «Precondizioni di Mosca immorali e
illegali». Meloni: «L'Ttalia non inviera truppe
in Ucraina». Berlino: «Su questo decideremo

a tempo debito».

da pagina 14 a pagina 17

«Sul suolo, in mare o nell'aria»
[ 26 Volenterosi e la sicurezza per Kiev

Macron: pronti dopo la tregua. Zelensky: passo concreto. Non si scioglie il nodo sul ruolo Usa

dal nostro corrispondente
Stefano Montefiori

PARIGI «Ventisei Paesi hanno
concordato di fornire garan-
zie di sicurezza all’Ucraina.
Credo che quello di oggi sia
un primo passo concreto di
grande importanza», dice Vo-
lodymyr Zelensky nella confe-
renza stampa finale della riu-
nione dei Volenterosi, prima
di abbracciare Emmanuel Ma-
cron.

«Pronti per la pace e per la
nostra sicurezza», ¢ il titolo
del vertice che si é tenuto ieri
all’Eliseo, e rispetto alle riu-
nioni precedenti della «coali-
zione dei Volenterosi», co-
minciate il 17 febbraio scorso

sempre a Parigi, Macron ha
sottolineato la novita di ieri:
«Siamo pronti», ovvero i capi
di stato maggiore e i ministri
della Difesa hanno messo a
punto i piani di intervento per
garantire la sicurezza del-
I'Ucraina, una volta che si do-
vesse raggiungere «il cessate
il fuoco», oppure «l'accordo
di pace» definitivo che com-
prenda anche il cessate il fuo-
co o l'armistizio, secondo la
formulazione preferita dal
presidente americano Donald
Trump. Come ha spiegato
Macron, possiamo usare i ter-
mini che vogliamo, ma il pun-
to é che «il giorno stesso in

cui i combattimenti dovesse-
ro cessare, noi siamo pronti a
intervenires.

Le parole di Macron hanno
lasciato spazio a qualche in-
comprensione per alcuni mi-
nuti, perché il presidente
francese ha parlato di 26 Paesi
— sui 35 della coalizione dei
Volenterosi — pronti a inter-
venire appena raggiunta la
pace «sul suolo, in mare o
nell’aria», lasciando immagi-
nare una disponibilita a invia-
re truppe 0 comunque a esse-
re presenti sul territorio
ucraino. Se questo € vero per
Francia, Regno Unito e altri
(soprattutto i Paesi nordici),
altri Paesi importanti come
Italia, Germania e Polonia
non sono affatto d’accordo
nell’inviare truppe. E dopo
una richiesta di chiarificazio-
ne, Macron ha precisato che
«questi tre Paesi fanno parte
dei 26, ma ciascuno avra le
sue modalita di intervento.
Alcuni dispiegheranno trup-
pe sul terreno in Ucraina, altri
metteranno a disposizione le
loro basi e resteranno nei
confini nei Paesi membri del-
la Nato».

E il caso dellTtalia, come ha
chiarito pit 0 meno negli

stessi istanti una nota di Pa-
lazzo Chigi. «Nel ribadire I'in-
disponibilita dell’Italia a in-
viare soldati in Ucraina», la
presidente del Consiglio Gior-
gia Meloni, collegata in video-
conferenza come molti suoi
colleghi, «ha confermato
I'apertura a supportare un
eventuale cessate il fuoco con
iniziative di monitoraggio e
formazione al di fuori dei
confini ucraini». La premier
italiana harilanciato I'idea, vi-
sta con favore dal presidente
Zelensky e non solo, «di un
meccanismo difensivo ispira-
to all’articolo 5 del Trattato
della Nato, quale elemento
qualificante della componen-
te politica delle garanzie di si-
curezza per I'Ucraina».

La premier Meloni ha par-
tecipato anche alla telefonata
con Donald Trump a Washin-
gton, l'altro momento impor-
tante della giornata, perché
qualsiasi impegno europeo
vale solo in presenza del back-

Peso0:1-4%,14-47%,15-9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

14

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

.

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA Rassegna del: 05/09/25

Edizione del:05/09/25
Estratto da pag.:1,14-15
Foglio:2/3

stop, la rete di sicurezza offer-
ta dagli Stati Uniti. Nel corso
dellalunga conversazione con
Washington, secondo palazzo
Chigi, «é stato riaffermato il
senso di unita con gli Stati
Uniti nel ribadire l'obiettivo
comune di una pace giusta e
duratura per I'Ucraina», «in
uno spirito di condivisione
tra le due sponde dell’Atlanti-
co». 1 volenterosi europei (e
anche canadesi e australiani,
turchi e giapponesi) hanno
bisogno della certezza che gli
Stati Uniti interverrebbero a
loro volta in loro sostegno,
qualora venissero attaccati

. La parola

dalla Russia nell'ambito delle
operazioni del dopoguerra in
Ucraina. Trump ha offerto
questa rassicurazione? Sem-
brerebbe di si, anche a sentire
Zelensky, che ha parlato poi
dell'irritazione del presidente
americano perché due Paesi
europei, Slovacchia e Unghe-
ria, continuano a comprare
petrolio russo.

Adesso manca l'ultima tap-
pa, la pill importante e anche
la piu1 lontana, ovvero la fine
dell'aggressione russa, da cer-
care con I'ennesimo pacchet-
to di sanzioni. «Un incontro
con Putin ¢ necessario — ha

detto Zelensky —, ma I'invito
a Mosca serve solo a fare falli-
re i negoziati». Poi la conclu-
sione: «Per adesso, non c'é al-
cuna volonta russa di mettere
fine alla guerrax».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Letape Backstop
e uriont Trump ha offerto vaghe
B garanzie su un intervento

@) 0 e arg Usain caso di attacco

e Londra, alla guida dei

VOLENTEROSI e

coalizione € nata

ufficialmente il 17 febbraio

riunioni di pianificazione
alivello di capi di stato

Con il termine volenterosi TEgeEa e

garanzie di sicurezza

si indicano gli alleati di SO TSRS

un mezzo per impedire

Kiev contro Mosca. La | vy

La telefonata
Trump-Putin

La coalizione che &

2025 aRarig, su iizilivg S
di Emmanuel Macron e risposta alla telefonata

tra Trump e Putin del 12

Keir Starmer e riunisce 37 febbraio, proprio per
Paesi, compresi Stati

cercare di garantire
I'alleato ucraino anchea
fronte del cambio di

membri dell’Ul‘liOl‘le zo:itica r;esso:;!atto
lal presidente Usa
europea, della Nato, del e
’ I round negoziali
Commonwealth e altre S
potenze come Giappone, Tazpriee gugnosi
s sono tenuti roun
Australia e Nuova Zelanda e
delegazioni ucraine e
msig alstanbul che
perd non hanno portato
néaun cessate il fuoco

né tantomeno a una
soluzione del conflitto
ma soloa scambi di
prigionieri

L'ultimatum
e le sanzioni

Inseguito al fallimento
dei round negoziali,
Trump harivolto un
ultimatum a Putin
minacciando sanzioni a
Mosca qualora non
fosse stata trovata una
soluzione negoziale al
conflitto. La scadenza
prevista era per I'8
agosto

Il vertice bilaterale
in Alaska

0 1115 agosto Trump ha

tenuto un vertice
bilaterale con Putin ad
Anchorage in Alaska.
Dopo quel vertice &
stata smentita I'ipotesi
di un incontro trilaterale
con Zelensky cosi come
non si & pit vincolato un
accordo a un cessate il
fuoco

Lo stallo continuo
e gli inviti dello zar

Almomento le trattative
sonoin stallo e sisono
arenate proprio sulla
questione delle garanzie
disicurezza. Altro nodo
da sciogliere & la
possibilita di un incontro
tra Putin e Zelensky. Il
presidente russo ha
proposto come sede del
faccia a faccia Mosca

russo dopo la tregua
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AllEliseo

Alla riunione
diieria Parigi
dei Volenterosi
alcuni leader
erano presenti
di persona
ealtriin video-
conferenza:
acapotavola
(nellafoto
adestra)
Macron
eZelensky

e, seduti

di frontea loro,
traglialtri,
Ursula von der
Leyen, il premier
polacco Tusk
eil presidente
finlandese
Stubb. Collegati
daremoto
ceranoanche
Meloni, Starmer
eMerz A
sinistrain alto,
Zelensky e
Macron durante
la conferenza
stampa
chesiétenuta
altermine

della riunione.
Asinistra

in basso,
linviato speciale
di Trump, Steve
Witkoff, mentre
lascia I'Eliseo
dopo il summit
(LaPresse, Afp,
Epa)

= TrumpaverichUe

== dastagisruss,
pressionisulla i
i
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«Si usino le riserve russe
per armare 1’ Ucraina
La garanzie di sicurezza

non sono centrali adesso»

[ ambasciatore Ischinger: bisogna generare deterrenza

dal nostro inviato
Federico Fubini
cernoBBIO Wolfgang Ischinger
¢ piu che semplicemente il
decano della diplomazia tede-
sca. I suo nome é legato alla
guida per un quindicennio
della Conferenza per la Sicu-
rezza di Monaco, di cui é an-
cora un protagonista. Ha par-
lato al Corriere ieri a margine
del Forum Teha a Cernobbio.

Ambasciatore, i governi eu-
ropei lavorano a delle garan-
zie di sicurezza per I'Ucraina,
con stivali sul terreno. La
Russia lo accettera mai?

«Stiamo cercando di trova-
re il modo di garantire che
I'aggressione russa contro
I'Ucraina non possa ripetersi.
1l primo passo, che purtroppo
Donald Trump non ha perse-
guito, dev'essere un cessate il
fuoco. L'idea di cercare un ac-
cordo di pace mentre si conti-
nua a combattere significa
permettere alla Russia di gua-
dagnare tempo. La migliore
garanzia di sicurezza sarebbe
stata I'adesione dell'Ucraina
alla Nato. Io ero a favore. Ma
gli Stati Uniti non vogliono e
sono sicuro che anche 1'Un-
gheria, la Slovacchia e forse
qualche altro Paese diranno
dino».

La seconda opzione?

«Una presenza significativa
di truppe dei Paesi occidenta-
li in Ucraina. Ma penso che
dal punto di vista russo sia
grave quasi quanto I'adesione
dell'Ucraina alla Nato, quindi
non lo accetteranno mai. Poi
¢’é la terza opzione, truppe
non della Nato in Ucraina: Pa-
esi come I'Egitto, I'India, il
Brasile. Ma dovrebbe essere
fatto nel quadro delle Nazioni
Unite, dove la Russia ha sem-
pre un diritto di veto in Consi-
glio di sicurezza. Per I'Ucraina
non puo funzionare».

Altre possibilita per garan-
tire I'Ucraina?

«Si puo discutere di truppe
della Nato e altre di stanza al
confine ucraino, pronte a in-
tervenire in caso di problemi.
Sembra una buona idea, ma
supponiamo che dopo un
cessate il fuoco o un accordo
di pace I'Ucraina denunci un
attacco russo. I russi neghe-
rebbero e direbbero invece
che hanno iniziato gli ucraini.
A quel punto, se le truppe Na-
to entrassero in Ucraina per
difenderla, sarebbero accusa-
te di alimentare una spirale.
Non puo funzionare. E anche
una copertura solo dal cielo
non basterebbe».

Cosaresta allora?

«La strada migliore, pil re-
alistica e praticabile & armare,
armare, armare e sostenere
I'esercito ucraino, la sua aero-
nautica militare, la sua indu-

stria della difesa, le capacita
tecnologiche. L'Ucraina deve
diventare un porcospino d’ac-
ciaio, molto pericoloso da at-
taccare. Si deve generare una
deterrenza, costruendo una
capacita militare che scoraggi
la Russia. Non dico sia facile,
perché é l'esatto contrario di
cio che vuole Vladimir Putin
quando parla di smilitarizza-
zione. Ma é l'opzione miglio-
re».

Dungque il dibattito e le di-
visioni in Europa e tra Europa
e gli Stati Uniti sulle garanzie
di sicurezza distraggono solo
dall’obiettivo piit importante,
che é riarmare I'Ucraina?

«Assolutamente. Stiamo al-
lontanando l'attenzione dalle
questioni pit importanti. In-
vece dobbiamo far capire a
Putin che non puo vincere
questa guerra, o meglio che
non puo raggiungere i suoi
obiettivi. Deve ridimensiona-
re le sue aspettative e firmare
un pezzo di carta, che potra
sempre definire vittoria. Ma
I'Ucraina riuscira a sopravvi-
vere».

AiutareI'Ucraina come dice
lei costa moltissimo. E tempo
che I'Europa confischi e usi i
circa 300 miliardi di riserve
russe in euro gia congelate?

«ll governo tedesco ha forti
riserve. Anche I'Italia e la
Francia. E capisco la preoccu-
pazione per il ruolo interna-
zionale dell'euro come mone-
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ta di riserva sicura. Ma data la
portata del problema, forse
dovremmo correre un piccolo
rischio sui sistemi di paga-
mento e sull'euro. Non riesco
a pensare a molte altre solu-
zioni che piu di questa po-
trebbero davvero creare un
forte choc a Mosca. Non € ne-
anche una decisione militare,
ma rafforzerebbe molto la no-
stra capacita di aiutare 1'Ucrai-
na. Penso che sia giunto il
momento di accettare che
stiamo cercando di aiutare un
Paese in guerra. Certe preoc-
cupazioni contano di pil in
tempo di pace».

Cosa accadrebbe invece se
noi europei non aiutiamo
I'Ucraina abbastanza e la Rus-
sia alla fine riesce a prender-
ne il controllo?

«Spero che I'Unione euro-
pea e la Nato restino salde,
unite. Ma se lo scenario che
dice lei si dovesse verificare,
allora dovremmo spendere
tutti ben piu del 5% del pro-
dotto interno lordo in difesa.
L’esercito russo sarebbe ai
confini della Polonia, chi vor-
rebbe investire in Polonia al-
lora? Il costo per tutti sarebbe
terribile: costo politico, socia-

Wolfgang
Ischinger

per 14 anniacapo
della Conferenza
sulla sicurezza

di Monaco

le, militare, economico. Tutto
sommato, il rischio di confi-
scare quei 300 miliardi russi ¢
inferiore a quello di vedere
I'Ucraina sgretolarsi».

Il meccanismo

Se le truppe Nato
entrassero in Ucraina
sarebbero accusate di
alimentare una spirale
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Flotilla, Meloni a Schlein:

tuteleremo gli italiani,
ma l'iniziativa e politica

di Adriana Logroscino

ROMAGIi italiani che a giorni si
imbarcheranno sulle navi del-
la Global Sumud Flotilla «sa-
ranno tutelati, come tutti i
connazionali in zona di crisi».
Lo garantisce Giorgia Meloni
che pero, nella lettera in ri-
sposta alla sollecitazione di
Elly Schlein in questo senso,
lascia trasparire irritazione:
«Avvalersi dei canali umanita-
ri gia attivi» avrebbe «evita-
to» agli italiani che partecipa-
no alla spedizione «rischi de-
rivanti dal recarsi in una zona
di crisi» e allo Stato «il conse-
guente onere», punge la pre-
mier. E poi affonda il colpo
dando un giudizio sull'inizia-
tiva: «Preso atto che» le navi
che portano aiuti a Gaza «pos-
sano avere anche una finalita
di natura simbolica o politica,
e che quindi si intende prose-
guire a prescindere, il gover-
no italiano assicura che sa-
ranno adottate tutte le misure
di tutela». Posizione confer-
mata dal vicepremier e mini-
stro degli Esteri, Antonio
Tajani, ancora piu esplicito

nel minimizzare la portata
dell’azione dei volontari:
«Quello della Flotilla € un ge-
sto simbolico e politico legit-
timo ma che non risolve la ca-
restia. Certo forniremo assi-
stenza diplomatica e consola-
re ai connazionali. Tuttavia il
mio compito non ¢ quello di
organizzare viaggi privati».

Il riferimento di Meloni al
senso «politico e simbolico»
dell'iniziativa — che sottin-
tende la scarsa incisivita dal
punto di vista umanitario — e
la derubricazione a «viaggi
privati» evocati da Tajani, fa
scattare I'immediata controf-
fensiva del Pd. «La lettera del-
la presidente del Consiglio —
protestano i capigruppo del
Pd, Chiara Braga e Francesco
Boccia — sembra una rispo-
sta vaga ed evasiva. Il fine del-
la missione non € simbolico:
si tratta di tonnellate di cibo
che porteranno sollievo alle
popolazioni martoriate di Ga-
za. Non una iniziativa politica
ma umanitaria, perché la Flo-
tilla cerca di fare quello che
dovrebbero fare i governi eu-
ropei e che invece non fan-
no». Provoca, Nicola Fratoian-
ni di Avs, che invita Meloni ad
avere «un po’ pitt di coraggio,

Proteste dalle opposizioni

Tajani: «Il mio compito non ¢ organizzare viaggi privati»

imitando Pedro Sanchez il cui
governo garantisce protezio-
ne diplomatica agli attivisti
spagnoli». Insoddisfatto delle
parole della premier anche
Davide Faraone di Italia viva
che punta in un’altra direzio-
ne: «Pil1 che la risposta fredda
e scontata di Meloni sulla “si-
curezza” da garantire ai parte-
cipanti italiani della Flotilla,
colpisce il silenzio del gover-
no italiano sulle parole di Ita-
mar Ben-Gvir», il ministro
israeliano che, qualche gior-
no fa, minacciava I'intenzione
di trattare gli attivisti come
terroristi. 1 capigruppo del
M5S firmano l'appello della
Flotilla che chiede, appunto,
protezione per chi é sulle na-
vi. E con Chiara Appendino il
Movimento rivendica: «Noi
abbiamo scelto di stare dalla
parte dell'umanita e della po-
polazione oppressa di Gaza,
Giorgia Meloni, ancora una
volta, ha scelto la parte sba-
gliata, la parte del genocida
Netanyahu». Contro la pre-
mier, anche la relatrice al-
I’Onu Francesca Albanese:
«Le sue parole sono troppo
generiche».

Ma dall’altro lato della bar-
ricata, se nella lettera della
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premier si coglieva un giudi-
zio, Fratelli d’Ttalia mette nero
su bianco una chiara disap-
provazione dell'iniziativa
umanitaria e delle richieste di
Schlein: «II Pd vuole che I'Tta-
lia fornisca una scorta alla
Global Sumud Flotilla, cioé a
una gigantesca operazione di
propaganda orchestrata da si-
gle pro Pal e mirata solo a
guadagnare visibilita politica
— sostengono i deputati
Francesco Filini e Sara Kelany
—. Come gli organizzatori
sanno benissimo, infatti, non
ci sara nessun risultato sotto il
profilo umanitario: 1o spazio

I profili

® Giorgia
Meloni & a capo
del governoda
quasitre anni

® leriha
risposto alla
lettera che

le aveva scritto
Schlein
mercoledi

SCOrso

@ Elly Schlein é
segretaria del
Pd dal 2023

@ Due giornifa
aveva chiesto a
Meloni di
garantire
sicurezza per
I'equipaggio
della «missione
umanitaria»

di mare antistante la Striscia,
dal momento che ¢’é¢ un con-
flitto in corso, é soggetto da
tempo a blocco navale».

Altre polemiche per il fer-
mo e l'identificazione dell’at-
trice Anna Foglietta su una
lancia al Lido di Venezia con la
bandiera palestinese a soste-
gno di Flotilla. «I1 governo
chiarisca al piu presto», pro-
testano Fratoianni e Matteo
Orfini.

La linea della premier
| canali umanitari
eviterebbero sia i rischi
per gli attivisti pro Pal
sia oneri per lo Stato

In motoscafo Anna Foglietta ieri a Venezia con una bandiera palestinese (Ansa)
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REGIONALIL OGGI LA LEADER IN PUGLIA

Decaro avverte Schlein:
se ¢'e Vendola non corro

di Arachi, Bozza ¢ Guerzoni

] ) er le Regionali in Puglia, il campo largo &
in subbuglio. Nuovo ultimatum di Decaro:

«Se ¢'eé Vendola io lascio. Non sono certo

insostituibile». Ma Avs fa muro: «Nichi non &
in discussione». Oggi é in arrivo Schlein per

trovare una soluzione.

DAL NOSTRO INVIATO

BARI «C'¢ 0 non c’é?». Per sta-
sera a Bisceglie l'attesa ¢ spa-
smodica. In stile Stranamore,
come quando Alberto Casta-
gna in tv apriva la porta per
capire se I'innamorata fuggita
aveva deciso di tornare o me-
no tra le braccia del fidanzato.
L’appuntamento, oggi, non
sara in tv, ma sul palco della
Festa dell'Unita nella citta pa-
tria del prof Francesco Boccia,
capogruppo del Pd al Senato e
gran ciambellano in questa
«Dinasty pugliese», macchia-
ta da veti e vendette politiche.
L'appuntamento ¢ per le 20,
quando la segretaria del Pd
Elly Schlein dovrebbe salire
sul palco con Antonio Decaro,
per annunciare la sua candi-
datura a governatore. Il condi-
zionale ¢ d’obbligo. Perché,
quest'ultimo, come ormai no-
to ha puntato i piedi e non in-
tende scendere in campo se
dopo il presidente di Regione
uscente Michele Emiliano (ex
Pd) non ritirera la sua candi-
datura da consigliere anche

Nichi Vendola (Avs), che pure
lui aveva gia guidato la Regio-
ne dal 2005 al 2015.

Al vertici del Partito demo-
cratico non fanno previsioni,
ma la tensione ¢ altissima e la
leader Schlein sta lavorando
senza sosta per provare a evi-
tare quella che sarebbe una fi-
guraccia su larga scala. Salire
sul palco di Bisceglie senza
Decaro al proprio fianco ap-
pare impensabile. Come spie-
garlo ai militanti? E agli allea-
ti del Campo largo? Tutto
sembrava talmente a posto,
che gia una decina di giorni
fa, dalla sede del P4, era filtra-
to I'annuncio chiave: il 5 set-
tembre, a Bisceglie, era fissata
una «Decaro night», per inco-
ronare il gia sindaco di Bari,
che da queste parti viene qua-
si venerato, cosi come testi-
monia il mezzo milione di
preferenze conquistate alle
Europee del giugno 2024. Se
tra i fedelissimi di Decaro
prevale I'idea che «Antonio
rimarra davvero a Bruxelles»,
al Nazareno si lavora senza
sosta e sempre nel solco del
mantra della segretaria: «Te-
stardamente unitari». Media-
zioni ieri sera a cena e tentati-
vi di ammorbidire la posizio-

alle pagine 22e 23

Schlein arriva in Puglia tra le tensioni
Le ultime trattative per un'intesa

Oggi la leader a Bisceglie, ma I'accordo ancora non ¢'¢. Boccia come possibile piano B

ne di «Antonio», fino all'ulti-
mo minuto, confidando che
salga sull’aereo per scendere
a casa. Schlein ¢ rimasta di
stucco dall'ultimatum di De-
caro, visto che lei stessa aveva
ottenuto con ostinazione il ri-
tiro di Emiliano dalla corsa
per le Regionali, un risultato
politico che non era affatto
scontato.

E chi I'avrebbe mai detto
che il «Patto della frisella» si-
glato a cena quella sera di
maggio tra «Michele», «Anto-
nio» e «Francesco» si sarebbe
sbriciolato all'improvviso,
proprio quando si dava per
scontato che tutti gli astri (po-
litici) si fossero allineati. Ma
ancora una volta il Partito de-
mocratico € finito in uno dei
suoi tipici vortici fratricidi.

E stavolta, il braccio di ferro
per la candidatura a governa-
tore della Puglia si ¢ aggrava-
to, perché si sono aggiunti ve-
ti e veleni tra passato e futuro,
tra padri politici (Vendola ed
Emiliano), il figlio «mediato-
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L'attesa

® Dopo
settimane di
incertezza sulla
candidatura
ufficiale peril
centrosinistra
al ruolo di
governatore
della Regione
Puglia, oggialla
Festa dell'Unita
di Bisceglie la
segretaria dem
Elly Schlein
dovrebbe
annunciare
una decisione

re» Boccia e quello diventato
improvvisamente ribelle: De-
caro, appunto.

Al Nazareno non azzardano
previsioni sul finale di questa
imprevista telenovela. Anche
perché, nel caso in cui il can-
didato in pectore facesse dav-
vero «ghosting», ci sarebbe
da trovare un altro candidato
in grado di tenere insieme Pd,

Calenda.

11 sostituto in cima alla li-
sta? Francesco Boccia da Bi-
sceglie. L'ex ministro non fa-
rebbe certo i salti di gioia, ma
se la segretaria gli chiedesse
di fare il salvatore della patria
sarebbe difficile dirle di no.
Intanto il conto alla rovescia €
iniziato: probabilmente si vo-
tera il 23 e 24 novembre.

M5S, Avs e i centristi Renzi e Claudio Bozza

@ Per mediare Lo stallo IE: n;e:llazlone
e verelo La segretaria e rimasta Aoyan'i“r e
stallo, Schlein ~ SOrpresa dallareazione  marzo2023
ha delegato dell'ex sindaco di Bari & la segretaria
;rancesoo dopo il ritiro di Emiliano  delPd. Con

occia, Antonio Decaro
czpogsruppo del e gli alleati del
Pd in Senato campo largo

deve risolvere

@ Laleader ilnodo della
dem non ha f:andidf:ltura
nascosto il suo in Puglia

ottimismo sulla
possibilita che
I'eurodeputato
dem Antonio
Decaro alla fine
sciolgala
riserva
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Il faccia a faccia a Venezia

Veneto, Salvini incontra Zaia
Spinta per un nome della Lega
L'ipotesi del «Doge» capolista

VENEZIA Lontano dai riflettori
della Mostra del cinema al Li-
do di Venezia dove, mercoledi,
Matteo Salvini e Luca Zaia si
sono solo sfiorati, ieri I'atteso
vis-a-vis fra i due «gemelli di-
versi» della Lega alla fine c’é
stato davvero. Di cosa si siano
detti filtra poco, pochissimo,
ma a sufficienza per confer-
mare che Luca Zaia rappre-
senta ancora uno snodo im-
prescindibile per sbrogliare
l'aggrovigliata matassa veneta.

L'incontro veneziano € du-
rato tre quarti d'ora e l'avvista-
mento di alcuni motoscafi da-
vanti a palazzo Balbi, sede del-
la giunta regionale del Veneto,
sul Canal Grande depone a fa-
vore di un faccia a faccia non
in campo neutro, bensi in
quello che da quindici anni fi-
lati é il quartier generale di
Zaia. Una scelta non casuale
che, nella liturgia politica,
racconta dell’accelerazione
del governatore uscente per
trattare un futuro prossimo
legato a doppio filo con l'ap-

porto, tutt’altro che residuale,
che il «brand» Zaia pud valere
alle prossime Regionali.

L’orizzonte ¢ il 23 novem-
bre, ultima data utile, e ormai
é tempo di stringere. All'ora di
cena, le agenzie battono scar-
ni resoconti: «La necessita di
un candidato leghista, in con-
tinuita con Luca Zaia per il Ve-
neto. Questa, a quanto si ap-
prende, una delle visioni che
il leader Matteo Salvini e il go-
vernatore Luca Zaia hanno
condiviso». A Roma risulta
che i due siano arrivati insie-
me in motoscafo. In realta, chi
c’era, racconta che Salvini ¢ ar-
rivato con il suo staff dopo
aver pranzato, senza Zaia, alla
Giudecca, menu di pesce, leg-
gero, antipasto e primo.

La chiacchierata a porte
chiuse é stata «cordiale», ri-
badiscono i rispettivi staff.
Cordiale ma, sicuramente, an-
che molto densa. Perché sul
tavolo sono state allineate le
carte che ancora non trovano
un ordine definitivo. Al netto

di un doveroso punto della si-
tuazione per i Giochi olimpici
invernali di Milano-Cortina
ormai prossimi (mancano so-
lo 154 giorni), si € ragionato di
quanto una lista Zaia in abbi-
nata alla lista Lega (infarcita
pero di nomi «di peso») po-
trebbe dare del filo da torcere
agli alleati di FdI seguendo lo
stesso schema usato alle Re-
gionali di cinque anni fa.

O di come, seconda ipotesi
in campo, se il veto degli allea-
ti sulla lista Zaia permanesse,
di quanto il nome del «Doge»
capolista potrebbe comunque
tirare la volata al partito che,
alle ultime Europee si ¢ ferma-
to al 14%. Meglio del dato na-
zionale ma non abbastanza
dall'insidiare il 30% abbon-
dante che mietono i melonia-
ni in Regione. Il salvagente Za-
ia che nel 2020 valeva quasi il
77%, vale ancora. Lui correra
per la squadra? Assicura di si
(«L’ho sempre fatto») ma &
chiaro che serve lavorare in
parallelo anche per il nuovo
capitolo del governatore piu

amato d’Ttalia impossibilitato
a ricandidarsi. Qui i racconti
sfumano, perché le ipotesi
che girano sono sempre le
stesse: sindaco di Venezia? Ma
allora risulterebbe ancor piu
difficile strappare la candida-
tura in Regione per la Lega.
Consigliere regionale sempli-
ce? Immaginifico. Deputato al
posto di Alberto Stefani se vin-
cesse lui? Forse. Zaia e Salvini
si sono aggiornati a dopo il
vertice di maggioranza della
prossima settimana.

Martina Zambon

Nel partito

@ InVenetoil
governatore
leghista
uscente Luca
Zaia, in carica
dal 2010,

non & piu
ricandidabile.

Il partito di
Matteo Salvini
rivendica la
scelta di un suo
candidato
governatore
con gli alleati
dicentrodestra
FdleForza
Italia

Pes0:28%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

23

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 05/09/25
Edizione del:05/09/25
Estratto da pag.:24
Foglio:1/2

di Giovanni Bianconi
roMA Con lo scarto di un solo
voto, 14 a13, il Consiglio supe-
riore della magistratura ha
scelto il nuovo primo presi-
dente della Corte di Cassazio-
ne. E Pasquale D’Ascola, nato
67 anni fa a Reggio Calabria e
gia presidente aggiunto della
corte suprema, numero due
dietro Margherita Cassano, la
prima donna a ricoprire I'in-
carico di giudice pil alto in
grado, che la prossima setti-
mana andra in pensione.
L’altro candidato in lizza
era Stefano Mogini, stessa eta
di D’Ascola ma con minore
anzianita professionale (quat-
tro anni), che Cassano ha
chiamato accanto a sé come
segretario generale della Cas-
sazione. Difficile dunque im-
maginare, qualunque fosse
stata la decisione, che la nuo-
va guida del «palazzaccio» ro-
mano si discostasse dalla ge-
stione della prima presidente
uscente, elogiata da tutti per
la competenza e l'equilibrio.
Eppure il Consiglio si é di-
viso a meta. «Spaccatox, si di-
ce in questi casi, termine ri-
gettato dal vicepresidente Fa-
bio Pinelli che preferisce in-
terpretare la
contrapposizione come
espressione di «fisiologia
istituzionale, nella piena e le-
gittima diversita di vedute
proprie degli organi di garan-
zia nelle liberal-democrazie».
Lo stesso dice il procurato-

re generale della Cassazione
Pietro Gaeta (che di D'Ascola
€ stato compagno di studi in
gioventll, e s'¢ astenuto come
Pinelli e Cassano), per il quale
la spaccatura (negata) non €
indice di contrasti ideologici,
bensi frutto «della straordi-
naria ricchezza umana e pro-
fessionale della magistratura
italiana», capace di esprimere
due ottimi candidati per il po-
sto di maggior prestigio.

Ma soprattutto € il capo
dello Stato Sergio Mattarella
che ha presieduto il plenum
senza partecipare al voto
(«come di consueto ma non
di norma», precisa, ricordan-
do che si espresse in favore di
Cassano, offrendo cosi il suo
personale omaggio alla presi-
dente che lascia) ad avallare la
decisione del Csm, ribadendo
alcuni concetti fondamentali.
La «irrinunciabile autonomia
e indipendenza della giuri-
sdizione rispetto ad ogni altro
potere, nello spirito dei valori
fondamentali della nostra Co-
stituzione», che Cassano ha
saputo ben interpretare e che
il suo successore potra conti-
nuare a perseguire, insieme
alla rinnovata efficienza della
Corte; il Csm come sede «di
confronto leale e dibattito se-
reno, sempre con l'obiettivo
dell'interesse istituzionale», a
cui D’Ascola sapra dare il suo
contributo; I'auspicio che il
Consiglio «continui ad assi-
curare tempestivita e traspa-
renza alle proprie decisioni, e
siamo tutti consapevoli che
queste devono essere fondate
su criteri ed elementi di valu-
tazione al di sopra di pregiu-

Cassazione, il siaD Ascola
L appello di Mattarella al Csm:
trasparenza oltre le divisioni

Schieramenti contrapposti sul nuovo presidente, che passa per un voto

diziali e di visioni di parte».

E un modo per provare a
sottrarre — dallo scranno pilt
alto della Repubblica e del-
I'organo di autogoverno dei
magistrati — la contrastata
nomina del primo presidente
a una lettura di fazioni politi-
che e correntizie contrappo-
ste, come puo emergere dai
numeri e dagli schieramenti.

Da un lato i sostenitori di
D’Ascola (gia aderente al Mo-
vimento per la giustizia, poi
confluito in Area), per il quale
hanno votato i togati di Area,

Unicost e Magistratura demo-
cratica, piu i tre laici di cen-
trosinistra Papa, Romboli e
Carbone (relatore della pro-
posta in suo favore); dall’al-
tro, a sostegno di Mogini (di
cui non si conoscono fre-
quentazioni associative, e che
fu capo di gabinetto del mini-
stro della Giustizia «centri-
sta» Clemente Mastella nel
secondo governo Prodi) i sei
laici di centrodestra e i togati
di Magistratura indipenden-
te. I due togati «indipenden-
ti» Mirenda e Fontana si sono
astenuti in segno di protesta
contro un regolamento per le
nomine degli uffici apicali
che aloro giudizio lascia trop-
pa discrezionalita e spazio a
logiche spartitorie.

Quanto basta per dipingere
uno scenario da destra con-
tro sinistra, quasi a prescin-
dere dal merito della scelta,
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. Il profilo

mentre dal dibattito in ple-
num € apparso evidente che

s’é trattato di una divaricazio-
ne quasi culturale tra due
profili diversi di magistrati.
Da una parte D’Ascola che ha
percorso tutta la sua carriera
all'interno della giurisdizio-
ne, studioso tra i pill stimati
del Diritto civile, entrato in
Cassazione nel 2001, arrivato
a presiederne le Sezioni unite
civili fino all'incarico di presi-
dente aggiunto, sempre im-
merso tra leggi e sentenze,
coltivando stretti rapporti
con l'avvocatura e il mondo
dell'accademia; dall’altra Mo-

IL GIUDICE

Pasquale D’Ascola, 67 anni,
vicino alla corrente di
sinistra Area, é il primo
presidente della Corte di
Cassazione. In magistratura
dall'81, pretore e giudice a
Verona, poi al Massimario
della Suprema corte, di cui &
stato consigliere della Il
sezione civile, presidente di
sezione e primo presidente
aggiunto

gini, altrettanto stimato sul
piano professionale, gia pre-
sidente della Prima sezione
penale della Cassazione pri-
ma di diventare segretario
generale, che oltre all'espe-
rienza al ministero é stato a
lungo magistrato di collega-
mento in Francia e poi consi-
gliere giuridico della rappre-
sentanza italiana all'Onu, in-
carichi che ne hanno arric-
chito le relazioni sul piano
internazionale e le doti orga-
nizzative.

Su queste distinte caratteri-
stiche si ¢ diviso (o spaccato)
il Csm. Ma il solo fatto che ora

i due vertici della Cassazione,
primo presidente e pg, faccia-
no o abbiano fatto riferimen-
to alla stessa corrente della si-
nistra giudiziaria (Area) sara
sufficiente, a chi vorra, per
leggere con altre lenti e altri
intenti la nomina di ieri.

La Corte Il capo dello Stato
°LaCorte «Irrinunciabile

di Cassazione, I aytonomla

con Sede e I Indlpendenza
aRoma, della giurisdizione»
rappresenta

il giudice di

legittimita di

ultima istanza
delle sentenze
emesse dalla
magistratura
ordinaria

@ Siarticola in
cinque sezioni
civili e sette
penali. Ogni
collegio
giudicante @
composto da
cingue membri,
compresoil
suo presidente

® Pressola
Cassazione é
costituita
inoltre una
Procura
generale della
Repubblica,
con acapo

un procuratore
generale
coadiuvato
dai sostituti

@ Nei casi piu
importantioin
quelli periquali
sussistono
orientamenti
contrastanti
delle diverse
sezioni, la
Cassazione

si riunisce in
Sezioni unite

LI

Roma Il capo dello Stato Sergio Mattarella ieri durante la plenaria del Csm per la nomina del primo presidente di Cassazione (Ansa)
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[talia piu attrattiva, scala 3 posizioni
Ma pesano i bassi salari, laureati in fuga

De Molli (Teha Ambrosetti): scendono le aspettative sull' occupazione

Lo studio

dalla nostra inviata
Giuliana Ferraino

CERNOBBIO Tre posizioni gua-
dagnate, ma ancora al sedice-
simo posto. L'Italia avanza nel
Global Attractiveness Index
(GAI) 2025, ma resta lontana
dai vertici, continuando a pa-
gare il conto di occupazione
bassa e salari tra i pitt deboli
che frenano le prospettive di
crescita futura del Paese. Ma &
I'Europa intera, nel comples-
S0, a segnare il passo con l'ar-
retramento di Germania e
Francia.

La risalita italiana, con un
punteggio di 60,3, ¢ incorag-
giante ma non risolve le fragi-
lita strutturali. Il Paese resta
in coda per «orientamento al
futuro»: in prospettiva ven-
tennale & ultimo al mondo
per quota di popolazione in
eta lavorativa, mentre salari
bassi e bassa occupazione de-

primono la capacita di attrar-
re talenti e investimenti. La
Germania, con 81,4 punti,
perde il secondo posto a favo-
re della Cina, segno delle dif-
ficolta industriali e dei costi
energetici. La Francia scivola
al13° posto (era al 10°). Anche
Regno Unito e Svizzera arre-
trano, mentre gli Stati Uniti
consolidano il primato a quo-
ta 100 e la Cina si rafforza al
secondo posto (87,7 punti).
Qualche numero dolente: i
giovani laureati italiani sono
appena il 29,2% del totale, un
dato che colloca il Paese pe-
nultimo nell'Ue. Con conse-
guenze tangibili sull'econo-
mia: 2,5 milioni di posizioni
lavorative risultano difficili da
reperire con un costo stimato
in 43,9 miliardi 'anno. L'Ttalia
soffre, inoltre, una crescente
fuga di capitale qualificato:
negli ultimi dieci anni oltre
280.000 laureati hanno lascia-
to il Paese. Alla base c’¢ la
scarsa competitivita retributi-
va: I'Italia & I'unico Paese Ocse
in cui i salari reali sono dimi-
nuiti dal 2000 al 2023 (-3,3%),
e i giovani under 35 guada-
gnano meno della media eu-
ropea pur lavorando di piil. A
cio si aggiunge un cuneo fi-

L'attrattivita dei Paesi
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Fonte: elaborazione Teha Group, Global Attractivenesse Index 2025 Cds

scale tra i piu elevati in Euro-
pa (45,1%), che penalizza lavo-
ratori e imprese. Anche
I'energia resta un nodo criti-
co: il costo medio all'ingrosso
é ancora significativamente
superiore a quello di Francia,
Germania e Spagna, con un
differenziale che pesa sulla
competitivita delle imprese.
Non sorprende percio che an-
che I'indice generale del Club
Economic Indicator, che mi-
sura il sentiment delle azien-
de italiane, a settembre sia
sceso a 41,7 punti da 46,3 di
giugno. Le prospettive a 6 me-
si per il business salgono a
46,7, quelle sugli investimenti
restano stabili a 35, mentre le
aspettative sull’'occupazione
scendono a 16,7, oltre 10 punti
in meno da inizio anno, anti-
cipa Vittorio De Molli, mana-
ging partner e ceo di Teha
Ambrosetti.

E in questo contesto che
oggi si apre la 51esima edizio-
ne del Forum Ambrosetti. Per
tre giorni Villa d’Este ospitera
ministri, economisti e im-
prenditori da oltre 25 Paesi,
con la presenza di 12 governi,
5 commissari Ue e una dele-
gazione bipartisan del Con-
gresso Usa. L'avvio ¢ affidato

81,4 809 788
762728 723 714 6938 691 675 672 661 -
- 612603 587 581 578 573

al presidente ucraino Volo-
dymyr Zelensky (in collega-
mento), seguito dagli inter-
venti, tra gli altri, di Joseph
Stiglitz e Laurence Fink (in re-
moto). Domani i riflettori sa-
ranno sull’Europa, con un vi-
deomessaggio del presidente
Sergio Mattarella e i commis-
sari Valdis Dombrovskis e
Henna Virkkunen. Domenica
sara la volta dell’Agenda per
I'ltalia, con il confronto tra go-
verno e opposizioni, da Gian-
carlo Giorgetti a Elly Schlein,
da Matteo Salvini a Giuseppe
Conte. Cernobbio diventa cosi
ancora una vola il luogo per
capire come Europa e Italia
possono affrontare le sfide
ceh abbiamo davanti in un
momento di grande incertez-
za, aumentata dal protezioni-

smo del presidente Trump.
© RIPRODUDIONE RISERVATA

Punteggio 2025
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AVENEZIAMOLLICONEFAFELICECACCIAMANI
Amici ered carpet
La destra premia

la srl “meloniana”

STEFANO
IANNACCONE

apagina8

Il deputato di
Fratelli
d'ltalia,

presidente
della
commissione
Cultura della
Camerq,
Federico
Mollicone

IL FILM (IM)PERFETTAE PIACIUTO A FRATELLID'ITALIA

Amichettismo veneziano
La destra premia la syl
dellamanager meloniana

Il deputato di Fdl Mollicone ha consegnato una medaglia alla One More Pictures

Lasocieta e statafondatada Cacciamani, che hapassatole quote al cor| &

STEFANO IANNACCONE Non solo red car- cinemacisonostatianchevele-
ROMA petestaralLidodi mi, i soliti sospetti sui possibili
Venezia. Dietrogli  conflitti di interessi e di sicuro
applausiallepelli- unamedaglia della Camera dei
colepitiapprezza- deputati, assegnata a un corto-

te, alla Mostra del Peso0:1-9%,8-58%
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metraggio prodotto dalla One
More Pictures, societa fondata
dall'attuale amministratrice
delegata di Cinecitta, Manuela
Cacciamani, voluta al timone
della spa pubblica dalle sorelle
Meloni. La manager € un nome
gradito ad Arianna Meloni, che
haunrapportodiamicizia—ce-
mentato durante I'ultima cam-
pagna elettorale perleregiona-
li nel Lazio — con Maria Grazia
Cacciamani (sorella della ma-
nager), oggi responsabile della
segretariadel capodi gabinetto
di Francesco Rocca, presidente
della regione Lazio.

Certo, Cacciamani ha lasciato i
ruoli nella One More Pictures
poco prima di assumere l'inca-
rico nella spa di via Tuscolana,
di proprieta del Mef, ma che
opera per conto del ministero
della Cultura. Ora la One More
Pictures ¢ amministrata dal
suocompagno, Gennaro Coppo-
la, anche lui imprenditore di
lungocorsonel settore audiovi-
sivo, che detiene la maggioran-
za delle quote. 11 97 per cento &
sotto il controllo della Axed, a
sua volta controllata da un‘al-
tra srl, l]a Mc&Jack, totalmente
di proprieta di Coppola.

Al netto degli intrecci societari,
il fiore all'occhiello alla Mostra
diVenezia éstatoil cortointito-
lato (Im)Perfetta, realizzato dal-
la societa romana, che ha rice-
vuto un premio speciale, dedi-
catoa pochi eletti, comeil presi-
dentedella Biennale, Pietrange-
lo Buttafuoco: la medaglia di
Montecitorio.

«Ho conferito la medaglia della
Camera dei deputati a One Mo-
re Pictures per il film (Im)Perfet-
ta, un progetto importante che
affrontacon coraggioeinnova-
zione i rischi del digitale, par-

lando ai giovani con i loro lin-
guaggi: crossmediali, multime-
diali,immediati», ha annuncia-
to il presidente della commis-
sione Cultura della Camers, il
meloniano Federico Mollicone
—unodei mattatori politici del-
la kermesse cinematografica —
inuna cerimonia pubblica con
al suo fianco proprio Coppola.
Uno degli esponenti pit1 in vi-
stadel partitodi Meloni hadun-
que premiato il compagno del-
la manager voluta da Meloni a
Cinecitta.

11 cortometraggio e stato ap-
prezzato dalla critica: racconta
delle incertezze di una giovane
edelleinsidie nascoste nel web.
Ilcontenutonon é indiscussio-
ne. A far inarcare pitt di qual-
che sopracciglio nel settore e la
modalita con cui é approdato
alla Mostra di Venezia: ha vinto
un concorso ad hoc, promosso
proprio dalla One More Pictu-
res, insiemea Rai Cinema, diret-
ta da Paolo Del Brocco, con cui
la coppia Cacciamani-Coppola
ha un feeling consolidato. Una
gestione che rischia di oscura-
reilvaloredella pellicola, intor-
noacuiéaumentatalagrancas-
sa politica con la medaglia con-
segnata da Mollicone.

Veleni sparsi

A Venezia, peraltro, il clima
non sembra sia stato idilliaco
nemmeno trail neo-presidente
di Cinecitta, Antonio Saccone, e
l'ad Cacciamani, nonostante i
sorrisi di circostanza. Secondo
quanto raccontano diverse fon-
tiaDomani,idueavrebberoavu-
tounaconversazionedai tonial-
quantoaccesinei pressidiunri-
storantedel Lido,al terminedel-
lapremiazionedel FilmingItaly
Venice Award, presieduta dalla
produttriceeattrice Tiziana Roc-

ca.
[ diretti interessati, interpellati
privatamente sulla vicenda,
hanno derubricato la conversa-
zione a una semplice chiacchie-
rata. «Nessuno scontro», hanno
fattosapereachi in forma priva-
taha chiesto lumi sullavicenda,
sostenendo che c'é «massima
concordia». Moltigiuranoil con-
trario. Intanto la sottosegreta-
riaallaCultura condelegaall'au-
diovisivo, Lucia Borgonzoni,
vuolesmussareeventualispigo-
losita per scongiurare l'ennesi-
ma guerra interna alla societa.
Restano le voci e i veleni al Lido
che sono comunque la spia di
unclima che non si é rasserena-
to a Cinecitta, a dispetto del re-
cente avvicendamento ai verti-
Ci. Saccone, ex parlamentare di
Forza Italia, si é insediato da po-
co, a fine luglio, fortemente
sponsorizzato dal vicesegreta-
rio della Lega, Claudio Durigon,
I'uomo delle nomine del partito
diMatteoSalvini, mentre Caccia-
mani ha gia preso potere da un
anno, da luglio 2024, quando ha
avviato una convivenza diffici-
le con la precedente presidente,
Chiara Sbarigia (presente a Ve-
nezia nelle vesti di numero uno
dell'associazionedei produttori
dell'audiovisivo).
Secondoquantotrapeladagli uf-
fici di via Tuscolana, Saccone
vuole lasciare il proprio mar-
chio — Cacciamani permetten-
do—sullagestionedellasocieta.
Anche perchésullosfondo resta-
noiproblemi del cinema italia-
nochenessunovuoleintestarsi.
E Cinecitta deve dimostrare —
conlasemestrale—diaveravvia-
to le operazioni per rispettare
I'ambizioso piano industriale.
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Il meloniano
Federico
Mollicone
ha dato

la medaglia
aGennaro
Coppola,
ceodella
societa

One More
Pictures
FOTO ANSA
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LISTE D'ATTESA A PROCESSO
‘Scudino ai medici:
il disastro sanitario

ora diventa un alibi

© MANTOVANI A PAG. T

SS0
ici:
10

ibi

G.1

SANITA « I dati ritoccati dalle Regioni per fare bella figura

[iste d’attesa col “trucco:
a Pescara processo alla Asl

) Alessandro Mantovani
ec'e un giudice a Pesca-
ra, lo vedremo. Intanto
perosappiamocheinri-
va all’Adriatico c'e una

Procura della Repubblica che

individua gravi reati - falso in

atto pubblico, rifiuto di atti
'ufficio - nella gestione delle
liste d’attesa della sanita pub-
blica con le modalita che cono-
sciamo anche in altre Regioni.
Sono le “pre-liste” - altrove
dette ‘liste di galleggiamento”

-incuifinisconoipazientiperi

quali non c’& disponibilita nei

tempi previsti (72 ore per pre-
sunti Urgenti, 10 giorni per
quelle Brevi, 30 0 60 perle Dif-
feribili, 120 perle Programma-
te). Ela trasmissio-
ne di dati “abbelli-
ti”, depurati cioe
dall’'utenza confi-
nata nelle “pre-li-
ste”, alla Regione
Abruzzo e da li al
ministero della Sa-
lute. Pratiche che
fanno apparire

tempi medi di atte-
sa inferiori a quelli reali, come
noto assai lunghi, mentre le
Regioni sostengono di fare il
90% e passa di visite ed esami
entro i termini. Basta togliere
di mezzo i numeri che non tor-
nano, con vari sistemi. Ne ab-
biamo scritto anchesul Fattodi
ieri 4 settembre 2025 perché il
ministero staappuntoripulen-
do i dati delle Regioni, troppo
belli per essere veri. E le Regio-
ni hanno chiesto di posticipare
la pubblicazione dei dati veri.
Oltre ad opporsi ai poteri sosti-
tutivi assegnati a una struttura
ministeriale previstadal decre-
tolegge 73 dellontano 7 giugno
2024 e non ancora istituita.

IL PROSSIMO 2 ottobre davanti
allagiudice MariacarlaSaccosi
apre l'udienza preliminare del
processo al direttore generale
della AsldiPescara Vero Michi-
telli, al suo predecessore (fino
al 2023) Vincenzo Ciamponi e
al funzionario Bruno Ciuca. Ne
hanno chiesto il rinvie a giudi-

zio il procuratore Giuseppe
Bellelli e il sostituto Gennaro
Varone, al termine di un'inda-
gine nata da segnalazioni ri-
portate anche dal giornale lo-
cale Il Centro.

Sono accusati i primi due di
rifiuto di atti d’ufficio e tutti e
tre di falso. Ciamponi e poi Mi-
chitelli, si legge nel capo d'ac-
cusa, “rifiutavano indebita-
mente il compimentodiatti del
loro ufficio che dovevano inve-
ceessere assuntisenzaritardo”,
entro cioé i tempi massimi di
attesa(Tma)previstiperle pre-
stazioni terapeutiche e diagno-
stiche sanitarie, “nonché I'ob-
bligo, in caso di superamento
dei Tma, di predisporre le mi-
sure necessarie a garantire il
servizio”. In particolare avreb-
bero “violato il divieto di so-
spensione delle attivita di pre-

S\ il e el e
Liste d'attesa col “trucco’s
aPescara processo alla Asl
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CASO PILOTA
“PRELISTE"

E NUMERI
FASULLI: LO
FANNO ANCHE
ALTROVE

nale “pre-liste”

Quanto al falso, “essendo
obbligati acomunicarealla Re-
gione Abruzzo, in forza delle
disposizioni del Piano nazio-
nale per la gestione delle Liste
di attesa (Pngla 2019/2021) i
‘risultati del monitoraggio ex
ante settimanale dell'Asl di Pe-
scara e strutture private accre-
ditate (vale a dire il soddisfaci-
mento dei Tempi massimi di

attesa - Tma), determi-
navano intenzional-
mente una falsa attesta-
zione dei flussi e delle
percentuali dichiarati,
poichéiprimielesecon-
de risultavano privi dei
numeri degli utenti in-
seriti nelle ‘pre-liste™.
Chiaro no? Se gli utenti
delle ‘pre-liste’ non sono
conteggiati, il ritardo

notazione delle prestazioni
medesime e disponevano I'in-

serimento dei richiedenti, |
periqualilAziendanonera
in grado di garantire il ri-

spetto dei Tma, nelle cosi |
dette ‘pre-liste’, cosi estro-

mettendoli dal novero dei |
prenotati a data certa, con |
la prospettazione che sa-

rebbero stati chiamati sol-

tanto nel caso in cui un po-

sto di lista compreso nel T-

ma si fosse liberato; cosi ri-

fiutando all’assistito la cono-
scenza del tempo di attesael'e-
rogazionestessadelserviziosa-
nitario, rimesso,intalmodo,ad
una eventualita spesso desti-
nataanon maturaremai’”. Lali-
sta chiusa, il rifiuto della pre-
stazione per indisponibilita -
pratica diffusa in molte Regio-
ni che anche cosi evitano di ac-
cumulareritardi-évietatadal-
lalegge, che pero non menzio-

i NUMERI
RINVIATI A DOPO
LE ELEZIONI

1 DATI delle liste d'attesa
sanitarie i vedremo

tra qualche mese. Forse.
Magari dopo le elezioni
regionali. leri il Fatto ha
rivelato [a lettera dello
scorso 10 luglio con cui
le Regioni, dopo
tecnicismi vari, hanno
chiesto al ministero e ad
Agenas di rinviare la
pubblicazione dei risultati
a quando ci sara “la

IL BLUFF
NEL PRIMO
MONITORAGGIO

J07%

NEI primi dati trasmessi,
con trucchi e trucchetti
legali e non, quasi tutte le
Regioni sfioravano il 100%
di prestazioni nei tempi
previsti (3 giorni

se la prescrizione ¢ U,

definitiva condivisione . ; .

: urgente; 10 se & B, breve;
dei contenuti. La mossa, 30060 'se & D, differibile
fa senzaltro comodo ai

120 se & P, programmata)
Dati troppo belli
Per essere veri

Lﬁ"_[-' ATTELALEREGON A S[ill].'{l:.’{i'i A "f“j‘llf'_'iﬁ'.li
Sanita, inciucio Fdl-Pd
per nascondereil crac

T o R—

O o it

presidenti che cercano

a riconferma in autunno,
dal meloniano Francesco
Acguaroli nelle Marche
al centrosinistra che,

pur cambiando cavallo,
governa da dieci anni

in Campania e in Puglia,

In crisi
Il Servizio
sanitario
arranca
acausa

della carenza
di fondi

delle loro visite non si vede.

Sono sistemi in uso in molte
Regioni. Effetti perversi del Ti-
tolo 'V della Costituzione, di re-
gole discutibili e della debolez-
za,non casuale, diun ministero
dellaSaluteche perannihafat-
to finta di non vedere. “Un pa-
ziente va al Cup e richiede una
prestazione, matutti glislotso-
no pieni. Lo inseriscono nella
‘prelista’ e lo richiameranno
quandocisara posto. Seunoos-
serva le regole, che prevedono
le ‘pre-liste, come faa commet-
tereunreato? Alloradovrebbe-
ro mettere sotto processo il mi-
nistro della Salute, ma al tribu-
nale dei ministri”, sostiene 'av-
vocato Ernesto Torino-Rodri-
guezchedifende Michitelli. Per
quanto ne sappiamo é I'unico
processo di questo genere in I-
talia, un processo pilota.

S\ il e el e
Liste d'attesa col “trucco’s
aPescara processo alla Asl
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-120 mila occupati

La forte revisione al ribasso
dell'Istat ora mostra un quadro
dell'occupazione piu coerente

In Italia sono spariti 120 mila occu-
pati e nessuno se n'eé accorto. O me-
glio, 1'Istat ha segnalato che ci sono
120 mila occupati in meno di quelli
che stimava appena un mese fa.
Lunedi, I'Istat ha pubblicato i dati
sul mercato del lavoro relativi a luglio
2025. 11 quadro congiunturale & positi-
vo: gli occupati sono aumentati di 13mi-
la unita su base mensile, mentre i di-
soccupati sono diminuiti di 74mila uni-
ta. Il tasso di occupazione é salito al

62,8 per cento (+0,1 punti rispetto a giu-
gno)e il tasso di disoccupazione é sceso
al 6,0 per cento (03 punti), tra i livelli
pit bassi dagli anni Ottanta. Migliora la
disoccupazione giovanile, che si attesta
al 18,7 per cento, in calo di 1,4 punti nel
mese. (Capone e Trezzi seguono nell‘inserto 111)

(segue dalla prima pagina)

Sotto la superficie, il dettaglio ha
segnalato qualche ombra come I'au-
mento marginale degli inattivi
(+30mila unitd), ma nel complesso,
I'istantanea di luglio restituisce qua-
si solo buone notizie. Il punto, pero,
non & la fotografia dell'ultimo mese
ma il film dell’ultimo anno.

Con il primo mese di ogni trime-
stre (gennaio, aprile, luglio, ottobre)
I'Istat infatti pubblica una nuova se-
rie grezza e ricalcola la serie desta-
gionalizzata rivedendo la storia re-
cente. E' un passaggio tecnico ma de-
cisivo. I primi numeri pubblicati si
basano su informazioni incomplete
ed e normale che siano riviste nei
mesi successivi. Quando la stima vie-
ne aggiornata, come successo qual-
che giorno fa, cambia non solo l'ulti-
mo dato, ma anche la traiettoria dei
mesi precedenti. E questo é il punto
centrale, passato inosservato nel di-
battito.

Nella nuova serie destagionalizza-
ta, gli occupati totali a luglio si collo-
cano a 24milioni e 217mila. Il con-
fronto con la vecchia versione chiari-
sce la portata della revisione: a giu-
gno la serie precedente indicava
24milioni e 326mila persone al lavo-
ro; ora invece il dato di giugno 2025 &
ricalcolato a 24milioni e 205mila.
Detto altrimenti: il livello dell’occu-
pazione ¢ stato rivisto al ribasso di
circa 120mila unita (addirittura di
164 mila nella serie grezza). La corre-
zione cumulata degli occupati
nell’ultimo anno é di circa -0,5 punti.
Le revisioni fanno parte del mestie-
re delle statistiche ufficiali; questa &

Revisione occupati

Coninuovi datiIstat la crescita
dell'occupazione sié dimezzata
ed e tornata ai livelli pre Covid

pero significativa e va interpretata.

Dai dati sembrano emergere due
segnali. Primo: il mercato del lavoro
italiano € un po’ meno surriscaldato
di quanto sembrasse nei mesi scorsi.
Al momento non é allarmante, ma la
pressione appare piil moderata. Se-
condo e pit importante: la velocita di
crociera & scesa. Nella nuova serie
dell'Istat, su base tendenziali (luglio
2024-luglio 2025), gli occupati sono
aumentati di 218mila unita. Nella se-
rie Istat precedente, invece, viaggia-
vamo oltre 400mila I'anno, con punte
prossime al mezzo milione. Ovvero,
la crescita tendenziale dell’occupa-
zione si e dimezzata ed e tornata al
ritmo pre-Covid (2017-2019), quando
viaggiavamo intorno a 200mila occu-
pati in pit ogni dodici mesi. Detto in
altri termini, il boom occupazionale
sembra alle spalle e oggi siamo pill
vicini al potenziale che a una fase di
espansione straordinaria.

Questa normalizzazione, per giun-
ta, aiuta a risolvere il cosiddetto
“puzzle occupati-output”. Per anni
l'occupazione & aumentata a un rit-
mo molto piu elevato del pil, solle-
vando interrogativi su produttivita,
misurazione e composizione dell’im-
piego. Nell'ultima lettura, la crescita
tendenziale degli occupati € ormai
allineata (o appena superiore) a
quella del pil, suggerendo che I'eco-
nomia italiana negli ultimi dodici
mesi si & stabilizzata attorno al suo
modesto potenziale, ben inferiore
all'l per cento. Non ¢ la soluzione de-
finitiva del rebus - le stime possono
ancora cambiare - ma €& un segnale
coerente fra indicatori - oceupazio-

ne, produttivita e pil - che per anni
hanno raccontato storie diverse.
Ovviamente occorre prudenza
perché le serie potranno essere nuo-
vamente riviste fra tre mesi. Ma il
messaggio che arriva dal mercato del
lavoro € oggi in sintonia con la conta-
bilita nazionale, sia sul livello sia sul
tasso di crescita. E qui si apre il capi-
tolo della politica di bilancio. Tra
2021 e 2025 I'Italia ha beneficiato di
anni di crescita robusta; quel ciclo
avrebbe dovuto tradursi in un avan-
zo primario solido e in unariduzione
del debito. Ma non & accaduto. Ora
che occupazione e attivitd sembrano
essersi normalizzate, restiamo con
un debito molto alto e con un avanzo
primario modesto (inferiore all'l per
cento) per le nostre esigenze fiscali.
C’¢ un altro aspetto rilevante. Ap-
pena un mese fa, Donald Trump ha
licenziato la capa del Bureau of La-
bor Statistics (Bls), Erika McEntar-
fer, dopo che l'agenzia governativa
che pubblica i dati sul mercato del
lavoro ha rivisto al ribasso di 250 mi-
la unitd il numero degli occupati:
una correzione inferiore a quella
dell'Istat in rapporto alla popolazio-
ne, dato che gli occupati negli Stati
Uniti sono circa sei volte quelli ita-
liani. A Trump la revisione non & pia-
ciuta e ha cosi messo a capo del Bls
un fedelissimo come E.J. Antoni. Per
fortuna, in Italia nessuno si sogna di
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aggredire I'Istat per le revisioni sui

dati sull’occupazione, che alla fine

sono un segno di affidabilita.
Luciano Capone
Riccardo Trezzi
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Parla Centinaio (Lega)

“Mercosur? Se fossi ministro
direi di no. Lollobrigida venga a
Pavia a vedere la erisi del riso”

Roma. “Io I'accordo Ue-Mercosur
cosi com’ oggi, se fossi ancora mini-
stro, non lo firmerei. Ecco perché
penso che prima di dire si bisogna
pensarci bene. Guai a fidarsi troppo,
la fregatura € dietro 'angolo. Siamo
stati eletti per difendere gli interessi
dei nostri agricoltori, non per metter-
li in difficoltd”. Da ex ministro
dell’Agricoltura, il leghista Gian Mar-
co Centinaio, vicepresidente del Se-
nato, usa parole nettissime contro il

trattato di libero scambio cui anche
I'Italia ha contribuito per il via libera
a Bruxelles. “Il ministro Lollobrigida
dice che il comparto del riso & gia ab-
bastanza protetto? Posso assicurare
che qui a Pavia la crisi si sente e le
protezioni scarseggiano. Lo invito a
fare un salto”. (Reberto segue nell’inserto I11)

(segue dalla prima pagina)

Centinaio viene proprio dal pave-
se, “una delle province risicole piu
importanti d’Europa, insieme a Ver-
celli. Giusto ieri ho parlato con un
imprenditore che sta iniziando a
chiedersi, con 35 ettari di terreno, se
gli convenga ancora produrre riso.
Per questo penso che I'accordo con i
paesi del Mercosur potrebbe dare il
colpo di grazia a un settore gia parti-
colarmente in difficolta”, dice il le-
ghista al Foglio. Il ministro
dell’Agricoltura Francesco Lollobri-
gida, pero, ancoraieri harivendicato
il via libera della Commissione euro-
pea, arrivato anche grazie alla posi-
zione favorevole espressa dall'Ttalia.
“To dico che siamo abituati al sensa-
zionalismo. Ma prima di fare un pas-
so irreversibile, di firmare il tratta-
to, dovremmo studiare pitut nel detta-
glio le garanzie promesse, la loro at-
tuazione e quali potrebbero essere
invece i contraccolpi sul nostro siste-
ma produttivo”, ragiona Centinaio.
“Vediamo se per le aziende italiane
¢’é un vero beneficio, se ¢’ un siste-
ma di protezioni efficace o se invece
i rischi superano di gran lunga i po-
tenziali vantaggi. Dire di si a priori
rischia di farci rimanere con il ceri-
no in mano”.

Secondo I'ex ministro, fondamen-
tale sarebbe stata la concertazione
con le associazioni di categoria che
subito si sono dette contrarie all’ac-
cordo presentato dalla Commissione
europea. “Io non posso che essere
d’accordo con Confagricoltura, Coldi-
retti, Cia e gli altri che pongono il te-
ma della reciprocita. Perché é chiaro

Parla Centinaio (Lega)

L'ex ministro: “Mercosur?
Ascoltare 'allarme degli
agricoltori. Nessun si a priori”

che non puoi aprire a mercati che ti
fanno la concorrenza con standard
igienico-sanitari, lavorativi, ambien-
tali molto pitt bassi dei nostri. In tal
caso non ¢’e clausola di salvaguardia
che tenga. Sarebbe quindi stato im-
portante coinvolgere le associazioni
di categoria, per cercare di trovare
delle soluzioni comuni. Ripeto: siamo
stati eletti per fare gli interessi delle
aziende italiane e dei nostri agricol-
tori, non per metterli in ulteriore dif-
ficolta. Questo perché alcuni settori
come il riso, il grano, il mais e la car-
ne sono gia in estrema sofferenza”.

Anche le tempistiche, secondo
Centinaio, sono un ulteriore elemen-
to che solleva pin di un interrogativo.
“La cosiddetta clausola di salvaguar-
dia scatterebbe non prima del 2027,
ma € evidente che le ripercussioni
negative potrebbero verificarsi ben
prima. Per questo dico che se ¢’é biso-
gno di intervenire bisogna farlo subi-
to. Non tanto a tutela del governo
quanto dei nostri produttori. Gli agri-
coltori, i nostri imprenditori del set-
tore agroalimentare, sono pragmati-
ci, e sinceramente sono un po’ stufi
delle promesse della politica. Voglio-
no risposte concrete”.

Mercoledi la presidente della
Commissione europea Ursula von
der Leyen ha detto che 'accordo Ue-
Mercosur aiutera a controbilanciare
gli effetti negativi dei dazi imposti da-
gli Stati Uniti. Ma anche su questo
punto il vicepresidente del Senato
non €& convinto. “Siamo pur sempre
I’'Europa, ovvero uno dei mercati piil
grandi e importanti del mondo. Non ti
vai a cercare dei mercati alternativi

calando le braghe. Anzi, come Unio-
ne europea, proprio per la nostra for-
za, dovremmo essere in grado di im-
porre le nostre condizioni e i nostri
standard. E non dire di si a tutto”.
Fatto sta che adesso, anche la par-
tita del Mercosur rischia di innescare
nuove tensioni all'interno della mag-
gioranza, con una Lega che sembra
sempre piu scettica sull’accordo e
che rischia di seminare trappole sul
percorso per la sua approvazione de-
finitiva. Continuerete a fare barrica-
te? “Io dico che non deve diventare
un terreno di scontro, ma sicuramen-
te di confronto”, risponde Centinaio.
“Anzi, diro di pin. Credo che un tema
cosi importante non debba essere re-
legato alla discussione interna alla
maggioranza, ma anzi debba avvaler-
si dei contributi anche delle opposi-
zioni. La nostra priorita deve essere
quella di facilitare la vita ai nostri
produttori, non complicarla, come ri-
schia di fare questo trattato”.
Insomma, il governo dovrebbe
pensarci meglio prima di dire di si
alla ratifica finale? Uno scenario
pressoché scontato, nelle proiezioni
dello stesso Lollobrigida che ancora
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ieri ha ricordato come il testo finale
sia stato il frutto “di un’intesa in cui
I'Italia é stata decisiva”. “Se ci si fi-
da troppo delle promesse si puo ri-
manere fregati. Vediamo meglio, nel
dettaglio, quali potrebbero essere i
contraccolpi alle nostre latitudini”,
ripete allora Centinaio. “Cid detto,
ale condizioni attuali non firmerei
nulla”.

Luca Roberto
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Roma. “Disgusto” é la reazione
che esprime Luca Tarantelli alla
candidatura di Donatella Di Cesare
come capolista di Avs alle regionali
in Calabria. La professoressa di filo-
sofia della Sapienza, un anno fa, ave-
varicordato la morte della brigatista
Barbara Balzerani: “La tua rivolu-
zione é stata anche la mia. Le vie di-
verse non cancellano le idee. Con
malinconia un addio alla compagna
Luna”, recitava il post della Di Cesa-
re poi cancellato.

Balzerani era la capa della colon-
naromana delle Brigate Rosse cheil
27 marzo 1985 uccise il padre di Lu-
ca, Ezio Tarantelli, economista vici-
no alla Cisl. “Gia un anno fa rimasi

(segue dalla prima pagina)

La tesi giustificazionista é che con
la Balzerani e le Br Di Cesare ha una
coincidenza di ideali, ma non una
condivisione dei metodi. “Ma quelli
li non sono ideali, é finta politica tra-
vestita da finti ideali. E poi basta co-
noscere la storia e leggere i loro
scritti per sapere che per i brigatisti
i fini rivoluzionari e i mezzi violenti
erano inscindibili”. Di Cesare dice
di essere pacifista. “Preferisco non
commentare per evitare querele”.
Perché pensa che la sinistra ’abbia
candidata? “Non mi metto a inter-
pretare, ma da elettore di centrosi-
nistra sono sconcertato e disgustato.
Mi aspetto che le candidature siano

Il disgusto di Tarantelli

Luca, figlio del’economista Ezio
ucciso dalle Br, e la candidata Di
Cesare. Politica, non vittimismo

sconcertato da quelle dichiarazioni
-dice al Foglio -. Questo suo tentati-
vo di nobilitare la lotta armata &
inaccettabile prima di tutto come
prospettiva intellettuale. Ma vedere
che ora viene addirittura candidata
dalla sinistra mi produce disgusto”.
Chi la difende, come il candidato
presidente del M5s Pasquale Tridico
o gli eurodeputati di Avs Mimmo Lu-
cano e Ilaria Salis, sostiene che la Di
Cesare sia vittima di una campagna
d’odio delle destre che stravolge il
senso delle sue parole. “Guardi, fati-
co a trovare una possibile interpre-
tazione diversa da quella che nitida-
mente é espressa in quella dichiara-

in linea con i valori democratici e
della civiltad occidentale”. Luca Ta-
rantelli, insieme a Emmanuele Mas-
sagli, peri40 anni dall'uccisione del
padre ha pubblicato “Il coraggio del-
le proposte impopuliste” (Edizioni
Lavoro), un volume che raccoglie
I'impegno intellettuale di Ezio Ta-
rantelli per sconfiggere l'inflazione
e la disoccupazione in una fase com-
plicata come quella degli anni Ot-
tanta. Per quelle idee riformiste fu
ammazzato, tre mesi prima del refe-
rendum sulla scala mobile, nel par-
cheggio della Sapienza: la stessa
universita della Di Cesare. “Non ce
I'aspettavamo minimamente, pensa-
vamo che il terrorismo fosse finito. e

zione. D’altronde basta leggere gli
scritti della Di Cesare sulla ‘rivolta’
per trovare una coerenza di pensie-
ro”. (Capone segue nell'inserto I11)

Tarantelli e 1l disgustoso giustificazionismo di Di Cesare

invece é continuato anche dopo con
gli omicidi di Conti e Ruffilli. E poi
c'e stata una coda lunga con 'ucci-
sione di D’Antona e Biagi. E' una cor-
rente che non si vede ma non scom-
pare perché fa parte della natura
umana, e per questo va riconosciuta
e isolata. Ci indigniamo da cittadini
pilt che da parenti. Non siamo vitti-
me da compatire, abbiamo idee da
difendere che derivano da conside-
razioni politiche”. (Luciano Capone)
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Roma. Odissea tra le cozze. Anto-
nio Decaro come Penelope. Al te-
laio. Si candida, non si candida, a
cosa si candida? Non si shlocca. Vo-
ci di ritiro. L'ultima che ci arriva é
questa: Decaro ha paura di correre
in Puglia. Non vuole perdere 'im-
munita europea. Teme i “poteri” di
Emiliano. Cantami, o Taruffi, del
Decaro ricco di veti. L'altra versio-
ne. L'eroe, secondo
la flotilla di Elly
Schlein, tesse: “Ha
un disegno lucidis-
simo. Fare asse con
Conte, che in Pu-
glia rischia di esse-
re superato da Avs.

(segue dalla prima pagina)

Va bene animare una vittoria gia
scontata, quella della sinistra in
Puglia, ma ora siamo all'epica.
Trattative pazze, assessorati che
vengono offerti come le seppie,
complotti, accordi sottobanco, sfide
tra titani. Decaro lo descrivono co-
me provato nell’aspetto, e nell’ani-
mo, ma anche Giuseppe Conte sa-
rebbe “profondamente amareggia-
to”, “deluso”. Il Pasolini di Terlizzi,
Vendola, sarebbe diviso fra il gesto
romantico, mi faceio da parte, e la
resistenza. Telefoniamo a Nicola
Fratoianni che smentisce qualsiasi
scambio Vendola-assessorati. Un
Vendola non si baratta. La soluzio-
ne estrema? Nel Pd gira pure I'idea
singolare: correre con Decaro in
Puglia senza Avs. Altra telefonata
ad Angelo Bonelli (quando lui e
Fratoianni devono decidere que-
stioni fondamentali si affidano alla
monetina: testa o croce? Vuoi vede-
re che funziona?) e Bonelli ci dice
che “Elly Schlein non permettera
mai a Decaro, e ripeto mai, di rom-
pere la coalizione unitaria in Pu-
glia. No”. Che fare? Era una storia
di veti ma ora nessuno vuole per-
derci la faccia. E I'immunita. Un’al-
tra spiegazione che ci arriva dai de-
cariani: “Antonio, se si candida, de-
ve rinunciare all'immunita da euro-
parlamentare e dunque ha ragione
nel pretendere di lavorare senza
condizionamenti”, Ma perché met-
tere il veto su Vendola, un poeta, un
navigatore? E’ sempre cosi: pil si
scava pin si scopre. A furia di con-
centrarci su Decaro. e sulla sua ira

La tela di Decaro

Trattative pazze, il bisogno di
conservare 'immunita: “Temei poteri
di Emiliano”. I dubbi di Schlein

mantenere il veto
su Vendola, per po-
ter dire agli uomini
di Emiliano che il
veto non era solo
contro lui”. E poi?
“Avra mostrato che
esiste un’altra idea
di Pd. Da presiden-
te della Puglia o da
europarlamenta-

re”. E dopo, dopo?
“La segreteria anti-
cipera il congresso
prima della sca-
denza naturale e
lui correrd. Anche
se perde, si siede al

funesta, ci siamo dimenticati di
Conte il levantino che ora rischia.
Anche lui. La flotilla di Schlein:
“Conte e Decaro si sentono regolar-
mente. Non é strano che Conte, con-
trario al riarmo, ami spassionata-
mente Decaro, che ha votato per la
Difesa Ue? E non é strano che Con-
te dica: senza Decaro € un guaio?”.
Passiamo all'aritmetica. Avs non
solo & un partito in crescita. Con
Vendola, in Puglia, rischia di supe-
rare perfino il M5s. Nel 2020 & vero
che il Mb5s arrivo al nove per cento,
ma correva con il suo candidato
presidente, Antonella Laricchia,
che ha lasciato il M5s e la politica.
Si aggiunga che del M5s si potranno
ricandidare solo due dei quattro
uscenti. Insomma: il M5s viaggia
sulle stesse percentuali di Avs, ma
Avs ha un Vendola che dopo i veti
non avrebbe bisogno neppure di fa-
re campagna elettorale. Eroe. Un
Aiace. Avete capito perché Conte il
levantino era preoccupato? Merco-
ledi sera al Monk con il suo pollicio-
ne fasciato (breve intervistina. Pre-
sidente Conte, ma cosa le & accadu-
to? “Mi sono affettato. Un’insidia in
casa” (sorriso). Presidente, ma que-
sto & un sabotaggio della destra?
“In verita, se vedete bene, mi sono
affettato la sinistra”) ebbene, mer-
coledi sera, al Monk, ¢ vero che
Conte ha bevuto birra con Schlein,
Fratoianni, e Bonelli, ma subito do-
po & scappato e non si é seduto sulla
panca larga ad addentare suppli.
Aggiornamento ultimo sul suo umo-
re: “Ah, sapeste. La sua terra! La
Puglia. Credeteci, si sta amareg-

tavolo e puo fare le

liste con lei”. Or-

mai & una strage di

proci: storie incredibili di candida-
ti da prestare ad Avs, la mano di
Bettini per mediare... Se precipita
ci sono gia altri due nomi Pd come
candidati: I’assessore Raffaele Pie-
montese o Loredana Capone. Cre-
deteci. Oggi saranno tutti insieme, a
Bisceglie: Schlein, Decaro, Gaetano
Manfredi e Ciccio Boccia. Sorride-
te! (Caruso segue nell'inserto 11T}

Latela di Decaro: vuole 'immunita, teme inchieste. Il fastidio di Schlein

giando e tanto”. E ci crediamo. Solo
che non c¢’é da credere a questa:
“Garantito: Schlein e Decaro sali-
ranno oggi, insieme, sul palco, a Bi-
sceglie”. Ma se non c'é l'accordo?
“Qualcosa si dira”. I riformisti di-
chiarano: “Stallo”. Ancora laflotilla
di Schlein: “Decaro ha alzato trop-
po il tiro, ha messo troppe condizio-
ni capestro. E ora paga la sua ubris.
Ah, piccola informazione. Guardate
che i 500 mila voti che ha preso, 1i
ha presi perché in Puglia ha impo-
sto che non corressero altri grossi
nomi. In Campania c¢’erano Topo,
Ruotolo, Picierno, Annunziata”. E’
un'odissea tra le cozze ma anche un
parricidio a meta. Decaro cosa te-
me? Un Eolo ci fa sapere che teme i
poteri stregoneschi (e giudiziari) di
Emiliano, il suo Poseidone. La vera
fortuna in Puglia? Che la sinistra é
senza destra. Qui la destra non é
pervenuta (sara spiaggiata nell’iso-
la di Calipso o a Locorotondo?). Ora
zitti. In una stanza c’e Decaro che
lavora. All'uncinetto.

Carmelo Caruso
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Unalezione di atlantismo a Trump

L a domanda in fondo ¢ tutta li: ma
esattamente, quando si parla di
Ucraina, chi é che difende chi? La
giornata di ieri, lo sapete, ¢ stata la
giornata dei volenterosi, e dalla riu-
nione di Parigi sono arrivate notizie
contrastanti, per cosi dire. Una ven-
tina di paesi, ha detto Emmanuel
Macron, hanno confermato la pro-
pria disponibilita a schierare truppe
e a essere coinvolti in operazioni di
sostegno all'Ucraina, una volta che
le armi taceranno, e non si tratta solo
di una generica dichiarazione di in-
tenti, ha detto Macron, si tratta e si
trattera di un accordo che verra for-
malizzato e con il quale i paesi euro-
pei piit volenterosi, compresa I'Ita-

(segue dalla prima pagina)

Le immagini pero a volte inganna-
no, a volte mentono, e a ristabilire
un equilibrio tra un mondo che ap-
pare forte e uno che appare debole
¢ stato ieri mattina il campione del-
la nostra contemporaneita, Volo-
dymyr Zelensky, che poco prima di
incontrare i volenterosi europei, e
prima di collegarsi con Trump, ha
ricordato ai paesi democratici, se
mai fosse necessario farlo, che i pae-
si non democratici temono quelli
democratici perché ogni successo
registrato da chi difende la liberta &
li a testimoniare ai nemici della li-
berta che un altro mondo ¢ possibi-
le. Putin, ha detto ieri Zelensky in
una bellissima intervista al Point,
teme che 1'Ucraina abbia successo
ma teme anche che I'Ucraina entri
davvero nell'Unione europea. E non
parliamo, dice il presidente ucrai-
no, di istituzioni, parliamo della
mancanza di confini tra'Ucrainaei
paesi dell'Ue. Perché in Ucraina,
“le persone sono gia libere, e a Pu-
tin questo non piace, perché il suo
popolo potrebbe prendere esempio
dall'Ucraina”. Zelensky poi ha ag-
giunto dettagli ulteriori. Il Point ha
ricordato che Georges Clemenceau,
presidente del Consiglio francese
durante la Prima guerra mondiale,
aveva questa massima: “Vince colui
che riesce, un quarto d’ora in piu

Lameraviglia di Zelensky, un eroe
moderno chericorda ogni giorno alle
democrazie come difendere se stesse

lia, daranno il proprio contributo
per difendere i confini di un paese
straordinario, che da tre anni lotta
contro un esercito guidato da un dit-
tatore sanguinario. La difesa della
democrazia, al contrario della difesa
della dittatura, ha i suoi ritmi, i suoi
tempi, le sue difficolta, le sue incer-
tezze, e se si paragona il frugale in-
contro dei volenterosi a Parigi con la
maestosita armata dei protagonisti
del summit di Tianjin si potrebbe
avere l'impressione di mettere a
confronto due mondi sproporzionati:
uno molto debole, quello democrati-
co, che prova a difendersi contro i
muscoli degli avversari, e [’altro mol-

dell’avversario, a credere di non es-
sere sconfitto”. E dunque ecco la do-
manda: I'Ucraina ha davvero possi-
bilita di credere, per un quarto
d'ora in pit della Russia, di non
aver perso? Zelensky dice che tutto
si puo dire tranne che I'Ucraina ab-
bia perso questa guerra. Perché il
secondo esercito piu grande del
mondo €& venuto per annientare
I’'Uecraina, con la sua storia e la sua
identita, e non é la prima volta che
la Russia ci prova, “e tutto questo
non é successo”. E per questo, dice
Zelensky, la vera domanda che an-
drebbe posta, su questo tema, non &
all'Ucraina ma é all'Europa e agli
Stati Uniti: resisteranno a difendere
I'Ucraina per un tempo pit lungo ri-
spetto a quello che la Russia inten-
de spendere per evitare che ai suoi
confini vi possa essere una minac-
ciosa presenza democratica? Chi e
che difende chi? La questione vera,
dunque, é se il mondo libero sia
pronto a resistere finché lo sara
I'Ucraina. E per provare a ragionare
attorno a questa domanda Zelensky
ha offerto un altro spunto utile, ri-
cordando perché difendere I'Ucrai-
na oggi, con tutti i mezzi a disposi-
zione, significa difendere non solo
un confine di un paese aggredito ma
anche il confine della nostra demo-
crazia. Oggi, dice ancora Zelensky,
tutti dicono che I'Ucraina si trova

to forte, quello antidemocratico, *
che prova a infilare la propria
lama nel ventre delle vulnerabi-

li democrazie. (segue nell'inserto V)

La gran lezione di Zelensky su cosa vuol dire difendere 'Europa

sul versante orientale dell’Europa,
ma se si guarda al continente,
“I'Ucraina e al centro dell’Europa”.
E date le ambizioni della Russia, &l
destino dell'Ucraina a determinare
dove si trovera questo confine
orientale. “Se I’'Ucraina non resiste,
questo confine sara quello della Po-
lonia, o addirittura della Germania.
Un tempo, I'Europa era divisa in
questo modo. Il confine orientale
della Germania ovest era quello del
mondo occidentale”. Un'Ucraina
forte & una garanzia di sicurezza non
per Zelensky ma per I'Europa. E tut-
to quello che I'Europa fara per
I'Ucraina lo fara per se stessa. La
democrazia ha i suoi riti, i suoi tem-
pi, le sue fragilitd. Ma se oggi i paesi
democratici continuano a sembrare
piu forti rispetto alle parate e alle
messe in scena dei paesi antidemo-
cratici lo si deve a un eroe chiamato
Zelensky, che ogni giorno, dal cen-
tro dell’Europa, ricorda cosa
vuol dire difendere le societa
aperte dai loro nemici e a volte
anche dai loro alleati.

PUTIN NON I FERMA CON LE MANI
) D ———
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di Alessandro Sallusti

pero che la morte
mi colga da vivoy,
<< aveva detto poco

tempo fa Giorgio
Armani. E cosi ¢ stato. E vero
che di recente la sua salute
cominciava a scricchiolare, a
91 anni ci sta, ma il Re ha
esaudito anche il suo ultimo
desiderio, ultimo di una
lunga serie iniziata nel 1957
da commesso-vetrinista della
Rinascente di Milano che gia
vedeva oltre cio che
quotidianamente
maneggiava. Se ne ¢ andato
senza un lamento e sul pezzo
fino alla fine un talento
immenso e un lavoratore
indefesso, uno dei pochi
uomini che, alla pari di Enzo
Ferrari, hanno portato
questo Paese nel mondo
facendoci sentire orgogliosi
di essere italiani pur non
avendo titoli accademici da
esibire, cognome o parentele
da vantare e usare da
passe-partout per aprire
porte e portoni (Gianni

UN ANTI DIVO

LIBERO E ONESTO

Agnelli una volta ammise:
«Se non fossi nato Agnelli
oggi non sarei ricco»). Nel
circo dei divi Giorgio Armani
ci & entrato da anti divo: non
fumava, non beveva, non
faceva uso di sostanze
stupefacenti («Ho provato
una sola volta nella vita, mai
pili» confesso con candore),
era contrario alla chirurgia
plastica. Insomma, era solo e
soltanto Giorgio Armani, uno
che non amava la moda
bensi I'eleganza, che & altra
roba. Ebbe a dire: «Ho
conosciuto tanti cretini
vestiti alla moda, nessuno
vestito elegante».
Intellettualmente libero e
onesto rifuggiva da ogni
forma di ipocrisia. Pur
essendo gay dichiarato non
si & mai accodato al
carrozzone arcobaleno. In
una delle sue ultime
presentazioni fece sfilare
coppie di uomini e donne
che si tenevano per mano e a
chi rimase sorpreso rispose
con una di quelle verita
semplici e spiazzanti:
«Questa é la bella realta che
piace a tutti, il resto € solo
trasgressione e modernita»r.
Tra le ultime cose che ha

fatto, poche settimane fa, ha
comprato a sorpresa e non a
caso - oggi la cosa assume
un alone romantico - la
discoteca Capannina di Forte
dei Marmi dove negli anni
Sessanta conobbe il suo
grande amore Sergio
Galeotti, morto nel 1985.
Armani lascia un impero
solido, ma soprattutto lascia
una nitida traccia da seguire
riassunta nelle sue ultime
volonta: «Il segno che spero
di lasciare e fatto di
impegno, rispetto per le
persone e per la realta. E da
li che tutto comincia».
Nessuno avrebbe potuto
scrivere un epitaffio migliore.

@ il Giornale ©
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Lezione di Giorgia a Elly:
«Aiuti a Gaza? Cisono gia
E tuteleremo la Flotilla»

Domenico Di Sanzo

I Elly Schlein chiama, Giorgia Meloni rispon-
de sottolineando I'impegno del governo per i
civili di Gaza. La premier, con un’altra lettera,
replica sul punto alla missiva inviata mercole-
di dalla segretaria del Pd.

apaginai2

Palestina, la lezione
di Meloni a Schlein
Aiuti ai civili di Gaza
e tutela della Flotilla

Lareplica della premier alla leader Pd:
«Usiamo | canali umanitari gia attivi»

di Domenico Di Sanzo

lly Schlein (nella foto)
E chiama, Giorgia Melo-

ni risponde sottoli-
neando 'impegno del go-
verno per i civili di Gaza.
La premier, con un’altra
lettera, replica sul punto al-
la missiva inviata mercole-
di dalla segretaria del Pd,
in cui si chiedeva «quanto
il governo italiano intende
fare per garantire tutela e
sicurezza per tutto I'equi-
paggio della missione
umanitaria Global Sumud
Flotilla, in caso di necessi-
ta». L’appello, dunque,
non resta inascoltato, an-
che a fronte della parteci-
pazione di diversi cittadini
italiani, tra cui parlamenta-
ri dell’opposizione, all’ini-
ziativa pro-Gaza. Non si ti-

ra indietro Meloni, pur
puntualizzando che sareb-
be meglio avvalersi di altri
canali umanitari al fine di
evitare rischi.

La premier, inoltre, met-
te I'accento sugli aiuti del
governo ai gazawi. In pri-
mis la campagna «Food
for Gaza», con 1'obiettivo
di assistere oltre un milio-
ne di civili, quindi I'arrivo
negli ospedali italiani dei
bambini palestinesi feriti
nei bombardamenti, ac-
compagnati dalle loro fa-
miglie. L'ultima evacuazio-
ne sanitaria, come fa sape-
re la Farnesina, c’e stata il
13 agosto quando sono sta-
ti accolti altri 31 bambini
palestinesi insieme ai fami-

liari, per un totale di circa

117 persone. Complessiva-
mente sono 181 i bambini
di Gaza in cura o gia curati
negli ospedali italiani, 577
palestinesi comprese le fa-
miglie. In tutto sono piu di
900 gli abitanti della Stri-
scia evacuati in [talia
dall’ottobre 2023, se si
sommano anche i ricon-
giungimenti. E sono oltre

a3
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200 le tonnellate di cibo e
beni primari consegnate a
Gaza da marzo del 2024,
quando il mi-

nistro  degli

Esteri Antonio

Tajani ha lan-

ciato 'iniziati-

va «Food for

Gaza». Ma il

Pd parla co-

munque di ri-

sposta «evasi-

va» della pre-

mier.

«Il governo italiano assi-
cura che saranno adottate
tutte le misure di tutela e
di sicurezza dei connazio-
nali all’estero in situazioni
analoghe, come sempre
garantito finora», chiari-
sce Meloni a Schlein, che
chiedeva di essere infor-

mata sulle contromisure
da parte del governo nel
caso gli italiani a bordo del-
le imbarcazioni dirette a
Gaza si trovassero in diffi-
colta. Ma poi Meloni riba-
disce comunque la sua po-
sizione sulla Flotilla. «Av-
valersi dei canali umanita-
ri gia attivi, non solo da
parte del governo italiano,
eviterebbe di esporre i par-
tecipanti all'iniziativa
«Global Sumud Flotilla» ai
rischi derivanti dal recarsi
in una zona di crisi e al
conseguente onere a cari-
co delle diverse Autorita
statuali coinvolte di garan-
tire tutela e sicurezza»,
scrive Meloni nella lettera
alla segretaria dem.

La premier definisce la
spedizione come «politi-

——

IL RUOLO DELL’AERONAUTICA

Gli aiuti italiani per Gaza

in partenza dalla Giordania

Tonnellate di aiuti italiani

vengono caricati a bordo di
C130 dell’Aeronautica militare

italiana, in Giordania

Dagli aerei, i pacchi contenenti

beni alimentari, saranno

poi lanciati con il paracadute

sulla Striscia

ca» e precisa che il gover-
no e in prima linea
nell’aiuto ai gazawi. L'ese-
cutivo, sottolinea, «svolge
un ruolo di primo piano
nel prestare assistenza alla
popolazione civile attraver-
so l'iniziativa umanitaria
“Food for Gaza”, con cui e
stato possibile distribuire
oltre 200 tonnellate di ge-
neri di prima necessita,
aiuti alimentari e sanita-
ri», tramite camion e avio-
lanci. A cid vanno aggiun-
te 2000 tonnellate di fari-
na, con l'obiettivo di assi-
stere un milione di cittadi-
ni nella Striscia. Mentre il
Consiglio dei Ministri, ne-
gli scorsi mesi, ha innalza-
to a circa 40 milioni di eu-
ro i contributi al solo pro-
getto «Food for Gaza». Al

e N TR X

Pam, invece, la Coopera-
zione italiana ha destinato
ulteriori 5 milioni di euro.
Senza contare le oltre 100
borse di studio messe a di-
sposizione per gli studenti
universitari palestinesi.

900

Gli abitanti della Striscia
di Gaza evacuati in ltalia
dall’ottobre 2023, inclusi
i ricongiungimenti

2000

Le tonnellate di farina
inviate a Gaza, oltre a 200
tonnellate di generi di
prima necessita
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Gentile Direttore Feltri,
leggo che il ministro russo Maria Zakharova ha dichiarato
che la russofobia é stata imposta dall’alto agli italiani non
venendo dai loro cuori e dalle loro anime.
Forse sarebbe opportuno farle un piccolo ripasso di Storia
e ricordarle che noi italiani attenti alla nostra Storia, alla
nostra cultura ed ai nostri confini con tutto il cuore e con
tutta la anima abbiamo sempre lottato per rimanere sem-
plicemente ITALIANI e siamo molto orgogliosi del nostro
Primo Ministro che ha sempre lottato con noi e per noi per
le nostre radici.
Sbaglio dottor Feltri?

Silvana Fabiani

la stanza di
i = |

VOLERE LA PACE
NON E RUSSOFOBIA>»

essere protetto. Ma da qui a parlare di odio
verso la Russia, o verso i russi, ne passa.
Giorgia Meloni stessa non e russofoba. La
premier italiana ha condannato I'invasione,
com’era doveroso fare, e ha scelto di sostene-
reil popolo ucraino — come hanno fatto tutti
i governi europei, da Macron a Scholz — nel
rispetto delle alleanze internazionali e dei
principi della civilta occidentale. Tuttavia
non ha mai fatto dichiarazioni contro la Rus-
sia, non ha mai insultato il popolo russo, non
ha mai cavalcato lo spirito bellico. Ha sempli-
cemente fatto il suo dovere da leader di go-
verno in un mondo complesso, tenendo fer-

Sanremo mo il punto sui diritti e sulla difesa delle Na-
entile Silvana, zioni, ma senza mai rinunciare alla speranza
in realta non sbaglia affatto. Ma nemmeno della pace.
il ministro Zakharova ha tutti i torti. Anzi, Perché & proprio questo il punto, cara Silva-
permettimi di dirlo, sono d’accordo con lei. na: non si puo confondere la fermezza con
Gli italiani non sono russofobi. E nonlo sono l'odio. L'Italia non sta combattendo contro la
mai stati. La Russia, nel cuore della nostra Russia. Sta difendendo un principio. E, nello
gente, non € mai stata un nemico. Al contra- stesso tempo, auspica ogni giormno la pace,
rio: abbiamo sempre guardato con stima, una tregua, un negoziato che ponga fine alla
con curiosita e persino con affetto verso quel guerra. Per quanto mi riguarda, non ho mai
grande popolo. Eirussi stessi ci amano. Ven- avuto motivo di provare disprezzo per i russi.
gono in Italia, nonostante tutto. Amano la Ho letto i loro grandi scrittori, ho studiato la
nostra cucina, il nostro stile di vita, la nostra loro storia, ho ammirato il loro coraggio, ho
arte, il nostro mare, il nostro vino, il nostro avuto il privilegio di conoscere cittadini russi
modo di vivere la liberta. Comprano case, intelligenti, raffinati e colti. Ed & per questo
trascorrono vacanze, siintegrano con natura- che, oggi, soffro nel vedere quel popolo pri-
lezza. E noi, in larga parte, ricambiamo que- gioniero di una guerra inutile, distruttiva, fe-
sto amore. Le guerre le fanno i governi, non i roce.
popoli. Non si tratta di scegliere tra Ucraina e Rus-
Dunque no, non esiste russofobia nel cuo- sia. Si tratta di scegliere tra la pace e la guer-
re della maggioranza degli italiani, sebbene ra, tra il dialogo e il silenzio, tra il diritto e la
sia inteso ormai come politicamente corretto
dare addosso alla Russia, a Putin, ai russi.
Esiste, semmai, un conflitto tragico, doloro-
so, che ha costretto 'Europa intera a schierar-
si a fianco di una Nazione aggredita —
I'Ucraina — applicando un principio basila-
re del diritto internazionale: chi invade uno
Stato sovrano, sbaglia. L'aggressore non puo
godere di appoggio. E 'aggredito a dovere
Pes0:24-11%,25-18%
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violenza. Per questo non accetto il termine
«russofobia» applicato e riferito all'ltalia e
agli italiani. E nemmeno tu, Silvana, dovresti
sentirti additata come tale. Noi italiani amia-
mo la nostra patria, certo. Ma non per questo
odiamo quella degli altri. Vogliamo soltanto
un mondo in cui nessuno sia costretto a scap-
pare da casa propria per colpa dei missili.
Concludo con una speranza: che questo
buio della storia finisca presto. E che la Rus-
sia torni a essere, per I'Italia, quella grande

amica e compagna di dialogo che & sempre
stata. Nel frattempo, si, continuiamo a essere
orgogliosi di essere italiani. E di avere un go-
verno che ci rappresenta con dignita e fer-
mezza, senza odio ma senza ambiguita.
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segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(-..) chi sia il miglior amico ita-
liano del regime cinese?

E, sulle orme di questi padri
nobili, dove collocherebbe
I'ltalia, in termini di posiziona-
mento geopolitico, un eventua-
le futuro governo di sinistra?

Si dice, e ovviamente c’é del
vero, che per tradizione la poli-
tica estera non sposti molti vo-
ti. Sara. Ma non viviamo tempi
ordinari: che il mondo bruci e
che la prospettiva sia cupa lo
comprende chiunque, anche

DANIELE CAPEZZONE

Il PARTITO CINESE ITALIANO

Con Prodi e D’Alema
finiremmo dritti
in bocca al Dragone

Ma dove vorrebbero portarci Massimo D’Ale-
ma e Romano Prodi, impegnati - come vedre-
mo - in una surreale rincorsa, in una sfida alla
pechinese per stabilire, traidue, (...)

segue apagina 8

Con gli amici di Xi
Prodi e D’Alema
finiremmo dritti

in bocca al Dragone

Il partito cinese in Italia punta ad allontanarci da Washington per entrare
nell’'orbita delle autocrazie unite. Hanno gia portato I'Ue a capitolare
sul Green Deal, che ci mettera in ginocchio davanti al gigante asiatico

chi - per mille ragioni - si sente
lontano dai grandi temi della
politica mondiale.

E questo, obiettivamente,
cambia le cose, anche in termi-
ni di scelte elettorali dei cittadi-
ni comuni. Infatti, ognuno
comprende che, al di 1a delle
faccende domestiche, conta e
contera moltissimo in che ma-
ni si mettera I'Italia nei prossi-
mi anni rispetto al tema dei
rapporti e delle alleanze inter-
nazionali.

Oggi c'¢ Giorgia Meloni, a
cui anche gli avversari intelli-
genti - se ce ne fossero - do-
vrebbero riconoscere il merito

di un posizionamento saggio e
direi anche coraggioso, visto il

clima mediatico ostile che cir-
conda il governo: piedi ben sal-
di nel quadrante occidentale,
relazione buona con Washing-
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ton, e sforzo costante (eserci-
zio di difficolta estrema) per
contribuire a ridurre la distan-
zatrale due sponde dell’Atlan-
tico. Né fughe in avanti euroliri-
che né contrapposizioni suici-
de rispetto a Washington: due
errori esiziali. Esattamente I'in-
verso - per capirci - del tentati-
vo di Macron di trasformare
ogni dossier in un punto di di-
visione tral’America e noi.

E invece che farebbero
dall’altra parte, se vincessero
nel 20277 Evito un mix di sarca-
smo e masochismo, e quindi
non stard a immaginare un
Consiglio dei Ministri in versio-
ne horror presieduto da Elly
Schlein, con Conte agli Esteri,
Bonelli alla Difesa, Fratoianni
alle Politiche Europee, la Bol-
drini delegata ai Servizi, ela Al-
banese mandata in Europa co-
me Commissaria Ue, e cosi
via. Non & davvero il caso di
scherzare.

Ma - seriamente - quale sa-

rebbe la scelta geopolitica di
fondo di quella comitiva? I
due grandi ispiratori li abbia-
mo visti all'opera nelle ultime
quarantott'ore. Massimo
D’Alema era in estasi in mezzo
ai missili cinesi, perfino emo-
zionato in occasione della ceri-
monia di nascita di uno schie-
ramento di autocrazie unite e
contrapposte all'Occidente. E
Romano Prodi?

Per non essere da meno, ha
firmato ieri un editoriale per
sollecitare I'Europa a guardare
da quella parte, a Est, per «trat-
tare con forza, apertura, intelli-
genza e unita». Condizione -
spiega il Prof - per diventare
«grandi», e cioé - immaginia-
mo neanche troppo maliziosa-
mente - terzi tra Occidente e
potenze asiatiche, e inevitabil-
mente meno collegati allafilie-
ra atlantica.

Non c'¢ che dire: Pechino
esercita su entrambi un fasci-
no speciale. Ed e lo stesso fasci-
no che ha gia portato I'Ue alla

IL LEADER
MAXIMO

«Cina decisiva
per la sconfitta
del nazifascismo
Da Pechino

un messaggio

di pace»

capitolazione del Green Deal,
che spalanca le porte a unano-
stra dipendenza energetica, e
presto anche industriale, dai ci-
nesi. E la comitiva degli attuali
protagonisti della sinistra?
Schlein & Schlein, un mix di so-
cialismo e linea pro-Pal. Conte
étotalmente interno - cultural-
mente parlando - alla triango-
lazione tra Pechino, Teheran e
Mosca. Fratoianni non ha biso-
gno di presentazioni. E Bonelli
ha appena aderito alla rete isla-
mo-marxista patrocinata da ti-
petti come Jeremy Corbyn.

Ecco, & in questa atmosfera
che ci porterebbe la carovana
della sinistra. Lontano dalla
bussola della liberta e dell'Oc-
cidente, e dentro una confusa
area in cui si sovrappongono
regimi autoritari (Cina, Russia,
Iran), islamismo radicale (am-
bienti di estremismo pro Pal),
e una tenace ostilita contro la
nostra parte di mondo.

E saggio far finta di nulla? E
prudente pensare chele elezio-
ni del 2027 siano solo un affare

di politica interna? No: in qual-
che modo, si trattera di un pic-
colo e nuovo 1948, anno in cui
(grazie al gigante De Gasperi e
ai suoi alleati laici) gli italiani
decisero di schierare il nostro
Paese dalla parte giusta della
storia. Abbiamo davanti una
sfida simile.

IL PROFESSORE
DI BOLOGNA

«Per diventare
grande, 'Europa
deve essere
“terza forza”

fra I’'Occidente
e I'Oriente»
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Al centro, Vladimir Putin e Xi
Jinping sulla Piazza Tienanmen a
Pechino; a sinistra, gli ex
presidenti del Consiglio italiani
Massimo D'Alema e Romano
Prodi, che coltivano relazioni
strette con la Cina (Ansa)
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NON SOLO L’EX PREMIER ROSSO

Dai Cinquestelle ai vecchi dem:

quanti cinesi d’ltalia a sinistra

I grillini difendono Baffino in piazza Tienanmen: «Vittima di un linciaggio vergognoso»

Dagli accordi del 2000 alla “Via della seta” di Conte: compagni sempre succubi dei comunisti

MASSIMO SANVITO

B Magari ci fosse solo Massimo
D’Alema a lisciare il pelo a Xi Jin-
ping... In Italia sono tanti i fan del
Dragone. Pil1i grillini dei piddini, a
dimostrazione di come il comuni-
smo faccia anche in cuori diversi
da quelli degli eredi del Pci.

E cosi, i primi a difendere la pre-
senza di Baffino alla gran parata
del dittatore cinese vestito in stile
Maoin piazza Tienanmen (presen-
ti anche Kim Jong Un e Vladimir
Putin), sono stati proprio i penta-
stellati.

«lo e D’Alema lontani su molte
cose, ma il linciaggio che sta suben-
do é vergognoso. Andare oggi in Ci-
na a parlare di pace e amicizia tra
popoli & coraggioso: ben piit como-
dorestare inerte e servile come que-
sto governo verso Trump, Netanya-
hu e un’Europa armata e irrilevan-
te», ha detto vicepresidente e depu-
tata del Movimento 5 Stelle, Chiara
Appendino.

«Non ho sentito le stesse dichiara-
zioni di sconcerto quando il vice
premier Salvini & andato a stringe-
re la mano a Netanyahu che sta
compiendo dei crimini di guerra»,
ha polemizzato invece la deputata
Vittoria Baldino in diretta ad Agora
Estate.

Nulla che stupisca visto il filo ros-
so che da sempre unisce il Movi-
mento a Pechino. Come dimentica-
re, infatti, il memorandum d’intesa
tra Italia e Cina sulla famosa “Via
della seta economica” firmato a Ro-
ma nel marzo 2019? Un progetto
orchestrato dal Dragone Cina per
competere con gli Stati Uniti negli
scambi col resto del mondo.

BACI E ABBRACCI

Erano i tempi del primo governo
Conte. E c’era proprio il premier,
insieme all'allora fidato ministro

dello Sviluppo Economico, Luigi
Di Maio, a fare gli onori di casa a Xi
Jinping e al presidente della Com-
missione nazionale di sviluppo e ri-
forme He Lifeng.

«E stato un grande successo, rin-
grazio di cuore il governo italiano»,
aveva detto ha detto il presidente
cinese al sottosegretario Stefano
Buffagni (anche lui del Movimento
5 Stelle) prima di salire sull’aereo
che lo avrebbe portato a Palermo
per la seconda tappa del suo tour
italiano.

Non erano mancate le polemi-
che, interne al governo gialloverde,
con Matteo Salvini che aveva pun-
zecchiato Giggino: «Bene il memo-
randum ma non e una competizio-

ne normale, non mi si venga a dire
che in Cina vige il mercato libero,
dove lo Stato non interviene
nell’economia, nella giustizia e
nell'informazione». Per fortuna, il
governo Meloni straccera quegli ac-
cordi scongiurando un’eventuale
egemonia politica e culturale (oltre
che economica).

E il Partito democratico? Da Elly
Schlein in giu (quasi) nessuno ha
proferito verbo sulla visita dell’ex
presidente del Consiglio a Pechino.
«Ci & andato da privato cittadi-
no...», ha provato pitt di un dem a
gettare acqua sul fuoco. La Cina co-
munista, pero, & forse I'unico col-
lante che tiene uniti i progressisti,
dal Pd ad Avs passando per il Movi-
mento 5 Stelle. I tutto in chiave an-
ti-americana, o meglio anti-trum-
piana, con gli esagerati allarmismi
sui dazi a fare da sottofondo. Han-
no voltato le spalle agli Stati Uniti,
storici alleati, e abbracciato il Dra-
gone per fare un dispetto alle temi-
bili destre.

LE LEZIONI DI ROMANO

Non pit tardi di un paio di mesi
fa, un altro ex premier di sinistra,
Romano Prodi, colui che nel 2006
(ministro degli Esteri era D’Alema)
aveva spalancato le porte all'inva-

sione cinese nel nostro Paese fir-
mando il primo accordo bilaterale
sullo scambio tecnologico che ha
affossato migliaia di piccole azien-
de italiane impossibilitate a compe-
tere, aveva esaltato la Repubblica
popolare cinese con queste parole:
«Direi che quel che & accaduto al
recente congresso del Partito comu-
nista & assai importante: il primo
ministro nel suo discorso ha ripetu-
to un numero considerevole di vol-
te, mai tante nella storia cinese,
I'espressione “aumento dei consu-
mi”. Non siamo sicuri che questo
possa avverarsi, ma € un fatto nuo-
vo: per loro si puo riequilibrare la
diminuzione dell’export con l'au-
mento dei consumi interni. Un pri-
mo, implicito passo per rendere
pit praticabile una eventuale, ora
lontana, collaborazione con1’Euro-
pa. Secondo perno, gli investimenti
cambiano: non pil case ed infra-
strutture ma tecnologia». E poi una
chicca: «Per la prima volta nella
mia vita non ho avuto bisogno del
visto per entrare in Cina, mentre
per andare ad Harvard ho chiestoil
visto all'ambasciata americana. Un
paradosso che qualcosa ci dice».
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Gli utili idioti di Xi Jinping, alle
nostra latitudini, non mancano af-
fatto. Purtroppo.
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LA FAIDA IN PUGLIA

Se Decaro resta a Bruxelles
Il Pd gioca Ia carta Vendola

[’ex sindaco non ha sciolto la riserva: vuole che Nichi non corra nelle liste Avs
Con il passo indietro del dem, la sinistra potrebbe puntare sull’ex governatore

PIETRO SENALDI

B Eseallafine Nichi Vendo-
la fosse la soluzione e non il
problema della sinistra in Pu-
glia? Nella terra di San Nicola,
la cosa non sarebbe poi trop-
po stravagante. E poi, il poeta

me confessione di debolezza
o prova di forza. Gli alleati del
campo largo, Matteo Renzi e
Giuseppe Conte, 'avevano co-
munque sostenuta; il rottama-
tore fiorentino per creare ma-
retta nel Pd, I'avvocato foggia-
no per far saltare un nome in

presentanza dell'ala progressi-
sta e riformista, che mal la sop-
porta.

Probabilmente il bell’Anto-
nio inizialmente ha pensato
che diventare governatore fos-
se la mossa giusta, ma poi
dev’essersi ricreduto. Si & reso

eco-pacifista torna sempre  grado diportare sottrarglivoti  conto che la segretaria ha ap-
sul luogo del delitto. Stasera 1N casasua. _ profittato delle Regionali per
alle 20 (non) ne sapremo qual- Elly Schlein ha fatto il pesce  swringere accordi sul territorio

cosa di pit1. Alla festa dell’Uni-
ta di Bisceglie sono attesi la se-
gretaria del Pd, Elly Schlein, e
I'ex sindaco di Bari, oggi euro-
parlamentare dem, Antonio
Decaro. Fino a pochi giorni fa
era dato per scontato chel'oc-
casione sarebbe stata colta al
volo per annunciare cid che
tutti attendono: 'ufficializza-
zione della candidatura del
suddetto a presidente della
Regione per il campo largo. I
sondaggi di agosto, pubblicati
dalla Gazzetta del Mezzogior-
no, lo hanno gia incoronato
governatore con largo margi-
ne, poco sotto al 70% delle pre-
ferenze.

Nelle ultime 72 ore pero lo
scenario € mutato; o forse sa-
rebbe piu corretto dire che la
realta si sta profilando diversa-
mente da come appariva. So-
no sempre di meno quelli
pronti a scommettere che sta-
sera andra in scena il lieto fine
della telenovela. La vicenda &
nota. Decaro aveva posto co-
me condizione per la propria
discesa in campo che i suoi
due predecessori illustri, Ven-
dola e Michele Emiliano, non
si candidassero a consigliere
regionale. Pretesa singolare,
variamente interpretabile co-

in barile finché possibile, poi
ha trattato con Emiliano le
condizioni (ottime: assessora-
to subito e candidatura in Par-
lamento tra due anni) per il
passo indietro del governato-
re uscente. Quindi ha pensato
di aver risolto il problema e
fatto trapelare che Decaro si
sarebbe candidato, confidan-
do sul fatto che I'ex sindaco
avrebbe digerito il ragiona-
mento, politicamente ineccepi-
bile, per cui il Pd non puo dire
aun altro partito della coalizio-
ne chi mettere in lista e chino.
Mai dire gatto senza averlo nel
sacco. L'ex sindaco ha tenuto
botta: se Vendola resta in lista,
iorimango a Bruxelles, ha riba-
dito ufficialmente. Ed Emilia-
no ha rilanciato a microfoni
spenti: se Vendola resta, io pos-
so tornare in gioco.

Lo stallo pugliese pero e di-
verso da quello messicano e
come andra a finire, sebbene
sia ancora tutto aperto e possi-
bile, si puo azzardare. Pare in-
negabile che Decaro non ab-

bia mai voluto candidarsi a
ogni costo. Sarebbe disposto a
farlo se la presidenza gli risul-
tasse funzionale a sfidare
Schlein per la segreteria, in rap-

chele consentano di vincere il
prossimo congresso e ha
ascoltato coloro che gli dico-
no che confinarsi in Puglia sa-
rebbe un errore. Quindi ha po-
sto paletti insormontabili, che
ora utilizza per sfilarsi o per
far saltare in aria il progetto di
campo largo di Elly, che e il
solo modo poi che I'ex sinda-
co ha per recuperare terreno
su di lei.

La novita & che, dopo un
lungo disorientamento, il Na-
zareno sembra aver preso le
misure all'uomo. Mercoledi
sera a Roma, alla festa di Avs,
sisonoritrovati i principalilea-
der del campo largo per giu-
rarsi amore eterno. E stata
una mezza consacrazione per
il progetto “testardamente
unitario” di Schlein ma anche
I'incubatore di un aut aut a

a
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Decaro, che non sarebbe pitt
I'uvomo che pone condizioni
bensi quello che le subisce:
piuttosto che rompere con Bo-
nelli e Fratoianni su Vendola,
salti tu, tanto noi nomi alterna-
tivi li abbiamo e la Puglia la
vinciamo comunque. La se-
gretaria infatti ha una sola co-
sasulla quale non & disposta a
cedere, ed & la tenuta del cam-
po largo. Candidatura con
umiliazione o esilio volonta-
rio a Bruxelles in attesa pero
non del congresso ma dell’esi-
to delle Politiche 2027: questa
sarebbe la nuova alternativa
per il bell’ Antonio.

Ma chi sarebbero questi no-
mi gia pronti? Quello pit1 a ef-
fetto & anche quello che pitt
fermamente nega: proprio
Vendola. Nulla di strano. Si sa

LE ALTERNATIVE
IN CASA DEM

11 Pd ha tre nomi:
il capogruppo

in Senato
Francesco Boccia,
Raffaele
Piemontese

e Luciana Capone

che in Italia se uno vuole un
posto l'errore piti grande che
puo fare e rivendicarlo. Filtra
l'indiscrezione che I'ex gover-
natore, se tutta la coalizione
glielo chiedesse, essendo uo-
mo di sentimenti ed emozio-
ni, generoso per antonoma-
sia, non avrebbe il cinismo
per negarsi. Sarebbe al terzo
mandato, ma sono passati die-
ci anni dal secondo e sul dos-
sier [lva, ancora da sbrogliare,
chi meglio di lui? Avrebbe an-
che un'affinita di vedute con il
futuro assessore Emiliano.
Vendola candidato avrebbe
poiil pregio di acquietare Avs,
che con qualche ragione si &
lamentata con Schlein di esse-
re trattata come la Cenerento-
la del campo largo.
Altrimenti, a Elly resterebbe-
ro tre nomi da mettere sul piat-

to, tutti a lei riferibili, la qualco-
sa gli consentirebbe di avere
almeno un governatore dem
della sua area. Il pit1 autorevo-
le & il capogruppo del Pd in
Senato, Francesco Boccia,
I'uomo che ha convinto Emi-
liano al passo di lato. 11 son-
daggio della Gazzetta del Mez-
zogiorno lo dava vincente con
il 60%. Gli altri sono 'attuale
assessore alla Sanita, Raffaele
Piemontese (56%), vicino a
don Michele, che si & accorda-
to con Schlein, e la presidente
del Consiglio Regionale, Lu-
ciana Capone (57%). Non re-
sta che attendere la soluzione
che Decaro dara ai suoi tor-
menti. Attento ai consiglieri...

Nichi Vendola e Antonio Decaro (Ansa)
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FLOTILLAIN PARTENZA
Critichedelgovemo
Malamareacresce

Meloni risponde a Schlein, che aveva
chiesto tutele per I'equipaggio, di cui
fanno parte anche quattro parlamen-
tari. Garantisce le tutele gia riservate
agliitaliani all'estero, e suggerisce «ca-
nali alternativi» per la missione, cioe
quelli istituzionali. Mentre crescono
le mobilitazioni. GAMBIRASI A PAGINA 6

MeloniattaccalaFlotilla,malamareacresce

La premier risponde aila lettera di Schlein, che chiedeva tutele per I'equipaggio. Per le opposizioni é stata «evasiva» e «ipocrita»

MICHELE GAMBIRASI

BN Il governo italiano assicura
che sarannoadottate tutte le mi-
sure di tutela e di sicurezza dei
connazionali all’estero in situa-
zioni analoghe, come sempre
garantito finorav. Si conclude co-
sila risposta che ieri la premier
Giorgia Meloni hainviato alla se-
gretaria dem Elly Schlein, che le
aveva chiesto in che modo inten-
desse tutelare 1'equipaggio del-
la Flotilla in partenza domenica
da Catania, cui hanno preso par-
te anche quattro parlamentari
italiani. Una risposta ritenuta
«evasivar e cipocrita» dalle oppo-
sizioni. E nelle premesse & ben
pittraballante che nelle conclu-
sioni.

PERCHE, se va da sé la tutela dei
connazionali all’estero, prima
di arrivare al punto Meloni ha
voluto porre tre premesse al
proprio messaggio. Dapprima
ha suggerito di avvalersi di «ca-
nali alternativi e piu efficaci di
consegna per gliaiuti umanita-
ri, suggerendo poi di contribui-
re alla missione «Food for Ga-
za» attivata dalla Farnesina. Mis-
sione che, nelle parole di Melo-
ni, ha distribuito nella Striscia
oltre 200 tonnellate di aiuti. Ma

mercoledi in Senato, durante la
conferenza stampa di presenta-
zione della Flotilla, Stefano Re-
bora dell’organizzazione geno-
vese Music for Peace ha comuni-
cato che'ammontare degliaiu-
ti raccolti ha toccato quota 400
tonnellate. Per Meloni i «canali
alternativi», cioé quelli istitu-
zionali, eviterebbero ai parteci-
panti alla missione umanitaria
di esporsi ai «rischi derivanti
dal recarsi in una zona di crisi,
onere a carico delle diverse Au-
torita statuali coinvolte di ga-
rantire tutela e sicurezza». Fat-
to salvo che I'ultima volta le navi
umanitarie sono state intercetta-
te in acque internazionali, anco-
ralontane dalle coste gazawe.

«CISEMBRA unarisposta vaga ed
evasiva. Vogliamo ricordare a
Giorgia Meloni che il fine della
missione di Global Sumud Flot-
tilla non € certamente simboli-
co: si tratta di tonnellate di cibo
da portare a Gaza che porteran-
no un sollievo a quelle popola-
zioni martoriate. E sottolineia-

mo che non si tratta di una ini-
ziativa politica ma umanitaria,
perché Flottilla cerca di fare
quello che dovrebbero farei go-

verni europei e che invece non

fanno» hanno replicato i capi-

gruppo dem in Parlamento
Francesco Boccia e Chiara Bra-
ga, assieme al capodelegazione
a Bruxelles Nicola Zingaretti. A
bordo per 'opposizione ci sa-
ranno Arturo Scotto e Annalisa
Corrado del Pd, il senatore M55
Marco Croatto e 'eurodeputa-
tadiAvs Benedetta Scuderi. «Di-
co a Giorgia Meloni: un po’ pit
di coraggio, di chiarezza, basta
fare come ha fatto Pedro San-
chez. Dica chiaramente che il
nostro governo fornisce prote-
zione diplomatica» ha attacca-
to Nicola Fratoianni di Avs, ri-
prendendo il caso spagnolo.

LA RELATRICE SPECIALE dell’O-
nu periTerritori palestinesi oc-
cupati, Francesca Albanese, ha
alzato ancora piu il tiro rispetto
allarisposta di Meloni. A margi-
ne di un convegno al Senato ha
chiesto cosa indichino concre-
tamente le misure promesse da
Meloni e Tajani: «Cosa vuol dire
in pratica? La prima protezione
che un governo dovrebbe dare
é di inviare navi per rompere
I'assedio. E un obbligo legale
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per prevenire il genocidio. La
prima maniera per proteggerli
¢ dinon mandare i civili e assu-
mersi gli obblighi costituziona-
liche derivano dai trattati inter-
nazionali. Mandare cioé le pro-
prie navia rompere 'assedio».

INTANTO LA MOBILITAZIONE intor-
noalla partenza prevista per do-
menica prosegue e si allarga,
coinvolgendo un numero cre-
scente di settori. Dopo aver pro-
messo di bloccare i porti nel ca-
so1n cui le navi venissero ostaco-
late, ieri I'Usb ha rilanciato, pro-
mettendo la proclamazione di
uno sciopero generale in tutte
le categorie. Mentre tra i portua-

L’Usb annuncialo
sciopero generale.
Filt Cgil pronta
abloccareiportidi
Livorno e Piombino

li ha raccolto la sfida anche la
Filt Cgil, che ha annunciato il
blocco dei porti di Livorno e
Piombino se la Flotilla verra as-
saltata dall'esercito israeliano. E
a bloccare scuole e universita si
sono detti pronti gli studenti,
che ieri hanno manifestato in
tutta Italia in sostegno alla mis-
sione. Le mobilitazioni negli ate-
nei hanno spinto anche alcuni
rettori a mandare messaggi di
solidarieta, augurando «buon
vento» alle navi in partenza. Tra
loro le universita romane della
Sapienza e di RomaTre, I'univer-
sita di Torino, quella di Pisa con

il blocco dei binari ferroviari. In
centinaia ieri pomeriggio a Na-
poli hanno sventolato le bandie-
re palestinesi in supporto alla
missione.

«Si suggeriscono

canali piu efficaci»,

perilgoverno
basterebbe
non partire
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IN CASSAZIONE

Il progetto Albania
perde nuovipezzi

BN La Cassazione rinvia alla Consulta
la detenzione «senza titolos di chi chie-
de asilo a Gjader e viene riportato in
Italia. La norma, introdotta in fase di
conversione del decreto per neutraliz-
zare le decisioni della Corte d’appello
diRoma, avvicina I'lItalia ai peggiori re-
gimi. MERLIAPAGINA 7

Dubbi diincostituzionalita
lIsistemaAlbaniaperdepezzi

La Cassazione rinvia alla Consulta la detenzione senzatitolo di chiviene riportato inItalia

Lanorma sotto
accusarischia

di avvicinare
ilnostro paese

ai peggioriregimi

GIANSANDRO MERLI

Bl 11 progetto Albania rischia
di perdere un altro pezzo.lerila
prima sezione penale della Cas-
sazione ha sollevato «palesi»
dubbi di illegittimita costituzio-
nale su una norma introdotta,
conun emendamento “fuori sac-
co”, nella conversione in legge
del decreto del 28 marzo scorso.
Quello che estende I'uso dei cen-
tri di rattenimento di Gjader ai
migranti “irregolari” gia presen-
ti sul territorio nazionale.

PER LA PRIMA VOLTA nella storia
dell'ltalia repubblicana un go-
verno ha provato a legittimare
per legge la privazione della li-
berta personale senza alcun ti-
tolo. Una misura degna dei peg-

giori regimi, dove il potere poli-
tico decide di mandare le perso-
nedietro le sharre senza motiva-
zione né controllo dei giudici.
Una misura che, secondo gli er-
mellini, rischia di intaccare le
fondamenta stesse dell’ordina-
mento costituzionale, a partire
dai principi inderogabili di sta-
tus libertatis e habeas corpus (che
hanno le loro radici nella Ma-
gna Charta Libertatum del 1215
e sono codificate sin dalla rivo-
luzione inglese del Seicento).
Per questo la Cassazione ha rin-
viato alla Consulta la modifica
legislativa.

La norma era stata pensata
dal governo Meloni per neutraliz-
zare le decisioni della Corte d’ap-
pellodi Roma che daapriledispo-
ne il rientro inItalia di chi chiede
asiloa Gjader.I giudici della capi-
tale hanno rilevato, sin dal pri-
mo momento, il contrasto tra la
direttiva accoglienzae la presen-
za fuori dal territorio nazionale
di chi fa domanda d’asilo secon-
do procedure diverse da quelle
taccelerate di frontiera». Un ra-

gionamento sostenuto dal rin-
vio alla Corte di giustizia Ue che
la Cassazione ha avanzato il 29
maggio per chiarire se questo
aspetto - e quello precedente: il
trasferimento degli “irregolari”
dall'ltalia - siano compatibili
con il diritto europeo.

IN PRATICA, cercando di ovviare
al bug per cui chiunque chiede-
va asilo aGjader tornava non so-
lo in Italia ma anche in liberta,
il governo ha stabilito - tra il va-
ro del decreto e la conversione
in legge - che dopo il rientro sul
territorio nazionale, nel porto
di Bari, e prima di una nuova ri-
chiesta di trattenimento del
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questore il migrante «perma-
ne» in detenzione. E proprio in
questo segmento, che puo dura-
re fino a 48 ore, la persona resta
privata della liberta personale
senza giustificazioni. Come nei
regimi, appunto. Da queste par-
ti invece, almeno perora, c’é la
Costituzione e ildubbio degli er-
mellini & che la prassivioli gli ar-
ticoli 3, 11, 24, 111 e 117 della
legge fondamentale dello Stato.
Non poco, anche perché lo stes-
so dubbio riguarda una corposa
serie di sentenze della Consulta
e della Corte di Lussemburgo,
di normative Ue e convenzioni
internazionali.

Tutto nasce dal caso di un cit-
tadino senegalese rinchiuso nel
Cpr di Bari alla fine di aprile e
trasferito a Gjader il 9 maggio.
Dove successivamente ha chie-
stoasilo. Cosi alla Corte d’appel-

'I

lo di Roma, competente sui chi
fa domanda di protezione nei
centri d’oltre Adriatico, & arriva-
ta una nuova richiesta di conva-
lida. Bocciata: il magistrato ha
disposto liberazione e trasferi-
mento inItalia. L'uomo éarriva-
to a Bari il 4 luglio, ma il giorno
seguente il questore ha emesso
un nuovo provvedimento de-
tentivo, confermato dai giudici
locali. Gia nel ricorso contro
questa decisione la difesa aveva
chiesto il vaglio della Consulta.
Ma gli era stato negato. A torto
secondo la Cassazione, che in
un passaggio della decisione di
ieri sembra tirare le orecchie al-
la Corte d’appello pugliese. Scri-
ve che spettava a quel giudice
«provocare, mediante il potere
diffuso che gli é attribuito dalla
Costituzione, I'intervento della
Corte costituzionale» su una

Bari, sbarco di migranti provenienti dal centro di G}aderfoto di Nino Ratiani LaPres

norma «in patente violazione
dei diritti costituzionali fondan-
tiI'ordinamento» e che «non tro-
va neppure alcun appiglio nel
diritto unitario» (quello Ue).

IL CITTADINO SENEGALESE resta
comunque in detenzione, per-
ché gli ermellini hanno sospeso
il giudizio e non potevano di-
sporne la liberazione. Hanno pe-
ro dato un’indicazione forte:
possono disporla altre autorita.
Come un giudice di merito. «Fa-
remo domanda di riesame - af-
ferma l'avvocato Salvatore Fa-
chile, che con la collega Gine-
vra Maccarrone difende il mi-
grante - In una vicenda simile
persino la procura generale ha
chiesto di liberare la persona
perché in attesa della decisione
della Consulta, che richiede
tempi lunghi, viene violato il
suodiritto didifesa: avere un re-

sponso in dieci giorni».

Il caso, comunque, non ri-
guarda solo il singolo cittadino
straniero. Ma, almeno fino alla
sentenza della Consulta, tutti
quelli che chiederanno asilo a
Gjader (al due settembre i tratte-
nuti erano 24). Perché se tecnica-
mente al rientro in Italia il que-
store di Bari puo ancora chiede-
re un nuovo trattenimento e la
Corte d’appello convalidarlo, «il
giudice - afferma Fachile - deve
per forza considerare che una
eventuale convalida riprodur-
rebbe un cortocircuito giudizia-
rio a fronte di un costo economi-
coediuno sforzo giudiziario del-
lo Stato del tutto ingiustificabi-
li». Al termine di ricorsi e riesa-
mi la persona, in ogni caso, tor-
neralibera.
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L'inventore del Made in Italy

me uomo dell'anno nel 1982, e nello stesso an-
noiricavatidella Giorgio Armani Spa raggiun-
serol70miliardidilirestrabiliandoimercatie
spaventando la concorrenza, il suo tocco ave-
va gia cambiato la storia. Alla meta dei Settan-
ta, la generazione del boom economico si era
affacciata al mondo del lavoro ma non voleva
indossare gli indumenti assegnati da un seco-
loall'eta adulta. La solita giacca. I soli completi
rigidi, spesso rigati e rigorosi. Destrutturare
tutto, ecco la svolta socio-politica, oltre che
estetica e concettuale, di Armani.

La giacca perde di ruolo, non é pili rigorosa-
mente maschile o femminile, e si poppizza. Ri-
dotta al solo involucro esterno, senza fodere,
imbottiture, rinforzi, sagomature: e questa
mobilita e fluidita dell'immagine segna l'in-
gresso in una stagione del Paese in cui non c'e
pil la rigidita delle differenze di classe, svani-
scono le contrapposizioni classiche - quando
comincia a declinare il sindacato? A fineanno
*70 e anche per opera di Bettino Craxi che di
Armanieraammiratorericambiato-esicerca
atuttii costi I'innovazione e la modernita. Ne-
glistilidi vita e nel modo di vestire, oltre che in
tuttoil resto. E la forma Armani & stata adotta-
ta da professionisti, manager e celebrita, di-
ventando il simbolo di potere elegante e discre-
to, sobrio e raffinato. Neo-contemporaneo, in

Mario Ajello

(..) del decennio della Milano da bere. Ha cam-
biato il colore dell'ltalia Giorgio Armani: via il
grigio degliannidi piombo e avanti con ilnero
pret-a-porter e post-ideologico! Ha capito il bi-
sogno globale di bellezza e lo ha fatto diventa-
re Made in Italy. Ha considerato che, a livello
internazionale, non c’e nulla di pil1 attrattivo,
dal Rinascimentoin poi, dellostile italiano e lo
ha rinnovato e rilanciato in un mix, fantastico
etutto suo, di pop e di glamour. Gli opposti? In
Armani facevano sintesi e, verrebbe da dire,
una sintesi da egemonia culturale. Post-gram-
scianama, insenso craxiano, socialista.

Armani ha visto prima di tanti che la classica
industria pesante non avrebbe avuto troppo
futuroe si e applicato («Non sonoun genio, so-
nosoloun lavoratore serio», cosi diceva) al soft
power, alla potenza dell'immagine che é so-
stanza, all'arte della manifattura di qualiti e la
sua ha scombussolato i generi e il gender in
una societa che fino agli anni ‘80 era ingessa-
tissima. Ecco, questo era lui: «Elimino le diffe-
renze tra uomo e donna. Ho dato all'uomo la
scioltezza, la flessuosita, la morbidezza della
donna. E alla donna il comfort, I'eleganza
dell'uomo. lo destrutturo, ammorbidisco».
Stiamo parlando insomma di un rivoluziona-

rio.

Orgoglio nel mondo

L'INVENTORE
DEL MADE
INITALY

Mario Ajello
a rifatto la vetrina dell'Ttalia:
via il vecchiume anni ‘70 e

avanticonilfashion (...)
Continuaa pag. 18

L’editoriale

sintesi.

Se Raf cantava «Che cosa restera degli anni
*80», Armani ha insegnatoa tutti come entrare
e come vivere negli anni ‘80. Con una giacca
destrutturata, per esempio. Enon si sta parlan-
do solo di moda - parlare di Armani significa
parlare di tutto e di tutto insieme: arte, comu-
nicazione, cinema, sociologia, sport, politica
in senso non partitico, identita, tradizione, in-
novazione, industria e immaginario, persona
e Paese - ma si sta spaziando su una vastita di

temi che sono quelli che hanno fatto di lui, sen-
za scomodare Leonardo da Vinci, un uomo

universale.

Quando la copertina del Time lo consacro co-
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Ed e anche il tempo, i famosi anni ‘80, in cui
riemerge l'orgoglio perla patria. E cosiil Made
inItaly, dicui Armanié stato forseil principale
creatore, diventa grazie soprattutto alla moda
il nostro biglietto vincente sullo scacchiere in-
tercontinentale. Se I'Ttalia da allora ha saputo

proporre e contrapporre un soft power fatto
dell'influenza della sua cultura, dei suoi pro-
dotti, del modello sociale e dello stile di vita,
questa grande possibilita si deve molto a Ar-
mani. Il quale ha gettato 1'Ttalia nel mondo- fa-
cendo di un Paese considerato negli anni ‘70
sull'orlodella guerra civile un brand ricercatis-
simoevincente -e ha gettato il mondo in Italia.
Comeluogo di benessere e di volonta dibellez-
za da spargere ovunque. Ed Emporio Armani,
lalinea per i giovani nata nell’82, ha avuto una
funzione emancipatrice per tutti.
Hadimostrato Armaniin tuttalasua parabola
chel'etica della bellezza, delle relazioni, del ca-
pitale sociale e culturale determina anche buo-
ni risultati economici e finanziari. E consegna
al Paese di riferimento, il nostro, uno standing
internazionale non facilmente raggiungibile
attraversoaltrimezzi. Per esempioquellidella
potenza politica.

Pragmatismo e visionarieta: non & questa la
chiave delfuturo, oggipilt chemai? Armani ha
usato la chiave e ha aperto le porte dellTtalia.
Non si chiuderanno ora che lui non c'é pii,

perché l'identitd una volta che esiste non si
perde e I'impronta di Armani & un segno di ri-
conoscimento largo e inclusivo e una risorsa
profondamente trasversale. Non era un uomo
di parte, infatti, Armani. La sua storia si & in-
trecciata con quella di Craxi ma la oltrepassa.
«La mia - cosi diceva - & una forma di politica
silenziosa»: ossia agire con stile, discrezione e
responsabilita sociale, senza clamore ideologi-
coofideistiche appartenenze.

A lui piaceva molto un racconto di Borges. S'in-
titola «L'artefice» e narra di un uomo che si
propone il compito di disegnare il mondo. An-
no dopoanno, arricchisce il suo diario di case,
dinavi, di giardini, di mezzi agricoli e di stru-
menti scientifici, di persone, di regni, di conti-
nenti. Alla fine del percorso, scopre che quel
paziente labirinto di linee traccia I'immagine
delsuovolto. Ma il voltodi Armaninon é stato

soloil suo. Ci hadisegnatoa tutti.
() RIPRODUZIONE RISERVATA
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Parli Meloni della tassa sugli extra-profitti
Chefadannianche senonc’e

delle banche.

DI ANGELO DE MATTIA

n quadro a luci e ombre

quello che si presenta per

le diverse posizioni sul set-
tore bancario. Da un lato, abbia-
mo la conferma, se mai ve ne
fosse stato bisogno, della com-
pleta resurrezione del Monte
dei Paschi con I’ operazione Me-
diobanca, dopo una lunga ma
ininterrotta risalita dell’istituto
senese.
Bisogna, per onesta intellettua-
le, ricordare che sin dalla fase
della decisione sulla ricapitaliz-
zazione precauzionale del Mon-
te, il titolare del Mef, Giancarlo
Giorgetti, ha sempre posto trale
finalita dell'intervento del Teso-
roIipotesi di fare poi della ban-
capiu antica del mondo un pila-
stro per un’operazione di conso-
lidamento nel settore.
Lo stesso pizzicotto che di re-
cente il ministro ha detto andreb-
be dato alle banche, che ha fatto
seguito a un suo ammonimento
in occasione dell’assemblea
dell’ Abi del luglio scorso per ac-
centuare il ruolo di sostegno de-
gli istituti a famiglie e imprese,
si potrebbe benevolmente vede-
re anche come sollecitazione
per prevenire I’annuale richie-
sta del contributo delle banche
alla legge di_bilancio, sempre
che anch’egli non sia allettato
da una richiesta del genere,
un contesto interno e internazio-
nale pdl‘ticoldrmente difficile
che, perd, vede I [talia apprezza-
ta per il governo dei conti pub-
blici. Benché permangano irri-

solti 1 problemi della crescita,
della produttivita e dell’innova-

zione, qualcosa «eppure si muo-
ver.

Dall’altro lato che bilancia quel-
lo iniziale, quanto alle ombre,
tra di esse vanno annoverate le
diverse richieste che gli stessi
partiti della maggioranza co-
minciano a diffondere in vista
della sessione di bilancio, in di-
versi casi per verosimili ragioni
identitarie, per scopi insomma
di bandiera, Frobabllmente con-
vinti che nulla o poco delle di-
verse istanze potra essere appro-
vato.

Nella prima Repubblica, in oc-
casione dell’annuale manovra
di bilancio di fine anno, ci si
muoveva almeno uniti da parte
dei partiti di governo indicando
misure, a cominciare da quelle
fiscali, particolarmente dure e
che subito suscitavano reazioni
negative nei rispettivi elettorati.
All'approssimarsi delle decisio-
ni finali, gli inasprimenti stru-
mentalmente prospettati veniva-
no poi eliminati e cid appariva
un successo un po’ di tutti per es-
sere riusciti nella soppressione,
non considerando che il vero
obiettivo del governo era quello
su cui ci si era convertiti.

Oggi, coniradicali cambiamen-
ti intervenuti, questa singolare
prassi non & pill seguita, ma re-
stano le richieste  identitarie
che, pero, conI’evoluzione e in-
teérdmone dei mercati, con la
stessa olobali//a/ione anche
se vulnerata negli ultimi tempi,
sono_suscettibili di produrre
danni per le aspettative negati-
ve che ingenerano con «I’effet-
to annuncio». In altre occasio-
ni, abbiamo riportato su queste
colonne le aporie di una imposi-
zione sui cosiddetti extra-profit-
ti delle banche, ma anche i pro-
blemi che suscitano ipotesi al-
ternative.

Ora la Lega torna a insistere su
questi obiettivi, mentre Forza
Italia ribadisce la sua contrarie-
ta. A questo punto, anziché con-
tinuare con questa tela di Pene-
lope subendo i riflessi deteriori
di tali proposte, sarebbe dovero-
sa la voce unica del governo,
che non pud che essere espressa
da Palazzo Chigi. Occorrono
chiarezza e responsabilita che
non possono sopravvenire solo
nelle ultime battute per il varo
della legge di bilancio.
Sia chiaro: la formazione di
quest’ultima legge ¢ ancora
pit impegnativa degli anni pas-
sati. Ma primum non nocere.
Non si puo apparire con |’ac-
qua alla gola con la necessita di
raschiare il barile con I’intento
di raccogliere risorse acrobati-
camente, cosa che darebbe un
piccolo apporto alla tenuta dei
conti ma potrebbe ledere credi-
bilita e affidabilita. che sono ri-
sorse fondamentali. (riprodu-
zione riservata)
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Prato, I'inchiesta della procura
Cocciera segretario dellaloggia

Il caso del ricatto
al candidato di FdI
Polizia e Finanza
nella sede

della massoneria
per nomi e soldi

Bessi a pagina 21

Ricatto ose al politico Fdl
Blitz alla massoneria
per elenchi e flussi di soldi

La denunciadell’ex capogruppo in consiglio comunale apre un nuovo fronte
Gliinguirenti perquisiscono la loggia di cui era stato segretario fino a giugno
La procura non vuole solo i nomi, maindaga anche sui movimenti di denaro

PRATO

Mattinata di perquisizioni nella
sede della loggia massonica Sa-
gittario di Prato-Valle di Bisen-
zio, parte della Gran Loggia d'lta-
lia, nell'ambito dell’inchiesta sul-
le minacce e i ricatti anonimi in-
dirizzati a Tommaso Cocci, il
34enne ex capogruppo in consi-
glio comunale di Fratelli d’ltalia
e ancora candidato in corso per
le elezioni regionali. La perquisi-
zione, su ordine della Procura, &
stata eseguita da agenti della Di-
gos della questura di Prato e dal-
la Guardia di Finanza di Prato e
Firenze: obiettivo, secondo
quanto emerso, dell’attivita de-
gli investigatori sarebbe finaliz-
zata ad acquisire documentazio-
ne relativa all’attivita e agli affilia-
ti della loggia di cui, nei giorni
scorsi, il procuratore capo Tesca-
roli aveva disposto l'acquisizio-
ne degli elenchi. La presenza del-
la Finanza potrebbe far supporre
che le indagini della procura
non trascurerebbero anche
aspetti relativi a risorse interne
all’'organizzazione.

Le lettere anonime spedite an-

che allo stesso Cocci e ad altri
colleghi di partito e non contene-
vano anche riferimenti espliciti
alla sua appartenenza alla loggia
Sagittario, una loggia aperta a
uomini e donne. L'indagine ri-
guarda anche la diffusione sen-
za consenso di immagini intime,
con l'accusa di revenge porn:
una foto privata scattata dopo
un episodio di adescamento onli-
ne sarebbe stata utilizzata per ri-
cattare Cocci, cercando diindur-
lo a ritirarsi dalla vita politica, e
aggiungendo altre accuse pen-
satissime (uso di droga e festini
hard). La procura ha aperto un fa-
scicolo con due ipotsi di reato,
dopo le denunce di Cocci e di al-
tri esponenti politici: le ipotesi di
reato sono due: revenge porn
(diffusione di immagini e video
sessualmente espliciti senza
consenso) e diffamazione.

Cocci ha confermato la sua affi-
liazione alla loggia Sagittario,
nella quale ha ricoperto il ruolo
di segretario. Alla fine della mat-
tinata sarebbero stati prelevati
supporti informatici e documen-

ti cartacei dalla sede della loggia
Sagittario. Loggia massonica gia
venuta alla ribalta tra le pagine
dell'inchiesta della Direzione di-
strettuale antimafia di Firenze
che a fine giugno ha visto I'ex
sindaca llaria Bugetti indagata
per corruzione insieme all'im-
prenditore tessile Riccardo Mat-
teini Bresci.

Quest’ultimo, oggi ai domicilia-
ri, & stato gran maestro venerabi-
le della loggia Sagittario almeno
fino al 2020. Cocci avrebbe scel-
to di mettersi ‘in sonno’ a giugno
dopo il terremoto politico inne-
scato dall'inchiesta che ha porta-
to I'ex sindaca del Pd a dimetter-
si. Lo stesso esponente di Fdl vit-
tima del ricatto a luci rosse ieri
mattina & stato ascoltato in pro-
cura dagli investigatori.

Intanto ieri la stessa lettera mi-

Ricatto osé al politico Fall
Blitz alla massoneria
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LA STORIA

1 L'ORIGINE

Adescato on line,
la foto e I'agguato

Tommaso Cocci, ex
capogruppo di Fratelli d’ltalia al
consiglio comunale di Prato, é
parte lesa nell'inchiesta, nata
tempo fa dalla sua denuncia: si
sarebbe trovato al centro di un
ricatto per una foto intima
inviata dopo essere stato
adescato on line

2 LAMINACCIA

Riferimenti sospetti
Chi lo sapeva?

La procura ha fatto acquisire gli
elenchi degli affiliati alla loggia
massonica Sagittario di Prato
perché nei plichi anonimi
ricevuti dall’ex capogruppo si fa
riferimento all’appartenenza
alla loggia. Cocci ha ammesso il
ruolo di segretario spiegando di
essere ‘in sonno’ da giugno

natoria contro Cocci & arrivata
nelle mani di Giorgio Silli, sotto-
segretario di Stato agli Esteri: la
busta era stata mandata al comu-
ne di Cantagallo, di cui € consi-
gliere comunale. Non appena ha
avuto contezza del contenuto
ha provveduto «ad avvisare il
procuratore Luca Tescaroli».
Sara Bessi

La
perquisizione
di ieri mattina
nella sede
della loggia
eil
procuratore
capo Luca
Tescaroli

Ricatto osé al politico Fall
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Addio re Giorgio

Lo stilista Armani ¢ morto a 91 anni, ad annunciarlo i suoi dipendenti
Il mondo piange I'uvomo che in mezzo secolo ha rivoluzionato la moda

di EMANUELE FARNETI +) apagina & e’s con i servizi di
BENNEWITZ, CROSETTI, GIOVARA,

MANACORDA, MASTROLILLI, ROMANO,

o .
ita privata? lonon ho vita SCHIRINZI, SCOTTI, TIBALDI ¢ VITALI
T .
privata, cari signori. Voi ce dapagina2 a1s

l'avete?». A chi negli ultimi
mesi lo incontrava nello studio
milanese di via Borgonuovo,
circondato da due piani di libri e da
molti suoi ritratti, Armani non
nascondeva una certa malinconia
per il tempo negato agli affetti.
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la Repubblica

[l ritracto Dalla provincia
alla copertina di Time
['epopea di re Giorgio

di EMANUELE FARNETI

splendido, con tutta probabilita il

Nell'agosto del 1985 muore di

MILANO pitt felice, cominciato a meta degli ~ Aids Sergio Galeotti, colui che fino
ita privata? Io non ho vita pri-  anni 60 con un incontro, quellocon  all'ultimo Armani, pur nell’affetto

\ / vata, cari signori. Voi ce I'ave-  Sergio Galeotti, destinato a cambia-  per il compagno degli ultimi decen-
te?», re la vita di entrambi. Fu infatti Ga-  ni Leo Dell’Orco, ha sempre definito

A chinegli ultimi mesi lo incontra-
va nello studio milanese di via Bor-
gonuovo, circondato da due piani di
libri e da molti suoi ritratti — celebre
quello di Andy Warhol — Armani
non nascondeva una certa malinco-
nia per il tempo negato agli affetti.
Alla costruzione prima dell’azien-
da, e poi del mito, aveva in effetti de-
dicato ogni sua possibile energia:
una corsa immane, come lui stesso
I'ha definita, terminata ieri a 91 an-
ni, pochi giorni prima che sulle pas-
serelle venissero festeggiati i 50 an-
ni del suo marchio.

Non era destinato a diventare stili-
sta, il ragazzo dagli occhi chiarinato
a Piacenza I'll luglio del 1934. I geni-
tori, padre impiegato e madre diret-
trice di una colonia, lo volevano me-
dico, e lui in effetti a medicina si
iscrisse, fino a che la chiamata della
leva non interruppe gli studi spalan-

Prima c'era stata la campagna pia-
centina e i ricordi d'infanzia legati
alla guerra: un aereo che mitraglia
la strada sterrata, lui e la sorella na-
scosti in un fosso; il crollo di una ca-
sa e la morte di due compagni di gio-
chi. Ma il dopoguerra aveva portato
un cambio di scenario, con la fami-
glia trasferita a Milano e, per lui, un
lavoro alla Rinascente, grande ma-
gazzino affacciato sul Duomo sulla
cui terrazza, molti anni dopo, venne
scattata la foto di gruppo degli stili-
sti che stavano scrivendo il boom
del nostro prét-a-porter. C’erano tut-
ti: Valentino e Ferre, Krizia e Fendji,
Moschino e Versace — lui, Armani,
camicia celeste e cravatta, sorride e
abbraccia Mila Schon. Era i11985, co-
ronamento di un tempo che avreb-
be retrospettivamente definito

leotti a convincere Armani a lascia-
re I'impiego da Nino Cerruti, che nel
frattempo lo aveva voluto con sé, ea
mettersi in societa. Il 24 luglio 1975
eranatal’azienda, due stanze e quat-
troscrivanie in corso Venezia.

Poche settimane dopo, all'inizio
del 1976, la prima sfilata all’hotel Pla-
za. La coppia, nel lavoro e nella vita,
aveva le idee chiare su una certa
idea di stile, che Armani avrebbe
poi definiti cosi in un'intervista a U,
il mensile di Repubblica: «La nostra
eleganza nasce dal modo di vestire,
semplice e pieno di dignita, che mi
aveva trasmesso mia madre, e poi
dal fascino che esercitava su di me il
cinema, dai film che guardavo da ra-
gazzino, in quell'idea di morbidezza
eraffinatezza senza orpelli».

Proprio il cinema sarebbe stato
decisivo nell’affermazione del
brand alivellointernazionale: da Ri-
chard Gere in American Gigolo ai
film di Sorrentino, da Gii Intoccabili
a Quei bravi ragazzi e poi The Wolf of
Wall Street. E le muse: Sophia Loren
e Claudia Cardinale ieri, Cate Blan-
chett, Julia Roberts, Lady Gaga og-
gi. Gia nel 1982 una copertina di 7i-
me lo incoronava — onore concesso
prima di lui a un unico altro stilista,
Christian Dior: “Lo stile gorgeous
(magnifico, sfarzoso) di Giorgio”. E
la moda degli anni 80, in cui Armani
costrui il successo sciogliendo gli uo-
mini dal rigore dell’abito formale
con le sue giacche morbide e de-
strutturate, e soprattutto celebran-
do la forza e la libertd femminile, in
un’epoca in cui 'empowerment era
ancora lontano dal diventare di mo-
da.

I'uomo pitt importante della sua vi-
ta. Fino a quel momento aveva potu-
to dedicarsi solamente alla parte
creativa dell'impresa, ma da Ii in poi
gli riusci quello che pochissimi suoi
colleghi si sono poi dimostratiin gra-
do di fare: prese in mano ogni aspet-
todell’azienda, di cui fino alla fine &
stato oltre che stilista, anche presi-
dente, azionista orgogliosamente
unico, amministratore delegato e di-
rettore generale dalla leggendaria
capacita (e volonta) di controllo: fi-
no a poco tempo fa era normale ve-
derlo passare la sera in un suo nego-
zioa sistemare la vetrina o a control-
lare la mise en place di un suo risto-
rante.

Cosl, anno dopo anno, alla linea
Giorgio Armani si & aggiunta prima
Emporio, poi lo sport con EA7, la li-
nea AX, nel 2005 I'alta moda di Ar-
mani Privé, e poi profumi e cosmeti-
ci, Armani fiori e il cioccolato, la
squadra di basket di Milano, i risto-
ranti, Armani Casa e gli hotel 5 stelle
lusso (quello di Milano, visto dall’al-
to, ha una pianta a forma di A, come
la sua iniziale — I'edificio ¢ del 1937,
ma viene da pensare che il dettaglio
non sia sfuggito nell’atto di decide-
re I'acquisto). Oggi il gruppo dichia-
ra ricavi netti per 2,3 miliardi di eu-
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ro, conta 8.700 dipendenti e 9 stabi-
limenti di produzione. Con un uo-
mo solo al comando, che nel suo ruo-
lo di responsabile unico — Re Gior-
gio, appunto — ha potuto prendere
decisioni rapide, che altrove avreb-
bero richiesto di coinvolgere lun-
ghe catene gerarchiche. E stato cosi
che, il 23 febbraio 2020, mentre in
Italia ancora non era chiaro cosa sta-
va succedendo nelle prime ore del-
I'emergenza Covid, scelse di non far
accedere il pubblico al suo défilé
per non metterne a rischio la salute.
E fu svelto nel decidere, due anni
pitttardi, di far camminare le model-
le in silenzio per rispetto alle vitti-
me della guerra appena scoppiata
in Ucraina.

Non tenero nei giudizi verso i
suoi colleghi, anche quelli pit1 blaso-
nati, né verso le maison francesi («ar-
roganti»), 'uomo, va detto, aveva di
sé una legittima considerazione. Si
autodefiniva: preciso, pignolo, rigo-
roso, intransigente, leale, costante,
determinato, appassionato. Spiega-
va che il suo lavoro era sottrarre e
non aggiungere. CheI'eleganza, cita-
zione assai abusata, consiste non

nel farsi notare ma nel farsi ricorda-
re. Che cio che ha da sempre distin-
toil suo lavoro é stato il non credere
alle soluzioni facili. Lo faceva molto
arrabbiare chi gli diceva che “Arma-
ni & sempre Armani”: non basta, ri-
spondeva lui, non basta proprio, per-
ché Armani & Armani ma si evolve,
Armani € Armani ma cambia. Ama-
va, molto, pochi colori: il beige, il gri-
gio, ilnero, ’'avorio e quel blu chein-
dossava sempre, T-shirt e pantaloni
morbidi, quando usciva in passerel-
la a ricevere I'applauso alla fine di
ogni sfilata, fino all'ultima volta, lo
scorso 2 marzo al termine dello
show Autunno/Inverno.

E stato in effetti un lungo addio.
L’anno scorso, con le celebrazioni
perisuoi 90 anni (alla festa eranoin-
vitati tutti i dipendenti). Quest'an-
no, periprimi vent’anni dell’alta mo-
da, una mostra a maggio nel suo mu-
seo Armani Silos. Una sfilata a New
York a ottobre 2024, un po’ il saluto
aunacitta molto amata (eraliI'll set-
tembre 2001). Infine Parigi, con I'i-
naugurazione del nuovo palazzo in
rue Francois ler nei primi mesi del-
I'anno. Ora tocca alla famiglia, alla

y ﬁ.liun Designeh,

Gibrgio Armani

sorella Rosanna con il figlio Andrea
Camerana, alle nipoti Silvana e Ro-
berta e a Leo Dell'Orco garantire
quella continuita che lui sperava co-
si: «Il mio sogno pia grande é che
quello Armani rimanga un’espres-
sione di stile italiano per molto tem-
po e che ancora tra 50 o 100 anni lo
siidentifichi con qualcosa di specia-
le, autentico e originale». E viene da
sorridere a pensare che la sua ulti-
ma decisione, che lui stesso ha defi-
nito un gesto d’affetto, sia stata quel-
la di acquistare la Capannina, stori-
cadiscoteca di Forte dei Marmi. Pro-
prio li davanti, in quell’estate del
1975, conobbe Sergio Galeotti: cosi,
come capita un po’ a tutti, anche Re
Giorgio, prima di andare, ha voluto
chiudere un cerchio.

L'infanzia a Piacenza

la gavetta da Cerruti
I'incontro con Sergio
Galeotti, primo amore

e ispiratore dell impresa
aziendale

@ 1I5aprile1982 larivista
“Time" dedicala copertinaa
Giorgio Armani, onore
concesso primadiluiaun
unico altro stilista, Christian
Dior: “Lo stile gorgeous
(magnifico) di Giorgio”

==
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© Unafoto
dellostilista
Giorgio Armani
dabambino

© Lostorico
scattocon

Armanieglialtri |
bigdellamoda |

Giorgio
Armanialla
fashion week
diMilano

nel 2024
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Meloni: faremo
addestramento
fuori dall'Ucraina

di LORENZO DE CICCO

2 apaginal9

LE REAZIONI

Q

diLORENZO DE CICCO

Meloni conferma il no
all'invio delle truppe

“Addestriamoin Italia”

“La capitale russa non puo essere
sede di colloqui”, sostiene la
premier dopo la provocazione
Dossier di Fazzolari sullo zar:
“Chi lo esalta rimpiange 1'Urss”

averbale una seppur timida apertura al

progetto franco-britannico di spedire
truppe in Ucraina («ne discuteremo a tempo
debito»), Giorgia Meloni, collegata da remoto
come il cancelliere tedesco con gli altri leader
a Parigi, ribadisce che no, I'ltalia & «indisponi-
bile» a mandare militari a Kiev a guerra finita.
La premier ¢ allineata con il primo ministro di
Varsavia Donald Tusk (e con il presidente po-
lacco, I'iper sovranista Karol Nawrocki, ricevu-
toierisera a Palazzo Chigi). Distante da Emma-
nuel Macron e Keir Starmer. Ma sceglie co-
munque di non sganciarsi dal blocco euro-
peo. Dunque formalmente anche Roma fara
parte dei 26 volenterosi che forniranno garan-
zie militari al paese di Volodymyr Zelensky
dopo un cessate il fuoco. Ma il supportoal pro-
gettoanglo-francese sara minimo. L'Italia e di-
sponibile ad attivarsi tramite «iniziative di mo-
nitoraggio e formazione» dei soldati di Kiev,
ma «al di fuori dei confini ucraini». L'attivita
di addestramento, spiegano fonti governati-
ve, avverrebbe peraltro in Italia, in prima bat-
tuta. In una seconda fase potrebbe spostarsi
in altri paesi dell’alleanza atlantica, come Po-
lonia o Romania. Nulla in Ucraina. Anche I'ipo-

ﬁ 1 contrario di Friedrich Merz, che mette

tesi dello sminamento pare tramontata: la
stessa Meloni lo ha escluso, al termine del ver-
tice di maggioranza dalla scorsa settimana,
con Antonio Tajani e Matteo Salvini, il pit osti-
le all'ipotesi di coinvolgere le truppe italiane
nel progetto di Starmer e Macron.

Nella call dei volenterosi e poi nella telefo-
nata con Donald Trump ristretta a un nucleo
di leader europei, Meloni ha rilanciato il pro-
getto italiano di un trattato sul modello del-
I'articolo 5 della Nato per scudare I'Ucraina.
Raccogliendo I'adesione di Zelensky e del fin-
landese Alexander Stubb. Mentre Starmer,
Macron e Merz nei rispettivi interventi non
hanno accennato al tema. Per Meloni quel pro-
getto, a cui non si & mostrato contrario
Trump, non & tramontato, nonostante I'acce-
lerazione di Francia e Parigi sul versante mili-
tare. Tanto che, filtra da fonti governative ita-
liane, la prossima settimana si terra un’altra
call dei volenterosi, proprio per discutere del-
I'articolo 5. Non a livello di leader, ma di
«Nsa», consiglieri per la sicurezza. Per I'ltalia
dunque ci sara il consigliere diplomatico di Pa-

lazzo Chigi, Fa-
brizio  Saggio.
Quanto all’accor-
do annunciato
da Starmer sulla
fornitura a Kiev
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E Rk

@ Soldato italiano durante un addestramento

dimissili a lungo
raggio, in grado
quindi di colpire
anche in Russia,
la posizione ita-
liana resta la
stessa: no all’uti-
lizzo di armi con
scopi  offensivi,
oltre i confini
ucraini,

Nella telefona-
ta con Trump,
come altri euro-
pei, Meloni ha
escluso categori-
camente Mosca
come sede di un
bilaterale con Ze-
lensky.  «Non
puo essere
un’'opzione». Lo
stesso ripete il
ministro  degli

ey

Esteri, Antonio Tajani: I'invito a Mosca di Pu-
tin «non mi pare un modo per avere un con-
fronto diretto con Zelensky, gli incontri si fan-
no in zone neutrali, non credo che Zelensky
debba andare in ginocchio da Putin. E giusto
che ci si incontri in una citta neutrale, Gine-
vra o in una citta della Turchia».

Nelle stesse ore, I'ufficio studi di Fdl, ema-
nazione del sottosegretario Giovanbattista
Fazzolari, ha diffuso tra i parlamentari della
fiamma un dossier contro Putin, «Chi, con ap-
proccio superficiale, esalta Putin e la classe di-
rigente russa deve essere consapevole di ap-
poggiare una leadership che rimpiange
I'Urss, il comunismo e dittatori spietati come
Stalin». Un passaggio che pud sembrare an-
che un messaggio interno alla maggioranza,
in cui € noto chi indossasse le felpe con effigi
dell’'autocrate di Mosca, anche dopo I'invasio-
nedella Crimea.

allimiodelle ruppe
“Addestriamoin ltal
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La premier critica

la missione in partenza:
“Cisono canali umanitari
piu efficaci”. Per
I'opposizione “¢ evasiva
di ALESSIA CANDITO

ROMA

1 governo assicura che saranno
I adottate «tutte le misure di tutela

periconnazionali all’estero», tut-
tavia,«avvalersi di canali umanitari
gia attivi» eviterebbe rischi «deri-
vanti dal recarsi in una zona di cri-
si»e il «conseguente onere a carico
delle diverse autorita statuali».

A ventiquattro ore dalla missiva
con cui la leader dem Elly Schlein
ha chiesto all’esecutivo protezione
diplomatica per imbarcazioni e
equipaggi della flotilla, arriva la ri-
sposta, scritta anche questa, della
premier Meloni. E pur assicurando
«come sempre in queste situazioni»
assistenza, non risparmia frecciate
a chi ha sposato un’iniziativa «dina-
tura simbolica o politica» - “opera-
zione di pura propaganda”, precisa-
no nel frattempo i suoi - che verra
«portata avanti a prescindere» dai
potenziali pericoli e «dalla limitata
quantita di aiuti trasportabili». Toni

non poi cosi diversi usa il vicepre-
mier Antonio Tajani che giorni fa
aveva ammesso che «a bordo non ci
sono terroristi», ma della Flotilla par-
la come «gesto simbolico che non ri-
solve la carestia», pur assicurando
«assistenza consolare».

«E c¢i mancherebbe altro»,sbotta
Riccardo Magi di +Europa che bolla
la risposta della premier come «bu-
rocratica e ipocrita». E non & 'unico.
Anche il pitt moderato dei partiti di
opposizione, Azione, parla di «paro-
leinadeguate».

Ma a fine giornata sard un coro
unanime, quello del centrosinistra.

«Piti che la risposta fredda e scon-
tata di Giorgia Meloni - scrive su X
Davide Faraone di Iv - colpisce il si-
lenzio del governo sulle parole di
Ben-Gvir”,il ministro israeliano che
ha fatto sapere che tutti gli equipag-
gi saranno trattati da terroristi. Lo ri-
corda anche il Pd con i capigruppo
di Camera e Senato e all’europarla-
mento, Chiara Braga, Francesco Boc-
cia e Nicola Zingaretti: boccia come
«vaga e evasiva» la lettera di Meloni
e sottolinea come «la Flotilla cerca
di fare quello che dovrebbero fare i
governi europei e non fanno».

Sarebbe obbligo giuridico,spiega
la relatrice Onu, Francesca Albane-
se, ieri in Senato. «La prima maniera
di proteggere i cittadini italiani - os-
serva - & assumersi gli obblighi costi-
tuzionali che derivano dai trattatiin-
ternazionali e mandare le proprie
navia rompere I'assedio». Avs, che a
bordo della Flotilla avra una sua eu-
rodeputata, al pari di Pd e 5S, con Ni-
cola Fratoianni si rivolge a Meloni:

«basta fare come Pedro Sanchez. Di-
ca che il governo garantisce prote-
zione diplomatica. Quando uno non
ci arriva, pud sempre copiare». Il
M5S invece fa sapere di aver firmato
I'appello internazionale lanciato dal-
la Global Sumud Flotilla per chiede-
re protezione diplomatica.

In tutta Italia nel frattempo si mo-
bilitano gli atenei e a migliaia scen-
donoin piazza a Milano, Napoli, Car-
rara, Fiumicino, Bologna, dove non
sono mancate le tensioni come a Ve-
nezia, dove l'attrice Anna Foglietta,
cheinsieme all’artista Laika espone-
va una bandiera palestinese, & stata
identificata dai carabinieri. O a Pisa,
dove il corteo, dopo aver sfilato, si &
concluso in stazione con l'occupa-
zione dei binari. «Se bloccano la flo-
tilla, blocchiamo tutto». Siripromet-
tono di farlo in caso di problemi an-
che i sindacati confederali nei porti
diRavenna, Piombino e Livorno, sul-
la scia di quanto annunciato gia da
giorni dai camalli di Genova del
Calp, Collettivo autonomo dei lavo-
ratori portuali legato a Usb, che ieri
ha fatto sapere: «se succede qualco-
sa sard sciopero generale». Un’ipote-
si di cui anche altri sindacati stanno
discutendo».

© LaGlobal
Sumud Flotilla,
partita da
Genova, &
approdata sulle
coste siciliane.
Salperaalla

Il governo non sale sulla Flotilla
“Ma ¢li italiani saranno tutelati”

volta di Gaza
domenica7.
Abordo anche
quattro
parlamentaridi
centrosinistra

LLUIS GENE/AFP

R
Il governonon sale sulla Flotilla
agi 2
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Landini: il governo
restituisca mille euro

Landini

dIVALENTINA CONTE
ROMA

Il leader della Cgil chiede
di restituire i soldi persi
con il drenaggio fiscale
“Sono state pagate

piu tasse per 24 miliardi”

manovraalternativa. Per

chiedere al governo di
restituire mille euroin mediaa
pensionati e lavoratori. «Sono le
tasse in pit pagate in questi anni
per effetto del drenaggio fiscale: 24
miliardi di maggiore Irpef», dice
Maurizio Landini. Ma prima, gia
domani, la Cgil sara alle
manifestazioni per Gaza e a ottobre
alla Marcia Perugia-Assisi.
Sindacalista e candidato? Lui e
netto: «Sard segretario generale
della Cgil anche durante le elezioni
del 2027. Togliamo
quest’argomento dal tavolo».

Segretario, perché questa

manifestazione per la Palestina?
«La Cgil da sempre sibatte per due
popoli, due Stati. Per un sindacato &
essenziale dire no alle guerre. In
questi mesi abbiamo inviato aiuti
umanitari a Gaza con ongitaliane. E
ora, davanti alle scelte criminali e
fasciste del governo Netanyahu,
sosteniamo chi porta cibo e
medicinali a chi muore di fame. E
chiin Israele protesta contro la
politica folle del premier. Le navi
della Flotilla vanno protette, lo
diciamo a Meloni: sono cittadini
non violenti. Se saranno bloccati o

L a Cgil portera in piazza la sua

a ogni lavoratore

diVALENTINA CONTE
lapagina33

‘Il governo
mille euro a ogni lavoratore
Non scendero in politica”

colpiti, ci mobiliteremo. E grave che
il governo non riconoscala
Palestina, non fermi il commercio
diarmi e non lavori peril cessate il
fuoco. Anche i sindacati europei
hanno chiesto disospendere gli
accordi con Israele, quelli mondiali
dibloccare I'invio di armi».

Teme cheil governo spenderadi
piU in armi dopo lo stop Usa al
Ponte come spesa per la difesa?
«Quel pasticcio conferma cio che
diciamo da tempo:il Ponte & R
un’opera inutile, non una priorita. E
solo dispersione di risorse quando
servono ferrovie, sanita, scuole,
case. Il governo sbaglia sul riarmo
come suidazi. E sulla logica folle di
comprare gas dagli Stati Uniti a non
sisa che prezzo, senza avere una
politica energetica».

Come Cgil avete deciso gia a
luglio una manifestazione per
ottobre. Per dire cosa?

«Che I'ltalia reale fatica ad arrivare
a fine mese, che c’¢ troppa
precarieta. C'e chi non haisoldi per
curarsi e nemmeno per andare al
mare. Per questo chiediamo la
restituzione del fiscal drag. Tra il
2022 eil 2024 lavoratorie
pensionati hanno versato 24
miliardi di Irpefin pit perché
scaglioni e detrazioni non sono stati
rivalutati all'inflazione. Per un
reddito di 30 mila euro significa
circa mille euro persi. Quelle
somme vanno restituite subito,
anche con un conguaglio fiscale. E il
sistema va riformato conun
meccanismo automatico di
indicizzazione. Non bastano

deve

ritocchi dell'Irpef. Serve una
riforma strutturale del fiscoa
favore del lavoro. I soldi si trovano
dove cisono: lotta all’evasione e
tassazione progressiva di
patrimoni, rendite e profitti».
Un’altramanovra primadella
manovra?
«Lorivendico. La sanita pubblica &
al collasso. Liste d’attesa lunghe,
medici e infermieri stanchi, pochie
pagati male. Il Paese invecchia, i
giovani scappano. Aumenta la cassa
integrazione, crescono i settori in
crisi: dall’auto alla chimica, dagli
elettrodomestici all'acciaio. Basta
incentivi a pioggia. Troppi morti sul
lavoro: siamo gia a quattro al
giorno. E basta conibonus:le
imprese che devono assumere lo
fanno anche senza.
Sembradisentire il presidente di
Confindustria Orsini.
«Possiamo convergere su fisco,
politiche industriali, costo
dell’energia da ridurre e stop ai
sussidi indiscriminati. Ma c’é un
punto dirimente: rinnovare i
contrattinazionali, a partire da
metalmeccanici e tlc, smantellare i
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subappalti, cancellare i contratti
pirata ed estendere le elezioni dei
delegati alla sicurezza in tuttii
luoghi di lavoro, fino a una legge
sulla rappresentanza.
Incontreremo Orsini, ma anche
Confcommercio, le cooperative e
altre associazioni. Chiederemo a
tutti di cambiare il modello
d’impresa basato su precarieta,
salarida fame e insicurezza».

Su questi temi in piazza a ottobre
sarete senza Cisl e Uil. Spaccati?
«Lamanifestazionenoneé
alternativa ai rapporti con Cisl e Uil.
Serve ad allargare il consenso e la
partecipazione delle associazioni
che ci hanno sostenuto nel
referendum. Non solo per dire no al
governo. Ma per aprire una
discussione in tutto il Paese suun
progetto di cambiamento. Sulla
manovra siamo pronti a mobilitarci
anche con Cisl e Uil. Non stiamo
ancora proclamando scioperi».

La Cgil éisolata controil
governo, dopo la firma della Uil al
contratto dei dirigenti pubblici?
«Non vedo questo rischio.
Bombardieri ha spiegato che il si
della Uil riguardava le retribuzioni
alte. Ma sui contratti di scuola ed
enti locali siamo in sintonia: troppo
poco 'aumento del 6% controil 17%
di perdita di potere d’acquisto. In
manovra vanno aumentate le

Resterd segretario anche
durante le elezioni
basta coni pettegolezzi
su una mia candidatura

Le navi della Flotilla

vanno protette
Se saranno colpite
ci mobiliteremo

risorse. E anche i contratti pubblici
devono essere approvatia
maggioranza dai lavoratori, come
nel privato.

Cosane pensa dell’idea di
detassare gli straordinari?

«Una stupidaggine. Lo stipendio
deve crescere coi contratti
nazionali, non lavorando di pit.
Inoltre & antisolidale: se ¢’ lavoro,
lo sidistribuisca. Le risorse vadano
alla detassazione degli aumenti dei
contrattinazionali che coprono
tutti, non alla contrattazione
aziendale cheriguarda una
minoranza».

Ela pensione a 64 anni col Tfr?
«Una presa in giro. Il Tfr & gia dei
lavoratori. Il punto é riformare le
pensioni. Oggi'occupazione cresce
quasi solo tra gli over 50 perché non
riescono pit1 ad uscire. Serve invece
una pensione di garanzia per i
giovani:lo diciamo da anni».

Le prossime due saranno le
ultime manovre del governo
Meloni, fortemente elettorali. Ma
anche del segretario Landini. Come
le affrontera?

«Restero segretario anche durante
le elezioni. Il congresso Cgil si
chiudera nel 2027, Basta conil
pettegolezzo sul “Landini che si
candida”. La partita ¢ un‘altra:
evitare che I'ltalia scivoli verso
un’economia di guerra e

disuguaglianze. Pace, giustizia
sociale, lavoro dignitoso: qui si
misura la serieta della manovra».
La premier a Riminisié
commossa. Ha davvero conquistato
i moderati?
«Un conto e quello che si dice, un
altro quello che si fa. Sulla casail
governo ha persino tagliato il fondo
affitti. Vorrei vedere la stessa
commozione peribambini uccisi a
Gaza, pericivili in Ucraina, per chi
aspetta mesi una visita in ospedale,
per un non autosufficiente solo o
per chilavora in subappalto
rischiando la vita. Noi saremo in
piazza per cambiare tutto questo».
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di ROSARIA AMATO

arrivato il momento dell’euro
E digitale. «Stiamo lavorando

partendo dal presupposto che
entroil secondo trimestre del 2026
vedremo la legislazione in vigore»,
ha dettoieri Piero Cipollone,
componente dell’esecutivo Bee, in
audizione al Parlamento europeo.
Un progetto che si trascina da
alcuni anni, tra le incertezze
condivise persino da chi dovrebbe
portarlo avanti. Come il relatore,
I'ex banchiere centrale spagnolo
Fernando Navarrete, dei Popolari.
Ieri Cipollone ha provato a pigiare
sull’acceleratore, considerata la
preoccupazione dei banchieri
centrali europei per I'impulso dato

Euro digitale
a Strasburgo
elavoltabuona

dal presidente Usa Donald Trump
alle stablecoin, criptovalute che
potrebbero mettere ancora pit
all’angoloil sistema dei pagamenti
digitali della Ue. «Penso chele
banche private subiranno la
concorrenza delle stablecoin,
perché potrebbero fornire servizi
pittveloci, pitt economici. Quindi
dobbiamo dare una risposta», ha
affermato Cipollone, sottolineando
anche le caratteristiche di
resilienza e inclusivita che
caratterizzano I'euro digitale: dalla
capacita di operare offline alle
applicazioni pensate per le persone
con disabilita. Qualcosa sembra
essere cambiato a Bruxelles, visto
che al termine dell'intervento
alcuni deputati sono intervenuti
per scusarsi delle lungaggini che
hanno rallentato il progetto.
Persino dal Ppe: «Lei sta lavorando

a un progetto molto importante.
Credo che questo sia il progetto
giustoal momento giusto, e vorrei
che fossimo pil veloci», ha detto
Ludék Niedermayer, vice della
Commissione affari economici.

LIRIPRODUTIONE RISERVATA

Reconomia
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Ministeri in ritardo sul Pnrr
spesa rinviata lino al 2029

Allo studio veicoli
finanziari per non perdere
i fondi delle ultime 2 rate
La proposta di revisione

a Bruxelles entro fine mese
di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA

compiti per le vacanze li hanno
I fatti in pochi. «Una manciata di

ministri» - raccontano fonti di go-
verno - ha completato il documen-
to sullo stato di avanzamento del
Pnrr. Quello che Palazzo Chigi ave-
va raccomandato di chiudere du-
rante la pausa estiva non é un re-
port qualsiasi. E quello che deve
cerchiare inrosso i progettiin ritar-
do per capire che fine faranno: se
cioé saranno salvati con la revisio-
ne del Piano nazionale di ripresa e
resilienza o se, al contrario, finiran-
no nel cestino. Ballano miliardi. Da
consegnare agli altri dicasteri, certi-
ficando di fatto I'insuccesso del pro-
prio. Ecco perché la maggior parte
dei ministri non ha fornito ancora
tutti i chiarimenti richiesti dalla
Struttura di missione, il “cervello-
ne” del Piano di stanza alla presi-
denza del Consiglio. E si spiega cosi
anche l'ultimatum partito nelle ulti-
me ore proprio da Palazzo Chigi
per raggiungere i ministri inadem-
pienti. L’avviso recita grosso modo
cosi: € il momento di tirare una li-
nea. E lo stesso messaggio che Gior-
gia Meloni aveva consegnato alla

Nuovo ultimatum di

Palazzo Chigi ai dicasteri: potrebbero essere Foti‘é il ministro
vanno indicati al piU impegnate con tre anni peril Pnrr,
le politiche

presto gli investimenti

darimodulare o spostare

su altri programmi

riunione del Cdm del 24 luglio,
quandoaveva raccomandato ai pre-
senti di fare presto una fotografia
dettagliata dell’avanzamento dei
progetti perché - avviso - «ognuno
di voi rispondera delle risorse spe-
Se 0 Mo spese».

Nel frattempo € passato pitt di un
mese, ma il quadro generale € anco-
raincompleto. Solo che ora alla ban-
diera a scacchi manca meno di un
anno. E in mezzo bisogna portare a
casa la revisione del Piano. Le stes-
se fonti assicurano che «le cose si fa-
ranno pit chiare tra qualche gior-
no», ma intanto il tempo stringe.
Per questa ragione, la trattativa tra
i tecnici del governo e quelli della
Commissione europea si sta intensi-
ficando negli ultimi giorni. L’obiet-
tivo € concordare quante pitt modi-
fiche possibili al Piano prima del-
I'invio della proposta di revisione a
fine settembre. In questo modo, in-
fatti, 'esecutivo punta a incassare
il via libera della Ue entro ottobre e
avere almeno dieci mesi di tempo
per completare il nuovo Piano.

A fronte di obiettivi, quelli della
nona e decimarata, che saranno ri-
modulati, ci sono progetti che han-
no gia buone possibilita di salvarsi.
Non solo perché traslocheranno
sui fondi di coesione, guadagnan-
do tre anni di tempo. C’& anche un
altro salvagente che sta prendendo
forma. Si chiama facilty. E un veico-
lo finanziario che serve a congelare
le risorse fino al 2029, individuan-
do i beneficiari entro il 2026. L’'Ita-
lia lo conosce bene perché I'ha
riempito gia con 8 miliardi (la Spa-
gna con pit di 70 miliardi) e ora si
appresta a renderlo piti corposo. In
realta non ci sara un solo salvagen-
te:I'idea e crearne uno per ogni sin-
golo ministero. Ognuno avra un sog-
getto attuatore: lo stesso dicastero
o un altro soggetto. Come potrebbe

Parte delle risorse

e mezzo ditempo in piu
rispetto alla scadenza
del Recovery

accadere all’Ambiente, che conta
di mettere in salvo risorse per 4 mi-
liardi e affidare il monitoraggio al
Gse. Sono tutti fondi relativi a pro-
getti che hanno una percentuale di
realizzazione molto elevata, ma
non al punto da arrivare al 100% en-
trola scadenza dell’estate 2026.

Nella lista figurano le comunita
energetiche per gli impianti da fon-
ti rinnovabili: a fronte di un’accele-
razione registrata dopo l'amplia-
mento del perimetro dei Comuni
coinvolti (il limite & passato da cin-
quemila a 50 mila abitanti), si regi-
strano difficolta sulla connessione
degli stessi impianti. Circa un mi-
liardo finira nel freezer, insieme a
700-800 milioni dei progetti perI’a-
grivoltaico. Dentro anche 350 milio-
ni per l'utilizzo dell'idrogeno nei
settori industriali piti inquinanti e
altri 800 milioni degli investimenti
per il biometano. Le stime sono
provvisorie: il totale é vicino ai 4 mi-
liardi.

Anche il ministero dell’Universi-
ta lavora al suo salvagente. A fronte
di 60 mila domande, tutte idonee,
per gli studentati, I'obiettivo @ man-
tenere il target di 60 mila nuovi po-
stiletto. Darealizzare entro il 2029.
Su questo e su tutti gli altri salvatag-
gi, I'ultima parola spetta pero a Bru-
xelles.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

@ Tommaso

dicoesione e gli
Affarieuropei

R = 5
Ministeri in ritardo sul Pnrr
Spesarinviata fino al 2029
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GL1 OBIETTIVI DEL PIANO

Studentati Imprese
L'obiettivoé Allo studio nuovi
mantenere il target fondiperle

di 60mila posti aziende del
letto ma portando settore agricolo
il termine al 2029 e nonsolo
Idrogeno Biometano
Circa 350 milioni Peste suina

dell'investimento
“hard to abate”
andranno a nuovi
progettigreen

Rinnovabili

| tempi di
connessione degli
impianti frenano
le comunita
energetiche

e autorizzazioni
lente complicano
lo sviluppo

del biometano

Agrivoltaico
Non tutti gli
impianti saranno
in funzione
entroil 31agosto
del 2026
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Imprese e istituzioni
in campo per
orientare alle Steam

Claudio Tucci

L’Italia, e soprattutto la sua dorsale
manifatturiera, hanno bisogno di
profili scientifico-tecnologici per
competere einnovare. E, in partico-
lare, ¢’ bisogno di donne attive per
innalzare il tasso d’occupazione
femminile, che certo sta miglioran-
do, al 53,7%, ma e ancoradistante di
oltre 18 punti da quello maschile
(71,8% - ultimo dato Istat relativoa
luglio). Un gap di genere che ci con-
traddistingue alivellointernaziona-
le, haradicilontane, e pesacomeun
macigno, specie ora che c’¢ bisogno
dispingere produttivita e crescita.

Per tutti questi motivi Confindu-
stria ha deciso di rafforzare la sua
azione, attraverso una realta di suc-
cessocome Steamiamoci, lastoricare-
tenazionalenatain Assolombardanel
2016. Stemiamoci, presiedutadall'im-
prenditrice Anna Carmassi, € cresciuta
rapidamente, e dapochi mesiediven-
tata una vera e propria associazione
confindustriale cheriuniscecirca200
aziende, unasessantinadialtreasso-
ciazioni del sistema Confindustria,
oltre1zotraenti pubblicieprivati. Tut-
tiimpegnatinellastessadirezione, ha
sintetizzato Lara Ponti, vice presiden-
tedi Confindustria perlaTransizione
ambientale e gli obiettivi Esg, e nel
consigliodiSteamiamoci: «Valorizza-
reledisciplineSteam, che sonoil futu-
10, e soprattuttoil talento femminilein
questi ambiti». L’aggiunta della A di
arteall’acronicoinglese Stemvapro-
prioinquestadirezione, quellacioedi
stringere unlegame anche conle di-
scipline umanistiche.

«Abbiamo necessitadi far crescer
tutti i nostri talenti - ha proseguito
Ponti-,dobbiamosostenerel'innova-
zione, 'occupazione deigiovanie del-
le donne, e le discipline scientifico-
tecnologichesonolevestrategicheper

Confindustria

Con Steamiamoci borse
di studio, campi estivi,

iniziative per giovani e donne

il futuro. C'e¢bisognodimodernizzare
il Paeseefarlocrescere, superare ste-
reotipieritardicronici. Ancheinque-
st'ottica il contributo delle donne &
fondamentale».

Delresto,lafotografiadell'urgenza
Fhascattata nei giorniscorsi Union-
camere, attraverso il sistema infor-
mativo Excelsior: perlelauree Stemsi
stima che ne potrebbero mancare tra
gmila e18milaognianno, soprattutto
conunaformazioneingegneristicae
inscienze matematiche, fisicheein-
formatiche. Perl'indirizzoeconomi-
co-statisticola carenza potrebbe es-
seredi12-17milaunita'anno. Manca-
no periti: quisistima chesi avra diffi-
coltaatrovare traémilae 32milagio-
vani 'anno con un diploma quin-
quennale. Anche per i percorsi [eFP
I'attuale offertasaraingradodicopri-
resolocircametadeifabbisogni(sa-
rannoricercati tra12smilae146mila
giovani, mentrel'offerta raggiungera
appena le 7omila unita).

Sugquestinumeripesaancheunal-
tromacigno: pocheragazze oggiscel-
gono percorsi scientifico-professio-
nali, preferendo corsiumanistici. Se-
condo I'ultima fotografia Istat nel
2023,il25,0%deigiovani (25-34enni)
con un titolo terziario ha una laurea
nelleareescientificheetecnologiche.
Laquotasaleal 37,0%tragliuomini,e
scendeal 16,8% traledonne. Forse per
tutti loro & utile invece sapere che in
ogniambito Stem il tasso di occupa-
zionesfioraosuperailgo%giaunan-
nodopoiltitolo; perquelliumanistici
odellescienze socialilostesso livello
nonvieneraggiuntoneanchedopoun
quinquennio (fonte Almalaurea).

Di qui I'impegno di Stemiamoci,
che mette in campo borse di studio,
campi estivi Steam, collaborazioni
pubblico-privato, etante tante inizia-
tive di orientamento.

«Il futuro dell’ltalia passa per
orientamentoe formazione che con-
templinola presenzadelle imprese -
haaggiunto Riccardo DiStefano, dele-
gato del presidente di Confindustria
all’Educationeall’OpenInnovation -.
Ipercorsi Stemoggisonoimprescin-
dibilie dobbiamolavorareaffinché si
diffondano,a partire dallaconsapevo-
lezza deipitgiovani, speciele giovani
donne,chepossonotrovareinquesti
percorsi appagamento personale e
professionale,comevediamodatante
testimonianze sul territorio. Le Stem
sembrano“difficili” perché céungap
diorientamentocheleitmprese stanno
aiutando a colmare. E proprio per
questo che Confindustria sostiene
Steamiamoci, nonsolounarete diim-
prese, maunacomunitiache promuo-
veunarivoluzione culturale:rendere
fruibililedisciplinescientificheetec-
nologiche, anche attraverso 'arte e
I'umanesimo. D'altrondel'Italiaeéen-
trambequestedimensioni. Laverasfi-
daéintegrarle». Enonc’eédubbioche
veder accrescere I'attenzione per le
Steam, vorrebbe dire, inuncolposolo,
ridurreil tassodi disoccupazione gio-
vanile, sostenere concretamente I'oc-
cupazione femminileetrovarel'anti-
doto al mismatch che costa circa 44
miliardidieurodimancatovaloreag-
giunto atuttoil sistema produttivo.
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Ponti: innovazione e
crescita da sostenere.
Di Stefano: il futuro del
Paese é la formazione
fatta con le aziende

Le novita del provvedimento

1

LA STRETTA
Niente pili scena
muta al colloquio

2

ILPERIMETRO
L'orale ristretto
aquattro materie

Secondo l'orientamento messo
nero su bianco nella bozza di
decreto legge del ministro
Giuseppe Valditara, il colloquio
nonsaravalido se lo studente
scegliera deliberatamenteil
silenzio. Il provvedimento
licenziato ieri dal Consiglio dei
ministri stabilisce infatti che
«l'esame di maturita &
validamente sostenuto seil
candidato ha regolarmente
svolto tutte le prove».

240 milion

Allinterno del nuovo esame
restano le due prove scritte,
mentre il colloquio vertera su
quattro discipline principali
dei percorsi di studi -
individuate a gennaio con
decreto del ministro - e sara
integrato da una valutazione
del percorso formativo
complesso in modo da tener
conto anche di altri due
aspetti: 'educazione civicae la
formazione scuola-lavoro.

3

VIAGGI D'ISTRUZIONE
Misure stringenti su
bus per le gite

A

| FONDI
Nuove risorse
peril contratto

Conilvialibera al decreto, entra
anche una norma, introdotta
d'intesaconil Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti,
cheinnalzairequisitidi
sicurezza dei veicoli adibiti ai
servizi di trasporto per le uscite
didattiche e i viaggi di
istruzione, tutelando in
particolare le esigenze
connesse alla partecipazione
allegite da parte dei ragazzicon
disabilita

1 FONDI PER | RINNOVI

Sono le risorse da destinare al rinno-
vo del Contratto collettivo nazionale
di lavoro Istruzione e Ricerca di cui si
& ricominciato a parlare all’Aran.

Nel provvedimento approvato
ieri si prevedono inoltre risorse
aggiuntive, pari acirca240
milioni di euro “una tantum”,
per il contratto della scuolae
ulteriori 15 milioni di euro per
estendere |'assicurazione
integrativa sanitariaanche al
personale precario a oggi
escluso (supplential 30
giugno). Ulteriori risorse sono
poi previste per la formazione
deidocenti

LA STRATEGIA DEL MINISTRO

Il ministro Giuseppe Valditara ha
portato in Cdmun decreto che riforma
I'esame di Stato e introduce misure di
valorizzazione del personale scolastico.
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diLina
Palmerini

u la notizia di fine agosto
I: quell’incontro tra Papa

Leone e Salvini e si scrisse
di come la paceli avvicinasse e
I'immigrazione li allontanasse.
Prima ancora, il Pontefice
aveva visto Melonied e
possibile che anche nel
colloguio con lei si sia parlato
di politica estera e pure di
migranti. Ma la novita e stata il
faccia a faccia conil leader
leghista visto che Bergoglio
non lo aveva mai incontrato in
dodici anni. «E vero, non ci fu
un incontro, ma non mi pare
un segno di contrasto tra
Francesco e Leone che
difendera I'accoglienza,
difendera gli stranieri perché e
nel Vangelo». Cosi, qualche
giorno fa, commentava il
cardinale Zuppi, presidente dei
vescovi italiani, in

Politica 2.0

Migranti,
dalla destra
primi segnali
al Vaticano

un’intervista al Corriere
riferendosi alla visita di
Salvini. E aggiungeva: «Il Papa
€ padre e parla con tutti, poi
bisogna vedere cosa gli ha
detto...». Ecco, cosagliha
detto? La domanda viene in
mente leggendo il decreto
flussi approvatoieri dal
Consiglio dei ministri (vedi
articolo a pag.30).

In effetti, € la prima volta da
quando la destra governae
interviene sui migranti, che
dispone norme nel segno pill
dell’accoglienza che delle
restrizioni. Se finora ogni
provvedimento era per
stringere le maglie, stavolta un
po’leapre, Una piccola
controtendenza, chissa, forse
frutto di quella volonta di
Meloni e Salvini di curare le
relazioni con il Vaticano meglio
che in passato. Qualche
esempio? Il decreto estendei
permessi di soggiorno e perfino
Paccesso all’assegno di
inclusione anche alle vittime di
tratta, pure senon hannoi

requisiti ordinari. Non solo. Si
cambia la procedura del
permesso di soggiorno per
consentire a chi & in attesa del
rilascio o del rinnovo di poter
lavorare. E ancora. Sono pure
consentiti gli ingressi fuori
quota per 'assistenza agli
anziani e ai disabili, dunque
non proprio norme funzionali
alle esigenze imprenditoriali. E
si concede chechiha
beneficiato dell’ingresso fuori
quota per ragioni di assistenza,
possa cambiare lavoro dopo un
anno. Inoltre, ¢’¢ 'apertura ai
tavoli di coordinamento sul
contrasto al caporalato e
sfruttamento in agricoltura agli
enti religiosi. E siindividuano
enti del terzo settore
(autorizzati a intermediare
lavoro straniero) ad accedere a
un Fondo per il contrasto al
reclutamento illegale di
manodopera.

Insomma, i segnali ci sono.
Come se ci fosse I'intenzione di
normalizzare le relazioni con
tutto il mondo cattolico (non

solo con alcuni pezzi),
distendere le tensioni con i
vescovi, favorire un dialogo
meno nervoso e ideologico. Si
vedra. Intanto, la sinistra sara
nella condizione di non poter
opporre un “no” a queste norme,
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INTERVISTA AL MINISTRO ANTONIO TAJANI

«Con I'accordo del Mercosur
diversifichiamo I'export»

Carlo Marroni —a pag. 12

e Antonio
' Tajani.
\ P ) Ministro
- - degli Affari
esteri

[Vintervista. Antonio Tajani. Il ministro degli
Esteri: tassello importante della strategia per
raggiungere entro il 2027 l'obiettivo di 700 miliardi

«Con l'accordo
Mercosur
diversifichiamo
'export italiano»

Carlo Marroni

inistro Antonio
Tajani, I'intesa Ue-
Mercosur € un passo
avanti nel consolida-
mento delle intese
commerciali. In questo caso con
un immenso mercato di quattro
paesi, 800 milioni di persone,
storicamente legati all'ltalia.
E pili di un passo avanti: si tratta
del pil1 grande accordo mai nego-
ziato dall’Unione, una pietra
miliare nei rapporti tra ’'Europa e
I’America Latina, non solo per gli
aspetti di natura commerciale,
ma anche per quelli politici che ci
legano a questa parte di mondo.
La presenza di vaste collettivita
italiane in questi Paesi & signifi-
cativa e rappresenta una carta in
piu1 che potremo giocare. E anche
frutto del grande lavoro che

abbiamo fatto in stretta sinergia
con la premier Giorgia Melonie il
ministro Francesco Lollobrigida.
E un successo per I'Italia.
L’obiettivo ha anche un forte
valenza politica: ci si avvia verso
Ieliminazione di dazi in una fase
storica che vede il ritorno, da
parte degli Usa di Trump, dei dazi
sia versoI'Ue che verso altri gran-
di mercati. Con conseguenze non
solo commerciali, anche politi-
che, con un patto strategico che
insiste sul continente americano.
L’'Italia e 'Europa sostengono da
sempre il libero commercio fon-
dato su regole comuni. L’espan-
sione della rete di accordi di
libero scambio della Ue & per noi
un imperativo strategico che
aiuta il nostro export, anche per
aggiungere mercati sempre pilt

solidi a quello Usa. Sosteniamo
accordi come quello con il Merco-
sur, con il Messico, quello che

viene negoziato con I'India. E non
acaso dall’inizio del mio manda-
to ha svolto molte missioniin
questi paesi. Sono intese indi-
spensabili per garantire all'Italia
crescita e prosperita decisive.
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Questo & un tassello importante
della strategia del governo per
raggiungere entro il 2027 I'obiet-
tivo di 700 miliardi di export (ora
623, ndr), che si aggiunge alla
riforma del ministero degli Esteri
e al grande lavoro sui dazi.

Una lettura - che in questi
giorni assume particolare signi-
ficato - & che 'intesa offre una
via d’uscita dalla dipendenza
dalla Cina, soprattutto peri
minerali critici.

La Cinaresta un partner impor-
tante e una fonte di approvvigio-
namento su cui intendiamo
continuare a contare. Non a caso
I’8 ottobre a Milano avremo una
riunione congiunta con il Gover-
no cinese per affrontare gli
aspetti politici ed economici
delle nostre relazioni. Ma gli
avvenimenti pil recenti - non
dimentichiamo la pandemia - ci
ricordano che la sicurezza eco-
nomica e assicurata meglio da
una strategia di diversificazione.
Per questo ’America Latina pud
avere un ruolo fondamentale.
Non solo il Mercosur ma ancheil
Cile, i Paesi andini e ’America
centrale. Con ciascuno diloro la
Ue ha firmato accordi che posso-
no aiutare a mitigare certe di-
pendenze strategiche.

Uno dei nodi principali sono le
garanzie in campo agricolo che
hanno frenato I’accordo e gene-
rato resistenze in altri paesi Ue,
come la Francia, ma anche Polo-
nia e Austria tra gli altri. Si parla
di “monitoraggio rafforzato”.
L’[talia & stata decisiva nel lavoro
con la Commissione per ottenere
non solo un monitoraggio sugli
effetti delle importazioni sul
nostro settore agricolo, ma anche
per attivare salvaguardie peri
prodotti piti sensibili, gia tutelati
dal regime delle quote di impor-
tazione. Ci sara un sistema di
monitoraggio rafforzato per
eventuali turbative di mercato. Ci
sanno maggiori controlli sanitari

SETTORE AGRICOLO
Previsto un sistema di
tutela del comparto che
non & presente in
nessun altro accordo
commerciale europeo

per assicurare rispetto degli
standard e delle norme europee.
Ci saranno compensazioni per le
imprese che dovessero essere
danneggiate. Un sistema di tutela
del comparto agricolo che non e
presente in nessun altro accordo
commerciale europeo. Grazie alla
nostra azione € stato ottenuto un
risultato senza precedenti. Nes-
sun altro accordo commerciale
firmato dall’'Unione presenta un
livello di protezione cosi ampio e
strutturato per tener conto delle
sensibilita agricole.

Il mondo agricolo ¢ comunque
ancora molto critico: ritiene non
sufficienti le clausole di garan-
zie, compresa la sicurezza ali-
mentare, Molti insistono nelle
reciprocita.

La reciprocita non puo certo
significare che noiimponiamo ai
nostri partner i nostri standard
produttivi. Ma é un concetto che
deve valere per gli standard di
prodotto che le importazioni dal
Mercosur devono rispettare in
termini di misure sanitarie e
fitosanitarie, standard che non
vengono minimamente affievoliti
dall’accordo raggiunto. Non solo:
abbiamo chiesto alla Commissio-
ne il rafforzamento del monito-
raggio e dei controlli sui prodotti
iningresso nell’'Unione dai Paesi
del Mercosur, per assicurarci che
non vi sia alcun dubbio sulla
sicurezza alimentare e la qualita
dei prodotti importati.

Altro elemento ¢ la garanzia di
indicazioni geografiche per
evitare imitazioni: insomma
niente “Parmesan” in versione
latina-americana...

Ho fatto della lotta contro I'“ita-
lian sounding”, un impegno
costante sin dall’inizio del mio
mandato: con questo accordo
otteniamo la protezione di 57
Indicazioni geografiche italiane
attualmente prive di qualsiasi
tutela in quei Paesi. Si tratta di un

di approvvigionamento
su cui contiamo. A
Milano I'8 ottobre
vertice congiunto

altro grande risultato, che ci
permettera di tutelare e promuo-
vere ancor pil e meglio le eccel-
lenze dei nostri territori.

Dal mondo dei produttori di
vino I'atteggiamento & diverso:
ora pagano un dazio del 27%...

Il settore vitivinicolo da tempo si
& espresso a favore dell’accordo,
avendo ben presenti le notevoli
opportunita di penetrazione
commerciale in quei mercati.
Tuttavia, questo non vale solo per
il vino. La riduzione sostanziale o
I’eliminazione dei dazi sull’agro-
alimentare vale per una vasta
quantita di prodotti del nostro
settore, come i formaggi.

Olire all’agroalimentare un
settore che dovrebbe benefi-
ciarne particolarmente & I'auto-
motive (35% di dazi), i macchi-
nari e la farmaceutica, tutti
comparti strategici nella nostra
economia nazionale.

Oltre ai comparti dalei indicati
non dobbiamo ignorare la chimi-
caitaliana che allo stesso modo
trarra grande beneficio dall’ac-
cordo. In generale, & lecito atten-
dersiun forte impulso al nostro
export verso questi Paesi.

11 governo italiano si é riser-
vato di valutare 'efficacia delle
garanzie aggiuntive. Mala
strada immaginiamo che la
consideriate ormai tracciata e
senza ritorno.

Il Governo sta valutando seria-
mente I'accordo nel suo comples-
s0. Siamo sempre stati consci
delle potenzialita dell'intesa e
delle sensibilita del nostro settore
agricolo, a cui abbiamo sempre
dato ascolto. Valutiamo positiva-
mente quanto proposto dalla
Commissione in termini di salva-
guardie ulterioririspetto a quelle
gia inserite nell’accordo, che
vanno nella direzione da noi
auspicata. Ora dobbiamo ancora
lavorare per qualche messaa
punto e monitorare i risultati.

ERPRODUTIONE RISERVATA

RAPPORTI CON LA CINA
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L'ACCORDO

800 milioni di persone
L'accordo Ue-Mercosur & il pitl
grande accordo di libero scambio
mai negoziato dalla
Commissione europea.
L'accordo porterebbe alla
creazione di un’areadi libero
scambio di circa 800 milioni di
persone. Il Mercosur (acronimo
dello spagnolo Mercado comin
del Sur), organizzazione
internazionale istituita da
Argentina, Brasile, Paraguay e
Uruguay, € la sesta entita
doganale al mondo per
grandezza, con un Pil complessivo
paria 2,7 trilioni di euro

Le salvaguardie

Le aziende europee che
esportano verso i Paesi del
Mercosur sono circa 30mila,
rappresentative di ogni
settore produttivo. L'intesa
prevede laliberalizzazione per

16 miliard

linee tariffarie che
rappresentano oltre il 90%
dell’export Ue. La mediazione
italiana tra l'opposizione della
Francia e Bruxelles ha portato
a garanzie aggiuntive per il
settore agricolo europeoin
aggiunta a quelle gia previste
dall’accordo (tra cui il
rafforzamento dei controlli
sanitari e fito-sanitari sulle
merci in ingresso nell’'Ue)

| prossimi passi

il Collegio dei commissari ha
approvatoil 3 settembre il testo
definitivo dell’accordo. La parte
commerciale, di competenza
esclusiva Ue, sara presentata
agli Stati membriin un accordo
interinale che potra entrare in
vigore subito dopo
I'approvazione del Consiglioe
della successiva ratifica del
Parlamento europeo

SCAMBI TRAITALIAEMERCOSUR
L'ltalia e il Mercosur intrattengono
forti relazioni commerciali: il totale
degli scambi di beni e servizinel
2023 & stato di 16 miliardi di euro

Peso0:1-2%,12-68%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

77

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 05/09/25
Edizione del:05/09/25
Estratto da pag.:1,12
Foglio:4/4

Ministro degli Esteri. Antonoio Tajani € anche vicepresidente del Consiglio dei ministri

IMAGOECONOMICA

Verso dazi bassi o nulli

Laccordo Ue-Mercosur eliminera i dazi sul 91 % di tutti i prodotti

MACCHINARI |ATTREZZATURE STRUMENTI FERRO, PRODOTTI PRODOTTI PRODOTTI
E APP. DI TRASPORTO OTTICI, ACCIAIO CHIMICI E IN PLASTICA, AGROAL.
ELETTRICHE MEDICO- EPRODOTTI |FARMACEUTICI GOMMA
CHIRURGICI METALLICI
Valore delle
esportazioni
(2023)
In miliardi
60
= 27-55
50
40
* 14-35
30
20 _14-20 14-18 12-18 14-18 14-18
Dazi —— _—— )  —  —
- 10
correnti —
In% 0
Dazi Saranno gradualmente P
it eliminati per la maggior 0% 0% 0% 0% S“"::”?“;,,
parte dei prodotti Datausa

(*) 0% per alcuni prodotti. Fonte: Commissione europea
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LA NUOVA GEOPOLITICA
E ARRIVATO

IL MOMENTO
DI UNA VERA
EUROPA UNICA

di Paolo Gentiloni,
Sigrid Kaag, Bruno Le Maire,
Klaus Regling —apag 15

Un invito ad agire

per PEuropa unica su difesa,
economia, cultura, politica
Scenari globali/1 - ’appello

Paolo Gentiloni, Sigrid Kaag,
Bruno Le Maire, Klaus Regling

Europa € potente, ma non agisce come
se lofosse.

Inun mondo in cui le regole si stanno
sgretolando e il potere globale &
determinato sempre pit1 dalla forzae
dallarapidita, ’Europaresta troppo
lenta, troppo frammentata e troppo prudente.

C'® un’unica America, ¢’® un’unica Cina. E orache cisia
anche un’unica Europa.

)

La sicurezza prima di tutto

Il recente accordo sui dazi e un disastro, che ciricorda
senza mezzi termini che la stabilita economica sara
sempre arischio se non é sorretta da una forza
geopolitica. E dunque essenziale investire sulla difesa
comune, e per farlo servira un radicale cambio di
mentalita. Abbiamo bisogno di un Patto europeo per la
difesa, suiniziativa degli Stati membri, fondato sulla
creazione centralizzata di una capacita di
pianificazione comune e forze interoperabili. Questo
Patto europeo per la difesa dovraessere una
componente della Nato. Dobbiamo dare la priorita alle
nostre piccole e medie imprese e aequipaggiamenti
fabbricatiin Europa, e dobbiamo assicurare
un’innovazione che metta in collegamento il settore
civile e quello militare. Oltre a cio, proponiamo di
creare un quadro comune per la valutazione delle
minacce e di istituire un Fondo sovrano europeo per la
difesa, che assicuri finanziamenti preventivabilie a
Iunga scadenza per costruire le nostre capacita
strategiche. A tale scopo, servira un bilancio
comunitario pittampio.

La nostra economia dev’essere all’altezza
di questa ambizione geopolitica
L’Europa non riesce ancora a sfruttare la suaforza

economica come leva di potenza geopolitica.

Per creare un’economia funzionale agli interessi
strategici dell’'Unione, proponiamo un Piano europeo
di investimenti da 750 miliardi di euro per sostenere la
produttivita, lo sviluppo dell'intelligenza artificiale e la
transizione verde. L’'Unione dei mercati dei capitali
dev’essere completata entrola fine del 2027, partendo
daFrancia, Germania e Italia, per avere mercati
finanziari pit1 capillari e sbloccare gli investimenti
privati. Allo stesso modo, raccomandiamo la creazione
di nuovi prodotti di risparmio europei che indirizzino i
capitali privati versoisettori a maggiore impatto.
Impianti normativi come Basilea Ill e Solvibilita Il
devono essere snelliti per rimuovere le barriere che
ostacolano il finanziamento dell’'economia reale.
Questo significa anche rafforzarel'euro, in modo che
possa diventare una valuta fondamentale peri commerci
mondiali. Prefiguriamoun euro digitale. Siamo favorevoli
aun’espansione delle obbligazioni europee, che dovra
andare di pari passo conuna riduzione dell'emissionedi
obbligazioninazionali da parte degli Stati membri.
Infine, 'Europa deve far fronte alla suarealta
demografica. Il nostro continente sta invecchiando e se
non interverremo in modo deciso per correggere i
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nostri sistemi previdenziali e fiscali, non saremo pittin
grado disostenere la crescita, I'equita ola potenza.
Abbiamo bisogno di nuovi trattati commerciali, per
proteggerci e reggere meglio alle avversita
L'interdipendenza mondiale recentemente ha messo a
nudo le vulnerabilita strategiche dell’Europa, dalla
fragilita delle catene di approvvigionamento alle
pratiche coercitive. Per difendere meglio i nostri
interessi, sosteniamo la stipula di nuoviaccordi
commerciali conI’Africa, I’America Latina, I'India e il
Sudest asiatico, el'ingresso dell’'Unione Europeanel
CPTPP (I’Accordo globale e progressivo di partenariato
transpacifico).

Invochiamo una strategia europea sui semiconduttori,
che tenga conto dell’ecosistema europeo, rafforzila
nostra indipendenza e supporti una strategia in
materia di intelligenza artificiale fondata su
innovazione e regolamentazione.

Lapolitica della concorrenza si deve evolvere per favorire
lacostruzione di nuovi campioni industriali europei.
Dare la priorita allindustria europea negli acquisti del
settore pubblico consentira alle nostre piccole e medie
imprese di crescere in settori strategici. La preservazione
diun ordine mondiale fondato sulle regole dev'essere un
obiettivo centrale dell’Europa. Per riuscirci, bisogna
rafforzare la fiducia e creare collaborazioni solide con il
Sud del mondo. L'Europa, inoltre, dovrebbe parlare con
una solavoce nelle istituzioni finanziarie mondiali,
cominciando con un unico seggio per 'Eurozona nel
Fondo monetario internazionale.

I nostri valori, lanostra forza

Per attirare ricercatori da tutto il mondo e trattenere le
menti pitt brillanti del nostro continente, consigliamo
la creazione di cinque nuove universita di eccellenza.
Raccomandiamo la creazione di un «Programma

Wittgenstein», riconosciuto in tutta I'Ue, che puntia
rendere i laboratori europei pil attrattivi per studenti
di postdottorato e ricercatori. Vogliamo costruire uno
spazio diistruzione realmente integrato, dove sia
assicurato il riconoscimento reciproco di tuttii
diplomi europei.

Un governo che funzioni
L’ultimo tallone d’Achille dell’'Europa € la capacita di
tradurre i propositi in azione: 'ambizione non &
sufficiente, & I'attuazione che € fondamentale.
L’Europa deve passare dal gestire la complessita al
creare le condizioni per poter agire: il processo
decisionale dev’essere pil1 rapido, pili trasparente e piut
vicino ai cittadini. Abbiamo bisogno di una divisione
dei ruoli chiara tra il livello comunitario e quelle
nazionale, e di istituzioni con maggiore capacita di
leadership. Per dare al’Europa chiarezza e continuita,
proponiamo di mettere fine al sistema della
presidenza a rotazione e di fondere i ruoli del
presidente della Commissione europea e del
presidente del Consiglio europeo, per creare in un
prossimo futuro un’unica posizione direttiva.
Bisogna rimuovere il potere di veto in aree chiave come
latassazione. Dove necessario, bisogna adottare
un’Europa a piu velocita, consentendo ai Paesiche lo
vogliono di avanzare insieme in coalizioni flessibili.
Il prossimo capitolo dell’Europa comincia qui, con
responsabilita, ambizione e risolutezza.
Questo appello € un invito rivolto a tutti coloro che
sono convinti che 'Europa debba plasmare il proprio
futuro, e nonil contrario.

Traduzione di Fabio Galimberti
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Lintervista. Stefano Barrese. Responsabile
Banca dei Territori Intesa Sanpaolo

«Dai gap produttivi Usa
una grande opportunita
per la nostra manifattura»

e guardiamo ai bilanci
<< S oallerisorse in campo,

ogni variabile qui ha
due o tre zeri in pil rispetto
all'Italia. E un mercato enorme,
con grandi capacita di sviluppo e
investimento: ecco perché per le
nostre aziende, a prescindere dai
dazi, essere presenti negli Stati
Uniti € cruciale». Stefano Barrese,
responsabile della divisione
Banca dei Territori di Intesa
Sanpaolo, non ha dubbi sulla
necessita per le imprese di
presidiare in modo prioritario gli
Usa. Area che puo fornire una
spinta decisivain termini di
crescita, in un periodo complesso
che tuttavia apre anche spazi
nuovi, con la possibilita che
questo diventi «il secolo delle
nostre Pmi».

Qui a San Francisco vediamo
un mondo diverso dal nostro,
con una sinergia spinta tra
capitali, innovazione e
sviluppo. Che cosa possiamo
provare a mutuare dal modello
Silicon Valley?

Due aspetti rilevanti sono
P'ossessione per la velocita di
azione e la spinta dimensionale:
I'azienda Usa pensa sempre “in
grande” e in generale si muove
in tempi ridotti. Venire qui puo
dare quindil'incentivo alla
ricerca di una scala maggiore, da
sempre un nodo del nostro
sistema. Per le nostre aziende
vedo una grande opportunita,
tenendo conto che se in termini
di software e I'T gli Stati Uniti
sono formidabili, a questo
territorio mancano pero le
capacita manifatturiere ed & qui
che I'Italia pud svolgere un ruolo
determinante. In molte aziende
hi-tech che incontro, del resto,
vedo gia molta componentistica
italiana. Presenza che si
potrebbe allargare attraverso
una attivita sistematica e stabile
di scouting delle necessita dei
potenziali clienti. C’é quindi una

grande chance da cogliere, idea
di fondo che & alla base di questa
iniziativa, a cui ne seguiranno
altre: creare un ponte tra Stati
Uniti e Italia diventa
fondamentale.

L’adozione dei dazi negli Usa
fara cambiare strategia alle
imprese rispetto a questo
mercato?

Credo sia ancora presto per
valutarne I'impatto, al momento
buona parte di questo aggravio &
assorbito dagli importatori, che
riducono i margini. Aregime
potra esserci un aumento di
qualche punto per il cliente finale
ma questo non credo potra
incidere sulle strategie. Il mercato
statunitense resta di importanza
cruciale, € cresciuto molto negli
ultimi anni e prima di questo caos
generato dalle tariffe era lanciato
per superare persinola
Germania. I dazi, in sintesi, non
siano un alibi per non venire qui.

Cheruolo svolge labanca
nello sviluppo estero delle
aziende?

Da molti anni lavoriamo su temi
"collaterali” rispetto alla
erogazione del credito, che sono
funzionali ad accompagnare la
crescita delle imprese:
internazionalizzazione,
innovazione e sviluppo
dimensionale sono le tre aree
chiave, dove da tempo
costruiamo per i clienti soluzioni
specializzate. Le missioni
tematiche, come questa, ne sono
un esempio.

Le Pmi possono continuare a
giocare unruolo ancheinun
quadro di rivoluzione
tecnologica come quello attuale?
Anche in un contesto difficile le
aziende stanno realizzando
risultati egregi. E del resto, se
oltre il 50% del nostro export
deriva da questo segmento una
ragione ci sara, vuol dire che
abbiamo qualcosa in pili rispetto

ad altri. Nella dimensione
industriale siamo leader e questo
si percepisce gia ora: ogni volta
che arriva qui un’azienda italiana
si vede un grande interesse. Lo
$corso anno abbiamo
accompagnato le start up ma
crediamo che I'impegno debba
proseguire proprio con le aziende
gia mature. Si tratta di un tema
strategico per il Paese, le Pmi
sono labase del nostro assetto
industriale e come banca questa &
una delle responsabilita che
sentiamo di avere per preservare
il modello Italia. Ecco perché
crediamo molto in questo
percorso di accompagnamento,
che nel sistema bancario
rappresenta un unicum.

Quale ruolo deve giocare
I'export nella strategia
aziendale?

Il nostro mercato interno da
tempo non basta pil, occorre
diversificare le fonti di entrata.
Un 20-30% di export mi pare
una soglia minima ma perla
nostra esperienza, quando
vediamo aziende eccellenti,
vincenti e innovative, la quota
di vendite estere € almeno
nell’ordine del 50-60%. In
questo modo, andando a
cogliere le opportunita di paesi
che crescono a tassi molto
maggiori rispetto all’Italia, si
investe sulla competitivita del
futuro.

Cosaserveal sistema-Italia oggi?
Le forme diincentivazione
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STRATEGIA DI SISTEMA
«Qui opportunita
enormi, da valorizzare
con uno scouting
sistematico delle
occasioni di business»

Stefano Barrese.
Responsabile Banca dei Territori
di Intesa Sanpaolo

semplici, come Industria 4.0,
hanno funzionato ed é un
modello che si puo replicare
andando ad incidere anche su
altri ambiti. Se oggi dovessi
identificare una priorita, penso
chel'ideale sarebbe prevedere
incentivi al rafforzamento del
capitale. Solidita aggiuntiva che
agevolaipercorsidi crescita e
che varrebbe come una sorta di
assicurazione sulle prospettive

200

MILIONI DI EXPORT OGNI 24 ORE
Nel 2025 prosegue la corsa delle
vendite italiane negli Usa, quasi

36 miliardi nel primo semestre,

in media 200 milioni al giorno.

delle imprese. E avere aziende
piu solide significa, in ultima
analisi, proteggere
I'occupazione e 'economia del
nostro Paese.

—L.Or.

& REPRODUZIONE RISERVATA

SPAZIDI SVILUPPO
«Occasione unica per
sfruttare le nostre
capacita. | dazinon
siano un alibi per non
avvicinare il mercato»
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Buongiorno

Il maxiprocesso

MATTIA
FELTRI

Sonomolto adisagio quando mi chiedono un’opinione su
questisiti di caserma, con foto di donne e commenti di uo-
mini, e sono a disagio soprattutto davanti all'indignazio-
ne di maschi, forse indignati da sé stessi, da quello che so-
no stati e magari sono ancora—che siamostati e siamo an-
cora, per carita, perché mi mette molto a disagio special-
mente |’esibizione di sé come uomini migliori. Novanta-
nove su cento dinoi, nellavita, hanno stilato classifiche di
compagne di classe, raccontato di notti focose e pronun-
ciato battute molto cretine. Sono stati momenti in cui non
abbiamodato il meglio di noi e qualcuno non & mai riusci-

to a lasciare I'adolescenza o il servizio militare, anche in
etaavanzata. Non mi sfugge del resto la differenza fral’es-
serestati pessimi daragazzi e continuare a farloda adulti,

con l’zgfravante della diffusione online. E non mi sfugge
che qualcuno ha commesso reati e ne avra conseguenze
penali, maé difficile per chiunquedichiararsi alienoaque-
stamelma. E tuttavia invocare nuove leggi e pitidrastiche
punizioni, ridurre tutto come sempre a una questione di
tribunale (seabbiamole carceri che traboccano, non é col-
padella destra o della sinistra, ma della cultura di questo
Paese), significa accontentarsi della bastonatura di qual-
che capro espiatorio e rinunciare a capire e a trovare una
soluzione. Dopoil disvelamento dello scandalosissimo si-
to Mia Moglie, gia si & disvelato lo scandalosissimo sito
Mia Moglie Due, e secondo voi non ci sara il Tre e poi il
Quattro e il Cinque e fino al Settantatré? In confronto il
maxiprocessodi Falconesembrera una cosa fra intimi.
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= rainevitabile cheil
| vertice dei “Volen-

terosi” siconcludes-
| se con una divisio-
ne tra chi, lamaggior parte
dei Paesi convocati da Ma-
cron e Starmer, si impegna
per una forza di “rassicura-
zione, garanzia” e insom-
ma di interposizione tra
Ucraina e Russia dopo il
raggiungimento della pa-
ce, con invio di soldati sul
territorio, e chi invece, Ita-
lia, Germania e Polonia,
noncista, pur offrendo col-
laborazione. Dei 26 parte-
cipanti, solo tre quindi han-
nomantenutoriserve: que-
sto ha reso Macron soddi-
sfatto della conclusione,
anche se le reazioni russe
all'iniziativa sono state
piuttosto dure e I'invito-a

":"5":“ Il taccuing

MARCELLOSORGI

[I “n'i”
della premier
al vertice

Mosca da parte di Putin &
stato accolto da Zelensky
come una provocazione.
Unsuccessivo collegamen-
to, dopo il vertice, con
Trump, non é servitoamol-
to: e forse proprio a questo
siriferivail primo ministro
inglese Starmer quando,
confermando il proprio so-
stegno ai “Volenterosi”, lo
subordinava a un appog-
gio americano che al mo-
mento non ¢’é, o non € ab-
bastanzaesplicito.
Meloni, che fin dall’ini-
zio aveva premesso che I'l-
talia non si sarebbe impe-
gnata con propri soldati,
puo tirare cosi un sospirodi
sollievo: trovarsi insieme a
Germania e Polonia nel so-
stenere questa posizione,
accompagnata  peraltro
dall'insistenza sull’ipotesi
di riconoscere per I'Ucrai-
naalivello europeo una ga-
ranzia simile a quella

dell’articolo 5 della Nato,
dimostra che le riserve di
Palazzo Chiginon eranoiso-
late. Poi, ognuno chiara-
mente halesueragioni. Ela
premier italiana, oltre a in-
tuireil rischio di impegnar-
sifind’ora su un intervento
militare, prima di sapere se
arriveranno una treguaola
pace a cui Putin sembra
chiaramente contrario, in
casa deve fare i conti con
Salvini. Il leader leghista e
vicepresidente del Consi-
glio ha cavalcato il “no”
all’'uso dei soldati italiani,
sia pure dopo la pace e con
un ruolo di garanzia, fino
ad attaccare frontalmente
il presidente Macroneapro-
vocare un incidente diplo-
matico tra Italia e Francia.
Qualcosachehairritato Me-

loni, ma non fino al punto
da permetterle di prendere
le distanze dall’alleato, per
non lasciargli il monopolio
del rifiuto dell'impiego dei
militari. Accontentandosi
dei “si” alla solidarieta
all'Ucraina della Lega in
Parlamento, dove tra breve
arrivera il dodicesimo pac-
chetto di aiuti in armi da
partedell'ltalia. —
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ricuce conlaNord

[.a Pax asiatica di

orea

Ora il patto con Trump

llpresidente del Dragone haincontrato 40 leader internazionaliin S giorni
L'obiettivo finale € un G2 insieme agli Usa che metta ai marginil'Europa

LORENZO LAMPERTI
TAIPEI

Ha iniziato con Narendra Mo-
di, & passato per circa 40 lea-
der e alti ufficiali stranieri, ha
finitocon Kim Jong-un. Un'ul-
tima partita che havoluto gio-
carsi a due, dopo aver conge-
datol’ospite principale, Vladi-
mir Putin. Xi Jinping ha chiu-
so lasuasettimana globale, in
cui ha centrato una serie di
obiettivi. Primo: dare nuova
linfa alle ambizioni di leader-
ship del cosiddetto Sud globa-
le al summit della Sco, riavvi-
cinando la rivale India per ri-
muovere uno dei principali
ostacolialla proiezioneopera-
tiva del gruppo. Secondo: ha

dato il via libera all’accordo
sul gasdotto Power of Siberia
2, che lega ancor di pit1 Putin
aPechinoefatramontareide-
sideri di Donald Trump di se-
parare Cina e Russia. Terzo:
ha mostrato al mondo la sua
potenza militare, in bella vi-
staanche peripartner e poten-
ziali acquirenti. Quarto: ha
riannodatoilegamiconlaCo-
rea del Nord per riaffermare
la sua centralita. Non solo nel
triangolo di fatto con Putin,
ma anche in quello potenzia-
le con Trump, che ha appena
detto di voler vedere Kim.
Non pare un caso che Xi abbia
ricevuto proprio adesso l'irre-
quieto vicino, dopo oltre sei
anni di silenzio. L'ultima vol-
ta, i due si erano visti nel giu-

gno 2019, una decina di gior-
niprima dell'incontro fraKim
e Trump nella zona demilita-
rizzatatrale due Coree.

«La volonta della Cina di
rafforzare i legami con la Co-
readel Nord & immutabile, in-
dipendentemente dall'evolu-
zionedellassituazione interna-
zionaley, dice Xi a Kim. Una
rassicurazione dopo oltre sei
anni di silenzio e di malcon-
tento reciproco, con la Cina
scontenta dell’accelerata sul
programmanuclearediKime
la formalizzazione del suo as-
se militare con Putin con I'in-
vio di truppe a combattere
contro I'Ucraina. Ma il riavvi-
cinamento potrebbe essere
unsegnale che Pyongyang va-
luta una riapertura del dialo-
go con la Casa Bianca, a patto
di ricevere una legittimazio-
ne de facto del suo status nu-
cleare. A fineincontro, i sotto-
posti di Kim hanno cancellato

ogni traccia biologica del suo
passaggio su sedie e la tazza
di té offerta da Xi, come acca-
dutoil giorno prima dopoil bi-
laterale con Putin.

Kim si fa meno problemi a
mettere in mostra un costoso
orologio svizzero, cosi come
lasorellaYo-jong é stataritrat-
taconuna borsadi Dior. Lussi
irraggiungibili per chiunque
altro,in Coreadel Nord.

Mentre Kim attendevail suo
turno fino al tardo pomerig-
gio, la fittissima agenda mo-

stra che Xi sta trovando spon-
de a tutte le latitudini: Asia,
Africa, Americalatina. Traiva-
ri leader ricevuti durante la
giornata, spicca il presidente
vietnamita Luong Cuong. Ha-
noi & uno snodo cruciale delle
triangolazioni commerciali
delle merci cinesi, nel mirino
di Washington. Poi il congole-
se Sassou Nguesso, con cuisi e
parlatoditecnologiaverde, in-
telligenza artificiale e paga-
menti nelle monete nazionali.
Al cubano Miguel Diaz-Canel,
Xi ha garantito sostegno nella
«giusta lotta contro le interfe-
renzeelelogicheablocchi».

Nonmancanemmeno I'Eu-
ropa. Il presidente serbo,
Aleksandar Vucic, ha chiesto
nuovi investimenti cinesi e
ha parlato di «amicizia d’ac-
ciaion tra i due Paesi. Il pre-
mier slovacco, Robert Fico,
ha invece espresso sostegno
per I'iniziativa di governan-
ce globale lanciata da Xi. Il
tuttomentrel’altarappresen-
tante per la politica dell'Ue,

Kaja Kallas, accusa la Cina di
voler saldare una «alleanza
autocratica» con Russia, Iran
e Corea del Nord. Il segreta-
rio generale della Nato,
Mark Rutte, sostiene invece
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cheiquattro Paesisi prepari-
no a un «lungo scontro». Pe-
chino nega. E, rispondendo
ai post social di Trump, ga-
rantisce che non esistono «co-
spirazioni» contro gli Usa.

Xisistainrealta preparan-
do a ricevere il presidente
americano tra fine ottobre e
inizio novembre, con la spe-
ranzadiannunciare o avvici-
nare un complicato accordo

Pechino hatessuto
latelacon Paesi
asiatici,africani

elatinoamericani

f ' 

i

i s
Potere aOrientelnalto,il Congressonazionale delpopolo
cinese; asinistra KimJong-uninsiemeaXiJinping

| Paesichefannoparte
dellaSco.Noveinvece

fanno parte deiBrics
sempre a guida cinese

commerciale e suggerire im-
plicitamente l'esistenza di
una sorta di G2, pur circon-
dato da tante voci multipola-
ri dotate di «autonomia stra-
tegicay. Servira tempo per

capire se retorica e simboli-
smi si trasformeranno in
qualcosa di pit pratico, ma
intanto Xi cerca di approfit-
tare della finestra di oppor-
tunita concessa dal protezio-

nismo e dalle distrazioni
strategiche di Trump per ri-
modellare I'ordine globale,
o quantomeno infondervi la
suavisione. —

|rapporticonl'uomo
forte diPyongyang

eranotesidaseianni
perviadelnucleare
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IL FORUM DI CERNOBBIO

La Ue con'lrump
perde 75,8 miliardi
GIUSEPPEBOTTERO ste finira sui tavoli di ministri,
banchieri e imprenditori riuni-

ti dall’Ambrosetti sulle rive del

L a Cernobbio che osserva
lago di Como. -raciNa2s

con preoccupazione gli svi-
luppi globali fa i conti, prima
di tutto, con gli effetti della
Trumponomics, la politica
americanachealzamurie blin-
dale dogane. E un dossier cor-
posoquello cheoggiaVillad’E-

Il costo

4 rump

Coi dazi Usa fino a 76 miliardi di euro diimpatto secondo lo studio Teha
Perlltalia®,7 miliardiinmeno perl'export.llnodo suimarginidelle imprese

GIUSEPPEBOTTERO
INVIATOACERNOBBIO(COMO)

La Cernobbio che osserva con
preoccupazione gli sviluppi
globali fa i conti, prima di tut-
to, con gli effetti della Trum-
ponomics, lapoliticaamerica-
nachealzamurieblindale do-
gane. E un dossier corposo
quelloche oggiaVillad’Este fi-
nira sui tavoli di ministri, ban-
chieri e imprenditori riuniti
dall’Ambrosetti sulle rive del
lago di Como: un documento
che mette in fila il costo della
“svoltaastelleestrisce”, apar-
tire da quei dazi al 15% che,
nonostante il fragile compro-
messo diagosto, sisonoabbat-
tuti con violenza su industria
econsumatori.

Secondo gli analisti, il prez-

zo della stretta di Washington
per 'Europa é «altissimoy: I'o-

nere tariffario stimato ¢ di
75,8 miliardi di euro I’anno,
tredici voltei5,9 miliardi mes-
siabilancionel 2024. Per|'Ita-
liala quotasiaggiraintornoai
9miliardi. «Unaggravio-scri-
vono — che rischia di compri-
mereimarginidelleimpresee
ridurre la competitivita sui
mercati statunitensi».
I1nostro Paese, e gli uomini
d’azienda e i manager intervi-
stati nel report lo sanno bene,
é tra quelli con il maggiore
avanzo commerciale verso gli
States: 38,9 miliardi di euro
nel 2024, piti che raddoppiati
nell’ultimodecennio. Eisetto-
ri trainanti — macchinari, far-
maceutica, automotive—sono

«Nonostante questo, I'im-
patto complessivo resta gesti-
bile», rassicurano dal think
tank guidato da Valerio De
Molli: la perdita potenziale di
export € stimata in 6,7 miliar-
di di euro, pari all’1,1% delle
esportazioniitaliane comples-
sive. Una quota che, grazieal-
la diversificazione geografi-
ca, «potrebbe essere ret?istri-
buita verso altri mercatix.

Ma é'effetto combinato tra
nuovi dazi e svalutazione del
dollaro a rendere il quadro

piti complesso. Lamoneta sta-
tunitense nell’ultimo anno ha

ipitivulnerabili visto che qua-
simeta dell’exportitalianone-
gli Usa (48,5%) € concentrata
proprioneitre comparti.
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persoil 10,6% del valore, ren-
dendo automaticamente pil
costose le merci importate
dall’Europa. Per chi fa shop-
ping Oltreoceano questo signi-

fica un rincaro medio del
25,6% sui prodotti del Vec-
chio Continente, con un «effet-
to inflattivo che potrebbe fre-
nare ladomanda e spingere le
famigliea privilegiare benilo-
cali o provenienti da Paesi

nonsoggettia tariffey.

I numeri raccontano molto
delle strategie del tycoon: nei
primisei mesidel 2025l getti-
to doganale Usa ha gia rag-
giunto 87,2 miliardi di dolla-
ri, superando l'intero 2024,
quando gli introiti sierano fer-
mato a 78,9 miliardi. E le en-
trate tariffarie complessive a
fine anno sonostimate tra 207

o
11%
Laquotadiexport
italiano che potrebbe

calareconlenuove
tariffe doganaliUsa

lipresidentestatunitenseDonald Trump nell'an

e 250 miliardi, il triplo di un
annofa.
Se da un lato I'accordo per

cui la presidente della Com-
missione europea Ursula von
der Leyen ¢ finita sotto il tiro
incrociato dei patrioti e della
sinistra offre a Bruxelles una
serie di «tutele importantiy,
dall’altro lascia aperti dossier
cruciali. In particolare, c’¢ un
grande punto interrogativo at-
torno alle questioni relative
ad acciaio e alluminio, com-
parti “strategici” per l'indu-
stria europea eitaliana.

A rassicurare il ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
getti-domenica tocchera a lui
chiudere il Forum - &la consa-
pevolezza che Roma, al riparo
sui mercati finanziari, puo go-
dere di una posizione privile-
giata anche in termini di resi-

| NUMERI

lienza commerciale. E che lo
stock di investimenti italiani
negli Stati Uniti — 65,4 miliar-
didieuro, oltre tre volte quel-
loamericanoin Italia - certifi-
calasolidita dei rapporti bila-
terali. Inoltre, silegge nellari-
cerca, «i prodotti italiani figu-
rano traimenosostituibili ali-
vello globaley: siamo il 21°
Paese per bassa sostituibilita,
grazie alla distintivita e alla
qualita del Made in Italy. E
non & secondario il dato sulla
finanza: I'ltalia detiene 47,9
miliardi di dollari di debito
pubblicostatunitense.

Fattori che, uniti alla capa-
cita di innovazione e alla fles-
sibilita delle imprese, rappre-
sentanoil vero scudo competi-
tivo contro le nuove barriere.
«Pur creando difficolta signifi-
cative per alcuni compartiin-
dustriali, la Trumponomics

non compromette la tenuta
complessiva del sistemay,
concludonoiricercatoridi Te-
ha Club. Al governo pero la
business community chiede-
ra «politiche mirate di soste-
gno ai settori piu esposti. In
un contesto globale segnato
da crescente protezionismo e
indebolimento delleistituzio-
ni multilaterali, per I'Italia e
I'Europa sara fondamentale
rafforzare la propria autono-
miaindustriale e definire stra-
tegie di lungo periodo capaci
di difendere competitivita e
occupazione», —

Preoccupano
incertezza globale
eriduzione
della competitivita

Interscambio commerciale di beni (export + import) tra Unione Europea e Italia verso

gli Stati Uniti 2014-2024

Dati in miliardi di €
M Italia M Europa

5082 504,

gy 1348

5657  go8

5276 54,1

8677 g50 8664

6320

2013

2014 = 2015

2016

2017 © 2018 © 2019

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Eurostat, 2025

g
nunciodei dazi

2020 2021

2022 © 2023 @ 2024
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IL CASO FLOTILLA

Melonia Schiein
«Per gli aiuti umanitari
esistono altri canali
Masicurezzagarantita»

Lapremierrisponde alla segretariadem
«Tuteleremo i nostri connazionali»

DI ANGELABARBIERI  efficaci di consegna»
consiglia la premier.

a Meloni risponde al- ,
la missiva della apagina 8
Schlein che chiedeva
«tutela e sicurezza» per
la Flotilla diretta a Ga-
za. «Sisuggerisce la pos-
sibilita di avvalersi di
canali alternativi e pit
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Giorgia risponde a Elly
«Flotilla? Esistono
altri canali per gli aiuti
Garantiremo la sicurezzay

La segretaria del Pd chiedeva di tutelare gli italiani che si sono imbarcati
L'Italia hagia consegnato a Gaza 200 tonnellate di cibo e prodotti sanitari

ANGELA BARBIERI

eee Siaccende lo scontro poli-
tico sulla missione della Glo-
bal Sumud Flotilla, composta
da 40 barche e con a bordo
quattro parlamentari di Pd,
Avs e M5S, che portera aiuti a
Gaza. La presidente del Con-
siglio, Giorgia Meloni, rispon-
de con una lettera alla missi-
va di ieri della segretaria del
Pd, Elly Schlein, in cui aveva
chiesto di garantire «tutela e
sicurezza» per tutto'equipag-
gio della missione umanita-
ria. «Per agevolare il buon esi-
to della consegna di generi di
prima necessita alla popola-
zione palestinese, tenuto con-

to della limitata quantita di
aiuti trasportabili sulle imbar-
cazioni coinvolte, si suggeri-
sce - sottolinea l'inquilina di
Palazzo Chigi - la possibilita
diavvalersi di canali alternati-
vi e pit1 efficaci di consegnan».
Poi specifica: «Tra questi, mi
permetto di segnalare i canali
finora attivati dal Governo ita-
liano, che, come & noto, svol-
ge un ruolo di primo piano
nel prestare assistenza alla
popolazione civile attraverso
I'iniziativa umanitaria "Food
for Gaza", con cui é stato pos-

sibile distribuire oltre 200 ton-
nellate di generi di prima ne-
cessita, aiuti alimentari e sani-
tari».

Secondo la premier, infatti,
«avvalersi dei canali umanita-
ri gia attivi, non solo da parte
del Governo italiano, evite-
rebbe di esporre i partecipan-
ti all'iniziativa Global Sumud
Flotilla ai rischi derivanti dal
recarsi in una zona di crisi e
al conseguente onere a cari-
co delle diverse autorita sta-
tuali coinvolte di garantire tu-
tela e sicurezza». Nel contem-
po, la presidente del Consi-
glio chiarisce che «il governo
italiano assicura che saranno
adottate tutte le misure di tu-
tela e di sicurezza dei conna-
zionali all'estero in situazioni
analoghe, come sempre ga-
rantito finora». Meloni fa no-
tare anche che «l'iniziativa
possa avere anche una finali-
tadinatura simbolica o politi-
ca, e che quindi si intende
portare avanti a prescindere
da quanto sopra esposto». La
replica del Pd non si lascia
attendere. La lettera di Melo-
ni - rimarcano i capigruppo
dem al Senato e alla Camera,
Francesco Boccia e Chiara
Braga, e il capo delegazione

del Partito democratico a Bru-
xelles, Nicola Zingaretti - «ci
sembra una risposta vaga ed
evasiva. Vogliamo ricordare
a Giorgia Meloni che il fine
della missione di Global Su-
mud Flotilla non e certamen-
te simbolico: si tratta di ton-
nellate di cibo da portare a
Gaza che porteranno un sol-
lievo a quelle popolazioni
martoriate. E sottolineiamo
chenonsitratta di unainizia-
tiva politica ma umanitaria,
perché Flotilla cerca di fare
quello che dovrebbero fare i
governi europei e che invece
non fanno». Per questo, osser-
vano i dem, «ribadiamo la ri-
chiesta che il governo italia-
no garantisca sicurezza e tute-
la a una missione che vede a
bordo anche parlamentari ita-
liani». Dal lato M5S, i gruppi
di Camera e Senato fanno sa-
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pere di aver firmato 'appello
per proteggere la missione,
mentre il ministro degli Este-
ri, Antonio Tajani, assicura
che agli italiani a bordo della
Flotilla «garantiremo quello
che garantiamo a tutti gli ita-
liani nel mondo», ovvero
«|'assistenza diplomatica e
quella consolare. Lo abbia-
mo gia fatto per altri italiani,
lo faremo» anche per coloro
che partecipano alla missio-
ne in questione, «qualora do-
vessero avere problemi con
le autorita di polizia in Israe-
le». Allo stesso tempo, Tajani
non le manda a dire: «Non

credo che qualche nave con
iniziative di fortuna possa da-
re un contributo determinan-
te per la soluzione della care-
stia» a Gaza.

Tra gli italiani a bordo, oltre
alle eurodeputate Benedetta
Scuderi (Avs) e Annalisa Cor-
rado (Pd) e ai parlamentari
Arturo Scotto (Pd) e Marco
Croatti (M5S) c'anche l'attivi-
sta barese Tony La Piccirella
gia aveva provato a forzare il
blocco di Gaza con la nave
Handala. Fermato dalle auto-
rita israeliane, era rientrato
subito in Italia grazie all'inter-
vento della Farnesina.

Presidente del Consiglio Giorgia Meloni

Segretaria del Partito demoaratico Elly Schlein
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L' AMMISSIONE DELLA RELATRICE ONU
Albanese: «Foto con Hannoun?

Se non ho controllato
me ne prendo la colpa»

GIULIA SORRENTINO

eee Jeri era il Francesca Albane-
se day al Senato. Per la relatri-
ce speciale Onu & stato organiz-
zato un evento promosso da
Avs per discutere delle sanzio-
ni che la riguardano decise dal
segretario di Stato americano
Marco Rubio. Evento incentra-
to sulla contestazione del me-
todo Usa: «L"attacco a me & un
attacco alle Nazioni Unite», ha
detto Albanese con il pieno
supporto dei relatori presenti,
Elei oramai il nuovo volto lan-
ciato dal partito di Angelo Bo-
nelli e Nicola Fratoianni che in
pompamagna ha tenuto a pre-
cisare quanto le decisioni
dell’amministrazione Trump
stiano pesando su di lei ricor-
dando che «Rubio ha motivato
le sanzioni a mio carico soste-

Sorrentine a pagina 9

Albanese ammette
«L’evento con Hannoun?
Non ho controllato
mi prendo la colpay

Larelatrice Onual Senutorisponde sulle foto conl'uomo vicino ad Hamas
«Non guardo la carta d'identita di chi incontro, ma ¢’é un genocidio»

nendo che rappresentavo una
minaccia all'economia ameri-
cana e globale per le mie inda-
gini sul governo di Israele. Un
provvedimento assurdo che si
commenta dasolo». A proposi-
to di sanzioni, pero, al termine
della conferenza le abbiamo
chiesto di motivare la sua fre-
quentazione con Mohammad
Hannoun, ritenuto dal diparti-
mento del Tesoro degli Stati
Uniti d'America, sotto I'ammi-
nistrazione Biden una propag-
gine di Hamas in Italia. Un uo-
mo che, secondoil dipartimen-
to antiterrorismo, avrebbe fi-
nanziato 'ala militare di Ha-
mas con finte associazioni cari-
tatevoli come la Abspp. Ed e
per questo che ci siamo chiesti
come mai la Albanese il 5 lu-
glio fosse a Lenno sul palco
proprio con Hannoun, invitata

peraltro da un’altra delle sue
associazioni, I'’Api. Poteva non
sapere di che personaggio si
trattasse una relatrice Onu?
«lo vado in giro, credo di aver
fatto pilt di mille eventi e sono
accolta dalla solidarieta della
gente che mi chiede se puo
fare una foto con me, forse voi
fareste diversamente, ma io
non chiedo il pedigree o se so-
no incensurati, ma ora in Italia
comincero a chiederlo, perché
c'e una mancanza di cultura
istituzionale e politica che fa
rabbrividire». Poi ha comincia-
to a parlare del genocidio, de-
gli interessi economici dietro

Non ho controllato
‘mi prendo la colpay
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la guerra e del fatto che lei vo-
glia concentrarsi su questo, co-
me se una cosa escludesse I'al-
tra, e che lo fa da 695 giorni,
che e distrutta, stanca, per cui
«ci sta che in un momento mi
dimentichi di chiedere il pedi-
gree a quelli con cui faccio una
foto». Eppure, le abbiamo ri-
cordato che non era una foto,
ma diun evento in cuilo stesso
Hannoun é salito sul palco e
ha parlato. E ci ha fornito la
seguente versione: «Sono stata
invitata dalla mia assistente di
ricercaa Lenno dopo la presen-

tazione del mio rapporto e ave-
vo bisogno di riposo. Per cui
ho trascorso tre giorni sul lago
di Como e la gente era talmen-
tefelice che fossili, chele orga-
nizzazioni locali che facevano
quell'incontro mi hanno chie-

sto di presenziare. Se la colpa

che mi viene attribuita e che
non ho guardato chi c’era die-
tro queste as-
sociazioni, va
bene, mi
prendo que-
sta colpa».
Quindiabbia-
mo scoperto
che, dopo il
selfie con Su-
laiman Hija-
Zi, storico
braccio de-
stto di Hannoun, avvenuto
sempre all'interno del Parla-
mento italiano, la relatrice sie-
de alle conferenze che non sa
da chisono organizzate, né tan-
tomeno ne conosco i relatori.
Per cui, se le cose stessero effet-
tivamente cosl, ci auguriamo
che la Albanese le prossime
volte stia ancora pili attenta al-
le persone con cui si accompa-

gna durante eventi pubblici.
Ma sono state chieste delucida-
zioni anche alla pentastellata
Stefania Ascari, una delle rela-
trici della conferenza, in meri-
toai suoiassidui e documenta-
ti rapporti con Hannoun. Sia
lei che I'ex grillino Alessandro
Di Battista sono pitivolte anda-
te in missione con lui e con
l'associazione sanzionata
dall'America: Libano, Siria,
sud della Turchia. Ma ha prefe-
rito, pur senza citare diretta-
menteil giornale, parlare dibu-
gie, fango, dire che «certe pro-
vocazioni non meritano rispo-
ste. Certa stampa & piltinteres-
sata a dipingere come amici
dei terroristi coloro che si
schierano controil genocidio e
contro la catastrofe alimentare
che questo governo terrorista

ha provocato». Quindi secon-
do la Ascari sarebbe Israele lo
stato terrorista e non Hamas
con le sue propaggini?

Stefania Ascari (M5S5)

La deputata preferisce

non chiarire sui suoi rapporti
con Hannoun e parle di «fango

e bugie che nom meritano risposte.

La relatrice Onu
per la Palestina
ospite ieri a una
conferenza

al Senato
organizzafa

da Avs
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DI AUGUSTO
MINZOLINI

i tutto
si puo
accusa-

re il governo
Meloni tran-
ne di non
aver tenuto
sotto control-
loicontidello
Stato. Il famigerato spread che
ci ha fatto passare notti insonni
é stato tenuto a bada, anzi é
migliorato. Ormai é a livello di
quello francese e il Financial
Times, per dirne una, conside-
ra la tenuta della nostra finan-
za e della nostra economia me-
no a rischio rispetto alla situa-
zione dei nostri cugini transal-
pini. E migliorato anche il disa-
vanzo del debito pubblico co-

DI AUGUSTO MINZOLINI

Quei conti in ordine del governo
che tolgono il sonno ai ministri

Quei conti in ordine
che tolgono il sonno
ai ministridellaspesa

me pure il deficit secondo le sti-
me della Commissione Euro-
pea.

E ancora: il Fondo Monetario
Internazionale osserva che nel
2024 il deficit si é dimezzato eil
saldo primario é tornato in atti-
vo. Di pin, l'ltalia secondo la
presidente della BCE, Christine
Lagarde, évicina all'uscita dal-
la procedura per deficit eccessi-
vo. Quindi, tutti dovrebbero es-
sere contenti. Bisognerebbe tira-
re un sospiro di sollievo. E inve-
ce no, c'e sempre un rovescio
della medaglia. Serpeggia una
preoccupazione tra i nostri mi-
nistri figlia di un’abitudine con-
solidata nella politica italiana
in tempo di elezioni. Da qui ai
prossimi sei mesi, infatti, ci sa-
ranno cinque consultazioni re-
gionali e un referendum storico
come quello sulla giustizia. Sia-
mo alla vigilia di una campa-
gna elettorale prolungata per
alcuni versi asfissiante finita la
quale, tempo un anno, si torne-
raavotare per le elezioni politi-
che. Una corsa ad ostacoli che

a pagina 14

si aprira il 28 settembre con il
voto nelle Marche e il problema
é che proprio per l'attenzione
riservata ai conti c'é il rischio
che non ci sia una "lira", per
dirla in gergo, per quelle leggi di
spesa che spesso accompagna-
no le consultazioni. Insomma,
un titolo di merito rischia per i
paradossi della politica nostra-
na di trasformarsi in "handi-
cap". Spiega il Ministro per la
Pubblica  Amministrazione,
Paolo Zangrillo, che muoredal-
la voglia di introdurre aumenti
improntati alla meritocrazia
per i dipendenti dello Stato: «<E
un mezzo dramma. Ne ho par-
lato anche con Antonio Tajani
che mi ha confermato che non
c’éun euro. Ed éinutile nascon-
derselo questo limite in una
campagna elettorale prolunga-
ta diventa un problema. Se poi
ci mettiamo anche questa sto-
ria dell'aumento del 5% per la
difesa che ci chiedono Trump,
I'Europa e la Nato il problema

si trasforma in tragedia». La
verita é che bisognerebbe avere
la capacita di capovolgere la
narrazione, di spiegare all’opi-
nione pubblica che la stabilita e
il miglioramento nei conti fa
pagare meno interessi sul debi-
to allo Stato e rende piti compe-
titivo il sistema Italia a livello
internazionale. Che la sicurez-
za e la difesa sono capitoli fon-
damentali dell'interesse nazio-
nale. Si tratta, pero, di operazio-
ne complessa visto che venia-
mo da decenni in cui abbiamo
abituato la gente a ragionare
sul particolare e non sulla pro-
spettiva. La vecchia retorica dei
«pochi, maledetti e subito» che
hanno utilizzato un po’ tutti
nella convinzione malsana e
furbesca che al futuro ci pense-
ranno quelli che verranno do-
po. Lasolita storia che, purtrop-
po, édestinata a non cambiare.
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COMPAGNI A BORDO DELLA FLOTILLA

La Cgil va in piazza per Gaza
e si scorda ancora dei lavoratori

di GIORGIO GANDOLA piazza per Gazamadimen-

M E alla fine ticandosi ancora una volta
anche i sinda- dei lavoratori. Una parata
catl sl Iscrivo-  organizzata dalla Cgil Mar-
no alla crocia- che. Intanto il premier Me-
tadellaFlotilla loni rassicura la Schlein:
scendendo in «Tuteleremo gli italiani in
mare, ma esistono canali

umanitari piu sicuri»

apagina

La Cgil marina il lavoro e rema per Flotilla

Nelle Marche il sindacato si «iscrive» alla crociata utopistica delle barche civili in viaggio verso (Gaza con a bordo i viveri
Meloni rassicura la Schlein: «Esistono canali umanitari pii1 sicuri, ma tuteleremo gli attivisti». Cinema zavorrato a Venezia

di GIORGIO GANDOLA

M I centri sociali vanno in
crocieraconlaCgil. Elofanno
in grande stile, attraverso la
Global Sumud Flotilla inven-
tata dall’ecosistema pro Pal
per tre motivi: portare 350
tonnellate di aiuti a Gaza (una
goccia nel mare, visto che
israeliani e onlus Usa ne di-
stribuiscono 850 tonnellate
al giorno), rinverdire il mar-
keting umanitario-velleitario
caro alla sinistra al caviale e
dorare I’abbronzatura di fine
estate. Frale 60 imbarcazioni
coinvolte, sono pronte a par-
tire da Genova anche quelle
italiane con il tradizionale
campionario di attivismo
gruppettaro piu1 una delega-
zione di incursori dell'oppo-
sizione (Benedetta Scuderidi
Avs, Annalisa Corrado e Ar-
turo Scotto del Pd, Marco
Croatti dei 5stelle), con la
speranzaditrasformarelare-
gatalongain acque pericolose
in un incidente diplomatico
per I'ltalia.

Non perniente Elly Schlein
ha chiesto a palazzo Chigi di
tutelare I'allegra ciurma in li-
bera uscita («il governo dia

protezione agli attivisti») e
Giorgia Meloni le ha risposto
con la carta vetrata. «Per age-
volare il buon esito della con-
segna di generi di prima ne-
cessita alla popolazione pale-
stinese, tenuto conto della li-
mitata quantita di aiuti tra-
sportabili sulle imbarcazioni
coinvolte, si suggerisce la
possibilita di avvalersi di ca-
nali alternativi e piu efficaci

di consegna». Per esempio
Food for Gaza, che funziona
regolarmente attraverso per-
corsi ufficiali protetti dalla
diplomazia internazionale.
La premier ha anche sotto-
lineato che «nonostante Glo-
bal Sumud Flotilla sia una
missione con una finalita di
natura simbolica o politica, e
che quindi si intende portare
avanti a prescindere da quan-
to sopra esposto, il governo
italiano assicura che saranno
adottate tutte le misure di tu-
tela e di sicurezza dei conna-
zionali all’esteroin situazioni
analoghe». Il finale & una cita-
zione mascherata da Toto
(Cca’ nisciun é fess): «Avvaler-
si dei canali umanitari gia at-
tivi eviterebbe di esporre i

partecipanti all’iniziativa ai
rischi derivanti dal recarsi in
una zona di crisi e al conse-
guente onere a carico delle
diverse autorita coinvolte di
garantire tutela e sicurezzas.
Gia, ma non ci sono le teleca-
mere. Vistosi definire irre-
sponsabile e bucare il salva-
gente con 'ochetta, ’ammi-

ragliato dem ha replicato pic-
cato con Francesco Boccia e
Chiara Braga: «Ci sembra
una risposta vaga ed evasiva.
11 fine della missione non é
simbolico: si tratta di tonnel-
late di cibo da portare a Gaza.
E sottolineiamo che non si
tratta di una iniziativa politi-
cama umanitaria».

Alla vigilia della partenza,
la Flottiglia Resiliente (Su-
mud in arabo) ha scoperto di
avere un alleato in piu, il soli-

to, quello che fa da servizio

Herzog in aticano,appell delPapa: o 1Ay
«Soluzione dei due Stati per a pacen v
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d’ordine ai cortei di terra: la
Cgil é pronta a remare ideal-
mente verso il Mediterraneo
orientale. Dopo essersi speso
per fermare I'autonomia dif-
ferenziata, bloccare il pre-
mierato, difendere Ilaria Sa-
lis dalla giustizia ungherese,
sostenere le istanze della co-
munita transgender e perde-
re rovinosamente i referen-
dum, Maurizio Landini pote-
va esimersi dall’indossare il
costume da bagno ascellare
in questo crepuscolo d’esta-
te? Certo che no. E allora Cgil
per Greta, visto che la testi-
monial internazionale della
barcolana fuori stagione e

sempre la Thunberg.
L'Horatio Nelson della si-
tuazione é il segretario Cgil
della Regione Marche, Giu-
seppe Santarelli, che ha lan-
ciato per domani la mobilita-
zione in cinque piazze con lo
scopo di «fermare la barbarie
sostenendo la #GlobalSu-
mudFlotilla, la flotta civile e
non violenta che porta aiuti
alla popolazione di Gaza per
rompere |’assedio e riaprire i

corridoi umanitari. La nostra
voce si unisce a quella di chi
chiede pace, giustizia e ri-
spetto del diritto internazio-
nale per fermare laviolenza e
impedire che si consumi un
genocidio, come denunciato

dalle istituzioni internazio-
nali».Ilgiornoin cuila Cgilda
partito tornera a farsi sinda-
cato, quindi a occuparsidi tu-
telare le prerogative del lavo-
ro, dei salari, dell’ascensore
sociale, della sicurezza nei
cantieri, sara festa grande sul
cassero.

Tutto e pronto per I'happe-
ning in bermuda e se ci scap-
pa uno schiaffo a babordo
meglio; il martirio esige un
prezzo da pagare. Il primo in-
cidente diplomatico & avve-
nuto alla Mostra del cinema
di Venezia, dove un naviglio
alternativo € stato fermato
dai carabinieri in un canale
del Lido: sopra c’era la zia del
corsaro nero, Anna Foglietta,
che sventolava una bandiera
palestinese con la street arti-
st e attivista Laika. «O si sta

-
[l vero obiettivo _‘ \R
della ciurma -

e creare un incidente
diplomatico

dalla parte degli oppressi o si
€ complici», hanno dichiara-
to in segno di solidarieta a
Flotilla. In fermento anche i
centri sociali del Nordest che
hanno minacciato, rigorosa-
mente dalla terraferma: «Se
la spedizione sara fermata
bloccheremoil portodi Vene-
zia».

Un analogo diktat é stato
lanciato dai camalli di Geno-
va: «Se perdiamo il contatto
con le navi anche solo per 20
minuti paralizziamo tutto».
C’e da capirli, sono preoccu-
pati per le sorti dei crocieri-
sti. Nel caso possono sempre
chiedere al pirata dei Caraibi
del Vaticano, Luca Casarini,
di mettersiunabendasull’oc-
chio e correre a salvarli.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

leri centinaia

di pro Pal hanno
bloccato i treni

alla stazione di Pisa
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MILITANTI Sopra l'attrice
Anna Foglietta a Venezia [Ansal;
a sinistra Giuseppe Santarelli,
segretario Cgil Marche
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punti lo spread Btp-Bund

Il differenziale di rendimento tra Bip a 10
anni e Bund tedesco di pari durata & sceso
a 88 punti base dai 90 della vigilia. ll
rendimento del Btp & al 3,60%.
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Le due soglie: 519% 0 67%
Tutti gli scenari per Siena

Governance e controllo, cosa cambia in base alle quote

ll retroscena

di Daniela Polizzi

Dopo il superamento della
soglia minima del 35%, il
Monte dei Paschi di Siena ha
mandato in porto la sua ope-
razione. Ora la sfida ¢ di arri-
vare al 51% entro lunedi e cre-
scere ancora alla riapertura
dei termini tra il 16 e il 22 set-
tembre. Il mercato ora guarda
alla fase successiva che sara
agganciata al livello di parte-
cipazione alla quale il Monte
riuscira ad arrivare. Piu sara
alta I'adesione allo scambio,
piu listituto guidato dal ceo
Luigi Lovaglio avra la possibi-
lita di accelerare il percorso di
integrazione, di utilizzare tut-
tiibenefici fiscali (Dta) che ha

in portafoglio, fare scaturire
le sinergie stimate in 700 mi-
lioni.

Velocizzare insomma quei
piani che dopo sei mesi do-
vranno anche essere presen-
tati alla Bce all'operazione.
Per tre anni Mps (che nel-
I'Opas ha avuto come advisor
Jefferies, JP Morgan e Ubs)
avra la possibilita di comprare
il 59 di Piazzetta Cuccia all'an-
no rimpolpando la sua parte-
cipazione.

Tra i vari cantieri che il ceo
Lovaglio e il board presieduto
da Nicola Maione dovranno
aprire ci sara anche quello
della nuova governance di
Piazzetta Cuccia e del suo ver-
tice. E questa dipendera an-
che dal livello di adesioni che
il Monte avra raggiunto alla fi-
ne dell'Opas.

Molti sono i nomi che sono
circolati in questi giorni. A
quelli di Mauro Micillo (re-
sponsabile di Intesa Sanpaolo
Imi) e Marco Morelli (presi-
dente di Axa Im e gia ceo di

Mps) per il ruolo di ceo, si sa-
rebbe aggiunto anche quello
di Fabrizio Palermo, ad di
Acea e consigliere di Generali.
E per quello di presidente si
fanno i nomi dei banchieri
Vittorio Grilli e Luigi De Vec-
chi. La scelta dipendera anche
dalle soglie. Se il Monte do-
vesse arrivare oltre il 60-67%,
Mediobanca diventerebbe il
braccio operativo di Siena
nell’investment e private
banking, nel wealth manage-
ment e nel credito al consu-
mo. A quel punto l'istituto mi-
lanese verrebbe gestito in pre-
sa diretta. Cosa che consenti-
rebbe a Siena di accelerare
subito piani e sinergie.
Diverso potrebbe invece es-
sere il caso in cui Mps si fer-
masse a una quota del 51%.In
questo caso Mediobanca do-
vrebbe avere una governance
piu «aperta» che potrebbe
passare attraverso la scelta di
un manager che tiene piu
conto delle minoranze nel-
I'azionariato. Per ora Siena

non avrebbe fatto scelte, solo
qualche conversazione. Nel
vivo si entrera dopo la riaper-
tura dei termini dell'Opa, vale
a dire dopo il 22 settembre.
Poi in vista dell'assemblea di
Mediobanca per I'approvazio-
ne dei conti e il rinnovo del
board i soci dovranno prepa-

rare le liste.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

15,7

miliardi

la capitaliz-
zazione

in Borsa

di Mediobanca

9,2

miliardi

la capitaliz-
zazione

in Borsa

di Mps
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Ultimo no del consiglio Mediobanca
Montepaschi sale al 40,4% dei titoli

La delibera senza I'unanimita: offerta non conveniente. La plusvalenza di Caltagirone

In una seduta veloce, dura-
ta solo un'ora, ieri mattina il
cda di Mediobanca ha nuova-
mente bocciato offerta del
Monte dei Paschi, anche dopo
il rilancio con l'aggiunta cash
di 0,90 euro. Per la terza volta
dal lancio dell'Opas di Siena il
board ha ribadito che la mos-
sa di Siena «risulta priva di ra-
zionale industriale nonché di
convenienza per gli azionisti
di Mediobanca».

La delibera del consiglio di
amministrazione ¢ stata as-
sunta con il voto contrario di
Sandro Panizza e 'astensione
del vicepresidente Sabrina
Pucci, i due consiglieri indica-
ti nel 2023 nella lista Delfin,
primo azionista con il 19,9% di
Piazzetta Cuccia, consegnato
alla banca guidata dal ceo Lui-
gi Lovaglio dopo Ferragosto.
La valutazione era attesa ed é
arrivata nel giorno in cui Bor-
sa italiana ha registrato un
nuovo aumento delle adesio-
ni all'Opas del Monte, arrivate
al 40,43% dopo il 38,5% di

Le mosse

mercoledi. L'Opas del Monte
é di fatto gia chiusa perché
Mps ha gia raccolto adesioni
superiori alla soglia minima
del 35%.

Secondo quanto emerso,
ieri avrebbero consegnato ti-
toli anche i fondi esteri. Il bo-
ard presieduto da Renato Pa-
gliaro e guidato dal ceo Alber-
to Nagel ha sottolineato che
I'Opas «non remunera ade-
guatamente il contributo che
Mediobanca darebbe al valore
dell’entita combinata delle
due banche, anche alla luce»
dell'aggiunta per cassa decisa
dal board del Monte.

«L'offerta — ha aggiunto il
cda di Piazzetta Cuccia —
continua a porre a carico degli
azionisti di Mediobanca gran
parte dei rischi connessi al
raggiungimento degli obietti-
vi strategici dell'Offerta defi-
niti da Mps». Rischi di esecu-
zione che, secondo il board,
sono destinati ad aumentare
dopo la rinuncia da parte di
Siena alla condizione soglia

PIAZZETTA CUCCIA LA STORIA

del 66,7%.

Una scelta, quest’ultima,
che segnala «in maniera ine-
quivocabile, a dispetto della
dichiarata finalita di massi-
mizzare le adesioni all'offerta
perseguita con I'incremento
del corrispettivo, la volonta di
Mps di assumere il controllo,
anche di fatto, di Medioban-
ca, anche dinanzi ai rilevanti
rischi di dissinergie e di di-
struzione di valore».

Un controllo che, come
emerge tra le righe, portera
con sé anche la quota del 13,1%
di Generali. Dal momento del
rilancio, Mps e Mediobanca
hanno perso terreno in Borsa
rispetto alle altre banche e an-
cora ieri I'istituto milanese ha
chiuso in calo dell'1,88% e
quello toscano del 2,29%. Se-
gno che il mercato non ap-
prezza I'Opas del Monte, se-
condo Mediobanca.

Una dimostrazione che, per
molti analisti, segnala invece
come l'offerta di Siena sia or-
mai andata in porto. leri € ar-
rivata alla la valutazione di Fi-
tch che ha rivisto al ribasso il
rating watch di Mediobanca
con una valutazione di «nega-
tivos.

La decisione ¢ motivata con
il no dei soci all’offerta su
Banca Generali e riflette i ri-
schi della combinazione con
Monte dei Paschi, valutata
dall’agenzia con livelli di ra-
ting piu bassi rispetto a Piaz-
zetta Cuccia. L'offerta di Mps
scadra lunedi e potra riaprirsi
dal 16 al 22.

Dopodiché si riunira un
nuovo board di Mediobanca
che prendera atto dei risultati
dell’'Opa e convochera l'as-
semblea del 28 ottobre per
I'ok ai conti e la nomina un
nuovo cda.

D. Pol.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

@ llcdadi
Mediobanca
ribadisce il no
all'offerta di
Mps anche se
migliorata

® Il Monte alla

proposta di

scambio in

azioni aveva La nascita o

aggiunto 0,9 Mediobanca viene costituita nel 1946 per
eurgin

contanti.

Lopasnel  L'assemblea
frattempoegld  Consegna fino a lunedi
andata in porto . -

raggungendo PO 1a riapertura

il 40,4% L'assemblea

e quindi del 28 ottobre

superando la
soglia minima
del 35%. Non
cépilla
clausola del
raggiungiment
odel 67%

Il protagonista

iniziativa di Raffaele Mattioli ed Enrico Cuccia inizi, prima come dg poi come ceo

La sede

Dal 2003

Cuccia (1907-2000) diventa il volto sindagli Palazzo Visconti-Ajmi (in piazzetta Cucciaa  Alberto Nagel e Renato Pagliaro succedono
Milano) & la sede di Mediobanca dalle origini

alla guida a Vincenzo Maranghi (foto)

Ai vertici
Alberto Nagel,
ceodi
Mediobanca, e
Luigi Lovaglio,
amministratore

delegato
di Monte
dei Paschi
diSiena
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[l rilancio di Orcel
su Commerzbank:
verso il 30% a fine anno

[I ceo di Unicredit a Francoforte: abbiamo un piano

di Paola Pica

Andrea Orcel va avanti su
Commerzbank ed entro la fine
dell’anno portera la quota di
Unicredit nella banca di Fran-
coforte «a circa il 30%», la so-
glia che in Germania, come in
Italia, obbliga al lancio di
un'offerta pubblica di acquisto
(Opa).

Ne le resistenze politiche di
Berlino (il governo tedesco €
azionista di Commerz con il
12%) né 'aperta opposizione
della ceo Bettina Orlopp sem-
brano scoraggiare il banchiere
italiano che ieri al forum del
quotidiano finanziario «Han-

delsblatt» ieri ha assicurato:
«Noi abbiamo un piano».
Quale? Un passo alla volta, Uni-
credit & gia arrivata al 26% del
capitale di Commerz e l'idea &
di procedere con un’acquisi-
zione domestica, cioé attraver-
so la controllata tedesca. Cer-
to, «la posizione del governo
tedesco resta un fattore criti-
co». Ma la posta in gioco po-
trebbe andare oltre la singola
partita in Germania considera-
to che la spinta al consolida-
mento ¢ in corso in mezza Eu-
ropa, con Banco Santander e
Bbva che si contendono la lea-
dership, Bnp Paribas che si raf-
forza in Francia, mentre Abn
Amro e Kbc sono sotto i riflet-
tori in Olanda e Belgio.

«Verso la fine dell'anno sa-
remo a circa il 30%», ha ribadi-
to Orcel lasciando aperta la

Il fatto

questione dell'eventuale lan-
cio di un’ Opa: «Questa deci-
sione spetta agli azionisti e al
consiglio». Sedersi al tavolo,
dunque, ¢ I'invito che, oggi,
Orcel rivolge alla stessa Or-
lopp, la quale solo il giorno
prima aveva lanciato ancora
una volta l'allarme contro
«l'eccessiva influenza» del
gruppo italiano. «Al suo posto
mi siederei e guarderei cosa
¢'é», ha replicato lui. «Non &
vero che Unicredit sarebbe un
concorrente nel board — ha
sostenuto riferendosi a un
possibile ingresso nel consi-
glio di sorveglianza — esisto-
no regole sufficienti per impe-
dire conflitti di interesse. Ab-
biamo speso miliardi per co-
struire questa partecipazione
e, come ogni altro azionista,
abbiamo dei diritti».
L’auspicio é che il prezzo

a
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Unicredit 5
convertira i
quest’anno i i
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al 29%

I. | AndreaOrcel, ad
4 | Unicredit

delle azioni continui a salire.
«Finché Commerzbank gua-
dagna guadagniamo anche
noi». «Tutti speculano su cosa
succedera, nessuno lo sa. Ma
questo non significa che non
abbiamo un piano». Quanto ai
timori sugli esuberi da fusio-
ne, infine, «tra cinque o sei an-
ni probabilmente Commerz
eliminerebbe pili posti di lavo-
ro rispetto a un consolidamen-
to con noi, perché saranno co-
stretti a farlo». A febbraio la
banca tedesca aveva annuncia-
to un piano al 2028 che preve-
de tagli per 3.900 posti.
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$ Piazza Affari

Bene Mediolanum e Tenaris
Giu Leonardo e Diasorin

di Emily Capozucca

hanno archiviato ieri la seduta in

territorio positivo, spinte dalle attese
diun possibile taglio dei tassi da parte
della Fed a settembre, dopo i dati deboli
arrivati dal mercato del lavoro
statunitense. A Francoforte I'indice é salito
dello 0,74% e Londra dello 0,42%. In
controtendenza Parigi, che ha perso lo

l e principali piazze finanziarie europee

0,27%, risentendo delle incertezze legate al
voto di fiducia sul governo previsto per
lunedi. Chiusura in rialzo anche per Piazza
Affari con il Ftse Mib in progresso dello
0,49%. Tra le blue chip maglia rosa per Tim
balzata del 4,89%, seguita da Banca
Mediolanum (+2,5%). Bene anche Tenaris
e Generali che hanno segnato entrambe
+2,089%. Sul fronte opposto Leonardo ha
avuto le perdite maggiori (-4,02%) seguita
da Diasorin (-3,17%), Mps (-2,29%)

e Moncler (-2,21%).
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DOMANI IN EDICOLA CON IL GIORNALE

Moneta, I’auto nella trappola green

Caos daziin dogana. Pericolo ritocchino estetico in Turchia

Valeria Panigada

L'operazione di Mps su
Mediobanca, che ridisegna
gli equilibri della finanza,
non ¢ ancora chiusa del tut-
to: con un rilancio cash da
750 milioni, Siena ha
acceso i tempi supple-
mentari e il settimana-
le Moneta, in edicola
domani con Il Giornale,
Libero e Il Tempo, svela
le prossime mosse di un
risiko che promette altri
colpi di scena, a partire dal-
la scelta del nuovo timonie-
re per Mediobanca ¢ dal fu-
turo del suo brand storico,
passando per l'uscita di sce-
na di Alberto Nagel dopo 18
anni di regno. Ma le pedine
si muovono anche su un al-
tro scacchiere: quello di Ge-
nerali, dove il destino di Phi-
lippe Donnet potrebbe esse-
re legato a doppio filo a que-
sta rivoluzione. Intanto,
un’altra incognita aleggia

sull’Europa dell’auto. A die-
ci anni dal Dieselgate, il set-
tore delle quattro ruote sta
subendo un’accelerazione
forzata verso I'elettrico. Una
transizione verde che si sta
trasformando in una crisi in-
dustriale senza precedenti.
A pagarne il prezzo, anche i
lavoratori, con una Cassa in-
tegrazione in continua
espansione, che parte da
Stellantis - appunto - e lam-
bisce I'ex Ilva e StM. Ma i
guai non finiscono qui: le
aziende italiane sono oggi al-

le prese anche con il caos
doganale scatenato dal nuo-
vo regime tariffario, come ri-
vela un’inchiesta di Moneta.
E dagli Usa arriva un altro
segnale d'allarme, stavolta
firmato Apple. Il gruppo del-
la Mela morsicata rischia il
sorpasso sull'intelligenza ar-
tificiale e inizia a serpeggia-
re lo spettro di un futuro

In Italia, intanto, il cam-

biamento climatico im-
pone un nuovo ordine

. all’agricoltura: tempe-
rature in salita e inva-
sioni di insetti alieni stanno

riscrivendo la geografia del-
le colture e riducendo le re-
se. Tra le pagine di Moneta,
spazio anche all'eredita
dell'impero Armani e a un
altro fenomeno, sempre pilt
diffuso: il business del turi-
smo sanitario che porta sem-
pre pili italiani in Turchia al-
laricerca di interventi esteti-
ci low cost, con tutti i rischi
connessi. Infine, le nuove
tendenze del collezionismo,
da quello nostalgico dei mat-
toncini Lego — oggetti di
culto di grande valore — a
nuove forme che rendono il
lusso piu accessibile.
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Per il cda non basta il rilancio da 750 milionu. In forte calo i due titoli

Mediobanca, no a Mps
Le adesioni salgono al 40,42%0 delle azioni

564- 001- 001

DI GIACOMO BERBENNI

I cda di Mediobanca dice
ancora no all’offerta del
Montepaschi dopo il rilan-
cio da 750 milioni di euro.
Rilancio consideratonon suffi-
ciente, «<anche alla luce dei ri-
schi di dissinergie e di distru-
zione di valore che caratteriz-
zano l'offerta». Il board ha evi-
denziato 'entita della compo-
nente in azionidel nuovo corri-
spettivo rispetto alla compo-
nente in denaro, che «conti-
nua a porre a carico degli azio-
nisti di Mediobanca gran par-
te dei rischi connessi al rag-
giungimento degli obiettivi
strategici dell’'offerta definiti
da Mps e specificamente indi-
viduati da Mediobanca nel co-
municato dell’emittente».
L’istituto guidato dall’a.d.
Alberto Nagel, inoltre, rileva
che «la rinuncia alla condizio-
ne soglia conferma e avvalora
tutte le criticita evidenziate,
segnalandoin maniera inequi-
vocabile, a dispetto della di-
chiarata finalita di massimiz-
zare le adesioni all’offerta per-
seguita con il suddetto incre-
mento del corrispettivo, la vo-

lonta di Mps di assumere il
controllo, anche di fatto, di Me-
diobanca, anche dinanzi ai ri-
levanti rischi di dissinergie e
didistruzione di valore».

Nel frattempo le azioni Mps

(-2-29%) e  Mediobanca
(-1,88%) sono state tra le peg-
giori del Ftse Mib. Dalla chiu-
suradilunedi, la seduta di bor-
sa precedente il cda di Siena
che aveva deliberato il rilan-
cio, 1 due titoli hanno perso in-
torno al 7%. Un andamento
differente se lo si paragona,
per esempio, a quello di Bper
che, alla fine del periodo di of-
ferta su Bp Sondrio, aveva so-
vraperformato di circa I'8% il
mercato.

I’andamento dei titoli, se-
condo gli esperti, eéinfluenzato
da diversi fattori. L'offerta
non ¢ ancora terminata, quin-
di ci sono alcuni giorni a dispo-
sizione degli operatori per per-
fezionare arbitraggi e ricoper-
ture, tipici dopo questo genere
di operazioni. Gli operatori,
inoltre, potrebbero essere pre-
occupati per i punti critici evi-
denziatidal comunicato emes-
so da Mediobanca dopo il cda:

@ MED)

a cominciare dallo scetticismo
sulla possibilita che venga age-
volmente raggiunta la soglia
di adesioni del 50% piu un’a-
zione, che garantirebbe il con-
trollo assoluto e farebbe scatta-
re i benefici legati alle Dta, le
imposte differite attive.

Infine, secondo i1 dati diffusi
daBorsaitaliana,ieri sono sta-
ti portati in adesione all’ops
15,518 milioni di azioni. Il tota-
le delle azioni conferite sale a
328,77 milioni, i140,42% dei ti-
toli oggetto dell’offerta che si
concludera lunedi 8 settem-
bre. La soglia minima irrinun-
ciabile fissata dal Montepa-
schi, pari al 35%, e stata rag-
giunta e superata.

Alberto Nagel, amministratore delegato di Mediobanca
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Sempre piu probabile un taglio del costo del denaro. Milano +0,49%. Vendite a Parigt

| tassi Usa sostengono i mercati

Porschelascerail 22 settembre l'indice principale tedesco

564- 001- 001

DI MASSIMO GALLI

e prospettive sempre

piu concrete di un ta-

glio dei tassi americani

danno fiducia agliinve-
stitori. Le borse europee han-
no chiuso in progresso, tranne
quella francese che ha risenti-
to dell'incertezza politica, con
la possibilita di una crisi di go-
verno alle porte. A Milano il
Ftse Mib ha guadagnato lo
0,49% a 41.989 punti. Bene an-
che Francoforte (+0,70%), men-
tre Parigi ha perso 1o 0,27%. A
New York il Dow Jones e il Na-
sdaq avanzavano rispettiva-
mente dello 0,47% e dello
0,39%. A livello macroeconomi-
co l'indice Adp sull’occupazio-
ne nel settore privato non agri-
colo negli Usa ha registrato in
luglio un incremento di 54 mi-
la unita, inferiore alle attese.
Le nuove richieste settimanali
di sussidi di disoccupazione so-
no state 237 mila, in aumento
di 8 mila rispetto al periodo
precedente.

A tre anni dalla quotazione,
Porsche uscira dallindice prin-
cipale tedesco Dax il 22 settem-

bre a causa di un prolungato ca-
lo del prezzo delle azioni. Ver-
ra sostituita dalla societa di
quotazioni online Scout24.

Nell’obbligazionario lo
spread Btp-Bund é sceso a 88.
Nonostante la crisi politica, il
Tesoro francese ha piazzato in
asta senza problemi quasi 11
miliardi di euro di tre titoli di
stato a medio-lungo termine.
Il differenziale Oat-Bund era
inribassoa77.

A piazza Affariin luce Gene-
rali (+2,08%) dopo il riavvio di
copertura da parte di Morgan
Stanley, con raccomandazione

overweight e prezzo obiettivo
di 37,50 euro. Ha strappato al
rialzo Tim (+4,89%), miglior
blue chip, seguita da Banca
Mediolanum (+2,50%) e Tena-
ris (+2,08%). Stm e salita dello
0,83% grazie al miglioramento
del target price da 25 a 27 euro

Milano si riavvicina 242 mila

da parte di Citi.

Hanno perso terreno Leonar-
do (-4,02%), Diasorin (-3,17%)
e Moncler (-2,21%). Lottomati-
ca (-0,09%) entrera a far parte
dell’indice principale a partire
dalunedi 22 settembre.

Su Egm Monnalisa ha mes-
so a segno un +15,38%: il grup-
po ha sottoscritto recentemen-
te con le banche creditrici I'ac-
cordo in esecuzione del piano
di ristrutturazione e rilancio.
Ben raccolta anche Officina
stellare (+7,28%) dopo la sotto-
scrizione di un contratto con
I'Agenzia spaziale italiana.

Nei cambi, I'euro e sceso leg-
germente a 1,1647 dollari. Per
le materie prime, quotazioni
petrolifere in calo di quasi un
punto percentuale, con il
Brent a 66,93 dollari e il Wti a
63,34 dollari.
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MONETA DOMANI IN EDICOLA

Le prossime mosse
del risiko bancario
e i guai green

che frenano 'auto

B 1] settimanale Moneta, in edicola domani con Il
Giornale, Libero e Il Tempo, svela le prossime mosse
di un risiko che promette altri colpi di scena, a partire
dalla scelta del nuovo timoniere per Mediobanca e dal
futuro del suo brand storico, passando per 'uscita di
scena di Alberto Nagel dopo 18 anni di regno. Ma le
pedine si muovono anche su un altro scacchiere: quel-
lo di Generali, dove il destino di Philippe Donnet po-
trebbe essere legato a doppio filo a questa rivoluzione.
Intanto, un’altra incognita aleggia sull’Europa dell’au-
to. A dieci anni dal Dieselgate, il settore delle quattro
ruote sta subendo un’accelerazione forzata verso 'elet-

trico. Una transizione verde che si sta trasformando in
una crisi industriale senza precedenti. A pagarne il
prezzo, anche i lavoratori, con una Cassa integrazione
in continua espansione, che parte da Stellantis - ap-

punto - e lambisce I'ex Ilva e Stm. Ma i guai non finisco-
no qui: le aziende italiane sono oggi alle prese anche
conil caos doganale scatenato dal nuovo regime tariffa-
rio, come rivela un’inchiesta di Moneta. E dagli Usa
arriva un altro segnale d’allarme, stavolta firmato Ap-
ple. Il gruppo della Mela rischia il sorpasso sull’intelli-
genza artificiale e inizia a serpeggiare lo spettro di un
futuro alla Nokia o BlackBerry.

[——

Germania al capolinea
A picco senza riforme
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Mie conquista Prosieben
L'Opas supera quota 75%

»Superate le resistenze di Berlino, volano tutti i titoli in Borsa. Strada spianata per la nascita
di un gruppo tv paneuropeo che punta a fare concorrenza ai giganti globali della tecnologia

L'OFFERTA

ROMA Mfe, la holding che controlla
Mediaset, fa il pienodiadesionialla
sua proposta e supera il 75% della
tv tedesca Prosieben. Il risultato &
stato raggiunto al termine dei sup-
plementari dell'offerta pubblica di
acquisto e scambio che si sono
chiusi il primo settembre. Come
gia avvenuto lo scorso 28 agosto,
quando il fondo Ppf consegno le
azioni al Biscione, portandolo in-
tornoal 60% di Prosieben, ieri i tito-
li delle aziende coinvolte sono
schizzati in alto, con un rialzo del
6,99% a 3,46 euro per Mfe A e del
6,24% a 4,80 euro per Mfe B, men-
tre l'emittente tedesca é salita del
7,02%a8,16euro.

L'offerta era stata riaperta lo
scorso 19 agosto. Due settimane du-
rante le quali Mfe ha raccolto il
41,93% di Prosieben, portandosi al
75,61% del capitale sociale e al
75,67% dei diritti di voto. Un risulta-

tonon proprioscontato viste le per-
plessita dell' Associazione dei gior-
nalisti tedeschi Djv, che si era mes-
sa di traverso invitando gli azioni-
stia non consegnare in mani italia-
neleloroquote.

Determinante nei giorni scorsi
l'incontro tra 'amministratore de-
legatodi Mfe, Piersilvio Berlusconi,
eilministro tedescodella Culturae
dei Media, Wolfram Weimer. Que-
st'ultimo, in passato scettico sull'o-
perazione, ha ricevuto a Berlino
precise rassicurazioni da Berlusco-
nisul mantenimento dell' indipen-
denza editoriale dell'emittente.
«Su questo punto siamo d'accordo
- ha affermato Weimer - e questa &
una buona premessa per un impe-
gnodisuccessonel mercato media-
ticotedesco».

«Il nostro obiettivo & quello di
creare un gruppo radiotelevisivo e
mediatico paneuropeo in grado di
affermarsi e competere conigigan-
titecnologici globali - eranostate le
parole di Berlusconi -. Siamo fer-
mamente convinti - aveva aggiun-
to - che la Germania sia il punto di
partenza ideale per progetti di svi-

Una torre di Mfe, 1a holding
a cui fa capo Mediaset

luppo europeidi questo tipo».
Oraperil gruppoitaliano lastra-
da é spianata. «Con una proprieta
superiore al 70%- rilevano glianali-
sti diMediobanca - Mfe & in una po-
sizione significativamente pil1 for-
te per implementare i piani per in-
tegrare ProSieben nelle sue attivita
esistenti, rafforzando la capacita
dell'azienda di costruire una pre-
senza consolidata di trasmissione
paneuropea». Secondo gli analisti
di Equita il raggiungimento del
75% consente a Mfe di «procedere
con la fusione perbeneficiare a pie-

nodellesinergie».
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Bene Tim e Poste
LY L] L]
Giu Leonardo e Diasorin
Piazza Affari chiude la seduta di ieri in rialzo, in li- (+1|-I3%) ‘-‘I Italgas (+1.3%), gl'adZiC agli a(:quislti
nea con le altre Borse europee, sostenuta dalle sulle utilities. In controtendenza Leonardo
scommesse per un taglio dei tassi della Fed a settem- (-4";6)]. Ilgias"rhl] (;3.12%) ii Mofnclcr (}2.2'%.). Fur;
bre, dopo i dati non particolarmente brillanti del ridal Ftse Mib balzo di Mfe, con le azioni
mercato del lavoro americano. 1l Ftse Mib ¢ salito  salite del 7%F]l():LB d(:lt?%, dopqidatli d‘-‘.ﬁlil_iti"i d‘-’"'?'
dello 0,49%, a 41.989 punti. A trainare gli acquisti Te- pas su Prosieben. Chiusura in calo, infine, per lo
lecom (+4,9%, in foto I'ad Pietro Labriola), Tenaris spread tra Btp ¢ Bund, con il differenziale di rendi-
(+2,1%),' Generali (+2%) ¢ Bl:l?,iﬂi (+2%). Sul comparto mento tra i due Imn:;_l dcce:-nn-ali (.hl.. e sceso di dut:
bancario, bene Banca Mediolanum (+2.5%), punti base, a quota 85, con il titolo italiano in calo di
poi Popolare di Sondrio (+1,6%), Finecobank 4punti.
(+1,47%). Poste ltaliane (+1,41%) e Unicredit & RIPRODUZIONE RISERVATA
(+1%). Sull'indice milanese, positive Terna
Xsm[m.mnxi-comm(m 'E“’n_'é@
!zel]a metro di New York
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Xi stanga la speculazione

Pechino teme la bolla sui mercati finanziari nazionali e mette in campo norme su vendite
allo scoperto e high frequency trading. Autorita preoccupate per ’eccessiva liquidita

MISURE IN CINA CONTRO | RAIDER DI BORSA

LISTINI EUROPEI IN RIALZO. SCONTRO TRA LE LOBBY UE PER IL FUTURO DELL’AUTO

LA CINA TEME UNA BOLLA. I LISTINI NAZIONALI CADONO (-2%) DOPO LA CORSA DI AGOSTO

Pechino, guerra agli speculatori

Boeris e Gerosa alle pagine 2¢ 7

Le misure includono la rimozione delle
restrizioni sulle vendite allo scoperto e
controlli sul trading ad alta frequenza

DI FRANCESCA GEROSA
a Cina valuta norme piu
severe per cercare di con-
tenere la speculazione in
borsa. Gli indici Csi 300
di Shanghai e Shenzhen e lo
Shanghai Composite sono ca-
duti ieri, rispettivamente, del
2,12% e dell’1,25%, trascinan-
dosi dietro I'Hang Seng di
Hong Kong (-1,12%), dopo
che Bloomberg ha riferito che
le autorita di regolamentazio-
ne finanziaria stanno valutan-
do alcune misure per raffredda-
re i mercati locali, preoccupate
per la rapidita del rally da
1.200 miliardi di dollari parti-
to a inizio agosto. Le misure
proposte includono la rimozio-
ne di alcune restrizioni sulle
vendite allo scoperto agli inve-
stitori istituzionali e ulteriori
controlli sul trading da alta fre-
quenza, considerato particolar-
mente speculativo, con I’ obiet-
tivo di garantire una stabilita
maggiore ai listini azionari ci-

nesi.

A fine agosto il presidente del-
la China Securities Regulatory
Commission, Wu Qing, aveva
ribadito la determinazione a
garantire la stabilita del merca-
to. Da aprile, i principali indici
cinesi sono saliti di oltre il
20%, con lo Shanghai Compo-
site ai massimi da dieci anni,
spinti sia dall’ottimismo sugli
sforzi delle aziende locali nel
campo dell’ Al sia dalle misure
di stimolo di Pechino. I volumi
di scambio sulle borse del Dra-
gone hanno superato i 3.100

miliardi di yuan (434 miliardi
didollari) il 27 agosto, il secon-
do livello piu alto di sempre.
Molto di questo rally & stato
spinto dalla liquidita, in contra-
sto con i fondamentali econo-
mici (deflazione persistente e
crisi immobiliare), motivo per
cui alcuni analisti parlano diri-
schio bolla.

«Le difficili prospettive di cre-
scita, in un contesto di sovrac-
capacita produttiva, suggeri-
scono che la deflazione rimar-
ra una preoccupazione», ha
detto David Rees, head of glo-
bal economics di Schroders.
Inoltre, «il deflatore del pil &
sceso ulteriormente in territo-

rio negativo nel secondo trime-
stre e difficilmente invertira la
tendenza nel breve, il che sug-
gerisce che I'accelerazione del-
la crescita del pil nominale, sto-
ricamente necessaria per soste-
nere un aumento sostenuto dei
prezzi delle azioni, difficilmen-
te si verifichera», ha aggiunto
Rees, prevedendo, quindi, che
lacrescita del pil della Cinaral-
lentera fino al 4,2% nel 2026.

In effetti, il mercato cinese da
12.500 miliardi di dollari mo-
stra segnali di euforia simili al
2015, quando poi ¢ crollato.
Questo, unito alle difficolta
economiche interne e ai dazi
Usa, ha spinto le autorita a un
approccio pill cauto per evita-
re un’altra bolla. Secondo Ho-
min Lee, senior strategist di
Lombard Odier, «¢ in aumento
il disagio per I'impennata del-
le attivita degli investitori re-
tail, tra margin trading e apertu-
ra di nuovi conti. Non sarebbe
una sorpresa se le autorita in-
tervenissero permettendo par-
zialmente agli istituzionali di
riprendere le vendite allo sco-
perto e reprimendo le piattafor-
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me online che facilitano il tra-
ding ai risparmiatori retail».
Alle societa di brokeraggio &
stato ordinato di non pubbliciz-
zare in modo aggressivo i ser-
vizi d’apertura dei conti dopo
che in agosto gli investitori re-
tail hanno attivato il 166% di
nuovi conti in pit rispetto allo
stesso mese del 2024, (riprodu-
zione riservata)
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Borse europee positive ma Parigi arretra in attesa del voto di fiducia

di Francesca Colelli

eduta positiva quella diieri per le piaz-
ze europee che chiudono le contratta-
zioni in rialzo, ad eccezione della borsa
francese. L’azionario milanese registra
un apprezzamento dello 0,49% a 41.989
Eonn Francoforte guadagna lo 0,81% e
ndra sale dello 0,38%. Si muove inve-
ce in controtendenza il Cac 40, che lascia
sul terreno 10 0,3%. A pesare sul listino pa
rigino & I’aumento della volatilita polltlca
in Francia: il premier Bayrou
ha convocato per I'8 settem-
bre un votodi fiducia sulla leg-
gedibilancio 2026, che preve-
de tagli e aumenti fiscali per
43,8 miliardi. In caso di boc-
ciatura scontato il passo indie-
tro di Bayrou. Due scelte, a
uel punto, per il presidente
nanuel Macron: nomina-
re un NUOVO premier centrista
o indire elezioni anticipate.
A Piazza Affari spicca Tim,
in rialzo del 4, 89‘7p nel corso
della giomata € arrivato il via
libera dell’ Agem all’acquisi-
zione incondizionata del 15%
delle azioni ordinarie del gruppo da parte
di Poste Italiane, primo socio con il
24.81%. Bene anche Stm, che guadagna
lo 0,83% in scia all’incremento di target
Fnce da 25 a 27 euro da parte di Citi. Tra
e blue chip, terminano la seduta in rialzo
anche Banca Mediolanum (+2,5%) € Te-
naris (+2,1%). In evidenza Generali, che
ha guadagnato il 2,08% dopo il riavvio di
copertura da parte di Morgan Stanley con
raccomandazione overweight e prezzo
obiettivo a 37.5 euro. In coda al listino,
Leonardo arretra del 4%, seguita da Diaso-

rin(-3,2%) e Mps (-2,3%). Malgrado I’en-
nesima bocciatura dell’ operazione da par-
te del cda di Mediobanca, le adesioni con-
tinuano a salire e sono arrivate al 40,42%.
Nel settore del lusso, colpito dalla notizia
dellascomparsadi Glorgm Armani, Mon-
clerregistra un -2,2%, Brunello Cucinelli
perde lo 0,7% e Saﬁlo sale del 2,5%. Sul
resto del listino, le azioni di Mfe A e Mfe
B balzano rispettivamente del 6,99% e
del 6,24% dopo I ufficializzazione da par-
te della Bafin (la Consob tedesca) della
quota definitiva di Prosiebensat conqui-
stata aseguitodell’opas: 75,61%. A Fran-
coforte, 'emittente ha chiuso a sua volta
gli scambi con un rialzo del 6,83% (si ve-
da pagina 13).

Sul fronte dei titoli di Stato, lo spread tra
Btp e Bund si & ristretto a 88 punti base,
con il rendimento del decennale italiano
al 3,59%. 11 debito italiano resta ben com-
prato anche fuori dalla penisola, come te-
stimonial’interesse degli investitori inter-
nazionali nella recente astadi Btp, dove ol-
tre il 75% dei titoli & finito oltre confine.
Negli Stati Uniti, le recenti dichiarazioni
piu «dovish» di alcuni membri della Fed,
msieme ai dati sul mercato del lavoro ame-
ricano inferiori alle aspettative, rafforza-
no l'idea che il 17 settembre la banca cen-
trale potrebbe ridurre i tassi di interesse,
sostenendo cosii mercati azionari e i desi-
derata di Donald Trump. Secondo le sti-
me di Cme FedWatch, basate sull’anda-

mento dei tassi di mercato, la probabilita
diun tagliodi 25 punti base al costo del de-
naro il 17 settembre & del 95,6%. Negli
Usa, ad agosto si & registrato
un forte aumento dei licenzia-
menti: per Challenger, Gra
& Christmas, le principali
aziende hanno annunciato
85.979 tagli di posti di lavoro,
in aumento del 39% rispetto a
luglio e del 13% rispetto allo
stesso mese del 2024. Si tratta
del livello piti alto per il mese
di agosto dal 2020. Anche le
richieste settimanali di sussi-
di di disoccupazione hanno
superato le attese: nella setti-
mana conclusail 29 agosto so-
no state 237 mila, rispetto alle
229 mila della settimana pre-
cedente e sopra la stima degli analisti a
230 mila.
Il rialzo delle quotazioni & stato favorito
da una lettura positiva dell’indice Pmi,
che ad agosto & salito a 52, rispetto ai 50,1
di luglio, superando le attese che lo dava-
no a 51.11 dato ha evidenziato la maggio-
re espansione nel settore dei servizi negli
ultimi sei mesi, sostenuta da una crescita
pil rapida dell’attivita aziendale (55 con-
tro 52,6), dei nuovi ordini (56 contro
50,3) e delle scorte (53,2 contro 51,8). (ri-
produzione riservata)

L'ANDAMENTO DEI PRINCIPALI LISTINI GLOBALI

R EA TR
4-sel 25 | 3- Set 25 23-feb- 2025

Dow Jones - New York* 45452129 37,19

Nasdag Comp. - Usa* 21.562,037 0 30 65,38 11 66

FTSE MIB 41.989,71 0,49 61,78 22,83

Ftse 100 - Londra 9.216,87 0,42 22,92 12,77

Dax Francoforte Xetra 23.770,33 0,74 62,46 19,39

Cac 40 - Parigi 769892  -0,27 13,54 4,31

Swiss Mkt - Zurigo 12.383.47 1,50 3,70 6,75

Shanghai Shenzhen CSI 300 4.365,21 -2,12 -5,58 9,16

Nikkei - Tokyo 42.580,27 1,53 60,99 6,73

Dati aggiornati h.18:30 Withub
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CONTRARIAN

Quei tentativi di Nagel di acquisire Banca Generali. E chi li ha stoppati

B La battaglia per Mediobanca e a cascata
per Generali sembra oggi giungere a un epi-
logo con la conquista da parte di M{)s della
soglia minima nell’offerta lanciata lo scor-
so gennaio. Un’operazione strenuamente
avversata da Mediobanca e dall’ad Alberto
Nagel che, per uscire dalla stretta di Mps, il
28 aprile annunciarono un’ops su Banca
Generali che mirava a offrire agli azionisti
un’alternativa di maggior valore industria-
le e finanziario.

Mediobanca, sotto passivity rule, aveva ini-
zialmente fissato per il 16 giugno I’assem-
blea per deliberare sull’ops su Banca Gene-
rali ma larichiesta di alcuni soci e investito-
ri di avere un quadro informativo pilt com-
pleto e I'incertezza sull’esito dell’assem-
blea spinsero il cda a rinviare I"assise al 25
settembre e poi ad anticiparla al 21 agosto
in vista dell’ok Bce in arrivo a ferragosto.
Quel giorno tuttavia, I'assemblea di Medio-
banca ha bocciato I’ operazione con un fron-
te contrario capitanato da Delfin e da Calta-
girone, titolari rispettivamente del 20% e
del 10% di Mediobanca e soci rilevanti an-
che di Mps e Generali, di cui Piazzetta Cuc-
cia ha il 13%: anomalia e conflitto di inte-
ressi sottolineati a pit riprese da Medioban-
canei comunicati del cda sull’ops.

Con la bocciatura da parte dei soci, & venu-
to a cadere il pilastro della strategia, tutta
tecnica e finanziaria, impostata da Medio-
banca contro I’ assalto di Mps e si sono aper-
te le porte alla conquista di piazzetta Cuc-
cia. Ma quello fallito il 21 agostonon & 1'u-
nico tentativo fatto di acquisire Banca Ge-
nerali. Vi sono stati infatti almeno altri due
episodi, a partire dal 2020. Insomma, che
occorresse «normalizzare» la situazione in-
torno alla banca dopo I’ingresso nel capita-
le di Delfin e Caltagirone, al ceo di Medio-
banca era chiaro fin dal settembre 2019,

quando Delfin entrd «polemicamente»
nell’azionariato di Mediobanca, seguita nei
mesi successivi da Caltagirone. E dunque
interessante ripercorrere i tre tentativi per
capire come sono sfumati e chi ne ha decre-
tato il fallimento.
I primo tentativo si ebbe nel 2020 e proprio
sulle colonne di questo giornale ne raccon-
tammo in dettaglio i retroscena che videro
Delfin e Caltagirone protagonisti dello stop
all’operazione. Il secondo tentativo avven-
ne nel 2022 quando Generali esamind I'ac-
%uisizione dell’asset manager statunitense
uggenheim. L’ operazione avrebbe richie-
sto un pagamento, almeno in parte, anche
con azioni di Trieste. Una parallela cessio-
ne di Banca Generali a Mediobanca avreb-
be portato in dote a Trieste una moneta di
scambio utile all’operazione, favorito I'evo-
luzione del modello di business di Generali
verso I’asset management e trasformato da
finanziario aindustriale il rapporto con Me-
diobanca. Ma I'operazione non si fece, in
parte perché fu difficile trovare un accordo
sulle valutazioni, ma anche per le difficolta
riscontrate nel comitato parti correlate di
Generali e per la diffidenza dei soci Delfin
e Caltagirone che accusavano Donnetdi vo-
lersi scegliere gli azionisti.
1 terzo ed ultimo tentativo & andato in sce-
na negli ultimi mesi, bocciato per il saldarsi
di interessi di una coalizione formata da
Delfin e Caltagirone e da una serie di sog-
getti che per varie ragioni hanno preferito
non schierarsi contro il governo: casse pre-
videnziali, Unicredit, Amundi, Anima, Ta-
ges e Benetton.
Che lo scambio della partecipazione del
13% in Generali con Banca Generali fosse
il viatico, daun lato, per unacrescitacoeren-
te e virtuosa di Piazzetta Cuccia e, dall’al-

tro, per lo scioglimento di quel legame che
era oggetto delle attenzioni di Delfin e Cal-
tagirone, era quindi un pensiero che in Me-
diobanca ¢ stato ben presente findal 2020 e
i tre tentativi di acquisizione lo testimonia-
no. Altrettanto evidente ¢ il fatto che in tut-
te e tre le occasioni i soci Caltagirone e Del-
fin hanno avuto un ruolo decisivo e interes-
sato nello stop delle operazioni. Un ruolo
che hatalvolta trovato una sponda nella pru-
denzae lentezza con cui a Trieste hanno ge-
stito i dossier, caratteristiche che sono alla
base della solidita del Leone di Trieste ma
che in questo frangente non hanno aiutato.
Eppure la combinazione tra Mediobanca ¢
Banca Generali avrebbe creato un leader di
mercato nel wealth management, secondo
in Italia per totali attivi (210 miliardi) e rete
distributiva (circa 3.700 professionisti) alle
?alle di Fideuram (Intesa Sanpaolo). Il pro-

1lo sarebbe stato quello di un campione eu-
ropeo capace di coniugare specializzazione
nel risparmio gestito (oltre il 50% dei ricavi
da Wealth Management), scala (oltre 170
miliardi di euro in gestione) e un dividend
yield superiore al 7%: tre caratteristiche
che si trovano solo nelle svizzere Ubs ¢ Ju-
lius Baer.(riproduzione riservata)
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MEDIOBANCA

I1 Monte ormai
e oltre il 40 %
Il cda con Nagel
boccia il rilancio

Deugenia pagina 8

IL MONTE CONQUISTA PIAZZETTA CUCCIA EPUNTA AL 50%, IL CDA CON NAGEL SI OPPONE

Mpsoltreil 40 % in Mediobanca

L’opas registra nuove adesioniperl’l,9%. Piazzetta Cuccia ribadisceil giudizio negativo sull’offerta:
anche con il rilancio non conviene ai nostri soci. Fitch rivede al ribasso il rating della merchant bank

DI ANDREA DEUGENI

iente da fare. Secondo il

board di Mediobanca an-

che con il rilancio in con-

tanti di 90 centesimil o-
pas di Montepaschi «risulta pri-
va di razionale industriale e di
convenienza per gli azionisti»
di Piazzetta Cuccia e il nuovo
corrispettivo «non ¢ di per sé
sufficiente, anche alla luce dei
rischi di dissinergie e di distru-
zione di valore che caratterizza-
no l'offerta a mutare la preceden-
te valutazione di non congruita
¢ inadeguatezza». I consiglieri
della merchant bank sono torna-
ti a riunirsi ieri alla luce delle
modifiche messe sul tavolo da
Rocca Salimbeni, che nel frat-
tempo ha registrato un’ulteriore
crescita delle adesioni al 40,4%
(dal 38,5% di mercoledi).

Il superamento della soglia mi-
nima del 35% le ha permesso di
portare a casa |’operazione in
anticipo sulla chiusura dei termi-
ni e consegnano di fatto il con-
trollo futuro della governance
di Mediobanca. Per il gruppo
guidato da Luigi Lovaglio di-
venta importante ora acciuffare
la soglia del 50% pill un’azione
per poter beneficiare di 2,9 mi-
liardi di dta e mantenere cosi gli
obiettivi di payout.

Per gli aspetti industriali e finan-
ziari il board di Mediobanca -
che ha registrato il voto contra-
rio di Sandro Panizza e 1’asten-
sione di Sabrina Pucci, consi-
glieri espressione di Delfin - ri-
manda alle valutazioni gia
espresse alla partenza dell’ ops
che si chiudera Iunedi 8 (cui se-
guiranno cinque giorni di riaper-
tura dal 16 al 22 settembre). Per
Mediobanca non ¢ conveniente

mischiare il modello iperspecia-
lizzato e anticiclico di wealth
manager/private bank con quel-
lo della tradizionale banca com-
merciale, molto dipendente in-
vece dall'andamento dei tassi.
Per Mediobanca I’arrivo di Mps
farebbe scappare banker e clien-
ti (con le relative masse).

I board capitanato da Alberto
Nagel aveva quantificato in 460
milioni le dissinergie di una fu-
sione (con una diluizione degli
utili ante imposte per gli azioni-
sti di Mediobanca superiore al
10%) che salirebbero a 665 mi-
lioni se Mps non integrasse Piaz-
zetta Cuccia.

Alla luce di questo, il nuovo cor-
rispettivo - con concambio im-
plicito di 2,681 azioni Mps per
ogni titolo Mediobanca - conti-
nuaa «esprimere una valorizza-
zione che non riconosce in ma-
niera adeguata il valore intrinse-
co dell’azione di Mediobanca e

MEDIOBANCA

216
207
19,8
18,9

18,0

04/06/
2025

non remunera adeguatamente il
contributo che Mediobanca da-
rebbe al valore della combined
entity». Infine, la rinuncia della
condizione soglia del 66,7%,
per il board dimostra che Mps
vuole «assumere il controllo, an-
che di fatto» dell’istituto milane-
se «anche dinanzi ai rilevanti ri-
schi di dissinergie e di distruzio-
ne di valore». In borsa sono pro-
seguite le vendite su entrambi i
titoh e Fitch ha rivisto al ribasso
il rating watch di Mediobanca
con una valutazione di “negati-
vox. Il motivo? Il no dei soci a
Banca Generali e i rischi di una
combinazione con mps. (ripro-
duzione riservata)
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Eni-Bp, piano da 5 miliardi in Angola

di Angela Zoppo

E ni e Bp investiranno circa cinque miliardi di dollari in An-
gola nei prossimi cinque anni, attraverso la jv paritetica
Azule Energy. Ed € proprio nel Paese africano che 1’ad della
societa, Claudio Descalzi, & arrivato ieri per vedere il presi-
dente Jodo Gongalves Lourengo. L’incontro a Luanda per fa-
re il punto su Azule e in generale sugli sviluppi delle attivita
di Eni nel Paese. Descalzi ha visto anche il ministro delle Ri-
sorse Minerarie, del Petrolio e del Gas, Diamantino Azeve-
do, il presidente dell’ Agenzia Nazionale per il Petrolio, il
Gas e i Biocarburanti, Paulino Jeronimo, e con I’ad di Sonan-
gol, Sebastido Gaspar Martins.

Azule ha avviato di recente I’unita di produzione, stoccag-
gio e scarico Agogo Fpso dieci mesi in anticipo rispetto ai
piani. Con 230 mila barili equivalenti al giorno, Azule & il pri-
mo produttore del Paese e punta a raggiungere quota 370 mi-
la entro la fine del 2026 con il ramp-up dell’ Agogo Integra-
ted West Hub e I’avvio del New Gas Consortium (Ngc), il
primo progetto di gas non associato in Angola. (riproduzio-
ne riservata)
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Sul Ftse Mib entra Lottomatica al posto di Pirelli

ref-id-2074

488- 001- 001

di Anna Di Rocco

c ambiano i panieri sul Ftse Mib. Lottomati-
ca, gruppo quotato su Euronext Milan non-
ché maggiore operatore nazionale dei giochi,
entrera a far parte dell’indice, a partire dall’ini-
zio delle negoziazioni di lunedi 22 settembre.
La public company entra e prende il posto di
Pirelli, produttore italiano di pneumatici.

L’indice Ftse Mib, il principale indice di ben-
chmark del mercato azionario italiano, misura
la performance dei 40 titoli italiani pih liquidi
e capitalizzati, gestendo pit dell’80% della ca-
pitalizzazione del mercato nazionale. Lotto-
matica, tornata in borsa il 3 maggio 2023 con
un prezzo di collocamento di 9 euro, ha regi-
strato da allora un rialzo del 150%, raggiun-
gendo una capitalizzazione di circa 5,7 miliar-
di di euro. La societa ha toccato il suo massi-
mo storico a 25,24 euro lo scorso 18 luglio.
Tra i principali azionisti figurano Fidelity al
9,990%, Morgan Stanley al 4,608%, Capital
Research al 5,044% e Norges Bank al
3.180%. Nella lista di riserva del Ftse Mib ci

sono ora Fincantieri, Banca Generali, Pirelli e
Reply. Con riferimento alla revisione trime-
strale, lunedi 15 settembre, Ftse Russell (che
gestisce I’indice) pubblichera un avviso con il
numero di azioni e pesi di investibilita per I'in-
dice effettivi do?o la chiusura delle negozia-
zioni di venerdi 19 settembre. Guardando agli
altri panieri del mercato italiano, nel Ftse Ita-
lia Mid Cap entrano Dovalue, Pirelli e Safilo
Group, mentre escono Garofalo Health Care,
Lottomatica e Txt. Nel Ftse Italia Small Cap
entrano Garofalo Health Care, Caltagirone
Editore e Txt. Nel Ftse Italia All-Share entra
Caltagirone Editore ed esce Aeroporto Gu-
glielmo Marconi di Bologna. Nel Ftse Italia
Star non entra alcuna societa ma esce Aeropor-
to Guglielmo Marconi di Bologna. (riprodu-
zione riservata)
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CONTRARIAIN

MILANO DEVE DIVENTARE
HUB DELLA NUOVA FINANZA
PER DIFESA E SICUREZZA

P L’attacco ai sistemi di comunicazione e di
controllo per la navigazione dell’ aereo della
presidente della Commissione europea Ur-
sula von der Leyen, avvenuto nei giorni scor-
si, ha mostrato come la guerra ibrida non sia
piliun concetto astratto ma una minaccia
tangibile. A confermarlo & la nota di un alto
ufficiale tedesco che ha denunciato un episo-
dio simile sul proprio volo.
Cyber e spazio aereo sono ormai frontiere
inseparabili della difesa europea, e la tecno-
logia che assicura la mobilita delle istituzio-
ni ¢ diventata un bersaglio strategico. La vul-
nerabilita deve tradursi in coscienza politi-
ca: la percezione di rischio va trasformata in
consapevolezza e questa in autonomia strate-
gica, unica via per un’Europa resiliente.
In questo quadro si inserisce il grande can-
tiere europeo della sicurezza, che vale alme-
no 500 miliardi di euro.
La difesa non ¢ piu solo arsenali e bilanci
statali: & una partita finanziaria. L’ Ue, spin-
ta dalla guerra in Ucraina e dalle tensioni
globali, stima che entro il 2035 serviranno
oltre 500 miliardi per rafforzare sicurezza,
innovazione e competitivita industriale.
Gli strumenti gia esistono: il Fondo euro-
560 r la Difesa con circa 8 miliardi fino al
027, il programma ReArm Europe, la faci-
lity Safe e I’ European Defence Industrial
Programme che sostiene I’integrazione del-
le filiere.
Ma il nodo & finanziario. Fondi e grant co-
munitari non bastano. Bruxelles valuta I’a-
pertura della Bei a progetti difesa dual use e
cresce ’ipotesi di bond comuni sul modello
del Next Generation Eu.
Si discute anche di fondi misti pubblico-pri-
vati per ridurre il rischio percepito e attrarre

se industriale solida ma frammentata: i gran-
di gruppi come Leonardo e Fincantieri con-
vivono con un tessuto di pmi concentrate in
Lombardia, Piemonte, Liguria e Lazio.
Senza strumenti finanziari adeguati il ri-
schio & restare schiacciati tra Francia e Ger-
mania, gia attive nel creare piattaforme inte-
grate tra industria e finanza. Il ruolo delle
banche & cruciale. Intesa Sanpaolo, partner
di progetti difesa e aerospazio, & oggi il per-
no del sistema.

Ma cresce I’idea di una seconda banca indu-
striale, radicata nei territori e focalizzata
sull’economia reale, capace di affiancare la
filiera anche in energia e infrastrutture. Una
banca in sinergia con la Cassa Depositi e
Prestiti, in grado di orientare capitali e ga-
ranzie verso i programmi europei.

Milano pud candidarsi a hub della nuova
finanza della sicurezza: Piazza Affari guar-
da agli strumenti Ue e gli investitori istitu-
zionali iniziano a considerare il comparto
un asset strategico, soprattutto nella compo-
nente dual use, dai satelliti alla cybersecuri-
ty fino all’intelligenza artificiale.

La partita ¢ politica: la Nato chiede agli Stati
almeno il 5% del Pil per la difesa. Per 1’ Ita-
lia significa circa 40 miliardi I’anno, una
spesa che non pud gravare solo sui bilanci
pubblici e che richiede una finanza struttura-
ta, capace di trasformare la difesa in motore
di sviluppo industriale. Il cantiere europeo ¢
aperto.

Non & pilt un tema confinato tra militari e go-
verni, ma una questione di capitali e strumen-
ti finanziari, in cui la difesa diventa parte inte-
grante della competitivita del continente.
[’Italia deve scegliere se partecipare da pro-
tagonista o restare spettatrice di un asse gui-
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fondi pensione e assicurazioni. Per ’'Italia & dato da Berlino e Parigi. (riproduzione riser-
una sfida decisiva. Il nostro Paese ha una ba- vata) X
Raffaele Volpi
Esperto di cybersecurity
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L 'Europa punta
sul taglio Fed
giu Leonardo

Le Borse europee hanno chiuso la seduta di
ieriin positivo, dopo chei datinon
entusiasmanti sul mercato dellavoro
statunitense hanno reso sempre pit plausibile
un taglio dei tassi da parte della Federal
Reserve alla riunione di settembre.
Francoforte ha guadagnato lo 0,74%, Milano
100,49%, e Londralo 0,42%. Solo Parigisi &
fermata sotto la parita(-0,27%), scontando

I'incertezzalegata al voto di fiducia sul
governo dilunedi prossimo. A Piazza Affariin

rialzo Telecom (+4,89%), mentre iriflettori
sono rimasti puntati sul comparto finanziario:
Intesa +0,92%, Unicredit +0,8%, Banca
Mediolanum +2,5%, Mediobanca -2,18%, Mps
-2,55% e Generali +2,08%, dopo il successo
dell'Opas del Monte su Piazzetta Cuccia. In
fondo al paniere principale Leonardo: -4,02%
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Doppio via libera a Poste
sial 15% delle azioni Tim

di ALDO FONTANAROSA
ROMA

‘e un doppio semaforo verde
C per l'integrazione tra Tim e

Poste Italiane, mentre un se-
maforo giallo resta acceso sullo
sfondo.

Il Garante della concorrenza,
I’Antitrust, si prepara ad autorizza-
re I'acquisto del 15% delle azioni di
Tim. Acquisto che fara di Poste Ita-
liane il primo azionista della societa
di telecomunicazioni (con una quo-
ta del 24,81%). Nell’attesa dell’Anti-
trust, ufficializza un via libera all’in-
tegrazione un secondo Garante
(quello delle Comunicazioni, I'Ag-
Com). Il secondo Garante (I'AgCom)
havalutato se Tim - con Poste come
primo azionista - acquisira una for-
za eccessiva nel mercato dei media.
La circostanza, spiega I’AgCom nel
suo provvedimento, € esclusa.

Nell’ambito specifico dei media,
Tim & presente soltanto con la sua
paytv (TimVision). Ora, in termini di
ricavi, I'emittente ha un peso margi-
nale sulla torta generale dei ricavi
del settore (ribattezzata Sic). Parlia-
mo di un modesto 1% in capo a Tim-
Vision. E la quota dei ricavi non po-
tra certo decollare con le nozze tra
Tim e Poste Italiane, societa questa
che non ha alcuna attivita nei me-
dia.

I semafori verdi, quindi, sono
due: il primo dell’Antitrust e il se-
condo dell’AgCom (sui ricavi nel
comparto dei media). Resta acceso,
pero, un semaforo giallo. Come anti-
cipato dal Domani, i tecnici dell’Ag-
Com individuano una criticita in
questo matrimonio industriale. Po-
ste - societa controllata dal Tesoro,
dunque pubblica - si prepara a eser-
citare una «influenza determinan-
te» e un «controllo di fatto» su Tim,

appena nominera sue persone nel
consiglio di amministrazione.

Dopo I'ingresso nel cda di Tim, a
cascata Poste controllera anche
TimVision. Condizione che la legge
sembra vietare proprio perché Po-
ste € una societd pubblica. L’artico-
lo che si sospetta violato ¢ il 5 (com-
ma 3) del Tusma, il codice unico che
comprende tutte le norme sui me-
dia.

DRIPRGOUZIONE RISERVATA
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Berlusconi vince in Germania
a Mfe il 75% di Prosiebensat

di SARA BENNEWITZ
MILANO

9 offerta di acquisto e scam-
L bio di Mfe sulla prima tv te-

desca Prosiebensat registra

adesioni record superando i tre
quarti del capitale. Forte di una
maggioranza parial 75,67%, il grup-
po guidato da Pier Silvio Berlusco-
ni avra buon gioco ad accelerare
Iintegrazione della piattaforma
per pubblicita e lo streaming e sul
rilancio dell’emittente bavarese.
Un cambio di passo che verosimil-
mente sara accompagnato da un
cambio di management.

Con il via libera dell’Antitrust
Usadiieri e il pagamento delle azio-
ni — previsto per il 16 settembre —
nascera il pitt grande gruppo televi-
sivo europeo con oltre 12 mila di-
pendenti e un bacino di 300 milio-
ni di telespettatori tra Spagna, Ita-
lia, Germania, Austria e Svizzera.
Guardando all'ultimo bilancio di-
sponibile, quello 2024, Mfe consoli-
dando Prosiebensat arrivera ad
avere 6,8 miliardi di ricavi, 1,37 mi-
liardi di margine operativo lordo,
2,1 miliardi di debito, ma con una le-
va inferiore a tre volte il mol, quin-
di sotto i livelli di guardia. Inoltre

con il 75,67% dei diritti di voto, Mfe
potrebbe realizzare una fusione
per ritirare il titolo dalla Borsa di
Francoforte (ipotesi che al momen-
to non pare d’attualita) e arrivare a
realizzare fino a 419 milioni di si-
nergie entro il 2029, un livello che
sara raggiunto sia aumentandoi ri-
cavi (46% del totale) che tagliandoi
costi (54%), e che portera I'utile per
azione del gruppo di Cologno (e
quindi anche il dividendo) a salire
del 69%. «Non vogliamo il control-
lo totale di Prosiebensat — aveva
detto Berlusconi — ma una maggio-
ranza capace di imprimere un cam-
bio di passo». Ed & naturale che
questa nuova fase di integrazione
da una parte e di ristrutturazione
dall’altra (che portera alla vendita
delle attivita non strategiche di Pro-
siebensat a iniziare dal sito di in-
contri) venga accompagnata an-
che da un cambio del manage-
ment. Gia oggi Mfe indica 4 consi-
glieri su 9 del supervisory board, e
presto dovrebbero liberarsi i 2 po-
sti occupati dai consiglieri di Ppf—
che ieri ha ceduto il suo 15,6% del
capitale a Berlusconi. Con la mag-
gioranza del consiglio di sorve-
glianza si dovrebbe procedere an-
che a un cambio di quello di gestio-
ne, guidato da Bert Habets. Il quale
non solo non e riuscito a rilanciare
iricavi e i margini del gruppo, ma

Al gruppo italianol
controllo della tv tedesca
Sinergie e riduzione dei
costi, il titolo vola in Borsa

non & neppure riuscito a portare
avanti il piano di dismissioni che
aveva promesso al mercato per ri-
durre i debiti della tv bavarese.

leri Piazza Affari ha festeggiato
la vittoria di Mfe e le sinergie che
realizzera, facendo salire i titoli di
categoria A (+6,99% a 3,45 euro) e
quelli con voto maggiorato di cate-
goria B (+6,24% a 4,8 euro). A segui-
to dell’Opas su Prosiebensat Finin-
vest avra il 48% dei diritti di voto di
Mfe, Vivendi si diluira al 22% e Ppf
rilevera I'1,8%.

EIRIPRODUZIONE RISERVATA
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La forza del saper fare: industria italiana tra tecnica e ambiente

Quattro imprese di settori diversi con lo stesso obiettivo: creare valore, progresso e innovazione sostenibile nella filiera produttiva

Lindustria italiana si evolve combinando saperi tecnici, responsabilitd ambientale e innovazione continua. In questa trasformazione si inseriscono quattro aziende attive in ambiti
complementari: lavorazione materie plastiche, installazione di impianti elettrici e tecnologici, gestione dei rifiuti e recupero materiali, soluzioni per la movimentazione industriale. Realta
diverse, ma accomunate da una visione concreta: ottimizzare i processi, ridurre I'impatto ambientale e contribuire allo sviluppo di un'economia piu efficiente, circolare e interconnessa.

Solmec:innovazione e dinamismo per
un'impresa che produce macchinari
per la movimentazione dei materiali

Solmec nasce nel 1960 a
Rovigo come azienda spe-
cializzata nella produzione di
macchinari per la movimen-
tazione dei materiali intera-
mente progettati e costruiti
nello stabilimento di Rovigo,
che attualmente occupa una
forzalavoro di circa 100 per-
sone. La sua mission & co-
niugare qualita, innovazione e
affidabilita, trasmettendo un
senso di sicurezza nell'utilizzo
comeattrezzatura dilavoro e
digaranzia dell'investimento.
Solmec, sempre attenta alle
esigenze dei mercatiin con-
tinua evoluzione, & stata la
prima al mondo ad inventare
un caricatore completamente
aimentato a batteria. «Abbia-
mo sempre puntato all'inno-
vazione e a soluzioni efficienti
dal punto di vista energetico
- afferma I’Amministratore,
Ing. Riccardo Casarotti - lan-

ciandoi primi caricatoria bas-
se emissioni, segnando il pri-
MO Passo verso la transizione
ecologica. Uno dei traguardi
pitimportanti per noi & stato
lo sviluppo del primo carica-
tore industriale gommato a
batterie, un’autentica rivolu-
zione nel settore della movi-
mentazione dei materiali: sia-
mo stati dei veri pionieri nel
mondo riguardo la realizza-
zione di questo tipo di mac-
china e da qui siamo partiti
per progettare altri modelli.
Il nostro modo di operare &
sempre stato difficile da imi-
tare per i nostri competitor,
soprattutto per I'efficienza e
lo stile Made in ltaly, che ciha
sempre contracidistinti>. Oggi
Solmec rappresenta un punto
di riferimento internazionale
per 'industria del riciclo, della
logistica e della movimenta-
zione. Info: www.solmec.it ¥

e stile nel r

pero delle materie prime

Impianto stradale

Impiantistica Lamedica: leader nel
settore impianti elettrici, tecnologici
e di servizi rivolti a persone ed enti

Impiantistica Lamedica na-
sce a Torremaggiore (FG) nel
1980, fondata dal Sig. Elio La-
medica, che, con impegno,
ambizione e caparbieta, I'ha
resa subito una realta in rapida
crescita: dopo soli cinque an-
ni, infatti, 'azienda entra a far
parte dell'albo nazionale co-
struttori, dotandosi di mezzie
attrezzature tecnologicamen-
te all'avanguardia. Negli anni
successivi la societa ha co-
nosciuto un ulteriore, impor-
tante sviluppo delle capacita
gestionali e il miglioramen-
to continuio delle prestazioni
dei processi aziendali: fattori
chiave che ne hanno consen-
tito I'espansione territoriale &
la progressiva crescita. Oggi
Impiantistica Lamedica vanta
18 unita lavorative, dipendenti
giovani, un ufficio tecnico di
progettazione e un moderno
parco mezzi, realizzando la-

vori per oltre 40 milioni di eu-
ro. Partner di grandi aziende,
come Enel e Edison, Impian-
tistica Lamedica si pone co-
me leader nel settore degli
impianti elettrici, tecnologi-
ci, fotovoltaici, antincendio e
di servizi rivolti a persone ed
enti, & certificata ISO 9001,
1SO 45001 e ISO 14001, at-
testata SOA per le categorie
0G10-0G1-0G11 efede-
rata ESCO (Esecuzione diiin-
terventi finalizzati all'efficenza
energetica), operando in tutto
il territorio nazionale ma parti-
colarmente radicata nelle pro-
vince di Foggia e Campobas-
s0. L'azienda, dal 1994, &inol-
tre attiva socialmente, soste-
nendo significativi progetti di
beneficenza sia in ambito lo-
caleche nel continente africa-
no, conuna particolare atten-
zione all'infanzia. Info: www.
impiantisticalamedica.it &

Giotta S.p.A.: commercio di scarti di
lavorazione, recupero di materiali e
demolizione di impianti industriali

Giotta S.p.A. & un'azienda di
famiglia fondata nel 1973 da
Fausto Giotta, trasformata in
S.rl. nel 2001 e dal 2024 in
S.p.A. Unarealta attualmen-
te guidata dalla seconda ge-
nerazione, nella persona del
titolare Gabriele Giotta, figlio
del fondatore: <l nostro core
business —afferma - & costi-
tuito dal commercio di scarti
dilavorazione, dimetalli e le-
ghe che recuperiamo dai pro-
duttori e magazzini e dopo
una attenta cernita e confe-
zionamento, vengono desti-
nati alla rifusione per la pro-
duzione di nuovi materiali. Ci
occupiamo anche di demo-
lizioni di impianti industriali e
di grandi strutture in ferro e
cemento, di manufatti in di-
suso o abbandonati, e recu-
pero dei rifiuti provenienti da
queste demolizioni: oggi stia-
mo lavorando in tal senso ad

un ponte feroviario a Geno-
va. Molto importante anche
la nostra attivita nell’ambito
diinterventi di smantellamen-
to diaziende e di acquisto di
aziende e impianti industriali
dismessi, oppure funzionanti,
eimmobili ed aziende ancora
attive». Sempre aggiornatari-
guardo il mercato dei metalli,
Giotta ha acquisito nel tem-
PO uno spiccato know-how
che I'ha portata a competere
con i leader del mercato eu-
ropeo dello specifico settore
del commercio del titanio e di
leghe ad alto contenuto dii ni-
chel, destinati al'esportazio-
ne. «Negli ultimi anni =conclu-
de Gabriele Giotta — stiamo
investendo nel Green, settore
che si sta sviluppando sem-
pre di piti non solo in ambito
energetico, ma anche in quel-
lo manifatturiero e dei servizi».
Info: www.giottaspa.com ¥

Fase di carico

Il Team

Nuova Simplast: verso un futuro da
multinazionale e leader mondiale nel
settore stampaggio di materie plastiche

Fondata nel 1973 da Vincenzo
Lorenzin e la moglie Giuliana
Menardi, oggi Nuova Simplast
S.p.A., leader mondiale nello
stampaggio rotazionale avan-
zatodimaterie plastiche, guar-
daal futuro con lanuova gene-
razione rappresentata dai tre
figli, Massimiliano, Marcella e
Gioele Lorenzin, sotto la gui-
da del suo fondatore nel ruolo
di Presidente del CdA. Un'a-
ienda che ha saputo impor-
siin ltalia e al'estero, espan-
dendosi grazie a qualita co-
stante, affidabilita e relazioni
durature. «Un bagaglio di co-
noscenze, esperienza e pro-
fessionalita accumulate in ol-
tre 50 anni, una storia di sfide
edisuccessi-afferma Gioele
Lorenzin — che ci ha visto di-
ventare una Holding formata
da diverse divisioni in ltalia &
all'estero, prima in India con
due stabilimenti, zona Delhi

e zona Chennai, poi in UK, a
Sheffield. E la nostra espansio-
ne continua approdando negli
USA, dove a breve apriremo
una nuova sede». Il mercato
americano consacrera Nuova
Simplast come multinaziona-
le, in una posizione di spicco
alivello mondiale. Mail Grup-
po non frascura le sedi italia-
ne di Monta (CN), Bergamo &
Vicenza, dove gli investimen-
ti proseguono. «Investimenti
che riguardano innovazione
tecnologica — spiega il Dott.
Lorenzin - logistica, progetti
di formazione, welfare azien-
dale e soluzioni green, adot-
tando strategie orientate alla
sostenibilita». Nuova Simplast,
a testimonianza del suo im-
pegno a favore dell'ambien-
te, attualimente sta realizzan-
do unimpianto fotovoltaico da
758kWp in collaborazione con
Eni. Info: www.simplast com

e prontaa essee disupporto &
alconsoidamento delle e n alia»
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«UniCredit a fine anno al 30%
di Commerz, serve il dialogo»

Paolo Paronetto

Imanager rispondono agli azioni-
sti, non ai governi, ma la politica &
un fattore cruciale da prendere in
considerazione, soprattutto quan-
dosiparla di aggregazioni bancarie.
E conquesto equilibrismo dialettico
che 'amministratore delegato di
UniCredit, Andrea Orcel, haesami-
nato la possibilita per la banca ita-
liana di procedere aun’acquisizione
di Commerzbank anche senzail via
libera di Berlino.

Giocando in trasferta, intervista-
to nell’lambito del forum bancario
del quotidiano Handelsblatta Fran-
coforte, Orcel ha colto I'occasione
per rispondere ad alcune prese di
posizione della numero uno della
banca tedesca, Bettina Orlopp, e per
tornare ad auspicare un «dialogo
costruttivo» sul dossier con tutte le
parti in causa. Orcel quindi non
molla la presa, si dice soddisfatto
della posizione in cui UniCredit si
trova al momento e cerca di confu-
tare alcune delle «speculazioni» che
intorbidano le acque e ostacolanoil

confronto tra i due istituti.
UniCredit, che a fine anno sara
vicina al 30% del capitale di Com-
merzbank, vede infatti la possibili-
ta di realizzare un’aggregazione
basata sulle sinergie diricavo e non
sul taglio dei costi, alla luce delleli-
mitate sovrapposizioni, sia geogra-
fiche siain termini di clientela, con
la propria controllata tedesca Hvb.
In particolare, secondo Orcel, lare-

Risiko bancario/1

Orcel: Commerz stand alone
tagliera probabilmente
piu posti di lavoro

«UniCredit? L’ambizione
¢ di portare I'utile sopra
gli11 miliardi entro il 2027»

te di Commerzbank non sarebbe
toccata e i tagli di personale nelle
strutture di sede, seppur «signifi-
cativi», sarebbero inferiori ai nu-
meri circolati negli ultimi mesi.
Senzacontare, harincarato il ban-
chiere, che se Commerzbank con-
fermerail percorso stand alone, nei
prossimi cinque-sette anni «taglie-
ra probabilmente pili posti di lavo-
ro di quanto dovrebbe fare in un
consolidamento con noi» a causa
delle generali esigenze di efficienza
del sistema bancario.

Quanto al tema della collocazio-
ne della sede in caso di fusione, nel-
la Monaco di Hvb o a Francoforte,
Orcelssi & detto «neutrale» e pronto
a lasciare la decisione al Governo.
Se quindi Orlopp ha pitt volte riba-
ditodinon poteravere con UniCre-
dit, in assenza di offerte formali,
colloquidiversida quelli che siten-
gonoregolarmente con tuttigliin-
vestitori, secondo Orcel «dovrebbe
sempre esserci interesse a esplorare
i possibili accordi». «Come minimo
—ha spiegato — misiedereiin modo
riservato per vedere che cosac’ésul
tavolo, prima di criticarlo».

Al momento questa disponibili-
ta non sembra tuttavia esserci e
UniCredit,che non haavutoin que-
sti mesi alcun confronto sul tema
nemmeno con il Governo tedesco,
¢ «felice» di rimanere nella posi-
zione attuale, beneficiando dei ri-
sultati e del buon andamento del ti-
tolo di Commerzbank. Anche per-
ché, haassicuratoI’a.d., UniCredit
non habisogno diun’aggregazione
conlabancatedesca persostenere

la traiettoria di crescita che punta
a confermare anche nei prossimi
anni. «La nostra ambizione é di
portarel'utile nettobensopraglin
miliardi entroil 2027», ha chiarito,
dicendosi pronto a rimanere alla
guida di UniCredit «fin tanto che gli
azionisti vorranno».

Per capire che cosasuccederasul
fronte tedesco bisognera quindi
aspettareancora,ancheallalucedi
prezzi di Borsa che al momento
«sono superiori alla valutazione» di
Commerzbank. «Tutti speculano su
che cosa succedera prossimamente
e nessuno sa davvero qual éil piano,
ma questo non significa che non
I’'abbiamo. Perché noiabbiamo un
piano», haproseguito, inviando un
ultimo messaggio a Orlopp inmeri-
to alla possibile presenza di un rap-
presentante di UniCredit nel consi-
gliodisorveglianza dellabancate-
desca. Eventualita su cuila numero
uno di Commerzbank ha evocato ti-
mori di conflitti di interesse, mache
secondo Orcel la normativa, soprat-
tutto in Germania, & perfettamente
in grado di confutare. «Detto que-
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sto, al momento non vogliamo po-
sti», ha concluso, purricordando di
aver speso «miliardi» in azioni
Commerzbank e che questo «com-

porta dei diritti».
ERIPRODUZIONE RISERVATA

ANDREA ORCEL
Al vertice

del gruppo
UniCredit
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Mediobanca, il cda ribadisce no a Mps

Antonella Olivieri

Nonostante il rilancio, il consiglio di
Mediobanccaribadisceil giudizio ne-
gativosull’offerta diMps, conl’asten-
sione della vice presidente Sabrina
Puccieil voto contrario di Sandro Pa-
nizza (entrambi della lista Delfin).
«Anche tenendo conto dei dati di
mercato pitiaggiornati,dei daticon-
tabili nel frattempo pubblicati e del-
I'evoluzione delle stime di dati econo-
mico-patrimonialiprospettici2025-
2028 relativia Mps»,ilboard di Piaz-
zetta Cuccia confermale conclusioni
alle quali eraarrivato in precedenza,
supportate dalle fairness opinion de-
gliadvisor Centerview, Equitae Gold-
man Sachs. Il corrispettivo, argomen-
tala nota, non riconosce in maniera
adeguata il valore intrinseco del-
I'azione Mediobanca, ancheallaluce
del piano al2028, nonremuneraade-
guatamente il contributo di Medio-
bancaall’entita combinata, continua
aporreacaricodegliazionistidi Me-
diobanca gran parte dei rischi con-
nessi al raggiungimento degli obietti-
vi strategici dell’offerta definiti da
Mps. Diconseguenza «il nuovo corri-

Risiko bancario/2

L’Opas di Siena avanza
ancora: le adesioni
deisoci salgono al 40,42%

spettivo non é di per sé sufficiente,
ancheallaluce deirischi di dissiner-
gie e di distruzione di valore che ca-
ratterizzanol'offerta, amutarelapre-
cedente valutazione di non congruita
einadeguatezza del corrispettivo».

Inoltre larinunciaalla condizione
della soglia del 66,67% del capitale
«segnalainmanierainequivocabile
la volonta di assumere il controllo,
anche di fatto, di Mediobanca anche
dinanziairilevanti rischi di dissiner-
gie edi distruzione divalore cheso-
no stati rappresentati nel comunica-
to dell’emittente».

Cio detto, non cambia il quadro.
Mpsha superatolasogliaminimadel
35%(40,42% ieri) che consente dirite-
nere efficacel’offerta. Iltempoé sca-
duto per eventuali controfferte, che

avrebbero dovuto essere presentate
entro i cinque giorni precedenti la
chiusuradell’offerta originaria (I'ulti-
mogiorno élunedi)eil mercatoha ti-
ratoiremiinbarca,lasciandodifatto
campo libero agli arbitraggisti, ai
qualiimporta poco ladirezione deiti-
toli, che per la terza seduta consecuti-
va hanno concluso in calo: -2,29% a

7,312 euro Mps, -1,88% a 19,34 euro
Mediobanca. La convenienza ad arbi-
traggiare C’eraancheieri, conunpre-
mio implicito nell’'Opas dello 0,4%.
Questacategoria di operatori potreb-
be apportare pacchetti rotondi al-
I’'Opas. Altre azioni arriveranno dai
fondi passiviche seguonol’indice se
il flottante di Mediobanca, come pre-
sumibile, siridurraal disottodel 60%
col quale & pesato oggi il titolo.
Senonraggiungeralaquotadesi-
derata, Mps potra arrotondare con
acquisiti finoal 5% all’anno senon su-
pererail 50%, 0 senzalimitiseandra
oltrequestasoglia. Conilvincolonei
primi seimesidi nonsuperareil prez-
Z016,33 euro, cheriflette il valore del-
l'offertaall’annuncio, detratto il divi-
dendo, e aggiunto il rilancio.

RIPRODUDONE RISERVATA

Offerta «non
sufficiente»
nonostante il
rilancio,
«rischidi
distruzione
di valore»
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Lagiornata
a Piazza Affari

TimmagliarosadiBorsa Sedutacomplicata perLeonardo, chelascia
Su Mediolanum e Tenaris sulterrenoil 4,02%, e perDiasorin, inflessione
. - L del3,17%.NellussodeboleMoncler,incalodel
Giornatapositivaper Telecomltalia, migliore 2,21%.Fragilitaanche per Campari(-123%).

titolosulFtse Mib conunrialzodel 4,89%. Contieneleperdite Cucinelli meno0.67%.
BeneancheMediolanum, piti2,50%. Toniche P ' e

TenariseGenerali,entrambeinsalitadel
2,08%.SuBuzzi(+2,01%) e Sondrio (+1,56%,).
o Deboli Leonardo e Tenaris

FragiliMoncler e Campari
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Media for Europe (Mfe) ha il
pieno controllo di Prosieben-
sat. Secondo quanto comuni-
catodalla Bafin, autoritadivi-
gilanzafinanziaria tedesca, la
societa guidata da Pier Silvio
Berlusconi, holding di Media-
set, ha raggiunto una parteci-
ionedel75,61%nel capita-
esociale dell’emittente bava-
rese. Alla notizia le azioni Mfe
di classe A sono salite del

RISULTATIDEFINITIVI

Mfe arriva al 70%
di Prosieben
evolain Borsa

6,87% a 3,45 euro, mentre
quelle di classe B hanno gua-
dagnatoil 5,75% attestandosi
a4,78 euro. Sirealizza cosi l'i-
dea di Pier Silvio Berlusconi
di costruire un broadcaster pa-
neuropeochecopra5mercati
(Spagnaeltaliacon Mfe, eGer-
mania, Svizzera e Austria tra-
miteProsieben). Lanuovaen-
tita comprendera in questo

modo 210 milioni di persone
edara accesso agli investitori
pubblicitari tramite un’unica
piattaforma.s.TiR.—
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Il cda di Piazzetta Cuccia: “ll rilancio non € sufficiente”. A Piazza Affari ancora giu i due titoli

Mediobanca respinge ancora Mps

L'OPERAZIONE

MICHELECHICCO
MILANO
Irilancio di Monte dei Pa-
schinon bastaa convince-
re il consiglio di ammini-
strazione di Mediobanca
che boccia ancora una volta
I'offerta diSiena. «Risulta pri-
va di razionale industriale
nonché privadi convenienza
per gli azionisti», attacca il
board di Piazzetta Cuccia in
un documento approvato
con il voto contrario di San-
dro Panizza e l’astensione
della vicepresidente Sabrina
Pucci, entrambi consiglieri
espressione di Delfin che é
nel libro soci anche a Siena
ed é sponsor dell’operazio-
ne. Il ritocco di 90 centesimi
per azione, spiega la banca
guidata da Alberto Nagel,
«non é di per sé sufficiente a
mutare la precedente valuta-
zione di non congruitaeina-
deguatezza del corrispetti-

voy perché «non riconosce
in maniera adeguata il valo-
re intrinseco di Medioban-
can, lasciando a carico dei
suoi azionisti «gran parte
dei rischi connessi al rag-
giungimento degli obiettivi
strategici dell’offerta». La
proposta disegnata da Luigi
Lovaglio, viene ribadito,
presenta «rischi di dissiner-
gie e distruzione di valorey.
E per Piazzetta Cuccia aver
rinunciato alla condizione
che vincolava la buona riu-
scita dell’opas al raggiungi-
mento del 66,67% del capi-
tale € un segnale «inequivo-
cabile» della volonta senese
«diassumereil controllo, an-
che di fatto, di Medioban-
cay, pur senza poter garanti-
re i 700 milioni di sinergie
promessi agli investitori né
la condivisione dei benefici
fiscali per le imposte differi-
te che scatterebbero solo
conquistando pitidel 50%.
Dettagli per i soci che ieri
hanno consegnato a Rocca

Salimbeni un altro 2% di Me-
diobanca, portando il totale
delleadesionial 40,4% quan-
do mancano due giorni di
Borsa aperta per la chiusura
dell’offerta. I tempi regola-
mentari scadono lunedi 8;
dal 16 al 22 si giocano i sup-

plementari con gli occhi pun-
tati sui fondi e sugli investito-
ri internazionali che in Me-
diobanca pesano per il
35-40% del capitale. Chi os-
serva da vicino il titolo di
PiazzettaCuccialasciainten-
dere che potrebbero essere
gli investitori istituzionali
ad aver venduto azioni in
questi giorni, per approfitta-
re di un titolo che viaggia in-
torno ai suoi massimi storici
e per mancanza di fiducia
versoipianidiSiena. Dal mo-
mentodelrilancio, viene fat-
to notare, Mps e Medioban-
ca hanno perso molto terre-
noin Borsarispetto alle altre
banche: Siena & scivolatadel
7% e Piazzetta Cuccia del
6,6% in tre sedute, decisa-

Male adesioniall'Opas superano il 40%

mente peggio delle competi-
tor che hannolasciato sul ter-
reno lo 0,7% nello stesso in-
tervallodi tempo. Coninuo-
vi cali di ieri, -2,3% Mps e
-1,9% Mediobanca, il pre-
mio dell’offerta si & ridotto
allo0,4%.
Imovimenti del mercatoac-
cendono l'interesse di Fitch
che mette sotto osservazione
ilrating di Mediobanca, dopo
il naufragare dell’offerta su
Banca Generali, cheavevaal-
zato le aspettative sui giudizi
futuri,e peritimorilegatialla
possibile combinazione con
Mps. L'operazione - si legge -
presenta «significativi rischi
diesecuzioney, con «potenzia-
li ripercussioni negative sulle
performance di Medioban-
ca». La nuova Piazzetta Cuc-
cia, chiosa Fitch, «potrebbe
essere percepita come meno
specializzata e pilt deboley,
conilpericolodi perdere «per-
sonaleeclienti», —

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring
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[l Made in Italy nella Silicon Valley

Dodici imprese negli Stati Uniti

[iniziativa a San Francisco. Barrese (Intesa Sanpaolo): «Serve manifattura»

dal nostro inviato

Andrea Rinaldi

SAN FRANCISCO Dopo le startup,
¢ la volta delle pmi. Intesa
Sanpaolo diventa il «Golden
Gate bridge» delle nostre pic-
cole e medie imprese in Sili-
con Valley e accompagna do-
dici aziende campionesse del
Made in Italy a San Francisco
per aiutarle a sviluppare rela-
zioni industriali e strategiche
negli Stati Uniti partendo da
un’area che — ospitando le
famose big tech e un quarto di
capitale di rischio del pianeta
— é diventata il punto di rife-
rimento della tecnologia
mondiale. «Ritenevamo trop-
po bassa la presenza delle im-
prese italiane negli Usa, la ge-
ografia pill interessante per
intraprendere un percorso di
internazionalizzazione per-
ché qui si investe in ricerca e
sviluppo, perché si respira un
trend di innovazione mentre
altrove ¢ pit1 complicato — di-
ce Stefano Barrese, responsa-
bile Divisione Banca dei Terri-
tori di Intesa Sanpaolo, moti-
vando la missione —. Qui le

dimensioni di investimento
sono mostruose, quello che
accade in questo Paese € un
moltiplicatore rispetto a quel-
lo che succede da noi, c’e bi-
sogno di manifattura e i dazi
quindi non possono essere un
elemento che ci frena».

A volare nella West Coast
questa settimana sono state
Aton (Treviso), Galdi (Trevi-
s0), L.co.p (Udine), Las Mobili
(Teramo), Mac&Nil (Bari),
Malvestio (Padova), Manta
Group (Foggia), Martinorossi
(Cremona), Move (Lucca), Po-
dium Engineering (Aosta),
Rain (Milano), Santini (Berga-
mo): dodici realta con ricavi
per una media di 40 milioni
che spaziano dal food al sof-
tware, e individuate insieme a
Innovit tra oltre 650 che han-
no partecipato alle cinque
edizioni di «Imprese vincen-
ti», il programma di Intesa
Sanpaolo per dar voce alle mi-
gliori pmi tricolori.

L'obiettivo di questo scam-
bio a San Francisco ¢ sintetiz-
zato da Barrese nella triade in-
novazione, internazionalizza-
zione e crescita dimensiona-
le: in quattro giorni le
imprese ospiti hanno parteci-
pato a trenta sessioni formati-

ve con universita locali come
Stanford, incontri con investi-
tori, confronti con grandi
aziende statunitensi all'avan-
guardia. 11 focus é stato sul-
I'innovazione dei processi
produttivi, sulla presenza
estera e sullo sbocco verso gli
Usa, sul valore aggiunto che il
legame tra il nostro tessuto
imprenditoriale e quello ame-
ricano pud generare. Non po-
teva mancare l'approfondi-
mento dedicato all'intelligen-
za artificiale, analizzando in
chiave prospettica il fenome-
no. La missione si é articolata
in 30 sessioni in cinque giorni
che hanno coinvolto 35 spe-
aker e creato 69 occasioni di
incontro «business to busi-
ness». «Abbiamo voluto tra-
smettere la visione culturale
di questo luogo alle imprese
italiane», dice infatti Alberto
Acito, direttore di Innovit,
I'hub promosso dal Ministero
degli Esteri che a oggi ha ospi-
tato e accelerato 350 imprese.
Ovvero «la capacita di que-
st’area di premiare il rischio e
ridurre I'impatto del fallimen-
to: questo ¢ l'ecosistema della
Silicon Valley e vorremmo che
le nostre imprese se lo portas-
sero a casa». Secondo il Con-

sole Generale d’Italia a San
Francisco, Massimo Carnelos,
«la trasferta di queste realta
vincenti in Silicon Valley non
rappresenta solo un'opportu-
nita per sostenere le loro am-
bizioni globali ma anche
un'occasione per promuovere
un'immagine aggiornata del-
I'Ttalia e del suo tessuto im-
prenditoriale e tecnologico».
Il progetto californiano ha
visto il supporto anche di An-
na Roscio, executive director
Sales & Marketing Imprese
della Banca dei Territori e di
Nicola Baiocchi di Silvestri,
responsabile Usa & Americas,
e conferma le sinergie attuate
con la divisione Imi Corporate
& Investment Banking guida-
ta da Mauro Micillo in fatto di
Mg&A, equity capital market e

finanza strutturata per le pmi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al erimborsi spesa:
quando la tecnologia diventa

unrischio perleaziende

= diISABELLE DUARTE, CHIEF
MARKETING OFFICER DI SOLDO

Lintelligenza artificiale genera-
tiva accelera cambiamenti pro-
fondi in tutti i settori, e la finanza
aziendale non fa eccezione, Stru-
menti sempre pil sofisticati per-
mettono di analizzare dati in tem-
po reale, potenziare le capacita di
previsione e liberare i team da at-
tivita ripetitive. Tuttavia, la stessa
tecnologia che promette efficien-
za e precisione introduce anche
nuove vulnerabilita. Una delle pit
significative riguarda la possibili-
ta di creare ricevute false con una
fedelta visiva tale da renderle dif-
ficilmente distinguibili da quelle
reali. Un esempio circolato onli-
ne in questi mesi mostra come,
con pochi prompt a un modello
generativo, sia possibile produrre
uno scontrino dettagliato, con lo-
ghi, prezzi coerenti e persino im-
perfezioni grafiche come pieghe
o macchie. Se inserito in un pro-
cesso di rimborso tradizionale, un
documento simile rischierebbe di
passare inosservato a un team fi-
nance gia sovraccarico. Si tratta
di un campanello d'allarme con-
creto e dimostra che le modali-
ta classiche di controllo manuale
non bastano oit. E bene ricorda-

Le imprese hanno
bisogno di una nuova
infrastruttura digitale,

capace di affrontare
in modo proattivo
le sfide poste
dallinnovazione.
Al centro della
trasformazione c'e la
tracciabilita completa
delle spese, che
permette di collegare

ogni pagamento a

un flusso verificabile,
monitorabile in
tempo reale

re che le frodi nelle spese non na-
scono con lintelligenza artificia-
le; gia nellAntico Egitto gli scribi
segnalavano razioni di approwvi-
gionamento gonfiate per i solda-
ti, mentre nel mondo moderno
non mancano esempi di chilo-
metri in pit dichiarati nelle note
spese o di pranzi di lavoro ripor-
tati con una certa ‘creativita” La
differenza & che oggi, grazie all'Al,
falsificare documenti & diventato
piu veloce, piu semplice e acces-
sibile a chiunque, senza bisogno
di competenze grafiche o tecni-
che avanzate. La trasformazione
solleva una questione pill ampia:
come bilanciare fiducia e control-
lo? Secondo i dati di Soldo, oltre
tre quarti (78%) dei responsabili
finanziari dichiarano di concede-
re maggiore autonomia decisio-
nale ai propri team in materia di
spese. La decentralizzazione ac-
celera i processi, responsabilizza i
dipendenti e migliora l'agilita or-
ganizzativa. Tuttavia, senza stru-
menti di governance adeguati, la
stessa autonoria pud trasformar-
si in un rischio sistemico. In altre
parole, la fiducia va sostenuta da
regole chiare, policy trasparenti e
controlli integrati nei flussi di la-
voro. | protocolli tradizionali, basa-
ti su controlli manuali e auditina

retrospettivo, stanno mostrando i
loro limiti. Nel momento in cui un
documento artificiale pud esse-
re generato e trasmesso in pochi
secondi, un approccio che inter-
viene a rimborso avvenuto diven-
ta solo reattivo e non preventivo.
Il risultato & che molte anomalie
restano invisibili fino alle revisioni
periodiche, quando ormai i fondi
sono stati spesi.

RIPENSARE IL PROPRIO
RUOLO STRATEGICO

Le aziende hanno bisogno di una
nuova infrastruttura digitale, ca-
pace di affrontare in modo proat-
tivo le sfide poste dall’Al. Al cen-
tro di questa trasformazione ce la
tracciabilita completa delle spese,
che permette di collegare ogni
pagamento a un flusso verifica-
bile, monitorabile in tempo reale.
Una gestione trasparente e docu-
mentata non solo riduce il rischio
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di frodi, ma rende piu efficienti i
processi interni, semplifica la ren-
dicontazione e consente ai team
finance di intervenire tempesti-
vamente su eventuali anoma-
lie. In pratica, integrare controllo
e visibilita fin dal momento della
spesa € la chiave per trasformare
una potenziale vulnerabilita in un
vantaggio strategico, garanten-
do al contempo autonomia e re-
sponsabilita allinterno dei team.
Ma c® di pili. ladozione respon-
sabile dell’Al offre alle funzioni fi-
nance unoccasione per ripensare
il proprio ruclo strategico. Auto-
matizzare i controlli e digitalizzare
la gestione delle spese non signi-
fica solo prevenire frodi, ma libe-

rare risorse preziose. | team pos-
sono cosi dedicarsi ad attivita a
maggior valore aggiunto: anali-
si predittive, consulenza interna,
supporto alle decisioni strategi-
che. E un passaggio cruciale: la
finanza non pil vista come cen-
tro di costo e controllo, ma come
partner di business in grado di
orientare la crescita.

Al RECEIPT FRAUD

Naturalmente, la tecnologia da
sola non basta. E necessario col-
tivare una cultura aziendale che
equilibri autonomia e responsabi-
lita. Dare fiducia ai dipendenti nel-
le scelte di spesa aumenta moti-
vazione e produttivita, ma solo se
accompagnato da visibilita com-

pleta, comunicazione trasparen-
te e policy facilmente compren-
sibili. La sfida che si pone davanti
non & rincorrere ogni nuova mi-
naccia, ma costruire processi re-
silienti, il che significa adottare
piattaforme che combinino auto-
mazione e governance, respon-
sabilizzare i team senza esporli
a rischi e, soprattutto, trasforma-
re la velocita del cambiamento
tecnologico in un alleato. In de-
finitiva, I'Al receipt fraud & il sinto-
mo di un fenomeno pit ampio:
la necessita di ripensare i modelli
di gestione delle spese azienda-
li. Se affrontata con lungimiranza,
la stessa tecnologia che oggi ali-
menta nuove forme di frode pud
diventare la chiave per rafforzare

sicurezza, efficienza e competiti-
vita. La differenza la fara la capa-
cita delle aziende di integrare in-
novazione, governance e cultura
organizzativa in un approccio co-
erente e responsabile.

Isabelle
Duarté
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DI MARCO Livi

ntesa Sanpaolo porta le
pmi italiane nella Silicon
Valley per aiutarle a cre-
scere nel mercato america-
no. La banca guidata dal ceo
Carlo Messina ha organizza-
to una missione a San Franci-
sco dedicata alle imprese me-
dio-piccole, che contribuisco-
no a oltre la meta dell'export
tricolore, dopo che la divisio-
ne Banca dei Territori aveva
selezionatole 12 pmi che si so-
no distinte maggiormente nel
programma «Imprese vincen-
ti», ora alla 6% edizione. L'isti-
tuto, in collaborazione con In-
novit (hub del ministero degli
Esteri e dell'Agenzia Ice), ha
cosi fatto partire la missione
in California per mettere le
pmiin contatto con clienti e in-
vestitori americani, oltre che
per cogliere opportunita lega-
te alla formazione nel campo
della tecnologia.
«Siamo qui per confermare
e rafforzare il nostro ruolo di
accompagnamento del siste-
ma delle pmi italiane», ha di-
chiarato Stefano Barrese,
responsabile della divisione
Banca dei Territori. «Il nostro
€ un sostegno continuo; dal
2020 abbiamo erogato alle
pmi italiane 11 miliardi di fi-
nanziamenti per l'internazio-
nalizzazione e l'export, oltre 8
miliardi di finanza struttura-
ta, accompagnato 35 operazio-
ni di finanza straordinaria
tram&a e ipo».
Nel caso specifico della mis-
sione in California, Intesa ha

selezionato piccole e media

imprese (pmi) con un fattura-
to in media di 40 milioni. La
maggior parte, otto, ha sede
nel Nord Italia come la valdo-
stana Podium Engineering
(automotive), le lombarde
Rain (irrigazione), Santini
(abbigliamento sportivo) e
Martinorossi (agroalimenta-
re), la friulana I.co.p (costru-
zioni) e le venete Malvestio
(salute), Aton (servizi It) e
Galdi (meccanica). Centro e
Sud Italia sono rappresentati

invece dalla toscana Move
(elettronica), dall'abruzzese
Las Mobili (arredamento) e
dalle pugliesi Mac&Nil (servi-
zi It e Iot) e Manta Group
(meccanica).

Si tratta di societa specializ-
zate in settori diversi ma che
hanno alcuni tratti in comu-
ne, soprattutto l'aver applica-
to I'TA (intelligenza artificia-
le) ai processi industriali. Un
mix perfetto per la nazione
guidata del presidente Do-
nald Trump, secondo gli or-
ganizzatori, perché la politica
dei dazi vuole riportare le im-
prese a produrre negli Stati
Uniti ma gli americani spesso
non sono in grado di costruire
1 macchinari necessari per
vincere questa sfida, compe-
tenza che invece hanno le pmi
tricolori. «La trasferta delle
12 realta vincenti in Silicon
Valley e anche un'occasione
per promuovere un'immagi-
ne aggiornata dell'Ttalia e del
suo tessuto imprenditoriale e
tecnologico», ha sintetizzato

Intesa Sanpaolo porta 12 realta tricolori in missione negli Usa tra clienti e investitort

Pmi alla conquista d’America

Dalfood aivestiti, l'Italia esporta tecnologia. IA compresa

Massimo Carnelos, console
generale d'Italia a San Franci-
sco.

Anche la scelta della Cali-
fornia non sembra casuale.
La Silicon Valley puo valoriz-
zarela tecnologiaitaliana gra-
zie alla collaborazione sem-
pre piustretta trabig tech, in-
vestitori e universita come
Stanford e Berkeley. Alle pmi
servira pero qualcuno che gia
conosce il territorio e sia in
grado di metterle in contatto
con iclienti americani. «Il no-
stro obiettivo ¢ essere un pon-
te stabile tra l'ecosistema
dell'innovazione italiana e
quello della Silicon Valley,
tra i piu dinamici al mondo»,
ha aggiunto Alberto Acito,
direttore di Innovit. A San
Francisco «le pmi italiane
hanno partecipato a incontri
e visite mirate, a conferma
del ruolo strategico del nostro
hub per chi vuole crescere sui
mercatiinternazionali e misu-
rarsi con l'innovazione globa-
le mettendo a sistemarelazio-
ni, competenze e strumenti ca-
pacidi amplificare la competi-
tivita del Made in Italy», ha
concluso il direttore di Inno-
vit.

Le pmi coinvolte hanno, in media, un fatturato di 40 milioni di euro
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No all’obbligo di partecipare a tuttiilotti

Il bando di gara che obbliga a parteci-
pare a tutti i lotti e illegittimo. Lo ha
stabilito PAutorita nazionale anticor-
ruzione con il parere di precontenzio-
son. 287 del 23/7/2025.

La vicenda riguardava un appalto
di lavori suddiviso in tre lotti, il disci-
plinare di gara imponeva ai concor-
renti di presentare l'offerta per tuttie
tre i lotti. La scelta della stazione ap-
paltante era stata espressamente mo-
tivata sulla base del fatto che vi erada
un lato la necessita di coordinare le
varie lavorazionirelative ad un unico
edificio e dall’altro P'esigenza di otti-
mizzare i tempi direalizzazione dell'o-
pera visto che per due lotti su tre si
trattava di lavori finanziati con risor-
sedel Pnrr.

Lastazione appaltante si era difesa,
nel contradditorio con I’Anac, affer-
mando che la partecipazione obbliga-
toriaa tutti e treilotti non é riconduci-
bile alla fattispecie dell’artificioso ac-
corpamento dei lotti disciplinato
all’art. 58, comma 3 del dlgs n.36/2023
e non ¢ tale da compromettere il ri-
spetto dei principi di legalita, traspa-
renzae concorrenza.

L’autorita ha pero ritenuto questa
previsione illegittima innanzitutto
per violazione dell’articolo 58 del vi-
gente codice appalti (dlgs 36/2023 e
successive modifiche e integrazioni).
Ad avviso dell’Anac infatti la ratio
pro-concorrenziale della norma e
quella connaturata a tuttala normati-
vain materia di appalti e quindi a ga-
rantire la massima partecipazione
possibile alle gare, nonché una piu ele-
vata possibilita che le imprese di pic-
cole emedie dimensioni possanorisul-
tare aggiudicatarie.

I corretto dimensionamento
dell’oggetto dell’appalto, infatti, costi-

tuisce uno strumento fondamentale
perfavorire la concorrenza e promuo-
vere la partecipazione delle piccole e
medie imprese, garantendo un piu am-
pio accesso al mercato degli appalti
pubblici, conformemente all’art. 3 del
Codice. La suddivisione in lotti ha,
dunque, una funzione estranea all’in-
teresse che 'amministrazione si pro-
pone di soddisfare attraverso il con-
tratto. In particolare, sottolinea I’A-
nac, “l'obbligo di partecipazione a tut-
ti i lotti realizza sostanzialmente un
accorpamento de facto che elude il
principio di massima partecipazione
sancito dalla normativa europea e na-
zionale”.

Si tratta peraltro di una linea che
PAnac segue da tempo e che trova ri-
scontri anche in precedenti delibere
dell’Authority e in sentenze della giu-
risprudenza amministrativa che han-
no inequivocabilmente stabilito che
I'imposizione dell'obbligo di parteci-
pazione a tuttiilotti vanifica la funzio-
ne pro-concorrenziale della suddivi-
sione, configurando un artificioso ac-
corpamento vietato dal comma 3
dell'art. 58 del codice appalti. In base
a questi orientamenti nella delibera
sievidenzia come, il principio genera-
ledella suddivisione in lotti vada adat-
tato alle peculiarita del caso di specie;
puo quindi essere anche suscettibile
di deroghe in presenza di giustificati
motivi, da indicare nella lex specialis,
in considerazione della necessita di
non comprimere eccessivamente la di-
screzionalita attribuita alle stazioni
appaltanti nella predisposizione de-
gli atti di gara, in funzione degli inte-
ressi pubblici che si intendono perse-
guire con l'affidamento della commes-
sa.
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Barrese: «| dazi Usa non saranno un prohliema per le pmi italiane»

MISSIONE USA D’INTESA

Pmi alla conquista
della Silicon Valley
Barrese: idazi non

sono un problema

Carrello a pagina 6

di Luca Carrello da San Francisco

« v ogliamo aiutare le aziende italia-
ne aespandersi all’estero. L an-
no scorso abbiamo portato le nostre
startup nella Silicon Valley e ora sia-
mo tornati qui perché esiste un ecosi-
stema su misura per le pmi». Secondo
Stefano Barrese gli Usa rimarranno
un mercato centrale per I'Italia nono-
stante i dazi.
11 responsabile della Banca dei Terri-
tori di Intesa Sanpaolo ha portato a
San Francisco 12 pmi (vedere artico-
lo in alto) ed & convinto di poter spa-
lancare per loro le porte degli Stati
Uniti. «Parliamo di societa con carat-
teristiche simili alle startup della Sili-
con Valley e che hanno raggiunto otti-
mi risultati nonostante un contesto in-
ternazionale complesso. Il merito &
delialoro abilita nello sviluppo di tec-
nologie avanzate, Al compresa, poi
integrata nei meccanismi produttivi,
una capacita che in molti casi le socie-
ta statunitensi non possiedono».

Domanda. Cosa intende?

Risposta. Le pmi garantiscono pili
della meta dell’export nazionale gra-
zie alla loro flessibilita e alla capacita
di assecondare il mercato. Per tale mo-
tivo credo che questo potrebbe essere
il secolo dell’industria italiana, ma
per raggiungere questo risultato servi-
ranno strumenti e politiche industriali
al passo con le nuove dinamiche eco-
nomiche.

D. Allora i dazi non sono un proble-
ma?
R. Le tariffe non modificheranno la
strategia di lungo termine delle nostre
aziende. Finora la politicacommercia-
le di Trump non ha avuto un impatto
eccessivo sulle pmi perché gli impor-
tatori americani hanno assorbito gran
parte dei dazi grazie ai margini signifi-
cativi del passato e al precedente cam-
bio favorevole euro-dollaro. Nel bre-
ve periodo, inoltre, credo che 'impat-
to sulle imprese italiane non dovrebbe
superare qualche punto percentuale.
D. Trump ha imposto tariffe piu
basse all’Ue rispetto a Cina e India.
P_os‘)siamo sfruttare questo vantag-
i0?

. Si, anche perché i nostri imprendi-
tori offrono prodotti di fascia alta, dif-
ficilmente sostituibili dagli america-
ni.

D. Per sicurezza non
sarebbe meglio bilan-
ciare la presenza ne-
gli Usa?

R. L’ America & uno
dei canali di esporta-
zione pil importanti
per 1'ltalia, ma sono
convinto che in ogni
caso di bisogno sapre-
mo muoverci con rapi-
ditd e reindirizzare i
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corridoi  dell’export.

Noi siamo pronti ad

aiutare le nostre azien-

de a individuare nuove

rotte commerciali con largo anticipo,

raccogliendo i segnali che arrivano

dai Paesi in cui siamo presenti.

D. Come farete?

R. Abbiamo sviluppato una presenza

strutturata in diverse geogratie, dove

possiamo garantire un’interazione

qualificata con professionisti e istitu-

zioni locali. In queste aree siamo in

grado di affiancare i clienti con un

supporto senza eguali in Italia, fi-
lio della stretta collaborazione tra
e divisioni Banca dei Territori e Imi

Cib, con la creazione di un’unita de-

dicata alle operazioni di finanza

strutturata e straordinaria per la cre-

scita delle pmi. Abbiamo anche dei
rapporti solidi con le ambasciate lo-
cali, che ci permettono di preparare
il terreno e facilitare 1’accesso ai

nuovi mercati.
D. Quali Paesi guardare oltre agli
Usa?
R. In testa c'¢ I'India, seguita da Me-
dio Oriente, Africa e Sud America. 11
Brasile & una delle geografie pin inte-
ressanti e anche I’ Argentina potra di-
ventare attrattiva una volta superata
I'instabilita politica e finanziaria. A
questi Stati aggiungerei il Sudest Asia-
tico, dove Indonesia e
Vietnam si stanno af-
fermando come valida
alternativa alla Cina.
D. Non vede rischi
per le pmi?
R. Il tema dellacresci-
ta dimensionale e il
passaggio generazio-
nale restano centrali.
Oggi I'eta media di
chi gestisce le aziende
¢ piu alta del passato e

Spesso mancano suc-

cessori interni. Come

banca sapremo accom-
pagnare i nostri clienti con strumenti
efficaci anche in questa fase delicata.
D. Come intendete muovervi?
R. Alle nostre imprese servono inve-
stitori interessati a estrarre valore ¢ a
svilupli»are il sistema industriale: que-
sto & il modello Italia che vogliamo
preservare. Il nostro obiettivo & ac-
compagnare le pmi verso una dimen-
sione sempre maggiore, mantenendo
il legame con l'ecosistema nazionale.
Allo stesso tempo continueremo ad
aiutare le aziende a espandersi all’este-
ro, ma sempre seguendo unalogica so-
stenibile e di lungo periodo. (riprodu-
zione riservata)
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L offensiva degli hacker cinesi in Europa e Usa

['Ttalia tra le nazioni colpite. Intercettati anche i telefoni di Trump e JD Vance

E la piu grande campagna
di «cyber spionaggio» cinese
scoperta dalle intelligence oc-
cidentali: 8o i Paesi colpiti, in-
clusi Italia, Usa, Regno Unito,
Germania, Giappone, Spagna
e Finlandia. Tra i cellulari in-
tercettati, anche quelli di Do-
nald Trump e dell’attuale vice-
presidente JD Vance (questo,
pero, durante la campagna
elettorale). Tre societa cinesi,
che operano dal 2019 sotto il
controllo dell’esercito e dei
servizi segreti, hanno attacca-
to societa di telecomunicazio-
ni, provider di Internet, sfrut-
tando le vulnerabilita dei si-
stemi e sottraendo dati.

Lo harivelato ieri un’inchie-
sta dal New York Times, che
ha pubblicato una nota firma-
ta dalle agenzie americane Fbi
e Nsa, dalle italiane Aise e Ai-

si, e dai servizi di controspio-
naggio di un’altra decina di
Paesi alleati. «L'operazione é
cosi ampia che, immagino,
nessun cittadino americano é
stato risparmiato», ha dichia-
rato una dirigente dell'unita
cyber dell’Fbi, Cynthia Kaiser.
Mentre l'ex vicedirettrice della
Cia, Jennifer Ewbank, I'ha de-
finita come «un nuovo capito-
lo» che dimostra il salto in
avanti delle capacita offensive
degli hacker di Pechino. Solo
negli Stati Uniti, sono state
colpite diverse societa di tele-
comunicazioni.
L’'operazione, nome in co-
dice «Salt Typhoon», andava
avanti da anni. Le prime noti-
zie erano emerse un anno fa,
con un’inchiesta del Wall
Street Journal, ma stando a
quanto emerso ora ¢ molto

pit ampia di quanto non si
fosse inizialmente pensato.
Recentemente alcuni esperti
avevano avvertito che le capa-
cita di attacchi hacker da Pe-
chino stanno superando quel-
le dell’America: «La Cina sta
vincendo la cyber war», ha
scritto lo scorso mese Anne
Neuberger, ex consigliere per
la Sicurezza tecnologica del-
I'amministrazione Biden. Pe-
chino, sosteneva su Foreign
Affairs, «si sta preparando a
dominare la battaglia dello
spazio digitale», sfruttando
anche I'asimmetria tra il suo
sistema autocratico, dove le
infrastrutture sono sotto il
controllo del governo, e quel-
lo americano, democratico e
decentralizzato: il «Grande
Firewall», che separa il web
cinese, consente non solo di

limitare la liberta di espres-
sione e d’informazione, ma
anche di bloccare software
ostile; invece negli Usa I'infra-
struttura é segmentata, in ma-
no ai privati, un sistema pit li-
bero, ma anche piu vulnerabi-
le. Il rischio, secondo Neuber-
ger, non riguarda solo i dati,
ma anche potenziali atti di sa-
botaggio: «Il malware cinese
ha penetrato i sistemi energe-
tici, idrici e dei trasporti».
Anna Momigliano

80

I Paesi vittime
dell'operazione
«Salt Typhoon»
in almeno
quattro
continenti.
OltreaUsae
Italia, ci sono
anche Canada,
Giappone,
Spagna, Regno
Unito, Olanda,
Finlandia,
Polonia,
Australia e
Nuova Zelanda

La nota dei servizi
L'Fbi ha prodotto un
dossier firmato anche
dagli 007 italiani,
inglesi e tedeschi

Le tappe

® Dal 2019 tre
societa cinesi
hanno infiltrato
le infrastrutture
di nazioni rivali

® Lamanovra
é statarivelata
nel settembre
del 2024 dai
media Usa

® Oraperoi
servizi hanno
scoperto che &
molto pid
estesa
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L'INTERVISTA

e telecamere non vengo-

no davvero hackerate: il
((l problema & che restano

con le password di fabbri-
ca, uguali per tutti. E come lascia-
re la porta dicasa aperta». Pierlui-
gi Paganini non usa giri di parole.
Esperto di Cyber Security e Anali-
stadiCybercrime, collaboradaan-
ni con le forze dell'ordine e indaga
le dinamiche del crimine informa-
tico.
Dovestail rischio maggiore?
«Nella semplicita. Molti utenti in-
stallano la telecamera e la lascia-
no con i factory setting, cioé le im-
postazioni di fabbrica, Username
e password sono uguali per tutti e
restano li»,
Significa che chiunque puo
aprirle?

L'esperto: «Hacker? Non
proprio, Violarle ¢ facile
Ecco come proteggersi»

«Si. Basta conoscere l'indirizzo IP
della telecamera: lo copi nel brow-
ser e ti appare la schermata di lo-
gin. Molti dispositivi rispondono
a combinazioni banali come ad-
min o 12345. Non servono stru-
menti sofisticati, E se a questo ag-
giungiamo motori di ricerca co-
me Shodan, che catalogano i di-
spositivi connessi a Internet, loca-
lizzare e tentare l'accesso diventa
un'operazionedadilettantes,
Comeaccorgersi di una violazio-
ne?

«Bisognerebbe leggere i log, cioe i
registri degli accessi. Se troviamo
connessioni da Paesi improbabili
oinorari in cui non stavamo con-
trollando nulla, quello & un cam-
panello d'allarme. I problema &
che l'utente medio non sa cosa sia
un log, né come leggerlo»,
Esescoproimiei videoonline?
«La prima cosa & spegnere la tele-
camera, poi cambiare subito le
password e fare denuncia alle au-
torita».

Vale anche per aziende e studi

medici?

«Certo. Anzi, li spesso subentra
un altro rischio: quello dell'instal-
latore infedele della ditta esterna
che monta le telecamere e che
conserva le credenziali. Servono

«LA PRIMA COSA

DA FARE E SPEGNERE

IL CONGEGNO
CAMBIARE

LA PASSWORD

E SPORGERE DENUNCIA»

controlli periodici».

Hacker sempre pii1 bravi?

«In realta qui non parliamodihac-
ker sofisticati. Parliamo di incu-
ria: password banali, nessun ag-
giornamento, dispositivi lasciati
espostionline»,

Elespycam?

«Altro tema. Non sono telecame-
re violate, ma installate di nasco-
sto in spogliatoi o bagni. L'utente
non ha difese tecnologiche Ii. Puo
solo accorgersene con un control-

lo fisico: guardare sotto i lavandi-
ni, nelle prese elettriche, dietro
agli specchi. E compito dei gestori
dei locali garantire ambienti sicu-
i,
Che reatisiconfigurano?
«Nel caso delle telecamere violate
parliamo di accesso abusivo a si-
stemainformatico. Con le spycam
invecee violazione della privacy, e
pud aggravarsi con estorsione o
diffusione di immagini. Spesso i
due fenomeni si intrecciano, ali-
mentando mercati criminali».
LauraPace
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L’euro digitale sara a prova di hacker
e abbatterai costiper i commercianti

D1 GIORGIA PACIONE D1 BELLO

Un euro digitale contro gli attacchi cyber,
che abbattera i costi di transazione per gli
esercenti e che tutelera la privacy degli euro-
pei. Queste le caratteristiche della valuta di-
gitale Made in Ue, che dovrebbe vedere 1a lu-
ce nel 2029: «Ora stiamo lavorando partendo
dal presupposto che entro il secondo trime-
stre del 2026 la legislazione
(sull’euro digitale, ndr) sara
invigore», ha spiegatoil mem-
brodel comitato esecutivo del-
la Banca centrale europea,

Piero Cipollone, in audizione
presso la commissione affari
economici del parlamento eu-
ropeo. Il secondo step sara poi
lungo due anni, visto che «pri-
ma costruiremo l'infrastruttu-
ra» e poi dovremo «farla fun-
zionare». Quindi, se tutto do-
vesse andare secondo il calen-
dario della Bee, nel 2029 I'eu-
ro digitale fara il suo debutto.

Per ovviare al problema de-
gli attacchi cyber I'euro digita-
le avra un’infrastruttura tec-
nicadistribuita in tre regioni diverse, ciascu-
na dotata di pit server. Questo perché, in ca-
so di disastro regionale o attacco informati-
co, ¢id consentira di reindirizzare automati-
camente i pagamenti, garantendo le opera-
zioni. A questo si aggiunge anche la creazio-
ne di un’app che sara messa a disposizione di
tuttie consentira «agli utenti di passare facil-
mente da un prestatore di servizi di paga-
mento all’altro che offre 'euro digitale», ha
precisato Cipollone.

In caso di attacco informatico a uno o pia
provider, questa opzione garantirebbe la con-

tinuita. Come? «Se un attacco informatico
causasse l'interruzione dell’app di una ban-
ca, maiservizi di back-end dell’istituto fosse-
ro ancora funzionanti, i clienti sarebbero co-
munque in grado di accedere ai propri conti
presso tale banca tramite I'app per 'euro di-
gitale della Bee», ha spiegato Cipollone. In al-
ternativa, se una banca non fosse pil in gra-
dodi operare, « suoi clienti potrebbero utiliz-
zare 'app per l'euro digitale
della Bee per passare facil-
mente aunabanca chenoneé
stata colpita dall’attacco in-
formatico».

Sui costi la Bee raccoman-
dachela normativa preveda
I'obbligo perifornitori di ser-
vizi di pagamento di sostene-
re e supportare 'app dedica-
ta all’euro digitale.

Terza soluzione, la moda-
lita offline. Questa fornira
un ulteriore livello di sicu-
rezza consentendo difare pa-
gamenti anche in caso di in-
terruzione della connettivi-
ta Internet o di difficile ac-
cesso al contante, ad esem-

pio durante un’interruzione di corrente o un
disastro naturale, come & successoin Spagna
qualche mese fa. Il tutto senza dimenticare il
contante. La Bcee, ha infatti sottolineato Ci-
pollone, non ha il compito di decidere come i
cittadini intendano effettuare i loro paga-
menti, «ma deve assicurare i mezzi affinché
possano eseguirli. Sappiamo che il contante
sta a cuore a molte persone e lo difendiamo».
E, infine, la privacy: con l'euro digitale «la
Beenon sapra nulla del pagatore e del benefi-
ciario».

O Riproduzione riservato—

Piero Cipollone
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Incentivirosa, pivacy in bilico per le imprenditrici sul portale del Mimit

Privacy in bilico per le imprenditrici
sul portale del Mimit dedicato all'im-
prenditoria femminile. Sono, infatti, a
disposizione di chiunque nomi e indiriz-
zidi posta elettronica di 170 persone in-
teressate a partecipare al corso dedica-
to al tema «Empowerment delle im-
prenditrici: le disruptive skills da po-
tenziare». Si tratta di un modulo “goo-
gle”, il quale & raggiungibile senza fil-
tri e senza necessita di preventiva au-
tenticazione con apposite credenziali.
Tutto ¢id con il pericolo di esfiltrazione
dei dati personali (identificativi e
e-mail),iquali potrebbero essere utiliz-
zati anche da malintenzionati, per fur-
tidiidentita o altri scopi illeciti.

A segnalare I'accaduto & il sito www.in-
formazionefiscale.it, che ha dato noti-
zia del fatto al ministero medianteica-
nali disponibili di comunicazione.

Il portale del MIMIT & raggiungibile

allURL www.imprenditoriafemmini-
le.gov.it e, come si legge dall'informati-
va privacy disponibile dalla home pa-
ge, il sito & gestito da Invitalia, per con-
to del Ministerodelle Imprese e del Ma-
de in Italy e del dipartimento per le pa-
riopportunita della presidenza del con-
siglio.

Nel caso specifico, da un punto di vista
della disciplina della privacy, si tratta
di una diffusione di dati personali tra-
mite larete Internet.

A proposito di questo trattamento, la
disciplina applicabile agli enti pubblici
e prevista dall’articolo 2-ter del codice
della privacy. Questa disposizione, af-
finché la diffusione sia legittima, ri-
chiede a monte uno specifico presuppo-
sto normativo (legge, regolamento, at-
to amministrativo generale), che preve-
daladiffusione.

In alternativa, I'articolo 2-ter del codi-
ce della privacy ammette la diffusione

anchein caso di necessita per 'adempi-
mento di un compito nel pubblico inte-
resse o per l'esercizio di pubblici poteri,
ma in tale caso la diffusione deve esse-
re preceduta dalla notizia al Garante
della privacy almeno dieci giorni pri-
ma dell'inizio diffusione. Nel caso in
cui non si riscontrano questi presuppo-
sti la diffusione & illecita e 'ente va in-
contro alle sanzioni amministrative pe-
cuniarie previste dall’articolo 83 del
Gdpr (regolamento Ue sulla privacy n.
2016/679).
In proposito, va considerato che la dif-
fusione dei dati personali costituisce
senzaltro una violazione delle misure
di sicurezza che ciascun titolare del
trattamento deve adottare (articolo 32
Gdpr) e che potrebbe anche rappresen-
tare una violazione dei dati (data brea-
ch)(articoli 33 e 34 Gdpr).

Vittorio Antion

@ Riproduzione riservata ——— @&
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IL FOCUS

ROMA Lasciamo la porta di casa
aperta. Ogni giorno. Senza ac-
corgercene. Non servono ladri
col passamontagna né hacker di
talento: basta un clic, un motore
di ricerca e quella password di
fabbrica mai cambiata. E cosi
che le nostre telecamere dome-
stiche — quelle che dovrebbero
proteggerci - diventano la vetri-
na dei nostri momenti privati. A
lanciare 'allarme e Pierluigi Pa-
ganini, Esperto di Cyber Securi-
ty e Analista di Cybercrime.Uno
che da anniaiuta le forze dell’or-
dine e studia come si muove il
crimine informatico.

IL FENOMENO

Un numero esatto di dispositivi
in Italia non c’e spiega I'esperto:
«Questi strumenti sono entrati
nel mercato di massa, li compri
ovunque, online o al supermer-
cato. Saranno milioni installate
in tutto il paese». Il rischio? La
semplicita. Installi, colleghi al
Wi-Fi, in due minuti & tutto
pronto. Peccato che la maggior

merainun browser: tiappare la
schermata di login. Molti dispo-
sitivi rispondono a combinazio-
ni ridicole come admin o 12345.
E con motori di ricerca come
Shodan, che catalogano i dispo-
sitivi online, localizzare una te-
lecamera diventa un gioco da di-
lettanti».

COME DIFENDERSI

Accorgersi diessere spiatinon &
affatto semplice. «A meno che
la telecamera, dotata di movi-
mento, non cambi posizione da-
vanti ai nostri occhi», spiega Pa-
ganini. «L'unico metodo affida-
bile & controllare i log, cioe i re-
gistri degli accessi. Se appaiono
connessioni da Paesi improbabi-
li o in orari strani, quello & un
campanello d'allarme. Il proble-
ma & che I'utente medio non sa
nemmeno cosa sia un log». E
quando i video finiscono onli-
ne? La reazione deve essere im-
mediata: «Spegnere la telecame-
ra, cambiare subito le pas-
sword, riconfigurare il dispositi-
vo e denunciare alla polizia po-
stale». La questione non riguar-

«Impossibile difendersi dagli spioni digitali»

violate, ma installate di nasco-
sto: spogliatoi, bagni, hotel. In
quel caso I'utente non ha difese
tecnologiche. Puo solo guardar-
siintorno: sotto i lavandini, nel-
le prese, dietro gli specchi. E
compito dei gestori garantire si-
curezza, ma Spesso non acca-
de». Il diritto, intanto, rincorre.
«Per le telecamere violate par-
liamo diaccesso abusivo a siste-
ma informatico, lo stesso reato
di chi entra in un computer al-
trui. Le spycam, invece, ricado-
no nella violazione della privacy
e, se c’e diffusione o estorsione,
scattano aggravanti pesanti. [
due fenomeni spesso si intrec-
ciano, alimentando mercati cri-
minali che vanno dal voyeuri-
smo al revenge porn». Il consi-
glio pratico per difendersi esi-
ste: «Cambiare subito le pas-
sword, usare credenziali robu-
ste, aggiornare il firmware, non
lasciare i dispositivi esposti onli-
ne. Meglio proteggerli con rou-
ter sicuri o reti separate. E se si
sospetta una violazione, stacca-
re tutto e rivolgersi alle autori-
tar,

parte delle telecamere resti con da solo le famiglie. Negli studi LauraPace
i factory setting: username e © RIPRODUZIONE RISERVATA
password ugualiper tutti. <k co-  medici, nei centri estetici o nelle
me se tutte le serrature del mon- piscine i rischi aumentano. «A L'ESPERTO DI
doavessero la stessa chiave»,av-  volte il problema non & tecnolo- CYBERSICUREZZA:
verte Paganini. Tradotto: chiun-  gico ma umano: l'installatore '
que pud entrare. Non serve un  della ditta esterna conserva le «GLI INSTALLATORI
genio del computer. «Basta co-  credenziali. Se & infedele, pud CONSERVANO LE NOSTRE
piare l'indirizzo IP della teleca- entrare da remoto». E poi ci so- CREDENZ'AU, MEGLIO

no le spycam. Altro capitolo. CAMBIARE PASSWORD»

«Non parliamo di telecamere

Hackerate le telecamere
dicase, n i

iatoi

S
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L’intrusione

Attacco informatico
all'account X
del ministro
della Difesa Crosetto

L'accountsu X del ministro
della Difesa, Guido Crosetto,
ieri e stato hackerato. Ad
annunciarlo e stato lo stesso
ministero conun post.
«L'account personale del
ministro Guido Crosetto su X - si
legge nel post - & stato oggetto di
unattacco informatico. I
contenuti pubblicati non sono
riconducibilial ministro néal
ministero della Difesa. Stiamo
lavorando con le autorita
competenti peril ripristino
della piena sicurezza». Erano
infatti apparsi strani agli utenti
ipostche pubblicizzavano
donazioni per Gaza e Giorgio

Armani sul profilo del ministro,
pubblicatinell’arco di circa 24
ore.lcontenuti invitano a fare
donazioniin criptovalute in
favoreoradiGaza,oradel
compianto Giorgio Armani,
perché si contribuisse alla
cameraardente. [ post
incriminati sarebbero stati piti
volte cancellati dal ministeroe
poireinseriti dagli hacker.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Hackerate le telecamere
dicase, n i

iatoi
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Violate le telecamere di case

studi medicl e centri estetici
Il suk online dei video privati

Ladenuncia partitada Treviso e dalcaso De Martino.|serverregistratialle Tonga

ARCANGELOROCIOLA

La vita in vendita. L’intimo
pil riservato, il quotidiano
pitt privato che diventano
merce. Visibile da tutti, ac-
quistabile da tutti. Come un
film su Netflix. Quello che &
emerso dalle indagini di una
societa di sicurezza informa-
tica italiana, la Yarix di Tre-
viso, & un quadro inquietan-
te. Leimmagini di centinaia,
forse migliaia di telecamere
installate nelle case di priva-
ti cittadini, centri estetici,
palestre e studi medici sono
tuttora raccolte, organizza-
te e catalogate da siti che le
mettonoin vendita.

Quello scoperto dalla so-
cietadel gruppo Var ha prez-
zi che oscillano trai 15 e i
550 euro. Il nome del sito
non é stato diffuso, manon &
difficiledarintracciare onli-
ne per una mano appena
esperta. E ancora accessibi-
le e offre sia singoli video ru-
bati che accesso completo a
telecamere installate in am-
bienti privati. La compra-
vendita, ha spiegato Yarix,
avviene su canali dell’app di
messaggistica Telegram. Al-
cune telecamere hanno deci-

ne di migliaia di “abbona-
ti”. 150 sono le telecamere
scoperte in Italia, ma il nu-
mero &in costante aggiorna-
mento. [l materiale ora € og-
getto di indagine della Poli-
zia Postale che dovra stabili-
re se tutti i video contenuti
provengono da telecamere
violate oppure se alcuni sia-
no stati fatti con attori.

Non un fenomeno nuovo,
si sono affrettati a dire gli
espertidisicurezzainforma-
tica. Ed & vero. Ormai il feno-
meno ¢ cosi esteso che tutti
ne siamo potenzialmente
coinvolti: la societa digitale
sembra una scatola aperta
in cui la privacy non esiste
pitl. La possibilita di accede-
re a decine di migliaia di te-
lecamere sparse in ambienti
privati in tantissime nazioni
finora eraunafantasiariser-
vata alla finzione cinemato-
grafica. Ora € realta. Dopo il
caso che ha coinvolto Stefa-
no De Martino, che con la
sua denuncia ha dato il “la”
anche all'indagine di Trevi-
so, perisuoi video privati fi-
niti online perché qualcuno
haviolato le videocamere di
sorveglianza, e quello deisi-
ti e delle pagine social dove

foto private di donne veniva-
nomesse online per diventa-
re oggetto di commenti osce-
ni, questa vicenda completa

un quadro oscuro, dove la
tecnologia diventa oggetto
disorveglianza e diviolazio-
nesistematica del privato.
Contattato da La Stampa,
Diego Marson, direttore tec-
nico di Yarix, spiega che la
spiegazione pitll probabile &
che «i video finiti sul portale
siano stati ottenuti tramite
unaviolazionedelle creden-
ziali degli utenti». Al mo-
mento non € possibile capi-
re chi abbia creato il sito. E
registrato alle Isole Tonga,
al sicuro dalla legge euro-
pea. E contiene filmati da
ogni parte del mondo. Leci-
to chiedersi quanto sicuri
sianoi dispositivi di control-
lo domestico che usiamo nel
quotidiano: «Quelli pitiari-
schio sono quelli non pit
supportati dal produttorey,
spiega Marson. E aggiunge:
«La sicurezza & una respon-
sabilitd condivisa tra pro-
duttore ditecnologia, utiliz-
zatore e istituzioni. Sce-
gliendo dispositivi di pro-
duttori noti e supportati,
mantenendoli aggiornati e
scegliendo password robu-
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ste si & gia fatto un ottimo
passo» in otticadi sicurezza.
Piti difficile invece capire se
un proprio dispositivo & sta-
to violato. Cambiare la pas-
sword & un primo passo. Ma
molti casi serve un’analisi
tecnica. Ematurare la consa-
pevolezza che telecamere e
oggetti intelligenti non so-
no semplici accessori. Ma di-
spositivi sempre connessi a

@ Il sito sessista

Suquestositositrovavano

Internet, finestre sul nostro
quotidiano che se non ben
protette possono essere vio-
lateda occhi indiscreti. —

Q llprecedente

II9agostoscorsailcondutto-
retelevisivo StefanoDeMarti-
nohascopertocheinrete cir-
colavanovideocarpitiillegal-
mente dalsistemadivideosor-
veglianzadell'abitazionedella
compagnaCaroline Tronelli.
Leimmagini sonofiniteinrete
esuchatdimessaggistica

© ligruppoFb

~——_—

llgruppoFacebook chiuso

\Via Moglie 9 ¥ ¥

5ruppo Pubblico - Membri: 7

b

Unfermoimmagine diunadelle telecamerehackerate

fotoevideoporno,maanche
immaginididonnefamose
accompagnate dacommenti

il20agostoscorsoavevaoltre
32.000iscrittiche postavano
ecommentavanofotodimo-

sessistiediffamatori

gliefidanzate opresunte tali

li‘ “al
. g 524 Colomise Bogetd
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2110 Rady Catanzars.
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Razzolini (Fdl): «Serve un impegno congiunto tra le istituzioni»

Indignazione e sconcerto
«Minaccia per la sicurezza»

LEREAZIONI

ndignazione, sconcerto

e I'impegno della politi-

ca a velocizzare una

stretta sugli utilizzi im-
propri di materiale carpitoat-
traverso le nuove tecnologie.
Non mancano le reazioni do-
po la scoperta e la denuncia
di un sito che vende immagi-
ni rubate, prese direttamente
forzando i circuiti delle tele-
camere di videosorveglian-
za. «Siamo consapevoli da
tempo di fenomeni di questo
tipo nel nostro Paese: ecco

perché é necessario velociz-
zare 'iter del disegno di leg-
gedellaLega, oraindiscussio-
ne al Senato, controquesti cri-
mini» commenta la senatrice
Erika Stefani, capogruppoLe-
ga in commissione Giustizia.
«Prevediamo infatti una fatti-
specie direato controladiffu-

sione di dati e informazioni
provenienti da sistemi infor-
matici protetti, introducen-
do un sistema di aggravanti
anche per chi ne entra in pos-
sesso. La violazione dell'ac-
cesso ai sistemi informatici e
all'uso illegittimo di quanto
conservato & una condotta
inaccettabile, che intendia-
mo contrastare: avanti, dun-
que, con la nostra proposta.
Per il consigliere regionale
Tommaso Razzolini, del
Gruppo Fratelli d'Italia -
Giorgia Meloni, e segretario
della VICommissione: «Oltre
ai problemi legati alla priva-
cy, questa nuova formula del
cybercrimine deve spingerci
a una riflessione approfondi-
ta sulle nuove tecnologie:
non basta avere una teleca-
mera nel luogo di lavoro o a
casa per sentirsi al sicuro, so-
no necessarie competenze
sempre pill avanzate e stru-
menti di protezione adegua-
ti». Razzoliniinvitaquindial-
la collaborazione: «Serve un
impegno congiuntotraistitu-

zioni, forze dell’ordine e im-
prese specializzate, affinchéi
cittadini e i lavoratori possa-
no continuare a vivere e ope-
rare in un ambiente realmen-
te protetto, senza che la tec-
nologiasi trasformi in unami-

naccia per la nostra sicurez-
za. Dobbiamoessere davvero
grati agli informatici dell’a-
zienda trevigiana Yarix, spe-
cializzata in cybersecurity,
per aver scovato un sito che
vende video e dirette ruba-
te».

Nei giorni scorsi, dopo la
scoperta del profilo social
Mia Moglie e delsito Phica, a
intervenire & stato anche il
Garante della privacy con un
appello alle vittime diffuso
tramite I’Ansa: «L’Autorita &
da tempo in prima linea su
questo fronte: possiamo muo-
verci sia d’ufficio, come ave-
vamo fatto avviando una pri-
ma istruttoria su Mia Moglie
ePhica.eu, poi difattosupera-
ta dalla chiusura dei portali,

sia su segnalazione delle per-
sone coinvolte. Suggeriamo
di fare sempre il reclamo al
GarantePrivacy, che ha pote-
ri di intervento immediati, e
disegnalareicasi». —

V.CAL.

YARIX GROUP
LA SEDE TREVIGIANA DI YARIX
HA SEDE ALL'APPIANI, NEL CAPOLUOGOD

R
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«La Lettura»
Intelligenza artificiale,
Julia Deck in anteprima

Oggila newsletter

Un mese fa, quando OpenAl ha rilasciato

il modello di linguaggio Gpt-5 cancellando
Gpt-4, si e levato un coro di proteste. C'era chi
diceva di avere perso «un amico». Per capire
quale rivoluzione antropologica stia
producendo l'intelligenza artificiale, il nuovo
numero de «la Lettura», il #719, domani
nell'’App e domenica in edicola, si apre con un
ampio speciale dedicato all'lA, cui partecipano
umanisti e scienziati. Un'anteprima dei temi
affrontati & oggi nella newsletter de «la
Lettura», che arriva via email ogni venerdi a
chi si iscrive su corriere.it/newsletter

e agli abbonati allApp dell'inserto. Come ogni
settimana, inoltre, la newsletter ospita
un'anteprima letteraria: oggi si tratta
dell'incipit del romanzo di Julia Deck Ann
d'Inghilterra (traduzione di Yasmina Melouah,

Adelphi, in libreria dal 23 settembre). Infine,
nel «diario» via email del supplemento, i
consigli su cosa leggere, guardare, ascoltare
nei prossimi sette giorni. Altri
approfondimenti si possono poi leggere
nell’App de «la Lettura». Oggi il Tema del
Giorno, I'extra quotidiano solo digitale, & un
viaggio tra i braccianti della letteratura e le
storie di vita contadina raccontate nei
romanzi. LApp offre anche I'archivio di tutte le
uscite dal 2011 e gli Originals, testi di grandi
autori internazionale in lingua originale.

lalettura

«La Lettura» &
anche nell'App
pertablet

e smartphone
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Le piattaforme di intelligenza
artificiale cambiano rapidamen-
te il modo in cui consumatori e
aziende effettuano le ricerche
online. La SEQ tradizionale, foca-
lizzata sui motori di ricerca, non
basta pilu a garantire visibilita ai
brand. Ecco perché TEAM LEWIS
ha introdotto il servizio di AlO:
artificial intelligence optimiza-
tion. Lobiettivo ¢ aiutare i brand
a comparire nelle risposte forni-
te da strumenti come ChatGPT,
Perplexity e Gemini. Lintelligen-
za artificiale esiste da decen-
ni, ma la diffusione globale dei
Large Language Models ne ha
accelerato notevolmente |'uti-
lizzo. Strumenti come ChatGPT
e Gemini cambiano non solo il
maodo in cui lavoriamo, ma an-
che il modo in cui cerchiamo in-
formazioni. Se prima i motori di
ricerca erano il punto di parten-
za, 0ggi sempre piu persone si
rivolgono direttamente all'Al per
scoprire prodotti, brand o servi-
zi, il che richiede un nuovo ap-
proccio alla visibilita online.

1QUATTRO PILASTRI AIO

Un brand che non compare nel-
le risposte delle piattaforme Al
€ gia in svantaggio rispetto ai
competitor. Con il servizio AlQ,

Team Lewis presenta
la nuova offerta di Artificial
Intelligence Optimization

Il servizio € pensato
per aumentare la
visibilita dei brand
sulle piattaforme
Al come ChatGPT,

Perplexity e Gemini

Team Lewis aiuta i brand ad au-
mentare la loro visibilita all'in-
terno degli strumenti di intel-
ligenza artificiale, combina le
competenze tecniche dei suoi
esperti con strategie e conte-
nuti ad hoc e utilizza strumen-
ti di tracking per misurare la vi-
sibilita del marchio. La soluzione
inoltre traccia il traffico refer-
ral proveniente dalle piattafor-

me A e fornisce insight utili per
la crescita. Sono guattro i pun-
ti basici sui quali poggia AlO, il
primo dei quali & il monitorag-
gio e linsight, attraverso cui il
servizio mappa con precisione
dove, come e quanto spesso i
brand vengono menzionati sul-
le piattaforme Al come ChatGPT,
Perplexity e Gemini. Le aziende
ottengono subito una fotogra-
fia chiara del loro posizionamen-
to, delle opportunita di crescita
e dei principali KPI, grazie a una
dashboard personalizzata basa-
ta sullo Share of Model (SOM): il
numero di menzioni di un brand
nelle risposte Al rispetto ai com-
petitor. A seguire, l'ottimizzazio-
ne per le Al, attraverso la quale
vengono sviluppati e ottimizzati
i contenuti (anche guelli esisten-
ti) grazie a professionisti esperti
e strumenti avanzati, affinché le

TEAM LEWIS

ARTIFICIAL INTEL

g
TIMIZATI

piattaforme Al possano ricono-
scerli come risposte rilevanti alle
richieste degli utenti. Il punto di
partenza & la ricerca di keyword
e prompt che, oltre a individua-
re i tradizionali termini di ricerca,
intercettano anche le query alla
base delle domande. Testi sin-
tetici ed efficaci, titoli creativi e
dati di valore aumentano le pro-
ste Al. Conrilevanza e reputazio-
ne, un contenuto solido richiede
autorevolezza. La combinazione
di SEO e PR garantisce una pre-
senza online forte, sia nei risulta-
ti di ricerca sia nelle risposte ge-
nerate dagli strumenti Al, cosa
che & possibile grazie a pro-
grammi di outreach mirati a in-
dividuare le fonti citate dai mo-
delli di Al e a una strategia di PR
volta a ottenere citazioniin pub-
blicazioni affidabili e frequente-
mente menzionate; cosi si raf-
forza la reputazione e cresce la
probabilita di essere citati come
fonte nelle risposte Al; pubbli-
cita sulle piattaforme Al La vi-
sibilita sulle piattaforme Al apre
nuove opportunita pubblicita-
rie: sebbene l'accesso alla pub-
blicita negli ambienti di Al gene-

rativa sia ancora limitato, sono
gia in corso le prime sperimen-

EN

N

tazioni.

LE REGOLE DIVERSE DELL'AI
Team Lewis supporta le aziende
nella definizione della strategia,
identifica il giusto mix tra i canali
pubblicitari esistenti e i nuovi di
performance marketing. Il passo
successivo sara integrare diret-
tamente i dati di prodotto nel-
le piattaforme Al, per consentire
ai brand di comparire in rispo-
ste 0 suggerimenti sponsorizzati.
Grazie a un approccio data-dri-
ven, i risultati vengono monito-
rati e ottimizzati in modo conti-
nuativo. "“Molte aziende hanno
sotto controllo la propria stra-
tegia SEO, ma dimenticano che
gli strumenti di Al sequono re-
gole diverse - afferma Rick Tous-
seyn, global SEO manager di
Team Lewis -. Con 'AIO aiutia-
mo le aziende a strutturare e ot-
timizzare i contenuti affinché sia-
no allineati al modoin cui i Large
Language Model raccolgono ed
elaborano le informazioni”
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Schiavi |

recari
iti dell’la

Cp

o scorso giugno, quando Meta ha annunciato la nomina di Alexandr

Wang a capo del nuovo programma di superintelligenza artificiale, la

stampa specializzata ha salutato I'ennesimo enfant prodige della Sili-

con Valley. A soli 28 anni é diventato uno dei volti pitt influenti della
corsa verso |'Intelligenza Artificiale Generale. Una parabola americana da ma-
nuale: studente brillante del MIT, accordi da miliardi di dollari, ascesa fino ai
vertici dell'industria tech.

Dietro questa narrazione patinata la realta € unaltra: Wang ¢ innanzitutto
cofondatore di Scale Al e il suo ingresso in Meta é coinciso con l'investimento di
quasi 15 miliardi di dollari che il colosso di Zuckerberg ha fatto nella sua azien-
da. Fondata solo pochi anni fa, la startup che lo ha trasformato in una star del
settore si regge su un‘attivita tutt'altro che glamour:; impiegare milioni di ope-
rai dei dati che per somme irrisorie inseri-
scono informazioni, etichettano immagini,
trascrivono testi, filtrano contenuti sensibi-

li. Sono i rider dell'intelligenza artificiale: la-
voretti precari e sottopagati che alimentano
la tecnologia del futuro.

Mentre investitori e opinione pubbli-

ca si lasciano abbagliare dalla retorica del-
la superintelligenza, dietro le quinte si muo-
ve quest'esercito industriale che continua a
lavorare per Scale Al e per centinaia di altre
aziende di questo tipo. La verita é che I'in-
telligenza artificiale, per quanto sofistica-
ta possa apparire, dipende ancora massic-
ciamente dal lavoro umano pit precario del
Pianeta. Un numero imprecisato di lavora-
tori digitali, che secondo le stime della Ban-
ca Mondiale superano ampiamente i cento
milioni a livello globale.

Da anni i media documentano le condi-
zioni di lavoro di questi “proletari del clic”.
Nel gennaio 2023, due mesi dopo il lancio
di ChatGPT, un’inchiesta della rivista Time
portava alla luce l'esistenza di veri e propri
sweatshop digitali in Africa, dove i lavorato-
ri venivano retribuiti poco pitl di un dollaro
e mezzo l'ora per “addestrare” I'intelligenza
artificiale di OpenAl

A supporto del reportage di Time c'erano
anche le ricerche di universitari come me,

impegnati da anni in indagini sul campo
per documentare questa realta. In quel pe-
riodo stavo gia lavorando con il regista Hen-
ri Poulain quello che sarebbe poi diventato
il nostro nuovo documentario, “Nel Ventre
dell'Intelligenza Artificiale” (“In the Belly of
AI", Federation Studios, 2025). La mia attivi-
ta di ricerca siintreccia da tempo con la pro-
duzione di inchieste televisive sui rapporti
tra tecnologia e lavoro. Questa volta abbiamo deciso di
puntare i riflettori su un fenomeno in piena espansione:
il ricorso, per far funzionare I'intelligenza artificiale, alle
persone piu vulnerabili. Dalle vittime dei conflitti arma-
ti, ai milioni di disoccupati nei continenti piu poveri,
fino ai lavoratori a basso reddito anche nei Paesi ricchi.
Non si tratta solo di aziende come Scale Al, ma di catene
internazionali di sfruttamento nell'economia digitale.
Uma Rani, economista dell'Organizzazione Interna-
zionale del Lavoro di Ginevra, lo spiega con una chia-
rezza disarmante durante una delle prime interviste nel
nostro documentario. Ogni volta che ChatGPT rispon-
de a una domanda, che un'auto Tesla evita un ostacolo
o che Instagram riconosce un volto in una foto, dietro
quell'automazione si nasconde un flusso di lavoro uma-
no che attraversa il Pianeta. Non ¢é solo codi-
ce e algoritmi: e sudore, fatica e sfruttamen-
to in Paesi dove qualche centesimo puo fare
la differenza tra sopravvivere e non arrivare
alla fine del mese.
Ma questa intervista era solo I'inizio.
Durante mesi di riprese abbiamo incontrato decine di
persone: detenute nelle carceri finlandesi che per due
euro al giorno addestrano delle intelligenze specializ-
zate, profughe ucraine ridotte a taggare immagini digi-
tali per mantenere i loro figli, migranti indiani che eti-
chettano immagini per pochi centesimi l'ora. Ma sono
stati soprattutto i lavoratori dei quartieri poveri di Nai-
robi, in Kenya, a colpirci di pit. Non solo per le condi-
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zioni di sfruttamento estremo, ma per le conseguen-
ze psicologiche devastanti del loro lavoro. Molti di loro
addestrano l'intelligenza artificiale delle grandi multi-

come Alexander Wang i soli eroi della rivo-
luzione digitale.
Ma i veri eroi sono altri. Gente comune,

471-001- 001

nazionali a non generare contenuti illeciti: stupri, tor-
ture, omicidi, abusi. Questo tipo di attivita, chiama-
ta anche “moderazione”, rappresenta il lato pit buio
dell'addestramento delle intelligenze artificiali. An- »

» che chi modera contenuti su Facebook
sta in realta insegnando a dei sistemi auto-
matici a bloccare foto e testi violenti o of-
fensivi. Chi svolge questi compiti sviluppa
spesso disturbi post-traumatici da stress
dopo aver trascorso mesi a visionare e cata-
logare materiale raccapricciante.
Di fronte a queste testimonianze, ci
siamo urtati al muro di silenzio delle Big
Tech. Qual ¢ la risposta delle aziende che
sviluppano IA di fronte a tutto questo?
Praticamente nulla. A parte qualche timi-
do tentativo di darsi codici etici che non
hanno valore legale, il loro lavoro princi-
pale sembra essere quello di zittire le voci
critiche. La realizzazione di “Nel Ventre
dell'Intelligenza Artificiale”, piu che in al-
tri nostri progetti, ¢ stata un campo mi-
nato: interviste con esperti e testimoni
annullate all'ultimo minuto, mancate au-
torizzazioni da parte di istituzioni e am-
ministrazioni pubbliche, intimidazioni da
parte di avvocati legati a grandi multina-
zionali e delle forze dell'ordine.
L'episodio piu surreale € accaduto a Nai-
robi, dove stavamo intervistando alcuni addestratori di intelligen-
za artificiale. Mentre giravamo, un gruppo di agenti di polizia ha
fatto irruzione nel locale e ha fatto pressioni sulla troupe per far
spegnere le telecamere. Il Kenya si trova in una posizione partico-
larmente delicata nei rapporti con i giganti della tecnologia. I1 Pa-
ese & diventato un hub cruciale per questo tipo di servizi digitali,
ospitando un numero imprecisato di operai dei dati che lavora-
no per i giganti mondiali dell'TA. Questa dipendenza economica
rende il governo keniano particolarmente ricettivo alle pressioni
delle multinazionali. Qualche mese dopo l'irruzione della polizia
durante le nostre riprese, il presidente William Ruto in persona é
intervenuto pubblicamente nelle cause legali contro le aziende che
sfruttano i lavoratori con salari da fame. Ha annunciato un emen-
damento per impedire Future azioni legali contro queste aziende:
«Abbiamo cambiato la legge, cosi nessuno
potra piu portarvi in tribunale».
Quello che abbiamo capito durante que-
sti anni di lavoro é che questo esercito di
operai dei dati non é “lavoro invisibile”,
come spesso viene definito. E attivamente
nascosto dalle aziende del settore tecnolo-
gico che utilizzano intimidazioni, ostacoli
legali e manipolazioni mediatiche per co-
struire uno storytelling che fa di persone

senza fama né riconoscimenti: le donne e
gli uomini che oggi finalmente si organizza-
no in sindacati e associazioni per rivendica-
re condizioni di lavoro dignitose. Sono loro
che, anche grazie a documentari come il no-
stro, possono ora sperare che la loro voce sia
finalmente udita. Perché dietro ogni algorit-
mo intelligente c'¢ sempre e comungque 1'in-
telligenza umana. E quella intelligenza me-
rita rispetto, dignita e giustizia. 'E

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Detenute, profughe, persone

vulnerabili. Le grandi aziende

hi-tech sfruttano la manodopera

per addestrare le macchine.

Parla il professore autore

di un documentario-denuncia
“Molti di loro insegnano all'la
anon generare contenuti
illeciti: stupri, torture, omicidi,
abusi. Questo ¢ il lato pit buio
dell'addestramento digitale”
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INCUBO HI-TECH
Un'immagine dal do-
cumentario “In the
Belly of AlI”
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E’ come mettersi in viaggio.

Al vertice sull’Al in Francia sono stati promess: investimenti per oltre 300
miliardi di euro per far progredire linielligenza artificiale in Europa. Ma spesso
st procede in ordine sparso, e la maggior parte delle aziende non vede risultati

LAl non e una
tecnologia autonoma,
scrive Christian Klein,
per produrre benefici
deve essere incorporata
nei processi aziendali
in modo profondo. Un
playbook con tre pilastri
Un cloud innovativo, una
gestione moderna dei dati,
i collaboratori digitali.
Cosi si sfrutta il potenziale
dell’Al, riuscendo a
reimmaginare le nostre
aziende e le nostre economie

ceo di SAP SE

uando si tratta di investimenti in
Al i numeri sono sbalorditivi. Star-
gate, un’'iniziativa statunitense per
costruire i pit1 grandi data center
di intelligenza artificiale che il
mondo abbia mai visto, mira a investire 500
miliardi di dollari nei prossimi quattro anni.
L'Arabia Saudita e gli Emirati Arabi Uniti
hanno annunciato piani per acquistare cen-
tinaia di migliaia di chip avanzati di AL

Klein seaue a vaaina 5 )
~ Christian Klein
continua dalla prima

1 vertice sull’Al organizzato in Fran-

cia all'inizio di quest’anno, attori

pubblici e privati hanno promesso in-

vestimenti superiori a 300 miliardi di

euro per far progredire l'intelligenza
artificiale in Europa.

E’ molto chiaro che le aspettative sui benefici
economici di questa tecnologia sono altissime.
Eppure, un recente sondaggio McKinsey ha rile-
vato che piu dell’80 per cento delle organizzazioni
nel mondo non sta ancora vedendo alcun impatto
tangibile sui propri profitti. Allora da dove viene
questa discrepanza? La chiave della risposta &
che l'intelligenza artificiale non & una tecnologia
autonoma: perché i suoi benefici si concretizzino,
I’AI deve essere incorporata in modo profondo
nei processi aziendali. E per farlo, le aziende

devono costruire tre pilastri: software cloud mo-
derno, gestione moderna dei dati, e un insieme
coerente di tecnologie Al collegate a essi.

Cominciamo con il software: tutte le aziende di
successo usano software per organizzare e otti-
mizzare le proprie operazioni aziendali - dall’ac-
quisizione degli ordini all’approvvigionamento
alla produzione, alla consegna e al servizio clien-
ti. Eppure, molte imprese si affidano ancora a
software legacy on-premise — cioé una vasta gam-
ma di programmi installati sui server IT locali
dell’azienda.

Questo “ambiente software” spesso consiste in
applicazioni disparate collegate insieme - pesan-
temente modificate nel corso degli anni e spesso
non aggiornate alle ultime innovazioni. Questi
sistemi complessi sono costosi da mantenere e
rendono difficile per le aziende e i loro leader
rispondere a sfide e opportunita con agilita e ve-
locita.

Anche le applicazioni di AI incontrano grandi
ostacoli nei sistemi obsoleti: faticano a compren-
dere il funzionamento interno dell’azienda, a
dare senso a ordini di dati frammentati e distri-
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buiti in modo ampio, e potrebbero non essere in
grado di trovare alcune informazioni chiave.

Il primo passo verso una Al aziendale potente,
quindi, & il passaggio dal software obsoleto e lo-
cale al software cloud moderno - cioé applicazio-
ni gestite centralmente e mantenute in data cen-
ter professionali, costantemente aggiornate con
nuove innovazioni e strettamente collegate cosi
che le informazioni possano fluire liberamente
nelle diverse parti dell’azienda. Per le aziende
oggi, questa cosiddetta migrazione al eloud é piu
veloce, piu fluida e piu trasparente che mai gra-
zie ai metodi comprovati e agli strumenti digitali
avanzati ora disponibili. E il premio e piu grande
che mai, anche: le applicazioni cloud integrate
funzionano insieme immediatamente e coprono
le esigenze software dell’azienda end-to-end at-
traverso i reparti.

Questa integrazione consente a un costruttore
di automobili, per esempio, di ridurre tempi e co-
sti, diciamo dal ricevere un ordine alla produzio-
ne del veicolo fino alla sua consegna finale. Bene-

fiei simili si estendono a tutte le altre industrie e
flussi di lavoro.

Una migrazione al cloud, di conseguenza, & pia
di un progetto di IT: & la base digitale per una mo-
dernizzazione completa dell'intera impresa, per
passare da “buono” a “eccellente”.

Una volta nel cloud, le aziende possono ag-
giungere soluzioni avanzate di gestione dei dati
con poco sforzo. Pensate alla gestione avanzata
dei dati come a un archivio dei documenti magi-
co: conserva e organizza automaticamente tutti i
documenti, tutte le informazioni, tutti i dati auto-
maticamente nel posto giusto e in ordine perfet-
to, sempre aggiornati, perfettamente ricercabili,

senza duplicati ed errori, annotati in modo intel-
ligente e tutto nel giusto contesto.

Nella loro combinazione, applicazioni cloud
integrate e gestione avanzata dei dati permetto-
no ai leader aziendali una visione olistica della
loro impresa. Allo stesso tempo, consentono alle
tecnologie di Al di accedere, comprendere e fa-
cilitare transazioni in tutta I’azienda - assistendo
le persone sia con compiti ripetitivi sia con anali-
si e approfondimenti.

E la prossima evoluzione & gia a portata di
mano: basati su applicazioni cloud integrate e ge-
stione dei dati, i collaboratori digitali - conosciu-
ti anche come “Al agents” - sono ora in grado di
svolgere incarichi di lavoro complessi. Per esem-
pio: trovare fatture scadute, identificare cosa &
andato storto, risolvere il problema e assicurarsi
che gli obiettivi di pagamento siano rispettati.

Realizzare gli enormi benefici dell’intelligen-
za artificiale riguarda dunque l'intraprendere un
viaggio: dal software on premise alle applicazioni
cloud, poi verso la gestione moderna dei dati e
l'uso di agenti di AI in tutta I'impresa. E’ que-
sto viaggio che shlocca I’enorme potenziale che
molti vedono nell’intelligenza artificiale - e ci
consente di reimmaginare completamente come
vengono gestite le nostre aziende e le nostre eco-
nomie.
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[l treno dellintelligenza

artificiale passa veloce
ver tutta UEuropa.

(v sono alcuriy moda

per saltarci sopra,
senza farsy male, anzi

E’ iniziata la corsa
europea per costruire

i data center
dell’intelligenza
artificiale, che divorano
tutta ’acqua e I’energia
del continente

Pietro Minto

ssendo cresciuto in Veneto

negli anni Novanta, ho impa-

rato a conoscere il capannone

(“el capanon” in lingua locale)

come unita di misura universale
dell’Efficienza e del Benessere. Avevi un
lotto di terreno ed eri stanco di fare il con-
tadino? “Tira su un capanon”, che poi al
massimo lo affitti. La febbre, iniziata alla
fine degli anni Ottanta - il vero boom eco-
nomico nella regione arrivo tardi - sfumo
irrimediabilmente con la crisi del 2008: i
capannoni rimasero deserti per aleuni
anni, prima di essere demoliti o riscoper-
ti da aziende diverse. Alcuni rimangono
ancora vuoti, abbandonati, come menhir
eretti da civiltd dimenticate.

Nello scorso biennio, la Silicon Valley
sembra aver trovato finalmente il suo
capannone: non piu il mitologico garage
dove nascevano le startup per poi conqui-
stare il mondo, ma il data center, che a ben
vedere sarebbe un capannone enorme,
pieno di tecnologia e soprattutto di Gpu,

meglio se prodotte da Nvidia, I'azienda
che ha il monopolio delle unita di elabora-
zione grafica (o Gpu, appunto) ultra-veloci,
essenziali per sviluppare i modelli lingui-
stici di grandi dimensioni. Insomma, i cha-
tbot; insomma, le intelligenze artificiali.
Siccome questa storia ha soprattut-
to a che fare con loro, i data center, vale
la pena fissare una definizione precisa.
I data center sono luoghi chiusi anche
piuttosto grandi e pieni di rack, delle pile
metalliche alte poco pit di una persona
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media che contengono i server che fanno mancanza di fondi sia pubblici sia privati,
funzionare il mondo digitale nel quale non tutti concordano sulla questione fon-
ormai viviamo. Da un certo punto di vi- damentale: costruire piudata center... per
sta potremmo dire che queste rack sono cosa? E in che modo?

il mondo digitale: quando si parla di nu- In molti casi, i data center preesistenti
vola di dati, o cloud, si pensa soprattutto  possono essere aggiornati e potenziati per
a queste stanze buie e rumorose. Per far renderli “data center per le AI”, renden-
funzionare chatbot come ChatGPT e tutte do vano il partire da zero con uno nuovo.
le intelligenze artificiali generative spun- Senza contare che il progresso tecnologi-
tate dal nulla in questi tre anni, pero, ser- co ha I'abitudine di rendere le tecnologie
vono apparecchiature ancora piut potenti  piu efficienti - e quindi meno costose per
e costose, le aziende e meno energivore, ad esempio.

Sam Altman, capo di OpenAl, azienda La corsa ai data center riguarda quindi
sviluppatrice di ChatGPT ed epicentro questo strano presente in cui il Futuro é
della nuova corsa all’oro nel settore, loha immanente e ci ha colti impreparati, nudi,
confermato anche ad agosto: serviranno senza Gpu Nvidia da dare in pasto a qual-
migliaia di miliardi dollari per costruire che modello linguistico.
tutti i data center di cui abbiamo bisogno, E questo & un bene, visto che gia oggi i
come aveva gia annunciato pochi mesi fa  data center rappresentano il 2-3 per cen-
alla Casa Bianeca, presentando il progetto to dei consumi energetici globali, una
“Stargate”, fatto di investimenti privati. percentuale che é destinata ad aumenta-
OpenAl non é l'unica a farlo, anzi. Secon- re. Per non parlare dell’acqua che questi
do la societa di consulenza Gartner, nel centri “bevono”, perché viene usata per
corso del 2024 verranno spesi circa 475 raffreddare gli elementi in continuo uti-
miliardi di dollari (+47 per cento sull’an- lizzo. In un continente in cui ogni estate
no precedente) per infrastrutture dedica- aumenta il pericolo della siccita, proget-
te alle AL Microsoft, Alphabet, Amazon e tare nuove farm automatizzate destinate
Meta, da sole, investiranno piu di 300 mi- a sottrarre risorse idriche a contadini e
liardi di dollari. Il trend ¢ dato in aumento ~ cittadininoné facile. _
da McKinsey, altra societa di consulenza, ~ Anche per questo motivo, molte aziende
secondo cui questo tipo di spese & destina- ~ stanno investendo per rendere piu soste-
to asuperare i 5mila miliardi entro i12030.  nibili questo tipo di infrastruttura: in Por-

Per provare a dare una proporzione a  togallosista costruendo la prima parte del
numeri tanto grandi, il Progetto Manhat- mega-progetto SINES Data Campus, un
tan costd al governo statunitense 'equiva- ~ Progetto privato da 8 miliardi e mezzo di
lente odierno di circa 30 miliardi di dolla- euro che vuole rendere il paese punto di
ri. Bazzecole, insomma. A differenza del riferimento nella regione per il settore. La
progetto che portd alla costruzione della promessa € di farlo usando solo energia
prima bomba atomica, perd, questi sforzi  rinnovabile e sfruttando I'acqua del mare
non sono del tutto centralizzati negli Stati  per il raffreddamento dei macchinari. In
Uniti, e nemmeno vengono portati avanti  Cina stanno lavorando a data center im-
in misteriose localita del New Mexico:non  mersi sott’acqua, per risolvere alla radice
¢’¢ stato o regione del mondo che non vo- il problema.
glia i data center. Anche in Europa. Non é I'unico caso, ovviamente: I'apertu-

Al momento, in tutto il mondo ci sono ra di nuovi data center porta con sé pro-
10511 data center in attivita (fonte: Data blemi ambientali ed energetici, soprat-
Center Map), 3.968 dei quali negli Stati tutto in termini di consumi energetici e
Uniti; I'Unione europea ne conta poco pitt  idrici. Anche per questo la Norvegia (e la
di duemila (piu1 i 479 del Regno Unito), la  Scandinavia in generale) si sta muovendo
Cina, invece, insegue con 368. Rimanendo velocemente, sfruttando una grande di-
nel nostro continente, pero, é interessante  sponibilita di energia rinnovabile e delle
osservare quanto ciascun stato membro temperature medie piuttosto basse (anche
contribuisca al totale: a oggi I'ltalia conta  in questo caso il cambiamento climatico
esattamente 200 data center, meno della rischia di rovinare la festa, come dimo-
meta della Germania (476) e un terzo in  strato dai molti giorni in cui in Scandina-
meno della Francia (313). Di questi, quasi  via si sono superati i 30 gradi tra luglio e
la meta (84) ¢ in Lombardia, perlopitia Mi-  agosto).
lano e dintorni, e solo 21 a Roma; alcune Il nuovo Stargate Norway € parte del
regioni risultano addirittura sfornite (Ba- progetto di OpenAl, aprira nel nord del
silicata, Molise, Abruzzo) mentre stupisce paese e verra dotato di pitt di 100 mila
che la Campania, tra le regioni piu abitate
d’Italia, ne abbia appena cinque.

A questo punto la risposta sembrerebbe
semplice: costruiamone di pit! Ma non e
cosi semplice. Al di 1a degli impedimenti
tipicamente italiani, fatti di burocrazia e
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Gpu Nvidia. Il progetto & di OpenAl ma
la sua natura “nazionale” & spesso sotto-
lineata nei comunicati ufficiali, a confer-
mare l'esigenza da parte delle nazioni a
investire si nel futuro, ricordando pero
quanto le AI abbiano anche applicazioni
militari e legate alla sicurezza nazionale.
Il governo francese, che lo scorso febbraio
ha organizzato un “Al Summit” per cele-
brare la visione macroniana del settore,
vuole snellire la burocrazia per costruire
nuovi centri di elaborazione, e in fretta.
E anche il governo italiano, in un recente
disegno di legge, ha precisato che “nella
scelta dei fornitori di sistemi e di modelli
di intelligenza artificiale, possano essere
privilegiate le soluzioni che garantisco-
no la localizzazione e l'elaborazione dei
dati strategici presso data center posti
nel territorio nazionale”. Non é un obbli-
go, ovviamente, ma una preferenza molto
gradita.

In tutto questo, pero, i numeri continua-
no a parlare chiaro. La crescita strepito-

sa di Microsoft negli ultimi anni, unita a
quella, nel decennio precedente, di una
realta come Amazon, e riconducibile a
una serie di fattori. Uno in particolare: la
cloud. Entrambe le societa, infatti, han-
no una divisione (rispettivamente Azure
e AWS) che si occupano di infrastrutture
digitali, e quindi server e rack, e hanno
avuto un successo senza precedenti. In
entrambi i casi, come dicevamo, queste
“nuvole” sono in realta fatte di.... data
center, quelli tradizionali, che hanno mol-
te applicazioni concrete e profittevoli, al
diladelle AL

Forse basterebbe partire da questi e
poi, al massimo, specializzarne una par-
te per le Al nel caso questa domanda si
rivelasse continua e prolungata nel futu-
ro. Andy Lawrence, responsabile della
ricerca di Uptime Institute, un’azienda
che si occupa di ispezionare e valutare i
data center, ha spiegato al Financial Ti-
mes che puntare tutto sui centri piui densi,
da riempire con i chip piu costosi (ma che

tra due anni potrebbero essere superati,
chissa), potrebbe non essere la soluzione
migliore.

Non & un caso che a spingere perinuovi
data center sia soprattutto Jensen Huang,
capo di Nvidia, I'azienda che questi costo-
sissimi chip progetta e vende, un’azien-
da che recentemente ha superato ogni
record, arrivando a valere quattromila
miliardi di dollari in borsa. Piu di Meta,
Apple, Alphabet. Piu di tutti, finché dura.

In Italia ci sono 200 data
center, meno della meta della
Germania. Il Portogallo cerca
Uefficienza ambientale
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DI ANTONINO D’ANNA

camion a guida autonoma

sono quasi pronti e il 2027

potrebbe essere il loro anno

di commercializzazione ed
entrata in servizio: nella corsa
all’automazione del settore del
trasporto pesante & arrivato il
tempo di iniziare i primi test. E
di qualche giorno fa 'annuncio
della Plus Automation, azien-
da dell’Ai (Intelligenza artificia-
le) americana con sede in quel
di Santa Clara, California, che
dall’anno prossimoiniziera a te-
stare il suo SuperDrive, il pro-
gramma di guida autonoma
Sae livello 4, su autoarticolati
in servizio tra Dallas e San An-
tonio, Texas.

Un percorso autostradale
di 273 miglia, circa 439 km
(pitt 0 meno la lunghezza della
Salerno-Reggio, per capirci, ma
senza salite, discese e tortuosi-
ta varie) sul quale il SuperDri-
ve permettera ai camion il livel-
lo 4 previsto dalla Sae, I'ente
che fissa gli standard interna-
zionali in tema di mobilita. Si-
gnifica che 'umano puo anche

stare seduto al posto di guida
ma l'automezzo sterza, accele-
ra,rallenta, mantienela distan-
zadal veicolo che lo precede sen-
za intervento del guidatore. Va
detto pero che queste automa-
zioni permettono al camion di
viaggiare a determinate condi-
zioni e, addirittura, non impor-
tase a bordo possano esserci an-
coraipedalieil volante. La me-
tafinale saraillivello 5, che per-
mettera una guida completa-
mente automatizzata in qual-

siasicondizione. Vantaggi di ta-
le tecnologia: meno incidenti,
zero colpi di sonno o distrazioni
varie, maggior quantita di mer-
ci trasportata, fine del proble-
ma di mancanza di personale
da mettere in cabina a guidare
per ore ed ore.

«Vogliamo mettere in ven-
dita camion a guida autono-
ma nuovidi paccanel 2027», di-
ce il vicepresidente di Plus Au-
tomation Earl Adamsjrad Au-
toweek. Sibadibene: il software
al momento equipaggera i part-
ner, ossia Traton (sussidiaria
del gruppo Volkswagen, vende
1 camion a marchio MAN, Sca-
nia, Navistar e VW), Hyundai,
I'Iveco. Per adesso il computer
guidera gli autoarticolati su
strade pubbliche e autostrade
senza camionisti in cabina, an-
che se 1 primi camion avranno
ancora lo sterzo e 1 pedali. Per
James Cooper, direttore del
reparto guida autonoma di Tra-
ton, «Non sara certo gennaio
del ‘27, non diciamo che ci stia-
mo impegnando a mettere in
vendita i camion tra un anno e
mezzo. Ma credo cheil 2027 pos-
saessere 'anno chiave». Di piu:
ad Autoweek Cooper dice che gli
autoarticolati a guida autono-
ma livello 4 rappresenteranno,
entroil 2035, dal 15 al 20% del-
le vendite di questo genere di
mezzi.

Per i primi due anni i nu-
meridivenditasaranno tra-
scurabili, ma poi le cose an-
dranno come devono andare.
La propulsione, pero, continue-
raad essereil caro, vecchio, bor-
bottante Diesel: non ci sono an-

Sono gia in via sperimentale sulle strade Usa grazie all atuto dell’intelligenza artificiale

Pronti1 camion senza autista

Saranno venduti entro il 2027, fra un anno e mezzo

cora batterie in grado di garan-
tire le percorrenze a lungo rag-
gio. Viaggeranno da deposito a
deposito: per esempio, un ca-

mion di Walmart (che & una ca-
tena popolarissima di super-
mercatia basso costo) potra tra-
sportare merce dal porto di
New York all’Arizona, ma non
rifornira direttamente 1 singoli
supermercati lungo il suo cam-
mino. Il software, che ovvia-
mente ha I'Intelligenza artifi-

ciale, guidera per il 99% del
tempo ma non in caso di emer-
genza (per esempio un guasto
tecnico) o manovre nei depositi
per carico e scarico. Sempre per
prudenza, i computer non gui-
deranno per ora camion che tra-
sportano liquidi inflammabili,
materiali pericolosi, trasporti
eccezionali.

La corsa € comunque ac-
cesa. Anche la Daimler Truck
North America ha iniziato a te-
stare i propri camion attraver-
so la sussidiaria Torc Robotics:
sono dei Cascadia quarta serie
aguida autonoma livello4, mez-
zi lanciati sul mercato I'anno
scorso che consumanoil 35% in
meno rispetto alla prima serie
lanciata nel 2007. I test si sono
svolti in Nuovo Messico, Texas,
Arizona e adesso si faranno an-
che sul percorso Laredo-Dallas,
circa 720 km (pitio menoda Mila-
noa Caserta Nord) molto traffica-
ti. Anche per i Cascadia si faran-
noviaggidahubadhub, elacom-
mercializzazione dei modelli a
guida autonoma é prevista peril
fatidico 2027. La gara e entrata.
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La Commissione europeaaiutera,

deployer e fornitori disi-
stemi di intelligenza artificiale (IA) generativa a rilevare ed
etichettare i contenuti generati o manipolati dall'IA. Il che do-
vrebbe contribuire a garantire che gli utenti siano informati
quando interagiscono con un sistema IA. Le persone sono in-
fatti esposte a sistemi di riconoscimento delle emozioni o di ca-
tegorizzazione biometrica e a contenuti generati o manipolati
da sistemi IA. Per questo la Commissione ha avviato una con-
sultazione tesa a definire un codice di buone pratiche.
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Alibaba, ByteDance e altre grandi aziende premono per 1a consegna degli ordini e vogliono semiconduttori Usa pii potenti

Le big tech cinesi vogliono ancora i chip Al di Nvidia

DIALBERTO MAPELLI

e grandi societa tecnologiche
cinesi continuano a volere i
chip di Nvidia per I’Al, nono-
stante il governo spinga lo sviluppo
e I'acquisto di semiconduttori sem-
l}re piu sviluppati made in China.
anto da monitorare con grande at-
tenzione la consegna di alcuni ordi-
ni effettuati dal colosso americano
e la possibile introduzione sul mer-
cato cinese di chip ancora pit poten-
(.
A raccontare la storia tramite alcu-
ne indiscrezioni che citano fonti ri-
servate ¢ Reuters. L’ agenzia spiega
che Alibaba, ByteDance (casa ma-
dre di TikTok) e altre aziende tecno-
logiche cinesi continuano a punta-
re sui chip di intelligenza artificiale
prodotti da Nvidia nonostante le au-
torita di Pechino ne sconsiglino vi-
vamente l'acquisto, consigliando
I"acquisto di prodotti locali. In par-
ticolare fonte di preoccupazione
per le aziende cine-
si sono le conse-
gne degli ordini di
chipH20 e le pros-
sime decisioni sul
possibile lancio
sul mercato (an-
che cinese) di se-

miconduttori rite-

nuti fino a sei vol-

te pilt potenti, per

ora  denominati

B30A.

I chip H20 sono

tornati disponibili

sul mercato cinese

solo a luglio, dopo che 1'azienda

americana ha avuto il permesso per

tornare a venderli anche a Pechino

grazie all’accordo che prevede che

il 15% dei ricavi vada all’ammini-

strazione Usa e ancora attenzionati

nell’ambito della guerra commer-
ciale tra il gover-
no cinese e il go-

VErno Trurnp,
tutt’altro che fini-
ta.

Le autorita cinesi
stanno spingendo
affinché le azien-
de tecnologiche di
Pechino passino a
utilizzare i chi
prodotti da realta
nazionali, come
uelli di Huawei e
ambricon, ma le
big della tecnolo-
giacinesi li ritengono per il momen-
to ancora inferiori rispetto alle po-
tenzialita che garantiscono i semi-

conduttori di Nvidia secondo alcu-
ne fonti riportate da Reuters. L’e-
ventuale ingresso sul mercato dei
(f B30A non farebbe che acuire
istanza di prestazioni tra i pro-
dottl americani e quelli cinesi.
Vasottolineato che in entrambi i ca-
siichip che Nvidia ha ottenuto I’ au-
torizzazione a vendere in Cina so-
no versioni depotenziate rispetto a
quelli venduti al di fuori dei confini
cinesi. Allo stesso tempo Pechino &
un mercato di primaria importanza
per Nvidia, visto che genera circa il
13% del fatturato annuale, e perciod
non vorrebbe lasciare il campo libe-
ro alla concorrenza cinese. Le
aziende interessate, interpellate da
Reuters, non hanno risposto alle in-
discrezioni, ad eccezione di Nvidia
che ha ammesso che «la concorren-
za € arrivata». (riproduzione riser-
vata)
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Supereremo con |'TA
le correnti gravitazionali

“Universo senza segreti

* 9

Nuovo programma di Gran Sasso Institute, Caltech e Google
per stabilizzare gli strumenti che osservano le onde di Einstein

di ELENA DUSI
ROMA

ue buchi neri che si scontrano
D fanno rumore. Ma se la colli-
sione avviene a miliardi di an-
niluce, percepirladalla Terra diven-
ta difficile. Gli astrofisici hanno im-
parato a captare le vibrazioni provo-
cate da questi cataclismi, che scuo-
tono come una campana I'impalca-
tura dello spazio tempo e si propaga-
nonell'universo sotto forma di onde
chiamate gravitazionali, ma con
molta difficoltd. Oggi in loro aiuto ar-
riva I'intelligenza artificiale.
Teorizzate da Einstein nel 1915, le-
prime onde gravitazionali sono sta-
te osservate 10 anni fa, il 14 settem-
bre 2015, premiate con un Nobel nel
2017. Si manifestano alterando le di-
mensioni della Terra in modo quasi
impercettibile. Per captarle servono
antenne chiamate interferometri,
capaci di registrare distorsioni della
forma del pianeta infinitesime: 10mi-
la volte pit1 piccole del diametro di
un protone. Per descriverle esistono
frazioni come 10 alla meno 18, ma
non unita di misura di uso comune.

si che gli specchi si allontanino e il
laser se ne accorga. E uno sposta-
mento infinitesimo, ma il segnale
che qualcosadi grosso € avvenutoin
qualche angolo dell'universo.

Gia cosi sarebbe sufficientemen-
te complicato. Basta poi unlieve tre-
more sismico accantoa un interfero-
metro, le vibrazioni di un treno, di
un’auto in lontananza o - un proble-
ma che si érivelato pitiserio del pre-
visto - il frangersi delle onde (quelle
del mare) sulle coste, anche a centi-
naia di chilometri di distanza, per
mandare a monte la precisione
estrema. Gli specchi sono sospesi su
pendoli che compensano le vibrazio-
ni del terreno, ma entro certi limiti.
Per raggiungere una stabilitd anco-
ramaggiore si ¢ deciso cosidi arruo-
lare I'intelligenza artificiale,

Il software di Gssi, Caltech e Goo-
gle DeepMind in 4 anni di addestra-
mento haimparato a controbilancia-
re ogni movimento esterno con un
movimento dello specchio uguale e
contrario. La stabilita gia impressio-
nante & migliorata di 30-100 volte.
Lo ha dimostrato una serie di test
sull'interferometro americano Ligo

mondana. Il successore di Ligo, Vir-
go e del giapponese Kagra - I'Ein-
stein Telescope - potrebbe sorgere
in Sardegna. La candidatura & soste-
nuta dall'Infn, dal governo che ha
impegnato 950 milioni tramite il mi-
nistero della Ricerca e dalla Sarde-
gna che ne ha impegnati altri 350.
L’anno prossimo dall’Europa potreb-
be arrivare la decisione, con Olanda
e forse Germania come rivali.

Nel 2017 Ligo e Virgo hanno osser-
vato un altro fenomeno estremo: la
fusione di due stelle di neutroni, fra
gli oggetti pit densi del cosmo. In
poche decine di chilometri di diame-
tro contengono la massa di uno o
due Soli. Nelle loro esplosioni si for-
mano oro e platino. «Ci saremmo
aspettati di osservarne di piti» com-
menta Gemme., «Speriamo, con
specchi pil stabili, di captarne al-
tre». Il machine learning permette-
radi visualizzare centinaia di eventi
in pit1 ogni anno, moltiplicando gli
allarmi che suonano sui cellulari de-
gli scienziati ogni volta che passa
un’onda gravitazionale.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Per migliorare I'acume di questi  che 3 Livingston, in Louisiana. Dopo
strumenti il Gran Sasso Science In- «In10 anni,abbiamoosservatocir-  quattro
stitute (Gssi), il Caltech californiano ., 360 fusioni di buchi neri. Il ritmo L
e Google DeepMind hanqo MESSO & o & dfi un evento ogni tre giorni» annidi
P“m{_’ uré PrOramitty d;, machine oo Gianluca Gemme, dirigente  Prove ora
earning escnytto IeTi su science. di ricerca dell'Infn e coordinatore | soft
Prendiamo l'interferometro italia- S eiarmint i VR : ll soTtware
- £ a Cascina (Pisa) ed & gesti- degli scienziati di Virgo: oltre mille N )
“023“’1*‘]5;‘8 a a“'{‘: na Gsa e e'gei_l da 20 paesi. «Le vibrazioni del suolo € Pronto:
to da s}sﬂe:’vadqno‘ . Tavitazion l’e ci limitano molto. Riusciamo a cap-  “Vedremo
Europeo (Ego), di cui fannoparte I'- ;.0 ¢ 1isioni fra buchi neri grandi . .
stituto Nazionale di Fisica Nucleare qualche centinaio di volte la massa piu buchi
(Infn) e il francese Cnrs. E formato del Sole. Quelli pit1 massicci ci sfug- neri”

da due bracci a croce di 3 chilome-
tri. Alle estremita di ogni braccio si
trova uno specchio. Un raggio laser
rimbalza tra gli specchi. Il passaggio
di un’onda gravitazionale, causan-
do uno svergolamento dei bracci, fa

gono. Un sistema che stabilizza gli
specchi & come un paio di occhiali
per vedere meglio I'universon.

1l sistema di intelligenza artificia-
le, con il suo contributo italiano, po-
trebbe aiutarci in una missione piu
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LE ONDE GRAVITAZIONALI DESCRITTE DA EIMNSTEIN

Nell'altra
estremita

& posizionato
un rivelatore

(1] L'UNIVERSO
€ composto
da una trama
di spazio e tempe

9 IL MOVIMENTC
di grandi masse
crea delle
perturbazioni
in questa trama

LE
PERTURBAZIONI
si propagano
come onde

L inunc
Gravita & l'effetto della stagno
curvatura del tessuto
dello spazio-tempo
dalla materia

Da una delle
2 estremita
parte

un fascio laser

VIAGGIANO
o alla velocita
della luce

Binario MASSE
ONDE (5]
ginsxf(";a GRAVITAZIONALI :S,g“m g'“r‘a"r:gi
fa rimbalzare creano onde
questo raggio sufficientemente
per oltre 100 km ampie
= da poter
essere
osservate
coni nostri
strumenti

COSA ACCADE
CON LA FUSIONE
DI DUE BUCHI NERI
Per un istante

I'universo
& stato invaso
da un'energia

pari a quella

della luce di tutte
le stelle visibili C.)
Questa energia

si & trasformata

in onde gravitazionali ————o
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HANNO DETTO

A CURA

DI DANIELE
CASTELLANI
PERELLI

Se I'Intelligenza artificiale viene dotata di armi, e
magari al livello di armi nucleari o simili, corriamo
il rischio di unapocalisse in stile Terminator

JAMES CAMERON REGISTA CANADESE DI TERMINATOR E AVATAR
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Corato vive settimane difficili,
segnate da una spirale di episo-
di criminali che hanno scosso
nel profondo la comunita. Ra-
pine, aggressioni, atti vandali-
ci e, soprattutto, il grave atten-
tato incendiario contro le auto
private dell'ispettore superio-
re della Polizia locale, Savino
Lamarca, hanno incrinato il
senso di sicurezza dei cittadini
e acceso i riflettori sul rischio
che il tessuto sociale ed econo-
mico possa subire ferite pro-
fonde.

In questo clima di forte ten-
sione si inserisce la visita del
senatore Filippo Melchiorre,
di Fratelli d’Italia, componen-
te della commissione parla-
mentare Antimafia, giunto in
citta su invito delle forze di op-
posizione e dinumerose realta
associative. Una presenza che
ha voluto avere un significato
chiaro: trasformare I'allarme
lanciato dai cittadini e dai rap-
presentanti locali in una que-
stione di rilevanza nazionale.
La giornata si ¢ aperta con un
confronto ospitato nella sede
di Direzione Corato. All'incon-
tro, oltre ai partiti di opposizio-
ne, erano presenti rappresen-
tanti degli istituti di vigilanza
privata. I partecipanti hanno

esposto al senatore le loro pre-
occupazioni, sottolineando co-
me la criminalita abbia assun-
to una dimensione troppo dif-
fusa per essere ignorata. «<Non
¢ il momento delle polemiche
-hanno dichiarato - ma la mi-
sura é colma. E necessario ela-
borare una strategia seria e
condivisa per contrastare il fe-
nomeno». Melchiorre ha accol-
to I'appello, rimarcando la ne-

cessita di una reazione colletti-
va: «Non mi giro dall’altra par-
te e so che nemmeno lo faran-
noicoratini perbene, che sono
la stragrande maggioranza.
Ogni azione della criminalita,
piccola o grande, avra risposte

forti dallo Stato ma soprattut-
to dai cittadini». Il senatore ha
inoltre proposto di organizza-
re in citta gli Stati Generali sul-
la sicurezza, coinvolgendo isti-
tuzioni, forze dell’ordine e co-
munita civile: «E fondamenta-
le guardare in faccia i proble-
mi e reagire con decisione per
difendere la reputazione di Co-
rato, citth autorevole che meri-
tarispetto».

Dopo il confronto politico,
Melchiorre ha fatto visita ai co-
mandi cittadini di carabinieri,
polizia e Polizia locale. «Il vo-
strolavoro-haaffermato-eil

Criminalita, vertice con Melchiorre:
«Qui gli stati generali della sicurezza»

primo baluardo a difesa dei cit-
tadini e merita sostegno con-
creto, sia sul piano umano che
attraverso strumenti adeguati
per operare al meglio». Il tema
delle risorse e degli organici e
stato uno dei nodi centrali del-
la giornata: la scarsita di perso-
nale, infatti, limita la capacita
di prevenzione e presidio del
territorio. Non meno significa-
tivo lI'incontro a Palazzo di Cit-
ta con il sindaco, Corrado De
Benedittis. Pur da posizioni po-
litiche diverse, il colloquio si &
svolto in un clima di pieno ri-
spetto istituzionale, con al cen-
tro un unico tema: la sicurez-
za. Il sindaco ha illustrato a
Melchiorre le misure gia avvia-
te in collaborazione con Prefet-
tura e forze dell'ordine, chie-
dendo pero al governo nazio-
nale uno sforzo ulteriore: «Ser-
vono pill risorse ai corpi di po-
lizia per garantire una presen-
za costante sul territorio».

D.D.R.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA - SEPA
Il componente
della commissione
Antimafia

e intervenuto
dopo l'attacco
all Polizia locale

Il vertice col
componente
della
commissione
parlamentare
Antimafia,
Filippo
Melchiorre
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ILQUESTIONARIO SULLA SICUREZZA E IL MEZZO MILIONE DELLA REGIONE

Telecamere a Duino Aurisina
Un cittadino su 5 non le vuole

IlComune va avantiforte dell'80% delle risposte e dei suggerimentidegliintervistati

Stanziati ulteriori fondi per 15 mila euro a favore della videosorveglianza privata

Ugo Salvini/DUINO AURISINA

Arrivano le telecamere per la
videosorveglianza a Duino Au-
risina. Ma non tutti sono d’ac-
cordo. Se da un lato 'ammini-
strazione comunale, impegna-
taarispondere alle richieste di
buona parte della cittadinan-
za, si sta affrettando a rendere
esecutivo il “piano sicurezza”
varatodi concerto conlaRegio-
ne che, gia nel 2019, aveva
messo a disposizione del Co-
mune 550 milaeuro per realiz-
zare il primo sistema di video-
sorveglianza, esiapprestainol-
tre ad aggiungere fondi propri
perisistemi adottati dai priva-
ti, dall’altro c’e chi manifesta
perplessita. Quest'ultimo dato
€ emerso con chiarezza dai ri-
sultati dalla consultazione che
Pamministrazione ha recente-
mente organizzato, coinvol-
gendo lapopolazione.
Richiestidi esprimere un pa-
rere sull'installazione delle vi-
deocamere per il controllo del
territorioe peril riconoscimen-

Il sindaco Gabrovec:
«E importante
sostenere le famiglie
nella tutela della casa»

todelle targhe delle automobi-

li in transito, un cittadino su
cinque, dei quasi 500 che han-
no risposto, ha detto “no”. Ec-
co il dettaglio: su 475 questio-
nari compilati 381 persone si
sono dichiarate favorevoli, 94
contrarie. I1 20% ¢ dunque con-
trario all'installazione di que-
sti sistemi, probabilmente per
motivi di privacy. Ma intanto
il Comune va avanti per la pro-

pria strada e proprio in questi
giorni ha messo a disposizione
dei cittadini 15 mila euro “a
parziale copertura delle spese
sostenute nell’anno in corso
per l'attivazione o il potenzia-
mento dei sistemi di sicurezza
a tutela delle abitazioni priva-
teedegliimmobilidestinatiad
attivita professionali o com-
merciali”.

«Iltema della sicurezza —di-
ceilsindaco, Igor Gabrovec—&
particolarmente sentito, an-
cheacausadei numerosi episo-
di di intrusione e furto nelle
abitazioni. Il progetto che pre-
vedel'installazionedi videoca-

LaBaiadi Sistianaé solo una delle zone da monitorare FoT01 As0rTE

mere nei punti nevralgici del
nostro territorio & gia ben av-
viato, mariteniamo importan-
te sostenere direttamentei cit-
tadini e le famiglie negli inter-
venti volti atutelarelasicurez-
zadelle proprie casex.

I contributi riguardano le
spese sostenute nel 2025, cosi
come giaavvenuto per gliinve-
stimenti sostenuti nel 2023 e
nel 2024. Possono accedere al
finanziamento i residenti nel
Comunedi Duino Aurisinapro-
prietari o comproprietaridiun
immobile o di una sua parte,
nel quale abbiano la residenza
anagrafica. Sono ammessi in-
terventi su immobili residen-
ziali, parti comuni di condomi-
ni e immobili destinati ad atti-
vita professionali, produttive
ocommerciali. L'importo mas-
simo delle spese ammesse a
contributo é di 2.500 euro (Iva
inclusa), mentre I'investimen-
to minimo richiesto & di 1.000
euro. Ledomande dovranno es-
sere presentate entro il 31 di-
cembre. Non sono ammesse a

contributospese per 'acquisto
dicasseforti e pericontratti sti-
pulati con istituti di vigilanza
privata. Il bando é consultabi-
le allindirizzo www.comu-
ne.duino-aurisina.ts.it/it/no-
vita-275104/notizie-275105
/contributo-sistemi-sicurez-
za-309892.

«Subito dopo il mio insedia-
mento — precisa il vice sinda-
co, Mitja Petelin — ho definito

le priorita, trale quali la realiz-
zazione del nuovo impianto di
videosorveglianza, finanziato
dallaRegione, perla cui realiz-
zazione ben poco é stato fatto.
Negli ultimi due mesi - conti-
nua — in collaborazione con
I'assessore alla Sicurezza, Lo-
renzo Celic, e dei Lavori pubbli-
ci, Lorenzo Corigliano, abbia-
mo avviato la parte progettua-
le ed entro la fine dell’anno
bandiremo la gara per il primo
sistema di videosorveglianza
nelnostroComuney. —
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“Rimborsi negati e stipendi non equi”
Lavigilanza privata incrocia le braccia

Il 12 settembre il settore
della Vigilanza privata e
dei Servizi di sicurezza in-
crocera le braccia per 24
ore.Lelavoratricieilavora-
tori scioperano per chiede-
re il rinnovo del Contratto
Regionale del Piemonte
(CIR), con salari pilt equi e
condizioni di lavoro miglio-
ri. Lo sciopero riguarda an-
che chi non ha mai avuto

applicato correttamente il
contratto, ad esempio per
trasferte, rimborsi chilome-
trici o compensi, con diffe-
renze economiche che in
molti casi ammontano a mi-
gliaiadieuro.

Isindacati Filcams Cgil, Fi-
sascat Cisl e Uiltucs Uil del
Piemonte «invitano tutti i
dipendenti a partecipare
alla mobilitazione per raf-

forzare le rivendicazioni,
pur garantendoiservizies-
senziali, come la vigilanza
e Paccesso ai varchi negli
aeroporti, come previsto
dallalegge». —

Peso:5%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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