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Donald Trump ha
smantellato le risorse
di “soft power” che
erano state messe in
campo dagli Stati
Uniti per contrastare
la disinformazione in
Paesi come la
Moldavia, denuncia il
New York Times,
segnalando l'aumento
in parallelo degli sforzi
della Russia di
influenzare l'esito
delle elezioni
legislative del 28 di
questo mese, e di cui
si sta occupando
personalmente Sergei
Kiryenko, vice capo di
gabinetto di Vladimir
Putin. «l russi sono
orain grado di

Il disimpegno
degli Usa aiuta
la guerra ibrida
in Moldavia

controllare lo spazio
informativo della
Moldavia in un modo
che si sarebbero
potuti scordare solo
un mese fa», ha
commentato Thomas
Melia, ex funzionario
del dipartimento di
Stato. Sono stati
esaminati post sui
social network e video
falsi, spesso creati
con l'ausilio
dell'intelligenza
artificiale e che
stanno inondando le
piattaforme social. Tra
le fake news circolate,
I'arresto della rieletta
presidente Maia
Sandu accusata di
notizie scabrose, ma
completamente

inventate. Sono stati
scoperti piu di 900
account legati alla
Russia. Lo scorso
giugno TikTok ha
chiuso una rete di 314
account nati in Russia
con piu di 100mila
follower e che
avevano come
audience proprio gli
utenti di Chisinau.

| tagli imposti da
Trump hanno
cancellato UsAid, e
hanno limitato la
presenza di media
con informazioni sullo
spazio ex sovietico e
dell’Europa centro
orientale, come Radio
Free Europe e Voice
of America. Sono stati
cancellati altri 32

milioni per sostenere i
media indipendenti.
La Moldova «& un
terreno di
sperimentazione per
operazioni di guerra
ibrida» che «verranno
poi esportate con ogni
probabilita in Europa»,
ha sottolineato lo
Stimson Center a
Washington.

11 Cremlino alza il tiro su Kiev
Raffica di raid is

invista del fredd
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Mélenchon:il presidentelasci. Edomani protesta nelle strade

Bayrou bocciato,
cade il governo
Francia nel caos

No alla fiducia. La crisi e le insidie per Macron

di Stefano Montefiori

( " risi politica in Francia: '’Assemblea Nazio-
“_ nale vota la sfiducia al governo guidato da
Francois Bayrou. Presto il successore.
da pagina 2 a pagina 5 Gergolet

Crolla il governo Bayrou

Le opposizioni: «S1 voti»

Sfiducia in Parlamento. Macron ora pensa a Lecornu. Mélenchon: il presidente lasci

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
PARIGI Per la prima volta nella
storia della Quinta Repubbli-
ca francese nata nel 1958, un
governo é caduto non perché i
partiti lo hanno sfidato ap-
provando una mozione di
censura, ma perché il premier
ha preso I'iniziativa di chiede-
re la fiducia, e non I'ha ottenu-
ta. Un record che va attribuito
a Francois Bayrou.

Accanto a tante ragioni lon-
tane e profonde della nuova
crisi politica attraversata dalla
Francia, c’é¢ anche un elemen-
to molto personale legato alla
figura del premier, che questa
mattina va all'Eliseo a rasse-
gnare le dimissioni nelle ma-
ni del presidente Emmanuel
Macron.

Bayrou ieri ha chiesto la fi-
ducia — «la prova della veri-
ta», I'ha definita — per re-
sponsabilizzare il parlamento
e i francesi sullo stato di
emergenza delle finanze pub-
bliche. Forse, quando ha an-
nunciato questa mossa, il 25
agosto scorso, sapeva gia che
avrebbe perso e si € immolato

per senso dello Stato; forse ha
semplicemente sbagliato i
calcoli, contando su un ap-
poggio di Marine Le Pen e dei
socialisti che invece gli € subi-
to venuto a mancare. Un auto-
gol clamoroso per un centri-
sta dell'esperienza di Bayrou,
da mezzo secolo navigatore
della politica francese, ma ri-
masto a Matignon per soli no-
ve mesi.

Congquistata la poltrona di
premier il 13 dicembre scorso,
ieri alle 19 Bayrou é stato bat-
tuto all’Assemblea nazionale
con 35 astensioni, 194 voti a
favore e ben 364 contrari, pilt
ancora del suo impopolare
predecessore Michel Barnier.
Nell'ultimo discorso Bayrou
ha denunciato lo stato dei
conti pubblici e condannato
la destra che prova a incolpare
gli immigrati — «non sono la
causa di tutto » — e la sinistra
che vorrebbe tassare i pil ric-
chi: «Chiedete ai nostri vicini
britannici. Il risultato é stato
I'esplosione dei prezzi immo-

biliari a Milano» (una setti-
mana fa Bayrou aveva accusa-
to I'ltalia di attirare gli espa-
triati con il «dumping fisca-
le», provocando la reazione
indignata del nostro gover-
no). Ma le soluzioni proposte
da Bayrou non hanno convin-
to. Esce di scena, almeno per
ora, forse per prendere la rin-
corsa e presentare una sua
improbabile candidatura alle
prossime presidenziali.

E adessor 11 presidente Ma-
cron ha preso atto e «nomine-
ra in pochi giorni» il succes-
sore, ma il punto é che I'As-
semblea nata dopo le elezioni
anticipate dell'estate 2024 €
tuttora ingovernabile, nessu-
na maggioranza € all'orizzon-
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te, e chiunque sia il prescelto
rischia di cadere alla prima
occasione, che sara la presen-
tazione del budget in ottobre.

Per questo Marine Le Pen
chiede nuove elezioni, «e se
avremo la maggioranza asso-
luta andremo a Matignon per
raddrizzare il Paese»; e il suo
rivale-alleato antisistema
Jean-Luc Mélenchon rilancia
chiedendo non solo un nuovo
voto per i deputati, ma anche
le dimissioni di Macron e una
presidenziale anticipata, per-
ché tanto «non voteremo mai
a favore di un premier sociali-
sta sostenuto dai macronisti».

Le consultazioni ufficiali
non sono ancora cominciate
che gia sono partiti i veti di
tutti contro tutti, cosa che
rende molto difficile I'impre-
sa di nominare un premier

La vicenda

che abbia qualche possibilita
di arrivare a Natale. Girano i
nomi di molti ministri attuali:
il preferito da Macron, Séba-
stien Lecornu (Difesa), Cathe-
rine Vautrin (Lavoro e Sanita),
Eric Lombard (Economia), e
Gérald Darmanin (Giustizia);
oppure un ritorno a destra,
come Barnier, con l'altro mi-
nistro Bruno Retailleau (In-
terno), o una svolta a sinistra
con Pierre Moscovici (attuale
presidente della Corte dei
Conti). Ancora, molti auspica-
no una figura «tecnica» al-
I'italiana, sopra le parti.

Per evitare che qualsiasi
proposta venga bruciata co-
munque, I'ex premier Gabriel
Attal chiede di passare per un
«negoziatore» che trovi un
«accordo di interesse genera-
le» prima di identificare il

@ |l premier
Frangois
Bayrou, in
caricada 9
mesi, non ha

. La parola

ottenutoierila
fiducia chiesta
allAssemblea

nazionale sulla

QUINTA REPUBBLICA

legge di
bilancio. A
votare contro, i

partiti di
opposizione,
dall'estrema
destra
all'estrema
sinistra

® La manovra
prevedeva
risparmidi 43,8
miliardi di euro
per contrastare
la crisi
economica
della Francia
chehaun
debito pubblico
arrivato al
114% del Pil.
Prevedeva tagli
molto
impopolari,
comeil
mancato
adeguamento
delle pensioni,
il
congelamento
delle
prestazioni
sociali e la
cancellazione,
non retribuita,
di due giorni
festivi

@ |l partito del
RndiLePen
spinge perché
sitengano
nuove elezioni
politiche. Ma
Macron
sarebbe
propensoa
indicareun
nuovo premier

@ lifronte di
Macron

ha persola
maggioranza
relativa
nel2024;

poi '@ stato un
governo
Barnier,
sfiduciato
dopo tre mesi,
einfine quello
di Bayrou

La Quinta Repubblica francese istituita nel
1958 sotto la guida di Charles de Gaulle
(dopo la crisi algerina che porto alla fine
della Quarta Repubblica) rafforzo
I'esecutivo a favore del presidente e sostitui
il sistema parlamentare con uno semi
presidenziale. Per la prima volta nella sua
storia un governo cade non perché i partiti
lo hanno sfidato ma perché il premier ha
preso l'iniziativa di chiedere la fiducia

premier che lo mettera in pra-
tica. Una specie di «incarico
esplorativo» inedito per una
politica francese che scopre
di assomigliare, sempre di
pily, all'Ttalia di un tempo.
S.Mon.
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I volti

Inalto a sinistra,
in senso orario: il
premier Francois
Bayrou, in Aula
dopo il voto di
sfiducia; Marine
LePen,
presidente del
Rn, che ha votato
contro;
Sebastien
Lecornu, ministro
della Difesa e tra
i possibili
successoridi
Bayrou; Jean-Luc
Mélenchon,
leader della
sinistra radicale,
altro detrattore
diBayrou. A
sinistra nella foto
grande il premier
ieri durante il
discorso
all'Assemblea
nazionale (Epa)
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Putin perde il 35% delle entrate
con il diktat di Pechino ai russi:
fateci sconti su gas e petrolio

La missione europea a Washington: sul tavolo i dazi alla Cina

di Federico Fubini

Pochi giorni prima del viag-
gio di Vladimir Putin a Pechi-
no la settimana scorsa, la Cina
ha lanciato una sfida all'Euro-
pa e agli Stati Uniti. La nave
gasiera Arctic Mulan LNG € at-
traccata al terminale per il gas
liquefatto di Beihai nel Guan-
gxi, in arrivo dall’Artico russo.
Era la prima spedizione verso
Ia Cina del colosso del gas di
Mosca Novatek, sotto sanzioni
da parte di tutti i governi occi-
dentali. Il messaggio di Xi
Jinping era chiaro: il leader di
Pechino non si lascia intimi-
dire né dall’Europa, né dagli
Stati Uniti e lavorera con la
Russia secondo le proprie
convenienze.

E possibile che anche di
questo abbia parlato oggi a
Washington il gruppo di lavo-
ro della Commissione euro-
pea con i suoi referenti del-
'amministrazione di Donald
Trump. Domenica Scott Bes-
sent, il segretario al Tesoro,
aveva detto che il suo governo
sarebbe «pronto a far salire la
pressione economica sulla
Russia ma — aveva aggiunto
— abbiamo bisogno che i no-
stri partner in Europa faccia-
no lo stessox».

L'accusa, ripetuta spesso da

Trump in questi giorni, ¢ che
le economie dell'Unione eu-
ropea continuano a finanziare
Mosca comprando gas, petro-
lio e carburanti russi. In sé
non ¢ infondata. Solo in luglio
gli importatori europei hanno
versato 1,1 miliardi di euro ai
produttori russi di gas, gas li-
quefatto, greggio e carburan-
ti, secondo il centro studi Crea
di Helsinki. Circa meta di
quella cifra si spiega con I'Un-
gheria di Viktor Orban (anche
attraverso l'oleodotto “Druzh-
ba” di epoca sovietica, attra-
verso 'Ucraina); circa duecen-
to milioni alla Slovacchia di
Robert Fico attraverso gli stes-
si canali; ma altri 239 milioni
di euro di fatturato russo in
Europa in luglio si devono al
rigassificatore di Dunkerque
nella Francia del Nord, dove si
serve parte dell'industria te-
desca.

Questi restano volumi mol-
to ridotti dal 2022 (I'Unione
europea nel 2025 assorbe non
oltre il 6% dell'export di petro-
lio russo) e difficili da tagliare
sostanzialmente di pil in
tempi brevi. Perché gli acqui-
sti da Mosca non dipendono
solo dalle preferenze di Orban
e Robert Fico: Ungheria e Slo-
vacchia non hanno accesso al
mare sono legate rigidamente
per le forniture ai tubi di gas e
petrolio costruiti dai sovietici
oltre mezzo secolo fa.

Molto piu pesante ¢ il ruolo

di Pechino nell’assorbire il pe-
trolio e il gas che finanziano il
40% circa del bilancio di Mo-
sca: una cifra pitt 0 meno pari
alla quota della spesa pubbli-
ca assorbita dall'apparato re-
pressivo e di guerra di Vladi-
mir Putin. Dall'inizio del con-
flitto in Ucraina — secondo il
Crea di Helsinki — la Cina ha
comprato il 47% del greggio, il
44% del carbone e il 30% del
metano via gasdotto esporta-
to dalla Russia. Sarebbe ba-
stato un taglio di un quinto di
questi volumi per frenare la
macchina da guerra del Crem-
lino. Invece il ruolo della Re-
pubblica popolare é cosi deci-
sivo che i suoi importatori rie-
scono a dettare condizioni
draconiane a Mosca. Il pre-
sunto accordo “vincolante”
per le forniture dal secondo
gasdotto dalla Siberia
(«Power of Siberia 2») ¢ stato
annunciato dalla russa Gaz-
prom durante I'ultima visita
di Putin, ma mai confermato
dai cinesi: i loro negoziatori
aspettano di estorcere prezzi
ancora piu di favore e in ogni
€aso non arriveranno mai a
comprare neanche la meta
dei 200 milioni di metri cubi
all'anno che Gazprom vende-
va all’Europa fino al 2021.
Quanto al petrolio, anche qui i
cinesi approfittano della loro
posizione di forza per obbli-
gare 1 russi a praticare sconti;
lo si intuisce anche dal crollo
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di quasi I'8% in valore del-
I'export russo verso la Cina
quest’anno.

Cosi, complice il calo gene-
rale del prezzo del barile, le
entrate da fonti fossili per il
Cremlino questanno sono gia
di un terzo sotto a quelle di un
anno. Mosca dovra attingere
in parte alle risorse limitate
del suo fondo sovrano per
continuare a pagarsila guerra.
Proprio di questo stanno par-

lando americani ed europei in
questi giorni: i primi vogliono
che gli altri li appoggino nel
mettere dazi contro la Cina,
ma gli europei vogliono che
gli americani li aiutino a ta-
gliare le fonti di finanziamen-
to di Mosca. Un compromesso
non é escluso: I'Europa chiede
datempo a Trump di abbassa-

[
La scheda

Europa marginale,
comprasolo il 6%

Dal 2022 gli acquisti
europei di petrolio russo
sono crollati. Nel 2025,
I'Ue assorbe non oltreil
6% dell'export di greggio
di Mosca. Ungheria e
Slovacchia restano pero
legate ai vecchi oleodotti
sovietici, senza
alternative

Il ruolo decisivo
della Cina

Dall'inizio della guerra

in Ucraina Pechino

ha assorbito il 47%

del greggio, il 44%

del carbone eil 30%

del metano via gasdotto
esportato dalla Russia,
secondoidati Crea
diHelsinki

Il nuovo gasdotto
dalla Siberia

Mosca ha annunciato

un accordo per il «<Power
of Siberia 2», ma Pechino
non ha mai confermato.
I'cinesi non arriveranno
a comprare neanche
lameta dei 200 miliardi
di metri cubi annui che
Gazprom vendeva all' Ue

Un terzo in meno
di entrate

Per il prezzo del greggio
e gli sconti imposti dalla
Cina, I'export russo verso
Pechino é crollato

di quasi I'8% in valore.
Le entrate energetiche
del Cremlino oggi sono
un terzo in meno
rispetto a unanno fa

re a 45 dollari a barile il prezzo
massimo a cui i russi possono
vendere il loro greggio.

s
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Gerusalemme,
1 terroristi
sparano al bus
«Sel mort»

di Francesco Battistini
ttentato a Gerusalemme, sei morti
e diversi feriti. I terroristi, due
palestinesi della Cisgiordania, poi uccisi,
hanno aperto il fuoco alla fermata del
bus. Hamas: «Azione eroica».
allepagine 8e 9
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Spari contro un bus a Gerusalemme

Sei morti, uccisi 1 due terroristi

[ ministro Katz: «Un uragano si abbattera su Gaza City». Festeggia Hamas: «Azione eroica»

DAL NOSTRO INVIATO
GERUSALEMME | due corpi sono
ancora sul marciapiede, a
pancia in gill. Vicino al jersey
di cemento graffitato, la mi-
traglietta per terra ¢ gia una
rivendicazione: una «Carlo»,
come chiamano queste armi
automatiche modificate nei
garage della Cisgiordania,
ispirate alle «Carl Gustav M-
45» che gli svedesi si fabbrica-
vano ottant’anni fa e che i pa-
lestinesi, negli attentati, usa-
no spessissimo. Davanti al-
I’autobus, tra i vetri
polverizzati, un haredi é im-
mobile: arriva una moto aran-
cione, il servizio demergenza
101 del Magen David, e il me-
dico salta giu e si butta a prati-
care un massaggio cardiaco.
Poco piltin la ¢’e un ragazzo in
divisa, esile, barbuto, che va
dai poliziotti e parla con cal-
ma: «Salve, sono io quello che
li ha neutralizzati. Ho sparato
e sparato ancora, finché non
ho visto che smettevano di
muoversi».

E un ufficiale della Brigata

Asmonea, quella dei riservisti
ultraortodossi, nata solo tre
mesi fa per arruolare anche i
religiosi. «Niente nome, per
favore, nessuna foto». L'eroe
per caso spiega come ha fatto
a fermare la strage, lui assie-
me a un commilitone: «Ci sia-
mo avvicinati dove sentivamo
i colpi, zigzagando a testa bas-
sa fra le auto e la gente che
scappava. Ci siamo mossi in
linea. Dopo averli eliminati,
abbiamo scaricato 'arma. E
§’é iniziato ad aiutare i feriti: a
due donne, abbiamo legato i
lacci emostatici...».

Ore 10. Sei morti, sette feriti
gravi, decine in ospedale. Un
lunedi di sangue a Ramot, la
vecchia colonia di Gerusa-
lemme Est, poco lontano da
uno dei grandi centri com-
merciali della citta e dall'enor-
me bandiera americana in
bronzo che domina le tangen-
ziali, monumento in memoria
dell'nn Settembre. I due terro-
risti scendono da un’auto al-
lincrocio piu trafficato. Sono
Mohammad Taha, 21 anni, e
Muthanna Amro, 20, palesti-
nesi di due villaggi della Ci-
sgiordania poco oltre la Linea
Verde.

Nessun precedente, nessun

permesso d’accedere in Israe-
le: solo Amro, in un controllo
tre mesi fa, era stato arrestato
e rilasciato. Alla fermata, c’é il
pullman della linea 62: «Ero
seduto dietro — racconta
Malka Cohen —, il bus era
pieno zeppo. L'autista ha
aperto la porta davanti e sono
comparsi quei due. E stato ter-
ribile. Mi sono buttato fuori
dal retro e sono scappato, ap-
pena prima che l'autista riu-
scisse a richiudere le porte e a
non farli salire. Allora, ho vi-
sto che sparavano sulle auto
intorno, su chi capitavas.

Non accadeva da quasi due
anni. Nelle prime settimane
dopo il 7 ottobre, c’erano stati
tre attacchi aunbus, a una sta-
zione e alla metro di Tel Aviv,
poi piu nulla. Un attentato te-
muto: i servizi segreti sono
andati a colpo sicuro, arre-
stando un arabo israeliano so-
spettato d'aver fatto entrare i
due terroristi. «Operazione
eroica», esulta Hamas, anche
se gli uccisi non risultano suoi
affiliati: «Una risposta natura-
le ai crimini dell'occupazione
e alla guerra di sterminio che
sta conducendo contro il no-
stro popolo». L'azione é stata
condotta mentre il ministro

della Difesa, Israel Katz, lan-
ciava un proclama minaccio-
s0: «0ggi — aveva preannun-
ciato pochi minuti prima —
un potente uragano di fuoco
s'abbattera su Gaza City». Pa-
role imprudenti. Nel lunedi di
sangue, a morire nella Striscia
sono quattro riservisti di ven-
t'anni: un gruppo di Hamas li
sorprende all'alba, in un cam-
po militare fuori Gaza City. E
l'azione é cosi rapida che non
riescono nemmeno a sparare
un colpo.

F.Bat.
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I |, sequenza

Le vittime

® Dall'alto, le
persone uccise
nell'attentato a
Gerusalemme:
Levi Yitzhak
Pash, 57 anni,
Yisrael
Matzner, 28,
Rabbi Yosef
David, 43,
Rabbi
Mordechai
Steintzag, 79,
Yaakov Pinto,
25, Sarah
Mendelson, 60

Lafuga

llvideo che mostra le fasi dell'attentato: mentre i
terroristi cominciano a sparare nel bus, un israelianc
armato si avvicina in mezzo alla gente in fuga

Il tassista

Nonostante la concitazione del momento, un
tassista ferma I'auto e, mentre le pallottole
colpiscono vicino a lui, fa scendere la sua passeggera

I killer

L'attentato e durato brevi istanti: un soldato e un
civile (che vediamo nella prima immagine, nel tondo)
inseguono i terroristi e li uccidono poco distante
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La scena
Almeno sei
persone sono
state uccise e
diverse altre
ferite da colpi
diarmada
fuoco dopo un
attentatoa
Gerusalemme.
Nella foto, la
poliziaei
servizi di
emergenza che
operano sul
luogo
dell'attacco
(Epa/Abir
Sultan)
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di Federico Fubini

ran parte dei
cittadini europei nei
grandi Paesi, Italia

inclusa, condanna
I'accordo sui dazi fra
Ursula von der Leyen con
Donald Trump. La rivista
di affari internazionali
Grand Continent, con la
societa di sondaggi Cluster
17, ha fatto il punto in
Germania, Francia, Italia,

Il no sui dazi

[1sondaggio
europeo
(Italia inclusa)

critico su Ursula

Spagna e Polonia. Ne
escono opinioni
omogenee fra Paesi, a
eccezione della Polonia. Il
65% dei francesi e il 51% di
italiani e tedeschiritiene
Taccordo sui dazi
«un’'umiliazione» e il 75%
o pili pensa che avvantaggi
«solo 'economia
americana». Il 75% degli
italiani e '89% dei francesi
dichiara di non aver
fiducia in von der Leyen e
almeno il 6o € per le sue
dimissioni. Ma in Italia —
osserva Grand Continent
— si notano prospettive

diverse fra gli elettori di
maggioranza. Il 63% di
quelli di FdI considera
Donald Trump un leader
con tendenze autoritarie,
ma solo il 33% degli
elettori della Lega
condivide questo giudizio.
In Italia il 72% del
campione ¢ a favore di
restare nell’'Ue, contro il
61% in Francia.

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Peso:7%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

15

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:1,38
Foglio:1/2

RIVOLTA
CONTINUA

. destinata a peggiorare subito il primo ministro
di Aldo Cazzullo domani con l'inquietante Francois Bayrou, e presto
w—% I'S settembre giornata del «Blocchiamo il presidente Emmanuel

francese. Per la tutto», il movimento sorto  Macron.
,{ prima volta nella dalla Rete che mette «Voi potete cancellare
storia della Quinta ~ insieme tutte le frustrazioni, il governo, non cancellare
.4 Repubblica, cioéin  unendo estremadestraed  larealta» ¢ stato I'ultimo
quasi settant’anni, il governo ~ €strema sinistra; proprio grido di dolore di Bayrou,
quello che e gia accaduto vecchio arnese centrista

di Francia cade per un voto

di sfiducia dell' Assemblea in Parlamento. succeduto al vecchio arnese
Nazionale. Gia basterebbe Alla fine la tenaglia della destra repubblicana
questo per comprendere rossobruna si € chiusa su Michel Barnier.
quanto sia grave la crisi quelcherestavadel continua a pagina 38
aperta ieri a Parigi, macronismo. Ideputqtl dl

Marine Le Pen e quelli di

Jean-Luc Mélenchon non

sono d'accordo su nulla,

tranne una cosa: far cadere

PARIGI E LA RIVOLTA CONTINUA

La Francia, il mondo Ha salito un altro gradino la rabbia
contro I'establishment e contro la democrazia rappresentativa

di Aldo Cazzullo
SEGUE DALLA PRIMA

ra Macron pensa a un nuo-
vo primo ministro in grado
di spaccare la sinistra, attra-
endo i voti socialisti, da
sommare a quelli dei suoi
parlamentari. Ma ormai é la
figura stessa del presidente
a ritrovarsi sotto attacco.
Non solo Macron; l'Eliseo stesso.

I governi finora non cadevano in Parla-
mento perché la Quinta tra le Repubbliche
che si sono succedute al tempo della Rivolu-
zione, quella vera, non ¢ una Repubblica
parlamentare. E un'istituzione anomala per
I'Europa, dove la Francia € 'unico Paese che
elegge direttamente un capo dello Stato con
poteri esecutivi. E un edificio costituzionale
ritagliato attorno alla figura del fondatore: il
generale De Gaulle, uomo di immenso pre-
stigio, che aveva salvato 'anima della Fran-
cia occupata dai nazisti e in parte disposta a
collaborare con loro, e da presidente salvo il
Paese dalle guerre coloniali che avevano
portato all'umiliazione di Dien Bien Phu e
alla vergogna delle torture e della repressio-
ne in Algeria.

Dopo De Gaulle, I'istituto presidenziale ha
mantenuto prestigio. Francois Mitterrand —
che gia aveva affrontato il Generale nello sto-
rico ballottaggio del 1965: altro che Le Pen-
Mélenchon — lo chiamavano Dieu. Jacques
Chirac riunifico al Paese sul No alla guerra in
Iraq e agli Stati Uniti, e fu rieletto con 1'82,2%.

Non erano due santi, anzi. Mitterrand, eletto
con i voti di sinistra, era stato decorato da
Pétain con la francisque, la massima onorifi-
cenza del regime collaborazionista di Vichy.
Chirac, eletto con ivoti di destra, era stato un
giovane militante comunista. Ma entrambi
conoscevano e sentivano la Francia, sapeva-
no cavalcare la tigre della rivolta popolare e
tranquillizzare le ansie borghesi.

Dopo di loro sono venuti presidenti scial-
bi. Nicolas Sarkozy € quasi finito in galera.
Frangois Hollande non si € neppure ricandi-
dato. Emmanuel Macron si rifaceva all’erede
di De Gaulle, il tecnocrate Pompidou, e so-
prattutto al centrista Giscard. Pur avendo
vinto due presidenziali, non é riuscito ad
aprire una vera stagione liberale, riformista,
europeista. Le ali estreme che agitano il Pae-
se si sono unite per far cadere il governo. E
ora si candidano a fare da mosche cocchiere
del movimento che, sette anni dopo la rivolta
dei Gilet Gialli, vorrebbe bloccare il Paese.
«Bloquons tout» & nato dai social, e ora viene
appoggiato dai sindacati e dall'opposizione.
Una sorta di insurrezione generale, una
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jaquerie tecnologica.

I provvedimenti del governo sono soltanto
un pretesto. All'epoca i Gilet Gialli non mise-
ro Parigi a ferro e a fuoco perché erano au-
mentate le accise sul gasolio per i diesel piu
inquinanti («non possiamo girare tutti in
monopattino!»). E se davvero domani la
Francia si blocchera, non sara perché il pove-
ro Bayrou vorrebbe far lavorare tutti anche a
Pasquetta. La Francia si rivolta perché non
intende accettare la realta ripetuta ieri dal
premier sfiduciato: debito pubblico fuori
controllo, spread in rialzo, declassamento
internazionale in vista. I rivoltosi chiedono
piu spesa pubblica, nel Paese che ha gia la
piu alta spesa pubblica pro capite d’Europa,
dietro la Finlandia.

Nello stesso tempo, i rivoltosi comprendo-
no e sentono che la Francia é debole. Che di-
scute della sua identita, proprio perché teme
di perderla. Che le insoddisfazioni tutte in-
sieme — gli anti-immigrati e gli immigrati
insoddisfatti, populisti di destra e populisti
di sinistra, antisemiti rossi e antisemiti neri,
No Vax e Si Putin — non fanno un progetto
politico, non indicano un nuovo leader, non
rappresentano una soluzione, ma esprimo-
no lo spirito del tempo meglio del potere uf-
ficiale. La Francia non soltanto avverte di
non contare pili nulla, neanche nell'ex impe-
ro— la fuga dell’Armée dal Mali inseguita da
forconi e kalashnikov, la crisi diplomatica
con I'Algeria... —, ma comincia a dubitare
del proprio sistema repubblicano.

Teri é caduto il governo a Parigi. L'altro ieri
¢ caduto il governo in Giappone, dove per la

prima volta nella storia il

partito liberaldemocratico
— una Dc che finora non é
mai caduta — ha perso la
maggioranza in entrambi i
rami del Parlamento. Il go-
verno spagnolo é appeso a
un voto, con i giudici che
hanno arrestato il braccio
destro di Sdnchez e sono
sulle tracce disua moglie. In
Germania il primo partito
sono gli anti-antinazisti del-
I'Afd; in Inghilterra i neona-
zionalisti di Farage.

Di questo passo, prevarri
I'idea che la democrazia
non funziona piu, che per
reggere il ritmo dei cambia-
menti e dare risposta alla
rabbia popolare serve un
autocrate, come quelli al potere dalla Russia
alla Cina, dall'Egitto alla Corea del Nord, dal-
la Turchia all'India: la foto della parata di
piazza Tienanmen. Ovviamente sarebbe un
errore drammatico. Ma la rivolta contro
'establishment ha salito un altro gradino. Ed
é diventata una rivolta contro la democrazia
rappresentativa. Senza che si profili un nuo-
vo sistema che possa tenere insieme la sovra-
nita popolare, i diritti delle minoranze e la

selezione di una classe dirigente seria.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS

Peso0:1-7%,38-37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

17

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:42
Foglio:1/1

La Lente

In Germania
riparte
la produzione
industriale
di Giuliana Ferraino 'industria aveva registrato dall'amministrazione Usa.
a Germania prova a la flessione pil1 marcata La modifica del freno alla
L rialzare la testa dopo dal 2024 (-1,9% mensile, spesa pubblica (Schulden-
oltre due anni di -3,6% annuo). Il rimbalzo bremse) previsto dalla
recessione. Secondo ha spinto la Borsa, con il Costituzione e il piano da
Destatis, a luglio la listino di Francoforte il mille miliardi di investi-
produzione industriale & migliore in Europa menti in infrastrutture e
cresciuta dell’1, 3% su base (+0,89%). Un segnale difesa, annunciato dal
mensile, piu delle attese. cancelliere Friedrich Merz,
Su base annua l'aumento é positivo, ma che non sono la premessa per la
dell'1,5%, contro stime che cancella le difficolta svolta. Il quadro, pero,
prevedevano un nuovo strutturali di una resta complesso. A iniziare
calo. Solo un mese prima locomotiva che ha perso dall'inflazione, salita al
slancio, prima appesantita 2,29% ad agosto (dal 2% di
dal caro energia e dalla giugno e luglio), sopra il
debolezza della domanda 2,1% della zona euro.
giobale e ora alle prese © RIPRODUZICNE RISERVATA

con i dazi introdotti

Cancelliere Friedrich Merz
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Il forum di Assolombarda

Dazi, all' ltalia costeranno
fino a 23 miliardi di export
Monti: attenzione

al «triangolo dell'ipocrisia»

492-001- 001

«L'accordo sui dazi con gli Stati Uniti ha
ridotto l'incertezza, ma non le
preoccupazioni. Limpatto sull'italia &
previsto fra 9 e 6,7 miliardi di euro (stime
Ambrosetti, ndr), mentre per Confindustria
la perdita potrebbe raggiungere i 23
miliardi». Questo il punto fatto ieri dal
presidente di Assolombarda Alvise Biffi
durante un pomeriggio di lavori sul tema
della competitivita che ha coinvolto, tra gli
altri, il Nobel Joseph Stiglitz, il senatore a vita
Mario Monti, I'ex commissario Ue Paolo
Gentiloni, il vicepremier Antonio Tajani.
Insieme con gli imprenditori e imprenditrici
della prima territoriale di Confindustria, da
Emma Marcegaglia a Marco Tronchetti
Provera, da Sergio Dompeé a Veronica
Squinzi. Tutti sono d'accordo: la congiuntura

difficile deve spingere a migliorare la
competitivita del Paese. E I'Europa dovrebbe
fare di pit. Quando escono rapporti come
quello di Draghi o Letta, «il business europeo
dice: svegliati Europa. L'opinione pubblica
prende questo messaggio nel senso che chi
si deve svegliare & Bruxelles, quando il 98%
degli ostacoli a maggior integrazione sono
voluti e mantenuti dai governi centrali e dalle
loro amministrazioni. Questo & il triangolo

dell'ipocrisia». (ri.gue.)
€ RIPRODUTIONE RISERVATA

o
‘&‘
Il presidente di

Assolombarda
Alvise Biffi
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Stellantis, il nodo delle fabbriche in Italia

Ursoincontra Filosa
«Rivederelo stop
al motore a scoppio»

Le normative europee sul-
l'auto sono «irrealistiche e
dannose per il futuro dell'in-
dustria». Percio ¢’ «la neces-
sitd e I'urgenza di rivederle»:
«Lobiettivo condiviso € chie-
dere alla Commissione euro-
pea con forza di trasformare
subito il dialogo strategico in
azioni strategiche». Con una
nota congiunta — ed € la pri-
ma volta che accade —, il mi-
nistro del Made in Italy Adolfo
Urso, I'amministratore dele-
gato di Stellantis Antonio Fi-
losa e Roberto Vavassori, pre-
sidente di Anfia (Associazio-
ne nazionale filiera industria
automobilistica) suggellano il
loro primo incontro al mini-
stero delle Imprese in vista
del 12 settembre, data del ta-
volo sull'automotive a Bruxel-
les, considerata da aziende e

Stati I'ultima possibilita per
rivedere le stringenti politi-
che europee sul settore e tar-
get del 2030 e 2035.

«Non ¢’é pill tempo da per-
dere», ha detto Urso che ha
parlato di «rimuovere subito
le follie del green deal entro
quest’anno» e ha sottolineato
I'importanza dell'«incontro a
tre tra governo, azienda Stel-
lantis e le migliaia di imprese
della componentistica».

Sul tavolo il tema dei veicoli
commerciali ma anche la pro-
duzione delle auto elettriche.
Dopo una lunga fase di ten-
sioni tra governo e Stellantis,
ora é evidente una nuova con-
vergenza che ha come collan-
te la condivisione della neces-
sita di rivedere lo stop al mo-
tore a scoppio dal 2035. Lo ha
detto chiaramente nei giorni
scorsi il nuovo ceo di Stellan-

regolamento &
soggettoauna
revisione entro
lanno.Venerdi ¢

la commis- e
sione europea |
incontrera

i vertici delle
aziende del
settore insieme
con Acea

TRl s dalle impn
¥ s =0 In (Ealy
,i'

tis, Antonio Filosa, in un'in-
tervista a Il Sole240re ¢ Les
Echos.

Ma il vento non ¢ cambiato
solo in Italia. Il 27 agosto Acea
e Clepa, le associazioni dei
componentisti e dei produt-
tori di auto europei, hanno in-
viato una lettera congiunta al-
la commissione Ue. «L'elettri-
co condurra la transizione ma
ci deve essere spazio anche
per le ibride plug in e per le
auto a idrogeno, a carburanti
«decarbonizzati» oppure con
il motore endotermico», reci-
ta la missiva, di fatto rivendi-
cando uno spazio anche perla
combustione interna.

Interessante notare come a
presiedere Acea, l'associazio-
ne dei costruttori di automo-
bili, sia dal gennaio di que-
st'anno Ola Killenius, ammi-

nistratore delegato di Merce-
des-Benz Group AG. Fino a
ieri la transizione all'elettrico
aveva il supporto dei grandi
produttori tedeschi. Oggi
questi segnali fanno pensare
che il vento sia cambiato.
Rita Querze
Claudia Voltattorni

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le tappe

® L'Europa ha
deciso lo stop
alla produzione
diauto con
motore a
scoppio dal
2035.
Obiettivo:
vendere solo
autoa
emissioni zero
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IL CASO Sui soldati dell'ldf in Italia sindaci in rivolta: “lgnari”

Attentato in Israele: sei morti
Sanchez: embareo e sanzioni

& A Gerusalemme l'attacco pitt duro dalla Se
conda Intifada. I premier spagnolo: misure
contro il genocidio. Per la presenza di militari
sul nostro territorio “nessun accordo fra Stati”

© BETTIN, BISBIGLIA, GROSSIE SANSA A PAG.2-3E4

Gerusalemme, sangue

alla fermata: 6 morti
Lodidi Hamas: “Froi”

na tragedia com-
plessa, cheneincro-
cia molte altre. Ieri
mattina, intorno al-
le dieci, due ventenni pale-
stinesi, sembra arrivati in
macchina, hanno assaltato a
Gerusalemme Est una fer-
mata dell’'autobus, sparando
con mitragliette artigianali
(“modello Carlo”, sono chia-
mate in gergo, armi costruite
in West Bank con materiali
di risulta) sulla follain
attesa e sui veicoli.
Hanno ucciso sei per-
sone e ferite dodici,
ma il bilancio sarebbe
stato molto pit alto se
non fossero interve-
nuti, prima della poli-
zia, due militari in li-
cenza, che giravano
con il mitra al collo.

L’area era molto
trafficata, come dimo-
strano i video dell’in-
cidente diffusi sui so-
cial dai testimoni. La
fermataealle portedi Ramot

Amon, una colonia israelia-
na in territorio palestinese,
uno dei primi insediamenti
fondati a Gerusalemme est,
contro il diritto internazio-
nale, diventato poi coltempo
un quartiere popolato di ul-
traortodossi. Erano ortodos-
se quasi tutte le vittime
dell’attentato terroristico.
Due rabbini, alcuni nati nel-
le colonie, altri trasferiti per
scelta. Erano ultra-ortodos-
si, Haredi, i due nomini in-
tervenuti per respingere gli
aggressori, che hanno salva-
todecine di concittadini. Ap-
partenevano alla stessa co-
munita che é stata finora in
gran parte esentata dal ser-
vizio militare, e a cui ora, tra
le proteste ele difficolta, I'ldf
sta imponendo di arruolarsi
per sostenere l'offensiva a

Gaza. Unodi loro era un sol-
dato in licenza della nuova
brigata Asmonea, creata ap-
posta per accogliere gli ul-
tra-ortodossi; 'altroun colo-
no con il porto d’armi.

| DUE TERRORISTI venivano
da Qatanna e Al Qubeiba,
5-6 km da Ramot Alon a o-
vest (diventano 26 in auto),
che poche ore dopo l'attenta-
to sono stati isolati dall’eser-
cito. Inpocotempo éstatain-
stallata una nuova barriera
dimetallo gialla, sulla strada
che va verso Betlemme. E
stato uno degli attentati pin
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letali degli ultimi anni in I-
sraele: per trovare bilanci
pil pesanti € necessario risa-
lire alla prima decade del
2000, aitempidellaSeconda
intifada degli attentati sui
bus. Nel 2023 erano morte
due persone nello stesso po-
sto, unaltropalestinese siera

lanciato con l'auto proprio
contro la fermata di Ramot.
Ma nonostante la portata,
I'attacco ha l'aria di un gesto
singolo. Nessun segno di
coordinamento con altri at-
tentatoriesembraaver preso
quasi Hamas di sorpresa: la
notadel gruppoislamistalo-
dagli attentatori come “eroi”,
senza dire di averli organiz-
zati, einvita tuttii palestinesi
dellaWest Bank a fare altret-

tanto. Il governo di Benja-
min Netanyahu ha reagito,
come c’era da aspettarsi, con
sdegno e durezza, trovando
un’altra occasione per giusti-
ficare le proprie politiche di

At Shu

Hod 67N~
e

o)

guerra e occupazione. “Sia-
mo in una feroce guerra con-

troil terrorismo su piu fron-
ti”, ha dichiarato Netanyahu
con alle spalle i soccorsi an-
coraintorno, afianco Itamar
Ben-Gvir.

Proprio in questi giorni,
la destra estremista di go-
verno haprovatoafarvotare
dal gabinetto di sicurezza il
piano di annessione della
Cisgiordania. Hanno cerca-
to approvazione nell’ammi-
nistrazione Usa, Netanyahu

finora ha evitato, ma
sull’onda della reazione po-
trebbe cambiare idea. In-
tanto il premier ieri ha ri-
mandato I'appuntamento
in tribunale per il processo
per corruzione, dovrebbe
presentarsi oggi.

E mentre naufragava an-
che la nuova ipotesi di una
treguatemporaneaconrila-
scio degli ostaggi spinta in
questi giorni dall’ammini-
strazione Trump (perchéin-

i,

Terrorismo
Lascena
dellattentato
aGerusalemme;a
destra, Netanyahu
eSanchez LAPRESSE

cludeva la richiesta del di-
sarmo di Hamas che 'orga-
nizzazione rifiuta), il pre-
mier israeliano ha rilancia-
to l'offensiva su Gaza City.
“In due giorni abbiamo ab-
battuto 50 torri del terrore”,
ha esagerato Netanyahu, “é
solo I'inizio della manovra
diterra. Dico ai
residenti: siete
stati avvertiti,
andate via”. E
ha avuto modo
di attaccare
I’Alta corte di
giustizia, che
domenica ha sancito che i
prigionieri palestinesi sono
malnutriti in carcere: “Non
siate indulgenti con i nostri
nemici”,

Un’altra torre e effettiva-
mente stata abbattuta, a Ga-

za City, ieri: la al-Raiya. L'e-
sercito procede lentamente
ma con metodo, cercando di
ritardare I'ingresso via terra
nelle aree densamente popo-

late perevitarerischi. I morti
denunciati dalla Sanita di
Gaza sono stati 59, 38 nel
nord della Striscia. A nord di
Gaza City, nel quartiere qua-
siraso al suolo diJabalia, so-
no stati uccisi anche quattro
soldati, ha rivelato ieri I'Idf.
Tutti ventenni.

RIC. ANT.

Attaccata la colonia illegale

Attentato pitt duro dalla Seconda

intifada. A Gaza City distrutta

la torre al-Raiva e uccisi 4 soldati
Netanyahu salta il suo processo
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8 SETTEMBRE FRANCESE CADE PURE IL GOVERNICCHIO BAYROU

| nuovi volenterosi
attaccano Macron

364 NOE SOLO 194 SI
L'ASSEMBLEA SFIDUCIA
IL PREMIER MINORITARIO
MA MELENCHON, IL PS

E LF PEN VOGLIONO LA
TESTA DEL PRESIDENTE
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1. DOSSIER e Francia: ¢ di nuovo crisi di governo

BAYROU ADIEU. ORA $1CHIEDELA TESTA DI MACRON

» LuanaDeMicco

PARIGI

I risanamento del debito
pubblico & una “questio-
nediurgenzavitale™ “La
.. Francianon presentaun
bilancio in equilibrio da 51 an-
ni. Siamo in prognosi riserva-
ta”. Il discorso apocalittico di
Frangois Bayrou sulla salute
delle finanze francesinon ¢ ser-
vito a cambiare le carte in tavo-
la ieri: senza colpi di scena, se-
condo uno scenario che sem-
bravagiascritto, il premiercen-
trista, nominato neanche nove
mesi fa, nel dicembre 2024,
non ha ottenuto la fiducia
dell’Assemblea nazionale e il
suo governo é arrivato al capo-
linea: 364 deputati hanno vo-
tato contro, solo 194 a favore.
Bye bye, adieu Bayrou. Stamat-
tina alle 8 & atteso all’Eliseo per
rimettere le sue dimissioni a
Emmanuel Macron.

UNA NUOVA PAGINA di crisi po-
litica si apre per la Francia, ac-
compagnata da rischi di reces-
sione economica e di aumento
dei costi del debito. Era stato
Bayroustesso, il 25 agostoscor-
so,asollecitareil votodei depu-
tati sul suo progetto di mano-
vra per il 2026, basato su uno
sforzo di 44 miliardidieuro. U-
nasceltaincompresa,unattodi
coraggio per i sostenitori, un
gesto dimissionario per gli op-
positori, dal momento che Ba-
yrou sapeva di poter contare su

una maggioranzarelativa. For-
se soloun errore di calcolo, poi-
ché Bayrou aveva contato a tor-
to sull’astensione dei socialisti
edel Rassemblementnational:
invece tutti i deputati del Ps e
lepenisti hanno votato contro
di lui. Lo stesso hanno fatto i

deputati degli altri partiti della
gauche e un gruppo di Repub-
blicani, la destra di governo.
Bayrou fala fine del suo pre-
decessore, Michel Barnier, il
pit effimero premier francese
di sempre, sfiduciato anche lui
sulla manovra, quella per il
2025, dopo soli tre mesi e otto
giorni. Ma Barnier & caduto su
una mozione di censura pre-
sentata dalle opposizioni. Ieri
Bayrouhaevocatoildebitodel-
la Francia stimato a “3.415 mi-
liardi di euro”, i ritardi dell'eco-
nomia francese, la necessita di
“riequilibrare la bilancia com-
merciale”, il calo di produzione
del Paese e tutti i suoi mali, il
problema delle migrazioni e
dell'integrazione, la crisi degli
alloggi e della scuola, i “deserti
rurali’, i giovani che si sentono
una “generazione sacrificata”.
Conuntonodafine del mondo,
ha difeso il suo piano capace,
secondo lui, di salvare “in quat-
tro anni”la Francia “dall'ineso-
rabile marea di debiti che la
sommerge”. Aideputati ha det-
to: “Avete il potere dirovesciare
il governo, ma non potete can-

cellare la realta. Il
reale & inesorabile,
le spese continue-
ranno ad aumen-
tare e il debito, gia
insopportabile,
sara sempre pilt
pesante”.

Che succede o-
ra? L'attenzione si
sposta su Macron.
Scartate in teoria le

ipotesi delle dimis-
sioni e del voto antici-
pato — per quanto una
situazione di stallo pro-
lungato potrebbe obbli-
gare il presidente aricor-
rere a una delle due op-
zioni -, la sfida per Ma-
cron ora ¢ di riuscire in
tempi brevi a dare alla
Francia un governo ca-
pace di votare la prossi-
ma legge di Bilancio
(che sarebbe dovuta ar-
rivare in Parlamento a
metaottobre),senzain-
cappare in una nuova
sfiducia. Un governo
che accontenti i mer-
cati(conil responso di

Fitch sul rating della Francia
atteso per venerdi) e risponda
alleesigenze digiustiziasociale
dei francesi. Un governo con
chi? I socialisti, appoggiati da-
gli ecologisti, propongono una
coabitazione, con un premier
di sinistra, che potrebbe essere
Olivier Faure, il segretario del
partito, e hanno gia una contro
manovra, da 21,7 miliardi di
euro: “Siamo pronti a governa-
re”, ha detto ieri Boris Vallaud,
il presidente dei deputati Ps.
Vallaud ha accusato Bayrou di
voler “sacrificare” i francesi:
“Un’altra via & possi-
bile”. Da parte sua,
Marine Le Pen (il cui
processo in appello
perlapresuntafrode
all'Ue si svolgera dal
13 gennaio al 12 feb-
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braio) ha ribadito la

necessita disciogliere 'Assem-
blea e indire elezioni anticipa-
te: “E la fine dell’agonia di un
governo fantasma. Per Macron
lo scioglimento dell’Assemblea
non & un'opzione ma un obbli-
go”, ha dettoieri. Il macronista,
ex premier, Gabriel Attal, ha
proposto “un accordo d’inte-
resse generale tra forze re-
pubblicane”. La France In-
soumise vuole le dimissioni
di Macron e si prepara alla
procedura di destituzione.

Diquestinove mesidi Ba-
yrou a Matignon, incarico

¥ . fe § o
| ashiduda

Voti contro anche
dadestra. Il Ps:
pronti al governo
[ asinistra

di Mélenchon
prepara

[a destituzione
del presidente

Non potete
cancellare

|a realta:
spese e debito
continueranno
all aumentare

cheavevarincorsodaunavi-
ta, si ricorderanno soprat-
tutto il fiasco del dibattito
sulle pensioni e lo scanda-
lo di abusi sessuali e violen-
ze psicologiche nella scuola
cattolica Notre-Dame de Bé-
tharram che Bayrou avrebbe
coperto negli anni 90 quando
era ministro dell’Educazione.
E poi le gaffe, come quella del
viaggio in jet di Stato per par-
tecipare al Consiglio comunale
di Pau, la citta di cui é sindaco.
Ierisera, alle 20:30, Bayrou
hariunitoisuoicollaboratoria
Matignon per un brindisi di
saluti. Diraduni perfesteggia-

Francois Bayrou

“ E caduto. Vittoria e sollievo popolare. Anche Macron adesso deve andarsene

re la cadutadel governo sinda
ieri sera giravano appelli an-
che sui social, veicolati dai
profili del movimento di pro-
testa Bloguons tout!,cheinizia
domani.

Jean-Luc Mélenchon « 8 setiembre 2025
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Lacaduta
Frangois Bayrou,
ieri, all’Assemblea
nazionale; sotto,
Marine Le Pen
eMacron
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TUTTII PROVVEDIMENTI

De Raho dai pm
sul caso Striano:
ora tocca a Russo

© PACELLI A PAG.10

CASO STRIANO

De Raho di nuovo dai pm:
“Cosi organizzavo laDna”

ACCESSI ABUSIVI Roma ha sentito il senatore M5S: l'ex capo dell Antimafia

_ deposita tutti suoi provvedimenti. Convocato pure I'ex numero 1 del Dap Russo

» ValeriaPacelli
opo la Procura di Pe-
rugia, anche Roma
nei mesi scorsi ha
sentito, come perso-
na informata sui fatti, il sena-
tore del M5S Federico Cafiero
de Raho. E come lui anche l'ex
capo del Dap (il Dipartimento
dell'amministrazione peniten-
ziaria) Giovanni Russo. Po-
trebbero essere gli ultimi atti di
un'inchiesta che va versolade-
finizione e che riguarda Pa-
squale Striano, il finanziere in
passato applicato alla Direzio-
ne Nazionale Antimafia (Dna)
accusato di accesso abusivo ai
sistemi informatici e I'ex pro-
curatore aggiunto della Dna
Antonio Laudati. Estatoil caso
cheha fattourlare aun “dossie-
raggio” di Stato o al mercato
delle informazioni perché al-
cune ricerche riguardavano le
Sos, le segnalazioni per opera-
zioni sospette di molti politici,
finite poi sui giornali. Per que-
sto nell'indagine sono stati i-
scritti anche alcuni giornalisti,
tre del quotidiano Il Domani.

Sulla vicenda s'era attivata an-
che la Commissione parla-
mentare antimafia (ora pero
piuttosto sopita)che in passato
ha svolto parecchie audizioni,
come quella del procuratore
nazionale antimafia Giovanni
Melillo o del procuratoredi Pe-
rugia Raffaele Cantone. Allafi-
ne pero NOn sono emerse prove
di dossieraggi.

INTANTO IL FASCICOLO - nato
da una denuncia del ministro
della Difesa Guido Crosetto
controigiornalisti del Domani
- eéstatotrasmessoda Perugiaa
Roma. Dove da qualche tempo
sono ripartite le audizioni. In
gran segreto, circa due mesi fa,
i magistrati hanno convocato
I'ex procuratore aggiunto alla
Dna Giovanni Russo, come pu-
re (entrambi come persone in-
formate sui fatti) anche l'ex
procuratore capodella Dna Fe-
derico Cafiero de Raho. L'audi-
zionedell’attuale senatore pen-
tastellatohariguardato piu che
altro gli aspetti organizzativi

degli uffici della Dna: chi ana-
lizzava le Sos, da chi passavano
le autorizzazioni, comeveniva-
no gestiti dagli uomini della
Direzione Antimafia le varie
banche dati. De Raho hadepo-
sitato anche una decina di
provvedimenti da lui emessi
che, appunto, riguardavano la
gestione degli uffici. Un'orga-
nizzazione che in un’intervista
al Fatto del 13 dicembre 2024
De Raho aveva spiegato cosi:
“Laudaticuravale Sos, le cuidi-
rettive spettavano nuovamen-

te a Russo. Al procuratore na-
zionale arrivavano gli atti di
impulso formulati dall'Ufficio
Sos, per la valutazione finale e
la firma, dopo che erano stati
verificati dal procuratore ag-
giunto”. Al senatore non sareb-
bero state poste domande su
quello che in passato ha ri-

S e Ralio diuovo dai pn:
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schiato di diventare uno scon-
tro tra istituzioni. Stiamo par-
lando di una relazione non fir-
mata né protocollata trovata
negli archivi della Dna, dopo
'esplosione del caso, con la
quale, nel 2020, si chiedeva
I'allontanamento di Striano.
Su questo, sempre al Fatto, De
Raho ha negato di saperne al-
cunché, dicendo che Russonon
gliene avrebbe mai parlato.
Dopo queste ultime audi-
zioni i magistrati capitolini
potrebbero definire il caso.
Possono archiviare o chiudere
I'indagine con un 415 bis, atto
chedinorma prelude aunari-

chiestadirinvioagiudizio. Ma
si potrebbe porre, di nuovo,
anche una questione di com-
petenza. A gennaio, dopo il
Gip, pure il Tribunale del Rie-
same di Perugia aveva stabili-
to che la competenza sul caso
fosse romana. Tuttavia, come
spieghiamo nel pezzo in bas-
so, in altri casi, la Procura ca-
pitolina harimandato in Um-
bria fascicoli che riguardava-
no toghe della Dna. E Laudati
lo era. Bisognera capire cosa
decideranno stavolta.

Il senatore M5S Cafiero de Raho; in basso, i due indagati: Pasquale Striano e Antonio Laudati FOTO LAPRESSE/ANSA

== e Raho di movo dai pm:
“CosiorganizzavolaDna™
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Fuga dalle regionali
Destra in tiltin Pugliae
Campania, ma c¢’¢ I'idea di Bari.
Il blitz di De Laurentiis a Chigi

Roma. C'e chi evoca Enrico Michet-
ti, il candidato sindaco di Roma che si
rifaceva ad Augusto. E chi invece tira
fuori il pistola di Milano: il pediatra
Luca Bernardo, sfidante di Beppe Sa-
la, con la rivoltella in ospedale. Ora
che anche Elly Schlein é riuscita a
chiudere le candidature nelle regioni
superando i veti della coalizione, nel
centrodestra avanza il fantasma Car-
neade. E cioé il candidato governato-
re improponibile mandato al massa-
cro elettorale dove nessuno con un
po’ disale in zuceca vuole correre. Pro-
prio in Campania e Puglia, fortini
che, a occhio, Schlein e Conte riusci-
ranno a fare propri senza fatica. Fra-
telli d'Italia si & cosi avvitata su sé

stessa: si gioca il tutto per tutto nelle
Marche per la riconferma di France-
sco Acquaroli, sembra costretta a rin-
novare il Veneto alla Lega, va verso
un ko gia scritto in Toscana e per Pu-
glia e Campania appunto non ci sta a
mostrare il petto per andare verso la
bella morte. (Canettieri segue nell'inserto I)

Campania e Puglia: la fuga della destra dalle regionali

(segue dalla prima pagina)

Per la Campania, per esempio, &
convinzione comune nel centrodestra
che la candidatura di Fico sia davve-
ro complicata da superare. Anche la
scelta di Edmondo Cirielli, vicemini-
stro degli Esteri di Fratelli d’Italia, &
data come perdente. Al limite della
candidatura di servizio, o quasi. Ecco
perché prende quota l'ipotesi dell’ex
prefetto di Napoli, ora a capo del di-
partimento per le liberta civili e I'im-
migrazione al Ministero dell’Interno,
Michele di Bari. Un servitore dello
stato, prossimo alla pensione, che
non dispiace a Forza Italia. Una figu-
ra al di sopra del bene e del male
pronta al sacrificio? C'e chi dice di si.
E ricorda a tal proposito un film gia
visto per il comune di Napoli. Quello
interpretato dal pm Catello Maresca
che daindipendente del centrodestra
raccolse contro Gaetano Manfredi,
nel 2021, solo il 21 per cento, guardan-
do il ballottaggio con il binocolo. Al
prefetto tocchera la stessa sorte?

In attesa del vertice del centrode-
stra, a solleticare ieri la fantasia dei
cronisti piazzati dalle parti di Palazzo
Chigi c’e stata la visita di Aurelio De
Laurentiis. Il produttore cinemato-
grafico e soprattutto patron del Napo-
li caleio bis-scudettato € entrato ieri
pomeriggio nel palazzo del governo.
Subito é scattata la suggestione. Avra
incontrato la presidente del Consi-
glio Meloni, appena rientrata dal
viaggio a New York con la figlia, per
ascoltare una proposta di candidatu-
ra? Oppure avra visto il sottosegreta-
rio alla presidenza del Consiglio Gio-
vanbattista Fazzolari come accaduto

gia lo scorso luglio? Oppure ancora,
come ha suggerito qualche simpatico-
ne, De Laurentiis ha preso le misure
alle stanze per chiedere di girare un
nuovo film per Natale: “Il CineChi-
gi”? Pin facile la seconda ipotesi,
quella di un incontro con Fazzolari.
Ma fino a quando non si riunira il ta-
volo del centrodestra le speculazioni
si sfogliano come i petali della mar-
gherita. Stesso discorso per la Puglia,
fotografia di uno stallo alla messica-
na. Forza Italia per occupare una ca-
sella mette il nome del deputato Mau-
ro D’Attis, stessa cosa per onor di cro-
naca la fa Fratelli d’Italia con il sotto-
segretario alla Salute Marcello Gem-
mato, amico personale della premier
nonché di lei guida alle vacanze esti-
ve. E’ chiaro che in entrambi c’é la
consapevolezza che contro Decaro la
sfida sara ingenerosa. Ecco perché
anche in questo caso si cercano uomi-
ni delle istituzioni o delle imprese sui
quali nessuno a Roma mettera davve-
ro il cappello, al netto del solito comi-
zio di chiusura di Meloni, Tajani e
Salvini. Ecco il leghista, se & vero che
ha ceduto la Lombardia (c'e I'idea di
Ettore Prandini, numero della Coldi-
retti) per la riconferma del Veneto,
inizia a friggere per poter annunciare
il dopo Zaia in salsa Liga. Operazione
anche questa che sembra essersi av-
viluppata su se stessa. La teoria che
occorra aspettare l'esito delle elezio-
ni nelle Marche rischia di rovinare la
festa del Carroccio sul pratone di
Pontida, prevista una settimana pri-
ma del match Acquaroli-Ricei. Tutti
shuffano nel centrodestra in queste
ore. In Fratelli d'Italia, primo partito

della coalizione, si fanno ragiona-
menti di questo tipo: “Se ci andra be-
ne confermeremo le Marche e perde-
remo la Toscana. Se ci andra male
nemmeno questo, e la Lega incassera
comunque il Veneto, in una tornata
complicata per tutto il centrodestra
che poi fara parlare Schlein di spalla-
te al governo”. In generale, specie
dalle parti di Forza Italia, evocano
quanto accaduto alle comunali di Ro-
ma, Napoli e Milano con scelte
dell’'ultima ora che si dimostrarono
impietose anche per il voto di lista
dei singoli partiti. Lo sguardo dei par-
titi di governo € anche rivolto alle
prossime elezioni: scegliere civici
che spingerebbero la coalizione su
percentuali modeste rischia di essere
un ulteriore boomerang per le prossi-
me elezioni. Se non dovesse cambiare
la legge elettorale in Campania e Pu-
glia i collegi uninominali sarebbero
di questo passo di colore rosso. Sic-
ché a tutti ieri non restava che rifarsi
con le sciagure del governo Bayrou in
Francia.

Simone Canettieri

CENEGGIATURE REGIONALI
e il
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Il veleno di Vannacci

Fedriga: “No vannaccizzazione”,
Giorgetti: “Un circo” (¢’e pure
Boccia). Salvini contro Fontana

Roma. Per dirla alla Attilio Fonta-
na:col cazzo che € unleghista. Vannac-
cirisponde a Vannacei. Fara nascere i
No vannax. Recluta lo scarto, dello
scarto, di F'dl, e lo traveste da Lega; ri-
lascia interviste “esclusive” a Maria
Rosaria Bocceia (forse si vannaccizza
pure lei) la sua nuova Camilla Ceder-
na, e non deve chiedere permesso. E’
da leghisti? Umilia la capogruppo Le-
gain Toscana e mostra i pieni poteri di
Salvini: “Mi ha incaricato lui”. Sapete

che dice Giancarlo Giorgetti, nella sua
Varese, tenendosene a distanza? “Or-
mai sembra tutto un circo”. Anche
Massimiliano Fedrigaripete in queste
ore, e lo ha gia detto al Festival delle
regioni: “Bisogna leghizzare Vannacei
enon vannaccizzare la Lega”. Anziché
chiamare il generale, a rapporto, Sal-
vini ha telefonato a Fontana, il nuovo
Cambronne, e lo ha ammonito, “Hai
shagliato”, per poiordinare aileghisti:
“Nessuno replica al generale”. Van-
nacci avvelena i pozzi e Salvini fa bere
I'acqua. (Caruso segue nell'inserto 1)

[l veleno Vannaccl. Fedriga: “No vannaccizzazione”. Giorgetti: “Un circo”

470- 001- 001

(segque dalla prima pagina)

Sta facendo entrare piu “irregolari”
Vannacei che uno scafista; distribui-
sce pill candidature lui che passaporti
la questura. Quale segretario di parti-
to si sognerebbe di dire, come ha la-
sciato fare Salvini a Vannacci: “Metti
fuoridal listino bloccato la pitt compe-
tente dei nostri”? Si chiama Elena
Meini e cinque anni fa era candidata
della Lega, capogruppo in Consiglio, e
cinque anni dopo si trova a correre
senza paracadute, estromessa dal li-
stino bloccato. Gareggera ugualmente.
1l segretario regionale della Lega to-
scana ¢ Luca Baroncini, ma con Van-
nacci, gli € rimasta solo la firma, che
dovrebbe mettere in calce alle liste.
Non é colpasua. E’cosiche hadecisoil
capo. Ma chi éil capo,in Toscana? Sal-
vini o Vannacci? Due giorni fa ha ri-
nunciato alla candidatura, un altro
consigliere leghista ,Massimiliano
Baldini, e anche Baldini, come Attilio
Fontana, nel suo strepitoso “col cazzo
che vannaccizziamo la Lega”, ha con-
testato la “vannaccizzazione” del par-
tito. La Lega in Toscana si presenta
con unlistinobloccato everranno elet-
ti i primi due, se va bene, tre. Ma non
verra eletto un leghista. Nel listino
bloccato, elezione certa, € stato candi-
dato, Cristiano Romani, una specie di
aiutante di campo di Vannacei, il vice-
presidente della sua associazione, uno
che conosce cinquanta sfumature di
destra. Viene da An e ha cercatoin tut-
ti i modi di entrare in FdI, senza suc-
cesso, fino a quando Vannacci I'ha fat-
to cadere da cavallo: seguimi! L’altro
capolista della Lega, a Firenze, che sa-
ra inserito nel listino bloceato. &€ Tom-

maso Villa, che quantomenosi é scelto
un generale pili generale di Vannacci.
E’ da sempre un allievo di Denis Ver-
dini. Un altro protégé di Vannacci &
Massimiliano Simoni. E’ stato il candi-
dato sindaco a Pietrasanta, consiglie-
re comunale di Fdl, e ora lavoraa Bru-
xelles con Vannacci. Candidato blin-
dato. A eccezione di Villa, che come
pedigree ha Verdini, il resto del mani-
polo non ha voti, riempie le bacheche
social di foto insieme al generale, sca-
racchia contro i migranti come fa Ro-
mani che serive: “Qui civogliono i fatti.
Arresti e deportazione di massa. Uni-
casoluzione”. Giorno 12 si chiudono le
liste toscane e'unicaragione che han-
no i leghisti per votare & questa: “Bat-
tiamo Vannacci con le preferenze”. E’
da mesi che seriviamo, fino alla noia,
di tutti questi squinternati, dei nomi
mezzi fasci che scelgono per battezza-
re i loro team, ma ogni giorno se ne ag-
giunge uno nuovo. A Pavia, I'ultimo ar-
rivato, I'ultimo sottotenente di Van-
nacci, ¢ Luca Sforzini, ex candidato
con la lista Sgarbi, un dandy, un esteta
(ci sono pure loro) un altro che voleva
candidarsi sindaco di Pavia con Fdl
Voleteridere? Si ritwittano fra di loro:
Romani rilancia Luca Sforzini che &
I'account “Luca Sforzini- Arte Valuta-
zione quadri dipinti e perizie”. A Va-
rese, che é la citta di Giorgetti e Fonta-
na, i team Vannacei sono addirittura
due (hanno gia fatto la scissione della
scissione) e la generalessa é Cristiana
Bardelli (prima Lega poi Italia Viva
ora Vannacci). Dopo le parole di Fon-
tana ha postato un video per rivendi-
care che “il termine vannaccizzare e
nato qui a Varese”. Nel video si pre-

senta in tuta mimetica e conclude: “La
vannaccizzazione € inarrestabile”. In
questo circomancasoloMariaRosaria

Boccia, la donna che ha fatto dimettere
I'ex ministro Sangiuliano, e infatti c'e.
Da due giorni annuncia, tramite clip
che spedisce, la sua intervista esclusi-
va a Vannacci con tanto di domanda:
“Generale, ci candidiamo?” e si capi-
sce che € un gioco (o forse no). Quello
che la Lega pensa di Vannacci & noto:
“Arrivati alle politiche chiedera a Sal-
vini di candidare un suoreparto e poi: o
siprende la Lega osi fail partito”. Van-
naceinon risponde a Salvini e lo sa an-
che Salvini. Gia a luglio, Salvini gli ave-
vachiesto: “Generale, meno” e sierair-
ritato per le sue interviste. Ogni volta
Vannacei, come ora, rispondeva:
“Niente polemiche. Andremo avanti
tuttiinsieme”. Ma insieme, chi?”. Salvi-
ni chieda a Fontana quanti leghisti gli
hanno scritto, privatamente, quanti di
loro (solo Centinaio, Romeo e Fedriga
hanno alzato pubblicamente la testa)
gli hanno detto: “Bravo!”. Non deve te-
mere loro ma quelli che non hanno
seritto a Fontana, quelli che iniziano a
pensare: “La colpa non € di Vannacci.
Dice le stesse cose di Salvini. Vannae-
¢i? E' solo un Salvini pit fresco™.
Carmelo Caruso
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Mozioni e munizioni

Dall’opposizione quattro testi
sulle spese militari, incognita
Pd. La destra sta ferma

Roma. Mozioni, no grazie. Per evita-
re patemi d'animo e strani sbanda-
menti il centrodestra ha deciso che
domani alla Camera andra in bianco.
Sull’aumento delle spese militari an-
nunciato dal governo, le forze che so-
stengono Giorgia Meloni hanno deciso
che non presenteranno alcun docu-
mento. Onde evitare cosi possibili cor-
tocircuiti (molto teorici) della Lega,
che sull'argomento ha idee diverse ri-
spetto a Fratelli d'Italia e Forza Italia.

Idee, va detto, mai seguite dai fatti. Ma
questo poco importa, perché la linea
della maggioranza é: lasciare che il
campo largo diventi un campo di bat-
taglia per far emergere cosi tutte le
divisioni, o meglio le diverse sensibili-
ta sull’argomento. La palla avvelenata
dunque resta tutta da quest’altra par-
te: quella di Schlein, Conte, Fratoian-
ni, Bonelli, Renzi e Calenda. Dopo il
pasticcio sul caso Almasri in Giunta
per le autorizzazioni, la destra va sul
sicuro con la sinistra: la fara dividere
sulla guerra. (segue nell'inserto I)

Mozioni e munizioni, la destra sta ferma. Il campo largo si divide

(segue dalla prima pagina)

A parti inverse su questi argomenti
si trovera a recitare un ruolo compli-
cato il Pd. Le mozioni, quattro in tut-
to, parlano di “iniziative volte a con-
trastare 'aumento delle spese milita-
ri a favore di politiche in campo so-
ciale e ad aderire al Trattato sulla
proibizione delle armi nucleari”, Fi-
no a ieri risultavano depositati a
Montecitorio i testi di Avs, M5s, Iv e
Azione. Nella mozione della capo-
gruppo Avs Luana Zanella, sottosecrit-
ta anche dai leader Angelo Bonelli e
Nicola Fratoianni, si impegna tra le
altre cose il governo “a recedere
dall’accordo sottoscritto dal presi-
dente del Consiglio Giorgia Meloni
all’Aia, gli scorsi 24 e 25 giugno”.
Quello cioé che impegna i paesi ade-
renti all’Alleanza Atlantica ad inve-
stire il 5 per cento del Prodotto inter-
no lordo per spese relative alla difesa
e alla sicurezza entro il 2035. Come

votera il Pd? Sullo stesso tono la mo-
zione del M5s, a prima firma del capo-
gruppo Riccardo Ricciardi. Negli im-
pegni del documento si parla di
“scongiurare qualsiasi ipotesi di au-
mento della spesa in difesa e sicurez-
za in riferimento al raggiungimento
dei nuovi target Nato”. Quale sara la
linea anche in questo caso di Schlein
costretta a coabitare con una piccola
flotta di riformisti che fa capo alla Ca-
mera all’ex ministro della Difesa Lo-
renzo Guerini. Tra le varie cose il Mo-
vimento, “ferma restando la assoluta
contrarietd alla realizzazione del
Ponte sullo Stretto di Messina”, chie-
de di “non procedere con la classifi-
cazione di tale opera tra le infrastrut-
ture ad uso militare”. Discorso oppo-
sto se si va a destra della “coalizione”
che si oppone a Meloni. A nome di
Carlo Calenda e di Azione il capo-
gruppo Matteo Richetti con la sua mo-
zione va nel senso contrario. Perché?

Chiede al governo di “prevedere una
tabella di marcia realistica per l'in-
cremento della spesa per la difesa
con l'obiettivo di raggiungere il 2 per
cento del Pil gia dal 2025 e il 3,5 per
cento entro il 2035”. Praticamente
l'opposto di Avs e Mbs. E anche qui
solita domanda: cosa fara il Pd? La
maggioranza intanto potrebbe dirsi
favorevole, cosi come potrebbe dire si
alla richiesta di contribuire “alla co-
struzione di un sistema difensivo eu-
ropeo resiliente e autonomo, partico-
larmente solido di fronte a minacce
crescenti e in un contesto che vede gli
Usa sempre meno presenti”. La mo-
zione di Iv, a prima firma della capo-
gruppo Maria Elena Boschi, va nella
direzione di quella calendiana, ma
difficilmente trovera una sponda a
destra e sicuramente nemmeno tra le
altre forze di opposizione. Ferme da-
vanti alle diverse trincee del campo
largo su riarmo e affini. (s.can.)
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Francesco De Palo

SFIDUCIATO BAYROU
Francia a pezzi,
cade il governo
«Ora via Macron»

alle pagine2e 3

Il primo ministro francese Francois
Bayrou ha visto sfumare la fiducia. L’As-
semblea nazionale ha respinto la sua
richiesta con 364 voti contrari e 194 fa-
vorevoli, determinando la caduta del
governo di minoranza.

Sfiduciato Bayrou. Le Pen: al voto
Mélenchon: «Macron se ne vada»

Il tribuno della sinistra: «Vittoria e sollievo popolare». A Nantes si festeggia in piazza
La leader del Rassemblement National: «L’alternanza non € una parolaccia»

Francesco De Palo

Non é stato ieri «I'8 set-
tembre» di Francois Bayrou,
dall’Assemblea
Nazionale con un voto
schiacciante, ma il momen-
to esatto in cui, meno di no-
ve mesi fa, aveva accettato
l'incarico dal presidente del-
la Repubblica francese Em-
manuel Macron. Troppi gli
errori commessi, politici, fi-
nanziari e sociali, dall’Eli-
seo. L'Assemblée gli ha nega-
to la fiducia con 364 voti, so-

sfiduciato

lo 1941 si.

Ciha provato il centrista a
convincere 1'aula: abito blu,
cravatta nera e un sorriso di-
plomatico non sono bastati.
La Francia «<non deve accet-
tare la sua sottomissione ai
creditori», ha detto nell'in-
tervento, premettendo che
non si sarebbe schierato

L'ultimo discorso:
«|| Paese non si
sottometta ai
creditori». Ma non
sposta gli equilibri:
364 no e solo 194 si

con nessuno dei due partiti,
«perché il momento che stia-
mo vivendo ¢ molto impor-
tante per il Parlamento e per
il modo in cui i francesi ve-
dono il Parlamento». Ha
inoltre criticato aspramente
la «congiunzione di forze»
che pochi istanti dopo lo
avrebbe fatto cadere, ma lo
stesso Bayrou si era schiera-
to a sinistra nel 2006 per ro-
vesciare il primo ministro di
allora Dominique de Ville-
pin.
«Il presidente ha una sola
opzione: indire nuove elezio-
ni», ha attaccato Marine Le
Pen, secondo cui «alternan-
za non é una parolaccia; e
un elemento normale della
democrazia». Il capogruppo
di Rassemblement national

nella sua arringa ha chiesto
a Macron di sciogliere I'As-
semblea per evitare, ha det-
to, «la situazione di stallo isti-
tuzionale del Paese e con-
sentire il funzionamento de-
mocratico», aggiungendo
che se ci sara uno sciogli-
mento, accettera il verdetto
delle urne, «se il popolo ci
onora con un mandato chia-
ro, OVVero una maggioranza
assoluta, andremo a Mati-
gnon per attuare un pro-
gramma di ripresa naziona-
le». La candidata alla presi-
denza ha attaccato a testa

Sfiduciato Bayrou. Le P

Mélenchon: «Macron se-
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L'ormai ex
premier
francese
Francois
Bayrou nel
suo ultimo
giorno in
caricae
durante
I'accorato
intervento
davantial
Parlamento
prima del voto
di fiducia che
lo ha
estromesso
dal governo
transalpino

bassa il premier: «Non puoi
piangere davanti alle teleca-
mere per le conseguenze
dei misfatti che hai commes-
so - ha continuato - E davve-
ro un modo curioso di scrol-
larti di dosso i debiti di cui
sei responsabile, i deficit di
cui sei responsabile, il crollo

generale di cui sei colpevo-
lex.

Dello stesso avviso il lea-
der del partito di sinistra La
France insoumise, Jean-Luc
Meélenchon che su X ha scrit-
to: «Bayrou e caduto. Vitto-
ria e sollievo popolare. Ma-
cron e ora in prima linea di
fronte al popolo. Anche lui
deve andare». E un fuoco in-
crociato di accuse e critiche
di merito il dibattito in aula.
«Pit1 di 2mila bambini nasco-
no, vivono e muoiono per
strada, insieme a 350mila
senzatetto, un livello mai vi-
sto dal dopoguerra - denun-
cia Mathilde Panot, deputa-

ta del movimento La France
insoumise - Il macronismo e
una fabbrica di abusi sui mi-
nori, ma se seguite il vostro

esempio, questi bambini
avrebbero dovuto ereditare.
Con voi, il denaro arriva solo
alla nascita, ai nati bene».

Un salvagente all’Eliseo ar-
riva dai socialisti, secondo
cui un'altra strada politica &
possibile: «Non quella di Ma-
cron, che ci ha condotto in
questa impasse - avvisa il
leader Boris Vallaud - siamo
pronti a prendere le nostre
responsabilita con la sini-
stra e gli ecologisti in uno spi-
rito repubblicano e parla-
mentare». Negli stessi minu-
ti a Nantes centinaia di per-
sone sono scese in strada
per festeggiare la caduta del
governo.

«La caduta di Bayrou -
commenta al Giornale |'eu-
rodeputato di FdI Carlo Fi-

danza, vicepresidente di
Ecr party - consegna la Fran-
cia a una nuova fase di in-
stabilita e di difficolta finan-
ziaria che pud causare pro-
blemi anche al resto d’Euro-
pa. Da osservatori esterni,
nel pieno rispetto del dibat-
tito politico francese, osser-
viamo che procrastinare si-
ne die l'agonia di governi
senza maggioranze politi-
che coese pur di non resti-
tuire la parola ai cittadini ri-
schia di prolungare questa
fase di dannosa instabilita»,
conclude.

[ Socialisti sperano di strappare la guida

del prossimo esecutivo: «Pronti
aprenderci le nostre responsabilita»
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Fabrizio de Feo

I Nessuna frenata, nessuna ero-
sione fisiologica del consenso,
nessuna brusca interruzione del-
la luna di miele con I'elettorato.
Atre anni dall’inizio della legisla-
tura, il centrodestra italiano con-
ferma il suo ottimo stato di for-
ma. I sondaggi confermano una
tendenza ormai stabile: rispetto
al 2022, le forze di governo regi-
strano un aumento di fiducia
nell’opinione pubblica, con Fra-
telli d’Italia che consolida la pro-
pria posizione di primo partito
del Paese.

La leadership di Giorgia Melo-
ni, inoltre, si conferma salda, con
livelli di gradimento ben superio-
ri a quelli degli altri leader politi-
ci.

L’ultimo segnale arriva dal son-
daggio realizzato da YouTrend
per Skytg24. Nel dettaglio, Fratel-
li d’'Italia risulta stabile al 28,5%
rispetto al mese di luglio, confer-
mandosi primo partito, il Partito
Democratico & al 21,1% (-1,0%), il
Movimento Cinque Stelle ottiene
i113,5% (+0,1%) la Lega conferma
1'8,3% di luglio, con Forza Italia
in lieve calo (8,0%, -0,4%). Nel
campo largo continua la crescita
estiva di Azione (4,8%, +0,7%) e
AVS (7,5%, +0,6%).

Sul fronte della fiducia nei lea-
der. Giorgia Meloni e stabile al
33%, al 28% Giuseppe Conte
(+1%) e Antonio Tajani (+2%); se-
gue Elly Schlein al 26% (+2%). Poi
Matteo Salvini al 23% (+1%), Nico-

la Fratoianni 19% (-1%), Angelo
Bonelli al 16% (-2%). Infine, Car-
lo Calenda ancora al 16% e Mat-
teo Renzi al 12% (+2%).

Elevatissima la fiducia nel capo
dello Stato: 64% per Sergio Matta-
rella. Per quanto riguarda «!’effet-
to Regionali», per gli italiani |'esi-
to del voto non produrra un im-
patto sul governo nazionale. Il
campione interpellato si aspetta
che le conseguenze sul governo
saranno limitate: solo il 27%, in-
fatti, crede chel'esecutivo ne usci-
ra rafforzato o indebolito (a se-
conda dell’esito), mentre il 52%
afferma che non verra minata la
sua stabilita.

Curioso che questa convinzio-
ne venga condivisa dal 49% degli
elettori centrodestra e dal 49% di
quelli del «campo largo», smon-
tando cosi gli sforzi di chi sta cer-
cando di caricare di significati na-
zionali le prossime consultazio-
l.

La prospettiva condivisa, in-
somma, e che si andra a votare
per le Politiche soltanto alla natu-
rale scadenza della legislatura,
nel 2027. Un dato che rafforza ul-
teriormente I'immagine di solidi-
ta dell’attuale maggioranza.

Sul fronte economico, arriva un
segnale rilevante dal mondo pro-
duttivo. Come ricorda il ministro
per gli Affari europei, il Pnrr e le
Politiche di coesione, Tommaso
Fotiil Forum di Cernobbio ha evi-
denziato un dato emblematico:
«Secondo un sondaggio condotto

Il sondaggio che gela I’'opposizione

Larilevazione Youtrend: Fdial 28,5%, il Pd scende al 21,1%. Fiducia per la Meloni

da Confindustria, I'80% degli im-
prenditori italiani ritiene che il go-
verno stia lavorando bene per so-
stenere la crescita, incentivare gli
investimenti e garantire stabilita
economica. Alle “parole, parole,
parole” dei sinistri fa da contralta-
re la realta dei fatti: il governo Me-
loni, sia per la sua stabilita, sia
perché impegnato nel fare, piace
molto di pitt dell’opposizione di-
sfattista».

Un indice di fiducia che non si
registrava da anni e che segnala
un rapporto positivo tra l'esecuti-
vo e chi crea lavoro e sviluppo nel
Paese. In sintesi, a tre anni dal
voto del 2022, il centrodestra non
solo e riuscito a mantenere la rot-
ta, ma ha anche consolidato un
consenso ampio e trasversale,
confermando la centralita di Gior-
gia Meloni nel panorama politico
italiano. Numeri che rappresenta-
no il miglior viatico possibile in
vista della volata finale e dei due
anni finali di legislatura.

Smentite le previsioni catastrofiste della sinistra
sul crollo dei consensi per 'esecutivo: a tre anni
dall'inizio della legislatura il centrodestra & stabile
La maggioranza degli italiani pensa che le Regionali
non avranno conseguenze rilevanti sul governo
Sempre elevatissimo il consenso di Mattarella: 64%
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Macronal bivio delvoto. Lega, scontro su Vannacct. Mediobanca, Nagelpronto alasciare

Irancia, cade anche Bayrou

Gaza e Ucraina, Trump ciriprova. Camera, voto su armi

DI FRANCO ADRIANO

contato 'esito del voto

difiducia al governoin

Francia. L’assemblea

nazionale francese ha
bocciato l'esecutivo di Fran-
cois Bayrou, dopo menodino-
ve mesi a palazzo Mati-
gnon:364 deputati hannovota-
to contro, 194 a favore. Inevita-
bile per lui consegnare le sue
dimissioni nelle mani del pre-
sidente Emmanuel Macron.
In attesa dell’esito di questa
crisi la Borsa di Parigi ha se-
gnato un rialzo. La Francia e
dinuovo di fronte al bivio delle
elezioni.

e Attentato a Gerusalem-
me con 6 morti e diversi fe-
riti gravi. Due terroristi pro-
venienti dalla Cisgiordania
hanno sparato su un autobus
prima di essere uccisi da un
soldato e da un giovane civile
armato. Il presidente Benja-
min Netanyahu ha convoca-
toivertici di sicurezza: «Abbia-
mo ottenuto enormi successi
controiregimi terroristici, ma
la guerra continua». Ha-
mas ha elogiato I'attenta-
to: «Operazione eroicar.
L’esercitoisraelianoha cir-
condato diversi villaggi a
Ramallah, «sono terrori-
sti». La Ue ha invitato a
«fermare questa spirale di
violenza». Il capo della di-
plomazia israeliana Gi-
deon Sa'ar ha replicato:
«Con noi o con gli jihadi-
sti». Ultimatum della Ca-
sa Bianca: «<Hamas liberi
tutti gli ostaggi o ci saran-
no conseguenze». Il presi-
dente americano Donald
Trump ha messo sul piat-
to della trattativa la can-
cellazione dell'offensiva
militare'Carri di Gedeone'

e il rilascio di detenuti pa-
lestinesi. Il governo israe-
liano ha aderito al piano
Usa sotto il pressing delle
famiglie degli ostaggi.

¢ Parlando a Budapest,
dove e in visita ufficiale, il
ministro degli Esteri israe-
liano Gideon Sa'ar ha attac-
cato la Spagna e il primo mini-
stro Pedro Sanchez: «Se vo-
gliono interrompere i legami
didifesa con Israele, chi pensa-
te che cirimettera? Non abbia-
mo bisogno della Spagna per
difendere la terra di Israele.
Al contrario, probabilmente
hanno bisogno delle capacita
israeliane molto piu di quanto
noi abbiamo bisogno delle lo-
ros-.

* Mosca sfida Washington:
«Nessuna sanzione riuscira a
farci cambiare idea» mentre il
presidente dell'Ucraina, Volo-
dymyr Zelensky afferma:
«Mi aspetto una risposta forte
dagli Usa». Il presidente Usa,

Donald Trump punterebbe a
far crollare I'economia russa
per spingere il Cremlino al ta-
volodelle trattative. Il segreta-
rio al Tesoro Usa, Scott Bes-
sent ha confermato: «Stati
Uniti ed Europa aumentino le
sanzioni secondarie per far
crollare I'economia russa e por-
tare Putin al tavolo delle trat-
tative». Ieri i russi hanno at-
taccato con 810 droni e 13 mis-
sili. Colpita anche la sede del
governo a Kiev.

¢ Il presidente del Consi-
glio Giorgia Meloni ha tra-
scorso il fine settimana a New
York in veste privata con sua
figlia Ginevra, che tra qual-
che giorno compie gli anni. Il
viaggio era il regalo di com-
pleanno per sua figlia. En-
trambe hanno viaggiato con
voli di linea all'andata e al ri-
torno, «perché il presidente

Meloni non ha mai utilizzato
voli di Stato per ragioni priva-
te». Pertanto, Meloni intende
denunciare chi ha diffuso oin-
sinuato notizie infondate in
merito, ha riportato una nota

di palazzo Chigi.

¢ Funerali in forma pri-
vata per lo stilista Giorgio
Armani a Rivalta nel Piacen-
tino. In 10mila avevano reso
omaggio alla camera ardente
a Milano.

¢ Ritorno dei peronisti
in Argentina. Prima battuta
d'arresto per il leader ultra-li-
berista Javier Milei sconfitto
a Buenos Aires dal centrosini-
stra. Milei intende accelerare
comungque sulle riforme.

e Il segretario del Tesoro
Usa, Scott Bessent ha affer-
mato che se la Corte suprema
bocciaidazic’eil rischio «di do-
ver rimborsare miliardi di dol-
lari» in riferimento al fatto che
che la strategia commerciale
della Casa Bianca & appesa al-
la decisione dei giudici sulla

sua legittimita. Il segretario
al Tesoro ha aggiunto che ci so-
no «molte altre strade» in ma-
teria di tasse doganali, ma
«sminuirebbero la nostra posi-
zione negoziale».

e Ovazioni e fischi per
Donald Trump alla finale de-
gli Us Open di tennis a Flu-
shing Meadows. Quandoil pre-
sidente americano ha preso po-
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sto all'Arthur Ashe Stadium,
gli spettatori dei posti vicini
gli hanno battuto le mani, ma
quando & stato inquadrato du-
rante 1'esecuzione dell'inno si
sono sentiti molti 'buu’.

¢ ABolzano, come da tra-
dizione, ha suonato la prima
campanella per l'inizio delle
scuole. Seguiranno Piemonte,
Trentino, Veneto, Valle d'Ao-
sta, il 10 settembre,1'11 il Friu-
li Venezia Giulia, il 12 la Lom-
bardia.

¢ Il ministro dell'Econo-
mia Giancarlo Giorgetti a
Cernobbio sulla prossima ma-
novra ha dichiarato: «Conti-
nueremo il lavoro in modo
pragmatico e sulla base dei da-
ti. Da valutare I'impatto della
crescita della spesa per la dife-
san»,

e Alla Camera si vota
sull'aumento delle spese
militari. Domani in calenda-
rio & prevista la discussione.
Al momento a Montecitorio ri-
sultano depositati quattro te-
sti, di Avs, M5s, Iv e Azione.

¢ «Sulle Banche noi cre-
diamo che si debba fare un
ragionamento di condivisio-
ne, non intendiamo imporre
nulla, vediamo cosa vorra fare
il centrosinistra. Confido che
chioggi si scaglia contro gli ex-
traprofitti voglia dare una for-
za ulteriore e sostenere l'ipote-
si che le banche diano di piu
per aiutare il ceto medio, 1 con-
ti dello Stato, per aiutare un

sostegno complessivo che co-
munque intendiamo realizza-
re nella prossima manovra».
Cosi Galeazzo Bignami
(FdI), sull'ipotesi di un “pizzi-
cotto” alle banche di cui aveva
parlato questa estate ministro
dell'Economia, Giancarlo
Giorgetti.

¢ L'amministrato-

re delegato di Me-
diobanca Alberto
Nagel si appresta a di-
mettersi la prossima
settimana, mentre
Monte dei Paschi di
Siena si avvicina al
controllo dell'istituto
finanziario milanese.

¢ Pd e Forza Ita-

lia in calo, Lega e

FdI stabili, Avs ed

Azione in crescita.

E quanto emerge da

un sondaggio You-

trend per Sky TG24

diffuso ieri, che raf-

frontaidaticon unari-

levazione di un mese

fa. Secondo il sondag-

gio il Pd risulta al

21,1%, (-1% sul mese)

e Forza Italia all'8% (-0,4%), ri-

sultanoin crescita Avs al 7,5%

(+0,6%) e Azione al 4,8%

(+0,7). Fondamentalmente

stabili FdI (28,5%), Mbs

(13,6%) e Lega (8.3%). Italia

Viva risulta all'1,8% (+0,1%)

+Europa e all'l1,6% (-0,3%),

Noi moderati & allo 0,7%

(+0,1%). 11 62% degli italiani

esprime inoltre un giudizio ne-

gativo sul governo Meloni, con-

tro il 34% che da un giudizio po-
sitivo.

¢ Continualo scontro nel-
la Lega sul generale Rober-
to Vannacci. «Se continua a
muoversi in questo modo, il
rapporto non si recupera», ha
attaccato il vicepresidente del
Senato e senatore della Lega
Gian Marco Centinaio, pre-
cisando che da questo confron-
to ci si attende «che Vannacci
inizi a rispettare le regole del-

la Lega. Se non gli vanno bene,
faccia il suo partito. Se invece
dice di volerle cambiare, vuol
dire che vuole puntare alla lea-
dership e a me questo non sta
bene». «Vedo che si comporta
da leader di un partito all'in-
terno della Lega», ha aggiun-

to. «Deve capire che & entrato
in un partito strutturato, che
ha gia un suo leader, Matteo
Salvini. Ed il nostro segreta-
rio che prende le decisioni. Se
vuole essere accettato, & Van-
nacci che deve salvinizzarsi».
«Non c'e nessuna replica», ha
accolto queste parole l'euro-
parlamentare e vicesegretario
della Lega, Vannacci. «Andia-
mo avanti tutti insieme per
una Lega sempre piti grande e
influente. Ognuno porta il me-
gliodisé»r.

e Sono «illegittime» la
«conservazione e la catego-
rizzazione» dei dati persona-
li dei dipendenti, da parte del
datore di lavoro, «relativi alla
navigazione in Internet, all'u-
tilizzo della posta elettronica e
alle utenze telefoniche». L’ha
sancito la Cassazione.

* Quattro operai mortiie-
ri in poche ore: a Torino un
69enne é caduto da una gru; a
Monza un 48enne & rimasto
schiacciato da un macchina-
rio. Le altre due vittime nel ca-
tanese e a Roma.

¢ Il giorno dopo la sconfit-
taagliUs Open, Jannik Sin-
ner, ha dichiarato: «Lavorero
pertornarein vetta».

* Bagno di folla a Malpen-
sa per il ritorno delle neo cam-
pionesse del mondo della palla-
volo.

¢ I’ex sindaco Hideo Ko-
jima dimessosidopo 99 accu-
se di molestie sessuali & stato
eletto consigliere comunale
nella sua citta, Ginan, nella
prefettura di Gifu in Giappo-
ne.
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_ GIANNIACHEDA’STUHNAROUND

Amanda Knox ha lmzmto a esibirsi come comlca. Vedlamo
chihail coragglo dinon rldere.

S
Per Giorgettii conti pubblici sono in ordine, unica incognita la
spesa per la Difesa. Hai detto razzi.

e

Fallisce il rlentro dall'orbita, persi Dna e ceneri di 166
 defunti. Quando la realta superala pubbhﬂta di Taffo,

ks

Lamorte di Armani ce lo rzcorda gn gio polvere siamo e grigio

olvere ritornerem
. P e orner 0. : _——@Rimdpczionérisemw——-
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@ IL DELIRIO
PRO-GAZA

Ora vogliono arrestare
i soldati israeliani
in vacanza in Italia

TOMMASO MONTESANO

Francesca Albanese, la special rappor-
teur dell’Onu per i territori palestinesi,
i soldati israeliani in vacanza in Italia li
vorrebbe addirittura arrestare. Mentre
il giornalista Luca Telese, volto de
La7, vorrebbe non farli dormire a
suon di «tamburi» e «casseruolas»
azionati fuori dal resort sardo dove al-
loggiano. Quanto a Pd e Avs, per ora si

accontentano di sollevare il caso in
Parlamento a colpi di interrogazioni al
governo al grido di «chiariscal». Per di-
re: «Non accetteremo i soliti balbettii e
i soliti tentennamenti», avverte Laura
Boldrini, deputata del Pd. (...)

segue a pagina 5

IL CASO DELLE FERIE IN ITALIA

Altro delirio sui soldati israeliani:
ora a sinistra li vogliono arrestare

L’inviata Onu Albanese invoca le manette per i militari, Telese auspica proteste continue
davanti agli hotel e 'opposizione insiste con le interrogazioni in Parlamento: «Carnefici»

seque dalla prima

TOMMASO MONTESANO

(...) Benvenuti nella nuova
ossessione della sinistra (po-
litica e “intellettuale”): il ripo-
so dei militari dello Stato
ebraico nel nostro Paese. Nel-
lo specifico, in due regioni:
Marche e Sardegna. I fatti:
da qualche giorno quotidia-
ni (11 Fatto) e siti di informa-
zione locali (ad esempio Sar-
degna notizie 24) stanno
danno conto del riposo di
cui starebbero godendo, in
Italia, decine dimilitari israe-
liani dopo essere stati impie-
gati nella Striscia di Gaza.
Una situazione intollerabile
per la galassia “Pro Pal”, invi-
perita per la protezione assi-
curata ai soldati - a tutti gli

effetti “obiettivi sensibili” vi-
sto il clima internazionale -
dalle nostre Forze dell’ordi-
ne. Cosi da quando sono ini-
ziati a filtrare particolari sulle
vacanze dei soldati, ecco
unasfilza di dichiarazioni in-
dignate. Il pensiero & quello
sintetizzato da Dolores Bevi-
lacqua, senatrice siciliana
M5S: mentre ¢'é un «genoci-
dio in corso a Gaza», il gover-
no Meloni «sembra pil inte-
ressato ad aiutare i criminali
soldati israeliani a riposarsi
sulle nostre spiagge».

VOGLIA DI MANETTE

Ed eccoci ai furori di ieri.
Albanese, su X, condivide il
post della giornalista del Fat-
to quotidiano e poi esterna
tutta la sua indignazione:

«Sconcertante che il governo
italiano e quello delle Mar-
che facilitino e proteggano le
vacanze di sospetti criminali
di guerra che vengono a “de-
comprimere” dopo 2 anni di
massacri di civili palestinesi,
invece di arrestarli appena
mettono piede in Italia». Qui
un paio di osservazioni sono
d’obbligo. La prima: curioso
che Albanese citi solo la re-
gione Marche e dimentichi
la Sardegna, il cui governato-
re ¢ la grillina Alessandra
Todde. Laseconda: se - pren-
dendo per buone le sue argo-
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mentazioni - i soldati dello
Stato ebraico sono semplici
«sospetti» criminali di guer-
ra, non si capisce a che titolo
I'ltalia dovrebbe arrestarli
(peraltro la responsabilita &
individuale, non collettiva e
I'Italia non & in guerra con
Israele).

Fortuna che Telese vola
pilt basso. Per il conduttore,
bonta sua, i militari «faccia-
no pure» (le vacanze in Ita-
lia), «ma inseguiti - se possi-
bile - da striscioni, tamburi e
da casseruolas, da manifesta-
zioni visibili e rigorosamente
non violente. L'Italia non
puo diventare un dopolavo-
ro pacificato per chi fa relax
dopo aver sparato ai civili».
Hamas in questo ragiona-
mento non & pervenuto: per
Telese le Forze armate israe-
liane sparano ai «civili».

I1suggerimento del gioma-
lista, in ogni caso, & gia stato
accolto dalle comunita “Pro
Pal” della Sardegna. Domeni-

ca sera nella frazione di San-
ta Reparata (Santa Teresa
Gallura) & andata in scena
una protesta con pentole,
tamburi improvvisati, padel-

le, strumenti portati da casa
e canti. Nella piazza centrale
sono apparsi anche striscio-
ni pro Palestina appesi alle
balaustre, informa Sardegna
notizie 24. E il gruppo “Lun-
goni per la Palestina” ha an-
nunciato ulteriori presidi e
incontri pubblici per tenere
alta l'attenzione sulla vicen-
da.

Poi c'é il fronte parlamen-
tare. Angelo Bonelli, co-lea-
der di Avs, annuncia la pre-
sentazione di un’«interpel-
lanza urgente affinché il go-
verno venga a riferire in Par-
lamento». E «immediata-
mente». Chiede Bonelli: «Esi-
ste un accordo formale o in-
formale con Israele per ospi-
tare questi militari? Chi ha
autorizzato e organizzato la

loro permanenza sul nostro
territorio? EI'ennesimo capi-
tolo di una complicita politi-
ca e morale che non possia-
mo pil tollerare». Sintesi: Pa-
lazzo Chigi cacci il prima pos-
sibile i soldati dalle spiagge.
«Da che parte sta I'Ttalia, con
le vittime o con i carnefici?».

TUTTIIN AULA

La collega deputata Fran-
cesca Ghirra accusa il gover-
no Meloni di «servilismo». Il
sospetto di Avs é che esista-
no «accordi con un crimina-
le di guerra come Netanya-
hu. Vogliamo sapere quanto
questi accordi costino al no-
stro Paese in termini econo-
mici, oltre che di dignita». Al-
tra interrogazione la prean-
nuncia Boldrini: «Dopo ave-
re rimpatriato Almasri per-
mettendogli di sfuggire alla
Corte penale internazionale,
adesso decine di militari re-
duci da Gaza, dalla distruzio-

ne della Striscia, dall'uccisio-
ne di decine di migliaia di ci-
vili palestinesi possono sog-
giornare in vacanza in Italia
e godere, per di pity, della pro-
tezione delle Forze dell’ ordi-
ne».

Chiusura con I'’Anpi, la cui
sezione marchigiana avver-
te: «Se fosse vero che le Mar-
che e I'ltalia sono state e so-
no retrovia e resort di militari
dell’esercito israeliano che
sta massacrando migliaia di
civili, a risponderne devono
essere il governo nazionale e
regionale». Chiaro 'obiettivo
di tirare dentro il caso, in otti-
ca Regionali, il governatore
di centrodestra Acquaroli.
Peccato che applicando lo
stesso schemail bersaglio di-
venti pure il governatore sar-
do, di centrosinistra, Todde.

e Laura Boldrini & @lauraboldrini -

Presenteremo una interrogazione parlamentare sulla presenza di decine
militari israeliani in vacanza in Italia. Mentre il premier spagnolo Sanchez
annuncia nuove misure per fermare il genocidio a Gaza, compreso il divieto
di transito di combustibile e armi destinate a Israele dai porti e dagli
aeroporti spagnoli e il divieto di entrare nel territorio spagnolo per chiunque
sia coinvolto nel genocidio in corso nella Striscia, apprendiamo dalla
stampa che in Sardegna e nelle Marche sono ospitate decine di militari
dell'ldf, con tanto di protezione delle forze dell'ordine italiane.

4h

e Luca Telese £ @lucatelese - 8h

Che bello: cento soldati israeliani afflitti dallo stress e dalla stanchezza per
le fatiche della guerra a Gaza si riposano in un hotel a Cinque stelle a Santa
Reparata, in Gallura. Facciano pure: ma inseguiti - se possibile - da
striscioni, tamburi e da casseruolas, da manifestazioni visibili e
rigorosamente nonviolente. Ultalia non pud diventare un dopolavoro
pacificato per chi fa relax dopo aver sparato ai civili.

7

Francesca Albanese, UN Special Rapporteur... £ @FranceskA... - 15h «
Sconcertante che il governo italiano e quello delle #Marche facilitino e
proteggano le vacanze di sospetti criminali di guerra che vengono a
‘decomprimere’ dopo 2 anni di massacri di civili palestinesi, invece di
arrestarli appena mettono piede in Italia.

| post pubblicati su X da Laura Boldrini, Luca Telese e Francesca Albanese sul caso dei soldati israeliani in ferie
in Italia. L'opposizione vuole portare la vicenda in Parlamento. Da qui I'annuncio della presentazione

di una serie di interrogazioni e interpellanze al governo
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DOPO GLI ERRORI GRAMMATICALI, BOCCIATO IN GEOGRAFIA. E SUL LATINO...

Tridico vuole governare la Calabria
ma non sa neanche quante province ha

FABIO RUBINI a pagina 11

BOCCIATO PURE IN GEOGRAFIA

Tridico non sa nemmeno
le province della Galabria

L’ex presidente Inps si vanta in tv di saper parlare «il dialetto di tutti e tre»
i capoluoghi. Peccato siano cinque... E anche col latino non se la passa bene

FABIO RUBINI sua lunga lontananza dalla  torio da parte di Tridico, do-
Calabria, Tridico risponde vuta a una sua trentennale

M Dopo l'insufficienza in ~ sicuro: «Sulla mia storia e assenza dalla Calabria per

italiano Pasquale Tridico - sul fatto che hovissuto trop-  sacrosanti motivi di lavoro

ex presidente dell'Inps, at- poalungo fuori (dalla Cala- e di carriera. Ma come mai

tuale  europarlamentare bria, ndr).., ma io posso il candidato governatore ha

Cinquestelle e candidato al- ~ parlarviin dialetto, ma, ma,

la regione Calabria per il ragazzi, io vi posso parlare

campo largo - si & beccato  in dialetto in tutte le lingue

una bella insufficienza an- delle tre province». Bravo e

che in geografia. Il fatto, o  linguisticamente versatile,

meglio la gaffe, risale allo direte voi, peccato che in

scorso 29 agosto. Tridico ¢  Calabria le province non

ospite della trasmissione Siano tre, ma cinque.

“Perfidia” sul canale LaC. Paradossalmente la gaffe

Pungolato dalla conduttri- sembra confermare i dubbi

ce, Antonella Grippo, sulla  che in molti hanno sulla ef-

[

fettiva conoscenza del terri- £l
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confuso ilnumero delle pro-
vince? La risposta potrebbe
essere che in effetti quando
I'europarlamentare lascio
la Calabria le province era-
no effettivamente tre: Ca-
tanzaro, Cosenza e Reggio
Calabria. Peccato che nel
1992, cioe 33 anni fa, a que-
ste si siano aggiunte quelle
di Crotone e Vibo Valentia.
Ora, posto che magari nel
1992 Tridico aveva altre
priorita rispetto ad aggior-
nare le sue conoscenze geo-
grafiche della sua terra, pos-
sibile che in oltre trentanni
nessuno gli abbia detto del-
le due nuove province?
Davvero strano per uno
che ha “cucito” addosso al
Paese il reddito di cittadi-
nanza...

Evidentemente il libro di
geografia sul quale I'espo-
nente di punta del campo
largo ha preparato la cam-

pagna elettorale non era ag-
giornato. Infatti dalla sicu-
rezza - un po’ tracotante -
con la quale Tridico ha pro-
nunciato la frase incrimina-
ta, tenderemmo a esclude-
re l'errore di distrazione
che, per carita, pud sempre

LO STRAFALCIONE
DI TRIDICO IN TV

«Posso parlarvi in
dialetto, ragazzi,
vi posso parlare
in dialetto in tutte
le lingue delle

tre province...»

A sinistra Pasquale
Tridico, candidato
governatore in Calabria
per il Centrosinistra. Qui
sopra il poster M5S con
I'errore grammaticale
(Ansa)

capitare, soprattutto in mo-
menti concitati come quelli

di una campagna elettora-
le.

Per completezza di infor-
mazioniva detto che abbia-
mo girato il video dell’inter-
vista allo staff di Tridico per
capire se volesse commen-
tare o giustificare in qual-
che modo lo strafalcione,
ma al momento di andare
in stampa nessuna replica
era pervenuta alla redazio-
ne.

Come detto, quello geo-
grafico é stato solo I'ultimo
di una serie di inciampi nel-
la campagna elettorale di
Tridico. I precedenti riguar-
davano lalingua italiana, in
particolare un manifesto
che in una frase aveva due
errori da matita rossa. Il pri-
mo era un accento sbaglia-
to (“perche” al posto di
“perché”), il secondo, deci-
samente pill grave, riguar-
dava una concordanza sba-
gliata tra soggetto e verbo
nello slogan «La destra ha
paura perché “sanno” che
vinceremo noi».

Insomma, in ortografia

non ci siamo, in geografia
nemmeno a parlarne e pu-
re in latino ci sono delle titu-
banze. Per la verita di que-
st'ultimo errore non ci era-
vamo accorti nemmeno
noi. A segnalarcelo e stato
un attento lettore che ci ha
fatto notare come, nella re-
plica piccata di Tridico al
nostro articolo che gli impu-
tava di aver fatto firmare un
appello a un defunto (que-
stione poi chiarita con un
caso di quasi omonimia e
con un secondo nome di-
menticato  dall’estensore
dell’appello), il Nostro - o
chi per lui - scriveva: «La
dialettica politica sta nel gio-
co delle parti, nulla que-
stio». Peccato che “questio”
e latino e si scriva “quae-
stio”, con il dittongo “ae”. A
onor di Tridico qui, a diffe-
renza dello strafalcione sul
numero delle province cala-
bre e quello del verbo sba-
gliato, & pit1 credibile che lo
svarione possa essere attri-
buito a un refuso, ad un di-
to frettoloso che non ha pi-
giato bene sulla lettera “a”,
rimasta nella tastiera. A noi
capita quotidianamente di
farne e a volte nemmeno

un’attenta rilettura serve ad
evitarli. Capita. Ma per la
cronaca era giusto segnalar-
lo.

Arrivati a questo punto,
chiariamo un altro concet-
to: noi non ce l'abbiamo
con Tridico, ma parimenti
non e colpa nostra se (qua-
si) ogni giorno la campa-
gna elettorale calabrese ci
regala di queste perle. Poi,
certo, i guai politici del grilli-
no sono altri, come quello
che riguarda I'incandidabi-
lita di Mimmo Lucano, pez-
zo grosso di AVs, a causa
della condanna che lo ha
colpito in via definitiva. Ma
questa e un’altra storia del-
la quale parliamo in altra
parte del giornale.

Certo che a mettere tutto
insieme, vien da pensare
che la cosa migliore fatta in
politica da Pasquale Tridi-
co, fin qui, sara stato il reddi-
to di cittadinanza. E qui ci
fermiamo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

LA DESTRA HA PAURA
PERCHE SANNO CHE

VINCEREMO
NOI

W

RESTA.TORNA.

CREDIAMOCI
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IENEZEE © CLAUDIO STEFANAZZI

«Decaro ha sbagliato
Contro Emiliano
¢ stato un parricidio»

L’ex capo di gabinetto del governatore uscente

critica il veto posto dall’europarlamentare: «Problema
psicologico, temeva il predecessore». E sull’asse
Pd-Avs-Cinquestelle: «Tante posizioni incompatibili»

PIETRO SENALDI

I Siete state traditi, come
si lamenta il governatore Mi-
chele Emiliano?

«Pil1 che di tradimento par-
lerei di rischio di rottura del
patto politico sul quale si & ba-
sato in questi anni il governo
della Regione Puglia».

11 Pd e Antonio Decaro han-
no dato l'impressione che la
questione fosse rinnovare, per
non dire smantellare, un siste-
ma di potere. Voltare pagina
rispetto all'era del cacicco Mi-
chele, per usare un'immagine
evocata da Elly Schlein quan-
do divento segretaria...

«Giuseppe Tatarella defini-
va la Puglia “I'Emilia nera”.
Partiamo dal presupposto, rea-
le, che in questa regione non
c’é un popolo di sinistra mag-
gioritario bensi un blocco so-
ciale che ha scelto di fidarsi di
un programma che lo tutela e
lo rappresenta, portato avanti
in questi anni da Emiliano e
dalla maggioranza molto lar-
gache lo sostiene sin dalla sua
prima vittoria come sindaco
di Bari, nel 2004».

Teme che Decaro tradira
questo patto?

«Il patto di governo di Emi-
liano definiva un perimetro
chiaro: si faceva una politica
di sviluppo in grado di far cre-
scere il prodotto interno lor-
do, e quindi la ricchezza, della
regione e di garantire servizi
che funzionano, come nel ca-
so delle aziende partecipate,
penso agli Aeroporti Pugliesi e
all'’Acquedotto, oltre a un
buon welfare. Questo & stato &
possibile grazie a una classe di-
rigente diffusa e variegata che
il presidente ha fatto crescere
negli anni. Ovviamente c’é tan-
tissimo da fare e da migliora-
re. Ma esiste una base da cui
partire».

Non sara piui cosi, adesso?

«Il percorso che ha portato
all'esclusione di Emiliano dal
Consiglio Regionale, sottoli-
neando la necessita di una di-
scontinuita, legittima il dub-
bio che si voglia riscrivere il
patto fondante che ha consen-
tito al centrosinistra di conqui-
stare stabilmente la Regione e
portare a sé quasi tutto |'eletto-
rato moderato, non solo nelle
elezioni Regionali ma anche
in quelle pit1 locali».

L'onorevole Claudio Stefa-
nazzi & di parte. E stato per set-
te anni capo di gabinetto di

Emiliano, fino alla sua elezio-
ne in Parlamento, nel 2022.
Stefanazzi & anche un avvoca-
to, quindi misura le parole,
ma il suo messaggio e chiarissi-
mo: a farsi dettare il program-
ma da forze estreme come
MS5S e Avs e sacrificare una fi-
gura di garanzia come il presi-
dente uscente, il Pd rischia di
perdersi un pezzo di elettora-
to. «In questi ultimi mesi» ra-
giona il deputato, «ci siamo
tutti affannati in una faticosa
attivita sui nomi e suiveti e ab-
biamo messo in secondo pia-
no il programma, e questo no-
nostante il Pd regionale si sia
impegnato nell'elaborazione
diuna proposta programmati-
ca di cui perd si & persa trac-
cia. Se poi consideriamo che il
braccio di ferro si & concluso
con l'esclusione di Emiliano, e
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di tutto il suo carico di espe-
rienza, dalle liste e con I'inclu-
sione di Nichi Vendola, con il
suo portato di voti, la mia pre-
occupazione e che il Pd esca
da questa vicenda indeboli-
to». Una preoccupazione che
e lecito chiedersi quanto sia
condivisa dalla segretaria. Elly
Schlein ha sacrificato molto al-
la sua idea di una «sinistra te-
stardamente unitaria», che la
metta in condizione di partire
alla pari con il centrodestra,
che, senza bisogno di troppa
testardaggine, & unito da tren-
tuno anni.

In ogni caso, con la conclu-
sione della vicenda pugliese
alla leader del Pd & riuscito
di presentare in tutte le Re-
gioni al voto un unico candi-
dato per la sinistra: quanto
e davvero un punto di for-
za?

«Da parlamentare del Pd,
auspicando che Elly siala can-
didata della sinistra unita per
Palazzo Chigi alle prossime
elezioni non posso che essere
soddisfatto che la segretaria
abbia rafforzato la propria lea-
dership. Ma per essere conten-
to, mi & necessario astrarmi
emotivamente da quanto suc-
cesso».,

In che senso, onorevole:
vuol dire che Schlein ha pen-
sato troppo a se stessa?

«La segretaria ha ribadito la
propria leadership, tenendo

insieme la coalizione. Vincere
contro il centrodestra & fonda-
mentale».

Ma quando Emiliano par-
la di traditori, si riferisce an-
che alla segretaria?

«No. Lei ha precisato subito
che l'unita del campo largo
era unvalore da perseguire so-
pra a tutto e tutti».

Allora allude a Vendola?

«Nichi alla fine ha pensato a
se stesso, ed € normale. Nicola
Fratoianni ha tenuto il punto
anche perché si trattava del
fondatore e presidente del par-
tito. 1l veto su Vendola avreb-
be significato rompere la coali-
zione. Decaro lo ha capito e
ha ceduto. Segno che alla fine
ci teneva a fare il presidente».

E pero, il poeta delle buo-
ne intenzioni alla fine si
fatto i fatti suoi...

«Ci sta. Forse ci sta meno
che adesso rilasci interviste
per cercare di convincere Emi-
liano a stare buono e a fare il
papa, visto che domenica scor-
sa € nata la sua Maria Anto-
nietta».

La sinistra che usa l'inno-
cente Maria Antonietta per
decapitare il papa-re: ¢ un
bello spettacolo?

«Emiliano adesso sta sof-
frendo. Ma sono certo che si
impegnera in campagna elet-
torale per far ottenere al Pd un
buon risultato, nonostante tut-

tow.

Quindi il governatore non
considera Decaro un tradito-
re?

«ll parricidio c’e stato. Tra i
due pero ¢'e un rapporto per-
sonale talmente forte che la si-
tuazione non puo non ricucir-
si. Solo gli amici possono farti
soffrire».

Come si spiega il compor-
tamento di Decaro?

«Credo sia una cosa psicolo-
gica: ha temuto la figura di
Emiliano. Deve avere pensato
che il suo percorso di crescita
passasse attraverso il supera-
mento del rapporto con il suo
mentore, come spesso accade
in politica».

Ha sbagliato?

«Haletto male la situazione.
Michele si voleva candidare
per dare una mano con la sua
esperienza. Ed & ancora dispo-
nibile».

A candidarsi?

«No, Emiliano ha fatto un
patto con Schlein e lo rispette-
ra. La sua disponibilita & a tro-
vare un proprio ruolo insieme
al candidato presidente. I due
devono tornare a parlarsi
quanto prima».

Ma Emiliano adesso non
si concentrera per rinforza-
re la sua lista, Con?

«Credo che lavorera per rin-
forzare il Pd, se glielo faranno
fare».

Si teme una resa dei conti,
con Decaro che fa fuori gli

uomini dell’attuale governa-
tore...

«Penso sia impossibile. Non
ci sono due squadre, quella di
Michele e quella di Antonio. Il
blocco & compatto. Siamo cre-
sciuti insieme in questi anni».

Quindi vi grillizzerete tut-
ti compattamente?

«Questa e la vera incognita.
Non abbiamo parlato di pro-
grammi. Per esempio sul caso
Ilva, il Pd, Emiliano e Schlein
hanno una posizione consona
a un partito di governo, prati-
camente incompatibile con
quella di Avs e Cinquestelle.
Che cosa ne pensa Antonio?
Nonssi & espresso. Come anco-
ra non si sa cosa pensi del te-
ma dei rifiuti, della xylella e di
tanto altro».
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SCHLEIN

Ha precisato
fin da subito
che I'unita
del campo
largo era

un valore

da perseguire
sopra tutti

VENDOLA

Il veto su di lui
avrebbe
significato
rompere

la coalizione.
Decaro

lo ha capito

e ha ceduto

TRADIMENTO
C’¢ il rischio
che si rompa

il patto politico
sul quale

si ¢ basato

il governo
della Puglia

in questi anni

—

Michele Emiliano con
I'ex capo di gabinetto ‘
Claudio Stefanazzi

(Ipa)
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ISRAELE AL A

leriin Ungheria, il 14 ottobre a Udine: sfide

mondiali al tempo del genocidio. Una doppia

morale tiene in gioco la nazionale di Tel Aviv.

Eil calcioisraeliano ¢ sempre pitl "all’italiana’

MATTIA ZACCARO GARAU

BlForte della storica amicizia
tra i due «fratelli spirituali» Vik-
tor Orbdn e Benjamin Netanya-
hu, la nazionale israeliana gioca
tutte le sue partite casalinghe
negli stadi ungheresi. 11 primo
ministro d’Israele potrebbe an-
che presenziare a ogni sfida al
Nagyerdei Stadion, vista la di-
sponibilita a ospitarlo in Unghe-
ria, come fatto negli ultimi mesi
per rinsaldare gli accordi bilate-
rali traidue governi-in barba al
mandato di arresto spiccato dal-
la Corte penale internazionale
(che, infatti, Budapest ha deciso
diabbandonare).

Ma ieri, comungque, Bibi allo

stadio non c’era quando, sul
neutro di Debrecen ¢ andata in
scenal’andata tra Israele e Italia
valevole per le qualificazioni eu-
ropee ai prossimi Mondiali ne-
gli Stati Uniti. Come non ci sara
il 14 ottobre a Udine quando,
malgrado richieste di annulla-
mento e imbarazzi vari, andra
inscena il ritorno.
TUTTAVIA LAFEBBRE, affatto calci-
stica date le prospettive comun-
que desolanti di una nazionale
italiana ancora in via di guari-
gione, é destinata a salire anco-
ra. A nulla sono valse le parole
del sindaco della citta friulana,
Alberto Felice De Toni, che ha
chiesto ufficialmente il rinvio
della gara o del presidente
dell’Assoallenatori, Renzo Uli-
vieri, che ha addirittura sugge-
rito il boicottaggio di Israele e
la sospensione delle sue nazio-
nali dalle competizioni sporti-
ve. E I'impressione é che a nul-
laservirannoinuoviappelliche
di certo si susseguiranno nelle
prossime settimane.

La pietra tombale sull’argo-
mento I'aveva gia posta il mini-
stro per lo Sport e i Giovani, An-
drea Abodi. Qualche settimana
fa, sollecitato sul fatto che si po-

tesse serenamente giocare con-
tro la nazionale israeliana al
contrario di quella russa, squali-
ficata da oltre tre anni, aveva
svelato coram populo il motivo
della doppia morale: «La Russia
€ un paese aggressore, Israele ¢
stato aggredito. Tutto é partito,
al di la dei giudizi e di come sta
diventando, dal 7 ottobre 2023».
Argomento chiuso, anche se il
ragionamento era corredato da
un vaniloquio che smentiva
quanto appena detto: «lo credo
chelaricostruzione deirapporti
e diuna prospettiva nasca dal ri-
conoscimento dei fatti, che non
possono partire dopo ma devo-
no tener conto anche dei presup-
postin. I presupposti, appunto,
come le occupazioni israeliane
in Palestina o I'allargamento
della Nato a est.

OGGIDAVANTI ALL'INFERNO palesti-
nese, pud sembrare di poco con-
to la questione calcistica. Ma il
pallone, che per il marxista Eric
Hobsbawm é culto proletario di
massa, esemplare prodotto sto-
rico della societa industriale - &
modello plastico di fenomeni so-
ciali complessi, a volte anche an-
ticipatore normativo di istanze
dellasocietacivile. I primiesem-
pi, se non di boicottaggio alme-
no di scrupoli di coscienza ri-
spetto al genocidio palestinese
cominciano a emergere. La fede-
razione norvegese, per esem-
pio, sulla scia delle proteste po-

polari ha deciso di devolvere
I'incasso della partita Norve-
gia-Israele dell’11 ottobre - stes-
so girone di qualificazione dell'l-
talia - a un’associazione umani-
taria che opera a Gaza. Siera par-
lato della stessa iniziativa anche
da parte della Federcalcio italia-
na per la partita di tre giorni do-
po, ma la proposta sembra gia
tramontata. Si tratta, comun-
que, di operazioni di singole fe-
derazioni, non condivise a livel-
lo mondiale.

A proposito della doppia mo-
rale tra Israele e Russia, il presi-
dente della Fifa Gianni Infanti-
no temporeggia da quasi due an-
ni sull’espulsione di Israele dal
calcio mondiale richiestadal Co-
mitato olimpico palestinese. Al
contrario fu molto veloce nel
2022: la cacciata con ignominia
delle nazionali russa e bielorus-
sa e di tuttiiloro club dai conses-
si internazionali avvenne solo
quattro giorni dopo Il'inizio
dell’invasione russa in Ucraina.
Questo anche se Infantino, poli-
ticamente, € da sempre molto vi-
cino a Mosca: amico di Putin,
che gli ha consegnato personal-
mente la medaglia dell’Ordine
dell'amicizia al Cremlino, negli-
gente a dir poco nei confronti
dei sospetti di doping russo pri-
ma del Mondiale di calcio del
2018 proprio in Russia, e pronto
acondannare chiunque pronun-
cisuun campo di calcio uno Sla-
va Ukraini benché lui si sia abban-
donato in pubblico a uno Svala
Rossii. Ma perché questa dispari-
tadi trattamento?

IL CALCIO RUSSO ¢ espressione
dell’autocrazia russa: aziende
ferroviarie, multinazionali del
gas e banche statali sono alla gui-
da delle squadre pitt importanti
del campionato e gli investimen-
tiche hanno portato il calcio po-
st-sovietico ad affacciarsi ai pal-
coscenici europei nei primi an-
ni del nuovo millennio - sono
stati diretti da Putin in persona.
Per questo motivo, la punizione
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internazionale arrivata tramite
il calcio ha avuto un senso pro-
fondo e pil rilevante di quanto

sipossaimmaginare.

Oggi il calcio israeliano, inve-
ce, coi suoi presidenti decisa-
mente pitl canonici rispetto a
quelli russi, € una (brutta) copia
del calcio inglese, francese, tede-
sco e soprattuttoitaliano: intrec-
ci familiari con la politica, palaz-
zinari vari, venditori di auto e
potenziali criminali. Tutto mol-
to ortodosso e, di conseguenza,
decisamente innocuo. Per esem-
pio: Alona Barkat, proprietaria
dell’Hapoel Beer Sheva, secon-
do I'anno scorso, € cognata del
ministro dell’Economiaisraelia-
no, Nir Barkat, ex sindaco di Ge-
rusalemme dal 2008 al 2018, in-
vestitore, col fratello, in multi-
nazionali che si occupano di si-
curezza informatica e trading

con sede legale alle Isole Vergi-
ni; Mitchell Goldhar, miliona-
rio canadese, a capo di un fondo
d’investimento che costruisce
centri commerciali, & proprieta-
rio del Maccabi Tel-Aviv, cam-
pione in carica; Ya'akov Shahar,
presidente sempre di un Macca-
bi, quello di Haifa, presiede una
delle pit grandi compagnie di
importazione di macchine e ca-
mion israeliane; Moshe Hogeg
del Beitar Gerusalemme, attivo
soprattutto nel campo delle crip-
tovalute e frodatore seriale (in-
criminato per un caso da oltre
290 milioni di dollari) é fuori su
cauzione da 22 milioni, in atte-
sa di giudizio a seguito di accuse
di traffico di esseri umani, indu-
zione alla prostituzione, sommi-
nistrazione di droga a minori e
cosi via. E queste erano solo le
prime quattro in classifica dello

SCOTSO campionato.

Insomma: niente di nuovo
per il calcio, decisamente abitua-
to al modo in cui politici, im-
prenditori e delinquenti usano
lo sport-washing per migliorare
laloro reputazione.

SEPUNIREIL CALCIO RUSSO € servi-
to a punire lo statalismo russo,
non punire quello israeliano ha
significato validare un modo di
fare calcio del tutto simile a
quello occidentale. Al punto
cheil presidente della Lazio e se-
natore di Forza Italia, Claudio
Lotito, ha siglato a maggio scor-
sounaccordo con Goldhare Sha-
ha, presidenti dei Maccabi di
Tel- Aviv e Haifa, per promuove-
re una non meglio precisata col-
laborazione calcistica e «una
campagna di sensibilizzazione
contro I'odio e la discriminazio-
ne razziale». Peccato che i tifosi

I tifosi al seguito della nazionale israeliana, ieri, sugli spalti del Nagyerdei Stadion foto Getty Images

del Maccabi Tel-Aviv, tramite i
loro profili ufficiali, pubblichi-
no foto dei loro membri impe-
gnati nelle operazioni a Gaza,
confermando la loro matrice

esplicitamente anti-araba.

Con tutti gli impianti sportivi
di Gaza distruttidall'ldf e le ol-
tre ottocento vittime tra atleti,
allenatori, dirigenti, arbitri,
tra cui anche stelle del calcio

palestinese, ci vuole

coraggio

per proseguire sulla strada de-
gli accordi con Israele e per ri-
tenere legittime le partite di

calcio conlsraele.Los
raggio" del ministro
del senatore Lotito.

tesso "co-
Abodi e
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La missione a Gaza

SE L'ALLEGRA FLOTTIGLIA FOSSE UNA COSA SERIA

Mario Ajello

C ome diceva il poeta greco Costan-
tine Kavafis, in “Itaca”, “Lameéta &
il viaggio”, non certol'approdo. Cosi
non deve esserenel caso della Sumud
Flottiglia - la speranza e che approdi
ma nelle giuste condizioni politiche,
senza le durezze che si sono viste in
passato per analoghe spedizioni e
sullabase diunsensodi
responsabilita da parte di tutti - ossia
per questa flotta umanitaria chesista
dirigendoverso Gaza, per portare
medicinali e ciboa bordodidecinedi
barchein aiuto dei palestinesi
martoriati. Non si fara che parlare, in
questi giorni, di questa missione
umanitaria.

Sitratta effettivamente di una vicenda
molto rilevante sullo scenario
internazionale e su quello interno. E
alla lettera indirizzata da Elly Schlein
al governo, in cui si chiede di tutelare
le imbarcazioni da eventuali reazioni
israeliane e e siinforma che
partecipanoalla spedizione quattro
deputatied eurodeputati italiani del
campo largo (Pd-M5S-Avs) in versione
mediorientale e marittima, la premier
haappena risposto in maniera
rassicurante.

Serve la giusta postura di Flottiglia e di
chiin tuttoilmondonesostienela
traversata e si preoccupa che Israele
non esageri, affinché una iniziativa
lodevole, di solidarieta versovittime a
cuivarivoltoil sentimento di
vicinanza di chiunque - e I'Ttalia in
questo si mostra particolarmente
sensibile - non si trasformi
nell'ennesima occasione spettacolare
cheservea poco.

A Barcellona hanno esposto su uno
deinatanti una cesta di prodotti
biologici, marmellate e composte di
mirtilli e francamente questa posa
politicamente corretta da chilometro
zero, in presenza di una tragedia
epocale, puo provocare fastidio. A
Genova, nella partenza dei
“flottiglianti” italiani, questi si sono
messi in posa per i fotografi e sono
resuscitatiicamalli del porto ligure,

duri, puri e militanti, per farsi
bandiera di una battaglia che
andrebbe sottratta all'ideologia. C'é
insomma tutto un circo mediatico-la
festaa Tunisié durata una notte intera
traballie canti perle barche in
partenza-intornoa una causa giusta
ma sarebbe un peccatorovinarla

politicizzandola oltremodo e
banalizzandola come un girotondo
terraqueo.

Ceilrischio dell’esibizionismo, della
provocazione e dell'uso
propagandistico di una grave
emergenza umanitaria. Non sarebbe
perounoscandalo-anzi converrebbe
alsraele perun fatto comunicativoe
diriscatto reputazionale e per dare un
segnale che sarebbe apprezzato nel
mondo - fare entrare la Flottiglia a
Gaza. Ma su quegliaiuti umanitari di
ciboe medicinali bisogna ben vigilare
-daparte dichili porta- chenon
vadanoad Hamas onelle mani di
associazionidisolidarieta amiche del
partitoislamico e anti-semita.

Puo essere Flottiglia una occasione
per Israele, perché questo Statose non
labombarda e non la affonda
dimostrerebbe dinon essere
disumano. Ma puo anche essere una
occasione questa iniziativa
umanitaria per tuttoil fronte Pro Pal
che invece dellasolita parata
(marittima in questo caso) ha la
chance, finora vanificata, di
dimostrare che aiutale vittime ma
prendendo le distanze
clamorosamente da Hamas. Loslogan
dovrebbe essere: voi cilasciate entrare
a Gaza e noi chiediamoil rilascio degli
ostaggi, appoggiamo i palestinesi non
soloasopravvivere maanchea
liberarsidello jihadismo stragista.

Un buon uso di Flottiglia potrebbe
insomma far cadere tutte le strategie
di potenzaaidanni diun popolo
martoriato: sia quelle di chivuole
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cancellare Gaza a colpi dibombe sia
quelledichi, elasinistra italianain
buona parte é tra quelle, usa Gaza per
polemizzare con il proprio governo
(che oltretutto non sta sfigurando
nell'opporsialla tragedia umanitaria
in corso) e sta strumentalizzandoil
dramma di Gaza perribadire, in nome
diun terzomondismomilitante e
modaiolo, la propria ostilita, radicale
e diffusa sia prima sia dopoil 7
ottobre, controlo Statodilsraele.

E essenziale che non sisenta, nei
delicati giorni di Flottiglia, I'urlo
piazzaiolo “free Palestine, from the
river to the sea”. Ossia I'invocazione
allacancellazione dilsraele, che resta
comunque l'unico Stato democratico

come elezionilibere e senza
segregazione razziale (gliarabi
israeliani sono in Parlamento). E
gioverebbe vedere una traversata

illesa e uno sbarco senza ostacoli (non
cisono terroristisu quelle barche,
come ha dettoanche il nostro ministro
degli Esteri). Masi puoaver tutto
questo? Sarebbe una grande prova di
buona politica. Quella cheserve a
livello globale per tornare a credere
nell’arte della diplomazia e nel
necessario abbassamento deifurori di
ognigenere che sono portatorisolodi
altra guerra in un mondoin guerra.
Viene da dire speriamo che vada bene
e chenella follia dilagante tutti ma
proprio tutti diano un raro, ma

preziosissimo, esempio di
responsabilita, di lungimiranza e di
pace. Ma questo esempio si ottiene in
un unicomodo: andando oltre se
stessie spogliandosi degli abiti
ideologici. Ossia della cattiveria di
Stato (laspietatezze israeliana) e del
buonismo in favore del popolo
palestinese che sarebbe giusto se
servisse a liberare quella gente da
Hamasmarischia didiventare
inservibile se non accompagnato da
un giudizio spietato contro chitiene in
ostaggio un popolo e pretende pure di
gestire, sfruttando la generosita dei
pacifisti, il cibo e le medicine che
servono a farlo sopravvivere.

(2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Patrizio Bianchi

I prolungarsi della crisi te-

desca getta una ipoteca sul-
lo sviluppo di tutta I'Unione
Europea. Le previsioni di un
altroanno segnato da una cre-
scita minima, o meglio una
non-crescita, dello 0,1-0,4 per
cento relega la Repubblica Fe-
derale, finora presentata co-
me il motore economico di
una Europa altrimenti lenta,
ha radici profonde, che lo
scossone dato da Trump
all'intera impalcatura delle
relazioni internazionali ha
crudamente posto in eviden-
za.,
Alla crisi tedesca si aggiun-
ge il parallelo blocco france-
se, sia economico che politi-
co. e Oltre Manica sta la vicen-

Patrizio Bianchi

a allora si e molto lavorato a Sud, anche al di
la dello stesso riconoscimento che noi stessi

L’editoriale

L'EUROPA
CAPOVOLTA
ORA EIL SUD
CHE TRAINA

da inglese, dove ad una sta-
gnazione economica ormai
chiara fa riscontro la sempre
piu evidente difficolta di en-
trambi i partiti storici. E in
questa situazione, in cui i pae-
sidel Nord Europa stanno evi-
denziando tutti i loro limiti,
che il Financial Times scopre
che i paesi del Sud Europa
stanno attraversando una fa-
se in cui presentano caratteri
di stabilita, a loro non ricono-
sciutiin precedenza.

Si ricordi che proprio il Fi-
nancial Times, negli anni in
cui Portogallo, Italia, Grecia e
Spagna erano presi dalla crisi
deldebito sovrano del 2010, si
riferiva ai nostri paesi con I'a-
cronimo, certo non elegante,
di PIGS, quasi a ricordare che
proprio i paesi mediterranei
rappresentavano un peso per

un’Europa in crescita perché
trainata dagli operosi paesi
delNord.

Oggi sono proprio i PIGS
che trainano I'economia euro-
pea, avendo a rimorchioi pae-
si del Nord Europa, il cui mo-
tore & in panne.

Continua a pag. 34

Segue dalla prima

L’'EUROPA CAPOVOLTA, ORA E IL SUD CHE TRAINA

direttamenteattraverso le province tedesche e
quando-cadendo I'Unione Sovietica- venne meno

la contrapposizione fra Occidente ed Oriente,
sembroche quel ruolo di ponte fraidue mondi,

attribuiamoal nostro operato. Nel Sud del nostro
paese, come nelle altre aree mediterranee stanno
oggi universita, centri diricerca, imprese che, se
spintiadagire congiuntamente, possono divenire
lastruttura portante di una nuova economia che
proprionel Mediterraneo puoritrovare quel punto
distabilita, necessario per riprendere uno sviluppo

alivello globale, oggi cosi visibilmente bloccato.
Siapre una fase nuova, ma bisogna avereil
coraggio di guardare lontano per spingere noi
questa Europa a ritrovare quel ruolo di garante
della pace e dellosviluppoaperto, di cuiilmondo
habisogno. Oggi questo coraggio puo ripartire dal
Mediterraneo.

Draltro canto, le difficolta deglialtrinon sonodi
pocomomento. L'economia tedesca era cresciuta
rabbiosamente fin dagli anni sessanta, quasia
recuperare sul terreno economico quel ruolo di

primo piano chesul piano politico le era negato.
Quelmuro che spaccava ameta 'Europa passava

cosia lungo separatie contrapposti, fosse di diritto
della nuova Repubblica Federale, che riuniva ora
per decreto legge tuttisuoi territori. Orala
Germaniastafacendoiconti con tutte le incertezze
politiche di questa fase, la nuova interruzione dei
rapporti con Russia e Cina, con cui avevastabilito
soprattutto nel settore energetico, contratti di
grande vantaggio. D'altra parte il paese invecchia e

=
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sidiffonde ovunque la paura per lanuova
immigrazione da sud del mondo, alimentando la
crisistessa della democrazia partecipativa che ha
governato la Germania dal dopoguerra
garantendone stabilita interna e all'Europa nelle
sue evoluzioni, per far crescere quella Alternative
fur Deutchland, espressamente antieuropea.
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L'ANALISI

ROMA Quello che & accaduto in
Mediobanca lo si potrebbe defi-
nire come la rivincita degli azio-
nisti. Il tema, va detto, non é nuo-
vo. Anzi, da decenni & molto di-
battuto. Gia John Kenneth Gal-
braith nella sua "Storia dell’eco-
nomia" affronto il dualismo tra
manager e azionisti sostenendo
che, nelle grandi imprese mo-
derne, il potere & passato dagli
imprenditori e dagli azionisti ai
manager, ovvero alla cosiddetta
“"tecnostruttura”, un gruppo pro-
fessionale chedifatto governale
aziende e prende le decisioni
strategiche fondamentali, spes-
so senza un vero controllo da
parte degli azionisti. Certo, Gal-
braith aveva davanti agli occhi
soprattutto il modello america-
no, di societa ad azionariato dif-
fuso, le public company, con un
capitale frazionato in tantissimi
soci dove quelli con partecipa-
zZioni pill sostanziose erano e so-
no di consueto fondi di investi-
mento passivi che votano qual-
siasi cosa il management pro-
ponga senza una vera analisi cri-
tica. In America dove I'azionaria-
to & diffuso, il board svolge un
ruolo di supplenza. In Medio-
banca i manager hanno perpe-
trato il loro ruolo e il loro potere
a scapito di azionisti industriali
con pacchetti di rilievo e stabili
nel tempo. Chissa cosa avrebbe
detto I'economista americano di
una banca d'affari con grandi so-
cinel suoazionariato ma con un
management, rappresentato

perbendiciottoannidifiladaun
uomo solo al comando: Alberto
Nagel. Una guida di fatto autore-
ferenziale e che non ha maivolu-
to cedere un millimetro del suo
potere, non lasciando agli azioni-

stinemmeno la presidenza della
banca affidata da sempre all'al-
tro delfino di Vincenzo Maran-
ghi, Renato Pagliaro. Nessuna
delleistanze portate dagli azioni-
sti per anni ha trovato ascolto
nel management di Piazzetta
Cuccia. La convinzione e stata di
non dover rispondere maia nes-
suno, se non al mercato inteso
come entita astratta. Una visio-
ne perpetrata da Nagel fino alla
fine, con l'estremo tentativo di
resistenza con il lancio di un’of-
ferta di scambio con Banca Ge-
nerali, prima annunciata, poi ri-
mandata, poianticipata.

IL PASSAGGIO

Ma a questa anomala autocrazia
societaria l'offerta pubblica del
Monte dei Paschi di Siena ha
messo fine. Insomma una picco-
nata al sistema autoreferenziale
di governo societario che da tem-
po tenta di affermarsi in impor-
tanti gruppi italiani quotati, e
che segna il ritorno a principi di
democrazia e tutela degli azioni-
si. Una autocrazia societaria
che, prima della sua regolazione
per legge, aveva portato i mana-
ger a pensare di potersi blindare
nei propri fortini attraverso le
cosiddette “liste del cda”. Vertici
delle aziende che rinnovano se
stessi a prescindere dal volere
degli azionisti. Un tentativo di
emendare quella che pure era
una delle regole basilari del fon-
datore di Mediobanca, Enrico
Cuccia. il suo famoso “articolo
quinto”. Quello per cui chi ci
mette i soldi di tasca propria ha
diritto ad incidere sulle scelte
strategiche e non soltanto ad as-
sistere da una poltrona, seppure
di prima fila, alle decisioni prese
dal management. Aderendo

E STATA SCONFITTA
L'IDEA DI POTER
PERPETUARE

IL PROPRIO

POTERE ATTRAVERSO
LE LISTE DEI CDA

La fine dell'autocrazia del manager
cosl le azioni si tornano a contare

all'offerta lanciata dal Monte dei
Paschi di Siena, gli azionisti di
Mediobanca hanno riconquista-
to la propria sovranita. E val la
penasottolineare che l'operazio-
ne ha avuto successo non solo
perché hanno conferito le azioni
i soci storicamente pill critici
con l'amministratore delegato
di Piazzetta Cuccia, come la Del-
fin della famiglia del Vecchioe il
Gruppo Caltagirone. Ma perché
quell’offerta ha ricevuto il gradi-
mento di gran parte dei soci di
Mediobanca: dalle casse di previ-
denza, fino ai fondi di investi-
mento, passando per soci che
storicamente sono stati al fianco
del management, come la fami-
glia Doris. E come se il Monte dei
Paschiavesse “liberato” I'aziona-
riato di Piazzetta Cuccia dalle ca-
tene che per anni lo hanno tenu-
to legato, aprendo le porte ad
una storia nuova, una ventata di
aria fresca in grado di rinnovare
e innovare. La sfida del Monte
dei Paschi sara quella di convo-
gliare tutte le energie di Medio-
banca verso nuovi obiettivi di
crescita e di sviluppo. E questo
nonostante le ultime “pillole av-
velenate” lasciate dal preceden-
te management, come la possibi-
lith data ai banker di Piazzetta
Cuccia di poter liquidare imme-
diatamente i propri bonus in
azioni. Il piti classico dei “muoia
Sansone con tutti i filistei”. Ma ci
vorrebbe un Sansone che, alla
prova dei fatti, nella difesa della
vecchia Mediobanca nonsi e pa-
lesato.

AndreaBassi

S RIPRODUZIONE RISERVATA

PER DICIOTTO ANNI

| MANAGER

DI PIAZZETTA CUCCIA
HANNO DECISO TUTTO
TAGLIANDO FUORI

1 SOCI DALLE SCELTE
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amministrato-
re delegato di
Mediobanca,
alla guida
della banca
d’affari
milanese dal
2008

omm =
Tutto il mercato
si schiera

a favore di Siena
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Giustizia, corsa per gli obiettivi del Pnrr
235 mila processi da smaltire in 9 mesi

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Il decreto, a pit1 di un mese
dall'approvazione in consiglio
dei ministri, & “atterrato” in
Commissione giustizia alla Ca-
mera, dove dadomani iniziera il
suo iter per la conversione. Un
percorso che dovra dunque esse-
re veloce. Non solo perché il
provvedimento altrimenti sca-
dra il prossimo 4 ottobre, ma so-

prattutto perché sulla giustizia
civile i tempi per centrare gli
obiettivi del Pnrr sono diventati
davvero stringenti e i target ap-
paiono ancora lontani. Andia-
mo con ordine. Entro giugno del
prossimo anno, vale a dire tra
poco piu dinove mesi, dovranno
essere “smaltiti” 235 mila vecchi
procedimenti che giacciono nei
cassetti dei tribunali (200 mila
in primo grado e 35 mila in ap-

pello). Ma, soprattutto, come
previsto dal piano di ripresa e
resilienza, andra ridotto rispet-
to al 2019, il “disposition time”,
vale a dire la durata media dei
processi, del 40 per cento. Per
adesso, secondo quanto riporta
la stessa relazione illustrativa
del decreto consegnato alla Ca-
mera, siamo in affanno. I dati re-
lativi al 2024, spiega la relazio-
ne, segnalano una riduzione del
20,1 per cento del disposition ti-
me totale rispetto al 2019, con
un contributo dei tribunali del
12,2 per cento, delle corti di ap-
pello dell'll,8 per cento e della
Corte di cassazione del 27,5 per
cento. Il raggiungimento dell'o-
biettivo di riduzione del 40 per
cento della durata dei processi
totale richiede quindi un ulterio-
re decremento del 19,9 per cen-
to, da conseguirsi entro il 30 giu-

gno2026. Domani in pratica.

In che modo il provvedimento
dovrebbe accelerare la definizio-
ne dei procedimenti? Per esem-
pio fino a giugno 2026, i giudici
onorari potranno essere utiliz-
zati in supplenza per coprire va-

canze nell'organico dei giudici
professionali. Il Csm potra spo-
stare magistrati da un ufficio a
un altro considerando priorita-
rio lo smaltimento dell’arretra-
to, derogando a vincoli previsti
nei limiti di servizio e collegi.
Inoltre i magistrati potranno es-
sere trasferiti, su base volonta-

ria, presso corti d'appello “in dif-
ficoltd” (ossia che non hanno
raggiunto gli obiettivi Pnrr), con
un’indennita pari allo stipendio
mensile di un magistrato ordina-
rio con tre anni di anzianita per
un massimo di 2 anni. Il valore
lordo mensile dell'indennita, se-
condoil prontuario delle compe-
tenze 2024, & di 3.836,68 euro.
Inoltre fino a 500 magistrati or-
dinari potranno essere “applica-
ti a distanza” (da remoto) pres-
so tribunali di primo grado,
sempre su base volontaria; que-
sti magistrati devono decidere
almeno 50 procedimenti civili
maturi per la decisione, attra-
verso udienze da remoto o con
deposito di note scritte.

GLIINCENTIVI

I magistrati che aderiscono
all'applicazione a distanza rice-
veranno una "indennita di di-
sponibilitd” pari a tre volte I'in-
dennitd mensile prevista per la
sede disagiata. Valeadire15.273
euro ciascuno. Una somma che
potra essere raddoppiata se lo
saranno anche i procedimenti
chiusi. Ma la domanda & se que-

RESTA PERO DA
SCIOGLIERE 1L NODO
DEI POSTI VACANTI
DEL PERSONALE
AMMINISTRATIVO
NEI TRIBUNALI

ste misure basteranno. Non va

dimenticato che i tempi dei pro-
cessi civili sono uno dei fattori
pill importanti per l'attrattivita
di un Paese. Lo stesso Pnrr ave-

va stanziato, a questo proposito,

circa 2,2 miliardi di euro per

aiutare la giustizia a smaltire

I'arretrato e tagliare i tempi, fa-
cendo leva sull'assunzione a ter-
mine di diecimila addetti dell'Uf-
ficio del processo. «Una espe-
rienza a questo punto», spiega
Massimo Battaglia, segretario
generale di Confsal-Unsa, il pri-
mo sindacato della giustizia,
«che puo essere considerata fal-
limentare». Per riuscire a centra-
re gli obiettivi del Pnrr e smalti-
re i processi arretrati (oltre a ta-
gliare i tempi della giustizia civi-

le), secondo Battaglia occorre
«un tavolo, una task force, che
metta insieme tutte le compo-
nenti che hanno un ruolo nel
procedimento: i magistrati, gli
avvocati e il personale ammini-
strativo». La giustizia ha una ca-
renza di 15 dipendenti, soprat-
tutto cancellieri. Da soli, insom-
ma, imagistrati non bastano.
AndreaBassi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

AL VIA ALLA CAMERA
L DECRETO

PER ACCELERARE

| TEMPI CON INCENTIVI
FINO A 15 MILA EURO
PER | MAGISTRATI
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Un’aula di tribunale

Statali, nuovi aument

ul tavolo 10 miliardi
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CONTRARIAIN

CONTRO LE BIG TECH
UEEITALIA HANNO AVUTO
PIU CORAGGIO DEGLI USA

P> La settimana che si¢ appena conclusaé destinata
arimanere negli annali dell’antitrust. Cominciata
con una grande delusione si ¢ conclusa con un
sente sospirodi sollievo. La delusione I'hainflitta il
giudice Mehta il quale dopo avere, mesi fa, sbandie-
rato ai quattro venti di avere trovato Google iper-do-
minante nel campo della ricerca online, si & perso
invece completamente d’animo quando chiamato a
definire i rimedi, chiudendo il procedimento con un
buffetto sulla guancia che ¢ valso all’azienda un con-
sistente rialzo delle sue azioni. Intendiamoci: nessu-
no pensa che una sentenza per essere appagante deb-
ba concludersi necessariamente con rimedi struttura-
1i, in questo caso la vendita forzata di Chrome. Nessu-
no si aspetta che debba scorrere necessariamente il

e. Ma da qui ad accontentarsi di un circoscritto
obb igodi condm%lone dei dati con i concorrenti e di
una limitazione del trattamento preferenziale strappa-
toa proprio favore a suon di miliardi, ne corre parec-
chio. E quel che & peggio sono le motivazioni che han-
noindotto il giudice Mehta a questo spettacolare self-
restraint. Alcuni passaggi, per quanto ammirevoli
nella loro sincerita, equivalgono a una pietra tombale
per simili contenziosi che pendono davanti ad altri
giudici federali su aspetti non meno rilevanti della
dominanza di Google.
Quando Mehta invoca «I'umilta del giudice» di fron-
te agli arcani di un mondo indubbiamente complesso
come quello dell’high-tech, e si difende lamentando
dinon possedere la «sfera di cristallo» per prevedere
il futuro della concorrenza ora che ha fatto irruzione
I'intelligenza artificiale a scompaginare le carte, il
giuristaamericano da fiato alle trombe alla teoria del-
ladistruzione creatrice, secondo la quale ci pensail
tumultuoso passo dell’innovazione tecnologica aren-
dere precarie le posizioni di monopolio, condannan-
docosi la lenta procedura antitrust al campo dell’inuti-
le se non del dannoso. Festeggeranno i numerosi e
autorevoli studiosi che I'hanno sempre pensata cosi,
mentre dovra elaborare il lutto Tim Wu, portabandie-
radelladottrina opposta. Per chi non avesse compre-
so quanto & mutato il rapporto tra potere pubblico e
Silicon Valley negli Usa ci ha pensato Donald Trump
ilquale, dopo avere nominato sul campo quattro te-
nenti colonnelli, altrettanti dirigenti di aziende strate-

giche del settore, ha celebrato con un banchetto riser-
vato ai capi dei Gafam, che ha visto tra gli invitati per-
sino Bill Gates, finora restio alle lusinghe presidenzia-
li. Edeccoinvece la fonte del sospiro di sollievo, tutta
di matrice nazionale ed europea. L autorita Antitrust
italiana, per cominciare, guidata con polso fermoda
Roberto Rustichelli, ha incassato dal Tar del Lazio
una portentosa sentenza che conferma I'enorme mul-
tacomminata ad Amazon nel settore strategico della
logistica, tutt”altro che scontata visto che a intercalar-
la era stato anche un insidioso rinvio alla Corte di Giu-
stizia. Unica concessione per Amazon & uno sconto
sul miliardo e duecento euro originario, ridotto di 350
milioni. Ma Amazon ha ben poco da festeggiare per-
ché questa multa, la piti alta mai comminata dall’
Agcm nella sua storia ormai trentennale, scommettia-
mo che reggera anche al Consiglio di Stato.

E giunta poi a coronamento della scossa di serotoni-
na lamulta di ben 3 miliardi comminata questa volta
dallaCommissione Europea a Google nel segmento
dellapubblicita. Comunicata per giunta con un mes-
saggio molto politico nel quale si dichiara la fermez-
zadell’Unione nel difendere la sua sovranita digita-
le. E quello che avevamo modestamente auspicato
ioe Guido Stazi su questo giornale definendola la
lineadel Piave. E che sta molto a cuore a Sergio Mat-
tarella il quale, nel suo lungo messaggio anch’esso
della scorsa settimana, aveva messo in guardia con-
tro lo strapotere delle nuove compagnie delle Indie.
Tempestiva la scomposta reazione a cui ormai ci ha
abituato il presidente americano nella quale minac-
ciafuoco e fiamme in ritorsione a questo delitto di
lesa maesta. Ma che importa. Intanto sorridiamo:
I"Europa della Commissione Von der Leyen ha vin-
to, soprattutto le sue paure. Una buona notizia per
tutti noi. (riproduzione riservata)

Stefano Mannoni

professore alla facolta
di Giurisprudenza di Firenze
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Gli interessi
dell’Ttalia

la gioia della Lega

di CLAUDIA FUSANI

alvini canta vittoria, Tajani
S preoccupato, Meloni tace,
mentre Mattarella preoccu-
pato: la caduta del governo Ba-
yrou scatena la gioia di una parte
della destra italiana, ma rischia

di fare male anche al Belpaese.

apaginaV

ITALIA Lo shock d Oltralpe avra ripercussioni anche nel Belpaese

Parigi vista da Roma:
1 Destra tace o esulta
allarme di Mattarella

Salvini canta vittoria, Tajani preoccupato e Meloni tace
1l Colle da tempo vede sotto stress il legame franco-italiano

di CLAUDIA FUSANI

alle 19 e 22 minuti di
D lunedi 8 settembre

Francois Bayrou e
diventato un ex premier e il
presidente Macron & alle
prese con il rompicapo della
formazione di un nuovo go-
verno, il quinto in tre anni.
E una crisi politica molto
grave, che prende forma su
necessarie misure economi-
che di fronte a un debito
pubblico che in Francia e au-
mentato di duemila miliardi
in vent'anni. Insostenibile.

Bayrou voleva la cura con
mandato

pieno e re-

sponsabile.

Estrema de-

stra ed

estrema si-

nistra, ma

non solo, lo

hanno man-

dato a casa.

Cosi un voto

nato dall’esigenza di chiari-
mento ad operare & diventa-
tounautogol. Elacrisi, que-
sta volta piti che mai, esce
dai confini francesi e coin-
volge I'Europa. Fa impazzi-

re digioia e ubriaca le destre
e costringe a pesanti rifles-
sioni gli europeisti. Il punto
& che i sovranisti di Le Pen e
la France Insoumise di Me-
lenchon - i cosiddetti due
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estremi politici sempre pin
“uniti” — «hanno fretta — co-
me scriveva ieri Paolo Genti-
loni - ad arrivare a nuove
elezioni legislative o addirit-
tura a quelle presidenziali
previste per la primavera
del '27».

Gentiloni, dopo un’attenta
analisi dei conti pubblici
francesi e del quadro euro-
peo, invita 1'Ttalia ad aiutare
la Francia «rilanciando la
collaborazione transalpina»
visto che «non avremmo nul-
la da guadagnare dall'inde-
bolimento di un Paese a cui

siamo legati da mille interes-
si economici e culturali e da
un accordo istituzionale co-
me il Trattato del Quirinale».

Detto fatto, ieri sera alle 19
e 24 minuti il primo gallo ita-
liano a cantare & stato Matteo
Salvini. Con una card social
pronta da giorni, i canali uf-
ficiali della Lega hanno ri-
vendicato la caduta del go-
verno Bayrou, «Bocciato dal
popolo francese» con la foto
grande di Macron e piccola di
Bayrou. Perché & Macron il
pesce da colpire ed eliminare.
«Ennesima bocciatura per
Macron - si legge nella card
leghista — adesso la parola
torni democraticamente al
Popolo (con la P maiuscola,
ndr) francese che sia libero di
ricostruire un futuro di be-

anticipato per l'Eliseo che
Marine Le Pen (anche se ine-
leggibile ma pende il ricorso)
e Melenchon, estrema destra
ed estrema sinistra chiedono
a gran voce.

La crisi francese puo inde-
bolire 'Europa, contagiare la
crisidelle democrazie nel mo-
mento in cui ¢'& pitt bisogno
di Europa e di democrazia. Se
Salvini festeggia, Tajani e
giustamente e pragmatica-
mente preoccupato. «L'insta-
bilita della Francia non fa
piacere a nessuno, non fa be-
ne all'Europa, viviamo noi in
un grande continente che &
anche un’unita politica,
quindi se ¢’e un grande Paese
che traballa, anche tutti gli
altri certamente sono in diffi-
coltar. E seil vicepremier Sal-
vini, al pari di Le Pen e del “si-
nistro” Melenchon in Fran-
cia puntano all’Eliseo, il vice-
premier azzurro si augura
che «Macron sia in grado di
risolvere la crisi perché una
situazione d’instabilita in
Francia rischia di creare
danni alla nostra economia
in un momento in cui I'Euro-
pa deve anche saper trattare
unita con la Russia, con 1'U-
craina e con gli Stati Uniti
per arrivare alla pace e per
trattare con gli Stati Uniti
tuttala questione dei dazi»,

La premier Meloni, nel mi-
rino di Italia Viva perché
“sparita” per qualche giorno

populisti non governano,
sfasciano». Ogni riferimento
al patto Pd-M5s e puramente
casuale. Ilmomentoéserio. E
grave.
Non & un
caso che
48 ore pri-
ma della fi-
ne del go-
verno Ba-
yrou, Ser-
gio Matta-
rella abbia
pronun-
ciato a Cernobbio uno dei di-
scorsi piu importanti e solen-
ni in difesa dell'Europa, «an-
tidoto contro i regimi auto-
cratici». La crisi francese &
nota da giorni con l'aggravio
del ritorno dei gilet gialli
chiamati in piazza in tutta la
Francia al grido di Melen-
chon: «Blocco totales.

11 Capo dello Stato, amico
personale di Macron, ha ri-
chiamato tutti all'orgoglio
per i nostri valori e ha messo
in guardia dachispera disal-
varsi da solo. Da mesi, il di-
scorso di Marsiglia e quello
di Coimbra (nelle universita),
e poi a Bruxelles, Mattarella
suona la sveglia («nessun
dorman) e marcia per 'Euro-
pa. Un’Ue intimorita e passi-
va pud essere percepita come
irrilevante mentre le demo-
crazie vengono svuotate e il
mondo marcia verso un nuo-
vo mondo ancora ignoto.

; N aNew York con lafiglia, non Tutto questo deve essere evi-
nessere e di pace». Quel voto vuole commentare la crisidi  tato,
governo francese. Carlo Ca-
lenda ne approfitta per accu-
sare: «Le ammucchiate “con-
tro” non funzionano mai. I
Il declino La debolezza
delle democrazie  transalpina
investe meitte a rischio
anche Roma ['assetto europeo
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ITALIA-USA

Pichetto: “Bene
crescita import
di Gnl americano”

Firmata dichiarazione

“Il Gnl Usa contribuisce alla
sicurezza degli approvvigiona-
menti anche grazie alla maggio-
re affidabilita della rotta”.

a pagina 9

“L’Italia accoglie con favore la crescita
dell’import di Gnl dagli Stati Uniti”
Firmata con il segretario all’Interno Burgum e I’'ambasciatore Fertitta

una dichiarazione congiunta per una cooperazione rafforzata sulla
sicurezza energetica. Focus anche sull’intelligenza artificiale

“L'ltalia accoglie con favore la crescita
dell'import di Gnl americano, anche come
parte integrante della nostra collabora-
zione strategica rispetto agli effetti della
guerra in Ucraina”.

Lo ha dichiarato il ministro del’Ambien-
te e della Sicurezza energetica, Gilberto
Pichetto Fratin, in occasione della firma di
una dichiarazione congiunta per una coo-
perazione rafforzata in materia di sicurez-
za energetica tra gli Stati Uniti d’America
e la Repubblica Italiana (il documento &
disponibile sul sito di QE).

La dichiarazione €& stata sottoscritta
I'8 settembre a Roma con il Segretario
all’'Interno Usa e presidente del Consiglio
nazionale per il dominio energetico della
Casa Bianca, Doug Burgum, accompa-
gnato dallAmbasciatore Usa in Italia, Til-
man Fertitta.

Pichetto, precisa una nota, ha confer-
mato come questo accordo risponda alla
comune priorita di ltalia e Stati Uniti di

accrescere la sicurezza energetica attra-
verso la diversificazione di fonti e vie di
trasporto dell’energia. Un’azione coeren-
te con le iniziative messe in campo dal
Governo italiano per rafforzare il ruolo
dell'ltalia quale hub sia verso I'Europa
che nel Mediterraneo - in linea con i prin-
cipi del Piano Mattei - e con il potenzia-
mento delle capacita di rigassificazione
del nostro Paese.

“E una priorita che il Governo si & data -
ha sottolineato Pichetto - anche per rispon-
dere alla domanda dei nostri cittadini e del-
le nostre imprese cui dobbiamo garantire
energia sicura e sostenibile grazie a prezzi
accessibili che sostengano la competitivita
delle nostre industrie, che resta l'obiettivo
centrale anche per I'Europa’.

“Per questo - ha aggiunto il ministro - |l
Gnl americano contribuisce alla sicurez-
za degli approvvigionamenti anche grazie
alla maggiore affidabilita della rotta che
conduce dagli Usa all'ltalia e all'Europa
rispetto ai rischi geopolitici che si regi-

strano su altre rotte”.

Il ministro Pichetto ha sottolineato inol-
tre la centralita dell'intelligenza artificiale
per l'ottimizzazione e la sicurezza delle
reti energetiche ed ha illustrato al Segre-
tario Burgum le iniziative legislative del
Governo italiano per riaprire al nucleare
di nuova generazione sicuro e sostenibi-
le e l'importanza di una sempre piu forte
collaborazione tra ltalia e Stati Uniti in
questo settore.

Da ricordare che nell'ambito del recen-
te accordo sui dazi siglato con gli Usa, la
Ue si & impegnata a importare energia
statunitense per 750 miliardi di dollari nei
prossimi tre anni (QE 31/7).
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Il commissario europeo Sefcovic: 'accordo con gli Usa sta passando alla pratica. Il Nobel Stiglizt: intese con Trump? Carta straccia

Dazi, verso lo zero per cento su farmaci e aerei

MILANO

«L'accordo commerciale Ue-
Usa sta passando dalla carta al-
la pratica. Tariffe pil basse su
auto e componenti dell’'Ue a par-
tire dal 1° agosto. Principali ec-
cezioni: tariffe pari allo 0% su ae-
romobili e componenti, farmaci
generici, alcuni prodotti chimi-
ci, risorse naturali e altro anco-
ra. Un vero impulso per l'indu-
stria dell’'Ue e una piattaforma
su cui continuare a costruire». E
il post sul social X firmato dal
commissario europeo al Com-
mercio Maros Sefcovic, in rispo-
sta a quello del suo omologo
americano Howard Lutnick che
ha descritto la prevista attuazio-
ne dell’ordine esecutivo firmato
da Donald Trump venerdi scor-
so, inclusa quella sulle tariffe al

15% per le auto europee. L'inte-
sa con gli Usa «ha ridotto I'incer-
tezza, ma non le preoccupazio-
ni - rileva il presidente di Asso-
lombarda Alvise Biffi, al Forum
sulla competitivita europea e
sulle sfide globali a Milano - il ri-
schio e che le nostre esportazio-
ni subiscano un calo. L'impatto
sull’ltalia & previsto fra 9 e 6,7
miliardi, pari all"1,1% dell’export
globale italiano, ma per Confin-
dustria la perdita potrebbe rag-
giungere i 23 miliardi».

Tra i relatori, anche I'economi-
sta statunitense e Premio Nobel
Joseph Stiglitz. «Non credo che
qualsiasi accordo con Trump
valga la carta su cui é scritto»,
dice. L'invito all'Europa & di
muoversi nel mercato senza il
supporto degli Usa che, oltre a
essere «un partner non affidabi-
le», si sono ormai ritrovati di
fronte a «<un nuovo ordine, o me-
glio disordine, mondiale». Resta
una prospettiva legata a un’au-
tonomia strategica per I’'Ue, che
vedrebbe la sua forza nella co-

Joseph Stiglitz, economista

struzione di un assetto federale
«senza spargimenti di sangue»,
come dice lI'ex premier Mario
Monti. Anche per Emma Marce-
gaglia bisogna parlare di auto-
nomia, a patto perd che questa
«non diventi una forma di prote-
zionismo, perche non portereb-
be ricchezza». All'incontro an-
che il vicepremier Antonio Taja-
ni. «Un dazio complessivo al
15% - osserva - non & un accor-
do pessimo, certo meglio sareb-
be stato zero, ma peggio dei da-
zi rischia di essere il rapporto eu-
ro-dollaro». La svalutazione del
dollaro fino a quota 1,25 «rende-
rebbe molto difficile esportare
negli Stati Uniti». Per Tajani ser-
ve un intervento della Bce:
«Con l'inflazione al 2% si puo ri-
durre il costo del denaro e rico-
minciare a comprare titoli di Sta-
to, tornando al quantitative ea-
sing. E il modo migliore per di-
fendere le nostre esportazioni».
Edoardo Cassanelli

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PUNTO

O

di STEFANO FOLLI

I campo largo
e le sue contraddizioni

li ultimi giorni hanno consolidato la
G tendenza al bipolarismo destra-sinistra,

quello che nel Pd e non solo chiamano il
“campo largo”. Definizione ad alto tasso di
ambiguita, ma non se n’e trovata una migliore. Il
problema é che uno schieramento nel segno del
“tutti dentro” puo forse aiutare a vincere le elezioni,
ma non garantisce in alcun modo una capacita di
gestire il paese e indicare una rotta. E questo
riguarda in particolare I'opposizione: chihala
maggioranza e detiene le leve dell’'esecutivo pud
trarsi d'impaccio, almeno fin quando gode del
favore degli elettori. Ma chi é all’opposizione
rischia, se silimita a sommare le varie sigle e cio
nonostante rimane lontano da percentuali
incoraggianti. Occorrerebbe un salto di qualita, un
certo talento nel mettere davanti agli occhi degli
italiani delle soluzioni innovative ai loro problemi.
Viceversa siamo lontani da questo obiettivo. Anzi, si
coglie un certo compiacimento nell’acclamare il
“campo largo” senza porsi il tema di come riempirlo
di proposte realistiche.

Siveda il primo contributo di Nichi Vendola,
fresco candidato alla regione Puglia nelle liste di
Fratoianni e Bonelli: un attacco verbale all'Ucraina
con gli argomenti pit lisi della propaganda di Putin.
Oltretutto argomenti falsi che alludono alla
proibizione della lingua russa, mai avvenuta, e
addirittura confondendo per un lapsus i termini
“russofono” e “russofobo”. Un episodio secondario,
ma utile a capire quali pregiudizi duri a morire e
quale superficialita frenano il rapporto da costruire

con l'opinione pubblica.

Nelle stesse ore al forum di
Cernobbio hanno preso la parola
Matteo Renzie Carlo Calenda, i
due ex protagonisti del fallito
“terzo polo”. Nessuno pensa di
rimetterlo in piedi, € ovvio. Ma
proprio per questo & istruttivo
ascoltare la voce di due
personaggi che hanno molti

Occorrerebbe un salto
di qualita, un talento
nel trovare soluzioni

innovative ai problemi

demeriti eppure sono gli unicia

dire qualcosa di originale,
prendendo le distanze dal conformismo generale.
Non senza precise differenze tra loro. Renzi fa
ricorso alle sue qualita di notevole polemista e
ripete quello che sa fare meglio. Ossia parlare da
leader dell'opposizione, di tutta 'opposizione,
mettendo alla berlina la presidente del Consiglio
come se diefro di sé egli avesse una legione di
parlamentari e non un partitino pitt o meno del 2
per cento. In ogni caso, alle volte é efficace, altre
volte 'aggressivita sirivela figlia della frustrazione.
Del resto Renzi la sua scelta I’ha fatta. Sara nel
centrosinistra, grazie a un accordo conil Pd, e
tornera in parlamento con due o tre dei suoi fedeli.
In omaggio al principio che non si sfugge alle regole
del bipolarismo.

Diverso il caso di Calenda. Le sue analisi spesso
colgono nel segno. Conosce nel merito i problemi
benchéil carattere, non privo di arroganza, talvolta
lo tradisca. Avrebbe bisogno di un sistema
proporzionale in cui condizionare partitie
maggioranze conil suo 3 o 4 per cento. Male
probabilita che si torni alla Prima Repubblica sono
irrisorie. Se fosse possibile, Calenda saprebbe
attribuirsi senza sforzo il ruolo che un tempo fu del
partito repubblicano. In fondo, non gli fa difetto
un’alta opinione di se stesso. Cosa lo attende nel
prossimo futuro, non si sa. Ma senza dubbio egli
rappresenta un segmento di quella classe politica di
cui si sente un gran bisogno, sia a destra siaa
sinistra. Puo darsi che alla fine sara lasciato a terra,
nel solco della tradizione per cui chi e elogiatoa
parole poi viene tagliato fuori nella pratica. Ma non
e detto. Nel subbuglio dell’Europa, dalla Francia al
Regno Unito, con la Russia bellicosa e i cinesiin
parata, serve qualcuno che sappia riempire di
contenuti la stabilita italiana tendente alla paralisi.
Primai contenuti e dopo gli schieramenti, si diceva
anni fa. Non era una cattiva abitudine.
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Tensione nel centrodestra

su tempi e candidati
alvini: chiudiamo subito

Regionali, ancora nessun nome deciso per Veneto, Campania e Puglia

Zaia apre a Stefani per la successione. Schlein: “Noi compatti, loro divisi”

ROMA
atrattativa, nel centrodestra,
L e ancora in stallo. Fratelli d’I-
talia vorrebbe legare la scelta
dei candidati alle prossime elezio-
niin Veneto, Campania e Puglia al-
I'esito del voto nelle Marche in pro-
gramma il 28 e 29 settembre, dove
e in corsa il governatore uscente
Francesco Acquaroli del partito
della premier. Dunque, Giorgia
Meloni vorrebbe la garanzia che
venga riconfermato il suo presi-
dente e alla luce di questo decide-
reiprossimi passi con gli alleati.
Matteo Salvini invece chiede di
accelerare, mail vertice di maggio-
ranza previsto in settimana, la da-
ta ipotetica era mercoledi, potreb-
be slittare. «Non siamo in ritardo,
stiamo lavorando», dice il leader
di Forza Italia, Antonio Tajani.
Niente & deciso, si ripete in via del-
la Scrofa. Anche se, ufficialmente,
il capogruppo FdI alla Camera, Ga-

leazzo Bignami, considera «plausi-
bile» che il dossier si chiuda prima
delvoto di fine settembre.

Sta di fatto che la segretaria del
Pd, Elly Schlein, ai microfoni del
Tg3 ha gioco facile per dire che «il
centrosinistra € unito» mentre «la
destra continua a litigare con i
candidati e si dimentica di gover-
nare». E anche in Veneto la nume-
ro uno del Nazareno, con il candi-
dato Giovanni Manildo, afferma di
voler «giocare per vincere» pro-
prio perché questa regione rap-
presenta il nodo principale per gli
avversari.

La Lega continua a rivendicar-
la. Salvini sabato scorso ha parlato
pubblicamente della corsa del suo
32enne vice Alberto Stefani, scio-
gliendo la riserva su chi vedrebbe
come erede di Zaia. Quest’ultimo
ha apprezzato: «Non & una sorpre-
sa ma adesso dobbiamo attendere
di capire quale sara la scelta del ta-
volo nazionale». E sempre il tavo-
lo nazionale dovra stabilire se da-
re il via libera o fermare una lista
civica a suo nome, che Salvini si
limitato a definire un «valore ag-

LE DATE DELLE REGIONALI

giunto», rinviando tuttavia anche
questa decisione.

Nel campo del centrosinistra &
ormai chiaro che Azione appogge-
ra il candidato in Veneto, ma non
Roberto Fico in Campania: «Sia-
mo davanti una situazione imba-
razzante. Non puoi avere Piero De
Luca che candida Roberto Fico
che odia Vincenzo De Luca. Va be-
ne 'unita ma c’e un limite di deco-
ro», dice Calenda. E proprio ieri il
governatore uscente & tornato a
pungere I'aspirante suo successo-
re, la cui candidatura sarebbe sta-
ta ufficializzata senza un program-
ma condiviso.

«Stiamo dando un’immagine di
politica politicante priva di digni-
ta», dice De Luca: «Se il buongior-
no si vede dal mattino, buonanot-
te». Sullo sfondo la definizione del-
le liste campane.

— GAB.CER.

Toscana 12/] 3 ottobre

Roberto Fico
csx

| Calabria 5/6 ottobre

CSX

Pasquale Tridico Roberto Occhivto ~/eneto, Campania, P"g"
ipotesi meta-fine novembre

Valle d’Aosta 28
Unica giornata

cdx

~_Matteo Ricci Francesco Acquaroli
ST CSX

o

Antonio Decaro 7
€SX

Giovanni Manildo 2
csx

cdx

Marche 28-29 settembre

e

cdx

Puglia *Novembre

cax
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Sivota il 28 e 29 settembre
“Lappello e andare alle
urne. Qui sud manifesti

la destra mette Meloni

ma la regione ¢ in crisi”

¢ hanno gia definite I'Ohio
L d'Ttalia, anche se ormaiin

America gli swing stafes sono
diventati tanti e le nostre regioni
pit contendibili di un tempo. Ma
certo le Marche, che a fine mese
inaugureranno imponente tornata
elettorale d’autunno,
rappresentano un test decisivo per
stabilire chiavravintooperso frala
coalizionedigoverno e le
opposizioni unite come mai prima.

Matteo Ricci, candidato
presidente del centrosinistra,
perché all'improvvise le Marche
hanno assunto tanto valore?

«Per Giorgia Meloni questa
regione & un fortine, la prima
conquistata da Fratelli d’Ttalia,
governata da un uomo di stretta
fiducia della premier. Il quale, sui
ronanifesti, ha messo la faccia di
Meloni davanti alla sua per cercare
di politicizzare la campagna
regionale. Il che la dice hinga sulla
pauradiperdere. Non & un caso se il
centrodestra continua a rimandare
la scelta dei candidati nelle alire
regionis.

Aspetianc le Marche per
decidere? Se Fdi perde, sfilera alla
Legail candidate in Veneto?

le Marche
in alleanza arga”

stiamo tutti i giormni sui temi — la
sanitd che incinque anni é
peggiorata con liste d'attesa
infinite, 'economia ferma
nonostante gli investimenti del
Prrr — e sentiamo crescere un‘onda
di consenso. Glielettori non
sceglieranno chi governaalivello
nazionale, mail presidente meglio
ingrado di guidare una regione che
ha grandi potenzialitas.

Aver raggivnto 'unita dei
progressisti in tutte le regioni 2 un
vantaggio anche per lei?

«Le Marche sono state il primo
laboratorio i culabhiamo
costruito un'alleanza arpplissima.
Domani (oggl. ndr) verra Giuseppe
Conte, Ellv Schiein tornera presto,
sono tuttl impegnati per la vittoria.
Fia primavoltache le forze
democratiche, progressiste e
civiche si uniscono attornoaun
programina serio e credibile: un
elemento che pud favorire la
partecipazione»,

E fare la differenza?

«Non c'é dubbio. Acquaroli ha
fissato le elezioni a fine estate con
Pobiettivo di ridurre al minimo
Paffivenza, confidando ditrarne un
vantaggio. Ecco perché hisogna
insistere perché si vada a votare,

Siamo a un bivio: scegliere fraun
progetio di speranza e uno che fara
scivolare ancor pilt le Marche verso
il declino economico e sociale. B
questa la sfida, che chiedo a tutti di
sostenere: ottenere qui la prima

Se pensiarno al dibattito di quaiche
mmese fa in Camparia, sembrava
impossibile evitare la rottura tra il
Pd e De Luca. La segretaria é stata
abile nel compattare il guadro

intorno alla candidatura di Roberto
Fico. E andata molto meglio di quel
che tutti prevedevano».

EinPuglia? Ha condiviso i veti di
Decaro su Emiflans e Vendola?

«F, comprensibile che un
presidente entranie voglia avere
liberta di governo. Alla fine una
soluzione si e trovata, bene cosie
avanti tutta. Anche perché:
vogliamo parlare di quello che sta
succedendo dall’alira parte?s.

Parliamona.

«Nonostante stiano insieme da
trent’anni, a destra litigano su tutto
finoall’ultimo secondo. E poisi
vede quando governano: fanno
disastri. Invece le opposizioni, che
vengono sempre dipinte come
divise, hannotrovatouna
compattezza sorprendente. Un
grande risultato politico,che ela
pre-condizione pervincere.
Fondato su un'alleanza costruita
fntorno al programmi: ragionando
suille cose da fare si trovano anche
e convergenzes.

117 Meloni chivdera la campagna
per Acguaroli insieme a tutti i leader
del centrodestra, lei invece sara

470- 001- 001

vittoria elettorale sarebbe, anche
dal punto di vista nazionale, di
buon auspicio per le altre regioni».
Ma le fiti in Campania e in Puglia
non spercane immagine diuna
coalizione unita e coesa?
«lo penso che siano fisiologiche,

«Mi pare chiaro, vogliono vedere
come finisce per chiudere il quadro
negli altri territori. Ma i cittadini
non meritano guesto indecente
scambio di figarine che dimostra
quanto siano grandi le difficolth che
da Roma tentano di coprire. Noi

Ricei S vince uniti
le Marche un modeflo
Calleanza larga”
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solo con la segretaria del Pd: farete
a gara sulla plazza pib gremita?

«F una coincidenza di date, ma
positiva. Ad Ancona ci sara il
governo, connoi a Pesaro Schleine
Bonaceini. Titolo dell'iniziativa:
“Finoalla vittoria”. Significa che
siamo determinati a strappare le
Marche a chi 'ha amministrata
male, non ¢i facciamo
impressionare dalla disparita deile
forze in campeo: loro hanno tanti
s0idi, 1a forza dell’esecutivo
nazionale e regionale, ma noi
abbiamo una forza popolare che sta
crescendo giorno dopo giornos,

intanto perd al Forum di
Cernobbio, P80% degli

<¢ Perla premier
le Marche sono
un fortinc e ha
politicizzato
questo volo
perche ha paura
di perdere

¢ Laveritaeche
quila sanita
in cingue anni
e peggiorata
eleconomia
nonostante
il Porr & ferma

imprenditori ha detto di apprezzare
il governo @ poco Popposizions.

«[o sto lavorando moltoconle
imprese, visito da mesi 5 aziende al
giormo e sone assai preoccupate per
idazi di Trump, lincertezza

economica. Non amano
quiesta destra
protezionista. Jo conto di
recuperare tanti voti tra
imprenditori, partiteIvae
artigiani».

Chiuvdera la campagna
con tuttii leader della
coafizione o da solo?

«Abbiamo deciso di
chindereil25conire
amministratori che hanno

§ Hcandidato alla presidenza delle
Marche Matteo Ricei con Elly Schiein

vinto conun’alleanza
larga come lamia: le
presidentidi Umbriae
Sardegna, Projettie
Todde, insieme al sindaco
di Napoli Manfredis.

Se perde, torna a fare
Peurodeputato o si
dimette erestain
consiglio regionale?

«FE un probliermna che
11on si pone, sono
convinto di vincere e di
governare le Marches,

EMERIDUHONE RISERVATA

Ticei “Sivince uni
TeMarche un modelly
perunilleanza langa”
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MERCATO DEL LAVORO

Nel quarto trimestre occupati
spinti da energia, utilities e IT

Giorgio Pogliotti —apag. s

Nel quarto trimestre occupati
spinti da Energia, utilities e IT

Manpower. Tra ottobre e dicembre saldo del +18% per le aziende che stimano un aumento di
occupati, con una crescita di 3 punti sul trimestre precedente ma in calo di 2 punti sul 2024
Ilcompartoenergia & utilitiestraina ~ stimato oltre 1,4 milioni di assun-  azienda del personale gia assunto.

lacrescita del mercatodellavorodel  zioni, con una flessione di 3omila  Centrale, da questo punto di vista, &
guartotrimestre conunaprevisione  ingressi(-1,9%)nelconfrontoconlo il temadellaqualita della vita: per ol-

netta del +29% di occupatitraleim-  stesso trimestre 2024. tre un’impresa su tre (34%) sono
prese, inaumento di12 puntirispetto Tornando all’indagine di  [Pequilibriovita-lavoro,laflessibilita

al trimestre precedente. Beneanche  Manpower, a livello didimensione  oraria e il carico di lavoro ad avere
ilsettore dell'informationtechnology ~ aziendalele microimprese (menodi  I'impatto pit forte sulla volonta dei
chesiprevedefarasegnareun+26%, 1odipendenti) prevedonounacre-  collaboratori di restare. Seguono al
mentre perFambitobenidiconsumo  scitadegliorganicidel +7%,lepicco-  33%ilriconoscimento dell'impegno
& servizi le previsioni si attestanoa  leimprese (10-49)un +23%,lemedie  delle persone e al 27% obiettivi e
+24%, conunincrementodi7punti  imprese (50-249) +26%, le grandi  mansioni stimolanti, mentre il 25%
rispetto al periodo luglio-settembre.  imprese (250-999) organiciincre-  ritieneimportante dare opportunita
Equestoilquadrocheemergedal  scitadel2ipercento.Perlerealtada  diformazione interna.

ManpowerGroup Employment Qu-  mille fino a smila dipendenti si sti- «Il mercato del lavoro italiano si
tlook Survey,secondocuitraottobre =~ maun+14%diorganici, oltresmila  confermaresiliente — affermal’am-
edicembreleaziendeitaliane confer- il +11 per cento. ministratrice delegata di Manpower-
manoun clima di «cauto ottimismon: Come evidenziato dai principali ~ GroupItalia, Anna Gonfriddo -, male

sistimaunsaldonettodel +18%trale  osservatori del mercato dellavoro,  aziende sono chiamate a gestire le
aziendeche prevedonounaumento  perleaziendeitalianelagrandecriti-  sfide poste dall’evoluzione tecnolo-
dioccupati(rispettoaquantepreve-  citaeériuscireatrovarelecompeten-  gica e dalla necessita di continuo ag-
dono un calo), in crescitadi 3 punti  zericercate, il cosiddettomismatch ~ giornamento delle competenze.
percentualirispettoal trimestrepre-  ovveroil disallineamentotralado-  L’automazione eladigitalizzazione
cedente, ma di 2 punti pitbassori- mandaeVloffertadilavorocheinte-  sono priorita strategiche, ma resta
spetto allo stesso periodo del 2024.  ressa quasi un’assunzione su due.  centrale il ruolo delle persone: fon-
Oltreai gia citati energia &utilities,IT,  Ebbenequestoscenarioéconferma-  damentale investire nell’attrarre
benidiconsumoeservizi,aspingere  to dall'indagine di Manpower, se-  nuoverisorse e aggiornare in modo
ilmercatodellavorocontribuiscean- ~ condocuilafortecarenzaditalentié  continuativole competenze dellapo-
cheilsettore finanziarioeimmobilia-  segnalata dal 78% delle aziendeita-  polazioneaziendale, per affrontare le
reconun+23%,seguitodaindustrials  liane, la principale sfidaperil 45%€&  transizioniinattoe garantire compe-
& materials (+14%). Letelecomunica-  I'attrazioneditalentialtamente qua- titivita alle imprese».
zionisiattestanoa +11%, lasanitaeli-  lificati, peril33%ricoprire ruoli tec-
fe sciences a +12%, il settore dei tra-  nici complessi, mentre il 24% indica
sporti, logisticae automotiveperful-  lanecessita di migliorare I'esperien- = o=
timoquadrimestre prevedeunasta-  zadicandidati con risposte tempe- S g
bilita occupazionale (+1%). stive dopoicolloqui. 1229 pone l'at- &
Da notare che da questo studio  tenzione sull’apprendimento nel-
cheilSole-240oreéingradodianti- Y'usodistrumentibasati sullintelli-
cipareemergeuna frenatatenden-  genza artificiale nei processi di
ziale prevista anche dal Bollettino  selezione da parte dei recruiter.
Excelsior (Unioncamere e ministero Grande attenzione e rivolta dagh
del Lavoro) uscitoainizio settembre =~ HR manager alle politiche di reten-
cheperunperiodoleggermentedif-  tion, rivolte al mantenimento in

ferente, settembre-novembre, ha Peso:1-1%.5-35%
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Trattenere le persone per 'Ad &
importante come programmare nuo-
vi inserimenti: «Abbiamo attivato il
programma MyPath - spiega Gion-
friddo- dedicatoailavoratoriin som-
ministrazione per offrire un supporto
personalizzato attraverso un Talent
Agent che li accompagna nello svi-
luppo della carriera e nella crescita

dellecompetenze, anche con percorsi
diupskilling».
—G.Pog.

SRIPFRODUZONE RISERVATA

La carenza di talenti &
segnalata dal 78% delle
aziende, la sfida peril
45% & l'attrazione di
profili qualificati

Le previsioni di occupati ManpowerGroup per ottobre-dicembre

+18%

Aumento medio occupati
Dallindagine ManpowerGroup
emerge un «cauto ottimismo»
da parte delle imprese, si
stima un saldo netto del
+18% tra le aziende che
prevedono un aumento di
occupati (rispetto a quante
prevedono un calo), in
crescita di 3 punti percentuali
rispetto al trimestre
precedente, ma di 2 punti pil
basso rispetto allo stesso
periododel 2024. Il saldo
segna per le piccole imprese
(10-49 addetti) un +23%, per
le medie (50-249) +26%.

+29%

Il comparto energia

Il comparto energia & utilities
traina la crescita del mercato
del lavoro del quarto
trimestre con una previsione
nettadel +29% di occupati, in
aumento di 12 punti rispetto
al trimestre precedente. Bene
anche il settore
dell'information technology
che si prevede fara segnare
un +26%, mentre per I'ambito
benidi consumo & servizile
previsioni si attestano a
+24%, conun incremento di 7
punti rispetto al periodo
luglio-settembre

/87

Lacarenzadi talenti

la forte carenza ditalenti é
segnalatadal 78% delle
aziende italiane. In questo
scenario la principale sfida per
il 45% delle aziende
l'attrazione di talenti altamente
qualificati, per il 33% ricoprire
ruoli tecnici complessi, mentre
il 24% indica la necessita di
migliorare 'esperienzadi
candidati con risposte
tempestive dopo i collogui. Il
22% pone 'attenzione
sull'apprendimento nell'uso di
strumenti di lA nei processidi
selezione
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di Lina
Palmerini

g

fiducia. Ne era
consapevole ma, davanti
all’Assemblea nazionale, non ha
parlato solo ai partiti ma ai
francesi mettendoli davantiaun
Paese in piena crisi finanziaria.
«Avete il potere di rovesciare il
Governo ma non avete il potere
di cancellare la realta», ha
scandito traducendo in cifre le
dimensioni del dissesto. «Un
accumulo schiacciante di debito
pari a 3.415 miliardi» perché -
spiega - in 51annila spesa
sempre aumentatae sie
sommato deficit. Per rendere
I'idea, ha paragonatoil debitoa
una prigione, che toglie liberta.
Questi sono stati i passaggi pili
drammatici del suo discorso e
se adesso in Francia siapre un
capitolo buio, in Italia il
riflesso e un altro.

Gia perché gli italiani, quelle
parole (pitt 0o meno conlo
stesso senso), le hanno sentite
non una volta sola. Sono state
almeno un paio le circostanze

ade Francois Bayrou che,
ieri,non haavutola

Politica 2.0

La crisi
francese

e la nuova
strada italiana

in cui I'Italia & stata
rappresentata in Parlamento
sull’orlo del fallimento. Si
ricorda il 2011, il discorso di
Mario Monti e pilt
recentemente di Draghi
quando la crisi del Covid aveva
fatto schizzare, di nuovo, il
debito pubblico, c’erano un
Pnrr e un piano vaccinale da
impostare. Insomma,
momenti che abbiamo vissuto
e che — forse — hanno portato
nuova consapevolezza o
maturita. Basta pensare che
Meloni, oggi, ¢ la prima
sostenitrice della prudenza
finanziaria, del rispetto delle
regole di bilancio Ue mentre
citale agenzie dirating e lo
spread come segno del
successo del suo Esecutivo.
Eppure, tutte queste cose in
fila, rientravano nel suo
repertorio daleader di
opposizione. Al’'Europa, in
campagna elettorale, mando a
dire che se avesse vinto,
sarebbe «finita la pacchia»
mentre descriveva le agenzie
di rating come «pagliacci
camuffati da inquisitori».

Elo spread, qualche mese fa,
le & costato uno scivolone
quando haricordato di non
considerarlo un «totem» ma ha

aggiunto che «& sotto 100 punti
evuol dire che i nostri titoli di
Stato sono pilisicuri di quelli
tedeschi». Accanto a lei C'era il
ministro Giorgetti che scuoteva
la testa, sottolineando 'errore.
Ma non & questo il punto. Ii
punto & che di crisi in crisi,
I'Italia ha evidentemente
imparato qualcosa. E cioé che
un conto & stare all’opposizione,
attaccare Bruxelles e i mercati
finanziari ma poi, quando si
governa, cambia tutto. Enon ¢
un caso che al Mef cisia
Giorgetti che non € mai
scivolato nel populismo
economico e che oggi puo
intestarsi la nuova stagione
italiana. E, forse, nemmeno & un
caso che la disciplina finanziaria
non venga pilt respinta dagli
elettori visto che la giravolta di
Meloni viene premiata dai
consensi € non sanzionata.

©RIPRODUDONE RISERVATA
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Una nuova
governance
piu giovane

¢ democratica

Economia e Musei/2

Antonio Lampis
I nuovo volume di Giovanni Pinna,
paleontologo e museologo (classe 1939)
rappresenta un’attenta analisi storica
dell'istituzione museale, con
interessantissimi riferimenti accademici
ebibliografici fino al 2018. L’autore, che dal
1999 conduce la rivista «Nuova museologia»,
compone riferimenti puntuali dal pensiero
illuminista fino ai pit noti dibattiti accademici del
secondo Novecento, su potere, educazione,
comunita e architetture celebrative del potere. Il
libro siintitola Museo contemporaneo, edito da
Treccani (pagg.120, € 12). Un testo utile, specie
orache sonoin moto centinaia di posti a concorso
presso il ministero della culturae per coloro che
vogliano comprendere le fondamenta teoriche
e le trasformazioni storiche del museo.
Colpisce la decisa prospettiva critica con cui I'autore
guardaimusei “contemporanei”. In uno dei
passaggi centrali del secondo capitolo, dedicato al
potere educativo, Pinna cita Stephen Weil, secondo
il quale i musei «non sono e non possono essere
autonomi, permanenti e intrinsecamente virtuosi»,
in quanto «modellati dall’autorita dominante» e
«raramente il coraggio & una qualita istituzionale».
Si tratta di una verita parziale, difatti, dopo la riforma
italiana del 2014, sono evidenti gli esempi di coraggio
gestionale e culturale da parte di molti direttori dei
musei. Un coraggio che si @ manifestato nel tentare
diaprire brecce nelle barriere burocratiche, usare
nuovi linguaggi e considerare i nuovi pubblici, nel
combattere le inerzie consolidate. In sostanza I'ltalia
haabbandonato da tempo quellache Pinna
definisce, nel quarto capitolo, unaviasolitaria,
incentrata sulla conservazione e restauro, piuttosto
che sui temi della nuova museologia internazionale.
Oggi il ministero della cultura ha come novita Diva,
un dipartimento perlavalorizzazione ed ora,
dopolamirabile opera di Caterina Bon, intitolata
Valorizzare la tutela, mi auguro sia tempo di tutelare
lavalorizzazione.
Tornando al volume di Pinna spicca il capitolo sulla
nascitadilcom, su cui Adele Marescaha
recentemente pubblicato un’operastorica
dell’esperienza italiana. La valutazione di Pinna
sull’evoluzione di Icom é severa: I'organizzazione
viene biasimata per aver perso spessore tecnicoa
favore diuna progressiva politicizzazione. Una

critica che puo avere fondamento anche nelle ansie
di trovare nuove definizioni e nel malcelato
desiderio di alcuni che i musei siano quasi dei centri
sociali. Nel recente convegno di Anmli su Museo e
democrazia, ho considerato in pubblico quanto sia
inappropriato attribuire al museo una funzione di
“presidio democratico”. Non ha gli strumenti — né
coercitivi né rappresentativi — per esserlo. Il museo
non é un parlamento, né un tribunale. Esso deve
essere un laboratorio per lo spirito critico, un luogo
dove sicoltiva il pensiero autonomo, condizione
necessaria per una societa democratica. Ricordiamo
che esistono musei straordinari in Paesinon
ritenuti democratici — basti pensare all’Ermitage

0 ai Musei Vaticani. Viceversa, in contesti del tutto
democratici, molti museifaticanoancoraa
includere pubblici marginalizzati, a superare
logiche curatorie opache, personalismi autoritari,

a costruire narrazioni efficaci ed inclusive.

Lo sguardo del libro di Pinna & molto attento e
documentato, anche nella parte finale dedicata alla
monumentalizzazione, manon analizza i
mutamenti radicali degli ultimi anni. In paesi come
la Cina e gli Emirati Arabi si é assistito a
un'accelerazione senza precedentidella
progettazione museale. Le architetture mirabili non
nasconderanno il tema cruciale della governance:
chi decide, chi seleziona, chiracconta? La questione
della partecipazione, non solo del pubblico, ma dei
giovani professionisti & oggi pil1 che mai centrale.
Negli anni Ottanta, Piero Siena diceva spesso: “Il
museo é unadittatura”. Intendeva affermare Ia
piena responsabilita individuale del direttore,
contro le derive della collegialita vuota. Oggi quel
modello non & pil sostenibile. Serve un
cambiamento nei modelli di governance con
maggiori spazi decisionali perigiovani
professionisti, maggiore trasparenzanelle carriere
curatoriali, retribuzioni adeguate, meno gerarchia,
pili confronto. Il museo che funziona non dichiara la
democrazia, ma la pratica: andando nei quartieri
dimenticati, nelle scuole difficili, negli ospedali, nei
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luoghi dove la cultura non arriva, Pili che un

presidio, abbandonando il lessico bellico, il museo

dovrebbe essere un campo, dove si seminano

conoscenze e siraccoglie consapevolezza, vero cibo

perlademocrazia.

Direttore del Dipartimento Cultura italiana, Sviluppo economico
della Provincia Autonoma di Bolzano - Alto Adige
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«(Gas necessario per coprire
domanda crescente di elettricita»

Sara Deganello

Gastechtornaa Milano. Lafieraiti-
nerante dedicata a gas naturale, Gnl,
idrogeno, tecnologie per il clima e
intelligenza artificiale nel settore
energetico riunisce a Rho Fiera dal
gal12 settembre oltre somila parte-
cipanti da 150 Paesi, mille esposito-
ri, oltre mille relatori, 25 ministri -
tra cui glistatunitensi Doug Burgum
(Interni)e Chris Wright (Energia) -
e i ceo delle principali societa del
settore - dalle nostre Eni € Snam, a
Shell, Vitol, TotalEnergy tra le altre.

«Milano e una delle capitaliglo-
bali, un polo industriale importan-
te, con ottime connessioni», osser-
va Christopher Hudson, presidente
di Dmg Events che organizzalama-
nifestazione: «Per questo & cosiat-
trattiva per il nostro pubblico inter-
nazionale. Vengono produttoridal-
P’Africa, dal Medio Oriente, dagli
Usa, buyer dall’Europa, dall’Asia.
Abbiamo 65 delegazioni governati-
ve, qui per chiudere accordidi for-
nitura a lungo o breve termine. Si
incontrano in una meravigliosa se-

de, con eccellenti infrastrutture e ri-
cadute positive per la citta».
Hudson traccia il ruolo del gas
nello scenario attuale: «Unodei te-
mi di cui discutiamo a Gastech, e
che ogni Paese sichiede, &: come as-

Prospettive

Parla Chris Hudson
di Gastech, la fieradal g
al 12 settembre a Milano

sicurarsiaccesso stabile alle forni-
ture energetiche, in modo sosteni-
bile da una prospettiva di investi-
mento e di emissioni di CO2? Noi
crediamo che il gas, eil Gnl, sianoil
fondamento del nostro sistema
energeticooraeinprospettiva.So-
noin predicato di crescere in modo
sostanziale nei prossimi anni. Nel
mondo Ia domanda elettrica & de-
stinata asalire,in parte acausadel
fabbisogno dell’intelligenza artifi-
ciale e dei data center, ma soprat-
tutto per I'aumento della popola-
zione, stimata in 9,8 miliardi nel
2050, e della sua domanda. Pensia-
mo ai bisogni della nuova classe
media, senza dimenticare che meno
di un miliardo di persone & ancora
senza accesso all’elettricita e due
miliardi non hanno combustibile
pulito per cucinare. Gas e Gnl pos-
sono colmare un grande divario tra
produzione e richiesta sempre
maggiore, in uno sviluppo comple-
mentare alle fonti rinnovabili, assi-
curando flessibilita al sistema,
quando mancano vento e sole. Gas
e Gnl potranno inoltre essere pilt
convenienti, anche per la grande
quantita che gli Usa stanno river-
sando sul mercato, in un ottica, per
ciascun Paese, di diversificazione.
Ladomanda non si esaurira, c’éun
mercato forteeciaspettiamo sem-
pre piu gas e Gnl: sono la fonte con
meno emissioni, flessibile, abbor-
dabile. Eil Gnleéin grado di servire
territori con meno infrastrutture,
cheé cruciale per fornire accesso al-
Penergia a chi non ce 'ha. Per ri-
spondere alladomanda crescentedi

elettricita si sta parlando molto di
nucleare, ma ci vorra tempo. Per
una fornitura immediata, il gas gio-
ca il suo ruolo».

C’e anche lo sviluppo dell’idro-
geno traitemi della manifestazio-
ne. Secondo Hudson questa tecno-
logia potra essere competitiva: «In
prospettiva potra essere un pilastro
del mix energetico. E unaquestione
diacquirenti e di infrastrutture, che
I'Europahagiain parte. Piliidroge-
no arrivera sul mercato e pittil prez-
zoscendera, come € successo per il
gas». L'altra osservata speciale &
I'IA: «E una rivoluzione gid in corso.
Accanto a maggiori consumi elettri-
ci sta portando anche, nel settore
energetico, ottimizzazioni, taglio
delle emissioni, maggiore produ-
zione», conclude Hudson.

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

\
CHRISTOPHER
HUDSON
Presidente di Dmg
Events che
organizza Gastech

Peso:17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

71

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Tiratura:

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:22

61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/2

Bitfi: «Un piano Ue
e sprint sulla tecnologia
per restare competitivi»

Il Forum di Assolombarda e A2A. Dai dazi danni possibili fino a 23 miliardi
Tasca: «Europa unica strada, necessarie alleanze tra pubblico e privato»

Luca Orlando

areiconticonlarealta eri-
pensare la competitivita
—— globale. 11 titolo dell’inter-
vento del Nobel dell’econo-
mia Joseph Stiglitz sintetiz-
zailguadro di fondo davanti alle im-
prese. Fatto didazi e incertezze geo-
politiche. In presenza di una svolta
nel modello diglobalizzazione, della
transizione green e di quella digita-
le, della messa in discussione delle
storiche alleanze politiche e com-
merciali, quadro reso ancora pili
fluido e incerto dopo il vertice di
Tianjin conil nuovoasse sancitotra
Cina, Russia e India. «Scenario com-
plesso - spiega il presidente di Asso-
lombarda Alvise Biffi — cherichiede
risposte straordinarie per mantene-
re la competitivita delle nostre im-
prese e del nostro territorio».

Temi critici quelli posti al centro
del dibattito nell’evento promosso
dallaprimaterritoriale di Confindu-
stria in collaborazione con A2A, Fo-
rumsulla Competitivita che vuole sti-
molare unariflessione sistemica sul
futurodell’industriaitaliana ed euro-
pea e sulla capacita del nostro conti-
nente di definire una traiettoria auto-
noma, riaffermandoil proprio ruolo
da protagonista.

Un primo ostacolo & rappresenta-
todaidazi, (il 71% degliitaliani, rac-
contaladirettrice di Euromedia Re-
search Alessandra Ghisleri, vedeun
impatto importante sull’Italia) che
potrebbero arrivare a penalizzare
Pexportfinoa 23 miliardi. Gap, stima
Assolombarda, a cui si aggiunge
I'impattodella svalutazione del dol-

laro, mancatiincassi per 400 milioni
dieuro nellasola Lombardia. «L’ac-
cordocon gliUsa — commenta Biffi -
haridottol'incertezzamanonle pre-
occupazioni. Per questo diventa vita-
leperleimpreserafforzareirapporti
con nuove aree di crescita come In-
dia, Golfo Persico, Australia, Canada
e Mercosur: solo quest'ultimo haun
mercatoda72o milionidiconsuma-
tori. Le conseguenze deidaziimposti
dall’amministrazione Usa e gli esiti
delrecente vertice di Tianjin rappre-
sentano cambiamenti epocali, che
mettono indiscussionela forza del-
I'Occidente e pongono I’Europa in
una posizione di forte debolezza».
Come reagire?

Lavia da percorrere & quella del-
P'innovazione, con nuovi investi-
mentiin tecnologie che possono fa-
re datrainoanche al recupero della
produttivita. «Se la competizione
tecnologica € la nuova geopolitica-
Spiega -, in questa partita’Europa
non sta giocando. L'unico modo per
tornare in gioco é fare un piano eu-
ropeo per investire subito grandi ri-
sorse in innovazione e soprattutto
1A, che éla tecnologia del prossimo
secolo. Serve un’Europa unita, che
metta in campo un piano straordi-
nariodi politica industriale con poli-
tica eimprese impegnate nellastessa
direzione per salvaguardare la no-
stra competitivita con investimenti
rilevanti che per oranon vediamon».

Azioni nuove daindirizzare anche
versolacreazione diun mercato uni-
codell’energia - spiega il presidente
di A2A Roberto Tasca - strada che pu®
portare ad una riduzione dei prezzi.

«C’¢un grande cambiamento nell'or-
dinemondiale — aggiunge - eI'unica
dimensione valida per I'emancipa-
zione stabile del nostro paese & quella
europea. Garantire competitivita e
fronteggiare le sfide globalicomporta
unachiamataall’azione concretaela
necessita di un approccio sistemico in
gradodicreare, nel Paeseein Europa,
alleanze trasversali tra pubblico e pri-
vato.Leimprese hannol'occasionee
la responsabilita di governare i pro-
cessitrasformativiche interessanoi
territori in cui operano. Un esempio
concreto € 'opportunita creata dai
data center: strutture strategiche la
cui crescita puo rendere la digitaliz-
zazione una risorsa condivisa se ac-
compagnata da una visione chiara.
Dai data center puo arrivare un con-
tributo alla decarbonizzazione dei
centri urbani: recuperando il calore
generato é possibile fornire energia
termicaaoltre800.000 famigliegra-
zieallereti diteleriscaldamento. Una
soluzione che abbiamo giasperimen-
tatoaBresciae che prestoimplemen-

teremo a Milano».
ERIPRODUNONE RISERVATA
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Forum sulla Competitivira. Da sinistra, Alvise Biffi, presidente di Assolombarda, e Roberto Tasca, presidente di A2A
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Energia, burocrazia
e velocita d’azione
1 nodi da sciogliere

avorare per ridurre i costi
|_ dell’energia, eliminare i vin-

coli burocratici, accelerare la
velocita di azione.

Le richieste delle imprese al-
I’'Unione europea sono allineate,
seppure da prospettive e settori
diversi, conl’esigenza condivisa
di rafforzare I'autonomia del
continente per le principali risor-
se, a maggior ragione nel mo-
mento in cuilatradizionale alle-
anza con gli Usa scricchiola.

«Inpassato eravamoisecondi
produttori globali di materie di
base nella farmaceutica - spiega
nella tavola rotonda moderata
dal direttore del Sole 24 Ore Fabio
Tamburini I'Executive President
di Dompé Farmaceutici Sergio
Dompé - materie che oggi impor-
tiamo perché abbiamo progressi-
vamente delocalizzato. Unruolo
che si éridotto anche nei brevetti
dei farmaci, dove I’'Europa nel
2010 valeva il 31%, oggi il 20%:
non possiamo pill permetterci
pause, ora dobbiamo correre».

Autonomia strategica che nel
caso del gruppo Marcegagliasieé
tradottain forti investimenti per
realizzare in Europail 40% della
materia prima necessaria al
gruppo. «La valutazione del ri-
schio oggi & ben presente nelle
strategie - spiegala Presidentee
Ad di Marcegaglia Holding Em-
ma Marcegaglia - esipuntaanon
essere troppo dipendenti da sin-
goli paesi. Mainvestirein Europa
non basta se il continente non
cambia. L’Europa deve ridurre i

I commenti
Limpatto sulle imprese

costidell’energia, laburocrazia,
adottare regole chiare: in sintesi,
diventare pili competitiva». Al-
tronodo e quello delladirettrice
digitale, dove il dominio Usa &
evidente. «L'autonomia strategi-
ca é possibile - commenta 11 Vi-
cepresidente Technology dilbm
Italia Nico Losito - a patto di sce-
gliere tecnologie open, interope-
rabili e scalabili, lavorare su piat-
taforme ibride, diventando crea-
tori di servizi e non solo semplici
utenti». «Sull’energia - spiega il
Vicepresidente esecutivo e Ceo
di Pirelli Marco Tronchetti Pro-
vera - ’Europa ha abdicato ad
avere una propria strategia ma
dobbiamo trovare un nostro per-
corso. Come nell’auto, che ab-
biamo consegnato alla Cina. Per-
ché, invece non pensare di usare
le grandi competenze che abbia-
no per creare il miglior motore
termico al mondo?»
«L’autonomiastrategica-.ag-
giunge I’Ad e direttore dello Svi-
luppo Globale di Mapei Veronica
Squinzi - per noi significa poter
operare nei singoli mercati in
modoindipendente e lo facciamo
investendo in fabbriche e in ri-
cerca, per integrare nei nostri
prodottile materie prime locali».
Cruciale per tutti e il tema del-
I’energia, conl’Ad di A2A Renato
Mazzoncini ad auspicare una
grande eleale alleanza tra opera-
tori economici, trachi consumae
chi produce, una visione dilungo
periodo che possa rilanciare gli
investimenti infrastrutturali.

«L’effetto deidazi - spiega Maz-
zoncini, sivede anche qui, nei co-
sti aggiuntivi che paghiamo per
trasportare e rilavorare il gas li-
quido che acquistiamo dagli
Usa». Daziche iniziano ad avere
impatti su piu filiere, anche se
con tempi e modi diversi. «Sul
contenuto diacciaio di molti pro-
dotti - spiega Emma Marcegaglia
-sipagailso% enonil1s: E unte-
ma moltoimportante, 'Europasa
bene che va affrontato, altrimenti
rischiamo di pagare dazi veri
molto pit alti, con effetti deva-
stanti. E poi cisono le migliaia di
tonnellate diacciaio prodotte da
Cina, India o Corea, che trovando
ostacolinegli Usarischianodiar-
rivare in Europa». «Le nostre
produzionilocali - aggiunge Ve-
ronica Squinzi - non subisconoi
daziinmodo diretto mal'effetto
indotto prima o poiarrivera: per-
ché quando i prezzi dei prodotti
aumenteranno il potere di acqui-
sto delle famiglie si ridurra, limi-
tando di conseguenzalaloroca-
pacita di spesa».
«Ognitensione traCinae Stati
Uniti - sintetizza Tronchetti Pro-
vera- produce una minor cresci-
ta, e questo € un impatto che in
parte subiamo anche noi».
—L.Or,
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L'INTERVISTA

ILSOLE 24 ORE,
B8SETTEMBRE 2025P.3

Sul Sole 24 Ore di ieri
l'intervista all'economista
americano Joseph Stiglitz,
Premio Nobel per 'economia
nel 2001 con Akerlof e Spence

Europa e politica industriale. Da sinistra, Nico Losito, Sergio Dompé, Renato
Mazzoncini, Emma Marcegaglia, Marco Tronchetti Provera, Veronica Squinzi e
Fabio Tamburini
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Telecomunicazioni/2

Settore poco redditizio
e reti in ritardo: I'Italia
fanalino di coda nelle Tic

Andrea Biondi

L’Ttalia chiudelafila. Nel nuovo Te-
lecom Health Index 2025 di Kear-
ney, che misura lo stato di salute
delle telecomunicazioni in venti Pa-
esieuropei pitStati Uniti, Canadae
Australia, il nostro Paese si piazza
all'ultimo postotrale grandiecono-
mie del Vecchio Continente. L'Ttalia
finisce cosiin fondoal gruppo, con
un punteggio medio di 56,9: ben al
di sotto della media continentale
(68,9) e di quella globale (68,7).

Invetta al ranking ci sonole solite
note scandinave: Norvegia (82,1) e
Svezia(81), aconferma diunmodel-
locheunisce investimentirobustie
politiche pubbliche stabili. Subito
dietrolaFrancia(75,7), seguitadalla
Spagna e persino dal Regno Unito,
che pur fuori dall’'Unione mantiene
unecosistema piu solido del nostro.
Il confronto con il Nord America &
ancora piu impietoso: Stati Uniti
{73)e Canada(70,8)navigano suben
altre frequenze.

L’'indice sinteticoarrivaaessere
composto con un peso differentefra
le voci prese in esame: Financial
performance 30%; Commercial abi-
lity 25%; Technology deployment
25%; Business environment 10%;
Customer sentiment 10%.

Inquestoquadro, all'interno del-
lostudio Kearney a colpire € soprat-

Kearney: per stare al passo
servono consolidamento,
investimenti e regole stabili

tutto il dettaglio delle singole voci
perquantoriguardalltalia. inam-
bito Financial performance la Peni-
sola chiude con 40,9 punti, il fondo
delbarile.In sostanza, il settore non
guadagna abbastanza da poter so-
stenere i ritmi dell'innovazione.
Commercial ability: 58,7, unmezzo
passoindietroancherispettoaGer-
mania e Uk. Technology deploy-
ment: 60,9, conlaFranciaa 89,4.
L’unico dato meno cupo & il Cu-
stomer sentiment: 78,2 punti, supe-
rioreallamedia europea. Inaltre pa-
role,iclientiitaliani sono soddisfat-
ti, nonostante il settore resti sotto-
capitalizzato e poco competitivo
sulleinfrastrutture. Una contraddi-
zione cheraccontabeneil parados-
soitaliano: aziende chearrancano,
ma tariffe trale pittbasse d’Europa.
E il frutto di un mercato che da
anni vive sull’iperconcorrenza, con
operatori prontia tagliarsii margini
pur distrappare abbonati. Una stra-
tegia che ha fatto contentiiconsu-
matori, ma ha prosciugato ricavi e
casse, con tutto quel che consegue:
reti 5G stand alone lente a diffon-
dersi, fibra incompleta, progetti
spesso a meta. [Imessaggio di Kear-
neynon lasciaspaziainterpretazio-
ni: senza un cambio di passo - piu
consolidamento industriale, regole
chiare einvestimenti pubblici mira-
ti — il Paeserischia di rimanere I'ulti-

mo vagonedel trenodigitale. Einun
mondo doveintelligenza artificiale,
Internet delle cose e cloud stanno
diventando la spina dorsale del-
I'economia, il prezzo dell’arretra-
tezza potrebbe essere pesante.

«InTtalia — spiega Claudio Cam-
panini, managing partner Kearney
—nonsisono mai monetizzati servi-
zi innovativi uscendo dalla logica
dellacompetizione del prezzo».Un
canechesimordelacoda,insomma,
dalmomento che «lo sviluppotech
éfondamentale per lasoddisfazione
della clientela». La questione ¢ an-
chestrutturale. «Lostudio —chiosa
Campanini - cirestituisce un mes-
saggio abbastanza chiaro: i Paesi
con tre operatori hanno uno score
pitialtorispetto a quelli con 4 opera-
tori. Segno cheil consolidamento &
necessario e non c’e rischio di ridur-
re la concorrenza e la qualita».

SRIPFRODUZIONE RISERVATA

Il confronto

Valori del Kearney Telecom Health Index
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che

guarda

all’ltalia

) soli che potessero consen-  I'Italia ha saputo rimettersi ~ Sarebbeun grave errore,
aqualcosadainse- tirsela perché non legatia nella rotta giusta, tirare la  proprio per questo, abban-
gnare, e cosa, la problemidiconsensi. cinghia,individuareeprati- donarsiai sorrisini dicirco-
crisi del governo L'estate 2025 di Bayrou care un percorso di risana-  stanza alle spalle di Ma-
Bayrou, il quarto  ricordaineffettiquelladel- mento. Tal che solo pochi  cron,comequalcunosta fa-

a cadere in soli tre anni in
Francia, con il rischio cheil
presidente Macron debba
di nuovo sciogliere I'As-
semblea nazionale? Dicia-
mo che in fatto di instabili-
ta I'ltalia non ha nulla da
imparare da nessuno: ma
erano altri tempi, 'esem-
pio della Prima Repubbli-
ca per fortuna & ormai lon-
tano, la spesa pubblica “a
g0-go” ciecostataunacura

la caduta di Berlusconi, nel
2011, dopoilmomentotra-
gico in cui il Cav. si era ri-
volto al presidente della
Bce sperando di ricevere
consigli praticabili. Esi era
ritrovato, invece, con una
terapiafortissima, della se-
rie “vivi o muori”, che in
breve I’'aveva costretto ad
arrendersi, e a cedere il pas-
so a Monti e alla ministra
Fornero, con la sua durissi-

giorni fa la presidente della
Bee, erede di quel Trichet
che a Berlusconi consiglid
in pratica di uscire di scena,
invecehafattoicomplimen-
ti a Meloni assicurandole
che presto il governo uscira
dalla procedura di infrazio-
ne imposta dai severi con-
trollori di Bruxelles. Per chi
si aspettava che il ritorno
del centrodestraavrebbesi-
gnificato veder sprofonda-

da cavallo. In gran parte, ma riforma delle pensioni, rel'Italianel baratrodel dis-
negli ultimi quindici anni  che segno il giro di boadi  sesto dei conti pubblici, &
affidataa governi tecnici,i unPaesechesembravacon- stataunasorpresaaccorger-
dannatoal fallimento. si che la premier e il mini-

Da allora ad oggi, seppu-  strodell’EconomiaGiorget-

Te con un percorso sinuoso,  ti sono riusciti a tenere la

barra del timone nella giu-
stadirezione.

cendo, anche nei dintorni
di Palazzo Chigi. La disci-
plina per tenere a posto i
conti e lunga e non consen-
te distrazioni, né promesse
avanvera. IguaidellaFran-
cia servano da lezione per
chi sogna di fare la campa-
gnaelettorale a colpidipro-
messe irrealizzabili, come
il ritorno del reddito di cit-
tadinanza. —

TAY

Francia
salto nel buio
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La strage
alla fermata del bus
Laguerraarriva
a Gerusalemme
BRESOLIN,DEL GATTO,MAGRI
ei israeliani uccisi a colpi di mi-
tragliette “Carlo”. Due attenta-

tori, palestinesi della Cisgiordania,
incensurati, eliminati sulla scena

del crimine. Dodici feriti. - pacine4-7

(Gerusalemme
torna il terrore

Due palestinesi aprono il fuoco alla fermata del bus di Ramot: sei morti, 12 feriti
killer uccisi da civiliarmati. Hamas: eroi. Netanyahu: colpiremo i nidi dei terroristi

FABIANAMAGRI

ei israeliani uccisi -
cinque uomini e una
donna - a colpi di mi-
tragliette “Carlo”. Due
attentatori, palestinesidellaCi-
sgiordania, incensurati, en-
trambi eliminati sulla scena
del crimine. Dodici feriti, sei
dei quali gravi. E tre «eroi» (co-
sili descrivono i media): un ci-
vile, unsoldato haredi e un tas-
sista. Ieri a Gerusalemme, allo
snodo di Ramot - incrocio tra-
gicamente ricorrente e vulne-
rabile nella storia del conflitto
fraisraeliani e palestinesi-sie
riaffacciato il terrorismo. L'ul-
timo attentato risale a quasi
due anni fa, circasei settimane
dopoloscoppiodella guerra.
Ilcentro di Gerusalemme éa
15 minuti di distanza, traffico

permettendo. Autobus affolla-
ti, ingorghi e incidenti sono la
prassi, all’altezza degli svinco-
listradali avviluppatialle colli-
ne. Mohammad Taha (21 an-
ni) di Qatanna e Muthanna Am-
ro (20) di Al-Qubeiba sono pa-
lestinesi della Cisgiordania
senza permesso per entrare in
Israele. Arrivano all’incrocio
poco dopo le 10 del mattino.
Secondo alcune fonti, scendo-
nodaunauto. Le autorita dico-
no che si sono infiltrati attra-
verso una breccia nella barrie-
radi separazione. In ogni caso,
iniziano a sparare araffica ver-
so due autobus di linea, il 62 e
i1320, in coda alla fermata. Uc-
cidonoseipersone, tutte «devo-
ten, come le hanno descritte i
conoscenti, Ramot, vecchia co-
lonia di Gerusalemme Est che
si & espansa fino oltre la Linea

Verde, é abitata perlamaggior
parte da ebrei haredim. Yaa-
kov Pinto (25 anni), immigra-
to dalla Spagna, era novello
sposo. Levi Yitzchak Pash
(57), un «ebreo gioioso». Yi-
srael Metzner (28), considera-
to un genio della Torah. I rab-
bini Yosef David (43) e Morde-
chai Steintzeg (79) vivevano
in due quartieri di Ramot.
Steintzeg era il fondatore di
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unapanetteria artigianale spe-
cializzata in pagnotte di farro
edipastamadre. ESarah Men-
delson (60). Nei primimomen-
ti, &il caos. Nel mezzodellaspa-
ratoria, chiunque pud, scappa.
Esplodono vetri di autobus e
automobili. «Mi sono nascosta
sotto un’autoy, racconta Mal-
ka Cohen. Elazar Toldano era
sceso dall’autobus «un minuto
prima dell’attacco». Un tassi-
sta, ripreso dalla dashcam di

un auto, scende con apparente
calma dal taxi. E il primo
«eroey della storia: raggiunge
la portiera posteriore mentre
unproiettile colpisceil finestri-
no dell’autobus proprio sopra
lasuatestaeaiutalasuaanzia-
na passeggera che arranca con
il bastone, scortandola fino a
un posto piti sicuro. «Ho senti-

senza abdicare allo stile di vi-
tareligioso e ricucire lo strap-
po fralaici e religiosi sul tema
della leva obbligatoria. An-

cheI'altro uomo che intervie-
ne per fermare i due terroristi
euncivile haredi,armato.

1l primo ministro, Benjamin
Netanyahu arriva sul posto
con il ministro della Sicurezza
Nazionale, I'oltranzista Itamar
Ben Gvir. Esprimono condo-
glianze, recriminazioni (alla
Corte Suprema per la sentenza
del giorno prima che condan-
na le condizioni di detenzione
dei prigionieri palestinesi) e
minacce: «Oggi e ungiorno dif-
ficile nella nostra guerra con-
troil terrorismo. Abbiamo neu-
tralizzato quei due terroristi a
Gerusalemme ma non bastay.
«Le mie direttive — dice il pre-

sconosciuti. Nessun arresto in
precedenza, nessun elemento
diintelligencesudiloro. Se fos-
sero affiliati a organizzazioni
terroristiche o fazioni militan-
ti, € ancora oggetto di indagi-
ne. Hamas ha comunque elo-
giatoI'attacco. Polizia ed eser-
citocircondano esigillanoivil-
laggi da cui provengono i due,
cercano i complici. Il primo a
essere arrestato & un residente
di Gerusalemme Est sospetta-
todiaver datoloro il passaggio
concui sonoentratiillegalmen-
te. L'esercito arresta il fratello
di uno degli attentatori con
l'accusa di aver pianificato il
gesto. Aumentano i rastrella-
menti e cresce anche la tensio-
ne aJenin, dove i soldati israe-
liani sonodispiegatidall'inizio
dell’anno.Inunasparatoria, ri-

Katz avverte che le «conse-
guenze saranno di vasta porta-
ta». Hamas risponde alla pro-
posta di Trump su Gaza: «Re-
cuperare i corpi degli ostaggi
sotto le macerie ¢ difficile sen-
za prima un cessate il fuocon.
Netanyahu é inflessibile, dice
che a Gaza City sono stati gia
colpiti «50 edifici del terrore»
— Hamas registra 40 vittime
palestinesi in tutta la Striscia—
e insiste che i residenti devo-
no andate via. Israele registra
altre perdite fra i suoi soldati:
quattro, ventenni, sono rima-
sti uccisi in un’operazione di
guerriglia di Hamas a Jaba-
lya, nelNord dell’enclave. —

L'ultimo attentato
risale aquasidue anni

©enari : . b rtal’agenziapalestinesesWa-  fa, sei settimane dopo
to gli s;r)a)?,E lﬁ)“wsrto l:i gf'?’lti? mier—sono dicolpirecon forga fl“;grestarglo uccis[:)i dueresidenti, |0 scoppiodella gueirjra
scappare. SCIgENICs , L i nidi del terrorey. Per lo Shin e trambiminorenni.

secondo «eroey, Brigata hare-
di Asmonea dell’esercito, isti-
tuita per consentire agli ul-
traortodossi di combattere

B villaggi palestinesi

di provenienza degli attentatori

Bet,idue giovanipalestinesiar-
mati che ieri hanno ucciso sei
israelianialla periferia di Geru-
salemme erano due completi

Qalandiya
L ]

Il ministro della DifesaIsrael
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Al-Qubeiba 8 settembre 2025, ore 10:13
. Sparatoria di massa su un autobus
6 vittime (5 uomini e una donna)
..
LA
A
5\
Y
.Abu Ghosh
¢ e
Aviv e e =
Gerusalemme lisoldato ortodosso Aneutralizzareunodei
terrortistié statouncombattentedellaBrigata
erusalemme Monte Herzl A Asmoneadellldf,istituitapergliuominiharedim
ISRAELE
Withub
Eroismo civile Untassista,conlasparatoriain
corso,scortaapiedilontanodal pericolo, I'anzia-
napasseggera.llpresidenteHerzogloelogia
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LASTAMPA

PauraallaperiferiadellaCittaSanta
liserviziodiemergenzaisraelianoMagen David Adom (MDA) ela
poliziasullascenadellasparatoriaallincrociodiRamot,aNord-
OvestdiGerusalemme
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Roberto Vannacci

“Vannaccizzare la Lega € il mio obiettivo

ma non voglio prendere il posto di Salvini

*9

llgeneralerispondeagliattacchiinterni:“Avantiinsieme”. E sulla DecimaMas:“I suoi valori piacciono aileghisti”

L'INTERVISTA

FEDERICO CAPURSO
ROMA

uando la vecchia
guardianordista ha
iniziato ad attacca-
reilgenerale Rober-
to Vannacci, che invocava
una «vannaccizzazioney
della Lega, Matteo Salvini
non ha chiesto di evitare po-
lemiche interne. Il leader
ha lasciato che per tre gior-
ni, dalla Lombardia, casa
sua, ibig del partito—dal go-
vernatore Attilio Fontana
al capogruppo Massimilia-
noRomeo, fino al vicepresi-
dente del Senato Gian Mar-
co Centinaio - fustigassero
il generale. Salvini non ha
dovuto nemmeno alzare il
telefono. «Non lo sento da
tre o quattro giorni», rac-
conta Vannacci in un mo-
mento di pausa dai lavori
delle commissioni dell’Eu-
roparlamento a Strasbur-
go. Ma se da un lato il gene-
rale cerca di placare gli ani-
mi e chiede di «andare avan-
ti insieme, uniti», dall’altro
non fa alcun passo indietro:
«Rivendico la volonta di
vannaccizzare la Lega.
Dentro il partito ’accusano
di voler mettere in discus-
sione Salvini per sostituirlo
allaguidadellaLega.
«Non voglio prendere il po-
stodi Salvini».
Sicuro?
«Faccio al meglio possibile
I'europarlamentare, que-
sta & la responsabilita che

mi é stata assegnata dagli
elettori».

Riconosce quindi la leader-
shipdiSalvini?

«Certo, assolutamente, é il
segretario federale. Non ho
mai avuto alcun dubbio su
questo.

Ce I’hanno i suoi compagni
di partito. Dicono che lei,
per essere accettato, si do-
vrebbe salvinizzare.

«[lmio obiettivo éfar cresce-
re laLega, non ne ho altri. E
poi sono gia troppo impe-
gnato, anche con le elezioni
in Toscana».

Ecco, lei coordinala campa-
gnaelettorale dellaLega al-
le prossime Regionali to-
scane. Teme sabotaggi in-
terni?

«Negativoy.

Eppure, tra i leghisti tosca-
nic’e chiminacciadinon fa-
re campagna elettorale, in
modo da addossarle poi il
fallimento.

«Sono convinto che tutti,
per vincere, si faranno in
quattro. Anzi in dieci, per-
ché a me piacciono le deci-
me. Otterremo ottimi risul-
tati».

Al Nord non piace granché
questa sua fascinazione per
laDecima Mas. I big del Car-

roccio dicono che non rap-
presentaivalorileghisti.

«Facciopoliticada poco tem-
po. So solo che nella circo-
scrizione Nord Ovest, alle
elezioni europee, Vannacci
con la Decima Mas ha preso
circa 190mila voti, e nella
circoscrizione Nord Est cir-

ca175mila. Elabase che vo-

ta. Evidentemente, gli ideali
eiprincipiche Vannacci por-
ta avanti, compresi quelli
della Decima, sono sovrap-
ponibili con la Lega e piac-
cionoaileghisti».

Tanti nomi di peso del Car-
roccio la pensano diversa-
mente.

«Non ¢ detto che tutti gli ap-
partenenti al partito debba-
no pensarla esattamente co-
meme. [1bello diuna comu-
nitapolitica éche cisonode-
clinazioni diverse dei prin-
cipi fondamentali. Ognuno
li interpreta e li declina co-
me pensa che sia pitt oppor-
tuno. o sono convinto che
stiamo andando tutti avan-
ti rispettando i principi del-
la Lega, per fare il partito
piu potente, piu influente,
pitvivacey.
Epiltvannacciano.

«Si, certo, non lo rinnego.
Anche pittvannacciano, per-
ché ognuno porta la propria
esperienza, il proprio sape-
re, e cerca di espanderlo
nell’istituzione alla quale ap-
partiene. E quello che fanno
tutti. Fontana fara la fonta-
nizzazione della Lega, Centi-
naio la centinizzazione, ma
queste cosenon sono incom-
petizioney.

Insomma, rivendica il dirit-
todiavere unacorrente che
si possa confrontare con le
altre?

«No, non sono correnti. Si
tratta di una sinergia nella
costruzione di qualcosa pit
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grande».

Queste sue rivendicazioni
potrebbero riaccendere lo
scontro.

«Da parte mia non ¢’é com-
petizione, né acredini, né at-
triti con nessuno. Non mi
sento nemmeno vittima di
attacchi. Lo dico sincera-
mente».

E come li chiama quelli di
Fontana, Romeo e Centina-
io?

«Nutro grande simpatia nei
confronti di Centinaio, Fon-
tana e Romeo, e a loro, co-
me a tutti i dirigenti della
Lega, dico: “Andiamoavan-

ti insieme e facciamo la Le-
gagrande”».

Chiedono un confronto con
lei primadi Pontida, perché
non vogliono pilisentir par-
laredivannaccizzazione.
«Mano, andiamo avanti uni-
ti. Make the League great
againy.

Perché non vuole chiarirsi
conloro?

«Perché non c’é nulla da
chiarire. Non sento atmosfe-
radipolemica».

Non & necessario sentire
nemmeno Salvini?

«Non ho motivo per sentir-
mi con nessuno, perché gli

© CosisuLaStampa

leriabbiamopubblicato

obiettivi sono condivisi e
non c’¢ bisogno di repliche
né dialtri discorsi». —

I'appellodel governatoredella
Lombardia, AttilioFontana,
rivoltoal direttivodellaLega
L'invito e chiarissimo:non
«vannaccizzare»ilpartito

Roberto Vannacci
Vicesegretario Lega

Riconosco
laleadership
diMatteo
ConFontana,Romeo
eCentinaiononc’é
nulla da chiarire
Ilmio obiettivo
restaquello
difarcrescere
il partito, per
laToscananontemo
sabotaggiinterni

RobertoVannacciconilvicepremier e segretario dellaLegaMatteo Salvini

v
“Vannaccizzarela Lega &1l mio obiettivo
‘manon vogio prendereil posto di Salvini”™

RS
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PARIGI SENZA GOVERNO

LAFRANCIA
B IN CRISI

MA L’EUROPA
i PERSINO
MESSA PEGGIO

di MAURIZIO BELPIETRO

M Fuori uno,
dentro un altro.
Emmanuel Ma-
cron prova a sal-
varsi cercando

: qualcuno che
prenda il posto di Francois
Bayrou, la cui esperienza da
primo ministro, con il voto di
ieri dell’Assemblée Nationa-
le e arrivata al capolinea. Per
la Francia si trattera del setti-
mo premier da quando l'at-
tuale inquilino dell’Eliseo si
e insediato. Considerando
cheil portaborsette di Brigit-
te, come lo chiama sarcasti-

camente Dagospia, ha preso

possesso del proprio incari-

co ameta maggio di otto anni
fa, da quando c’é lui (...)

segue apagina 3

MATTEO GHISALBERTI

apagina2

Il vero problema si chiama Unione europea

Bayrou ha attaccato gli avversari, ma il suo fallimento va aseritto a Macron, che per anni ha sostenuto tutte le politiche Ue
su accoglienza e transizione green. Senza accorgersi che il resto del mondo andava avanti e lasciava Bruxelles indietro

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) Parigi ha bruciato al-
I'incirca un esecutivo ogni
14. mesi. Mica male come
media: nella prima Repub-
blica quasi nemmeno noi
siamo arrivati a tanto. Gli
effetti dell’instabilita poli-
tica francese, dovuta es-
senzialmente a un presi-
dente della Repubblica che
non si rassegna davanti alla
propria inettitudine e rifiu-
ta di farsi da parte, si vedo-
no nella quotazione dei ti-
toli di Stato. Lo spread, che
per anni e stato il babau
con cui si sono minacciati
gli italiani, imponendo loro
misure lacrime e sangue (di
cui si fece interprete Mario

Monti), oggi colpisce i bond
emessi dai nostri cugini.
Con una differenza sostan-
ziale: il debito non e nelle
mani dei francesi, mentre,
per quanto ci riguarda, e

nelle mani dei risparmiato-
riitaliani. Bayrou, gettando
la spugna prima del voto di
sfiducia, ha fatto un discor-
so infuocato, accusando la
politica e in particolare de-
stra e sinistra, di irrespon-
sabilita, e imputando all’u-
na e all’altra parte di porta-
re il Paese allo sfascio. Di-
scorso prevedibile. Il pri-
mo ministro se I'é presa
con il Rassemblement Na-
tional e con il Fronte popo-

lare, omettendo pero di di-
re che se il debito della
Francia é elevato e la situa-
zione politica incande-

scente, la colpa non é certo
di chi non ha mai governa-
to, ma di chi, come lui, é
stato ai vertici del potere,
anche se con incarichi di
tetza fila. Si, Bayrou attacca
gli avversari che contesta-
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no il suo governo, ma il
fallimento va ascritto a chi
come Macron per anni ha
sostenuto le politiche del-
I’Unione europea, accet-
tando passivamente le poli-
tiche di accoglienza, di in-
clusione e di transizione
green. Se oggi la Francia e
alla canna del gas non é
certo colpa di Marine Le

Pen, che non ha mai guida-
to neppure un consiglio di
circoscrizione. Se il debito
pubblico e esploso, le pen-
sioni non reggono piu e
I'insoddisfazione per la ge-
stione della sicurezza e ai
massimi, la colpa é di chi
ha governato e sostenuto le
ricette dell’Unione euro-
pea. L’asse franco tedesco
per anni a Bruxelles ha
fatto il bello e il cattivo
tempo, ma ora che si avvia
ad un inevitabile declino
I’Europa deve fare i conti

con il brutto. Gli scenari
sono cambiati: I’America
va per la propria strada,
come la Cina, la Russia e
gran parte del mondo. L'u-
nico a non essersene anco-
ra accorto € Macron, che
per sé sogna un ruolo nella
Ue, magari lo stesso posto
di Ursula von der Leyen.
Purtroppo il presidente
francese (in questo imitato
da altri suoi pari) non ha
capito che I'Europa non
serve a risolvere una crisi
profonda come quella che
la Francia sta vivendo. Non
basta rivendicare la supre-
mazia della vecchia guar-
dia, perché nuove forma-
zioni politiche, ma soprat-
tutto nuove aspettative da
parte degli elettori incom-
bono. La Ue cosi com’é non
serve a nulla. Non conta dal

punta di vista politico, non
ha quasi piu peso come
forza economica e - come
recitava un celebre motto -
€ un verme dal punto di
vista militare. Ora si parla
di riarmo, ma prima di

comprare un solo fucile (e
di imbracciarlo, come vor-
rebbe Maecron) occorre re-
stituire la parola agli eletto-
ri. Che siano francesi o
italiani, tedeschi o spagno-
li, cio che li accomuna e un
unico destino: di fronte a
una classe politica compro-
messa e minoritaria condi-
vidono l'impossibilita di
votare. In nome della de-
mocrazia gli alti papaveri
dell’Unione si rifiutano di
consentire al popolo di sce-
gliere da chi farsi governa-
re. E la chiamano liberta.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Se oggi Parigi Anche in Germania
e alla canna del gas e in Spagna le élite
nom e certo colpa sono lerrorizzate
di Marine Le Pen soprattutto dal voto
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pun’[i spread Btp-Bund

Chiude in calo a 86 punti il

differenziale tra Btp e Bund decennali
ftedeschi. Siassesta invece a 6,3 puntilo

spread con i titoli di Stato (Oat) francesi
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L'ESITO DELL'OPAS
Mps conquista
Mediobanca:
ora hail 62,3%

di Daniela Polizzi

\ [ ps sale al 62,3% di

L ¥ & Mediobanca nell'ultimo
giorno di chiusura dell'Opas
in Borsa. Raggiunto dunque
T'obiettivo di ottenere la
maggioranza affidato
alloperazione di rilancio di
lunedi scorso. I due titoli ieri
hanno viaggiato al rialzo.

alle pagine 42 e 43 Righi

Mps conquista Mediobanca,
supera il 62% del capitale
Adesso via all'integrazione

Le ultime adesioni. Lovaglio: dal mercato sostegno al nostro progetto

L'Opas del Monte dei Paschi
sfonda il muro del 60% del ca-
pitale di Mediobanca batten-
do anche le previsioni piu otti-
mistiche. Nel giorno della
chiusura dell'offerta, Siena &
arrivata al 62,3% del capitale,
una quota che consegna Piaz-
zetta Cuccia all’istituto tosca-
no. Nell'ultima giornata di
adesione all’'Opas sono state
apportate 134.114.712 azioni,
pari a circa il 16,5% del capita-
le. L'adesione corale — che ie-
ri avrebbero visto scambiare il
suo 2% anche gli azionisti Uni-
credit e BlackRock — degli
azionisti potrebbe peraltro
non fermarsi a questa soglia.
Dal 16 al 22 si riaprira infatti
I'Opas, una finestra di cui po-
trebbero approfittare i fondi
passivi che tipicamente aderi-
scono all'ultimo momento. A
quel punto ¢é possibile che
Mps arrivi al 66,7% di Medio-
banca, una quota che teorica-
mente da all'istituto toscano la
possibilita, se lo vorra, di di-
sporre della maggioranza ne-

cessaria per delistare Medio-
banca attraverso una fusione e
rendere piu agevole un pro-
cesso di integrazione.

In meno di sette mesi dal
lancio dell'offerta il Monte dei
Paschi ha preso 'ampio con-
trollo di Mediobanca. Sem-
brava una strada impervia e
invece, una volta presa visione
del progetto del ceo Luigi Lo-
vaglio e del board di Siena
presieduto da Nicola Maione,
l'operazione ha di fatto incas-
sato il si di quasi due terzi del-
l'azionariato di Piazzetta Cuc-
cia. «Il mercato ha dato un
chiaro sostegno al nostro pro-
getto apprezzando la forte lo-
gica industriale e la creazione
divalore per gli azionisti e tut-
ti gli stakeholder, oltre che per
il sistema Paese», ha detto il
ceo Lovaglio che ha definito i
colleghi e i dipendenti delle
due banche come «il vero pa-
trimonio» di Mps e Medio-
banca. «La motivazione e il lo-
ro contributo — ha aggiunto il
ceo lanciando un segnale an-

che a chi lavora in Medioban-
ca — saranno fattori di suc-
cesso nello sviluppo strategi-
co che affronteremo con gran-
de energia e impegno. Non
vediamo l'ora di metterci al la-
voro insieme, per completare
questa combinazione di busi-
ness unica e innovativa per
I'industria bancaria».

La spinta iniziale alle ade-
sioni € arrivata dai soci rile-
vanti di Mediobanca: da Del-
fin al gruppo Caltagirone, al
contempo azionisti di Mps di
cui lo Stato possiede I'1,7%. 11
ritocco cash di 0,9 euro di ini-
zio settembre ha poi convinto
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quei soci che, con la loro noscambiatoilloro1% «consi-  ©®PRODUZIONERISERVAT
astensione, avevano bloccato derando che a questo punto
l'offerta difensiva di Medio- l'operazione» era fatta, aveva
banca che ha tentato dilancia- detto Sara Doris, vicepresi-
re una Ops su Banca Generali.  dente di Banca Mediolanum.
Un pacchetto del 12%, ap- Euna «giornata storica per il
portato dalle casse di previ- mondo finanziario italiano. La
denza, dai Benetton, da piu antica banca del mondo
Amundi, Anima (controllata torna protagonista positiva e
di Banco Bpm), Tages piu, da aggregante», ha detto il vice-
quanto emerso, Unicredit. A premier Matteo Salvini. La ban-
loro si sono uniti anche grandi  catoscana in settimana dovreb-
fondi e investitori istituzionali  be riunire il cda per decidere le
come Vanguard, Fidelity, prossime tappe versolaggrega-
BlackRock e alcuni aderenti zione con Mediobanca e anche
all’Accordo di consultazione la sua futura governance.
di Mediobanca, come la fami- D. Pol.
glia Tortora e i Doris che han-
Alvertice = Manager
Luigi Lovaglio Alberto Nagel
& 'ammini- él'ammini-
stratore stratore
delegato delegato
diBancaMonte  di Mediobanca
dei Paschi dall'ottobre
di Siena 2008
(foto Imago) (foto Tam Tam)
Economia 8(:

86
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Le mosse del Crédit Agricole e il faro su Banco Bpm

[a banca milanese in rialzo di quasi il 4% a Piazza Affari. I'istituto transalpino punta a salire sopra al 20%

1l risiko bancario non si fer-
ma. Proprio nel giorno in cui
il Monte dei Paschi mette un
piede oltre il cancello bronzeo
di Piazzetta Cuccia, in attesa
dell'assemblea di bilancio del
28 ottobre, il mercato finan-
ziario si infiamma sull'ipotesi
di aggregazione tra il Banco
Bpm e le attivita italiane del
Crédit Agricole, il grande
gruppo francese che nasce
nel mondo del credito rurale.
In una seduta poco mossa e
chiusasi con I'indice Ftse Mib
in crescita dello 0,28 per cen-
to, i titoli del Banco Bpm han-
no corso per tutta la giornata,
arrivando in chiusura a 11,95
euro, con un progresso del
3,96 per cento rispetto a ve-
nerdi. Crescita significativa
anche delle azioni del Crédit
Agricole, in aumento dell'1,43

per cento a 15,94 euro. Perfor-
mance che sembrano accredi-
tare l'ipotesi aggregativa che
da ieri mattina tiene banco a
Piazza Affari.

L’Agricole é gia il primo so-
cio del Banco Bpm guidato da
Giuseppe Castagna, con il 19,8
per cento del capitale e I'in-
tenzione di salire oltre il 20
appena ottenuta l'autorizza-
zione dalle autorita comuni-
tarie di Francoforte. Gia oggi
la banca francese esercita una
«influenza significativa» in
Banco Bpm e chiede che lo
status — che comporta una
serie di vantaggi contabili —
le venga riconosciuto dalle
autorita. La quota inizialmen-
te si cred a garanzia dei diversi
business in comune, ma nei
mesi scorsi é raddoppiata in
funzione difensiva quando

Influenza
Quella francese &

laterza bancain ltalia
e ha un'«influenza
significativa» su Bpm

I'ex popolare milanese é finita
nel mirino dell’'Unicredit di
Andrea Orcel. Un lungo ed
estenuante braccio di ferro
che si ¢ concluso il 22 luglio
con il ritiro di Unicredit dal-

l'offerta dopo che il governo
di Roma, in una interpretazio-
ne creativa della norma, im-
pose l'applicazione del golden
power ad un accordo tra due
banche italiane. Ora, mentre
Mps, in cui il Mef continua ad
avere I'11,7 per cento del capi-
tale, ha conquistato la mag-
gioranza del capitale di Me-
diobanca, il mercato inizia a
credere a una possibile nuova
mano del risiko bancario.

I francesi dell’Agricole, che
sono in Italia stabilmente dal
1984 e hanno contribuito a su-
perare imbarazzanti situazio-
ni creditizie, dall’Ambrosiano

® Giuseppe
Castagna

& l'amministra-
tore delegato
del Gruppo
Banco Bpm

@ Hainiziato il
SuO percorsoin
bancaunanno
prima della
laurea in
giurispru-
denza
all'Universita
Federico Il di
Napoli

di Calvi alla crisi delle popola-
ri e delle casse di risparmio
del decennio scorso, sono gia
la terza banca per presenza in
Italia, forte di business alter-
nativi allo sportello bancario,
che vanno dal credito al con-
sumo alla gestione del rispar-
mio, visto che la controllata
Amundi é I'unica europea nel-
le classifiche dominate dagli
operatori Usa. Ora, governo e
Unicredit permettendo, sem-
brano prossimi a consolidare
la loro posizione, in accordo
con il Banco Bpm.

S.Rig.

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LaBce

L'Agricole ha gia
inoltrato alla Bece la
richiesta per poter
aumentare la quota

Pes0:22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

MERCATI

88

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:43
Foglio:1/1

Banche

Spagna, é partita I'Opa
di Bbva su Sabadell
Quasi un anno e mezzo
per avere il via libera

Chiusa un'Ops - quella di Mps su Mediobanca in
Italia — se ne & aperta un‘altra altrettanto
agguerrita, quella ritenuta ostile di Bbva su Banco
Sabadell. Lofferta da 14,8 miliardi del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria sull'istituto catalano é stata
approvata dall'Autorita il 5 settembre ed é partita
ieri quindici mesi dopo l'annuncio, anche per
l'ostilita del governo spagnolo che solo a fine
giugno ha approvato l'accordo a condizione che la
fusione completa sia posticipata di almeno tre
anni per «motivi di interesse comune», come la
tutela dei lavoratori, delle aziende e dei clienti.
Bbva offre ora un'azione ordinaria di nuova
emissione e 0,7 euro in contanti per ogni 55483
titoli Banco Sabadell. Gli azionisti di Sabadell
hanno tempo fino al 7 ottobre per presentare le
loro azioni, mentre i risultati dell'offerta sono attesi
per il 14 ottobre. Le azioni di Sabadell hanno fatto

meglio in Borsa rispetto a quelle di Bbva dall'aprile
2024 superando l'offerta iniziale. Il mercato si
aspetta un rialzo, che finora é stato escluso. Bbva
pud aumentare l'offerta fino a cinque giorni prima
della fine del periodo di accettazione. Sabadell ha
un azionariato ampio, con investitori istituzionali
internazionali tra i 20 maggiori azionisti, tra questi
BlackRock che detiene il 7% circa. Il board del
Sabadell ha dieci giorni lavorativi a partire da ieri
per esprimere il parere formale. Atteso un no.
Fausta Chiesa

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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$ Piazza Affari
Banco Bpm guida i rialzi

Arretrano Ferrari e Campari

di Fausta Chiesa

orse europee in leggero rialzo nella

prima seduta della settimana. La

migliore ¢ Madrid (+1,02%), seguita
da Francoforte (+0,89%) e Parigi (+0,78%),
rimasta positiva anche dopo il discorso del
premier Bayrou al Parlamento, che poi
intorno alle 19 1o ha sfiduciato. Londra la
piu debole (+0,14%). Milano ¢ salita dello
0,28% con il Ftse Mib a 41.723 punti. Sul
listino principale miglior titolo é stato
Banco Bpm (+3,96%) sulle ipotesi di risiko
che harisollevato il settore bancario,

penalizzato la settimana scorsa. Seguono
Amplifon (+2,52%) , Buzzi (+2,08%) e
Interpump (+2,02%). In flessione i titoli
automotive con Ferrari (-2,27%), Stellantis
(-1,65%) e negativa anche Inwit (-1,37%).
Peggior titolo Campari (-2,32%). Oggi
occhi puntati sul mercato del lavoro Usa
con la revisione annuale del Bureau of
Labor Statistics. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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LOSCRIVEFT

Mediobanca,
Nagel pronto

Alberto Nagel e il resto
del consiglio di ammini-
strazione di Mediobanca
si sta preparando alle di-
missioni. Nagel, scrive il
Financial Times, potreb-
be scegliere di rinunciare
al suo ruolo, visto che il
Montepaschi & ormai vici-
no ad assicurarsi oltre il
50% della banca attraver-
so 'opas. La mossa potreb-
be avvenire in una riunio-
ne del board prevista per
il 18 settembre. Il top ma-
nager potrebbe anche con-
vocare un’assemblea dei

a lasciare

soci a fine ottobre per no-
minare i nuovi membri
del consiglio.

Un portavoce di Medio-
banca non ha rilasciato
commenti. L'offerta pub-
blica di acquisto di Mps
sull'istituto di piazzetta
Cuccia aveva superato la
scorsa settimana la soglia
minima di accettazione
del 35%.

Intanto De Agostini &
uscita dal capitale di Ge-
nerali. Il gruppo di Nova-
ra ha venduto a inizio me-
se altri 543.815 titoli dopo
le cessioni di agosto. In

particolare, il 3 settembre
sono stati ceduti 284.506
titoli del Leone a un prez-
zo medio di 32.621 euro
per complessivi 9,28 milio-
ni, e il giorno successivo
altre 259.309 azioni a un
prezzomediodi 33,141 eu-
ro per un totale di 8,59 mi-
lioni.

oD Riproduzione riservato————M
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Verso le riunioni di Bee e Fed. Milano +0,25%. L euro sopra 1,17

LLa borsa guarda ai tassi
Nuovo record dell’oro spot a 3.648 dollari

DI GIACOMO BERBENNI

artenza positiva nella
nuova settimana peri
mercati azionari, con
Milano in progresso
dello 0,28% a 41.723 punti. Ac-
quisti anche a Francoforte
(+0,91%) e Parigi (+0,78%). A
New York il Dow Jones viag-
giava intorno alla parita e il
Nasdaq guadagnavalo 0,69%.
A livello macroeconomico
I'attenzione degli investitori &
rivolta alla Francia, con il voto
di fiducia sulla legge di bilan-
cio, decisivo peril futuro del go-
verno Bayrou. I mercati guar-
dano anche alle banche centra-
li: in agenda la riunione della
Bce questa settimana. La pro-
duzioneindustriale in Germa-
nia e aumentata in luglio
dell’1,3% su base mensile do-
po un calo dello 0,1% il mese
precedente: il dato & in linea
con le attese degli analisti.
Nell'obbligazionario lo spread
Btp-Bund é sceso a 85,600.
A piazza Affari Stellantis e

scivolata dell’l,65% nel giorno
dell'incontro fra I'a.d. Antonio
Filosa e il ministro delle impre-
se e del made in Italy, Adolfo
Urso. Nel settore bancario in
rialzo Mps (+0,48%) e Medio-
banca (+0,49%) nell’'ultimo
giorno delle adesioni all’offer-
ta lanciata dall'istituto sene-
se. Ben raccolta Banca Medio-
lanum (+0,59%) dopo i dati sul-
la raccolta nel mese di agosto.
Ha strappato al rialzo Banco
Bpm (+3,96%), miglior blue
chip, tornata al centro delle in-
discrezioni di mercato su even-
tuali aggregazioni. Su di giri
anche Amplifon (+2,52%), se-
guita da Buzzi (+2,08%) e In-
terpump (+2,02%). Maglia ne-
ra, invece, a Campari
(-2,32%). Le vendite hanno col-
pito anche Ferrari (-2,27%) e
Inwit (-1,37%).

Nel resto del listino Datalo-
gic ha messo a segno un
+6,52% a seguito del raddop-
pio del piano di riacquisto di
azioni. Ben intonata anche Se-

co (+2,82%), che ha archiviato
il secondo trimestre battendo
le attese su ricavi e margine
lordo.

Nei cambi, 'euro ha supera-
to 1,17 dollari a 1,1728. Per le
materie prime, quotazioni pe-
trolifere in progresso, con il
Brent a 65,86 dollari (+0,55%)
e il Wti a 62,07 dollari
(+0,32%).

Nuovo record dell’oro, con il
prezzo spot a 3.648 dollari
(3.107 euro). «Il prezzo conti-
nua a salire, nonostante il bi-
glietto verde sia in ripresa da
due mesi», osserva Friso Ren-
gers, strategist di Ing. «Qui en-
trano in gioco diversi fattori:
la dinamica e la forza dell’eco-
nomia statunitense e 'atteg-
giamento attendista di molti
paesi nei confronti delle politi-
che del’amministrazione
Trump. L'oro svolge attual-
mente il ruolo di bene rifugio
sia per gli investitori sia per le
banche centrali».

Giuseppe Castagna, a.d. di Banco Bpm (+3,96%), miglior blue chip
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Le mosse degli investitori

Tutto il mercato
si schiera
a favore di Siena

»Non solo i grandi soci, anche i fondi di investimento
come Blackrock e Vanguard dalla parte del Monte

IL FOCUS

ROMA Siena espugna Milano.
La Rocca, si potrebbe dire, si
prende la roccaforte della fi-
nanza meneghina. In pochi
forse, avrebbero scommesso
su una adesione cosi ampia
dei soci di Mediobanca all’of-
ferta lanciata dal Monte dei
Paschi. Oltre il 62 per cento
del capitale di Piazzetta Cuc-
cia e stato “consegnato” a
Siena. Per la seconda volta il
mercato ha votato a favore
del piano di Luigi Lovaglio.
Lo aveva gia fatto una volta,
il 21 agosto scorso, quando
aveva respinto la proposta
“difensiva” di Mediobanca
di un matrimonio lampo
con Banca Generali. Ma lo
ha fatto ancora pill convinta-
mente ieri, quando le adesio-
ni all’'offerta del Monte han-
no sfondato la soglia del 60
per cento. E in fila non si so-
no messi soltanto i grandi so-
ci, come Delfin, il gruppo
Caltagirone o i Benetton, ma
anche fondi di investimento
come Blackrock, Vanguard,
Fidelity. Quello che secondo
alcuni e il Mercato con la M
maiuscola. Ma in realta il
mercato sono tutti i soci,
grandi e piccoli, banche, fon-
di, industriali, risparmiato-

ri, casse. E quasi tutti hanno
votato, consegnando le azio-
ni, per la bonta dell'operazio-
ne. A questo punto appare
scontato che Siena, traill6e

il 22 settembre, quando ver-
ranno riaperti i termini per
aderire, possa scavallare la
soglia del 66,7 per cento che
permettera all'amministra-
tore di Mps, Luigi Lovaglio,
didisporre della maggioran-

Za necessaria per delistare
Mediobanca attraverso una
fusione e rendere pil1 agevole
un processo di integrazione. In
questo modo potra dispiegare
in tempi rapidi i 700 milioni di
euro disinergie promesse e av-
valersi di 2,9 miliardi di crediti
fiscali in sei anni. Quanto que-
sto sia importante lo ricorda lo
stesso prospetto informativo
dell'offerta lanciata da Siena.
L’utilizzo dei crediti fiscali ge-
nerera un significativo benefi-
cio di capitale (500 milioni I'an-
no), in aggiunta al risultato net-
to. Inoltre, con il controllo di di-
ritto, Mediobanca potra aderi-
re al consolidato fiscale nazio-
nale di Banca Mps a partire dal
periodo d'imposta successivo a
quello dell’'acquisto (dunque
dal2026).

IL PROCESSO

E questo, appunto, accelerera
il processo di utilizzo dei credi-
ti fiscali con il relativo benefi-
cio in termini di capitale. Dal
punto di vista patrimoniale,

Mps ha assicurato che il coeffi-
ciente Cetl pro-forma restera
intorno al 16 per cento dopo il
rilancio in contanti, supportan-
do una politica di dividendi

ambiziosa, con un payout del
cento per cento, che rendera la
remunerazione degli azionisti
tra le piti competitive del setto-
re.

LE PROSPETTIVE

Tutto cio gettera le basi per la
nascita di un terzo polo banca-
rio in Italia, dopo Intesa e Uni-
credit. Un terzo polo con un
piede ben saldo nel risparmio
gestito degli italiani, anche gra-
zie a quel 13 per cento delle Ge-
nerali custodito dentro Piazzet-
ta Cuccia. Si tratta di una delle
pill ambiziose operazioni di si-
stema nella finanza italiana de-
gli ultimi decenni, con effetti
destinati a cambiare radical-
mente gli equilibri di governan-
ce e competitivita fra i princi-
pali attori bancari. In questo di-
ventare “polo aggregante” c'¢

s
, Tutto il mercato

si schiera
afavore di Siena
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anche una storica rinascita del-
la banca senese. Una rinascita
che arriva diciotto anni dopo la
disastrosa acquisizione di An-
tonveneta del 2007, pagata 9
miliardi in contanti, e venticin-
que anni dopo quella di Banca
del Salento. Questa volta c'e la
certezza, da parte del manage-
ment di Rocca Salimbeni, che
con Piazzetta Cuccia il Monte
possa scrivere una storia diver-
sa e ritrovare una sua centrali-
ta nel sistema bancario italia-
no con il beneplacito del gover-
no, dopo i lunghi anni di crisi
neiquali éstataad un passo dal
portare i libri in tribunale, pri-

ma del salvataggio pubblico, e
molto vicina a finire nella pan-
cia di UniCredit e quindi a
scomparire. Ma la conquista di
Mediobanca & un passaggio
storico che rilancia I'identita e
la missione del Monte, pronto
a scrivere una nuova pagina
nella storia della finanza nazio-
nale.
Andrea Bassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI OPERATORI L'OPERAZIONE

GUARDANO
ALLA NASCITA QEfLEEANh{;cquEE
DI UN NUOVO PROSPETTIVE

SOGGETTO
AGGREGANTE E%TF;{%PARMIU

L’ingresso
della sede di

Mediobanca

Cuce
Milano
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Mps conquista Mediobanca

»Trionfo dell'offerta del Monte: chiude al 62,3%. Via alla nascita di un nuovo polo bancario
Segnale forte del mercato, ¢ la fine dell'autocrazia dei manager: Nagel verso le dimissioni

BassiePiraallepag.2e3

Mps espugna Mediobanca
Nagel verso le dimissioni

»L'offerta ha raggiunto il 62,3% di adesioni. Ultimo giorno con numeri da record
Consegnate 506,6 milioni di azioni. Il controllo passa nelle mani dell'istituto senese

L'OPERAZIONE

ROMA Piti che una vittoria, un trion-
fo. Nell'ultimo giorno dell'offerta
lanciata dal Monte dei Paschi su
Mediobanca le adesioni del merca-
to sono state di massa. I soci della
banca d’affari milanese hanno por-
tato in adesione il 16,5% del capita-
le. Meglio anche di quanto fatto
nello sprint finale da Bper nella
ops lanciata sulla Banca popolare
diSondrio. Un numero tale da per-
mettere a Siena di arrivare al
62,3%, superando quindi la meta
pitt una delle
azioni e ottene-
re cosi il con-
trollo di Piazzet-
ta Cuccia. Il suc-
cesso dell’ope-
razione, in real-
ta, era gia stato
decretato una
settimana fa,
quando era sta-
ta superata la
soglia del 35%,
raggiunta la
quale, per I'isti-
tuto di Rocca
Salimbeni, 'of-
ferta  poteva
considerarsian-
data in porto.
Per Siena gia
una percentua-
lefinoal 50% sa-
rebbe bastata
per garantire il
controllo di fat-
to, da primo
azionista. Il suc-

cesso ¢ andato
ben oltre. [ suc-
cessivi tre gior-
ni dell'offerta
pubblica  di
scambio, diven-
tata una offerta
pubblica di ac-
quisto e scam-
bioc  quando
Montepaschi
ha deciso per
un ritocco in ca-
sh da 0,90 cen-
tesimi ad azio-
ne, sono serviti
a rendere pil
rotondo il risul-
tato. In totale,
durante il perio-
do di adesione,
sonostate consegnate 506,6 milio-
nidiazioni.

«[l mercato ha dato un chiaro
sostegno al nostro progetto ap-
prezzando la forte logica industria-
le e la creazione di valore per gli
azionisti e tutti gli stakeholder, ol-
tre che per il sistema Paese», ha
commentato 'amministratore de-
legato di Mps, Luigi Lovaglio. Si
tratta di «un progetto di crescita
che si fonda sull'unione di due ec-
cellenze italiane e due brand
straordinari».

LETAPPE

Assumendo il controllo, il Monte
potra cosi imprimere ritmo alla
creazione delle sinergie attese
dall'operazione. Ead accelerare sa-
ra anche il ricambio al vertice di

Mediobanca, della quale, da circa
un ventennio, amministratore de-
legato e Alberto Nagel.

Preso atto del nuovo socio di
controllo, secondo quanto riporta-

to dal Financial Times e gia in oc-
casione della riunione del consi-
gliod'amministrazione in calenda-
rio per il prossimo 18 settembre, il
manager e il cda potrebbero lascia-
re. Le indiscrezioni si rincorrono
dagiorni.

Giavenerdiscorso I'Ansa riferi-
va l'ipotesi che il board in carica si
presenti dimissionario all'assem-
blea prevista, da statuto, il 28 otto-
bre prossimo. A quel punto do-
vrebbe essere indicato un nuovo
vertice espressione di Montepa-
schi.

Il manager aveva gia visto sfal-
darsi nel corso dei mesi il patto di
consultazione tra azionisti storici
che in passato aveva sostenuto il
cda e il cui peso € sceso nel corso
dell'ultimo anno dall'll,8% al
6,91%. Prima c’¢ stata I'uscita della
famiglia Acutis attraverso Vittoria

Tutto il mercato
si schiera
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Assicurazioni, a inizio luglio a la-
sciare € stata Mediolanum, fino ad
allora primo componente per pe-
so. Per mesi inoltre le comunica-
zioni al mercato hanno riportato
le vendite dalla famiglia Gavio e
dei Lucchini. Segnali che la seritta
“game over’ stava per apparire
sulloschermo.

Nel frattempo, a meta agosto,
I'assemblea dei soci ha bocciato
senza appello il tentativo di Medio-
banca di acquisire Banca Generali
da Assicurazioni Generali in cam-
bio della partecipazione di Piazzet-
ta Cuccia nel gruppo triestino. Pro-
getto andato a vuoto nonostante il
blitz tentato in piena estate, antici-
pando l'assise dei soci inizialmen-
te fissata per fine settembre. I soci
si sono schierati contro, mentre
I'accordo di sindacato ha conti-
nuatoadassottigliarsi.

Alcuni pattisti, come la famiglia
Tortora e, attraverso la holding
Finprog, i Doris hanno inoltre de-
ciso di conferire le proprie quote al
Monte.

L'operazione ¢ entratanellasua
fase cruciale lo scorso 14 luglio.
Simbolicamente il giorno della
presa della Bastiglia, I'evento cen-
trale della rivoluzione francese del
1789. Parlare oggi di rivoluzione
nella finanza italiana non é forse
azzardato.

L'AD DI MONTEPASCHI,
LUIGI LOVAGLIO:

«DAL MERCATO UN
CHIARO SOSTEGNO,
APPREZZATA LA
CREAZIONE DI VALORE»

DAL 16 AL 22 SETTEMBRE
LA RIAPERTURA

DI CINQUE GIORNI

CHE POTREBBE

FAR SUPERARE

IL 66,7% DEL CAPITALE

Leadesionidegli ultimi giorni si
aggiungono a quelle dei due azio-
nisti di peso, la holding Delfin, cas-
saforte degli eredidi Leonardo Del
Vecchio, guidata da Francesco Mil-

leri, e il gruppo Caltagirone che
avevano apportato un primo
blocco pesante diazioni

A loro, dopo il rilancio, hanno
fatto seguito le casse previdenzia-
li e la famiglia Benetton. Nel com-
plesso un pacchetto del 12% che
conta anche Amundi, Anima, Ta-
ges e, secondo quanto riporta
I'’Ansa, anche Unicredit. Sempre
secondo quanto riferisce I'’Agen-
zia all’offerta si sono uniti anche
grandi fondi e investitori istitu-
zionali, tradizionale puntello del
management di Mediobanca, co-
me Vanguard, Fidelity, Blac-
krock.

«E il valore del mercato», com-
mentava nei giorniscorsiil presi-
dente della commissione Finanze
della Camera, Marco Osnato. Ieri
intanto, in borsa il titolo del Mon-
te dei Paschi guadagnava lo
0,48% e Mediobanca saliva dello
0,49%.

Ora entro il 12 settembre la
banca senese rilascera il comuni-
cato sui risultati definitivi dell’'o-
pas, poi - il 15 settembre - sara il
momento del pagamento del cor-

La percentuale

700

imilioni dieuro

di sinergie di costo
ericavi stimati da Mps

rispettivo di 2,533 azioni Mps pill
la componente in contanti. Il gior-
noseguente riapriranno i termini
dell'offerta per cinque giorni di
Borsa aperta.

LE SCADENZE

Con la riapertura dell’offerta dal
16 al 22 settembre prossimi, se-
condo il mercato Mps potrebbe
ulteriormente rafforzare la sua
partecipazione dentro Piazzetta
Cuccia. Entro il 26 settembre si
avranno qui i risultati definitivi di
tutta I'operazione.

Il traguardo all’orizzonte, tra-
scorsi otto mesi dall’annuncio
della scalata al salotto milanese
delle finanza, & raggiungere e su-
perare il 66,7% che permettereb-
be a Mps di procedere alla fusio-
ne attraverso un'assemblea
straordinaria.

Ma gia aver raggiunto il con-
trollo con oltre il 50% mette la
banca senese nella condizione di
realizzare al meglio alcune delle
sinergie attese dall’'operazione e
in particolare fare leva sui crediti
fiscali di entrambi gli istituti.

AndreaPira

L RIPRODUZIONE RISERVATA

| NUMERI

62,3%

diadesioni all'Opas
lanciatadaMps

006,6

imilioni di azioni
consegnate durante
il periodo di adesione

0,90

euro e lacomponente
in contanti per azione
dopoil rilancio
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G

BANCA DAL 1472

Variazione
da inizio
anno
+8,76%

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set.

MEDIOBANCA

Piu che una vittoria, appare come un trionfo: Mps espugna
le linee di difesa di Mediobanca e conquista con ampio
margine la maggioranza assoluta di Piazzetta Cuccia.

Dal prossimo 15 settembre, data di pagamento del
corrispettivo dell'opas, l'istituto guidato da Alberto Nagel
diventera a tutti gli effetti una controllata del Monte.

Nella foto la sede della banca senese

Luigi Lovaglio,
ad Montepaschi

22 BanwadbuditoTinaminivTat
20- FINANCIAL TIMES:
IL CEO DI PIAZZETTA

= CUCCIA E IL BOARD
= B PRONTI A DIMETTERSI

Visichiche IN OCCASIONE DEL CDA
4 anna DEL 18 SETTEMBRE

+38,14%
J.ZGe.n F;b Mar Apr Mag . Giu . L|:|g Aéu Set PESO:1-7%,2-72%,3-27%
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L’analisi

La Bce e la sfida del rilancio dell’Eurozona

Angelo De Mattia

opodomani si riunisce il

Consiglio direttivo della

Bce per deliberare su temi

di politica monetaria. Il ca-
so ha voluto che la riunione av-
venga nel giorno successivo a
quello - domani - in cui la presi-
dente della Commissione euro-
pea Ursula von der Leyen terra
nell'Europarlamento l'annuale
discorsosullostato dell'Unione.
Quest'ultimo intervento, a sua
volta, sara preceduto dalla defla-
grazione della crisi politica fran-
cese. Il quadro di riferimento,
gia con incertezze geopolitiche
dovute innanzitutto ai due con-
flitti in corso, si complica ulte-
riormente. Tuttavia, dall'inter-
vento della von der Leyen, con
riferimento in particolare alla
competitivita e alle relazioni
commerciali, e da come verra
accolto dalle diverse famiglie
politiche il Consiglio della Bce
potrebbe trarre utili elementi di
valutazione. Siamo nella setti-
mana di massimo riserbo per i
componenti il suddetto organo,
ma, a differenza di quanto é re-
golarmente accaduto in passa-
to, la riunione, questa volta, non
éstata preceduta da quella sorta
di pre-seduta per via telematica
che vede i diversi Governatori
rendere dichiarazioni pubbli-
che, spesso tra di loro conflig-
genti, su cid che dovrebbe o non
dovrebbe fare I'Istituto. A pre-
scindere dalle vacanze, il qua-
si-silenzio appare dovuto so-
prattutto alle difficolta di una
decisione. In effetti, l'inflazione
solo di pochissimo supera il tar-
get del 2 per cento, mentre la
crescitaresta ai limiti della stasi
e il mercato del lavoro non é co-
si solido come ci si sarebbe po-
tuto attendere dai precedenti
dati.

Fino a poco tempo fa, molti
osservatoridavano per scontato
che la Bce nella prossima riunio-
neavrebbe operato un taglio dei
tassi di riferimento di 25 punti
base. Ora, invece, si parla della
probabilita di una ulteriore pau-
sa. Alla base permangono le in-

certezze, ma non vengono con-

siderati i fattori che militerebbe-
ro per un, sia pur lieve, allegge-
rimento, a cominciare dal non
affatto  preoccupante dato
sull'inflazione, che, al contra-
rio, risponde al vincolo del man-
tenimento della stabilita mone-
taria il quale costituisce il man-
dato della Bce. Se si considera
anche la Germania prossima al-
la stagnazione, vi & da valutare
approfonditamente il contesto
prima di soprassedere a un ta-
glio e non dare un segnale di ri-
lancio. E, questo, altresi il perio-
do della formazione delle leggi
annuali di bilancio da parte dei
Paesi dell’Eurozona, fra i quali
I'Italia che, questa volta, ha me-
no problemi degli altri principa-
li partner europei. Un raccordo
tra il programma dell'Unione,
se risultera valido e realistico,
gli impegni in materia di con-
trollo della finanza pubblica da
parte dei singoli Stati dell'area e
un corrispondente allentamen-
to monetario, potrebbe essere
una risposta alle complessive
difficolta, accentuate dai dazi
trumpiani. Forme alternative al-

la manovra dei tassi o integrati-
ve quale il sostegno, in termini
legittimi, al finanziamento del
Tesoro potrebbero essere consi-
derate. Insomma, le difficolta e
incertezze che stiamo vivendo
possono essere colte per rima-
nere fermi, ma anche, all'oppo-
sto, per imprimere un impulso
a condizione che anche nel ver-
sante della spesa pubblica e del
debito vengano dati segnali di
serieta e di impegni concreti di
risanamento. Non si puo mai di-
menticare che il Trattato Ue pre-
vede che, conseguita la stabilita
monetaria (come € avvenuto),
alla Bce spetta il compito di so-
stenere le politiche economiche
dell'area (per la crescita e 'occu-
pazione). E'un dovere a cui cor-
rispondere, non un mero indi-
rizzo.

La Federal Reserve, dal canto
suo, decidera sul costo del dena-
roil 16 e 17 prossimi. La duplici-
ta del mandato per essa previsto
- stabilita e sostegno all'occupa-

zione, entrambi sullo stesso pia-
no, adifferenza della Bce - rende
pit difficili le scelte. Ora 1'infla-

zione registra un lieve aumento,
ma il mercato del lavoro mostra
una sopravvenuta fragilita. Le
spinte e gli insulti di Trump per-
ché la Fed tagli i tassi compon-
gono il quadro d'insieme ponen-
do il problema della difesa
dell'indipendenza della Banca
centrale. E prevedibile, pero,
che alla fine un taglio di 25 pun-
ti base sara deciso per tassi di ri-
ferimento ora tra il14,25 e i1 4,50
per cento. Si arrivera, allora, a
una divergenza tra ed e Bce?
Non é sicuro, soprattutto se nel
discorso sullo stato dell'Unione
vi fosse una esplicita proposta
di raccordo tra politiche econo-
miche, politiche dei redditi e po-
litica monetaria e se, in tale qua-
dro, finalmente si operasse la
scelta di avviare forme europee
di debito comune. La Bce non
puo solo registrare quel che ac-
cade e, per eccessiva prudenza,
non decidere alcunché. Anche
la storia della politica moneta-
ria della Banca d'Italia nei perio-
di di difficolta insegna come rea-
gire con lungimiranza ed effica-

cla.
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NUOVO RECORD PER IL METALLO GIALLO GRAZIE ALLA POSSIBILE SFORBICIATA DEITASSIUSA

Il taglio della Fed spinge I’oro

La crisi francese non frena le borse Ue
Il Nasdaq aggiorna i massimi storici
Il prezzodel petrolio risale dopo [’Opec

D1 LucA CARRELLO
a crisi francese non frena
le borse Ue mentre negli
Usa il Nasdaq aggiorna i
massimi storici grazie
all’ottimismo sul taglio della
Fede sull’intelligenza artificia-
le. Mae I'oro a prendersi la sce-
na con un nuovo record sopra
3.610 dollari 1’oncia, merito
ancora una volta del sempre
pit probabile cambio di strate-
gia della banca centrale ameri-
cana.
Mercoledi 17 settembre il nu-
mero uno della Fed, Jerome Po-
well, dovrebbe cedere alle pres-
sioni del presidente Donald
Trump e tornare a tagliare i tassi
dopo una lunga pausa. Il merca-
todel lavoro Usa continua a mo-
strare segni di debolezza (la di-
soccupazione ¢ salita al 4,3%
ad agosto, dato pil alto da fine
2021), cosii mercati considera-

no una sforbiciata di 25 punti ba-
se scontata perché la probabili-
ta ¢ vicina al 90%.

Qualche indicazione in pil
arrivera con i nuovi dati
sull’occupazione e soprattutto
con quelli sull’inflazione di
agosto. Se i prezzi resteranno
stabili nonostante i dazi, ecco
che la Fed non dovrebbe avere
problemi ad annunciare un ca-
lo del costo del denaro. Sui
mercati la fiducia ¢ tale da spin-
gere qualcuno a ipotizzare una
sforbiciata di 50 punti base e
secondo il Fed CmeWatch i ta-
gli potrebbero arrivare a un
punto percentuale entro dicem-
bre.

Cosi i rendimenti dei Treasury
sono scesi ancora (4% il decen-
nale) mentre I'oro haripreso la
sua corsa (+40% da inizio an-
no) perché il metallo prezioso
non garantisce rendimenti,
quindi si rafforza quando le
banche centrali tagliano i tassi.
Un allentamento della politica
monetaria fara crescere anche
la liquiditd sui mercati, pro-
spettiva che ha spinto il Na-
sdaq verso un nuovo massimo
storico (+0,5% a due ore dalla

chiusura). Il record & stato fa-
vorito dai titoli dei chip (Broa-
dcom +3,3%), frenati nelle
scorse settimane dai timori di
una bolla sull’Al. Paura ridi-
mensionata dai conti oltre le at-
tese di Nvidia (+1,6%).

Ieri anche le borse europee
hanno iniziato la settimana
con il piede giusto dopo la fre-
nata di venerdi scorso. La sfi-
ducia al governo francese & ar-
rivata a mercati chiusi, ma I'e-
pilogo per Bayrou era gia
nell’aria e non ha rallentato il
Cac 40 (+0.8%). Solo il Dax
ha fatto meglio (+1%), mentre
il Ftse Mib (+0,3%) si é riavvi-
cinato a42 mila punti grazie al
rally di Banco Bpm (+4%), mi-
glior titolo a Milano dopo i
nuovi rumor sulla fusione con
Crédit Agricole ltalia (vedere
articolo a pagina 9).

Ieri, invece, hanno sofferto i ti-
toli dell’auto dopo I’ennesimo
allarme lanciato dai vertici di
Stellantis (-1,6%) sui target
Ue sulle emissioni di Co2, defi-
niti «irraggiungibili». Tra le
borse, in realta, la performan-

L’ANDAMENTO DEI PRINCIPALI LISTINI GLOBALI

_ Chiusura | Perf%da | Perf%da | Perf%
B-set-25 05-set-25 23-feb-22 2025
Dow Jones - New York* 45.401,7 -0,04 37,03 6,72
Nasdag Comp. - Usa* 21.834,4 0,62 67,47 13,07
FTSE MIB 41,7236 0,28 60,75 22,05
Ftse 100 - Londra 9.221,4 0,14 22,98 12,83
Dax Francoforte Xetra 23.807 .1 0,89 62,71 19,58
Cac 40 - Parigi 7.734,8 0,78 14,07 4,80
Swiss Mkt - Zurigo 12.312,6 -0,47 310 6,14
Shanghai Shenzhen CSI 300 4.467,5 0,16 -3.36 11,72
Nikkei - Tokyo 43.643.8 1,45 65,01 9,40
Fonte: elaborazione MF-Mianc Finanza  *Dati aggiornati h. 18:45 Withub

ce migliore & stata quella di To-
kyo (+1,4%), che ha retto alle
dimissioni di Shigeru Ishiba,
motivate dalla sconfitta alle ul-
time elezioni. Prima di lascia-
re il premier giapponese ha fir-
mato 1" accordo sui dazi con gli
Usa, che ha ridotto le tariffe
per i giganti nipponici come
Toyotaal 15% dal 27,5%. Tan-
to & bastato al Nikkei per finire
in testa ai listini asiatici.

L’altro spunto di giornata ¢
arrivato dal prezzo del petrolio
(Brente Wti +0,9%), salito do-
po gli aumenti di produzione

(137 mila barili al giorno da ot-
tobre) decisi dall’Opec+. Per
gli analisti si tratta di un tentati-
vo di acquisire una quota mag-
giore di mercato e ridurre il pe-
so dei colossi americani. Ma
non tutti credono che un simile
incremento sia realizzabile per
colpa della limitata capacita
produttiva di alcuni membri
dell’alleanza e per le possibili
sanzioni indirette di Usa e Ue
agli acquirenti del greggio rus-
so. Cosi il mercato si & concen-
trato sulle scorte carenti e i
prezzi sono risaliti. (riprodu-
zione riservata)
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ALTERMINEDELL'OPASL’ISTITUTO DIROCCA SALIMBENIPORTA ACASAIL 62,3% DELLE ADESIONI

Mps ora controlla Mediobanca

Balzo nell’ultimo giorno dell’offerta (che verra riaperta dal 16 al 22 settembre): consegnato il 16,5%
del capitale. Arrivano i pacchetti dei fondi esteri. Il ceo Nagel pronto al passo indietro nel cda del 18

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI

a durata regolare della
scalata del Montepaschi
su Mediobanca supera
ampiamente il 50% del
capitale di Piazzetta Cuccia.
Anche 1 fondi internazionali
che hanno nei portafogli circa
i1 30% della merchant bank so-
no corsi a consegnare le pro-
prie quote.
Alla scadenza ufficiale dell’o-
pas Rocca Salimbeni ha regi-
strato un altro balzo delle ade-
sioni dopo quello di venerdi
scorso, un ulteriore 16,49%
che & andato ad aggiungersi al
45,8% raggiunto venerdi. Con
il 62,29% complessivo, Mps
ha il controllo di diritto di Me-
diobanca. Ora si va ai supple-
mentari: dopo la rinuncia alla
condizione di efficacia del
66,7%, la banca senese ha ria-
perto i termini dal 16 al 22 set-
tembre, finestra che dopo lade-
finitiva presa del controllo da
parte dell’istituto guidato da
Luigi Lovaglio e I’assottiglia-
mento del flottante dovrebbe
vedere 1’adesione dei fondi
passivi. Potranno esser conse-
gnati anche i titoli rastrellati
da venerdi scorso in avanti.
Oltre ai grandi soci come Del-
fin (il primo a consegnare il

proprio 19,4% senza attendere
1l rilancio cash da 90 centesi-
mi) e il gruppo Caltagirone
(9,9%), all’operazione hanno
aderito gli azionisti che il 21
agosto - con la loro astensione
- hanno affossato il piano del
ceo Alberto Nagel di creazio-
ne del polo nazionale del weal-
th management attraverso
un’ops da lanciare su Banca
Generali. E ciog: le casse previ-
denziali (Enpam, Enasarco e
Cassa Forense), Edizione dei
Benetton, Unicredit, Anima,
Tages, Amundi. Al fronte si so-
no unite le famiglie Doris, sto-
ria azionista di Mediobanca, e
Tortora che fanno parte del pat-
to di consultazione ormai sce-
so0 sotto il 5%. Con il cambio
del controllo I’accordo paraso-
ciale si sciogliera. A differen-
za di altri pattisti che hanno
preferito cedere le proprie par-
tecipazioni come i Gavio, Val-
sabbia Investimenti o Sereco
dei Ferrero, la holding Finprog
dei Doris e Plt dei Tortora non
hanno dismesso i propri pac-
chetti dell’ 1%, scommettendo
sul disegno del banchiere di
Mps. Attraverso la combina-
zione della banca senese con
Piazzetta Cuccia, Lovaglio mi-
ra a creare un gruppo diversifi-
cato attivo dal retail e corpora-

te & investment fino al private
banking e credito al consu-
mo.Il futuro di Mediobanca
ora & a un punto di svolta, Se-
condo quanto riferito dal Fi-
nancial Times 1’amministrato-
re delegato Alberto Nagel sa-
rebbe pronto arassegnare le di-
missioni insieme all’intero
consiglio di amministrazione.
Oltre al controllo di Medioban-
ca, di fatto i risultati dell’opas
consegnano a Rocca Salimbe-
ni anche il quorum di un’as-
semblea straordinaria da cui
passera la fusione frai due isti-
tuti. Nozze, che oltre ai benefi-
cifiscali delle dta gia attivabili
con il superamento del 50%,
permetteranno all’istituto sene-
se di dispiegare appieno i 700
milioni di sinergie (di costo e
ricavi) stimati da Lovaglio. Se-
condo il quotidiano della City,
che cita tre persone a conoscen-
za delle discussioni, l'intero
board della merchant ha inten-
zione di dimettersi durante la
riunione del 18 settembre, an-
che se rimandera il passo indie-
tro effettivo fino alla nomina
del nuovo management. Da
Mediobanca, per ora, non ¢ ar-
rivato alcun commento ufficia-
le. Da statuto, il 28 ottobre
Piazzetta Cuccia tiene la con-
sueta assemblea per approvare
il bilancio (I’esercizio termina

agel
vbanca

=

a giugno) e secondo qualcuno
in quella sede verra nominato
il nuovo board espressione del
Montepaschi con una lista che
conterra anche il nome del nuo-
vo amministratore delegato e
del presidente. Intanto Siena
perde un azionista istituziona-
le importante. La Compagnia
di San Paolo ¢ uscita dal capita-
le vendendo in estate il suo
0,4%, cessione che segue quel-
la della Cariplo. (riproduzione
riservata)
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LA BORSA CREDE ALL’IPOTESI FRANGESE E IL TITOLO FA +4%

Bpm balza con I’Agricole

La fusione con le attivita italiane della banca transalpina ¢ allo studio di Castagna
Il ceo preferirebbe le nozze con Mps, ma ci sono resistenze nel governo e tra i soci

ALL’0OPS DI MONTEPASCHI IL 62,3% DI MEDIOBANCA. NAGEL VERSO L’USCITA

FA +4% IN BORSA PER LA POSSIBILE FUSIONE CON LEATTIVITA ITALIANE DELLA BANCA FRANCESE

Dengeni e Gualtieri alle pagine 8¢ 9

Bpm vola per I’'ipotesi Agricole

Il dossier sul tavolo del ceo Castagna
Il cui target favorito é peré Mps
anche se il piano non piace a tutti

DI ANDREA DEUGENI
ELucA GUALTIERI
aborsa punta su una mos-
sa a sorpresa di Banco
Bpm verso Crédit Agri-
cole. Lo dimostra il bal-
zo del titolo di Piazza Meda
che ieri, in scia a nuove indi-
screzioni su un merger ita-
lo-francese, ha accelerato a
meta seduta salendo del 4% a
11,95 euro. Il rialzo & apparso
tanto pit significativo in quan-
to avvenuto in un contesto di
scambi sostenuti e con il Ftse
Mib in terreno piatto.
Gli operatori hanno letto i ru-
mors — rilanciati come ultima
in ordine di tempo da Repub-
blica che a sua volta cita I'in-
tervista di Castagna a Class
Cnbc —come un segnale che il
cantiere del consolidamento
bancario in Italia potrebbe ria-
prirsi. Allo studio del ceo Giu-
seppe Castagna ci sarebbe
un’operazione di integrazione
con Crédit Agricole Italia. Se-

condo le fonti, il banchiere
avrebbe messo allo studio un
progetto articolato per valuta-
re i possibili scenari di aggre-
yazione.

a banque verte & attualmente
il primo azionista di Banco
Bpm, con una partecipazione
attorno al 20%, e ha gia presen-
tato alla Bee I'istanza per po-
ter superare tale soglia, quota
gia superata tramite derivati
con uno 0,3%, ripercorrendo
il copione di Unicredit in Com-
merzbank.

Parigi ha smentito la volonta
di esercitare il controllo e di
lanciare un’opa, ma la mossa
conferma comunque |’obietti-
vodi stringere la presa su Mila-
no e all’Agricole non hanno
nascosto che un mé&a con
Bpm, finalmente libera dalla
passivity rule, € uno scenario.
Peraltro, come ricostruito da
MF-Milano Finanza, a fianco
di Crédit Agricole si registra
la presenza di altri importanti
azionisti francesi, quali Ban-
que Postale, I'istituto pubbli-
co controllato dal gruppo La
Poste, oltre a Natixis con lo
0,7% e Bnp Paribas con lo
0,3%.

Peraltro ¢ noto che I’ Agricole
corteggi da tempo alcuni asset
di Piazza Meda. E il caso di

Anima, che la banca milanese
ha appena conquistato dopo
un’opa da 1,79 miliardi. Con
oltre 200 miliardi di asset in
gestione e un cospicuo pac-
chetto di Btp in portafoglio la
sgr andrebbe a rafforzare ulte-
riormente la presenza dell'A-
gricole nel gestito, messa ora
in forse dal possibile divorzio
tra Unicredit e Amundi.

Per gli analisti di Intermonte,
I’esito della trattativa tra Mila-
no e Parigi dipenderebbe an-
che dall’atteggiamento dell’e-
secutivo, chiamato a esprimer-
si in materia di golden power.
Una valutazione condivisa an-
che da Equita, che segnala co-
me il principale nodo resti pro-
prio la quota potenziale di
Crédit Agricole nella nuova
entith — stimata almeno al
35% — e le eventuali condizio-
ni che il governo potrebbe im-
porre, alla luce delle recenti re-
strizioni su operazioni simili
((,l‘he hanno riguardato Unicre-

it.

E possibile perd che sulla scri-
vania di Castagna il dossier fa-
vorito sia un altro. Il banchiere
vedrebbe con favore una fusio-
ne tra il Banco e il Montepa-
schi, ora in procinto di conqui-
stare Mediobanca. L’ipotesi
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diun terzo polo sull’asse Mila-
no-Siena-Roma era piaciuta al
numero uno di Piazza Meda
che nel novembre scorso ave-
va comprato dal Tesoro il 5%
di Rocca Salimbeni. Mail pro-
getto appare in salita e rischia
di scontrarsi coni veti dell’ani-
ma leghista del governo e so-
prattutto di alcuni azionisti ri-
levanti dellla nuova Mps.

Non ¢ un mistero che prima
dell’estate. durante il blocco

della scalata di Unicredit al
Banco con I'utilizzo del govl-
den power, al Mef di Giancar-
lo Giorgetti a cui compete la
materia bancaria fosse stata va-
lutata un’altra combinazione.
Quella, appunto, fra Piazza
Medae gliassetitaliani dell’ A-
%ﬂco]& per creare un gruppo a
orte vocazione territoriale nel
Centro-Nord del Paese (e fo-

cus sulle pmi) come alternati-
va per il Banco finito nel miri-
no di Andrea Orcel. (riprodu-
zione riservata)
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Che cosa manca nel dialogo Orcel-Orlopp per far evolvere UniCommerz

DI ANGELO DE MATTIA

entre si definisce chiaramente

l'operazione Montepaschi, si

puo intravedere qualche evolu-
zione nel rapporto tra Unicredit e il go-
verno tedesco a proposito dell'opera-
zione che questo giornale ha ribattez-
zato, per brevita,Unicommerz? Se si
sta ai riflessi delle dichiarazioni rila-
sciate dall'ad di Unicredit, Andrea Or-
cel, e della pari-grado di Commerz-
bank Bettina Orlopp in occasione del
recente convegno promosso da Han-
delsblatt, si dovrebbe concludere di
no. La banca di Piazza Gae Aulenti ha
i126% di Commerz e si propone di rag-
giungere il 30% entro I'anno, dopodi-

suo futuro stand alone sono diventati
l'obiettivo di una strategia nazionale
sul quale sono impegnati il governo, a
partire dal cancellie-
re Friedrich Merz, la
governance della ban-
ca, la rappresentanza
del personale. Avere
uno schieramento co-
si autorevole e com-
pattamente contrario
non & un episodio ri-
corrente.  Dall'altra
parte, salvo che, co-
me accennato, non si
operi per linee inter-
ne, la posizione di

con l'eventuale lan-

cio dell'a stessa opa

obbligatoria? Certo,
il tema si allarga e, a poco a poco, toc-
ca l'intervento pubblico in economia,
con i suoi limiti, all'interno dell'Unio-
ne.
D'altro canto, nella situazione della
Commerz, il Governo era da tempo

resente nell'azionariato dell'Istituto.
il pubblico, qualora sia in completa
arita con il privato sotto il profilo del-
e opportunita e degli oneri risponden-
do alle regole della concorrenza e del
libero mercato, non pud essere sicura-
mente contestato. Il fatto & che finora,
purin presenza di alcuni spiragli, I'Uni-

ché scatterebbe I'obbligo dell'opa ob- ~ Unicredit — sembra credit ?}pare non aver voluto sfruttar-
bligatoria. non rendersi conto della forza del sud-  [;, Ma dovrebbe essere chiaro che con
detto schieramento.

Per ora Orcel considera il veto all'ac-
uisizione, da parte del governo, un
attore non esclusivo e ritiene un "di-

versivo" il diniego della Orlopp a una

presenza di un esponente di Unicredit
nel consiglio di sorveglianza dell'istitu-
to tedesco in quanto banca concorren-
te. Insomma, per ora non si puo dire
che i rapporti trai due manager siano
migliorati. Non & da escludere, tutta-

via, che negli "interna corporis”, al di

la delle apparenze, si stia lavorando

per valutare qualche soluzione. prati-

cabile. Il fatto € che, da parte tedesca,
I'autonomia della Commerz e forse un

Si confida su di un presunto aiuto che
pud venire, per esempio, dalla Bee, ma-
gari in nome della non interferenza po-
fitica e del primato ed esclusivita delle

regole? Troppo poco perche il Gover-
no tedesco pud pur sempre rispondere
attivando propri strumenti giuridici a
tutela di asseriti interessi nazionali. Le
situazioni sono diverse: macosa hade-
ciso il Governo italiano proprio nei
confronti dell'ops di
Unicredit sul Banco
Bpm? E'immaginabi-
le che comportamen-
ti similari non possa-
no, invece, essere te-

una posizione di forza non si conseguo-
no successi, per di pit in una banca,
considerato I'interesse pubblico, dimo-
strato dalle regole e dai controlli, che
si applicano agli istituti di credito. In-
somma, non basta essere un grande
esperto in materia bancaria, finanzia-
ria e societaria in genere, riconosciuto
anche a livello internazionale. Occor-
rono quell'esprit de finesse proprio dei
grandi banchieri storici, quella disponi-
bilita al confronto dialettico e alla ma-
ieutica, quella progettualita di soluzio-
ni e mediazioni che sono in grado di ar-
rivare un risultato positivo. Non si pud
rispondere solo con aggettivi anche se
I'altra parte nell'impiego di questi even-

nuti dall'Esecutivote- tualmente si eserciti. Occorre fino
desco qualoraritenes-  all'ultimo trattare e negoziare. (ripro-
sediricorrereaunta- duzione riservata)

le atteggiamento di-

fensivo, al limite o an-

che in connessione
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Banco Bpm
guidairialzi
acquisti su Tim

Piazza Affari chiude inrialzo nel giorno del
voto difiducia in Francia (Parigi ha
guadagnatolo 0,78%) e nonostante i
deludentidati sull’occupazione negli Stati
Uniti. L'indice Ftse Mib sale dello 0,28% a
41.723 punti. La magliarosa va aBanco
Bpm (+3,96%) sulle ipotesi diintegrazione
con le attivita italiane di Crédit Agricole.
Bene anche Amplifon (+2,52%), Buzzi

(+2,08%), Interpump (+2,02%) e Bper

(+1,64%). Acquistianche su Tim (+1,48%),
Popolare Sondrio (+1,4%), Prysmian
(+1,31%) e Unicredit (+1,29%), conrialzi
sopra al punto percentuale per Pirelli
(+1,26%) e Intesa (+1,1%). In calo Campari
(-2,32%) insieme al resto del comparto in
Europa. Brillante Fincantieri (+1,76%), in
linea conil settore della difesa in Europa.
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Oro lanciato a nuovi record
oltre 3.600 dollari ’oncia
nel clima di incertezza

Sissi Bellomo

L’orocontinuaavolarealivellirecord,
superandoperlaprimavoltaanchela
barriera dei 3.600 dollari I'oncia per
spingersi fino a quota 3.646 dollari a
Londra. Unrally cheharitrovato impe-
to — con rialzi ormai vicini al 40% da
inizioannoediquasiilio%intresetti-
mane —echesialimentaingranparte
dell'incertezza degli scenarisuunase-
riedi fronti, oltre che dell’attesaridu-
zione dei tassi d’'interesse negli Stati
Uniti, vistacomeimminente dopoida-
ti deludenti sull’occupazione e con la
riunionedel comitato monetariodella
Fedinagendala prossimasettimana.
Cisonopoiitimoridiinflazione(e
distagflazione),anche questisoprat-
tutto negli Usa, I'indebolimento del
dollaro e la fuga dal biglietto verde,
cuifadacontraltare'accumulodioro
da partedellebanche centrali, cheral-
lentamanonsiferma:laCinain parti-
colare haaumentato ancoraleriserve
auree in agosto, per il decimo mese
consecutivo, sia puredi“appena” 1,9
tonnellate, che portanoil totaleintor-
no a 2.302 tonnellate (da novembre
2024 'incremento e di circa 38).
Dall'orizzonte non & ancora del
tutto scomparsa nemmeno l'incer-
tezza dei dazi sull’oro. Il dubbio che
anche gli scambi di questometallo —
materia prima sui generis, che insie-
meéanchevaluta - possanofinirein-
trappolatinellaretedelleguerre com-
merciali era riemerso con forza ad
agosto, conla notizia shock chelaCu-
stoms and Border Protection (Cbp),
agenziafederale Usa, aveva classifi-
cato i lingotti da un chilogrammo e

Metalli preziosi

Ordine esecutivo di Trump
non elimina del tutto
il rischio di dazi sui lingotti

quellidaioo once come mercisogget-
te all'imposizione di dazi: un provve-
dimentoche minacciavagravi pertur-
bazionisulmercato e ostacolial fun-
zionamento del Comex, laborsasta-
tunitense in cui siscambiano futures
sull’oro, che accettain consegnasolo
barredaunchilo(le cosidette kilobar,
chein genere arrivanodalla Svizzera,
perché quihannosedele grandiraffi-
nerie cheri-fondonoin formatidiver-
siilingotti Lbma Good Delivery, piu
grandi, diuso prevalente nelsistema
finanziario e sulmercatodiLondra).

Imercatoavevatiratounsospirodi
sollievo solo quando il presidente Do-
nald Trumpavevaribaditoloscorsou
agostochel'orosarebberimastoimmu-
nedadaziepromessounordineesecu-
tivoper fare chiarezza sul tema, lascian-
doimmaginareunerroreounfrainten-
dimentodapartedella Cbp. Persettima-
ne tuttavia - e fino a venerdi scorso -
dallaCasaBiancanoneranopitiarrivati
aggiornamenti, né tanto menoil prov-
vedimento annunciato dallo stesso
Trump,checomunqueavevaaffidatole
sue rassicurazioni al canale informale
delsocial media Truth!

Unordine esecutivoincuisiparla
(anche) di oro adesso € stato final-
mente emanato, come sidiceva, en-
trandoinvigoreieri.Mailquadrori-
mane alquanto confuso. La Casa
Bianca in realta non si & focalizzata
solo sul metallo giallo, ma ha messo
nerosubiancounelenco lunghissimo
dimaterie prime edialtri prodotti(tra
cuiad esempioanche farmaci generi-
ciecomponenti diaere)su cui gli Stati
Unitisidichiarano prontia rinunciare
ai dazi: uno schermo per adesso po-

tenziale, chescatterasolonell’ambito
di accordi commerciali bilateralie a
discrezione di Washington, anche se
Trumpnello stesso ordine esecutivo
delegalafacoltadidecidere in auto-
nomiaal Rappresentante al Commer-
cioeal dipartimento del Commercio.
E possibile qualche automatismo in
pill, mavienespecificatocheiprodot-
tiidentificati per dazi zero reciproci
potranno essere diversi con ciascun
partner commerciale.
Accantoall’orocisono anchealtri
metalli identificati tra i candidati ai
dazizero, tracuil'uranio, dicuisipro-
filanocarenze, ealcuni metallistrate-
gicidicuilaCinahalimitato'export,
come la grafite e il tungsteno. Entra
d’altra parte nel mirino didaziil poli-
silicio cristallino, usato nei pannelli
solari, di cui Pechino & fornitore do-
minante. Il criterio cui éispiratalali-
sta—almeno quello - viene chiarito:
le materie prime (anche agricole, si
specifica) sono quelle «che non pos-
sonoessere cresciute, estratte o natu-
ralmente negli Stati Uniti» oppure
chenonriesconoad esserlo«inquan-
tita sufficientiasoddisfareladoman-
dainterna». L'oro, volendo, rientre-
rebbe nella seconda categoria.

& RPRODUZIONE RISERVATA

Prezzoin salita dicirca

il 10% in tre settimane:
siguarda alla Fed, mentre
la Cina non smette di
accumulare riserve auree
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Mps arriva al 62,3% di Mediobanca

Finanza
L’Opas conquista il mercato
eblinda la governance:
riapertura il 16-22 settembre
A portata di mano la soglia
che consente il controllo
dell'assemblea straordinaria

Monte dei Paschidi Siena mettea
segno il colpo che ridisegna la
mappa del potere della finanza
italiana. L'offerta pubblica di ac-
quisto e scambio lanciata su Me-
diobanca ha raccolto infatti ade-
sioni pari al 62,3% del capitale. I
conti finali si faranno al termine
della finestra diriapertura, com-
presatraili6eil 22 settembre. Ma
eevidente che conilbalzodiierié

piuche aportata dimanoil supe-
ramento della soglia del 66,7% del
capitale.

Luca Davi —apag. 25

Monte Pasc

hi conquista

Mediobanca: adesioni
oltre il 62% del capitale

Luca Davi

Monte dei Paschi di Siena mettea
segno il colpo cheridisegnalamap-
padel potere della finanza italiana.
L’offerta pubblica di acquisto e
scambio lanciata su Mediobancaha
raccolto infatti adesioni pari al
62,3% del capitale. Per il capitalismo
finanziario italiano € un risultato
inimmaginabile fino a qualche me-
se fa: Siena, I’ex grande malato del
sistemabancarioitaliano, non € pit
soltanto il primo azionista ma é il
nuovo controllore di diritto della
storica banca d’affari milanese.
Sitratta diunrisultato che inevi-
tabilmente apre un riassetto nella

L’Opas conquista il mercato
eblindala governance:
riapertura il 16-22 settembre
Labanca senese rilanciata
dal ceo Luigi Lovaglio centra
una clamorosa vittoria

governance di Piazzetta Cuccia. Se-
condo piu fonti, riportate ierianche
dal Financial Times, 'amministra-
tore delegato di Mediobanca, Alber-
to Nagel, oppositore dell’aggrega-
zione con Siena e fautore del pro-
getto alternativo che faceva perno
sull’aggregazione con Banca Gene-
rali - pianorigettato dai suoi stessi
azionisti - sarebbe oramaiprontoa
prendere atto della sconfitta. Nel
corso della riunione del board gia
fissata per il 18 settembre, il ban-
chiere potrebberimettere il manda-
to insieme a tutto il Cda, rimanendo
in carica finoall’elezione del nuovo
Consiglio, il cui rinnovo & previsto il
28 ottobre.

Lo scenario

Per Banca Montepaschi € una vit-
toria che hail sapore diuna clamo-
rosarivincita, considerato che solo
tre annifalabancalottava per so-

Finanza & Mercati
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pravvivere, Artefice del’operazio-
ne ¢ il ceo Luigi Lovaglio: il ban-
chiere - sostenuto dal Mef, primo
azionista di Mps, e dai grandi soci
Delfin e Caltagirone, presenti an-
che in Mediobanca - ha guidato il
rilancio di Siena e ha creduto nella
scalata alla merchant bank fondata
da Enrico Cuccia. Il superamento
del 50% consente oradiblindare la
governance e soprattutto diattiva-
rele Dta, i crediti fiscali differiti che
avranno un impatto diretto sul bi-
lancio consolidato del nuovo grup-
po.Non solo: prendendo in mano
Mediobanca, Rocca Salimbeni di-
venta automaticamente anche so-
cio di peso (13%) di Generali, la cas-
saforte del risparmio degli italiani.
E ci0 apre scenari tutti da scrivere
per il futuro del capitalismo finan-
ziario italiano.

Se & vero che ieri si e chiusa la
parte del’Opasiniziataloscorso 14
luglio, il punto finale sull’operazio-
ne sara pero scritto nei prossimi
giorni. I conti finali sifaranno infatti
altermine della finestra di riapertu-
ra,compresatraili6eil 22 settem-
bre. Ma é evidente che con il balzo di
ierié pili che a portata di manoil su-
peramento della soglia del 66,7% del
capitale. Se cosi sara, come appare
probabile, Mps avrail controllo del-
l'assemblea straordinaria, e ci0
apriralastradaauna fusioneverae

A Piazza Affari

MPS
L'andamento da inizio anno

02/01/25  08/09/25

MEDIOBANCA
L'andamento da inizio anno

propria trale due entita, conlapos-
sibilita diliberare appienole siner-
gie industriali e finanziarie. Il nuovo
gruppo, secondo le stime di Mps,
saraingradodiaccelerarel'utilizzo
di 2,9 miliardi di Dta spalmate nei
prossimi seianni(circa 500 milioni
I'anno). Sul fronte delle sinergie, so-
no attesibenefici ante imposte are-
gime per circa 700 milioni di euro
I’'anno, di cui circa 300 milioni sul
versante deiricavi, 300 milioni sui
costi e circa 100 sul funding.

Il sostegno dei grandi soci
I successo dell’Opas non sarebbe
stato possibile senza il sostegno dei
grandiazionisti. Delfin, la cassafor-
te della famiglia Del Vecchio, e il
gruppo Caltagirone, titolari di quasi
il 30% di Mediobanca, hanno trac-
ciato la linea e fatto da apripista
aderendo subito e in blocco. Laloro
sceltahainnescato un effetto domi-
no: dagli investitori istituzionali
italiani come Enasarco e Enpam, fi-
no alla famiglia Doris, a Fidelity e ai
fondi Anima e Tages. Anche Unicre-
dit - che deteneva circa il 2% — ha
rafforzato ulteriormente il fronte,
mentre i fondi passivi hanno segui-
to 'andamento dell’indice, contri-
buendo a drenare ulteriori quote
verso Siena.

Nelle ultime 24 ore, le adesioni
sono balzate cosi di oltre 15 punti.

llo di Monte dei Paschi

13

14,13
s

02/01/25  08/09/25

LUIGI LOVAGLIO
Amministratore
delegato di Mps

Segno cheil pressing di Lovaglio sui
grandi gestori, italiani ed esteri, ha
dato frutti concreti, mentre il vec-
chio patto di consultazione costrui-
to tra gli azionisti storici di Medio-
banca si é progressivamente sgre-
tolato fino a diventare marginale.

A fare la differenza, di certo, e
stato anche il rilancio messo in
campo dalboard di Mps presieduto
da Nicola Maione. L’aggiuntadio,9
euro cash per azione Mediobanca
— circa 750 milioni in pill — hareso
I'offerta molto pit digeribile per i
soci pil scettici e perifondidiin-
vestimento, tradizionalmente at-
tentia un premio in denaro. Conil
concambio di 2,533 azioni Mps per
ogni titolo Mediobanca, la valoriz-
zazione é salitaa 16,3 euro ad azio-
ne:un premio dell’11,4% rispetto ai
valoridiinizio anno. Unincentivo
di peso - visto che toccava la parte
alta della forchetta prevista - che
ha portato 'Opas a un successo
tutt’altro che scontato.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

1l controllo di diritto
permette di liberare
crediti fiscali differiti
che avranno un impatto
diretto sul bilancio

NICOLA MAIONE
Presidente

del Monte

dei Paschi di Siena
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LA PARTITA DITRIESTE
Generali, la quota
del 13% resta
nell’orbita
Mps-Mediobanca
Presenzaitaliana
piu solida

Galvagni e Mangano —a pag. 25

Generali, I’'assetto
non cambia: il 13%
custodito da Siena

Laura Galvagni
Marigia Mangano

N13%delle Generalioracustoditoda
Mediobanca, quota chiave per gli
equilibridel Leone di Trieste, restera
nell'orbitadellagalassiaMps-Medio-
banca. L'offertadel Monte deiPaschi
di Siena sull’istituto, che va aridise-
gnareilsistemadellafinanzaitaliana
puntando diritto al cuoredell'appa-
rato, pur segnando un passaggiosto-
rico per lagovernance dellacompa-
gnianonnemodifichera, aimeno for-
malmente, I'assetto azionario. Se-
condo la ricostruzione di ambienti
finanziari, infatti, le Generalivengo-
noconsiderateaSienacomeunasor-
tadi “esternalita positiva” nell'ambito
diun disegno industriale piiampio
rispettoal soloriassettodellacatena
dicontrolio di Mediobanca.
Sebbeneil pacchettonon siamai
stato al centro dei pensieri e delle
strategie del ceo Luigi Lovaglio, con
il successo dell’offerta quelle azioni
ora sono diventate un qualcosache
alcuni osservatori definiscono «nice
tohave».Nonsono certolapriorita,
ora il focus di Mps sara sul far pro-
gredire al meglio I'operazione su
Piazzetta Cuccia, ma in prospettiva
possonoessere unalevaimportante,
Difficile che si aprano spazi per
un’intesanellabancassurance, seg-
mento per il quale il ceo Philippe

La partita di Trieste
Il pacchetto, chiave
per gli equilibri del Leone,
non verra valorizzato

Donnet non ha mai mostrato inte-
resse, maquestononsarebbel'unico
potenzialeargomentodidialogo.In
passato Lovagliorispettoall’offerta
lanciatadaMediobancasuBancaGe-
neraliaveva in pitoccasioniribadito
chenoncontrastava minimamente
conil progettoacuiluistavalavoran-
do. Ora quella proposta & stata re-
spintadaisocidell'istitutoall’assem-
blea delloscorso21agosto, manone
dettoche nonpossatornare sul tavo-
losottoaltraforma, magaridal profi-
loesclusivamente industriale.
Sivedra, sono tutti passaggi suc-
cessivi a quello che comunque & un
traguardostorico. Seéveroinfattiche
Mediobanca resterail primo azioni-
sta delle Generali ¢ altrettanto vero
cheatirarelefiladellapartecipazione
saraunaPiazzetta Cucciaben diversa
daquellacheconquel pacchettonegli
ultimi decenni ha esercitato un’in-
fluenza notevole sulle strategiee sulla
governance del gruppoassicurativo.
Secondouna simulazione di Me-
diobancastessa, se mai Mpsdovesse
procedere alla fusione con la con-
trollata (avendo superato il 60% il
targetdel 66% per procedere all'inte-
grazione conlariaperturadell’offer-
tanon € un miraggio), la Delfin dei
Del Vecchio(20%)eilgruppo Calta-
girone (13%) avrebbero insieme il
33%della nuovaentita. Questa,asua
volta, deterrebbe il 13% di Generali,

di cui Delfin ha direttamente il
10,05% e Caltagironeil 6,28% (stan-
do ai dati disponibili sul sito delle
Generali). Crescerebbe, inaltre paro-
le, il peso del gruppo di Francesco
Millerie dell'imprenditore romano
nonsolonellanuovaentiti ma,aca-
scata, anche nel gruppoassicurativo
chesiritroverebbeconunazionaria-
to dallamatrice fortemente italiana.
Tra gli altri azionisti forti il Leone
conta infatti la famiglia Benetton
(4,83%), anche quest'ultima haade-
ritoall’offerta del Monte consegnan-
doleproprieazioni Mediobanca,ela
Fondazione Crt (2% circa).
Da non dimenticare poi un altro
soggettochiave: UniCredit conil suo
6,68%.11ceo Andrea Orcel hasottoli-

neatoapiliriprese chesitrattadiuna

partecipazione esclusivamente fi-
nanziaria. Varicordato, tuttavia,che
in occasione dell’assemblea dello
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La partecipazione viene
consideratacome
un'esternalita positivada
Mps che resta focalizzata
su Piazzetta Cuccia

scorsoaprilelabancasieramossacon
il fronte dei soci privati sollevando
molte criticita sul’operazione Natixis
esullagestione delgruppo assicurati-
vo.Daquiil votoassegnato in assise
allalista Caltagironeinoccasione del
rinnovodel board che havisto tutta-
via prevalere i candidati presentati
dalla Mediobanca di Alberto Nagel.
Sullofondorestain ognicasodacapi-
recomesi muoveraDelfin conleazio-
nidel gruppoassicurativo. Il pacchet-

topotrebbefinire "invendita” nelca-
soincuiin casa Del Vecchio dovesse
prevaleretragliazionistila necessita
divalorizzare il portafogliofinanzia-
rioe manteneresolo Essilor Luxotti-
ca. Unoschemaancoraal vagliodegli
eredi. Giustoieri, intanto, il gruppo De
Agostiniha completatolacessionedel
suostorico1,44% di Trieste.

B RIPRODUDONE RISERVATA

I controlio del gruppo
assicurativo hauna
forte componente
atrazione
esclusivamente italiana

L'azionariato di Generali

Quotein %

Maggiori azionisti*

41,09

Gr. Mediobanca 13,22
Gr.del Vecchio 10,05
Gr. Unicredit 6,68

Gr. Caltagi rone 6,28

Gr. Benetton

486

(*) >3%. Fonte: Dati societari

Finanza & Mercati

Geneataseto
omcambixl 15

e =g

Monte Paschi conquista
Mediobanca: adesioni
olureil 623 del capitale
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L'istituto francese avrebbe intenzione disalire non oltre il 35% per evitare il Golden power

Ipotesi di fusione con Agricole Italia
Banco Bpmvola a Piazza Alfari

479-001- 001

ILCASO lite dell’1,43% lunedi. zione ¢ ancoraincorso. Si  vita per 200 miliardi di eu-
SARATIRRITO Labanca francese Crédit ~ studiacomeevitareilGol-  ro, ha suscitato negli scor-
TORINO Agricole&oggiprimoazio- den power, anche alla lu-  si mesi I'interesse di Agri-
o . nista del Banco Bpm con ce dei paletti imposti da  cole verso il Banco, che ha

e indiscrezioni  una quota poco sopra il Unicredit nella scalata rilevato Animaadaprile.
sull'intesatraBanco  20%: la banque verte ave-  proprioaBancoBpm. D’altro canto, Agricole
Bpm e Crédit Agrico- Secondoquantotrapela-  Francianon ha mainasco-

le Italia si fanno pit
forti e il mercato inizia le
sue scommesse. leri il tito-
lo dell’istituto di credito
lombardo guidato da Giu-
seppe Castagna é salito in
Borsa fino al 3,96% a
11,95 euro. Gli investito-
ri puntano sulla possibili-
ta che Banco Bpm integri
la divisione italiana di
Crédit Agricole, le cui
azionisono aloro voltasa-

va chiesto I'autorizzazione
dalla Bce di superar la so-
glia per poter consolidare
la propria quota. Una ma-
novra anche di disturbo
nei confronti di Unicredit
chesul Bancoavevalancia-
to un’Ops, poi ritirata a fi-
neluglio.

Adesso, il gruppo france-
se, come anticipato da Re-
pubblica, vorrebbe salire
fino al 35%. E propriol’en-
tita della partecipazione
di Agricole in Piazza Me-
da &, secondo gli analisti

di Equita, uno dei nodi
principali per cui 'opera-

to finora, la banca france-
se non intende lanciare
un’offerta pubblica di ac-
quisto. Sitratterebbe piut-
tosto di concludere un’o-
perazione di merge & ac-
quisition (m&a) che man-
terrebbe Giuseppe Casta-
gna alla guida del Banco: i
francesisalirebbero nel ca-
pitale conferendo laquota
nella controllata italian.
Uno degli scenari alterna-
tivi & che Bpm rilevi Agri-
cole Italia per 5,5 miliardi
di euro, pagandola anche
conazioni Anima. Proprio
lasocieta di gestione del ri-
sparmio, che gestisce atti-

GiuseppeCastagna,Bpm

sto di volersi rafforzare
sul territorio italiano, che
e il suo secondo mercato
dopo quello transalpino, e
glisportelli di Bpm in Lom-
bardia (regione pil ricca
d’Italia), nonché la vici-
nanza del Banco alle pmi,
sarebbero gli strumenti
per riuscirci.

Sullo sfondo resta viva
I'ipotesi Siena. Sul tavolo
di Castagna c’e infatti il
dossier del matrimonio
tra Bpm e Mps: uno scena-
rio che non esclude I'ag-
gregazione con Crédit
Agricole Italia, ma all’in-
terno del quale il peso dei
francesisi diluirebbe. —
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SUPERATOIL 50%
Mps-Mediobanca
oliazzardidiNagel

FRANCESCOSPINI

L rad del Monte dei Paschi, Lui-

gi Lovaglio, e con lui i gran-
diazionisti di Siena chelo hanno
patrocinato, hanno dunque vin-
tolaloro battaglia su Medioban-
ca. L'ad Alberto Nagel, fallita
I'assemblea-referendum sull’ul-
timo baluardo, la fusione con
Banca Generali, va verso la capi-
tolazione. BALESTRERI -PAGINATE

Mps conquista Mediobanca
Nagel pronto alle dimissioni

L'ad Lovaglio: “llmercato € con noi”. L'offerta si chiude conil 62,3% delle azioni conferite
vertici di Piazzetta Cuccia dimissionari al cda del 18 settembre, a fine ottobre 'assemblea

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

Mps conquista Mediobanca e
sale al 62,3% del capitale
nell'ultimo giorno dell’Offer-
tapubblicadiscambio:soloie-
ri € stato consegnato il 16,5%
delle azioni. E a fianco del
42,3% che nell’assemblea di
Piazzetta Cuccia dello scorso
21agostoavevarespintoil pia-
no dell’ad Alberto Nagel di ri-
levare Banca Generali in cam-
bio del 13,1% di Generali, si &
schierato unaltro 20% dimer-
cato. D’altra parte a rompere
gli argini, venerdi scorso, era
stata SaraDoris, vice presiden-
te di Banca Mediolanum e fi-
glia del fondatore Ennio che
aveva detto: «Abbiamo aderi-
toall’Ops perché’operazione
si fay. A far rumore, pero, sono
i numeri: fino a ieri mattina,
I’ad di Mps Luigi Lovaglio pre-
dicava pazienza. D’altra parte
il raggiungimento del 50% di
euro non era scontato. Dal 15
settembre, Mediobanca sara
unacontrollata del Monte. So-

lo tre anni fa Piazzetta Cuccia
era stata tra i garanti dell’au-
mento di capitale da 2,5 mi-
liardi di euro che ha tenuto in
vitaSiena.

«Il mercato ha dato un chia-
ro sostegno al nostro proget-
to» ha detto Lovaglio all’Ansa
parlandodi una «crescita» che
sifonda «sull’'unionedi due ec-
cellenzeitaliane.

L'Offerta verrariaperta trail
16eil 22 settembre: sesara su-
perata la soglia del 66,7%,
Mpspotra delistare Medioban-
caconunafusioneeaccelerare
Iintegrazione con cui promet-
te di generare 700 milioni di
euro di sinergie e di avvalersi
di 2,9 miliardi di crediti fiscali
inseianni. Alla consegna delle
azioni hanno fatto da apripista
Delfin e Caltagirone, azionisti
fortidiSiena, Milanoe Genera-
li, che hanno aderito conil loro
30%. Il ritocco cash di 0,9 euro
ha poi convinto le casse di pre-
videnza, i Benetton, Amundi,
Anima, Tagese Unicredit. Alo-
ro si sono uniti anche i grandi
fondi, tradizionale puntello

del managementdi Medioban-
ca, come Vanguard, Fidelity e
Blackrock.

La palla ora torna al cda di
Mediobanca: il 18 settembre
approvera il progetto di bilan-
cio, ma dovra anche prendere

atto del cambio di controllo e
con ogni probabilita rimettera
tutteledeleghe per presentarsi
dimissionario all’assemblea
del 28 ottobre. All’ordine del
giorno dell’assise ci sara la no-
mina del nuovo board. Termi-
nata la battaglia per il control-
lodi Mediobanca, lavolonta di
Nagel sarebbe ora quella di
portare a termine una transi-
zionerapitaeordinata.

Intanto si & aperto il cantiere
per la transizione. Verranno se-
guiti tuttii passaggi formali: pri-
ma il comitato nomine di Mps,
poi il mandato a un cacciatore
diteste, poiil nome perla guida
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di Mediobanca. Il candidato
piti forte resta Mauro Micillo: il
numerounodilmiavrebbecon-
vinto anche Lovaglio e non di-
spiace ai soci privati di Siena,
ma il banchiere per il momento
si & chiamato fuori dalla rosa
dei candidati. Probabilmente
perché resta di attesa di capire
come evolvera la partita e quali
siano le prospettive. Ad aprile
scade anche il consiglio di am-
ministrazione di Mps e potreb-
bero esserci cambiamenti an-
cheaiverticidiSiena. Perlapre-
sidenza di Mediobanca resta in
polel'exministrodel Tesoro Vit-
torio Grilli, oggi al vertice di Jp

Morganin Europa.

Servira piu tempo, invece,
per Generali. Lovaglio vuole
per prima cosa mettere ordine
allagovernancedelgruppoeri-
spondere a tutti i quesiti della
Bee che «entro sei mesi dalla
data di acquisizione del con-
trollo di Mediobanca» vuole
un piano di integrazione che
spieghi «l’assetto di corporate
governance del nuovo grup-
po»conriferimento«alla strut-
tura organizzativa ed alla nor-
mativa propedeutica ad assicu-
rareil coordinamento strategi-
co ed operativoy tra Siena e le
controllatee «l’assetto deglior-
gani nelle societa controllatey.

Solo allora Mps studiera la si-
tuazione di Generali. Di certo
non avvellera l'operazione
conNatixisannunciataainizio
annodall’ad Philippe Donnete
sostenuta da Mediobanca. —

16,5%

Lapercentualedi
azionidiMediobanca
cheéstata
consegnataieriaMps

L'opas verrariaperta
traill6 eil 22
settembre:oltre il 66,7%
lipotesidel delisting

Vincitorie vinti
AsinistraLuigiLovaglio,ad
dellabancasenese Monte
deiPaschichehaconquistato
MediobancaSopraAlberto
Nagel,addiPiazzettaCuccia
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Bene l'industria con Buzzi

Maglianeraaltitolo Campari
Nelle tic lo sprint di Tim

Nell'energia debole Enel

LaBorsadiMilanoinlieverialzoconlindice Sulversante oppostode| listinofrenanole
FtseMiba+0,28%.BenelebancheconBanco  assicurazioniGenerali-0,75%.Malamaglia
Bpm+3,96%,Unicredit+1,29% Intesa+11%.Tra  neravaaCampariche cedeil2,32%.

gliindustrialiinluce Buzzi +2,08%,Leonardo Nellautomotive gitiFerrari-2,27%e Stellantis
+0,53%enelleticavanzaTim+148%. -165%.Nell'energiadeboleEnel -0,37%.
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E sale il costo degli interessi
per mantenere il debito d'Oltralpe

Mancano ricette per fermare il ballo dei mercati. Lo spread con i Btp a meno di 10 punti

di GIANLUCA BALDINI
M Untemposidicevachel'Ue
fosse a trazione francese e te-
desca. Difficile dirlo oggi, con
la I’Eliseo che si trova ad af-
frontare una delle sue mag-
giori crisi di finanza pubblica
degli ultimi anni con un defi-
cit fuori controllo e un debito
pubblicoal114% del Pil. Senza
considerare il rischio concre-
to che lo spread prenda I'a-
scensore verso I’alto renden-
dounmacigno gliinteressi da
pagare sul debito. Ieri il diffe-
renziale tra gli Oat francesiei
bund tedeschi si & fermato a
76,59 con un andamento in
salita. In Italia il divario tra i
titoli tedeschi e quelli italiani
ieri si e fermato a 85,7, ma la
traiettoria e discendente.
Insomma, Parigi si deve
abituare a dire addio alla sua
consueta stabilita politicaper
avvicinarsisempre piu all’im-
magine di quella povera Italia
di circa 15 anni fa con lo
spread alle stelle e una pesan-
tissima instabilita finanzia-
ria. Ma, a volte, le porte dei
mercati girano e oggi la situa-
zione sembra essere ribalta-
ta. Del resto, il primo a foto-
grafare questa situazione ¢ lo
stesso primo ministro Fran-
cois Bayrou che spiega come
la Francia non abbia un bilan-
cio in pareggio da 51 anni con
undebito che é arrivato a 3415
miliardi. «Ogni anno la Fran-
cia, produce debito per un to-
tale di 50 miliardi di euro cir-

ca. A fronte di questi 50 mi-
liardi, nel 2020 le annualita
che dovevamo versare rap-
presentavano circa 30 miliar-
diall’anno. Nel 2024 erano sa-
litea6omiliardi, quest'annoa
67 miliardi. E alla fine del de-
cennio, secondo la Corte dei

Conti, a 107 miliardi», ha det-
to il primo ministro francese.

D’altronde, dopo aver an-
che superato il limite del 6%
del Pil, il deficit di bilancio
della Francia oggi viaggia tra
il 5,8% e il 6% del Prodotto
interno lordo.

Anche la tradizionale ma-
nifattura francese sta per-
dendo colpi. La produttivita
francese, un tempo punto di
forza, oggi mostra segnali di
stagnazione: nel 2023 € scesa
dello 0,13%, dopo un lieve
+0,16% nel 2022. Secondo la
Banque de France resta anco-
ra inferiore dell’8,5% rispetto
al percorso previsto prima
della pandemia. A incidere
sono soprattutto I'aumento
degli apprendisti, la crescita
dell’occupazione non qualifi-
cata e alcuni effetti tempora-
nei legati alla crisi sanitaria.
Del resto, 'occupazione fran-

cese non decolla. Secondo I'l-
stituto di Statistica francese,
nel trimestre I'occupazione
dipendente e cresciuta solo
lievemente (+0,2%, pari a
51.900 posti netti), dopo la so-
stanziale stabilita registrata
nei tre mesi precedenti (-
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VERITA

0,1%, ossia -18.800 posti).
Stesso ritornello su base an-
nua, con I'occupazione rima-
sta stabile (-4.500 posti).
Cosi, la crisi politica e fi-
nanziaria mette sotto pres-
sione i rating creditizi della
Francia. Fitch, Moody’s e S&P
potrebbero procedere a un
declassamento nei prossimi
mesi, con Fitch attesa alla re-
visione del12 settembre 2025.
Un downgrade aumentereb-
be il rischio percepito dagli
investitori e potrebbe inne-
scare vendite forzate di titoli.
Il Fondo Monetario Interna-
zionale, intanto, invita Parigi

a varare una strategia fiscale
credibile, che preveda una ri-
duzione del deficit pari al-

1'1,1% del PIL nel 2026 e allo
0,9% per ciascuno degli anni
successivi.

Non facile, oggi, con I'indi-
ce borsistico Cac 40 che negli
ultimi sei mesi ha ceduto il
3,89%. La speranza é insom-
ma che il piano di risparmi da
44 miliardi pensato dal pre-
mier Bayrou per tagliare de-
bito pubblico e deficit funzio-
ni. La Francia si trova quindi
davanti a un bivio storico: da
un lato un debito sempre piu

ingombrante, una produttivi-
ta in stallo e una crescita oc-
cupazionale fiacca, dall’altro
la necessita di rassicurare
mercati e agenzie di rating
con una politica fiscale rigo-
rosa e credibile. Il piano di ri-

sparmi potrebbe essere un
primo segnale, ma resta da
capire se sara sufficiente a in-
vertire una rotta che rischia
di erodere definitivamente
quelruolodilocomotiva euro-
pea che Parigi, insieme a Ber-
lino, ha incarnato per decen-
ni.
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INCIDENTIIN TUTTAITALIA
Lavoro,strage continua
Quattromortietreferiti

BB Quattro decessi in poche ore. Un re-
cord persino per I'Italia che ha percentua-
li di incidenti sul lavoro crescenti di anno
in anno. Nei primi sette mesi del 2025 I'l-
nail ha registrato un aumento del 5,2% dei
morti sul lavoro. Tra le vittime di ieri un
operaio di 69 anni. L'opposizione: «Gover-
no indifferente». CIMINO A PAGINA 9

Strage continua sullavoro
Quattromortietreferitigravi

ATorino é caduto daunagruunuomo di 69 anni. L'opposizione: «Esecutivo indifferente»

LUCIANA CIMINO

BN «Una guerra di cui non fre-
ga un c..0 a nessuno». Si chia-
ma cosi 'appuntamento quoti-
diano ideato dalla pagina paro-
dia di Confindustria che meri-
toriamente ogni giorno si pre-
occupa di consegnare ai navi-
ganti distratti i volti e i nomi
delle persone che muoiono sul
lavoro. leri all’appello si sono
aggiunti altri 4 decessi in po-
che ore. Un record persino per
ilnostro paese che ci ha abitua-
tia percentuali di incidenti sul
lavoro crescenti di anno in an-
no. Se il 2024 era stato un anno
nero, gli enti di ricerca confer-
mano che il 2025 ¢ cominciato
ancora peggio. Nei primi sette
mesi dell’anno I'Inail ha regi-
strato 607 morti sullavoro, con
un aumento del 5,2%, rispetto
all’anno precedente. Le denun-
ce di infortunio sono state 350
mila, mentre le malattie profes-
sionali sono cresciute del 9,9%.
Che la media di tre vittime al
giorno sia destinata a peggiora-

re lo si e visto anche ieri, quan-
do da nord a sud sono arrivate
le notizie degli incidenti morta-
li successi in Piemonte, Sicilia,
Lazio, Lombardia.

LA PRIMA VITTIMA €& un operaio
di 69 anni: ¢ precipitato con il
cestello di una gru da oltre 12
metri, a Torino. Yosif Gamal,
questoil nome dellavittima, la-
scia una moglie e tre figli in
Egitto a cui ogni mese inviava
parte del suo stipendio. Stava
cambiando un cartellone pub-
blicitario su un palazzo di cin-
que piani quandoil cestello del-
la gru che lo sosteneva ha cedu-
to. Il collega settantenne che
ha assistito all'incidente ha
avutoun malore ed & statorico-
verato alle Molinette in stato di
shock. Sulla stessa strada, via
Genova, a soli trecento metri
di distanza, nel 2021 successe
un episodio analogo che fece
trevittime. Ma al di la della ma-
cabra coincidenza va evidenzia-
to come i due operai di Torino
fossero costretti a lavorare ol-
tre’eta pensionabile.

A CATANIA Salvatore Sorbello,
un operaio metalmeccanico di
53 anni € morto cadendo da 8
metri di altezza: stava lavoran-
do sul tetto di un capannone.
Le ultime due vittime di ieri so-
no rimaste schiacciate sotto i
macchinari su cui stavano ope-
rando: é successo a Monza do-
ve un uomo di 48 anni ¢ morto
nell'azienda Gusberti, specia-
lizzata in lavorazioni industria-
li, e a Roma. Sulla banchina del
Tevere, nei pressi di Trasteve-
re, un operaio & morto schiac-
ciato da un muletto. Al conto si
aggiungono tre feriti gravi per
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incidenti a Desio, Monfalcone,
Novara.

«L’ENNESIMO lunedi che somi-
glia a troppi altri: 4 morti e 3 fe-
riti - ha commentato il presi-

dente nazionale Anmil Anto-
nio Di Bella- Non possiamo pit
accettare che il dolore e I'indi-
gnazione si ripetano ogni gior-
no senzaun cambiamento con-
creto, chiediamo un cambio di
passo immediato e radicale».
Richiesta a cui si associano le
opposizioni. «Malgrado i pro-
clami governativi, & evidente
che per combattere questa pia-
ga, che ogni anno costa lavitaa
mille persone, non sta facendo
abbastanza», ha dichiarato la
vicepresidente del M5S Chiara
Appendino, chiedendo I'intro-
duzione del reato di omicidio
sullavoro. Stessa richiesta di Ri-

L’indignazione non puo

ripetersi ogni giorno,

senza un cambiamento

concreto. Chiediamo

un cambio di passo

immediato e radicale
Antonio DiBella, Anmil

fondazione Comunista: «Chi ri-
sparmia sulle vite dei lavorato-
ri deve risponderne come per
unomicidio annunciato e siste-
matico». L'esecutivo non sta
portando «risultati» malgrado
«lasalute ela sicurezza sul lavo-
ro siano un’emergenza nazio-
nale» per la dem Chiara Gribau-
do, presidente della commis-
sione parlamentare d’inchie-
stasulle condizioni dilavoroin
Italia. «A ottobre si svolgeran-
no gli Stati Generali della salu-
te e sicurezza sul lavoro - ha ri-
cordato I'esponente del Pd - au-
spico che le divisioni partiti-
che vengano accantonate per
raggiungere soluzioni». I dem
avevano chiesto di «bloccare la
catena degliappalti e subappal-
tie il precariato, dove maggior-
mente si verificano incidenti
mortali - ha sottolineato Maria

L’Inail: aumento
del 5,2%. Nei primi
sette mesidel
2025 ci sono stati
gia 607 decessi

Guerra, responsabile lavoro Pd
-mail governo ¢ andatoin dire-
zione oppostar. Meloni e i suoi
ministri continuano «ad assi-
stere in silenzio senza alcun
piano e senza alcuna assunzio-
ne di responsabilita», ha attac-
cato anche Filiberto Zaratti di
Avs. «Sappiamo che andareala-
vorare e non tornare pit a casa
e una delle cose piu terribili»,
ha commentato anche il presi-
dente della Camera Fontana.
SOLLECITAZIONI che hanno con-
vinto laministra al Lavoro, Ma-
rina Calderone, a convocare
gia oggi sindacati e rappresen-
tanti delle imprese.
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Il cantiere della manovra
Tajani spinge sulle tredicesime

Cantiere manovra
L’idea di Tajani:
«Detassare
le tredicesime»

Marin a pagina 7

La proposta del leader di Forza Italia: proviamo a pensare di detassarle
Giorgetti alle prese con la prima finanziaria non correttiva. Tra Irpef e Difesa

di Claudia Marin

ROMA
La prima manovra «non corretti-

va» (della spesa, s’'intende) lan-
ciata dal Ministro Giancarlo Gior-
getti fa venire appetito a partiti
e leader di maggioranza. E cosi,
a poche ore dall'avviso del re-
sponsabile dell’Economia, & il vi-
cepremier Antonio Tajani a met-
tere in campo una proposta ric-
ca di appeal: la detassazione del-
le tredicesime. Una idea che si
dovrebbe sommare alle altre ini-
ziative fiscali in ballo da mesi:
dal taglio dell'lrpef per i redditi
medi alla flat tax per straordinari
e lavoro festivo, fino alla nuova
rottamazione delle cartelle esat-
toriali. Tutte soluzioni che, pero,
costano e che, nelle prossime
settimane, dovranno fare i conti
con l'aumento delle spese per la
difesa: un nodo economico, ma
che e prima di tutto politico,
che sara al centro del dibattito
parlamentare da mercoledi.
LA MANOVRA
PER LE FAMIGLIE

La prossima legge di Bilancio,
dunqgue, secondo Giorgetti non
portera con sé una nuova stret-
ta. L'approccio «serio e respon-
sabile» - parole del ministro -
scelto dal Mef sta dando i suoi
frutti e, considerandone i risulta-
ti in termini di apprezzamento

sui mercati ma anche di consen-
so politico, continuera sulla stes-
sa linea anche in futuro. Gli inter-
venti concreti, perd, sono tutti
da definire: le ipotesi uscite,
spiega, sono da «calcio-merca-
to». Di sicuro, pero, si prosegui-
ra sulla via di ulteriori interventi
fiscali «significativi» a favore del-
le famiglie. In questo senso, la
madre delle misure su cui da me-
si lavorano tecnici e politici, con
I'obiettivo di sostenere il ceto
medio, & la riduzione dell’lrpef
ai redditi medi portando l'aliquo-
ta intermedia dal 35% al 33% e
cercando di ampliare lo scaglio-
ne ai redditi fino a 60mila euro.
Costo totale dell’'operazione cir-
ca 4 miliardi: con un risparmio
annuo stimato per la fascia di
reddito 28.000-60.000 euro
da circa 40 fino a 1.440 euro.

TAJANI E LA DETASSAZIONE

DELLE TREDICESIME

Il leader di Forza ltalia, pero, in-
tende andare oltre. «La mano-
vra non sara correttiva come di-
ce Giorgetti, ma per la crescita»
e tra i diversi provvedimenti «si
pud pensare a una proposta un
po’ azzardata, pero perché no?,
consistente nella detassazione
della tredicesima». Insomma,
«la soluzione - incalza Tajani -
non si chiama reddito di cittadi-
nanza né salario minimo si chia-
ma detassazione degli straordi-
nari, dei festivi, dei premi di pro-
duzione e in prospettiva si pud

pensare a una detassazione del-
la tredicesiman». Il punto & che la
detassazione delle tredicesime
in termini assoluti costa 14,5 mi-
liardi di euro. Al massimo si pud
pensare a uno sconto parziale
per i redditi medio-bassi.

L'INCOGNITA DELLA DIFESA
Il nodo dell'aumento delle spe-
se per la difesa torna d’attualita:
domani la Camera votera sulle
mozioni sull’'argomento presen-
tate all’inizio dell’estate, dopo
I'intesa Nato, da M5s, Avs, Iv e
Az. Attesa anche quella dei Dem
che dovrebbe arrivare diretta-
mente in Aula mentre, stando a
varie fonti di centrodestra, dalla
maggioranza non dovrebbe arri-
vare alcuna mozione, né unita-
ria né di singoli partiti. Il riflesso
finanziario del passaggio parla-
mentare & tutto da definire. La ri-
chiesta di aumento delle spese
per la difesa - ha spiegato Gior-
getti - «implica una maggiore
pressione sui conti pubblici,
che dobbiamo valutare. Speria-
mo che non comprometta i no-
stri obiettiviin termini di politica
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IL MINISTRO DELL'ECONOMIA 1 LA LEGGE DI BILANCIO
«L'approccio serio
e responsabile sta
pagando,
proseguiremo con

ulteriori interventi

fiscali per le famiglie

economica e di politica in senso
lato». Di sicuro il Ministro ha
messo le mani avanti: <Al dove-
re assunto a livello internaziona-
le deve affiancarsi uno sforzo si-
gnificativo dell’industria della di-
fesa nazionale». Da qui la solleci-
tazione partita alle societa parte-
cipate dallo Stato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Approva i conti dello
Stato entro il 31 di-
cembre di ogni anno
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Guerra “Serve piu prevenzione
ma bocciano le nostre proposte”

5 L'INTERVISTA
di ROSARIA AMATO
ROMA

nei contratti a tempo determi-

nato «& doppia rispetto ai con-
trattistabili». Precariato e lavoro ne-
ro, denuncia Maria Cecilia Guerra,
responsabile Lavoro del Pd, incido-
no anche sulle condizioni di sicurez-
za, messe maggiormente a rischio
nei casi di appalti a cascata. Ecco
perché va trovato un sistema effica-
ce per contrastare I'abuso dei con-
tratti precari e degli appalti nei can-
tieri e in tutti i luoghi di lavoro, «in-
vestendo nell'innovazione tecnolo-
gica, e coinvolgendo maggiormen-
te i lavoratori», piuttosto che conti-
nuare a puntare su interventi come
la patente a punti, «che si sta rive-
lando uno strumento burocratico e
totalmente inefficace, persino sotto
I'aspetto della deterrenza».

Perd é anche successo chela
strumentazione di sicurezzacisia, e
venga disabilitata, come nel caso di
Luana D’Orazio.

«Quelli sono atti terribili di
criminalita, compiuti perché si
mette il guadagno davanti a tutto.
Ma io credo che comunque cisia
molto spazio per interventi

| ‘incidenza dei morti sul lavoro

strutturali di rafforzamento della
prevenzione degli incidenti sul
lavoro, e anche delle malattie
professionali, delle quali si parla
meno, ma che purtroppo sono in
aumento, e denotano ugualmente
una scarsa attenzione alla
sicurezza».

Che tipo diinterventi?
«L’innovazione tecnologica ha
messo a punto tanti strumenti che
sarebbero molto efficaci. Penso per
esempio al badge elettronico di
cantiere: non & uno strumento
costoso perd permetterebbe di
accertare se il lavoratore & in
regola, e se ha il contratto giusto,
che é quello dell’edilizia, che
prevede il tipo di formazione
necessaria per quel tipo di attivita,
mentre spesso siapplicano
contratti inadatti, come il
multiservizi».

Il Parlamento Ue sta chiedendo
alla Commissione di dare piU peso
alla condizionalita sociale negli
appalti, e meno al prezzo piv
conveniente.

«Dall’Europa pud arrivare un
impulso fondamentale alla
responsabilita delle imprese negli
appalti. Pero e alivello nazionale
che intanto sideve fare di pitt:
abbiamo chiesto, quando € passato
il Ddl sull’intelligenza artificiale, di
incentivare gli investimenti per la

@ MariaCecilia
Guerra,
economista
eresponsabile
Lavoro del Pd

prevenzione, come potrebbero
essere i sensori sui trattori, per
prevenire il ribaltamento, o gli
indumenti che proteggono dal
calore eccessivo, ma la nostra
proposta e stata bocciata».

Oltre alla prevenzione, quali altri
strumenti da mettere incampo?
«Le ispezioni sono importanti:
abbiamo ottenuto un aumento del
numero degliispettori, ma sono
ancora troppo pochi. E necessaria
anche una procura speciale del
lavoro, perché i processi durano
troppo tempo, e ci vogliono
competenze specifiche, ma anche
in questo caso ci hanno detto di no.
Le morti delle ultime ore poi ci
suggeriscono anche che non si
possono mandare sulle
impalcature lavoratori di 68 0 70
anni: le mansioni vanno adeguate
all’etar.

L’innovazione
tecnologica ha messo
a punto tanti strumenti

molto efficaci, penso

per esempio al badge
elettronico dicantiere
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Sicurezza, rafforzato
lo sconto Inail
alle imprese virtuose

Giorgio Pogliotti

Meccanismo del “bonus malus” pitt
favorevole alle aziende virtuose sul
versante della sicurezza neiluoghi
di lavoro. Un sostegno finanziario
all'introduzione di nuove tecnolo-
gie e di macchinari nelle imprese
per ridurre gli infortuni.

Sono alcune delle misure allo
studiodel governo, nellambitodel
Piano straordinario di interventi
perlasalute elasicurezzasullavo-
ro, oggetto del tavolo tecnico di
confronto con associazioni datoria-
li e sindacati, che si riunira questa
mattina al ministero del Lavoro,
convocato dal ministro Marina Cal-
derone per definire interventi da
inserireinundecretoad hoconella
legge di Bilancio.

Il pensiero va allo scorso 3 lu-
glio, quando in un videomessaggio
lapremier Giorgia Meloni, in occa-
sione della presentazione della Re-
lazione annuale dell'Inail, hafatto
riferimento ad una “dote” di 650
milioni di euro da investire in mi-
sure - in particolare sul fronte della
diffusione della cultura della pre-
venzione-, risorse che siaggiungo-
noai6oo milioni gia disponibili dei
bandi ISI dell'Inail, e che hanno
portatola presidente del Consiglio
aquantificarela somma comples-
sivadisponibile peril 2025 ad oltre
i1miliardo e 200 milionidi euro. Le
aziende che attuano misure efficaci
perlaprevenzione e tutelano lasa-
lute dei lavoratori gia possono be-
neficiare di un taglio del premio as-
sicurativo; Pipotesi allo studio &
quella di rafforzare questo “scon-
to” per premiare le aziende pili vir-
tuose, utilizzando parte dei 650
milioni delle risorse Inail cui ha fat-
to riferimento il presidente del
Consiglio. Per far cio servirebbe un

Le misure allo studio
Oggi riunione tecnica

al ministero del Lavoro
con le parti sociali sul Piano

decreto che autorizzi Inail ad am-
pliare I'attuale impianto delle tarif-
fe all'interno del meccanismo del
“bonus malus”.

Un’altra ipotesi allo studio &
quelladimettereadisposizione una
quotadirisorse Inail perun’opera-
zionestraordinariacheservaaso-
stenere le imprese nell’acquisizione
di macchinari o strumenti innovati-
vi, ma anche di sistemi gestionali
(ad esempio 'adozione di un mo-
dello organizzativo per la salute e
sicurezza sullavoro per ottimizzare
iprocessi), conl'obiettivo di miglio-
rare lasicurezza deilavoratori. Infi-
ne 50 milioni del bilancio Inail ser-
viranno per la formazione obbliga-
toria in materia di prevenzione; si
staragionandodel coinvolgimento
dei fondiinterprofessionali per as-
sicurare una formazione secondo
standard di qualita. Su tutto, pero,
vanno segnalate le preoccupazioni
espresse dal Civ dell'Inail sugliin-
terventi di natura finanziaria, non
strettamente legati alla mission
dell'Istituto, che potrebbero depau-
perare le risorse annualmente de-
stinate a salute e sicurezza: il riferi-
mento ¢ alla destinazione di circa
580 milioni a Invimit- la societa di
gestione delrisparmio detenutain-
teramente dal ministero dell’Eco-
nomia - per operazioni direcupero
e valorizzazione del patrimonio
edilizioapprovatanellanotadiva-
riazione del bilancio dal Cda del-
I'Istituto nazionale assicurazione
contro gli infortuni sul lavoro, su
cuisiattendeil parere del Consiglio
diindirizzo e vigilanza dell’Istituto.

L’incontro odierno al ministero
€ stato anticipato ieri da una riu-
nione traitecnici di Confindustria,
Cgil, Cisle Uil che era stato fissato

lo scorso 30 luglio, quando nella
foresteria confindustriale di Via
Venetoa Romail presidente Ema-
nuele Orsini eitreleader Maurizio
Landini, Daniela Fumarola e Pier-
paolo Bombardieri hanno fissato
un’agenda di temi da affrontare,
legati all’azione congiunta delle
parti sociali (salute e sicurezza,
impatto dei dazi, politica indu-
striale, energia, contratti e rappre-
sentanza), stabilendo due nuovi
appuntamenti per il 17 e il 30 set-
tembre. L'idea che é alla base di
questo calendario di incontri & di
arrivare a proposte comuni da sot-
toporre come parti sociali al go-
verno. Il primo tema in agenda,
appunto quello della salute e sicu-
rezza, € stato oggetto del tavolo
tecnico diieri.

«Consideriamoil tema della sa-
lutee sicurezza neiluoghi dilavoro
come un primo capitolo all’'interno
di un Patto pittampio delle partiso-
ciali per definire una strategia di
ampio respiro», spiega Mattia Pi-
rulli, segretario confederale della
Cisl. «Stiamo ragionando dell’at-
tuazione di diversi punti dell’accor-
do raggiunto nel 2018 - aggiunge
Ivana Veronese, segretaria confe-
derale della uil - come il ruolo degli
organismi paritetici per prevedere
requisiti pili stringenti a sostegno
della qualita. Come sindacato ab-
biamo postoil temadivolerassicu-
rare la figura del Rappresentante
dei Lavoratori per la Sicurezza an-
che nelle piccole imprese prive di
rappresentanza sindacale. Sono
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tutti temi su cui proseguiremo il
confronto con Confindustria».

i APRODUZIONE RISERVATA

Ipotizzato un contributo
dell'istituto per 'acquisto
di nuovi macchinari

e processi gestionali
antiinfortunio

Lavoro. Governo in campo per il Piano straordinario di interventi per la sicurezza

Nel quarto trimestre o
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Hitachi, maxi fabbrica
negli Usa: alla guida
un team tutto italiano

L’Italia si conferma centrale nelle strategie globali
di Hitachi Rail (gruppo Hitachi), tra le principali
realta al mondo dell’industria ferroviaria. Il Ceo
di Hitachi Rail & il top manager italiano, Giuseppe
Marino. Oggi a Hagerstown, nella contea di
Washington (Maryland, Stati Uniti), la
multinazionale di matrice giapponese aprira una
nuova digital factory (fabbrica digitale). Con una
capacita produttiva fino a 20 carrozze al mese, la
fabbrica impieghera direttamente 460 addettie
generera un impatto complessivo di 1.300 posti di
lavoro, contribuendo a rafforzare la presenza di
Hitachi Rail nel mercato nordamericano, che oggi
rappresenta quasi un sesto dei ricavi globali del
gruppo. Un investimento da 100 milioni di
dollari, di cui oltre 30 milioni in tecnologie
digitali. A coordinare l'intero progetto della
fabbrica di Hagerstown ¢’ un team italiano, che
guida oltre 200 professionisti in tutto il mondo,
lavorando in sinergia con le societa del gruppo
Hitachi e i partner tecnologici che hanno
consentito di ottimizzare i processi produttivi. Lo
stabilimento comprende anche un customer
experience center, progettato da Giugiaro, che
rappresenta il fiore all’occhiello dell’impianto:
uno spazio immersivo in cui clienti, istituzionie
stakeholder potranno toccare con mano le
potenzialita delle soluzioni digitali e di
intelligenza artificiale di tutto il gruppo Hitachi. I
primi progetti che impegneranno il nuovo sito
sono stati gia acquisiti e riguardano la
produzione di 256 carrozze per la metropolitana
di Washington, 78 per Baltimora e 200 per
Southeastern Pennsylvania Transportation

Authority. Il nuovo stabilimento rappresenta la
continuita di un percorso iniziato oltre 50 anni fa,
quando I'industria ferroviaria italiana contribui
al sistema di trasporto statunitense con i tram per
Cleveland (Ohio). Oggi, le tecnologie e le
competenze italiane continuano a essere centrali:
iprototipi per la nuova metropolitana di
Washington DC, ad esempio, saranno realizzati
negli stabilimenti Hitachi Rail di Pistoia e Napoli,
e sempre a Pistoia, saranno saldate le prime 50
carrozze, che verranno poi completate negli Stati
Uniti. Una continuita resa possibile da una solida
presenza industriale di Hitachi sul territorio
nazionale, che si articola anche nei siti di Genova,
Pessano con Bornago (Milano), Piossasco
(Torino), Sesto Fiorentino (Firenze), Tito Scalo
(Potenza) e Reggio Calabria. Hitachi Rail & il
costruttore del convoglio di punta della flotta di
Fs (Ferrovie dello Stato): il treno ad alta velocita
Frecciarossa 1000. Progettata da Hitachi Rail e
realizzata nei siti produttivi di Pistoia e Napoli, la
nuova generazione dei treni Frecciarossa 1000 &
gia in fase di omologazione per viaggiare, oltre
che in Italia, su sette reti ferroviarie europee:
Francia, Germania, Spagna, Austria, Svizzera,
Paesi Bassi e Belgio. Oggi, in Italia, Hitachi Rail
impiega oltre 4.500 lavoratori.

—Marco Morino
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Censis, due imprese artigiane su tre
colpite dal divario delle competenze

Enrico Netti

Il domani delle attivita artigianali &
messo arischio dalla difficoltadi as-
sumere il personale. Questo e 'han-
dicap principale per pocopittdeidue
terzi delle aziende artigiane, il 67%
perlaprecisione. Trale altre criticita
ci sono le difficolta nel reperire le
materie prime, lamancanzaoil de-
terioramento delle infrastrutture,
entrambial 42% oltre ai cambiamen-
tie 'emergenza climatica per finire
conlaconcorrenza dei cosiddetti pa-
esi in via di sviluppo a basso costo
dellavoro, le crisi geopolitiche, le cy-
ber minacce e 'indebitamento ban-
cario. Questiifattoridicrisieviden-
ziati dal 5° Radar Artigi@no realiz-
zato dal Censis per Confartigianato
e presentato ieri nella due giorni
«Match point - L'impresa nella nor-
malita del disordine».
Ilavorisonostatiaperti dal video
intervento di Adolfo Urso, ministro
Mimit, che ha sottolineato come
«l’evoluzione tecnologica, 'intelli-
genza artificiale e i nuovi equilibri
internazionalirappresentano sfide
straordinarie che, se colte con lun-

Pmi
Granelli: «In gioco il futuro
di nuove generazioni,
imprese e Made in Italy»

gimiranza, possono rafforzare il
Made in Italy, rendere pitu efficiente
laproduzione e aprire nuovi merca-
ti. Per rimanere protagonisti e man-
tenere la nostra centralita & fonda-
mentale investire in innovazione,
formazione e digitalizzazione, sen-
za perdere di vista i valori che ci
rendono unici».

«llreport confermachelacarenza
di manodoperaqualificata é trai pro-
blemi principalidelle nostre imprese,
al pari della pressione burocratica, fi-
scale e del caro-energia, ene mettea
rischio le prospettive di sviluppo -
commenta Marco Granelli, presiden-
tediConfartigianato -. L'evoluzione
dell’artigianato deve essere alimenta-
tacon competenze dellaforzalavoro
sempre pitiall’altezza delle transizio-
ni digitali e green perché ¢’é in gioco
il futuro delle nuove generazioni, del-
leimprese e del made in Italy».

Tralealtre criticita cisonoil caro
energia (67,6%), i dazi imposti da
Trump che impauriscono leaziende
mentre quasi una sudue teme o su-
bisce le crisi delle filiere di riferi-
mento senza dimenticare il mix bu-

rocrazia, scadenze fiscali e accesso
al credito. Il digitale & diventato per-
vasivo in quasiidue terzidelle fun-
zioni aziendali. Le nuove tecnologie
sirivelano unasset chiave per con-
solidareilrapporto coniclientieil
77,5%delle aziende artigiane perso-
nalizza la produzione secondo desi-
deri, preferenze e specifiche dei
consumatori.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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Marzio Bartoloni
uova puntatadellalungae
N tormentata telenovela sul
payback dei dispositivi me-
dici, il pagamento da parte delle
aziende di parte dello sforamento
deltettodi spesasugliacquistide-
gliospedali: entro oggi & previsto
ilsaldo alle Regioni del quadrien-
nio 2015-2018, che ammonta
complessivamente a circa 520 mi-
lioni di euro a carico delleimprese
come previsto dal decreto Econo-
mia(Dl95/2025) pubblicato sulla
Gazzetta ufficialeun mese fa e che
ha scontato la pesante tagliola al
25% delle somme iniziali. Un ap-
puntamento che pero rischia di
non chiudere la partita e di mette-
re di nuovo in difficoltale aziende,
soprattutto le Pmi alla prese con
calcoli che non tornano.
«Nonostantel'avvio delle pro-

Oggiil saldo
del payback
Le imprese:

«Va eliminato»
Dispositivi medici
Pagamenti nel caos

cedure da parte di alcune Regioni,
la pubblicazione dei provvedi-
mentiavviene con criteri non uni-
formiesenzalo scorporodell'lva,
elementi che generano incertezza
emettono leaziende nell'impossi-
bilita di calcolare con precisionele
risorse effettivamente dovute»,
avverte Fabio Faltoni, Presidente
di Confindustria dispositivi medi-
¢ci. «In particolare - avvisa - le pic-
colee medie imprese, pur formal-
mente coperte dal fondodigaran-
zia, sono costrette a esporsifinan-
ziariamente in un contesto gia
resoinstabile dai dazi statunitensi
edauno scenario macroeconomi-
co che non favorisce né program-
mazione né investimenti futuri».
Da quilarichiesta ribadita da Con-
findustria dispositivi medici diun
interventostrutturale edefinitivo:
«E urgente — prosegue Faltoni -
che nella prossima Legge di Bilan-

ciovenga eliminato in via definiti-
va il payback relativo agli anni
2019-2024 e per il futuro».

Sveva Belviso, presidente Fifo
Sanita Confcommercio, fa sapere
di aver chiesto al ministero del-
I'Economia un intervento urgen-
te perrinviare la scadenzadi og-
gi: «Le pmi che hanno manife-
stato I'intenzione di procedereal
pagamento nella misura ridotta
sono attualmente impossibilitate
per problemi di liquidita per cau-
sealorononimputabili - spiega
Belviso - Infatti, la norma che
consente l'accesso ai finanzia-
menti garantiti € entrata in vigo-
resoloil10agosto, conscadenza
dei termini di pagamento fissata
per il 9 settembre, con relativo
aggravarsi della situazione a
causa della chiusura al pubblico
di molti istituti di credito». «Per
chi, invece, sara costretto a subire

le compensazioni, € importante
che il Mef, comerichiesto, indichi
chiaramente alle Regioni che
possano operare esclusivamente
sul 25% degliimporti indicatinei
provvedimenti, cosi come stabi-
lito dalla Corte Costituzionale.
Una diversa applicazione - con-
clude Belviso - si tradurrebbe in
un'ulteriore ingiustificata pena-
lizzazione per il nostro settore,
con gravissimo pregiudizio per la
continuita aziendale».

B RIPRODUSONE RISERVATA

—

FABIO
FALTONI
Presidente
Confindustria
dispositivi
medici
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Antitrust: «Poste-Tim,
poche sinergie sui ricavi»

Laura Serafini

Nel dare il suovialiberasenzacondi-
zioniall’acquisizione da parte di Poste
Italiane del 24,8% del capitale di Tim,
IAntitrust sembraridimensionare le
prospettive annunciate dal manage-
mentdirealizzare sinergieanche dari-
cavi, con offerte combinatenellaven-
ditadiprodottidiTim conquelli finan-
ziari, assicurativie dell’energia di Po-
ste. Dipiti: sel’Autorita elencaipochi
risultatichelasocietaguidata daMat-
teo Del Fante ha ottenuto nel tempo
vendendotelefoniafissaeassicurazio-
nidanni, oppuretelefonia ed energia,
elastessaPoste, standoaquantospie-
gal’Agcm,adessersiimpegnataapro-
porresui propri canali offerte promo-
zionalidiprodotti complementariche
includano servizi Tim. «A ¢io si ag-
giunga quanto dichiarato daPostein
risposta alla richiesta diinformazioni
formulata dall'Autorita - si legge nel
bollettino pubblicato ieri - per cui, in
linea con il piano strategico 2024-
2028, presentatoalmercatoil2omar-
Z0 2024, “Poste non ha intenzione di
proporre nei propri canali di vendita
offerteinbundle conserviziditeleco-
municazioni fisse o mobili di Tim per
I'interaduratadell'attuale pianoindu-
striale™». I datirelativialla capacitadi
Poste di vendere i propri servizi in
bundle, continual’Agcm, «eledichia-
razionialmercatodi Poste eliminano

Secondo I’Autorita le offerte
combinate di prodotti
avranno scarsi risultati

La societa siimpegna a non

farle fino al 2028. E punta
ai rappresentanti in cda

inradice la possibilita di rischi concor-
renzialidinaturaconglomerale, attri-
buibili come effetto della concentra-
zione, derivanti dallavenditaabbinata
dei diversi servizi delle due societa».

Questi rischi “conglomerali” rap-
presentano il maggiore dei pericoli
evidenziati daivariconcorrentidi Tim
che,semprestandoal bollettino, han-
no presentato osservazioni dopo la
notifica da parte di Poste del’'opera-
zione di concentrazione. Un’'iniziativa
anticipata il 1° settembre da I Sole 24
Ore:sisono fattiavantiIliad, Fastweb
Vodafone, Wind3, Sky el’Associazione
italiana internet provider.

La delibera dell’Authority rivela,
inoltre, che nellasuadocumentazione
Poste hasostenutolatesidinon essere
riconducibile al controllo del Mef: tesi
che 'Agcm non condivide, ma che al
contempo ritiene non rilevante ai fini
del’analisi dei profili concorrenziali
dell’operazione, L’acquisizione della
partecipazioneinTim, secondogquanto
affermato dalla stessa Poste, dice
PAgcm, «le garantisce il controllo
esclusivo su Tim. In questo senso, oc-
correconsiderareche,inbaseallenor-
mestatutariediTim, il cdaé nominato
secondoilmeccanismodelvotodilista,
percuiidueterzidegliamministratori,
chesonopoiingradodiassumerele de-
cisioniincda, sononominati dallalista
cheottieneil maggior numerodivotiin
assemblea e Poste & 'unico azionista

conunaquotadirilievo nonchél'unico
azionistadinaturaindustriale, conuna
conoscenza approfondita deisettorie
deimercatiin cui¢attivalasocieta tar-
get. Peraltro, Posteha gia manifestato
intenzionedi[omissis],al fine dieser-
citareunainfluenzadeterminantenelle
sceltestrategiche dellasocietaidoneaa
conferirne il controllo». Si evince che
Postehaespressol'intenzionedinomi-
nare consiglieri nel board e che 'Anti-
trust non haavuto da eccepire.
Quantoaivantaggiperlasocieta te-
lefonica nell'«accedere allarete distri-
butiva di Poste che si aggiungera ai
puntivenditagia nelladisponibilitadi
Tim, garantendo all’entita post-mer-
gerdibeneficiare diunalevacompeti-
tiva che rafforzerebbe la posizione di
Tim nei mercati delle telecomunica-
zioni (fisse e mobili)», come hanno os-
servatoiconcorrenti,secondo!’Agcm
sonopochi. Lapresenzadellarete fisica
non porta grandi miglioramenti per-
chélagranpartedelle nuoveattivazio-
ni sullatelefonia sonosucanali digitali.
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NI+

NT+LAVORO
Capitalizzazione rendite Inail

Con lacircolare 46/2025, Inail ha
comunicato i nuovi coefficienti di
capitalizzazione delle rendite che
trovano applicazione dal 1° gennaio
di quest'anno.

di Matteo Cremonesi

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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Previdenza

Il Tfr anticipa

la pensione,

ma solo
periredditi medi

Pinna e Serluca
—a pag. 33

Cantiere previdenza

I1 Tir anticipa la pensione
solo per i redditi medi

Claudio Pinna
Ciriaco Serluca

Larecente proposta paventata dal
sottosegretario al Lavoro, Claudio
Durigon, rischia di portare benefi-
cisoloailavoratori conretribuzio-
ni medie o contribuzioni all'Inps
elevate. Seppure non sia stata arti-
colata in dettaglio, & possibile evi-
denziare alcune considerazioni
sullabasedelle informazioni sino
a ora condivise.

La novita consisterebbe nel-
'estendere a tutti ilavoratori, inclu-
siquelliche hannoiniziato aversare
i contributi prima del 1996 (quindi
soggetti di regola al sistema di cal-
colo misto, retributivo-contributi-
vo),la possibilita di pensionarsia 64
anni con almeno 25 anni di contri-
buti. Si tratta della pensione antici-
patacontributiva, attualmente con-
cessa esclusivamente a chiha con-
tributi previdenziali a partire dal
1996 ericade nel sistema contributi-
vo puro. Pensionamento che, con
una novita introdotta dall’'ultima
legge di Bilancio, pu0 essere rag-
giunto anche utilizzando la presta-
zione maturata nell’ambito dei fon-
di pensione (opzione perd non an-
coraoperativae che, nel caso, dovra
essere adeguatamente coordinata).

Lanovita principale della propo-

L’ipotesi per raggiungere
'anticipata contributiva
a64annidieta
Larendita aggiuntiva
dovrebbe consentire di
arrivare all'importo minimo

sta Durigon consiste nel permettere
ailavoratoridirichiedereall'Inpsla
trasformazione in rendita del Tfr
lasciatoinazienda (e versato perle

societa con pildi 50 dipendenti al
31dicembre 2006 pressoil Fondodi
tesoreria) per raggiungere, unavol-
ta sommata alla pensione ordina-
ria, il requisito minimo di importo
(tre volte I'assegno sociale, circa
1.616 euro lordi al mese nel 2025) ri-
chiesto per accedere al pensiona-
mento anticipato. In pratica, unla-
voratore che abbia maturato una
pensione di1.300 eurolordi mensi-
li, avrebbe comunque la possibilita
di pensionarsi qualora la rendita
corrispondente al Tfr versato pres-
sol'Inpsrisultisuperiore a 316 euro
(raggiungendo cosiassiemeil limi-
te stabilito dalla normativa).

Il tutto resterebbe in ogni caso
volontario, prevedendo una tassa-
zioneagevolata (simile a quelladei
fondi pensione) per la componente
della rendita erogata dall'Inps corri-
spondente al Tfr e stabilendo I'ap-
plicazione integrale del metodo
contributivo per il calcolo della pre-
stazione maturata.

Al fine di verificare quali siano i
lavoratori potenzialmente impattati
dalla proposta, abbiamo considera-
to sei dipendenti. I primi tre al 1°
gennaio 2026 avranno 64 annidieta

e 30 anni di anzianita contributiva
maturata. Tutti con una retribuzio-
ne annua lorda iniziale in termini
reali paria2smilaeuro, maconuna
carrieradiversa: il primoconunare-
tribuzione finale, sempre in valore
reale, di 3omila euro; il secondo di
gomilaeuro;il terzo di 7smila euro.
Gli altri tre dipendenti, invece, han-
no le stesse caratteristiche ma, al1°
gennaio 2026, avranno un’anzianita
contributiva di 36 anni.
Dairisultatidelle elaborazioni(si
veda I'esempio) si evince chiara-
mente come, per il primo gruppodi
dipendenti, la proposta consentail
pensionamento anticipatoesclusi-
vamente ailavoratori che, nel corso
dellaloroattivita, abbiano percorso
carriere pit brillanti. Il primoeil se-
condo, infatti, anche utilizzando la
rendita corrispondente al Tfr, non
riusciranno a raggiungere il limite
richiestodallanormativa e dovran-

Peso0:1-1%,33-44%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

AZIENDE

129

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:AZIENDE

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:1,33
Foglio:2/2

no proseguire lattivita. Il terzo
avrebbe rispettatoirequisiti previsti
anche senza il Tfr.

Unrisultato simile si ottiene per
glialtritre dipendenti. Ladifferenza
riguardail secondo lavoratore che,
conil Tfr,accede al pensionamento,
ma la penalizzazione generata dal
calcolo contributivo suggerirebbe di
attendere la pensione di vecchiaia.

In conclusione, in un sistema
pensionistico sano, ruoli e respon-
sabilita dei vari strumenti di primo
edisecondo pilastro edellerelative
fonti di finanziamento non possono
non essere che definiti chiaramente.
Alcontrario, conl'approccio propo-
sto, il Tfr viene in qualche maniera

Il confronto

commisurato ai contributi pensio-
nistici destinati al finanziamento
della previdenza pubblica.

Inoltre, consentire ai lavoratori
diaccedereal pensionamento anti-
cipato consoli 2z annidicontribu-
zione rappresenta sicurounazzar-
do per la sostenibilita finanziaria
delnostro sistema. Una disposizio-
neresponsabile dovrebbe stabilire
P'esatto contrario, cioé’estensione
ai lavoratori contributivi puri dei
requisiti stabiliti per i lavoratori
“misti” (attualmente 42 anni e 10
mesi di contributi indipendente-
mente dall’eta - un anno in meno
perledonne). E, infine, non bisogna
dimenticare chela maggior partedi

coloro che hanno scelto dilasciare
il Tfrinaziendalo hanno principal-
mente fatto (giusto o sbagliatoche
fosse) perché avrebbero desiderato
diriceverealla cessazione dal servi-
Zio tutta la prestazione maturata
sotto formadi capitale. Cosa ovvia-
mente chela proposta, quandoap-
plicata, non consente.

& RIPRODUZIONE RSERVATA

La proposta lanciata
dal sottosegretario
Durigon potrebbe
essere inserita

nella legge di Bilancio

Esempi di accesso al pensionamento anticipato a 64 annidi eta utilizzando il Tfr quale importo aggiuntivo

497-001- 001

della pensione, oppure di utilizzo della rendita integrativa temporanea anticipata (Rita) dai 64 ai 67 anni per
poiaccedere alla pensione di vecchiaia. In tutti i casii lavoratori compiranno 64 anni di etd il 1° gennaio 2026
e hanno avuto una retribuzione annuale lorda iniziale di 25mila euro, mentre per quella finale sono stati
ipotizzati tre importi differenti. Per quanto riguarda la Rita, nella prima ipotesi tutto il montante della
previdenza complementare viene utilizzato per avere I'importo massimo di rendita in 3 anni; nella seconda
ipotesi il montante viene utilizzato in parte per tre anni di Rita di importo analogo alla futura pensione Inps e,
per la parte rimanente, il montante garantira una pensione integrativa. I calcoli sono riferiti a 3 lavoratori con
prima iscrizione all'lnps nel 1996, soggetti quindi al metodo di calcolo contributivo della pensioneea 3
lavoratori con prima iscrizione nel 1990, che avrebbero diritto al calcolo della pensione con il metodo misto

PRIMAISCRIZIONE ALL'INPS PRIMA ISCRIZIONE ALL'INPS
1996 1990

PENSIONE ANTICIPATAUTILIZZANDO ILTFR
Data di pensionamento anticipato a 64 anni di eta

1° gennaio 2026 1° gennaio 2026
30.000 45.000 75.000 30.000 45.000 75.000

Retribuzione annualorda 2025

Pensione annua lorda
— -Quotamps g PO
* Quota Tfr 1967 2607 3748 1986 2686 3953
Requisito minimo richiesto* 21.009 21.009 21.009 21.009 21.009 21.009
Possibilita di pensionamento anticipato NO NO si NO si si
PREPENSIONAMENTO UTILIZZANDO LARITA
DatadiaccessoallaRitaa64 annidieta

Retribuzione annualorda 2025

1° gennaio 2026 1° gennaio 2026
30.000 45.000 75.000 30.000 45.000 75.000
Prima ipotesi: utilizzo di tutto il montante della previdenza complementare per unaRitadi 3 anni
Ritaannualorda(da 64 a 67 anni) 19.719 26.071 37.376 19914 26883 39.460
1°gennaio 2029 1° gennaio 2029
15303 18903 25.206 19.216 24.737 34.580
Seconda ipotesi: tre anni di Rita con importo pari alla futura pensione
Rita annualorda(da 64 a 67 anni) 15446 19.258 25954 18369 22905 30.866
Data di pensionamento di vecchiaia** 1° gennaio 2029 1° gennaio 2029

Data di pensionamento di vecchiaia**

Pensione annualorda

Pensione annua lorda

15303 18.903 25206 19.216 24.737 34.580

. duota lnps.

« Quota fondo pensione al netto della Rita
erogata da 64 a 67 anni 642 993 1.629 304 645 1.289
Pensione totale 15.944 19.896 26.835 19.520 25.382 35.869

(*) 3 volte 'assegno sociale, & stato utilizzato I'importo del 2025, in attesa di conoscere quello del 2026; (**) ipotizzando che il requisito
anagrafico non cambi rispetto a oggi. Fonte: elaborazioni Aon
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Quello piemontese non € un caso limite: i dati svelano le mancanze diimprese e politica

Pittincidenti tra over 65 e giovanissimi
Espostiairischidaun sistema distorto

L’ANALISI

MARCOREVELLI

ncora via Genova,

a Torino. Potrem-

mo dire la “maledi-

zione di via Geno-
va”, dove meno di quattro
anni fa, nel dicembre del
2021, ad appena trecento
metri di distanza, moriro-
no tre operai montatori,
anch’essi precipitando nel
vuoto. Ora un altro morto
sul lavoro si aggiunge alla
gia lunga lista, i cui nomi
compaiono per un giorno
sulle pagine dei giornali, e
poi scompaiono nel nulla,
come se quelle vite non fos-
sero mai state. Come se
non avessero peso, nella
societa del consumo di co-
se e di uomini.

Il suo nome era Yosif Ab-
del Malk Gamal, detto “Jim-
my”, era di origine egizia-
na, ma cio che piti colpisce &
I’eta: 69 anni. Un’eta in cui
un uomo non dovrebbe esse-
re costrettoalavorareappe-
so a decine di metri d’altez-

za. Dovrebbe potersi gode-
re la meritata pensione. E
d’altra parteil collegachela-

vorava con lui, assistendolo
daterra,ha70anni! Duean-
ziani, su un cantiere di per
sé pericoloso.

Basta purtroppo dare
un’occhiata alle statistiche
in materia per constatare
che non si tratta di eccezio-
ni. Di “casi limite”. Dispo-
niamo in particolare di due
fonti principali: la Relazio-
ne annuale dell’Inail relati-
va al 2024, e il Rapporto
dell’Osservatorio Sicurezza
sul Lavoroe Ambientedi Ve-
ga Engineering. Dal primo,
un po’ pitt generico, si ap-
prende che il numero com-
plessivo degli infortuni sul
lavoro nel 2024 & aumenta-
to leggermente rispetto
all’anno precedente, con
una piccolariduzionenei ca-
si di lavoro in azienda
(593mila, -1%) e un aumen-
to pitt sostenuto (78 mila,
+10%) per gli “studenti”,
misura del prezzo pagato
all’aberrazione dei pro-
grammi scuola-lavoro. Men-

tre per gli infortuni mortali,

LA FOTOGRAFIA

L'incidenza* infortuni con esito mortale 2021-2024

Uguale e superiore a 65 anni

Da55a64ami F———— |

I’'andamento ¢ pressoché in-
variato (1.193 casi, 4 in me-
no) per il lavoro “normale”
ma ben 13 casi (5 in pitt del
2023) per gli studenti.

Pil1 dettagliato, invece, il
quadro offerto dalla Vega
Engineering, soprattutto
per quanto riguarda la di-
stribuzione delle vittime
per classi di eta. Da esso ri-
sulta che la maggiore “Inci-
denza di infortuni con esito
mortale” si manifesta nella

fascia di eta pilt anziana
(uguale osuperioreai 65an-
ni: un indice di 133,3 nel
2024, circa 10 punti percen-
tuali in pitt rispetto all’anno
precedente), «in parte spie-
gabile - commenta il Rap-
porto - con la minore reatti-
vita nelle situazioni di peri-
colo e con la troppassicurez-
za nello svolgere attivita
abitudinariey. Il rischio mi-
nore si concentra invece tra
i 25 e i 34 anni (indice di
15,5, invariato nel tempo) e
tra i 35 e i 44 anni (indice
16,9). Traigiovanissimi, in-
vece - quelli compresi tra i
15 ei 24 anni -, il rischio di
morire sul lavoro sale di
nuovo, raggiungendo i
30,5 punti. E la cosa non

W 2024 W 2023

puo che suonare come un
lugubre giudizio sul model-
lo e sul modo con cui la no-
strasocieta - I'impresa, cer-
to, ma soprattutto la politi-
ca-simisura conlaquestio-
ne dellavoro e del rapporto
traquesto elavita.

Quelle due categorie, per
le quali il rischio di morire
lavorando € maggiore, non
dovrebbero essere al lavo-
ro. Gli uni perché hanno gia
dato, gli altri perché devo-
no prepararsi a dare. Espor-
lialrischio, o perchélogora-
ti dall’eta e dalla fatica, o
perché ancora inesperti, &
sintomo di una distorsione
grave. Di un deficit di visio-
ne. E di comprensione, il
quale si traduce in costi
umani inaccettabili in socie-
ta che si autodefiniscono
“avanzate”.—

2022 m2021

Dad5a5danni P |
Da 35 a 44 anni
Da 25 a 34 anni
Da 15 a 24 anni

479-001- 001

00 20 4.0 6.0 80 1000 1200 1400 1600 Lavoro =
@' 432 mn{u:ru}();mm
— X 5
Morti sul lavoro L ;.’i,é“*‘“f, =
gennaio-luglio 2025 = 244.495 @ 54.979 +2,7% b
> Nel tragitto Nella fascia i G B2
casa-lavoro 50-69 anni

168 Denunce

di infortunio
&3 Nel tragitto sul lavoro
casa-lavaro gennaio-luglio 2025
Fonte: Inail, Vega Engineering *Morti/milione di abitanti Withub
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Come ostacolare la crescita
delle minacce alla cybersicurezza

Sulla base delle analisi com-
parative del Centro studi di
Confassociazioni, nel nostro
Paese la cybersecurity & una
minaccia rilevante, soprat-
tutto a seguito della sempre
maggiore diffusione dell’lA
generativa, perché i criminali
stanno ricorrendo a tecnologie
di intelligenza artificiale per la
realizzazione di truffe e email
fraudolente sempre piu sofi-
sticate, con una forte crescita
nell'impiego di deepfake, ossia
contenuti video e audio mani-
polati per ingannare le vittime.
Piu nel dettaglio, nel 2024
sono stati segnalati 357 inci-
denti cyber gravi in Italia, pari
al 10,1% del totale mondia-
le. L'Italia costituisce lo 0,6%
della popolazione mondiale e
circa il 2% del Pil globale, ma
riporta una quota di attacchi
cibernetici simile a quella di
Paesi pit grandi come Ger-
mania, Regno Unito e Francia.
Nel corso dell’anno, gli attacchi
informatici sono aumentati del
31%, senza grande distinzione,
tanto che i settori pit colpiti
sono praticamente tutti, a par-
tire da quello sanitario, gover-
nativo, militare e finanziario.

L'unica eccezione a questo
impatto generalizzato & quello
del settore dell'informazione e
dei media che vedono non solo
attacchi quotidiani, ma anche
una fortissima vulnerabilita ad
attacchi strategici che cerca di
impattare tutto il settore del-
le news in ottica di una vera e
propria guerra ibrida.

Solo nei comparti principali
di attivita, stiamo parlando di
una ventina di attacchi gravi al
giorno con:

« incrementi del 36% negli at-
tacchi DDoS, che compromet-
tono la disponibilita dei servizi
online;

» circa 150 attacchi ransomwa-
re che hanno coinvolto azien-
de e strutture ospedaliere,
con richieste di riscatto per il
ripristino dei dati e frequenti
interruzioni operative negli
ospedali;

« il settore dei servizi (traspor-
ti, energia, banche e telecomu-
nicazioni) - che & il settore piu
ricco in termini economici - &
stato colpito dal 58% degli at-
tacchi totali;

« minori impatti, anche se si
tratta sempre di numeri rile-
vanti, per il settore manifattu-

riero, tra cui industrie e impre-
se produttive;

« importanti, ma in diminuzio-
ne gli attacchi nel settore ban-
cario e finanziario (-8%) che
riflette 'impatto positivo del-
le normative (come DORA e
NIS2) e maggiori investimenti
in sicurezza, specie nelle tec-
nologie Al-driven.

Detto questo e nonostante i
progressi, I'Italia rimane un
obiettivo centrale del cybercri-
me a livello di persone, impre-
se e Pubblica amministrazione
ed & totalmente indifesa rispet-
to alle minacce piu sofisticate.

Le priorita per ridurre il divario
con gli attaccanti — come é sta-
to pit volte messo in evidenza
durante 'evento “Cybersecuri-
ty & Al Orizzonti strategici e
impatti verticali” — svoltosi a
Roma nella Sala Capitolare del
Senato, promosso dal senatore
Francesco Zaffini e organizzato
da Confassociazioni e Confasso-
ciazioni Digital, in collaborazio-
ne con ENIA, Ente Nazionale
per I'Intelligenza Artificiale, e
Retelit — sono diverse e neces-
sarie: costruire Data Center sul

nostro territorio per garantire
sicurezza, continuita e difesa
nazionale - in [talia ne abbiamo
appena 191, contro i 464 della
Germania e i 3.840 degli Stati
Uniti -, rafforzare la gover-
nance del rischio cyber in ogni
settore, promuovere una vera
cultura (anche attraverso pro-
cessi di education diffusa) della
cybersecurity ovunque, incluse
filiere e scuole. E lasciare che
la centralita della supervisione
resti umana affinché sia sempre
'uomo a controllare I'algoritmo
e non il contrario.

Angelo Deiana, presidente
di Confassociazioni

e Andrea Violetti, presidente
di Confassociazioni Digital
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L’ANALISI DI CONFARTIGIANATO Dal 2019 al 2023 il 45% in piu

Aziende e sicurezza informatica
[ cyberattacchi sono in crescita

Cresce ogni anno che passa il
problema dei cyberattacchi, an-
che nei confronti di imprese e
aziende. Secondo un rapporto
che Confartigianato ha pubbli-
cato direcente deinostri territori
Piemonte e Lombardia sono tra
leregioni dove negliultimi annii
reati informatici sono aumen-
tati, rispettivamente del 47% e
del 45,5%. La ricerca riguarda il
periodo tra il 2019 e il 2023, e il
datonazionale éidentico a quel-
lo lombardo, attestando la situa-
zione delle 2 regioni sulla media
italiana. Frodi, truffe e vere e
proprie aggressioni si sono spo-
state sul web, e possono fare dav-
vero moltissimi danni. Nel no-
stro Paese la situazione ¢ lie-
vemente migliore rispetto alla
media europea: i reati informa-
tici infatti rappresentano il
35.5% delle azioni illecite com-

messe ai danni di aziende. 1
15,8% delle imprese italiane (a
fronte del 21,5% di quelle eu-
ropee) ha denunciato almento
un incidente informatico con
conseguenze come I'indisponi-
bilita dei servizi ICT, la distru-
zione o la divulgazione di dati.

Forse ¢ anche questo il motivo
per cui I'attenzione non ¢ altis-
sima: sono solo il 32,2% gli im-
prenditori che scelgono di adot-
tare almeno 7 delle 11 misure di
sicurezza monitorate dall'Istat
(in Europa sono invece il
38,5%). Questo nonostante co-
munque la consapevolezza della
necessita di protezione del pa-
trimonio dei dati: sempre da
Confartigianato fanno sapere
chesonoben!'83,1% gli impren-
ditori che attribuiscono un'alta
importanza alla cybersicurezza
(contro il 71,1% della media eu-

ropea), € che sono il 42,6% gli
imprenditori che hanno investi-
to in sicurezza informatica, an-
che nei servizi dell'intelligenza
artificiale.

«Ad ostacolare I'impegno per di-
fendersi dalle minacce informa-
tiche — cosi da Confartigianato -
¢ la carenza di competenze ade-
guate sul mercato del lavoro. 1l
22,8% delle imprese italiane se-
gnala difficolta a reperire per-
sonale specializzato in sicurez-
za informatica, contro il 12%
della media europea. In parti-
colare, le imprese faticano ad
assumere 1 progettisti e ammi-
nistratori di sistemi che com-
prendono 1 cyber security
expert: nel 2024 ne servivano
6.300, ma 4.000 sono risultati
difficili da trovare. Piemonte e
Valle d’Aosta. Emilia Roma-

gna, Veneto, Lazio, Lombardia,
sono le regioni con la maggiore
carenza di queste figure profes-
sionali».

® Alessandro Zonca

£
"

i —OTTB T
R esicurerainformatics PG
crescita
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Lo hadecisola Corte di etustizia Ue. Ma timore e afflizione non sono clinicamente rilevabili
o A

Lsiste ladepressione daprivacy

La violazione va risarcita (se la frustrazione e dimostrata)

DI ANTONIO CICCIA MESSINA

arisarcita anche lade-
pressione da privacy
violata, ma bisogna di-
mostrare la propria
frustrazione. E quanto deciso
dalla Corte di giustizia
dell'UE con la sentenza della
quarta sezione del 4/9/2025,
resa nella causa C@655/23.
La sentenza formula il princi-
pio astratto, ma rimane il pro-
blema di come fare a dimostra-
re di sentirsi e/o di continuare
a sentirsi timoroso e afflitto,
dal momento che sono stati cli-
nicamente non rilevabili.

Con la stessa decisione, pe-
raltro, i giudici UE, allargan-
do il ventaglio delle misure ri-
sarcitorie, sottolineano che,
in casi specifici, a ristorare le
vittime, puo bastare addirittu-
ra una lettera di scuse.

Lavicenda, al vaglio dei giu-
dici UE, ha riguardato una
persona in cerca di occupazio-
ne, che tramite un social net-
work professionale on-line,
ha presentato domanda di as-
sunzione a una banca, la qua-
leharifiutatolerichieste sala-
riali dello stesso, formulando
una controproposta al ribas-
so. E capitato, pero, un infortu-
nio: 'impiegata della banca,
usandoil servizio di messaggi-
stica del network, ha manda-
to la risposta della societa a
un terzo, che, guarda caso, co-

nosceva il disoccupato ed ha
appreso tutte le informazioni
sul suo stato e sulle trattati-
ve. Il destinatario del messag-
gio ha avvisato I'interessato,
il quale si e risentito della co-
municazione a terzi di infor-
mazioni, che voleva mantene-
re riservate, anche perché si
era sentito umiliato a causa
del fallimento delle trattative
relative al compenso. Da qui e
partita una causa con richie-
sta da parte dell'interessato
di condannare la banca ad un
indennizzo. La pratica e arri-
vata sul tavolo della CGUE,
cuisi e chiestodi chiarire alcu-
ni profili della disciplina del ri-
sarcimento dei danni prevista
dall’articolo 82 del regolamen-
to UE sulla privacy n.
2016/679 (Gdpr).

La Corte ha precisato che la
nozione di danno immateriale
risarcibile ¢ vastissima e com-
prende anche il timore o I'an-
goscia percepita a fronte di un
uso abusivo dei dati, mal'inte-
ressato deve prova dei suoi
sentimenti e delle conseguen-

ze negative: si tratta di una
prova difficilissima, dal mo-
mento che non si pud docu-
mentare facilmente uno stato
d’animo, salvo accontentarsi
di dichiarazioni, ma allora la
discrezionalita della valuta-
zione giudiziale diventa illimi-
tata. In ogni caso, il principio

di diritto potrebbe essere usa-
toper filoni di cause e class ac-
tion, ad esempio, a fronte di at-
tacchiinformatici e data brea-
ch. Peraltro, la pronuncia raf-
fredda le aspettative risarcito-
rie, ricordando che anche la
presentazione di scuse puo co-
stituire una riparazione ade-
guata di un dannoimmateria-
le, purché cio sia previsto dal
diritto nazionale. Di contor-
no, la Cgue aggiunge che il ri-
sarcimento del danno privacy
non é di natura punitiva (e li-
mitato al valore del danno sen-
za penali aggiuntive), che un
eventuale divieto imposto dal
Garante di continuare nell’il-
lecito non sostituisceil risarci-
mento del danno e che l'inte-
ressato, perevitare reiterazio-
ni nelle violazioni dei suoi da-
ti, deve sempre ricordarsi di
chiedere sempre la cancella-
zione degli stessi.
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Quando la cybersicurezza
diventa un gioco da ragazzi

LA STORIA/I

Mariagiovanna Capone

All'Universita Federico Il di Napo-
li la cybersecurity non € solo mate-
ria distudio, ma un terreno di con-
fronto, crescita e ambizione. Qui é
nato il Team napwnli, una squa-
dra di giovani che ha gia lasciato il
segno aggiudicandosi la sezione
Junior della CyberCupIT 2025,
torneo nazionale di competizioni
Capture-the-Flag. Un risultato
che, a punteggio, li avrebbe collo-
cati quinti assoluti nella categoria
Open, accantoa realta pilt consoli-
date. Dietro questo traguardo c’e
la scelta dell’Ateneo di investire
sullaformazione pratica, aprendo
ai propri studenti scenari che van-
nooltre le aule. La Federico Il & da
anni sede storica della CyberChal-
lenge.IT, il principale programma
italiano di addestramento alla si-
curezza informatica per giovani

trail6ei24 anni. Un percorsoche
alterna teoria e gamification, cul-
minando in sfide locali e naziona-
li. I profilo dei partecipanti non &
uniforme: liceali, universitari e ri-
cercatori, tutti accomunati dalla
voglia di misurarsi con prove com-
plesse che simulano attacchi e di-
fesereali. E la FedericoII, con que-
sta esperienza, non si limita a tra-
smettere nozioni, ma insegnaa fa-

re. Trasforma gli studenti in prota-
gonisti di un percorso in cui stu-
dio e competizione diventano
strumenti di emancipazione. Na-
poli, attraverso i suoi giovani cy-
berdefender, trova cosi un posto
di rilievo nella mappa internazio-
nale della sicurezza informatica.

LE GARE

Lasquadra, fondata nel 2024, rac-
coglie studenti e ricercatori della
Federicoll insieme a giovanissimi
liceali. A guidarla e Francesco Ba-

lassone affiancato da Alessio Fog-
gia, assegnista di ricerca e referen-
te tecnico. Con loro ci sono figure
diverse per eta ed esperienza, se-
gno di una comunita che cresce
unendo percorsi differenti. Alla

LA SQUADRA
DI TEAM NAPWNLI

DELLA FEDERICO i
HA VINTO LA SEZIONE
JUNIOR DELLA
CYBERCUP.IT 2025

base ci sono le CTF (Captu-
re-the-Flag) che rappresentano il
cuore di questa esperienza. «Sono
competizioni in cui si fronteggia-
no squadre chiamate a risolvere
sfide di crittografia, reverse engi-
neering, sicurezza web o analisi
forense» racconta Balassone. Un
contesto competitivo che diventa
palestra per affinare competenze
concrete, indispensabili in un
mercato del lavoro che domanda
figure capaci di coniugare tecnica
e prontezza operativa. Il nome
scelto dal team, “napwnli”, unisce
Napoli al termine gergale “pwn”,
che nel linguaggio hacker indica
la capacita di prendere il controllo
diun sistema. «E la sintesi perfetta
di un'identita che vuole essere ra-
dicata nel territorio e, al tempo
stesso, proiettata verso scenari
globali» aggiunge Foggia. L'Ate-
neo, attraverso il lavoro del refe-
rente accademico Pietro Liguori,
offre a questi ragazzi un ambiente
fertile, dove il talento pud misurar-
sicon prove sempre pill impegna-
tive, La vittoria alla CyberCup.IT
non é solo un trofeo da esibire, ma
la prova che la formazione ricevu-
tasitraduce inrisultati tangibili.

Il Team Napwnli

= Piccoli centri, grandi hub

Buccino traina la Campani
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Il bersaglio preferito degli hacker? Le utility italiane

di Anna Di Rocco

I 1 settore energetico & ormai il cuore della
nuova guerra cibernetica. La digitalizza-
zione porta efficienza e innovazione ma
espone reti e impianti a minacce sempre pili
sofisticate. Secondo il nuovo report del Cy-
bersecurity Competence Center di Matic-
mind, nel 2024 gli attacchi cyber contro il
comparto energetico sono cresciuti del 40%
rispetto al 2023. E le proiezioni stimano un
ulteriore incremento del 21% entro fine
2025. L’Eurolpa &diventata l’epicentro della
minaccia: nel primo trimestre del 2025 ha
raccolto quasi 11 60% delle vittime globali,
sorpassando le Americhe ferme al 32%. Il
costo medio di una violazione per le aziende
del settore & di 5,29 milioni di dollari, ben al
di sopra della media intersettoriale. Il rappor-
to evidenzia la fragilita del contesto italiano.
Conil 75% delle menzioni sul dark web rife-
rite esclusivamente al nostro Paese, le utility
italiane risultano tra i target privilegiati a h-
vello mondiale. Un’analisi condotta su cin-
que aziende energetiche ha rilevato quasi 2
mila account Active Directory compromes-
si, oltre 150 credenziali vpn privilegiate sot-
tratte e pit di 2 mila vulnerabilita note, mol-
te delle quali a rischio di sfruttamento imme-
diato. Mala minaccia non si ferma al perime-
tro aziendale. Anche le catene di forniturari-
sultano esposte, con credenziali compromes-
se di fornitori industriali e tecnologici riven-
dute nei marketplace sotterranei.

Intanto stanno cambiando anche le modalita
di attacchi. Nel 2025, per la prima volta,
I’hacktivism (ovvero quegli attacchi motiva-
ti da ideologie sociali, po%itiche o ambienta-
1i) ha superato il cybercrime, rappresentan-
do il 58% degli incidenti contro il settore,
mentre §li attacchi a fini finanziari sono sce-
si al 37%. In particolare sono esplosi gli at-
tacchi DDoS (di interruzione distribuita del
servizio), cresciuti del 107% in Italia nei pri-
mi mesi dell’anno. «Oggi il confine tra crimi-
ne informatico e operazioni sponsorizzate
da Stati & sempre pit sottile», spiega Piergui-
do Iezzi, direttore Cyber Security di Matic-
mind. «Le campagne di attacco contro le in-
frastrutture critiche non mirano solo al dan-

no economico, ma alla stabilita del siste-
ma-Paese».

Accanto agli attacchi ideologici, il ransom-
ware resta la piaga piti redditizia per i crimi-
nal hacker. Nel 2024-25 gli episodi nel com-
parto energia e utility sono aumentati di ol-
tre I'80%. Gruppi come LockBit, AlphV e
Hunters International hanno consolidato il
loro dominio, prendendo di mira soprattutto
Stati Uniti ed Europa. Il conto per le vittime
¢ elevato: una singola compromissione co-
sta in media oltre 5 milioni di dollari, cifra
che mette a rischio la sostenibilita operativa
di molte aziende.

Alla fragilita digitale si somma quella delle
infrastrutture fisiche. Negli Stati Uniti I’eta
media della rete elettrica & di 40 anni, con un
quarto della rete che supera i 50 anni. In Eu-
ropa, invece, la crescente convergenza tra IT
e OT espone le utility a rischi cyber-kinetic,
con la possibilita che un attacco digitale si
traduca in blackout o interruzioni fisiche del-
la distribuzione. «Proteggere le infrastruttu-
re critiche significa tutelare economia e so-
cieta», sottolinea Lorenzo Forina, ceo di Ma-
ticmind. «La cybersecurity non pud pil esse-
re considerata un costo, ma un investimento
strategico per il futuro del settore energeti-
co». Nel report vengono indicate alcune prio-
rita: la creazione di digital twin di sicurezza
per testare scenari di attacco, I’adozione di si-
stemi avanzati di threat intelligence capaci
di anticipare le minacce e lo svolgimento di
esercitazioni regolari e interdisciplinari.
«Per reagire servono strumenti e cultura», ri-
corda ancora lezzi. «La prima risposta & la
creazione di Digital Twin di sicurezza: co-
pie virtuali dell’infrastruttura che permetto-
no di testare scenari di attacco senza impatta-
re I’operativitd. Ma la resilienza richiede an-
che esercitazioni regolari, interdisciplinari,
che coinvolgano IT, OT, direzione, comuni-
cazi?ne e supply chain». (riproduzione riser-
vata
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Osservatorio su Giustizia e digitale

DIRITTO D'’ACCESSO
CON TUTELA PIU AMPIA

di Marina Castellaneta e Oreste Pollicino

ull'utilizzo dei datida
S parte di Meta e sulle
possibilita di accedere alle
informazioni del Comitato
europeo per la protezione dei
dati investito diuna
contestazione & intervenuto il
Tribunale Ue che, con la
sentenza nella causa T-183/23,
ha delineato i contorni
dell’applicazione della Carta dei
diritti fondamentali dell'Unione
europea nelle decisioni adottate
dal Comitato. Con tale
pronuncia, i giudici Ue hanno
ampliato, proprio grazie alla
Carta, il diritto individuale di
accedere al fascicolo al centro di
una questione sul trattamento
dei dati nella competenza del
Comitato europeo anche
quando 'interessato non corra il
rischio di subire un pregiudizio
perché cio che va assicurato &
Pattuazione effettiva del diritto
alla buona amministrazione.
Arivolgersi al Tribunale &
stata una donna, residente in
Austria, che tramite
I'associazione senza fini di lucro
European center for digital
rights aveva presentato un
reclamo all’Autorita austriaca
per la protezione dei dati
secondo l'iter previsto
dall’articolo 61 del regolamento
(Ue) 2016/679 relativo alla
protezione delle persone fisiche
conriguardo al trattamento dei
dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati.
Destinatario del reclamo
Facebook Ireland al quale la
donna contestava il mancato
rispetto di alcune norme del
regolamento. L’Autorita
austriaca aveva deciso di
trasmettere il fascicolo a quella
irlandese in ragione del
carattere transfrontaliero del
trattamento dei dati e del titolo
territoriale in quanto la sede
dello stabilimento Meta era in
Irlanda. Era stato avviato l'iter di

controllo fissato dal
regolamento con scambi trale
altre autorita garanti dei Paesi
Ue. Della questione era stato poi
investito il Comitato europeo
per la protezione dei dati.
Tuttavia, la donna, malgrado
tuttiitentativi, non era stata né
ascoltata né aveva avuto accesso
alle informazioni contenute nel
fascicolo. La stessa Autorita
europea, con decisione
vincolante, aveva stabilito chela
ricorrente non aveva subito
alcun pregiudizio e, quindi, non
aveva il diritto di essere
ascoltata dinanzi all’organo
europeo e diaccedere al
fascicolo. La vicenda era
continuata fino ad arrivare sui
banchi del Tribunale Ue.

Al centro del procedimento
proprio la questione del
diniego di accesso al fascicolo
deciso dall’autorita europea,
che ha permesso ai giudici Ue
di affrontare I'incidenza della
Carta dei diritti fondamentali
nei procedimenti dinanzi alle
autorita di controllo.

Netta la posizione del
Tribunale, che ha dato ragione
alla donna: I'articolo 41 della
Carta dei diritti fondamentali
dell’Unione europea, che
assicura il diritto di ogni
persona ad ottenere che le
questioni che la riguardino
«siano trattate in modo
imparziale ed equo ed entro un
termine ragionevole dalle
istituzioni, organi e organismi
dell’Unione», non limita il
diritto di accesso al fascicolo
cosi come non é richiesto che il
fascicolo «sia afferente a una
misura che puo arrecare
pregiudizio» alla persona
interessata. Tale diritto ha una
portata pili ampia di quello di
esercitare il diritto di difesa e,
quindi, tale accesso puo essere
richiesto anche senza che serva
per essere ascoltati o per

garantire il diritto di difesa del
ricorrente perché quest’ultimo
puo invocarlo semplicemente
per «prendere conoscenza del
suo contenuto per valutare
I'opportunita di proporre un
ricorso giurisdizionale». I
diritto di accesso, quindi, ha
una sua autonomia e non e un
semplice corollario del diritto
di difesa perché ha una
funzione piu generale che ¢
quella di assicurare I'attuazione
del «diritto a una buona
amministrazione». Pertanto,
come precisato dal Tribunale,
«ogni persona dispone del
diritto di accesso al fascicolo»
secondo quanto previsto
dall’articolo 41, paragrafo 2,
letterab della Carta e questo
«anche quando tale fascicolo
non & collegato a un
procedimento che puo sfociare
in un atto che le rechi
pregiudizio», a patto, pero, che
non vi siano norme specifiche
per un determinato settore
perché, in questa ipotesi, si
deve tener conto dellalex
specialis sempre nel rispetto
della Carta Ue dei diritti
fondamentali.

In ultimo, il Tribunale si &
soffermato sul corretto
ingquadramento della domanda
diaccesso a un fascicolo che -
precisano i giudici Ue - trae
origine dal reclamo presentato
dalla ricorrente all’Autorita
austriaca per la protezione dei
dati. L’articolo 77 del
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regolamento 2016/679 Comitato europeo, che nasce dal
attribuisce a ogni soggetto reclamo nazionale della
interessato il diritto a presentare ricorrente, riguarda

un reclamo nonché il diritto ad quest’ultima.

essere informato sullo stato e Cosli, il Tribunale ha annullato
sull’esito del reclamo. Di la decisione del Comitato
conseguenza, anche se 'autore europeo per la protezione dei
del reclamo non é parte al dati e ha accolto la richiesta di
procedimento dinanzi al accesso al fascicolo del Comitato
Comitato europeo che portaa richiesto dalla donna ricorrente.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

una decisione vincolante sulla
questione, egli ha diritto ad
essere informato cosi come ha il
diritto a verificare se gli
elementi del suo reclamo
iniziale siano stati considerati
dall’Autorita europea. Pertanto,
il fascicolo preparatorio del

L'OSSERVATORIO

Osservatorio sulla
giurisprudenza europea

e digitale

L'Osservatorio & una rubrica
con cadenza quindicinale
dedicata all'analisi delle pil
recenti sentenze della Corte
di Giustizia Ue e della Corte
europea dei diritti dell'uomo
nel settore del digitale, con
particolare riferimento
all'intelligenza artificiale

e alla protezione dei dati
Curatori

Marina Castellaneta

e Oreste Pollicino
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Lo sviluppo dell'lA pone questioni decisive per la societa, a partire da cio che riguarda i fini

LA PRIMA DOMANDA SULL' INTELLIGENZA ARTIFICIALE?
COME PUO ESSERE AL SERVIZIO DELLA PERSONA UMANA

ROBERTO PRESILLA

-,

stato presenta-
E to qualche setti-
: mana fa al Se-
nato il quinto rapporto Ital Com-
munications-lisfa su “L'Intelligen-
za Artificiale in Italia. Come sta
cambiando la nostra societd), rea-
lizzato dall'Tstituto Piepoli. Secon-
do il rapporto, la grande maggio-
ranza (77%) degli intervistati usa
strumenti e applicativi basati
sull'intelligenza artificiale (IA), da-
toin crescita rispetto all'anno pre-
cedente (69%). Non é cambiata,
invece, lapercentuale di quanti ri-
tengono di avere una conoscenza
approfondita, ferma come nel
2024 al 7%. E se la stragrande mag-
gioranza si dichiara interessata a
migliorare la propria conoscenza
dell'IA, il 67% ritiene che la pro-
pria sicurezza informatica possa
essere minacciata. Altro dato inte-
ressante: circa il 60% afferma disa-

pere che cosa sia I'TA generativa e
la usa. Infine, quasi ogni intervi-
stato ritiene che i mezzi di comu-
nicazione e le fonti di informazio-
ne presentino criticita, spesso
esemplificate dalle fake news.

Il quadro certifica da una parte la
diffusione degli strumenti basati
sull'TA, dall'altro la sostanziale
ignoranza cheli circonda, alla qua-
le siaccompagna una naturale dif-
fidenza e il timore per la violazio-
ne della privacy. I numeri invita-
no a tre generi di considerazioni.
Se mezzidi comunicazione e inve-
stitori continuano a credere nello
sviluppo impetuoso dell'IA, il pri-
mo invito & quello all'alfabetizza-
zione digitale e alla formazione su-
gli strumenti. Ma non si dovrebbe
dimenticare, sull'altro versante,
anche lanecessita di capire che co-
sastasuccedendo: per capire e de-
cidere ci vuole tempo (e se poi la
decisione & politica, questo impli-

cail confronto traintelligenze, vo-
lontd, interessi diversi, quindi an-
cora pili tempo). Correre in avan-
tiarealizzare qualcosa solo per es-
sere sicuri di arrivare primi nonha
molto senso, se non si ha l'idea di
dove sista andando. La situazione
attuale certifica la differenza tra chi
e interno al mondo dell'TA e chi &
esterno: i primi hanno un’idea di
quel che si puo fare, gli altri non
capiscono che cosa sta succeden-
do. Oltre ad istruire e formare chi
e all'esterno, ¢'¢ un altro compito
altrettanto urgente: ricordare a chi
einterno che chiprogrammale in-
telligenze artificiali non haunari-
sposta definitiva su che cosasiaun
essere umano. E un compito par-
ticolarmente urgente, che chiama
in causa quanti - la Chiesa in pri-
mis - possiedono un sapere
sull'umano. Anche coloro che la-
vorano nell'ITA hanno bisogno, in-
somma, di essere evangelizzati e
possono crescere nella loro con-
sapevolezza se viene loro trasmes-

sa la sapienza cristiana sull'uma-
no.

Questo non elimina, ovviamente,
la necessita dell'alfabetizzazione
digitale: tutti abbiamo bisogno di
essere formati a riconoscere que-
stistrumenti e a capirne potenzia-
lita e limiti. La formazione princi-
pale, pero, si basa su una consa-
pevolezza critica che pud essere
esercitata anche in questo campo,
ma che non pud essere basata so-
lo sugli strumenti informatici. C'e
un bagaglio di cultura umanistica
e scientifica, che non puo essere
ridotto alla produzione di stru-
menti informatici pit10 meno evo-
luti e innovativi. Una formazione
della coscienza richiede che, an-
che nella specializzazione, si ven-
ga educatialla consapevolezza cri-
tica, alla differenza tra vero e falso,
buono e cattivo, bello e brutto. Non
per livellare le coscienze (compi-
toacuil'abuso dell'IA sembra pre-
parare mirabilmente) ma per per-

mettere a ciascuno di diventare se
stesso. Insomma, la consapevolez-
za nell'uso degli strumenti non
pud emergere dagli strumenti stes-
si, ma solo dalla formazione che
precede e accompagna l'istruzio-
ne sul loro uso e che non puo es-

sere solo “tecnica’.

Infine, dovremmo chiederci per
quale fine questi strumenti siano
progettati. Un buono strumento
serve aun fine e non é detto che sia
altrettanto buono per un altro. Si
pensia un coltello: &€ necessario in
ogni cucina, ma uno chef esperto
ne usadiversi e inmodi diversi. Se
pero invece dello chefpensiamoa
Rambo, il suo coltello non & solo
un utensile, & un'arma letale. Nel-
le varie discussioni sull'TA, quella
sui fini appare cospicuamente as-
sente. Forse perché sida per scon-
tato che sia un‘occasione per gua-
dagnare, forse perché si pensache
tutto quel che serve sia una qual-
che forma di etica. In quest’ottica,
l'educazione al bene comune eal ri-
spetto della persona umana appa-
re importante: se lo sviluppo
dell'IA pone questioni decisive per
le persone e la societa nel suo
complesso, dovremmo chiedere
in che modo questo sviluppo pud
essere messo al servizio della per-
sona umana, prima di preoccu-
parci di sviluppare strumenti per
finiche sonorealmente conosciu-
ti da pochi, anche tra coloro che
sono coinvolti in prima persona.

i biologici
12 NUOVa era
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Intelligenza artificiale e protfessioni:

un robot calzolaio impara guardando

nsegnare all'lA a imparare

nuove azioni guardandole e

insegnarle I'arte dell'improv-

visazione, ossia gestire situa-
zioni inattese: & I'ambizioso obiettivo del
Politecnico di Milano. | primi passiin que-
sta direzione, addestrando un robot al
complesso lavoro di rifinitura delle suole
delle scarpe, sono stati presentatiin occa-
sione di Automatica.it 2025 a Perugia.
"L'IA deve apprendere come gli umani,
ossia dall'esperienza, dagli errori e dal
semplice guardare quel che fa una perso-
na”, dice Paolo Rocco, professore di Au-
tomazione e Robatica al Politecnico di Mi-

lanoe acapodel gruppodiricerca. Obiet-
tivo & sviluppare queste nuove forme di
apprendimento suun braccio robotico ca-
pace dirifinire le suole delle scarpe duran-
te la lavorazione, la cosiddetta shavatu-
ra. Il concetto si riassume in 3 azioni:
"learn tosee, learntoact, learntotrans-
fer”. In sostanza imparare come fare
una cosa semplicemente guardando co-
me la fannoglialtri e poi provando e ripro-
vando. Nell'esperimentoiricercatorihan-
no usato unsimulatore, una sorta di mon-
do virtuale nella quale I'|A ha osservato
pil volte un'operazione fatta da altri.
A.B.

Pes0:10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

140

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

,

vull, LA L]

Dir. Resp.:Gianni Quarleri

Tiratura: 12.000 Diffusione: n.d. Lettori: 12.000

Rassegna del: 09/09/25
Edizione del:09/09/25
Estratto da pag.:10-11
Foglio:1/3

Linkedin: 1A e connessioni, per gli
italiani la bussola resta il fattore umano

LIA non & pit né una chime-
ra né uno spauracchio. E ormai
parte integrante della realta
quotidiana di milioni di profes-
sionisti, anche in ltalia. Tuttavia,
se da un lato cresce l'ottimi-
smo, con pit della meta (54%)
dei lavoratori che crede che I'lA
migliorera la gestione quotidia-
na dei propri compiti, dall’altro
resta forte la sensazione di es-
sere in ritardo. Una vera e pro-
pria FOMO (fear of missing out)
che riguarda oltre un terzo dei
professionisti italiani (34%), che
dichiara di sentirsi sopraffatto
dalla rapidita con cui si & chia-
mati a capire I'lA. A delineare lo
scenario arriva una nuova ricer-
ca globale condotta da Linke-
din, il pit grande network pro-
fessionale al mondo. Non solo,
quasi la meta dei lavoratori ita-
liani (47%) ha la percezione di
non sfruttare appieno le poten-
zialita dell'lA nel proprio lavo-
ro; un dato che sale significati-
vamente tra i piu giovani e che
riflette una tendenza trasver-
sale: lincertezza su come I'lA
potrebbe cambiare il proprio
ruolo professionale nell'imme-
diato futuro (tre-cinque anni),
con un 35% che si dichiara im-
preparato a gestire un'even-
tuale transizione. “Nel 2024 ab-
biamo raccontato un mondo
del lavoro in trasformazione;
oggi, nel 2025, siamo nel pie-
no di quel cambiamento. LIA

Nonostante la forte
accelerazione nel
ricorso all'lA, piu di
sette professionisti
su 10 (74%) sono
convinti che nessuna
tecnologia potra mai
sostituire l'intuito
umano e i consigli
delle persone di
ducia

non & pit una novita da esplo-
rare, ma una realta da integra-
re - spiega Marcello Albergo-
ni, country manager Linkedin
Italia -. Solo un terzo dei pro-
fessionisti (35%) si sente sicu-
ro sulle competenze da svilup-
pare, eppure molti investono
personalmente nella propria
crescita. Il dato rivela una gran-
de opportunita per le aziende:
promuovere una cultura di for-
mazione continua e supportare
i dipendenti nella trasformazio-
ne digitale e offrendo strumen-
ti per creare percorsi persona-
lizzati e strutturati. | leader, per
parte loro, devono fare la dif-
ferenza e fornire formazione,
strumenti chiari e, soprattutto,
creare un clima di fiducia e col-
laborazione intergeneraziona-
le”. Dall'analisi emergono dati
particolarmente  significativi:
trai 18-28enni, il 61% si dice ot-
timista rispetto allimpatto po-
sitivo dell'lA sul lavoro quoti-
diano, ma allo stesso tempo
il 40% dichiara di non sapere
quali competenze IA siano ne-
cessarie per restare competitivi
nel mondo del lavoro; un para-
dosso che caratterizza una "Ge-
neration Al" entusiasta ma bi-
sognosa di una guida. | dati ci
dicono che, in generale, i pro-
fessionisti faticano a tenere il
passo: il 44% vive l'apprendi-
mento dell'lA come un secon-
do lavoro, un dato che tocca

il 58% tra i giovanissimi (18-
24 anni). In un contesto sem-
pre pid automatizzato, i lavo-
ratori ribadiscono il valore del
fattore umano: per il 37% nul-
la pud sostituire la profondi-
ta del dialogo e del confronto
tra colleghi, mentre il 33% sot-
tolinea che crescita e succes-
so professionale dipendono
anche e in gran parte da em-
patia e intelligenza emotiva.

HUMANTOUCHVSIA

Nonostante la crescente ado-
zione dell'lA, il 74% degli in-
tervistati ritiene che il giudizio
delle persone e la loro capaci-
ta di intuizione, rafforzata dal
confronto con colleghi e pari,
non possano essere eguaglia-
te dall'intelligenza artificiale. I
57% afferma di sentirsi pil si-
curo nelle decisioni quando
pud contare sul supporto del-
la propria rete professionale.
L'utilizzo dell'intelligenza arti-
ficiale a supporto dei processi
decisionali suscita perplessita
tra i professionisti intervistati.
Piti della meta diloro (55%) so-
stiene che I'lA sia utile per scri-
vere o aiutare a redigere con-
tenuti, ma che non rappresenti
ancora uno strumento davve-
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ro adeguato quando si trat-
ta di prendere decisioni. Non
solo, in molti (40%) esprimo-
no preoccupazioni di ordine
etico quando I'lA viene utiliz-
zata per questo tipo di compi-
to. Il dato risulta pid marcato
trai pit giovani, con il 44% de-
gli under 25 che dichiarano di
nutrire gquesto genere di per-
plessita. Sempre secondo l'in-
dagine Linkedin, I'A modifi-
ca la dinamica tra colleghi: il »

¥ 17% afferma di aver rivolto
una domanda a un tool IA che
avrebbe normalmente posto
a un collega o al manager, e il
24% segnala che I'lA ha effet-
tivamente liberato tempo uti-
le per la socialita e il confron-
to con i colleghi. Uno scenario
in chiaroscuro, da cui emerge
perd che, oltre alla formazione
tecnica, le aziende dovranno
costruire fiducia anche sul pia-
no dei valori e della trasparen-
za nell'adozione dell'lA.

INFORMARSI

AITEMPI DELL'IA

Quando si parla di informarsi
e rimanere aggiornati attraver-

so la fruizione di contenuti rile-
vanti per la propria categoria, i
fattori che generano fiducia tra
i professionisti sono chiari: la
trasparenza sulle fonti e i dati
(39%), la pertinenza e accura-
tezza delle informazioni (38%)
e la credibilita di chi condivi-
de i contenuti (33%). Anche la
reputazione della piattaforma
da cui si attingono le informa-
zioni, al di la dell’autore, & con-
siderata rilevante dal 31%. Ma,
in fin dei conti, & la voce de-
gli esperti che conta: I'85% dei
professionisti italiani dichiara
che creator e thought leader
influenzano notevolmente la
propria propensione a intera-
gire con contenuti online, con
un 16% che segue attivamen-
te un professionista che consi-
dera un esperto del settore. In-
fine, la dimensione relazionale
e cruciale anche per informar-
si, favorendo l'interazione con i
contenuti disponibili online: il
25% preferisce video brevi con-
divisi da persone della propria
rete, percepiti come piu auten-
tici e affidabili, mentre il 18% si
sente coinvolto da post perso-
nali che raccontano esperien-
ze dirette. In conclusione, I'in-

troduzione accelerata dell'lA e

il costante evolversi delle dina-
miche lavorative stanno gene-
rando un forte senso di pressio-
ne e paura di rimanere indietro,

1 LEADER TRAINANO
ILCAMBIAMENTO

Il 349% dei professionisti inter-
vistati ritiene che il ritmo del
cambiamento sul lavoro non
sia sostenibile per il proprio
benessere, un dato che cre-
sce sensibilmente tra i pit gio-
vani: il 45% dei 25-34enni e il
42% dei 18-24enni si dichiara-
no d'accordo. La fatica emotiva
si accompagna a una difficol-
ta concreta quando si tratta di
“staccare”: il 35% afferma di non
riuscire a disconnettersi a causa
del ritmo accelerato, con picchi
tra i 25-34enni (48%) e i 18-
24enni (40%). La trasformazio-
ne si riflette anche sulla quan-
tita di lavoro percepita: il 37%
dichiara che il proprio carico &
aumentato  significativamen-
te a causa dei cambiamenti re-
centi. In uno scenario incerto,
oltre la meta dei professioni-
sti (53%) guarda alla leadership
come riferimento chiave per
navigare il cambiamento. I
45% ritiene che l'azienda aiu-
ti i team a tenere il passo con

le trasformazioni in atto. Un
fattore di grandissima rilevan-
za, considerato che il 48% de-
gli intervistati & convinto che
I'lA portera a un maggiore fo-
cus sulle competenze rispetto
alle qualifiche pil tradizionali,
come ad esempio una laurea o
un altro tipo di diploma. Resta
che lintelligenza artificiale non
e (solo) una guestione tecnica,
ma anche culturale e le azien-
de hanno oggi l'opportunita, e
la responsabilita, di accompa-
gnare i professionisti non solo
con corsi e tool, ma con visio-
ne, dialogo e contesto.

“Nel 2025, I'|A non & pil
una novita da
esplorare, ma una
realta da integrare.”

- Morcello Albergoni,

Country Manager Linkedin lictia
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un secondo

lavoro.

Linked [}

1747

dei professionisti in Italia
pensa che nessuna
tecnologia potra mai
sostituire I'intuito umano
e i consigli delle persone

di fiducia.

P |
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Nel 2025 l'intelligenza artificiale,
in particolare quella generativa,
& divenuta definitivamente par-
te integrante della quotidianita
professionale. Secondo i dati ri-
levati dal Future of Jobs Report
2025, pubblicato dal'World Eco-
nomic Forum, le tendenze mu-
tevoli e globali della tecnologia,
delleconomia, della demogra-
fia e della transizione ecologi-
ca genereranno 170 milioni di
nuovi posti di lavoro entro il
2030, mentre ne scompariran-
no 92 milioni. In particolare, il
report sottolinea come i pro-
gressi tecnologici legati soprat-
tutto all'Al rimodellino drastica-
mente il mercato e determinino
un aumento della domanda per
molti ruoli tecnologici o specia-
listici, e un calo per altri. Nono-
stante limpatto evidente, |'a-
dozione dellAl da parte delle
aziende italiane & ancora limi-
tata: solo I'8,2% delle impre-
se ne faceva uso nel 2024, con-
tro una media UE del 13,5%.

LA PRATICA

World Economic
Forum, 'avvento dell’Al plasma
il nuovo mercato del lavoro

“Back to Work 2025":
Talent Garden lancia
otto corsi dedicati
all'intelligenza
artificiale per
rispondere alle
sfide del mondo
professionale

Non tutte le professioni sono
esposte allo stesso modo: le fi-
gure a maggiore rischio trasfor-
mazione sono quelle che im-
piegano competenze cognitive
complesse e attivita struttura-
te, come sviluppatori, ingegne-

ri e policy analyst. Al contrario, i
lavori fisici o manuali, come ad-
detti alle pulizie, operai e ca-
merieri, sono meno toccati dal
cambiamento. Talent Garden
(https://talentgarden.org/it/),
digital skill academy leader in
Europa e fondatore di un grup-
po edtech globale, che fornisce
a individui e organizzazioni le
conoscenze, gli spazi e le risor-
se necessarie per trasformarsi e
prosperare allinterno dell'ecosi-
stema dellinnovazione, presen-
ta una nuova offerta formativa
dedicata interamente all'intelli-
genza artificiale. Liniziativa, che
si inserisce allinterno del pro-
gramma “Back to Work’, ha l'o-
biettivo di accompagnare pro-
fessionisti, manager e freelance
verso le competenze ad oggi
piu richieste. Piu che una pro-

posta di corsi, si tratta di un ap-
proccio integrato alla formazio-
ne, progettato per rispondere
al bisogno crescente di upskil-
ling e reskilling in un mercato in
cui il 39% delle competenze at-
tuali rischia di diventare obsole-
to entro il 2030 . | percorsi, otto
in totale, partiranno a ottobre e
saranno erogati sia dal vivo sia
online e si concentreranno sul-
le aree ritenute fra le piu stra-
tegiche: dall'Al generativa alla
cybersecurity, dal machine le-
arning all'analisi dei dati, con un
focus sull'apprendimento prati-
co e sulla collaborazione uomo-
macchina. “Lintelligenza artifi-
ciale riscrive le regole del lavoro,
ridefinisce competenze, ruoli e
modelli organizzativi ed & gia
0ggi una leva concreta per la-
vorare meglio, pit velocemen-
te e in modo maggiormente
strategico. Tuttavia, per sfruttar-
ne davvero il potenziale servo-
no strumenti pratici, non solo
teoria - afferma Davide Dattoli,
executive vhairman e founder
di Talent Garden -. Con i nuo-

vi corsi in partenza, Talent Gar-
den si conferma il luogo dove
professionisti e aziende impa-
rano a usare I'Al sul campo: dai
tool generativi alle applicazioni
nei processi di business, i nostri
corsi rappresentano un'oppor-
tunita per acquisire competen-
ze immediatamente spendibi-
li, ma anche per sviluppare una
mentalitd capace di integrare il
cambiamento nel lavoro di tutti
i gioni’, conclude Dattoli.
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L’Europa batte un colpo

sull’intelligenza artificiale

| 'olandese Asml investe piu di un miliardo di euro
in Mistral, 'azienda specializzata in super algoritmi

di Alessandro Aresu

anotizia piu importante
|_per I'Europa, da quan-

do ¢ iniziata la partita
dell'intelligenza artificiale,
e l'investimento di ASML
in Mistral, annunciato il 7
settembre. ASML dovrebbe
versare 1,3 miliardi di euro
nel round di finanziamen-
to nella startup francese Mi-
stral che sara di complessi-
vi 1,7 miliardi. ASML diven-
terebbe cosi primo azioni-
sta, oltre ad avere un posto
in consiglio di amministra-
zione. Negli ultimi mesi,
Mistral & stata spesso pre-
sentata come un potenzia-
le campione francese ed eu-
ropeo dell’intelligenza arti-
ficiale, anche durante nu-
merosi eventi organizzati
dal presidente Macron.
Fondata da ex ricercatori
di DeepMind e di Meta,
aveva gia una valutazione
elevata ma ha grande biso-
gno di capitali per compete-
re coi giganti statunitensi e
cinesi. Poiché Mistral ha
fornito modelli open sour-
ce, la concorrenza sempre
piu temibile della Cina, da
DeepSeek ad Alibaba, la
mette in un panorama com-
petitivo difficile. In questo
contesto, la scelta di ASML
rappresenta una mossa si-
gnificativa. Soprattutto,
perché ASML non_ ¢
un’azienda qualsiasi. E il

campione tecnologico eu-
ropeo  per eccellenza.
ASML, con sede a Veldho-
ven, cittadina dei Paesi Bas-
si ormai cresciuta attorno
allo sviluppo dell’azienda,
¢ stata fondata nel 1984 e
presidia da tempo un seg-
mento decisivo dell’indu-
stria dei chip, alla base del-
la nostra vita digitale e
dell'intelligenza artificiale.
I chip sono e saranno al
centro anche dei recenti
sforzi di OpenAl e altre
aziende di liberarsi dalla
«dipendenza» dal leader,
NVIDIA.

ASML ¢ il fornitore di va-
rie macchine per i processi
produttivi dei chip, tra cui
la litografia EUV (ultravio-
letta estrema) di cui & mo-
nopolista, perché unica in
grado di realizzare queste
incredibili macchine, che
costano centinaia di milio-
ni. ASML ha come clienti
aziende come TSMC, la so-
cieta taiwanese leader di
mercato, ma anche Sam-
sung, SK Hynix e Intel. An-

che se i principali clienti si
trovano in Asia, la filiera
dei fornitori & soprattutto
europea, in particolare tra
Paesi Bassi e Germania (do-
ve operano Zeiss, che rea-
lizza gli specchi per le mac-
chine, e Trumpf, che realiz-
za i laser). Il campione di
Veldhoven & pertanto un
vero collo di bottiglia
dell'industria globale che
si trova in Europa, anche se
dipende dall’Asia per il
mercato di riferimento e da-

gli Stati Uniti, non solo per
il mercato ma anche per le
sedi in California e in Con-
necticut dove si trovano
unita produttive e di ricer-
ca e sviluppo. ASML opera
in un contesto di capitali-
smo politico, dove i vincoli
di sicurezza nazionale e le
richieste dei governi hanno
un impatto diretto sulle atti-
vita economiche, dalle
pressioni degli Stati Uniti
alle richieste del governo ci-
nese. Ma ¢ lo stesso una im-
portante «carta» che I'Euro-
pa ha in mano, per usare il
lessico di Trump. Il proble-
ma europeo &, ovviamente,
che non ci sono tante
ASML perché, com’e evi-
dente, negli ultimi qua-
rant’anni non sono cresciu-
te storie imprenditoriali si-
mili.

In questo scenario, & im-
portante capire che la rin-
corsa tecnologica europea
non dipende tanto e solo
da provvedimenti e sussidi
pubblici. Possono aiutare,
cosi come la riduzione del
carico burocratico. Eppu-
re, la vera capacita di gioca-
re la partita dell’intelligen-
za artificiale e dell’alta tec-
nologia richiede soprattut-
to un salto di consapevolez-
za e di investimenti da par-
te dell'impresa privata, e in
particolare delle grandi im-
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| capitali investiti da Asml
nella societa francese
Mistral, azienda che
compete con le Big Tech

prese industriali, ed € esat-
tamente quello che la mos-
sa di ASML suggerisce. Co-
me del resto, su scala diver-
sa, I'investimento di Essilor-
Luxottica in una realta co-
me la giapponese Nikon.
Le grandi realta industriali
europee portano non solo
capitali, ma anche una co-
noscenza di organizzazio-
ne e operazioni preziosa
per le imprese tecnologi-
che e per le startup, come
quelle dell’ecosistema
dell’intelligenza artificiale,
che devono aumentare i lo-

ro clienti. La storia della tec-
nologia recente sarebbe sta-
ta un po’ diversa se societa
britanniche come Arm e
DeepMind fossero state so-
stenute seriamente da capi-
tali europei negli ultimi 15
anni. Anche oggi, se gli eu-
ropei, invece di perdersi in
chiacchiere, sapranno mo-
bilitare capitali finanziari e
industriali per 'innovazio-
ne, potranno avere un ruo-
lo pitt forte. E un futuro.

J64

E I'anno di nascita di Asml,
azienda olandese che
presidia la produzione
europea di chip sofisticati

IL CUORE DEL MONDO VIRTUALE Asml investe in Mistral e lancia la sfida al duopolio Usa-Cina
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L'Europa batte un colpo
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MICHELE BRAMBILLA
uando si parla di Intelligenza
Artificiale (Ai) ci si sofferma
generalmente sui benefici e

sui rischi previsti; e cioé su quanto

essa potra aiutarciad esempio in me-
dicina, nella gestione delle aziende
enell’archiviazione ericercadei da-
ti; e viceversa su quanto possa esse-

re pericolosa se usata a fini bellici o

di terrorismo. Raramente, anzi qua-

si mai, si riflette su un’altra conse-

guenza che - in totale assenza di

una regolamentazione — € gia in at-

to daun pezzo. Parlo della piti gran-
derapinadellastoria dell'umanita.
E prendo spunto da una notizia di
cronaca. Alcuni giornalisti e scritto-
ristatunitensi hanno vinto unaclass

LAVOROINTELLETTUALE

LAGRANDE RAPINA
DI CUI NEPPURE
CIACCORGIAMO

action contro Anthropic, una star-
tup Ai che é stata condannata a ver-
sare tremila dollari per ciascuno dei
500 milalibrichehausatoperadde-
strare il suo chatbot, cioé un robot
che simula una conversazione con
gli esseri umani. Robot quindi dot-
tissimo: ma, si diceva una volta,
quel che dice non é farina del suo
sacco. Efarinadella testa dei 500 mi-
la autori dei libri che il robot ha in-
gurgitato e riassemblato; 500 mila
persone che a loro volta, prima di
scrivereil proprio, di libri ne aveva-
no letti a centinaia e avevano passa-
tomigliaiadioreastudiare.

Giadue anni fa a Hollywood atto-
riesceneggiatori avevano sciopera-
to per 148 giorni contro i copioni
(mai come in questo caso nomen
omen) prodotti dall’Ai saccheggian-
do migliaia di lavori di umani. E se
intemadilibriedi filmsicapisce su-
bito perché parliamo di rapina, me-

no immediata & la comprensione
quando parliamo di diagnosi medi-
che. Ma anch’esse, anche le mitiche
infallibili diagnosi prodotte dalle
macchine, nonsonoaltro cheil risul-
tato dell’insieme dei lavori e degli
studi di centinaia di migliaia di me-
dici, cioé diumani.

Insomma & ora di fissarsi bene in
testaduecose.

La prima é che - come ben sanno
gli studiosi pit seri — & sbagliato lo
stesso nome: I’Ai non ¢ “intelligen-
te”. E un calcolatore che puo imma-
gazzinare miliardi di dati in piu di
quelliche possono stare in un cervel-
lo umano e li pud poi rielaborare
conunavelocita miliardi di voltesu-
perioreaquelladinoi poveri morta-
li. Ma non é “intelligente” perché
noncreanulladisuo.

Laseconda cosa & un principio ele-
mentare e vecchio come ilmondo:il
lavoro vapagato.—
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Orientamenti
antitrust
da modernizzare

Innovazione & mercato

Valeria Falce e Stefano Firpo
’ Ocse ha appena pubblicato uno Studio (Acquisitions and
their effect on start-up innovation: Stifling or scaling?) dal
quale risulta che in Europa non mancano né idee e capacita
imprenditoriale, né start-up innovative. Il tallone d’Achille
éunaltro e stanel fatto che le aziende pill promettenti, una
volta intercettate dal mercato, vengono invariabilmente
acquisite dal miglior offerente e insieme alla perdita di autonomia e
controllo scemano gli incentivi e la propensione ad inventare e brevettare.
Un’occasione perinvertire larotta c'e. Per “svegliare” 'Europa vanno
rivisti gli Orientamenti antitrust, oggi in consultazione, che da oltre 20
anni forniscono alle autorita di concorrenza una guida sicura per decidere
se autorizzare o vietare un’operazione di concentrazione.
Occorre innanzitutto rinunciare all’'approccio statico sin qui seguito,
incentrato sulla variabile del prezzo e della quota di mercato, per
prediligere un approccio dinamico capace di cogliere le nuove dimensioni
della concorrenza e di identificare le dinamiche dei mercati emergenti,
misurando gli effetti complessivamente prodotti dalle concentrazioni.
In concreto, si tratta di insistere sugli indici non di breve periodo legati
alle funzioni produttive dell’offerta, con particolare attenzione
all'impatto di ogni operazione sulla qualita e quantita di innovazione
chelimpresa post-merger & in grado di realizzare nel medio periodo. In
questo senso, la capacita inventiva va inclusa trale dimensioni
indipendenti della valutazione e un ruolo specifico va riconosciuto agli
spazi innovativi, nel convincimento che una concentrazione possa
essere pro- oanti-concorrenziale anche senza incidere sui prezzi, ad
esempio, perché migliora o viceversa riduce la varieta e la qualita delle
prestazioni, o perché limita o al contrario aumenta I'impatto ambientale
ed energetico dei processi produttivi.
Anche le efficienze di un’operazione vanno valorizzate come elemento
integrante dell’assesment, valutandole positivamente quando
significative, prevedibili e capaci di tradursi in benefici per il mercato,
evitando pero dirichiedere che siano tempestive e certe (per il semplice
fatto cheiprocessiinnovativi sono espostiad incertezze ed aggiustamenti
continui da valutarsi caso per ¢aso). Se, infatti, non & escluso che i
vantaggi di un’operazione siano prevedibili nel breve periodo e sibasino
su un approccio statico (come in caso di chiusura o integrazione di
impianti produttivi), nella maggior parte delle operazioni la misurazione
della qualita e della trasferibilita delle efficienze (in termini, ad esempio,
diinnovazione, digitalizzazione e sostenibilita) impone di ricorrere ad un
approccio dinamico e a metodi quantitativi avanzati.
In questo senso, vanno analizzate pil evidenze (come i dati storicie i
piani operativi, la spesa consolidata in R&S, I'aumento e la qualita dei
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brevetti registrati o attesi dopo 'operazione, il raggiungimento di
milestone tecnologiche) e bisogna ricorrere a strumenti di analisi del
rischio e dell'incertezza.
Un’avvertenza ¢ d’obbligo. Le proposte avanzate sono necessarie manon
sufficienti per favorire I'attrattivita del mercato europeo agli occhi degli
investitori dando impulso alla competitivita del sistema Europa.
Atalfine, si tratta di avviare una riflessione piliampia che puntiad un
enforcement ancor piu trasparente e prevedibile delle regole attraverso
la valutazione di ogni operazione di concentrazione: i) da parte diuna
stessa autorita e una sola volta (principi del one stop shop e del single
point of contact), cosi che gli eventuali ulteriori interessi europei e
nazionali, se del caso rilevanti (come la sicurezza, la difesaola
resilienza), vengano soppesati attraverso appositi sub-procedimenti,
senza interferire con le categorie e I'assesment antitrust e senza
comportare notifiche multiple e/o procedimenti paralleli; ii) attraverso
il coordinamento strutturato con le altre Direzioni/istituzionie le
autorita nazionali, sempre nel rispetto del principio di convergenzae
non contraddizione con il diritto europeo.
Ad esempio, se € ben possibile, ed & accaduto anche di recente nella
vicenda Unicredit BPM, che un’operazione risulti problematica non per
ragioni di mercato, ma nella prospettiva della tutela della sicurezza
economica nazionale, & da auspicare che a “raggiungere” tanto le parti,
quanto il mercato e gli investitori sia una sola decisione, trasparente
nelle fasi e prevedibile nelle conclusioni.
Cosimodernizzati, gli Orientamenti saranno effettivamente in grado di
favorire il consolidamento delle imprese europee, salvaguardandole
ragioni del mercato, senza rinunciare ma anzi contribuendo in maniera
sinergica alla promozione delle nuove priorita strategiche dell'Unione.
Jean Monnet Professor in Digital Transformation and Al Policy
e Ordinario di diritto dell'economia, Universita europea di Roma;

Direttore generale di Assonime
& RPRODUZONE RISERVATA
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RIVOLUZIONE HI TECH

INTELLIGENZA
ARTIFICIALE
NUOVO HUB
ENERGETICO

di Giuliano Noci —a pagina 14

L’Intelligenza artificiale
¢ la nuova centrale
energetica del XXI secolo

La rivoluzione tecnologica
Giuliano Noci

envenuti alla nuova centrale che
promette di illuminare il mondo:
I'Intelligenza Artificiale (IA). Una
fonte di energia smisurata, che si
infiltra ovunque come la corrente
nei fili della citta, dappertutto. Dove

non arriva, pero, non resta silenzio ma buio pesto:

recessione, bassa crescita, declino della qualita

della vita. E la nuova elettricita del XXI secolo, ma

conun dettaglio scomodo: non abbiamo ancora

deciso chi paga la bolletta e chi resta al buio.

La Vecchia Europa, intorpidita nel suo impianto

manifatturiero e nostalgica dei tempiin cui il

progresso corrispondeva alla costruzione di

fabbriche, investe meno del 5% degli Stati Unitiin

IA erischia direstare con la candela in mano,

mentre il mondo intorno viaggia in alta tensione.

Dall’altra parte, al Forum di Cernobbio, qualcuno

ha raccontato che I'Ia sia una dinamo magica,

capace di produrre energia infinita e di azzerare

gli effetti tossici delle politiche trumpiane, come

se bastasse una bacchetta magica per trasformare

in oro tutto cio che tocca. Favole

luminose per adulti: 'lanonéla

lampadina di Edison che si

accende appena giri

Iinterruttore. E

un’infrastruttura enorme,

complicata, delicata, che

funziona soltanto se sai

progettare la rete, altrimenti

finisci per mandare in corto

circuito I'intero condominio.

Per capire davvero di che cosa

parliamo, conviene elencare

cosal’la“noné”. Nonéun
elettrodomestico o un impianto da attaccare alla
presa e via: non basta la semplice curiosita
tecnologica. Uno studio del MIT mostra che oltre il
90% dei progetti di generative Al € saltato come un
fusibile, perché i manager hanno installato la
centrale senza rifare I'impianto: nessuna

revisione dei processi, nessuna riorganizzazione
dei flussi di lavoro, nessuna previsione dei picchi
di domanda. Risultato: blackout. L’Ia obbliga a
ridisegnare la rete, non a piazzare qualche cavo
volante in ufficio e sperare per il meglio. Non &
nemmeno semplice automazione: quella € come
un interruttore che accende e spegne in serie,
senza problemi morali né dubbi esistenziali; I'la
invece apprende, ragiona, si adatta al contesto e,
se programmata male, puo fare danni
imprevedibili. Non e inclusiva: non distribuisce
energia a tutti per default, ma soloachihail
contatore adeguato, le competenze giuste e un
manuale tecnico sotto il braccio.
La catena di montaggio del Novecento portavai
contadini in fabbrica; I'la, invece, esclude chi non
ha la preparazione per leggere il
quadro elettrico. E una centrale
selettiva: chi non sa usareil
voltmetro resta al buioe
nessuno silamentera se
continuera a usare la candela. E
non illudiamoci di darle
un’anima. L'Ia non ha desideri
né impulsi vitali: non e
Prometeo, € un generatore
potentissimo che elabora
correlazioni e ripete schemi. Le
manca la scintilla creativa che
produce discontinuita. Non
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sogna, non arde di ambizione, non vuole salvare
I'umanita. Arriviamo dunque al punto: 'lanon é
un gadget da scaffale, € una innovazione che
riscrive le regole del sistema ed & capace di
trasformare i modi di produrre, organizzare e
vivere. Ma non é un soggetto: non decide a chi
fornire la corrente, non assegna premi né
punizioni, non giudica chi merita I’energia. Di
conseguenza, non esiste un’etica dell’la, ma
soltanto I'etica di chi costruisce, regola e indirizza
la centrale. E qui la questione diventa politica,
sociale, economica. Chi governa questa energia
governera la competitivita dei paesi. E
geopolitica: chi controlla le dighe tecnologiche
controllera i flussi di potenza, I'accesso ai dati, le
sorti dei mercati. E politica interna: bisogna
evitare che la societa si divida fra chisausarel'lae
chi rimane al buio, creando un apartheid digitale
mascherato da progresso. E economia: ’Europa
deve rivedere i propri impianti industriali,
integrandoli con interfacce e algoritmi, altrimenti
restera in un blackout permanente, osservando gli
altri passare accanto con auto elettriche, fabbriche
automatizzate e polveri d’oro tecnologico.

Non possiamo dunque staccare la spina. Nessuno
pud pensare di rallentare la diffusione dell’la. Al
contrario, dobbiamo accelerare, altrimenti
saremo travolti dalle reti altrui. Servono tre cose:
consapevolezza, visione, governance.
Consapevolezza che non basta installare la
centrale per avere energia, altrimenti finiamo
come le imprese del MIT, con cavi bruciati e ceo
disperati. Visione perché la societa sta diventando
un’enorme smart grid, in cui oggetti,
comportamenti e apprendimenti saranno sempre
piu influenzati dagli algoritmi, che osservano,

calcolano e suggeriscono senza mai stancarsi.
Governance perché, per quanto sofisticata, la
centrale non decide da sola: siamo noi a stabilire
quanta energia erogare, dove mettere i

trasformatori, chilasciare illuminato e chi al buio.

Qui arriviamo al nodo: la governance deve essere
globale. L’Europa, con I’AI Act, ha fatto un passo,
ma sembra pili una prolunga domestica che una
vera rete internazionale, un fermacavi in attesa
dgella tempesta. La cabina di regia deve includere
gli attori principali: Stati Uniti e Cina. Non per
aggiungere tensione, ma per evitare cortocircuiti
globali e blackout planetari.

L’Ia & la centrale che alimentera il futuro
dell’'umanita: o la governiamo insieme, oppure
finiremo tutti fulminati, come insetti vicino

aun filo scoperto. Altro che Trump e favole
magiche: qui si tratta di sopravvivenza
economica e tecnologica.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

LTARICHIEDE
INVESTIMENTI,
PROGETTAZIONE

E GOVERNANCE
GLOBALE
PEREVITARE
BLACKOUT SOCIALI
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Sos sicurezza, I'appello di Coopservice

Guardie giurate,

boom di richieste:

«Ne cerchiamo 700»

Reggiani a pagina 2

L'allarme criminalita
«Si alza la richiesta

di guardie giurate
Cerchiamo personale»

L'appello dell’agenzia Coopservice: «Uffici e ospedali ci cercano
Ma anche condomini, centri commerciali e aziende private
Ciservono vigilantes, pronti ad assumerne 700 in tutta la regione»

Si sta andando verso una nuova
frontiera della sicurezza, quella
privata, quella che ricorre a guar-
die giurate da ‘piazzare’ non so-
lo negli ospedali o in tutti quegli
uffici legati alla pubblica ammini-
strazione, ma anche in aziende
private, centri commerciali o
condomini. La presenza delle for-
ze dell’'ordine é costante sul terri-
torio; € innegabile, ma gli organi-
ci sono quelli che sono e la sicu-
rezza, reale o percepita, sta su-
bendo un inarrestabile crollo. Ec-
co perché la richiesta di figure
che vigilino sul pubblico e sul pri-
vato & costante. Da qui ‘l'appel-
lo" dell’ istituto di Vigilanza Coop-
service, con sede a Reggio Emi-
lia, che & alla ‘disperata’ ricerca

di guardie giurate per I'Emilia-Ro-
magna. Parliamo di settecento fi-
gure e l'istituto, per individuarle,
mette a disposizione anche la
possibilita di alloggi, un pacchet-
to welfare per chi & disposto a
trasferirsi e percorsi di formazio-
ne per |'ottenimento dei titoli di
guardia particolare giurata. Per
incontrare candidati disposti a
trasferirsi in Emilia Romagna,
I'azienda ha organizzato per ve-
nerdi 12 settembre, dalle 9 alle
18, un recruiting day online.

«Dal 2023 stiamo cambiando
approccio nel mercato della si-
curezza, e le soluzioni sono sia
di tipo fisico che di tipo tecnolo-
gico - spiega Sabino Fort, diret-
tore commerciale vigilanza

Coop Service. Le esigenze di si-
curezza del territorio continua-
noo ad aumentare; soprattutto
nelle strutture sanitarie dove gli
episodi di violenza contro il per-
sonale sono in costante aumen-
to - afferma ancora - L'attivita di
presidio della sicurezza ‘fisica’
spetta alle forze dell’'ordine ma &
owvio che il numero di forze é li-
mitato; per questo diventa sem-
pre pil importante integrare
pubblico e privato. Inoltre - sot-
tolinea - stiamo cercando di far
si che si vada verso una riforma
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normativa che stabilisca come
avviene l'impiego delle guardie
particolari giurate che affianca-
no e supportano le forze dell’or-
dine e non si sostituiscono ad es-
se», Fort spiega come sia partito
un lavoro, da parte delle associa-
zioni di categoria proprio per ot-
tenere un quadro normativo pil
chiaro per migliorare poi la sicu-
rezza della Regione: quindi for-
mazione specifica e presenza
continuativa nei presidi sanitari.
«Le esigenze principali sono nel
mondo della pubblica ammini-
strazione, appunto ma anche nel-
le Universita, dove abbiamo tan-
ta domanda e poi nei comuni,
province o nelle Regioni e co-
mungue location dove si €& a con-

A destra Sabino Fort di Coopservice

tatto con il pubblico. Poi - conti-
nua - ci sono aziende private di
piccole e medie dimensioni. La
microcriminalitd sta aumentan-
do e i centri commerciali, ad
esempio, sono tra i nostri mag-
gioriclienti. Infine c’é tutta la par-
te dei privati: da singoli apparta-
menti dove installiamo impianti
antifurto per arrivare a ville dove
garantiamo anche passaggi con
le nostre pattuglie; per assicurar-
si che non vi siano state effrazio-
ni o ‘giri" sospetti. Questa do-
manda aumenta in modo impor-
tante e si sta cercando di sostitui-
re i servizi ‘'uomo’ con la tecnolo-
gia, che diventa sempre piu sofi-
sticata. Nei condomini vengono
chiesti invece ausiliari della sicu-

rezza: portieri non armati, la nuo-
va evoluzione appunto della
‘vecchia portinaia’ che controlla
gli accessi».

Valentina Reggiani

L'OFFERTA

«Mettiamo a
disposizione anche
gli alloggi per chi

si trasferisce, un
pacchetto welfare e
corsi di formazione»
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Vigilantes

controibivacchi

Guardie giurate operative da ierinotte per presidiareil park Dal Negro

L'EMERGENZA SOCIALE
Vigilantes
per fermare
1 bivacchi

al Dal Negro

Sara compito dei vigilantesri-
muovere la trentina di giaci-
gli dei senza fissa dimora che
stanno occupando dal terzo al
settimo piano del park Dal Ne-
gro a Treviso. I bivacchi sono
tornati diattualitadopolatra-
gedia occorsa al richiedente
asilo pakistano annegato ve-

nerdinel Sile: anchelui, 22en-
ne, trascorreva le notti al park
Dal Negro. RAFFAELLO E SAN-
TOLIN/PAGINE16E17

LorenzaRaffaello

Sara compito dei vigilantes
rimuovere la trentina di gia-
cigli dei senza fissa dimora
che stanno occupando dal
terzo al settimo piano del
park Dal Negroa Treviso. An-
zi, pit precisamente la cam-
pagna di rimozione delle si-
stemazioni di fortuna dei ri-
chiedenti asilo all’interno
del parcheggio cittadino &
partitagiaieriseraconil pri-
moturnodelle guardie giura-
teil cuiservizioéstatorichie-
stoepagatodallasocietache
gestisce la struttura, ovvero
la Apcoa Italia di Mantova.
Non sarebbe la prima volta,
secondo quanto raccontato
da persone che gravitano
nell’area. Sta di fatto che og-
gi la situazione & diventata
particolarmente calda, fino
ascuoterel’opinione pubbli-

ca dopo la tragica morte del
giovane Muhammad Rana
Shayan, annegato nelle ac-
que del fiume Sile, in pieno
centro a Treviso, venerdi
scorso. Il 22enne pakistano
erain citta da poco tempo, ar-
rivato dopo un periodo in
Grecia. Aveva scelto il capo-
luogo della Marca per rifarsi
una vita, trovarsi un lavoro.
In attesa della grande svolta,
aveva trovato riparo insie-
me ai suoi connazionali ne-
glistallidel Dal Negro, unpo-
sto gratuito che gli permette-
va di avere un tetto sopra la
testa. Apcoa, esasperatadal-
le decine di segnalazioni via
email e delle lamentele quo-
tidiane dei clienti, correairi-
pari. La soluzione é coinvol-
geredei professionisti prepa-
rati per tenere libera I'area.

Un espediente che potrebbe
nonrisolvere definitivamen-
te il problema, ma é sicura-
mente utile in questo mo-
mento di particolare affolla-
mento. Intanto il Comune si
prepara per strutturare 'e-
mergenza freddo predispo-
nendo postiletto aggiuntivi.

IPOSTILETTO

Si contano circa una trenti-
na di giacigli nel parcheg-
gio. Si tratta di posti letto di
fortuna che ospitano ciascu-
no una persona, la maggior
parte provenienti dal Paki-
stan, quasi tutti richiedenti
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asilo in Italia con permessi
regolari. Tutti poverissimi,
alla ricerca di un lavoro, di
farsi una nuova vita. Le po-
stazioni compaiono col favo-
re del buio, la sera, intorno
alle22. Duranteil giornoma-
terassi e coperte sono nasco-
sti negli androni della strut-
tura o nei vani scale, piegati
in quattro per essere il meno
visibili possibile. Alcuni di
loro proprio in questi giorni
hanno trovato lavoro come
braccianti nei campi e per
questo hanno liberato il pro-
prio posto. Ma la presenza di
richiedenti asilo rimane co-
mungque massiccia. Nel frat-
tempo sonostate decine le se-
gnalazioni dei frequentatori
del parcheggio sullo stato di
emergenza che raccontano
situazioni che sfociano nel

degrado, nella sporcizia e in

comportamenti sopra le ri-
ghe forse riconducibili all’a-
buso di alcol. Restano co-
munque persone ai margini,
arrivate senza famiglia o un
appoggio su cui contare e
perquestolisi possonoritro-
vare ognisera allamensadei
poveri della Caritas, che si
trova propriodifronteall’in-
gressodel park. Muhammad
era, infatti, un volto cono-
sciuto traivolontariche quo-
tidianamente si prendono
curadegliultimi.

GLIALTRI PARCHEGGI

Sgomberoesanificazioneso-
no state le azioni che hanno
cambiato radicalmente le
sorti del Park Appiani, ex ri-

Il Comune e al lavoro
per pianificare
I'emergenza invernale
e aumentare il numero
dei postiletto nei
dormitori comunali

fugio di decine di migranti
lo scorso inverno. «La colla-
borazione con il Comune e
con le forze dell’ordine ¢ sta-
tala base del successo», spie-
ga Barbara Fabian rappre-
sentante dell’'amministrazio-
ne del Supercondominio Ap-
piani, «Abbiamo chiuso gli
accessi e ora gestiamo gli in-
gressieleuscite,abbiamoin-
tensificato la sanificazione e
provveduto a mettere a nor-
ma alcune aree che non era-
no sicure». Nel parcheggio
di viale San Marco a Treviso
sono effettivamente dimi-
nuite le presenze di richie-
denti asilo, anche se qualche
giaciglio continua a compa-
rire ogni notte. Il Comune
dal canto suo non ha mai vi-
rato I’attenzione dal proble-
ma. Da Ca’ Sugana arriva la

LA SCHEDA

Il precedente dell’Appiani
Sgomberati 30 immigrati

Loscorsoinvernoil pianointerra-
to del park Appiani di viale San
Marco & stato chiuso per oltre 4
mesi con ['obiettivo di essere
sgomberato e sanificato dalla
presenza di circa 30 richiedenti
asilo senzafissadimora. Le ope-
razioni sono cominciate '11 no-
vembre del 2024 dopo I'ordinan-
za del sindaco Mario Conte per
ragione igienico sanitarie. A tut-
ti gli ingressi che conducevano
sia al piano interrato che al pri-
mo piano erano state posiziona-
te delle reti antibivacco, reti me-
talliche da cantiere che, di fatto,
ne hanno inibiscono I'accesso.
Questo ha consentito di liberare
lo spazio per procedere a lavoro
di pulizia della zona. Il multipia-
no & stato riaperto nel marzo del
2025, le presenze di immigrati
sono diminuite, ma continuano
ad occupare gli spazi esternidel-
lastruttura.

conferma dell’impegno
dell’amministrazione ad au-
mentare i posti nei dormito-
ricomunali nei prossimi me-
si. Tra15 giornisi svolgerail
primo tavolo per pianificare
I'emergenza freddo in citta.
L’auspicio € scongiurare la
prossima tragedia. —

Sonocircauna
trentina i richiedenti
asilo che ogninotte
occupano i pianipiu
alti del parcheggio di
via Veniera Treviso

Loscorsoinvernoil
posteggio difianco
allaguestura e stato
liberato e sanificato,
0qgile presenze sono
diminuite
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LE IMMAGINI

Iposti letto
degli ultimi

Sopra, un richiedente asilo che
dorme a terra in un piano del par-
cheggio Dal Negrodi via Venier. A
fianco a sinistra, materassi e co-
perte accatastati in un angolo du-
ranteil giomo. A destra, la posta-
zione di un altro migrante, il sac-
co a pelo avvolge i pochi averi di
uno dei cittadini pakistani che
hanno trovatorifugioa Treviso.
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