Rassegna Stampa 18-09-2025

ECONOMIA E POLITICA

Von der Leyen: «L"Ue ben posizionata». Draghi: «Progressi ma restiamo

AVVENIRE 18/09/2025 5 indietro» 6
Redazione

AVVENIRE 18/09/2025 3 Con.il decr_eto Terra dei fuochi 1,7 milioni di multe in un mese 7
Antonio Averaimo

AVVENIRE 18/09/2025 14 Scegliere il futuro = Scegliere il futuro 9

Ernesto Maria Ruffini

Gaza, I'Europa sanziona Israele «Basta orrore» = Su Gaza City 4 raid all’ora Il
CORRIERE DELLA SERA 18/09/2025 2 dolore del Papa Smotrich choc: «Miniera d oro» 11

Francesco Battistini

Trump a Londra, accoglienza show | duetti con Carlo = Carlo il diplomatico

CORRIERE DELLA SERA 18/09/2025 11 «seduce» Trump 13
Luigi Ippolito
CORRIERE DELLA SERA AR » Schlein lancia la sfida su sanita e salari: vinceremo insieme 15

Maria Teresa Meli

Marche, la sfida Meloni-Schlein peri voti centristi = Il volto della premier sulla

CORRIERE DELLA SERA 18/09/2025 13 campagna di Acquaroli E a Ricci serve un impresa 16
Fabrizio Roncone

CORRIERE DELLA SERA RS 0 Almasr!: gFUStIZIa e conflitti 18
Cesare Pinelli

CORRIERE DELLA SERA 18/09/2025 29 l\/llelrlonl, i clento anni con Mattarella: esempio di modello sociale 19
Giuliana Ferraino

CORRIERE DELLA SERA RS o Pens_lonl, !n 10 anni perdite fino a 115 mila euro 21
Valentina Lorio

DUBBIO 18/09/2025 1 Smotrich shock: «Gaza una miniera d oro da sparti re con gli americani» 22
Emilio Minervini
" Si alla bandiera palestinese " : il Pd ora cambia idea = Roma, la retromarcia

FATTO QUOTIDIANO 18/09/2025 6 dem: si alla bandiera palestinese 24

Salvatore Cannavo

Pensioni: 70 mila curo in piu se vuoi uscire a 64 anni = Pensioni anticipate, altra
FATTO QUOTIDIANO 18/09/2025 13 stretta sui requisiti: per uscire a 04 anni servono 78mila € in piu 26

Roberto Rotunno

Israele non & Sparta = Altro che Sparta. Israele é la societa occidentale pit
FOGLIO 18/09/2025 5 libera al mondo 27

Giuliano Ferrara

| trumpiani europei umiliati da Trump = | pit indignati con Trump dovrebbero
FOGLIO 18/09/2025 5 essere i suoi follower europei 28
Claudio Cerasa

La tassa occulta = La vera riforma dell’Irpef € I'eliminazione del drenaggio

FOGLIO 18/09/2025 8 fiscale 30
Luciano Capone

FOGLIO 18/09/2025 8 Meloni “la schietta” = Meloni "la schietta” 32
Carmelo Caruso
Chi ama la giustizia non pud non detestare il disastro dell’inchiesta

FOGLIO 18/09/2025 9 sull” urbanistica a Milano 33
Redazione
Davigo spara sulla separazione: «i giudici avranno paura dei pm» = «| giudici

GIORNALE 18/09/2025 11 temono indagini sui loro soldi» 35
Felice Manti

GIORNALE RS 0 Orsini: «No assalti alla diligenza» 37
Redazione
Schlein usa le liste per silurare i nemici = Liste Pd nelle regioni Schlein fa fuori la

LIBERO 18/09/2025 10 minoranza interna 38
Pietro Senaldi

LIBERO AR i La strategia del caos di Conte e Elly = La strategia del caos di Elly e Conte 40
Mario Sechi

LIRERO 18/09/2025 14 F_ra Wash_lngton e Londra 10 miliardi di accordi 42
Mirko Molteni

MANIEESTO AR » Il boom delle bombe, laRwm sarda rilancia 43

Costantino Cossu

Assedio di Kramatorsk Fra trincee e high tech = Fra guerra futuristica e trincee,

MANIFESTO 18/09/2025 17 Kramatorsk si prepara all’assedio 45
Sabato Angifri
MANIEESTO RS e Potere d acquisto, sindacati in piazza nella Francia in crisi 47

Anna Maria Merlo

Nei conflitti bellici digitali chi preme il grilletto? 48
Andrea Valdambrini

MANIFESTO 18/09/2025 21




Rassegna Stampa 18-09-2025

Meloni: «c¢é il business dell’odio» caso Kirk, rafforzate le scorte = Caso Kirk,

MATTINO 18/09/2025 7 scorte rinforzate per la premier e i suoi vice
Francesco Bechis

MATTINO 18/09/2025 35 Tra gas e intelligenza artificiale. I'Europa in un vicolo cieco 51
Guido Boffo

MESSAGGERO OIS 5 Matt_arellz_;l: «.Sflda per il made in Italy tempo di coraggio» 52
Beatrice Offidani

ME 18/09/2025 15 Senza debito comune non é possibile rifondarel europa 54

Angelo De Mattia

Meloni-Schlein, sfida nelle piazze = «Con me Italia protagonista sinistra unita per
18/09/2025 11 cacciarmi» 55
Claudia Fusani

Salvini incontra diplomatico russo Bufera politica = Salvini e il diplomatico russo
QUOTIDIANO NAZIONALE 18/09/2025 5 L abbraccio diventa un caso E I'opposizione va all*attacco 57

Antonella Coppari

Intervista a Antonio Caprarica - Trump a Londra, accoglienza da re = Trump
QUOTIDIANO NAZIONALE 18/09/2025 6 accolto a Windsor come un re «Porta miliardi di investimenti Usa» 59

Marta Ottaviani

L elezione di Giordini a Confindustria Toscana Sud = Al comando c’e la signora
QUOTIDIANO NAZIONALE 18/09/2025 24 dell’oro Giordini a Confindustria Toscana Sud 62

Federico D'ascoli

La spartizione di Gaza "Una miniera d oro" = Gaza Assedio di bombe, 50 morti

QUOTIDIANO DEL SUD
L'ALTRA VOCE DELL' ITALIA

REPUBBLICA 18/09/2025 2 Smotrich: "Sara una miniera d*oro" 64
Gabriella Colarusso

REPUBBLICA 18/09/2025 5 L Italia Fi.ttlo non vota la premier é scettica e si consulta con Berlino 67
Tommaso Ciriaco

REPUBBLICA DS a8 Bufera su Salvini: "Una vergogna |'abbraccio all’ambasciatore russo" 69
‘gabriella Cerami

REPUBBLICA 18/09/2025 14 L»esodo degli altri 70
Michele Serra

REPUBBLICA DS 5 A sinistra e non solo Il nodo politica estera 71
Stefano Folli

REPUBBLICA 18/09/2025 21 Giustjzia, Ia_\ riforma mette il turbo L opposizione: "Camere umiliate" 72
Conchita Sannino

REPUBBLICA DS o Mattarella: visione e coraggio per salvare il made in Italy 74
Filippo Santelli
Intervista a Francesco Acquaroli - Meloni nelle Marche Parla Acquaroli «Regione

RIFORMISTA 18/09/2025 2 dei record» = Acquaroli verso la volata «Le Marche dei record Dialogo con i 75
moderati»
Aldo Torchiaro
Orsini: sulla manovra no ad assalti alla diligenza Serve un piano triennale =

SOLE 24 ORE 18/09/2025 5 Orsini: Sulla manovra no ad assalti alla diligenza Obiettivo crescita all'1,5-2% 78
Nicoletta Picchio

SOLE 24 ORE 18/09/2025 5 E(;Iitiche industriali di lungo respiro per sostenere il mondo produttivo 80

og

| conti dell’italia promossi dal Fmi = | conti virtuosi dell’Italia promossi dal Fmi.

SOLE 24 ORE 18/09/2025 13 Nel 2030 davanti a Francia e Germania 81
Marco Fortis
Mattarella: «Competitivita non & delocalizzazione» = Mattarella: «Competitivita

SOLE 24 ORE 18/09/2025 18 non e sinonimo di desertificazione e delocalizzazione» 83
MA.
Su Tel Aviv Fitto diserta la Commissione Cosi ['ltalia prende le distanze da

STAMPA 18/09/2025 3 Ursula 85

llario Lombardo

Meloni-Schlein, duello totale "Davoi odio". "Pensa ai salari" = L attacco di
STAMPA 18/09/2025 14 Schlein "Una vergogna i salari cosi bassi" 87
Francesca Schianchi

Se la premier sceglie la campagna perenne = Se la premier sceglie la campagna

STAMPA 18/09/2025 29 perenne 89
Alessandro De Angelis

STAMPA 18/09/2025 2 Mal !talla |mpa}r| la lezione spagnola = Mal’ltalia impari la lezione spagnola 90
Veronica Deromanis
Trump arriva a Londra Re Carlo lo porta a Windsor in carrozza = Benvenuto da

TEMPO 18/09/2025 10 re per Donald Trump Carlo lo accoglie in carrozza a Windsor 91
Alessandra Zavatta

CORRIERE DELLA SERA 18/09/2025 28 82 punti Lo spread Btp-Bund 93




Rassegna Stampa 18-09-2025

CORRIERE DELLA SERA

CORRIERE DELLA SERA

FOGLIO

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

ITALIA OGGI

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MESSAGGERO

MF

MF

MF

MF

MF

MF

MF

MF

REPUBBLICA

REPUBBLICA

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE

STAMPA

STAMPA

STAMPA

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

29

35

19

20

20

14

16

16

13

14

37

39

26

26

27

27

29

16

16

27

Redazione

Crollo dei titoli dopo il no cinese 94
Redazione

Milano cala con le banche Controcorrente Nexi e Tim 95
Fausta Chiesa

La Fed taglia i tassi di 25 punti. Passa ancora la linea Powell 96
Stefano Cingolani

Milano, frenano le banche 97
Massimo Galli

Unicredit, in Italia da soli 08
Redazione

Banca Sella, 99
Redazione

Mediobanca, oggi il cda: sul tavolo le dimissioni 100
A. Bas.

Bper: accordo con Domyn per I'lA 101
Redazione

In calo i titoli bancari Avanzano Nexi e Tim 102
Redazione

Big tech Usa scatenate in Uk Investiranno oltre 40 mid $ 103
‘elena Dal Maso

Il Monte evita la tassa = Mps schiva la tassa sugli istituti 104
Luca Carrello - Luca Gualtieri

La Fed taglia 1 tassi dello 0,25 % 105
Luca Carrello

Crédit Agricole soddisfatto della partecipata Bpm 106
Marco Fusi

QOggi si dimette il consiglio di Mediobanca Il nodo deleghe = Mediobanca. il cda

si dimette 107
Luca Gualtieri

Via libera al fondo Eurizon-Cdp sulle pmi quotate 109
Elena Dal Maso

Verisure lancia ipo da 3,1 mid 110
[ Francesca Gerosa

Nextalia sale in Shop Circle Roundesteso a 100milioni$ 111
Valentina Simonella

Mediobanca, si chiude I'era Nagel Lovaglio e il rebus del futuro cda 112
Andrea Greco

Male i bancari salgono Nexi e Stellantis 113
Redazione

La Fed taglia i tassi, altri due in vista = La Fed taglia i tassi di 0,25% Contrario

I'uomo di Trump 114
Marco Valsania

Taglio in linea con le aspettative: Wall Street e bond in altalena 117
Vito Lops

Bitonci: «Fondo Pmi, per le banche doppia franchigia e oneri bassi» = «Fondo

Pmi, per le banche oneri bassi e doppia franchigia» 118
Carmine Fotina

Esuberi, italiani piu fiduciosi ma poca empatia nel comunicarli 120
Cristina Casadei

Nuovo ceo Mediobanca, mandato a Korn Ferry 122
Redazione

UniCredit, il ceo Andrea Orcel chiude la stagione del risiko 123
Luca Davi

Il Tesoro riacquista titoli di Stato 125
Redazione

Borsa, da Verisure a Stubhub torna la corsa alle quotazioni 126
Matteo Meneghello

Bper, intesa con domyn 127
Redazione

Manovra, le banche frenano "Sui crediti fiscali abbiamo fatto un accordo” 128
Paolo Baroni

Il muro delle banche “No a nuovi prelievi" = Aggiornato - Manovra, le banche

frenano "Sul crediti fiscali abbiamo fatto un accordo” 130
Paolo Baroni

La giornata a Piazza Affari 132

Redazione




Rassegna Stampa 18-09-2025

STAMPA 18/09/2025 27 Mediobanca, stretta sui nuovi vertici Il nodo Lovaglio per Montepaschi 133
Giuliano Balestreri
AZIENDE
Intervista a Ivo Allegro - Allegro (Univ. Sapienza): il modello italiano basato sulle
ITALIA OGGI 18/09/2025 8 pmi ormai non funziona pit = Basta con la retorica delle pmi 134
Carlo Valentini
ITALIA OGGI DS o Intesa Cdp- Confindustria per le imprese 136
Redazione
Inizia la nuova era dei controlli
18/09/2025 30 137
ITALIA OGGI Luciano De Angelis
MATTINO DS a1 Intesa tra Cdp e imprese: focus su export e crescita 139
Andrea Bassi
ME 18/09/2025 3 Cap e Confindustria insieme per far crescere le imprese 140
Silvia Valente
ME DS 5 Per sopravvivere le imprese italiane devono andare a lezione da quelle cinesi 141
Alberto Baban*
Un comparto a due velocita La fiducia? Sta nella qualita
18/09/2025 59 142
QUOTIDIANO NAZIONALE paolo Galliani
SOLE 24 ORE DS 5 Leonardo elicotteri, siglato nuovo accordo per il made in Italy con la Poggipolini 144
Raoul De Forcade
CYBERSECURITY PRIVACY
GIORNALE DI VICENZA 18/09/2025 9 «Dotarsi di sistemi contro gli hacker» 145
Redazione
GIORNO MILANO RS a Dubbi sulla protezione dei dati Il Garante stoppa il faceboarding 146
Redazione
MATTINO 18/09/2025 5 La cyber card misura i rischi connessi alla rete 148
F Bis
MESSAGGERO ABRUZZO RS o Dall*antiterrorismo alla cybersecurity: arriva il nuovo comandante Corradetti 149
Daniela Facciolini
SOLE 24 ORE 18/09/2025 37 NORME & TRIBUTI - Dati anonimi, gli eurogiudici ampliano la definizione 150
Giusella Finocchiaro
VERITA RS 5 AGGIORNATO - Aeroporti, stop a verifica biometrica 151
Mirella Molinaro
INNOVAZIONE
AVVENIRE 18/09/2025 5 Bruxelles restituisce i dati ai suoi cittadini 152
Giovanni Maria Del Re
CORRIERE DELLA SERA S a5 Intelligenza artificiale, si alla legge. C*eé un miliardo 153
Alessia Cruciani
FOGLIO 18/09/2025 3 Al Act, Ue vs Usa. Perché le regole europee non sono tutte da buttare 154
Andrea Boscaro - Marco Leonardi
GIORNALE S o Xi «banna» Nvidia e spinge Alibaba 155
Redazione
ITALIA OGGI 18/09/2025 12 Tlc, colosso vietnamita del 5G 156
Filippo Merli
ITALIA OGGI S - Reati piu gravi se si usa I'lA = Reati aggravati dall’'uso dell'1A 157
Ciccia Messina
MATTINO 18/09/2025 20 C’era una volta I'hashtag virale 159
Matteo Grandi
MATTINO S m Mail e chat gratis presentano il conto salato in bolletta 162
Andrea Boscaro
MATTINO 18/09/2025 51 Linnovazione si racconta in un giro di cuffie 164
Umberto Mancini
Nvidia, stop di Pechino all'importazione di chip
18/09/2025 16 ! 167
BIESSREEIERT Angelo Paura
MESSAGGERO 18/09/2025 17 Italia prima in Europa Varata la legge sull 1A 169
Mauro Evangelisti
MESSAGGERO DTS o Intervista a Jamie Metzl - «L'IA riadatta la vita ma non € un bottone magico» 172

Gabriele Santoro




Rassegna Stampa 18-09-2025

MF

MF

QUOTIDIANO NAZIONALE
SECOLO XIX
SOLE 24 ORE

TEMPO

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

18/09/2025

14

19

73

17

MF GPT, parte l'intelligenza artificiale di Class Editori = ParteMF Gpt,I"Al di

Class Editori 175
Redazione

L IA peggiora I'esperienza d acquisto per i dubbi su privacy e uso dei dati Il

Rapporto Cx Annual Insights di Longitude per Verizon 176
Redazione

Con Tim Enterprise connessi in rete anche in mare aperto 177
Letizia Magnani

Intelligenza artificiale accordo Bper-Domyn al servizio dei clienti 179
Redazione

Approvata la legge sull’la 180
Redazione

Ok alla legge sull’Al. Bultti: «Italia prima nella Ue» 181
Lui.fra.

VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

ARENA

CRONACHE DI NAPOLI

18/09/2025

18/09/2025

19

12

Ruba whisky e morde il vigilante 182
Redazione
Attore semina il panico al Pronto soccorso 183

Antonello Auletta

Telp,':ﬁs,_s Servizi di Media Monitoring




ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AVVENIRE

Dir. Resp.:Marco Girardo

Rassegna del: 18/09/25
Edizione del:18/09/25
Estratto da pag.:5
Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000

Von der Leyen: «<L’Ue ben posizionata». Draghi: «Progressi ma restiamo indietro»

«L’Europa & ben posizionata nel mon-
do dell’'adozione dell'intelligenza arti-
ficiale». Cosi martedila presidente del-
la Commissione Europea Ursula von
der Leyen a Bruxelles nel corso della
conferenza per I'anniversario dalla pre-
sentazione del rapporto di Mario Dra-
ghi sulla competitivita, sottolineando
gli sforzi e i progressi delle realta eu-
ropee nel campo dell'utilizzo e della
creazione di infrastrutture per questa
tecnologia abilitante. «Ovviamente, an-
cheil resto del mondo sta correndo. Gli
investimenti globali stanno crescendo
alle stelle. Quindi, dobbiamo rimanere
concentrati e rimboccarci le maniche.
Questa non & una “missione compiu-
ta": questa & la missione del prossimo

decennio per rendere I'Europa uno dei
continentileader nell’lA», ha aggiunto.
Secondo Draghi, «<in alcuni settori I'Eu-
ropa sta compiendo progressi» ma con
Usa e Cina «il divario & netto». Sul fron-
te dell'lA, ha spiegato Draghi, «lo scor-
so anno gli Stati Uniti hanno prodotto
40 grandi modelli di base, la Cina15 e
I'Ue solo 3. Tra le Pmi, I'adozione dell'lA
€ ancora bassa, compresatrail 13 eil
21%. E nel campo pili strategico, quel-
lo dell'lA basata sulla proprieta intel-
lettuale europea per consolidare le no-
stre industrie principali, i progressi so-
no minimi».

Draghi ha comunque sottolineato che
in Europa «sono in corso progetti per
larealizzazione di almeno cinque giga-

fabbriche di IA, ciascuna con oltre
100.000 Gpu avanzate. La capacita dei
centri dati & destinata a triplicare nei
prossimi sette anni. Entro la fine
dell'anno & prevista un'importante ri-
forma delle telecomunicazioni. Il re-
cente investimento di Asml in Mistral
€ un segnale promettente per I'ecosi-
stema interno dell'lA».

. Lavoro,ricerca e dirit fondamentali
il sialla primalegge taliana sull A
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Con il decreto Terra dei fuochi
1,7 milioni di multe in un mese
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ANTONIO AVERAIMO
Napoli

e inquinare comporta solo
( ( S una contravvenzione, come

in passato, allora diventaun
investimento, un costo traitanti all'in-
terno della pianificazione aziendale».
Il sottosegretario alla presidenza del
Consiglio, Alfredo Mantovano, difen-
de I'impianto del decreto Terra dei
fuochi approvato in estate dal Gover-
no e in via di conversione in Parla-
mento, che inasprisce le pene per chi
inquina e trasforma appunto - solo
per citare alcuni esempi - 'abbando-
no dirifiuti, la realizzazione di disca-
riche abusive, le spedizioni illegali de-
gli stessi rifiuti in delitti. Mantovano
ha partecipato ieri, nella sede della
Prefettura di Caserta, a un vertice per
fare il punto suirisultati conseguitiin
seguito all'entrata in vigore del prov-
vedimento e «per pianificare le pros-
sime azioni per la bonifica e il risana-
mento dell’area (leggi “Terra dei fuo-
chi’} ndr), oltre a rafforzare le misure
di assistenza alla popolazione»,
Al tavolo convocato nella citta cam-
pana c’erano tutte le istituzioni chia-
mate a dare risposte sul fenomeno
degli sversamenti illeciti tra Napoli e
Caserta, comunemente noto come
“Terra dei fuochi’, appunto: oltre al
sottosegretario di Palazzo Chigi,
c’erano il ministro dell'Interno, Mat-
teo Piantedosi. il ministro della Salu-

te, Orazio Schillaci, il viceministro
dell'’Ambiente, Vannia Gava, il capo
della Polizia, Vittorio Pisani, il com-
missario straordinario alle periferie
Fabio Ciciliano, il commissario
straordinario per le bonifiche nella
Terra dei fuochi Giuseppe Vadala, il
procuratore di Napoli, Nicola Gratte-
ri, il prefetto di Napoli, Michele Di Ba-
ri, il prefetto di Caserta, Lucia Volpe.
«Larealta - ha affermato Mantovano
- ci chiedeva risposte serie e rigoro-
se (nel gennaio scorso lo Stato italia-
no & stato condannato dalla Cedu, la
Corte europea dei diritti dell'uomo,
proprio perlo scandalo Terra dei fuo-
chi, ndr). 1l passaggio dalla contrav-
venzione al reato risponde all’'esigen-
za, da parte dello Stato, di presentar-
siin manieraseria. Dal tavolo & emer-
sa la necessita di dotare la polizia giu-
diziaria di figure tecniche specifiche,
senza le qualil'accertamento dei de-
litti diventa piti problematico».

Piantedosi ha parlato di «un’intensi-
ficazione delle attivita di controllo ne-
gli ultimi mesi, che ha portato arisul-
tati importanti: 7 arresti, 300 denun-
ce, sanzioni per 1,7 milioni in un so-
lo mese ai danni delle imprese che
operavano illecitamente. C'¢ stato an-
che un calo degliincendiquesta esta-
te. Laumento dei controlli - ha spie-
gato il ministro dell'Interno - ha va-
lenza sperimentale e deve aiutarci a
capire cosa possiamo fare di piti. Ora
cercheremo di fare sintesi e rendere
sistematico cio che abbiamo messo
in campo in maniera straordinaria».
Piantedosi ha anche parlato delle bo-
nifiche, che sono il fulcro delle attivi-
ta cheil governo porteraavanti nell'at-

I1 Governo rivendica
il lavoro svolto sul
territorio compreso
tra le province

di Napoli e Caserta:
«Il passaggio dalla
contravvenzione

al reato risponde
all’esigenza, da
parte dello Stato,

di presentarsi in
maniera seria»

tuazione della sentenza della Cedu.

«Sara importante - ha spiegato il mi-
nistro - bonificare i siti storici interes-
sati dalla presenza di rifiuti tossici e fa-
re in modo che non vi siano infiltra-
zioni mafiose, impedendo che i clan
della camorra passino cosidallo smal-
timento illegale alla gestione delle
stesse bonifiche». Secondo Schillaci,
«& necessario aumentare gli screening
oncologici in un territorio con un al-
to tasso di tumori come quello tra Na-
poli e Caserta. D'altronde - ragiona il
ministro - & questo cio che ci chiede
la popolazione, ovvero occuparci dei
risvolti sulla salute pubblica. Sara im-
portante altresi puntare sulla preven-
zione e sulla sorveglianza di chi ¢ sta-

to esposto a fattori inquinanti». Cici-
liano, al quale recentemente il gover-
no ha affidato 10 milioni per interven-
ti da disporre proprio nella Terra dei
fuochi, ha sottolineato «'importanza
della videosorveglianza, dell'Intelli-
genza artificiale e dei droni nel con-
trasto agli sversamenti illegali di rifiu-
ti. Questi ultimi - ha spiegato - sono
utili sia in funzione di deterrenza che
come strumento per cogliere chiin-
quina in flagranza di reato». Gava ha
ricordato che «prima di procedere
alle bonifiche, bisognera fare le ca-
ratterizzazioni» e ha rivendicato il
decreto Terra dei fuochi, «capace di
dare risposte serie ai cittadini in no-
me di una responsabilita morale che
lo Stato ha verso questo territorio e
tutto il Paese».
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ERNESTO MARIA RUFFINI
i sono momenti in cui la Storia
e accelera e non concede riparo. Un
attimo prima sembra ancora
possibile tornare a una rassicurante
normalita, un attimo dopo siamo gia
sull’'orlo dell'abisso. E accaduto tante volte
nel secolo scorso. Potrebbe accadere di
nuovo, se non avremo la capacita di
leggere il presente e di scegliere la strada
da percorrere.
1l futuro dell’Europa non si decide solo
nei vertici di Bruxelles o nei discorsi sullo

Europa al bivio tra due Occidenti

SCEGLIERE
IL FUTURO

Stato dell'Unione. Si decide nella capacita
di non rassegnarsi al ruolo di periferia del
mondo, restando come un vaso fragile in
mezzo a potenze d'acciaio.

Mario Draghi lo ha ripetuto con ostinata
pazienza a Bruxelles: «Per la
sopravvivenza dell'Europa dobbiamo fare
cio che non & mai stato fatto prima e
rifiutarci di essere trattenuti da limiti
autoimposti». Parole nette, che avrebbero
dovuto scuotere chi ancora siriconosce
nella tradizione europeista italiana.

La verita & che non siamo piu dentro

anche interne che stanno sfociando nella
violenza e finiscono per mostrare quanto
sia fragile la democrazia quando viene
ridotta a spettacolo; la Cina avanza con un
modello di capitalismo e di efficienza
autoritaria estremamente efficace, che
attrae per rapidita, ma sacrifica liberta e
diritti; la Russia ripropone logiche
imperiali e aggressive. Il resto del mondo -
dall'India, al Brasile, ai Paesi africani -
mostra giustamente scarso interesse per
quel che avviene dalle nostre parti.
_continua a pagina 14
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l'ordine nato dopo il 1945 e neanche
all'interno degli equilibri sorti dopo il 1989
che si sono ormai dissolti.

Gli Stati Uniti oscillano tra apertura e
isolamento, vittime di enormi tensioni

SCEGLIERE
ILFUTURO

| n questo scenario, l'ulteriore novita & che non esi-
L ste pittI'Occidente per come eravamo abituati a co-
noscerlo, ma due diversi Occidenti: da un lato 'Ame-
rica che ha scelto diisolare e diisolarsi, dall’altro I'Eu-
ropa che appare smarrita, quasi ripiegata a custodire
i privilegi del passato per garantirsi un futuro. Ma non
¢ la geopolitica a condannarci: & la nostra esitazione,
la nostra difficolta a credere ancora nella nostra mis-
sione. Un’esitazione che rischia di farci scivolare in
una marginalita silenziosa, quasi compiacente.
Troppo spesso abbiamo ridotto I'Unione a un merca-
to, una moneta e un insieme di regole tecniche. Ci di-
mentichiamo che & nata come promessa di pace, li-
berta e giustizia sociale che ha permesso a generazio-
ni di europei di crescere senza piti conoscere il volto
devastante dei conflitti che avevano insanguinato il
continente. Quella promessa non puo diventare unri-
cordo lontano.

Ma proprio mentre ilmondo ci chiede decisione, in Ita-
lia e in Europa sembriamo aver perso la bussola: da
noi, né il governo né l'opposizione offrono una rotta
chiara. Come se nel momento piu difficile fosse pos-
sibile sopravvivere senza scegliere, come se l'inerzia
potesse sostituire la responsabilita. Ma quando la Sto-
ria accelera, l'inerzia diventa complicita.

1l rischio & quello di ridursi a spettatori senza voce,
mentre altri usano la forza per dettare le regole: sul
commercio, sull'energia, sulle migrazioni, perfino sui
diritti fondamentali. Cosi I'Europa rischia di diven-
tare provincia, irrilevante e subalterna. Per evitarlo,
perd, non basta proclamare i valori, bisogna incarnar-
li. Non basta evocare la pace, bisogna farne proget-
to politico. Non basta invocare 1'uguaglianza, biso-
gna costruirla giorno per giorno. Come ci ricordava
Stefano Benni, «<bisogna assomigliare alle parole che
si dicono».

Oggi, la partita decisiva si gioca sulla tecnologia. Le
grandi piattaforme - le cosiddette big tech - non so-
no piu soltanto imprese, ma poteri globali che pla-
smano opinioni, mercati e perfino relazioni sociali.
Chi controlla i dati controlla le persone, e chi control-
la le persone controlla la democrazia. UEuropa ¢ sta-
ta l'unica a tentare di imporre limiti allo strapotere
delle multinazionali digitali: dal Gdpr al Digital Servi-
ces Act fino all’Al Act, ha ricordato che I'innovazione
deve restare a misura di persona. LEuropa & stata la
prima ad avere il coraggio di trasformare dichiarazio-
ni di principio in diritto.
Ma le regole, da sole, non bastano. Servono infra-
strutture comuni, ricerca condivisa, investimenti ade-
guati. Serve avere il coraggio di costruire piattaforme
digitali europee che non siano subalterne ad algorit-
mi scritti altrove e che custodiscano la nostra iden-
tita democratica, che proteggano i dati dei cittadini
e non siano strumenti di manipolazione, ma di par-
tecipazione.
Senza sovranita tecnologica, oggi non puo esserci
neanche sovranita politica. Potra sembrare un’utopia,
einvece ¢ la condizione per non essere subalterni e di-
fendere la nostra liberta.
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E questa la sfida che ci consentira anche di misura-
re la grandezza del nostro modello europeo, fonda-
to su diritti, limiti al potere e tutela della persona. E
un modello lento, complesso, imperfetto, che appa-
re fragile di fronte all'efficienza muscolare delle au-
tocrazie o alla brutalita del populismo americano.
Ma e proprio in quella complessita che stanno la sua
forza e la sua grandezza. I nel coraggio di fare della
democrazia lenta unarisorsa e non un difetto. E nel-
la capacita di utilizzare il diritto per limitare la forza,
per far convivere differenze, per bilanciare poteri,
per trasformare il conflitto in regola. E nel mostrare
che dove i suoi principi vengono affermati le perso-
ne tornano al centro delle scelte della politica e so-
no pil libere di affermare i propri desideri, i propri
sogni e di inseguire la propria felicita.

Se cede sul terreno dei principi, I' Europa perde sé stes-
sa. Ma se ha il coraggio di rilanciare la propria visio-
ne, allora avra gia vinto.

Per tutto questo serve avere il coraggio di dirci aper-
tamente in quale Europa e in quale Occidente voglia-
mo vivere. Cosa davvero vogliamo per gli anni a veni-
re. Non serve qualche strumento occasionale che ci
consenta di affrontare pragmaticamente il prossimo

problema. Serve una visione complessiva. Un sogno.
Serve il coraggio di rinunciare agli egoismi naziona-
li che paralizzano ogni decisione comune. Serve il
coraggio di una politica comune - almeno tra paesi
che simostrino capaci lavorare assieme - che sappia
muoversi per investire nell’istruzione, nella cultura,
nella ricerca, nell'ambiente e nell'innovazione; una
politica capace diliberare la forza delle nostre impre-
se senza tradire i diritti. Serve la capacita di parlare
con una sola voce sulle grandi sfide internazionali,
dalla pace alla transizione ecologica, dalle disugua-
glianze alla regolazione della tecnologia. Non &
un'utopia: & una necessita: senza questa capacita
I’Europa restera prigioniera della sua subalternita;
con essa, invece, potraridare senso al suo progetto e
alla vita di milioni di cittadini.
Non possiamo attendere che siano altri a decidere
quale posto riservarci nel mondo. Tocca a noi sceglie-
re se essere potenza o provincia, comunita di destini
che potranno ancora una volta tracciare un sentiero
condiviso peril futuro o somma di egoismi che ci con-
danna all'irrilevanza. Ogni nostra esitazione oggi & co-
me una promessa tradita alle generazioni future.
Ernesto Maria Ruffini
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Smotrich, la frase-choc: un Eldorado da spartire con ' America

Gaza, ' Europa
sanziona Israele
«Basta orrore»

Dazi e misure contro due ministri e coloni violenti
di Basso, Battistini e Privitera

( "V risi a Gaza, 'Europa accusa Israele. Sanzio-
“_ ni contro due ministri e i coloni violenti.
dapagina 2apagina 5 Bruno, lossa, Zapperi

Su Gaza City

4 raid all ora

[l dolore del Papa
Smoltrich choc:
«Miniera d oro»

Famiglie intere polverizzate, niente pit luce
e telefono. Il ministro: ¢ un affare immobiliare

[leader di Hamas starebbero spostando gli ostaggi: «So —
ilnostro patrimonio». Molti abitanti restano, nessun luogo ¢ sicufg

dal nostro inviatq __ TEL AWV Caccia al Fantasma. Aviv coordina tutte le opera-
Francesco Battistini [ ’ultimo capo. «Gaza Cityéun zioni militari: «Siamo sicuri
labirinto di tunnel», dice a che Izz al-Din al-Haddad, il

Kan Radio un funzionario leader militare, sia ancora la
della l.nn 4 lafortezza-dice entto. ClLvorranno 2-2 mesi

Peso:1-8%,2-68%,3-6%
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elDress)  Serii di Media Monitoring mento che dal cuore di Tel per controllare la citta e anche
elpress 3 sndere i te
i di piu, per prendere i terrori-
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sti». «Per azzera-

re militarmente

Hamas, potreb-

bero volerci an-

ni», aggiunge il

capo di stato

maggiore, Eyal

Zamir: ieri sera

su Al Jazeera é ri-

comparso pure

Ghazi Hamad,

uno dei sei lea-

der che si pensava fosse mor-
to nel raid in Qatar. E dunque,
quanto ci vorra per pigliare
Izz al-Din? Silenzio.

Lo chiamano «il Fanta-
sma», perché abilissimo a
sparire nei meandri di Gaza
City, il suo regno. Lo braccano
casa per casa. Di lui, ¢ sem-
pre saputo poco e adesso an-
cora meno: dopo l'uccisione
dei fratelli Sinwar, ha preso il
comando militare di Hamas
nella Striscia nord, dov’é stata
tenuta la maggior parte degli
ostaggi. Un capo durissimo:
tra i pit determinati a rifiuta-
re l'offerta di Donald Trump,
due miliardi di dollari per
mollare tutto e scappare lon-
tano. «Il nostro patrimonio
sono gli ostaggi», € una sua
massima: in queste ore,
avrebbe ordinato alle Brigate
Qassam di spostare il tesoret-
to qua e 1a, anche lontano dal
capoluogo, per evitare che i
preziosi rapiti si feriscano. E il
loro valore cali.

mila

| morti nella Striscia di Gaza
daquando éiniziato il
conflitto nell'ottobre del
2023 secondo i dati di Hamas

| palestinesi che sono fuggiti
da Gaza City e poi ritornati:
manca un posto sicuro

Una bomba da 200 chili

A Sderot ¢’é il buio, oltre la
siepe dell'unica collinetta
fuori Gaza consentita ai gior-
nalisti. Laggil le vite si spen-
gono a ogni esplosione, a
ogni colonna di fumo. Un
punto d'osservazione e di non
ritorno. «Una miniera d'oro
immobiliare», si frega le ma-
ni il ministro ultra Bezalel
Smotrich: «Questa guerra si
paga da sola. La demolizione
e fatta, ora dobbiamo soltanto
costruire». Le vittime totali
hanno superato quota
65mila, dice Hamas. Un bam-
bino e sua mamma sono arri-
vati gia morti all'ospedale Shi-
fa: dormivano e forse non si
sono accorti di nulla, quando
una bomba da 200 kg ha col-
pito il loro palazzo. Una fami-
glia ¢ stata polverizzata nella
tenda d’'un campo di Muwasi:
€ vicino alla Zona umanitaria
che il governo ha allestito, per
accogliere il milione di fuoru-
sciti da Gaza City. Nelle esplo-
sioni finisce anche un deposi-
to di migliaia di reperti ar-
cheologici, 25 anni di scavi:
fra questi, i mosaici d'un mo-
nastero bizantino del IV seco-
lo che nei giorni scorsi 'Ecole
Biblique di Gerusalemme era
riuscita a salvare. L'Israel De-
fense Force sostiene che Ha-
mas usava il magazzino delle
statue per scopi d’intelligen-
ce.

Ieri mattina, é collassata

anche la rete telefonica e d'In-
ternet: un nero che isola sem-
pre di piu la pit isolata fetta di
mondo. L'Israel Air Force col-
pisce quattro volte all'ora. A
Jabaliya, a Sheikh Radwan, a
Zeitun, nei quartieri piu po-
polosi. «Condizioni inaccet-
tabili», le definisce papa Leo-
ne XIV: «Davanti a Signore
Onnipotente che ha coman-
dato “non uccidere”, ogni
persona ha una dignita invio-
labilex. Circola un grafico dei
militari, sulle previsioni di
durata, e le zone costiere sono
ancora in grigio: significa che
non se ne fanno.

I terroristi aumentano

Ma com’é possibile che ci vo-
gliano ancora tanto tempo e
tanti morti? Il gabinetto di si-
curezza israeliano stima che i
terroristi nel capoluogo, da
2-3 mila, stiano aumentando:
$ONoO comparsi «nuovi agen-
ti», reclutati per attaccare le
truppe con guerriglia a sor-
presa, ordigni improvvisati,
missili anticarro, fuoco di
cecchini. Commenta Ron Ben
Yishai, il pili famoso dei re-
porter di guerra israeliani,
che in Libano scopri i massa-
cri di Sabra e Shatila: «I com-
battimenti non sono ancora
all'acme. La fase di manovra
intensiva deve arrivare, pro-
babilmente a giorni: a quel
punto, le truppe entreranno
davvero in citta. I tank, piazza-
ti finora in periferia, servono

per convincere la popolazio-
ne a evacuare». I gazawi sfol-
lano «troppo lentamente»,
dicono alla Kirya, e 600 mila
sono ancora dentro: su ordine
diretto del premier Bibi Ne-
tanyahu, un portavoce milita-
re arabo annuncia che la Sa-
lah a-Din Street — una via fi-
nora pericolosissima, perché
regolarmente bombardata —
sara aperta al traffico fino a
venerdi ore 12, per facilitare
I'esodo verso sud. «Vogliamo
separare la popolazione —
spiega Netanyahu — dai ter-
roristi che vogliamo attacca-
re». Si calcola pero che alme-
no 100 mila palestinesi non se
ne andranno proprio, «e que-
sto rendera l'operazione an-
cora piu difficile». Il rifiuto
d’obbedire, esulta Hamas. O
forse solo la disperazione: 15
mila sfollati sono tornati in
citta. Avevano creduto di la-
sciarsi dietro I'inferno, e inve-
ce non avevano visto il resto.

. L'intervista

Ghazi Hamad, uno dei
leader di Hamas a Doha, €

stato intervistato su Al-
Jazeera da Jamal Rayyan.
Una prova che non &
morto nel raid israeliano

Verso sud Palestinesi sfollati fuggono da Gaza City a piedi e in auto, trasportando i loro averi lungo la strada costiera (ApPeso:1-8%,2-68%,3-6%
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di Luigi Ippolito

LA DIPLOMAZIA DEI WINDSOR
Trump a Londra,
accoglienza show
[ duetti con Carlo

Carlo III e la regina Camilla.

Poi il giro sul cocchio, le Red

1 presidente Trump arriva o ereri o a]]-
L aWindsor con il cielo di ﬁtﬁsd? L?ir;%%gtltg alla
Londra carico di pioggia. Ad 2 pagina 11
attendere lui e Melania i pagl

principi di Galles, William e
Kate, che li scortano dare

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
LONDRA Raramente la monar-
chia era stata dispiegata per
un ruolo cosi politico: e ieri re
Carlo ha svolto appieno le
funzioni di «diplomatico in
capo». Compito delicato, vi-
sto che si trattava di lisciare
un personaggio cosl impreve-
dibile come Donald Trump:
ma il sovrano ¢’¢ riuscito ap-
pieno, a giudicare dalle risate
e battute che si scambiava col
presidente, che non si stanca-
va di ripetere «thank you,
thank you».

Si dice sempre che i reali
britannici si tengono al di so-
pra della politica: ma il pre-
mier Keir Starmer ha deciso
di giocare questa carta calan-
do Tl'asso, la seconda visita di
Stato in Gran Bretagna per
Trump. E re Carlo, dopo qual-
che mugugno iniziale, é en-

trato pienamente in partita.

11 suo compito era cemen-
tare la relazione speciale tra
Londra e Washington, e ma-
gari suggerire all'ospite che é
il caso di tenere unito il fronte
occidentale a sostegno del-
I'Ucraina. Una moral suasion
fatta di gesti e sorrisi, pil che
di frasi dirette: e a testimo-
niarla c’erano i regali scam-
biati fra Carlo e Trump. Il pre-
sidente ha ricevuto in dono la
bandiera che sventolava su
Buckingham Palace nel gior-
no del suo insediamento, a
gennaio di quest'anno: un ri-
conoscimento del significato
della sua vittoria, accompa-
gnato da un richiamo alla sto-
ria, un volume rilegato a cele-
brazione del 250esimo anni-
versario, I'anno prossimo,
dell'indipendenza americana.
Altrettanto importante il do-
no di Trump al sovrano, una
replica della spada del presi-
dente Eisenhower: un segnale
di solidita della relazione mi-
litare fra Londra e Washin-

Carlo il diplomatico «seduce» Trump

Sorrisi e grazie del tycoon. Oggi con Starmer 'annuncio dell' intesa su 35 miliardi di dollari di investimenti tech

gton e dell’alleanza transa-
tlantica.

Missione compiuta, dun-
que. Ma al di 1a dei simboli,
questavisita ha portato a Lon-
dra moneta sonante, nella
misura di 35 miliardi di inve-
stimenti da parte dei colossi
della tecnologia americana. E
la nuova «partnership» che
verra annunciata oggi da
Trump e Starmer: la relazione
speciale trai due Paesi, accan-
to alla dimensione militare e
di sicurezza, si arricchisce co-
si di un pilastro tecnologico,
con un occhio alle mire ege-
moniche della Cina.

Trump si é portato dietro
non a caso i protagonisti della
rivoluzione tecnologica ame-
ricana, da Sam Altman di
OpenAl a Jensen Huang di
Nvidia e Satya Nadella di Mi-
crosoft: le loro aziende, che
gia hanno una presenza im-
portante in Gran Bretagna,
verranno a sviluppare intelli-
genza artificiale e computer
quantistici, costruendo enor-

Peso0:1-4%,11-44%
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mi data center. Londra si ag-
gancia cosi al volano america-
no, grazie anche alla Brexit
che I'ha portata fuori dall’'or-
bita regolativa della Ue.

Non tutti perd sono cosi
entusiasti: ieri migliaia di
persone hanno sfilato nel
centro di Londra in risposta
all’appello della coalizione
«Stop Trump», mentre il sin-
daco della capitale Sadiq

PR A v
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Khan, fiero e ricambiato av-
versario di «The Donald», ha
usato le colonne del Guar-
dian per accusare il presiden-
te americano di «alimentare
le flamme di una politica divi-
siva di estrema destra». E un
sondaggio pubblicato ieri
mostrava che una netta mag-
gioranza dell'opinione pub-
blica britannica considerava
sbagliato I'invito a Trump. Ma

A Windsor Da sinistra, la regina Camilla, re Carlo lll d'Inghilterra, il

presidente degli Stati Uniti Donald Trump e la first lady Melania

(Getty)

Starmer, in nome della ragion
di Stato (e dell'economia), ha
tirato dritto: e la Storia proba-
bilmente finira per dargli ra-
gione.

L.Ip.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Proteste e sondaggi
Migliaia di persone
hanno sfilato a Londra,
I'opinione pubblica era
contraria alla visita

L

b sl e 3 e —

= e —

[
Carloil diplomatico «seduce» Trumy
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Pesaro La segretaria pd sul palco con Bonaccini

Schlein lancia la sfida

su sanita e salari:
vinceremo insieme

uando lei era
ministra e con
<< il governo Ber-
lusconi mette-

vano tetti sul personale negli
ospedali io ero ancora all'uni-
versita». A Pesaro, per il co-
mizio del Partito democrati-
co a favore del candidato pre-
sidente delle Marche Matteo
Ricci, Elly Schlein prende di
petto Giorgia Meloni. Prima
usa il sicuro copione della di-
fesa della sanita pubblica, ma
poi, a sorpresa, gioca anche
su un altro terreno: io sono il
nuovo, tu il vecchio.

E una carta che la segreta-
ria del Partito democratico
intende gettare sul tavolo del-
la contesa tra lei e la presi-
dente del Consiglio. Carta che
intende utilizzare fino in fon-
do, in vista dello scontro ve-
ro, quello delle prossime ele-
zioni politiche.

Con la leader, a supportare
Ricci, ¢’¢ anche il presidente
del Pd Stefano Bonaccini, che
prima di salire sul palco repli-
ca cosi a chi gli fa osservare
che, nel frattempo, ad Anco-
na, il centrodestra si presenta
unito a favore di Acquaroli,
mentre Schlein e Giuseppe
Conte tengono comizi sepa-
rati per il candidato del cen-

trosinistra: «Se quelli della
destra sono tutti qui, vuol di-
re che hanno davvero paura».

La piazza del comizio é pie-
na: il titolo dell’iniziativa é
pit che ottimistico, «Fino alla
vittoria». E uno di quelli che
Ricci definisce «Comizi
d’amore». Una citazione da
Pier Paolo Pasolini? Certo, il
documentario dello scritto-
re- regista riguardava altro,
ma l'ex sindaco di Pesaro
vuole dimostrare l'affetto che
prova per la sua regione e cosl
gli é venuto in mente questo
titolo per le iniziative eletto-
rali.

E Ricci, salendo sul palco,
fa il suo grande annuncio.
Non riguarda la sanita pub-
blica, che pure il Pd ha inten-
zione di difende con le un-
ghie e con i denti qui e in tut-
ta Italia: «Il mio primo atto da
presidente delle Marche sara
il gemellaggio con la Palesti-
na». Scatta 'applauso, che
pero si intensifica quando fi-
nalmente Ricci parla dei pro-
blemi della regione. Quindi
tocca a Bonaccini. Promette
di essere breve, ma poi si di-
lunga. Sulla sanita, che ¢ il ca-
vallo di battaglia del Pd che il
Pd intende utilizzare in que-

Il palco\2
La segretaria
del Partito
democratico
Elly Schiein sul
palcodel
comizio di
chiusura coniil
candidato
presidente
delle Marche
Matteo Ricci A
eil presidente |
del partito
Stefano
Bonaccini
(Ansa)

sta campagna elettorale. Alle
scorse regionali ha «portato
bene» e i dem non hanno in-
tenzione di discostarsi da
quella linea, perché quello é
un tema che interessa gli ita-
liani e rappresenta un tallone
d’Achille per il governo Melo-
ni, per quanto Schlein, con
grande onesta, dal palco am-
metta che anche il centrosini-
stra ha «autocritica» da fare
in quel delicato settore.

Schlein, dunque. La segre-
taria del Partito democratico,
jeans e camicia di raso color
melanzana, € convinta: «An-
diamo a vincere», ripete pil
volte. La leader del Pd ringra-
zia Bonaccini perché ha «ga-
rantito I'unita del partito»,
che ¢ il «presupposto» per
«l'unita della coalizione».
Quella che la «testardamente
unitaria» Schlein ha ricercato
fino alla fine, come rivendica
dal palco di Pesaro. E da i si
rivolge a che agli elettori di
centrodestra: «E vero che c'é
condizionamento nel voto,
ma siate liberi, in cabina non
vivedono».

Ma é la presidente del Con-
siglio, ancora una volta, il
bersaglio della segretaria del
Pd, che ha deciso di giocare

tutta la sua partita politica
sulla contrapposizione con la
premier: «Meloni si vergogni,
perché non ha alzato i salari
agli italiani». Fino alla stocca-
ta finale, insolita per una lea-
der giustamente gelosa della
propria privacy: «Nel centro-
destra parlano tanto di fami-
glia tradizionale e poi nessu-
no di loro ce I'ha... suggerirei
cautela...».

Maria Teresa Meli

La «paura»

Bonaccini: se i leader
della destra sono
venuti tutti qui vuol dire
che hanno paura
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REGIONALI I COMIZI

Marche, la sfida
Meloni-Schlein
perivoli centristi

di Fabrizio Roncone

[ e Marche, sfida simbolo

1L i delle Regionali. Un duello
per portarsi a casa i voti
decisivi dei centristi. Con le
due leader nazionali, Giorgia
Meloni ed Elly Schlein, a dare
sostegno ai candidati che
cercheranno i consensi per
diventare governatori.

apagina 13

[l volto della premier
sullacampagna di Acquaroli
E a Ricci serve un'impresa

Il nord «rosso» della regione con il dem, il sud territorio dell nomo di FdI
A decidere la sfida saranno le Marche «bianche», orfane del centro

dal nostro inviato a Pesaro
Fabrizio Roncone
a forbice dei sondaggi
tra Francesco Acquaroli
(governatore uscente
del centrodestra) e Mat-
teo Ricci (sfidante del centro-
sinistra) resta sul serio stretta,
il fratello d’Italia é avanti, perd
di pochi punti: insomma c’e
partita, c’é sofferenza politica
e oravi si informa su tutto, ma
intanto cominciate a non dare
retta al solito stucchevole
mantra, ¢ una balla che le
Marche sono il nostro Ohio,
perché chi vince qui non vince
poi le elezioni nazionali (sen-
za considerare che, nelle con-
vention dell’Ohio, il colestero-
lo se lo alzano ingurgitando
piattoni di Cincinnati Chili, un
intruglio di fagioli, formaggio,
senape e cipolle, servito su
spaghetti scotti: mentre da
queste parti stiamo invece con
sublimi piadine allo squac-
querone, il che imporra di fi-
nire il nostro racconto sulla
spiaggia, gia prenotato un ta-

volino, per dopo).

Quando saremo ormai uffi-
cialmente dentro la vera cam-
pagna elettorale marchigiana,
cominciata alle sette del po-
meriggio: con comizi in con-
temporanea e due palchi di-
versi e distanti. Quello per Ac-
quaroli ad Ancona (Meloni,
Tajani, Salvini, Lupi e De Poli,
leader dell'Udc, segnalati dalle
agenzie come sempre felicie a
braccetto, la loro specialita
quando il gioco si fa duro) e
quello del centrosinistra qui a
Pesaro, con Matteo Ricci che
cerca I'impresa. E che, adesso,
prende la parola accanto a Elly
Schlein e Stefano Bonaccini
(«Elly, ma Conte dov'é?»: e
niente, i compagni pesaresi
vogliono proprio guastare la
festa).

Scenari. Cominciando da
quello del centrodestra, vaga-
mente scontato. Con questo
Acquaroli - 50 anni, consulen-
te finanziario, azienda agrico-
la di famiglia, interista - che é
tra i pochi veri cocchi della

Meloni. Si conoscono dai tem-
pi di Azione Giovani. Uno di
quei rapporti classici, a destra:
militanza, valori condivisi,
amicizia solida. Nonostante
tutto. Perché lei lo fa diventare
deputato. E lui la fa infuriare.
Succede il 28 ottobre del 2019,
la sera che Acquaroli finisce a
una cena in un ristorante di
Acquasanta Terme, provincia
di Ascoli Piceno. Menu con fa-
scio littorio e dedica: «I1 28 ot-
tobre 1922... giorno memora-
bile e indelebile». Camerati! A
noi! Cin cin! E una tavola di fa-
scisti che celebrano I'anniver-
sario della Marcia su Roma di

Tvoltodellapremier
ipagna di Acquaroli
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Mussolini. Con Acquaroli ¢’é il
sindaco di Ascoli, Marco Fio-
ravanti, pure lui fratello d’Ita-
lia, piu altri capetti locali del
partito. Che, nei giorni se-
guenti, sono costretti a cinci-
schiare: «Eravamo i... di pas-
saggio». «La Marcia su Roma?
Cioe? Dove?». La Meloni gli fa
uno sciampo memorabile. Ac-
quaroli ¢ comunque bravo a
farsi subito perdonare con-
quistando, a sorpresa, la guida
della regione. E chiaro che pe-
10, a questo punto, Giorgia lo
conosce meglio: gli vuole be-
ne, ma sa che va un po’ con-
trollato. Anche per certe diffi-
colta mediatiche (il Resto del
Carlino, qualche settimana fa,
in un commento, gli consiglio
esplicitamente di non parteci-
pare a dibattiti televisivi).
Arianna, la sorella della pre-
mier e comandante in capo
dei Fratelli, con feroce prag-
matismo, gli ha percio spedito
come angelo custode Italo
Bocchino, il principe nero dei
talk tv, dove sfoggia grande
esperienza e stupenda perfi-
dia. «Aiuto Acquaroli a comu-
nicare tutti i suoi grandi suc-
cessi». Geniale. Ma Bocchino
fa di piti: come un medium
annuncia, in largo anticipo, il
colpo di scena giudiziario.

Al voto

® Domenica
28 e lunedi 29
si vota nelle
Marche peril
rinnovo della
giunta e del
consiglio
regionale. Alle
ultime elezioni
nel 2020 vinse
il candidato del
centrodestra
Francesco
Acquaroli conil
49,1% controil
373%di
Maurizio
Mangialardi
(centrosinistra)

L’avviso di garanzia che la Pro-
cura di Pesaro invia a Ricci, at-
tualmente europarlamentare,
per fatti avvenuti quando era
sindaco (amato) della citta:
«Affidopoli».

Ricci va dai giudici, spiega,
si dichiara innocente. Acqua-
roli, stranamente, evita perod
di azzannarlo. Perché? Guar-
date: sembra che per uno stra-
no meccanismo psicologico,
lavicenda in cui é incappato, a
Ricci stesse facendo addirittu-
ra aumentare i consensi. Boh,
vabbé. Resta che Ricci, per
vincere, deve compiere un ca-
polavoro. Le campagne eletto-
rali per diventare governatore
celano sempre notevoli com-
plessita. Ricci e Acquaroli gui-
dano ciascuno sette liste. Il
problema é che Ricci ha ra-
schiato il fondo: Pd, 5 Stelle,
Avs, poi ci sono una lista con
dentro Renzi, +Europa € i so-
cialisti, una civica moderata,
una per Ricci governatore e
una pure con Potere al Popolo.
Calenda s’é tirato fuori (as
usual). A occhio, la scena ¢
questa: il centrosinistra € forte
al nord della regione, dove an-
cora resiste una certa memo-
ria rossastra, c'é la vicinanza
con I'Emilia, ¢i sono circoli del

La forbice stretta

Un punto percentuale
equivale a 6 mila voti.
Un soffio, e vinci.

Due soffi, e straperdi

Pd molto attivi. 11 Sud, il pice-
no, ¢ di Acquaroli. In mezzo, il
ghiotto bacino delle cosiddet-
te Marche bianche, assai po-
polose, ma senza un candida-
to centrista, che rischiano per-
cid d'essere I'ago della bilan-
cia. Per capirci: poiché si
stima che a votare andra poco
pil del 50% degli aventi dirit-
to, circa un milione e 300 mila
abitanti, é chiaro che 1 punto
di percentuale equivale a circa
6 mila voti. Cio¢, a niente: un
soffio, e vinci. Due soffi, e stra-
perdi.

Ricci batte molto sui disa-
stri della sanita marchigiana.
Ricorda che le strade sono
piene di cantieri. E che i treni
viaggiano a velocita ottocente-
sche. Ricorda il doping politi-
co con cui il governo starebbe
aiutando il suo candidato,
«tra stanziamenti del Cipes e
Zes unicax». Spiega che i dazi
imposti da Trump, «grande
amico della Meloni», danneg-
giano molte piccole aziende
locali.

Questi discorsi spostano
opinioni? Sotto il palco di Ric-
ci in piazza della Liberta, scar-
no, essenziale, niente a che ve-
dere con quello poderoso di
Ancona (seguiamo la diretta

Le piazze
Asinistra le
bandiere dei
sostenitori del
centrodestra

in piazza ad
Anconaa
sostegno di
Francesco
Acquaroli.
Sotto,
l'intervento del
governatore

A uscente. A

#* destra, la piazza
i del centrosinistra i
i aPesaro.

Sotto, il
candidato
governatore
Matteo Riccicon
ilmusicista Mirko
Casadei, figlio del
redel liscio,
Raoul. La sfida
nelle Marchegla
prima di sette (in
soli due mesi). Si
votadomenica
28 anche in Valle
d'Aosta. La
settimana
successiva
toccheraalla
Calabria

sulla pagina Facebook di Ac-
quaroli), perd qui per sfondo
la Sfera Grande di Pomodoro,
un mare colore del cielo, Mi-
rko Casadei che va via dopo
aver appena cantato, c’é il de-
putato del Pd Claudio Mancini
(archistar della campagna
elettorale insieme a Goffredo
Bettini), che riflette con reali-
smo: «E un voto politico. Diffi-
cile. Meloni contro Ricci.
Quindi penso, e spero, che alla
fine Ricci vinca, sia pure di
corto muso. Perché questa é
comungque la sua terra, ed ¢
piu popolare della premier».

Per0 la Meloni é venuta a
metterci la faccia. Non siamo,
ovvio, ai livelli di Berlusconi
(che, se solo avesse voluto, sa-
rebbe stato in grado far eleg-
gere un cavallo). Ma quando
Giorgia sale su un palco, resta
il peggior avversario possibile
per chiunque. Anche perché
qui vuole proprio vincere: per
poter cosi lasciare a Salvini il
candidato per il Veneto e a
Tajani quello della Campania.

Non sembra, per ora, ci sia
altro.

A parte la voce che, forse, a
fine comizio, si balla un po’ di
liscio.
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L'INTERVENTO

di Cesare Pinelli*
a scelta del Governo di far scarcerare
erimpatriare il generale libico Alma-
sri ha portato (oltre all'apertura di un
procedimento nei confronti dell'lta-
lia davanti alla Corte penale interna-
zionale) all'incriminazione del mini-
stro della Giustizia Nordio per omissione di at-
ti d’ufficio, e per favoreggiamento e peculato
insieme al ministro dell'Interno Piantedosi e
al sottosegretario alla Presidenza del Consiglio
Mantovano, con conseguente richiesta di au-
torizzazione a procedere da parte del Tribuna-
le dei ministri alla Camera dei deputati.

La richiesta non ha compreso il capo di Ga-
binetto del ministro della Giustizia, Giusi Bar-
tolozzi, pure nominata numerose volte dal Tri-
bunale per il ruolo cruciale che avrebbe avuto
nella vicenda. Successivamente, il procuratore
della Repubblica ha iscritto invece Bartolozzi
nel registro degli indagati per un altro reato:
dichiarazioni mendaci al pubblico ministero.
La Camera si deve pronunciare sull’autorizza-
zione a procedere per i ministri, ma nel frat-
tempo l'attenzione si € inevitabilmente con-
centrata sull'anomalo trattamento giurisdizio-
nale riservato al Capo di gabinetto Bartolozzi.

L’articolo 96 della Costituzione attribuisce
alla giurisdizione ordinaria la trattazione dei
reati commessi dal presidente del Consiglio e
dai ministri nell'esercizio delle loro funzioni,
previa autorizzazione a procedere del Parla-
mento. Che puo essere negata se «l'inquisito
abbia agito per la tutela di un interesse dello
stato costituzionalmente rilevante ovvero per
il perseguimento di un preminente interesse
pubblico». Inoltre la richiesta di autorizzazio-
ne é estensibile ad «altre persone», ma solo
per concorso nel reato ministeriale.

Dal 1989 ad oggi, vi sono gia stati soggetti
diversi dai ministri coinvolti nelle indagini
preliminari. Ma casi di corruzione come quelli
del ministro dell’Agricoltura Alemanno e Cali-
sto Tanzi, o del ministro delle Infrastrutture
Lunardi e il cardinale Sepe, fanno comprende-
re subito la differenza col caso Bartolozzi. Non
solo per il fatto di riguardare un capo di Gabi-
netto, sempre istituzionalmente legato al mi-
nistro da un rapporto fiduciario, ma soprat-

1l caso Bartolozzi

tutto perché il ministro Nordio si & pubblica-
mente assunto la «responsabilita politica e
giuridica» per gli atti e comportamenti da lei
tenuti.

Puo a questo punto la Giunta per 'autorizza-
zione a procedere sollevare conflitto di attri-
buzioni fra poteri dello Stato davanti alla Corte
costituzionale nei confronti del Tribunale dei
ministri? Certamente. Ma non per una generi-
ca esigenza di «preservare l'equilibrio tra i po-
teri», come abbiamo letto. Non funziona cosi.
11 conflitto puo essere sollevato quando uno
dei poteri affermi che un altro s’é attribuito
competenze che non gli spettano. Occorrereb-
be dunque dimostrare la concreta violazione
di unattribuzione costituzionalmente riserva-
ta al Parlamento da parte del Tribunale dei mi-
nistri. Come identificarla in questo caso?

Secondo la Corte costituzionale le norme
mirano a garantire all’autorita giudiziaria «il
potere-dovere di perseguire i reati commessi
da qualunque cittadino, indipendentemente
dalla carica ricoperta» e al Parlamento «il po-
tere-dovere di attuare in concreto la guarenti-
gia prevista dall’art. g6 della Costituzione»
(sent.n. 241 del 2009).

Detto questo, la questione dirimente sem-
bra quella di stabilire se I'eventuale concorso
del capo di Gabinetto nei reati contestati, ne-
gato dal Tribunale, sia necessario al Parlamen-
to per valutare I'ipotetica tutela di un interesse
dello Stato costituzionalmente rilevante o del
perseguimento di un preminente interesse
pubblico.

In questo senso non aiuta il fatto che il mini-
stro della Giustizia abbia dichiarato di assu-
mere come propria ogni responsabilita politi-
ca e giuridica della sua collaboratrice. Ma € so-
prattutto da chiedersi se il coinvolgimento di
Bartolozzi quale soggetto concorrente di un
reato ministeriale, piu che alla valutazione
della tutela dell'interesse dello Stato non abbia
a che vedere con la qualificazione giuridica dei
fatti, che spetta indubitabilmente all’autorita
giudiziaria. Tanto che, come chiarito dalla
stessa Corte costituzionale (sentenza n. 212 del
2016), ove il Parlamento fornisse una qualifica-
zione diversa da quella del Tribunale dei mini-
stri, toccherebbe al Tribunale promuovere ri-
corso per conflitto di attribuzione.

(*) Professore di Diritto costituzionale
Universita La Sapienza, Roma
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Spetta ai giudici individuare le ipotesi
direato. E il Tribunale dei ministri
potrebbe eventualmente sollevare un
conflitto di attribuzione tra poteri
davanti alla Corte costituzionale

ALMASRI: GIUSTIZIA E CONFLITTI

o LAVIOLENZA NON HA COLORI
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Merloni, i cento anni
con Mattarella: esempio
di modello sociale

In platea Draghi e Prodi. Investimenti per 500 milioni

La storia

dalla nostra inviata
Giuliana Ferraino

FABRIANO La celebrazione del
centenario dalla nascita di
Francesco Merloni, I'impren-
ditore e politico scomparso a
99 anni lo scorso anno, offre
al presidente della Repubbli-
ca Sergio Mattarella 'occasio-
ne per ribadire una lezione
che parla al presente del ma-
de in Italy. «Francesco Merlo-
ni — ha sottolineato — é stato
I'esempio di un modello d'im-
presa moderna, lontana da lo-
giche protezionistiche e di
concentrazione. La competi-
tivita non € sinonimo di de-
sertificazione industriale».
Un richiamo al ruolo dellin-
dustria come leva di sviluppo,
a beneficio del territorio.
Nella nuova fabbrica di Al-
bacina, davanti a oltre 2.500
persone (di cui 1.500 dipen-
denti marchigiani), hanno
preso posto accanto alla vedo-
va Cecilia Merloni e ai tre figli
Paolo, Claudia e Maria Fran-
cesca, le massime cariche del-
lo Stato. In prima fila, con
Mattarella, la premier Giorgia
Meloni, i ministri Guido Cro-
setto e Antonio Tajani; poco
dietro Mario Draghi, Giuliano
Amato, Enrico Letta, Romano
Prodi e il presidente della
Bocconi Andrea Sironi e tanti

manager e imprenditori ve-
nuti a Fabriano con due char-
ter da Milano, da Aldo Bisio a
Elena Zambon a Davide Serra.
«Non siamo qui solo per il
passato — ha detto Mattarella
—ma per il presente e per il fu-
turo». In tempi di sfide come
quelli attuali, «anche nell'in-
dustria occorre saper guarda-
re avanti e non indietro», co-
me ripeteva sempre Merloni.
E questa l'eredita che I'im-
prenditore e parlamentare
per sette legislazioni, due vol-
te ministro del Lavori pubblici
(con i governi Amato e Ciam-
pi), ha lasciato al Paese.
L'appuntamento celebrati-
vo si é intrecciato con I'an-
nuncio del nuovo piano indu-
striale di Ariston Group: 500
milioni di investimenti entro
il 2028, meta dei quali desti-
nati a ricerca e sviluppo, con
la realizzazione di un impian-
to da 30 mila metri quadrati
coperti proprio ad Albacina
dove tutto € cominciato. «Qui
mio nonno Aristide avvio I'av-
ventura industriale negli anni
Trenta e qui mio padre ebbe il
suo ufficio per decenni — ha

ricordato Paolo Merloni, 57
anni, presidente esecutivo —.
Quando Whirlpool chiuse lo
stabilimento nel 2014 sem-
brava destinato all'abbando-
no. Ma nel 2018 mio padre eb-
be I'intuizione di ricomprarlo.
Oggi diventa il perno di una
nuova fase». Il sito, a pieno re-
gime dal 2027, produrra scal-
dabagni di nuova generazio-
ne, accanto alla fabbrica dove
Ariston realizza pompe di ca-
lore, una produzione trasferi-
ta dalla Cina. La fabbrica sara
anche un laboratorio di intel-

ligenza artificiale: con Accen-
ture e la potenza di calcolo di
Nvidia verra implementato un
digital twin, un gemello digi-
tale capace di simulare e otti-
mizzare i processi produttivi,
prevenire guasti e calcolare
I'impatto energetico. «E la
nuova era della manifattura —
ha spiegato il Coo Pierluigi
Astorino —. Dal 2011 applichia-
mo il modello World Class
Manufacturing, ora lo inte-
greremo con I'Al per salire di
livellos.

I1 piano industriale non si
ferma ad Albacina. A Cerreto
d’Esi sono rientrati dalla Cina
¢li scaldabagni di fascia alta;
ad Arcevia é nata la prima fab-
brica di schede elettroniche
del gruppo; a Osimo, hub da
9o mila metri quadrati, si pro-
ducono caldaie domestiche e
commerciali, senza incidenti
dal 2021 e con la certificazione
Silver ottenuta nel 2024.

Quotata dal 2021, Ariston
ha superato nel 2024 i 2,6 mi-

liardi di ricavi, impiega oltre
10 mila persone, conta 29 sta-
bilimenti in 17 Paesi e una
presenza diretta in piu di 170
mercati. L’Europa genera il
71% del fatturato, con la Ger-
mania primo mercato (19%),
seguita da Italia (11%) e Svizze-
ra (8%). «Siamo rimasti nelle
Marche perché siamo andati
nel mondo - ha osservato Pa-
olo Merloni —. Ma la base ita-
liana é ancora la spina dorsa-
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.

le: il 40% dei nostri volumi é
prodotto qui».

Restano sfide aperte: la
concorrenza asiatica, i costi
energetici e le regole europee,
che «spesso ostacolano inve-
ce di aiutare», secondo Mer-
loni. Ma «non ¢’¢ tempo per i
piagnistei», la strada, come
insegna il padre Francesco, &
«guardare avanti». Anche at-
traverso acquisizioni in una
nuova fase di consolidamento
del settore, con la Riello che
I'americana Carrier ha messo
in vendita. «Guardiamo con
attenzione a tutte le opportu-
nita», ha ammesso Merloni.

Francescao

Durante la cerimonia sono
stati mostrati spezzoni del do-
cufilm «Tenacia e gentilez-
za», che andra in onda su Sky,
e annunciata una cattedra in-
titolata a Francesco Merloni
alla Bocconi per lo studio del-
I'imprenditorialita. «Voglia-
mo celebrare mio padre non
con nostalgia ma con fatti e
progetti», ha chiuso Paolo. ri-
cordando che «il futuro si co-
struisce giorno per giorno,
mattone dopo mattone».

(8,0

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I dipendenti di Ariston group e il
presidente esecutivo Paolo Merloni

L'evento
Qui a fianco,
da sinistra, i
ministri Guido
Crosettoe
Antonio Tajani,
la premier
Giorgia Meloni,
la vedova di
Francesco
Merloni, Maria
Cecilia
Lazzarini, el
presidente
della Repub-
blica Sergio
Mattarella.
L'evento
celebravai 100
anni dalla
nascita
dell'impren-
ditore
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Pensioni, in 10 anni perdite {ino a 115 mila euro

[tinerari Previdenziali: I'effetto delle mancate rivalutazioni per i redditi sopra i 2.500 euro

Pil1 di 3,5 milioni di pensio-
nati con redditi oltre 4 volte il
trattamento minimo, vale di-
re oltre i 2.500 euro lordi,
hanno ricevuto una rivaluta-
zione ridotta o in alcuni casi
quasi azzerata a causa dei tagli
che nel corso degli anni han-
no colpito le indicizzazioni.

La perdita legata alla man-
cata rivalutazione, calcolata a
partire dal meccanismo di in-
dicizzazione introdotto dalla
Manovra 2024, € quantificabi-
le in almeno 13 mila euro nei
prossimi 10 anni. Un valore
destinato a salire progressiva-
mente fino ai 115 mila per i
percettori di assegni oltre i 10
mila euro lordi, vale a dire cir-
ca 6.000 euro netti. A fare i
conti é uno studio di Itinerari
Previdenziali, in collaborazio-
ne con Cida, che analizza gli

Lo studio

® Dall'analisi
diltinerari
Previdenziali, in
collaborazione
con Cida,
emerge
cheitaglialle
rivalutazioni
delle pensioni

effetti della sequenza di tagli
bipartisan che negli ultimi
trent’anni hanno colpito le ri-
valutazioni delle pensioni
medio-alte, concentrandosi
sulle novita introdotte dalle
pilt recenti manovre finanzia-
rie e in particolare da quella
2024.

«La cosa piu grave € che la
perequazione sfavorevole é
stata applicata sull'intero red-
dito pensionistico e non per
scaglioni: per fare un esempio
riferito al 2023, un pensionato
con una rendita tra 2.627 e
3.152 euro si € visto rivalutata
I'intera pensione al 4,3% (a
fronte di un tasso di inflazio-
ne definitivo dell'8,1%), e non
la sola quota eccedente le 5
volte il trattamento minimo»,
ha sottolineato Alberto Bram-
billa, presidente del Centro

soprai2.500
euro lordi,

che sisono
susseguiti negli
anni, hanno
determinato
una perdita

di potere
d'acquisto

del 10-12%
nell'arco

di un decennio

studi e ricerche Itinerari Pre-
videnziali e curatore dello
studio.

In trent’anni le pensioni
medio-alte hanno perso oltre
un quarto del loro potere d’ac-
quisto: una pensione da 10
mila euro lordi al mese ha vi-
sto svanire quasi 180 mila eu-
ro, il corrispettivo di un anno
di assegno. «E il simbolo di
un sistema che punisce chi ha
dato di pil1, mortifica i contri-
buenti piu fedeli e incrina il
legame di responsabilita tra
generazioni. Le pensioni non
sono un privilegio, sono sala-
rio differito», ha evidenziato
Stefano Cuzzilla, presidente
della Confederazione italiana
dei dirigenti e delle alte pro-
fessionalita (Cida). «Siamo di
fronte a una contraddizione
— ha aggiunto —. 1,8 milioni

di pensionati con redditi da
35 mila euro in su garantisco-
no da soli il 46,33% dell'Trpef
dell'intera categoria, eppure
sono proprio loro i pit1 colpiti
dai tagli e dalla mancata riva-
lutazione. Al contrario, chi ha
versato pochi o nessun contri-
buto ¢ stato pienamente tute-
lato dall'inflazione».
Valentina lorio

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'esperto
Alberto
Brambilla,
presidente

del Centro
studi e ricerche
Itinerari
previdenziali,
sottosegretario
al ministero
del Welfare dal

2001 al 2005
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EMILIO MINERVINI

Glischeletri dicemento dei pa-
lazzi distrutti e i cumuli di ma-
cerieecalcinacci fanno da sfon-
do all'ingresso delle I[df nelle
zone centrali di Gaza City. leri
'esercito israeliano ha riferito
di aver preso il controllo del
40% di quel che resta del pid
grandecentro urbanodella Stri-
sciadiGaza,grazieancheall'in-
cessante martellamento com-
piutoconraid aerei e colpid’ar-
tiglieria. Nella notte tra marte-
diemercoledil’aeronautica mi-
litare israeliana habombardato
l'ospedale  pediatrico  di
Al-Rantisi, costringendo circa
40 pazienti che si trovavano
nellastrutturaa fuggire tra fiam-
me e macerie. L'ullicio stampa
di Hamas ha sottolineato che le
forze israeliane hanno bersa-
gliato pit volte nel giro di po-
chi minuti il quartiere di Nas-
ser, dove si trova il complesso
ospedaliero, I'unico specializ-
zato nella Striscia di Gaza in
grado di offrire cure oncologi-
che, dialisieatratlare malat-

tie respiratorie e digestive.
Unalonte di Hamas harive-
lato all'emitiente Al Ara-
biya che ieri le brigate Qas-
sam hanno spostatogli ostag-
quenti e pesanti, da qui proba-
bilmenteladecisionedisposta-
regliostaggiin luoghi pil “sicu-
ri” dellacitta, nella speranza di
non perdere 'ultima cartanego-
ziale.

ZAMIR: « BATTERE I MILIZIANI PUO RICHIEDERE ANNI>»

Smotrich shock:
«Gazaunaminiera
d’oro daspartire
congliamericani»

I bombardamenti israeliani
hanne colpito anche uno sno-
do della fibra ottica nel nord
della Striscia che ha causato la
arle settentrionale della citta
anno causato inlerruzioni si-
gnificative di servizi telefonici
eaccessoad internet, come mo-
strail sitoNetBlocks, chemoni-
tora il rapporto tra diritt digita-
li, sicurezza informatica e go-
vernance di Internet. Nonostan-
tel’avanzatadell'esercitoisrae-
liano e l'annuncio delle 1df
dell’aperturadiun «nuovo pas-
saggio temporaneo» per con-
sentire la fuga dei msigenti, un
milionedipalestinesi sirifiuta-
no di abbandonare le proprie
case per dirigersi verso sud, da
cuisembrerebbeanzi chealme-
no 15mila perso-
nestianofa-

cendo ritorno a causa delle du-

rissime condizioni di vita e dei
raid israeliani che non rispar-
miano nemmeno le tende dei
campi gmfughi.
Citato da The Economistil capo
di Stato maggiore, Eyal Zamir,
che si & sempre detto contrario
all'occupazionee favorevolead
un accordo di cessate il fuoco
er la liberazione degli ostaggi,
a dichiarato che «la sconfitta

1 di Hamas potrebbe richiedere

anni», mentre il mini-
strodelle Finanze, Be-
zalel Smotrich, par-

la gia del «giorno
dopo» di Gaza, defi-
nendola una «mi-

niera d'oro» immo-
biliare e di-
chiaran-
do
che«so-
no stati
giiavvia-
ti nego-
ziali con
gliameri-
canis».
Smotrich
hacosila-
sciato ca-
dere il ve-
lodell'ipo-
crisia sve-
landolave-
ra ragione
dell'oceu-
pazione,
nomn la libe-
razione de-
gli ostaggi e
del popolo

palestinese da Hamas malalibe-
razione della Palestina dai pale-
stinesi, per poter costruire la ri-
viera di Gaza. Il piano immobi-
liare lanciato da Trump lo scor-
soinverno conun video genera-
to dall'la e ripreso da membri
dell’esecutivo israeliano in pi
occasioni sembrava una provo-

cazione, le parole di Smotrich
confermano che & ben di pit.
Nel frattempo da Bruxeﬁes la
presidente della Commissione
Europea, Ursula Von der
Leyen, hadichiaratoche «glior-
ribili eventi che si verificano
quotidianamente a Gaza devo-
no cessare, £ necessario un ces-
sate il fuoco immediato, un ac-
cesso illimitato a tutti gli aiuti
umanitari e il rilascio di tutti ili
ostaggi tenuti da Hamas» e ha
annunciato la proposta «di so-
spendere le concessioni com-
merciali con Israele, sanzionare
ministri estremisti e coloni vio-
lenti esospendere il sostegnobi-
laterale a Israele». «L.'obiettivo
non & punire Israele», ha aggiun-
to I'’Alta rappresentante per la
Euliliua estera, KajaKallas, «1'o-

iettivo @ migliorare la situazio-
ne umanitaria a Gaza». Parlan-
dodellemisureindicate da Von
derLeyeneKallas, il commissa-
rio europeo al Commercio, Ma-
ros Sefcovic, haespressoil ram-
marico della Commissione di
«dover adottare questa misura.
Tutlavia, riteniamo che sia ap-
propriata e proporzionata. Il
Consiglio deciderasu questami-
sura a maggioranza qualificata,
mentre il Parlamento europeo
ne sard debitamente informa-
to». La sospensione della parte
commerciale dell’accordo tra
Unione europeaelsraele, secon-
do stime basate sullo scambio
commerciale tra i due attori,
porterebbe I'imposizione di da-
zidoganali del valore di 574 mi-
lioni di euro per le esportazioni
europee nello Stato ebraico e di

227 milioni di euro invece per
le importazioni, interessando
cosi circa il 37% del volume di
scambi commerciali tra 1'Unio-
ne e Israele.
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LA PRIMA DEL “FATTO”
“Sialla bandiera
palestinese™: il Pd
ora cambiaidea

© CANNAVD A PAG.6

' Dopo la bocciatura della mozione 5S, oggi testo Pd

pcr esporre il vessillo. Raggi: “Hanno impiegato un po’ a capirlo”

Roma, la retromarcia dem:
s alla bandiera palestinese

» Salvatore Cannavo

1 Pd romano ci ripensa e
dopo essersi astenuto sul-
la mozione dei 5 Stelle in
Campidoglio, che chiede-
vadiesporrelabandiera pale-
stinese sul Palazzo Senatorio,
annuncia la presentazione di
unamozione chevanellastes-
sadirezione. Loannuncia
la capogruppo dem in
Consiglio comunale,
Valeria Baglio, spie-
gando che “domani
(oggi, ndr) il Partito
democratico, insie-
me alla maggioran-
za, presentera in
aula Giulio Cesare
una mozione ur-
gente con cui si
condanna con fer-
mezza ’ennesima
offensiva dell’eser-

cito israeliano, che
continuaaprodurre
distruzione, morte e
sofferenze inaccetta-

bili alla popolazione ci-

vile palestinese”. Di conse-
guenza, assicura, “Roma,
citta di pace ¢ di dialogo, e-
sporra, a Palazzo Senatorio
la bandiera della Palestina
in solidarieta con le vittime
innocenti, cosi come in pas-
sato ha scelto di manifestare
vicinanza con il sudario bian-
co, con il fiocco giallo peri ra-
pitiisraeliani e con 'appoggio
alla missione umanitaria del-
la Global Sumud Flotilla’.

L'ENTOURAGE del sindaco, che
anche ieri ha assicurato che il
dibattito é tutto interno al
Consiglio e non riguarda la
sua Giunta, ne approfitta per

spiegare che in fondo il caso
della mozione bocciata (tra-
mite astensione) non esiste.
Lostessoafferma Baglio: “Ieri
(martedi, ndr) il Partito de-
mocratico hasceltol’astensio-
nesuunamozione presentata
dal Movimento 5 Stelle il cui
testo risaliva al maggio scorso
e che non teneva conto di ele-
menti fondamentali, a partire
dalla missione umanitaria

Roma. la relromareia dem
sialla bandiera palestinese
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della Global Sumud Flotilla e
da altri fattori piui recenti, co-
me la richiesta al governo di
riconoscere lo Stato della Pa-
lestina. RibadiamoI'impegno
di Roma Capitale per la pace,
per i diritti umani e per la so-
luzione dei due popoli e due
Statinel conflitto e chiediamo
a tutte le istituzioni di pro-
muovere, sostenere e vigilare
sulla nuova invasione dell’e-
sercito israeliano su Gaza Ci-
ty,che mette arischiolavitadi
centinaia di migliaia di civili
innocentie deglistessi ostaggi
ancora detenuti dai terroristi
di Hamas”.

Alla notizia della decisione
del Pd,l'esponentedel M5Sed
ex sindaca di Roma, Virginia
Raggi, plaude: “Ben venga -
spiega al Fatto - se si schiera-
nodalla parte giustadellasto-
ria, ¢i hanno impiegato un po’
acapirlomavabenissimo”. La

mozione, presentata in
effetti lo scorso mag-
gio, erastatarimessain
votazione su richieste
dei 5 Stelle. Secondo la
versione del Pd, la sua
mancata approvazione
édipesadascaramucce
interneaigruppiconsi-

liari piti che a una pre-
cisa volonta politica.
Pudessere. Eancheve-
ro, pero, che ad astenersi in
blocco é stata solo la maggio-
ranza dei consiglieri del Pd,
quelli eletti nella lista civica
del sindaco Gualtieri e il rap-
presentante della lista De-
mos, Sandro Petrolati. Dai ta-
bulatidel voto risultache nes-
sun esponente del centrode-
stra sia stato presente al voto,
mentre a sostegno della mo-
zione pentastellata — presen-
tata oltreché da Raggi anche
da Linda Meleo, Paolo Ferra-
raeDaniele Diaco-hannovo-
tato due consiglieri 5 Stelle
(Raggi e Meleo), i duedi Sini-
stra civica ecologista (Miche-
la Cicculli e Alessandro Lupa-
relli), il rappresentante dei
Verdi Ferdinando Bonessio,
la consigliera dem Claudia
Pappata e anche i duerappre-
sentanti di Azione, Flavia De
Gregorio e Antonio De
Santis. Un voto quindi
molto articolato e non
immediatamente deci-
frabilesullalineadide-
marcazione maggio-
ranza/opposizione.

LA QUESTIONE della

Il Campidoglio

e Gualtieri.

A lato, Salvini
allambasciata
cinese FOTO
ANSA/LAPRESSE

bandiera palestinese e-
sposta sui palazzi delle
rappresentanze istitu-
zionali si & posta gia in alcuni
Municipi di Romae cinque di
questi (su 15) hanno gia deli-
berato in tal senso (i municipi
I, I11, IV, V e VIII). Anche di-
versi comuni della provincia
di Siena hanno preso un'ana-
loga decisione, diversi comu-
nidellaCalabria, il Comunedi
Chivasso e, trale citta pitt im-
portanti, il Comune di Bolo-
gnamainmodo pitu soff conil
sindaco Matteo Lepore che
I'ha esposta fuori da una fine-
stra di palazzo Accursio. Ieri,
intanto, alcuni parlamentari
del Pd hanno manifestato da-
vanti a Montecitorio insieme
ai giovani dem portando un
grande striscione con la serit-
ta “Fermiamo il massacro” e
una bandiera palestinese. Tra
glialtric'erano Laura Boldrini
e Cecilia D’Elia.
IL SINDACO
GUALTIERI:
LA GIUNTA
NON C'ENTRA
CON QUANTO
SUCCESSO
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L'ENNESIMA STRETTA
Pensioni: 70 mila
euro in piti se vuoi
uscire a 04 anni

© ROTUNNO A PAG.13

Pensioni anticipate, altra stretta sui requisiti:
per uscire a 04 anni servono 78mila € in pid

Lavoro, insiste con la sua proposta di obbligare i

giovani a versare il Tfr (la “liquidazione”) ai fondi
pensione, la Cgil fa i conti e mostra - numeri alla mano -
quanto questo governo ha reso piu severa lalegge Fornero
sulle pensioni. La stessa legge che in particolare la Lega di
Matteo Salvini aveva promesso di abolire.

Secondo i calcoli del sindacato, per effetto delle norme
approvate dal centrodestra, per molti diventera impossibi-
le accedere alla pensione anticipata a 64 anni. Infatti I'at-
tuale esecutivo ha innalzatoil requisito minimo: rispettoal
2022, oggiservonooltre’78 milaeurodicontributi versatiin
pit. Considerato che la percentuale Inps applicata ai lavo-
ratori dipendenti in Italia e del 33%, questo significa che
serve una retribuzione aggiuntiva di quasi 237 mila euro.
Bisogna infatti ricordare che oggila norma per la pensione
anticipata con il sistema contributivo, cui si puo accedere
come detto dall’eta di 64 anni, ha un cosiddetto “importo
soglia”: bisogna aver maturato un assegno mensile pariad
almeno 1.616,07 euro. Fino al 2022, invece, per lasciare il
lavoro anticipatamente era sufficiente il diritto a un trat-
tamento pari a 1.309,71 euro mensili. Ma non é finita qui:

nel 2030, il requisito arrivera a 1.811,78 euro. Questo vuol
dire che tra cinque anni l'aumento dei contributi minimi

Mentre Claudio Durigon, sottosegretario leghista al

LEGGE FORNERD

] |

- rispetto ai requisiti del 2022 - sara paria oltre 128 mila
euro; diconseguenza, laretribuzione aggiuntivaottenuta
dovraessere di quasi 390 milaeuro. Insomma, palettital-
mente inaspriti che sara estremamente complicato perla
gran parte deilavoratori poter accedere al pensionamen-
to anticipato.

Cambierebbemolto pocoanche se dovesse essere accolta
la proposta di Durigon di usare il Trattamento di fine rap-
porto (T1fr) - comunque soldi dei lavoratori - per raggiun-
gerel'importosoglia. “Lamaggioranzadeilavoratori - spie-
gaEzio Cigna, responsabile previdenza dellaCgil - non rie-
sce a raggiungere la soglia: con 8 mila euro annui di retri-
buzione, dopo 40 anni la pensione stimata e diappena 505
euroal mese; con 20 milaeurosiarrivaa1.263euro; solochi
haredditielevatisuperairequisiti,machilavoratuttalavita
con salari medi resta comunque sotto le soglie. La retribu-
zionemedianel settore privatoedi 23.700 euroannuieper-
mette, dopo 40 anni, una pensione di 1.496 euro, ben in-
feriore al requisito dei 1.811,78 euro che scattera nel 2030.

ROBERTO ROTUNNO
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Israele non e Sparta

La guerra a Gaza & difesa della memoria, non ozio belligerante

sraele come Super Sparta é un
concetto pitt che ambiguo, sini-
stro direi, che accende una luce in-
quietante sul comportamento di

DI GIULIANO FERRARA
Netanyahu, che ¢ un uomo colto,
viene da una famiglia addirittura
insigne nell’erudizione storica,
dunque non parla a caso. Il pre-
mier israeliano si & corretto, come
per richiamare e definire e circo-
serivere meglio il suo assunto che
contraddice radicalmente la nozio-
ne di democrazia israeliana asse-
diata, fondamento della solidarie-
ta internazionale con il focolare
degli ebrei e lo stato guarnigione
che lo difende, in particolare oggi,

(segue dalla prima pagina)

Sparta é collettivismo, autarchia,
disciplina, schiavitu per gli iloti, mi-
litarismo, diarchia e oligarchia di
una casta forgiata sul modello opli-
tico, che non lavora e per cosi dire
ozia nella lotta permanente, contro
Atene democratica e libera, indivi-
dualista e trafficona, che ha perso la
guerra finale del Peloponneso dopo
molti anni di lotta, ma ha vinto la
guerra per la giustizia e per la glo-
ria, sfuggita all’accampamento spar-
tano all’ombra del Taigeto sul quale
la storia degli uomini ha cessato di
far crescere l'erba della vita, con
una totale obliterazione, anche del-
la memoria. L'Israele che conoscia-
mo e che amiamo & invece basato
sulla forza della memoria, sul fatto
che cio che per gli altri & una nota-
zione da libro di storia, per gli ebrei
di Israele é originario richiamo esi-
stenziale e garanzia di sopravviven-
za agli scomparsi della Shoah, dello
sterminio degli ebrei d’Europa in
quanto ebrei, la soluzione finale. La
forma della memoria non ¢ solo una
grande letteratura, la coltivazione
chiassosa del tremendo silenzio do-

dopo il 7 ottobre 2023, sotto la gui-
da disperata e disperante ma soli-
da di un capo di governo accusato
delle peggiori nefandezze, crimi-
nalizzato e isolato nella maggio-
ranza della comunitd internazio-
nale e in parte del suo paese stre-
mato da una guerra crudele e infi-
nita. Pare che lo spavento per la
dimensione economica autarchica
del concetto, che ha avuto imme-
diati riflessi in Borsa, lo abbia con-
vinto alla rettifica. Ma non basta.
Bisogna capire meglio o fallire me-
glio nel tentativo di capire che co-
sa sta succedendo a Israele. Se sha-
razziamo il campo da metafore fal-
sissime e velenose. come il suici-

po Auschwitz, & anche I'estrema e in-
discutibile promozione della liberta
civile in un mondo che non la cono-
sce, che la rinnega ogni giorno, che
la odia, che vuole distruggerla.
L'Israele che conosciamo e amiamo
e difendiamo in un mare di incom-
prensione e di disdoro travestito da
ansia umanitaria é I'inventiva felice
di generazioni tra socialismo nazio-
nalismo e patriottismo vero, con un
ingrediente di fondo che non con-
traddice ma incrementa la sua for-
midabile modernita culturale e tec-
nologica: uno spirito romantico, e
per certi aspetti decadente, che spin-
ge alla democrazia politica con una
forza e violenza inverosimili. Si dice:
due ebrei e tre opinioni. Si vede che
anche durante una guerra cosi dolo-
rosa, dopo un pogrom che ha risve-
gliato ansie ancestrali e paure giusti-
ficate dai fatti, gli israeliani sono li-
beri di dissentire, di scegliere, di op-
porsi, di coltivare pregiudizi e idee
abissalmente lontani tra di loro, fino
a una battaglia che ha contorni di fe-
rocia personale, umana, suffragati
dalla pratica assoluta, incondiziona-
ta della liberta politica e di un indi-

dio di Israele o il genocidio dei pa-
lestinesi, se non accettiamo l'idea
di una regressione della democra-
zia israeliana in tandem con la re-
gressione drammatica della demo-
crazia americana sotto Trump, non
resta che riandare alle radici del
conflitto, alla suavera dimensione,
alla sua natura. (segue nell'inserto 1)

Altro che Sparta. Israele & la societa occidentale piti libera al mondo

vidualismo estremo, modellato sui
racconti di Oz e sulla simmetria dei
desideri di Nevo, per dire.
Netanyahu & costretto a dire cose
che si spera non abbia nemmeno in
sogno concepito, sarebbe un incubo
oppure un indizio di degenerazione
da combattere, quando attribuisce
il carattere di Sparta a Tel Aviv, a
Haifa, a Gerusalemme. Quella di Ga-
za & un'impresa tragica e difensiva,
imposta da circostanze di ira e furia,
una storia in cui la pieta si é rannic-
chiata in un cantuccio e nessuno
davvero é piu in grado di scovarla,
tanto che la si & potuta accompagna-
re, questa storia, perfino con un lin-
guaggio biblico, i carri di Gedeone.
L’isolamento, I'incomprensione, le
accuse lancinanti, I'ipoerisia, 'odio
anti israeliano, antisionista, antise-
mita sono i cattivi consiglieri che
hanno suggerito I'estremo parados-
so, un marchingegno retorico di pes-
sima fattura, di commisurare al mo-
dello spartano la societa occidenta-
le pin libera del mondo.
Giuliano Ferrara
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[ trumpiani europei umiliati da Trump

Speravano fortissimamente in lui per avere meno guerre, piti crescita, meno
europeismo, piu sovranismo e anche meno centralita della Cina. E’ successo
Popposto. Ragioni per mandare a quel paese il proprio beniamino arancione

peravano in lui per avere piu

pace, ma niente. Speravano in
lui per far finire le guerre, ma nien-
te. Speravano in lui per avere pil
prosperita, maniente. Speravano in
lui per avere piil sovranismo e me-
no europeismo, ma niente. Tra i
molti e appassionanti misteri della
politica italiana ve n'é uno spassoso
e inquietante che riguarda il nume-
ro di energie invero molto elevato
consumate ogni giorno dai follower
di Trump per trattenersi dal man-
dare a quel paese il proprio benia-
mino arancione. Gli anti trumpiani,
lo sapete, il disastro di Trump lo
hanno visto arrivare, come si dice, e
capire cosa ne pensano i non trum-
piani dei primi mesi di Trump & co-
me chiedere all’'oste se il vino
dell’osteria € buono oppure no. I
trumpiani, pero, da questo punto di
vista rappresentano un caso di stu-
dio pili interessante e il viaggio ini-

(segue dalla prima pagina)

L’azione di Netanyahu ha messo
adura prova Trump sia per quanto
riguarda Gaza sia per quanto ri-
guarda il Qatar, e il rischio di far
saltare gli Accordi di Abramo con i
paesi arabi farebbe saltare in aria
anche l'unico strumento che ha
Trump in mano per lavorare a una
stabilita del medio oriente, sempre
che non si consideri una proposta
di pace I'idea di trasformare Gaza
in un resort a cinque stelle. In
Uecraina, piuttosto che promuovere
la pace, Trump ha fatto di tutto per
mostrare a Putin la sua volonta di
non umiliarlo, di trattarlo bene, e
piuttosto che ottenere un avvicina-
mento del presidente americano
alla causa occidentale, per cosi di-
re, Trump ha ottenuto i seguenti
successi. La Russia ha bombardato
con una intensita mai vista prima
I’Ucraina. La Russia si é avvicinata
come non mai con i suoi colpi a
Kyiv. La Russia ha sconfinato con i
suoi droni nei paesi della Nato. La
Russia ha dichiarato di essere ora
in guerra non solo con I'Ucraina
ma anche con la Nato. La Russia si
@ avvicinata come non mai allo
stesso stato dal quale, secondo gli
strateghi del trumpismo, Trump
I’avrebbe dovuta allontanare, ov-
vero la Cina. La stessa Cina, che do-
veva essere isolata da Trump, nel

ziato ieri dal presidente degli Stati
Uniti in Europa, o meglio nel Regno
Unito, paese dove il trumpismo &
diventato imbarazzante anche per i
seguaci di Trump, vedi Nigel Fara-
ge, scavalcato a destra dai follower
pitt genuini del movimento Maga, &
utile per provare a compiere
un’operazione spericolata: fare un
bilancio dei primi otto mesi di
Trump provando a entrare nella te-
sta di un trumpiano europeo che

aveva immaginato di poter usufrui-
re dell’'onda generata dalla vittoria
dei repubblicani americani per po-
ter raggiungere alcuni degli obietti-
vi promessi da Trump. Sul Make
America Great Again saranno gli
americani a giudicare, naturalmen-
te, e se il giudizio sara basato sul
prezzo dei beni di consumo, che
Trump aveva promesso di far torna-
re rapidamente alla normalita, non
sard un giudizio positivo. Ma su al-

giro di un batter d’occhio ha assun-
touna centralita superiore rispetto
al passato, firmando nuovi accordi
di cooperazione con la Russia, fa-
cendo avvicinare alla Cina anche
la democrazia piu popolosa del
mondo, ovvero I'India. E il risultato
della missione di pace di Trump,
finora, é stato I’aver avvicinato an-
cora di piu la Russia alla Cina, di
aver creato un collante nuovo e ul-
teriore tra i nemici dell’occidente,
di aver allontanato I'India dai pae-
si democratici e di aver in tutto
questo allontanato gli alleati
dell’America, ovvero i paesi euro-
pei, destabilizzati a colpi di dazi,
guerre commerciali, minacce di di-
simpegno americano dai confini
dell’Europa. I trumpiani che hanno
sostenuto Trump con l'idea di pro-
teggere la propria sovranita, la
propria sicurezza, la propria pace
e la propria economia avrebbero
dunque pil ragioni per essere im-
bufaliti con Trump rispetto a chi
aveva visto arrivare la minaccia
trumpiana. Dovrebbero essere im-
bufaliti perché Trump, difendendo
la sua idea di interesse americano,
ha minacciato l'interesse naziona-
le dei suoi paesi alleati, mette sotto
pressione i partner, colpendo il
commercio globale e mettendo a ri-
schio la capacita dei paesi con in-
dustrie piu forti di esportare nel

cuni obiettivi sensazionali indicati
da Trump all’inizio del suo manda-
to, e che tanto avevano eccitato i
suoi follower con faccia tosta al se-
guito, si pud provare, senza presun-
zione, senza supponenza, a ragio-
nare. Sono alcuni punti che dove-
vano caratterizzare la “svolta buo-
na” del presidente americano e
che, esaminati i quali, dovrebbero
dimostrare anche ai follower di
Trump la quantita di tossine e fes-
serie e insuccessi politici messi in-
sieme nel giro di pochi mesi dal
loro beniamino. Trump aveva det-
to che sarebbe stato il presidente
della pace, il Nobel & un’ambizio-
ne reale, ci vuole materiale di pre-
gio per costruire maschere cosi re-
sistenti da nascondere le risate, e
nel giro di pochi mesi il risulta- %
to & questo. La pace é lontana,

sia in medio oriente sia in‘

Ucraina. (segue nell'inserto I)

mondo e dunque di produrre rie-
chezza, benessere e posti di lavoro.
Dovrebbero essere imbufaliti per-
ché Trump ha costretto I'Europa a
spendere in armi, in Difesa, soldi
che, secondo la stessa propaganda
dei trumpiani europei, sarebbero
stati dovuti essere impiegati per al-
tro, per sanita, welfare, lavoro. Do-
vrebbero infine essere imbufaliti
con Trump perché Trump ha messo
di fronte agli occhi dei trumpiani
europei, quelli che hanno ancora
la faccia tosta di dichiararsi come
tali, una verita difficile da digeri-
re: se vuoi difendere 'interesse na-
zionale dai populisti globali devi
necessariamente mettere da parte
il sovranismo, devi necessariamen-
te mettere da parte il tuo istinto an-
ti europeista e devi riconoscere
che il problema dell’Europa non &,
come si diceva un tempo, come di-
ceva un tempo il sovranista collet-

[ pitt indignati con Trump dovrebbero esseresuoi follower europe:
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tivo, che I'Europa fa troppo ma
semmai che I'Europa fa troppo po-
co, e che deve fare di pill, deve es-
sere piu presente, piu forte, pit so-
lidale. Trump & una catastrofe pla-
netaria, un disastro quotidiano, un
incubo senza fine. Ma coloro che
dovrebbero essere forse piu indi-
gnati contro I'impostore arancione
sono tutti coloro che avevano spe-
rato in un’affermazione di Trump
per portare la pace, dare forza

all’economia, indebolire I’europei-
smo e rendere il nazionalismo
great again. La verita ¢ li di fronte
ai loro e nostri occhi e ci vuole una
discreta faccia tosta, anche per |

i trumpiani, a non mandare a
quel paese il proprio beniami-

no arancione,
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La tassa occulta
Anziché il taglio delle aliquote
Irpef, l1a vera riforma fiscale
e l’abolizione del fiscal drag

Roma. Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti ha confermato
che uno dei cardini della prossima
legge di Bilancio é la riduzione delle
tasse per il ceto medio. La proposta
sul tavolo, sostenuta da Forza Italia
da molto tempo e finora rimandata
per scarsita di risorse, € il taglio
dell'aliquota del se-
condo scaglione Ir-
pef dal 35 al 33 per
cento, con allarga-
mento dello scaglio
ne fino a 60 mila eu-
ro. Costo dell’opera-
zione: 4 miliardi cir-
i ca. L’intervento &
pienamente giustifi-
cato dal fatto che la
riforma fiscale del
governo Meloni ha reso I'Trpef pi
progressiva avvantaggiando i reddi-
ti-medio bassi, mentre quelli medio-
alti hanno subito un aumento della

G. GIORGETTI

pressione fiscale a causa dell'infla-
zione. Il taglio sarebbe, quindi, una
restituzione parziale del maltolto via
fiscal drag. Ma il governo potrebbe
usare le stesse risorse per una rifor-
ma pil strutturale: eliminare il fi-
scal drag. (Capone segue nell'inserto IV)

Lavera riforma dell Trpef € 'eliminazione del drenaggio fiscale

(segue dalla prima pagina)

Il fiscal drag (o drenaggio fiscale) &
I'aumento delle imposte dovuto
all'interazione tra inflazione e ali-
quote progressive: se il sistema fisca-
le non é indicizzato, ovvero se gli sca-
glioni Irpef non vengono adeguati
all'inflazione, il contribuente viene
automaticamente spinto verso sca-
glioni impositivi pitt elevati. In prati-
ca subisce un aumento della pressio-
ne fiscale senza aver beneficiato di
un reale aumento del reddito. La
questione é tornata di attualita negli
ultimi anni di forte inflazione, che ha
amplificato questo effetto: I'inflazio-
ne cumulata del 17 per cento, secon-
do i calcoli effettuati dagli economi-
sti Marco Leonardi e Leonzio Rizzo
sul Foglio, continua a garantire al
Tesoro circa 25 miliardi di euro an-
nui di drenaggio fiscale. Si potrebbe
pensare, ora che I'inflazione & torna-
ta a livelli ordinari sotto il 2 per cen-
to, che si tratti di un problema del
passato. Ma non & cosi: € un probel-
ma attuale e futuro. Per due ragioni.

In primo luogo, perché il fiscal
drag, sebbene meno intenso, conti-
nua a esistere e ad accumularsi nel
tempo. L'Ufficio parlamentare di bi-
lancio (Upb), I'anno scorso, ha pro-
dotto un’analisi sull’evoluzione del-
la tassazione sulle famiglie italiane:
il risultato & che dal 2014 al 2024 il
fiscal drag si € mangiato tutti i tagli

delle tasse, dal bonus 80 euro di Ren-
zi alla riforma dell'Irpef di Draghi.
“A parita di potere d’acquisto - scri-
ve I'Upb-nel 2024 i lavoratori dipen-
denti pagano aliquote medie gene-
ralmente superiori a quelle che si
pagavano nel 2014”: pit precisamen-
te da 321 euro (per un lavoratore con
10 mila euro di reddito) a 1.020 euro
(100 mila euro di reddito) in piu di
Irpef rispetto a dieci anni prima. In
pratica, mentre con una mano i go-
verni restituivano soldi ai contri-
buenti tagliando 'aliquota Irpef, con
I'altra se ne prendevano di piu attra-
verso il fiscal drag non adeguando
gli scaglioni all’inflazione.

La seconda ragione é che, a parita
di inflazione, la riforma fiscale del
governo Meloni ha reso piu progres-
sivo il sistema fiscale: questo, se da
un lato ha avvantaggiato i redditi pit
bassi proteggendoli dall'inflazione,
dall’altro ha amplificato il drenaggio
fiscale. Cio vuol dire che i vantaggi
della riforma svaniranno piu rapida-
mente. Sempre 'Upb, pochi mesi fa,
ha quantificato 'aumento del prelie-
vo da fiscal drag in 370 milioni annui:
da circa 2,9 miliardi a quasi 3,3 mi-
liardi, considerando un’inflazione al
2 per cento.

E’ pertanto questo, 3,3 miliardi, il
costo dell’eliminazione del fiscal
drag attraverso l'indicizzazione de-
gli scaglioni Irpef, Si tratta di una ri-

forma che sul piano politico riscon-
trerebbe un consenso trasversale,
dato che contro il fiscal drag in que-
sti mesi si sono espressi sia le oppo-
sizioni sia i sindacati (in testa Mau-
rizio Landini della Cgil), ma che
comporterebbe un salto di qualita
nel rapporto tra cittadini e contri-
buenti. In primo luogo, si afferme-
rebbe il principio che un aumento
delle tasse puo avvenire attraverso
una legge votata dal Parlamento e
non come effetto occulto dell’infla-
zione. Nel mondo ci sono diversi
paesi che prevedono un’indicizza-
zione automatica degli scaglioni, da-
gli Stati Uniti al Canada, dalla Dani-
marca all’Austria. E ci sono tanti al-
tri paesi che prevedono un’indiciz-
zazione periodica dell'imposta sui
redditi, anche se non attraverso un
meccanismo automatico (Belgio,
Francia, Germania, Svezia). L'Italia
potrebbe allinearsi ai paesi fiscal-
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mente piu civili. Per giunta, il nostro
paese metterebbe fine a una asim-
metria. Secondo un recente studio
dell’Fmi, I'Italia é infatti il paese al
mondo con il pit alto tasso di indi-
cizzazione della propria spesa pub-
blica (a causa dell’elevato peso del-
la spesa pensionistica e assistenzia-
le). Lo stato italiano quindi adegua
le uscite all'inflazione ma non le en-
trate, producendo un sistema che
tende meccanicamente all’espan-
sione del bilancio.

L’abolizione del drenaggio fiscale
forse non sara una misura popolare
come il taglio delle aliquote dell’Ir-
pef, ma rappresenta un patto di cor-
rettezza e trasparenza attraverso cui

lo stato promette ai contribuenti di
non rubare continuamente una fetta
maggiore del loro reddito sfruttando
I'inflazione. Giorgetti e Meloni po-
tranno ridurre le aliquote Irpef se
troveranno ulteriori risorse, ma in
tal caso offrendo la garanzia che il
taglio delle tasse di oggi non verra
progressivamente eroso domani.
Luciano Capone
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HE H ”
Meloni “la schietta
Governo unito ad Ancona ma
diviso da Russia, banche e Gaza.

La premier contro 'occupazione

Roma. E’ una cronaca “balorda”.
Mosca-Ancona. Insieme per le Mar-
che, divisi dalla Russia. Meloni fa “la
schietta”, dice: “Ce la stiamo metten-
do tutta. Siamo credibili, affidabili e
schietti”. Si scattano la foto, ad Anco-
na, con Francesco Acquaroli, candi-
dato marchigiano, ma Salvini ab-
braccia ambaseciatori russi, Tajani &
sotto attacco di Salvini (al Federale
la Lega dice: “Non vuole tassare le
banche perché ha interessi a cui ri-

spondere™). Non ce la fa. E’ Salvinac-
ci. Promette un deereto immigrazio-
ne. Ruba il mestiere, ancora, al mini-
stro Piantedosi perché “immigrati ce
ne sono troppi, ci sono troppi balordi
in giro”. Tajani sale sul paleo e pro-
pone “pagare tutti per pagare meno”
ed & gelo. Salvini rilancia con un mi-
nuto di silenzio per Charlie Kirk. Poi
& solo Meloni, il “Giorgia la schietta
show”. (Caruso segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

Si supera, torna in versione yo soy
Giorgia, nasconde Salvini, le sue spa-
rate vannacciane. Ripete: “Io non so-
no ricattabile”. Dice Meloni dal pal-
co, insieme agli alleati: “I giudici po-
liticizzati che vogliono sostituirsi al
governo della nazione non ce la fa-
ranno” e poi “porteremo a casa la ri-
forma della magistratura, se la con-
fermerete con il referendum, perché
serve”. Si scatena perché adesso &
convinta, dice FdI: “Nelle Marche si
vince, si vince”. Ringrazia la piazza,
fa spirito sui giornali: “Serivono che
ci lanciamo i cartocetti fra alleati.
Ebbene, fatevene una ragione: conti-
nueremo a stare insieme, lo facciamo
da trent’anni e non perché siamo co-
stretti ma perché vogliamo stare in-
sieme”. Una giornata da ordalia sal-
viniana si spegne a sera con Meloni.
La premier, la schietta spiega: “Sia-
mo fieri della eivilta da cui provenia-
mo, sono quei valori che possono aiu-
tarci. E’ questo che fa innervosire gli
avversari”. La fermano i sostenitori:
“Grazie, Giorgia”, e lei: “Grazie a te,
Tesoro”. Cita il Telegraph: “Arranca-
vamo e oggi siamo noi in testa a dare
il passo”. Poi passa alla politica este-
ra: “Hamas si rifiuta ancora di libera-
re ostaggi, ma la reazione di Israele &
sproporzionata”. La scelta di occupa-
re Gaza City? “Non la possiamo con-
dividere”. Difende i tre anni di prov-

Meloni “la schietta”

Ad Ancona la premier domina
la scena, Salvini inciampa sui
russi e Tajani resta spaesato

vedimenti, “spread ai minimi da 15
anni”, parla di liberta: “Ci accusano
di voler reprimere il dissenso ma so-
no loro, la sinistra, che vogliono met-
tere a tacere le voci non gradite. Non
¢'@ nessuno che in Italia é soggetto a
frasi d’odio come la sottoscritta. Io
non ho mai usato quei toni”. Cita
I'episodio ignobile di Genova, ieri,
quel consigliere comunale del Pd
che ha dichiarato, alla collega di FdI:
“Vi abbiamo gia appeso una volta”.
Predica calma, ma & un attimo, per-
ché, “c’e un business dell’odio. Io non
mi faccio dare lezioni di morale da
chi vende libri o biglietti dei suoi
spettacoli”. Bene tutto, & campagna
elettorale. Meloni, voto 10. Ma ora i
“cartocetti”. Tajani spaesato fa il
centrista: “Dobbiamo trovare i voti al
centro del centro sinistra. Ci sono
troppi cattivi maestri. Abbassiamo i
toni. Non siamo complici di nessun
genocidio, siamo persone perbene”.
Ma non & Salvini che si shbaciucchia i
russi che bombardano 1'Ucraina?
Non & Salvini che lo attacca sulle
banche e che ripropone I'equazione
immigrati=balordi? Da due giorni si
& messo in testa che a Pontida biso-
gna parlare di Charlie Kirk, “che tutti
noi, al governo, siamo potenziali
Kirk”. Non é la stampa che lancia
“cartocetti”. Sentite Fdl, dopo aver
visto la foto di Salvini abbracciare
I'ambasciatore russo: “Salvini ripete

le stesse frasi di Vannacei, ma alla
Camera vota come vuole Meloni”. E
sta rischiando. A Pontida e certo che
non sventolera l'autonomia e neppu-
re la candidatura di Alberto Stefani.
Sta maturando sul serio, nella testa
di Meloni, con il si di Salvini, questa
soluzione, ritenuta fino a pochi setti-
mane fa un cartocetto dei giornalisti:
spostare il presidente Lorenzo Fon-
tana dalla Camera al Veneto, far
eleggere Riccardo Molinari (¢'é¢ an-
che questo ulteriore cartocetto: o
Molinari o Giancarlo Giorgetti). Pen-
sa Salvini: “Sostituisco un capogrup-
po”. Un possibile rivale. Un altro an-
cora. Pensa Meloni: come faccio a
spiegare che il mio segretario in Ve-
neto, Luca De Carlo, viene scavalea-
to, da un ragazzo di 32 anni? Fontana
ormai non & un leghista, ma un’*“isti-
tuzione”. Detto con schiettezza: dopo
le Marche, Meloni decidera una vol-
ta per sempre come si sta a tavola
con la Lega, se € ancora accettabile
farsi dire dalla Lega: “vogliamo il
Veneto, la Lombardia e anche il
Friuli Venezia Giulia”. Ma questi so-
no solo piccoli cartocetti. A destra
vale sempre una regola: si accarez-
zano a colpi di schiaffi, ma la sinistra
e laloro colla.

Carmelo Caruso
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Chi ama la giustizia non puo non detestare il disastro dell'inchiesta sullurbanistica a Milano

Aldirettore - La probabilita che I'in-
chiesta penale di Milano su Grattacio-
poli, partitain tromba, si traduca inun
imprevisto flop cresce, dopo che i giu-
dici del riesame hanno ridimensiona-
to le drastiche richieste della Procura
milanese di incarcerare gli autori dei
contestati misfatti. E'purveroche trat-
tasi di ordinanze che non disvelano
ancora la motivazione, che si conosce-
ratraun mese dopoil deposito dei sud-
detti provvedimenti, ma é ragionevole
presumere che I'impianto accusatorio
dei giudici penali, affidato alle centi-
naia di intercettazioni a strascico nei
confronti della lobby dei palazzinari
di Milano, non é risultato ai giudici del
riesame cosi solido come appariva ai
PM milanesi. Ora, in attesa dello svi-
luppo della vicenda che si svolgera
con la drammatica lentezza con cui
procede il giudice penale, & possibile,
senza aleun pregiudizio sia politico,
sia sociale ovvero ideologico, esami-
nare questa vicenda sotto il profilo

giuridico. Ammesso e pur concesso
chel'impianto accusatorioipotizzatoe
sostenuto dalla procura milanese reg-
ga per quanto attiene ai reati contesta-
ti a tutti gli imputati e che questo in
tempi non biblici conduca alle con-
danne che essi meritano, la prima do-
manda non banale che un giurista de-
ve porsi ¢ la seguente: valeva la pena
creare a Milano questo sconquasso
enorme che coinvolge 'amministra-
zione pubblica, I'economia che ruota
intornoallo sviluppo urbanisticodella
citta pittimportante d’Italia, le impre-
se i cui lavori avanzati sono stati bloc-
cati e 4500 famiglie, se le cifre sono
esatte, che hanno visto crollare le pro-
prie aspettative di acquistare un im-
mobile gia pagatointuttooin parte? In
teoria si potrebbe rispondere che il
giudice penale non deve essere condi-
zionato da nessun elemento distorsivo
se non quello di fare giustizia in base
al principio Fiat iustitia et pereat
mundus, letteralmente “Sia fatta giu-
stizia e perisca pure il mondo”. La fra-
se & impiegata in Per la pace perpetua
da Immanuel Kant, che ne fa il motto
dell’'uomo politico fermo nei suoi prin-
cipi, traducendola e commentandola
cosi: “Regni la giustizia, dovessero an-
che per essa perire tutti assieme gli
scellerati che esistono nel mondo” &
un principio di diritto coraggioso, che
taglia le vie tortuose tracciate dall’in-
ganno e dalla violenza...” Natural-
mente qui si tratta di un paradosso,
perché prima di far perire il mondo bi-
sogna chelagiustizia,insensononsolo
ideale ma concreto, sia fatta e non pri-
ma, quando si tratta ancora e soltanto
di una aspirazione sia pure convinta o
convincente maturata dai giudici cui
spetta attuare quel supremo princi-
pio. Sembra evidente, soprattutto al
giurista, che i giudiei penali di Milano
abbiano messo come si suol dire il car-

ro davanti ai buoi, giacche hanno rea-
lizzato il suddetto seonquasso prima
ancoradi aver fatto giustizia, quando e
semmai la faranno. Il giurista che co-
nosce come funzionano i prineipi di
derivazione costituzionale che regola-
no l'attivita della Pubblica ammini-
strazione sa, o dovrebbe sapere, che il
primo dei principi, vero cardine della
materia, & quello rappresentato dalla
presunzione di legittimita degli atti
autoritativi della P.A. Principio che fa
da pendant alla presunzione di inno-
cenza sancita dall’articolo 27, comma
2, della Costituzione, stabilisce che un
imputato non & considerato colpevole
fino a quando la sua condanna non sia
divenuta definitiva, cioé non piu sog-
getta a impugnazioni come I'appello o
il ricorso in Cassazione. Il principio di
presunzione degli attidella P.A. peral-
tronon ¢, come qualcuno erroneamen-
te ritiene, un gentile omaggio ottriato
dall’autorita amministrativa, ma al
contrario il suggello del principio del-
la certezza dei rapporti giuridici che si
basano su un provvedimento autoriz-
zativo o concessivo rilasciato dalla
P.A. fino a quando il giudice compe-
tente, nella specie il giudice ammini-
strativo non lo abbia annullato, ovvero
fino a quando il provvedimento non
venga rimosso, sussistendo le rigorose
condizioni previste dalla legge, dalla
stessa amministrazione che lo ha po-
sto in essere o da altra amministrazio-
ne acio titolata.

L'implicazione necessaria che si ri-
trae da questo fondamentale principio
é che, nella specie, i permessi di co-
struire rilasciati dalla P.A. che si con-
solidano se non impugnati nei termini
dai soggetti legittimati, si presumono
de jure legittimi. E cio a dispetto di
qualsiasi diversa opinione ritenuta da
chiunque, compreso quindi il giudice
penale, che peraltro, nella maggior
parte dei casinon ha alcuna competen-
za in materia urbanistica, non essendo
in questa materia il giudice della P.A.

Ne consegue, che anche se dalle in-
dagini svolte dallo stesso giudice
emergesse un possibile reato singolo o

associativo ritenuto comunque legato
rilascio del provvedimento, questo
comporta unicamente lapunizione pe-
nale dei soggetti che ne risultino auto-
ri ma non determina l'illegittimita e
ancor meno 'annullamento del prov-

s
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vedimento sottostante.

Naturalmente su questo principio
non concorda la Cassazione Penale,
che tuttavia ha gia visto sconfessata
questa teoria sia dalla Corte Costitu-
zionale che dalla Corte di Giustizia
dell'Unione.

Occorre quindi mettersi nei panni
sia delle imprese che hanno subito il
sequestro dei propri cantieri che delle
4500 famiglie che siritrovano nello sta-
to di soggetti danneggiati nell’aspetta-
tivadi acquistodi altrettanti immobili,
senza avere alcuna colpa o responsa-
bilita nelle vicende penali in corso.

E occorre anche mettersi nei panni
dei funzionari della P.A. che hanno ri-
lasciato quei provvedimenti sulla ba-
se di norme regolamentari che solo chi
non conosce la complessita di applica-
zione delle norme sul governo del ter-
ritorio, ossia urbanistiche ed edilizie,
puo arrogarsi senza essere il giudice
competente a giudicare della materia.

E qui accade, altro danno non consi-
derato, che dopo questi episodi i fun-
zionari comunali non accettano piu di
firmare quei provvedimenti, ovvero ri-
gettano o ritardano la gestione delle
pratiche applicando la tecnica della

c.d. amministrazione difensiva in dan-
nodel cittadino. Anche la politica, oltre
alla stampa che in molti casi e ignoran-
te o faziosa, e non importa se & ignoran-
te perché faziosa o viceversa, ha dato
sin qui un contributo kafkiano alla vi-
cenda milanese, a seconda dell’orien-
tamento governativo o di opposizione.

E qui mi riferisco alla farsesea pro-
postadiintrodurre una norma di sana-
toria, ossia di interpretazione autenti-
ca delle norme urbanistiche in que-
stione, con I'idea, per un verso, di sal-
vare la giunta del povero Sindaco Sala
edismontareil teorema della Procura
e, per altro verso, quello opposto, di
chi, perraggiungere 'effetto contrario
ha affossato quel progetto.

In realta la proposta di introdurre
una norma di sanatoria non aveva, a
prescindere, alcun senso, vuoi perché
non spetta al legislatore interpretare
le norme ma esclusivamente al giudi-
ce, vuoi perché tutto cio non sarebbe
stato comunque utile per paralizzare
'inchiesta penale.

Malapoliticaitaliana e i personaggi
con cui si identifica, non tutti per for-
tuna, ma soprattutto i capipartito,sono
artisti del macchiavello e sanno che

I'elettore italico, quando non si astie-
ne e si presenta al seggio, non vota con
la testa ma con la pancia e cosi & pilt
facile che un partito di guitti prenda
pitt suffragi di uno che esprime una
qualsiasi ideologia, anche di basso li-
vello, intellettualmente apprezzabile.
E cosi quando l'intelligenza artifi-
ciale sostituira quella umana I'unica
aspettativa salvifica e post trumpiana
che possiamo coltivare & la speranza
che, come per altri mestieri surrogati,
anche quella del politico soffra di cre-
scente disoccupazione.
Angelo De Zotti
gia presidente del Tar Lombardia dal
2015 al 2019 ed ex presidente della Sezio-
ne del Tar che dal 2010 si é occupato del-
la materia wrbanistica edilizia regionale
ein particolare di Milano
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DAVIGO SPARA SULLA SEPARAZIONE:
«| GIUDICI AVRANNO PAURA DEI PM»

Felice Manti
¥ « consiglierilaici del Csm? Hanno
curricula scarsi». «Se fai un accerta-
mento patrimoniale su un giudice,
quello muore di spavento». Eccoli, i
miglior spot alla separazione delle car-
riere. A firmare il primo é il numero
due Anm Rocco Maruotti, stellina di
Area che ha ridicolizzato i consiglieri
di Palazzo de’ Marescialli scelti dal
Parlamento: «l singolo magistrato da
solo non ¢ niente e ha bisogno di qual-
cuno che lo protegga, questo la politi-
calo sa bene», blatera Maruotti I'altro
giormo in un convegno ad Assisi. Che
per smontare l'idea del Csm eletto a
sorte se la prende con i consiglieri lai-
cieletti solo perché «avvocati della Le-
ga o di Forza Italia», ben lontani dal
prestigio di loro predecessori come
Vittorio Bachelet o Carlo Federico
Grosso. Una frase che ha fatto letteral-
mente imbufalire tutti, in primis il Qui-
rinale ma anche il vicepresidente Fa-
bio Pinelli (che il Carroccio lo ha effet-
tivamente difeso). Dopo una telefona-
ta di fuoco a dir poco umiliante tra i
due sono seguite scuse di circostanza:
«E colpa della concitazione di un ser-
rato confronto», dice Maruotti, che pe-
ro guardando il video era tutt'altro
che agitato, tanto che Magistratura in-
dipendente avrebbe chiesto la sua te-
sta al leader Anm Cesare Parodi al
prossimo consiglio direttivo. «Se non
avessimo avuto i voti sarebbe stato lui
il capo dell’Anm», maligna un magi-
strato di Mi. «Maruotti & un ventrilo-
quo, dice quello che pensano le toghe
pittideologiche», mormora un ex con-
sigliere Csm.

A sparare a zero su giudici e pm sul
palco del Fatto quotidiano e Pierca-

Manti a pagina 11

millo Davigo, ex stella di Mani Pulite
offuscata da una condanna in Cassa-
zione a un anno e tre mesi (pena so-
spesa) per rivelazione di segreto d'uffi-
cio sulla fantomatica Loggia Unghe-
ria, fatta per inguaiare I'ex amico Seba-
stiano Ardita di cui temeva l'ascesa
nella corrente che avevano fondato.
Secondo il Davigo pensiero, la sepa-
razione delle carriere avra come effet-
to quello di scatenare i pm contro i

giudici «colpevoli» di assolvere gli im-
putati, insinuando il sospetto che i giu-
dici si siano arricchiti illecitamente
proprio grazie a sentenze pilotate: «Il
pubblico ministero non sara pit colle-
ga del giudice. Ma sara sempre colle-
ga degli altri pubblici ministeri, e poi
son dolori - ammette 'altro giorno
'ex membro del Csm davanti a uno
stupito sottosegretario alla Giustizia

Francesco Paolo Sisto - alla terza asso-
luzione secondo lui ingjustificata che
portera a casa il pm si sentira final-
mente libero di andare dal suo colle-
ga dell'altra sede, (per esempio a Bre-
scia, competente su Milano...) dicen-
dogli: “Questo giudice o & un cretino o
e un corrotto. Fagli un po’ una indagi-
ne patrimoniale, diamo un’occhiata
ai suoi conti correnti...”. E io - conclu-
de Davigo - ci sono stato 42 anni magi-
stratura. Se fai un accertamento patri-
moniale su un giudice, quello si terro-
rizza: muore di spavento».

Che il Fatto ospiti alla un pregiudi-
cato condannato (¢ stata annullata
conrinvio la parte della sentenza d'ap-
pello sulla rivelazione a terzi dei verba-
li, se ne parlera a Brescia il 29 ottobre)
€ una buona notizia, peraltro nean-
che ripresa dal Fatto ma soltanto dal
Foglio. 1'altra buona notizia & che Da-
vigo che finalmente ammette due co-
se: la prima & che i giudici spesso con-

«I giudici temono indagini sui loro soldi»

La sparata diDavigo. EI'’Anm attacca il vice del Csm Pinelli: «Curriculum scarso»

dannano perché hanno paura dei
pm. La seconda ¢ che certe inchieste
tra toghe (come quella che Davigo
avrebbe voluto far aprire su Ardita)
sono mosse pil dall'inimicizia e dal
sospetto che da ipotesi di reato. Due
verita che i lettori del Giornale cono-
scono ahinoi benissimo e che oggi am-
mettono anche i magistrati. Per 'ex
presidente delle Camere Penali Gian
Domenico Caiazza: «e chiaro che la
magistratura italiana & disperata». Sia-
mo al cortocircuito di chi tenta di im-
pedire una riforma della giustizia am-
mettendo invece che serve, Perché fi-
nalmente - se al referendum confer-
martivo e senza quorum previsto nella
primavera del 2026 dovessero prevale-
re i Sl - restituira agli italiani quanto-
meno la parvenza di un processo in
cui magistratura inquirente e giudi-
cante sono vere controparti, non co-
me oggi in cui al Csm le correnti e i
loro partiti di riferimento si spartisco-
no le poltrone, mentre le carriere si
decidono grazie a condanne eccellen-
ti e coperture politiche. Poi ¢'é anche
la notizia cattiva: davvero in 42 anni
Davigo ha conosciuto solo pm vendi-
cativi e giudici vigliacchi? Lo sono an-
che quelli che I'hanno condannato?

Toghe in cortocircuito
sulla riforma. Caiazza:
«Magistratura disperata»
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Orsini: «No assalti
alla diligenza»

Confindustria entra nel cantiere per
lalegge di bilancio, e avverte: «La pro-
duttivita del manifatturiero, locomo-
tiva del Paese, torna ad arretrare». Il
presidente Emanuele Orsini (in foto)
lo dice presentando l’asse con Cdp
volto a sostenere la crescita delle im-
prese. Alla vigilia della manovra - pro-
segue Orsini - quello che ci preme «&
evitare l'assalto alla diligenza».
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IL TRUCCHETTO DELLE REGIONALI

Schlein usa le liste per silurare i nemici
PIETRO SENALDI a pagina 10

EPURAZIONI DEM

Liste Pd nelle regioni
Schlein fa fuori
la minoranza interna

Pit1 che sconfiggere la destra alle urne, la preoccupazione
della leader ¢ quella di prendersi una rivincita nel partito
Pure con deroghe al tetto dei due mandati per i fedelissimi

zeo, di stretto rito schleinia-
no, con la scusa di «garanti-
re la continuita amministra-
tiva». Come contentino, al
territorio, che gia si eraribel-
lato alla segretaria con oltre
cento sindaci che avevano
firmato per Giani presiden-
te, il Nazareno ha concesso
la deroga anche a Simone
Bezzini e Leonardo Marras.
Ma non a Sonia Luca da
Pontedera. Apriti cielo, i
consiglieri e il sindaco della
cittadina si sono sospesi fi-

B Uscita dalla porta, Elly
Schlein prova a rientrare
dalla finestra. Dove? Ma nel
suo partito, il Pd. La strate-
gia del “testardamente uni-
tari” della segretaria dem
ha avuto successo: il cam-
po largo delle sinistre avra
in ognuna delle sei Regioni
in cui si va al voto un candi-
dato comune, ma il prezzo
pagato dalla leader e che
nessuno dei prescelti la rap-
presenta. Roberto Fico e Pa-

Prima di sconfiggere la
destra alle urne quindi la
leader ha la preoccupazio-
ne di prendersi una rivinci-
tanel suo campo, o quanto-
meno nel suo patrtito. Il ter-
reno di gioco & quello delle

liste elettorali.

La battaglia pit1 aspra e in
Toscana, dove I'obiettivo
sembra legare le mani a
Giani, nel caso vinca. Elly
vuol riempirgli il Consiglio
squale Tridico, Campania e di pelrsone Ch_e. np()fnlpp 4 noarisarcimento da stabili-
Calabria, sono grillini. Mat- leisola. (_)p_eraaone acilita- re.
teo Ricci e Antonio Decaro @ dal listino bloccato, al Beghe da cortile? Nean-

Marche e Pusli quale i dem sono ricorsi
g)o t?arrfzigl? c ;fdiazl)ast?:gcgs%? per la prima volta nellasto- ~ che troppo. Venuta dal nul-

tuirla alla segreteria, uno ~ 1idin Regione: tre nomi im- la, Schlein deve pure occu-
© d, . . L ) L .

spinto  dallarea roma- posti dal partito e che han-  pare il territorio. Ci ha pro-
no-bettiniana, l'altro da  ™© il seggio sicuro, a pre-

quella riformista-bonacci- scindere dalle preferenze:

niana. Eugenio Giani (To- lamp?ﬁ Meél.c" ianni Lo-

scana) & un ex renziano che rjen;e € ¢ ;?;gla l?ue};m'

le si & imposto. 11 veneto amente sul territo-

Giovanni Manildo & una 1 non ha gradito, anche
brava persona, maanessu-  Perehe iIbitz & stato replica-
no interessa etichettarlo vi- 0 con le deroghe al tetto

sto che ha perso nell’attimo dei due m?mdau, portau a
esattoin cui scesoincam- (1€ Per permettere alla se-
po gretaria di ripresentare gli
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vato anche nelle Marche,
con risultati da verificare.
La sua segretaria regionale,
Chantal Bomprezzi, a ri-
schio seggio, ha imposto il
divieto di terzo mandato,

ci e Schlein, che si coagula
intorno alla capogruppo
Marina Magistrelli, storica
eminenza grigia dem, tre
volte parlamentare, da lu-
striin rotta con I'ex sindaco

punto Decaro non vuol ri-
nunciare. Quanto alla squa-
dra di Emiliano: a Bari ver-
ra catapultato dal Parla-
mento Ubaldo Pagano e a
Taranto andra Cosimo Bor-

capoluogo sara piu facile
del previsto. Unonon ha in-
teresse a rompere le scatole
piu di tanto, I'altro va risarci-
to e da quelle parti, come si
dice, nessuno é fesso. I delu-

per far fuoriiportatoridivo-  {j pesaro. raccino, attuale consigliere  chianinella lista di papa, gli
ti che I'avrebbero superata In Puglia si attende il se-  del presidente peril territo-  schleiniani in quella del Pd
inlista, Fabrizio Cesetti, An-  condo round del match tra 0. Raffaele Piemontese, con una riserva per Piero. I
tonio Mastrovincenzo, Ma-  Antonio Decaro e Michele che era tra i papabili peril ~ dem veri? Domani e San
nuela Bora e Anna Casini,  Emjliano. Il governatore ha  Posto digovernatore,aFog-  Gennaro, che preghino.

capogruppo Pd in Consi-  yna squadra da mettere in ~ gia €forte di suo mentre De- Tutto secondo apparato
glio. Ne sono seguiti caos € Jista e spera di poter conta- ~ carohafattol'ultimodispet-  invece in Veneto, doveil Pd

rabbia, con il candidato
Matteo Ricci incavolato ne-
IO per essersi visto azzoppa-
re i cavalli di razza da una
ronzina. Soluzione variega-
ta: Cesetti ha avuto la dero-
ga, Mastrovincenzo si can-
dida nella lista dell’aspiran-
te governatore ad Ancona
mentre Bora e Casini (lesa
maesta) restano a casa. Tut-
to risolto? Macché. Il Pd nel
capoluogo e piu diviso che
mai. Matteo ha imposto Mi-
chele Brisighelli come testa
di serie e la ex sindaca, Vale-
ria Mancinelli, pure lei in
corsa, si sente abbandona-
ta. Non la invitano neppure
alle cene elettorali. L'esclu-
sione di Casini ha creato
poi un’area di insoddisfa-
zione trasversale, verso Ric-

re sulla segretaria dem, con
la quale & in credito, per
una mano. Lei d’altronde
non ha nessuno sul territo-
rio, se non per la presidente
del Consiglio regionale, Lo-
redana Capone, che fece
tuttala campagna per Stefa-
no Bonaccini, salvo poi sal-
tare sul carro della vincitri-
ce all'ultimo, e Lucia Parchi-
teli. La seconda non e sacri-
ficabile ma non ha proble-
mi, la prima neppure e sara
premiata con la deroga al
tetto del doppio mandato:
sta in consiglio gia da quin-
dici anni ma si ripresente-
ra. Come tanti altri, da Do-
nato Pentassuglia a Fabia-
no Amati, ai quali a questo

to a Lecce a Emiliano: porta
chiusa ad Alessandro Delli
Noci per via di un’inchie-
sta, che pero non pare cosi
compromettente.

IL CASO CAMPANIA

E in Campania? Hanno
da passare ancora parec-
chie nottate. Le liste le deci-
deranno i De Luca, padre
candidato con la personale
Atesta Alta, e figlio, segreta-
rio regionale dem. Ma Pie-
ro e pitt morbido di Vincen-
zo, e poi a lui interessa Ro-
ma, la ricandidatura al Par-
lamento nel 2027, e non Na-
poli. Quindi trovare la qua-
dra con Marco Sarracino, la
quinta colonna di Elly nel

a strappare le Marche al
Centrodestra: le elezioni
regionali sono in
programma il 28 e 29
settembre (LaPresse)

Elly Schlein, segretaria del
Partito democratico, punta

perdera ma dove il coordi-
natore Andrea Martella ha
fatto liste perfette: un po’
per tutti, ma alla segretaria
un po’ piu che agli altri.
Che venga premiato con la
candidatura a sindaco di
Venezia?
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MARIO SECHI

Qual ¢ la cifra dell'opposizione
italiana? Giorgia Meloni ieri ha
sfoderato la mitica figura del conte
Mascetti dicendo che sarebbe fiero
dell'altro Conte, quello del Movimento
Cinquestelle. La premier & stata
generosa, perché il conte Mascetti,
mitico personaggio della saga di Amici
miei, rispetto a Giuseppe, 'avvocato
del popolo, era un genio. Mascetti era
un artista nell’arte di arrangiarsi e si, &
vero, ammise anche di aver
«consumato due patrimoni, il mio e
quello di mia moglie», ma si limito alla
cerchia della sua famiglia, mentre il
Conte prima erede e poi becchino del
grillismo quando ha avuto il potere ha
consumato i patrimoni degli italiani.
La differenza € notevole, tutta a favore
del Mascetti, il quale almeno faceva
ridere, mentre il partito di Conte fa

Lcditorialc

La strategia
del caos

di Conte e Elly

piangere. La vocazione cabarettistica
dei pentastellati si risolve in tragedia,
abbandona subito il comico, diventa il
dramma dell'ignoranza al potere,
“I'uno vale uno” che in realta non vale
niente. Sono i degni alleati del Partito
democratico, I'altro soggetto smarrito
in cerca d’autore, un partito guidato da
una segretaria movimentista che ha
piallato quel che restava dell'idea
riformista, ben poco in realta, ma pur
sempre qualcosa che aveva consentito
al Pd di andare al governo
travestendosi da socialdemocratici.
Sono rimasti comunisti, ora aggregati
ai qualunquisti e, per quanto le
elezioni regionali restino un racconto
locale, non va sottovalutato I'impatto
devastante che possono avere le loro
sui conti delle amministrazioni. Nel
Mezzogiorno stanno promettendo un
bancomat di Stato che portera alla
rovina la Campania e la Puglia, la
candidatura di Roberto Fico &

esemplare, il suo programma ¢ la
tipica idea comunista condita con le
ricette economiche della bancarotta;
quanto a Decaro, la sua prospettiva in
Puglia e quella di un soviet con lui al
comando e Nichi Vendola alla guida di
una ruspa ideologica. Decaro, con
quell’aria da bravo ragazzo, nasconde
una passione totalitaria che si &
rivelata quando ha preteso (e
ottenuto) la rinuncia di Michele
Emiliano alla candidatura, qui
comando io e nessun’altro. Cosi il Pd &
passato dal partito (...)

segue a pagina 11

La strategia del caos di Elly e Conte

seque dalla prima
MARIO SECHI

(...) dei cacicchi a quello dei piccoli sultani,
territori che annunciano politiche comple-
tamente divergenti rispetto a quelle del go-
verno nazionale, mine vaganti anche nel
quadro europeo che chiede stabilita, pru-
denza contabile, gioco istituzionale tra cen-
tro e periferia. Sara il Sud il banco di prova
delle prossime elezioni politiche e I'am-
mucchiatissima a sinistra ha un solo sco-
po: strappare i collegi uninominali al cen-
trodestra e rendere la situazione ingover-
nabile in Parlamento.

Conte di questa alleanza non ¢ il junior
partner come pensano i cervelloni che assi-
stono Elly Schlein nel Pd a trazione dema-
gogica, Conte & il trasformista che giochera
una doppia partita: strappare ai Dem can-
didati sicuri nei collegi e nello stesso tem-
po dirottare il programma verso la palude
del tassa e spendi, dove il “tassa” e interpre-

tato in maniera punitiva verso i ceti produt-

tivi e lo “spendi” & lo strumento per creare
nuovi clientes. Non e detto che questo dise-
gno si realizzi, ma é chiaro fin dal princi-
pio. Qualche giorno fa a Paestum un demo-
cristiano di lungo corso come Gianfranco
Rotondi ha detto che «se vince Fico servira
un piano Mattei per la Campania». La bat-
tuta geniale scoperchia la verita, un piano
pazzo di separazione del Mezzogiorno dal
resto d'Italia, una vera e propria secessio-

==
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ne che nessuno vuol vedere tra i commen-
tatori della politica, perché il disegno ¢ cini-
camente funzionale a creare il “barrage”
contro il centrodestra e la leadership di
Giorgia Meloni. Per anni i fini analisti del
rigorismo hanno versato ettolitri di inchio-
stro rosso per dire che la destra avrebbe
portato alla crisi finanziaria, quando in
realta quello del Mascetti 2.0 del campo
largo & un progetto che mina la stabilita
del Paese. Facendo leva sulle masse del
Sud in cerca di reddito (senza lavoro)
Schlein e Conte vestono i panni di due pif-
ferai magici, pur non avendo un consenso
maggioritario, puntano sulle minoranze
rumorose, sulla quota dei disadattati a cac-
cia dei colpevoli, il minestrone psicotico

per creare le condizioni del non-governo.
Chiunque vede la prospettiva intima di
questo scenario, quella del caos, pochi lo
raccontano, l'establishment tace perché
pensa cosi di sbarazzarsi di Meloni e del
suo governo che non consente il vecchio
commercio della cosa pubblica in favore
dei soliti noti. La stagione della privatizza-
zione degli utili e della socializzazione del-
le perdite con Meloni ¢ finita, ma la voglia
diricominciare & enorme. Perfetti ignoran-
ti, sottovalutano le regole del mondo nuo-
V0, NON sanno quanto sia prezioso cio che
e stato conquistato negli ultimi tre anni,
perché non ci sara nessuno Stellone a sal-
varci, la competizione é totale, il mondo
nonsi e aperto, ma chiuso, sono tornati gli

imperi e nulla sara pili come prima. Il con-
te Mascetti ripeteva: «Bisogno sempre, ele-
mosina mai». La sinistra italiana lo ha gia
superato.
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L’ASSE DELL’ANGLOSFERA

Fra Washington e Londra 10 miliardi di accordi

Usa e Regno Unito fianco a fianco nei progetti di sviluppo di intelligenza artificiale, nucleare e difesa

MIRKO MOLTENI

B 11 presidente Donald
Trump incontrera oggi a Lon-
dra il premier britannico Keir
Starmer all'insegna di accor-
di con un ampio retroterra
strategico. Washington e Lon-
drarinsaldano cosiil loro “le-
game speciale”, asse della co-
siddetta “anglosfera”. Tanto
che, sullo sfondo del fare
fronte comune contro Russia
e Cina, si sta anche registran-
do il ritorno di ordigni nuclea-
ri americani dislocati su suo-
lo britannico dopo 17 anni.
La portata degli accordi an-
glo-americani supera ampia-
mente i 10 miliardi di dollari,
senza contare investimenti
successivi di lungo periodo, e
riguarda i pil1 avanzati setto-
ri, dall'intelligenza artificiale
ai semiconduttori, dalle tele-
comunicazioni ai computer
quantistici, fino a innovazio-
ni nel nucleare civile, con pic-
coli reattori che potrebbero
assicurare forniture energeti-
che capillari. Trump é stato
accompagnato a Londra dai
manager Sam Altman di Ope-
nAl, leader nell'intelligenza
artificiale, e Jensen Huang di
Nvidia, colosso dei micro-
chip, per finalizzare con la
britannica Nscale, che si oc-
cupa di data center perl'intel-

ligenza artificiale, la sinergia

per il progetto Stargate UK,
grande polo di calcolo per la
cosiddetta “intelligenza artifi-
ciale sovrana”, nell'ambito
del piano Al Opportunities
Action Plan, che sorgera a
Blyth, nel Northumberland.
La strategia ¢ assicurare agli
anglo-americani la leader-
ship nel settore, tenendo i ri-
vali, soprattutto la Cina, a de-
bita distanza, secondo quella
logica di controllo delle infor-
mazioni e della telematica
che USA e Gran Bretagna, in-
sieme a Australia, Canada e
Nuova Zelanda, hanno svi-
luppato da decenni coi pro-
grammi Echelon e la costitu-
zione del ristretto club d'intel-
ligence dell’anglosfera, i sud-
detti paesi Five Eyes. Anche
Google investe in terra ingle-
se, mirando, per 6,8 miliardi
di dollari, a un suo polo di
calcolo vicino a Londra, a
Waltham Cross, per imple-
mentare le prestazioni di
Google Cloud, Search, Maps
e Workspace e nella prospet-
tiva di creare 8250 posti di la-
voro l'anno. Il nuovo data
center di Google in Inghilter-
ra, peraltro, adotta sistemi di
raffreddamento ad aria per le-
nire il surriscaldamento dei
mega-computer oberati dal-
la miriade di calcoli al secon-
do necessari per l'intelligen-
za artificiale, sistema innova-
tivo per risparmiare 1'acqua

altrimenti consueto refrige-
rante. L'energia & al centro
dell'accordo sul nucleare civi-
le che verra firmato oggi,
I'Atlantic Partmership for Ad-
vanced Nuclear Energy. Pro-
gramma di vasta portata, da
45 miliardi di dollari nei pros-
simi anni, per snellire la diffu-
sione di centrali atomiche di
piccole dimensioni. Tra i
maggiori progetti del piano,
un contratto da 10 miliardi
fra 'americana X-Energy e la
britannica Centrica per co-
struire a Hartlepool una cen-
trale con 12 reattori modulari
da 80 MegaWatt cadauno, in
grado di dare elettricita a 1,5
milioni di case creando 2.500
posti di lavoro. Sono i nuovi
reattori Xe-100, caratterizzati
da materiale fissile formato
non da barre, ma da sfere di
uranio rivestite di ceramica e
carbonio, in modo da aumen-

tare la sicurezza. I reattori
Xe-100 funzioneranno ad al-
ta temperatura e raffredda-
mento a gas e si candidano a
essere installati dovunque
poiché il nocciolo del reatto-
re € alto meno di 9 metri e
largo meno di 2,5 metri. Nel
settore finanziario, investiran-
no in Gran Bretagna nomi
USA come BlackRock, Citi,
PayPal e S&P Global.

E l'asse procede anche dal
punto di vista militare. La

Royal Air Force, l'aviazione
inglese, acquistera 12 caccia
F-35A abilitati al trasporto di
armi nucleari nella base di
Marham. E torneranno, per
la prima volta dal 2008, testa-
te nucleari americane in terri-
torio britannico. Sono bom-
be B61 stoccate alla base di
Lakenheath, affidate alla Raf
secondo il regime Nato di
“nuclear sharing”, con “dop-
pia chiave”, britannica e ame-
ricana allo stesso modo delle
bombe nucleari comparteci-
pate fra Aeronautica italiana
e Usaf alle nostre basi di Ghe-
di e Aviano. Cio restituisce a
Londra un deterrente atomi-
co aereo, dopo che, dal 1998,
l'arsenale nucleare britanni-
co si eraridotto alla sola Mari-
na coi missili lanciati da sotto-
marini.
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[l boom delle bombe,

aBwm sardarilancia

COSTANTINO COSSU

a Rwm Italia, controllata
italiana del gruppo tedesco
Rheinmetall, vorrebbe rad-
doppiare i propri impianti
in Sardegna, a Domusno-
vas (nel Sulcis). La richiesta
giace presso gli uffici della
Regione Sardegna, piti pre-
cisamente presso quelli
dell’assessorato  all’Am-
biente. Perché proprio
all’Ambiente? Perché una
sentenza del Consiglio di Stato del novem-
bre 2021 dice che, siccome 'ampliamento
dello stabilimento toccherebbe una zona
di particolare pregio ambientale, niente si
puo fare senza che prima cisiastatauna Va-
lutazione di impatto ambientale (Via), nel-
la quale sono appunto impegnati, ormai da
pit di tre anni, gliuffici tecnici dell’assesso-
rato all’Ambiente. Dai quali, nei giorni
scorsi, e filtrata la notizia che, alla fine,
nonsolo la procedura di Valutazione di im-
patto ambientale e terminata, ma anche
chel’esito & positivo.
DI FRONTE A QUESTO, il coordinamento dei
gruppi pacifisti e ambientalisti sardi, riuni-
ti in un coordinamento, si sono mobilitati:
alla governatrice Alessandra Todde ¢ stata
recapitata una lettera con la quale chiedo-
no che la giunta regionale blocchi, con un
atto politico, 'ampliamento della fabbrica
Rwm anche se la Via sara positiva. «Chiedia-
mo - si legge nella lettera — che la giunta
non si allinei a un’eventuale Valutazione
di impatto ambientale positiva. Le decisio-
ni finali in merito alla compatibilita am-
bientale del progetto presentato da Rwm
non possono ridursi a una ratifica formale
delle conclusioni raggiunte dagli uffici tec-
nici della Regione, ma, al contrario, come
stabilito da una vasta giurisprudenza, i re-
sponsabili politici godono di un’ampia di-
screzionalita, necessaria alla tutela dei va-
lori primari e assoluti coinvolti. Invitiamo
quindi I'esecutivo regionale a utilizzare i
suoi poteri discrezionali per garantire la tu-
tela dei valori di natura ambientale, della

salute, della sicurezza e della pace». «Siamo
convinti—dice ancorala lettera—chein Sar-
degna sia possibile immaginare e avviare
un laboratorio di economia etica e sosteni-
bile, sostituendo il modello militarizzato
con uno basato su comunita, natura e inno-
vazione».

LASTORIA DELL’AMPLIAMENTO RWM va avanti
da diversi anni. Esattamente dal 2017,
quando i manager del gruppo tedesco han-
no comunicato ai sindacati e alla Regione
Sardegna l'intenzione di avviare nuove li-
nee di produzione per far fronte all’'aumen-
to degli ordini in seguito dallo scoppio del-
la guerra in Yemen nel 2016. Lo stabilimen-
to sardo era infattiin quel momentoil prin-
cipale fornitore di bombe per aerei dell’A-
rabia Saudita e degli Emirati arabi, impe-
gnati nella guerra contro gli Houthi. Una
guerra devastante dal punto di vista umani-
tario, con massicci e sistematici bombarda-
menti sauditi sulla popolazione civile che
hanno causato migliaia di vittime, tra cui
moltissimi bambini. Un massacro che ha
determinato a suo tempo una larga mobili-
tazione dell’opinione pubblica mondiale.
Il piano presentato da Rwm prevedeva nuo-
vi reparti produttivi, magazzini, strade,
piazzali e unnuovo poligono per test esplo-
sivi, con la conseguente distruzione dei bo-
schi circostanti e scavi in aree a forte ri-
schio idrogeologico. E’ in considerazione
di questi fattori, critici sia sotto 1'aspetto
ambientale sia sotto il profilo della sicurez-
za, che il Consiglio di Stato ha stabilito che
primadi decidere se ampliare o no lo stabi-
limento di Domusnovas era necessario pro-
cedere a una Valutazione di impatto am-
bientale.

1GIUDICI SI SONO PRONUNCIATI dopo un ricor-
so0, presentato dal coordinamento pacifista
e ambientalista, contro la decisione della
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giunta regionale, allora guidata dal Pd Fran-
cesco Pigliaru, di dare I'ok, nel novembre
del 2018, al raddoppio degli impianti. E
non si é limitato, il Consiglio di Stato, aim-
porre la Valutazione di impatto ambienta-
le; ha anche sanzionato il trucco con il qua-
le Rwm aveva provato ad aggirare le diffi-
colta, ovvero un frazionamento artificioso
di un unico grande piano di ampliamento
in tanti piccoli progetti, con lo scopo di evi-
tare che questi ultimi fossero sottoposti al-
laValutazione di impatto ambientale.

LA RWM FABBRICA IN SARDEGNA tre tipi di ar-
mamenti: bombe per cac-

cia, vendute sul mercato
mediorientale (Arabia Sau-

dita ed Emirati ma non

Israele); droni, prodotti at-

traverso una joint venture

con il gruppo israeliano

U-Vision); mine marine, ac-

quistate prevalentemente

dal governo australiano che

siriarmain funzione antici-

nese. L'esportazione di bom-

be utilizzate dai Sauditi nel-

laguerra in Yemen era stata

bloccata dal governo Conte

2. Con l'esecutivo presiedu-

to da Giorgia Meloni e ripre-

sa e lo stabilimento di Domusnovas & I'uni-
ca realta produttiva del Sulcis ad avere bi-
lanciin attivo. La produzione diarmi tira al-
la grande e il raddoppio degli impianti, se
approvato, consentirebbe, dice Rwm, di fa-
re duecentocinquanta nuove assunzioni.
TUTTE LE ALTRE FABBRICHE DEL SULCIS, Tac-
colte nel pit grande poloitaliano per la pro-
duzione di alluminio (2.500 addetti) sono
in difficolta, con un massiccio ricorso alla
cassa integrazione e prospettive di dismis-
sione totale. La settimana scorsa a Roma,
durante un vertice convocato al ministero
delle Imprese tra Regione Sardegna, Con-
findustria, sindacati confederali eidirigen-
ti dei gruppi industriali in crisi per trovare
uno sbocco alla vertenza Sulcis, il ministro
Adolfo Urso e Confindustria hanno chiesto

all'assessore regionale all'Industria, Ema-
nuele Cani, e alla giunta guidata da Todde
di rimuovere gli «ostacoli burocratici (cosi
li ha definiti Urso) al raddoppio degli im-
pianti della Rwm, perché se gli altri voglio-
no licenziare «il gruppo tedesco, con il rad-
doppio, assumerebbe»,

MARTEDI A CAGLIARI IL COORDINAMENTO paci-
fista e ambientalista ha tenuto un sit-in da-
vanti al palazzo della Regione e la prossi-
ma settimana incontrera la presidente del-
la giunta. A sollecitare un «si» all'amplia-
mento delle linee di produzione di Domu-
snovas ci sono alcuni settori del Pd. Todde
sarebbe contraria. Nei prossimi giorni si ve-
dra chi sara, dentro lagiunta, a prevalere.

Stoccaggio

di bombe alla Rwm
di Domusnovas

dal sito Analisi Difesa

Unasentenza Lafabbricatedesca Nei giorniscorsidagli llcoordinamento
del Consiglio di Stato ufficitecnici dei gruppi pacifisti
del novembre 2021 che produce ordigni dell'assessorato e ambientalisti sardi
dice che, siccome . mm regionale all’Ambiente hascritto una lettera
I'ampliamento dello belliciin sardeg na éfiltratala notizia che allagovernatrice

stabilimento in Si ste ne“ a I'iCh ie sta la proce_du ra dl Alessandra Toc}de
toccherebbe unazona . i o . Valutazione diimpatto con laquale chiedono
di particolare pregio di raddopplare il sito ambientale & chelagiuntaregionale

ambientale, niente

si puo fare senzache
primacisiastatauna
Valutazione diimpatto
ambientale (Via).

inun’areadi pregio
ambientale. L’attesa
della Regione.

terminatae che I'esito
sarebbe positivo.

Protesta dei pacifisti

blocchi 'ampliamento
della Rwm
anche la Via positiva.

Iboom delle bombe.

laRwmsardarilancia
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ILLIMITEIGNOTO
Assediodi Kramatorsk

Fratrincee e hightech

BN La fortezza Kramatorsk si prepara,
ed é uno spettacolo novecentesco e fan-
tascientificoinsieme. Nel Donetsk sicom-
batte scavando la terra e con le ultime in-
novazioni dell'intelligenza artificiale.
Intanto emerge un’altra possibile veri-
ta: non droni russi, ma missili polacchi
su'Wyryki. ANGIERI, SEDIA A PAGINA 9

BN La fortezza Kramatorsk si prepara,

Fraguerrafuturistica
etrincee, Kramatorsk
si preparaall’assedio

I1Cremlino punta sulla citta del Donetsk, dove si combatte scavando
la terra e con le ultime innovazioni dell'intelligenza artificiale

SABATO ANGIERI
Kramatorsk

BN la fortezza Kramatorsk si
prepara ed € uno spettacolo no-
vecentesco e fantascientifico in-
sieme. I soldati, colli cotti dal so-
le e magliette verdi sudate,
stendono chilometri di filo spi-
nato davanti a lunghissimi cu-
muli di terra sollevati dalle
escavatrici che preparano le
trincee. Quando gli passi accan-
to spesso ti guardano con la fac-
cia a meta tra lo stanco e I'ebe-
te, sembrano chiedersi che dia-
mine cifanno li. Comunque sca-
vano, perché I'ordine & quello.
Altri piantano paletti tozzi nel-
la terra a lato della carreggiata.
Dietro, una seconda squadra vi
fissera pali freschi di taglio alti
circa 5 metri. Infine un’auto-
gru portera le reti.

LE STRADE pitl importanti del Do-
netsk ormai sono tutte coperte
dareti, o prestolosaranno. EI'u-
nico rimedio ai droni a fibra otti-
cache, impigliandosie venendo
trattenuti — anche se per pochi
istanti —danno ai veicoli milita-
1i il tempo di percorrere quei
metri che separano la vita e la
morte cogni maledetto giorno».
La frase & di Dima, piantone
dell'ultimo check-point prima
di Kostiantinivka, ventenne dal-
la faccia rubiconda e gentile,
che sbarra il passo quasi scusan-
dosi. «Guarda» dice, e ci accom-
pagna dietro il casotto che lo i-
para dal sole e che tra poco
ospitera una stufetta a carbo-
ne, «questo e di ieri nottes. Un
gran buco nell’asfalto con un
pezzo d’ala ancora ben distin-
guibile. «Fino a qui?» chiedia-
mo stupiti. «<Sono vicini» € la

sua risposta, accompagnata da
un sorriso timido.

LUNGO L’AUTOSTRADA che un
tempo tagliava il Donetsk da
sud a nord non c’@ nessuno.
Ogni tanto passa un’auto di mi-
litari al massimo della velocita.
Ormai ireb sono su quasi tuttii
tettucci. Si tratta di piccole cam-
pane (simili alle sirene della po-
lizia) che alloro interno conten-
gono antenne. Quando sono ac-
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cese emettono costantemente
un segnale che disturba le co-
municazioni dei droni nemici
con la base, fino a bloccarle. In
quei casiil drone rimane fermo
amezz’aria, come interdetto, e
senonriesce arecuperare il col-
legamento resta in volo fino a
quando si scarica o atterra auto-
maticamente. Per questo i russi
(poi copiati dagli ucraini) han-
nointrodotto i droni a fibra otti-
ca, grazie al cavo non si puo in-
terferire, e i rocchetti ora sono
lunghi fino a 25 km. Per ostaco-
larli, a conclusione del cerchio
involutivo, ora sulle strade ci so-
no le reti. I pittaudaci hanno ini-
ziatocircondare diretianchele
jeep eimezzi corazzati, saldan-
do un telaio di ferro tutto intor-
no ai mezzi e intrecciandovi so-
pradelle cavi di nylon. Cosi con-
ciati sembrano mezzi da carto-
ne animato.

IN UN CONTESTO del genere occu-
pare territori assume un signifi-
cato strategico inedito fino a
qualche mese fa. Prendiamo ad
esempio la manovra che tra il

Le strade principali

sono tutte coperte da reti.
ET'unico rimedio ai droni

afibra ottica che
impigliandosi, anche

se per pochi istanti, danno

il tempo di fuggire

10eil12 agosto ha portato i rus-
si all’avanzata lineare piu im-
portantedal 2022: 13 km indire-
zione di Dobropillia. La cittadi-
na di per sé non ha alcuna im-
portanza strategica, se non fos-
se che dopo l'inizio della batta-
glia di Pokrovsk (ormai pit di
un anno fa), 'autostrada est-ove-
stche siincrociava a Kostiantini-
vka e stata interrotta e la devia-
zione lambiva proprio Dobropil-
lia. Da oltre un mese passare vi-
cino a Dobropillianon é pit sicu-
1o, 1 droni russi approfittano di
quella linguetta di terra per at-
taccare da un lato e dall’altro, pa-
ralizzando di fatto la mobilita
nell'intero quadrante. Quindi
ora per arrivare al capoluogo re-
gionale, Kramatorsk, la strada é
molto pitt lunga e tortuosa, ster-
rataeinalcuni trattia senso uni-
coalternato. E la tattica della ter-
ra bruciata, si stringe la morsa
intorno all’obiettivo in fasi suc-
cessive. Prima i bombardamen-
timissilistici, poil’avvicinamen-
to ai lati, il tentativo di formare
la «saccay (circondare il nemico

per togliergli le vie di riforni-
mento e costringerlo ad arren-
dersi) e, quando la distanza é suf-
ficiente, idroni.

INTANTO, siccome parliamo co-
mungque di ufficiali la cui consi-
derazione per la vita dei sottopo-
sti si & dimostrata generalmen-
te pari a zero, vengono inviate
piccole squadre d’assalto. La spe-
ranzadel comandante é di trova-
re una falla nelle difese nemi-
che che permetta un’avanzata
rapida aisuoi e una bella promo-
zione a lui. Nella stragrande
maggioranza dei casi queste
missioni si concludono senza ri-
sultati, ma con morti e feriti: se-
condo I'Economist, da maggio a
luglio, oltre 31mila.

Ma é innegabile che i russi,
lentamente, avanzino. Lo dimo-
strano il deserto a sud di Krama-
torsk, le case bombardate, le bu-
che sull’asfalto, le fortificazio-
ni molto analogiche e i sistemi
d’arma molto digitali che terro-
rizzano chiunque, anche i pit
coraggiosi. A proposito di corag-
gio (e di spirito guerriero, sprez-

zo del pericolo, alto senso
dell’onore... insomma di tutte
le frasi auliche da stele comme-
morativa marmorea) i droni
hanno castrato tutto.

SIDIMENTICHINO le battaglie cam-
pali, gli assalti in migliaia, gli
scontri di artiglieria e persino
quelli tra mezzi corazzati. Basta
unaeroplanino da poche miglia-
ia di euro e boom, niente da fa-
re. Fino alla successiva innova-
zione tecnologica almeno; e la
guerra in Ucraina sta diventan-
do il banco di prova per decine
diinnovazioni. Grazie all'intelli-
genza artificiale, inoltre, si im-
magazzinano tonnellate di in-
formazioni che contribuiscono
al miglioramento dei droni.
L’addestramento di una volta,
fango e insulti del sergente Hart-
man ora sono bit in un processo-
re che elabora, corregge, miglio-
ra. In attesa dell’arma che colpi-
ra i nemici senza bisogno di co-
mandi, gli vomini continuano a
scavare. Zappa, piccone e accet-
ta contro microchip. Inutile
chiedersi chi vincera.
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Potere d’acquisto,
sindacatiin piazza
nella Franciaincrisi

Attesioggi piu di 250 corteinel paese, tra incertezza governativa
e estrema destra alle porte del potere. Lecornu naviga a vista

ANNA MARIA MERLO
Parigi

BE Grande giornata di protesta
in Francia oggi, organizzata
dall'unione di tutti i sindacati.
Sono attesi pit di 250 cortei nel
paese e una partecipazione che
potrebbe superare gli 800mi-
la-un milione, simile alle princi-
pali giornate di lotta del 2023
contro la riforma delle pensioni.
La riforma, che & passata allora
con il ricorso al 49.3 cioé senza
un voto al parlamento, continua
arestare tra le motivazioni della
protesta: non é stato digerito né
il passaggio ai 64 anni dell’eta
della pensione né il metodo adot-
tato, la forzatura del governo
per una riforma importante,

ALTRA RAGIONE della giornata di
protesta ¢ il “catalogo degli orro-
ri”, secondo la definizione della
segretaria della Cfdt, Marylise
Léon, con la minaccia di tagli al-

lo stato sociale, che siera concre-
tizzata nella finanziaria che pre-
vedeva 44 miliardi di riduzione
della spesa, presentata dall’or-
mai ex governo di Francois Bay-
rou. E, pit in generale, c’é I'in-
quietudine per la situazione del
paese, tra I'instabilita governati-
va e l'estrema destra alle porte

Da Marine Lepen
al padronato
tutti contro
latassa Zucman
perisuperricchi

del potere, che gia aveva mosso
alla protesta “blocchiamo tutto”
del 10 settembre scorso.

La Francia per il momento
non ha un governo, ma solo un

primo ministro incaricato di for-
marlo, I'ex responsabile della Di-
fesa fedele di Macron, Sébastien
Lecornu, che finora “esplora”
ma non ha chiaramente preso le
distanze dalla linea del suo pre-
decessore, accusato dai manife-
stanti di oggi di voler far pagare,
come al solito, lavoratori dipen-
denti, precari, disoccupati, pen-
sionati, malati, per risanare i
conti. Per il momento, Lecornu
ha rinunciato alla soppressione
di due giorni feriali, la piti assur-
da misura di Bayrou (per di pit
uno dei giorni proposti era la
commemorazione dell’8 mag-
gio, giorno della vittoria sul nazi-
smo). E ha dato un contentino
populista tagliando i “privilegi”
degli ex primi ministri (tipo auti-
sti, segretari a vita), ben poca co-
sa in termini di risparmio.

LECORNU NAVIGA tra due mari,
quello del debito di 3.415 miliar-
di, un’angoscia coltivata ad arte
dal suo predecessore per piegare
le rivendicazioni, e le richieste
dei socialisti, che il neo-primo
ministro vorrebbe imbarcare se
non in una collaborazione di go-

verno almeno in un’intesa di
“non censura”, per far passare la
finanziaria 2026 entro fine an-
no. I1 Ps & stato ricevuto ieri mat-
tina a Matignon. Il segretario,
Olivier Faure, é uscito poco sod-
disfatto dall’incontro. «Non cer-
chiamo di censurare, dissolvere
(I’Assemblea nazionale), la desti-
tuzione di Macron-ha detto-ma
cerchiamo che i francesi venga-
no ascoltatis.

LAPRIMA RIVENDICAZIONE dei fran-
cesi oggi in piazza - soprattutto
pubblici funzionari, dai traspor-
ti alla scuola, ma ci sono anche i
farmacisti, per una protesta di
categoria - e 1l potere d’acquisto.
La destra Lr, che resta un alleato
digoverno, hala suaricetta: alza-
re i salari abbassando i contribu-
ti e, di conseguenza, tagliare la
spesa pubblica (a cominciare da
quelli che vengono additati co-
me i “vantaggi” di rifugiati e im-
migrati). Il Ps punta a far pagare
chi sfugge all'imposta, situazio-
ne che riguarda in particolare la
piccola percentuale dei piu ric-
chi, si parla dello 0,1% della po-
polazione, con un patrimonio di
pit di 100 milioni.

L'economista Gabriel Zuc-
man propone una tassa del 2%
sul capitale per questa fascia di
super abbienti, che sulla carta

i DR i}
pour le progrés socia,
Reprenons aux riches

dovrebbe riguardare meno di
duemila famiglie ma potrebbe
far entrare nelle casse dello sta-
to sui 15 miliardi (ma la cifra e
contestata). Contro la tassa Zuc-
man, da destra e padronato c’e
stata una levata di scudi: & accu-
sata di essere una “confisca”, di
far fuggire i ricchi, di rovinare
I'impresa e gli investimenti. Il
presidente del Medef (la Confin-
dustria francese), Patrick Mar-
tin, ha minacciato una «grande
mobilitazione» del padronato se
arrivera la tassa Zucman. Sophie
Binet, segretaria Cgt, ha ingiun-
to al padronato di «smettere di
piagnucolares, visto che un’in-
chiesta del Senato ha rilevato
che le imprese intascano sotto
varie forme aiuti pubblici per
211 miliardi 'anno, senza con-
tropartite. Il Ps ha presentato
unacontro-finanziaria, con ridu-
zione dispesa di 22 miliardi (con-
troi44 diBayrou), mentre la pre-
sidente dell’Assemblea naziona-
le, Yaél Braun-Pivet, concede
35-36 miliardi, per intraprende-
reuna traiettoria diuscita dai de-
ficit, che hanno portato I'agen-
zia di rating Fitch a degradare la
Francia da AA- a A+ (con conse-
guente aumento dei tassi diinte-
resse sul debito pubblico).

e foto Ansa
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ANDREA VALDAMBRINI

Bl L’etica ha spesso occupato
uno spazio rilevante nella rifles-
sione sulla guerra. Oggi & neces-
sario riconsiderarla alla luce
dell'uso dell'intelligenza artifi-
ciale in ambito militare e di sicu-
rezza. Il campo di applicazione
dell'IA spazia dalla raccolta in-
formazioni alla cyberwar, fino
all'uso delle armi autonome. So-
noqueste ultime asollevare i pro-
blemi morali pit1 grandi, data la
pervasivita del loro impiego ben
oltre il controllo umano. Lo sfor-
zo sistematico di fornire le coor-
dinate per maneggiare questa fa-
seavanzata e in espansione dell’e-
ra digitale é al centro di Codice di
guerra. Etica dell'intelligenza artifi-
ciale nella difesa (Cortina, pp. 320,
euro 25), di Mariarosaria Taddeo.
PERLASTUDIOSA di Oxford, defini-
re un’etica applicabile alle nuo-
ve tecnologie belliche rappre-
senta una priorita delle demo-
crazie contemporanee. Tutta-
via, 'analisi del saggio si con-
fronta con due ostacoli principa-
li: uno teorico, a monte del di-
scorso, e uno pratico, a valle. L'i-
dea di codificare eticamente la
guerra incontra resistenze tanto
in chi considera il conflitto un
tratto ineliminabile della natura

OGGIAPORDENONELEGGE
Nei conflitti bellici digitali
chipremeil grilletto?

umana, quanto in chi, ponendo
la pace come valore assoluto, giu-
dicala guerraintrinsecamente di-
sumana. L'autrice sceglie una via
intermedia, richiamandosi alla
controversa teoria della guerra
giusta, che intende stabilire crite-
ri di proporzionalita e di legitti-
mita morale del conflitto.

Sul piano pratico invece, sor-
prende constatare come non esi-
sta a oggi una regolamentazione
vincolante per le armi IA, nono-
stante siano operative da circa un
decennio e gia ampiamente im-
piegate nei conflitti in Ucraina e
in Medio Oriente. Le motivazioni
addotte riguardano la costante
evoluzione tecnologica, che ren-
derebbe difficile fissare regole sta-
bili. Ma il risultato, osserva Tad-
deo, & cheigoverni si muovonoin
una zona grigia che finisce per
agevolarne l'azione militare sen-
zavincoli stringenti.

11 saggio propone l'istituzione di
comitati etici pubblici, con lo scopo
diportarel'eticaal centrodel discor-
so istituzionale. Di fronte all'uso
sempre pil esteso dei sistemi di ar-
ma autonomi dal controlloumano,
nonbastanoi principi generali fino-
ra enunciati da Usa, Regno Unito e
Nato: troppoastratti eincapacidiin-
cidere davvero nella pratica quoti-
diana di progettazione, sviluppo e

impiego dei sistemi bellici IA. Ser-
ve passare dal livello rarefatto a
quello delle regole operative. «Dal-
la bussola alla mappay, scrive Tad-
deo, per guidare passo dopo passo
chilavora con tecnologie che posso-
nodecidere della vita odellamorte.
Solo cosi si puo evitare il rischio di
una «devoluzione eticar, cioé di de-
cisione autonoma dell’agente mo-
rale di fronte a strumenti di natura
conflittualee distruttiva.
IL PUNTO CHIAVE resta in seguente:
«gli esseri umani, scrive l'autrice,
«sono gli unici agenti moralmente
responsabili degli esiti dei sistemi
[A utilizzati a fini della difesa». Tut-
ti i sistemi di IA, infatti, presenta-
no un margine di imprevedibilita,
legato ai processi di auto-apprendi-
mento. E quando un’arma autono-
ma ferisce o uccide, a chi attribuire
la colpa? Per sciogliere il nodo, Tad-
deo delinea la «scommessa mora-
le», ovvero 'assunzione volontaria
diresponsabilita per gli effetti im-
previsti prodotti dall’arma digi-
tale, da parte di tutti coloro che
ne hanno seguito la progettazio-
ne e sviluppo, oltre che utilizzo.
Comitato etico e ¢<scommessa
morale» vengono proposti nel
quadro di riferimento delle libe-
raldemocrazie occidentali. Tra le
obiezioni possibili, la piti ovvia &
che la tecnologia della guerra vie-

ne sviluppata parallelamente sia
nei paesi democratici che nei regi-
miautoritari. Giasolo nei primi, l'isti
tuzione di un comitato etico appare
piti un’aspirazione che un elemen-
to all'ordine del giorno dell’agen-
da politica, figuriamocialtrove.

A Codice di guerra va il merito di
sollevare il tema della progressiva
e ulteriore disumanizzazione dei
conflitti armati. Questa svolta
sembra pero non tanto unaragio-
ne per invocare principi di giusti-
zia nei conflitti dell’era digitale,
come fa l'autrice con spirito co-
struttivo, quanto per sottolinea-
re che la sola giustizia possibile si
realizza con la pace.

Illibro sara presentato dall'autrice a
Pordenonelegge oggi, alle 11, presso
I'Arena Europa.

Intelligenza
artificiale ed etica
da difesa: «Codice
diguerra» di
Mariarosa Taddeo
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La premier con Tajani e Salvini nelle Marche

MELONI: «C’E IL BUSINESS DELL'ODIO»
CASO KIRK, RAFFORZATE LE SCORTE

Caso Kirk, scorte rinforzate
per la premier e i suoi vice

»Dopo la circolare del Viminale sui rischi dettati dal clima di tensione, il livello
di protezione per Meloni, Salvini e Tajani ¢ passato ad “eccezionale”; ¢ il massimo

ILRETROSCENA

ANCONA Al Viminale hanno preso
qualche giorno per valutare. Poi
hanno rotto gli indugi. L'onda lun-
gadel caso Kirk raggiunge I'Ttalia. E
puoora cambiarela vita quotidiana
delle massime cariche dello Stato.
Nei giorni scorsi, riferiscono pilt
fonti qualificate, & stata presa la de-
cisione diaumentareal livellomas-
simo la scorta della presidente del
Consiglio Giorgia Meloni e dei due
vicepremier Antonio Tajani e Mat-
teo Salvini. Sara alzata al livello “ec-
cezionale™ il dispositivo di sicurez-
za piu alto, destinato alle autorita
considerate esposte a un “rischio
elevato”.

IL DISPOSITIVO

Da manuale, stando alle classifica-
zioni dell'Ucis (Ufficio interforze si-
curezza personale), la task forcedel
Viminale che assegna le scorte, il li-
vello “eccezionale” prevede di met-
tere in campo due otre auto blinda-
te con tre agenti in ogni vettura. An-
che se esistono margini per modu-
lare le scorte a seconda delle esigen-
ze. Fatto sta che l'allerta € massima
dopo il proiettile che ha trafitto I'i-
deologo Maga Charlie Kirk in un
campus dello Utah eacceso la mic-
cia della violenza politica nelle
grandi citta americane. Da giorni
Meloni, partendo dal caso Kirk, de-
nuncia il pericolo che quella miccia
siaccenda anche qui. Accusa le op-
posizioni di volerla innescare, di
«fomentare I'odio». E di rimando
vieneaccusatadifarelostesso. Uno
scontro tutto politico che domina il
dibattito alla vigilia di una tornata

Francesco Bechisa pag. 7

di elezioni regionali politicamente
sensibilissima. Poi c'¢ il fronte sicu-
rezza. E convinzione delle forze
dell'ordine e dell'intelligence italia-
na che il colpo di fucile di Tyler Ro-
binson abbia cambiato il panora-
ma anche da questo lato dell'ocea-
no. Una circolare di Piantedosi spe-
dita alle prefetture e alle questure
nelle ore successive all'attentato
americano invitava a valutare una
revisione dellescorte per leautorita
e metteva in guardia dal rischio
«emulazione». Quella valutazione,
siapprende ora, & stata presa per le
scorte di Meloni, Salvini e Tajani.
Saranno sottoposti a un dispositivo
“eccezionale”. Lo stesso con cui ha
convissuto I'ex premier Silvio Ber-
lusconi. E dopodi lui Mario Draghi,
per far fronte alle minacce della ga-
lassia no-vax durante la pandemia
del Covid-19. Per Meloni & un pas-
saggio inedito, per certi versi soffer-
to. Gia perché, a dispetto di quanto
trapelato nei giorni scorsi, le scorte
della leader del governo e dei suoi
vice non erano gia operative al mas-

simo livello. Per una precisa scelta
dei diretti interessati, operata all'ini-
zio della legislatura. Vuoi per una
questione di sobrieta (e di rispar-
mio di risorse pubbliche) e di im-
magine di fronte agli elettori, vuoi
per non diffondere facili allarmi-
smi, Meloni e leader del centrode-
stra avevano optato per una «solu-
zione meno muscolare», spiegano

fonti di Palazzo Chigi sotto anoni-
mato, «cioé una scorta di secondo
livello». Soluzione ritenuta ora in-

sufficiente, da parte delle forze
dell'ordine e gli apparati di sicurez-
za dopo gli spari di Kirk. Ierila pre-
mier eileader di Lega e Forza Italia
hannofattola primaapparizionein
pubblico,suun palco, circondatida
un dispositivo di sicurezza visibil-
mente pil1 robusto del solito, Alme-
no sei gli agenti della scorta intor-
no a Meloni. Un settimo con una
valigetta nera: al suo interno un te-
loantiproiettile pronto all'evenien-
za. Da giorni Meloni punta il dito
contro chi «soffia sull'odio». Cam-
pagna che intreccia strategia politi-
ca e personalissimi timori. «Pensa
alle cose di cui sono accusata ogni
giorno. L'ultima é che avrei “le ma-
ni sporche di sangue di Gaza™», ha
confidato di recente a un amico la
premier. «lo non homaiaccusato i
miej avversari di questo. E con ac-
cuse cosi sconsiderate il rischio
che qualcuno passi all'azione é
concreto», Timori condivisi dai
“tenori” del centrodestra. Pren-
di Tajani e la sfuriata contro la
deputata M5S Maiorino, che in
aulalo ha definito un «prezzola-
to» del governo israeliano. Du-
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| PUNTI

all’attivista Maga
conservatore, pro lifee

duranteun evento
alla Utah Valley

Il ministro
evoca le Br

Rapporticonil
Parlamento, Luca
Ciriani ha evocato «il
¢lima daBr».E altri

centrodestra si sono
riferiti agli anni ‘70

rissimala reazione delministro
degli Esteri. «Per difendere la
mia dignita e integrita», ha det-
tolui in quella giornata di fuoco
a Montecitorio. Per poi sfogarsi
conisuoi collaboratori: «Prima
o poi qualcuno si fa venire idee
pericolose».

LOSCENARIO

Sono insomma settimane di
tensione, di qui la revisione del-
le scorte. Si & alla fine deciso di
non attendere oltre. I proiettili
in Utah che hanno scosso I'A-
merica trumpiana invitanoalla
massima prudenza, Tanto pil
mentre siapre unastagione “iti-
nerante” della premier sul terri-

L’attacco

CharlieKirk,
noto attivista

pro family,
vieneucciso

University

della premier
e dei due vice
aumentate
dopo
I'omicidio di
Kirk negli Usa

ministro per i

esponentidel

Salvini e la Pontida
“diversa”

Sabato e domenica si
svolgera a Pontidail

1 raduno leghista. Il
leader del Carroccio
Matteo Salvini ha
annunciatodi voler
s@andare in giro perle

scuole

La sicurezza

rinforzata

Imsegwito all'uccisione
diKirk e in generaleal
elimapolitico chesie
surpiScaldato anchein

~ [talia,

il Viminale ha
diramatouna
| circolare per

rafforzarelaSicurezza

torioitaliano, con un tour a tap-
pe nelle Regioni al voto, dalle Mar-
che alla Toscana fino al Veneto
conteso da Fdl e Lega. L'onda del
caso Kirk lambisce i palazzi della
politica italiana. Che si attrezza per
tempo. L'odio viaggia veloce. E ve-
locemente puo passare dalle paro-
leaifatti.

Francesco Bechis
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La “morsa” America-Cina

TRA GAS E INTELLIGENZA ARTIFICIALE. LEUROPA IN UN VICOLO CIECO

Guido Boffo

daziavranno un impatto sulle imprese italiane,

enonsara indolore, ma non sembrano aver
lasciato strascichi suirapportitra Romae
Washington. Né d'altra parte era pensabile che
accadesse. Donald Trump considera Giorgia
Meloniuna interlocutrice affidabile, un'amica,
come amaricordare I'ambasciatore Usaa Roma,
Tilman Fertitta. E Giorgia Meloni ha confermato
la sua postura atlantista nel frangente piti critico
nella storia dell'Alleanza, smarcandosi dalle
critichealla von der Leyen su quello che altre
capitali hanno considerato un cedimentoalla Casa
Bianca, e perseguendo la diplomazia della
mediazione tral'’America el'Europa.L'8
settembre scorso, un mese e un giorno dopo
l'entrata in vigore delle tariffe al 15 per cento, il
ministro dell'Ambiente, Pichetto Fratin, ha
sottoscritto una dichiarazione per una
cooperazione rafforzata in materia di sicurezza
energetica con Doug Burgum, segretario
all'Interno degli Stati Uniti. Tradotto, I'ltalia &
disponibile ad aumentare I'acquisto di gas
naturale dall'altra sponda dell'Atlantico, fornitura
che a maggio di quest'anno ha fatto registrare un
picco, contribuendo ad un balzo del 18,6%
dell'esportazione di Gnl dagli Usa all'Europa,
rispettoallo stesso mese del 2024. E'uno degli

impegni che haassunto von del Leyen nel summit
con Trumpal Golf clubdi Turnberry in Scozia,
certamente uno dei pill contestati, vale a dire
l'acquisto di forniture energetiche statunitensi per
750 miliardi per treanni, 250 miliardiall'anno.I
critici sostengono che non cisiano margini per
onorarlo, in termini di fabbisogno e di bilanci,
vistoche il Gnlamericano @ mediamente piti caro
dialtre fonti. Ma nella nuova geopolitica che
resuscita le sfere di influenza e assiste al revival
del bipolarismo, la materia incandescente della
sfida globale tra Stati Uniti e Cina sono appunto
l'energia el'Intelligenza artificiale. E, in questa
partita, né I'Europa né I'ltalia possono vantare
un'autonomia strategica. Devono decidere da che
parte stare.

Cheichipel'Intelligenza artificiale siano il
petrolio del terzo Millennio non ¢'é dubbio,
soprattutto non ne dubitano al Pentagono.
Decideranno la supremazia militare nei prossimi
decenni, modelleranno la competitivita dei
sistemieconomici, ridisegneranno gli equilibri
mondiali. Trump ne ha parlato anche a Londra, in
occasione della seconda visita alla Royal Family,
rilanciando I'alleanza per implementarel'TA. Lo
ha fatto nelle stesse ore in cui il Financial Times
anticipava la decisione dell'autorita cinese sul
cyberspazio di vietare alle grandi compagnie
locali diacquistare chip per I'Intelligenza
artificiale dal colossoamericano Nvidia.

L'obiettivo di Pechino & quello diraggiungere
l'autosufficienza in un mercato decisivo per le

proprie ambizioni, poche settimane dopola
decisione di Trump diautorizzare le esportazioni
di una categoria di semiconduttori non di
ultimissima generazione, rimuovendo il bando
deciso da Joe Biden, dietro il versamentoal
governoamericano del 15% dei ricavi. Grandi
aziende come Alibaba e ByteDance, che negli Usa
sara costretta a rinunciare al controllo della
piattaforma social TikTok, dovranno disdire gli
ordini di decine di migliaia di processori
americani, che Pechino considera ormai
equivalenti oaddirittura meno performantidi
quellisfornati dai produttori cinesi. E' solo
l'ultimoatto di una guerra digitale che ha assistito
all'ostracismo delle infrastrutture 5G di Huawei in
larga parte dell'Occidente, peril timore che
carpissero datisensibili, e fa di Taiwan uno snodo
esplosivo, tenuto conto che l'isola rivendicata da
Pechinoéla pit1 grande fabbrica di chipal mondo.
Ma l'Intelligenza artificiale non si nutre solo di
capacita di calcolo e didati, consuma anche una
straordinaria quantita di energia, in buona parte
(circa il40%) per raffreddare i data center. E ne
consumera sempre di pitl. Secondo uno studio del
TeralLabsudcoreano, i chip dinuova generazione
potrebbero arrivare ad assorbire finoa 15.360 watt

per singolo modulo entro il 2035. Cisono citta
come Dublino che hanno deciso disospendere la
creazione di nuovi data center, altre come
Francoforte e Singapore con gravilimiti di
capacita. In futuro ci saranno aree del mondo in
grado disostenerel'lA con processori sempre pill
potenti e altre che potrebbero trasformarsiin
"deserti dell'Intelligenza artificiale" perla
difficolta ad alimentarla. Ed & questo uno degli
argomentiche gli Stati Uniti stanno usando per
convincereiloro partner europei, tra cuil'Ttalia,
ad aumentare la fornitura di gasamericanoe
possibilmente gli impianti di rigassificazione.
Washington sta facendo pressioni perché
'Europa non acquisti piti risorse fossili dalla
Russia, e al tempo stesso sanzioni con dazial 100%
la Cina che difatto & diventata il principale
finanziatore di Mosca attraverso l'import di gas.
Quanto alle fonti rinnovabili, secondoil
ragionamentoamericano, in prospettiva non
danno garanzie per rispondere ad una domanda
cherischia di esplodere. L'Europa, priva diun vero
campione dell'Intelligenza artificiale, manon di
una regolamentazione che indispettisce le big tech
americane, e ancora lontana dal conseguire
un'indipendenza energetica, si trova in un vicolo
cieco, come spesso le capita. Uscirne senza il gas
americano sara complicato.
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Mattarella: «Sfida

per il made in

Italy

tempo di coraggio»

» 11 Capo dello Stato a Fabriano per il centenario della nascita di Merloni
«Eredita fertile e impegnativa, visione lontana da logiche protezioniste»

L'INTERVENTO

FABRIAND Tra neanche due settima-
ne, il primo ottobre, sara un anno
che se ne & andato Francesco Merlo-
ni. Ma prima di commemorare un
lutto, c'era I'urgenza di tramandare
una presenza lunga quasi un secolo,
99 anni da narrare 'uno all'altro, se-
guendo la parabola umana e im-
prenditoriale di indicibile bellezza
con cui l'ingegnere di Fabriano ha
solcato in profondita il secolo dello
sviluppo economico e la vita pubbli-
ca italiana, a lungo parlamentare
nella Dc e poi ministro dei Lavori
Pubblici nei governi Amato e Ciam-
pi.
L'eredita «fertile e impegnativa»
di Merloni é stata ricordata ieri po-
meriggio dal presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella intervenuto
a Fabriano (Ancona) nel centenario
della nascita, nel sito produttivo de-
stinato a ospitare la nuova fabbrica
di scaldacqua elettrici di ultima ge-

nerazione presentata in mattinata
ad Albacina da Ariston Group, l'a-
zienda di famiglia, che lavoreraa pie-
noregimenel 2027.

«Sono tempi di sfida, vale anche
perilmadeinItaly. Le crisi chiedono
trasformazioni che richiedono co-
raggio: bisogna guardare avanti e
non indietro. Serve il coraggio di
scommettere sul futuro», & stato il

messaggio rivolto da Mattarella ai
tanti imprenditori presenti. «Cele-
brare i cento anni della nascita di
FrancescoMerloni-hadettoancora
Mattarella - ci consente di riflettere
su una testimonianza di vita signifi-
cativa del nostro presente e ispiratri-
ce del nostro futuro». Laribalta idea-
le, quella di Fabriano, per parlare di
sviluppo e responsabilita d'impresa.
«Il gruppo Ariston conferma che
competitivita non € sinonimo di de-
localizzazione», ha aggiunto Matta-
rella prendendo ad esempio un’a-
zienda che poche ore prima, tramite
il presidente esecutivo Paolo Merlo-
ni, aveva presentato un piano di in-
vestimenti da 500 milioni avviato
dal gruppo in Italia tra il 2022 e il
2028, con una quota importante de-
stinata proprio al sito di Albacina.
Scelte strategiche in continuita con
la filosofia che fu di Aristide e poi di
Francesco Merloni, la cui visione in-
ternazionale per Mattarella & «esem-
plare di un modello d'impresa mo-
derna», lontana «da logiche prote-
zioniste» ed anche da rischi di «de-
sertificazionee delocalizzazione».

GLIINSEGNAMENTI

Tutto torna dove comincio, ad Alba-
cina, la stessa frazione alle pendici
del monte San Vicino dove nel 1930
venne prodotta la prima bilancia dal
fondatore Aristide, capostipite della
dinastia Merloni e di un modello
d'impresa (che poiifigli hannosapu-
to proseguire e reinterpretare) in-
nervato da profonde motivazioniso-
ciali e politiche, per la scelta ostinata
di portare il lavoro nelle periferie

montane del centroItalia, in direzio-
ne opposta al modello industriale
dominante all'epoca, basato sulle
fabbriche concentrate nelle grandi
citta. E ieri, com'era gia avvenuto
nell'ottobre del '97 per il centenario
dellanascita di Aristide, Fabriano ha
accolto i vertici della Repubblica, da
Mattarella alla premier Giorgia Me-
loni, con il suo vice Antonio Tajanie
il ministro Guido Crosetto, agli ex
presidenti del Consiglio Mario Dra-
ghi, Romano Prodi, Giuliano Amato
ed Enrico Letta, che con Francesco
Merloni avevano coltivato un inten-
so rapporto personale, spesso tro-
vando ispirazione dai suoi insegna-
menti su come tenere insieme con-
cetti come competizione globale, ra-
dicamento territoriale e responsabi-
litasocialedell'impresa.

11 gruppo Ariston, multinaziona-
le quotata in Borsa con 29 fabbriche
sparse in 17 Paesi, pud contare su 10
mila dipendenti e nel 2024 ha supe-
rato i 2,6 miliardi di ricavi realizzati
inoltrel70 mercati.

Beatrice Offidani
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IL PRESIDENTE:
IL GRUPPO ARISTON
CONFERMA CHE
COMPETITIVITA

NON E SINONIMO

DI DELOCALIZZAZIONE»

Il capo dello Stato, Sergio Mattarella (a sinistra)
e Paolo Merloni, presidente esecutivo Ariston (a destra)
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CONTRARIAN

SENZA DEBITO COMUNE
NON E POSSIBILE
RIFONDARE L°’EUROPA

P La verifica dopo un anno dalla presentazio-
ne del Report di Mario Draghi segnala I'aggra-
varsi dell'inazione dell'Unione, come & emer-
so nella Conferenza tenuta martedi nel Parla-
mento Europeo.
Prima ancora va osservata la mancanza di pro-
gettualita da parte degli organi europei. Non &
normale vedere un alto personaggio che «ab
externo» formula una serie di proposte strate-
giche e operative per il rilancio dell'integrazio-
ne europea che poi vengono accolte dalla
Commissione e dall'Europarlamento e succes-
sivamente rivedere la stessa personalita, un
anno dopo, rampognare gli organi competenti
per la loro inerzia che ha aggravato i problemi
e proporre rilanci, aggiustamenti, innovazioni
nella piattaforma programmatica illustrata in

recedenza.

osi si mostrano i li-
miti gravissimi dell'U-
nione nella capacita
di riformare e innova-
re, prima ancora dei
deficit nelle realizza-
zioni. C'¢ voluto Dra-
ghi - e poi Enrico Let-
ta - per predisporre
un piano strategico,
circa 400 punti del

uale sono stati accol-
tt dalla Commissione
e dall'Eurocamera, ma tutto & poi rimasto fi-
nora a livello platonico.
Le stesse soluzioni dei problemi progettati
vanno considerate per i fattori che contribui-
scono, secondo le proposte, al «primum mo-
vens». Se si riflette, I'impianto di Draghi di-
pende datre pilastri che non & affatto facile
costruire,
I1 debito comune, la configurazione del 28°
Paese virtuale e le cooperazioni rafforzate
con I'Unione a diverse velocita costituiscono
la «condicio sine qua non» dell'attuazione
della maggior parte delle misure proposte.
Esigono una revisione dei Trattati ma prima
ancora la valutazione degli effetti di tali mi-
sure e del loro impatto sul processo di inte-
grazione. Ipotizzare le cooperazioni rafforza-
te e il 28° ordinamento significa uscire dalla
linea dello sviluppo dell"'Unione nella sua to-
talitd e allora & su questo punto che bisogna
soffermarsi.
Sideve cambiare la traiettoria? Si riuscird a
rimanere sulla strada additata dai Padri fon-
datori o & venuto il momento di profondi
cambiamenti? E con quale partecipazione
non solo dei ;)artner, ma anche, e per primi,
dei cittadini?

E il caso di riesumare l'idea di un Convenzio-
ne europea, pur ricordando il fallimento del-
la precedente esperienza? Si pecca di benal-
trismo e di anti-pragmatismo prospettando
uesti innegabili collegamenti o il desidero
el fare fa dimenticare le connessioni ed
espone la ricerca di soluzioni a contraccolpi?
Qualcuno potrebbe ricordare la famosa frase
di Giovenale «groptcr vitam vivendi perdere
causas» per andare avanti nelle pur necessa-
rie realizzazioni e introdurre una nuova archi-
tettura istituzionale che a poco a poco supera
uella v1%ente
on sarebbe uno scandalo, a condizione che
cid venisse chiarito e dibattuto e non fosse
una conseguenza di altre misure che risulti
poi inaspettata e spiazzante per tutto cio che
essa comporta. Comunque quel che ¢ somma-
mente da evitare ¢ che di qui ad alcuni mesi
vi sia una nuova conferenza di Draghi in se-
de istituzionale per una seconda rampogna.
Gli organi comunitari apparirebbero sotto
tutela e controllo, ma con la prosecuzione del-
le realizzazioni pari a zero. (riproduzione riser-
vata)
Angelo De Mattia
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Comizi finali nelle Marche, nel weekend il primo test elettorale d’autunno: Acquarol affronta Ricci

Meloni-Schlein, sfida nelle piazze

La premier: «C'e chi fa odio per business. Elly: «Uniti vinciamo»

der di Fratelli d'Ttalia ha pun-
tato il dito contro «chi fa odio
per business»: «Alcuni lo fan-
no per strategia politica per-
ché sono senza argomenti, al-
tri per tornaconto personale».
Schlein, invece, ha sottolinea-
to la necessita di fermare
l'avanzata di Israele a Gaza e
sottolineato 'importanza
dell’«Italia antifascistan.
apagina Xl

di D. BINELLO e C. FUSANI

sfida a colpi di comizi
E in piazza tra il centro-

destra e il centrosini-
stra. Ierila premier Giorgia
Meloni e la segretaria nazio-
nale dem Elly Schlein hanno
chiuso la campagna elettorale
in vista del voto regionale in
programma nel fine settima-
na nelle Marche. Al fianco del
suo candidato presidente
Francesco Acquaroli, la lea-

Comizio della premier con Tajani e Salvini

«Con me Italia protagonista
sinistra unita per cacciarmi»

Meloni ad Ancona perAcquamh insiste: noi il buon governo

di CLAUDIA FUSANI

i Nl s1amo uni-
(( ti, ¢'& un’allean-
za, vedete quan-

te bandiere, tutti insieme. Di
14 ¢’ a malapena un cartello
elettorale, senza neppure i
leader. Quic'eil centrodestra,
dilac'esololasinistra perché
il centro se lo sono persi per
strada. Il voto dei centristi &
nostro». Un insolitamente ca-
rico Antonio Tajani scalda la
piazza di Ancona che ospita il
comizio prima del voto del
prossimo fine settimana (28-
29settembre) per tirarela vol-
ta finale a Francesco Acqua-
roli, governatore uscente, pu-
pillo di Meloni su cui la pre-
mier ha voluto investire tan-
to, per non dire tutto. Guai a
chi le tocca “Francesco”.
Guai, soprattutto, a perdere
le Marche. E sebbene i son-
daggi diano il destra-centro
leggermente in vantaggio, la
forbice & ancora troppo stret-
ta per essere tranquilli. Altri-
menti non sarebbero venuti
tutti qua, i cespugli dell'Udc

(De Poli) e di Noi Moderati
(Lupi)eitrebig, Tajani, Melo-
ni, Salvini, chearrivanoin or-
dine sparso - le rispettive
agende sono state riempite di
appuntamentiin regione-ma
arrivano per blindare Acqua-
roli. Epercontarsi, soprattut-
to. Perché lo spoglio delle ur-
ne marchigiane sara l'arbitro
dialtre decisioni. Di altre can-
didature, a cominciare da
quella del Veneto dove si an-
dra a votare il 23 e il 24 no-
vembre insieme a Puglia e
Campania.

Saranno le performance
dei singoli partiti a decidere
chi avra il diritto di decidere
il candidato in Veneto. Salvi-
ni si salva se tiene intorno
all'8-9 per centoeallorapotra
alzare il dito e dire «il Veneto
tocca ancoraa me». Dicevaie-
ri un senatore di Fratelli
d’Ttalia, veneto: «Nessuno sa
ancora nulla, neppure i big,
pero Fratelli d’'Ttalia puo sce-
gliere, essere giusta e pren-
dersi quello che merita (la re-

gione Veneto dove conta cir-
ca il 30%, ndr) o generosa e
cederlaalla Legan.

Poiché Salvini, poche ore
prima, ha detto il contrario
(«né Veneto né Lombardia,
sonoinostri territori»), sica-
piscono bene anche la gelida
cortesia ierifraitre sul palco
color blu eil claim: «Pitt Mar-
chen.

Le Marche sono la cartina

di tornasole della maggio-
ranza, l'esperimento per ca-
pire come andare avanti. Il
comizio di Meloni, ben cin-
quanta minuti, ne &la prova.
Doveil temanon sonostatele
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Marche —acuihadedicato gli
ultimi 5 minuti - ma se stes-
sa, 'azione del suo governoe
il futuro dell’'alleanza. «Fate-
vene una ragione - ha ripetu-
to - siamo insieme da
trentanni e
cistaremoal-
meno  altri

cinque».
Della re-
gione hanno
parlato  so-
prattutto Ac-
quaroli e Sal-
vini. «Seoggi
siamo qui a
raccontare una regione di-
versa, che puo guardare al
futuro, lo dobbiamo a questo
governo che si fa interprete
delle esigenze del territorion,
hadettoil candidatoelencan-
doriformeeinvestimenti, so-
prattutto in salute, il vero
punto debole. Salvini ha ri-
vendicato i 5 miliardi nelle
infrastrutture (ponti, strade
e Alta velocita) ma soprattut-
to ha chiesto un minuto di si-
lenzio per Kirk e ha annun-

ciatounaltrodecretosicurez-
za «perché ci sono troppi ba-
lordi in giro». Un assaggio di
Pontida, domenica prossi-

ma.

Erainteressante “giocare”,
ieri sera, con le due dirette
streaming, quella da Ancona
della destra e quella da Pesa-
rodove erano Ricci, Schlein e
Bonaccini. Su sanita, pil e oc-
cupazione nella regione il
racconto & opposto.

Come spesso succede in
questi comizi elettorali, ilea-
der nazionali spostano l'at-
tenzione dalle questioni loca-
li, quelle per cuiicittadini do-
vrebbero andare a votare. Co-
si, se Tajani ha svelato il suo
piano - «i voti del centro li
prenderemo noi perché di la
c¢’ésololasinistra», Meloni ha
rivendicato la sua azione di
governo. Con un racconto
chesieésviluppatosulle «false
narrazioni» ealtrettanto «fal-
se previsioni della sinistra».
Ma non sapete, ha detto tra
gli appalusi, «quanto mi di-
verte e quando mi soddisfi ve-
dere smentite tutte le loro
previsioni». Il governo che
«sarebbe durato qualche me-
se, tra un mese sara il terzo
pit longevo nella storia della
repubblica». Il governo non
credibile a livello infernazio-
nale «& il piu autorevole e ri-
spettatochelTtalia abbiaavu-

to negli ultimi trent’anni». Il
governo che sarebbe stato
piegato dallo spread e dai
mercati, «& quello che ha lo
spread pilt basso, il migliore
rendimento di borsa e che
puo risparmiare cosi miliar-
di di debito pubblico». Va tut-
tobene per la premier Meloni
«anche se ovviamente possia-
mo fare me-
glio»: sanita,
posti di lavo-
10, lavoro
femminile,
sicurezza.
«Ci definisco-
no illiberali
perche  vo-
gliamo libe-
rare le case
occupate? Perché vogliamo
impedire i posti di blocconon
autorizzati? Perché voglia-
mo mandare in galere gli
scippatori? Se cosi &, sono fie-
radiessere illiberale». Non si
capisce, allora, perché i suoi
alleati a cominciare da Salvi-
ni continuano a denunciare
«poca sicurezzan.

Elogiata l'azione di gover-
no - non un cenno su lavoro
povero, stipendi bassi, infla-
zione, sanita, caroscuola, tas-
se che crescono. costo ener-

gia, produzione industriale
che continua col segno meno
da mesi - anche Meloni ha de-
riso le opposizioni. «Stanno
insieme, forse, per mandarea
casa me. Ma che obiettivo sa-
rebbe questo?». Applausi e
bandiere. Come sempre. L'ars
oratoria non fa difetto alla
premier. Ci vorrebbe, in que-
sti casi, a destra e a sinistra,
un fact cecking in diretta, ve-
ro falso. I primo risultato
nelle Marche sara propriomi-
surare l'astensione.

Sondaggi favorevoli

ma dalle Marche

dipendono

altre candidature
Poco tempo meno altri
dedicato aitemi  °bena ve.
della regione: Barato 50

, . . ttutto Ac-
ci pensa il leghista quarol e Sar.
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Stretta di mano all’'ambasciatore

Salvini incontra
diplomatico russo
Bufera politica

Coppari a pagina 5

Salvini e il diplomatico russo
L'abbraccio diventaun caso
E I'opposizione va all'attacco

Il saluto durante le celebrazioni del compleanno della Repubblica Popolare cinese
Calenda: «ll vicepremier asset di Mosca». La premier: il caso non va ingigantito

di Antonella Coppari

ROMA

Cortesia, va bene. Ma con misu-
ra. Una stretta di mano nel bel
mezzo di un ricevimento non la
si nega neppure all’ambasciato-
re «nemico» per eccellenza:
quello della putiniana Russia.
Su guesto in fondo convengono
tutti, persino se si tratta di un di-
plomatico fresco di dichiarazio-
ni ben poco diplomatiche. Co-
me lo «<sconcerto» che Alexei Pa-
ramonov, rappresentante dello
zar in Italia, aveva elargito poco
prima del “fatale saluto” a pro-
posito della reazione del nostro
governo «all'incidente della pre-
sunta incursione di droni nello
spazio aereo polacco, immedia-
tamente e infondatamente attri-
buita alla Russia». Solo che una
cosa & |'asciutta stretta di ma-
no, altra cosa I'abbraccio frater-
no, i due bacioni “alla russa”
stampatisulle guance, 'ostenta-
ta cordialita. Proprio questo pa-
re sia stato invece l'atteggia-
mento di Matteo Salvini quan-
do, in occasione del ricevimen-
to organizzato l'altro ieri dall'am-
basciata cinese all’Hotel Parco
dei Principi per celebrare assie-
me al 76° compleanno della Re-
pubblica Popolare anche il 55°
anniversario delle relazioni fra il
Dragone e |'ltalia, si & imbattuto
nell’ambasciatore Paramonov.

L'opposizione, galvanizzata an-
che dalle elezioni regionali alle
porte, ci va a nozze. «Sarebbe
utile sapere cosa pensa Meloni
del comportamento del suo vi-
cepremier - attacca Francesco
Boccia (Pd) - il nostro paese
condanna il regime di Mosca e
queste ambiguita non fanno al-
tro che danneggiare la gia bas-
sa credibilita dell’ltalia nello sce-
nario internazionale». Taglia cor-
to il leader di Azione, Carlo Ca-
lenda: «Salvini & un asset rus-
so». Riccardo Magi (+Europa) ve-
de invece «un problema sotto il
profilo della sicurezza naziona-
le» nel fatto che il vicepremier
«apertamente tifa per Putin».

Ma |'affettuoso impeto del capo
leghista non & piaciuto nemme-
no ai suoi compagni di maggio-
ranza. «Forse bastava una stret-
ta di mano», dicono all'interno
di Fdl dove non si nasconde il
malumore per «l|'abbraccio esa-
gerato». Dentro Forza Italia il cli-
ma & simile: «E una salvinata».
In ogni caso, sottolineano tanto
i forzisti quanto i meloniani, «la
politica estera la dettano Palaz-
zo Chigi e la Farnesina e, quan-
do sivota, la Lega si uniforma al-
la maggioranza». Matteo Salvini
si giustifica: «Ho incontrato
I'ambasciatore russo come deci-

ne di altri ambasciatori. Ero invi-
tato come altri ministri, ¢’erano

amici parlamentari del Pd e di
Fdl», spiega parlando dell’'even-
to cui hanno partecipato, tra gli
altri, I'ex premier Massimo D’Ale-

ma e il presidente della commis-
sione Esteri della Camera, Giu-
lio Tremonti. «Se vai ospite a ca-
sa di qualcuno e gualcuno ti sa-
luta - la tesi dell'imputato - lo
saluti, come & giusto che sia se
vuoi avere buone relazioni e se
ci tieni a ricostruire un dialogo.
Preferisco una stretta di mano a
uno sguardo rabbioso». Com-
menta il presidente del Senato,
Ignazio La Russa: «Trovo giusta
I'educazione che Iui ha rivendi-
cato nel salutare tutti. Non so se
nello stesso modo, ma avrei sa-
lutato I'ambasciatoren».

Giorgia Meloni sa che é la classi-
catempesta in una tazzina d’ac-
qua e minimizza: «Non bisogna
ingigantire il caso». Ben altre le
sue priorita, a partire dall’'opera-
zione Nato Sentinella Est. Il pro-
blema & che il fatterello, perché
diquesto si tratta, rinvia a un fat-
taccio di ben altre proporzioni:
da giorni la Lega martella sul
riarmo con |'obiettivo di stempe-
rare la tensione con Mosca. An-
cor pil preoccupante, pero, & il
fatto che Salvini sembri deciso
a brandire questa linea - il nemi-
co non é la Russia - anche al
prossimo molto atteso raduno
di Pontida. Quello si che in un
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LA REPLICA DEL LEGHISTA

«Se vai ospite

a casa di qualcuno

e ti saluta, lo saluti
come é giusto che sia
per buone relazioni»

momento come questo potreb-
be diventare un bel problema,
altro che strette di mano.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ambasciatore

russo Alexei Paramonov
A destra, Salvini

ai festeggiamenti
organizzati dalla Cina

A destra si nota I'ex
ministro Giulio Tremonti
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Trump a Londra,
accoglienza da re

Ottaviani a pagina 6

Trump accolto a Windsor come unre
«Porta miliardi di investimenti Usa»

Corteo controil tycoon a Londra, lo scrittore Antonio Caprarica: i sovrani fanno I'interesse nazionale
«La relazione fra Regno Unito e Usa & piu libera dopo Brexit, il governo cerca di ricavarne vantaggi»

Un'accoglienza degna d’'un monarca, ha segnato il ritorno di
Donald Trump nel Regno Unito. Re Carlo Il lo ha ricevuto a
Windsor con una cerimonia senza precedenti per un leader
straniero: parata completa dei tre reggimenti storici della
guardia reale, carrozze, inni e persino il sorvolo delle Red
Arrows. Un tributo orchestrato dal premier laburista Keir
Starmer, deciso a blandire il presidente-magnate per
rafforzare la «relazione speciale» in un frangente geopolitico
incerto. Nel frattempo migliaia di persone, sindacati e ong
hanno sfilato a Londra scandendo gli slogan «Stop Trump» e
«Trump fascista». Non sono mancati blitz simbolici: immagini

di Trump accostato a Jeffrey Epstein sono state proiettate sulle
mura del castello. Duro anche il sindaco Sadiqg Khan, che dalle
colonne del Guardian ha accusato Trump di «soffiare sul fuoco
dell’estrema destra». Se Carlo ha recitato il ruolo di anfitrione,

il vero banco di prova é oggi. A Chequers, residenza di
campagna dei premier, Starmer e Trump si ritrovano per il
bilaterale: sul tavolo investimenti energetici e tecnologici,

cooperazione nucleare e la prospettiva di dazi zero

sull’acciaio. Con lo sguardo a Mosca e Gaza, Downing Street
punta a strappare al presidente americano un segnale di
allineamento strategico. Al banchetto di Stato serale ierisi &
discusso anche di investimenti con protagonisti del mondo
dell’la come Jensen Huang (Nvidia) e Sam Altman (OpenAl).

di Marta Ottaviani
ROMA

La consacrazione ‘regale’. cer-
cata da Trump da una parte e
dall’altra parte i sovrani pronto
ad accoglierlo con tutti gli onori
per ragioni di interesse naziona-
le. Antonio Caprarica, storico
corrispondente della Rai dal Re-
gno Unito e autore del libro Kate
e la maledizione dei Galles (Sper-
ling & Kupfer) ha spiegato come
leggere la tre giorni del tycoon
in Gran Bretagna e perché sia

stato accolto cosi trionfalmen-
te.

Caprarica, che valore dobbia-
mo dare a questa visita?
«Dipende dai punti di vista. Per
Donald Trump sicuramente &
una sorta di consacrazione. Un
imperatore senza corona, accol-
to con tutti gli onori da uno che
la corona in testa I’ha eccome.
Probabilmente, piacerebbe an-
che al presidente, anche se, pu-
re senza diademi, il suo potere &
molto ma molto maggiore di
quello di cui dispone Re Carlo».

Che gli ha fatto trovare il Ca-
stello di Windsor tirato a luci-
do e con tre reggimenti ad ac-
coglierlo...

«Diciamoci la verita, le modalita

di questa visita suggeriscono la

trasformazione di Windsor per

24 ore in una specie di castello

di Disneyland. Trump ha avuto

quello che voleva. Le sue ceri-
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monie, lo sfarzo, quello che gli
inglesi chiamano pop up in cer-
tain circumstances».

Tutto per soddisfare la vanita
del presidente?

«In buona sostanza si. Il piu
grande narciso del pianeta co-
me presidente degli Stati Uniti
o0ggi non e riuscito a conquista-
re il Nobel per la pace e dubito
che mai lo conquistera. Ma in
compenso ha avuto il privilegio
assolutamente eccezionale di
una seconda visita di Stato, che
& una cosa che i Windsor hanno
sempre e solo riservato ai cugi-
ni regnanti. Quindi lui & il primo
leader eletto a godere di questo
privilegio. Sei anni fa, quando fe-
ce visita allora Regina Elisabetta
arrivo al castello di Windsor con
il cappello in mano, cercando di
entrare nel salotto buono per es-
sere ricevuto dalla regina. Di
fondo era un Trump molto pit in-
certo, molto piu instabile sulle
gamben».

Insomma, Trump va mandato
via contento...

«Si. Il paragone che mi viene in

Starmer

«Ha delle qualita,
ma non pare in grado
di dare delle rispost

al Paese»

mente sono le feste che faceva-
no nei paesini guando tornava il
paisa che aveva fatto fortuna al-
trove, nella speranza che poi
quello sganciasse qualche spic-
ciolo. L'Inghilterra di oggi € in
preda a una crisi economica an-
cora non risolta e ancora sotto
di parecchio nel PIL che poteva
vantare pre Brexit. Ha una rela-
zione con |"’America piu libera ri-
spetto a quando faceva parte
della Ue e cerca di ricavarci
qualcosa, per esempio sta cer-
cando di aprire alle big tech del-
la Silicon Valley».

Invitate anche loro alla cena
nel castello di Windsor...

«Si deve considerare l'arrivo di
grandi investimenti nell’'ambito
di un accordo generazionale
per decine di miliardi di dollari
sullo sviluppo dell'intelligenza
artificiale proprio in Gran Breta-
gna. A guesto si aggiungano gli
8 miliardi che arrivano in impre-
se finanziarie della City. Insom-
ma, per un Paese che sta viven-
do una crisi economica di diffici-
le soluzione e una crisi politica

di una portata mai vista, in un
mondo che e radicalmente cam-
biato, I'amministrazione Trump
ha esteso una vera e propria li-
nea di credito. E una cosa che
per la monarchia val bene una
messa a Windsor Castle, anche
se qui si parla di cena».

Una bella opportunita anche
per il premier Keir Starmer,
che al momento non naviga in
acque serene...

«Pit che un’opportunita & una
flebo per tenerloin vita. E un uo-
mo che certamente ha delle
qualita, ma paradossalmente le
sta dimostrando piu fuori dalla
Gran Bretagna con l'attivismo
sul fronte dei Volenterosi, per
esempio, che entro i confini na-
zionali. In casa, non solo non &
in grado di tenere con sé il suo
partito, ma non appare nemme-
no in grado dirispondere alle an-
gosce del Paesen».

La linea di credito
«ll Regno Unito vive
una difficile
crisi economica:

& 0ssigeno»

Donald Trump
ere Carlo
passano

in rassegna

la Guardia
d'onore

a Windsor
Sopra,
un‘immagine
del corteo
chesié
tenuto

a Londra
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Melania Trump

e la regina Camilla
sulla carrozza
Sopra, lo storico
corrispondente Rai
dal Regno Unito,
Antonio Caprarica

Trump accolto aWindsor come:
«Portamilardi di investimenti

55
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AREZZO0, SIENA E GROSSETO Signoradell'oro

L’'elezione

di Giordini

a Confindustria
Toscana Sud

D’Ascoli a pagina 24

Al comando c'e la signora dell’'oro
Giordini a Confindustria Toscana Sud

Sara la presidente dell’organizzazione che riunisce Arezzo, Siena e Grosseto: «Sfida galvanizzante»

di Federico D’Ascoli

AREZZO

La signora dell’'oro sara la pri-
ma donna a guidare Confindu-
stria Toscana Sud, I'organizza-
zione che riunisce le imprese di
Arezzo, Siena e Grosseto. Il con-
siglio generale ha designato
I'imprenditrice orafa Giordana
Giordini come presidente. Entre-
ra ufficialmente in carica a no-
vembre, durante l|'assemblea
generale con il passaggio di
consegne con l‘attuale presi-
dente Fabrizio Bernini. Una staf-
fetta tutta aretina in un conte-
sto economico complesso in
cui le imprese chiedono soste-
gno concreto, visione e capaci-
ta di rappresentanza.

Accanto alla presidente desi-
gnata ci saranno due vice: il pre-
sidente di Confindustria Siena
Marco Busini e il numero 1 gros-
setano Andrea Fratoni.

Un assetto che segna l'avvio di
una nuova fase per l'associazio-
ne e che si propone di rafforza-
re la collaborazione tra i tre terri-
tori. Giordini, titolare dell’azien-
da di famiglia a Pieve al Toppo,
resta anche presidente degli

orafi di Confindustria.
Presidente Giordini, che effet-
to le fa questa designazione?
«Sono felice, onorata e com-
mossa. E un incarico che vivo
con grande responsabilita. Rin-
grazio chi ha creduto in me: gui-
dare una territoriale importante
come Confindustria Toscana
Sud & una sfida che affronterd
con determinazione, cercando
didare continuita al lavoro di Fa-
brizio Bernini».

Quali sono le priorita del suo
mandato?

«ll programma sara definito in-
sieme al consiglio di presiden-
za, ma le linee guida sono chia-
re: infrastrutture, credito e fi-
nanza per la crescita delle azien-
de, sostegno concretoin una fa-
se economica complessa. Poila
formazione, con la collaborazio-
ne di scuole e universita, e la
presenza attiva nelle partecipa-
te strategiche. Infine, un dialo-
go continuo con la Regione per
portare avanti le istanze delle
imprese».

Cosa significa oggi parlare di
infrastrutture per il territorio?
«Significa dare alle aziende la
possibilita di muoversi e cresce-
re. L'autostrada & spesso un’in-

cognita, con i cantieri della ter-
za corsia che rallentano i colle-
gamenti. Il mondo corre e dob-
biamo correre anche noi».

Il suo settore, quello dell’oro,
come sopravvive ai dazi e alle
tensioni internazionali?

«Dalla fiera di Vicenza sono arri-
vati buoni segnali ma con il mer-
cato statunitense e turco fermi
e quello degli Emirati in frenata,
saranno sicuramente momenti
difficili da affrontares».

Qual é il messaggio che vuole
dare agli imprenditori in que-
sta fase di transizione?

«Che non sono soli. Confindu-
stria deve essere un punto di ri-
ferimento, un luogo in cui le im-
prese si sentono ascoltate e so-
stenute. Ci aspettano anni diffi-
cili, ma anche carichi di oppor-
tunitd. Dobbiamo affrontarli
con realismo, unita e visione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ALTRA PRIORITA’
«Importante anche
la formazione
collaborando con
scuole e universita»
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IL PIANO D’AZIONE
«Le linee guida sono
chiare: infrastrutture,
credito e finanza

per la crescita e —
delle nostre aziende, Hw 3
sostegno concreto» : e 83
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Laspartizione di Gaza

“Una miniera d oro”

Frase shock del ministroisraeliano: “Affare immobiliare con gli Usa”

Bombe anche sui profughi. La Ue propone sanzioni: “Basta orrore”

dalla nostra inviata
GABRIELLA COLARUSSO

GERUSALEMME

mo degli affari a Gaza. Mentre

le bombe piovono su Gaza
City, il ministro delle Finanze
israeliano parla aun gruppo di

Bezalel Smotrich sente il profu-

una visione “utopica” che circola
nell’amministrazione Trump, la

famigerata Riviera progettata dagli

immobiliaristi riuniti a Tel Aviv di

(Gaza Assedio di bombe, 5O morti
Smotrich: “Sara una minierad oro”

Il ministro delle Finanze di Israele torna a parlare dei piani immobiliari per una riviera
“Abbiamo investito molto, dobbiamo spartire con gli Usa”. Hamas sposta gli ostaggi

dalla nostra inviata
GABRIELLA COLARUSSO
GERUSALEMME

ezalel Smotrich sente il profu-
B mo degli affari a Gaza. Mentre

le bombe piovono su Gaza Ci-
ty, il ministro delle Finanze israelia-
no parla aun gruppo di immobiliari-
sti riuniti a Tel Aviv di una visione
“utopica” che circola nell’ammini-
strazione Trump, la famigerata Ri-
viera progettata dagli stessi che han-
noideato la controversa Gaza Huma-
nitarian Foundation e che a Smotri-
ch pare una benedizione. La Striscia
€ una «miniera d’oro immobiliare»
che si «ripaga da sola. Abbiamo pa-
gato un sacco di soldi per questa
guerra. Dobbiamo capire come divi-
dere il terreno in percentuale», ha
detto ieri. «La prima fase del rinno-
vamento della citta, la demolizione,
I'abbiamo gia fatta. Ora dobbiamo
costruire». Sostiene di essere gia in
trattative con gliamericani per spar-
tirsi I'enclave dopo la guerra: «C'é
un piano industriale, elaborato dai

pilt grandi professionisti qui, che &
sulla scrivania del presidente
Trump». Gaza deve diventare terri-
torio israeliano, & questo il piano del-
I'ultradestra messianica al governo
dilsraele, bisogna ristabilire I gli in-
sediamenti di Ganim e Kadim sman-
tellati nel 2005. Da mesi Smotrich se
ne va in giro parlando de “La Riviera
diGaza”, la stessa ipotizzata dal pre-
sidente degli Stati Uniti Donald
Trump a febbraio, quando disse che
gliamericani avrebbero presoil con-
trollo della Striscia, spostato chissa
doveipalestinesi e trasformatolalo-
ro terra in una specie di mega resort
per turisti e uomini d’affari. All'epo-
ca furespinto con forza dall'indigna-
zione dimezzo mondo arabo, ma a fi-
ne agosto il Washington Post ha rive-
lato che sui tavoli dell'amministra-
zione Usa circola davvero un proget-
to con tanto di rendering a business
plan per trasformare Gaza in una

stessi che hanno ideato la Gaza
Humanitarian Foundation.
a pagina 6. I servizi di CIRIACO,
MASTROLILLI, TITO ¢ TONACCI

» da pagina 2 a pagina 7

sorta di nuova Dubai. Un progetto
da 100 miliardi di dollari, che preve-
derebbe lo sfollamento di almeno
un quarto degli abitanti incoraggia-
ti all’esilio con 5mila dollari a testa.
Smotrich ne parla mentre i tank
israeliani si avvicinano al centro di
Gaza City, migliaia di palestinesi so-
no costrettia fuggire versoil sud del-
la Striscia in condizioni disperate.
Per facilitare lo svuotamento della
citta visto che la via costiera, al-Ra-
shid, & colma, i soldati hanno riaper-
to Salah al Din road, “un corridoio”
di fuga, per 48 ore. «Finora 400mila
residenti hanno evacuato la citta»,
comunica I'ldf. Le reti, sia quella te-
lefonica che internet, funzionano a
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singhiozzo, da Gaza arrivano poche
immagini delle operazioni militari. I
bombardamenti sono costanti, co-
me le stragi. Ieri sono morte 50 per-
sone tra cui un operatore di Medici
senza frontiere che continua a ope-
rare in 2 ospedali e 2 cliniche della
citth assediata dove. «arrivano sem-
pre pi feriti in condizioni critiche»,
dice il coordinatore delle emergen-
ze, Jacob Granger. Hamas continua
a far circolare comunicati per dire
chei gazawinon cedono alla pressio-
ne, restano in cittd. Ghazi Hamad &
ricomparso uno dei leader che vivo-
no a Doha, era alla riunione bombar-
data dagli israeliani, & sopravvissu-
to. «Non abbiamo paura di Trump

quando dice che ci aprira le porte
dell'inferno», ha detto, «chiunque
voglia liberare gli ostaggi deve ordi-
nare a Netanyahu di concludere un
accordo». Il Qatar ha chiesto garan-
zie agli Usa per potere riprendere la
mediazione e ieri il ministro israelia-
no Dermer, fedelissimo di Netanya-
hu, & volato a Londra per incontrare
I'inviato Usa Witkoff, c’erano anche
delegati gatarini ma non & chiato se
hanno avuto contatti diretti. Se si
tratti davvero di un tentativo per ri-
prenderei il dialogo ¢ difficile dirlo,
secondo Channel 12 le trattative po-
trebbero riprendere entro due setti-
mane. Qualcosa in pit si capira la

prossima settimana quando Neta-
nyahu volera a New York per l'as-
semblea Onu e poi, il 29 settembre, a
Washington da Trump.

Due divisioni dell’esercito
avanzano
Ucciso nei raid anche un
operatore di Msf

| PERCORSI PER GLI SFOLLATI

Campo di

Deir al-Balah

Campo di
Al-Mawasi

Corridoi

di evacuazione

&

piti a sud

Da agosto I'ldf
haordinato

ai palestinesi
di Gaza City

di trasferirsi
nei campi
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2,

IL RETROSCENA

di TOMMASO CIRIACO ROMA

[ ltalia Fitto non vota
a premier e scettica
e si consulta con Berlino

con la Germania, ma anzi con-

cordare con Berlino la linea sul-
le sanzioni. Secondo: prendere tem-
po in sede europea, nella speranza
che una rapida conclusione delle
operazioni militari consenta al go-
verno italiano di ridimensionare al
massimo — se non addirittura di far
saltare — le misure punitive sul fron-
te commerciale. Sono i paletti di Ro-
ma. Anticipati ieri durante il Core-
per, organismo che riunisce gli am-
basciatori degli Stati membri. E ac-
compagnati in quelle stesse ore da
una mossa pesante del commissario
italiano Raffaele Fitto, che ha deciso
di non prendere parte alla seduta
del collegio, nella sessione dedicata
alla stretta contro Tel Aviv.

Il passaggio del Coreper, si dice-
va: il delegato italiano ha ricordato
il sostegno italiano alla risoluzione
delle Nazioni Unite per una soluzio-
neadue Stati, ribadendoil via libera
all’adozione di sanzioni contro i co-
loni violenti. Si & anche detto infine
«disponibile» a parlare — verbo che
in diplomazia non &€ mai definitivo —
contro «i ministri estremisti israelia-
ni». C’¢ un “perd”, rispetto a questo
atteggiamento: tutte le sanzioni in-
dividuali necessitano dell’'unanimi-
ta per essere adottate. L’Italia, dun-
que, ha detto si a proposte che po-
tranno essere affossate con 'opposi-
zione di un solo Stato membro. Allo
stesso tempo, gli italiani sono inten-
zionati a mettersi di traverso sulle
sanzioni commerciali, che si appro-
vano invece a maggioranza qualifi-
cata: vista I'opposizione di diverse
capitali, bastera il voto di Roma (o
quello di Berlino) a bloccarle. Di fat-
to, I'esecutivo pud sostenere pubbli-
camente una stretta che difficilmen-
te andra in porto, e frenare misure
che invece — se sostenute — potreb-

P rimo imperativo: non rompere

berodiventare operative.

E un’acrobazia diplomatica che
segnala una difficolta. Una strategia
accompagnata da queste parole,
pronunciate da Meloni ad Ancona:
«Lareazione diIsraele e decisamen-
te sproporzionata. Un quadro che
non puo che peggiorare con l'occu-
pazione di Gaza City, una scelta che
I'Italia non puo condividere». Per
poi aggiungere: «I terroristi di Ha-
mas ancora oggi si rifiutano di libe-
rare gli ostaggi. Cerchiamo di co-
struire pace con risposte, non solo
con gli slogan»,

Una precisazione: secondo tutte
le fonti interpellate, Meloni maneg-
gerebbe in altro modo questo dos-
sier, se non dovesse fare i conti con
le conseguenze del suo posiziona-
mento internazionale, Detta in altri
termini: la premier é stufa dell’atteg-
giamento di Netanyahu, ma non an-
cora al punto di voltare davvero pa-
gina. A lungo, infatti, “Bibi” & stato
un punto di riferimento della destra
italiana. E poi c’¢ il sostegno di Do-
nald Trump alla linea israeliana:
un’altra ragione per non schierarsi
con gli europei pil critici. Certo, al
G7 canadese di giugno si appello al
tycoon per un cessate il fuoco a Ga-
za. Ma questa posizione & accompa-
gnata dal tentennare sulle sanzioni.

L’altro ieri, la leader ha fatto il
punto con Antonio Tajani. Potrebbe
infatti essere il consiglio dei mini-
stri degli Esteri — in agenda per il
prossimo venti ottobre — a doversi
esprimere in modo definitivo sulle
sanzioni. La speranza italiana, avva-
lorata da alcuni report riservati che
circolano a Palazzo Chigi, & che 'of-
fensiva nella Striscia termini presto:
se la partita militare dovesse chiu-
dersi entro I'inizio di ottobre, I'ltalia
avrebbe piu faciliti nel ridimensio-
nare le misure contro Israele.

L’altra opzione che valuta Meloni
e quelladi affidare al suo delegato al
Coreper la battaglia per la revisione
delle sanzioni. In particolare quelle
commerciali, che preoccupano Pa-
lazzo Chigi per le ricadute economi-
che, visto il robusto interscambio
con Tel Aviv. Roma é intenzionata
ad adottare un atteggiamento “selet-
tivo”, chiedendo di contenere o can-
cellare i prodotti agroalimentari e
tecnologici. E lasciando in piedi ma-
gari solo le sanzioni ricollegabili al
mondo della difesa.

L’altra necessita politica & gestire
inmodo coordinato la trattativa con
la Germania. La premier gode di
buoni rapporti con il Cancelliere
Friedrich Merz, Tajani vanta relazio-
ni fortissime con i popolari della
Cdu e Csu. Berlino sembra addirittu-
ra pitt motivata di Roma nel blocca-
re la stretta. E per Meloni, proprio lo
“scudo” tedesco va sfruttato, anche
per unaragione tattica: a Berlino go-
verna una larga coalizione che inclu-
de ancheisocialisti della Spd, un ar-
gomento utile a Palazzo Chigi per se-
gnalare che non solo la destra italia-
na & ancora morbida su Israele. Non
€ una preoccupazione banale, so-
prattutto perché Meloni ha ormai
chiarissimo che la vicinanza a Neta-
nyahu & assai sconveniente in termi-
nidi consenso.
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[ dubbi per le ricadute i

i La premier
economiche: non toccare Giorgia Meloni,
agricoltura e tecnologia presiaente

“ . . del Consiglio dal
La leader: “Non condivido | settembre 2022

I'occupazione di Gaza”
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Bufera su Salvini: “Una vergogna
I'abbraccio all’ambasciatore russo”

di GABRIELLA CERAMI
ROMA
atteo Salvinirilancia: «Prefe-
M risco una stretta di mano a
uno sguardo rabbioso». 1l vi-
cepremier rivendica 'abbraccio
scambiato due giorni fa con I'amba-
sciatore della Federazione russa,
Alexey Paramonov, che proprio po-
che ore prima aveva attaccato I'Ita-
lia. Peril Pd, I'atteggiamento del lea-
der leghista «¢ una vergogna».

Ma il ministro, che ha partecipa-
to al ricevimento organizzato a Ro-
ma dalla Cina, respinge le accuse
domandando a chi lo attacca:
«Quando vai ospite a casa di qualcu-
no lo saluti o te ne vai? Ho salutato
I'ambasciatore russo, ma anche
I'ambasciatore spagnolo e tanti di-
plomatici, anche italiani, come &
giusto che sia se vuoi avere buone
relazioni e se ci tieni ad avere un
dialogo», argomenta ai microfoni
di Telelombardia. E poi fa presente
che c’erano anche «amici parla-
mentari del Partito democratico, di
Fratelli d’Italia e di Forza Italia».

Ma se i dem stigmatizzanoil com-
portamento del vicepremier leghi-
sta é perviadelle gravi responsabili-

ta della Russia nella guerra in corso

Matteo
Salviniieri

alla Camera
interviene alla
relazione
Autorita dei
trasporti

contro I’'Ucraina e per la volonta di
Salvini di mantenere appunto «buo-
ne relazioni» con il Paese di Putin.

Inoltre, a differenza anche di
quanto detto dal ministro della Di-
fesa Guido Crosetto, il titolare dei
Trasportinei giorni scorsi haribadi-
to che in Italia non c’¢ il pericolo di
un attacco russo. E di conseguenza
non sarebbe necessario il piano di
riarmo chiesto dall’Europa. Non so-
lo. Non sfugge che la Lega stia conti-
nuando a frenare sull'invio degli
aiutiaKiev.

Un contesto, quindi, che torna al
centro dello scontro tra Lega e par-

te delle opposizioni, a maggior ra-
gione dopo che Paramonov hariser-
vato all'ltalia una nuova stoccata
definendo «sconcertante la reazio-
ne della leadership politica italiana
allincidente della presunta incur-
sione di droni nello spazio aereo po-
lacco». Inoltre 'ambasciatore ha
parlato di «campagna antirussa»
che «non contribuisce a una solu-
zione del conflitto in Ucraina».

Le opposizioni sottolineano
quindi la spaccatura nella maggio-
ranza. «Salvini non trova di meglio
che essere deferente e affettuoso
verso 'ambasciatore russo. Sareb-
be utile sapere cosa pensa Giorgia

Meloni del comportamento del suo
vicepremier», sbotta il capogruppo
del Pd al Senato, Francesco Boccia.

E il senatore Walter Verini aggiun-
ge: «La mano da stringere non &
quella degli uomini di Putin». Poi
Angelo Bonelli di Avs ricorda che
«Salvini non ha mai nascosto le sue
simpatie per gli autocrati russi». E
dal canto suo, Riccardo Magi, segre-
tario di +Europa, analizza che «il ve-
ro problema & avere ai vertici del go-
verno di un Paese fondatore del-
I'Ue e membro della Nato un vice-
premier che apertamente tifa per
Putin».

Anche Enrico Borghi, vicepresi-
dente di Iv, sostiene che «il governo
si stia spaccando suuna vicendade-
stinata a segnare i prossimi anni».
Tace invece M5S, contrario all’in-
vio di armi per permettere a Kiev di
difendersi.

E seileghisti sischierano aperta-
mente con il loro leader, gli alleati
tacciono. Tranne il presidente del
Senato, Ignazio La Russa, che inter-
pellato sul tema dice che trova «as-
solutamente giusta l'educazione
che Salvini ha rivendicato nel salu-
tare tutti», anche se poi aggiunge:
«L’avrei salutato anche io, ma non
so se nello stesso modo».

[l leghista rivendica il gesto
con il diplomatico di Putin:
“Cerco sempre il dialogo”
La Russa: “Lo avrei salutato
ma non in quel modo”
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L’AMACA

O

di MICHELE SERRA

| 'esodo
degli altri

Gaza (equivale a dire: dei romani da

Roma, dei parigini da Parigi, degli
scozzesidalla Scozia, eccetera) eébiblico. Le
immagini sono terrificanti eimmense,
sembrano quelle di un kolossal, la sabbia, le
rovine, il mare, e in mezzo la fiumana scura di
un popolo povero e impoverito dalla
solitudine, e piagato dai lutti, che va non si sa
dove con le sue poche cose residue, le sue
memorie e i suoi stracci.

Esodo. Vidice qualcosa, la parola esodo?
Agli ebrei dice moltissimo, & I’Antico
Testamento, & la fuga dall’Egitto, & il fulcro
emotivo, culturale e identitario di quella
parte di persone ebree che si riconoscono in
una tradizione, in unareligione, in una
cultura, infine in una Nazione: Israele. Ma
oggiil Faraone & Netanyahu, e ’esodo, la
disgrazia, la persecuzione sono a carico di un
popolo che appartiene a un‘altra delle tre
religioni di Abramo, ammesso che basti,
questa decrepita e forse ormai
insopportabile catalogazione degli esseri

C ome si usa dire, 'esodo dei gazawi da

umani, a definirli una per una, uno per uno,
persona per persona, nella disperata filain
cerca di scampo.

Tentiamo una sintesi — per quanto
rischiosa. Perché ci sono momenti cosi
complicati che una sintesi & necessaria e
forse persino doverosa. Il vero scandalo, agli
occhidel mondo, cid che sconvolge e perfino
terrorizza, e cheil pit1 perseguitato dei
popoli, il pitt braccato e fuggiasco, &
diventato — nella sua parte divenuta nazione
—il persecutore. Molti ebrei, nel mondo e
anche in Israele, capiscono questo scandalo,
elo patiscono. A quelli che non lo colgono,
agli ebrei e ai non ebrei ai quali sfugge di
quali dimensioni, morali, politiche, storiche
sia la catastrofe di Gaza, non si sa pit cosa
dire. Se non che I’Esodo non & solo il loro. E
quellodi tutti.
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IL PUNTO

A sinistra e non solo
I nodo politica estera

di STEFANO FOLLI

) intervista di Dario Franceschini a Repubblica
I_ hariaccesoil dibattito intorno alle

prospettive del Pd, facendo giustizia di

vecchi abiti mentali ormai passati di moda. In
sintesi, viene spiegato che i tempi sono cambiati e
che e inutile intestardirsi nella ricerca di un
“moderato”, magari al di fuori della politica attiva,
cui affidare le redini del partito e soprattutto le
chiavi di Palazzo Chigi. Quel moderatonon c’g, o se
esiste é privo dei mezzi e del peso politico per
imporsi all’interno di una comunita politica, il Pd
ultima versione, in cui la segretaria Schlein ha in
mano le leve del comando. E dove non arriva lei,
ecco Giuseppe Conte. Nella sua nuova veste
pragmatica, il capo dei Cinque Stelle si propone
come il garante di un’intesa — non chiamiamola
alleanza —in cui il movimento ex “grillino” intende
curare i contenuti e scegliere i temi, cosidanon
ridurla a un semplice accordo elettorale. Un profilo
radicale, in sintesi, in cui ¢’¢ un po’ di
massimalismo e una discreta dose di populismo,
contrapposto al riformismo moderato che peraltro
almomento & totalmente disorganizzato nel Pd e
dintorni.

Conte pud parlarne con Schlein, ma non ha alcun
problema a discutere con Franceschini,
intelligenza politica che la segretaria tiene a
distanza, forse perché ne teme le qualita
manovriere. In ogni caso, quello cheil leader dei 58
non gradisce & cheil Pd sirimetta sul proscenio e
apra la porta a gruppi centristi organizzati, tali da
spostare I'asse della coalizione verso nuovi azionisti

del “campo largo” che
toglierebbero potere ai 58. Cio
non significa, € ovvio, cheil Pd
non possa ammettere nelle sue
liste, quando sara il momento,
questa o quella personalita del
mondo cattolico e laico in grado
di corroborare e rinsanguare la
sua proposta politica (si e parlato
negli ultimi mesi di Ruffini e

altri). Ma é difficile credere che

siamo alla vigilia di una sorta di
“costituente” in cui si affermano nuovi soggetti ai
confini del Pd con I'ambizione di modificare
I'assetto radicale che oggi sta bene sia a Conte siaa
Schlein sia, perché ignorarli, a Fratoianni e Bonelli
(titolari nei sondaggi di un 6 per cento che nessuno
puo sottovalutare). Franceschini ha fatto valere il
suo peso politico non per contrastare, bensi per
legittimare questa rotta.

Qualcuno ha fatto notare che a suo tempo
nemmeno Romano Prodi era un moderato. In
effetti & vero: un esponente autorevole della
sinistra cattolica come il professore bolognese mai
apprezzerebbe la qualifica di moderato. E tuttavia
sarebbe attento alla conquista del voto cattolico,
spesso confuso con il voto moderato. Oltretutto
andrebbe considerato che negli anni dell’Ulivo lo
scenario e i protagonisti erano assai diversi da oggi.
E non parliamo — indietro nel tempo — del
“compromesso storico”, processo lungo e
drammatico di cui tiraronoi fili, come tutti sanno,
Moro e Berlinguer.

All’epoca la politica estera, ossia la collocazione
dell'Italia, fu al centro di tutto. Si ottennero risultati
poi vanificati purtroppo dalle nuove crisi, con I'Urss
che punto i suoi Ss-20 contro I'Europa e 'occidente
che rispose con gli euromissili. A quel punto senza
pittil sostegno del Pci. Di quel complesso confronto
ogginon c’e traccia. Elly Schlein viene fischiata
senza mercé quando difende I'Ucraina invasa alla
festa del Fatto Quotidiano. Nelle stesse ore, al
ricevimento dell’'ambasciata cinese, Salvini
abbraccia I'ambasciatore russo, rappresentante
dellanazione che insolentisce di frequente I'Italia e
il presidente Mattarella. Come dire che siamo
lontani dall’affrontare i nodi della politica estera,
nonostante i fuochi di guerra ai bordi della Nato. E
finché non sara fatta chiarezza, & difficile credere
cheigiochi politici siano pit forti della realta.

Nel campo delle
opposizioni si profila
un’intesa di cui Conte

e il vero garante
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Giustizia, la riforma mette il turbo
L'opposizione: “Camere umiliate”

ref-id-2074

di CONCHITA SANNINO
ROMA

erso il terzo si, in tempi re-

-\ / cord, e con beffa a sorpresa.

Sulla riforma della giustizia, la
destraimpone I'escamotage della se-
duta fiume e “congela” cosi per le ul-
time ventiquattro ore i lavori in cor-
so alla Camera, rinviando in zona
comfort I'ora e il giorno del voto in
aula: mezzogiorno di oggi. Tutto, in-
veiscono le opposizioni, per coprirsi
le spalle mentre mezzo governo con
deputati era alle prese, fino a ieri se-
ra, con la missione elettorale nelle
Marche.

«Non vi interessa niente la giusti-
zia, avete il disegno di attaccare i
giudici, ma e antico, di Berlusconi»,
accusa Elly Schlein in aula. «Il vo-
stro € solo uno scambio di potere in-
decente tra giustizia, premierato e
autonomia differenziata, unico col-
lante che tiene insieme il governo»,
chiosa la segretaria dem. E il leader
Conte, dalla Calabria: «E la vendetta
contro leindagini dei pm. Ma per da-
re efficienza al servizio servono fi-
nanziamenti». Accuse delle quali, a
passeggio tra aula buvette, il mini-
stro Nordio sorride: « Tanti interven-
ti, uguali: sembrano scritti con I'in-

Seduta fiume a
Montecitorio: oggi il terzo
sl, poi si torna al Senato
Nordio: “Le toghe hanno
impedito il dialogo”

telligenza artificiale». Poi, a margi-
ne con Repubblica, concede: «Certo
ma. Lo so anch’io. Ma i magistrati,
con quello sciopero, non hanno con-
sentito mai un dialogo». Colpa loro.

Visto da Montecitorio, in ogni ca-
so, l'effetto € grottesco. La maggio-
ranza sparisce. Visto che la seduta
fiume per normanon prevede un vo-
to a sorpresa, i deputati hanno le
spalle coperte e lasciano quasi in
blocco, con Meloni e vicepremier or-
mai sulla via di Ancona. E sui banchi
opposti, si scatena I'ira di Pd, M5s,
Avs. Che vanno avanti tutta la notte
a contrastare, nel vuoto, quel ddl
portato avanti fin qui: tra emenda-
menti tutti respinti, “canguri”, forza-
ture e tempi contingentati.

L’approvazione di oggia Monteci-
torio, scontata e rapida tra qualche
scintilla, segna il terzo traguardo su
quattro. Poi, per la riforma — che pre-
vede non solo la separazione tra pm
e giudici, ma anche l'istituzione del-
I’Alta Corte disciplinare e due distin-
ti Csm, i cui membri saranno sorteg-
giati — manchera solo il si del Sena-
to. Che la destra vuole portare a ca-
sa prima della sessione di bilancio,
entro novembre. Infine, verosimil-
mente ad aprile, I'ultima sfida: il re-
ferendum.

«Ennesimo segno di arroganza di
chi non ha rispetto delle istituzio-

ni», € 'accusa di Chiara Braga, presi-
dente dei deputati Pd che schiera
decine di interventi nella notte. Le
faeco dal M5s il capogruppo Riccar-
do Ricciardi che, al mattino, sbotta:
«Siamo di fronte a una torsione sen-
za precedenti. E una buffonata, noi
ci fermiamon». Solo teatro, ribatte ie-
ri la maggioranza. Per Giandonato
LaSalandra, di Fdl, «non esiste scon-
tro tra destra e giudici, Falcone e
Borsellino sono le nostre guide». E
Zanettin di FI, dal Senato: «Final-
mente avremo un giudice imparzia-
le, un Csm sottratto alle correnti. E
creeremo a breve i comitati del si».

Anche l'opposizione guarda a
quellabattaglia, versante no. «Conti-
nueremo a lottare, saranno i cittadi-
ni a difendere la Costituzione, che
non avete mai accettato fino in fon-
do», segnala da Avs Elisabetta Picco-
lotti. Mentre critiche aspre arrivano
anche da chi, inizialmente, era a fa-
vore della separazione. Per Boschi,
di Iv, «una riforma che confonde i
poteri e umilia il Parlamento: cucita
da tre magistrati come Nordio, Man-
tovano e la capo di gabinetto Barto-
lozzi». E Riccardo Magi: «Siamo all’o-
stilita esasperata del governo verso
ogni livello di giurisdizione. Non la
voto, questa bandierina pericolosa
della destra».
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I PUNTI

Carriere, due Csm e I’Alta corte
cosa prevede lalegge

La riforma modificail Titolo
o IV della Costituzione. E
prevede che, a differenza di
oggi, le carriere dei pubblici
ministeri, che coordinano le
inchieste, siano distinte da
quelle dei giudici, che
firmano le sentenze

In luogo dell’attuale Csm, in
cui siedono pm e giudici,
vengono costituiti due
distinti Consigli. Uno per la
magistratura requirente e

I'altro per la magistratura
giudicante

Saraistituita un’Alta corte
disciplinare, chiamata a
emettere sanzioninei
confronti dei magistrati di
entrambe le funzioni,
requirente e giudicante,
punendo dungue illeciti
disciplinari e stabilendo le
relative sanzioni

@ CarloNordio, 78 anni, ministro della Giustizia dall'ottobre 2022

n —
Giustizia. lariformametteil trbo
Lopposizione: “Camere umiliate”
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Mattarella: visione e coraggio
per salvare il made in Italy

Il capo dello Stato a Fabriano ricorda Francesco Merloni a cento anni
dalla nascita. L’azienda investe 500 milioni per rilanciare il suo polo

dal nostro inviato commemorativa. Nelle prime file, sibile. Quineglianni 30 il caposti-
FILIPPO SANTELLI assieme alla moglie e ai figli, ami- pite Aristide Merloni fondo una
FABRIANO ci di Merloni come gli ex premier piccola azienda di bilance, poi re-

chiedono visione e corag-

gion, dice il presidente della
Repubblica Sergio Mattarella. Ad
Albacina, frazione di Fabriano, in
mezzo agli Appennini marchigia-
ni, si commemora il centenario
della nascita dell'ingegnere Fran-
cesco Merloni, 'imprenditore che
ha trasformato il Gruppo Ariston
nell’emblema delle multinaziona-
li tascabili italiane, e il politico cat-
tolico sette volte parlamentare e
due ministro negli anni difficili di
Tangentopoli, scomparso nel
2024. Un modello della «responsa-
bilita sociale che deve permeare
l’attivita di impresa», secondo il
capo dello Stato, che ne cita le pa-
role: «A conclusione di ciascuna
crisi € emerso chi ha avuto il co-
raggio di scommettere sul futu-
rom,

S ono tempi di crisi, e le crisi ri-

In uno stabilimento da 30mila  che Merloni ha dedicato molti dei 5
metriquadrati oggi vuoto,mache g impegni filantropici e di sup- =
dal prossimo anno diventera una  porto alla ricerca. E di queste aree
nuova fabbrica di eccellenza del' - dice Mattarella —- le isﬁtu210ni de.
la multinazionale del riscalda-  yong occuparsi «evitando la rare- __/
mento, sono seduti quasituttiidi-  fazione dei servizi». —
pendenti italiani con polo bianca Albacina condensa molta sto- Gagpon g

Romano Prodi ed Enrico Letta,
cheloricordano dal palco. C’é Ma-
rio Draghi, reduce dall’'ultima stri-
gliata all’Europa. E tanti politici, a
cominciare dalla premier Giorgia
Meloni, in un evento che diventa
anche una tappa della campagna
elettorale perle Marche.
L’'intervento di Mattarella e tut-
to dedicato al lascito di Merloni.
Figura capace di «<non opporre la
vocazione di imprenditore e quel-
la di pubblico amministratore, o
peggio di trarne profitto». Simbo-
lo di un quarto capitalismo italia-
no «capace diinnovare e compete-
re», «lontano da logiche protezio-
nistiche e di concentrazione» e le-
gato alla dimensione e al sapere
locali, per cui «la competitivita
non & sinonimo di desertificazio-
ne industriale e non impone delo-
calizzazione». E alle aree interne

ria dell'imprenditoria italiana,
nei suoi alti e nei suoi bassi, mo-
strando un futuro difficile ma pos-

sa globale dai suoi figli. Qui sorge-
va un vecchio stabilimento degli
elettrodomestici Indesit, ceduto
con tutto il marchio a Whirlpool e
chiuso dai nuovi proprietari quan-
do il “bianco” italiano & stato tra-
volto dalla concorrenza orientale,
ma direcente riacquistato e riatti-
vato da Ariston per riportare in-
dietro dalla Cina la produzione di
pompe di calore di alta gamma. 11
nuovo impianto annunciato ieri,
operativo dal 2026, sara un’eccel-
lenza degli scaldacqua, parte di
un investimento di 500 milioni in
sette anni tra ricerca, sviluppo e
manifattura nel nostro Paese, ba-
se produttiva per tutta ’Europa.
«L'Ttalia ¢ il nostro centro strategi-
co e industriale», dice Paolo Mer-
loni, figlio di Francesco e presi-
dente esecutivo del gruppo.

Fraaée:l;vc;‘éi ]OO @ .

@ llpresidente della Répubblica, Sergio Mattarella
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LINTERVISTA

Meloni nelle Marche
Parla Acquaroli
«Regione dei record»

randosi addirittura contro I'investimen-

@ Aldo Torchiaro to di una universita privata nella sua re-
rancesco Acquaroli, presidente gione - abbracciando il nuovo esprit du
F della Regione Marche dal 2020, temps del centrosinistra: no a tutto.
Fdl, € oggi uno dei governatori pil
solidi. Alla guida della Regione durante apag.2 =

la pandemia, ha impostato una stagione
di riforme che rivendica con orgoglio,
dalla sanita al lavoro, dalle infrastrut-
ture al turismo. leri ¢ stato al centro di
una kermesse elettorale con tutti i lea-
der della coalizione, da Giorgia Meloni a
Matteo Salvini, da Antonio Tajani a Mau-
rizio Lupi. I sondaggi lo danno sei punti
sopra all'avversario, quel Matteo Ricci
che ha cambiato pelle - da ultimo, schie-

Acquaroli verso la volata
«Le Marche dei record
Dialogo con i moderati»

leri ad Ancona tutti i leader del centrodestra per la riconferma
«Porte aperte ai centristi, guardiamo all’agenda dello sviluppo»

» Aldo Torchiaro ta nella sua regione - abbracciando il nuovo
esprit du temps del centrosinistra: no a tutto.
rancesco Acquaroli, presidente della Le Marche rispettano i Lea mantenendo
Regione Marche dal 2020, Fdl, ¢ oggi  basse le imposte e le tariffe regionali, qual

uno dei governatori piu solidi. Alla gui- € la sua formula?

da della Regione durante la pandemia, ha im-
postato una stagione di riforme che rivendica
con orgoglio, dalla sanita al lavoro, dalle in-
frastrutture al turismo. leri ¢ stato al centro
di una kermesse elettorale con tutti i leader
della coalizione, da Giorgia Meloni a Matteo
Salvini, da Antonio Tajani a Maurizio Lupi.

[ sondaggi lo danno sei punti sopra all’av
versario, quel Matteo Ricci che ha cambia
to pelle - da ultimo, schierandosi addirittura
contro I'investimento di una universita priva
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«Attraverso un'organizzazione che sa con-
templare tutti gli aspetti di una buona sani-
ta e soprattutto con una riforma avviata che
punta al riequilibrio della sanita sul territorio.
Restiamo tra le Regioni in Italia che vengo-
no definite “benchmark”, ovvero che garan-
tiscono tutti i Livelli essenziali di assistenza
e riescono a mantenere in ordine i conti pub-
blici. E questo senza aver aumentato di un
solo euro le tasse per i cittadini e le impre-
se marchigiane. Puo sembrare scontato, ma
non lo é, tutte le Regioni che confinano con
noi - una sola esclusa - hanno aumentato le
tasse, non per aumentare le prestazioni ma
per coprire i buchi di bilancio nella sanita».

E cosa vi prefiggete con la riforma della
sanita regionale?

«Quando ci siamo insediati, in piena pan-
demia, abbiamo stoppato il folle disegno degli
ospedali unici provinciali che avevamo eredi-
tato e che aveva pian piano indebolito i territori
dei servizi sanitari e chiuso presidi soprattutto
nell'entroterra. Noi crediamo in una visione di
sanita diametralmente opposta e abbiamo la
vorato fin dal primo giorno, nonostante i pri-
mi due anni condizionati dalla pandemia, per
questo obiettivo. Una sanita capillare, vicina
ai cittadini, con presidi diffusi che facciano da
filtro per evitare il sovraccarico dei pronto soc-
corso e degli ospedali, che nascono per cura-
re gli acuti. Stiamo costruendo nuovi ospedali
e adeguando ¢li attuali, abbiamo programmato
I'apertura di 50 punti salute e di poliambulato-
ri di medici, siamo la prima regione in Italia ad
avviare la farmacia dei servizi che eroga pre
stazioni e riesce anche a salvare delle vite. Ab
biamo il migliore ospedale pubblico da tre anni,
Torrette di Ancona».

Di cosa, dei cinque anni trascorsi alla
guida della Regione, ¢ pil1 soddisfatto?

«Dei risultati ottenuti e delle riforme ap-
provate, che non sono affatto scontati. Pen-
s0 ai 4,6 miliardi di investimenti solo nelle
infrastrutture con lo sblocco di opere fer-
me da 40 anni. come la Galleria della Guin-
za. Sono soddisfatto che le Marche oggi sono
la prima regione in Italia per spesa dei fondi
sociali europei. In generale, sono soddisfat-
to della visione che siamo riusciti a costruire,
della coesione territoriale che abbiamo co-
struito, della centralita e della considerazio-
ne che 0ggi hanno le Marche in Italia e non
solo. Penso soltanto al G7 della Salute che si
& svolto nelle Marche per evidenziare I'effi-
cienza del nostro sistema. Non era cosi fino
a cinque anni fa».

Come cambiera adesso la sua ammi-
nistrazione? Quali saranno le novita che i
marchigiani possono attendere da una sua
riconferma?

«Abbiamo avviato un percorso che voglia-
mo portare avanti, quello che abbiamo gia
ottenuto per le Marche ¢ qualcosa di straordi-

nario e mai visto in passato. Siamo concentrati
nel completamento della riforma della sani-
ta con l'obiettivo di rafforzare sempre di piu
il territorio, potenziare I'emergenza-urgenza
e decongestionare le liste d’attesa. Vogliamo
portare le Marche fuori dalle “regioni in tran-
sizione”, questo ¢ il principale obiettivo».

Le Marche puntano molto su turismo e
manifattura. Qual ¢ la sua strategia per at-
trarre investimenti e creare nuova occupa-
zione nei prossimi cinque anni?

«Tecnologie, innovazione, competenze,
che sono fondamentali per la competitivita.
Viviamo in un mondo in continua evoluzione
e vogliamo una regione all'altezza della sfida.
Gia in questi anni abbiamo avviato un piano
strutturale di politiche per il lavoro: 'occu-
pazione nelle Marche cresce piu della me-
dia nazionale, compresa quella femminile e
giovanile. La disoccupazione ¢ al 5%. Abbia-
mo investito anche sul rilancio turistico e ri-
spetto al 2019 abbiamo il 28% in piu di turisti
stranieri. Le Marche sono una regione da vi-
vere tutto I'anno e abbiamo lavorato per de-
stagionalizzare I'offerta, ad esempio per il
piano di rilancio dei borghi da 110 milioni».

In un contesto nazionale ed europeo in
cui le Regioni sono chiamate a gestire fondi
Pnrr e ¢grandi piani infrastrutturali, quale
ruolo immagina per le Marche e dove vorra
concentrare le priorita?

«Una regione che supera definitivamente
il gap infrastrutturale anche con I'Alta Velo-
cita Adriatica e un Aeroporto che finalmente
si sta ritagliando un ruolo centrale e sta rag-
giungendo numeri record».

Ha un dialogo con i centristi che non
vanno a sinistra (e non si candidano) come
Azione, Liberaldemocratici...?

«Abbiamo avuto sempre un dialogo con
tutti i moderati che vogliono guardare a un
progetto di rilancio nella nostra regione che
non puo prescindere dall’aggregazione in-
torno a una visione che rimetta al centro
I'interesse collettivo e lo sviluppo del nostro
territorio».

I suoi avversari hanno cambiato pelle.
L’ex riformista del Pd renziano, Matteo Ric-
ci, ¢ diventato un alfiere dell’alleanza con
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i pentastellati, ed ¢ gia “No” a tutto... Se lo
aspettava?

«Non guardo mai agli avversari, ma questo
atteggiamento non mi sorprende».

8

VARCHE ""’

Pmmi
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Orsini: sulla manovra
no ad assalti alla diligenza
Serve un piano triennale

Legge di Bilancio

«Alla vigilia della manovra ci pre-
me evitare 'assaltoalladiligenzae
lavorareconilgovernoad unpiano
triennale da 8 miliardi all'anno per
sostenere gli investimenti». Lo ha
dettoil presidente di Confindustria
Emanuele Orsini. — Servizio a pag, 5

Orsini: Sulla manovra no
ad assalti alla diligenza
Obiettivo crescita all’1,5-2%

Nicoletta Picchio

C’e un dato che preoccupa: quel
-2,4%di produttivita del manifattu-
riero nel 2023, che mette I'Italia in
unaposizionearretratarispettoal-
I'area euro e agli Stati Uniti. «E un
segnale cheimponeunasvolta sughi
incentiviperlacrescitaesugliinve-
stimenti». Invista della legge di bi-
lancio il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, manda un
messaggioall’esecutivo: «E fonda-
mentale incrementare la produttivi-
ta. Stiamo iniziando a dialogare con
il governo, occorre unpiano strate-
gicoindustriale peril paeseconuna
visione minimoatre anni. Pianoche
occorre anche in Europa. Senza, ci
attende una crescita dello zero vir-
gola, noiinvece vogliamo arrivarea
un pil che sia +1,5-2 per cento. Oc-
correrilanciare gliinvestimenti, far
convergere soldi privati e pubblici
nei grandi progetti del paese, dalle
transizioni alle infrastrutture, al
welfare. Allavigilia dellamanovraci
preme evitare'assalto alladiligenza
elavorare conil governoad un piano
triennale da 8 miliardi all’'anno per

Confindustria
«Serve un pianoa tre anni.
Conisindacatiin corso
un dialogo costruttivo»

sostenere gli investimenti».
L'industriaal centro,come moto-
redicrescitaesviluppo.Einquesta
direzione che si inserisce il proto-
collo tra Confindustria e Cassa De-
positie Prestiti, firmato ierida Orsi-
niedall’amministratore delegatodi
Cdp, Dario Scannapieco, alla Luissa
Roma (vedi articolo pagina 15). La
politicaindustriale del paese & stata
anche al centro del confronto con
Cgil, Cisle Uil, in Confindustriaa via
Veneto: «lavoratori eimpresa sono
lastessa cosa, il confrontoé fonda-
mentale proprio in vista della ma-
novra, serveunapoliticaindustriale
conalcentroinvestimenti,conuna
visione minimoatre anni, leperso-
ne, illavoro, la formazione, la sicu-
rezzasullavoro, per noi fondamen-
tale. E statoundialogo costruttivos.
Crescita e lavoro come obiettivo
comune. «Inunmondochecambia
dobbiamo mettere al centrolacom-
petitivita. Ricerca, sviluppoe inno-
vazione sono la grande opportunita
dell’accordo con Cdp. E labase per
unprogetto paesealungo termine.
Per essere competitivisono fonda-
mentalila finanza, gliinvestimenti

inricerca, sviluppoinnovazione, le
nuovetecnologie, ladigitalizzazio-
ne, attrarre le persone. Dove c’é la-
voro sigenerala famiglia: quandoil
costo di un affitto supera il 25% di
unostipendiosiperde lacapacitadi
attrarrele persone. Lacasaéil pro-
getto pil a lungo termine di tutti»,
ha detto Orsini. Proprio sul piano
casa, previsto nel protocollo con
Cdp, il presidente di Confindustria
si & impegnato sin dall’inizio del
mandato. «Persostenere gli investi-
menti - hacontinuatoil presidente
diConfindustria —abbiamo chiesto
al governo piu cose, con due filoni
principali: misure automatiche e
semplici per le piccole e medie im-
prese, unamodifica della parte sugli
incentivi nei contratti di sviluppo
perle grandi, rendendoli pili rapidi.
Dobbiamo correre».L’'esempioéla
Zesunica: afronte di 4,8 miliardi di
finanziamentiin due annisonostati

—a=C
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generati28 miliardi diinvestimenti
e 35mila postidilavoro. Inoltre oc-
corresostenere la patrimonializza-
zione eridurreil caricofiscaledelle
imprese, confermare e rafforzare il
Fondo di Garanzia per le pmi, varare
misure perattivareirisparmidifa-
miglie e investitori istituzionali a
beneficio dell’economia.
Rispondendo ai giornalisti, dopo
l'incontro conil sindacato, Orsini ha
commentato lo sciopero della Cgil
proGaza: «non entriamo nel meri-
to,lo sciopero € undiritto deilavo-
ratori, anche se eungiorno persoin
unmomentoin cuic’elanecessitadi
crescere». Orsini ha anche com-
mentato, la vicenda di Prato, dove

dei datori di lavoro si sarebbero
scontrati condegli operai che stava-
no protestando: «NoisiamolaCon-
findustria del dialogo, non mettia-

mo mai al centro la violenza».
ERIPRODUDONE FRSERVATA

Emanuele Orsini. Presidente di Confindustria
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CONFINDUSTRIA-SINDACATI

Politiche industriali di lungo respiro
per sostenere il mondo produttivo

Politiche industriali dilungo respiro
peraffrontarel'attuale contesto
economicoriccodiincertezzee
sostenereil mondo produttivo.
Fondidadestinarearicercaesvilup-
po,allinnovazione,individuandoi
settoristrategici suciinvestire, per
rilanciarelaproduttivita ele retribu-
zionideilavoratori, al postodegli
incentividistribuitia pioggia.
Sonoalcune delle tematiche su cui
hanno ragionato ierile parti sociali,
riunite nella foresteriadi Confindu-
striaaViaVeneto,nel secondodei
treincontrifissati(jl prossimo éin
calendarioil 30 settembre), affian-
catida tavolitecnici su singoli temi
comelasicurezzasul lavoro. il

salari, il rinnovodei contratti nazio-
nali,lalottaai contrattipirata, la
saluteesicurezzasullavoro.

—G, Pog.

presidente di Confindustria, Ema-
nuele Orsini,conil direttore generale
Maurizio Tarquinieil direttore
dell'areaLavoro, Welfare e Capitale
umano Pierangelo Albini,hanno
discussotre oreemezzaconileader
diCgil, Cisl e Uil, rispettivamente
Maurizio Landini, Pierpaolo Bombar-
dierie Daniela Fumarola, per analiz-
zare quali possonoesserealcuni
obiettivicomuni,ancheinvistadella
prossima legge diBilancio, che
potrebbero poi portare arichieste
condiviseda presentare al governo. |
sindacatisollecitanoun confronto
conl'esecutivoedhannoinsistitosu
alcune priorita: l'incremento dei
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SCENARI GLOBALI

I CONTI

DELLITALIA
PROMOSSI

DAL FMI

di Marco Fortis —a pagina 13

I conti virtuosi dell’Italia
promossi dal Fmi. Nel 2030
davanti a Francia ¢ Germania

Scenari globali

Marco Fortis
’ & da augurarsi che alla fine le
pressioni dei partiti della
maggioranza sul Mef per una
finanziaria “generosa” risultino
contenute al minimo perché, se
cosi sara, il 2025-2026 potra
essere davvero il biennio della svolta storica peri
conti pubblici italiani, mentre le finanze non
soltanto della Francia, oggi nell’occhio del
ciclone, ma anche di Regno Unito e Stati Uniti,
stanno sbandando paurosamente. Sicché,
I’Italia, a lungo additata come “pecora nera” del
debito, puo oggi proporsi addirittura come il
Paese di riferimento nel G-7 per gestione
responsabile e rigorosa del bilancio statale,
mentre la stessa austera Germania dovra invece
accrescere il proprio debito pubblico se vorra
ritrovare la via della ripresa dopo sei consecutivi
anni di stagnazione. Insomma, I'Italia, a livello
delle economie pil grandi, da vaso di coccio
delle finanze pubbliche in mezzo a tanti vasi di
ferro quale era considerata, puo realmente
diventare, adesso € nei
prossimi dieci anni, un vaso di
ferro in mezzo a tanti vasi di
coccio. Ma il nostro Paese non
deve sciupare questa
occasione unica e irripetibile
proprio ora che & a un passo
dal traguardo, cambiando la
linea che ci sta premiando.
Un libro dei sogni? No, niente
affatto. Non bisogna inventarsi
nulla. Basta leggere i dati
dell’'ultimo Fiscal Monitor del
Fondo Monetario
Internazionale dell’aprile scorso per capire come
andranno le finanze pubbliche nei principali
Paesi avanzati da qui al 2030, a politiche
invariate. Se, ciog, I'ltalia continuera nel suo
attuale percorso virtuoso, mentre le altre
economie andranno avanti senza invertire la

deriva dei loro deficit. Non ¢'¢ soltanto la crisi
politica e finanziaria della Francia a tenere
banco. Dal 2019 al 2030, il rapporto debito/Pil di
Parigi aumentera di 30,3 punti percentuali. Ma
anche Regno Unito e Stati Uniti registreranno
+20 punti ciascuno, la stessa ex-paladina del
rigore Germania fara registrare +16 punti. E il
nostro Paese? Dopo aver assorbito
completamente i residui dei superbonus edilizi,
tra il 2019 e il 2030 vedra aumentare soltanto di
+3,9 punti percentuali il proprio debito,/Pil, quasi
8 volte meglio della Francia e oltre cinque volte
meglio di Regno Unito e Stati Uniti. Dal 2025 al
2023 I'aumento del nostro debito/Pil sara
marginale con un calo gia dal 2028 in avanti.
All’opposto quello francese aumentera
ulteriormente di 12,1 punti, dopo
iprecedenti +18,2 punti
accumulati dal 2019 al 2025,
I mercati stanno gia premiando
I'Italia con un consistente calo
degli spread e ¢’é da augurarsi
che anche le agenzie di rating
allineino rapidamente iloro
giudizi sul nostro Paese su livelli
pilu elevati e realistici,
considerando non solo il nostro
rigore di bilancio ma anche il
fatto che quasi venti punti del
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nostro debito/Pil sono
“neutralizzati” dalla detenzione da parte delle
famiglie e delle imprese italiane di oltre 430
miliardi di debito pubblico, un caso strutturale
unico in Europa e tra le maggiori economie
avanzate di “autofinanziamento” del debito.
Un confronto tra la crisi finanziaria italiana del
2011, che fu per molti aspetti pili una crisi di
credibilita e diliquidita nel pieno del “contagio”
greco che non una crisi strutturale di bilancio, e
I’attuale inarrestabile corsa dei disavanzi e dei
debiti pubblici di molti blasonati Paesi puo essere
ulteriormente illuminante. Sono sempre i numeri
e le proiezioni del Fmi a parlare. Il rapporto
debito/Pil dell'ltalia di Silvio Berlusconi, derisa
da Angela Merkel e Nicolas Sarkozy al G-20 di
Cannes, era pari al 119,1%. Lo stesso cheavrala
Francia di Emmanuel Macron I’anno prossimo,
mentre gli Stati Uniti di Donald Trump nel 2026
toccheranno addirittura il 123,7% di debito/Pil e la
Gran Bretagna sempre pil in difficolta di Keir
Starmer forse procedera ben oltre il 105,4%
previsto dal Fmi I'aprile scorso. Ma con molte
differenze fondamentali a favore dell’Italia del
2011. Infatti, nel 2011 il deficit dell’Italia era pari al
4,6% del Pil; quello della Francia del 2026 sara
molto piu alto, pari al 5,9% del Pil, cosi come
quello americano, pari al 5,5%, mentre quello
britannico sara solo di poco inferiore, pari al 3,7%.
Il bilancio primario prima del pagamento degli
interessi dell’'Italia di Berlusconi del 2011 era
addirittura positivo per 1'1,1% del Pil, grazie alla
accorta gestione finanziaria del ministro Giulio
Tremonti, mentre quelli di Francia, Stati Unitie
Regno Unito dell’anno venturo saranno negativi,
rispettivamente, pari a -3,7%, -1,5% € -1,1% del Pil.

Prospettive future di indebitamento

Variazioni del rapporto debito pubblico/Pil:
2019-2030.

Francia | R.Unito Usa Germania| ITALIA

2019/2030

30,3

20,4

20,0
16,1

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati FMI, "Fiscal Monitor”,
aprile 2025

E I'Italia di oggi? E un Paese che, dal 1992 in poi, &
stato in avanzo statale primario 27 annisu 33 ¢
che, dopo la drammatica crisi del Covid, e stato
I'unico del G-7 aritornare rapidamente in surplus
primario gia nel 2024 e vi rimarra saldamente fino
al 2030, sempre secondo il Fmi. Un Paese che ha
fatto coraggiose riforme molto prima degli altri, a
cominciare da quella delle pensioni del 2011-2012
targata Monti-Fornero. Un Paese che con il
governo Draghi ha anche avuto un sovrappit di
credibilita nel difficile momento della ripresa post
pandemica. Se I'Italia manterra la sua attuale
linea responsabile, mentre gli altri Paesi
continueranno a peggiorare, raccogliera i frutti
del proprio impegno e dei propri sacrifici con gli
interessi, e proprio il caso di dirlo, diventando un
Paese modello per la gestione dei conti pubblici.
Un cambio di paradigma molto importante, non
solo reputazionale ma anche, appunto, in termini
di minor spesa implicita per interessi.

2RIPRODUZIONE RISERVATA

LO SPREAD CALA
IN MANIERA
CONSISTENTE. ORA
ANCHE LE AGENZIE
DI RATING DEVONO
MIGLIORARE

IL GIUDIZIO

+3,9

PERCENTUALE DEBITO/PIL

Dopo aver assorbito i residui dei super-
bonus edilizi, tra il 2019 e il 2030 'talia
vedraaumentare soltanto di +3,9 punti
percentuali il proprio debito/Pil, quasi 8

volte meglio della Franciaeoltre
cinque volte meglio di Regno Unitoe
Stati Uniti. Dal 2025 al 2023 l'aumen-
todel nostro debito/Pil sara margina-
le conun calo gia dal 2028 in avanti.

Genio italico. La moneta da due euro dedicata a Dante Alighieri

GETTY IMAGES
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LA CERIMONIA PER MERLONI

Mattarella: «Competitivita
non ¢ delocalizzazione»

«Competitivita non & sinonimo
di delocalizzazione». Lo ha
detto il capo dello Stato Sergio
Mattarella ieri ad Albacina
(Fabriano), ricordando la
visione di Francesco Merloni.
— apagina 18

Mattarella: «Competitivita non ¢ sinonimo

di desertificazione e delocalizzazione»

Lavisione internazionale di France-
sco Merloni «& esemplare diun mo-
dello d'impresa moderna», lontana
«dalogiche protezioniste» ed & an-
chelontana dai concetti di «deserti-
ficazione e delocalizzazione. 11
gruppo Ariston, infatti, conferma
che competitivita non e sinonimo di
delocalizzazione. Piuttosto: la re-
sponsabilita sociale € un valore che
deve permeare anche I'impresa. Le
istituzioni sappiano accompagnare
il coraggio delle imprese».
Lohadettoil presidente della Re-
pubblica, Sergio Mattarella, da Alba-
cina (Fabriano), parlando alla ceri-
monia commemorativa del cente-
nario della nascita di Francesco
Merloni, mancato I'anno scorso.
«Mio papa é stato prima di tutto
un industriale visionario, poi un
politico lungimirante, infine un
grande filantropo, animando fino
all’'ultimo la fondazione Aristide
Merloni», conferma con un filo di
emozione, il figlio Paolo, presiden-
te esecutivo di Ariston Group. Uo-
mo con lo sguardo rivolto sempre al
futuro, ottimista e lungimirante,
con forti capacita di guidare I'evo-
luzione imprenditoriale della sua
azienda a partire dagli anni del
boom. «Fare del bene e curarsi dello
sviluppo, del benessere e della di-
gnita delle persone e del territorio
marchigiano sono stati il suo vero

I ricordo

Ieria Fabriano la cerimonia

per i 100 anni dalla nascita
di Francesco Merloni

tratto distintivo», continua Paolo.
Per celebrarlo, dentro al guscio
vuoto di quella che é stata la culla
dello sviluppo industriale dell’'omo-
nimo gruppo (dove tutto € comin-
ciato 95 annifaconilfondatore Ari-
stide,a suavolta papa di Francesco)
che diventera presto la nuova fab-
bricadi Albacina(scaldacqua elettri-
cidiultima generazione), ieri sono
venutia Fabriano, oltre al presiden-
te Mattarella, anche la premier Gior-
gia Meloni, il suo predecessore Ma-
rio Draghi, i ministri Tajani e Cro-
setto, gli “amici” Romano Prodi e
Enrico Letta insieme ad un “parterre
deroi” diimprenditori, banchierie
uomini della finanza. Merloni, infat-
ti, € stato parlamentare Dc-Ppi-
Margherita-Pd per sette legislature,
ministro dei Lavori Pubblicinei go-
verni Amato (anchelui presenteal-
Pevento diieri pomeriggio) e Ciampi
e fautore, nel 1994, della famosaleg-
geomonima, la primalegge organi-
ca sugli appalti pubblici in Italia.
«Francesco € stato fabrianese,
marchigiano, italiano, europeo e cit-
tadino del mondo, vivendo queste
identita senza alcuna contraddizio-
ne», ha ricordato Letta. «Tecnica,
passione politica e legame colterri-
torio erano la cifra autentica di
Francesco. Questa qui ad Albacina
erauna fabbrica divasche dabagno,
ricordiamoci da dove é partito, e og-

gi diventera una punta avanzata
dellatecnologia italiana con Ariston
Group, piano piano, da Fabriano,
leader europeo nel confort termi-
co», ha proseguito Prodi. Dunque,
Progresso eConomico e progresso
sociale che vanno di pari passo.

La dinastia Merloni ¢ una delle
grandi famiglie industriali del no-
stro paese. Avviata nel 1930 dal ca-
postipite Aristide che, proprio aFa-
briano, avvio le omonime industrie:
bilance, poi elettrodomestici, scal-
dabagni e cucine. Aristide ebbe cin-
que figli tra cui, appunto, Francesco,
ingegnere, educato alla severa scuo-
ladi Pisa, che guidera lo sviluppo del
ramo Ariston Thermo (oggi Ariston
Group). Dalla fine degli anni Ottan-
ta, il suo gruppo si espande oltre i
confini: Europa orientale, Asia,
America Latina. Dove ¢’¢ bisogno di
comfort termico, li arrivano i pro-
dotti“madeinFabriano”. Anche per
vivificarela sua eredita, proprio il fi-
glio Paolo haannunciato la nascita,
presso I’'Universita Bocconi, della
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Cattedra permanente “Francesco
Merloni” sulla imprenditorialita.
—M.A.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

All'Universita Bocconi
prende il via E
la Cattedra permanente
“Francesco Merloni”
sulla imprenditorialita

La commemorazione.

Il presidente Sergio Mattarella e la
premier Giorgia Meloni in un momento
della cerimonia
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llcommissario siassentaquando sidiscute del punto.Melonipuntaaridurrele mercisanzionate

Su 'Tel Aviv Fitto disertala Commissione

CosiI'ltalia prende le distanze da Ursula

ILRETROSCENA

ILARIOLOMBARDO
ROMA

= quando Ursula Von
| der Leyen dichiara

di voler passare a di-
b scuteredel puntopilt
importante della giornata -
le sanzioni a Israele - che
Raffaele Fitto decide di la-
sciare il collegio dei com-
missari europei, riunito ieri
a Bruxelles. Non partecipa,
si assenta, proprio in quel
momento. Un gesto netto,
forte, permanifestarelacon-
trarieta verso la decisione
dellapresidente tedescadel-
la Commissione europea di
procedere controil governo
di Benjamin Netanyahu.
Uno strappo che per tuttoil
giornoéstatoal centrodiin-
discrezioni raccolte e infine
alimentate dall’europarla-
mentare del M5S Gaetano
Pedullache inunanotachie-
de a Fitto: «Come hai vota-
to? Pur ritenendole insuffi-
cienti e modeste, ci chiedia-
mo se il vicepresidente del-
laCommissione RaffaeleFit-
to le abbia sostenute con il
suo voto, se si sia astenuto o
addirittura se abbia votato
controy». In realtd un voto
non era previsto e non c’é
stato. Al tavolo dei commis-

sari chiunque pero avrebbe
potuto dic?liarare dinones-
sere favorevole, su una par-
te o su tutto il pacchetto
ideato per costringere Tel
Avivafermareil massacroa
Gaza. Fitto ha scelto la stra-
da, a suo modo pit1 eclatan-
te (anche per il suo ruolo di
vicepresidente) di allonta-
narsi quando si € arrivati ad

analizzare la proposta di
Von der Leyen. In teoria il
commissario non risponde
al mandato del governo del
Paese chelohaindicato. Ma
¢ indubbio che la scelta di
Fittosia in linea con la posi-
zione espressa pilt volte da
GiorgiaMeloni sullesanzio-
ni europee e cheieri ha avu-
touna prima formalizzazio-
ne durante il Coreper, il Co-
mitato dei rappresentanti
permanenti,a cui partecipa-
no gli ambasciatori degli
Stati membri e che prepara
il Consiglio dell'Unione eu-
ropea. L'Italia ¢ stata tra i
Paesi che hanno presola pa-
rola. L’ambasciatore Vin-
cenzo Celeste ha preso nota
delle proposte contenute
nel pacchetto, ha ricordato
il sotegno italiano alla riso-
luzione Onu sulla Palestina
per la soluzione dei due Sta-
ti, haribadito di essere d’ac-
cordo conl’adozione di san-
zioni contro i coloni violen-
tiehariferito cheil governo
diRomaé anche «disponibi-
le a parlare di sanzioni con-

tro i Ministri estremisti
israeliani». Restano i tanti
dubbi sulla sospensione di
alcune disposizioni com-
merciali dell’Accordodi As-
sociazione tra Ue e Israele.
In sostanza, come previsto,
Meloni vorrebbe provare
adaffossarela partedellein-
tese economiche, considera-
te troppo importanti e stra-

tegiche per diversi settori,
consapevole che sulle altre
sanzioni — contro i ministri
ultraortodossi e i coloni che
hanno occupato i territori
palestinesi—serviral’unani-
mita in Consiglio, che almo-
mentononc’e peril vetodel
primo ministro ungherese
Viktor Orban.

Sul commercio & necessa-
ria, invece, una maggioran-
za qualificata. L'Ttalia rima-
ne in asse con la Germania,
dentro la minoranza di bloc-
co assieme a Ungheria e Re-

pubblica Ceca, in grado di
imPedire Pentrata in vigore
del regime sanzionatorio. Di
fattol’intenzione di Meloni &
di sfruttare le prossime setti-
manedi trattative perrallen-
tareil vialibera, nellasperan-
zachel’operazione a Gaza si
fermi. Nel frattempoa Palaz-
zo Chigi si ragiona delle mo-
difiche che il governo pro-
porra, allaricercadiuncom-
promesso da discutere pri-
madel Consigliodegli Affari
esteri e del Consiglio euro-

peodifineottobre.
L’interscambiocon Israe-
le & valutato come troppo
importante, per le ricadute
chelasospensione degli ac-
cordi avrebbero su diversi
comparti, come agroali-
mentare, macchinari, tech
e movimento dei capitali.
Meloni prima vuole capire
fino a che punto intende
davvero spingersi la Com-
missione, quanto pesera la
volontadi Vonder Leyendi
dare un segnale a Netanya-
hu (eindirettamente al pre-
sidente americano Donald
Trump, che sostienela cam-
pagna militare israeliana),
per poi procedere con lari-
chiesta di unarimodulazio-
ne delle sanzioni, puntan-
do a ridurre al massimo le
mercida colpire. Dicerto, a
Roma c’¢ la consapevolez-
za che in questi negoziati
Italia e Germania risulte-
rannodecisivi.—

Eindubbio chelasua
sceltasiainlineaconla
posizione espressa
dallapremier
L'interscambio
conlsraele
€consideratocome
troppo importante
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LELEADERNELLEMARCHE PERLEREGIONALI, ACCUSERECIPROCHE

Meloni-Schlein, duello totale

“Davoiodio”. “Pensaai salari”

BERLINGHIERI,MALFETANO, SCHIANCHI

Comizi paralleli a distanza per
Schlein e Meloni ameno di due set-
timane dal voto nelle Marche, ognu-
na a cercare di motivare il proprio
popolo, con tanto di botta e rispo-
stasulsalariominimo. «Ci vuole co-
raggioaparlarne oggi dopoaver go-
vernato per anni» dice Meloni da
Roma accusando la sinistra di fo-

mentare l’'odio. La destra deve «ver-
gognarsi di non aver fatto niente in
5 anni» ribatte Schlein da Pesaro. -
CONILTACCUINO DISORGI - PAGINE14E15

Lattacco di Schlein
“Unavergogna
i salari cosi bassi”

L a segretaria del Pd a Pesaro con Bonaccini per Ricci
“Da Meloni promesse vuote. Convincete gliindecisi”

FRANCESCASCHIANCHI
INVIATAAPESARO

iate voi la voce,
dovenoinonar-
riviamoy. Piaz-
za della liberta
aPesaro e piena, cisonoban-
diere del Pd ma anche della
Palestina, persino qualcuna
dei Cinque stelle. Sul palco il
candidato governatore delle
Marche Matteo Ricci, il presi-
dente dem Stefano Bonacci-
ni, la segretaria del Pd Elly
Schlein: chiude lei quando &
giadiventatobuioconunap-
pello al passaparola, allamo-
bilitazione, a convincere gli
indecisi e anche chi la volta
scorsa ha scelto la destra
dell’avversario Francesco
Acquaroli, «siate liberi, nel
segreto dell'urna non vi ve-
donoy. Perché & per un pu-
gno di voti che si aspettano
si giochera la partita qui

«S

nell’Ohio d’Italia, I'unica re-
gione della tornata autunno
2025 giudicata contendibi-
le: eallorabisogna strappare
preferenza su preferenza,
portare alle urne uno in pitt
degli altri per poter brindare
allavittoria afine spoglio.
Lo sa la segretaria dem,
che mica per niente prima di
questo comizio vista mare
era gia venuta cinque volte
nelle Marche lungo 'estate.
Elosalapremier GiorgiaMe-
loni, in contemporanea a 80
chilometri da qui, su un pal-
coad Ancona, in veste di lea-
der di Fratelli d’Italia insie-
meatutta la coalizione di de-
stra. Comizi paralleli a me-
no di due settimane dalle ur-
ne, il 28 e 29 settembre,
ognuna a cercare di motiva-
re il proprio popolo, con tan-
todibottaerispostasul sala-

rio minimo: Meloni dal ca-
poluogo critica la sinistra —
civuole coraggio a parlarne
oggi dopo aver governato
per anni senza farlo — e
Schlein in tempo reale leg-
geladichiarazione e ribatte
che«civuole coraggio anon
farlo, si vergognino di non
aver fatto niente in cinque
anni perisalari».

Ma siccome il modello &
I'operazione Umbria, e sicco-
me nel Pd sono convinti che
quella vittoria, in novem-
bre, sia stata trainata dal te-
ma della sanita, ecco che
qui, dinanzi alla sfera di Ar-
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naldo Pomodoro, dopo un

pomeriggio cominciato sul-
le note dellamazurka di Mir-
ko Casadei («sonodila, della
Romagna, ma MatteoRiccie
unamicoy), ésuospedalieli-
ste d’attesa che insistono
unodopol'altrogliinterven-
ti, finoallasegretaria. Lofail
candidato Ricci ricordando
che «150 mila marchigiani
non si curano pitte Acquaro-
lidalacolpadelleliste d’atte-
saall’aumento della doman-
da. Capite: ladaavoil»; lofa
Bonaccini, pitt nei panni di
ex presidente dell’Emilia-Ro-
magnachedieuroparlamen-
tare quando dice «parlate di
sanita: interessa a tutti, an-
che a chi magari accanto a
voi al bar sta leggendo un
giornale sportivo», elofana-
turalmente la segretaria.
«Vogliono smantellare la sa-
nita pubblica a vantaggio di
quella privata», denuncia, ri-
portandol’esempiodiunasi-
gnora di Bergamo a cui vole-
vano dare appuntamento
per togliere il gesso a una

MatteoRicci
Candidato Pd alla presidenza

gamba I’anno dopo, o di
un’altra, incontrata proprio
aPesaro, chehapagatodita-
sca sua 500 euro di analisi
dopo lascoperta di un tumo-

re: «Ma chi non li ha, questi
soldi, come deve fare?».
Insistono sui temiregiona-
li, dal palco: Schlein denun-
cia le «promesse vuote» di
Meloni e Acquaroli, Bonac-
cini li attacca dicendo che
«hanno scambiato le istitu-
zioni per la loro parte politi-
ca: nonsiviene dopo cinque
anni a promettere soldi».
Ma c’e anche altro, c’é trala
folla lo striscione «Gaza
muore, Europa dove sei? »,
ed & proprio sul Medio
Oriente che si infiammano i
presenti. Gliapplausi pittin-
tensi sono per Bonaccini
quando invita «l’altra piaz-
za» a «vergognarsi» per la
scelta di non riconoscere lo
stato di Palestina, e i deci-
belsalgono quandoil solita-
mente compassato presiden-
te dem alza la voce, «noi

non ce I’abbiamo con lo sta-
todiIsraele ma conil gover-
no di destra, e non ci faccia-
mo dare lezioni di antisemi-
tismo da chi ha ancora la
fiammanel simbolo».
Estataunacampagnaelet-
torale impegnativa, segnata
dalla notizia dell’indagine a
carico diRiccisu presunte ir-
regolarita nel sistema degli
affidamenti quando era sin-
daco di Pesaro. Una tegola
cosi inattesa che, per qual-
che giorno, sembro potesse
ritirarsi. Quasi a fine corsa,
dal suo entourage dicono
che no, non hanno la sensa-
zione che abbia inciso mol-
to. Lacoalizione ha tenuto, il
Movimento cinque stelle
all’inizio titubante ha deciso
di sostenerlo: «La destra, an-
che quando ¢ divisa, alleele-
zioni & sempre unita. Ricor-

EllySchleinconBonaccinieil candidato governatore MatteoRicci

diamocelo tra due anni quan-
do sara il tempo delle Politi-
che: mai pili come tre anni
fa, ognuno per sé, divisi per
trey, predica Bonaccini. Do-
po di lui, sara Schlein a ripe-
tereil mantra «testardamen-
te unitari». L'unica formula
possibile, ricorda, per batte-
regliavversari. Altrove ésuc-
cesso; stavoltasperasiail tur-
no di Ricci, accanto a lei: «Ti
vogliamo presidentedellare-
gione Marche, andiamo a
vincereinsiemey. —

Nelle Marche
considerate
contendibili, laleader

demé statabvolte
StefanoBonaccini

presidente del Pd
No a prediche
sull'antisemitismo
nessunalezione

dachihalafiammma

nel simbolo

Noicontroilgoverno

Netanyahu

noncontrolsraele

Bisognaristabilire
ildiritto allasalute
150 mila marchigiani
non si curano piu
eAcquarolida
lacolpaall’aumento
delladomanda
cioe aicittadini
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L’ANALISI
Se la premier sceglie
lacampagnaperenne

ALESSANDRODEANGELIS —PAGINA 29

SE LAPREMIER SCEGLIELA CAMPAGNA PERENNE

ALESSANDRO DE ANGELIS

a bene: Francesco Acquaroli e la
partita delle Marche, ennesimo
Ohiodella politica italiana. La veri-
ta pero e che il vigoroso ritorno in
scena di Giorgia Meloni va ben oltre questa
tappa. E, almeno nelle intenzioni, prepara
gia la volata verso la meta. In fondo, coi tempi
odierni della politica, la primavera del 2027 non
écosilontana.

Loraccontano gliappuntamenti dell'ultima set-
timana. Iniziata col discorso al congresso dell’U-
dc, sichiudera con la partecipazione alla kermes-
se dei giovani del suo partito, passando per Anco-
na. Insomma, appena I’agenda internazionale lo
consente, non manchera occasione per rimarcare
una presenza domestica. Lo racconta pill in gene-
ralelospartito, tornato squisitamente italiano, se-
condo tutti i topoi del melonismo: la celebrazione
del proprio operato (i famosi “record”), I’evoca-
zione del nemico reo di alimentare I’odio, il vitti-
mismo, le parole che gasano il senso di apparte-
nenza.Loracconta la grande chiamata al referen-
dum sulla giustizia, dopole forzature parlamenta-
ri per approvare la riforma oggi alla Camera. E, al
tempo stesso, bandiera, per quel che significanel-
lastoriadel centrodestra (il sogno di Berlusconi) e
“narrazione”: le perfide toghe (rosse), come tra-
matori che si oppongono alla realizzazione della
rivoluzione promessa. Lo raccontano gli ingre-
dienti della manovra messa in cottura, con misu-
re per la propria constituency: un po’ di Irpef al

ceto medio, I'ennesima pace fiscale, qualche bo-

nus. Lo racconta la tregua interna sull’intero ca-

pitolo che riguarda la difesa: sul fronte dei conti,
dove sostanzialmente ha vinto Giancarlo
Giorgetti. Ovvero: nessuna spesa in pit fin-
ché non finisce la procedura di inflazione. E
sulfronte dell'impegno a Est: chiuso il dibat-
tito sugli Eurofighter. Anche qui vengono la-

. sciatele cose come stanno.

Eunritorno in campo moltoitaliano nello sparti-
to e molto attento agli umori dell’opinione pubbli-
ca. L'impianto disvela anche una fragilita. Il famo-
so “ponte” & caduto. L'idea cioé che, in virti di una
contiguitaideologica, I'Italia potesse avere dei van-
taggi da unrapporto speciale con Trumpsi &arena-
ta sui dazi, sul cinque per cento alle spese Nato, sul-
la strage degli innocenti a Gaza (molto sentita
dall’opinione pubblica), sul ringalluzimento di Pu-
tin. Stretta tra legame ideologico e interesse nazio-
nale che con quel legame confligge, 1a premiersi &
inabissata: su Kiev tiene senza protagonismo, su
Gaza condanna l'occupazione israeliana ma si bar-
camena sulle sanzioni, sulle spese militari si na-
sconde. La politica estera, principale asset ai tempi
della precedente amministrazione americana € di-
ventato un campo minato. Lo diventera ancor di
piti se Wilders vincera in Olanda, Le Pen in Francia
e se prosegue I’avanzata dell’Afd in Germania, per-
ché il quadro di compatibilita europea accettato
finquipuodiventare una“colpa”.

E poi c’¢ il limite, che spinge alla presenza ora
che gli altri si uniscono: la sua classe dirigente. Se
non e in campo lei, la partita si complica. Un go-
verno concepito come un “one woman show” non
puo che finire con un “one woman show” elettora-
le. Mettetevi comodi,—
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LA CRESCITA
MaTI'ltalia impari
la lezione spagnola

VERONICADEROMANIS — PAGINA 22

MA I'TTALIA IMPARI LA LEZIONE SPAGNOLA

VERONICADEROMANIS

i piace guardare alla Francia in que-

sto periodo. Ci consente di provare

una sorta di sollievo: “stiamo me-

glio” ci diciamo. E, questo & il primo
errore. In un’unione monetaria cio che acca-
de ad un Paese puo essere fonte di instabilita
per tutti gi altri: la crisi greca lo dimostra. Il conta-
gio finanziario ha trasformato una crisi nazionale
inuna crisi europea.

Anche I'Italia, per molto tempo & stata conside-
rata “osservato speciale” —a causa delle sue finan-
ze pubbliche che rappresentava una fonte di po-
tenziale instabilita. Non ¢ piti cosi: dal punto di vi-
stadei conti, siamo considerati stabili. Unrisulta-
torivendicato tutti i giorni dal governo. E, questo
eilsecondo errore: la stabilita di bilancio non ba-
sta se non & accompagnata dalla crescita. L'ulti-
mo dato pubblicato dall’Istat, quello relativo al
periodo aprile-giugno, registra una flessione del
nostro Pil pari a 0,1 per cento, mentre la media
dell’area dell’euro cresce seppur dello 0, 1 per
cento. Ma ci sono Paesi che crescono a ritmi ben
pili sostenuti. Tra questi vi & la Spagna che segna
una variazione del Pil trimestrale dello 0,7 per cen-
to. Per I'anno in corso, la crescita dovrebbe atte-
starsi al 2,7 per cento; si tratta di una stima cinque
volte superiore a quella italiana prevista fermarsi
intorno ad un modesto mezzo punto percentuale.
Invece di guardare alla Francia, dovremmo guar-
dare alla Spagna e chiederci quali sono le ragioni
della sua performance considerando che - solo
quindici anni fa—erasull’orlodi un default. Il mo-
tivo e presto detto: 'aggiustamento dei conti &
stato attuato intervenendo anche dal lato della
crescita. Cosi, il sistema economico é stato com-
pletamente rinnovato: dal mercato del lavoro al-
la pubblica amministrazione, dal sistema scolasti-

coaquello universitario.

Alcuni dati possono aiutarci a comprendere la
portata del divario che si & creato. Iniziamo dal
mercato del lavoro nel 2024. Siamo ultimi in per-

centualedi persone che hanno un’occupazio-

ne: 62,2 per cento contro il 66,1 della Spa-

gna. Siamo ultimi anche per quanto riguar-

da le persone che il lavoro neanche lo cerca-

no: il nostro tasso di inattivita si attesta al

33,4 per cento mentre quello spagnolo al
25,4. Ma non solo. Disaggregando i dati emerge
che siamo ultimi per quota di occupazione femmi-
nile: in Italia lavorano solo il 57,4 delle donne
mentre in Spagna il 66,5. Poi, siamo ultimi per
giovani tra 15 e 29 anni che non studiano, non la-
vorano enon sono impegnati in un programma di
formazione, i cosiddetti Neet: in Italia sono 15,2
del totale mentre in Spagna 12. Ma siamo in fon-
do alla classifica anche per numero di laureati: la
quota di giovani di eta compresa tra 25 e 34 anni
con un titolo universitario si ferma al 30 per cen-
to, quasi lameta di quellaspagnola. Non sorpren-
dentemente, siamo in fondo alla classifica per
spesa per istruzione: 3,7 per cento del Pil con la
Spagna al 4,2. Un’ulteriore dato riguarda la pro-
duttivita per oralavorata: -1,4 per I'Italia, a fron-
te diun + 1,2 per la Spagna. E, chiaro che si po-
trebbe andare oltre.

Da questalista—che ovviamente non & esaustiva
—emerge un fatto chiaro: il nostro Paese ha riman-
dato troppo a lungo un aggiustamento macroeco-
nomico (leggi riforme) e oggi si trova con un siste-
ma precario. Senza crescita, la stabilita dei conti
serve a poco: ci rende vulnerabili e dipendenti da
cio che accade negli altri Paesi, a cominciare dalla
situazione francese. Lo ha ricordato anche Mario
Draghi, parlando due giorni faal Parlamento euro-
peo: «L’'inazione minaccia non solo la nostra com-
petitivitd ma anche la nostra sovranita. Alla luce
dicio, se proprio vogliamo continuare a concentra-
ci sulla Francia, dovremmo smetterla di sentirci
rassicurati; piuttosto, dovremmo preoccuparci
del fatto che, in questi anni, abbiamo trascurato
ciocheaccadevain Spagna. —
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DI ALESSANDRA ZAVATTA

TrumparrivaaLondra
Re Carlo lo porta
a Windsor in carrozza

a pagina 10

GRAN BRETAGNA
La visita di Stato € iniziata con una preghiera sulla tomba della regina Elisabetta Il. Poi la parata con 1.300 militari

Benvenuto da re per Donald Trump
Carlolo accoglie in carrozza a Windsor

Il presidente Usa regala al sovrano britannico una copia della spada di Eisenhower

ALESSANDRA ZAVATTA
a.zavatta@iltempo.it

eee Per Donald Trump la Gran Bretagna «& un
luogo molto speciale». Lo ha ripetuto ieri a re
Carlo quando e sbarcato con I'elicottero Marine
One al castello di Windsor. E, per far capire
quanto lui ci tenga alla Royal Family, ha deposto
un mazzo di fiori sulla tomba della regina Elisa-
betta nella cappella di San Giorgio. Era stata la
sovrana, scomparsa nel 2022 dopo settant’anni
di regno, ad accoglierlo nel 2019 nella prima
visita di Stato a Londra. Per lui, self made man
arrivato dai grattacieli di New York alla Casa
Bianca, una sorta di riconoscimento internazio-
nale. Del resto The Donald ha radici scozzesi. La
mamma, Mary Anne MacLeod, & emigrata dalle
Ebridi negli Usa. Gli ha lasciato in eredital'ammi-
razione per la Famiglia Reale. L'arrivo in carroz-
za con la Firt Lady Melania, re Carlo e la regina
Camilla, lo hanno forse fatto sentire anche lui un
po’ «monarcar. Visto che la carrozza, scortata da
ottanta soldati della guardia d’onore delle Blues
and Royals e dal reggimento della Household
Cavalry, era quella che Elisabetta solitamente
utilizzava per recarsi ogni anno all'apertura uffi-
ciale del Parlamento. La Irish State Coach: tetto
dorato, cavalli bianchi, cocchieri con la livrea
delle grandi occasioni. Eppoi la parata con 1.300
militari, il picchetto, gli elmi tirati a lucido, le
medaglie in bella vista sulle divise coloratissime,
piume, bianche, rosse e blu come la Union Jack,
labandiera della Gran Bretagna. Quella issata su
Buckingham Palace il 20 gennaio scorso, quan-
do Trump si ¢ insediato alla Casa Bianca, Carlo
III1'ha voluta donare al presidente-tycoon insie-
me al volume in pelle rilegato a mano dalla

Royal Bindery del castello di Windsor per cele-
brareil 250esimo anniversario della Dichiarazio-

ne d'Indipendenza degli Stati Uniti. A sottolinea-
re I'amicizia tra il popolo americano e quello
britannico Trump ha regalato al sovrano una
copia della spada del presidente Dwight D. Eise-
nhower. A rappresentare il «profondorispetto» e
«la storica partnership» che fu cruciale per la
vittoria degli Alleati durante la Seconda guerra
mondiale. L'allora generale Eisenhower pianifi-
c0 con il primo ministro Winston Churchill lo
Sbarco in Normandia per liberare I'Europa dal
morsa del nazismo. Gli inni nazionali, america-
no e inglese, suonati uno dietro I'altro, colpi di
cannoni a salve (a Windsor e alla Torre di Lon-
dra) e il volo delle Red Arrows, la pattuglia acro-
batica della Royal Air Force, hanno suggellato la
cerimonia diaccoglienza. Dove Melania e Camil-
la hanno fatto a gara a chi era la pil elegante.
Ma, pare, cheil cappotto amaranto con cappelli-
no in tinta sfoggiato da Kate Middleton abbia
vinto la singolare competizione. E per i principi
di Galles il prestigioso ruolo di dare il benvenuto
al presidente Usa e alla First Lady all’aeroporto
di Stansted. Alla domanda se avesse un messag-
gio per Carlo, Trump ha risposto che «il re € un
amico dilunga data e moltorispettato». In serata
spettacolare banchetto nella Saint George Hall
con tavolata lunga 42 metri con 160 ospiti. Impo-
nenti le misure di sicurezza, anche perché non
sono mancate le proteste. A Windsor i no-global
hanno inscenato un sit-in. A Londra manifesta-
zione per le strade del centro storico. E oggi si
parla d’affari. Donald Trump incontrera il pre-
mier britannico Keir Starmer a Chequers, resi-
denza ufficiale dei capi di governo inglesi dal
1921. Sul tavolo gli investimenti delle aziende
tecnologiche statunitensi in Gran Bretagna e
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Pompamagna

Picchetto d’onore per Donald
Gara d’eleganza tra Camilla
Melania e Kate. Per William

ruolo di prestigio

quelli del Regno Unito in America. Si parla di 35
miliardi di dollari. Eppoi la costruzione dei nuo-
vi reattori nucleari che dovranno alimentare i
data center per l'intelligenza artificiale.
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punti Lo spread Btp-Bund

Il differenziale di rendimento tra il Btp decennale
e il Bund tedesco si & attestato a 82 punti base,
stabile rispetto alla chiusura di ieri. In lieve calo il
rendimento al 3,50% dal 3,51%
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Nvidia

Crollo dei titoli
dopoilno cinese

L’ amministratore
delegato di Nvidia
Jensen Huang (in

foto) si é detto «deluso»

dalla decisione della Cina
divietare alle sue aziende
tecnologiche di acquistare

i chip per l'intelligenza

artificiale. Aggiungendo

che la societa puo «essere

a servizio di un mercato

solo se il Paese lo
desidera». Con il divieto,
calo di Nvidia a Wall
Street, i titoli del colosso
hanno perso il 2,74%.
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$ Piazza Affari

Milano cala con le banche
Controcorrente Nexi e Tim

di Fausta Chiesa

miste e in generale poco mosse, al

pari degli indici di Wall Street in una
giornata caratterizzata dall'attenzione degli
investitori puntata sulla Fed che alle 20 di
ieri sera (quindi a mercati europei gia
chiusi) si riuniva per decidere sui tassi
d'interesse. Londra é leggermente positiva
(+0,14%) al pari di Francoforte (+0,13%),

I e Borse europee hanno chiuso ieri

Parigi ha perso 1o 0,4%. Milano ¢é stata la
peggiore con un calo dell'1, 2g%, spinta al
ribasso dalle banche anche per i timori che
nella manovra il governo decida un altro
rinvio alla possibilita di trasformare le
imposte differite attive (Dta) in crediti
fiscali. Unicredit capofila dei ribassi
(-3,59%), Ferrari (-2,56%) e Leonardo
(-2,52%). Bene invece Nexi (+1,89%),
Telecom Italia (+1,58%) e Stellantis
(+1,2%).
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La Fed taglia i tassi di 25 punti. Passa ancora la linea Powell

Roma. La Federal Reserve ieri ha
deciso di tagliare il tasso d’interesse
di 25 punti base al 4-4,25 per cento.
Tutto secondo le aspettative, in un
contesto di forte tensione e incertez-
za. E’vero che The Donald trasforma
tutto in un happening, ma poche vol-
te s’era visto quel che sta accadendo
nelle severe stanze (in corso di am-
pliamento) di Constitution Avenue.
E’ Apprentice o & la pitu potente ban-
ca centrale al mondo?

Gli ultimi due colpi di scena si sono
consumati poco prima che il consiglio
siriunisse per decidere. Lunedi notte
la corte federale d’appello ha delibe-
rato con un voto di due contro uno che
Lisa Cook, governatrice nominata da
Joe Biden, poteva partecipare alla
riunione nonostante il presidente de-
gli Stati Uniti in persona avesse ten-
tato di licenziarla. Intanto in fretta e
furia il Senato ha approvato la nomi-
na di Stephen Miran, consigliere eco-
nomico di Trump, per ricoprire I'in-
carico di governatore nel consiglio
presieduto da Jerome Powell che il
Commanderin chiefvorrebbe caccia-
re (anche lui) prima della scadenza,
perché reo di aver disobbedito all’or-
dine di ridurre il costo del denaro. Io
ti ho fatto e io ti distruggo, & il mantra
trumpiano non solo in ogni angolo
della amministrazione, ma su tutti gli
aspetti della vita americana: giornali,
tv, Hollywood che cerca di resistere
(ancora per poco), appalti spaziali, in-
dustria dell’automobile, intelligenza
artificiale (il nuovo beneficiato é il
suo vecchio amico Larry Ellison il pa-
trono di Oracle gia chiamato con un
gioco di parole I'Oracolo di Donald),

criptovalute e soprattutto sulla sorte
del dollaro.

Cosi, con queste sceneggiate
dell'ultim’ora, il consiglio della Fed
si & trovato a scegliere tra la cautela
di Powell e la spregiudicatezza di Mi-
ran, mentre incombe l'ombra del
nuovo banchiere centrale, sara senza
alecun dubbio un leale seguace
dell'uomo che regna alla Casa Bian-
ca. Vedremo se interpretera il suo
ruolo con la correttezza dimostrata
da Powell o dovremo dire arrivederci
all'indipendenza della politica mo-
netaria dalla politica tout court. Il se-
gretario al Tesoro Scott Bessent, che
si & tirato fuori dalla corsa, sta scruti-
nando ben undici candidati tra inter-
ni ed esterni.

I mercati e la maggior parte degli
analisti davano per scontata una ri-
duzione dei tassi anche se lieve: un
primo passo, tanto per cominciare. 11
dollaro si e avvicinato al pit basso li-
vello degli ultimi anni proprio in atte-
sa di un taglio. Ma decidere il da farsi
non é stato facile. Prima che comin-
ciasse la riunione, gli schieramenti
erano incerti, Powell era cauto e
preoccupato da un'inflazione che re-
siste (i prezzi al consumo sono cre-
sciuti del 2,9 per cento ad agosto ben
oltre I'obiettivo del 2 per cento stabi-
lito dalla banca centrale) e dall'im-
patto dei dazi molto incerto, visto che
Trump continua a cambiare idea tra
continue minacce e improvviseritira-
te. Al contrario, Miran, che ha giurato
in fretta e furia per non perdere 'ap-
puntamento se non con la storia al-
meno con la cronaca, era per un ta-
glio netto (almeno mezzo punto per-

centuale) anche perché l'economia
starallentando e i posti di lavoro non
crescono pill come prima. Argomento
fondato sia chiaro, cosi come quello
di Powell. In mezzo i rappresentanti
delle Fed regionali, i quali a loro vol-
ta rispecchiano le diverse situazioni
di una economia americana a mac-
chie di leopardo. Tra i membri del
consiglio centrale altri due, Christo-
pher Waller e Michelle Bowman, era-
no gia da tempo a favore di un taglio
dei tassi in dissenso con Powell. Il
dissensonon é inusuale, ma in genere
viene pil dai rappresentanti locali;
per trovare tre governatori contrari
bisogna risalire agli anni '80, quando
la banca centrale dovette compiere
scelte radicali prima per stroncare
I'iperinflazione, poi per reagire al
crollo dell’ottobre 1987. Un interes-
sante grafico pubblicato dal Wall
Street Journal da un’idea di quel che
€ accaduto da allora.

Allafine la decisione é stata meno
contrastata di quello che si immagi-
nava: tutti favorevoli al taglio di 25
punti, con il solo voto contrario di
Miran favorevole a un taglio di 50
punti. Ma ¢ solo I'inizio, lo show an-
dra avanti.

Stefano Cingolani
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Milano. frenanole banche

Primo taglio dell’anno peritassi Usa al 4,2 5%

DI MASSIMO GALLI

orse europee in ribas-

so, tranne quella tede-

sca, in attesa delle de-

cisioni di politica mo-
netaria della Fed. A Milano, pe-
nalizzata dal settore bancario,
il Ftse Mib ha ceduto 1'1,29%
scendendo sotto 42 mila punti
a41.954. Vendite anche a Pari-
gi (-0,40%), mentre Francofor-
te & terminata in rialzo dello
0,22%. A New York gli indici
viaggiavano a due velocita,
con il Dow Jones in progresso
di mezzo punto percentuale e
il Nasdaq -0,49%.Nell’obbliga-
zionario lo spread Btp-Bund
ha chiuso poco mosso a 81,700.

In serata la Fed ha comuni-
cato la decisione, ampiamente
prevista dai mercati, di ridur-
re i tassi di interesse di un
quarto di punto portandoli al
4,25%. 11 costo del denaro era
fermo al 4,50% da dicembre
2024.

A piazza Affari forti vendite
sulle banche penalizzate dall’i-
potesi, in vista della prossima
manovra di bilancio, di un rin-
vio del periodo di utilizzo delle
Dta, le imposte differite attive.
L’estensione di uno o due anni
garantirebbe allo Stato un get-

tito aggiuntivo di 1-1,5 miliar-
di annui. Maglia nera é stata
Unicredit (-3,59%, articolo al-
la pagina seguente), seguita
da Mps (-1,38%), Bper
(-1,32%), Intesa Sanpaolo
(-1,31%), Bp Sondrio (-1,29%)
e Mediobanca (-1,12%). «Riba-
diamo la nostra view secondo
cui una soluzione analoga non
¢ attesa generare impatti ma-

teriali per il settore», commen-
tano gli analisti di Equita. An-
che Jefferies non prevede con-
seguenze significative per gli
istitutiitaliani.

Le vendite hanno colpito an-
che Ferrari (-2,566%), Leonar-
do (-2,52%) e Tenaris (-2,21%).
Miglior blue chip é stata Nexi
(+1,89%). In rialzo anche Tim
(+1,58%), Stellantis (+1,20%)
e Stm (+1,16%). Ben raccolta
Diasorin (+0,92%) grazie alla
promozione a buy da parte di
Ubs.

Nel resto del listino Mfe A e
v wvwv L ,H ey s U

Mfe B hanno ceduto rispettiva-
mente il 7,48% e il 6,07% dopo
il doppio taglio di prezzo obiet-
tivo deciso da Banca Akros e
Esprinet

Ubs. Vivace

(+2,19%), che ha beneficiato
del giudizio buy arrivato dagli
esperti di Intermonte e Intesa
Sanpaolo. Su Egm Maps, atti-
va nella digital transforma-
tion, ha guadagnato 1'1,48%:
I'azienda si e aggiudicatala ga-
raindetta da Sea perla fornitu-
radi una piattaforma software
avanzata dedicata al monito-
raggio e all'ottimizzazione dei
consumi energetici negli scali
di Linate e Malpensa.

Nei cambi, l'euro e salito a
1,1837 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere
poco mosse, con il Brent a
68,44 dollari e il Wti a 64,48
dollari.

Jerome Powell, presidente della Banca centrale Usa
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L’a.d.: avanti nella crescita senza m&a e su Commerz in Germania

Unicredit,in Italiadasoli

Vittoria in tribunale contro la Consob tedesca

nicredit mette in archi-

vio la stagione delle

grandi operazioni di

mé&a in Italia e rilan-
cialacrescita organica: &1l mes-
saggio lanciato dall’a.d. Andrea
Orcel durante la Ceo conference
diBank of America. «LTtalia ¢ il
50% del fatturato, il 45% dell’u-
tile netto», ha spiegato Orcel.
«Ora dobbiamo accelerare sen-
zaun’operazione difusione e ac-
quisizione».

La riflessione, si legge su mi-
lanofinanza.it, arriva a pochi
mesi dal ritiro dell’ops sul Ban-
co Bpm, che aveva rappresenta-
to lamossa piti ambiziosa di Or-
cel per rafforzare il perimetro
italiano del gruppo. «Con Banco
Bpm abbiamo provato qualcosa
chenon ha funzionato per ragio-
ni esterne», ha riferito il nume-
ro uno di piazza Gae Aulenti,
«ma ora abbiamo tutti imparato
lalezione che non hanulla a che
fare con la transazionein sé, ma
ha a che fare con l'interferenza

del governo». La dichiarazione
conferma che 'elemento politi-
co ha pesato sulla scelta di Uni-

credit di fare marcia indietro,
dopo settimane di incertezza
che avevano alimentato specu-
lazioni e oscillazioni di borsa.
La grande partita m&a e rap-
presentata dalla scalata di Com-
merzbank. Dopo avere raggiun-
to i1 26% del capitale, Unicredit
si prepara ad arrivare al
29,90%. Sulla vicenda, ha com-
mentato Orcel, «rispettiamo il
governo (tedesco, ndr), & uno sta-
keholder cruciale».

Intanto la banca italiana, in-
sieme a Deutsche Bank e Dz
Bank, ha vinto la battaglia con-
tro Bafin, la Consob tedesca.
Unicredit ha ottenuto, insieme
ad altri istituti, la restituzione
di 2,3 miliardi di euro versati
nel fondo straordinario creato
dopolacrisi del 2008. Il tribuna-
le amministrativo di Francofor-
te ha ordinato il rimborso, conte-
standoil vuoto normativo lascia-

to dal legislatore. La battaglia

non puo considerarsi conclusa,
visto che I'autorita puo presen-
tare ricorso. I fondi raccolti tra
112011 eil 2014, secondoi giudi-
ci, non sono piu necessari da
quando la Ue ha creato un mec-
canismo unico per le crisi banca-
rie. Bafin continua a detenerli,
manon li utilizza. Per Deutsche
Bank si tratta di 605 milioni di
euro, per Unicredit di 334 milio-
ni e per Dz di 64 milioni.

4D Riproduzione riservate B
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Banca Sella,

Confindustria
Campania e Piccola Indu-
stria Confindustria Campa-
nia hanno siglato un accordo
quadro per rafforzare il soste-
gno alle pmi del territorio.
Banca Sella mettera a dispo-
sizione un plafond di 100 mi-
lionidi euro.
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Mediobanca, oggi il cda:
] ] [ ] [ ]
sul tavolo le dimissioni
L'OPERAZIONE zione ordinata e garantire l'or-  glio, che dovrebbe essere ridot-

ROMA Salgono ancora le adesio-
niall'Offerta pubblica di acqui-
sto e scambio di Banca Monte
dei Paschi su Mediobanca. le-
ri, al secondo giorno di riaper-
tura dell'Opas,ad essere conse-
gnato risultava il 62,88 per
cento del capitale sociale. In-
tanto oggi si riunira il board di
Mediobanca, dove dovrebbero
essere formalizzate le dimis-
sioni del vertice e di tutti i
membri a seguito del successo
dell’'Offerta. Il consiglio, che
ha in agenda l'approvazione
del bilancio e la convocazione
dell’assemblea, restera in cari-
ca per assicurare una transi-

CRESCONO ANCORA

LE ADESIONI
ALL'OFFERTA
LANCIATA DA MPS
FINO A IERI CONSEGNATO
IL 62,88% DEL CAPITALE

dinaria amministrazione. Le
dimissioni in blocco saranno
valide dall’assemblea, che co-

me da tradizione si svolgera il
28 ottobre. Intanto non siarre-
sta la vendita di azioni da par-
te dei manager di Piazzetta
Cuccia.

IL PASSAGGIO

Azioni frutto di bonus accu-
mulati in 25 anni: Alberto Na-
gel, che due giorni fa ha incas-
sato 22 milioni, ha ceduto altri
34.778 titoli per oltre 760 mila
euro, il presidente Renato Pa-
gliaro 100 mila azioni per 2,2
milioni e il direttore generale,
Francesco Saverio Vinci,

37.312 titoli per 815 mila euro.
Intanto a Siena entra nel vivo
la partita per il nuovo consi-

e 7n anme iy,

i & ¥

toal minimo (9 componenti) e
in cui dovrebbero continuare
a sedere i rappresentanti di
Delfin Sabrina Pucci e Sandro
Panizza. Il comitato nomine si
é riunito nel tardo pomeriggio
di ieri per individuare in Korn
Ferry I'head hunter per indivi-
duare i profili giusti per la li-
sta, che andra depositata peril
3 ottobre. L'impressione & che
le decisioni arriveranno dopo
la chiusura dell'Opas, quando
si avra certezza sul capitale
raccoltoda Mps.

A.Bas.

i FIPRODUZIONE RISERVATA

_—

Rocca Salimbeni, storica sede del Monte dei Paschi a Siena

Economia

LaFed itassi i
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Bper: accordo
L
con Domyn per I'lA

artificiale generativa
all’interno dell’ecosistema
digitaledella banca.

»Bper annuncia una
collaborazione strategica
con Domyn, specializzata
nello sviluppo di soluzioni
IA per settoriad alta
regolamentazione.La
partnership segna I'avvio di
un percorso voltoa
integrarel'intelligenza

Nvidia, stop di Pechino

allimportazione di chip
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In calo i titoli bancari
Avanzano Nexi e Tim

La Borsa di Milano segna il peggior risultato in Europa
(-1.29%) tra vendite che hanno preso di mira Unicredit
(-3,6%). Gli investitori guardano all'ipotesi che nella
manovra finanziaria il governo preveda un al-
tro rinvio della possibilita per gli istituti di
credito di trasformare le imposte differite atti-
ve (Dta) in crediti d'imposta. Mediolanum ha
perso il 2,1%. Banco Bpm, Mps, Bper, Intesa
Sanpaolo e Mediobanca intorno all'l1%. Hanno
fatto peraltro peggio Ferrari (-2,6%) e Leonar-
do (-2.5%). Bene invece Nexi (+19%), Tim

(+1,6%, nella foto I'ad Pictro Labriola) e Stellantis
(+1,2%). Fuori dal paniere principale ha fatto un tonfo
Mfe (-7.5% le azioni categoria A e -6% le B) dopo il taglio
degli obiettivi della controllata tedesca Prosicben che
ha lasciato sul terreno a Francoforte il 4,1% con le peg-
giorate pagelle degli analisti.

Nvidia, stop di Pechino

allimportazione di chip

SAVE THE DATE
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Bigtech Usascatenatein Uk
Investiranno oltre 40 mld $

di Elena Dal Maso

I presidente Usa, Donald Trump ¢ lamoglie Melania hanno incon-

trato ieri a Windsor re Carlo I11 nell’ambito del loro primo viaggio
istituzionale nel Regno Unito. Un viaggio significativo, perché nel
frattempo diversi colossi statunitensi nel settore tech hanno annun-
ciato importanti piani. Microsoft prevede di investire 15 miliardi di
dollari in Uk entro il 2028 (oltre a un aumento di capitale di pari enti-
ta) per espandere I'infrastruttura dedicata all’ Al Il colosso ha spie-
gato che intende costruire il «super computer pill grande del Regno
Unito», con oltre 23.000 unita d’elaborazione grafica avanzate, in
collaborazione con Nscale, societd britannica di cloud computing.
Anche Nvidia, Google, OpenAl e Salesforce hanno annunciato pro-
getti plurimiliardari. Complessivamente, 1 nuovi investimenti supe-
rano 140 miliardi di dollari. Nell’ambito della visita di 3 giorni nel
Regno Unito, il premier Keir Starmer e il presidente Donald Trump
dovrebbero firmare un accordo «per sbloccare gli investimenti e per
una collaborazione nelle tecnologie Al, quantistiche e nucleari», ha

reso noto il governo. In parallelo, Nvidia ha annunciato un investi-
mento da 11 miliardi di sterline (15 miliardi di dollari) con i partner
Nscale e il fornitore Usa di infrastrutture CoreWeave. Nell’ambito
dell’accordo, Nvidia prevede di distribuire 120.000 chip Gpu Black-
well nel Regno Unito, il pill grande accordo commerciale che ha ef-
fettuato in Europa. E anche Google ha annunciato un investimento
di 5 miliardi di sterline (6,8 miliardi di dollari) nello sviluppo
dell’ AL All'interno del progetto, il gruppo Usa aprira un nuovo data
center a Waltham Cross, a nord del centro di Londra. OpenAl, dal
canto suo, lavora «Stargate Uk», una versione britannica della joint
venture Al Stargate con SoftBank e Oracle. Salesforce, invece, ha
annunciato progetti per ampliare gli investimenti nel Regno Unito a
6 miliardi di dollari, rispetto ai 4 miliardi di impegno del 2023. Co-
reWeave, infine, ha annunciato 1,5 miliardi di sterline di investimen-
ti per potenziare la capacita dei suoi data center Al (riproduzione ri-
servata)
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PRESSING DELLE BANGHE SUL PROVVEDIMENTO PER LE DTA

Il Monte evita la tassa

L’Abipuntaarinnovare le regole che consentono lo sconto fiscale su perdite realizzate
prima del 2025-2026. Quelle che Siena vuole usare nell’aggregazione di Mediobanca
LAFEDTAGLIAITASSIDELLO0,25%. GLIISTITUTIZAVORRANO PIAZZA AFFARI:-1,3%

Carrello ¢ Gualtieri alle pagine 3e 4

LEIMPOSTE DIFFERITE NEL MIRINODEL MEF SONO DIVERSEDA QUELLE CHE VUOLEUSARE SIENA

Mps schiva la tassa sugli istituti

Se l’intervento replichera quello dell’anno scorso saranno escluse le dta sulle perdite pregresse che per
il Monte valgono 3 miliardi. Nella trattativa tra Abi e governo pesa il salvataggio di Banca Progetto

D1 LucA CARRELLO
E LucA GUALTIERI
ps dovrebbe scansare
la nuova tassa sulle
dta con cui il governo
punta a finanziare la
manovra. L esecutivo di Gior-
gia Meloni vorrebbe rinviare
ancora la deduzione delle dta
(le imposte differite attive con-
vertibili in crediti fiscali) per
trovare le risorse necessarie a
rafforzare il taglio dell’Irpef al
ceto medio (misura voluta da
Forza Italia) e per rottamare le
cartelle esattoriali ed estendere
la flat tax sugli autonomi (co-
me chiede la Lega). Palazzo
Chigi vorrebbe perd ottenere
questi fondi senza danneggiare
Mps, di cui punta a restare azio-
nista dopo I’ opas su Medioban-
ca.
Ecco perché le dta su cui lavora
il Met dovrebbero essere diver-
se dai circa tre miliardi che Sie-

na utilizzera per aumentare gli
utili da distribuire (circa 500
milioni per sei anni) ai soci del
nuovo polo bancario. Rocca Sa-
limbeni sfruttera le imposte dif-
ferite da perdite pregresse, che
non dovrebbero essere toccate
se sara replicato lo schema gia
adottato nella precedente mano-
vra. Le dta allo studio del Teso-
ro dovrebbero essere invece so-
lo quelle relative alle svaluta-
zioni e alle perdite su crediti,
avviamento e attivita immate-
riali che le banche riporteranno
in futuro.

I rumors su un possibile contri-
buto sono tornati a fine agosto
dopo che il ministro Giancarlo
Giorgetti aveva evocato un
«pizzicotto» al settore per il ter-
zo anno di fila. Finora si era par-
lato di un rinvio di 12 mesi, fi-
no al 2027 visto che la scorsa
manovra aveva gia posticipato
le dta per il 2025 e il 2026. Ora
perd potrebbe essere preso in
considerazione anche il 2028,
un’estensione che permettereb-
be di incassare pit di 2 miliar-
di. Per adesso si tratta di ipotesi

perché non ¢’¢ un testo scritto.
Anche per questo motivo non &
esclusoche l’esecutivo torni al-
la carica con la tassa sui buy-
back delle quotate a Piazza Af-
fari (banche comprese), che
permetterebbero di incassare al-
tri 500 milioni.

L’imposta sui riacquisti di azio-
ni ¢ ancora sul tavolo, manon ¢
detto che la maggioranza si im-
punti. L’obiettivo & ottenere al-
tre risorse oltre a quelle in arri-
vo dalle dta, in modo da poterlo
annunciare prima delle elezio-
ni regionali di novembre. I fon-
di non dovranno arrivare per
forza dai buyback, quindi il go-
verno potrebbe anche accettare
una controproposta dell’Abi,
che ieri ha riunito il comitato
esecutivo e conferito una nuo-
va delega al dg Marco Rottigni
per trattare. Nella riunione ¢
emersa un’unanimita di intenti
e il clima & sembrato sereno. In
una nota Palazzo Altieri ha uti-
lizzato toni neutri e ribadito
«I'impegno di solidarieta bien-
nale concordato nel 2024 per gli
anni 2025 e 2026», segno che
l'associazione deve ancora dige-

rire la possibile nuova proroga.
Di certo il mondo del credito ri-
cordera al governo le maggiori
tasse che gia paga su Ires e Irap.
E non manchera di sottolineare
il ruolo svolto nel salvataggio
da 400 milioni di Banca Proget-
to, avvenuto con un’operazione
di sistema tra le prime cinque
banche italiane e che ha confer-
mato I'impegno per il Paese. (ri-
produzione riservata)
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LA BANCA CENTRALE USA ACCONTENTA TRUMP E TORNA AD ABBASSARE IL COSTO DEL DENARO

La Fed taglia i tassi dello 0,25 %

A Wall Street seduta contrastata in attesa delle parole di Powell. Nvidia paga i rumor sul veto cinese
ai suoi chip. Milano la peggiore (-1,3%) frenata dalle banche. Rendimenti Btp e Oat ancora vicini

pILucA CARRELLO

n taglio negli Usa era
nell’aria da giorni. Ed &
avvenuto perché ieri se-
rala Fed haridottoil co-
sto del denaro dello 0,25%,
portando i tassi al 4-4,25% do-
o i numerosi segnali di inde-
olimento del mercato del la-
voro. Anche a Wall Street la
sforbiciata del presidente del-
la banca centrale Usa, Jerome
Powell, era considerata sconta-
ta. Cosi ieri le borse america-
ne si sono concentrante sulle
altre novita di giornata, a parti-
re dal possibile ban dei chip di
Nvidia dalla Cina, svelato dal
Financial Times.
Pechino avrebbe vietato alle
sue aziende di importare i pro-
dotti della societa piu capitaliz-
zata al mondo (4,1 trilioni) per
stimolare la crescita dell’indu-
stria nazionale di semicondut-
tori. I cinesi puntano a triplica-
re la produzione di processori
per1’Al gia nel 2026, in modo
daridurre ladipendenza strate-
gica dagli Usa in un contesto
geopolitico complesso, come
dimostra la guerra sui dazi sca-
tenata da Donald Trump.
La strategia di Pechino era gia
nota ma l’indiscrezione su
Nvidia ha colto comunque di
sorpresa perché ¢ arrivata a
due giorni dal confronto tra il
presidente americano e 1’'omo-

logo cinese Xi Jinping. Quindi
in un momento in cut il dialo-
go tra le due superpotenze
sembrava essere ripartito, co-
me dimostra I’accordo di mas-
sima sulla vendita della divi-
sione Usadi TikTok a una cor-
data statunitense. Anche Nvi-
dia & rimasta meravigliata e il
suo ceo Jensen Huang si & det-
to «deluso». Nessuna sorpresa

invece in borsa, dove il titolo
del big dei chip cedevail 3% a
due ore dalla chiusura, trasci-
nando in rosso il Nasdaq
(-0,6%).

Anche PS&P 500 scambiava
in leggero calo (-0,2%), men-
tre il Dow Jones (+0,7%) si &
mosso in controtendenza gra-
zie a Walmart. Ed & qui che i
tassi tornano di nuovo in gio-
co. A due ore dalla chiusura il
pili grande rivenditore al mon-
do guadagnava il 2,5%, spinto
dalle attese di almeno altre
due sforbiciate della Fed da 25
punti base nel 2025 e di altre
tre nel 2026. Tassi piu bassi
(quindi prestiti pili economi-
ci) dovrebbero risollevare i
consumi e permettere a Wal-
mart di registrare utili piti alti.
Una prospettiva che ieri ha sti-
molato gli acquisti sulle azio-
ni della societa.

Molto dipendera da Powell,

L’ANDAMENTO DE! PRINCIPALI LISTINI GLOBAL!

st o [
Dow Jones - New York® 459855 0,50
Nasdag Comp. - Usa” 22.190,3 -0,64
FTSE MiB 419549 -1,29
Ftse 100 - Londra 9.208.3 0,14
Dax Francoforte Xetra 23.359,1 0,13
Cac 40 - Parigi 7.786,9 -0,40
Swiss Mkt - Zurigo 11.998,9 -0,16
Shanghai Shenzhen CS! 300 4.551,0 0,61
Nikkei -Tokyo = 44.790,3 -0,25 12,27

Fonte: elaborazione MF-Milano Finanza

“Dati aggiornati h. 18:45

Withuls

da mesi tartassato da Trump
per ridurre il costo del denaro
e rendere pi sostenibile il su-
per-debito degli Stati Uniti,
che ha superato 37 mila miliar-
di. Ma il presidente della Fed
ha sempre seguito un approc-
cio legato ai dati e teme anco-
ra 'effetto dazi sull’inflazio-
ne, che continua a restare alta
negli Usa (+2,9% ad agosto)
ma in linea con le attese. An-
che per questo motivo le borse
americane hanno vissuto una
seduta debole: gli investitori

temevano di restare delusi dal-
le parole di Powell sul futuro,
discorso avvenuto quando que-
sto giornale era gia in stampa.
leriinvece 'oro (3.720 dollari
I’oncia) e ’euro (1,185 dolla-
ri) si sono presi una pausa do-
poirally innescati dal possibi-
le taglio.

Il nervosismo era evidente
anche in Europa. Dax e Ftse
100 hanno chiuso in rialzo so-
lo dello 0,1% e il Cac 40 ha

rso lo 0.4%. 11 Ftse Mib ha
atto peggio di tutti (-1,3%)
per colpa delle banche, che
hanno un peso preponderante
sul principale listino italiano. I
titoli del settore (Unicredit

-3,6%) hanno pagato i rumor

sulla manovra, che il governo
vorrebbe finanziare con una
nuova estensione delle dta. So-

lo 1 rialzi di Nexi (+1.9%) e
Tim (+1,6%) hanno aiutato
Milano a contenere il passivo.
Nessuna novita invece lato
spread Btp-Bund decennali, ri-
masto stabile a 81 punti, livel-
lo pitt basso da 15 anni. Ieri pe-
r0 si € quasi colmata la distan-
zacon gli Oat francesi, che ren-
devano (3,48%) solo un punto
in meno dei pari durata italia-
ni. La Francia paga la crisi po-
litica e il declassamento di Fit-
chda AA+ad A-, mentre I’ Ita-
lia spera in una promozione
questo venerdi dall’agenzia di
rating americana. (riproduzio-
neriservata)

Jerome Powell
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Credit Agricole soddisfatto della partecipata Bpm

Marco Fusi (MF-Newswires)

I 1 gruppo bancario francese Crédit Agricole
esprime grande soddisfazione per I'eccellen-
te intesa instauratasi con Banco Bpm, una col-
laborazione che si sta rivelando strategica e
roficua per entrambe le realtd. A confermar-
o ¢ Jerome Grivet, deputy ceo di Crédit Agri-
cole, intervenuto a margine della 30" Confe-
renza annuale dei ceo finanziari organizzata
da Bank of America, durante la quale ha evi-
denziato gli sviluppi positivi della partnership
in corso con l'istituto di Piazza Meda. Grivet
ha spiegato che Crédit Agricole ha costruito la
sua partecipazione in Banco Bpm circa tre an-
ni fa, per due motivi principali. La prima moti-
vazione riguarda la volonta di proteggere e,
possibilmente, migliorare ulteriormente le di-

verse collaborazioni gia attive tra le due ban-

che, in particolare nei settori del credito al con-
sumo e dell’assicurazione, che stanno crescen-
do in maniera significativa. La seconda ragio-
ne & legata alla convinzione che lo sviluppo di
Banco Bpm rappresenti un’opportunita di cre-
scita interessante, dalla quale Crédit Agricole
puo trarre beneficio attraverso la propria quo-
ta di partecipazione. Attualmente Crédit Agri-
cole detiene una quota poco sopra il 20% nel
capitale di Banco Bpm. Nonostante il contesto
generale negativo ieri per Piazza Affari, le
azioni di Banco Bpm hanno registrato una fles-
sione contenuta, cedendo poco pilt dell’ 1% a
fine seduta, segno probabilmente della fiducia
che gli investitori continuano ariporre nel pro-
getto di crescita condiviso tra le due banche.
(riproduzione riservata)
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DOPO L’OPAS DI MPS
Oggi si dimette
il consiglio
di Mediobanca
Il nodo deleghe

Gualtieri a pagina 7

Alberto
Nagel

\

OGGI IL VERTICE PRONTO AL PASSO INDIETRO, MA RESTERA IN CARICA FINO ALL’ASSEMBLEA

Mediobanca. il cda si dimette

Resta il nodo delle deleghe. Nagel potrebbe mantenerle
o trasferirle a un altro apicale. Intanto si alza il velo sui soci
che ad agosto hanno bocciato ’ops per Banca Generali

DI LUCA GUALTIERI
uesta mattina alle 9.30
il cda di Mediobanca
si riunira per quella
che potrebbe essere
1’ulfima seduta prima del de-
finitivo passaggio nell’orbi-
ta di Montepaschi. All’ordi-
ne del giorno ci sono I’appro-
vazione del bilancio
2024-25 e la convocazione
dell’assemblea annuale, de-
stinata a svolgersi il 28 otto-
bre, come da tradizione del
gruppo. Ma la questione piu
delicata riguardera il passo
indietro del board alla luce
dei nuovi equilibri azionari,
con Montepaschi salito gia
al 62,8% del capitale e desti-
nato a raggiungere e forse su-
perare 1’80% a seguito della
riapertura dell’ offerta.
Le opzioni sul tavolo sono di-
verse, ma il punto fermo sem-
bra essere una rimozione in
blocco delle deleghe da par-
te del board. Le dimissioni
perd dovrebbero avere effi-
cacia solo a partire dall’as-
semblea del 28 ottobre, evi-
tando cosi vuoti di governan-
ce immediati.
Resta pero da chiarire come
verranno gestite le deleghe
operative che in Piazzetta
Cuccia sono in capo soprat-
tutto al ceo e al direttore ge-
nerale, mentre il presidente

mantiene un ruolo di raccor-
do. Nella riunione di oggi si
dovra quindi decidere se le
responsabilita continueran-
no a restare agli attuali verti-
ci fino all’assemblea oppure
se si procedera a un passag-
gio di testimone tra Nagel e
igure apicali come il dg Vin-
cioil ceo di Mediobanca Pre-
mier, Gian Luca Sichel.
L’obiettivo dichiarato
del board, come emer-
so subito dopo la scon-
fitta assembleare
dell’agosto scorso, &
quello di garantire la
continuita gestionale,
evitando discontinuita
in un momento gia deli-
cato per la banca. Nel
frattempo  Montepa-
schi sta definendo la
propria strategia per il
rinnovo del board di
Piazzetta Cuccia, con
la lista da presentare
entro il 3 ottobre. Il ceo
Luigi Lovaglio e i suoi
grandi azionisti sono orienta-
traindividuare un capoazien-
da con profilo internaziona-
le, capace di guidare la transi-
zione senza strappi e di assi-
curare stabilita agli azionisti
di minoranza e ai mercati.
Tra i nomi pitl ricorrenti cir-

colano quelli di Francesco

Pascuzzi, country head Ita-
lia e partner di Goldman Sa-
chs, e di Giorgio Cocini, ma-
naging director per Italia,
Francia e Penisola Iberica di
Pimco, entrambi figure di
esperienza  internazionale
nel settore investment ban-
king. Altri profili valutati in-
cludono Bernardo Mingro-
ne, cfo di Nexie gia in passa-
to nello stesso ruolo in Mps,
e Mauro Micillo, responsabi-
le Imi-Cib di Intesa Sanpao-
lo. Un’ulteriore alternativa
sul tavolo sarebbe Flavio Va-
leri, presidente di Lazard, il
cui nome ha iniziato a circo-
lare nelle ultime settimane.

Ieri intanto Mediobanca ha
pubblicato il verbale dell’as-
semblea che lo scorso 21
agosto ha bocciato l’ofps su
Banca Generali. Sul fronte
del no si € schierata soprattut-
to la galassia Caltagirone
con una serie di societa che
vanno dalle holding Calt
2004, Istituto Finanziario

Mediobanca, il cda si dimette
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2012, Quarta Iberica, Fin-
cal, VM 2006 e Gamma alla
Imprese tipografiche venete
srl, dalla Pubblicita Italiana
Multimedia srl al Quotidia-
no Di Puglia. Ha detto no an-
che l'azienda di shipping
D'Amico Societa di Naviga-
zione (titolare di 50 mila
azioni) e alcuni investitori
istituzionali come Levera-
ged Event Fund (176 mila
azioni) e Psquared Master si-
cav (1,08 milioni di azioni).
Pitt nutrito & stato il fronte
dell’astesione che, oltre a
Delfin, Anima-Kairos, Cas-
sa Forense, Enpam, Miria
(Enasarco), Tages, Benetton
e Amundi, ha coinvolto an-

che Banca del Fucino
(0,05%), Unicredit (1,78%),
Société Générale, Lyxor e
People’s Bank of China. Si
sono invece espressi a favo-
re Generali Italia, fondi inter-
nazionali BlackRock, Nor-
ges Bank, Fidelity e Van-
guard, pattisti come Alberto
Aspesi, Isabella Seragnoli
(Mais), le famiglie Lucchini
(Gilpar e Sinpar), Tortora
(PIt Holding), Doris (Fin-
prog), Ferrero (Sereco Re),
Pecci (Toscofin) e Pittini
(Fin.Fer), la holding
Fin.Priv. e alcuni clienti del-
la fiduciaria storica del grup-
po Mediobanca Spafid.

leri intanto & emerso che Me-

diobanca & stata advisor di
Autobahn Tank & Rast
nell’ambito di un’operazio-
ne di rifinanziamento per un
totale di 583 milioni con un
sindacato composto da otto
istituti di credito. (riprodu-
zione riservata)

Peso0:1-3%,7-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

108

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 18/09/25
Edizione del:18/09/25
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Da Consoh ok al primo veicolo che invesie nelle mid and small cap. Banca Finnal segnala: piu delisting che ipo nel 2025

Via libera al fondo Eurizon-Cdp sulle pmi quotate

p1 ELENA DAL Maso

medie imprese di Piazza Affari. Se-

condo quanto risulta a MF-Milano
Finanza da piu fonti, Consob avrebbe da-
to I’autorizzazione a settembre al primo
veicolo che andra a investire nelle pmi
quotate all’interno dell’'umbrella fund a
capitale misto pubblico-privato (il Fon-
do Nazionale Strategico Indiretto, Fnsi)
sotto la regia di Cdp. Ad avere avuto il
via libera ¢ Eurizon, il braccio operativo
di Intesa Sanpaolo. Apripista ma non ca-
so isolato: entro dicembre altri operato-
ri, fra banche, sgr, assicurazioni e fondi
pensione presenteranno infatti i loro vei-
coli per poter iniziare a investire a loro
volta nelle piccole e medie imprese quo-
tate che soffrono da anni di mancanza di
scambi e di liquidita. Nel frattempo,
Cdp ha allungato di sei mest, fino a giu-
gno 2026, la data ultima per la raccolta
degli investimenti. Una decisione che ar-
riva su richiesta dei piccoli operatori che
fanno pil fatica rispetto ai grandi istituti
di credito a chiudere la raccolta dei fondi
sulle pmi con ottica di medio-lungo ter-
mine. I149% della liquidita del Fnsi arri-
va da Cassa Depositi e Prestiti (300 mi-
lionti), il 51% deve essere raccolto fra i
soggetti istituzionali privati.
Queste notizie arrivano mentre I'Egm, il
segmento dove sono quotate oltre 200

u na buona notizia per le piccole e

pmi, si trova ad affrontare una fase anco-
ra pit difficile, come emerge da un’inda-
gine di Banca Finnat. 112025 sara proba-
bilmente ricordato per essere il primo an-
no in cui il numero di delisting & superio-
re a quello delle quotazioni. Alla data di
fine agosto, ci sono state 14 ipoe 15 so-
cietd che hanno lasciato Piazza Affari.
Nel 2024, a fronte di 21 quotazioni, i deli-
sting erano stati 11, pari a 10 ammissioni
nette. Nel 2023, invece, su 34 quotazio-
ni, si sono contati 16 delisting e 5 passag-
gi da Egm al mercato principale per 13
ammissioni nette. I1 2022, invece ¢ stato
caratterizzato da 26 quotazioni, 8§ deli-
sting, 2 passaggi per un totale di 16 am-
missioni nette. Ben pili ricco i1 2021 con
44 quotazioni, 5 delisting e 3 passaggi,
ovvero 36 ammissioni nette.

Nel frattempo, perd, le societd hanno
continuato ad avere conti solidi. Nel
2024, iricavi totali sono passatida 473 a
euro 534 milioni con una crescita annua
composta (Cagr) del 13%, mentre nello
stesso periodo I'ebitda medio ¢ salito da
4 a 5 milioni (Cagr del 9%). Come sotto-
linea Alberto Verna, direttore della divi-
sione Advisory & Corporate Finance di
Banca Finnat, «il contesto macroecono-
mico e geopolitico - tassi elevati, instabi-
litd internazionale - ha acuito la percezio-
ne di rischio sulle small cap, innescando
un circolo vizioso: meno interesse, me-

no liquidita, minore valorizzazione, pit
incentivi a uscire dal mercato. Questo
difficile contesto si riflette anche in sede
diipo, dove gli investitori sono diventati
pitt selettivi nonostante incentivi fiscali
e misure di supporto pubblico». D’altro
canto, riprende Verna, «non bisogna tra-
scurare la salute delle societa quotate: i
dati mostrano come I’'ipo abbia contri-
buito a far crescere ricavi, occupazione e
margini». E qui Verna si collega al fon-
do Cdp-privati quando parla di «nuove
leve di stimolo, come I'intervento del
Fondo Nazionale Strategico che, convo-
gliando capitali istituzionali, potrebbe
rafforzare la domanda. La sfida resta
quella di creare un ecosistema pit matu-
10, in cui la liquidita e la fiducia degli in-
vestitori siano sufficienti per sostenere
valutazioni pill remunerative e una cre-
scita pili stabile in modo da rendere que-
sto segmento una vera opportunita di fi-
nanziamento strutturale per le imprese
italiane». (riproduzione riservata)

Pes0:26%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

109

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:o Sommella
Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 18/09/25
Edizione del:18/09/25
Estratto da pag.:13
Foglio:1/1

LA MAGGIOR OPERAZIONE DI COLLOCAMENTO AZIONARIO IN EUROPA DEGLI ULTIMI TRE ANNI

Verisure lancia ipo da 3,1 mid

Dellaraccolta attesa, 235 milioni arriveranno dagli azionisti
Alba Investments e Securholds Spain. Le risorse saranno
destinate a finanziare parte del debito e acquisire Adt Mexico

DI FRANCESCA GEROSA

erisure verso una quota-

zione miliardaria. L'azien-

dasvizzeradi servizi di si-

curezza intende quotarsi
al Nasdaq di Stoccolma e racco-
gliere 3,1 miliardi di euro, la pilt
grande Ipo in Europa degli ulti-
mi tre anni dal momento che
Porsche ha raccolto 9,4 miliardi
dalla sua quotazione nel 2022.
In particolare, 235 milioni arri-
veranno da due azionisti, Alba
Investments e  Securholds
Spain, che desiderano aumenta-
re la loro esposizione alla socie-
ta svedese. I termini e le condi-
zioni della quotazione saranno
inclusi nel prospetto, pubblica-
toin un secondo momento. «L’[-
po avverra nelle prossime setti-
mane», ha dichiarato il ceo di
Verisure, Austin Lally, inun’in-
tervista a Bloomberg Tv. Lally
si & unito all’azienda nel 2014,

dopo 26 anni trascorsi in Proc-
ter & Gamble.

Verisure, nata in Svezia nel
1988 ¢ controllata dal colosso
del private equity statunitense
Hellman & Friedman, ha sede
in Svizzera, opera in 17 Paesi
fornendo sistemi di sicurezza a
oltre 5,8 milioni di famiglie e
imprese in Europa e America
Latina.

La societa di private equity
H&F ha investito per la prima
volta nell’azienda nel 2011, va-
lutandola 2,3 miliardi di euro in-
sieme a Bain Capital, e ha acqui-
sito una partecipazione di con-
trollonel 2015. H&F non preve-
de di vendere azioni nell’Ipo, se
non per la parte relativa all’op-
zione di greenshoe che, se eser-
citata, rappresenta solo una fra-
zione dell’offerta principale.
Da divisione del gruppo svede-
se Securitas, dal 2014 al 2024
Verisure ha piti che triplicato la
sua base di clienti ma ha ancora

spazio per crescere. «Sebbene
ci siamo affermati come leader
di mercato, siamo solo all'inizio
¢ abbiamo davanti a noi una lun-
gastrada da percorrere», ha det-
to1’ad. Di pari passo i ricavi del
gruppo sono quasi quadruplica-
ti nel periodo. Quasi quintupli-
cato, invece, I'ebitda rettificato.
Solo nel 2024 il fatturato ¢ au-
mentato del 10,3% a 3,4 miliar-
di, I’ebitda rettificato del 14,4%
a 1,534 miliardi (margine del
45%) e I'ebit del 18% a 819 mi-
lioni. La societa conta di utiliz-
zare i proventi dell'lpo per raf-
forzare il proprio bilancio, rifi-
nanziando parte del debito in es-
sere (laleva finanziaria & vista ri-
dursi a 3x), e per finanziare I'ac-
quisizione, annunciata a giu-
gno, da Johnson Controls per
230 milioni di dollari di ADT
Mexico. Attualmente Verisure
¢ valutata quattro gradini oltre il
livello «junk», ma sia Moody’s
sia S&P hanno assegnato ai ra-
ting un outlook positivo, sugge-
rendo la possibilita di una pro-

mozione. Al suo fianco in vista
dell’ipo i grandi nomi della fi-
nanza. Dnb Carnegie, Goldman
Sachs e Morgan Stanley svolgo-
no il ruolo di global coordina-
tors e joint bookrunner. Jp Mor-
gan, Merrill Lynch, Barclays
Bank, Bnp Paribas, CaixaBank
e Nordea Bank sono joint boo-
krunner, mentre Banca March e
Santander ricoprono il ruolo di
co-lead manager. (riproduzione
riservata)

Austin Lally
Verisure
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Nextalia sale in Shop Circle
Round esteso a 100 milioni $

di Valentina Simonella (MF Newswires)
N extaliacompleta il primo follow-on investment di Nextalia Ven-
tures, guidando I'estensione del round di finanziamento di Serie
B in Shop Circle, fornitore europeo di soluzioni software B2B basa-
te sull'intelligenza artificiale. L'operazione porta il funding totale a
100 milioni di dollari, combinando 60 milioni in equity con soluzio-
ni di credito complementari. Al round hanno partecipato investitori
europei e statunitensi, oltre a family office imprenditoriali.
Shop Circle sta costruendo un gruppo software basato sull'intelligen-
za artificiale, con un portafoglio di prodotti B2B ad alte prestazioni
che alimentano l'infrastruttura digitale delle imprese moderne. I
suoi strumenti favoriscono il coinvolgimento e la conversione degli
utenti, operando sia sull'interazione con il cliente che sull'efficienza
dell'architettura software per tutti i brand di e-commerce.

Le risorse raccolte saranno impiegate per finanziare un ambizioso
piano di crescita di m&a, con diverse acquisizioni gia in fase avanza-
ta, e per accelerare lo sviluppo di prodotti di intelligenza artificiale
su tutto il portafoglio della societa. La societa continua ad attrarre i
migliori talenti globali e applica la stessa disciplina alla strategia di
mé&a, perseguendo solo una manciata delle oltre mille societa target
che valuta ogni anno.

Il rinnovato impegno di Nextalia Ventures in Shop Circle sottolinea
la fiducia costante nella traiettoria di crescita e nella direzione strate-
gica della societa. «Il nostro ulteriore investimento in Shop Circle a
menodi 12 mesidal primo ingressoriflette la nostra fiducia nella ca-
pacita della societa di generare valore e di eseguire un piano di svi-
luppo ambizioso», ha affermato Francesco Canzonieri, ceo di Nexta-
lia. (riproduzione riservata)
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IL CREDITO
di ANDREA GRECO
MILANO

I cda di Mediobanca, al suo ul-
I timo atto, oggi convochera

I'assemblea al 28 ottobre e pre-
sentera le dimissioni in blocco,
come presa d’atto che la storica
banca d’affari & ormai una con-
trollata senese. E proprio ieri se-
ra un comitato nomine del cda
Mps ha assegnato a Korn Ferry il
mandato per trovare 15 profili
adatti al prossimo consiglio, che
Mps mettera in una lista da depo-
sitare entro il 3 ottobre e poi vota-
re all’assemblea di Piazzetta Cuc-
cia in agenda per approvare il bi-
lancio.

A quanto trapela, i cacciatori
di teste dovranno tenere conto
del fatto che le adesioni sono sta-
te pitt ampie del previsto: I'Opas,
lanciata a gennaio, aveva tenuto
una soglia minima molto bassa
(i1 35% di Mediobanca), ma con lo

0,3% raccolto ieri € ormai al

Oggi i vertici

di piazzetta Cuccia
rimetteranno il mandato

e convocheranno i soci
[potesi traghettatore interno

62,88%. E fonti finanziarie segna-
lano che in Borsa nell’ultima set-
timana & stato scambiato alme-
no un 5% di titoli Mediobanca,
comprato presumibilmente da-
gli arbitraggisti, che hanno anco-
ra una pur minima convenienza
a consegnarle all’Opas riaperta
dal 16 al 22. Insieme a quel 5% de-
gli speculatori, si vedra se altri
fondi passivi si uniranno, portan-
do Mps al 90% di Mediobanca, so-
glia che costringerebbe Siena a
lanciare un’altra Opa, “residua-
le”, con esborso di altri 1,8 miliar-
di. In tutti i casi, la soglia del
66,67% non é piu in discussione,
e Mps gia prepara lo scenario
conseguente, che é l'integrazio-
ne tra i due istituti, con Medio-
banca che diventi una divisione
del gruppo.

A questo scopo, il cda da nomi-
nare nella banca d’affari dovreb-
be essere pitiridotto -oggie dil5
membri ma lo statuto Medioban-
caneprevededa9al5-epotreb-
be non essere cosi necessario il
«Ceo con esperienza internazio-
nale» di cui I'ad Luigi Lovaglio
parlava a inizio estate. Tanto pitu
che inomi circolati - come I’ad di
Imi Mauro Micillo e I'ad di Axa
IM, Marco Morelli - non paiono
inclini a stare a diretto riporto di

Mediobanca, si chiude |'era Nagel
Lovaglio e il rebus del futuro cda

Lovaglio e del Monte. Se un profi-
lointernazionale non saltera fuo-
ri, potrebbe prendere quota la so-
luzione del “traghettatore inter-
no”: e qui avrebbe le sue chance
Francesco Saverio Vinci, vice dg
di Mediobanca che oggi si dimet-
tera insieme all’ad Alberto Nagel
e al presidente Renato Pagliaro.
Un gruppo manageriale molto
coeso, e che ha modernizzato la
creatura di Cuccia in oltre ven-
tanni di direzione. Senonché
Vinci nel messaggio video ai col-
leghi giorni fa si & mostrato con-
ciliante con l'azionista senese,
parlando di «fusione come male
minore», Un indizio di continui-
ta, per Vinci, sara l'eventuale
consegna di parte delle sue azio-
ni all’'Opas: ieri il manager ha re-
sonotala vendita di altri 37.312 ti-
toli, per 816.000 euro d’incasso.
Vinci detiene oltre 1,4 milioni di
pezzi, per oltre 30 milioni di con-
trovalore. Traidirigenti in vendi-
ta, sempre ieri, SONo emersi anco-
ra Nagel (34.778 titoli per
760.584 euro) e Pagliaro, con
100.000 titoli per 2,18 milioni.
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Male i bancari

salgono

Nexie Stellantis

Borse Ue in ordine sparso in attesa del taglio
dei tassi della Fed, annunciato a mercati
chiusi. Piazza Affari ha perso I',29%
scivolando sotto quota 42mila punti
appesantita dai bancari, con lo spread stabile
a 82 puntibase. Nel credito la peggiore &
stata Unicredit (-3,59%), ea sequire Bpm
(-1,41%), Mps (-1,38%), Bper (-1,32%) e Intesa
(-1,31%). Realizzi anche sui titoli che avevano
retto meglio nelle scorse settimane tra cui
Ferrari(-2,56%), Leonardo (-2,52%) e Tenaris
(-2,21%). Denaro invece su Nexi (+1,89%), Tim

(+1,58%), Stellantis (+1,2%) e St ( +1,16%). Fuori
dallistino principale scivola Ovs (-0,92%),
che poi a Borsa chiusa ha annunciato ricavi
del semestre che va da febbraio aluglioin
crescita del 4% e utilisu del 36%, precisando
cheancheil terzo trimestre & partito bene.
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La Fed taglia i tassi, altri due in vista

Banche centrali
Riduzione di 25 puntibase
Miran ('uomo di Trump)
chiedeva un taglio doppio

Riviste al rialzo le stime
del Pil, I'inflazione core
2025 resteraalta (3%)

LaFederalReservehatagliatodiun  flazione coreresteraalta, 3%afine
quarto di punto i tassi d’interesse  anno. Pittrischiper'occupazione.
Usa, al 4%-4,25%. Eil primo taglio Marco Valsania —apag 2
nelcorsodel2025. Nelboard ha vo-
tatocontrosoloil trumpianoMiran
che chiedeva una riduzione di
mezzo punto percentuale. Entro fi-
ne anno sono previsti altriduein-
terventidi2s puntibaseciascuno.
Stime Pil rivisteal rialzo(+1,6%), in-

La Fed taglia i tassi di 0,25%
Contrario 'uomo di Trump

Politica monetaria. L.a banca centrale abbassa il costo del denaro nella fascia compresa trail 4% e il 4,25%
Undici voti favorevoli, un solo «no»: Miran per una riduzione dello 0,5% - Altri due tagli attesi nel 2025

Marco Valsania testazione, peruntagliodeitassifinda
Dal nostrocorrispondente subito pit1 aggressivodisopuntibase,
NEW YORK come invocato dalla Casa Bianca. Gl

altriundiciesponenti condirittodivo-
LaFederalReservehafattoscattarela  todelFederal Open Market Commit-
primariduzionedeitassidiinteresse  tee(Fomc)hannoapprovatolamossa
americani dell’'anno, un tagliodi2g  decisa.Letensioninonsifermanoqui
puntibaseadunafasciacompresatra  Unastrettamaggioranzatratuttie 19
il4%eil4,25percento. Lamossahari-  ipartecipanti al Fomcha previsto al-
spettato le attese di gran parte degli ~ menoaltriduetaglientrofineanno,ai
osservatoriedeimercatiehaeviden-  restantiverticidi ottobre e dicembre,
ziato accresciuti timori per 'espan-  Un'ulteriore riduzione ¢ attesa nel
sioneeinparticolareperlasalutedel  2026.Sette membrisonoinvecescetti-
mercatodellavoro.LaBancacentrale  cisunuovitaglinel 2025 ealtriduene
haanchesegnalatoaltritagliinarrivo  anticipanonon piid’uno. Il totale del-
neimesiavenire.llchairmanJerome lamanovrainmediaprevistasarebbe
Powell,inconferenzastampa,hain-  in ogni caso molto inferiore ai 300
dicato che oggila Fed propende per  puntibase chiesti da Trump.
privilegiare'obiettivo della «massi-
maoccupazione», rispettoallalottaa
paure d’'inflazione. «La tesidi persi-

stenti flammate» nei prezzi, ha ag-
giunto, preoccupa meno.
Ladecisione, segnodellacomples-
sitadelle sfide economiche e politiche
davantialla Fed, & statatuttavia presa
tradissensiedivisioni. StephenMiran, = Futuro
appenaentrato nelvertice Fed suno- v
mina del Presidente Donald Trump,
havotato, unicaquantopesante con-
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Nel suo comunicato, la Fed ha
evocato spettrididebolezza occupa-
zionale, anche se I'incertezza resta
alta. «I guadagni nei posti di lavoro
hanno frenato e il tasso di disoccu-
pazione ¢ lievitato ma rimane bas-
so», ha affermato, cancellando la
precedente qualifica di «solido» at-

tribuita al mercato del lavoro.

La Fed aveva ridotto i tassi di un
punto percentuale nel 2024, per poi
decretareuna pausaincercadi chiari-
menti sull’'andamentodell’economia
e impatto di significative riforme
politiche introdotte dall’amministra-
zione Trump, da tariffe all'import a
giridivitesull'immigrazione elicen-
ziamenti dimassa didipendentifede-
rali. LaBancacentraleierihaaggior-
nato, di poco, le sue previsioni sul-
Peconomia: unleggeromiglioramen-
todellacrescita, all’1,6% quest’annoe
all'1,8%il prossimo, e lieviincrementi
dell'inflazione. Pil rivelatrici della
sua evoluzione, accantoal comunica-
to, le parole di Powell: piti in dettaglio
ha affermato che «I’equilibrio deiri-
schi &€ mutato», con un «raffredda-
mento» nella domanda di lavoro.
Questo anche sela Fed continuera a

monitorare i dati per giungere alle sue
decisionierimane «ben posizionata»
per ogni evenienza.

Powell ha poi ribaditoI'importan-
za dell'indipendenzadellaFed, limi-
tandosi ad un riferimento neutro al
controverso Miran: «Abbiamo dato
il benvenuto ad un nuovo membro
del comitato, come facciamo sem-
pre». Il Presidente Trump datempo
conduce una campagna per spingere
la Fed a drastici tagli nei tassi, con
duri attacchi personali a Powell e
progettando unacrescente influenza
e controllo della Casa Bianca sulla
Banca Centrale. Dopoaver minaccia-
todilicenziare Powell, ha promesso
comungque disostituirloentrolasca-
denzadel suoincaricodichairmana
maggio. Il Segretario al Tesoro Scott
Bessent sta vagliando gli aspiranti,
daldirettore del consiglio economico
nazionale Kevin Hassettall’ex espo-
nente Fed Kevin Warsh.

Se le ombre sulla Fed non si dile-
guano, nell'immediato & pero venuta
incontroalle scommesse delle piazze
finanziarie, doveifuture davanoal96
uniniziale tagliodeitassidiunquarto

JEROME POWELL

Nel breve termine

i rischi di un’inflazione
al rialzo e quelli

per un'occupazione
orientata al ribasso

IL NUOVO COMITATO
Powell: «Oggi abbiamo
dato il benvenuto

a un nuovo membro
del comitato, come
facciamo sempre»

di punto. Gli investitori, sulla scorta
dell'outlook della Banca centrale,
guardanoadessoacontinuiinterventi
nel2025, conchancesalite oltre 'So%
dacircail 70% dialtri due interventi.
Irecentidati sembranodar credi-
to ad un cammino segnato da un
quantomeno cauto sostegnoall’eco-
nomia. Mostrano fragilita nella cre-
scita,anche senzarecessioni. La cre-
azione di posti di lavoro e scivolata
alla media di 29.000 buste paga al
mese negliultimi tre mesiele nuove
richieste disussididi disoccupazio-
ne sono in ascesa, ai massimi dal
2021.Ilcarovita, davantiapressioni
aggravate dalla strategia di dazi
commercialiadottatadall’ammini-
strazione, € pero nel frattempo ri-
masto sopraitargetidealidel 2%, sa-
lendo del 2,9% (e del 3,1% stando al-
I'indicatore“core”) nell’'ultimoanno
ad agosto. Un indicatore che invita
Powell e lamaggioranza del Fomca
non abbandonare la prudenza.

DRIFRODLUISGONE RISERVATA

‘STIMA INFLAZIONE --CORE 2025
+ 3 1 E;O Linflazione Pce 'core’ negli Stati
3 Uniti dovrebbe aumentare del 3,1%

afine 2025,inlinea
«con la previsione di giugno
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La scalata di Wall Street
Indice S&P 500 da inizio anno
7.000
20 gennaio 27 luglio 17/09/2025
Trump si insedia alla casa Accordo commercale 6.599,65
Bianca Usa-Ue. Dazi al 15% o :
6500 ST
8 maggio 17 settembre
Accordo commerciale tra Usa La Fed taglia
e Gran Bretagna. Dazi al 10% i tassi 25 pb
6.000 A
Va4 i
1agoste
31/12/2024 Disastrosi dati sul lavoro
o 5.881,63 Usa
. - 25 agosto
2 aprile 25 giugno : -
Liberation day: Trump annuncia Trump attacca ancora Powell: Ili’gal.ngo“oclf ';i': :&egl;;%giia
dazi a quasi tutto il mondo “E' una persona stupida” A
5.000 e annuncia ricorso legale
9 aprile j
Trump sospende i dazi per
90 giorni
4500 L L ' L L L L
GENNAIO 2025 FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE

Banchiere centrale. Jerome Powell, presidente della Federal Reserve
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Taglio in linea con le aspettative:
Wall Street e bond in altalena

Vito Lops

Il market mover di fine estate & ser-
vito. Dopo nove mesi di pause e
rinvii (con tanto di pressing invano
all’azione da parte del presidente
degli Usa Donald Trump)laFede-
ral Reserve ieri sera ha tagliato i
tassi di 25 puntibase, come sconta-
to dal mercato. Molto pitt impor-
tanti, lato investitori, sono statele
parole utilizzate del governatore
della banca centrale Jerome Powell
per fotografare lo stato dell’arte
dell’economia e le intenzione del
comitato operativo sulle prossime
mosse di politica monetaria. «L’in-
flazione € scesa molto dai suoi
massimi ma non ha ancora rag-
giunto ilnostrotarget.Irischidiun
peggioramento della situazione
occupazionale sono aumentati».
Ancora piu significative, per
certiaspetti, sonostate le proiezio-
ni economiche dei banchieri cen-
trali attraverso la pubblicazione
dei dot plot: voti anonimi dei
membri della banca centrale sullo
scenario dei tassi attesi daquia 2
anni. Rispetto al quadro ditre mesi
fa le aspettative sono cambiate:
I'inflazione core attesa peril 2026
€ stata rivista al rialzo (dal 2,4% al
2,6%) maallo stesso tempola pro-
iezione sul costo del denaro per fi-
ne 2026 é stata tagliata dal 3,6% al
3,4%. E statarivistaalrialzola cre-
scita economica: il Pil reale per il
2026 dovrebbe crescere dell'1,8%,
pit dell'1,6% stimato tre mesi fa.
Gli asset piu reattivi si sono
mossi rapidamente, in ordine
sparso ein preda all'aumento della
volatilita. Pili volte hanno cambia-
to direzione in serata. In prima bat-
tuta il dollaro, gia debole da diverse
sedute, ha persoulteriore terreno.
Il dollarindex - che misura I'anda-

1,1919

La reazione dei mercati
Wall Street volteggia tutta
sera sopra e sotto lo zero
Salgono i tassi dei Treasury

mento del biglietto verde suun pa-
niere di valute internazionali - &
scesodello 0,25%. Poi € tornato in
rialzo. Di converso I'euro ha rag-
giuntoquota 1,19 nei confrontidel-
la divisa statunitense, primaditor-
nare verso quota 1,18. In altalena
anche i rendimenti delle obbliga-
zioni.Itassia 2 anni Usasono scesi
in prima battuta sotto il 3,5%, per
poi tornare sopra. Infrenataanche
irendimentidella parte lungadella
curva con il decennale sceso inarea
4% (per poi risalire verso il 4,1%).
Tragli indiciazionari il pili reattivo
é stato il Russell 2000, quello che
rappresentala street economy sta-
tunitense (small cap) e da sempre
il piti reattivo al tema tassi (consi-
derato I'elevato livello di debito
delle aziende contenute nel panie-
re). A caldo ha messo a segno un
rialzo vicino al 2% sfiorando i mas-
simi storici che risalgono al no-
vembre del 2021. A fine serata pero
halimato i guadagni riavvicinan-
dosi alla parita mentre S&P 500 e
Nasdaghanno chiuso deboliintor-
no alla parita, complici anche prese
di profitto sull’onda di una notizia,
quella del taglio dei tassi, ampia-
mente scontata dal mercato.

Nel pomeriggio, prima di co-
noscere il verdetto della Fed, le
Borse europee hanno vissuto una
giornata contrastata. Il Ftse Mib
di Piazza Affari haaccusatounca-
lo dell’1,29%, registrando la peg-
giore performance continentale.
Hanno certamente pesato le prese
diprofitto sul comparto bancario
(-1,7% T'indice di settore). Nel
complessovaricordato che il 2025
resta da incorniciare per il com-
parto dei titoli finanziari italiani
che, complice il risiko bancario,
ha messo a segno da inizio anno
un rialzo medio del 46%.

ILMASSIMO TOCCATO DALL'EURO
Subito dopo il taglio dei tassi l'eurc
salito finoa 1,1919 sul dollaro. Masi
& trattato di una breve fiammata: poi
&tornatoa 1,18 in chiusura.

RUSSELL 2000 SUI MASSIMI
+ O Tra gliindici azionari il pili reattivo &
stato il Russell 2000, quello che

Tra le altre storie di giornata si
segnala il calo diNvidia (-3%) dopo
che, stando a quanto riportato dal
Financial Times, I'autorita cinese
per la supervisione di internet ha
ordinato alle principali societa te-
¢h, tracui curi Alibaba e ByteDance,
di cancellare gli ordini perla scheda
grafica RTX Pro 6000D di Nvidia.
L’intenzione di Pechino sarebbe
quindisempre pit1 quella disvilup-
parel'intelligenza artificiale secon-
doipropri tempi e con una filiera
tecnologica domestica.

Sul fronte monetario dopo la
Fed la palla passa alla Banca d’In-
ghilterra che decidera nelle prossi-
me ore. I recentidatisull’inflazio-
ne hanno pero rafforzato I’'aspet-
tativa chela BoE possalasciarein-
variato il costo del denaro.
L’'inflazioneresta ancora appicci-
cosa: sie mantenutaal 3,8%suba-
se annua in agosto, al di sotto del
3,9% atteso dagli economisti ma
benal disopra dell’obiettivo del 2%
della Banca d’'Inghilterra.

& FEPRODUZIONE RESERVATA

L’euro tocca quota 1,19
sul dollaro dopo il taglio
mapoitornaa 1,18

Nel pomeriggio

Piazza Affariin calo

rappresenta le PmiUsa: & arrivatoa
guadagnare quasi il 2%. Poi & sceso.

m

Futuro
in corso.
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CREDITO ALLE IMPRESE

Bitonci: «Fondo
Pmi, per le banche
doppia franchigia
e oneri bassi»

Carmine Fotina —apag 5

«Fondo Pmi, per le banche
oneri bassi e doppia franchigia»

Le garanzie sul credito. Bitonci (sottosegretario Mimit): nel decreto esenzione a 300 milioni e soglia al
30% dei finanziamenti erogati. Contributo massimo del 2% sugli importi garantiti oltre questi livelli

Carmine Fotina
ROMA

«Bisognafermareicasidiabusosul
Fondo di garanzia Pmi, certo, ma
senzarischiare unacontrazione del
credito». Massimo Bitonci, sottose-
gretario al ministero delle Impresee
del madein Italy (Mimit) con delega
al Fondo di garanzia, illustra la pro-
posta sui contributi a carico delle
banche che e stata sottoposta al mi-
nistero dell’'Economia (Mef). Propo-
sta che si basa su una doppia fran-
chigia e su un’entita del premio, da
corrispondere in rapporto all’im-
porto garantito totale, molto pilt
contenutarispettoalle prime ipotesi
formulate dal Mef. «Si tratta di uno
schema di decreto interministeriale
- spiega - che il Mimit ha elaborato
dopogliincontri che hoavuto recen-
temente con Confindustria, Confapi
econleassociazionidell’artigianato
edel commercio, raccogliendo lelo-
ro preoccupazioni. Il timore & cheil
premio aggiuntivo che dovranno
corrispondere le banche che fanno
un uso pitt intenso del Fondo si ri-
balti sullospread. Lebanche nondo-
vrebbero farlo ma nonsi puo esclu-
dere che cio accada».
Riassumendo, il contributo siap-
plicherebbe solo alla garanzia diret-
ta(sono esclusi dunquei Confidi)e
nonscatterebbe se 'importo garan-

tito totale dellabanca nell'anno diri-
ferimentonon supera 300 milioni di
euro oppure & al massimo pari al
30% del totale dei finanziamenti
erogati dallabancanello stesso peri-
odo. 1300 milioni sonounasogliadi
esenzione aggiuntiva pensata so-
prattutto per le banche pitt piccole.

Il premio scatterebbe nel casoin
cuiil garantito totale superi il valore
massimo tra il 30% del totale dei fi-
nanziamenti e la soglia di 300 mi-
lioni. Sarebbe comungque calcolato
solo sull'importo garantito in ecce-
denzarispetto al valore massimoe
verrebbe comunque graduato in
misura contenuta. In praticasi trat-
terebbe dell’1% sulle quote di im-
porto garantito trail 30% (o valore
di 300 milioni se superiore) e il 60%
dei finanziamenti erogati e in ag-
giunta del 2% sulle quote oltre il
60% (oppure oltre il valore di 300
milioni se superiore). «Inoltre — ag-
giunge Bitonci — ¢’¢ un’ulteriore
mitigazione se la somma delle ga-
ranzie richieste dallebanche vaal-
meno per il 60% aimprese che sono
nelle fasce 3, 4 e5 del modellodiva-
lutazione, cioé principalmente mi-
croimprese e Pmiche hanno mag-
gioridifficolta ad accedereal credi-
to senza garanzie. In questi casi il
contributo e ridotto del 50%».

Per Bitonci, che sottolinea come
ipremiversati dallebancheandran-

no adalimentare lo stesso Fondo, lo
schema proposto al ministero del-
I'Economia, e che sara oggetto di
confronto nelle prossime settima-
ne, esenterebbe tutte le principali
banche ma potrebbe aiutare ad in-
tercettare i veri casidi utilizzo smo-
dato della garanzia statale. «Penso
siaunbuon puntodiequilibriotrale
esigenze manifestate dal ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti
diridurreunuso eccessivodelie ga-
ranzie, con preoccupazioni sul pun-
toanche daparte diBancad’Italia, e
I'opportunita di non alterare unsi-
stema che ha portato grandi benefi-
ci al sistema delle imprese sane e
senza il quale si rischierebbe una
nuova contrazione del credito».
Molte riflessioni nascono da abusi
evidentie da casi ormai di attualita
come quello di Banca Progetto.
«Credo comunque - riflette il sotto-
segretario del Mimit - che bisogne-
rebbe soprattutto lavorare per mi-
gliorare I'attivita di controllo e veri-
fica da parte delle banche».
L’antefattodiquesta delicatapar-
tita& un emendamento allamanovra
diunanno fa con cui il Mef stabiliva
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LO SCHEMA DEL MIMIT

gia delle soglie di intervento. La me-
diazione condotta da Bitonci aveva
poiportato arinviare tutto alla stesu-
radel decretointerministeriale di cui
sidiscute in questi giorni. Allo stesso
modo delicata & la valutazione sulla
proroga delle attuali percentuali di
coperturadel Fondodi garanzia, va-
lide fino al prossimo 31 dicembre. 11
Mef sembrapuntarearidimensiona-
re queste percentuali. «Posso dirle
cheil Mimit, al quale spetta delineare
lapoliticadiintervento sul Fondo, ha
unalinea chiara - dice Bitonci - cioé
la proroga praticamente integrale
dell’attuale sistema basato sulla
semplificazione delle fasce (50% per
operazioni diliquidita e 80% perin-
vestimenti, start-up e operazioni di
importo ridotto). Ci sono delle ri-
chieste per supportare di piti le mi-
croimprese, magari conunariserva
ouna percentuale diversa sulla liqui-
dita ed € un tema da approfondire.

Le soglie

la proposta del Mimit prevede
che il premio a carico delle
banche scatti solo nel casoin
cuil'importo garantito totale
superi il valore massimo trail
30% del totale dei
finanziamenti e la soglia di
300 milioni. Sarebbe
comungue calcolato solo
sull'importo garantitoin
eccedenzarispetto al valore
massimo.

Le percentuali

in pratica si tratterebbe
dell'1% sulle quote diimporto
garantito tra il 30% (o valore di
300 milioni se superiore) el
60% dei finanziamenti erogati
einaggiunta del 2% sulle
quote oltre il 60% (oppure
oltreil valore di 300 milioni se
superiore). Prevista una
riduzione del 50% del premio
se lasomma delle garanzie
richieste dalle banche va
almeno peril 60% aimprese
chesononellefasce3,4e5
del modello di valutazione.

Ma I'impianto complessivo per me
deverestare quello che c’e oggir.Ele
coperture? «Grazie agi accantona-
menti cautelativi fatti negli anni
scorsi, soprattutto nel periodo Covid,
ealbuonandamento deirimborsi, il
fabbisogno per il 2026 sarebbe so-
stanzialmente pari a zero».
Quantoalla durata della possibile
proroga,unaserie di emendamenti
allalegge Pmi, presentatidatuttele
principali forze politiche, chiedono
un assetto strutturale. «E una richie-
sta condivisa dal mondo delle im-
prese e delle banche. Magari, inter-
venendo in legge di bilancio, si po-
trebbe tentare di andare in questa
direzione con un meccanismo dire-
visione biennale. Ritengo che po-
trebbe esserci spazio anche perau-
mentare lasoglia delle operazioni di
importo ridotto per i Confidi, da
10omilaa izomilaeuro, inraccordo
conlariformadei Confidiche stiamo

studiando sempre all’interno della
legge Pmi. Su questo punto le ag-
giungo che proporro unariformula-
zione di alcuni emendamenti per
consentire ai Confidi anche 'eroga-
zione diretta difinanziamenti limi-
tatamente ai soci e agli associatie per

piccoli importi».
& REPRODUZIONE RISERVATA

Sottosegretario al Ministero delle
imprese e del made in Italy (Mimit)
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Esuberi, italiani piu fiduciosi
ma poca empatia nel comunicarli

Cristina Casadei

L'incertezza delcontesto macroeco-
nomicoalimentatrailavoratori timo-
ridiriorganizzazioni. Alivelloglobale
ils3%deidipendentidice di temere di
essere coinvoltoinunpianodiesube-
rientrounanno. Il datoitaliano, mol-
to pili basso, pari al 37%, mostrauna
maggiore fiducia delle persone sia
nella solidita del proprio posto dila-
voroche nellaresilienzadella propria
azienda, comeanche nell’atterraggio
meno traumatico garantitodagliam-
mortizzatori sociali e dagli strumenti
diricollocazioneusatinel nostro Pae-
se.Adirloé unasurvey, “Laculturain
equilibrio: gestire i licenziamenti
senzaperderelafiducia”,suuncam-
pione internazionale di cui fanno
parte, oltre all'Italia, gli Stati Uniti, il
Regno Unito, il Brasile eI’Argentina.
ArealizzarlaéstataIntoo(lasocieta di
Gi group holding specializzata nelle
transizioni dicarrierae nell’outplace-
ment) in collaborazione con Work-
place Intelligence, portando due pun-
tidivistadiversisultema, conlascelta
diintervistare 1.100 responsabilidelle
risorse umane e 1.100 dipendenti a
tempo pieno.

Selacontinuita professionalerap-
presentaunvalore aggiuntosul piano
contributivoe previdenziale, oltre che
peril percorso di crescita e sviluppo,

eperoveroanche chelascarsamobili-
tanonaiutaacrearsiun network utile
incasodicambiamentoespessonon
stimola ad acquisire nuove compe-
tenze. Laquasitotalita deilavoratori
intervistatinon sisente prontaad af-
frontare I'eventuale ricerca di un
nuovo impiego, siapensandoal pro-
prio network professionale, sia alle
competenze e alle capacita necessarie
per candidarsia unaltro lavoro. Inol-

Survey Intoo

L’80% dei manager
sottovaluta il disingaggio
e la produttivita di chi resta

Meta delle imprese ha subito
ripercussioni online
eun danno reputazionale

tre una persona su sei € scoraggiata
dall’ideachequestaricerca potrebbe
richiedere molto tempo: un quarto
degliitaliani parla di pittdiun anno.

Osservando il tema dal punto di
vista aziendale, Cetti Galante, ceodi
Intoo, fa notare che «anche quando
approcciate con le migliori intenzio-
ni, le riduzioni del personale, le uscite
volontarie, gli esuberi e i licenzia-
menti rappresentano momenticom-
plessi e delicatinellavita diun’orga-
nizzazione. Bisognaconsiderare co-
melagestionedell'uscitariflettaine-
vitabilmente la culturael'immagine
aziendale».

Eleaziende nonsembranomolto
preparate. Il 58% deimanager delleri-
sorse umane alivellointernazionale,
in Italia il dato & il 65%, ammette che
la propria azienda non fornisce un
adeguatosostegno incaso diriduzio-
ne del personale. In Italia il 64% di-
chiarachela propriarealta siimpegna
peroaessere correttanel processodi
licenziamento. Non sembranomolto
allineatisuquestavisione idirettiin-
teressati, i lavoratori: il 60% alivello
globale e il 50% in Italia ritiene che i
propridirigenti manchinodi empatia
durante i piani di esubero. «E comu-
nicando chiaramente le ragioni di

queste scelte e offrendo sostegni con-
creti, caratterizzati daapprocc umani
einlineaconivaloriaziendali, chesi
puo operare per preservarenel lungo
periodolaresponsabilitasociale del-
I'azienda, 'occupabilitadelle persone
dentroefuorilapropriarealtd, il coin-
volgimento di chiresta el'attrattivita
verso 'esterno», spiega Galante.
Due le conseguenze negative in
caso diverso che sono emerse dalla
survey: la prima é I'effetto negativo
sulla forza lavoro rimanente, tanto
sulbenessere che sullamotivazione:
I'8o%deidipendenti suscalaglobale,

il78%inItalia, ritiene chele imprese
tendano a sottovalutare questo im-
patto. Unlicenziamento innescain-
fattiun sensodiforte scoraggiamen-
to. Dopo 'annuncio di un piano di
esuberi, il 71% dei lavoratori (68% in
Italia) si & detto propenso a iniziare
subito a cercare un nuovo impiego,
mentreil 62%(56% in Italia) ha perso
fiducia nel proprio datore dilavoro. A
questosiaggiunga cheunintervista-
tosusei(il12%inItalia)hasmessodi
impegnarsiafondo, il 44%(31%inIta-
lia) considera compromessala pro-
pria produttivita e parla diaumento
dello stress (oltre 60%in Italia, 71%a
livello globale).

Una percezione che risulta molto
disallineata con quella degli addetti
dellerisorse umane: lameta alivello
internazionale, il 42%inItalia, pensa
infatti che chi resta lavorerebbe pilt
duramente di fronte all’'annuncio di
un piano diesuberi. Lasecondacon-
seguenza ¢ che gli esuberi possono
avereunimpattoanchesul pianore-
putazionale. Quasilameta delleim-
prese a livello globale (46% in Italia)
ha subitoripercussionionline ecirca
un lavoratore su cinque sarebbe
prontoalamentarsi pubblicamente:
unaquotache trailavoratoridellaGe-
nerazione Z, molto pili attiva sui so-
cial, si alza auno su quattro.
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Un lavoratore

su quattro della GenZ
si dice disposto
alamentarsi
pubblicamente
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MPS SALEAL 62,8%

Nuovo ceo Mediobanca,
mandato a Korn Ferry

Mentre le adesioni alla riapertura dell’Opas su
Mediobanca sono ancora stabili al 62,8% del
capitale, ieri sera il comitato nomine di Mps si &
riunito per affidare a Korn Ferry il mandato perla
ricerca dei nuovi vertici di Piazzetta Cuccia (si veda
Il Sole 240re di martedi). Un presidente e un
amministratore delegato i cui profili
internazionali, comunque, verranno valutati alla
luce delle adesioni finali all’'Opas di Mps su
Mediobanca e della possibilita di mantenere la
banca di Piazzetta Cuccia quotata. Nessuna
decisione & stata presama ¢ evidente che il
successo oltre le attese dell'offerta lanciata dal ceo
del Monte dei Paschi, Luigi Lovaglio, potrebbe
permettere una rapida integrazione di Mediobanca
per accelerare sulle sinergie industriali stimate con
un criterio prudenziale in 700 milioni di euro. Mps,
che a Piazza Affari capitalizza oltre 20 miliardi ed &

ormai il terzo polo bancario del Paese, decidera
dunque sulle candidature per il vertice di
Mediobanca a valle delle valutazioni sulle
implicazioni di un eventuale integrazione e
delisting. Nel frattempo oggi si riunira il consiglio
d’amministrazione di Mediobanca da cui, con tutta
probabilita, usciranno le dimissioni del ceo Alberto
Nagel e dell'intero vertice dell’istituto.
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Luca Davi

Lastrategia di crescita tramite fusio-
ni 0 acquisizioni rimane pur sempre
neiradar. Maperora, lacartaM&Ava
rimessa nel mazzo. Inattesa, forse, di
tempi e condizioni migliori. Il ceo di
UniCredit Andrea Orcel lo dice con
chiarezzanel corso della 30esimaFi-
nancials CEO Conference di Bank of
America. Il tema riguardain partico-
larel’Italia. Dove oralaparolad’ordi-
ne e crescere in viaautonoma. «Non
siamo qui per rincorrere operazio-
ni», scandisce il banchiere. Eanziora
serve «accelerarein Italia senzarin-
correre operazioni di fusioni eacqui-
sizioni». Un messaggio suona chiaro
al mercato, ma appare quasi anche
un monito, forse, a tutto il gruppo. «Il
management team di UniCredit falli-
rase dipendera dal’M&A per giusti-
ficare la propria esistenza». Troppe
distrazioni, tropperisorse perse, nel
corso dei processi di M&A. E a Uni-
Creditlo sanno bene, avendo avviato
incontemporaneadue scalate —una
aBancoBpm, I'altraa Commerzbank
- praticamente in contemporanea,
peraltroreduci dall’analisi - lungae
pero infruttuosa - del dossier Mps.
«Durante quei sette, otto, nove mesi
in cuiun’Opsresta sul tavolo, laban-
ca perde focus: tutti aspettano 'M&A
e mettono in pausa gliinvestimenti»,
ammette Orcel facendoriferimento
all’'aggancio (fallito) su Bpm. L'Italia,
sia chiaro, rimane un Paese centrale
perlabanca paneuropea. Anche per-
ché qui si genera «il 50% deiricavie
il 45% dell’utile netto». Quindi da

Credito

Il vertice del gruppo:
«Il piano dibase deve
funzionare senza M&A»

Il banchiere: «Accelerare
in Italia senzaricorrere
a fusioni e acquisizioni»

questo Paese, peraltro «in crescita»,
non si pud prescindere. L’idea di
spingere sul pedale della crescita nei
confini nazionaliin viaorganicac’era
gialo scorsoanno. Matutto erastato
sospesodopol'annunciodell’Ops su
BancoBpm. Oraitempi sono maturi

perriprendere in mano quel pianoe
rilanciarlo: & «giain fasediroll-out»
e nuovi dettagli arriveranno «nei
prossimi trimestri».

Si vedra quale sara la postura di
UniCredit in un mercato affollato co-
me quello italiano, dove Intesa
Sanpaolodomina e, sotto, Mps, Ban-
coBpm e Bper stanno facendo di tutto
perscalare posizioni. Lacosacertaé
che adistanza di mesi, lamanovra in-
fruttuosa su piazza Meda si porta
dietrouna lezione. «Il problema non
eralatransazioneinsé, mal'interfe-
renzadei governi», dice Orcel, facen-
do un neppure troppo velato riferi-
mento al veto posto dall’Esecutivo
tramite il Golden Power, che ha di
fatto sbarratola stradaall’operazio-
ne su Bpm.

Ma quindi, capitolo fusioni e ac-
quisizioni & chiuso? Non proprio.
L’assunto ¢ che «il piano dibase deve

funzionare senza M&A» ma poi
«dobbiamo essere pronti acoglierele
opportunita, se ci saranno». E qui
I'attenzione, oltre all'Italia, & ovvia-
menerivoltaalla Germania, secondo
mercato per UniCredite, un po’asor-
presa, anchealla Polonia, i «tre mer-
cati che potrebbero cambiare in mo-
do materiale la nostra equity story».
Il mercato «pili complicato» & pro-

prio quello di Varsavia, dove le siner-
gie sarebbero «pil limitate» in caso
di M&A. InPolonia UniCredit e stata
alungo presente con Banca Pekao -
peraltro portataal successodall’allo-
ra numero uno della realta polacca
Luigi Lovaglio, prima diessere ven-
duta dall’ex CeoJean Pierre Mustier
- e oggi presidia il mercato tramite
MBank, quarta banca del Paese.

Inevitabile, poi, toccare il dossier
Commerzbank, realta detenuta ora-
mai al 29% tramite azioni fisiche e
doveil rendimentoé «al 20%». Il pia-
no, inquesto caso, & semplice. «Non
abbiamo alcuna fretta: possiamo
semplicemente restare li e aspetta-
rex». L'auspicio di Orcel € invece quel-
lo diun’aperturadaparte dell’esecu-
tivo tedesco, finoad oggi duramente
refrattario all’ipotesi diun’aggrega-
zione con labancaitaliana. «Speria-
mo che neltempo Berlino vedalalu-
ce. E speriamo che la veda anche
Commerzbank», &il commento.

Da Francoforte pero larisposta &
ancora una volta gelida. La ceo di
Commerz Bettina Orlopp respinge
I'ipotesi di un’aggregazione. E anzi
sottolinea come I’attuale situazione

UniCredit, il ceo Andrea Orcel
chiude la stagione del risiko
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non sia «soddisfacente»: avere un
concorrente conquasiil 30% delno-
stro capitale «richiede molta pil1 at-
tenzione perchéicontinui commenti
su cosa si potrebbe fare con questa
quota non aiutano, aggiungono solo
rumore». E ad essere bocciata, so-
prattutto, e 'idea di una fusione, per-
che «alle valutazioni attuali» una
transazione con UniCredit «non
avrebbe molto senso».

Orcel, da parte sua, non ha fretta.

é ®

Su Commerz ::::22’ n
«non abbiamo
concorrente

alcuna fretta: CON GUALH
possiamo il 30;
semplicemen- del nostro
terestareli .
e aspettaren capitalenoné

pe soddisfacente
Piazza Gae Aulenti.

La sede del gruppo bancario UniCredit

ANDREA
ORCEL
Ceo di UniCredit

BETTINA
ORLOPP

Ceo

di Commerzbank

UniCredit, dice Orcel, dispone diun
eccessodicapitaletraioe 11,5 miliar-
di, nonostante abbia gia impiegato
circa 7,5 miliardi in partecipazioni
(tracui Commerzbanke Alpha Bank)
enell'internalizzazione del ramoas-
sicurativo. Ce n’é abbastanza per
confermare unadistribuzionedag,s
miliardidi euro(tra cash e azioni) agli
azionisti nel 2025.
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BOND

Il Tesoro riacquista
titoli di Stato

Ii Tesorohariacquistato complessivamente titoli
distato perunammontare pari a5 miliardidieu-
ro. Secondouna notadella Bancad'ltalia, ilMefha
riacquistatoil titoli di statoa 3 anni (inscadenza
il15 gennaio prossimo)per1,025 miliardi; a 15 an-
ni(scadenza 1marzo 2026) per 695 milioni; a5 an-
ni(scadenza primo aprile 2026) per 845 milioni;
CcTeua6anni(scadenzais aprile 2026) per 835
milioni. Eancora, Btpa1oanni(scadenzaigiugno
2026) per 1miliardidieuroeasanni(scadenzai
agosto 2026) per 600 milioni. liregolamentodel-
I'operazione éfissato al prossimo 19 settembre.

Intanto chiusura su livelli invariati per lo
spread tra BTp e Bund. A fine seduta il differen-
ziale direndimento trail BTp decennale bench-
markeil Bund tedescosiéattestatoa82 puntiba-
se, stabile rispetto alla chiusura di martedi.

L'IMPORTO
5 Riacquistati titoli per
m ’ d complessivi 5 miliardi
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Borsa, da Verisure a Stubhub
torna la corsa alle quotazioni

Mercati/1

La societa di allarmi verso ropadal 2022,quandolaquotazio- il mercato azionario. Ora, in uno
P . nedidiPorscheavevaraccoltooltre  scenario che promette maggiore

la pll:l gr.an.de oper:_i.zmne gmiliardidieuro. L’'operazionedi stabilita, il mercato delle Ipo statu-
degli ultimi treanniin Europa  verisure pud essere una chiave di  nitense éinuna fase di forte cresci-
volta nel secondo semestre, peril ta, concirca 4,7 miliardi di dollari

Il rivenditore di ticket quale prevale tra gli operatori un  raccolti da inizio settembre, giorno
atteggiamento di cautoottimismo. festivo del Labor Day, escludendo

ha rac-c.olto-a Wall Stl_‘eet IproventidellaIpo sarannoutiliz-  iveicoli finanziari come le Spac, se-
8,6 miliardi di dollari zati per estinguereildebitoefinan-  condoidatiraccolti da Bloomberg.
ziare un’acquisizione, secondouna Dopoil crollodiaprile causatodalla

Matteo Meneghello dichiarazione dellasocieta. L'offer-  volatilita del mercato dovutaai da-

Viene dalla Svezia il primo segnale
di peso dirisveglio del mercato eu-
ropeo delle quotazioni:laIpo di Ve-
risure, annunciata ieri, prevede di
raccogliere 3,1 miliardi di euro,
qualificandosi come la piu grande
operazione degli ultimi tre anni
sulle piazze del vecchio continente.
Un segnale importante, in scia al
buon momento delle IponegliUsa,
tra le quali spicca 'altro maxi de-
butto della stagione, vale a dire
quello di ieri di Stubhub a Wall
Street (raccolta da 8,6 miliardi di
dollari). Gli operatorisono fiducio-
si:seanchel’Europa dovesse rom-
pere gli indugi, con le turbolenze
ancora presenti ma in via di esauri-
mento, puo aprirsi una nuova sta-
gione di corsa alle quotazioni. I dati
del piti recente EY Global Ipo, mo-

ta consisterebbe in nuoveazioni, e
altri 235 milioni di euro saranno
raccolti da due investitori esistenti.
Lasocietadi private equity statuni-
tense Hellman & Friedman, il mag-
giore azionista di Verisure, manter-
ra una parte sostanziale della sua
partecipazione. La societa puo co-
me detto fare da apripista: 'elevata
domanda diazionieil forte trading
potrebbero incoraggiare un mag-
gior numero di aziende di dimen-
sioni simili a quotarsi sui mercati
azionari dellaregione.

Lo scenario & favorevole alle
nuove Ipo, come confermaanchela
quotazione di Stubhub, marketpla-
ce americano dei biglietti di con-
certi ed eventi sportivi, ieri al de-
butto a Wall Street. La societa ha
tentato pilt volte di intraprendere
la strada del mercatoazionario, gia
dallo scorsoannodopo I’esplosio-

zi, le quotazioni negli Stati Uniti
hanno riguadagnato terreno, sup-
portate dai progressinei negoziati
commerciali e dalle aspettative di
un taglio dei tassi a settembre. Le
azioni di societd come Klarna
Group, Figure Technology Solu-
tions e Gemini Space Station hanno
registratounrialzo neiloro debutti
sul mercato. Oltre a Stubhub, ieria
Wall Street ha debuttato anche
WaterBridge, player nel settore
delle infrastrutture idriche, che ha
raccolto 634 milioni di dollari nei
giorni scorsi, mentre la societa di
sicurezza informatica Netskope e
la societa di e-commerce Pattern
hanno in programma la quotazio-
ne questa settimana, a sottolineare
la rinnovata domanda degli inve-
stitori per nuove offerte.

& RPRODUZIONE RISERVATA

strano una sorta di resilienza nel - Dopo gli
mondo nella primapartedell’anno, ~nedellevenditedelThe ErasTour  ¢.qocconidi
soprattutto grazieal dinamismodel ~ di Taylor Swift, prima di rinviarei primavera, ora
mercato cinese (che detieneunter- ~ Piani a causa delle condizioni di |\ finestra
zo dellaraccolta globale delleIpo)e  Mercato sfavorevoli. Ha poi sospe- favorevole

alla tenuta degli Stati Uniti. Il player SO un ulteriore tentativo ad aprile per lo sharco
della sicurezza potrebbe esserela  dopoche gli Stati Unitiavevanoan- ¢ i jistini

pit grande vendita diazioniin Eu-

nunciato dazi doganali di vasta
portata che hanno mandato in tilt

Verisure.

Il colosso dei
sistemidi allarme
verso la quotazio-
ne alla Borsa

di Stoccolma
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BPER, INTESA CONDOMYN

Bper ha avviato una collaborazione
strategica con Domyn, realta specializ-
zatanello sviluppo di soluzioni Al per
settori ad alta regolamentazione, inun
percorso volto aintegrare l'intelligenza
artificiale generativa all'interno del-
I'ecosistema digitale dellabanca. |l
primo passo é rappresentato dall'intro-
duzione diun agente Al specializzato
nella Decision intelligence, per favori-

re una migliore comprensione dei
comportamenti dellaclientela, sup-
portando cosi decisioni pili rapide,
informate ed efficaci.
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Manovra, le banche frenano
“Sul crediti fiscali
abbiamo fatto un accordo”

Tononi(BancoBpm):“Lo scorsoanno abbiamo presounimpegno serio”
Gros-Pietro (Intesa Sanpaolo): “Vediamo cosa ci propone il governo”

PAOLOBARONI
ROMA

Le banche mettono le mani
avanti e di fronte all'ipotesi di
contribuire di nuovo al bilan-
cio dello Stato in vista del va-
ro della prossima legge di Bi-
lancio ricordano al governo
che étutt’orainvigorel’accor-
dosul congelamento dei credi-
ti fiscali differiti raggiunto lo
scorso anno. Secca la nota
emessa ieri dall’Associazione
bancariaitaliana che ha riuni-
to a Milano il proprio Comita-
to esecutivo: l'associazione
presieduta da Antonio Patuel-
li ha infatti «ribadito all'unani-
mita 'impegno di solidarieta
biennale al Bilancio dello Sta-
to concordato lo scorso anno
per gli anni 2025 e 2026».
«Noiavevamo un accordo che
risale allo scorso anno e
quell'accordo per noi & un im-
pegnoserio» haspiegatoal ter-
mine il presidente di Banco
Bpm, Massimo Tononi. «Ave-
vamo un accordo e adesso ve-

diamo che cosa civiene propo-
sto. Aspettiamodi vedereil go-
verno che scelte deve fare, ov-
viamente le scelte in materia
di bilanci sono sempre molto
delicate sia dal punto di vista
finanziario sia dal punto di vi-
sta sociale» ha sostenuto a sua
volta il presidente di Intesa
Sanpaolo  Gian  Maria
Gros-Pietro chiarendo pero
che il dovere dei banchieri &

«fare in modo che I'industria
bancaria sia competitivan. I
verticidell’Abi tengonoil pun-
tomanon chiudonoleporte al
governo, tant'é che il diretti-
vo ha deciso di delegare il suo
direttore generale, Marco
Elio Rottigni, «ad eventuali
contattiin proposito».

Dasettimaneall’interno del-
la maggioranza, come & noto,
si parla di tassare gli extrapro-
fitti delle banche, ipotesi lan-
ciata per primo dal ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
gettie cavalcata poi dal leader
dellaLega Matteo Salvini, che
ha calcolato in ben 46 miliar-
di di euro gli utili conseguiti
dalle banche. Un «tesoroney
da cui attingere per tagliare di
nuovo l'Irpef e, soprattutto,
varare unanuovarottamazio-
ne delle cartelle che sta tanto
acuorelasuopartito.

In un primo momento si &
parlatodi tassare le operazion
di buy back effettuate da ban-
che e compagnie di assicura-
zione, ma poi € spuntata an-
chela possibilita di prorogare

al 2027 I'accordo sulle Dta ci-
tato dall’Abi. In quest’ultimo
caso si tratta di sospendere la
possibilita per gli istituti di
credito di compensare fiscal-
mente determinate perdite re-
gistrate nel passato attraverso
lostrumento dei crediti fiscali
differiti (Dta appunto, ovvero
deferred tax assets). Un inter-

vento che tra quest’anno ed il
prossimo consente al Tesoro
di disporre temporaneamen-
tedi circa 3,4 miliardi diliqui-
ditainpitie chenel caso venis-
se prorogato di un altro anno
garantirebbe un altro miliar-
doemezzodieuro.

Mentre Salvini continua il
suo pressing sul fronte oppo-
sto Forzaltalia continuaafare
muro. «Gli utili, anche quelli
delle banche, sono gia tassati
con aliquote piti alte rispetto
alla media delle imprese (Ires
24% + addizionale del 3,5%
+ Irap finoal 4,65%) e defini-
re “extraprofitti” cio che é gia
sottoposto a piena tassazione
significa solo falsare la realtay
hadichiaratoieri il capogrup-
po di Forza Italia alla Camera
PaoloBarrelli.

Detto questosenesapracer-
tamente di piu il 2 ottobre
quando, stando alla risoluzio-

ne unitaria sulla governance
dei documenti di contabilita
pubblica votata ieri all'unani-
mita dalla Commissione Bilan-
cio del Senato, il governo &
chiamato a presentare nuovo
ilDocumento programmatico
di finanza pubblica. Il Dpfp,
che sostituisce la vecchia Na-
def, oltre ad aggiornarele pre-
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visioni per il nuovo triennio
dovrainfatti indicareanchele
principali misure cheil gover-
nointende adottare conlaleg-
gediBilancioperil 2026.
«Quello che cipremeé evita-
re l'assalto alla diligenza e la-
vorare con il governo per un
piano triennale da 8 miliardi
l'anno per sostenere gli investi-
menti,a partiredaquelliinin-
novazione e digitalizzazione,
conincentivistabili, estenden-
dole semplificazioni burocra-
tichedellaZesunicaatuttalta-
lia e puntare ad una crescita
dll'1,5-2%» ha messo in chia-
ro il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, che ie-

| NUMERI

ri ha siglato con Cassa deposti
e prestiti un accordo per favo-
rire la crescita delle imprese.
A suo parere € necessario «so-
stenerela patrimonializzazio-
ne e ridurre il carico fiscale
delle imprese, confermare e
rafforzare il Fondo di garan-
ziaper le pmi, prevedere misu-
re per attivare i risparmi di fa-
migliee investitoriistituziona-
li» . Tutto per evitare una cre-
scita che altrimenti sarebbe
«dello zero virgolay. —

Dall'esecutivo dell'Abi
mandato al dg Rottigni
pericontatti
conl'esecutivo

Le perdite a Piazza Affari delle principali banche italiane
dopo l'ipotesi di un contributo per la prossima legge di Bilancio

Da lunedi 15 settembre aieri

MONTE ]
DOt | g UniCredit s INTESA | BANCO BPM
L MEDIOBANCA | SANPAOLO
n___3
-0,16%
-4,33% | ~4.23%
-4,71%
Banca Monte | Unicredit | Mediobanca Intesa Banco Bpm
dei Paschi Sanpaolo
di Siena
Withub
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Tononi(BancoBpm):“Lo scorsoanno abbiamo presounimpegno serio”
Gros-Pietro (Intesa Sanpaolo): “Vediamo cosa ci propone il governo”

LA MANOVRA

[l muro delle banche
“Noanuoviprelievi”

BARONI,MONTICELLI —PAGINA1E

“Suli crediti fiscali
abblamo fatto un accordo”

PAOLOBARONI
ROMA

Le banche mettono le mani
avanti e di fronte all'ipotesi di
contribuire di nuovo al bilan-
cio dello Stato in vista del va-
ro della prossima legge di Bi-
lancio ricordano al governo
che étutt’orainvigorel’accor-
dosul congelamento dei credi-
ti fiscali differiti raggiunto lo
scorso anno. Secca la nota
emessa ieri dall’Associazione
bancariaitaliana che ha riuni-
to a Milano il proprio Comita-
to esecutivo: l'associazione
presieduta da Antonio Patuel-
li ha infatti «ribadito all'unani-
mita 'impegno di solidarieta
biennale al Bilancio dello Sta-
to concordato lo scorso anno
per gli anni 2025 e 2026».
«Noiavevamo un accordo che
risale allo scorso anno e
quell'accordo per noi & un im-
pegnoserio» haspiegatoal ter-
mine il presidente di Banco
Bpm, Massimo Tononi. «Ave-
vamo un accordo e adesso ve-

diamo che cosa civiene propo-
sto. Aspettiamodi vedereil go-
verno che scelte deve fare, ov-
viamente le scelte in materia
di bilanci sono sempre molto
delicate sia dal punto di vista
finanziario sia dal punto di vi-
sta sociale» ha sostenuto a sua
volta il presidente di Intesa
Sanpaolo  Gian  Maria
Gros-Pietro chiarendo pero
che il dovere dei banchieri &
«fare in modo che l'industria
bancaria sia competitivan. I
verticidell’Abi tengonoil pun-
tomanon chiudonoleporte al
governo, tant'é che il diretti-
vo ha deciso di delegare il suo
direttore generale, Marco
Elio Rottigni, «ad eventuali
contattiin proposito».
Dasettimaneall’interno del-
la maggioranza, come & noto,
si parla di tassare gli extrapro-
fitti delle banche, ipotesi lan-
ciata per primo dal ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
gettie cavalcata poi dal leader
dellaLega Matteo Salvini, che
ha calcolato in ben 46 miliar-

di di euro gli utili conseguiti
dalle banche. Un «tesoroney
da cui attingere per tagliare di
nuovo l'Irpef e, soprattutto,
varare unanuovarottamazio-
ne delle cartelle che sta tanto
acuorelasuopartito.

In un primo momento si &
parlatodi tassare le operazion
di buy back effettuate da ban-
che e compagnie di assicura-
zione, ma poi € spuntata an-
chela possibilita di prorogare

al 2027 I'accordo sulle Dta ci-
tato dall’Abi. In quest’ultimo
caso si tratta di sospendere la
possibilita per gli istituti di
credito di compensare fiscal-
mente determinate perdite re-
gistrate nel passato attraverso
lostrumento dei crediti fiscali
differiti (Dta appunto, ovvero
deferred tax assets). Un inter-
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vento che tra quest’anno ed il
prossimo consente al Tesoro
di disporre temporaneamen-
tedi circa 3,4 miliardi diliqui-
ditainpitie chenel caso venis-
se prorogato di un altro anno
garantirebbe un altro miliar-
doemezzodieuro.

Mentre Salvini continua il
suo pressing sul fronte oppo-
sto ForzaItalia continuaafare
muro. «Gli utili, anche quelli
delle banche, sono gia tassati
con aliquote piti alte rispetto
alla media delle imprese (Ires
24% + addizionale del 3,5%
+ Irap finoal 4,65%) e defini-
re “extraprofitti” cio che é gia
sottoposto a piena tassazione
significa solo falsare la realtay
hadichiaratoieri il capogrup-
po di Forza Italia alla Camera
PaoloBarrelli.

Detto questosene sapra cer-

Dall'esecutivodell’Abi
mandato al dg Rottigni
pericontatti
conl'esecutivo

tamente di pit il 2 ottobre
quando, stando alla risoluzio-

ne unitaria sulla governance
dei documenti di contabilita
pubblica votata ieri all'unani-
mita dalla Commissione Bilan-
cio del Senato, il governo &
chiamato a presentare nuovo
ilDocumento programmatico
di finanza pubblica. Il Dpfp,
che sostituisce la vecchia Na-
def, oltre ad aggiornarele pre-
visioni per il nuovo triennio
dovrainfatti indicareanchele
principali misure cheil gover-
nointende adottare conlaleg-
gediBilancioperil 2026.
«Quello che cipremeé evita-
re l'assalto alla diligenza e la-
vorare con il governo per un
piano triennale da 8 miliardi
l'anno per sostenere gli investi-
menti,a partiredaquelliinin-
novazione e digitalizzazione,

I NUMERI

conincentivistabili, estenden-
dole semplificazioni burocra-
tichedellaZesunicaatuttalta-
lia e puntare ad una crescita
dll'1,5-2%» ha messo in chia-
ro il presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, che ie-
ri ha siglato con Cassa deposti
e prestiti un accordo per favo-
rire la crescita delle imprese.
A suo parere € necessario «so-
stenerela patrimonializzazio-
ne e ridurre il carico fiscale
delle imprese, confermare e
rafforzare il Fondo di garan-
ziaper le pmi, prevedere misu-
re per attivare i risparmi di fa-
migliee investitoriistituziona-
li» . Tutto per evitare una cre-
scita che altrimenti sarebbe
«dello zero virgolay. —

Le perdite a Piazza Affari delle principali banche italiane
dopo l'ipotesi di un contributo per la prossima legge di Bilancio

Da lunedi 15 settembre a ieri

BTRSan | 7 UniCredit L&) INTES | BANCO BPM
RSN MEDIOBANCA | SANBAOLO
.
-0,16%
=1,70%
-4,33% | ~423%
-4,711%
Banca Monte | Unicredit | Mediobanca Intesa Banco Bpm
dei Paschi Sanpaolo
di Siena
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Bene Stellantis, Stm Diasorin Leonardohalasciatosulterrenoil2,52%,
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GiornatapositivaperNexi,cherisultailtitolo  anche perBuzzi infiessionedell1,74%.
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GiulLeonardo, Tenaris, Buzzi
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llgiro delle poltrone parte daMilano e arrivaa Trieste. Possibile uninterno per Piazzetta Cuccia

Mediobanca, stretta sui nuovi vertici

Il nodo Lovaglio per Montepaschi

ILRETROSCENA

GIULIANOBALESTRERI
MILANO

ulla partita Medio-
banca-Mps si allun-
gal’ombra dell'inco-
gnita Luigi Lovaglio.
Unnodocomplicatodascio-
glieree dacuidipendel’inte-
ra catena della governance:
da Siena a Milano fino alle
Generali. Cosi come quello
di tutto il consiglio d’ammi-
nistrazione del Monte dei
Paschi, il mandato di Lova-
glio scade con1’approvazio-
ne del bilancio 2025. Il ban-
chiere - che ha appena con-
quistato Piazzetta Cuccia
con un’operazione che gli
addetti ai lavori definivano
“impossibile” — vorrebbe
proseguire il lavoro a Siena:
labancarisanata con un au-
mento di capitale da 2,5 mi-
liardi nel 2022 adesso & atte-
sadallasfidadell’integrazio-
necon Mediobanca. Poi gio-
chera un ruolo cruciale nel
consolidamento del settore
bancarioitaliano.

La volonta di Lovaglio a
continuare c’¢, ma serve an-
che 'accordo tra gli azioni-
sti. In estate sono emersi al-
cuni malumori, ¢’é chiritie-
ne che sia stato troppo pru-
dente nella partita di Me-
diobanca e che avrebbe po-
tuto comprare sul mercato.
Negli ultimi giorni la situa-
zione e tornata serena, an-
che sela strada che porta al
rinnovo del cda di Piazzet-
ta Cuccia & tutt’altro che
semplice. Come dimostra
la difficoltd a convergere
sul nome di un amministra-
tore delegato.

A favore di Lovaglio, pe-
ro, gioca il fatto che dallo
statuto di Siena siano scom-
parsi i vincoli statutari che
finoal 2022 spiegavano che
I’assemblea «nominaimem-
bridel Consiglio di Ammini-
strazione e sceglie fra questi
il Presidente, la cui eta non
potraessere superioreadan-
ni 70, al momento della no-
mina» e che «il Consiglio di
Amministrazione pud nomi-
nare uno o pitt Amministra-
tori Delegati, la/e cui eta
non potra/potranno essere
superiore/i ad anni 67, al
momento dellanominay.

Lovaglio, 70 compiuti lo

scorso 4 agosto, ad aprile

2026 sarebbe stato fuori dai
giochi, ma una delibera ha
eliminato tutti i riferimenti
all’eta. D’altra partequando
la banca inseguiva un au-
mentodi capitale da 2,5 mi-
liardi, il mercato chiedeva
stabilita perinvestire in una
realta che aveva una valuta-
zione vicinaallo zero. L’ipo-
tesi di cambiare capoazien-
daavrebbe reso impossibile
raccogliere I'intero capita-
le. Adesso, pero, lo scenario
& cambiato. La banca é soli-
daedeédiventatacentrocru-
ciale del potere finanziario
italiano. E la cassaforte che
custodisce Mediobanca e a
cascata il 13,1% di Genera-
li: ed & stata proprio l'ostili-
ta del governo nei confronti
dell’operazione Natixis vo-
luta dal Leone a innescare,
indirettamente, il risiko.
Tradotto: isoci - Delfin, Cal-
tagirone, Mef, Banco Bpm -
dovranno trovare un accor-
do complessivo che riguar-
diSiena, Milanoe Trieste.
Di certo, se Lovaglio non
dovesse essere confermato
nel ruolo di amministratore
delegato gli verrebbe offerta
lapresidenzadel gruppo. An-
che perché I'attuale numero
uno, Nicola Maione é al ter-

GLI INTRECCIDELL'AZIONARIATO

zo mandato all'interno del
cdadel Monte dove ¢ entrato
nel 2017: lo statuto non pre-
vede la possibilita di avere
unquartomandato.

In questo scenario, non
& escluso che per Medio-
banca si scelga un mana-

ger interno a interim fino
ad aprile per rinnovare
contemporaneamente la
guida di Mps, Medioban-
cae Generali.

Oggi, intanto, il cda di
Piazzetta Cuccia approvera
il bilancio e rassegnera le
proprie dimissioni: le dele-
ghe per la gestione ordina-
ria della banca passeranno,
fino all’assemblea, al diret-
tore generale Francesco Sa-
verioVinci.—

Ipotesipresidenza
perilmanager
chehaconquistato
Iistituto milanese

u! o]  Quotein %al 12/09/2025
I

-
A

| BancaGenerali | [ Ministero dellEconomia e delle Finanze | [ CreditAgricole |

i

[ Unicredit |

Mediobanca, stretta sui o
fontey

Tinodo Lovagdio per M

Hediobanca
Topmanager
LuigiLovaglioéadedirettore
generale diBancaMontedei
PaschidiSienadal 2022

Anima

Withub

Caltagirone

Fonte: Consob e dati societari
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lvo Allegoro: sbagliato non coinvoleere i privati. Ora serve una spendine review intellicente
£ = F /- g 5

Basta con laretorica delle pmi

11 modello italiano non funziona
piti. Lodice Ivo Allegro docente di Ge-
stione progettuale a Unitelma, ramo
telematico dell'universita La Sapien-
za di Roma, e fondatore di Iniziativa.
«Uno degli slogan ricorrente &la reto-
rica, assai shagliata, sulle Pmi. Su 6
milioni di imprese» spiega «solo poco
pit di T5mila hanno pit di 5 milioni
di euro di fatturato, cioé sono impre-
se con un minimo di dignita nellosce-
nario competitivo attuale. La restan-
te parte sono micro imprese e solo
800mila superano i 500mila euro di

Allegro (Univ. Sapienza): ilmodelloitaliano
basato sulle pmi ormai non funziona piu

fatturato. Mettere insieme le micro
imprese con le medie imprese, che so-
no la vera spina dorsale del Paese, &
uno dei grandi errori della politica e
dellacomunicazione».

Falentinia pag. S

Il nanismo imprenditoriale ci porta fuori strada

DI CARLO VALENTINI

E dalla fine delle Parteci-
pazioni Statali, nel 1992,
< < chein Italianon sifa poli-
ticaindustriale. Negli ul-
timi 30 anni ci sono stati deboli
palliativi, come ad esempio la re-
torica dello sviluppo territoria-
le e dello sviluppo dal basso, e
politiche e strumenti, anche di
agevolazione, molto ondivaghi.
Soprattutto al Sud, che oggi in
alcune aree come Puglia e Cam-
pania mostra una grande vivaci-
ta, bisognerebbe dispiega-
re politiche certe e stabili
nel medio-lungo termine.
I1 Paese non puo conti-
nuare ad essere una delle
maggiori potenze econo-
miche e ad avere un terzo
del suo territorio con un
Pil pro capite inferiore al
75% della media Ue. Le
due cose sono ormai pale-
semente dicotomiche: o si
mette mano a questa si-
tuazione o il declino sara
ineluttabile»: Ivo Allegro & do-
cente di Gestione progettuale a
Unitelma, ramo telematico
dell'universita La Sapienza di
Roma, e fondatore di Iniziativa,
societa di consulenza manage-
riale con 40 professionisti nelle

sedi di Roma, Milano, Napoli e
Bruxelles, oggi nella galassia di
Ernst & Young.

Domanda. Quali contenu-
ti dovrebbe avere la politica
industriale?

Risposta. Una programma-
zione pluriennale (con risorse
certe) di tutto il complesso delle
agevolazioni; meccanismi selet-
tivi efficienti delle risorse, che
sono limitate; uscire dalla reto-
rica delle piccole e medie impre-
se che porta a sostenere anche
quelle decotte; coordinare le po-
litiche nazionali con quelle re-
gionali; lavorare su strumenti
agevolativi che si integrino con
strumenti finanziari.

D.Perchéil Pilitalianore-
sta statico nonostante il
Pnrr ei tanti bonus?

R. Perché il modello italiano
non funziona pit. Uno degli slo-
gan ricorrente e la retorica, as-
sai sbaghiata, sulle Pmi, Su 6 mi-
lioni di imprese solo poco pit di
75mila hanno pitn di 5 milioni di
euro di fatturato, cioé sono im-
prese con un minimo di dignita
nello scenario competitivo at-
tuale, La restante parte sono mi-
croimprese e solo 800mila supe-
rano i 500mila euro di fattura-
to. Mettere insieme le micro im-
prese con le medie imprese, che
sono la vera spina dorsale del
Paese, € uno dei grandi errori
della politica e della comunica-
zione. Le micro e piccole impre-

se sono sempre pit marginaliz-
zate nello scenario competitivo
attuale e occorrerebbe un’opera-
zione-verita: sono fuori dal siste-
ma, lontano dall'innovazione,
spesso improduttive, raramen-
te con accesso al mercati inter-
nazionali. Questo alimenta an-
che spiralinegative sul piano so-
cio-economico: occupazione de-
qualificata, bassi salari, preca-
rieta, bassa domanda di servizi,
poca valorizzazione di risorse
umane qualificate, fuga dei cer-
velli, stagnazione del Pil.

D. Si aspettava di piu dal
Pnrr?

R. E stato sbagliato ’approc-
cio omeopatico, basato sul prin-
cipio che il male si cura con il
male. Poiché e nota da tempo la
relazione tra problemi di svilup-

po del Paese e cattive perfor-
mance del settore pubblico, per-
ché il Pnrr e stato concepito a
completa trazione pubblica? La
Paha pensato di poter fare a me-
no del privato ovvero di poterlo
utilizzare come mero realizzato-
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re/esecutore. Ed & rimasta in-
trappolata. Poi ci sara il proble-
ma dei costi di gestione. Ad
esempio, la gran parte dei Co-
muni sono passati ad applicati-
viinformaticiin cloud che gene-
rano spesa corrente per i paga-
menti dei canoni, come essi si
pagheranno quando finiranno i
soldi del Pnrr?

D.In chemodo approfitta-

re della stabilita finanziaria
di cui sembra godere I'Ita-
lia?

R. Con una spending review
intelligente. Per capirci, I'ltalia
ha speso per le pensioni, nel
2023, circa 320 miliardi che sal-
gono a circa 440 includendo il
complesso delle prestazioni so-
ciali, ovvero quasi il 40% del to-
tale della spesa pubblica del
2023 (oltre 1.100 mld), superio-
re al 50% del Pil. Peril funziona-
mento della PA si spendono cir-
ca 160 mld tra forniture e stipen-

di. Se non si ripensano
questi aggregati, la soste-
nibilita sara complessa e
il livello di welfare impos-
sibile da mantenere, so-
prattutto se le spese per
la difesa dovranno passa-
reda34a105mld entroil
2032.

D. Lei & un fautore
del partenariato pub-
blico-privato, ma in
Italia la tendenza e
quella di un sistema

privato che vuole addossare
i costi al pubblico e tenere i
ricavi.

R. E un trend connesso alla
debolezza della nostra PA. E

qui che bisogna intervenire. Li-
nefficienza del settore pubblico
non ¢ innata ma sostanzialmen-
te dipende dall’assuefazione a
un basso livello di prestazioni.
Poiché i cittadini, per primi, si
aspettano un basso livello di
qualita delle prestazioni si e de-
terminata, storicamente, una
scarsa attenzione per I'analisi,
la valutazione e la misurazione
delle performance della PA, fa-
cendo venire meno lo stimolo

verso una maggiore produttivi-
taed efficacia.

D. Sarebbero opportuni
contributi pubblici alle im-
prese colpite dai dazi di
Trump?

R.Icontributi pubbliciin que-
sto campo sono un po’ come un
antidolorifico. A piccole dosi so-
no curativi ad alte dosi sono dro-
ganti.

D. Cosa cambiera conl’av-
ventodell’intelligenza artifi-
ciale?

R. Lo scenario & molto fluido
edincerto. Perun versopotra es-
sere la risposta anche al proble-
ma demografico che caratteriz-
zal'Occidente, per I'altro potreb-
beessere un elemento devastan-
te per molti settori. Servono sia
strumenti etici sia strumenti di
educazione molto forti per evita-
re di essere spiazzati ma pure
una strategia-Paese, per ora so-
lo abbozzata anche se nelle no-
stre universita ci sono rilevanti
competenze, per ora pil proiet-
tate sulle tematiche scientifi-

che che sulle ricadute pratiche.

D. Lei cita il problema de-
mografico. Cosa comporte-
ra?

L’Italia non puo continuare

ad essere una delle maggiori

potenze economiche Ue
e avere un terzo del suo
territorio con un Pil

pro capite inferiore al 75%
della media Ue. O si mette
mano a questa situazione

oil declino sara ineluttabile

Ivo Allegro

R. Molti modelli di business
basati su disponibilita di mano-
dopera qualificata a basso costo
stanno mostrando la corda non
solo in ambito industriale ma
anche nei servizi, penso ad
esempio a turismo e ristorazio-
ne. Anche nei sistemi educativi,
in primis la scuola e I'universi-
ta, si assiste a spiazzamenti no-
tevolissimi. L'Ttalia & stata abi-
tuata a sprecare notevoli risor-
se umane. Oggi non se lo puo
piu permettere. Cio che e piu
sconcertante & che questo tema
potenzialmente devastante non
sia ancora affrontato in modo si-
stematico. Nel 2050 gli italiani,
come li classifichiamo oggi, sa-
ranno meno di 50 milioni e con
un rapporto tra persone in eta
lavorativa (15-64 anni) e perso-
ne in eta non lavorativa di circa
1a 1, il Paese come lo conoscia-
mo oggi sara stravolto. Abbia-
mo 25 anni per dispiegare politi-
chediinterventoin grado di far-
vifronte.

D.Infine’agenda-Draghi.
Riuscira a risvegliare I'Eu-
ropa?

R. Draghi ha ragione ma po-
chilo ascoltano. L’Europa é sem-
pre piu vecchia e abbastanza ar-
rabbiata. La politica parla sem-
pre piu spesso alla pancia delle
persone e non alla testa. Ritor-
na attuale quanto disse De Ga-
speri: servirebbero piu statisti
che parlano alle prossime gene-
razioni e meno politici che guar-
dano alle prossime elezioni.
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Cdp e Confindustria unisco-
nole forze «per dare nuovoim-
pulso allo sviluppo economico
e sociale del paese e risponde-
re con efficacia e tempismo al-
le sfide chele imprese dovran-
no affrontare»: sono i principa-
li obiettivi del protocollo d'in-
tesa firmato dal presidente di
Confindustria, Emanuele Or-
sini, e dall’a.d. di Cassa depo-
siti e prestiti, Dario Scanna-
pieco, Ha inoltre presoil via il
roadshow di Cdp e Confindu-
stria «Insieme per il futuro
delle imprese», che ha visto
riuniti, nella prima tappa a

CRESCITA

Intesa Cdp-

Confindustria
per le imprese

Roma, rappresentanti del
mondo dell'imprenditoria na-
zionale e locale.

«Oggi abbiamo, con il nuovo
piano strategico, deciso di so-
stenere direttamente impre-
se anche piu piccole, di pren-
dere piu rischio, crediamo che
ci sia un tema di competitivi-
ta e cheleimprese devono cre-
scere, devono essere di dimen-
sioni maggiori», ha riferito
Scannapieco. «L’idea & di an-
dare in giro, non avere una
Cassa statica, ma una Cassa
che va sul territorio, che lo fa
insieme a Confindustria, per

spiegare tutte le opportunita
che possono essere offerte per
sostenere la competitivita ita-
liana».
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In Gu il dm sulla vigilanza degli Enti del terzo settore. Semplificazioni per le piccole realta

Inizialanuovaeradeicontrolli

Le verifiche sia di carattere ordinario che straordinario

D1 LuciaNo DE ANGELIS

erifica della sussi-
stenza e permanen-
za dei requisiti ne-
cessari all’iscrizio-
ne, rispetto delle finalita ci-
viche, solidaristiche e di uti-
lita sociale, adempimento
degli obblighi derivanti
dall’iscrizione al Runts, il
Registro unico nazionale
del terzo settore. Saranno
questiitre grandi ambiti in
cui, d’ora innanzi, andran-
no a orientarsiicontrolli or-
dinari e straordinari del
Runts sugli enti iscritti al
registro. Detti controlli do-
vranno pero attendere l’e-
manazione di uno specifico
decreto dirigenziale da par-
te del ministero del lavoro e
delle  politiche  sociali
(Mpls). E quanto prevede il
decreto ministeriale 7 ago-
sto 2005, pubblicato sulla
Gazzetta ufficiale del 15 set-
tembre e vigente dal giorno
16 (sul punto si veda Ita-
liaOggi diieri).
Chi effettuerai control-
li e relativi costi. Il decre-
to controlli da attuazione al-
le previsioni di cui agli artt.
93 e 96 del Codice del terzo
settore (Cts, dlgs
117/2017). I controlli sono
distinti fra ordinari e straor-
dinari. I primi saranno in ca-
po non solo agli uffici del
Runts, ma anche alle Reti
associative nazionali (Ran)
e ai Centri di servizio per il
volontariato (Csv) autoriz-
zati dal Mlps. Reti e Csv, ol-
tre che sugli enti convenzio-
nati, potranno effettuare ve-
rifiche anche su enti non
aderenti a Reti/Csv a segui-
to di convenzione con altre
reti, Csv o con gli uffici del
Runts. Il costo di detti con-
trolli sara posto direttamen-
te in capo agli enti controlla-
tie variera da un minimo di

50 euro annui per gli enti
con entrate complessive fi-
no a 60.000 euro a 500 euro
per gli enti con entrate com-
plessive oltre il milione. Gli
enti sottoposti al controllo
del Runts saranno gli Ets ge-
nerici, Odv, Aps, enti filan-
tropici e reti associative.

I controlli ordinari e i
loro esiti. Ai fini della par-
tenza dei controlli, I'art. 21
prevede che il termine di pri-
ma applicazione della nor-
ma decorrera da una data
che verra individuata con
apposito decreto dirigenzia-
le. A regime, ¢ previsto che
ogni ente sia sottoposto a
controllo ordinario almeno
una volta ogni tre anni. Il
termine del primo controllo
decorrera dal 1° gennaio
dell’anno successivo a quel-
loin cui ’Ets e stato iscritto
al Runts. Sono previsti con-
trolli semplificati per i mi-

croenti, ossia per quelle
strutture che nel triennio
antecedente il controllo han-
no depositato bilanci con en-
trate complessive non supe-
rioria 60.000 euro.

Il controllo ordina-
rio deve essere svolto
sull’ente nel corso di
90 giorni. Qualora dal
controllo emergano ir-
regolarita sanabili, il
soggetto incaricato in-
vitera l'ente a regola-
rizzarle; nel caso di
mancata regolarizza-
zione o di irregolarita
non sanabili, il soggetto in-
caricato del controllo emet-
te un verbale con proposta
motivata non vincolante
per il Runts, per ’emissione
dei provvedimenti del caso.
Il numero e gli esiti delle re-
visioni periodiche sono og-

gettodiunarelazione perio-
dica sull’attivita svolta, con
icontrolli avviati, quelli con-
clusi, gli esiti e le eventuali
criticita emerse, nonché le
soluzioniipotizzate peril lo-
ro superamento.

I controlli straordina-
ri. I controlli straordinari
sono effettuati esclusiva-
mente dagli uffici del Runts
sulla base di esigenze di ap-

profondimento derivan-
ti dagli esiti dei control-
li ordinari, nonché
quando essi lo ritenga-
no opportuno in ragione
di atti o fatti rilevanti,
di cui siano venuti a co-
noscenza anche su se-
gnalazione di altre am-
ministrazioni. I control-
li avverranno sulla ba-
se dei documenti deposi-
tati presso lo stesso registro
nazionale e altri documenti
eventualmente richiesti
all’ente sottoposto a control-
lo. E previsto (art. 16) che,

qualora dagli accertamenti
documentali emerga la ne-
cessita di un approfondi-
mento istruttorio, il sogget-
toincaricato possa effettua-
revisite e ispezioni nella se-
de legale dell’ente o negli al-
tri luoghi in cui esso svolge
la sua attivita. A tal riguar-
do & possibile chiedere la col-
laborazione di altre pubbli-
che amministrazioni (ad
esempio, il comune). Nei
controlli di carattere straor-
dinario il soggetto incarica-
to potra convocare o sentire
informalmente e acquisire
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dichiarazioni da tutti i sog-
getti coinvolti nell’attivita
dell’ente, compresiiterziin-

teressati.

Previsti controlli

semplificati per gli enti che
nel triennio antecedente il
controllo hanno depositato

bilanci con entrate

complessive non superioria

60.000 euro

i controlh ordman del Runts sugll Ets

1y

3

Lente ha effettivamente svolto attlwta di inte- -
- resse generale invia prevalente inrelazione alla
. qualifica acquisita sulla base di quanto previsto

~ nello statuto? Le amministrazioni pubbliche |
- hanno accertato anomalie ex art. 92, c. 2 Cts? |

5)

6)

7)

8)

' La denominazione dell’ ente
. formata anche in relazione alla iscrizione al
 Runts, e la sua forma giuridica & compatibile
. con la qualifica di Ets e la relativa sezione di |
_ iscrizione?

Lente non rientra fra i soggetti esclusi dal terzo
settore in quanto non iscrivibile o controllato da

soggettl non iscrivibili(art. 4, c. 2dlgs 117/2017)?

i Nelle Aps ed Odv é presente 1| numero minimo
. di associati? In alternativa la base associativa |
. & costituita da almeno tre organizzazioni di vo-
““lontariato (0 Aps)? Se vi sono altri enti del terzo
. settore onon profit nella base assocratwa esm '
- sono mfenorl al 50%?

Gli atti costitutivi degli Ets presentano le previ-
sioni dell'art. 21 del digs 117/20177 Attivita di
cui all'art. 5 Cts, assenza dello scopo di lucro,
finalita civiche e solidaristiche e di utilita sociale,
patrimonio minimo, norme su ordinamento ammi-
nistrazione e rappresentanza, diritti ed obblighi
degli associati, requisiti per 'ammissione e pro-
cedure, criteri non discriminatori, nomina quando
previsto di organo di controllo o revisore, ecc

Nel caso di esercizio di attivita diverse, esse
hanno rispettato le disposizioni statutarie e
sono svolte in via secondaria e strumentale
rispetto alle attivita di interesse generale ai

sensi del dm 107/20207

i Sono state osservate le regole per la non di- |
stribuzione degli utili neppure in via indiretta
. previste dall'art. 8 del Cts? .

| bilanci sono stati redatti e depositati in con-
formita alle previsioni di cui all’art. 13 del Cts
e relative disposizioni di attuazione?

correttamente !

15)

9

10)

P

12)

14)

16)

17)

18)

Ove obbhgatorlo per Iegge (lmprese soc1ale ed'

- Ets con oltre 1 milione di entrate) il Bilancio

sociale € stato redatto, depositato e pubblicato

in‘conformita all'art. 14 del Cts e relatlve dispo-
~ sizioni di attuazione?

Per gli Ets con entrate complessive superiori
ai 100.000 euro annui, sono stati pubblicati
sul sito dell’ente (o nel sito internet della rete
associativa) gli eventuali emolumenti, compensi
o corrispettivi agli organi di amministrazione e
controllo ed ai dirigenti ed agli associati?

Sono stati correttamente tenuti i libri sociali?

Sono state rispettate le norme di cui all’art. 17
del Cts in tema di volontariato? |l registro dei
volontari & stato correttamente tenuto? E stato
adempiuto I'obbligo assicurativo per i volontari
previsto dall’art. 18 del Cts? (infortuni, malattie
e responsabilita civile verso terzi)

~ Le Odv (sez A del Runts) e le Aps (sez. B del
- Runts) hanno occupato in prevalenza volontari
'y 3') - associati o aderenti agli enti associati? Sussi-
71 steil corretto rapporto fra volontari e lavoratori o

(per le Aps) associati e lavoratori rlchlesto dagll ]

artt. 33 (Odv) e 36 (Aps) del Cts?

Il patrimonio degli Enti con personalita giuridica
risulta non essere inferiore di oltre 1/3 rispetto
al patrimonio minimo?

~  Sono stati nominati e correttamente composti
- gli organi sociali (Cda, organo di controllo) se-
. guendo le disposizioni di legge o statutarie?

Sono state effettuate le comunicazioni al Runts
(es. sui cambiamenti negli organi sociali e loro
poteri, le modifiche statutarie, variazione atti-
vita svolte, dichiarazione di accreditamento ai

fini del 5 per mllle bilanci ecc)
- Non su551stono cause di scrogllmento 0 estm-

zione dell’ente?

Per le fondazioni: Lo scopo & divenuto irrea-
lizzabile? Sono state assunte deliberazioni
contrarie a norme imperative, all'atto di fonda-
zione, all'ordine pubblico o al buon costume?
Gli amministratori hanno agito in difformita allo
statuto, allo scopo dellafondazione o alla legge?

Imzm]amlnvaernde ntrolli
srvondinario
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Intesa tra Cdp e imprese:
focus su export e crescita

L'OPERAZIONE

ROMA Pili che un semplice pro-
tocollo, & una vera alleanza
quella firmata tra Confindu-
stria e la Cassa Depositi e pre-
stiti. Un’intesa che mette al
centro le imprese e il sistema
produttivo nazionale. Con la
Cassa che fornira sostegnoallo
sviluppo delle infrastrutture
per la transizione energetica e
per l'economia circolare, dara
supporto agli investimenti in
innovazione e digitalizzazio-
ne, affianchera quelle imprese
che vogliono affacciarsi sui
mercati esteri. Ma al centro del
“patto” c’é anche il rilancio del
Mezzogiorno e il rafforzamen-
to dell'autonomia strategica
nazionale della filiera aerospa-
ziale e della difesa. Sono tutti
assi portanti del protocollo
d'intesa firmato nella sala del-
le colonne dell'Universita
Luiss Guido Carli di Roma dal
presidente di Confindustria,
Emanuele Orsini, e dall'ammi-
nistratore delegato di Cassa de-
positi e prestiti, Dario Scanna-
pieco. Con I'accordo ¢ partito

anche un “roadshow” di Cdp e
Confindustria «Insieme per il
futuro delle imprese» che toc-
chera diverse citta italiane.
L’appuntamento di ieri ha riu-
nito numerosi rappresentanti
del mondo dell'imprenditoria

nazionale e locale. «<Non voglia-
mo avere una Cassa statica,
con Confindustria spieghere-
mo le opportunita per sostene-
re la nostra competitivita», ha
assicurato Scannapieco. L'o-
biettivo, ha detto, & unire le for-
ze per dare nuovo impulsoallo
sviluppo economico e sociale
del Paese.

L'OBIETTIVO

Orsini si & soffermato anche
sulla prossima manovra di Bi-
lancio. «Alla vigilia della ma-
novra», ha spiegato il presiden-
te di Confindustria, «quello
che ci preme é evitare I'assalto
alla diligenza». L'obiettivo, ha
ribadito, & «lavorare con il go-
Verno per un piano triennale
da 8 miliardi I'anno per soste-
nere gli investimenti, a partire
da quelli in innovazione e digi-
talizzazione, con incentivi sta-
bili, estendendo le semplifica-
zioni burocratiche della Zes
unica a tutta Italia». Per Orsini

€ necessario «sostenere la pa-
trimonializzazione e ridurre il
carico fiscale delle imprese,
confermare e rafforzare il Fon-
do di Garanzia per le Pmi, pre-
vedere misure per attivare i ri-
sparmi di famiglie e investitori
istituzionali». Non solo. Secon-
do Orsini servono strumenti di
sostegno tarati sulle diverse
esigenze, per le piccole e medie
imprese «misure semplici e au-
tomatiche» sul modello di In-
dustria 4.0, per i grandi stru-
menti come il contratto di svi-
luppo, «bellissimo», ma che
«ha bisogno di essere modifica-
to per essere piu celere». E
«non dobbiamo dimenticarci
del Sud» dove «la Zes unica ha
datoun contributo enorme.
AndreaBassi

ORSINI (CONFINDUSTRIA)
«SULLA MANOVRA
CONTRO GLI ASSALTI
ALLA DILIGENZA»
SCANNAPIECO: NO

A UNA CASSA STATICA

Il palazzo della Cassa depositi e prestiti a Roma

Mattarella: <Sfida

peril made n Ialy
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Cdp e Confindustriainsieme per far crescere le imprese

di Silvia Valente

dp e Confindustria uniscono le forze per so-

stenere lo sviluppo economico e sociale ita-
liano e rispondere con «efficacia e tempismo» al-
le sfide che le imprese dovranno affrontare. In ba-
se all’accordo siglato alla Luiss dal presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini, e dall’ad di Cas-
sa Depositi e Prestiti, Dario Scannapieco, parte
da Romail roadshow «Insieme per il futuro delle
imprese», che tocchera le principali citta della pe-
nisola, chiudendo a Milano.
L’intesa costituisce una «scelta strategica: unire
le forze per dare all’Italia una crescita solida e du-
ratura fondata sull’industria», ha detto Orsini.
Passo necessario ora che «la produttivita del ma-
nifatturiero, locomotiva del Paese, torna ad arre-
trare dopo una fase di crescita sostenuta».
Scannapieco ha ricordato come I’obiettivo di
Cdp, «grazie anche alla collaborazione con un

partner strategico come Confindustria, € trasfor-
mare le risorse in opportunita concrete sui territo-

ri e offrire soluzioni rispondenti alle reali esigen-
ze del tessuto produttivo. Con il nuovo Piano
2025-2027 destineremo alle imprese oltre il
60% delle risorse a livello di gruppo».

La collaborazione prevede specifiche aree d’in-
tervento per sostenere le priorita strategiche: svi-
luppo di infrastrutture per la transizione energeti-
ca, rafforzamento dell’ autonomia strategica del-
la filiera aerospaziale e della difesa, nonché so-
stegno a export e internazionalizzazione delle fi-
liere strategiche nazionali, con particolare atten-
zione all’Africa. L’accordo facilitera ulteriori
iniziative per il credito agevolato e per potenzia-
re il sistema nazionale di garanzia. E promuove-
ral’utilizzo di strumenti di private equity e ventu-
re capital. (riproduzione riservata)
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Per sopravvivere le imprese italiane
devono andare a lezione da quelle cinesi

DI ALBERTO BABAN*

e imprese sono cambiate, per-

ché sono mutate le condizio-

ni economiche, politiche e so-
ciali alivello globale.
A cambiare sono stati prima di tut-
to 1 mercati, sempre pil chiusi a
causadei dazi, delle politiche pro-
tezionistiche, per via delle guerre
e del dumping. Ma il cambiamen-
to pit forte & ascrivibile al com-
portamento dei consumatori e al-
le loro scelte.
La Cina ¢ stata una delle prime po-
tenze mondiali ad aver compreso
questo NUOvo scenario € a essersi
attrezzata per governarlo al me-
glio.
Il popolo cinese ha infatti cambia-
to pelle pitt volte negli ultimi
vent’anni. Alle soglie del nuovo
millennio il grande Paese asiatico
esportava quanto 1'Italia, mentre
oggi comandano su tutte le piti im-
portanti rotte internazionali pre-
stando perd molta attenzione sul
consumo nazionale. Questo gra-
zie alle politiche volute dal gover-
no centrale e alla loro nuova attitu-
dine a considerare le produzioni
locali pil interessanti di quelle
proposte dagli occidentali. La Ci-
na a livello industriale sembra
inarrivabile, ha fatto forti investi-
menti in nuove tecnologie ed &
cresciuta sul fronte della qualita
dei prodotti realizzati, oggi molto
competitivi sia per prezzo che per
valore complessivo.
Noi europei dobbiamo guardare
ai Paesi asiatici con molta atten-
zione: essi rappresentano un pre-
zioso indicatore rispetto al com-
portamento del nuovo consumato-

re e quindi del mercato.

Siamo nel pieno della quinta rivo-
luzione industriale, nell’ambito
della quale le nuove tecnologie,
sempre pill legate all’intelligenza
artificiale, hanno cambiato 1l mo-
do di produrre e di gestire le im-~
prese. Le filiere saranno sempre
pill corte e interessate a fornire 1
mercati di prossimita e cio impli-
chera puntare sempre di pit sulla
qualita dei prodotti. Progettare sa-
ra pit semplice e ve-

loce, cosi come pro-

durre, grazie all"aiu-

to delle tecnologie

intelligenti.

L’Italia deve neces-

sariamente cambia-

re passo. Le nostre

filiere produttive so-

no frammentate e

in sofferenza. Per

tornare a essere

competitivi occor-

rono competenze ul-

tra specializzate e

forti  investimenti

in innovazione e ricerca e svilup-
po, altrimenti si rimane schiaccia-
ti da un mercato in cui la doman-
da viene saturata a una velocita a
cui non eravamo abituati e I’ offer-
ta diventa rapidamente obsoleta
proprio perché ha come driver
principale la tecnologia di ultima
generazione.

Il nostro & un sistema industriale
in crisi ed in cerca di una nuova
identita. A complicare ulterior-

mente le cose ¢’¢ il deficit demo-
grafico. La proiezione al 2030 ¢
disarmante: settecentomila lavo-
ratori in meno rispetto a 0§%i. Un
collasso che proiettato al 2050 si
trasforma in un vero e proprio in-
farto produttivo con oltre 5 milio-
ni lavoratori che rischiano di
scomparire.

Gli imprenditori per primi devo-
no essere propulsori di un cambia-

mento deciso: studiare i nuovi
mercati, investire e comprendere
al meglio come valorizzare il capi-
tale umano. ridisegnare la dimen-
sione delle impre-
se per poter essere
pill  competitive,
puntando su aggre-
gazioni, acquisizio-

ni, joint-venture di

scopo che acceleri-

no I’adeguamento.

Comprendere il si-

enificato della rivo-

luzione dell’intelli-

genza artificiale e

abbracciare al me-

glio le nuove tecno-
ogie.

Laportata dei cam-
biamenti in atto & tale da richiede-
re un’energia straordinaria che tut-
ti gli attori del nostro Paese devo-
no mettere a disposizione, in pri-
mis chi fa impresa, il tutto per evi-
tare che I'Italia perda credibilita e
attenzione industriale, 'ultimo
nostro baluardo prima di una de-
crescita rassegnata. (riproduzione
riservata)

*presidente di VeNetwork
e di Fondazione Nord-Est
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La nautica italiana non smette di crescere

ma rallenta rispetto ai ritmi degli scorsi anni

L'analisi nel ‘Consuntivo 2024’ di Confindustria

Un comparto

a due velocita
La fiducia?

Sta nella qualita

di Paolo Galliani
Freddi, algidi, spesso impietosi. Ma anche lo-

quaci e versatili. Perché i numeri fotografano la

realta. E quelli presentati per salutare come side-

ve l'avvio del Salone Internazionale di Genova so-

no pit che illuminanti. Un dato su tutti: la Nautica

italiana non smette di crescere. Certo, a ritmi me-

no sostenuti rispetto al recente passato: il trend

appare in effetti meno scoppiettante di quello de-

gli ultimi tre-quattro che avevano fatto registrare
tassi espansivi sempre a doppia cifra. Ma si tratta
di una sorta di 'normalizzazione’ fisiologica e con-
giunturale dopo un periodo di sviluppo irripetibi-
le e per certi versi insostenibile. Lo dicono le cifre
e le analisi contenute nel ‘Consuntivo 2024’ predi-
sposto ed elaborato dall’Ufficio Studi di Confindu-
stria Nautica diretto da Stefano Pagani. Con alcu-
ni dati gia impattanti.

E intanto lievitato il fatturato totale del settore
(unita da diporto, accessoristica e motoristica) fi-
no a imporsi come nuovo massimo storico: 8,6 mi-
liardi di euro con un +3,2% rispetto al 2023. E il
risultato & analogo andando a verificare i liveli oc-
cupazionali (31.480 addetti effettivi con un +2,6%
sull’anno precedente) e il suo contributo al PIL na-
zionale (7,40 miliardi di euro e +3,37% sul 2023).
Non meno ispirativi i numeri che riguardano in
modo specifico la cantieristica che ha fatto regi-
strare un fatturato di 5,44 miliardi, con un incre-
mento valutato in 8,7% punti aggiuntivi sull’anno
precedente e un export anche qui da record: 4,6
miliardi (+7,5%).

Ma ¢ lo scorporo del dato macro a offrire alcuni
degli spunti pit interessanti. Uno su tutti: I'eviden-
te ‘doppia velocita’ tra i due settori fondamentali
che compongono il comparto. Da un lato il mon-

do deglientrobordo, ovvero dei grandi yacht, che
porta a casa anche stavolta un invidiabile +10%
nel fatturato a conferma della sua leadership livel-
lo globale. Dall’altro quello pit in sofferenza della
piccola nautica (si parla di una riduzione attorno
al 10%), vittima di un 2024 segnato da forti scosso-

ni internazionali, senza contare |'eccessivo stoc-
caggio di barche invendute accumulate in Euro-

pa, problema che ha portato numerosi dealer a
frenare se non a sospendere temporaneamente
le tradizionali richieste di nuovi modelli. Una dico-
tomia comunque compensata da un sentiment
largamente positivo tra gli operatori.

Lo stesso outlook previsionale farebbe pensare
a un 2025 ‘anno di passaggio’ verso una graduale
ripresa dell'intero settore gia nel 2026-2027. Del-
la serie: prospettive pit che buone, suffragate da
un’attesa carica di aspettative rintracciabili tra gli
stessi dirigenti di Confindustria Nautica, convinti
che il nuovo ‘Anno Nautico’ (tradizionalmente ini-
zia a settembre e coincide con i grandi boat show
autunnali) porti in dote segnali estremamente pro-
mettenti.

Anche per la ‘piccola nautica’ grazie alla lenta e
prevedibile risoluzione dell’eccessivo stoccaggio
e alla recuperata fiducia della classe media, la
stessa che nel 2024 aveva vissuto con malcelata
preoccupazione le pesanti tensioni geopolitiche
internazionali rifugiandosi in un comprensibile at-
teggiamento attendista rispetto alla decisione di
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investire in nuovi natanti.
Sullo sfondo, un’industria nautica tricolore che
oggi si presentera al Salone portando in dote la
sua inattaccabile reputazione: I'ltalia che si con-
ferma il primo Paese esportatore mondiale d'im-
barcazioni da diporto aggiudicandosi il 19,3% del-
la quota world dell’'export; e I'ltalia che da sola si
aggiudica 572 ordini di superyacht, ovvero il 50%
del portafoglio globale. Come dire: piu che narci-
sismo, legittima autostima. Good luck, Genova!

@ RIPRODUZIONME RISERVATA

"industria nautica tricolore
i presenta al Salone
nternazionale di Genova
ortando in dote
a sua inattaccabile
eputazione: I'ltalia si conferma
| primo Paese esportatore
ondiale d'imbarcazioni
a diporto aggiudicandosi
119,3% della quota
orld dell’export
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Raoul de Forcade

Nuovo accordo delladivisione elicot-
teridi Leonardo per favorirel'imple-
mentazione della catena difornitura
con prodotti made in Italy. A siglare
I'intesa, colcolosso delladifesa, &sta-
ta la bolognese Poggipolini, specia-
lizzata nella produzione diorganidi
fissaggio critici e di componenti e si-
stemi di trasmissione ad altissima
precisione. Il contratto prevede la
progettazione, lo sviluppoelaforni-
tura di giunti flessibili per alberi di
trasmissione e di alberi motore, de-
stinatialle principali piattaforme eli-
cotteristiche di Leonardo (Aw13g,
Aw189, Aw169, Awo09). Poggipolini,
partner storico di Leonardo, svilup-
peraunatecnologia finoraimportata
dall’estero, assumendo anche lare-
sponsabilita del design, della qualifi-
ca e della certificazione dei nuovi
componenti secondoilregolamento
per I'aviazione civile Easa P21.
L’accordoarrivaall'indomani del
pattosiglato, sempre da Leonardo eli-
cotteri,conlapadovanalosoclima(si
vedall Sole24 Orediieri), ed entrambi
rientrano nel programma Crescerein-
sieme, che punta ad affiancare, allaca-
tena produttiva esistente, un ecosi-
stemadiimpreseitaliane, in gradodi
ridurre la dipendenza da componenti
provenientidall’esterodi un impor-
tante settore delladifesa, qual e quello

Difesa

L’azienda bolognese fornira
tecnologia per alberi motori
finora importata dall’estero

degli elicotteri.

Amenodiunannodallapresenta-
zione di Crescereinsiemealle imprese
del’Emilia Romagna - durante I'in-
contro promosso dalla filiera Auto-
motive di Confindustria Emilia, in
collaborazione conla Regione e Con-
findustria EmiliaRomagna - 1a Pog-
gipolini &la primaaziendadel territo-
rioasottoscrivere unaccordodicolla-
borazione con Leonardo.

«La valorizzazione di una filiera
italiana strategica - sottolinea Michele
Poggipolini, ceodell’aziendaomoni-
ma - € fondamentale per mantenere
nonsololacompetitivita nel mercato
aerospace, ma soprattutto per garan-
tire le forniture, oggi ancora troppo
dipendenti dall’estero. La nostra
azienda éfieradipromuovere,come
capofila, un progetto cosiimportante
per il territorio».

Poggipolini, spiega Gian Piero Cu-
tillo, managing director di Leonardo
elicotteri, «rappresenta un caso vir-
tuoso, incuivisione strategica e capa-
citainnovative siincontrano:laloro
firmaaprelastradaadaltreeccellen-
zedelterritorio. Abbiamo bisogno di
aziende cosi: non possiamo e nonvo-
gliamo fare tutto da soli».

Cutillo fa, poi, unariflessione sul
progetto incorso: «Questa settimana
-dice- Crescereinsieme hacompiuto
duepassifondamentali:ieriaVene-
ziaeoggia Bologna, abbiamo firmato

GIAN PIERO
CUTILLO
direttore della
divisione elicotteri
di Leonardo

Leonardo elicotteri, siglato nuovo accordo
per il made in Italy con la Poggipolini

i primi accordi del programma, con
due realta, simbolo delle eccellenze
industrialiitaliane. Ma questo € solo
I'inizio: cisonogia 12 progettiin fase
avanzatadisviluppo onegoziazione,
segno chelarete diimprese coinvolte
stacrescendoe cheil percorsointra-
presosta dandoisuoi frutti. Anchele
imprese che oggi non operano nel-
I’aerospazio possono diventare pro-
tagoniste diquestasfida. Crescerein-
sieme offre lorola possibilita di tra-
sferire le proprie competenze tecno-
logiche in un settore ad alto valore
strategico. Non si tratta solo di un
programma industriale, ma di un
moltiplicatore di competenze peril
sistema Paese. A fronte di 60 milioni
investiti nello sviluppo, si stima un
ritorno di circa 100 milioni di ricavi
annui, per tuttala vita utile degli eli-
cotteri, pariacirca3oanni. Mail va-
lore pittimportante ¢ il trasferimento
di tecnologie e know-how alle im-
preseitaliane».
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LO SPUNTO
«Dotarsi di sistemi
contro gli hacker»
«L'elemento che fa la differenza, anche ty: piani di sicurezza per prevenire attac-
nell'industria alberghiera, non ¢ solo la chi informatici che possono comportare
qualita del servizio ma la capacita di mi- vmlazmn(;.l dé dati Pefsoni‘ha?a?ﬁ I_come
surare, interpretare e trasformare i dati in avereanche dati strutturatie 1_g(;t_a 1, pas-
strategie». Enrico Maggi, vicepresidente saporto per attivare programmi diIA.
di Confindustria Vicenza, nel suo saluto
iniziale prende spunto anche dalle sue
deleghe di digitalizzazione e intelligenza
artificiale per suggerire punti da mettere
nelle agende. A partire dalla cybersecuri-
Peso0:5%
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Aeroporto di Linate, la decisione

Dubbi sulla protezione dei dati
Il Garante stoppa il faceboarding

Il servizio permetteva ai passeggeri di superare i controlli e imbarcarsi tramite il riconoscimento facciale
Pesa un parere europeo. Sea, societa di gestione dello scalo: ci siamo confrontati con I'’Authority fin dal 2019

di Giambattista Anastasio
MILANO

Sea, la societa di gestione degli
aeroporti milanesi, ha comuni-
cato di aver sospeso il servizio
di imbarco tramite riconosci-
mento facciale (“FaceBoar-
ding”) a Linate. «Tale decisione
- si spiega nella nota diramata
ieri dalla stessa societa, che nel
Comune di Milano l'azionista di
maggioranza - fa seguito al
provvedimento notificato dal
Garante per la Protezione dei da-
ti personali, in conclusione a
una serie di verifiche sul siste-
ma aeroportuale e basato princi-
palmente sul parere non vinco-
lante del maggio 2024 del Comi-
tato Europeo per la Protezione
dei Dati Personali rilasciato per
un caso ritenuto similare».

Nel dettaglio, il punto centrale
del parere & espresso nell’estrat-
to che segue: «Le uniche solu-
zioni di archiviazione (dei dati
ndr) che potrebbero essere
compatibili con - nell’ordine - il
principio di integrita e riserva-
tezza, la protezione dei dati fin
dalla progettazione e per impo-
stazione predefinita e la sicurez-
za del trattamento, sono le solu-
zioni in base alle quali i dati bio-
metrici sono conservati nelle
mani dell'individuo o in una ban-
ca dati centrale, ma con la chia-

ve di crittografia esclusivamen-
te nelle loro mani. Queste solu-
zioni di archiviazione, se imple-
mentate con un elenco di garan-
zie minime raccomandate, sono
le uniche modalita che controbi-
lanciano adeguatamente l'intru-
sivita del trattamento offrendo
alle persone il massimo control-
lo». Invece le «soluzioni basate
sull’archiviazione in una banca
dati centralizzata all'interno
dell’aeroporto o nel cloud, sen-
za le chiavi di crittografia nelle
mani dell'individuo, non posso-
no essere compatibili con i re-
quisiti di protezione dei dati fin
dalla progettazione e per impo-
stazione predefinita e, se il tito-
lare del trattamento si limita alle
misure descritte negli scenari
analizzati, non sarebbero con-
formi ai requisiti di sicurezza
del trattamento». Per Sea, pri-
mo gestore in ltalia a utilizzare
questa tecnologia, il Garante ha
disposto la misura della limita-
zione provvisoria del trattamen-
to dei dati biometrici attraverso
il sistema “FaceBoarding” nelle
more della conclusione
dell’istruttoria. «ll servizio, che
ha consentito ai passeggeri di
accedere ai controlli di sicurez-
za e alle procedure di imbarco
tramite un innovativo sistema di
riconoscimento facciale, solo
su base volontaria, & stato, quin-
di, sospeso in ottemperanza al-

LO SCOGLIO
Ciascuno deve avere
il controllo esclusivo
delle informazioni
personali condivise
tramite la tecnologia

le disposizioni del Garante» an-
nuncia Sea. Che poi sottolinea
guanto segue: «ll servizio Face-
Boarding, presentato al Garante
italiano sin dal dicembre 2019
(quando & iniziata la sperimenta-
zione ndr), & stato oggetto di pe-
riodiche interlocuzioni con I’Au-
torita in merito alla sua evoluzio-
ne ed implementazione.

Sea ha inteso fornire attraverso
il FaceBoarding un servizio che
rafforza la sicurezza negli aero-
porti con un sistema che, rispet-
toso di tutte le norme in materia
di privacy e disponibile solo per
i maggiorenni che lo richiedano
e si registrino al servizio, garan-
tisce ed agevola i passeggeri of-
frendo loro un’esperienza di
viaggio pil sicura, piu veloce e
fluida, in linea con i servizi tec-
nologici innovativi. Sea, ritenen-
do di essere compliant con le
norme di riferimento, sta colla-
borando attivamente con I'Auto-
rita per chiarire tutti gli aspetti
relativi al trattamento dei dati e
per ottemperare alle richieste
pervenute. L'obiettivo primario
rimane quello di garantire la si-
curezza e la privacy dei passeg-
geri, in linea con le normative vi-
genti. Sea auspica che la situa-
zione si risolva quanto prima e
di ripristinare il servizio "Face-
Boarding” a beneficio di tutti i
passeggeri».
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Era dicembre 2019 quando a Linate si inizid a sperimentare il riconoscimento facciale
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ggi le oltre 37mila
imprese che aderi-
scono a Open-es
possono accedere
a una nuova suite
disoluzionidigitali cheleaiuta
amigliorare le proprie caratte-
ristiche in materia di responsa-
bilita sociale, tutela ambienta-
le e gestione dei rischi connessi
alla transizione. Attraverso
“Open-es ECOgenius”, spazio
progettato e sviluppato da Eni
insieme al partner Accenture,
le imprese possono accedere
per esempio al Carbon Estima-

LA CYBER CARD

MISURA

| RISCHI
CONNESSI
ALLA RETE

tor, strumento che le guida in
maniera semplice nella raccol-
ta dei dati e nella stima delle lo-
ro emissioni, tenendo conto
delle peculiarita dei diversi set-
tori industriali.

Attraverso la Cyber Risk
Card, invece, & possibile misu-
rare e quantificare i principali
rischi connessi alla cyber secu-
rity, elemento sempre pil rile-
vante nella valutazione di robu-
stezza delle filiere industriali.
La Human Rights Card consen-
te infine alle imprese di misu-
rare se stesse, ma anche forni-
tori e subfornitori, sulle best

practice adottate per la tutela
dei diritti umani. La piattafor-
ma “Open-es ECOgenius” ren-
de accessibili dati e linee guida
anche alle organizzazioni che
hanno meno familiarita con le
tematiche connesse alla soste-
nibilita. Collaborazione, ascol-
to dei soggetti pili piccoli e
pragmatismo sono gli ingre-
dienti su cui questo nuovo spa-
zio digitale sta costruendo una
risposta concreta alle sfide del-
la twin transition.

FBis
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Dall’antiterrorismo alla cybersecurity:
arriva il nuovo comandante Corradetti

L'INSEDIAMENTO

«] carabinieri saranno in prima li-
nea per difendere il territorio e i
cittadini contro i fenomeni vio-
lenti a Teramo, lungo la costa e
per contrastare i furti». Cosi il
nuovo comandante provinciale
dei carabinieri di Teramo, il co-
lonnello Massimo Corradetti, sie
presentato alla stampa. Il nuovo
comandante si e detto gia entu-
siasta del territorio, da tutti i pun-
ti di vista: «Grande attenzione sa-
ra messa nel controllo delle piaz-
ze perché la prevenzione € impor-
tante. Saremo presenti e vicini ai
cittadini». Il colonnello Corradet-
ti, 50enne veronese, laureato in
Giurisprudenza alla Sapienza e

in Scienze della Sicurezza ester-
na ed interna a Tor Vergata, ha
conseguito il master in Terrori-
smo, prevenzione della radicaliz-
Zazione eversiva, sicurezza e cy-
bersecurity all'universita di Bari,
iniziando l'esperienza investigati-
va a Cefalli (Palermo) nel 2002,
dove nel 2005 ¢ diventato noto
per l'operazione “Nibbio”, che ha
disarticolato una cellula di Cosa
Nostra. Selezionato per il Ros nel
2010 ed esperto di antiterrorismo,
ha concluso indagini contro 'e-
strema destra a Torino, sventan-
do un attentato nell'operazione
“Testuggine” e ha contrastato gli
anarco-insurrezionalisti, per poi
partecipare alle indagini che por-
taronoad individuare I'assassino
di Elena Ceste ad Asti nel 2015.
Ha contribuito all'indagine che
ha individuato, dopo 50 anni, i
tre terroristi delle Brigate rosse

Curcio, Azzolini e Moretti re-
sponsabili del sequestro dell'in-
dustriale Vallarino Gancia, dete-
nutoalla Cascina Spiotta trail4 e
il 5 giugno 1975. Trasferito al Ros
di Barinel 2022, ha catturatoila-
titanti Marco Raduano e Gianlui-
gi Troiano. Corradetti succede al
colonello Pasquale Saccone, tra-
sferitoa Roma.

Daniela Facciolini
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Dati anonimi, gli eurogiudici
ampliano la definizione

Giusella Finocchiaro

Con la decisione del 4 settembre
2025 la Corte di giustizia del-
I’'Unione europea definisce il dato
anonimo.

Sotto il profilo giuridico, ben-
ché ladefinizione non sia nel testo
del Gdpr, ma solo nel consideran-
do 26, sicontinua aritenere, come
gia affermato nella direttiva ma-
dre, che il dato siaanonimo sel'in-
formazione contenuta nel dato
non puo essere riferita a un sog-
getto identificato o identificabile.
Laquestione cruciale & cosasiin-
tenda con non riferibilita dell’in-
formazione. Il dato non puo essere
ricollegato a un soggetto da un
punto di vista tecnico-informatico
perché, ad esempio, si utilizzano
sistemi di crittografia che non
consentono di reidentificare il
soggetto anonimizzato? Oppure
dal punto di vista giuridico, per-
ché, ad esempio, sussistono dei
vincoli contrattuali o perché sog-
getti diversi dispongono delle in-
formazioninecessarie e non pos-
sono scambiarsele? Ancora, il dato
anonimo deve essere tale per
chiunque oppure puo essere ano-

nimo per alcuni, che non hannole
informazioni per reidentificare
I'informazione, e non per altri?
In estrema sintesi: il dato anoni-
mo & tale se si pud affermare anoni-
mo in assoluto oppure I'anonimia
del datovavalutata caso percaso, a
seconda del contesto specifico?

Corte Ue

L’efficacia della
«pseudonimizzazione»
va valutata caso per caso

Anonimato se il destinatario
non haimezzi
per identificare I'interessato

Lachiave divoltaelacoliegabili-
ta frale informazioni e un soggetto,
pur prescindendo dalla individua-
zione nominativa di questi. La col-
legabilita dipende da molti fattori:
dal soggetto che opera il collega-
mento, dal contesto nel quale esso
opera e dal dominio di conoscenze
che questi ha a disposizione.

Suqueste diverse interpretazioni
dal dato anonimo da anni si con-
frontano opinioni diverse, di giuri-
sprudenza, Garanti e dottrina.

D’altronde, affermare che il
dato deve essere anonimo inas-
soluto, nel mondo digitale, & co-
me affermare che il dato anoni-
mo non esiste.

Ora i giudici del Lussemburgo
hanno statuito che un dato pseu-
donimizzato, a secondadelle cir-
costanze da valutarsi caso per ca-
s0, pud effettivamente costituire
un dato anonimo per il destinata-
rio di tale dato, qualora questinon
disponga dei mezzi ragionevoli
{come costi, tempo, risorse) che
consentano di identificare I'inte-
ressato, ossia il soggetto al quale
il dato siriferisce.

Seguendo, in relazione a tale
punto della sentenza impugnata,
I'orientamento del Tribunale del-
I'Unione europeadel 2023, la Corte
harigettato la tesi del Garante pri-
vacy europeo secondo il quale i
«dati pseudonimizzati costituisco-
no, in ogni caso, dati personali in
ragione della sola esistenza diin-
formazioni che consentono di
identificare I'interessato».

Dunque, occorre valutare caso

per caso se il soggetto che tratta i
dati possa, sotto il profilo dei costi,
dei tempi, delle risorse necessarie,
dei vincoli giuridici e tecnologici,
reidentificarli. Assessment questo
dacompiersiallalucedel criteriodi
ragionevolezza: come afferma la
Corte, «non cisi puo avvalere ragio-
nevolmente di un mezzo peridenti-
ficarelapersonainteressata quan-
dol'identificazione ditale persona
évietatadallalegge o praticamente
irrealizzabile, per esempioacausa
del fatto che cid implicherebbe un
dispendio sproporzionato di tem-
po, costi e manodopera».

La Corte parladi dati «imperso-
nali», afferma una nozione «non il-
limitata» di dati personali e adotta
un concetto di relativita del dato
personale chedeve, ciog, essere va-
lutato a seconda delle circostanze
che caratterizzano il trattamento
deidati in ciascun caso particolare.

L'impatto di questa sentenza &
innegabile. Sitratta diun’interpre-
tazione pitt adeguata ai tempi e al
mondo digitale in cui viviamo, che
consentira - si pensisolo allaricerca
scientificain ambito sanitario - una
pitli fluida circolazione deidati, ga-
rantendone la sicurezza.

& REPRODUZIONE RISERVATA
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Aeroporti, stop a verifica hiometrica

Il Garante ha bloceato il riconoscimento facciale allo scalo di Linate, malgrado I'opzione
per imbarcarsi velocemente fosse facoltativa. Il sistema era gia stato sospeso a Roma

di MIRELLA MOLINARO
B Limiti alla liberta di sce-
gliere nelrispetto (forse) del-
la privacy. Sembra un assur-
do paradosso, eppure si pud
tradurre cosi ladecisione del
Garante della privacy che ha
disposto lo stop del Face-
Boarding all’aeroporto di Li-
nate, ovvero il sistema di ri-
conoscimento facciale su ba-
se volontaria che ha consen-
tito di accedere ai controlli
rapidamente e in sicurezza.
Per comprendere la stranez-
za del blocco stabilito dal-
I’Authority bisogna precisa-
re come funziona il sistema
di riconoscimento facciale e
anche ribadire che si tratta
diunamodalita utilizzata so-
lo dai passeggeri che lo desi-
derano.

Nonostante I'adesione al
sistema fosse, appunto, vo-
lontaria, il Garante per la

privacy ha inteso bocciare
questo sistema «costringen-
do» la Sea, la societa che ge-
stisce lo scalo di Linate e pu-
re quello di Malpensa, a bloc-
care questa modalita di im-
barco messa in pratica per la
prima volta in Italia nell’ae-
roporto di Linate. Per setti-
mane, i passeggeri hanno de-
ciso liberamente e autono-
mamente di usare il Face-
Boarding per evitare file chi-
lometriche ein molti casian-
che per non perdere I'aereo.

Ma, adesso, per decisione
dell’Authority tutto cio non
sara piu possibile. Quello
che risulta veramente in-
comprensibile ai passeggeri
e proprio la scelta di blocca-
re un serviziocheeraede-e
necessario ribadirlo - su ba-
se volontaria. Tradotto in
soldoni: era ogni singolo pas-
seggero a decidere di avere
meno privacy pur di non fare
file chilometriche e non ri-
schiare di perdere I'aereo.

Il Garante ha stabilito, at-
traverso una «limitazione
provvisoria», che non e pos-
sibile decidere autonoma-
mente se farsi fotografare
per effettuare i controlli ve-
locemente. Si € «costretti» a
mettersi in fila. Senza se e
senza ma. L’Authority aveva
gia bloccatoil riconoscimen-
to facciale sulla base dei dati
biometrici perl’aeroporto
romano di Fiumicino.

Il FaceBoarding a Linate
era stato accolto con entu-
siasmo, soprattutto dalla
giunta Sala. Una difesa della
privacy a giorni alterni o a
zone alterne. Ma dopo che i
passeggeri milanesi si sono
abituati al controllo facciale
e lo hanno scelto liberamen-
te, ora devono dimenticare
questo sistema, presentato
come innovativo e unico, per

«cedere» alla dura legge del-
la privacy.

Adesso il blocco del Face-
Boarding e stato disposto
per il tempo necessario a
consentire «all’Autorita il
completamento dell’istrut-

toria avviata nei confronti
della Societa» e ha effetto
immediato. A partire da oggi
nessuna fotografia e tutti in
fila. Sea ha preso atto dello
stop forzato e imposto dal
Garante ma «sta collaboran-
do attivamente con I’Autori-
ta per chiarire tuttigli aspet-
ti relativi al trattamento dei
dati e per ottemperare alle

richieste pervenute». La so-
cieta, attraverso una nota, ha
voluto precisare che «I’obiet-
tivo primario rimane quello
di garantire la sicurezza e la
privacy dei passeggeri, in li-
nea con le normative vigenti.
Sea auspica che la situazione
si risolva quanto prima e di
ripristinare il servizio Face-
Boarding a beneficio dituttii
passeggeri». La societa che
gestisce lo scalo, gia nell'im-
mediatezza dell’introduzio-
ne del servizio, aveva spiega-
to che il FaceBoarding era
finalizzato a «rafforzare la
sicurezza negli aeroporti
conun sistema che, rispetto-
so di tutte le norme in mate-
ria di privacy». Il servizio
era, infatti, disponibile solo
per i maggiorenni che lo ri-
chiedevano e che liberamen-
te si registravano al servi-
Z10.
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L’APPLICAZIONE DEL DATA ACT

Bruxelles restituisce i dati ai suoi cittadini

Le regole prevedono la possibilita di accedere alle informazioni raccolfe dai propri dispositivi connessi

GIOVANNI MARIA DEL RE

Bruxelles

ondividere i dati generati dagli utenti, offrire ai
consumatorila possibilita di scegliere tra pitiser-
vizi e di passare da un fornitore di servizi di
“cloud” all'altro, stop ai contratti capestro. Sono alcuni
dei punti chiave del regolamento noto come Data Act,
la “legge sui dati’} giuridicamente in vigore dall'11 gen-
naio 2024, divenuta pero effettivamente applicabile dal
12 settembre scorso.

Al centro & anzitutto il cosiddetto “Internet delle cose’,
come i frigoriferi comandabili a distanza con applica-
zioni sul cellulare, ole case “smart” che si possonocon-
trollare dallo smartphone, o ancora il dispositivo Alexa
di Google per gestire in casa una serie di apparecchi.
«Quando acquisti un prodotto “tradizionale” - spiega
laCommissione - ricevi tuttii suoi componenti e acces-
sori. Tuttavia, nel caso di dispositivi connessi vengono
generati nuovi dati durante il normale utilizzo. Questo
si aggiunge al prodotto, diventando uno dei suoi com-
ponenti essenziali. Il Data Act offre a privati e aziende
ildiritto diaccedereai dati prodottiattraversoil loro uti-
lizzo di oggetti, macchine e dispositivi intelligenti». A
partire dal 12 settembre 2026, dunque tra un anno, i
produttori dovranno immettere sul mercato prodotti
predisposti all'accesso diretto dei dati,

La possibilita di accesso ai dati generati nel campo de-
gli impianti industriali, spiega ancora la Commissione
«consentira alle fabbriche, alle aziende agricole o edi-
lizie di ottimizzare i cicli operativi, le linee di produzio-
ne e la gestione delle catene di approvvigionamento».
Epoic'elo Stato. Il Data Act puntaa consentire alle pub-
bliche autorita di utilizzare i dati da imprese private so-
prattutto nel campo delle emergenze, come alluvioni o
incendi. In queste circostanze, le societa dovranno for-
nire alle pubbliche amministrazioni coinvolteidati a co-

stozero. Un esempio concreto ¢ la pandemia da Covid-
19: i dati aggregati e resi anonimi provenienti dalle reti
degli operatori di telefonia mobile sono stati essenzia-
li per analizzare il rapporto tramobilita e diffusione del
virus e creare la possibilita di allertare e contromisure.
Lidea & pero anche quella di “aprire” i prodotti con-

Le norme entrate in vigore a gennaio
del 2024 ora iniziano ad essere
applicate concretamente
Anche gli Stati potranno ricevere dati
dalle imprese per contrastare
emergenze come alluvioni e incendi

nessi a fornitori di servizi terzi, con la possibilita di
riparazioni a prezzi migliori. La ragione & semplice:
seidati generati sono chiusi e gestiti solo dal produt-
tore, solo questo potra notare malfunzionamenti e of-
frire, spesso a caro prezzo, riparazioni. Aprendoli,
anche societa terze potranno offrire gli stessi servi-
zi, creando cosl una sana concorrenza che in gene-

re comporta un abbassamento dei prezzi.

C'e poi il capitolo dedicato ai servizi “cloud’ la “nuvo-
la” in cui moltissimi utenti conservano propri dati e fi-
le. Con la nuova normativa, sara piti semplice passare
da un fornitore all'altro. Questo perché il regolamento
vieta i cosiddetti contatti capestro, che praticamente
impediscono all'utente di cambiare fornitore se nona
costi elevati. A partire dal 12 gennaio 2027 sara vietato
ai fornitori applicare qualsiasi penale in caso di cam-
bio di fornitore. Dal 12 settembre 2027, infine, il rego-
lamento si applichera a tutti i contratti, dunque anche
quelli stipulati prima del 12 settembre 2025.

Inrealta non mancano problemi. Il regolamento siaf-
fida alle autorita nazionali per la sua applicazione e la
vigilanza. Solo che almeno due importanti Statimem-
bri, la Germania e I'Olanda, non hanno ancora ulti-
mato la legislazione richiesta per indicare l'agenzia
nazionale competente, il che complical'applicazione
uniformein tuttal'Ue, L'Italia, con un decreto del 2024,
ha designato I'Agenzia per|'Ttalia digitale (Agid) come
autorita competente. C'¢ infine qualche timore di ri-
svolti negativi con gli Usa, in un momento di alta ten-
sione con Donald Trump che accusa I'Ue di attacca-
re le imprese a Stelle e Strisce. A dire il vero, per ora
non si registrano particolari proteste dai big d'Oltre-
oceano. Ad esempio Google si dice anzi favorevole al-
la normativa e ha gia creato il servizio “Data Transfer
Essential” che consente alle aziende situate nell'Ue e
nel Regno Unito il trasferimento di dati tra vari servi-
zi di Cloud a costo zero. Microsoft inizialmente si &
mostrata piti restia, lamentando una difficolta aiden-
tificare i clienti Ue, e al momento continua arichiede-
re un pagamento, mentre Ibm ha fatto sapere a Bruxel-
les che determinera gli utenti Ue in base a dove & col-
locata la loro sede centrale.

Un dispositivo__écho Dot, di Amazon

- Lavoro,ricerca  diriti fondamentali
il sialla primalegge taliana sull A
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Intelligenza artificiale, si alla legge. C'¢ un miliardo

Barachini: tracciata una via italiana, tutele sui deepfake. Butti: integrazione dell’ Al Act europeo

11 Senato ha approvato ieri
in via definitiva il disegno di
legge sull'intelligenza artifi-
ciale: 771 sl, 55 ino e 2 gli
astenuti. 11 testo, composto da
28 articoli, diventa legge e
detta i principi nazionali in
materia di ricerca, sviluppo,
adozione e utilizzo dei sistemi
di AI, mantenendo la coeren-
za con I'Al Act europeo in vi-
gore dal 2024.

Lanuovalegge non si limita
pero arecepire il quadro rego-
latorio comunitario. «Il testo
traccia una via italiana — sot-
tolinea Alberto Barachini, sot-
tosegretario alla Presidenza
del Consiglio con delega al-
I'informazione e all’editoria
—. Offre al nostro Paese ele-
menti di salvaguardia innova-
tivi a livello mondiale come il
reato di deepfake che, a fronte
degli ultimi gravi fatti di cro-
naca, si rivela pit che mai ne-
cessario. Altro punto strategi-
co é il rafforzamento della tu-
tela del copyright a protezio-
ne del mondo editoriale,

giornalistico e creativo, una
tutela prevista anche dalle
norme europee».

«Il regolamento Ue tratta
una parte dei temi relativi al-
I’Al ma non tutti — spiega
Alessio Butti, sottosegretario
di Stato all'Innovazione tec-
nologica —. La legge sull’Al
stabilisce principi in ogni set-
tore, dalla salute alla giustizia,
dalla Pa alle imprese, ai citta-
dini. E stabilisce regole e cri-
teri in ambiti come difesa, si-
curezza e responsabilita pe-
nale che sono esclusi dalla
competenza dell’Unione.
Questa legge, quindi, ¢ com-
plementare al regolamento».

Il cuore economico del
provvedimento € l'articolo 23,
che autorizza fino a 1 miliardo
di euro di investimenti in
equity e quasi-equity, gestiti
tramite il Fondo di sostegno
al venture capital e Cdp Ventu-
re Capital. Le risorse andran-
no a pmi innovative e startup
nelle fasi seed, early stage e
scale-up, attive nei settori Al,

cybersicurezza e tecnologie
abilitanti come quantum, te-
lecomunicazioni, 5G, edge
computing, web3 e architet-
ture open. Una parte dei fondi
potra sostenere anche impre-
se di dimensioni maggiori,
considerate potenziali «cam-
pioni nazionali» tecnologici.

«Va detto subito che I'inve-
stimento di un miliardo sara
possibile innanzitutto grazie
a Cdp — dice Butti —. E la
scelta di operare in questo
modo, anche perché sono sol-
di pubblici, consente di finan-
ziare progetti che arrivano dal
mondo dell'impresa e dellari-
cerca tramite una valutazione
specifica, caso per caso. 1l Di-
partimento per la Trasforma-
zione Digitale avra un ruolo
importante nel decidere co-
me e dove veicolare e incre-
mentare quel miliardo».

Gli ambiti di intervento so-
no delineati: «Un settore cru-
ciale ¢ la costituzione di data-
set di qualita e legalmente uti-
lizzabili, pensiamo al riuso

@ Alessio Butti,
sottosegretario
diStatoalla
Presidenza del
Consiglio con
delega all'inno-
vazione
tecnologica e
alla transizione

digitale

delle opere protette da copyri-
ght — conclude Butti —. In
questo senso il patrimonio
culturale dei depositi edito-
riali obbligatori rappresenta
una miniera ricchissima. Un
altro ambito strategico € I'in-
tegrazione fra Al e robotica».
Alessia Cruciani

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Art. 23

® L'articolo 23
autorizza
investimenti
finoa1l
miliardo di euro
per pmi,
startupe
imprese
innovative in
intelligenza
artificiale,
cybersicurezza
e tecnologie
abilitanti. A
gestire i fondi
CDP Venture
Capital.
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Al Act, Uevs Usa. Perché le regole europee non sono tutte da buttare

M ario Draghi propone di “mettere
in pausa” l'entrata in vigore
dell’AI Act europeo per lincertezza
che introduce nell’adottare I'Intelli-
genza Artificiale nelle cosiddette “at-
tivita ad alto rischio”, impieghi che ri-
guardano la salute, i servizi ai cittadi-
ni, i prestiti, le relazioni con ilavorato-
ri. La norma europea richiede alle
aziende una garanzia di trasparenza
in merito ai dati raccolti e ai processi
decisionali intrapresi dagli algoritmi;
ma questa garanzia & molto difficile da
fornire, soprattutto se si considera che
queste tecnologie saranno per lo pilt
acquistate da fornitori terzi.

La preoccupazione di Draghi di far
si che I’AI Act non costituisca un fre-
no all'innovazione va letta anche in
relazione all’ AI Action Plan ameri-
cano definito dall’Amministrazione
Trump lo scorso luglio. Quel provve-
dimento é connotato da incentivi
all'installazione di data center, dere-
gulation nello sviluppo e nell'utilizzo
delle tecnologie, esclusione dei mo-
delli considerati “woke” dagli usi fe-
derali e nessun cenno a un contrasto
all’'uso della Al per creare e diffonde-
re disinformazione. Come espresso
dall’analisi di Oscar Giannino sul Fo-
glio del 23 agosto, la strategia statuni-

tense & dunque anche un monito
all’Europa di accelerare sugli inve-
stimenti previsti —ad esempio i 20 mi-
liardi di euro stanziati per realizzare
gigafactory per ridurre la dipenden-
za da infrastrutture e chip.

Fra le salvaguardie che perd non
possono essere allentate, vi e il con-
trasto alla diffusione di notizie e vi-
deo falsi. Gli account ufficiali del pre-
sidente degli Stati Uniti hanno pub-
blicato un video in cui Barack Obama
viene arrestato all'interno della Casa
Bianca sotto lo sguardo sorridente di
Trump. In Europa, un contenuto co-
me quello ricadrebbe sotto 'effetto

combinato del AI Act e del Digital
Services Act: sarebbe classificato co-
me contenuto a rischio limitato o ele-
vato, e quindi soggetto a obblighi di
trasparenza da parte dell’autore ed
etichettatura da parte delle piatta-
forme che lo pubblicano. Negli Usa,
invece, non esiste alcuna legge fede-
rale che imponga controlli preventivi
su deepfake politici. La liberta di pa-
rola & protetta dal Primo emenda-
mento: anche i contenuti falsi, se non
costituiscono diffamazione o frode
provata, non possono essere limitati
dal governo. Il nuovo piano Trump
rafforza questa posizione, esplicitan-

do che i modelli dovranno essere li-
beri da riferimenti a bias ideologici.

Alcuni esempi italiani aiutano a
chiarire la portata delle differenze.
Sui propri profili social, la Lega ha
pubblicato una serie di immagini di
migranti intenti a commettere atti
violenti. Le immagini, realizzate con
intelligenza artificiale, sono state se-
gnalate all’Agcom e al Garante della
Privacy per presunta disinformazio-
ne e diffusione di contenuti razzisti.
Se quelle immagini fossero state rea-
lizzate con attori reali e noncon Al la
questione resterebbe confinata alla
diffamazione o alla propaganda di-
scriminatoria, ma il contenuto non
sarebbe soggetto ai vincoli specifiei
sulla trasparenza previsti dall’Al
Act.

L’AI Action Plan statunitense defi-
nisce come non neutrali tutti quei
modelli che includono riferimenti a
diversita, giustizia razziale, cambia-
mento climatico, equita o inclusione.
Il concetto stesso di “bias” viene ri-
letto al contrario: non sono i modelli
ad avere pregiudizi, ma le politiche
progressiste ad averli imposti. Sotto
I'etichetta della neutralita si legitti-
ma un modello culturale Maga, e si
delegittima qualsiasi tentativo di

equilibrare i risultati algoritmici con
il controllo umano. Anche sul piano
ambientale la distanza fra le due nor-
me & notevole: I'AI Action Plan ame-
ricano punta all’accelerazione
dell'infrastruttura, inclusa la sempli-
ficazione delle autorizzazioni am-
bientali per nuovi data center e ri-
muove i requisiti di “valutazione am-
bientale” per i progetti di Al finan-
ziati con fondi pubblici, consideran-
doli un ostacolo competitivo. L’AI Act
europeo invece, pur non imponendo
direttamente limiti alle emissioni o
ai consumi energetici dei modelli, in-
troduce obblighi di documentazione
tecnica e trasparenza e riferimenti al
ciclo di vita del modello, alla sua ma-
nutenzione e al consumo di risorse.
Negli Usa, l'intelligenza artificiale
& diventata uno strumento identita-
rio: un simbolo di potenza geopoliti-
ca, ma anche di cultura politica inter-
na. Il nuovo corso trumpiano non la
vede come una tecnologia da regola-
re, ma come una narrazione da con-
trollare. In Europa, invece, I’'Al & per-
cepita come unatecnologia da rende-
re compatibile con i principi demo-
cratici.
Andrea Boscaro
Marco Leonardi
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¥ La Cina, a poche ore
di distanza dall’accusa a
Nvidia di violare le rego-
le antitrust, ieri ha deci-
so di troncare ogni possi-
bilita di dialogo.
L'autorita di regola-
mentazione cinese di in-
ternet ha infatti intima-
to alle piu grandi azien-
de tecnologiche del Dra-
gone di interrompere su-
bito l'acquisto di chip
dal gigante americano e
di rescindere i patti esi-
stenti. L’obiettivo di Pe-
chino non si limita a ta-
gliare fuori gli Stati Uniti
dal suo mercato tecnolo-
gico, ma di intensificare
gli sforzi per potenziare
I'industria cinese di se-
miconduttori, cosi da
poter competere con gli

Xi «banna» Nvidia

e spinge Alibaba

States nella corsa all'in-
telligenza artificiale.

Gli effetti di questa de-
cisione sono stati da su-
bito evidenti sul merca-
to di Hong Kong: ieri le
azioni di Alibaba sono
salite del 4,8% a 160 dol-
lari di Hong Kong (17,4
euro), raggiungendo il
livello piu alto da no-
vembre 2021. A spinge-
re ulteriormente al rial-
zo il titolo, sono state le
speculazioni sul ritorno
del fondatore Jack Ma,
dopo essere scomparso
dalla scena pubblica du-
rante la repressione an-
titrust cinese sui gigan-
ti di Internet all'inizio
del 2020, segnale che
Pechino sta allentando
la presa.

L'attenzione & ora con-
centrata sulla capacita
di Alibaba e delle altre
societa internet cinesi di
affrancarsi dalla dipen-
denza dai chip statuni-
tensi. Ma recenti rappor-
ti hanno mostrato che
I'azienda & gia da tempo
alla ricerca di alternati-
ve costruite localmente.

MaSp
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all’esercito all’impe-
ro delle telecomunica-
zioni. E la storia di
Viettel, societa fonda-
ta nel 1989 dal ministero del-
la difesa del Vietnam per co-
struire torri per antenne che
oggi & destinata a diventare
una delle piu grandi aziende
di comunicazioni telefoniche
del mondo. Le sue attivita in-
cludono hardware 5G, tecno-
logie di sorveglianza, telefoni
cellulari a prezzi accessibili e
robotica, con un fatturato che
nel 2024 e arrivato al corri-
spettivo di 6 miliardi di euro.
Viettel detiene 30 bre-
vetti americani e gestisce
filiali in 11 paesi tra Asia,
Africa e America Latina. Lo
scorso agosto la societa viet-
namita ha siglato un accordo
col colosso sudcoreano delle
telecomunicazioni Kt Corpo-
ration per promuovere la ri-
cerca e 'applicazione dell’in-
telligenza artificiale nel
Sud-Est asiatico (la partner-

ship prevede un piano per svi-
luppare un modello linguisti-
co di IA interamente vietna-
mita).

Sebbene gran parte del suc-
cesso di Viettel sia attribuito
alla sua vicinanza con I'eserci-
todel regime comunista di Ha-

noi guidato dal premier
Pham Minh Chinh, la spin-
ta iniziale dell’azienda nei
mercatirurali, I'attenzione co-
stante alla ricerca e la sua ca-
pacita di trattenere i talenti
la rendono una seria conten-
dente nella corsa globale alla
produzione di chip e alle inno-
vazioni nel settore dell’elettro-
nica.

Al momento del lancio,
quasi quarant’anni fa, Viet-
tel si chiamava Sigelco. Il
gruppo costruiva torri autoir-
radianti e installava linee di
trasmissione a microonde get-
tando le basi per I'industria

delle telecomunicazionidi Ha-
noi. Nel 1995 la societa diven-
ne il secondo operatore di tele-
comunicazioni del Vietnam
dopo I'impresa statale Vnpt.
Fu allora che venne rinomina-
ta Viettel.

Nel corso degli anni l’e-
spansione dell’azienda di
estrazione militare & andata
di pari passo con la crescita
delle infrastrutture di teleco-
municazioni e Internet del
Vietnam. Nel 2000 ha inizia-
to a offrire servizi di rete mobi-
le, contribuendo a diffondere
I’'uso dei telefoni cellulari nel
paese del Sudest asiatico. Nel
2011 Viettel ha superato per
ricavi Vnpt, diventando cosi
la principale azienda di teleco-
municazioni del Vietnam.

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000 Foglio:1/1
Viettel e uno dei principali attori globali delle telecomunicazioni con 23 min di utenti

Tle, colosso vietnamita del 5G

Fu istituito nel 1989 dall’esercito per costruire antenne

Viettel ha conquistato la
quota di mercato maggiore
nel comparto delle telecomu-
nicazioninon solo nel suo pae-
se, ma anche in Myanmar,
Cambogia, Laos, Timor Est,
Burundi, Haiti e Mozambico.
Nel 2024 Viettel Global (1a di-
visione commerciale interna-
zionale del gruppo) ha rag-
giunto il punto di pareggio in
seimercati.

Lo scorso anno 23 milio-
ni di persone in tutto il
mondo hanno utilizzato i por-
tafogli elettronici dell’azien-
davietnamita, che oltre all’or-
dinaria amministrazione ha
ripristinato le telecomunica-
zioniin seguito a calamita na-
turali comeil recente terremo-
to in Myanmar e il ciclone
Idai, che nel 2019 colpi il Mo-
zambico.

Viettel fornisce inoltre
dispositivi di comunica-
zione di livello militare, dro-
ni e sistemi missilistici all’e-
sercito vietnamita. La socie-
ta, secondo la rivista di setto-
re Rest of World, attribuisce i
suoi progressi alla strategia
Make in Vietnam, che da prio-
rita allaricerca high-tech e al-
le partnership con aziende
straniere disposte a trasferi-
re la loro tecnologia. Tra que-
ste c’e lamericana Qual-
comm, che lo scorso novem-
bre ha contribuito con Viettel
alanciareil 5Gin Vietnam.
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Reati piu gravise siusal’lA

Approvatalaleggeitaliana: copyright peropere create conlintelligenza artificiale,
equo compenso peri professionistt, algoritmi non utilizzabili dai minort di 74 anni

Reati aggravati dall'uso dell'Intelli-
genza artificiale; equo compenso dei
professionisti adeguato all'uso dell'TA;
copyright per le opere create con I'TA;
lotta ai contenuti fake realizzati con i

Ciccia Messina a pag. 21

robot; AglD e ACN individuate autori-
tadivigilanza; fissataa 14 anni la mag-
giore eta per I'TA: sono queste alcune
delle novita della legge quadro sull'TA,
approvata ieri dal Senato.Governo de-
legato ad armonizzare l'ordinamento
italiano al regolamento Ue sull'TA.

[l Senato ha approvato la legge quadro sull’Intelligenza artificiale: ecco le novita in arrivo

Reati aggravati dall’'uso dell'lA

Copyright per le opere. E pure l'equo compenso si adegua

DIANTONIO
Ciccia MESSINA

eat1 aggravati dall'u-

so dell'Intelligenza

artificiale (IA); equo

compenso dei profes-
sionisti adeguato all’'uso
dell'TA; copyright per le opere
create con I'TA; lotta ai conte-
nuti fake realizzati con i ro-
bot; AglD e ACN individuate
autorita divigilanza; fissataa
14 anni la maggiore eta per
I'TA: sono queste alcune delle
novitd della legge quadro
sull'TA, approvata definitiva-
mente il 17/9/2025 in serata
dal Senato. La legge, inoltre,
mette le basi, con una delega
ad hoc al governo, per armo-
nizzare l'ordinamento italia-
no al regolamento Ue sull’'TA
n. 2024/1689 (Al Act); sdoga-
na l'uso dell’TA nella ricerca
medica, nelle prestazioni sani-
tarie e nel fascicolo sanitario
elettronico (rinviando 1 detta-
gli a decreti attuativi); incari-
cal’esecutivo di scrivere decre-
ti legislativi recanti norme
sull’addestramento delle IA
oltre che sulle sanzioni ammi-
nistrative, penali e risarci-
mento dei danni. La legge,
inoltre, avvia la strategia na-

zionale per I'lA e stanzia 1 mi-
liardo in partecipazioni pub-
bliche in societa innovative.

La legge in esame riepiloga
1 principi generali per l'uso
dell'TA nei diversi settori dal
lavoro, alle professioni, dalla
giustizia alla pubblica ammi-
nistrazione.

Per 1 professionisti, inoltre,
si profila all'orizzonte un ade-
guamento dell’equo compen-
soinrelazione all’'uso dei siste-
mi di IA nello svolgimento
dell’attivita.

Va, comunque, sottolineato
che la legge quadro giunge un
po’inritardo rispetto al crono-
programma del regolamento
UE sull'TA, di cui sono gia ap-
plicabili le disposizioni sulle
IA assolutamente vietate (dal
2/2/2025), e (dal 2/8/2025)
quelle sui modelli di IA per fi-
nalita general e quelle sulle
sanzioni. I momento e, co-
mungque, cruciale, visto che il
2/8/2026 diventera efficace la
quasi totalita dell’Al Act, tra
cui le norme sui sistemi di TA
ad alto rischio (tranne quelli
componenti di sicurezza di
prodotti). Tutto, dunque, do-
vra essere pronto per il

2/8/2026. Peraltro, il termine
perl’esercizio delle citate dele-
ghe, che devono completare
I'adeguamento all’Al Act, fis-
sato dallalegge e posteriore al
2/8/2026, con il rischio per I'I-
talia di mancare all’appunta-
mento fissato dall'UE.
Quanto alle disposizioni
che entrano in vigore subito,
vanno segnalate quelle relati-
ve alle sanzioni penali.
Innanzi tutto, viene stabili-
ta una aggravante comune
connessa alla commissione di
reati con uso di IA, quando il
robot sia un mezzo insidioso
oppure un ostacolo alla difesa
o portiall’aggravamentodelle
conseguenze del reato. Que-
sta nuova circostanza aggra-
vante si applica a tutti i reati
previsti dal codice penale e
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dalle leggi penali speciali. Tut-
tol'ordinamento penale e inte-
ressato, dunque, dall’'uso del-
leintelligenze artificiali.

La legge quadro inserisce,
poi, due circostanze aggravan-
ti specifiche in campo econo-
mico e, in particolare, per i
reati di aggiotaggio e di mani-
polazione del mercato finan-
ziario.

Sempre in materia di san-
zioni penali, ma stavolta con
riferimento a una nuova fatti-
specie, la legge quadro preve-
de il reato di illecita diffusio-
ne di contenuti generati o alte-
rati con sistemi di intelligen-
za artificiale: si tratta diun’ar-
ma di contrasto contro gli abu-
sinellarealizzazione di conte-
nuti di qualunque tipo, in cui
I'IA gioca il ruolo di esecutore

tecnologico.

Viene chiarito che il reato
di plagio, previsto dalla legge
sul diritto d’autore, trova ap-
plicazione anche con riferi-
mento alla condotta realizza-
ta mediante I'TA.

L’argomento del diritto
d’autore viene trattato dalla
legge in commento, con modifi-
che allalegge 633/1941, anche
a proposito della definizione
di opera protetta: viene, infat-
ti, stabilito il principio per cui
anche le opere create con 'au-
siliodi strumentidiintelligen-
za artificiale sono protette dal
diritto d’autore, a condizione
chelaloro creazione derivi del
lavoro intellettuale dell’auto-
re.

Viene inoltre consentita la
riproduzione e 'estrazione da

opere o da altri materiali con-
tenutiinrete oin banche dida-
ticui si ha legittimamente ac-
cesso, effettuata tramite l'uti-
lizzo di modelli e sistemi di in-
telligenza artificiale, compre-
siquelli generativi.

La legge quadro sull’lA in pillole

+ AgID e ACN designate autorita di settore
+ Equo compenso dei professionisti modulato all’'uso di IA
+ |A per prestazioni sanitarie e per il FSE
Avviata la Strategia nazionale per I'lA
1 miliardo per le start up
+ Copyright per le opere create con I'lA
- Maggiore eta per I'lA fissata a 14 anni

- Tre deleghe legislative per addestramento dell’lA, sanzioni e armonizzazione alle
norme UE

- Reati aggravati dall’'uso dell’Intelligenza artificiale (lA)
- Lotta ai contenuti fake realizzati con i robot
Competenza del tribunale sulle liti relative al funzionamento dell’lA
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Il cea di Instagram Adam Mosseri ['ha certificato in un messaggio: la sua funzione & sempre pill circoscritta
a classificazione e organizzazione. Ormai L'algoritmo privilegia post e reel che dimostrano la capacita

di generare cainvolgimento autentico e non una lista di like. E cambia il paradigma: non si tratta

pils di intrattenere ma di creare valore e stimolare interazioni in linea con la concorrenza di altri social

MATTEO GRANDI

ni gli hashtag sono stati considerati uno
degli strumenti fondamentali per la visibi-
lita su Instagram. L’idea era semplice: pit1
hashtag coerenti venivano utilizzati, mag-
giori erano le possibilita che il contenuto
raggiungesse nuovi utenti interessati a
quel tema. Oggi, pero, secondo Mosseri, la
funzione primaria degli hashtag é diventa-
ta quella di etichettare i post. In altre paro-
le, servono a rendere un contenuto ricerca-
bile in relazione a uno specifico argomen-
to, ma non rappresentano pii il fattore de-
terminante per la viralita, per 'amplifica-
zione o per l'espansione della propria au-
dience. Si tratta di un ridimensionamento,
per certiversi epocale, che va lettoallaluce

dam Mosseri, ceo di Instagram, ha rilascia-
to una serie di dichiarazioni che segnano
un ulteriore passo nella costante evoluzio-
ne della piattaforma (e che questa volta
hanno il retrogusto della piccola rivoluzio-
ne): gli hashtag non sono pill considerati
uno strumento strategico per aumentare
la portata dei contenuti; la loro funzione,
secondo il ceo, & sempre pill circoscritta a
classificazione e organizzazione. Per chi
utilizza Instagram come canale di comuni-
cazione — utenti comuni, creator e brand —
si tratta di un cambio di paradigma che im-
pone nuove riflessioni e strategie.

MAIL E CHAT GRATIS
PRESENTANO

IL CONTO SALATO
INBOLLETTA

ILIMITI
Proviamo a fare un passo indietro. Per an-
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di un mutamento tecnologico e culturale
ben piltampio, e che riguarda sia il funzio-

namento dell’algoritmo, oggetto di costan-
ti aggiornamenti, sia le abitudini degli
utenti. Mosseri ha infatti sottolineato co-
me l'algoritmo di Instagram oggi sfrutti
tecniche avanzate di intelligenza artificia-
le. Che cosa significa questo in parole pove-
re? Significa che oggi I'algoritmo non si li-
mita pil a incrociare hashtag e interazio-
ni, ma ¢ in grado di analizzare testi, dida-
scalie, audio e persino elementi visivi gra-
zie al riconoscimento automatico. Questo
significa che Instagram ¢ sempre meno di-
pendente dalle “etichette” inserite dall'u-
tente e sempre pill autonomo nel com-
prendere di che cosa tratta un contenuto.
Sevogliamo era nell’aria, ma sentirlo certi-
ficare dalnumero unodelsocial trasforma
la sensazione in certezza: dal punto divista
della distribuzione, infatti, I'algoritmo pri-
vilegia post e reel che dimostrano la capa-

cita di generare coinvolgimento autentico;
ed ecco che like, commenti, salvataggi e
condivisioni pesano molto pilt di una lista
di hashtag ripetuti.

L'ITER

Il cuore del nuovo approccio sembra chia-
ro: il valore percepito dai follower e dalle
interazioni genuine é cio che realmente
spinge un contenuto. Instagram non pre-
mia pil la quantita di hashtag, ma la quali-
ta delle relazioni. In questo senso, i com-
portamenti opportunistici — come inserire
hashtag generici e ad alto volume - perdo-
no efficacia e rischiano persino di apparire
come forzature agli occhi del pubblico.
Che evolve insieme alla piattaforma. Oggi
pertanto diventa di fondamentale impor-
tanza capire come crescere senza hashtag
(o quasi). Alla luce di queste considerazio-
ni, Mosseri suggerisce un insieme di prati-
che alternative e piu efficaci, quali per
esempio creare contenuti coinvolgenti in
modo che I'autenticita e I'originalita diven-
tino centrali. Non si tratta solo di “intratte-
nere”, ma di offrire valore, che si tratti di
informazioni, ispirazione o momenti di
connessione personale. Un altro suggeri-
mento é quello disfruttare ireel eiformati
video: Instagram continua a puntare mol-
to sui contenuti dinamici e brevi, in linea

con la concorrenza di TikTok e YouTube
Shorts. I reel, da questo punto di vista, so-
no il formato che offre la maggiore possibi-
lita di distribuzione organica. E ancora:
scrivere didascalie ricche di parole chiave.

Questo perché la ricerca interna di Insta-
gram funziona sempre pill come un moto-
re semantico. Utilizzare un linguaggio na-
turale e descrittivo permette infatti all’al-
goritmo di interpretare meglio il contenu-
to e proporlo agli utenti interessati. Tutto
questo cercando anche di raggiungere un
altro obiettivo di grande valore, ovvero
quello di stimolare I'interazione: porre do-
mande, invitare alla condivisione di opi-
nioni o creare call to action efficaci puo in-
fatti fare davvero la differenza. L'engage-
ment non é pill un effetto collaterale, ma
un vero obiettivo strategico.

Per i creator, questo significa adattare il
proprio mindset, non pill sulla ricerca del-
la visibilita tramite scorciatoie meccani-
che, ma puntando su narrazioni personali,
community building e capacita di genera-
re discussione. Per i brand, invece, la sfida
sembra farsi duplice: da una parte, produr-
re contenuti di qualita coerenti con i valori
aziendali; dall'altra, accettare I'idea che la
crescita organica non si conquista pitl con
la mera applicazione di tecniche, ma ri-
chiede un investimento nella relazione
con il pubblico.

Tutto questo ci dice qualcosa anche sul-
le strategie di Instagram, la cui mossa ri-
flette un trend pilt ampio del mondo digita-
le: I'intelligenza artificiale sta sostituendo i
vecchi strumenti di categorizzazione ma-
nuale, privilegiando I'analisi del linguag-
gio naturale e il comportamento degli
utenti. In prospettiva, questo significa che
la piattaforma sara sempre pill capace di
prevedere cosa ci interessa e proporci con-
tenuti di conseguenza, riducendo I'impat-
to di tecniche superficiali e spingendo ver-
So un ecosistema pill meritocratico (alme-
no nelle intenzioni dichiarate). La vera le-
va di crescita sara pertanto una combina-
zione di contenuti autentici, interazioni
reali, ottimizzazione semantica e narrazio-
nidivalore.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L’INTELLIGENZA
ARTIFICIALE

STA SOSTITUENDO
| VECCHI STRUMENTI
UNA SFIDA

ANCHE PER | BRAND
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LA MORTE DEL SIMBOLO
E LA FINE DI UN'EPOCA

Le paroledel ceodilnstagram, Adam
Mosseri, hanno fattoil girodellarete e
tantissime societa di comunicazione
che gestiscono le piattaforme social
stannorilanciando il messaggio
dell’amministratore delegato (nella
foto sopra, un contenuto digitale con
Mosseri creatodaun'impresa).

" MAILE CHAT GRATIS
PRESENTANO

IL CONTO SALATO
INBOLLETTA
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La crescita dell'uso dell'lA trasforma i territori con un boom di data center
energivori: uno solo a Milano consuma come una cittadina di 80mila abitanti

ANDREA BOSCARO

15 giugno 2024 il fondatore di Ope-
nAl Sam Altman, dal suo account
X, ha affermato che «non & neces-
sario ringraziare ChatGPT»;
espressioni come “per favore” si

ettari, sono raffreddati 24 ore su
24 ed alimentati da una rete elettri-
ca chene deve sopportare i picchi.
Uno solo dei grandi data center in
costruzione alle porte di Milano
puo arrivare a consumare oltre
100 Mw: quanto una cittadina di
80.000 abitantimediamente inun
anno. A livello nazionale un recen-
testudio di Teha Group in collabo-
razione con A2A prevede che i
consumi elettrici di questi impian-
ti possano arrivare a costituire en-
troil 2035 frail 7 e il 13% del fabbi-

nuovi posti di lavoro entro il 2035,
ma questa previsione, se non letta
criticamente, rischia di alimenta-
re illusioni. I moderni data center
sono concepiti per funzionare in
modo autonomo: pochi tecnici on
site, molta gestione da remoto, af-
fidamento a operatori esterni gia
consolidati. Molti impiantiitaliani
vengono costruiti da contractor
stranieri, seguendo standard in-
ternazionali, con appalti gestiti in
Paesi terzi e personale altamente
qualificato che si spostadaun can-

traducono in bollette da decinedi ~ sogno nazionale. Ma questa cre- tiereall'altro in Europa.
milioni di dollari. Una singola  scitaeconomicanonéneutraperi ,
chatconsuma infattifrale5elel0  territori: I'nstallazione diun data ~ L"ANALISI

volte tantouna ricercasu Google.
La crescita, apparentemente
impalpabile, dell'uso dell'intelli-
genza artificiale si appoggia a una
fisicita ingombrante, energivora,
di cui si ha poca consapevolezza: i
data center, ovvero le infrastruttu-
re la cui potenza di calcolo ha per-
messo 'addestramento dei model-
li generativi e oggi consente I'ela-
borazione e la conservazionedelle
informazioni. Secondo il Politecni-
codiMilano, trail2023eil 2024 in
Italia sono stati investiti 5 miliardi
di euro in data center. Per il bien-
nio successivo sono previsti ulte-
rioril0 miliardi che porteranno la
penisolaall3”postoalmondo.
Ogni richiesta che rivolgiamo a
un modello linguistico non si dis-
solve nella “nuvola”, al contrario &
possibile perché ospitata su server
collocati in edifici che occupano

center trasforma radicalmente lo
spazio che lo ospita. Serve energia
ad alta tensione, accessi facilitati,
autorizzazioni ambientali, consu-
mo disuolo, spesso in aree agrico-
le o industriali dismesse, e reti in fi-
bradedicate. E necessaria, soprat-
tutto, una continuita di servizio
che impone investimenti nelle in-
frastrutture locali.

Chi paga questi investimenti?
In molti casi, gli operatori benefi-
ciano di agevolazioni urbanisti-
che, di tariffe energetiche persona-
lizzate e dell'assenza di vincoli
paesaggistici chiari. Il costo del po-
tenziamento delle reti elettriche,
degli allacciamenti, delle modifi-
che viabilistiche, ricade sulla col-
lettivita, anche quando i benefici
occupazionali rimangono mode-
sti. Il rapporto Teha-A2A stima

un potenziale fra 77 e 150 mila

La gran parte delle operazioni,
sicurezza, aggiornamenti, ma-
nutenzione dei sistemi, & deloca-
lizzata. Se occorre condurre
un’analisi costi benefici dell’in-
vestimento in queste infrastrut-
ture, essa non puod che conside-
rare i vantaggi indiretti, I'impat-
to sull’economia nel suo com-
plesso. In questi mesi di tensio-
ne fra Europa e Stati Uniti, si &
ricorso sempre pill spesso alla
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categoria della sovranita digita-
le: avere data center in Italia si-
gnifica, in teoria, controllare
meglio i dati, garantire sicurez-
za, ridurre la dipendenza da ser-
ver oltreoceano. La sovranita
non si esercita pero solo sul luo-
go dove i dati sono custoditi, ma
su chi gestisce l'infrastruttura,
chi possiede il software, chi con-
trolla gli standard. Se i data cen-
ter sono di proprieta di aziende
globali, costruiti da player inter-
nazionali, operati con software
e risorse umane esterne, allora
non abbiamo guadagnato sovra-
nita, abbiamo semplicemente
spostato i server sul nostro terri-

RESTAIL NODO
DELLA PROTEZIONE:
LE STRUTTURE
SONO COSTRUITE
E GESTITE DA SOCIETA
INTERNAZIONALI

torio, assumendoci gli oneri in-
frastrutturali e ambientali, ma
lasciando altrove il valore.

Ospitare data center non é di
per sé un male, ma lo é farlo sen-
za consapevolezza, senza stru-
menti per valutarne l'impatto
nel lungo periodo, e soprattutto
senzastrategie per redistribuire
valore. Occorre una visione di
insieme che parta da un’educa-
zione diffusa all’'uso dell'intelli-
genza artificiale: ogni volta che
premiamo “invia”, qualcuno, da
qualche parte, paga quel costo.
Chiediamoci se chilo paga e an-
che chine beneficia.
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L'INNOVAZIONE
SI RACCONTA

INUNGIRO
DI CUFFIE

Il colosso Mundys che fa capo
a Edizione e a Blackstone

ha realizzato una serie

di podcast: otto puntate

per narrare la smart maobility,
l'aerospazio e l'impatto dell'lA
nella vita quotidiana

fino ai progressi nel campo della genetica, al-
le innovazioni in campo aerospaziale e alla
scuola. Una carrellata che fa pensare, scava
nel nostro avvenire, illustra con toni, conte-
nuti eimmagini chiare, cio che ciattende. Un
modo per far riflettere e inquadrare I'evolu-
zione darwiniana che procede al passoconla
tecnologia.

Ogni episodio (della durata variabile tra i
30 ei50minuti), condotto da Riccardo Luna,
e registrato all'interno dell'Innovation Hub
dell'aeroporto di Fiumicino. Si tratta del pri-

UMBERTO MANCINI

on poteva essere pilliconica la serie “Flyme
to the Moon - Futuri in arrivo”, un podcast
in otto puntate ideato e prodotto da Mun-
dys, il colosso che fa capo a Edizione e a
Blackstone, per raccontare idee, persone e
visioni che stanno trasformando il tempo e
lo spazio che ci circonda. Un po’ come
Squid Game la serie cult che ha fatto scuola,
allargato lo sguardo oltre i confini, e che ha
scelto, come si ricordera, proprio la colon-
na sonora che ora fa da titolo ai podcast per
immaginare nuovi scenari. Piani diversi ov-
viamente, uguale originalita e passione. I
podcast targati Mundys spaziano dal futuro
delle infrastrutture di trasporto alla smart
mobility, dall'impatto dell'intelligenza artifi-
ciale sulla vita quotidiana all'alimentazione

mo acceleratore di start-up in Europa nel
cuore di un aeroporto, gestito da Aeroportidi
Roma e tra i luoghi-simbolo del concetto ispi-
ratore che guida l'universo Mundys. Un polo
fortemente seguito dal presidente di Edizio-
ne, Alessandro Benetton che ha messo al cen-

S B

Pes0:64%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

164

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

AQQTV/

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

W

IL4MATTINO

Rassegna del: 18/09/25
Edizione del:18/09/25
Estratto da pag.:51

Foglio:2/3

tro della strategia industriale proprio l'inno-
vazione, l'ingrediente principale che ha ca-
ratterizzato la crescita del gruppo dalle origi-
nifinoad oggi.

LA DIFFUSIONE

I podcast, che saranno pubblicati sulle prin-
cipali piattaforme digital e social oltre che
sui canali di Mundys (flymetothe-
moon.mundys.com), rappresentano un
viaggio emozionante. Va detto che non &
soltantoun racconto per declinare il futuro,
ma uno spazio dove idee e progetti concreti
prendono vita, mostrando come l'intelli-
genza artificiale possa rendere il mondo
pill connesso, sostenibile e umano. Un
ascolto che, nelle intenzioni dei promotori,
deve accendere la curiosita e invitare a im-
maginare nuove possibilita.

L’'obiettivo del progetto & duplice. Da un la-
to, valorizzare figure che, pur non essendo
note al grande pubblico, possono offrire sto-
rie di particolare interesse, originalita e cre-
dibilita. Persone che hanno saputo costruire
un percorso distintivo e che, attraverso espe-
rienze professionali o personali, rappresen-

tano un punto di riferimento capace di gene-
rare ispirazione. Ma l'iniziativa mira anche a
porre Mundys, nelle sue articolazioni azien-
dali, come punto di riferimento nel dibattito
sull'innovazione in senso pill ampio, rivol-
gendosia un pubblico generalista con I'obiet-
tivo di intercettare i giovani, esplorando lin-
guaggi e modalita di storytelling trasversali.
Pluralita di prospettive, inclusivita, compren-
sione delle diversita sono le direttrici di mar-
cia. Il primo ospite sara Padre Paolo Benanti,
il frate francescano, teologo, filosofo ed etici-
sta italianonoto perisuoistudi di bioetica ed

etica delle tecnologie, con particolare focus
su intelligenza artificiale, biotecnologie e
neuroscienze. Professore alla pontificia uni-
versita Gregoriana, e stato consigliere di Pa-
pa Francesco sull'IA e membro del Comitato
sull'intelligenza artificiale delle Nazioni Uni-
te. I 5 gennaio 2024 é stato nominato presi-
dente della Commissione sull'intelligenza ar-
tificiale per l'informazione del Dipartimento
per l'informazione e l'editoria della presiden-
zadel Consiglio dei Ministri.

LARIFLESSIONE

L'episodio di “Fly me to the Moon” con Padre
Benanti, famoso anche per aver inventato il
concetto di algoretica per considerare I'etica
negli algoritmi e destinato a diventare una
bussola per orientarsinel mondo digitale che
ci attende - si concentra sull'A e sul grande
interrogativo che la accompagna: questa

nuova rivoluzione tecnologica dobbiamo te-
merla o accoglierla? Benanti spiega come
l'intelligenza artificiale, «in quanto tecnolo-
gia abbia una sua dignita ingegneristica ma
c'e il problema che fa scelte, trasforma le re-
lazioni in un mondo abitato da soggetti uma-
ni e quindi la parte pil1 preziosa da studiare &
proprio come |'essere umano si possa adatta-
rea questa tecnologia». In altre parole, invita
a riflettere su quale mondo tecnologico desi-
deriamo costruire e abitare. A differenza di
chi considera I'IA un semplice «pappagallo
stocastico», Benanti ritiene che la questione
sia pill complessa: la macchina, pur imitan-
do efficacemente 'uomo, non possiede la ca-
pacita diriflettere su se stessa come invece fa
I'essere umano. Quindi la vera sfida & «la coe-
sistenza tra noi, soggetti umani cosi preziosi
e fragili - base della democrazia e dei diritti
umani - e queste nuove macchine che non
decidono e non pensano ma sanno scegliere
secondoalcune regole e che possono alterare
i nostri diritti, la nostra possibilita di trovare
un futuro e diautodeterminarci».

La parte centrale del podcast affronta il te-
ma dell’algoretica, concetto inventato da Pa-
dre Benanti per considerare I'etica negli algo-
ritmi. «Che uomo ci sara?», si chiede.
«Quell'uomo vitruviano chiuso in un cerchio
che descrive la sua perfezione non rischia di
diventare un uomo chiuso dentro una gab-
bia?». Benanti avverte infine che I'applicazio-
ne della capacitd umana di elaborare una teo-
ria della mente alle macchine potrebbe apri-
re scenari ignoti. «La capacita dell'uomo di
avere una teoria della mente se I'applichia-
mo ad una macchina rischia di creare scena-
ri che non conosciamo. La fragilita dell’'esse-
re umano ha bisogno di essere protetta in
uno spazio giuridico-digitale visto che ci so-
no un numero limitato di grandi aziende che
possiedono la maggior parte delle chatbot
(software progettato per simulare conversa-
zioni umane tramite testo o voce, utilizzando
l'intelligenza artificiale e 1'elaborazione del
linguaggio naturale per comprendere le ri-
chieste e fornire risposte automatiche) e che
potrebbero monetizzarle in maniera espo-
nenziale?». Un primo episodio tutto da segui-
re. Per chi vuole provare a comprendere cio
che ci aspetta. Senza l'ausilio, almeno per
ora, dell'TA ma con la forza del proprio pen-
siero.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

TRA I PROTAGONISTI DI “FLY ME TO THE MOON"
C’E PADRE PAOLO BENANTI:
«LA SFIDA E LA COESISTENZA TRA NOI UMANI
E LE NUOVE MACCHINE, CHE NON DECIDONO
MA SONO IN GRADO DI SCEGLIERE
E POSSONO METTERE A RISCHIO I DIRITTI»
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Sopra, U'Innovation
Hub all’aeroporto
di Fiumicino

A destra, padre
Paolo Benanti,
presidente della
Commissione
sull'lA

della presidenza
del Consiglio
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LA DECISIONE

NEW YORK Lo scontro tra Cina e
Stati Uniti sul controllo delle
tecnologie pill avanzate questa
volta prende di mira Nvidia, il
pitt grande produttore di chip
per lintelligenza artificiale al
mondo. Ieri il Financial Times
ha scritto che la Cyberspace Ad-
ministration of China, I'ente go-
vernativo che controlla inter-
net, ha ordinato a diverse azien-
de, tra cui ByteDance - lasocieta
che possiede TikTok - e il colos-
so dell'e-commerce Alibaba, di
non acquistare la RTX Pro
6000D di Nvidia, un chip realiz-
zatoappositamente per la Cina.

MOMENTO DELICATO

La decisione arriva in un mo-
mento molto delicato per le due
potenze: da una parte continua-
no i colloqui per arrivare a un
accordo migliore sui dazi,
dall'altra Washington sostiene
di aver trovato un accordo con
Pechino per la vendita di Tik-
Tok che dovrebbe essere firma-
to domani nel corso di una tele-

fonata tra Donald Trump e Xi
Jinping.

Ma resta sullo sfondo la que-
stione dei microchip: gia I'am-
ministrazione Biden aveva vie-
tato la vendita di quelli pilt avan-

[ ] [ ®
vidia, stop di Pechino
, ® ® ® ®
allimportazione di chip
»Mossa della Cina, braccio di ferro con gli Usa sul controllo delle tecnologie avanzate
Trump apre a Xi Jinping nella trattativa su TikTok: domani la telefonata per I'accordo

zati per evitare che la Cina po-
tesse superare gli Stati Uniti nel-
la corsa peril controllodell'la.

Negli ultimi mesi, Trump ave-
va aperto alla vendita di alcuni
processori meno avanzati pen-
sati specificamente per il merca-
to cinese. Una concessione arri-
vata grazie a un accordo senza
precedenti: Nvidia ha accettato
di versare il 15% dei ricavi gene-
rati in Cina direttamente al go-
vernodegliStati Uniti.

La mossa di Pechino mostra
come sulla questione chip la Ci-
na non voglia stare solo a guar-
dare e, nonostante per ora non
abbia le tecnologie necessarie
per sviluppare dispositivi avan-
zati come quelli americani ed
europei, stia cercando maggio-
re indipendenza dall'Occidente.

Il Ceo di Nvidia, Jensen
Huang, si dice «deluso» dopo le
indiscrezioni del Financial Ti-
mes sulla decisione delle autori-
ta cinesi. «Probabilmente abbia-
mo contribuito al mercato cine-
se pil di quanto abbiano fatto
molti altri Paesi, e sono deluso
da quello che vedo», ha detto
Huang. «Ma tra Cina e Stati Uni-
ti ci sono questioni molto pili
grandi da risolvere, e questo lo
capisco». In un’intervista alla
Bbc, Huang ha sottolineato che
gli Stati Uniti devono «assicurar-
si che questa tecnologia sia ac-
cessibile in tutto il mondo, in-
clusala Cina». E haaggiunto: «Il
progresso della societh umana
non € un gioco a somma zero».

TRASFERTA INGLESE

In questi giorni Huang si trova
in Inghilterra insieme alla dele-
gazione di top manager ameri-
cani (tra cui anche Satya Nadel-
la, amministratore delegato di
Microsoft) che accompagna il
presidente Donald Trump nella
sua visita di Stato nel Regno
Unito. «lIl presidente Trump &
molto chiaro - ha detto Jensen
Huang - vuole che I’America vin-
ca, mentre il presidente Xivuole
cheavincere sia la Cina. E credo
sia possibile per entrambi»,
Insieme a Microsoft, Nvidia
ha annunciato di voler investire
nei prossimiquattro anni 45 mi-
liardi di dollari nel Regno Unito
per sviluppare il settore [a. Ma
ieri a Wall Street le azioni del
gruppo, il primo ad aver rag-
giunto una capitalizzazione su-
periore a 4 mila miliardi di dol-
lari, sono scese perdendo quasi
il 3%. Per questo, Huang ha cer-
cato di mandare un messaggio
di ottimismo: «Alla fine, la con-
versazione tra Cina e Stati Uniti
trovera da sola un equilibrio».
AngeloPaura

) RIPRODUZIONE RISERVATA

DELUSIONE DEL CEO
JENSEN HUANG, CHE
INTANTO ANNUNCIA
INVESTIMENTI PER

45 MILIARDI DI DOLLARI
IN UK CON MICROSOFT
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La sede di Nvidia a Santa Clara in California
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Italia prima in Europa
Varata la legge sull’'lA

LA SVOLTA
Italia & il primo paese eu-
ropeo a recepire I'Al Act
europeo, lo strumento
varato dall'Ue, l'anno
scorso, che fissava rego-
le per evitare che la rivo-
luzione epocale dell'intelligenza
artificiale si trasformi in anar-
chia, caos ma anche praterie
sterminate e senza controlli per
i colossi da cui dipendono i vari
sistemi, da ChatGpt a Gemini,
da Copilot a Grok, da DeepSeek
aMeta AL
Ieri il Senato ha approvato in
via definitiva il disegno di legge
di delega al governo in cui si fis-
sano «principi in materia di ri-
cerca, sperimentazione, svilup-
po. adozione e applicazione dei
sistemni e modelli di intelligenza
artificiale». Il testo da una parte
indica alcuni punti fermi: «Pro-
muove un utilizzo corretto, tra-
sparente e responsabile, in una
dimensione antropocentrica,
volto a coglierne le opportunita,
Garantisce la vigilanza sui rischi
economici e sull'impatto dei di-
ritti fondamentali». Dall'altra
punta a favorire investimenti in
un settore in cui I'Ttalia e I'Euro-
pa sono molto indietro, per usa-
re un eufemismo, rispetto a Stati
Uniti e Cina: previsto un miliar-
do di euro a sostegno di investi-
menti per start-up e piccole me-
die imprese. Bene, ma dal punto
divista pratico cosa cambiera?

RIVOLUZIONE

Partiamo da alcuni dati: si calco-
la che in Italia almeno 13 milioni
di persone usino app o servizi di
IA; nelle aziende e negli uffici il
60 per cento dei lavoratori or-
mai utilizza comunemente que-
sti sistemni, percentuale che siav-
vicina al 90 per cento nelle nuo-
ve generazioni; tra gli studenti 3
su4chiedonoaiutoa

ChatGpt e ad altriser-

vizi per i compiti a ca-

sa.

Sono solo alcuni
esempi, ma per esse-
re molto pill pratici
sipuodire che I'Intel-
ligenza artificiale sta
sostituendo Google
(che a sua volta ha il
suosistema dilA, Ge-
mini): quotidiana-
mente ciserve per ot-
tenere informazioni,
riassunti di testi lun-
ghi, organizzare viag-
gi, programmare,
semplicemente farci
divertire creando fo-
to o video. Tutto que-
sto perd ha un risvolto oscuro
perché stiamo delegando all'in-
telligenza artificiale (e ai colossi
che governano i vari sistemi) il
controllo delle nostre vite, delle
nostre azioni, delle nostre scelte.
Come tutti gli strumenti, molti-
plica in modo inquietante le pos-

sibilita di un uso disonesto e pe-
ricoloso. Posso ricreare la voce
di un personaggio pubblico o di
un amico facendogli dire cose
che non ha mai affermato; posso
costruire una foto o un video in
cui si vede una persona compie-
re un'azione che non ha mai
compiuto. Spiega la senatrice di
Forza [talia e vice presidente del
Senato, Licia Ronzulli: «Con que-
sta legge, governo e maggioran-
za rispondono a un'emergenza
democratica come il deepfake.
Prima ancora dello scandalo dei
siti che hanno umiliato tante
donne e colleghe, il governo ave-
va gia scelto di intervenire. Da
oggi chi usera I'TA per violare li-
berta e onore delle persone ne ri-
spondera davanti alla legge. Il
deepfake diventa un nuovo rea-
to, con pena da 1 a 5 anni». Ag-
giunge Mariastella Gelmini (Noi
Moderati): «Alla luce delle re-
centi inchieste sui siti sessisti,
giusta la delega al Governo per
I'estensione alle piattaforme
web della responsabilita civile e

penale degli utenti che diffondo-
no contenutiillegali».
Cos'altro prevede
la legge sull'TA (a
proposito Al ¢ la
sigla in inglese, IA
quella in italia-
no)? Prima di tut-
to e previsto un si-
stemma di agenzie
pubbliche per vigi-
lare. Lo spiega il
sottosegretario
Alessio Butti: «Sul
piano della gover-
nance, la norma
designa Agenzia
per la Cybersicu-
rezza Nazionale
(ACN) e Agenzia
per I'ltalia Digita-
le (AgID) quali Au-
torita nazionali competenti:
ACN vigila - con poteri ispettivi
—sull'adeguatezza e la sicurezza
dei sistemi, AglD gestisce le noti-
fiche e promuove casi d'uso sicu-
ri per cittadini e imprese, in un
quadrodi coordinamento interi-
stituzionale stabile. Il provvedi-
mento istituisce inoltre un mec-
canismo di programmazione
strategica: la Strategia nazionale
per I'lA sara predisposta e ag-
giornata con cadenza biennale
dal Dipartimento per la trasfor-
mazione digitale della Presiden-
za del Consiglio, con il supporto
di ACN e AgID e il coinvolgimen-
to delle principali autorita setto-
riali. A rafforzarne la trasparen-
Za € previsto un monitoraggio
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annuale al Parlamento».

TUTELA

Altro punto importante: il raffor-
zamento della tutela del copy-
right. Racconta il sottosegreta-
rio alla Presidenza del Consiglio
con delega all'informazione e
all'editoria, Alberto Barachini:
«Si punta a consolidare la tutela
del copyright a protezione del
mondo editoriale, giornalistico
e creativo, una tutela prevista
anche dalle norme europee». |
fornitori di sistemi Al utilizza-
no, nella fase di addestramento,
dei dataset di testi od opere pro-
tetti da copyright. L'Al Act euro-
peo ha introdotto dei principi di
trasparenza e tracciabilita, ma
anche di responsabilita delle so-
cieta proprietarie dei vari siste-
mi». La nuova legge garantisce
«la vigilanza sui rischi economi-
ci e sociali e sull'impatto sui di-
ritti fondamentali». Restano

esclusi dall'applicazione delle
nuove norme le attivitd connes-
se «ai sistemi di intelligenza arti-

Il Senato da il via
libera alla norma

che prevede
sanzioni per chi

ficiale condotte dagli organismi
preposti alla sicurezza naziona-
le, alla cybersicurezza, alla dife-
sa nazionale». Ci sono, infine,
una serie di deleghe su temi cru-
cialicome I'uso di dati, algoritmi
e metodi matematici per I'adde-
stramento dei sistemi di intelli-
genza artificiale e la definizione
organica della disciplina nei casi
di usoillecito. Infi-
ne, si tenta di ri-
portare nel nostro
Paese ricercatori
italiani che opera-
no all'estero nel
settore dell'Intelli-
genza artificiale:
per questo sono
stati stanziati

300mila euro nel
2025enel 2026.

ARGINE

Osserva la vice-
presidente del Se-
nato, Licia Ron-
zulli: «L'intelligen-
za artificiale non
€ neutrale, puo

IN ITALIA 13 MILIONI

DI PERSONE USANO APP

CON INTELLIGENZA
ARTIFICIALE

NEGLI UFFICI IL DATO
ARRIVA AL 60%

diffonde deepfake,
tutele del copyright

e un sistema di

vigilanza pubblico

salvare vite o mi-
nacciare liberta, puo creare lavo-
ro o esclusione, puo rafforzare
la democrazia o destabilizzarla.
Con questa legge stiamo scriven-
do la Costituzione digitale dell'I-
talia». Resta una incognita sullo
sfondo: l'avanzata dell'intelli-
genza artificiale appare inarre-
stabile, porta una rivoluzione
epocale che haunimpatto finoa
qualche anno fa impensabile e
imprevedibile per il futuro. Il
tentativo di regolamentare la
materia ¢ lodevole, ma rischiadi
rivelarsi poco efficace e destina-
toafareiconticon la velocita del
cambiamento. E ieri il presiden-
te della Fed americana, Jerome
Powell, ha avvertito: «L'intelli-
genza artificiale potrebbe rallen-
tare le assunzioni».

Mauro Evangelisti
L RIPRODUZIONE RISERVATA

PREVISTA UNA RETE
DI AGENZIE DEDICATE
AL MONITORAGGIO

E PENE DA UNO

A CINQUE ANNI PER
CHI TRASGREDISCE
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il deepfake
k Obama
arrestato dall'FBI
In basso, il logo
di Open Al
A destra, foto Freepik
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«L’'IA RIADATTA

i

JAMIE
METZL

GABRIELE SANTORO

a rivoluzione nella quale convergono la
genetica, la biotecnologia e I'intelligenza
artificiale bussa forte alle nostre porte. Si
tratta di cambiamenti che, pur non essen-
do saltati fuori dal nulla, causano trasfor-
mazioni improvvise e dirompenti. Le ana-
lisi e le previsioni sulle loro implicazioni
di Jamie Metzl, futurologo e analista, tra
le voci pil autorevoli e visionarie nel pa-
norama mondiale
in questi campi,
rappresentano una
bussola preziosa
per orientarsi. Il 19
settembre, presso
I’Acquario Roma-
noalle 15, nell'ambi-
to della Rome Futu-
re Week, Metzl pre-
sentera il suo nuo-
vo saggio La ripro-
grammazione della

NONE
UN BOTTONE
MAGICO»

vita (Luiss Universi-
ty Press).

Perchésiamoauna

svolta nella storia

della vita sulla Ter-

ra?

«Dopo quasi quat-

tro miliardi di anni

di vita sulla Terra,

solo la nostra spe-

cie, fra i miliardi di

altre specie vissute,

ha d’un tratto la ca-

pacita sempre mag-

giore di leggere,

scrivere e hackera-

re il codice della vi-

ta. Questo ¢ un po-

tenziale di trasfor-

mazione comparabile all'impatto dei no-
striantenati che controllarono il fuoco».

Quali sono le prospettive dei primissimi
passidiquesto nuovo viaggio?

«Nel tempo a venire potremo reindirizza-
re I'evoluzione e riadattare la vita in tutte
le sue dimensioni. Le implicazioni per il
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futuro della vita sulla Terra, e molto pro-
babilmente al di 14 diessa, sono enormi. Il
XXI secolo & senza dubbio il secolo dell’in-
telligenza e della biologia, rispettivamen-
te ingegnerizzata e reingegnerizzata
dall'uomo».

Per gran parte della storia umana, il cam-
biamento é stato lento. Oggi quanto corre
veloce?

«L’economista Brad DeLong ha stimato
che I'output economico totale del nostro
mondo é aumentato del 5000% negli ulti-
mi 160 anni grazie ai passi in avanti nella
tecnologia industriale, nel trasporto e nel
commercio».

Nel 2003 il futurologo Ray Kurzweil so-
steneva che, in termini di accelerazione
dell’innovazione, il XXI secolo sarebbe
equivalso a ventimila anni di progresso, e
ancora non esistevano gli smartphone, si-
stemidi |A generativa ed editing del geno-
ma.

«Ripensando agli ultimi vent’anni, aveva
ragione. Siamo appena a un quarto del
XXI secolo, ma abbiamo gia sequenziato
il genoma umano nella sua interezza, ca-
pito come trasformare le cellule adulte in
cellule staminali, scoperto come riscrive-
re il codice genetico di qualsiasi cellula vi-
vente, abbattuto nell’ordine dei milioni il
costo dell’hacking genetico, e creato nuo-
ve forme di intelligenza in grado di rende-
re tutto pitt veloce».

La trasformazione é guidata dalla conver-
genza multipla di tecnologie. Aumentano

i nostri poteri con i benefici e i rischi. Sia-
mo in grado di gestire tutta questa veloci-
ta?

«Il cambiamento avviene cosi rapidamen-
te, che dobbiamo allenare le nostre menti
a pensare come gli scrittori di fantascien-
za e far prevalere la praticita evoluta dei
nostri cervelli. Queste tecnologie non por-
tano in dote un sistema di valori prestabi-
lito. Dobbiamo istruirci e giocare un ruo-
lo nella discussione politica sul governo
della tecnologia».

Qual & l'informazione distorta nel dibatti-
to pubblico sull’lA?

«Molte persone stanno immaginando un
bottone magico dell'TA capace di rimpiaz-
zare gli umani in qualsiasi ambito e di ri-
solvere tutti i nostri problemi o di spaz-

La rivoluzione in ambito
genetico e biotecnologico

e al centro del nuovo saggio
del futurologo e analista

che verra presentato durante la
Rome Future Week. «La parola

d'ordine & governance»

zarci via. Questo modo di pensare é sba-
gliato e pericoloso. Dovremmo esplorare
che cosa le macchine possono fare meglio
dinoi».

La manipolazione della biologia quale
porte e abissidischiude?

«Apre a benefici miracolosi e pericoli
estremi. Possiamo usare questa capacita
per prevenire e trattare i tumori e far cre-
scere raccolti nei luoghi resi meno fertili
dal cambiamento climatico. Le stesse ca-
pacita possono essere utilizzate per spaz-
zare via interi ecosistemi e sviluppare ter-
ribili agenti patogeni sintetici. Servono
norme che ci guidino. La parola, poco at-
traente, € governance»,

Che cosa potra migliorare nel mondo del-
la medicina generalizzata?

«La medicina di precisione promette la
cura migliore per ogni singolo paziente.
Si fonda sulla conoscenza umana, ma an-
che su grandi set di dati e sul machine
learning. Per renderla possibile, dobbia-
mo conoscere ogni persona a livello indi-
viduale, finanche molecolare, e interpre-
tare 'enorme quantita di dati sui diversi
aspetti delle sue funzioni interne e della
suavita»,

Einagricoltura?

«Sara impossibile nutrire il mondo, che
avra in futuro dieci miliardi di persone,
senza seri sforzi scientifici peraumentare
la produttivita, usando meno terra, acqua
e fertilizzanti».

| nuovi autocrati sognano una vita, e un
potere, lunghi 150 anni. Quali rischi cor-
riamo?

«Penso a Gramsci che affermava: “Il vec-
chiomondo stamorendo, il nuovo ancora
non € emerso, e nel crepuscolo crescono i
mostri”. Siamo alla fine dell’'ordine inter-
nazionale, scaturito dalle guerre mondia-
li, e c’¢ il pericolo reale che mostri terribili

possano riempire il vuoto crescente».
i RIPRODUZIONE RISERVATA

«LA MANIPOLAZIONE
DELLA BIOLOGIA
POTRA CURARE
I TUMORI
MA ANCHE CREARE
AGENTI PATOGENI>
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Sopra, lacopertina
del saggio “La
riprogrammazione
della vita”

Jamie Meltz,
fondatore

e presidente

del movimento
OneShared.World
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Parte MF Gpt,I’Al di Class Editori

L’assistente di intelligenza artificiale é in grado di sintetizzare articoli, produrre report e analisi su aziende
e settori usando datifinanziarie diborsa e il patrimonio di40 anni di informazioni, audio e video del gruppo

] CALDISSIMI | TITOLI DA TENERE D’OCCHIO OGGI

DA OGGI POSSIBILE REGISTRARSI SUL SITO DI MILANO FINANZA O MF GPT E PROVARLA GRATIS

L’INIZIATIVA

MF GPT, parte
Pintelligenza
artificiale

di Class Editori

servizioa pagina 14

¢ un nuovo modo di
dialogare con I'infor-
mazione di qualita: &
MEF GPT, il primo si-
stema in Italia di Al generativa
autonoma, realizzato da Class
Editori e che raccoglie I'infor-
mazione in tempo reale e I’ archi-
vio storico di tutte le testate e i
canali tv della casa editrice. Da
oggiil sistema esce dalla fase be-
ta - durante la quale & stato mes-
so alla prova da oltre duemila be-
ta tester che hanno consentito di
affinare le risposte e la tipologia
di servizi offerti - e puo essere
utilizzato da tutti gli utenti. Ba-
stera registrarsi sul sito di Mila-
no Finanza o MF GPT, se non si
¢ gia registrati, per provare gra-
tuitamente al prodotto.
Il modello conversazionale lan-
ciato dagli LMM, che sempre
pill sta cambiando le abitudini e
il rapporto con I'informazione
giornalistica, diventa quindi par-

te integrante dell’informazione
di Milano Finanza, con un acces-
so diretto e immediato dal sito e
dalle app di Class Editori.

Un sistema che prevede funzio-
nalita per tutti i lettori, come la
sintesi delle notizie della giorna-
taselezionate dall’ Al e aggiorna-
te in tempo reale, insieme a servi-
zievoluti riservati agli abbonati.
Per loro MF GPT diventa un ve-
ro e proprio assistente, in grado
di sintetizzare articoli, produrre
report, generare analisi approfon-
dite su aziende e settori, integran-
dodati finanziari con informazio-
ni qualitative. Inoltre, utilizza i
dati di borsa in tempo reale per
creare grafici dinamici, standard
e personalizzati.
Un’informazione certificata, che
parte dal patrimonio di 40 anni di
news, audio e video di proprieta
di Class Editori, a cui si aggiunge
lo storico degli andamenti delle
societa diborsaei bilanci societa-
ri e le informazioni internazionali

derivanti dalle partnership con
Wall Street Journal, MF Newswi-
res, oltre a Global Finance, il si-
stema internazionale di Class Edi-
tori con sede a New York.
«Crediamo sia un evento di gran-
de importanza non solo per
Class Editori ma per tutto il mon-
dodei mediaitaliani. Class Edito-
ri ha deciso di non cedere alle of-
ferte dei vari padroni del digitale
e ha tenuto per sé tutti i dirittie i
contenuti dei suoi media», ha
spiegato I’editore Paolo Panerai.
«L’ Al generativa & una straordi-
naria evoluzione della tecnolo-
gia, ma se diventa monopolio
dei dominatori del digitale che si
impossessano di tutti i contenuti
presenti e futuri dei vari media il
mondo ¢ destinato a un pessimo
futuro, dominato anche nell’in-
formazione da pochi, pochissimi
soggetti. E vendere a loro quanto
i giornalisti producono non
avrebbe certo fatto bene alla de-
mocrazia e alla tutela degli inte-
ressiitaliani».

Daqui la scelta di valorizzare, at-
traverso MF GPT, i contenuti
realizzati dalle testate su carta, in
digitale, sui canali televisivi
Class Cnbc, Class Tv Moda,
UpTv, 1'Agenzia MF Newswi-
res, le elaborazioni del Centro
studi finanziari e le altre forme di
informazione internazionale e
specialistiche.

[I team guidato da Roberto Ber-
nabo, giornalista, capo dello svi-
luppo digitale di Class Editori,
con Andrea Pazzaglia, ingegne-
re nucleare laureato al Politecni-
co di Milano, capo dello svilup-
po Al, ha lavorato al progetto di
MF GPT che consente di interro-
gare I'informazione, come fino-
ra era possibile solo da fonti che
mixano piul provenienze ¢ che
per questo non possono garanti-
re la qualita e I'indipendenza di
Class Editori.
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L’TA peggiora l'esperienza d’acquisto per i dubbi su privacy e uso dei dati
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Il Rapporto Cx Annual Insights di Longitude per Verizon

L’ empatia resta insostituibile: I'88%
dei consumatori preferisce intera-
zioni con operatori umani, contro il 60%
che si dichiara soddisfatto dei contatti
gestiti dall’IA. Il punto critico & il pas-
saggio [A-operatore: il 47% dei clienti
segnala frustrazione quando non riesce
a parlare con un operatore reale. Il pa-
radosso della personalizzazione & che
per molti consumatori, ’'uso dell’TA
ha addirittura peggiorato |’esperienza
d’acquisto (30%), soprattutto a causa
di dubbi sulla privacy e sull’uso dei
dati. Mentre i brand celebrano i mi-
glioramenti in termini di efficienza
nell’ambito della customer experience
ottenuti grazie all’intelligenza artificiale
, esiste ancora un divario significativo
tra i benefici per I’azienda e il servizio
spesso deludente reso ai consumatori.
Secondo il rapporto CX Annual Insights
di Verizon, il futuro della customer ex-
perience non riguarda solo I'implemen-
tazione dell’intelligenza artificiale, ma
anche la sua integrazione strategica per
rafforzare le interazioni umane e risol-
vere le principali cause di insoddisfazio-
ne dei client1. Il rapporto, basato su un
sondaggio condotto su Smila consuma-
tori e 500 dirigenti senior in sette Paesi,
rivela una discrepanza critica. L’empatia
e la connessione umana fanno ancora la
differenza: ben I'88% dei consumatori &
soddisfatto delle interazioni gestite prin-
cipalmente o interamente da operatori in
carne e 0ssa, mentre solo il 60% prova lo
stesso per le interazioni gestite dall’in-
telligenza artificiale. Questa preferenza

evidenzia una verita fondamentale: 1’ef-
ficienza dell’intelligenza artificiale non
puod sostituire I’empatia e la fiducia che
un essere umano & in grado di offrire.
La maggiore insoddisfazione ¢ il pas-
saggio di consegne tra IA e operatore:
la principale fonte di insoddisfazione

----CUSTOME

I
3
I
I
)

dei consumatori nelle interazioni auto-
matizzate ¢ I'impossibilita di parlare o
chattare con un operatore dal vivo quan-
do necessario. Quasi la meta dei consu-
matori (47%) ha indicato questo aspetto
come la principale fonte di fastidio. Le
stesse aziende ne sono consapevoli, con
una percentuale simile di dirigenti che
lo segnala come la principale lamentela
ricevuta riguardo alle interazioni basate
sull’intelligenza artificiale.

Il paradosso della personalizzazione:
nonostante per i brand la personaliz-
zazione sia una delle principali imple-
mentazioni dell’TA, la maggior parte dei
consumatori non ne vede i vantaggi. In-
fatti, molti di loro hanno affermato che,
nel complesso, la personalizzazione ha
peggiorato la loro esperienza d’acqui-
sto (30%) piuttosto che migliorarla
(26%). Un fattore significativo € la pri-
vacy: il 65% dei dirigenti afferma che

le norme sulla tutela dei dati limitano
la loro capacita di utilizzare I'IA per
la personalizzazione. Si tratta di una
questione cruciale, poiché il 54% degli
acquirenti dichiara di aver perso fiducia
nelle aziende per quanto riguarda I’uso
corretto dei propri dati personali.

«[l futuro della CX non riguarda la so-
stituzione degli operatori con agenti di
intelligenza artificiale, ma I'utilizzo di
quest’ultima per migliorare le intera-
zioni umane - afferma Daniel Lawson,
SVP, Global Solutions di Verizon Bu-
siness. Le aziende che utilizzano I'TA
per anticipare le esigenze dei clienti,
responsabilizzare i propri dipendenti
e migliorare la personalizzazione nel
rispetto della privacy saranno i leader
di mercato di domani». L’intelligenza
artificiale viene sfruttata con successo
dalle imprese per potenziare le capacita
dei team e migliorare 1’esperienza dei
clienti, piuttosto che per sostituire il
contributo umano. Il potere dell’aiuto

I I I
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proattivo: come sottolineato nel report,
il fornitore di servizi energetici Exe-
lon ne & un ottimo esempio. Durante i
lockdown dovuti alla pandemia di Co-
vid-19, I’azienda ha utilizzato I'intelli-
genza artificiale e 1’analisi predittiva per
identificare le famiglie a reddito medio
che avrebbero potuto avere difficolta a
pagare le bollette energetiche. Cio ha
consentito loro di contattare in modo
proattivo questi clienti con raccoman-
dazioni personalizzate sui programmi
di assistenza, guadagnandosi la loro
gratitudine e dimostrando che I'1A pud
risolvere problemi reali con un approc-
cio incentrato sull’'uomo. L'TA come
assistente degli operatori: invece di
essere impiegata per sostituire il perso-
nale, I'TA viene impiegata per renderli
piu efficaci. Exelon sta sperimentando
la GenAl per aiutare i propri dipendenti
del servizio clienti a gestire le chiamate
in modo pit efficiente, fornendo i dati
giusti al momento giusto e riassumendo
il contenuto delle conversazioni, alleg-
gerendo cosi il carico di lavoro degli
operatori. Cid ¢ in linea con i risultati del
rapporto, secondo cui le aziende stanno
ora dando la stessa priorita agli investi-
menti sia nel miglioramento della cu-
stomer experience basata su interazioni
umane sia di quella fondata sull’'TA. Tl
Report: 1l quinto rapporto annuale CX
Annual Insights & stato condotto da
Longitude, una societa del Financial
Times, per conto di Verizon. Si basa su
un sondaggio condotto su Smila consu-
matori e 500 dirigenti aziendali senior
negli Stati Uniti, in Australia, Giappo-
ne, Regno Unito e nei principali Paesi
Europei. Lo studio & stato condotto nei
mesi di ottobre e novembre 2024. (ri-
produzione riservata)
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La tecnologia 5G privata e I'Internet of Things consentono le manovre in porto

con assistenza da remoto e 'invio in tempo reale di immagini HD e dataset

La navigazione autonoma é |'obiettivo da raggiungere nel prossimo futuro

Cor
con
anc

di Letizia Magnani

Connettivita, digitalizzazione e intelligenza artifi-
ciale: sono queste le direttrici su cui Tim Enterpri-
se sta trasformando il settore marittimo, suppor-
tando sia le esigenze dei passeggeri sia quelle de-
gli operatori portuali e della logistica. «Investire in
innovazione tecnologica & un tema cruciale per il
futuro e lo sviluppo delle imprese, e la nautica
non fa eccezione. Noi di Tim Enterprise mettiamo
a disposizione un’infrastruttura digitale sicura e
sovrana con soluzioni di connettivita avanzata e
5G a bassa latenza, una rete di 16 Data Center e
sistemi Cloud avanzati, in grado di ospitare appli-
cazioni complesse e di Intelligenza Artificiale, ol-
tre a soluzioni loT, di Realta Virtuale e Aumentata
e di Cybersecurity», dice Marcello Demeglio, Mar-
keting Manager Cloud & Al di Tim Enterprise.

La business unit di Tim & dedicata alle grandi
aziende e alla pubblica amministrazione e sta lavo-
rando a progetti concreti che abilitano la digitaliz-
zazione del settore. A Livorno, per esempio, sta
guidando il percorso di innovazione dello snodo
portuale della citta toscana attraverso il progetto
5GMASS (5G Maritime Autonomous Surface Ship-
ping).

«Abbiamo completato il progetto - spiega Deme-
glio -, dimostrando che la connettivita 5G privata
e I'Internet of Things sono la chiave per manovre
portuali assistite da remoto, I'invio in tempo reale
diimmagini HD e dataset marini, una geolocalizza-
zione ad altissima precisione e la creazione di un
gemello digitale 3D del porto». Questi sviluppi
hanno portato a benefici concreti: riduzione dei
tempi di attracco, minori consumi di carburante e
quindi meno emissioni, maggiore sicurezza nelle

Tim Enterprise
nessi in rete
e iIn mare aperto

manovre, proiettando Tim verso scenari futuri di
navigazione autonoma.
Tim Enterprise, inoltre, attraverso il servizio Tim
in Nave, permette ai passeggeri di rimanere con-
nessi in mare aperto, ma va oltre, fornendo la spi-
na dorsale per la raccolta di dati in tempo reale da
sensori a bordo tramite connettivita 4G loT, otti-
mizzando cosi la manutenzione predittiva e au-
mentando la sicurezza.
«L'intelligenza artificiale & una sfida importante
e complessa per le aziende, e vogliamo aiutarle
nel loro cammino per costruire valore», aggiunge
Demeglio. «ll successo del progetto Partenope
con Grimaldi Group, ad esempio, dimostra come
I'Intelligenza Artificiale possa rispondere autono-
mamente a circa I'80% delle chiamate quotidiane,
eliminare le code telefoniche e ridurre drastica-
mente i tempi di attesa. Questo permette agli ope-
ratori di dedicarsi a compiti a maggior valore ag-
giunto e relazionali, valorizzando il capitale uma-
no», spiega il manager.
Il voicebot Partenope, sviluppato con Google
Cloud, & un esempio di come la tecnologia possa
migliorare I'efficienza e I'esperienza di chi ne fa
uso. «Abbiamo la tecnologia, abbiamo le compe-
tenze, e soprattutto abbiamo la volonta di metter-
ci al fianco dei clienti come partner, non come
semplici fornitori. Vogliamo rendere concreta la
trasformazione digitale, aiutando un settore stra-
tegico come quello marittimo a guardare al futu-
ro», conclude Marcello Demeglio.
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DIGITALIZZAZIONE

Intelligenza artificiale
accordo Bper-Domyn
al servizio dei clienti

Bper ha avviato una collaborazio-
ne strategica con Domyn, realta
specializzata nello sviluppo di
soluzioni diintelligenzaartificia-
le per settori ad alta regolamen-
tazione. La partnership, si legge
in una nota, segna «l'avvio di un
percorso voltoaintegrare l'intel-
ligenza artificiale generativa
all'interno dell'ecosistema digi-
taledellabanca. Il primo passo e

rappresentato dall'introduzione
diunagente A specializzato nel-
la decision intelligence, proget-
tato per favorire una migliore
comprensione dei comporta-
menti dellaclientela, supportan-
do cosi decisioni piu rapide, in-
formate ed efficaci». L'iniziativa
siinserisce nel programma di di-
gitalizzazione della banca e in-
tende trasformare il patrimonio
informativoin leve operative.
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APPROVATALALEGGE SULL'IA

L’Auladel Senato haapprovato, invia
definitiva- con 77 si, 55 noe 2 astenuti- il
Ddlrecantedisposizioni e delega al Gover-
noinmateria diintelligenzaartificiale.
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eee [| Senato ha approvato ie-
ri in via definitiva la legge
italiana sull’Intelligenza Arti-
ficiale. Si tratta del primo
quadro normativo naziona-
le in Europa che disciplina
sviluppo, adozione e gover-
nance dei sistemi di IA nel
rispetto dei principi costitu-
zionali e dei diritti fonda-
mentali e in piena coerenza
con I’Al Act europeo.

La legge si fonda su principi
di uso antropocentrico, tra-
sparente e sicuro dell'lA,
con particolare attenzione a
innovazione, cybersicurez-
za, accessibilita e tutela del-
la riservatezza. Interviene in
modo organico su piui setto-
ri che possono beneficiare
di questa nuova tecnologia -
sanita, lavoro, pubblica am-
ministrazione e giustizia, for-
mazione e sport - preveden-

INNOVAZIONE ETECNOLOGIA
Via libera definitivo al Senato. Il sottosegretario: «Quadro pienamente allineato all’Al Act»

Ok allalegge sull’Al Butti: «Italiaprimanella Ue»

do garanzie di tracciabilita,
responsabilita umana e cen-
tralita della decisione finale
di una persona fisica.

Sul piano della governance,
la norma designa Agenzia
per la Cybersicurezza Nazio-
nale (ACN) e Agenzia per
I'Italia Digitale (AgID) quali
Autorita nazionali compe-
tenti: ACN vigila - con poteri
ispettivi - sull’adeguatezza e
la sicurezza dei sistemi,
AglD gestisce le notifiche e
promuove casi d'uso sicuri
per cittadini e imprese, inun
quadro di coordinamento in-
teristituzionale stabile.

Il provvedimento istituisce

inoltre un meccanismo di
programmazione strategica:
la Strategia nazionale per
I'TA sara predisposta e ag-

giornata con cadenza bien-
nale dal Dipartimento per la
trasformazione digitale del-
la Presidenza del Consiglio,
con il supporto di ACN e
AglID eil coinvolgimento del-
le principali autorita settoria-
li. Arafforzarnela trasparen-
za e previsto un monitorag-
gio annuale al Parlamento.

Per accelerare competitivita
eadozione, lalegge attivaun
programma di investimenti
da 1 miliardo di euro a favo-
re di startup e PMI nei campi

dell'IA, della cybersicurezza
e delle tecnologie emergen-
ti, sostenendo trasferimento
tecnologico e filiere strategi-
che.

«L'Italia & il primo Paese UE
conun quadro nazionale pie-
namente allineato all’Al Act
- spiega il sottosegretario al-
la presidenza del Consiglio
con delega all'Innovazione
Alessio Butti - E una scelta

Alessio Butti
Sottosegretario
alla presidenza
del Consiglio
ton delega

all lnovazione

che riporta l'innovazione
nel perimetro dell’interesse
generale, orientando 1'IA a
crescita, diritti e la piena tu-
tela dei cittadini. Alle impre-
se diciamo con chiarezza: in-
vestite in Italia. Troverete
una governance affidabile,
regole trasparenti e un ecosi-
stema pronto a sostenere
progetti concretiin tuttiiset-
tori chiave del Paese»,

LUI. FRA.
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Patteggia
Ruba
whisky
e morde
il vigilante

La reazione che ebbe Vi-
shal Kumer, cittadino in-
diano di 36 anni, quando
lo fermarono perché era
stato visto sottrarre cin-
que bottiglie di whisky,
fu inaspettata. Il 12 mar-
zo di quest'anno, dopo
aver colpito uno degli ad-
detti alla  sicurezza
dell’Esselunga era finito
a terra e a quel punto ha
iniziato a mordere ripetu-
tamente i polpacciele ca-
viglie dell’addetto alla si-
curezza.

Incontenibile, & stato
necessario l'intervento

di altre persone per bloc-
carlo fino all’arrivo delle
Volanti che lo hanno arre-
stato con I'accusa di rapi-
nae lesioni.

Ieri mattina (difesa
Giorgio Paraschiv) & com-
parso davanti al gup
Arianna Busato e ha pat-
teggiato, in continuazio-
ne con un altro reato, 6
mesi e 200 euro. Per lui
quindi la condanna fina-
le si é attestata su un an-
no 10 mesi di reclusione
e 600 euro dimulta.
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Bloccato dai carabinieri dopo aver danneggiato un set cinematografico, le porte del reparto € e un macchinario dell’'ospedale Vecchio Pellegrini

Attore semina 1l panico al Pronto soccorso

Nei guai Artem Tkachuk, protagonista della fiction ‘Mare Fuori’ nei suoi confronti scatta la denuncia

di Antonello Auletta

NAPOLI - Momenti di for-
te tensione si sono verificati
nel primo pomeriggio di ieri
al Pronto Soccorso dell’O-
spedale Vecchio Pellegrini,
nel cuore della Pignasecca
a Napoli. Protagonista di un
episodio che ha rapidamente
attirato l'attenzione pubblica
¢ stato Artem Tkachuk, gio-
vane attore 25enne noto al
grande pubblico per il ruolo di
“Pino ‘o pazzo” nella popola-
re serie televisiva Mare Fuori,
ambientata tra le mura di un
carcere minorile partenopeo.
Lattore, di origini ucraine
ma residente ad Afragola, ¢
arrivato al nosocomio in co-
dice rosso e in evidente stato
di agitazione. Secondo quan-
to riferito da fonti ospedalie-

re, Tkachuk avrebbe dato in
cscandescenze non appena
giunto nella struttura, co-
stringendo il personale sani-
tario a richiedere I'intervento
della sicurezza interna per
cercare di riportarlo alla cal-
ma. Nonostante gli sforzi,
la situazione ¢ degenerata.
Nel caos, lattore avrebbe
danneggiato gravemente al-
cune aree del pronto soccor-
so, tra cui le porte dell’area
codice rosso e un ventilatore
polmonare, dispositivo essen-
ziale per lassistenza respi-
ratoria ai pazienti pili gravi.
Non solo: secondo testimo-
ni presenti, Tkachuk avreb-
be anche distrutto un set
cinematografico tempora-
neamente installato  all'in-
terno della struttura per un
progetto audiovisivo in corso.

Il personale sanitario & sta-
to allontanato per ragioni
di sicurezza dai vigilantes,
che hanno isolato l'area per
evitare ulteriori danni e ri-
schi per pazienti e operato-
ri. Nel frattempo, sul posto
sono giunti i carabinieri, al-
lertati dalla direzione sani-
taria per fare luce sulla vi-
cenda e riportare l'ordine.
Le forze dell'ordine hanno
avviato immediatamente le
indagini e, secondo quanto
trapelato, per il giovane attore
sono state formulate ipotesi di
reato per resistenza a pubbli-
co ufficiale, danneggiamento
aggravato e interruzione di
pubblico servizio. Al momen-

to, non si conoscono le cause
precise che hanno scatenato

Artem Tkachuk

la violenta reazione, né se alla
base dell’accaduto vi fossero
condizioni psicofisiche parti-
colari.
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