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Il conto dei dazi di Trump:
I'export italiano cala del 21%

Arena a pagina 13

[ dazi di Trump presentano il conto:
export italiano giu del 21% ad agosto

CINZIA ARENA

Milano

crollo delle esportazio-
I l ni nel mese di agosto & il
primo campanello d'al-

larme. I dazi da minaccia sono
diventati una realta. Il segnale
chelaguerracommerciale volu-
ta dal presidente degli Usa, Do-
nald Trump conlasua politica di
dazi ad ampio raggio, non sara
senza conseguenze per 'econo-
mia del nostro Paese & un calo
del 21,1% rispetto ad un anno fa,
delle esportazioni oltre 'Atlanti-
co mentre le importazioni sono
piti che raddoppiate facendo se-
gnare un picco del 68,5% in pitl.
Non e unadoccia fredda ma una
logicaconseguenza di quantoav-
venuto nei mesi di “campagna
mediatica” di Trump che haavu-
toil paradossale effetto di far lie-
vitare le esportazioni verso gli
States come strategia preventiva
messaa punto dalle aziende per
cercare dilimitareidanni. Madal
7 agosto la tassa del 15% su tutte
le merci dirette negli States sono
diventati realta eil castello dicar-
te & crollato. Lillusione ottica
creata dalla minaccia dei dazi si
eédissoltaconlaloroentrata in vi-
gore. Il dato, messo nero su bian-
coieri dall'Istat, & di quelli desti-
nati a fare notizia. Vanno peggio
soltanto le esportazioni verso la
Turchia che hanno fatto registra-
re, per altri motivi ovviamente,
una contrazione del 26.1%.

Non & un mistero cheidaziame-
ricani penalizzeranno in partico-

lare quei paesi europei con una
forte esposizione commerciale
verso gli Stati Uniti, come la Ger-
mania e appunto 'Italia. Secon-
do le stime degli analisti il Pil te-
desco potrebbe subire una con-
trazionedello 0,3%, quelloitalia-
no dello 0,2%, mentre I'impatto
per la Francia dovrebbe essere
pitt modesto, intorno allo 0,1%.
Su base annua, la flessione
dell'exportverso i paesiextra Ue
& pari al 7,7% (era di segno op-
posto a luglio con un deciso
+9,9%) riguarda i beni di consu-
mo e i beni strumentalied & per
oltre la meta dovuta proprio al-
la contrazione delle vendite di-
rette verso gli Stati Uniti. Ad ago-
stoinsomma c'¢stato del giro di
boa che ci si aspettava. Nei pri-
mi sette mesi del 2025 le espor-
tazioni verso gli Stati Uniti sono
salite del 10,2%, e solo a luglio,
prima dell'introduzione dei da-
ziscattati ad agosto, I'exportver-
so gli Usa aveva registrato una
decisa accelerazione segnando
addirittura un aumento del
24,1%. Una dinamica generata
in particolare dalla cantieristica
navale che lavora su merci che
producono un alto impatto sui
numeri assoluti. Il settore trai-
nante pero é stato quello della
farmaceutica non a caso finito
di nuove nel mirino di Trump
che nei giorni scorsi ha ventila-
to nuove misure specifiche.

Ieri il presidente americano ha
aperto un nuovo fronte annun-
ciando dazi del 100% sui film. «I1

nostrosettore cinematografico ci
¢ stato rubato da altri Paesi, pro-
prio comele caramelleaunbam-
bino» ha detto.
In generale ad agosto si registra
unaforte marcataflessione con-
giunturale nell'interscambio con
i paesi extraUe: piti ampia per le
esportazioni (-8,1%) rispetto a
quella delle importazioni (-
7,1%). Aumentano soltanto le
vendite verso Regno Unito e
Svizzera rispettivamente del 4,9
e del 4,7%.
Le importazioni da Regno Uni-
to (-36,6%) e Paesi Opec (-
27,1%) registrano le contrazioni
tendenziali pittampie; diminui-
scono anche gli acquisti da In-
dia (-9,7%), Cina (-7,1%) e Pae-
si Mercosur (-5,8%). Per contro,
crescono le importazioni oltre
che dagli Stati Uniti dai Paesi
Asean (+13,6%).
La contrazione su base mensile
¢ dovuta principalmente dal ca-
lodellevendite di beni strumen-
tali(-16,7%), deibeni di consumo
durevoli (-9,4%) e non durevoli
(-7,8%). La crescitadelle esporta-
zioni di energia (+5,9%) e beniin-
termedi (+2,2%) non sono suffi-
cienti a compensare la diminu-
zione vista negli altri comparti.
Lavanzo commerciale conipae-
si extra Ue subisce un calo diun

- Idazi di Trump presentano il conto:
italiano gil del 21% ad agosto
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miliardo ed & pari a 1.777 milio-
ni di euro (2.794 milioni nello
stesso mese del 2024). 11 deficit
energetico (-3.571 milioni) & in-
feriore rispetto a un anno prima
(-4.244 milioni). Lavanzo nell'in-
terscambio di prodotti non ener-
getici scende da 7.038 milioni di
agosto 2024 a 5.348 milioni di
agosto 2025.

Va un po’ meglio se si guarda il
datorelativo al trimestre giugno-
agosto 2025 con l'export presso-
ché stazionario (-0,1%) rispetto
a quello precedente. Nello stes-
so periodo, I'import diminuisce
dello 0,8%, per effetto dellaridu-
zione degli acquisti di tuttii rag-

_ COMMERCIO

L’Istat registra
una drastica riduzione
rispetto ad un anno fa

in coincidenza

con l'entrata

in vigore delle
nuove norme

Il presidente Usa ieri
ha annunciato
ulteriori misure

a tutela

del cinema

gruppamenti, a esclusione dibe-
ni strumentali (+3,5%).

«Ad agosto, dopo due mesi con-
secutivi diforte crescita congiun-
turale - fanotarel'lIstat -, I'export
verso i paesi extra Ue registra
un‘ampia riduzione su base
mensile, spiegata soprattutto dal-
le minori vendite di beni stru-
mentali e beni di consumo non
durevoli. Al netto delle vendite di
prodotti della cantieristica nava-
le registrate a luglio 2025 sistima
una riduzione congiunturale
menoampia(da-8,1%a-5,8%)».

Beni di consumo e strumentali sono quelli
con un andamento peggiore
nei Paesi extra Ue con un -7,7% annuo

Peso0:1-1%,13-41%
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di Federico Fubini

Proteste ai cancelli delle se-
di, I'esclusione dal Festival del-
la Scienza di Genova, 'annun-
cio di una denuncia alla Corte
penale internazionale per
«complicita nel genocidio»:
sono giorni difficili per il
gruppo italiano della difesa
Leonardo e il suo ceo Roberto
Cingolani.

Siete accusati di vendere
armi a Israele mentre il suo
esercito uccide migliaia di ci-
vili a Gaza e — secondo alcu-
ni — si macchia di genoci-
dio. Cosa c’e di corretto?

«Nulla. Siamo tutti indigna-
ti per cio0 che sta succedendo a
(Gaza e per la reazione spropo-
sitata di Israele al pur ferocis-
simo attacco di Hamas il 7 ot-
tobre. Abbiamo trasceso ogni
possibile logica, anche di un
conflitto. Sulle accuse di geno-
cidio saranno gli storici a do-
versi pronunciare, ma 1'im-
pressione é profonda. Detto
questo, dire che Leonardo sia
corresponsabile di un genoci-
dio é una montatura gravissi-
ma. Per molto tempo non ho
voluto reagire, cercando anche
di comprendere l'onda emoti-
va sollevata dalla tragedia di
Gaza. Ma ora ¢ arrivato il mo-
mento di fare chiarezza, per-
ché ci sono troppe inesattezze
e falsita che vengono utilizzate
per demonizzare Leonardo.
Lo dobbiamo un po’ a tutti: a
partire dai nostri lavoratori,
oggetto di una campagna me-

L'INTERVISTA CINGOLANI

«Armi,a Leonardo

accuse false»

di Federico Fubini
apagna9

diatica del tutto ingiusta».

Secondo un rapporto pre-
sentato da Francesca Alba-
nese stareste violando il di-
vieto di export di armi a Paesi
in guerra (legge 185/90) per-
che Israele usa F-35 che con-
tribuite a costruire.

«Quel rapporto nomina Le-
onardo in quattro pagine in
maniera abbastanza superfi-
ciale, con accuse strumentali e
forzate. Si dice che poiché ab-
biamo contribuito a costruire i
caccia F-35 venduti in tutto il
mondo — incluso Israele — e
poiché alcuni di questi F-35
sono utilizzati in questo orren-
do conflitto, allora siamo
complici di genocidio. Certo,
partecipiamo a consorzi per la
costruzione di tante tecnolo-
gie e piattaforme per la difesa.
Ma dire che siamo correspon-
sabili di genocidio mi pare
una forzatura inaccettabile».

La verita invece qual é?

«Punto uno: la legge 185 fa
si che qualunque esportazione
di mezzi di difesa debba avere
una licenza dell'Unita per le
autorizzazioni dei materiali di
armamento (Uama), un orga-
nismo del ministero degli
Esteri. E da quando € scoppia-
to questo conflitto, non é pitt
stata autorizzata nessuna li-
cenza di esportazione verso
Israele».

Un'altra accusa € che avete
contratti con I'esercito israe-
liano. E cosi?

«Abbiamo in essere due
contratti di manutenzione per
elicotteri e aeroplani da adde-
stramento non armati per pi-
loti che prendono il brevetto.
Questi contratti consistono in
4 tecnici che sono in Israele

«False le accuse a Leonardo:

non vendiamo armamenti
al Paesi in guerra come Israele»

per la manutenzione ordinaria
dei velivoli. Per gli elicotteri
l'accordo risale al 2012, per gli
aerei al 2019. Questi contratti
dobbiamo onorarli per legge,
anche in questa situazione tre-
menda. Per fortuna adesso il
ministero degli Esteri e la Ua-
ma stanno guardando se sia
possibile trovare un provvedi-
mento che ci consenta di so-
spendere le vecchie licenze
sulla falsariga della legge 185.
Anche usare come prova di
partecipazione al genocidio
due contratti pregressi di ma-
nutenzione su velivoli da ad-
destramento non armati é
un'inaccettabile forzatura».

Si pensa a portare queste
attivita sotto la legge 1857

«Si puo fare un provvedi-
mento che ci consenta di so-
spendere legalmente i con-
tratti sotto un ombrello istitu-
zionale. In sua assenza qua-
lunque recesso unilaterale di
un‘azienda quotata da un con-
tratto in essere sarebbe unille-
cito che porterebbe a un con-
tenzioso legale. Serve una co-
pertura istituzionale. Noi stia-
mo cercando di fare del nostro
meglio, ma queste questioni
richiedono tempo e un grande
lavoro da parte delle istituzio-

[—

abeleacasea Leonardo:
non vendic i

armamenti
ai Paesiin guerra come Isracl:
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ni».

Vi accusano anche per la
collaborazione in corso con
Israele nei radar militari.
Questi si che sono strumenti
di guerra.

«Altra questione complica-
tissima. Nel 2008 Finmeccani-
ca— ora Leonardo— comple-
ta l'acquisto di una quota di
maggioranza di una compa-
gnia americana di nome Drs
Technologies, che produce si-
stemi elettronici per la difesa.
Drs ¢ un'azienda di diritto sta-
tunitense, non italiano, quindi
risponde alla giurisprudenza
del suo Paese perché si occupa
di sicurezza nazionale. Leo-
nardo puo essere socio di
maggioranza, ma questa
azienda americana deve segui-
re le indicazioni del suo gover-
nos,

Dungque, per Drs non vale
lalegge 185°

«Assolutamente no. Sono
aziende che per legge lavora-

no in totale autonomia opera-
tiva, seguendo la giurisdizione
del Paese in cui sono basate.
Nel 2022 Drs ha acquistato Ra-
da, un’azienda israeliana che
fa radar. Anche Rada opera
sotto la giurisdizione del go-
verno israeliano, benché sia

controllata da Drs. Noi su que-
ste questioni non possiamo
fare nulla, se non esercitare
una moral suasion a livello
istituzionale. Ovviamente
questa situazione mi preoccu-
Pa non poco».

Davvero non far altro?

«Abbiamo aperto una seria
riflessione se questo modello
di controllo basato sulle cosid-
dette societa-proxy garantisca
anche a noi di poter seguire
cio che vorremmo fare. Si trat-
ta di aziende quotate. La situa-
zione ¢ complessa e non € ipo-
tizzabile risolverla nel giro di
un weekend o con un’email.
Strumentalizzare queste que-
stioni per dire che Leonardo
sarebbe compartecipe di ge-
nocidio ¢ inammissibile. Sia-
mo i primi a dolerci di quanto
accade, ma non si pud super-
semplificare cosi».

Ha ancora senso avere ca-
tene di controllo cosi lunghe
nell'industria della difesa?

«Se si riuscisse a conglome-
rare i gruppi secondo uno spi-
rito europeo, probabilmente
potrebbe aiutare a evitare si-
tuazioni del genere. Detto cid
pero, attenzione, perché co-
munque ogni Paese europeo
ha una sovranita nazionale

della propria difesa e sicurez-
za. Noi ci sforziamo di svilup-
pare la sicurezza dell’Italia,
collaboriamo anche con Paesi
europei. Ma nessuno puo sa-
pere se un domani un Paese
europeo possa entrare in
guerra con un altro e questa
realta non possa generare pro-
blemi se noi siamo integrati
sul piano industriale in una di-
fesa mista con quel Paese eu-
ropeo entrato in guerra. Chi
poteva prevedere qualche an-
no fa che a Gaza sarebbe anda-
ta cosit».

Pensa che qualcuno cerchi
ad arte di indebolire Leonar-
do o gli investimenti dell'Ita-
lia nella difesa?

«Le parra strano, ma pur es-
sendo stato oggetto di diverse
denunce e minacce, continuo
avedere un che di buona fede.
C'¢ una parte di emotivita, non
ci vedo un piano strutturato.
Detto questo, al netto delle
strumentalizzazioni e degli
approcci ideologici, dobbia-
mo restare concentrati su
quanto avviene nei cieli d’Eu-
ropa, con le continue invasio-
ni degli spazi aerei e le cre-
scenti minacce di Paesi ostili».

Serve una riflessione sui
sistemi di difesa di fronte al-

la minaccia dei droni?

«Molto piu di una riflessio-
ne. In Leonardo questo pro-
blema I'abbiamo toccato pri-
ma degli altri, parlando di
“bullets and bytes”, proiettili e
dati. Non ¢ solo una questione
di armi, ma di satelliti, intelli-
genza artificiale, droni. Gli
ucraini ci insegnano quanto
possibile innovare quando si
lotta per sopravvivere. Oggi gli
attacchi aerei con missili o
droni possono essere rapidis-
simi e costare dieci volte meno
della difesa. A maggior ragio-
ne per essere piu pronti sui te-
mi del digitale, dei droni auto-
matizzati, dell’Al e dei satelliti
dovremmo dedicare una parte
importante del 5% del Pil ri-
chiesto dalla Nato allo svilup-
po di queste tecnologie che
hanno una valenza duale: civi-
le e non solo militare».

Roberto
Cingolani,
amministratore
delegato

del gruppo
Leonardo

Peso0:1-1%,9-47%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

9

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 30/09/25

Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

Regionali Il governatore confermato con il 52,5% dei voti. Affluenza in calo. In Valle d’Aosta prevalgono gli autonomisti

Marche. la vittoria del centrodestra

[ bis di Acquaroli. FdI € il primo partito. La delusione di Schlein: «I.impegno non € bastato

di Cesare Zapperi

\ I arche ancora al centro-
L destra, Francesco Ac-
quaroli é stato rieletto presi-
dente della Regione. I gover-
natore uscente di FdI ha supe-
rato il 52% battendo I'ex
sindaco di Pesaro, I'europarla-
mentare pd Matteo Ricci so-
stenuto dal campo largo, che
si ¢ invece fermato al 44%. Fdl

¢ il primo partito. Preoccupa
I'astensionismo, che ha ridot-
to la partecipazione al 50%. La
delusione di Schlein: «L'im-
pegno non ¢é bastato». Melo-
ni: «Premiato il buon lavoro».
In Valle d’Aosta vittoria netta
degli autonomisti.
da pagina 10 a pagina 15
M. Cremonesi
Gressi, Logroscino
Lorenzetti, Meli

Acquarolirieletto conil 52,49%, a Ricciil 44.4. I affluenza crolla al 509

[l centrodestra vince
e fail bis nelle Marche
FdI supera e staccail Pd

A Fratellid Ttalia i1 27,49, dem al 22,5. Forza Italia soprala Lega, M5S al 5,1
Meloni: premiato il buon lavoro. Conte: la nostra proposta non ha convinto

dal nostro inviato
Cesare Zapperi
ANCONA La spallata non c’é sta-
ta. E anzi, forse 'ha presa al
contrario proprio quel Campo
largo che vedeva nelle Marche
il primo bastione da espugna-
re nella intensa campagna per
le sette Regioni chiamate al
voto da qui a fine novembre.
Francesco Acquaroli con il
52,4% € stato confermato pre-
sidente con un distacco netto,
poco pil di otto punti percen-
tuali, che dicono come la par-
tita con Matteo Ricci non sia
mai stata effettivamente gio-
cata e che anche i rapporti di
forza tra le due coalizioni non
siano cambiati dopo cinque
anni di guida della Regione
che fu conquistata a sorpresa
nel 2020 dopo un lungo do-
minio di sinistra.

La strategia pragmatica di
Acquaroli, tenere un profilo

basso ancorato ai temi del ter-
ritorio e rimarcando giusto so-
lo il legame diretto con il go-
verno e la premier Giorgia Me-
loni (a cui ¢ andata la dedica
ad hoc), é risultata premiante.
Quantomeno, ed ¢ il dato che
pil1 balza agli occhi prima del-
le analisi di merito, tra quanti
sono andati a votare. Perché
l'affluenza ha fatto registrare
un vero e proprio crollo: si é
fermata al 50 per cento (cioé
solo un elettore su due ai seg-
gi), ben nove punti in meno ri-
spetto al 2020. Tra i votanti,
comunque, il presidente ri-
confermato fa breccia e incre-
menta, in percentuale, i con-
sensi. Cinque anni fa si fermo
al 49 per cento, stavolta supera
il 52 per cento. Ricci a meta
pomeriggio, di fronte a risulta-
ti reali che peggiorano i primi
exit poll gia negativi, rompe

gli indugi, chiama Acquaroli
per complimentarsi e poi in
conferenza stampa ammette la
netta sconfitta ricordando an-
che l'inchiesta giudiziaria che
lo ha coinvolto all'inizio della
campagna elettorale: «Ha pe-
sato, una lotta impari...» (con
le sue civiche, 6,9, hanno co-
munque portato valore ag-
giunto alla coalizione).

Per il centrosinistra, co-
munque, «non ¢'¢ alternativa
al campo progressista», so-
stiene la segretaria Pd Elly
Schlein: «L'impegno unitario
continua con determinazio-
ne». Ma tocca al presidente

Pimopne L
Tlcentrodestray
clailbisnelleMarche
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del M5S Giuseppe Conte get-
tare subito secchiate d’acqua
gelida sul progetto: «Dobbia-
mo prendere atto che la no-
stra proposta non ha convin-
tox». Il suo partito si ferma al
5,1%. La leader dem, preso at-
to del risultato del Pd, secon-
do partito con il 22,5%, rilan-
cia subito invitando a guarda-
re alle prossime sfide regio-
nali, ma se i pronostici
saranno rispettati finira 3-3,
lo stesso risultato da cui si &
partiti. Ed é anche per questo
che sull'altro fronte non si tie-
ne a freno la soddisfazione. La
premier Giorgia Meloni a cal-
do manda un messaggio di
congratulazioni con Acquaro-
li («E stato premiato il suo la-
VOro»), suo compagno di stra-
da fin dai tempi del Fronte
della Gioventu. Ai commenti

- 2

Roberto
Occhiuto
Centrodestra

Alle urne

Candidati (O Centrodestra O Centrosinistra

Valle d’Aosta*

Ha votato domenica

Toscana
12 e 13 ottobre

5 e 6 ottobre

per Fdl, risultato il primo par-
tito con il 27,4% (scavalcando
il Pd nel confronto con il
2020) provvedono la sorella
Arianna e tutti i livelli istitu-
zionali. Con una nota ironica
il partito della premier si ri-
volge a Pd e M5S: «Restate “te-
stardamente unitari”, ci por-
tate fortuna».

Forza Italia festeggia con
Antonio Tajani che sottolinea
il risultato del partito in Valle
d’Aosta (il migliore della sua
storia») e per aver scavalcato,
rispetto a cinque anni, la Lega:
8,6 contro il 7,4%. Due risultati
«dedicati a Silvio Berlusconi,
nell'anniversario della sua na-
scita (ieri, ndr)». Per il vicepre-
mier con queste performance
«gli azzurri sono in maniera
consolidata la seconda forza
del centrodestra». Il leader del

la percentuale
definitiva dell'affluenza

che si é registrata alle elezioni
regionali delle Marche nel voto
di domenica e ieri

la percentuale

definitiva dell'affluenza

che si erairegistrata alle elezioni
regionali delle Marche nel voto
del 20 e 21 settembre 2020

—us

Campania
23 e 24 novembre

Eugenio Alessandro
Giani Tomasi
Centrosinistra Centrodestra
Calabria

ot Roberto Fico Centrodestra
o Centrosinistra
Pasquale Antonio
Tridico Decaro
Centrosinistra Centrosinistra

Carroccio Matteo Salvini si li-
mita ad un commento stringa-
to: «Agli insulti e alle polemi-
che della sinistra, i marchigia-
ni hanno dato una risposta
chiara: grazie». Il ministro Ro-
berto Calderoli loda il presi-
dente confermato: «L’amico
Acquaroli é un amministrato-
re che, con impegno, compe-
tenza e passione, insieme alla
sua giunta, ha saputo far ripar-
tire le Marche». Maurizio Lupi
(Noi Moderati) aggiunge: «Un
voto che premia la coalizione,
in cui ognuno ha dato il suo
contributo».

Per il centrodestra la vitto-
ria nelle Marche consente di
sbloccare le trattative per la
scelta dei candidati nelle tre
Regioni (Campania, Puglia e
Veneto) che ancora attendono
una scelta. La prima casella

Salvini

Il leader leghista: dai
marchigiani risposta
chiara agli insulti e alle

polemiche della sinistra

Centrodestra

Veneto
23 e 24 novembre

destinata a riempirsi é quella
del successore di Luca Zaia.
Ora che FdI ha conservato la
presidenza delle Marche, si
puo dare via libera ad un le-
ghista in Veneto. Il nome € no-
to: Alberto Stefani. Nelle altre
due Regioni sono invece pro-
babili due figure provenienti
dalla societa civile.

Tajani

Il leader di Fl: noi siamo
in modo consolidato

la seconda forza

della coalizione

Giovanni
Manildo
Centrosinistra

Marche

leri e domenica

FRANCESCO ACQUAROLI

Centrodestra

*li governatore non & eletto direttamente ma nominato dopo la formazicne del Consiglio

Puglia
23 e 24 novembre

Centrodestra

Corriere della Sera
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[1 flop che scuote ' opposizione
E sul referendum la sfida finale

[avanzata del bipolarismo non si ferma. Il centrosinistra puntera sulle urne per la giustizia

di Francesco Verderami
li esami non finiscono
mai. E dopo le Marche
le prove decisive perla
tenuta del governo
guidato da Giorgia Meloni sa-
ranno altre: la legge di Stabili-
ta, la gestione della crisi euro-
pea, la capacita diplomatica di
tenere insieme una coalizione
che ha sensibilita molto diver-
se specie sui conflitti. Solo
una politica piccola piccola
poteva elevare un test regiona-
le a turning point degli equili-
bri nazionali, che accreditano
la premier di un record senza
precedenti (tre anni di inin-
terrotta luna di miele con il
Paese) e che tuttavia non la
mettono al riparo dalle inco-
gnite, a partire da quelle inter-
nazionali.

Siccome pero l'opposizione
ha impostato le Regionali co-
me un primo passo verso la re-
muntada, il voto delle Marche
presenta il conto di una scon-
fitta netta che non mette in di-
scussione il progetto del ras-
semblement ma la sua linea.
Quella necessaria a trasforma-
re una alleanza aritmetica in
una coalizione che sia perce-
pita dalla pubblica opinione
fit to lead. Cioé capace di go-
vernare. Con quale imposta-
zione? Ecco il punto. Perché

IL BILANCIO DEL VOTO
Una sconfitta
che indebolisce
lalinea di Elly

di Francesco Verderami
apaginal11l

negli ultimi giorni il Pd, che &
il partito perno del progetto,
si é reso protagonista di una
scelta di enorme rilevanza po-
litica: Elly Schlein, di fronte al-
'appello di Sergio Mattarella
che esortava la Flotilla ad ac-
cettare la mediazione della
Chiesa per gli aiuti umanitari
a Gaza, aveva ringraziato il
presidente della Repubblica
ma poi aveva appoggiato la li-
nea movimentista e intransi-
gente. La segretaria dem aveva
cosi messo in evidenza una
frattura con il Quirinale, pe-
raltro gia esistente, esponen-
dosi alla reazione di quanti
nel Pd si oppongono a quella
che definiscono una «deriva
pericolosa». Fino a ieri, quan-
do i parlamentari democrat
presenti sulle imbarcazioni
hanno deciso di non aderire
alla prova di forza contro il
blocco navale israeliano.

Ma lo scontro tra «radicali-
ta» e «riformismo» si ripro-
porra a piu riprese di qui alle
prossime elezioni politiche
nel centrosinistra e questo al
momento offre a Giuseppe
Conte una centralita tattica.
Sara un modo per tenere alta
la competizione nell'alleanza,
tanto per il primato della linea
politica quanto per il ruolo di
sfidante di Meloni. Non € vero
allora che il quadro non sia
cambiato rispetto al 2022. Per-
ché la premier, costretta dal-
I'incarico e dagli eventi, sta

cercando di offrire una postu-
ra diversa da quella «sovrani-
sta» con la quale aveva vinto
tre anni fa. Mentre il Pd, che
era considerato il partito Stato
della Seconda Repubblica, sta
cambiando il suo codice ge-
netico e mette in soffitta gli
strumenti tradizionali del
passato.

Un risultato pero Schlein lo
ha ottenuto, imponendo per
le Regionali ai post grillini
un‘alleanza omogenea sul ter-
ritorio nazionale che non era
scontata. E per quanto gli elet-
tori 5 Stelle disertino spesso le
urne in assenza di un proprio
candidato, il Campo largo im-
pone al centrodestra di trova-
re le contromisure. La riforma
della legge elettorale alla qua-
le stanno lavorando le forze
della maggioranza ¢ la rispo-
sta. E il modello bipolare che
si sta costruendo non dispiace
in linea di massima alla segre-
taria del Pd, perché tende a re-
stringere la sfida per Palazzo
Chigi tra Meloni e Schlein.

Ecco quali sono le basi per
la futura competizione, non
certo le Regionali. Semmai
una anticipazione dello scon-
tro per il governo del Paese si
giochera con il referendum

11flop che scuote Toj
Es mfemndmnlazgo
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sulla separazione delle carrie-
re dei magistrati. Un referen-
dum che l'opposizione si pre-
para ad affrontare con un ta-
glio tutto politico. ET'esito del-
la consultazione é legato al
modo in cui Meloni si avvici-
nera alle urne. Lo dimostro il
referendum di Matteo Renzi
sulla riforma costituzionale:
all'inizio, quando il suo con-
senso era forte, i sondaggi da-
vano il suo progetto vincente.
A mano a mano che esauri la
sua spinta propulsiva a Palaz-
zo Chigi i numeri cambiaro-
no. E infine fu sconfitto. Per
I'attuale premier il copione

. La parola

COALIZIONI

Sono i raggruppamenti elettorali e politici
tra partiti che condividono valori e
orientamento. Nella Seconda Repubblica,
nel '94, nasce la coalizione di centrodestra
su iniziativa di Berlusconi per riunire FI,
Lega, An (che nel 2009 confluira nel Pdl) e
centristi. La leadership fino al 2018 é di FI
poi, con le Politiche 2022 e I'ingresso di
Noi moderati, passa a FdI con Meloni.
Sempre nel 'g94 nasce la coalizione di
centrosinistra, 'Alleanza dei progressisti
tra Pds, Prc, Psi, Verdi e altri. Dal ‘95 al 2004
c¢’e I'Ulivo, lanciato da Prodi, poi fino al
2008 I'Unione (Ulivo + Idv e Rifondazione)
e, dopo la nascita del Pd, Italia bene
comune (Pd, Psi e Sel) e le alleanze
elettorali per il 2018 e il 2022. Con la
segreteria Schlein ora il Pd punta al Campo
largo con M5S, Avs, +Europa, Azione e Iv

non cambiera.

Se cosi stanno le cose, sa-
ranno molte le variabili inter-
ne da controllare oltre quelle
internazionali: dalla condizio-
ne economica del Paese alla
gestione diuna coalizione che
guida ma che potrebbe sfug-
girle di mano per le dinami-
che interne ai partiti alleati. Se
le Marche hanno dato un se-
gnale, ¢ stata la tendenza di
Fratelli d’Italia a fagocitare i
consensi nel centrodestra.
Meloni dovra allora mostrarsi
capace di evitare le fibrillazio-
ni che saranno dettate dalla ri-
cerca di visibilita dei partner.

Gli equilibri

Fdl fagocita i consensi
nella coalizione

e Meloni dovra
evitare le fibrillazioni

Ci sono molti modi per attuti-
re le tensioni. Per esempio, le
scelte dei candidati ai prossi-
mi test locali, dalle Regionali
ai grandi centri urbani, po-
trebbero essere funzionali alla
stabilita nazionale. Che in
fondo ¢ la priorita per ogni
presidente del Consiglio, spe-
cie per chi vorrebbe fare il bis.
Sarebbe un altro record.
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Francesco Acquaroli
Centrodestra

\©

N ..
e y A s
RLSE=2D
52,4%
I voti Ivoti
della coalizione |

Regionali Europee 2024 Politiche 2022

2025 (dato regionale) (dato regionale Camera)
@ Fdl & Fdl Fdl 29,1

G [ @ s
93 l7z. 3 .32 03 . . 79
g o : o . A :

T Jie

HE 86 e = oA 68

ik Noi 7

sy Noi moderati Noi
<= moderati Lo % moderati OE
@ Udc 19

Pl D) | ]

Pd 225 e Pd 255 6 Pd 204

@ Ricci ’7 .

wY presidente |
vy 51 o= 97 cer) 136
| MS5S e M55 M5S
% Avs 42 ‘% Avs 57 % Avs 83

della coalizione

286.209

(aut Matteo Ricci
Swmws Centrosinistra

DO ST

Regionali

2020

@ Fdl - 187

P N
Lega 224

-

-% Fl 59

‘:1;% Udc 23

2~

A 251

=

M5S 71

Corriere della Sera

Pes0:1-1%,11-91%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

13

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:1,12
Foglio:1/2

PARLA ARIANNA MELONI

«E il segnale
che I'Ttalia
si fida di noi»

di Paola Di Caro
apagnal2

«E un grande segnale
anche per il governo
C'é una classe dirigente,

non una donna al comando»

Arianna Meloni: noi concreti, la sinistra parlava di Gaza

di Paola Di Caro

ROMA Si ¢ spesa molto Arianna
Meloni per le elezioni nelle
Marche e il sostegno a un can-
didato che, solo qualche mese
fa, non era ritenuto il favorito
per vincerle. E adesso, senza
trionfalismi, lei — capo della
segreteria politica di Fratelli
di Italia nonché sorella della
premier — puo dire di aver
avuto ragione: «E un voto re-
gionale, come lo saranno
quelli che arriveranno, ma ci
dice due cose molto impor-
tanti anche a livello naziona-
lex.

Quali?

«La prima é che nel centro-
destra non ¢'¢ un uomo solo,
o una donna sola, al coman-
do, come non c¢'é nel nostro
partito. Ci sono tanti ammini-
stratori, c’é una classe diri-
gente solida, ci sono persone
capaci di governare con un
progetto da realizzare senza
urla e polemiche, ma con i
fatti».

Acquaroli non sembrava
cosi forte alla vigilia...

«E invece lo ¢ stato, e ci fa
molto piacere che un altro dei
governatori di FdI che si ripre-
senta al voto per il secondo
mandato vince come ha fatto
Marsilio in Abruzzo. Significa

non solo che Fdl ha una gran-
de leader, ma che ha radica-
mento, € presente sul territo-
rio e sa governare anche a li-
vello locale. Perché proprio
questa ¢ stata la forza di Ac-
quaroli».

Intende dire che non ha
fatto una campagna su temi
nazionali o tanto pit di este-
ri, ad esempio sulla Flotilla?

«Certamente. Ha parlato
delle Marche, di infrastruttu-
re, di sanita, di quello che &
stato fatto dopo anni e anni di
governo di centrosinistra che
avevano lasciato in difficolta
una regione che tradizional-
mente non votava per noi. Si-
gnifica che ha convinto i citta-
dini, che si fidano del governo
regionale e di quello naziona-
le».

Insomma, non ha parlato
di Gaza e ha fatto bene?

«Se si fosse votato per Gaza,
magari ne avrebbe parlato,
ma si votava nelle Marche e ha
parlato di Marche... Credo che
la campagna aggressiva, du-
rissima che ha fatto il centro-
sinistra, strumentalizzando
anche un tema come la guerra
a Gaza, non abbia fatto brec-
cia. Non solo perché i toni e i
ragionamenti pacati e sereni

di Acquaroli hanno avuto la
meglio, ma perché i marchi-
giani hanno capito che noi
siamo una coalizione con un
progetto, loro solo un cartello
elettorale, unito per tentare di
fare I'interesse ciascuno del
proprio partito, non per go-
vernare con uno sguardo lun-
gimirante».

Crede che i problemi giu-
diziari che ha avuto Matteo
Ricci subito dopo la sua can-
didatura abbiano pesato?

«Non lo so, ma una cosa ¢
certa: noi non abbiamo mai
speculato, attaccato, detto
una parola su quella vicenda.
Non facciamo politica contro,
ma per. Abbiamo sempre ri-
spettato 'avversario, mentre
spesso non accade altrettanto
nei nostri confronti».

Adesso avremo altre cin-
que regioni al voto: che vi
aspettate?

«Cerchiamo di convincere
gli elettori a fidarsi di noi
ovunque, ma gia questo se-
gnale che a elezioni di mezzo
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termine l'opposizione non
vince — come invece spesso
accade a meta mandato go-
vernativo — € un grande se-
gnale. Vuol dire che questo
governo e questa maggioran-
za hanno credibilita e gli ita-
liani si fidano di noi».

Pero arrivano altre sfide
difficili per voi: Campania,
Puglia, dove non avete i can-
didati; mentre in Veneto sa-
ra piu facile ma pure manca
il nome, forse perché aspet-
tavate prima il risultato del-
le Marche?

«Ma no, non aspettavamo
nulla, é solo che noi vogliamo

L analisi

Era un’elezione

di mezzo termine

e I'opposizione

non vince. Vuol dire
che gli italiani si fidano
di noi

Le prossime sfide
Ileader si vedranno
non a i;j)ena sara
possig e per decidere i
candidati. Ci sono state
questioni enormi sul
piano internazionale

Il premierato

Sono convinta che sia

la riforma piu

importante perché

permette di
resentarsi con
eadership chiare

Insieme Ancona, il governatore
rieletto Francesco Acquaroli con
Arianna Meloni, capo della
segreteria politica di Fdl, ieri alla
conferenza stampa dopo la
vittoria alle Regionali

scegliere 1 migliori per porta-
re avanti i nostri progetti, e i
leader lo faranno non appena
sara possibile. Ci sono state
questioni enormi da affronta-
re sul piano internazionale, e
non ¢'e stato ancora un incon-
tro che ci aspettiamo presto.
Ma appunto, essendo noi una
coalizione unita e che guarda
avanti, e non attacca un parti-
to accanto all’altro solo per ot-
tenere un risultato immediato
€ non per costruire, non sia-
mo preoccupati».

11 sistema delle Regionali,
una sorta di elezione diretta
del premier, ¢ quindi quello

vincente secondo lei?

«Io sono convinta che il
premierato sia la riforma pilt
importante, perché permette
proprio di presentarsi con
programmi credibili e leader-
ship chiare, non si fanno gio-
chi in Parlamento, non si
sommano pezzi. Si fanno pro-
poste di governo e la pil con-
vincente vince».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Schlein: I'impegno non é bastato
Nel Pd tensioni sulla leadership

I fedelissimi: dubitavano di lei, ¢ al timone da tre anni. De Luca attacca sull'asse con i 5 Stelle

498- 001- 001

ROMA Era mezzogiorno, minu-
to pili, minuto meno, quando
Elly Schlein ha mandato il suo
messaggio d’«addio» a Mat-
teo Ricci. Un messaggio sul
cellulare: «Hai gia fatto un
miracolo, va bene cosi». Con-
cetto che la segretaria, a risul-
tato acquisito, ribadira pub-
blicamente: «Ci abbiamo
messo tanto impegno. Ma
stavolta non ¢ bastato».
Partita complicata, quella
delle Marche. Che Giuseppe
Conte ha deciso di giocare lo
stesso accanto alla leader
dem, pur guadagnando solo il
5 per cento. La prima grande
prova del campo stra-largo
non premia le forze politiche
che lo compongono. Per
quanto, stando appresso ai
sondaggi, tutti nella regione
abbiano battuto il tasto del
confitto mediorientale, spe-
rando nell'effetto Gaza. Sia il
Pd sia il M5S hanno spinto
Ricci a cavalcare quella batta-
glia, perché i sondaggi erano
univoci: per tenere i propri
elettori, per mobilitarli, le for-

ze politiche delle opposizioni
dovevano insistere su quel ta-
sto.

Decisione delle ultimissi-
me settimane, perché prima il
campo progressista aveva de-
ciso di puntare tutto su sanita
pubblica e scuola. Poi i son-
daggisti hanno cambiato il
verso e il centrosinistra si é
adeguato. Ma non é servito. I
riformisti sono convinti, e lo
faranno presente a Schlein
prima della tripla tornata elet-
torale di Campania, Puglia e
Veneto, che pensare di allearsi
solo con 5 Stelle e Avs nel no-
me di Gaza non premi. E ri-
tengono che quel centro de-
funto e resuscitato, a seconda
delle elezioni, non vada di-
menticato o offerto, in appal-
to, a Matteo Renzi. Sono con-
vinti che anche quei voti siano
mancati all’appello nelle ele-
zioni marchigiane.

Ma se la partita delle Mar-
che, tutto sommato, era scon-
tata, il futuro politico della
leader dem appare meno cer-

to. Gli avversari interni di Sch-
lein sono convinti che questo
voto segni comunque una
battuta d’arresto per la leader
pd che finora ¢ stata rappre-
sentata come vincente. I fede-
lissimi della segretaria, pero,
sono gia pronti a difenderla:
«Non credo ci siano dubbi, da
parte nostra. E un dato ogget-
tivo, la leadership di Schlein &
nei fatti. Qualche anno fa
qualcuno dubitava che potes-
se vincere le primarie, lo ha
fatto. Qualcuno dubitava delle
sue capacita di guidare il Pd, &
al terzo anno di segreteria»,
dice alla 7 il responsabile or-
ganizzativo del partito Igor
Taruffi. Che aggiunge: «Sono
convinto che la sualeadership
siaffermera senza dubbio. Ma
noi dobbiamo costruire un‘al-
leanza che dovra stare insie-
me su una visione di Paese,
un‘alleanza larga per riportare
al governo il centrosinistra.
Siamo competitivi per vincere
le elezioni».

E nonostante i maldipancia

locali (di tuttii 5 Stelle che do-
po l'inchiesta non volevano
accasarsi con Ricci), Conte
non molla 'alleata Schlein.
C’¢ la Campania in ballo. O co-
me dice De Luca: «Conil g per
cento dei voti, i 5 Stelle della
regione guadagnano la presi-
denza, alle scorse elezioni
vinta da un Pd con il 70%. Per-
ché dovrebbero negarsi que-
sto regalo?».
Per la partitissima delle Po-
litiche, si vedra.
M.T.M.

@ RPRODUZIONE RISERVATA

Il messaggio a Ricci
La segretaria ha scritto
al candidato: «Hai

gia fatto un miracolo,
va bene cosl...»

La coalizione

Il patto
dopo l'inchiesta

o L'alleanza del campo largo

nelle Marche ha tenuto
banco in estate, perchéil
M5S aveva atteso sviluppi
dell'inchiesta su Ricci
prima di dire sial Pd. Ma
questa strategia non &
bastata per vincere

Leader

Da sinistra
Nicola
Fratoianni (Avs),
Elly Schlein (Pd),
Giuseppe Conte
(M5S) e Angelo
Bonelli (Avs)

Il prossimo test
in Calabria

Le prossime Regionali
sono fissate peril5e6
ottobre, in Calabria, dove
I'alleanza dei progressisti
sostiene Pasquale Tridico
(M5S) che dovra provare a
battere Roberto Occhiuto,
in corsa per il bis

La partita di Decaro
in Puglia

o In Puglia sivoterail 23 e 24

novembre. Qui il campo
largo aveva da tempo
trovato un accordo sulla
candidatura di Antonio
Decaro (Pd), che ha sciolto
le sue riserve dopo una
delicata trattativa

Il braccio di ferro
in Campania

o Anche in Campania si

voterail23e 24
novembre. Qui il
centrosinistra si presenta
con |'ex presidente della
Camera Fico (M5S). A lui si
e arrivati dopo il braccio di
ferro con l'uscente De Luca
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Svolta sulle riserve russe,
Putin studia la vendetta
su conti e beni occidentali

Ritorsioni per 'uso degli asset congelati: 150 miliardi nel mirino

Moscanon hareagito la set-
timana scorsa, dopo che il
cancelliere tedesco Friedrich
Merz ha messo la sua firma su
una decisione che sta pren-
dendo forma in Europa: usare
le riserve congelate della Rus-
sia per finanziare I'Ucraina,
dapprima mobilitando 170
miliardi di euro e alla lunga
ben oltre duecento. Domani
stesso ne parleranno i mini-
stri delle Finanze del G7 in vi-
deoconferenza.

Ma quel silenzio di Mosca é
ingannevole, perché il Crem-
lino rispondera. Prendera di
mira e confischera i conti e
probabilmente anche i beni
fisici delle aziende attive in
Russia dei Paesi che dovesse-
ro partecipare all'intervento
sulle riserve — incluse alme-
no una sessantina di imprese
italiane — se questa decisio-
ne verra confermata.

La tensione tra Mosca e i
governi europei, gia alta, non
fara che crescere ancora man
mano che questi ultimi sono
costretti ad esporsi di pil nel
sostegno all’'Ucraina dopo la
ritirata degli Stati Uniti di Do-
nald Trump dallo scacchiere
di guerra. La partita dei beni
congelati ha oggi tutti gli in-

gredienti per dar luogo a una
nuova fase di conflitto econo-
mico fra Vladimir Putin e gli
europei, dopo lo scontro sul
gas del 2022. Esiste al Cremli-
no la bozza di un decreto pre-
sidenziale che prevede la na-
zionalizzazione delle attivita
di aziende di Paesi considera-
ti «non amichevoli». La novi-
ta sarebbe solo nella scala —
macroeconomica — sulla
quale tutto cio potrebbe avve-
nire. Perché dal 2022 il potere
russo ha gia requisito per mo-
tivi politici 103 proprieta.

E solo il prologo di cio che
puo accadere, se e quando
I'uso per I'Ucraina delle riser-
ve congelate russe diventera
esecutivo fra marzo e aprile
prossimi. Secondo una stima
negli ambienti di affari legati
aMosca, il valore dei beni fisi-
ci delle societa occidentali in
Russia sia oggi attorno ai 150
miliardi di dollari; a questi si
aggiungono conti bancari di
imprese di Paesi «non ami-
chevoli» per altri 150 miliardi
di dollari circa. Per quanto ri-
guarda le imprese italiane, i
conti bancari esposti al se-
questro in Russia custodisco-
no almeno l'equivalente di ol-
tre mezzo miliardo di euro.

Circa 17 mila imprese di Eu-
ropa, Stati Uniti, Canada,
Giappone, Australia e Corea
del Sud hanno lasciato il Pae-
se dal 2022. Ma alcune sono
rimaste. Solo i primi otto
gruppi di Paesi «non amiche-
voli» — secondo i dati del-
l'agenzia fiscale di Mosca dif-
fusi da Interfax Spark — han-
no fatturato in Russia I'equi-
valente di circa venti miliardi
di euro all'ultimo anno di-
chiarato. 11 colosso del tabac-
co americano Philip Morris
ha fatturato in Russia 4,5 mi-
liardi di euro nel 2023. Pepsi
2,5 miliardi e il gruppo farma-
ceutico anglo-svedese Astra-
Zeneca durante la guerra ha
triplicato le vendite a un mi-
liardo. Le aziende italiane
mostrano tendenze simili, su
una scala pitt modesta. La cin-
quantina di cui é stato possi-
bile ricostruire I'andamento
nel Paese di Putin mostra un
aumento del fatturato com-
plessivo negli anni di guerra
del 37%, a 2 miliardi di euro.

Nessuna delle imprese so-
pra citate viola le sanzioni, ma
tutte ormai rischiano molto. [
conti dove versano i loro utili
sono di fatto congelati da an-
ni e ora Putin € pronto alla

confisca, anche per finanziare
il proprio bilancio. Ma per
I'Europa cedere alla minaccia
della confisca e rinunciare al-
I'uso delle riserve di Mosca a
favore dell'Ucraina sarebbe
comunque un errore. Quei
conti delle imprese occiden-
tali in Russia resterebbero co-
munqgue congelati per sem-
pre, o almeno fino alla sotto-
missione dei governi europei
agli obiettivi di restaurazione
imperiale del Cremlino.

11 costo allora sarebbe ben
pit alto di qualunque profitto
accumulato in questi anni.

Federico Fubini

L'ltalia

Prendera di mira

le aziende dei Paesi
coinvolti tra cuiuna
sessantina diitaliane

su conti e beni occidentali

.

Svoltasulle riserve russe, e
Putin studia la vendetta o
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Riserve Mosca

Il presidente
@ Lasettimana  russo Viadimir
scorsail Putin, 72 anni,
cancelliere al potere da
tedesco oltre un quarto
Friedrich Merz disecolo, ieria
hamessola Mosca con il
sua firmasu governatore
una decisione della regione di
chesta Tver (I'ex
prendendo Kalinin), Igor
forma Rudenya
nell'Unione: (Alexander
usare leriserve  Kazakov/Afp)
della Russia in
Europa,
congelate dopo
l'invasione del
2022, per
finanziare
I'Ucraina,
dapprima
mobilitando
170 miliardi di
euroealla
lunga ben oltre
duecento.

Domani stesso
ne parleranno i
ministri delle
Finanze del G7
in videoconfe-
renza

® AlCremlino e
pronta la bozza
di una possibile
contro-mossa
legislativa, che
prevede la
confisca dei
conti (e
probabilmente
anche dei beni
fisici) di
aziende attive
in Russia di
Paesiche
dovessero
partecipare
all'intervento
sulle riserve in
Europa—
incluse una
sessantina di
aziende italiane
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La Conferenza voluta dall’ Ufficio del Parlamento in Italia

Picierno: «Basta delegare difesa, energia, ruolo geopolitico»
Le testimonianze di attivisti e il monito: «La guerra ¢ qui»

Parte da Ventotene

la nuova sfida d Europa
«Piu forti e autorevoli

per democrazia e liberta»

di Monica Ricci Sargentini
ei giardini a picco
sul mare, alle spalle
del Comune, un fol-
to gruppo di perso-
ne si assiepa intor-

no a una donna con in mano

un microfono: «Ventotene é la
capitale morale dell'Unione

Europea. Qui Spinelli, Rossi e

Colorni, durante le ore piu bu-

ie, immaginarono un’Europa

diversa, libera e federale. In
questo luogo sacro abbiamo
voluto accogliere chi, ancora
oggi, affronta ogni giorno la
violenza delle autocrazie, e pa-
gaanche con la liberta la scelta

di resistere. A questo tempo

duro e pericoloso noi possia-

mo dare una sola risposta:

I'Europa». A parlare € la vice-

presidente del Parlamento eu-

ropeo, Pina Picierno, che a

meta settembre ha aperto cosi

i lavori della Prima conferenza

europea di Ventotene per la li-

berta e la democrazia. Un

evento organizzato dall’'Ufficio
del Parlamento europeo in Ita-
lia in collaborazione con la
rappresentanza della Com-
missione europea nel nostro

Paese.«Abbiamo esitato trop-

po a lungo - ha aggiunto - e ci

siamo accontentati di delegare

ad altri la difesa, I'energia, il

ruolo geopolitico. Se vogliamo

tornare al centro della Storia
dobbiamo scegliere di essere
una potenza democratica glo-
bale: un’Europa piu forte e piti

sovrana, non dipendente dalle
decisioni altrui, ma libera e
autorevole».

A sottolineare I'importanza
dell'evento € un messaggio del
presidente della Repubblica
Sergio Mattarella ai parteci-
panti: «Ventotene da luogo di
reclusione e oppressione e se-
gno dell'assolutismo che gra-
vo sull'ltalia con il regime fa-
scista si é trasformata da tem-
po in uno dei luoghi ispiratori
della affermazione dei valori
di pace e democrazia che con-
traddistinguono l'esperienza
di cid che é divenuta Ia Unione
Europea».

Per sognare un’Europa piu
forte, pill sovrana, libera e au-
torevole sono arrivati tanti
protagonisti e simboli della
lotta all'oppressione e all’asso-
lutismo di oggi: Julija Navalna-
ya, moglie di Alexei Navalny;
Shirin Ebadi, Premio Nobel
perlaPace e simbolo delle bat-
taglie peridirittiumanie delle
donne in Iran; Oleksandra Ma-
tviichuk e Oleksandra Roman-
tsova, Premi Nobel per la Pace
e voci della resistenza civile
ucraina; Sviatlana Tsikhanou-
skaya, Premio Sacharov e lea-
der dell'opposizione bielorus-
sa, Yuliia Paievska «Taira»,
Premio Sacharov, Wu'er Kaixi,
leader delle proteste di Piazza
Tienanmen del 1989 e Segreta-
rio Generale della Commissio-
ne Diritti Umani del Parlamen-
to di Taiwan, e Badiucao, vi-

gnettista politico, artista e atti-
vista per i diritti nato in Cina.
Sulle questioni legate al con-
flitto in Medio Oriente la paro-
la ¢ al movimento palestinese
Women of the Sun e a quello
israeliano Women Wage Pea-
ce, che si battono per la fine
del conflitto, e a Maoz Inon,
imprenditore e attivista israe-
liano per i diritti umani.
L'idea ¢ quella di unire le vo-
ci dei resistenti di oggi a quella
delle istituzioni europee per-
ché non ci siano ambiguita o
cedimenti di fronte alla logica
della prepotenza delle auto-
crazie. La Presidente del Parla-
mento europeo, Roberta Met-
sola, € intervenuta in apertura
con un videomessaggio, e sul-
T'isola erano presenti gli euro-
deputati Salvatore De Meo
(Ppe-Fi), Nicola Zingaretti
(S&D-Pd), Giorgio Gori (S&D-
Pd) e Sandro Gozi (Renew),
I'ex commissario Europeo Pa-
olo Gentiloni, parlamentari
italiani, giornalisti, opinioni-
sti, accademici e diplomatici.
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Certo la situazione ¢ dram-
matica e potrebbe anche esse-
re tardi. «L’Europa - dice Ro-
mantsova - doveva essere
pronta da tempo: gia ieri, non
aspettare domani. Stupirvi
delle incursioni nel vostro
spazio aereo significa non aver
compreso fino in fondo che la
guerra ucraina riguarda anche
voi. Le azioni russe non sono
errori, ma spinte in avanti.
Ogni Paese Ue e Nato dovreb-
be dire “Non possiamo per-
mettere altro”, impegnandosi
nel sostenere I'Ucraina e in-
tanto sviluppare il suo sistema
di difesa. Non ¢'¢ pit tempo.
Ormai la guerra ¢ a casa vo-
stra».

Non é solo una questione di

Cos'é

® |l Parlamento
europeo &
I'unica
istituzione
dell'Ue eletta
direttamente

@ |suoi 720
deputati
rappresentano
i cittadini e si
riuniscono in
gruppi politici
organizzati,
non su base
nazionale, ma
in funzione
delle affinita
politiche
®Dal12al14
settembre sie
svolta la Prima
conferenza
europea di
Ventotene per
lalibertaela
democrazia

Eugenio
Colorni,
Ernesto Rossie
Altiero Spinelli
sono gli autori
del Manifesto
di Ventotene
(titolo originale
Per un'Europa
libera e unita)
scritto nel
1941 durante
il confino
sullisola

e oggiritenuto
testo fondante
dell'Unione

europea

aumentare le spese militari
per farsi temere. La guerra
ibrida, le fake news, i social
network, i troll, gli hacker, so-
no tutte armi usate dalle auto-
crazie e dalle democrazie illi-
berali per condizionare anche
i nostri Paesi. Ne sanno qual-
cosa Estonia, Lituania e Letto-
nia che sono state le prime a
subire le interferenze russe.
Ora il Congresso americano
non vuole prorogare il finan-
ziamento del programma per
la sicurezza dei Baltici oltre il
settembre 2026. Un altro se-
gno della politica di disimpe-
gno nel Vecchio Continente
che Trump sta perseguendo
con ostinazione. «A volte pen-
so che quella Statua della Li-
berta che donammo agli Stati
Uniti 140 anni fa dovrebbe tor-
nare indietro. I valori di liberta

€ democrazia non sono mai
stati cosi attaccati, qualcuno
deve pensare a difenderli» ha
detto, scherzando ma non
troppo, l'ex premier Gentiloni.
In Italia, intanto, ¢ stato pre-
sentato alla Camera un dise-
gno di legge per dare ai milita-
ri italiani la possibilita di inter-
venire nel cyberspazio anche
in tempo di pace e al di fuori di
scenari di guerra tradizionale,
in modo da proteggere istitu-
zioni, infrastrutture critiche e
cittadini.

Paolo Gentiloni

«Ogni tanto penso che

quella Statua donata

agliUsa 140 annifa
dovrebbe tornare qua»
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[ diritto é finito, morto,
superato: lo si ripete da ogni
parte, lo pensano in tanti. E
lo spirito del tempo: pensare
che non esista legge che tenga,
che la forza e la violenza siano
una necessita, accusare chi
pensa il contrario di essere solo
un’anima candida — come a dire:
¢ la realtaq, bellezza, é inutile
sognare. E quindi concepirlo, il
diritto, solo in senso autoritario:
come se il diritto non fosse a sua
volta altro che forza e violenza,
come se questa fosse la sua
stessa natura — intimidatoria, se
non addirittura persecutoria.
Non c¢’é dubbio: gli eventi di
questi ultimi anni, dei nostri
giorni, potrebbero indurre a
visioni di questo genere. Dalla
guerra in Ucraina a Gaza, e non
solo: non é forse vero che il
diritto ne sta uscendo sempre
piu svilito, quasi umiliato? La
giustizia internazionale, in
particolare: non ¢ forse vero che
tutto cio che sta accadendo
contribuisce drammaticamente
a delegittimarla, a farla sentire
«sotto attacco» (per rimandare

$ Il corsivo del giorno

44
di Niccolo Nisivoccia ¢

IL DIRITTO
NON E MORTO
MA VA DIFESO

al sottotitolo di un libro di
Marecello Flores ed Emanuela
Fronza, «Caos», in uscita da
Laterza)?

Ma il diritto non & morto: se lo e,
lo é solo nell'immaginazione e
forse nei desideri, per quanto
magari inconfessati, di chi
sostiene che lo sia. Secondo il
tipico meccanismo della profezia
che si autoavvera: spacciare per
realta, per dato incontestabile,
la realta che viene affermata
come tale, e ridurre le norme ai
fatti, confondendo le une con gli
altri.

Il punto allora é trovare dei
dispositivi di resistenza contro
questa «fallacia cinica», come
'ha definita in un’occasione
Roberta De Monticelli: e perché
non pensare ad esempio anche
alla poesia? Potrebbero valere,
anche in relazione al diritto,
quelli che Chiara Giaccardi e
Mauro Magatti, nel loro recente
«Macchine celibi» (il Mulino),
propongono come dispositivi di
resistenza piu generali,
raccogliendo un’indicazione
proveniente gia da papa

Francesco, contro ogni deriva
nichilistica: e cioé appunto la
poesia e l'agire poetico. Come
fonti di uno sguardo nuovo,
«capace di andare al di la dei
concetti che riconducono l'ignoto
al noto, o che afferrano la realta
per dominarla»; come strumenti
di costruzione di una realta
diversa rispetto a quella che ci
viene fatto credere sia ['unica
immaginabile.

Perche non pensare, dunque,
alla parola poetica come
possibile paradigma anche della
giustizia? Nella prospettiva di
un diritto che, fedele a sé stesso,
non rinunci alla propria tensione
etica, valoriale, contenutistica e
— perché no? — perfino
sentimentale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

o
=

COSACIDICEQUISTOVOTO.

T

Peso0:16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

22

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:1,42
Foglio:1/2

NIENTE ALIBI

elettorale di uomini e donne del governo,
compresa la premier Giorgia Meloni, e dei
vertici di opposizioni stavolta unite, € riuscita
avincere un‘apatia e una sfiducia radicate. Ma
partecipazione al 50 per cento: g punti in l'affermazione del presidente di Fdl,
meno rispetto al 2020. Significa che Franccscq Acquaroli con quasi otto punti di
nemmeno la presenza massiccia in campagna  distacco, € ossigeno per un governo a caccia
di conferme; e in attesa del risultato delle
Marche anche per sbloccare la trattativa sulle
candidature della destra nelle altre regioni.
continua a pagina 42

di Massimo Franco
% unica ombra, nella vittoria netta della
maggioranza nelle Marche, é
l'astensionismo che ha ridotto la

COSA CI DICE QUESTO VOTO

Elezioni La destra si conferma nelle Marche, il campo largo
¢ in difficolta. Cresce I'astensionismo e la tendenza all'apatia

di Massimo Franco
SEGUE DALLA PRIMA

orse, l'aspetto pill eclatante di
queste prima due tappe, per-
ché si ¢ votato anche in Valle
d’Aosta dove ha prevalso
I'Union Valdotaine con le sini-
stre, é la difficolta delle no-
menklature nazionali a mobili-
tare l'elettorato. E questo equi-
vale a un segnale d’allarme sia in vista dei
prossimi test, pilt impegnativi e piu signifi-
cativi anche numericamente, di qui a fine
novembre; sia nella prospettiva di consulta-
zioni referendarie che nel prossimo anno
hanno I'ambizione di cambiare la Costitu-
zione. E un problema generale, che riguarda
maggioranza e opposizioni e, a guardare be-
ne, I'intero sistema politico.

Ma le percentuali basse ormai sono una
tale costante che l'attenzione viene dirottata
altrove. E rimbalza sulla tenuta di una destra
che dopo tre anni di governo nazionale con-
tinua a non avere un‘alternativa credibile. Né
sembra essere logorata dalla competizione
tra Fdl, Lega e Forza Italia, e dagli sbanda-
menti filorussi sulla politica estera del vice-
premier Matteo Salvini. Tutto questo accen-
tua quasi per inerzia e di rimbalzo i limiti
dello schieramento e della logica proposti
dalla segretaria del Pd, Elly Schlein. La sua
strategia «testardamente unitaria» esce ridi-
mensionata dal voto di ieri.

11 «campo largo», o «progressista» che
sia, C'¢ stato. Ha riprodotto I'asse col M5S di
Giuseppe Conte e incluso la sinistra di Avs e
I'appendice litigiosa dei centristi. Ma non ha
convinto. Anzi, alla fine ha mostrato pil i
suoi limiti che le sue potenzialita espansive.
Difficile capire se ridara fiato alla cosiddetta
ala moderata del Pd, scettica sul rapporto
coi Cinque Stelle e convinta che senza
un’iniezione massiccia di riformismo l'alter-
nativa al governo Meloni non spuntera mai.
1l problema é che anche quello schema ap-
pare invecchiato, rispetto a uno schiera-

mento politico e a un blocco sociale piu
compatti e coriacei di quanto appaia.

A guardare bene, le opposizioni erano
convinte che mettere insieme tutti bastasse
a fare la forza; e che i risultati i chiaroscuro
del governo di destra sul piano economico
potessero aiutarle a vincere, sebbene i dati
sui conti pubblici abbiano bilanciato la cre-
scita economica stagnante. Ma non ¢ basta-
to. Non ¢ stato sufficiente nemmeno addita-
re le incertezze di una coalizione che non é
ancora riuscita a esprimere i suoi candidati
peril Veneto e la Campania, irretita dalle ten-
sioni interne sul terzo mandato dei governa-
tori regionali e dalla difficolta ormai storica
di selezionare una classe dirigente adeguata.

Ma tutto questo finisce per rendere anco-
ra piu vistoso il fallimento di chi addita i di-
fetti della maggioranza e dell'esecutivo. Pud
darsi che nelle Marche le forze governative
fossero cosi massicce da rendere la lotta im-
pari, come sostengono adesso gli sconfitti;
che gli investimenti promessi da Palazzo
Chigi abbiano contribuito a fare la differen-
za. Ma il dubbio che alla fine sia un alibi per
velare le contraddizioni rimane corposo. La
sensazione € che i rapporti di forza rimanga-
no di fatto congelati rispetto alle Politiche
del 2022.

Gli spostamenti tra uno schieramento e
I'altro sono minimi, e anche all'interno ci so-
no travasi di consensi ma non sconvolgi-
menti. FdI si conferma il partito-perno del-
l'alleanza di destra. Il Pd quello dell'opposi-
zione. E ora Giorgia Meloni puo anche la-
sciare il Veneto alla Lega, ma come
concessione generosa a un alleato sempre
pill «minore». Anche perché a erodere i
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consensi leghisti ¢’é la crescita lieve ma co-
stante di Forza Italia. Quan-

to alla sinistra, Schlein deve

misurarsi con un M5S che

perde consensi ma non

fiacca le ambizioni presi-

denziali di Giuseppe Conte.

Forse ¢ vero che senza il

«campo largo» non esiste

partita con la destra. Non a

caso la segretaria del Pd ha

ripetuto piu volte che «non

fara piu il piacere» alla

maggioranza di presentarsi

senza alleati, come nel

2022, In pil, le prossime

Regionali potrebbero bi-

lanciare la sconfitta di ieri:

almeno in Puglia, Campa-

nia e Toscana. Ma I'idea che

questo prepari una rivinci-

ta alle Politiche, quando ci

saranno, al momento appare velleitaria. Lo
scenario € al massimo quello di un'onore-

vole, generosa sconfitta. Sempre che Elly
Schlein non decida uno scarto a oggi im-
pensabile; e proponga un nuovo schema di
alleanze.

I tempo € troppo poco, e un equilibrio di-
verso troppo difficile non solo da costruire,
ma da pensare. A breve termine, Meloni de-

ve temere solo se stessa e i propri alleati.
D RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Legacoop apre 1 canali a Oriente
Accordi in Giappone, India e Corea»

[l presidente Gamberini: missione a Osaka fruttuosa, € solo I'inizio

Lintervista

di Rita Querzeé

Missione in Giappone per
Legacoop. Al’Expo di Osaka
con Ice e ministero degli Este-
ri. Come spiega il presidente
Simone Gamberini, non si
tratta di un’azione spot.
L'obiettivo é sviluppare con-
tatti e partnership in Paesi
strategici per compensare il
business che viene negli Usa.

Perché il Giappone?

«Perché ¢ piu simile all'lta-
lia di quanto pensiamo. Pren-
diamo la demografia: nel
2040 il 65% dei giapponesi
avra piu di 65 anni».

Chi fa parte della delega-
zione?

«I presidenti e i referenti
commerciali di 44 cooperati-
ve. Da Granarolo a GranTerre,
da Cpl Concordia a Sacmi
(packaging), Politecnica (pro-
gettazione), Fruttagel, Deco,
Conapi (principale produtto-
re di miele in Italia con il 25%
del mercato, ndr). E poi Cevi-
co e Riunite per il vino. Camst
per la ristorazione».

Attivita molto diverse.

«Ma tutte hanno interesse a
sviluppare una relazione. Le
cooperative dell’alimentare,
perché il Giappone sull’ali-
mentare non ¢ autosufficien-
te. Le realta manifatturiere
per sviluppare le tecnologie
legate all'idrogeno su cui qui
si investe molto. Utili anche
gli scambi sull'utilizzo dell’Al
11 confronto con il Giappone
ci sta dando elementi anche
sull'utilizzo dell’Al nella go-
vernance cooperativa».

In che senso?

«Nel senso che quando gli
associati danno disponibilita
a fornire informazioni si pos-
sono processare i dati e avere
elementi per programmare le
risposte ai bisogni in modo
piu efficace. Dimenticavo:
stiamo imparando molto an-
che per le cooperative sociali.
Qui in Giappone per esempio
si usano gli esoscheletri per
alleggerire il lavoro degli ad-
detti all’assistenza alla perso-
na. Come vede stiamo cercan-
do di instaurare un dialogo su
due piani: il mercato e il per-
corso di innovazione».

Solo con il Giappone?

«Assolutamente no. Abbia-
mo gia attivato connessioni

con le cooperative dei Paesi

Baschi, in particolare Mon-
dragon, una realta da 20 mi-
liardi di fatturato nel manifat-
turiero. Stiamo lavorando poi
con il Mercosur dove abbiamo
rapporti strutturati in Brasile
e Argentina. Nel Medio Orien-
te abbiamo collaborazioni
con le coop di Emirati arabi e
Arabia Saudita. Li esiste an-
che il ministero della Coope-
razione. Tutto questo ci serve
per ridurre I'impatto dei dazi
Usa e diversificare il rischio».
A proposito di dazi Usa:
avete stime d'impatto?
«L'analisi di Area Studi Le-
gacoop e Prometeia evidenzia
come il dazio medio effettivo
salga al 16% dal 2,2 del 2024.
Provocando un calo del Pil
dello 0,4-0,5% in due anni,
che risulterebbe maggiore se
si tenesse conto del cambio
euro/dollaro. Parliamo di sti-
me fatte basandoci sull’accor-
do Europa-Usa di fine agosto.
Negli ultimi 4-5 anni il merca-
to americano era cresciuto
molto, i dazi sono stati una
doccia fredda. Ma anche da
questo si puo imparare».
Prossimi obiettivi?
«Rafforzare le relazioni con
Corea del Sud, Malesia, Filip-
pine, Australia e India».

Ha senso stabilire connes-
sioni a partire dalla forma so-
cietaria, in questo caso coo-
perativa?

«Abbiamo valori condivisi
che aiutano ad accelerare le
relazioni, & un punto di par-
tenza che avvicina».

Non parla della Cina...?

«In Cina le nostre coopera-
tive sono gia presenti. Ma il
Paese del Dragone si sente
tanto forte da poter affrontare
da solo il resto del mondo sui
mercati internazionali. La Ci-
na ci sta dicendo: “Noi faccia-
mo da soli, voi preoccupatevi
del vostro mercato”. Ed ¢
quello che stiamo facendo».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La Cina vuol fare da sola
A Pechino siamo presenti
Ma il Paese del Dragone
si sente cosi forte

da non stabilire alleanze

Cooperazione Simone Gamberini,
presidente di Legacoop
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Le poco confuciane e furbette scuse di Matteo Ricci

1 suo omonimo e conterraneo

» 1 Matteo Ricci, inteso il gesui-

4.4 tachesifeceeuclideoallacorte
“ze' dell'imperatore della dinastia

it
CONTRO MAsTRO CILIEGIA

dei Ming, I'avrebbe presa con pil con-
fuciana filosofia. Ma quel Matteo Ricei
nonstavaa sventolare le bandiere ver-
soil Levante, partiva proprio, e con pa-
zienza costruiva la strada. L'eurode-
putato di ritorno del Pd Matteo Ricei,
sconfitto alle regionali delle Marche,
hamostrato molto meno stile confucia-
no. Ora, non & vero che abbia perso per
I’endorsement alla Palestina, sarebbe
accaduto lo stesso. Ma nei suoi com-
menti diieric’@invece qualcosachesa
di inevitabile condanna politica perla

sinistra. Si & lamentato delle forze
“impari” in campo, ed & sembrato un
po’ Conte (Antonio) dopo il Milan. Ma
soprattutto: “C’é amarezza per cio che
mié successo personalmente, ricevere
un avviso di garanzia in piena campa-
gna elettorale mi ha colpito, mi ha col-
pito la strumentalizzazione sui media
dell’altra parte politica e purtroppo
qualche effetto I'ha avuto”. Si puo az-
zardare, anche qui, che Ricei avrebbe
persocomunque. Ma soprattutto, e una
lamentela da rimandare al mittente.
E’ 1a sua parte, da sempre, specialista
dell’uso dei guai giudiziari altrui. E la
“strumentalizzazione” contro di lui si
évista pochino: a Giovanni Toti, aveva-
no fatto le manifestazioni sotto casa.
Memento Confucio. (Maurizio Crippa)

B
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LA TERZA VIA DI GAZA

atto, obiettivo centrato. Israele re-
cupera gli ostaggi, vivi e morti, im-
ponendo la capitolazione militare e
politica alla banda di Hamas. Li accer-

DI GIUI.IAN(] FERRARA
chia e li separa dalla popolazione civi-
le dopo due anni di tragiche sofferenze
per tutti, costruisce al momento giusto
sia con la forza sia con il negoziato, con
il negoziato dipendente dall'uso della
forza, in uno slancio di combattivita e
di disperazione che la memoria potra
conservare, le condizioni di una paci-
ficazione che sradica la pretesa nichi-
lista del nemico, lo isola dopo avergli
inferto colpi micidiali, lo costringe a
cedere, La conclusione dovrebbe esse-
re semplice, lineare, univoca. A due
anni da un eccidio di ebrei in quanto
ebrei, il pogrom terroristico e “popola-
re” del 7 ottobre, realizzato sul model-
lo della Shoah in Israele e festeggiato
aGaza, regolato il fronte del nord (Hez-
bollah), assestato un colpo decisivo

(segue dalla prima pagina)

Qui gli argomenti saranno altri.
L'uomo nero, Netanyahu, ha dovuto
infine cedere alla pressione
dell’opinione e degli stati, che ave-
vano isolato il suo governo e ricono-
sciuto la Palestina incondizionata-
mente. Trump lo ha mollato per ab-
bracciare una soluzione simile
all'impalatabile formula dei due
stati, altro che riviera di Gaza. Non
ha resistito alla pressione accorata
delle famiglie degli ostaggi. Ha do-
vuto inchinarsi agli interessi della
Casa Bianca, forte del suo rapporto
privilegiato con gli arabi messo in
discussione dall’errore del bom-
bardamento del Qatar. Ha subito gli
attacchiflottiglieri di Haaretz e del
centrosinistra nemico dell’allean-
za tra Likud ed estreme destre mes-
sianiche cosiddette. Si prepara a
fare le valigie con le prossime ele-
zioni, quali che siano le combina-
zioni che & capace di inventare do-
po quella che spaccia per una sua
vittoria. Subisce la rivolta della so-
cietd israeliana messaincroce e di-
scriminata dalla accademia
all’economia ai festival musicali al-
lo sport nel progressivo isolamento
internazionale di
Israele.

Laparata é ben im-
postata. Non & Ha-
mas che é circondata

“La grande parata” di chi nega
la vittoria di Israele sui terroristi
piegandosi al mainstream

all'Iran prenucleare, recuperata la Si-
ria dallo stragista Assad che aveva di-
strutto il suo popolo nell'indifferenza
del mondo, in difesa sul fronte missili-
stico degli houthi yemeniti, Israele ha
vinto la sua piu grande battaglia esi-
stenziale dall’anno della sua fondazio-
ne, il 1948. Ma questo ovvio riconosci-
mento non ci sara.

Chi luera ideologicamente, non
importa se con ingenuita o con mali-
zia, sugli ondeggiamenti dell’opinio-
ne corrente, chi rifiuta il buon senso
e premia il malefico senso comune,
chi specula sulla pappa del cuore
umanitario e sul narcisismo etico,
chi non ha capito che uno dei modi
per subire e dunque affermare l'in-
giustizia & I'uso strumentale di un
concetto ambiguo di bene, stabilen-
do per esempio l'impresentabilita
etica di una guerra di difesa dal ter-
rore, deve ora inventare quella che
Jean-Franc¢ois Revel chiamo in un

da Israele, dal suo

esercito che ha perso

mille soldati, che ha

retto su sette fronti,

che ¢ andato dove

tutti gli dicevano di

non andare, un eser-

cito coraggioso che &

composto in gran

parte di societa civi-

le, i riservisti, chia-

mata alla difesa pa-

triottica in una sequela di decisioni

drammatiche, diffieili, in cui la de-

mocrazia israeliana ha funzionato

a pieno ritmo, fino al paradosso di

decisioni realizzate da uno stato

maggiore contrario. E' Netanyahu

che & circondato dalle immagini di

devastazione e di morte a Gaza, dal-

le proteste di buona coscienza nel
suo paese e nel mon-
do, dalle grida con-
tro il genocidio, dal-
la rivolta delle am-
basciate. Non & Ha-
mas sotto pressione
dopo due anni di
guerrain cuisié pro-
tetta con i civili, & il
governo israeliano
che & sotto la pres-
sione di un frustrato
e ormai inflessibile
Trump. Al quale, pur
di parare il colpo an-

suo saggio “la grande parata”. Revel
scriveva del fallimento del sistema
socialista e comunista, un dato di fat-
to che la sinistra marxista aveva di-
sinneseato dopo la caduta del Muro
di Berlino resuscitando 'utopia af-
flosciata innome della criticaal libe-
ralismo capitalistico. (segue nell'inserto )

Tutto, purché si nasconda la realta della liberazione di Gaza da Hamas

che con quel tanto di

buffonesco che pud
rivelarsi necessario, i leader
dell'ideologia maligna del genoci-
dio sono disposti a dare un Nobel e
anche un Osear, purché si affermi
I'idea che qualcuno ha piegato il
braccio a un riluttante guerrafon-
daio e criminale condannato dalla
Corte penale internazionale e in at-
tesa di arresto. Purché si nasconda
la realta della liberazione di Gaza
da Hamas, free Gaza from Hamas, in-
vocazione iscritta in un cartello di
un giovane milanese affacciato dal-
la finestra su una delle tante mani-
festazioni guidate e inscenate da
veri cialtroni, purché si nasconda
che la terra israeliana dal fiume al
mare, un incubo sterminazionista
che continuera a essere coltivato, é
stata difesa con valore visto che, co-
me diceva Golda Meir, “la forza de-
gli ebrei & che non hanno un altro

[T———r—]
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posto in eui andare”. Quando si di-
ce una menzogna e si pretende di
imporla per il bene della causa, tut-
to & possibile. Anche parare un tiro
imparabile con una teoria lunga e
tortuosa di sciocchezze main-
stream.

Giuliano Ferrara

LT #aT
R A TR A
R L

- - 4 -
KL g T e
Il'. - :.‘ 3" - rl :tl"‘ .C'L
Inquadra il Qr Code per leggere il
comunicato della Casa Bianca sul
piano americano per Gaza
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Roma. Il tribunale di Roma ha
emesso un decreto ingiuntivo nei
confronti della presidenza del Con-
siglio dei ministri, condannandola a
pagare l'intero valore del credito
vantato da una societa nei confronti
di un comune in dissesto. La cifra
non ¢ stata resa nota, ma si avvicine-
rebbe ai cento milioni di euro. La
decisione dei giudici romani segue
una serie di sentenze della Corte eu-
ropea dei diritti dell’'uomo (Cedu) e
costituisce un precedente dall’im-
patto potenzialmente esplosivo peri
contenziosi tra imprese e Pubblica
amministrazione, e anche per le cas-
se pubbliche dello stato. La vicenda
trae origine da una serie di pronun-
ce della Cedu emesse dallo scorso
gennaio, su ricorsi presentati dallo
studio legale Ontier, che hanno di-
chiarato lo stato italiano garante ul-
timo dei debiti di comuni ed enti lo-
cali in dissesto.

(segue dalla prima pagina)

Per l'avocato Francesco Verri,
che con i colleghi dello studio Ontier
si & occupato anche di questo ultimo
caso, siamo di fronte alla chiusura di
un cerchio: “Introducendo un ricorso
davanti alla Corte di Strasburgo e ot-
tenendo una sentenza & possibile esi-
gere dal governo il pagamento e re-
cuperare crediti rimasti intrappolati
nell'insolvenza della Pubblica am-
ministrazione, degli enti locali e del-
le societa partecipate”, dice al Fo-
glio. “E’ un precedente che puo cam-
biare radicalmente il destino di cre-
diti incagliati o inesigibili che valgo-
no centinaia di milioni di euro e che
diventano liquidita grazie alla com-
binazione tra le decisioni della Corte
europea e i provvedimenti conse-
guenti dei giudici nazionali”.

Secondo gli ultimi dati disponibili,
sono 120 i comuni e le province in
dissesto finanziario in Italia. A que-

Stato debitore

La presidenza del Consiglio
condannata a pagare 100 milioni
di debiti di un comune in dissesto

Le sentenze danno finalmente ri-
sposta alle tante imprese che van-
tano crediti nei confronti di comu-
ni, regioni, enti locali o societa par-
tecipate ma che, nonostante questo,
spesso anche a causa del fallimento
dei soggetti in questione, non rice-
vono mai indietro le risorse che gli
spetterebbero. Per la Corte di Stra-
sburgo, il mancato pagamento dei
debiti da parte della Pubblica am-
ministrazione viola non solo il di-
ritto di proprieta, ma, se gia esiste
una sentenza, anche il diritto al giu-
sto processo. Di conseguenza, quan-
do le varie articolazioni della Pa
non rispettano i loro obblighi (an-
che in caso di fallimento), la re-
sponsabilita ricade comunque sul-
lo stato centrale.

Da gennaio lo studio Ontier ha ot-
tenuto otto sentenze favorevoli del-
la Cedu nei confronti di banche e
fornitori della Pa. Lo stato italiano &

Stato debitore

Una pronuncia storica del
tribunale di Roma sui crediti
vantati dalle imprese con la Pa

sti si deve aggiungere la pletora di
partecipate pubbliche, stimate in
circa cinquemila, di cui addirittura
mille in liquidazione (dati del mini-
stero dell’Economia e delle Finan-
ze). A quanto ammonti il debito ma-
turato da questi enti nei confronti di
imprese e cittadini, tuttavia, non &
noto, anche se si stima che si sia di
fronte a svariati miliardi di euro.

La decisione del tribunale di Ro-
ma rischia di assumere una portata
storica, aprendo la strada a richieste
per centinaia di milioni di euro, cosi
incidendo profondamente sulle
prassi di pagamento della Pubblica
amministrazione e soprattutto sul bi-
lancio dello stato. Grazie a questo
precedente, infatti, imprese e forni-
tori della Pa potranno rivolgersi ai
tribunali italiani e ottenere che il go-
verno centrale paghi al posto degli
enti insolventi, trasformando crediti
ritenuti “perduti” in liquidita.

stato condannato ad assicurare, en-
tro tre mesi, I'esecuzione dell'intero
credito rimasto insoddisfatto a cau-
sa della situazione di dissesto
dell’ente locale debitore. Poiché nel
caso di una sentenza pronunciata a
gennaio cid non é avvenuto, Ontier
ha chiesto al tribunale di Roma un
decreto ingiuntivo immediatamente
esecutivo basato sulla decisione
della Corte europea. Il giudice capi-
tolino ha accolto il ricorso ed emes-
so il provvedimento nei confronti
della presidenza del Consiglio dei
ministri. Un precedente destinato a
fare storia. (Antonucci segue nell’inserto 1V)

La presidenza del Consiglio avra
ora quaranta giorni per opporsi
eventualmente al decreto ingiuntivo
(che comunque & immediatamente
esecutivo). Nel caso l'obbligo di pa-
gamento imposto dal tribunale non
venisse rispettato, il creditore po-
trebbe persino avviare una procedu-
ra di pignoramento nei confronti del
governo e si potrebbero pure ipotiz-
zare responsabilita erariali.

Ermes Antonucci
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DAL FIUME ALLE MARCHE

Larimozione di Hamas che non porta consensi, 'antieuropeismo che non
porta benefici, il modello Schlein come assicurazione sul futuro di Meloni
e qualchelezione dalla vittoria regionale del centrodestra, senza esagerare

orprese, buone notizie, confer-
me, tratti di anti estremismo, le-
zioni utili, anche europee, ma senza
esagerare. La vittoria netta di Fran-
cesco Acquaroli nella prima punta-
ta della lunga stagione delle elezio-
ni regionali offre agli osservatori al-
meno due spunti di riflessione su
cui vale la pena ra-
gionare. Il primo
spunto € di carattere
locale, per cosi dire,
ed ¢ la fotografia
perfetta di un feno-
meno politico che, a
suo modo, € un uni-
cum nella storia re-
cente del nostro
paese. Nel corso del-
la Seconda Repub-
blica, lo sapete, non
& mai successo che
una maggioranza di
governo si sia avvici-
nata alle elezioni
successive senza un
contraccolpo in ter-
mini di consenso. Fi-
nora, € sempre an-
data cosi: chi gover-

(segue dalla prima pagina)

E dopo aver passato settimane in-
tere a spingere gli elettori delle Mar-
che a dare un “segnale nazionale”
contro il centrodestra, ieri il campo
largo ha naturalmente cambiato ap-
proccio, affrettandosi a dare al voto
regionale una valenza semplicemen-
te locale, visto mai qualcuno potesse
pensare che le Marche siano la foto-
grafia di un rischio ben presente per
il eampo largo: essere, con l'assetto
attuale, semplicemente non competi-
tivo con il centrodestra. Se volessimo
perd tentare un’analisi del voto anco-
ra piul spericolata rispetto a chi a de-
stra e a sinistra cerchera di dare una
valenza nazionale a un voto che na-
zionale non &, potremmo dire che se
¢’ uno scenario pilt ampio su cui
proiettare il voto di ieri, I'unico cor-
retto non ¢ quello nazionale ma &
quello europeo. E il dato forse pitl in-
teressante da fotografare, nelle Mar-
che, & un dato che é ormai una costan-
te da anni: i partiti che hanno scelto
di essere timidi sulla difesa
dell’Ucraina, nella speranza di raci-
molare consenso, continuano regolar-
mente a non trarre alcun beneficio

nava dopo un po’ si
logorava e chi non
governava dopo un
po’ si rafforzava. Le
elezioni delle Mar-
che, vinte dal cen- .
trodestra, conferma-
no invece un trend non ordinario, in
base al quale in Italia, per la prima
volta da molti anni a questa parte,
chi governa non perde consenso e
chi non governa non riesce a capita-
lizzare il suo profilo di lotta. Un’ele-
zione regionale resta un’elezione
regionale e trasformare un voto lo-
cale in una lezione nazionale & sem-
pre un esercizio di stile rischioso e
spericolato. Ma il fatto che Elly
Schlein da quando si trova alla guida
del Pd abbia vinto con il suo campo
largo appena tre elezioni regionali
(Sardegna, Emilia-Romagna, Umbria)
su un totale di dieci (Friuli Venezia
Giulia, Abruzzo, Pie-
monte, Liguria, Mar-
che, Molise, Basilica-
ta), a meno di non vo-
ler considerare vitto-
ria di parte quella
della Val D’Aosta di

dalla propria postura irresponsabile
in politica estera. Nel caso specifico,
nelle Marche, perdono terreno, ri-
spetto al 2022, sia il M5s (13,3 per cen-
to alle politiche del 2022) sia la Lega
(passata dal 7,9 al 6.4). Guadagna ap-
pena un punto Avs (che passa dal 3,3
del 2022 al 4.4), migliora Forza Italia
(di un punto), tiene Fratelli d'Italia
(intorno al 28 per cento, contro il 29
di tre anni fa, ma con le civiche vici-
no al governatore uscente e vincente
che & di Fratelli d'Ttalia che hanno
totalizzato 1'otto per cento) e tiene
anche il Pd, che per quanto possa es-
sere stato ambiguo sull’Europa in
questi anni non ha ancora seguito la
linea irresponsabile del M5s (il Pd
nelle Marche ha totalizzato il 23 per
cento, ieri, lista Ricci a parte, nel
2022 era al 20,4). Il calo di Lega e Mbs,
i partiti pitt euroscettici delle coali-
zioni, € ormai una costante in tutte le
regionali, senza soluzioni di conti-
nuita. E in fondo il filoeuropeismo &
un algoritmo che continua a non pe-
nalizzare i grandi partiti europei, co-
me ¢ successo domenica anche in
Moldavia, dove il partito piu ostile
nei confronti della Russia, il Pas, ha

ieri dove gli autono-
misti, sostenuti dal
Pd, hanno vinto, spie-
ga bene la ragione
per cui il centrode-
stra considera I'at-
tuale leader del Pd
un’assicurazione sul-
la vita e sul futuro
dello stesso centro-
destra. Un votoregio-
nale resta un voto re-
gionale anche quan-
do la tentazione di
dargli una connota-
zione nazionale é for-
te, e il discorso do-
vrebbe valere sem-
pre, in ogni contesto,
in ogni voto locale.
Ma chi forse potreb-
be avere maggiore
difficolta a considerare un voto locale
quello delle Marche é proprio chi, in
queste settimane, ha cercato di scom-
mettere forte sul fatto che il voto re-
gionale di ieri (restano ora Cala-
bria, Toscana, Veneto, Campania,
Puglia) potesse avere una valenza

nazionale. (segue nell'inserto IV)

L'estremismo non porta voti. Lo ricordano anche le Marche

vinto le elezioni nazionali, ottenen-
do il 50,3 per cento dei voti rispetto
al 24,26 del Blocco patriottico filo-
russo. L’antieuropeismo, alle elezio-
ni, non paga, né a livello regionale
né a livello nazionale né a livello
Ue, almeno per il momento. E d’al-
tra parte, per restare sul terreno sci-
voloso della politica estera, al mo-
mento non sembra pagare neppure
la linea di chi, parlando di medio
oriente, ha scelto di concentrarsi, ri-
spetto alla tragedia di Gaza, solo sui
bombardamenti di Israele dimenti-
cando volutamente chi la guerra
I’ha fatta cominciare e chi il popolo
di Gazalo tiene in ostaggio da prima
del 7 ottobre a colpi di terrorismo. I1
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candidato del centrosinistra Matteo
Ricei, come & noto, per caricare la
campagna elettorale di un significa-
to nazionale, aveva promesso come
primo atto da governatore il fonda-
mentale riconoscimento della Pale-
stina al primo consiglio regionale.
Chi volesse osservare cio che & suc-
cesso alle regionali di ieri senza da-
re un peso nazionale al voto potreb-
be dire che gli elettori delle Marche
hanno punito chi ha provato a usare
la politica estera per colmare le pro-
prie lacune a livello regionale. Chi
volesse osservare ¢io che & successo
ieri dando un peso nazionale al voto
potrebbe dire che anche gli elettori
delle Marche sanno perfettamente

che cavalcare I'estremismo pro Pal
facendosi dettare la propria agenda
politica dalla sinistra modello Fran-
cesca Albanese e da chi sostiene
che i terroristi “non bisogna giustifi-
carli ma bisogna chiedersi che cosa
vogliono, che cosa chiedono” non &
forse il modo migliore per dimostra-
re di essere quello che il centrosini-
stra, Marche a parte, ancora non é:
semplicemente, un’alternativa. Le
valutazioni politiche sulle regionali
si potranno fare piu avanti, alla fine
della partita, ma qualche lezione
c’e: I'algoritmo dell’estremismo non
paga, 'anti europeismo non & un

veicolo di voti e 'odio nei con- %
fronti di Israele si porta molto
nelle piazze ma non ancora nel-
le urne.
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Le Marche shloccano il Veneto, ma al centrodestra resta il nodo Puglia

Roma. “Non ho alcuna preclusione
sull’eventuale candidatura di un espo-
nente della Lega in Veneto, ci riunire-
mo presto e vedremo”, dice il vicepre-
miere capodi Forza Italia Antonio Ta-
jani fuori da Palazzo Chigi. La vittoria
di Francesco Acquaroli nelle Marche
sblocca il puzzle del centrodestra per
le candidature alle elezioni regionali.
Per il dopo Zaia in Veneto & sempre
pitli vicina l'ufficialita per la candida-
tura del segretario della Liga e depu-
tato Alberto Stefani. Anche in Campa-
nia la quadra sembra quasi trovata. A
sfidare il 5 stelle Roberto Fico dovreb-
be essere una sorta di Piantedosi mi-
nore, il prefetto Michele di Bari. Resta
ancora solo un grande nodo insoluto:
la Puglia.

Cosa hanno in comune 'europarla-
mentare di FdI Francesco Ventola,
I'avvocato Antonio La Scala, 'impren-
ditore Massimo Ferrarese, il presi-
dente dellaBanca del Mezzogiorno Pa-
squale Casillo, l'ex direttore del
TgNorba Vincenzo Magista, 1'ex presi-
dente di Confindustria Puglia Sergio
Fontana e il sindaco di Monopoli An-

gelo Annese? Tutti, ma proprio tutti,
nelle ultime settimane hanno, con gen-
tilezza e garbo, declinato l'offerta di
essere i candidati presidenti del cen-
trodestra in Puglia. Il pallottoliere per
adesso indica almeno setti papabili
bruciati. E d’altronde, soprattutto tra
la societa civile, perché qualcuno do-
vrebbe prestarsi a una corsa destinata
gia in partenza non solo alla sconfitta,
ma a una débéacle con percentuali bul-
gare in favore del candidato del cen-
trosinistra Antonio Decaro? L'ultimo
tentativo, quello fatto col sindaco di

Monopoli Angelo Annese, ha poi vera-
mente il sapore della beffa. Annese é
fortemente legato a Stefano Lacatena,
consigliere regionale delegato all'Ur-
banistica con Emiliano. Insomma pur
di trovare qualcuno disponibile, i luo-
gotenenti dei partiti della maggioran-
za di governo hanno cercato anche in
quel gran calderone civico sul quale
pero c’e gia da tempo il cappello del
governatore uscente. Anche in questo
caso, comunque, ¢ andata male: “Re-
sto a guidare il mio comune”, ha spie-
gato sui social il sindaco di Monopoli.
Alla fine dunque ¢é probabile che sa-
ranno proprio i referenti pugliesi dei
partiti del centrodestra a doversi can-
didare. I papabili, & noto, sono il sotto-
segretario alla Salute di FdI e amico
fraterno di Giorgia Meloni Marcello
Gemmato e il deputato di FI Mauro
D’Attis. Anche se ieri Tajani ribadiva
che “in Puglia e in Campania servono
candidati civici”. Ma in Puglia trovarli
sembra diventata una missione impos-
sibile. Intanto sul territorio si comin-
cia a borbottare: “Non possiamo per-
mettere che i pugliesi restino spettato-
ri di giochi di palazzo e ritardi inspie-
gabili, laPuglia merita rispetto. Il tem-
po stringe”, diceva ieri il commissario
della Lega a Bari Vito Etna. Ma nella
regione di Pinuccio Tatarella, padre
politico di tanti esponenti di FdI che
oggi governano il paese, il centrode-
stra non esiste pii. Dai tempi di Raf-
faele Fitto, ed era il 2005, non si tocca
palla. Al Foglio qualche tempo fa lo
spiegava bene Fabrizio Tatarella, ni-
pote e presidente della fondazione de-
dicata allo storico dirigente di Msi e
An: “Purtroppo non si puo sempre de-

mandare a Roma la scelta all'ultimo
momento. Era un percorso che andava
costruito cinque anni fa, un minuto do-
po lasconfitta”.

C’é unaspigolatura che aiuta a dare
I'idea di questo sfilacciamento. Quan-
do lo psicodramma tutto interno al Pd
tra Antonio Decaro e i suoi predeces-
soristava prendendo una brutta piega,
e gia si immaginava un centrosinistra
diviso in due blocchi alle prossime
elezioni regionali, tra Lega, FdI e For-
za Italia invece di festeggiare si & co-
minciato a tremare vistosamente. Con
Decaro in campo in solitaria e il cen-
trosinistra dall’altra parte, l'intera
coalizione rischiava di arrivare terza.
Un dramma. Anche perché la legge
elettorale pugliese prevede che all’op-
posizione, a prescindere dal risultato
elettorale, vadano 21 consiglieri. Il
possibile risultato a valanga di Decaro
spaventa anche in vista delle politi-
che. Senzaun cambio di legge elettora-
le, in queste condizioni, per il centro-
destra nei collegi uninominali la Pu-
glia rischia di essere un disastro.

Gianluca De Rosa
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Meloni di Flotilla
Ecco la risoluzione per
dividere il Pd su Gaza: dalla
Palestina alla flotilla. Il testo

Roma, Dal mare all’Aula. La flotilla
entra nella risoluzione di governo su
Gaza. Ecco il testo, la bozza di lavoro,
che il 2 ottobre, la maggioranza pre-
sentera alla Camera. La chiamano a
destra “mozione Mattarella”. Prende
spunto dal massacro del 7 ottobre 2023
che “ha innescato una spirale di vio-
lenza”, parte dalla Palestina ma arri-
va alla flotilla. Il riconoscimento del-
lo stato di Palestina? Si ma “subordi-
nato al rilascio degli ostaggi”. La flo-

tilla? “La scelta di non accogliere il
compromesso trasforma un'iniziativa
di carattere umanitario in una provo-
cazione politica”. La strategia di Me-
loni e Tajani ¢ dividere la sinistra,
contrapporre la saggezza del capo
dello stato a quella che ora definisce:
“Incoscienza”. (Carusosegue nell'inserto VI)

La flotilla Melon1: “Risoluzione Mattarella” per spaccare 11 Pd

(segue dalla prima pagina)

Come si presentera l'opposizione?
Quale sara la risposta di Pd, M5s e
Avs? Si lavora, e lo fa Peppe Provenza-
no, responsabile Esteri del Pd, a una
mozione congiunta Pd, M5s, Avs. Re-
stano fuori Italia viva e Azione di Ca-
lenda. Giorno 2 ottobre, nelle ore piu
drammatiche della flotilla, 'avvicina-
mento a Gaza, il governo si presentera
in Aula a scenario cambiato. Il gover-
no chiede ancora: “Fermatevi”. Taja-
ni e Crosetto hanno gia comunicato
che a poche miglia da Gaza la fregata
Alpino si ritirera e che da quel mo-
mento la flotilla restera sola. Ha ag-
giunto Crosetto: “Do per scontato chei
militanti della Flotilla saranno arre-
stati. Se ci fosse solo I'arresto metterei
la firma”. Si sta consumando un altro
tormento, un tormento di stato, all'in-
terno del Pd, un partito che per sensi-
bilita e vicinanza con Mattarella si di-
stingue dalle posizioni di Giuseppe
Conte e del Mbs. In queste ore si & arri-
vato all’assurdo, alle dichiarazioni di
Alessandra Maiorino, la senatrice del
Mb5s, lasenatrice del “Tajani prezzola-
to” che ha separato la flotilla in flotil-
la A e flotilla B. Per Maiorino gli unici
imbarecati sulla flotilla sono gli espo-
nenti di M5s e Avs (il senatore Croatti
e l'europarlamentare Avs, Scuderi)
mentre i compagni del Pd (Scotto e
Corrado) sarebbero su navi d’osserva-
zione. Dice Francesco Filini, lo Stra-
bone di Meloni, di FdI, che “ormai ¢
una gara a chi é piu flotilerros degli
altri”, e che stiamo assistendo a una
deriva, la deriva di chi “non vuole pill
aiutare la popolazione palestinese ma
aspirare al martirio”. La risoluzione a

cui lavora il Pd prevede “il riconosci-
mento della Palestina senza condizio-
ni dello stato d’Israele”, le sanzioni e
il blocco degli accordi commereiali
con Israele, anche sui porti, e il soste-
gno allaflotilla. 11 Pd & per favorire an-
cora “lamediazione”, con il patriarca-
to latino, mentre il M5s & per sfidare il
blocco, per arrivare fino alla fine. Il
Pd convoca per mercoledi sera 'as-
semblea congiunta dei gruppi. Il tema:
cosafare con le altre risoluzioni, tanto
piu se il governo accetta di riconosce-
re la Palestina subordinandolo a pun-
ti chiave? Si parlanel Pd, la parte gen-
tiloniana, di “salizzazione” del parti-
to, una deriva alla Ilaria Salis. Sono i
riformisti, i gendarmi di Guerini e
Gentiloni, e non nascondono la loro
posizione: sono per far scendere dalla
nave i parlamentari Pd, per stringersi
intorno a Mattarella che “ci ha lancia-
to un salvagente”, L'altra parte, 'area
Schlein, éinvece divisa perché non in-
tende lasciare Gaza alla sinistra della
sinistra. Il ministro Matteo Piantedosi
ripete in queste ore: “Si vedra chi ha
senso dello stato e chi no”. L'intenzio-
ne del governo é far votare la suariso-
luzione per parti separate. L'idea di
Meloni e Tajani & stringente: dopo
aver ripetuto che il governo non rico-
nosce lo stato di Palestina, cosa fara il
Pd ora che loriconosciamo a condizio-
ni ben precise? La scommessa della
premier é mostrare al paese “la matu-
rita” del Pd a cominciare da questo vo-
to. La risoluzione di maggioranza, la
bozza di cui serive il Foglio, che viene
in questeo ore aggiornata, prevede al-
meno 15 punti. La parte essenziale,
destinata a spiazzare, e questa: “Il go-

verno italiano, in coerenza con la sua
storica posizione, ha espresso la sua
contrarieta a qualsiasi progetto di an-
nessione, totale o parziale della Stri-
scia di Gaza, ritenendoli un ostacolo
concreto al processo di pace”. Come
pud un Pd maturo dire no? Un’altra
parte? Questa: “L'Italia continua a
chiedere il rilascio immediato degli
ostaggi e larestituzione dei corpi delle
vittime israeliane e a cid subordina
ogni forma di riconoscimento di uno
stato palestinese”. Cosa votera Carlo
Calenda? Un capoverso ancora e desti-
nato asorpassare lasinistra e riguarda
Hamas: “L’Italia ha sempre condanna-
to le responsabilita di Hamas nell’in-
nesco del conflitto ma ha anche sottoli-
neato che la reazione israeliana non
poteva tradursi in violazioni del dirit-
to umanitario. Le ultime operazioni
hanno oltrepassato il prineipio di pro-
porzionalita”. Il rischio del Pd & rega-
lare Mattarella alla destra che lo eleva
come faro, guida. La flotilla & il caso di
coscienza della sinistra: 'umanita o
I'incoscienza dell’'umaniti?

Carmelo Caruso

MANON ERA LOHIO?
e =

e
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Gli sconfinamenti russi e l filo invisihile con chi aiuta Kyiv. Dalla Polonia ai Baltici, gli episodi piti gravi in Europa neghi ultimi mesi

o, intelligenza artificiale, azzardo una tesi: non & un caso

che gli ultimi sconfinamenti russi abbiano toccato proprio
i paesi europei che, pitidi altri, hanno investito capitale poli-
tico, militare e morale a favore dell’Ucraina. E’ vero, non ci
TESTO REALIZZATO CON Al
sono prove documentali che le violazioni dello spazio aereo o
terrestre siano state concepite da Mosca come punizione se-
lettiva. Mase osserviamo lamappa e la cronologia degli episo-
di, la sovrapposizione appare significativa.

A settembre, i droni russi sono penetrati in Polonia, at-
traversando lo spazio Nato. Non era la prima volta, mal'in-
tensita dell'incursione ha destato scalpore: decine di veli-
voli diretti verso obiettivi ucraini hanno sorvolato il confi-
ne polacco. Varsavia ¢ il paese che piu di tutti ha trasfor-
mato I'appoggio a Kyiv in una missione nazionale, acco-
gliendo milioni di profughi, trasferendo armamenti pesan-
ti, facendo da hub logistico per 'intera alleanza occidenta-
le. Che proprio la Polonia sia stata toccata dalle incursioni
non sembra una coincidenza, ma una forma di pressione
mirata. Lo stesso si pud dire dei Baltici. Estonia e Lettonia
hanno denunciato negli ultimi mesi brevi violazioni dello
spazio aereo daparte di aerei militari russi. Sono paesipic-
coli,maiperattivinel sostegno aKyiv:sesicalcolal'aiutoin
rapporto al pil, i tre stati Baltiei risultano tra i primi al
mondo per generosita. Hanno fornito armi, addestramen-
to,intelligence, e sono stati la voce pittintransigente contro
i tentativi di compromesso con Putin. Che Mosca scelga di
“sfiorare” il loro territorio, anche solo per pochi minuti,
significa mettere alla provala Natonel suo fianco pii1 espo-

sto. E’ un disegno coerente con la strategia russa di guerra
ibrida. Mosca sa che non puo affrontare direttamente la
Nato, ma puo inviare segnali di disturbo ai paesi pili impe-
gnati. Puo testare le difese, sondare la reattivita, generare
titoli sui giornali che alimentino paura o divisione. In que-
sto senso, gli sconfinamenti non sono incidenti isolati, ma
messaggi: “Attenti, perché pili aiutate Kyiv, piu vi tocche-
remo da vicino”.

Naturalmente ci sono anche ragioni geografiche. La Po-
lonia e i Baltici confinano con la Russia, la Bielorussia e
I'Ueraina. E’ ovvio che li si concentrinoirischi diincidenti
e provocazioni. Ma non basta la geografia a spiegare la fre-
quenza con cui questi stati finiscono nel mirino. La Molda-
via, per esempio, & esposta quanto la Polonia, ma meno atti-
vanell'inviodi armamenti, e nonregistralo stesso livellodi

violazioni dirette.

La tesi & dunque la seguente: esiste un filo invisibile tra
lamappa dellasolidarieta e quella delle provocazioni. Pit
seiin prima linea nell’aiuto a Kyiv, pitt Mosca ti mette alla
prova. E’ un paradosso che rafforza la narrativa di Putin,
ma che dice anche molto sulla forza del fronte europeo.
Perché se davvero la Russia sceglie di colpire simbolica-
mente chi é pitischierato, significa che quel sostegno pesa,
fa male, ha un effetto concreto. E’ un azzardo interpretati-
vo,ma utile. Ciricorda chelapartitanon e solosul campodi
battaglia ucraino, ma anche nel cielo sopra Varsavia e Tal-
linn. E che I'Europa, se vuole restare compatta, deve legge-
re queste incursioni non come provocazioni isolate, ma co-
me parte di una strategia che lega aiuti, deterrenza e rischi
condivisi.
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L’asse Pd-Mbs fa flop
Prodi: lo dico da mesi
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di Augusto Minzolini a pagina 4

L’effetto Gaza fa flop:
campo largo al decimo ko

| 'asse Pd-M5s non basta: | pochi moderati
sono ospiti mal tollerati. Prodi: «Lo dico da mesi»

di Augusto Minzolini
J erauna teoria. Scritta con
C una certa presunzione ne-
ro su bianco neanche die-
ci giorni fa da personaggi del gotha
piddino come Dario Franceschini,
sposata in parte dalla Schlein e cal-
deggiata dai leader delle altre forze
radicali, da Conte fino a Fratoian-
ni. Una teoria talmente semplice
da sembrare I'uovo di Colombo se-
condo la quale per vincere la sini-
stra, il Pd, il campo largo, debbono
puntare sull'elettorato identitario,
riportare alle urne i propri elettori,
quelli con la casacca color vermi-
glio innamorati della piazza al pun-
to di essere indulgenti anche con
le manifestazioni piu violente. Le
Marche cioé una territorio di fron-
tiera, soprannominato 1'Ohio d'Tta-
lia proprio per questa ragione, tra-
dizionalmente di sinistra e gover-
nato solo da cinque anni dal cen-
tro-destra, unica regione sulla car-
ta contendibile in questa stagione
di elezioni amministrative, sembra-
va un test piu che adatto per verifi-
care la fondatezza di questa intui-
zione. Senza contare il fatto che la
campagna elettorale nell’'ultima
settimana e stata caratterizzata da
un argomento come la tragedia di
Gaza, cioé un tema funzionale per
mettere in pratica una strategia di
questo tipo.

Ebbene, queste congetture, elu-
cubrazioni, analisi si sono rivelate
poco fondate. Visto che si tirano in
ballo immagini a tinte forti dal po-
deroso impatto ideologico, il nuo-
vo credo si & dimostrato, per usare
il giudizio del ragioniere Fantozzi

su un film ugualmente «identita-
rio» come La corazzata Potémkin,
«una cagata pazzescar. «Il campo
largo se punta solo sull’elettorato
identitario - osserva Alessandra
Ghisleri - non vince. Anche la cam-
pagna sulla “flotilla” non lo ha pre-
miato». Senza contare che ci vuole
poco a capire come la maggior par-
te di quel 50% di elettori che ha
disertato le urne non appartiene
all'immaginario di sinistra, ma al
mondo moderato.

Ora non bisogna essere dei geni
per aver ben presente un dato per
alcuni versi storico. La sinistra con
questo schema non ha mai vinto
in Italia. Enrico Berlinguer ne era
consapevole. Romano Prodi ¢ arri-
vato due volte a Palazzo Chigi pre-
tendendo sempre la presenza di
una gamba moderata nel suo schie-
ramento, si chiamasse Margherita
o addirittura Mastella. «L’ho ripe-
tuto innumerevoli volte in questi
mesi e il Pd non basta ad assolvere

questa funzione», & lo sfogo laconi-
co del Professore con il suo cer-
chio ristretto.

Insomma, la teoria dell’«elettora-
to identitario» ambiva a mettere in
discussione un dogma che alla pro-
va dei fatti si & dimostrato ancora
valido. Con questa strategia il Pd
non e neppure piu il primo partito
nelle Marche.

Il problema non é la formula del
«campo largo», visto che non esi-

stono sulla carta alternative com-
petitive, ma il fatto che una coali-
zione costruita solo sull’asse
Pd-5stelle e magari Avs non basta.
Non per nulla un’alleanza imposta-
ta in questo modo - per citare You
trend - ha perso ben dieci volte nel-
le elezioni regionali. Né bastano i
buoni propositi: da quelli della
Schlein («continueremo con deter-
minazione nel nostro impegno uni-
tario») a quelli di Bettini («imple-
mentare l'alleanza nelle coscien-
ze»), al linguaggio pacato con cui
Conte ha commentato la sconfitta.

Messe cosi sono parole vuote
perché la questione riguarda gli
equilibri, le alchimie, la postura
con cui si presenta lo schieramen-
to. Il punto e che la gamba modera-
ta al momento - da Renzi, ai radica-
li, a tutti i movimenti che riguarda-
no la cosiddetta «tenda riformista»
- & troppo debole. Soprattutto, &
considerata dall’ala sinistra della
coalizione un ospite maltollerato.
E sempre sotto esame, guardata
con diffidenza e quindi non puo
dispiegare la proposta programma-
tica che dovrebbe coprire un’«area
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elettorale decisiva» come quella di
frontiera tra i due poli: si hala sen-
sazione, nei fatti, che il neo-bipola-
rismo italiano si articoli tra uno
schieramento di centro-destra e
uno di sinistra. «E noi non siamo la
Spagna, abbiamo bisogno di dare
voce anche al buonsenso», rimar-
ca Lia Quartapelle. In pil la candi-
datura della Schlein alla premier-
ship esalta questa rappresentazio-
ne e propone, appunto, uno sche-
ma storicamente perdente.

Ora i riformisti del Pd ne fanno
una questione interna al partito.
«I1 Pd - osserva la Malpezzi - deve
avere un profilo pitt ampio». Ma &
un’impostazione asfittica perché il

Pd targato Schlein & un partito
«tout court» di sinistra. «Non riu-
sciamo ad interpretare il sogno
spezzato del ceto medio», lamenta
la Picerno.

Per cui si propone una questione
difondo: o la Schlein riesce a crea-
re e dare peso e protagonismo alla
gamba moderata del «campo lar-
go»; o il centro-sinistra ha bisogno
di un candidato a Palazzo Chigi
che abbia un profilo pili moderato,
di buonsenso. Delle due l'una:
sempreché il centro-sinistra voglia
essere competitivo.
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ANCORA PIU FORTE

Giorgia esulta:
«Illavoro
ha premiato»

FAUSTO CARIOTI a pagina 3

VINCE ANCHE IL GOVERNO
Fallita la spallata Pd
Meloni si rafforza
«Premiato il lavoro»

La scelta di dare valore nazionale al voto nelle Marche si rivela
letale per Schlein & Co. Ora ¢ piu facile I'intesa sul Veneto

FAUSTO CARIOTI

B Eanche unsuccesso della presi-
dente del consiglio, che su France-
sco Acquaroli ha puntato tanto, e
una sconfitta dei leader dell'opposi-
zione. Convinti di vincere, erano
stati ben felici di caricare sulle spal-
le di Giorgia Meloni il risultato del
voto nelle Marche. Elly Schlein ave-
va annunciato che li sarebbe stata
data la prima spallata alla premier.
Matteo Ricci aveva presentato l'ac-
cordo tra Pd, M5S e Avs come «il
primo laboratorio» dell’«alleanza
amplissima» destinata a governare
I'Ttalia. L'identificazione della sua
candidatura con la causa palestine-
se (I'ex sindaco ha dedicato a Gaza
il «treno della vittoria» con cui si &
spostato in campagna elettorale)
aveva fatto il resto, trasformando
definitivamente un voto locale in
una battaglia politica dal significato
molto pit1 grande. Le Marche come
1'Ohio negli Stati Uniti, lo Stato con-
tendibile che tende ad anticipare
I'andamento nazionale.

E andata che Acquaroli non solo

ha rivinto, ma ha preso la maggio-
ranza dei voti dei marchigiani, cosa
che cinque anni fa non gli era riusci-
ta. Il risultato dell’«alleanza amplis-
sima» & stato inferiore alla somma
delle percentuali prese dai candida-
ti di Pd e M5S nel 2020. 1l laborato-
rio ha fallito, la spallata puo attende-
re. E ieri, commentando la batosta,
Ricci ha riconosciuto che chiamare
gli elettori a votare contro il gover-
no gli & stato letale. «La mia

vera avversaria probabilmen-

te era Meloni e non Acquaro-

li: I'hanno capito tutti e an-

che nei manifesti era cosi. La
battaglia nelle Marche ha as-

sunto una valenza naziona-

le. E l'ammissione che

quello della premier, dopo

quasi tre anni di governo,

rimane un marchio vin-

cente. E dunque che tut-

to cid che la segretaria

del Pd e gli altri leader
dell'opposizione dico-

no di male di Meloni e
dell'esecutivo non &

condiviso dagli elettori.

Cosila diretta interes-
sata ha avuto ottimi mo-
tivi per festeggiare.
Quandoil risultato & ap-
parso sicuro, la pre-
mier ha commentato
sui  social network:
«Francesco Acquaroli vin-
ce le elezioni regionali nel-
le Marche confermandosi
presidente. Gli elettori hanno
premiato una persona che in que-
sti anni ha lavorato senza sosta per
la sua regione e suoi cittadini, So-
no certa che continuera nel suo im-
pegno con la stessa passione e de-
terminazione». Toni sobri e istitu-
zionali, come s'impone a un capo
digoverno. E nessunarivendicazio-
ne, da parte sua, di una vittoria che
vada oltre i confini delle Marche.

A quello provvedono altri della
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sua squadra. Come la ministra Eu-
genia Roccella, che non rinuncia al-
la battuta: «Da mesi la sinistra parla
di “Ohio d'Italia”, di avviso di sfrat-
to al governo. Dopo tanti proclami,
si € fatta male. Da Ohio a “ahio che
dolore” & stato un attimo».

A nome del partito parla Arian-
na, sorella della premier nonché ca-
po della segreteria politica dei Fra-
telli d'Italia. Si dice «molto orgoglio-
sa del risultato di Fdi, che ha sfonda-
to il muro del 27%» nonostante le
tante liste civiche presenti nella coa-
lizione di Acquaroli Quanto
all'astensione - ha votato solo un
marchigiano su due - secondo lei
«la risposta ¢ la riforma del premie-
rato», che dovrebbe riportare gli
elettori ai seggi.

La giornata politica della premier
& resa ancora migliore dal risultato
della Valle d’'Aosta, come sempre
dominata dalle sigle autonomiste.
Nella regione piti piccola Fdi ha fat-
to un gran balzo: nel 2020 si era pre-
sentata insieme a Forza Italia, in
una lista che ottenne solo il 5,7% e
resto fuori dal Consiglio regionale;

stavolta il partito di Meloni ha cor-
so da solo e ha raccolto I'11% dei
suffragi.

L'autunno elettorale inizia cosi
con il superamento dello scoglio
peggiore da parte della premier e
delgoverno. Le Marche erano I'uni-
ca, tra le regioni al voto in questa
tornata, che la sinistra poteva reali-
sticamente pensare di strappare
agli avversari. Difficile credere che
le urne dei prossimi appuntamenti
regalino sorprese. A partire da quel-
le della Calabria, dove si votera do-
menica 5 e lunedi ¢ ottobre. Il can-
didato del centrodestra, Roberto
Occhiuto, ha il vento in poppa e la
fiducia in una sua vittoria ¢ alta.

Giorgia Meloni oggi sara a Lame-
zia Terme per dargli la spinta finale,
in compagnia dei vicepremier Mat-
teo Salvini e Antonio Tajani, e di
Maurizio Lupi e Antonio De Poli,
segretari di Noi Moderati e Udc. Se
la cronaca internazionale non riser-
vera sorprese, sara anche |'occasio-
ne perfetta per il vertice di maggio-
ranza che dovrebbe mettere il sigil-
lo alle candidature nelle prossime
Regioni chiamate al voto.

Prima di Acquaroli aveva vin-

to la conferma il governatore

d’Abruzzo, Marco Marsilio,

anche lui di Fdi: forte di que-

sta accoppiata e dell'indi-

pendente di destra France-

sco Rocca nel Lazio, il parti-

todella premier ha un mo-

tivo in meno per reclama-

re il Veneto, dove si vote-

ra il 23 e 24 novembre.

leri Tajani ha detto che

se «si sceglie un candi-

dato della Lega va be-

nissimo, perché la Le-

ga in Veneto ha mold

consensi», Tutto spin-

ge in questa direzio-

ne, l'affermazione di

Acquaroli nelle Mar-

che rende I'accordo

pittsemplice. «A questo

punto i leader devono

solo ratificarlo», spiega-

va ieri sera chi, nella

maggioranza, segue da
mesi la trattativa.

Il presidente del Consiglio Giorgia
Meloni (LaPresse)
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© DOMANI
L’ARRIVO

[l piano di Israele
per “accogliere”
le barche a vela

ALESSANDRO GONZATO

Da una parte il governo israe-
liano. In mezzo quello italia-
no. Dall’altra il duo Bonel-
li&Fratoianni, e qui ci sareb-
be da ridere se non ci fosse
da sbellicarsi. Proviamo are-
stare seri, ma non € sempli-

ce. I leader di Alleanza Verdi
Sinistra strepitano (...)
segue apagina 6

BARCHE IN ARRIVO TRA DOMANI E GIOVEDI

Israele attende Ia Flotilla:
«GI saranno perquisizioni,
non vogliamo violenza»

Ma Gonte soffia sul fuoco

Lo Stato ebraico a Libero: «A bordo persone riconducibili ad Hamas,
forse anche armi. Li bloccheremo, perd noi non cerchiamo lo scontro»
Pd: «All’alt ci fermiamoy. Giuseppe: «Sostengo chi vuole sbarcare a Gaza»

segue dalla prima

ALESSANDRO GONZATO

(-..) perché la nave della Mari-
na che sta assistendo la Flotil-
la, come peraltro annunciato
fin dall'inizio, si fermera prima
che gli zatteranti provino a for-
zare il blocco navale. Nossigno-
re, I'indomito duo non ci sta:
«Ribadiamo la necessita che

I'ltalia protegga la missione da
qualsiasi tentativo di mettere
in atto altre azioni di pirateria
internazionale che in tutta evi-
denza si configurano come vio-
lazioni esplicite del diritto in-
ternazionale. Le imbarcazio-
ni», aggiunge la Bonelli&Frato-
janni, «non rappresentano
unaminaccia, chiedono l'aper-
tura di corridoi umanitari per-
manenti, considerato lo stato

di carestia in cui si trova la po-
polazione di Gaza». Non dite
ai leader di Avs, o fatelo con
calma, che la Flotilla s’abbron-
zadaun mese e che sel'obietti-
vo fosse stato quello di conse-
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gnare cibo e medicinali alla po-
polazione 'avrebbe gia fatto.
Oltretutto se la Marina oltre-
passasse di un centimetro il pe-
rimetro tracciato da Israele, le-
gale oillegale che sia, dichiare-
rebbe guerra, e pero i pacifisti
Bonelli e Fratoianni non se ne
curano, o non lo capiscono. Di-
cevamo del governo israelia-
no.

leri, parlando a Libero, I'ese-
cutivo ha messo in chiaro di-
versi punti. Primo: «A bordo di
quelle barche ci sono figure
personalmente ed economica-
mente riconducibili ad Ha-
mas». In particolare alcuni im-
barcati sarebbero legati alla so-
cieta “Cyber Neptune”, regi-
strata in Spagna e proprietaria
di diverse navi provenienti da
Grecia, Italia e da Barcellona.
A bordo ci sarebbero islamici
radicalizzati provenienti dal
Nord Africa e dall'Asia, e que-
sti potrebbero essere legati a
organizzazioni jihadiste.

Secondo: «Non escludiamo
assolutamente che sulla Glo-
bal Sumud Flotilla siano state
nascoste armi, e le eventuali
ispezioni si concentreranno ac-
curatamente su questo aspet-
tor. Terza questione altrettan-

to importante messo in chiaro
al nostro giornale da Israele:
«Fermeremo le navi a ogni co-
sto, pero faremo di tutto per
salvaguardarel'incolumita del-
le persone». E ancora, c'é la
certezza che «alcune imbarca-
zioni cercheranno di sfuggire
ai nostri controlli».

Il ministro Antonio Tajani &
tornato sul tema: «Stamattina
(ieri, ndr) ho parlato con
'omologo agli Esteri israelia-
no chiedendo che venga ga-
rantita la sicurezza degli italia-
ni, che non ci siano azioni vio-
lente in caso d'intervento. Con-
tinuiamo a dire alla Flotilla di
ascoltare il messaggio del pre-
sidente della Repubblica, per-
ché & pericoloso avvicinarsi a
un'area controllata dalla mari-
na militare israeliana e la no-
stra Marina certamente non
puo accompagnare le navi che
vogliono forzare il blocco».

Ha parlato anche il collega
alla Difesa, Guido Crosetto:
«Siamo preoccupati, visto an-
che l'incidente avvenuto anni
fa in quella zona in cui sono
morti dieci turchi. Quello che
sto dicendo dall'inizio alle per-
sone sulle barche & che non
conta la volonta o il sentimen-

to, ma i rischi. Ho sempre au-
spicato che non ci fossero con-
seguenze letali. La cosa che mi
preoccupa di pil, € andato
avanti Crosetto, «¢ che le im-
barcazioni saranno intercetta-
te e il grande numero di navi
porta il rischio di incidenti». E
ancora: «Metterei la firma per-
ché venissero solo arrestati».
In tutto questo il sindaco di
Bologna, il dem Matteo Lepo-
re, esalta le gesta dei parlamen-
tari di sinistra: «Voglio ringra-
ziare i deputati del Pd Corra-
do, Scotto, I'eurodeputata di
Avs Scuderi e il senatore 5Stel-
le Croatti perché essere li co-
me rappresentanti della Re-
pubblica Italiana significa non
solo prendere parte ma anche
essere un piccolo scudo per la
sicurezza di queste persone».
Scotto poco dopo ha informa-
to che & pronto a cambiare
idea: «All'alt di Israele ci ferme-
remo. Credo che nessuna del-
le imbarcazioni voglia forzare
il blocco. Queste sono le rego-
le d’ingaggio fin dall'inizio. Il
blocco é illegale, chiedo al go-
verno di attivarsi affinché ven-
ga rimosso». La collega Corra-
do ha aggiunto: «Proseguire-
mo nonostante l'alert della Ma-
rina italiana fin quando sare-

mo in acque internazionali».

Giuseppe Conte soffia sul
fuoco: «Le persone sulla Flotil-
la hanno deciso di proseguire
e dobbiamo difenderli in tutti i
modi. Hanno tutto il diritto di
arrivare a Gaza perché non so-
no acque israeliane. Il governo
e I'Europa si sveglino e agisca-
no contro il genocidio in atto».

Anche il pacifista di Voltura-
ra Appula vuole che I'ltalia en-
tri in guerra in nome di Greta
Thunberg.
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Nella foto centrale una delle barche
che fanno parte della Global
Sumud Flotilla. A sinistra Angelo
Bonelli con Nicola Fratoianni,

e accanto il ministro della Difesa
Guido Crosetto
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Global Sumud
La Marina italiana
mollerd la Fotilla

lontano dalla Striscia

La fregata italiana mandata a
scortare la Global Sumud Flotil-
la si fermera a 120 miglia dalla
costa di Gaza, poi abbandone-
ra la missione umanitaria alla
suasorte. [l rientro in Italia del-
la portavoce Delia non basta,
Israele rivendica quelle acque
eil governoitaliano si adegua.

D’AGOSTINO
PAGINA4

LaFlotillatiradrittoverso Gaza
llgovemo senelavale mani

LaMarinaitalianasifermeraa 120miglia dalla costa controllata illegalmente daIsraele

LORENZO D’AGOSTINO
Abordo della Sumud

BN «Noi fino a qui possiamo ar-
rivares. Fino a qui significa a
120 miglia dalla costa di Gaza.
Poila fregata della Marina mili-
tare italiana mandata a scorta-
re la Global Sumud Flotilla si
fermera e abbandonera la mis-
sione umanitaria alla sua sor-
te. In una riunione online con
tuttii partecipanti italiani Ma-
riaelena Delia riporta le parole
che le avrebbe rivolto il mini-
stro della difesa Guido Croset-
to domenica sera. La rappre-
sentante italiana nel direttivo
della flottiglia aveva lasciato la
barca Morgana venerdi scorso
perrientrare a Roma a riunirsi
con esponenti politici di gover-
No e opposizione.

PRIMA DI INIZIARE a riferire il
contenuto degli incontriistitu-
zionali rassicura i suoi conna-
zionali. Non ha abbandonato
lamissione, sié unita all’equi-
paggio di terra: «Siamo qui a
difendervi con le unghie e
con i denti». A differenza di
Crosetto. Giovedi scorso il mi-
nistro aveva detto che la Mari-
naitaliana non avrebbe potu-
to garantire la sicurezza della
flottiglia «in acque israelia-

ne», riferendosi cosi alle ac-
que palestinesi sottoposte a
un blocco illegale ai sensi del
diritto internazionale. La riu-
nione con Delia é servita a fa-
re un'ulteriore marcia indie-
tro: la Marina italiana inter-
rompera il suo servizio di
scorta una giornata di naviga-
zione prima che la missione
raggiunga il blocco israeliano,
dichiarato a venti miglia dalla
costa. Crosetto, riporta Delia,
avrebbe assicurato di non po-
ter fare di piti: «Cosa faccio, sca-
teno la guerra con Israele?».

Nella riunione online, gli at-
tivisti italiani si indignano.
Molti sottolineano che questo
significa regalare un enorme
pezzo di acque internazionali
alregime israeliano.

Manon c’esoloI'Italia a scor-
tare la flottiglia. Tra domenica
e lunedi & comparsa all’oriz-
zonte anche la nave militare
inviata dalla Spagna. Se nean-
che in questo caso il mandato
equello di usare la forza, le pa-
role usate dal ministro degli
esterispagnolo José Manuel Alba-
res la settimana scorsa nell’an-
nunciare la missione sono di
tutt’altro tenore rispetto a
quelle del governo italiano:
«C’¢ un principio molto chiaro

nel diritto internazionale ed &
la libera navigazione sui mari.
E quindi come facciamo con
tutti i nostri cittadini in giro
perilmondo che simuovono le-
galmente in posti in cui posso-
no farlo liberamente, daremo
tutta la nostra protezione con-
solare, diplomatica e politica».

POI CI SONO | DRONI TURCHI che
sorvolano la missione a un’al-
tezza considerevole per poter
documentare eventuali nuovi
attacchi di droni israeliani. Dal-
la Turchia sono arrivate anche
due navi della mezzaluna ros-
sa che, insieme alla Life Sup-
port di Emergency, lunedi han-
no soccorso una barca della
flottiglia. La Johnny M, che ha
lanciato il mayday dopo aver
iniziato ad affondare per una
faglia nel vano motore che im-
barcare acqua. L’equipaggio ¢

Peso0:1-3%,4-41%,5-2%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

42

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il manifesto

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:1,4-5

Foglio:2/2

stato ridistribuito su altre bar-
che o portato a terra.

La scorta internazionale ha
permesso alla flottiglia una na-
vigazione tranquilla nelle not-
ti successive alla partenza da
Creta, malgrado la presenza co-
stante di folti sciami di droni al
calare di ogni notte. Ma a sol-
tanto trecento miglia da Gaza,
le barche della Sumud sanno
che ormai qualsiasi cosa puo
succedere in qualsiasi momen-
to, e vada come vada tra tre
giorni o poco piu la missione
sara finita.

Passati gli allarmismi veico-
lati dal governo italiano su un
possibile attacco letale, la
stampa israeliana parla ora di
un’intercettazione delle navi
e di una rapida deportazione
degli attivisti come scenario
pit probabile. Per le otto per-

Lanostra é una missione
non violenta, come regola
d’ingaggio all’alt ci
fermeremo, non abbiamo
intenzione di alimentare
reazioni belligeranti

Arturo Scotto, Pd

sone che gia in passato hanno
provato a forzare il blocco i ri-
schi sono maggiori, perché
non é chiaro che tipo di trat-
tamento giuridico subiran-
no in caso di un nuovo seque-
stro israeliano. Traloro Greta
Thunberg, il portavoce della
missione Thiago Avila e l'italia-
no Tony La Piccirella.

I RISCHI MINORI sono invece
quelli che correrannoideputa-
ti che sono in mare con la Flo-
tilla. Intervistato daRadio 1, Ar-
turo Scotto del Pd ha annun-
ciato che la loro barca rispette-
ra I'eventuale ordine di fer-
marsi impartito dalle forze
israeliane. Seguira cosil’esem-
pio delle barche taccompagna-
trici»: quella di Emergency e
la Shireen degli osservatori le-
gali indipendenti. Dall’equi-
paggio ne fanno una questio-

Un equipaggio della Global
Sumud Flotilla foto di Carlos
Pérez Osorio

ne di legalita, mettendo cosi,
implicitamente, una distanza
tra loro e I'azione di disobbe-
dienza civile annunciata dal
resto della flottiglia in nome
della superiorita del diritto in-
ternazionale su quello israelia-
no. «Siamo pronti a farci arre-
stare manon servirebbe a nien-
ter, aveva scritto Annalisa Cor-
rado, anche lei del Pd, in un
messaggio agli attivisti italiani
giovedi scorso. Oggi la decisio-
ne: se non serve a niente, allora
(forse) meglio evitare.

Noi fino a qui possiamo
arrivare, a 120 miglia.
Cosa faccio, scateno
laguerra
contro Israele?
Guido Crosetto,
ministro della Difesa

P

Maria Elena Delia dopo i colloqui con 'esecutivo:
«Siamo qui a difendervi con le unghie e con i denti»
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Centrosinistra

La spallata al governo é gia tramontata

ANDREA CARUGATI

na cosa e certa, dopoil
votonella Marche: I'i-
dea, coltivata dal Pd,

cheleregionali d’autunno po-

spallata al governo é tramonta-
ta.Sefinirabene saraun 3-3 e
le due coalizioni siterranno le
regioniche gia governavano.
—segue a pagina 6 —

tessero trasformarsi in una

ANDREA CARUGATI

Pd, M5S e Avs, che siera

suicidato alle politiche del
2022 regalando'ltalia a Melo-
ni, si & rimesso faticosamente
in piedi. Lo si deve in gran par-
te alla vittoria di Elly Schlein
alle primarie Pd del 2023:1a
suavolonta «testardamente
unitaria» ha consentito di te-
nere la barra dritta sulla coali-
zione, anche nei momenti pit
difficili. Questa é una precon-
dizione necessaria per pensa-
re di poter mandare a casa le
destre. Ma la coalizione, fatico-
samente rimessa in piedi, per
ora esiste solo come accordo
tra leader di partito: non é pe-
netratanella societd, non é
ancora un fronte sociale, co-
me fu pur tra mille problemi
I'Ulivo del 1996. Nelle Marche
il centrosinistra non ha benefi-
ciato quasi per nulla dell’aria
nuova che soffia nelle piazze,
che vogliono fermare il geno-
cidio a Gaza ma sono anche
portatrici di una contestazio-
ne pit generale al governo,
dalla politica estera alle scel-
te contro i migranti. Come ci
fosse ancora uno scollamen-
totrai partiti e gli elettori po-

Il campo progressista con

— segue dalla prima —

Regionali
Svanisce il sogno
della spallata
alla premier

tenzialmente progressisti,
che restano in massa a casa,
come quelli di destra, inuna
spirale dirifiuto delle urne
sempre pit inquietante. Che
dice una cosa semplice: que-
ste persone non credono pit
cheilvoto possa cambiare
alcunché, né nelle loro vite e
neppure su questioni piti gran-
di e complesse.

In casa Pd da tempo si afferma
che solo rimobilitando un pez-
zo di societa rassegnata, i ceti
pit deboli e precari, residenti
fuori dai centri urbani, si pud
pensare di battere le destre.
Questonon é successo. Néil
M5S di Conte riesce pih, fuori
dalmezzogiorno, a portare
alle urne i pit delusi e arrab-
biati, meno che mai alle ele-
zioni locali. Su questo serve
evidentemente ancora molto
lavoro, anche se le urne di no-
vembre in Puglia e Campania
dovessero premiare il centro-
sinistra. [l puntonon sonoi
singoli candidati presidenti
(Ricci ha preso qualche voto
in pin della sua coalizione), né
laricerca ossessiva dileader
in grado di personalizzare an-
cora di piti la contesa politica.
Dentro il Pd si sta per aprire
(forse a fine novembre)la cac-

ciaaSchlein, accusata di aver
portato il partito troppo a sini-
stra, troppo vicino alle posizio-
nidi Conte e Fratoianni, e di-
stante da un immaginario cen-
tro moderato. Ovviamente &
un falso argomento: le vitto-
rie delle destre estreme, dagli
Usaalla stessa Italia, dimostra-
no che non c’e piti alcun cen-
tro da inseguire, semmai una
destra con toni e argomenti
truculenti che prospera sulle
rovine della globalizzazione
neoliberale.

Le insidie, per I'alternativa di
centrosinistra, nei prossimi
mesi arriveranno dall’inter-
no, a partire dalla destra Pd.
Ma la differenza dei toni ieri
traSchlein e Conte (lei pronta
riprendere la battaglia nelle
altre regioni, lui lapidario: «La
nostra proposta non ha con-
vinto») segnalano che il cam-
poé ancora molto fragile e
probabilmente non in grado
direggere troppi urti che arri-
vano dalle urne: basta poco
perché tutto salti in aria e si
tornial ground zero del 2022.
L'unita delle forze giallorosse
in politica estera, soprattutto
su Gaza, puo essere una buo-
nacolla per riparare le crepe.
Arriveranno altre piazze, che

L'ETADELLAREGIONE
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le forze di opposizione fareb-
bero bene a presidiare. Non &
detto che basti. L'alternativa
perorasiintravede tra gli ad-
dettiai lavori, assai meno tra
gli elettori. Mentre Meloni,
nelle urne deserte, conserva
dopo tre anni di governoun
suo zoccolo duro, resistente a
ogni fallimento su salari e sa-

nitd. Un blocco che si pud
sconfiggere solo risvegliando
e riportando al voto chi non ci
crede pit.

R y—
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NONC’E PARTITAPERIL CAMPO LARGO: SCONFITTORICCI, CONFERMA FACILEPERIL PRESIDENTEACQUAROLI

Le MarchescelgonoditenersiMeloni

B L’illusione di un testa a te-
sta nelle Marche svanisce gia
alle 16, con le prime proiezio-
ni: 52 a45% per le destre, un ri-
sultato che poi cambiera solo
di pochi decimali. Al comitato
del candidato Pd Matteo Ricci
non c'é praticamente nessu-
no, i pochi presenti sono incre-
duli, lui arriva alle 17.30, assai
prima del previsto, per dire
che «i marchigiani hanno scel-
to la continuita e non il cam-
biamento che avevamo propo-
stoy. Ricci & esausto e deluso,
«ho dato il 200% e anche di pit,
contro Meloni, la vera avversa-
ria, e stata una sfida impari, la

destra ha cavalcato il mio avvi-
sodi garanzia». [ leader dei par-
titi giallorossi lo consolano,
Schlein guarda alle prossime
partite regionali («Avanti uni-
ti»), Conte (al 5%) accusa il col-
po. Al comitato del vincente
Francesco Acquaroli é festa
grande con Arianna Meloni:
«Fdi ha una classe dirigente»,
esulta la sorella. Fdi € il primo
partito col 27,5%, il Pd si ferma
al22,5% (meno delle europee e
delle regionali 2020). Fi supera
la Lega, Avs al 4%. PAGINE 6,7

JA
l

Nonbuonalaprima
Le Marche scelgono
ditenersi Acquaroli

Le destre al 52%, centrosinistra al 44%. La delusione di Ricci:
«Lotta impari, hanno usato l'inchiesta per colpirmi»

Inviato ad Ancona

BN Nessun testata testa. La destra
conferma la guida delle Marche
con il presidente uscente France-
sco Acquaroli di Fdi, staccando di

sette punti il centrosinistra. Se gli
exit poll avevano lasciato aperta
per Matteo Ricci la speranza di una
sfida al fotofinish, le prime proie-
zioni, gia alle 16, sono una secchia-
tad’acqua gelida: 52 contro 45%, in

voti reali & un distacco di circa
50mila. Un risultato destinato a
non cambiare, finisce 52,5 a 44,3%.
Meloni aveva messo la faccia su
questa partita, e ottiene il risultato
voluto: un segnale che il suo con-

% e PINGOT
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sensoregge. Fdi € 1l primo partito
col 27,5%, 11 Pd al 22,5% (in calo di 2
punti rispetto alle europee del
2024, ma la lista civica di Ricci ha
preso il 7% con voti dem). A destra
bene Forza Italia intorno all'8%, la
Lega si ferma al 7%. A sinistra male
anche M5S (5%) e Avs (4%). L'af-
fluenza si ferma al 50%, 4 punti in
meno delle europee di un anno fa.

AL COMITATO DI MATTEO RICCI, Un Co-
working nella periferia industriale
di Ancona, per oltre due ore non si
vede nessuno: né parlamentari né
dirigenti regionali dei partiti di
centrosinistra. I pochissimi attivi-
sti presenti appaiono sbigottitidal-
le proiezioni: <E troppo presto, que-
sto distacco non ci risultas, Matteo
Ricci arriva prima del previsto, alle
17.30: ha gia telefonato ad Acqua-
roli per le congratulazioni dirito, e
la sua & una ammissione di sconfit-
ta piena. Sale sul piccolo podio, da
solo, davanti a lui qualche volonta-
rio, lo staff, di politici c’é solo il de-
putato Pd, romano, Claudio Manci-
ni. «Noi avevamo proposto il cam-
biamento, i marchigiani hanno
scelto la continuitas. L'analisi del
voto si ferma piti 0 meno qui, la de-
lusione é fortissima. «Nessun rim-
pianto, rifarei la stessa campagna
elettorale. Ho dato il 200% e anche
di piu, sapevo che era complicatis-
sima, ho accettato per spirito di ser-

Schlein: «<Avanti con

determinazione conla
coalizione progressista».
Conte lapidario: «Non

abbiamo convinto».

vizio». «Senza questa alleanza lar-
gala partitanonl'avremmo neppu-

re giocata, é fondamentale averne
cura: vale per le Marche e per tutta
Italias. E una risposta a chi, dentro
il Pd, freme per mettere in discus-
sione I'alleanza preferenziale con
M5Se Avs, che éla stessa delle altre
5 regioni di qui al voto fino a fine
novembre.

Ricciammette che I'avviso di ga-
ranzia a fine luglio «mi ha ferito
umanamente e politicamente, la
destra I'ha strumentalizzato fino
in fondo, e qualche effetto'ha avu-
to. Volevamo farmi ritirare, ma io
non ho mollato». Lui avrebbe volu-
to «dare un contributo nazionale
in questa prima sfida», ma non vuo-
le attribuire troppi significati gene-

rali alla sua sconfitta: «Da qui a no-
vembre voteranno regioni molto
pitt popolose, va preso atto che la
destra é ancora forte, male somme
si tirano alla fine. «<La mia vera av-
versaria era Meloni, non Acquaro-
li», soffia il candidato. «E stata una
battaglia impari, loro hanno mes-
so soldi, potere e promesses. E an-
cora: Troppa enfasi su Gaza? «No, ri-
farei anche questo. Non possiamo
girarcidall’altra partes.

MENTRE RICCI PARLA ancora non so-
noarrivatiidatidelle varie citta: al-
la fine si vedra che il centrosinistra
€ stato sconfitto anche nella pro-

vincia di Pesaro che lui ha guidato
per anni: 51 a 45%, un distacco pe-
sante che nel suo staff nessuno si
aspettava e che non é compensato
dalla vittoria nella citta di Pesaro di
cui é stato sindaco per dieci anni. Il
campo progressista vince invece
nella provincia e nella citta di Anco-
na (che ha un sindaco di destra):
quasi dieci punti di distacco a favo-
re del centrosinistra nel comune
capoluogo.

IL CANDIDATO PD RINGRAZIA | partitie
ileader della sua coalizione, a parti-
re da Schlein. «Tutti si sono spesi al
massimo». La segretaria Pd ricam-
bia «a nome di tutto il partito», per
«la campagna elettorale generosae
per il progetto di cambiamento
che ha pazientemente costruito».
«Sapevamo che non sarebbe stato
facile nelle Marche. Ci abbiamo
messo tanto impegno ma stavolta
non e’ bastatos. Ora si va avanti: «Ci
aspettano altre cinque regionial vo-
to e il nostro impegno unitario con
la coalizione progressista continua
con grande determinaziones. Il suo
braccio destro Igor Taruffi € ancora
pit esplicito: «Solo un anno e mez-
zoun'alleanza di centrosinistra uni-
ta e compatta sarebbe stato fanta-
scientifico. La strada é quella giusta,
bisogna insistere. E tra un anno e
mezz0 saremo in campo per giocar-
cilavittoria delle politiche».

Lapidario Conte: «Abbiamo of-
ferto una seria proposta alternati-
va per realizzare un cambiamento.
Dobbiamo prendere atto che non

ha convinto la maggioranza dei vo-
tanti». «Ci & mancata una gamba
centrista della coalizione in grado
di prendere voti al centrodestras,
riflette Mancini, molto vicino a
Goffredo Bettini. «Questo tema va
affrontatoal piti prestos.
AL COMITATO DI ACQUAROLI, pochi
chilometridi stanza, é festa grande
per il pericolo scampato: arriva
Arianna Meloni, conil capogruppo
Galeazzo Bignami: € lei la prima a
prendere la parola: «Siamo orgo-
gliosi. Dopo Marco Marsilio in
Abruzzo, un altro presidente di re-
gione di Fdi viene riconfermato:
non ¢ vero che non abbiamo una
classe dirigente». E il neopresiden-
te: «Illavoro che abbiamo fatto con
il governo nelle Marche é stato im-
portante, la vittoria la dedico a
Giorgia Meloni». «Gli elettori han-
no premiato una persona che in
questianni ha lavorato senza sosta
per la sua regione», il commento
della premier affidato ai social.
(and.car.)

L’esponente del Pd sconfitto anche nella sua

Arianna Meloni: «Vince la
nostra classe dirigente»

provincia: Pesaro. Ma riesce a imporsi ad Ancona

g —Pintor
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Le risorse per gli investimenti

Nuovi fondi per il Sud:
conlarevisione del Pnrr
fino a 2,6 miliardi alla Zes

Antonio Troise

Dalla rimodulazione del Pnrr ar-
riva una nuova spinta per la Zes
Unica e la Decontribuzione Sud.
Il documento che sara inviato en-
trol'8 ottobre a Bruxelles (oggi la
prima relazione del ministro Fo-
ti in Parlamento) e che é stato
presentato alla cabina di regia di
Palazzo Chigi la settimana scor-
sa sposta, infatti, circa 14 miliar-
di di risorse da capitoli di spesa
che difficilmente avrebbero po-
tuto essere completati entro ago-
sto dell'anno prossimo ad altri
che presentano performance si-
curamente migliori e in grado di
assorbire i fondinei tempi fissati
dalla Commissione europea. E,
fra gli interventi destinati a otte-
nere pill risorse, ¢'é proprio la
Zona Economica Speciale Unica
per il Mezzogiorno. Una confer-
ma ulteriore del buon andamen-
to del progetto e, soprattutto, del-
la volonta del governo di poten-
ziarlo ulteriormente con la pros-
sima Finanziaria, come anticipa-
to dal Mattino. Nel documento
messoa punto dal ministro Tom-
maso Foti, che oltre ad avere la
delega del Pnrr ha anche quelle

della Coesione e degli Affari eu-
ropei, nel capitolo dedicato al
“Rafforzamento di misure del
Piano e nuovi strumenti di inve-
stimento”, ¢’¢ un paragrafo ad
hoc destinato alla Zes, dove si ri-
conosce testualmente che «lo
strumento si caratterizza per
semplicita, immediatezza e con-

Antonio Troise a pag.13

solidata conoscenza presso il tes-
suto imprenditoriale, assicuran-
do complementarita con gli in-
terventi dei fondi di coesione
2021-2027 e con altre misure
Pnrrasostegno della transizione

verde e digitale». Del resto, la
proposta di una «nuova misura -
silegge sempre nel documento -
si fonda sui regimi agevolativi
gia previsti dalla normativa na-
zionale e compatibili con la disci-
plina europea sugli aiuti di Stato,
e ha I'obiettivo di stimolare gli in-
vestimenti produttivi nelle regio-
ni meridionali. Essa prevede due
linee di intervento: il credito
d'imposta per investimenti in be-
ni strumentali nuovi nelle regio-
ni del Sud e il credito d'imposta
per investimenti nella Zes uni-

ca». Interventi che potrebbero
essere finanziati, a questo punto,
anche con risorse del Pnrr. Negli
ultimi due anni il governo ha de-
stinato alla Zona Economica Spe-
ciale circa 4,8 miliardi di euro.
Per il prossimo anno I'esecutivo
guidato da Meloni potrebbe far
salire la dote fino a 2,6 miliardi,

e 400 milioni in piu rispetto all’an-
> no precedente. E se i fondi arri-
- vassero dal Pnrr, ci sarebbe un
- effetto positivo (e qualche margi-
1 ne in piut) anche nella prossima
- leggediBilancio.

LE PERFORMANCE

Del resto, i numeri messi in mo-
stra dalla Zes Unica sono decisa-
mente incoraggianti. A meta set-
tembre erano 807 le autorizza-

Zes e decontribuzione, per il Sud
maggiori fondi dalla revisione Pnrr

»Oggi e domani il ministro Foti presenta in Parlamento il piano di rimodulazione del Recovery:
si al credito d'imposta per investimenti in beni strumentali. Dal governo dotazione fino a 2,6 miliardi

zioni uniche rilasciate dalla
Struttura di missione, quasi 400
dall'inizio del 2025. E, se le cose
continueranno a marciare con
questi ritmi, il traguardo delle
mille autorizzazioni a fine anno
sarebbe a portata di mano. Ma
c’e di pilt. Nel documento sulla ri-
modulazione c’é anche un altro
capitolo che riguarda il Sud:
quello dei «contratti di svilup-
po», spostando sul Pnrr le quote
dei progetti attualmente finan-
ziati con i fondi di coesione
2021-2027, soldi che per I'80% so-
no destinati al Mezzogiorno. Si
tratta, pero, dei progetti di inve-
stimento cosiddetti “Net Zero”,
I'incentivo che sostiene la transi-
zione ecologica del sistema pro-
duttivo nazionale e le tecnologie
a zero emissioni nette. Anche in
questo caso I'operazione rientre-
rebbe a pieno titolo nelle indica-
zioni arrivate da Bruxelles, che
incoraggiano gli «Statimembria
rivedere complessivamente e
modificare i Piani nazionali en-
tro la fine del 2025 per assicura-
re, nel rispetto dei tempi delinea-

Economia
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NEL PERIMETRO
DELLE RISORSE PNRR
ANCHE | CONTRATTI
DI SVILUPPOQ FINO

AL 2027 PER L'80%
AL MEZZOGIORNO

ti, il massimo assorbimento del-
le risorse del Dispositivo di ripre-
sa e resilienza». Oggi e domani il
ministro Foti presentera il docu-
mento prima al Senato e poi alla
Camera. Entro le proposte di ri-
modulazione dovranno arrivare
sul tavolo della Commissione eu-
ropea, alla quale spettera l'ulti-
ma parola.

[ RIPRODUZIONE RISERVATA
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CABINA DI REGIA

Il vertice presieduto dalla
premier Meloni il 26 settembre
sulla rimodulazione del Pnrr
In alto la parte del documento
inerente le misure per il Sud
che sara presentato oggi

dal ministro Foti alle Camere
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BIPOLARISMO DI FATTO E ALTERNANZA DI GOVERNO

BIPOLARISMO DI FATTO
E ALTERNANZA DI GOVERNO

diPaolo Pombeni

dessoirisultati delle

elezioni nelle Marche,
maanche quelliin Valle
d’Aosta, sono sul tavolo perché
sianovalutatidalle forze
politiche e dagli osservatori

della politica.

Continua a pag. 43

Paolo Pombeni

lcuni dati sono piuttosto chiari,
altri, come sempre accade, si pre-
stanoa letture diverse.

Il dato incontrovertibile & che la par-
tecipazione elettorale ormai flette ver-
so la meta degli aventi diritto: in ma-
niera secca nelle Marche dove vota il
50%, ma tendenzialmente anche in
Valle d’Aosta dove nonostante la spin-
ta alla partecipazione dell’'autonomi-
smo e la realta sociale pilt compatta ci
sifermaal 58,5 (-6,6 rispetto alla torna-
ta precedente). Evidentemente circa
un elettore su due ritiene che questo o
quello per me pari sono, il che, in un
contesto dove i problemi sono molti, si-
gnifica che si pensa che questi dipenda-
no da un contesto strutturale che non
puo essere veramente mutato da nes-
suno.

Quisiapre la prima questione: serve
davvero la radicalizzazione dello scon-
tro, ormai impiantato su un certo bipo-
larismo, per far tornare alle urne chi si
e allontanato? In genere quasi tutti fin-
gono che sia cosi, perché una parte rile-
vante dell'astensionismo sarebbe rap-
presentata da elettori delusi da partiti
non abbastanza decisi nel sostenere
posizioni vuoi di destra o di sinistra.
Questa leggenda la sentiamo da tem-
po, ma non ci pare suffragata dai fatti:
sia nel centrodestra, sia nel cosiddetto
campo largo (ormai non piiu definibile
centro sinistra, perché il centro li si e
dissolto) le componenti pill radicali
non sono andate bene: non la Lega,

non M5S e AVS. I partiti pill votati nei
due campi, FdI e PD, hanno cavalcato
anche populismi vari, ma contengono
entrambi componenti attente ad una
politica pil equilibrata. Piuttosto an-
drebbe riconosciuto che in essi le im-
pennate radicaleggianti pili che a recu-
perare elettori astenuti sono orientate

a tenersi fedeli frange di simpatizzanti
che mantengono le vecchie tradizioni
barricadere.

A questo punto andrebbe affrontata
la seconda questione: se il sistema poli-
tico si orienta ormai verso un bipolari-
smo stabile, sarebbe necessario che i
partiti che guidano i due campi tornas-
sero a considerare che in situazioni di
questo tipo si deve puntare a rendere
possibile la famosa “alternanza” al go-
verno, ovviamente non necessaria-
mente come un continuo cambio ad
ogni elezione. Cio si ottiene non con la
radicalizzazione delle divergenze, ma
con la costruzione di un confronto dia-
lettico e costruttivo che garantisca la
tenuta complessiva del sistema, chiun-
quesisucceda al governo.

Non al buonismo si ispira una rifles-
sione del genere, ma alla constatazio-
ne che un Paese per crescere e progre-
dire ha bisogno di un certo quadro di
stabilita, non di una zuffa continua.
Quel che & successo nelle Marche e an-
che, con tutte le particolarita del caso,
in Valle d’Aosta dimostra una stabiliz-
zazione della proposta di un centrode-
stra di governo, senza che cio prefiguri
una catastrofe a sinistra, specie se tor-
nera ad essere un centrosinistra. Ve-
dremo naturalmente se quanto acca-
dra ormai a cascata in Calabria, Tosca-
na, Campania, Veneto e Puglia confer-
mera il trend che si intravvede in que-
sto primo test elettorale. In esso i parti-
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ti pilt barricaderi (usiamo questo ter-
mine per includere una pluralita di
particolarismi), cioé la Lega di Salvini,
i Cinque Stelle di Conte, e AVS del duo
Fratoianni-Bonelli, non sono andati be-
ne. Il dato é rilevante per quanto ri-
guarda M5S e anche AVS, perché il PD
di Elly Schlein ha concesso loro moltis-
simo in termini di spazi e di program-
mi elettorali, il che certo non gli ha fat-
to guadagnare alcun salto in avanti,
neppure come coalizione.

Detto di passaggio, si potrebbe an-
che riflettere su quanto conti il prota-
gonismo mediatico per raccogliere vo-
ti. Certamente Ricci in questo surclas-
sava Acquaroli, ma non & servitoa nul-
la: persino per quel che riguarda il suc-
cesso personale rispetto a quello della
coalizione sembra siamo appena ad un
punto o poco pill di incremento. Meno
talk e pil1 presenza sul territorio dedi-
candosiall’'organizzazione parrebbe la
lezione da trarre: forse allora si capi-

rebbe che inseguire le ondate di in-
fiammazione per le cause pil1 spettaco-
lari, in questo caso il dramma palesti-
nese, alla fine incide relativamente.

Quel che é successo nelle urne del
28-29 settembre avviera una risistema-
zione all'interno delle coalizioni che
compongono quella geografia bipola-
re che sembra sempre pill confermar-
si? Lo si vedra da come andranno le
prossime partite elettorali nelle cinque
regioni che affronteranno la prova del
voto. Innanzitutto si dovra verificare
se terra il sostanziale pareggio nella
spartizione dei governi regionali fra le
due coalizioni cosi come ad oggi sem-
brerebbe ipotizzabile: se cosi fosse
avremo un ulteriore passo nella stabi-
lizzazione della divisione fra i due cam-
pi dei poteri regionali, mentre se ci fos-
sero sorprese rispetto a quanto ci si
aspetta la tendenza al movimentismo
spinto si riaccenderebbe su entrambi i
fronti.

Marche: I'affluenza
alle urne nelle Regionali -

71,5%

2005

2010 2015 2020

In secondo luogo vedremo se e come
sisposteranno i pesi nelle due coalizio-
ni: nel centro destra riguardo alla com-
petizione fra Fl e Lega, nel campo largo
riguardo alla arrendevolezza verso
Conte, ma anche riguardo agli equili-
bri interni al PD inclusa la posizione
della segretaria Schlein e del suo grup-
podisostegno.

Non vorremmo scadere nelle battu-
te trite e ritrite, ma forse in un prossi-
mo futuro si potrebbe dire che quanto
& accaduto ieri fara parte dei segnali
che scandiscono 'avvio della Terza Re-
pubblica.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE ELEZIONI

a Moldova sceglie 'Europa e

lo fa in modo inequivocabile,

con la forza dei numeri. Il Par-

tito di Azione e Solidarieta
(Pas) fondato dalla presidente eu-
ropeista Maia Sandu strappa il
50,1% e una maggioranza autono-
ma di 55 seggi su 101 nel Parla-
mento, lasciando indietro il Bloc-
co Patriottico filorusso al 24,2%,
il Blocco Alternativa anch’esso
amicodiMoscaal 7,9, il populista
Nostro Partito formalmente su-
per partes al 6,2 e la destra di De-
mocratia Acasa al 5,6. L’affluen-
za ¢ al 52,1 per cento, ben oltre il
terzo di elettorato richiesto per
validare le elezioni. Il governo di
Chisinau, salvo sorprese omoti di
piazza, non dipendera da fragili
coalizioni. «Il voto di ieri & un
mandato forte per I'adesione
all'Ue. La via pil1 breve verso pace
e liberta e la via europea», dice
Sandu, che indica i prossimi pas-
si: l'ingresso «in un'unica fase
con il Paese riunificato», dunque
con la Transnistria fuori control-
lo e in mano ai russi, «ma se non
fosse possibile - aggiunge - per la
presenza illegale di truppe russe,
esiste una seconda opzione: I'ade-
sione in due fasi».

LEREAZIONI

A Bruxelles, il portavoce della
Commissione Ue, Guillaume Mer-
cier, parla di «chiara scelta per li-
berta, democrazia e Europa» e
mostra la corsia politica: aprire
«senza ulteriori ritardi» la prima
fase dei negoziati, fermo restan-
do che la decisione spetta agli Sta-
ti membri. Ursula von der Leyen
su X applaude: «Avete scelto: Eu-
ropa. Democrazia. Liberta. Nes-
sun tentativo di paura o divisione
ha spezzato la vostra determina-

zione», E dal cosiddetto «triango-
lo di Weimar» arriva la voce di
Macron, Merz e Tusk. Francia,
Germania e Polonia elogiano le
elezioni «pacifiche, nonostante
interferenze senza precedenti», e
promettono sostegno per rifor-
me, crescita e resilienza. Il mini-
stro degli Esteri italiano, Antonio
Tajani, si congratula per «il risul-
tato chiaro e netto, un messaggio
in favore della democrazia e diun
futuro europeo». Mosca, sconfit-

ta, frena e avalla le contestazioni
dei gruppi filorussi. Il portavoce
del Cremlino, Peskov, definisce
«prematuri» i giudizi finché non
saranno valutate le accuse di bro-
gli e lamenta la scarsita di seggi
per i moldavi in Russia. E la por-
tavoce del ministero degli Esteri,
Maria Zacharova, rimprovera al-
le autorita moldave di avere «cini-
camente accusato la Russia, e
non I'Ue, di interferire nei proces-
si politici moldavi, alimentando
insinuazioni su una minaccia rus-
sa inesistente». In Moldova il lea-
der filorusso, Igor Dodon, chiama
gli elettori alla protesta, ma intan-
to la Sandu potra confermare Do-
rin Recean a capo del governo,
per garantire continuita su sicu-
rezza, giustizia e integrazione.
Per Kiev il risultato € pili che sim-

bolico: Zelensky legge nel voto la
sconfitta della «sovversione rus-
sa» e della disinformazione.

LA STRATEGIA

Una Moldova ancorata all'Ue ri-
duce il rischio di un fronte ibrido
sul fianco occidentale dell'Ucrai-
na e lungo l'asse Transni-
stria-porto di Odessa. Chisinau
spinge per l'apertura della fase 1
dei negoziati e per un’agenda di
riforme ad alta intensita (Stato di
diritto, anticorruzione, concor-
renza, sicurezza delle reti), men-
tre I'Ue dovra tradurre gli applau-
si in strumenti concreti, dai fondi
al sostegno alle frontiere, dall’in-

Moldova, agli europeisti pit del 50%
Bruxelles esulta: «<Ha vinto la liberta»

tegrazione dei mercatiai corridoi
energetici, contro tre fattori di ri-
schio: compravendita di voti, fake
news e cyber, stress socio-econo-
mico interno e la variabile Trans-
nistria, dove Mosca schiera 1.500
soldati e puo alzare la temperatu-
ra con provocazioni paramilitari.
La finestra politica é stretta ma fa-
vorevole: con 55 seggi su 101, il
Pas puo legiferare senza veti in-
crociati e blindare le misure su
magistratura, media, appalti e si-
curezza informatica. L'adesione
all'Europa «in un'unica fase» re-
sta l'obiettivo di Sandu, ma I'op-
zione “due fasi” introduce un fat-
tore di realismo strategico: aggan-
ciare la Moldova al diritto e al
mercato Ue e ridurre al minimo i
vuoti normativisulla riva sinistra
del Nistro, in attesa di soluzione
sulla presenza militare russa. Nel
frattempo, 'opposizione filorus-
sa tentera di logorare il governo
sul costo della vita e sulla lotta al-
la corruzione. Se Bruxelles aprira
davvero il primo cluster negozia-
le entro poche settimane e Chisi-
nau mostrera progressi tangibili
su giustizia e anticorruzione, que-
sto significhera che la cintura
orientale dell'Ue regge e che I'ar-
chitettura di sicurezza europea
acquisisce un altro anello, men-
tre si restringe lo spazio per le
operazioni ibride russe sul basso
Danubio.

Marco Ventura

LA PRESIDENTE SANDU:
«DALLE URNE ARRIVA
UN MANDATO FORTE
PER IL PROCESSO

DI ADESIONE
ALL'UNIONE»
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La presidente della Moldova, Maia Sandu, 53 anni
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Il Veneto va verso la Lega
«Ma nulla ¢ ancora deciso»
FI: un civico in Campania

»Dopo le Marche, il Carroccio rivendica il dopo-Zaia con Stefani. FdI pensa allo

scambio con la Lombardia. Ma ci sono la Calabria e I'avversario di Fico da scegliere

LA STRATEGIA

ROMA Trea tre. Ora ci credono. Si &
detto per settimane che le Marche
erano l'ago della bilancia delle re-
gionalid’autunno. E la convinzione
chemontaaipiani alti del centrode-
stra mentre le prime proiezioni
confermano Francesco Acquaroli
governatore. Buona la prima, ripe-
tono in coro i colonnelli della coali-
zione, losguardo puntato sugli altri
due test che possono portare a casa
un pareggio sui territori con il cam-
polargoaguida Pd-M5S: Calabria e
Veneto.

«La prossima settimana faccia-
mo 2a 0> se laride su twitter il forzi-
sta Roberto Occhiuto, prontoad ac-
cogliere oggi Meloni, Salvini, Taja-
nieLupialamezia Terme peril co-
mizio che provera a tirargli la vola-
ta per la riconferma. Mentre in Ve-
neto si scalda la Lega: Matteo Salvi-
ni € convinto di avere in tasca, o
quasi, la candidatura di Alberto Ste-
fani, 'enfant prodige del partito, ve-
neto doc, arrivato ai vertici di via
Bellerio con i gallonidivicesegreta-
riofederale.

ILREBUS VENETO

Raccontano che Meloni abbia
gia fatto i suoi calcoli. E sarebbe
pronta a concedere ufficialmente
laRegionelocomotiva del Nord-Est
al Carroccio, dopo pilt di un decen-
nio targato Luca Zaia. Ma il condi-
zionale & d’obbligo. Non c'é fretta,
rispondonoidirigenti di Fratellid'T-
talia pili vicini alla premier, «oggi
pensiamo alla Calabria, poi si ve-
dranno i leader e chiuderanno sul
Veneto». Insomma il rebus non e

ancora sciolto. Probabile che la tra-
sferta in terra calabra, questo po-
meriggio, aiuti i quattro tenori del
centrodestra a schiarirsi le idee, tra
un caminetto e 'altro sotto-palco, o
magarisull'aereodiritorno in sera-
ta. Tuttavia la partita e pii comples-
sa di come puo sembrare. Meloni
ha prenotato la Lombardia per Fra-
telli d'Italia. Si vota fra due anni ma
a Palazzo Chigi monta da tempo la
tentazione di anticipare il test, chia-
mare i lombardi alle urne gia nella
primavera del 2027, magari con un
election day insieme alle politiche.
Intanto gli alleati si pesano nelle
Marche. Meloni e Tajani sonoa Pa-
lazzo Chigi insieme quando sugli
schermi appaiono i risultati. Ac-
quaroli bis. Un lungo sospiro di sol-
lievo riecheggia nella stanza al pri-
mo piano che affaccia su piazza Co-
lonna. Nessuno, neanche in Fratelli
dTtalia, dava per scontato il match
marchigiano. Eadimostrarloc’ela
mobilitazione massiccia, forse sen-
za precedenti del partito e degli al-
leati sul territorio. Un ministro alla
volta, il pellegrinaggio & iniziato
con largo anticipo fino alla gita ad
Ancona dei quattro leader e all'ar-
ringa di Meloni contro “'odio politi-
co” allindomani dell'omicidio
Kirk. «Ha vinto la campagna di un
centrodestra mite» rifletteva ieri
Arianna Meloni, sorella della pre-
mier e capo dellasegreteria politica
diFdI. Sara. Tabelle in mano, a spo-
glio in corso, i leader tracciano un
primo bilancio. Roseo per il partito
della premier nettamente in testa
della corazzata conservatrice. Me-
no per la Lega che conferma il calo
dei consensi nel Centro-Sud dai
tempi ruggenti del governo giallo-

verde, i porti chiusi, il Papeete. Un
segno meno su cui si danno di go-
mito in Forza Italia:. Il partito azzur-
ro dedica la vittoria a Berlusconi
nel giorno del suo compleanno-ad
Arcore in serata cena in onore del
Cav offerta dalla famiglia insieme a
Marta Fascina eifedelissimiLettae
Confalonieri - e insieme sciorina ci-
free percentuali. Tajaniesulta peril
sorpasso sui leghisti nelle Marche
(«ma eravamo gia sopral»), il parti-
tosaldosopral'8 per centodelle po-
litiche di due anni fa. E volano tap-
pi, in Forza Italia, anche per il ma-
xi-risultatoad Aosta, una doppia ci-
fra che rivela nuovi bacini di con-
sensonel profondoNord.

| PROSSIMI TEST

La maratona é appena iniziata, ri-
petono in serata i leader del centro-
destra tirando il freno. Subito la Ca-
labria, poi tocca a Veneto e Campa-
nia. Nella terra di Zaia - il cui volto
tappezza da settimane i muri delle
citta e c'e chidice che il “Doge” non
sia affatto convinto di accontentar-
si di una candidatura da capolista -
manca ancora un candidato. Scelta

precisa della premier assai dubbio-
sa di concedere a Salvini una vitto-
ria da sbandierare con cosi largo
anticiposulvoto. In Campania sem-
brava fatta per la corsa del melonia-

‘eneto va verso la Lega
nulla ¢ ancora deciso»
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LA PREMIER PRENDE
TEMPO PER IL Sl

AL CANDIDATO DEL
CARROCCIO AL NORD
0GGI VERTICE A 4

A LAMEZIA TERME

no Edmondo Cirielli, viceministro
degli Esteri. Sembrava, perché an-
cora bisogna chiudere. Ieri ci ha
pensato Tajani a sparigliare: per sfi-
dare il campolarghista Roberto Fi-
co «sarebbe meglio un nome civi-
co.». Come il prefetto Michele Di
Barioil presidente di Confindustria
Campania Costanzo Jannotti Pesci,
questi i nomi graditi in casa azzur-
ra.Sivedra. Oggi in Calabria Meloni
eisuoialleatitroverannoil tempoe

PER IL POST DE-LUCA
IN CORSA IL
MELONIANO CIRIELLI
MA TAJANI RILANCIA:
«UN CIVICO LA
SOLUZIONE MIGLIORE»

e ——

% | NS e

il modo per un primo confronto. E
magaril'occasione diun brindisial-
le Marche. La strada non € ancora
indiscesa. Ma intanto i calici vanno
su:«Buonala prima».

Francesco Bechis

BRIPRODUZIONE RISERVATA
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[’aftfluenza si ferma al 50%
Gaza non mobilita i dem

e anche gli ex grillini disertano

IL FOCUS

ROMA «La Flotilla di Schlein e Con-
te non é riuscita ad entrare nel
portodi Ancona!». La battuta e di
Osvaldo Napoli, di Azione. E foto-
grafa bene quel che é accaduto:
nelle Marche dell’astensionismo
record - solo un cittadino su due
¢ andato a votare, mentre 5 anni
fal'affluenza fual 59,7 per cento -
I'effetto Gaza che avrebbe dovuto
riempire le cabine elettorali al-
meno nel versante centrosini-
stra, un impeto di partecipazione
soprattutto giovanile con il quale
Matteo Ricei sperava di rimonta-
re e vincere, non si e affatto verifi-
cato. Gaza é rimasta a Gaza, con
tutto il dolore che deve sopporta-
re, e i marchigiani hanno pensa-
to ai fatti propri, anche disertan-
dole urne. Le bandiere palestine-
si del Campo largo, il candidato
schleineriano che comiziava con
la keffiah, le barche Pro-Pal sulle
coste adriatiche e il treno anti-ge-
nocidio in giro per le stazioni
marchigiane non hanno battuto
I'apatia. Che & un problema reale
confermato in ogni consultazio-
ne e che rischia di ripresentarsi
da qui a fine novembre (come se-
gno del regionalismo in crisi?
Probabile) nelle altre votazioni
amministrative: Calabria, Tosca-
na, Veneto, Campania, Puglia.
Non é scattata dunque a sinistra
la leva Gaza (parlare di pitl e me-
glio di sanita, mobilita e sicurez-
za non avrebbe aiutato?) ma I'a-
stensionismo & fenomeno tra-
sversale sia in generale sia in que-
sto caso marchigiano dove l'af-
fluenza piu bassa si € avuta in
provincia di Macerata, feudo di
Acquaroli, con il 47 per cento (al-
la scorsa tornata fu il 56,6 per
cento). E c’¢anche da dire cio che
dice Lorenzo Pregliasco, cofon-

datore di YouTrend: «Nelle Mar-
che éverochel'affluenza é calata
di quasi 10 punti rispetto al 2020,
ma nel 2020 si votava sia per il re-
ferendum costituzionale sul ta-
glio dei parlamentari sia per le
comunali in importanti citta (Se-
nigallia, Fermo, Macerata)».

L'URLO

Cio non toglie che la politica trop-
po radicalizzata e urlata allonta-
na i cittadini - pilt desiderosi di
soluzioni amministrative ai biso-
gni vitali che di pose combat e di
comunicazione hard - dalla par-
tecipazione elettorale. Eppure,
ecco un altra ragione dell’ulterio-
re allontanamento degli elettori
dalle urne, va molto di moda a si-
nistra il lodo Schlein-Franceschi-
ni. Ossia questo: visto che solo la
meta o poco pilt degli italiani par-

tecipa alle elezioni, allora tanto
vale mobilitare i propri tifosi, i
militanti, i frequentatori della
mia curva contro quella degli al-
tri e assicurarsi il voto sicuro di
questi e poco importa dei norma-
li cittadini non seguaci o appas-
sionati di politica. Ma pili si radi-
calizza il tutto e piti questi ultimi,
i tiepidi, gli indecisi, i potenziali
astensionisti, se nestannoa casa.
Il problema & profondo e non ri-
guarda certamente solo le Mar-
che: pill si polarizza la competi-
zione politica (ma Acquaroli lo
ha fatto poco: si & presentato co-
me un uomo tranquillo, dotato di
quel grigiore che puo servire) e
sempre meno saranno quelli che
si scomodano per andare alle ur-
ne. E quando un cittadino su 2 si

astiene significa che il sistema
della rappresentanza si € imbal-
lato.

Nel caso specifico di questa con-
sultazione (da uno studio dei flus-
si curato dal consorzio Opinio
per la Rai emerge che Riccinon &
riuscito a pescare voti all’'esterno
della coalizione e dagli astenuti),

c’e un problema da non sottova-
lutare e che é gia materia, sotto
traccia di polemica politica a sini-
stra. Nel Pd, diversi maggiorenti
sostengono - ma l'accusa non
esplode pubblicamente perché il
campo largo va tenuto unito peri
prossimi appuntamenti elettora-
li - che gli elettori M5S sono quel-
li che veramente hanno disertato
le urne, impedendo al centrosini-
stra di vincere, perché considera-

no - nonostante Conte gli abbia
dato copertura politica ed eletto-
rale - il candidato Ricci pur sem-
pre un indagato. E si sa: il giusti-
zialismo grillino e post-grillino
resta sempre la radice di molti
aderenti a quella parte politica e
a quella cultura definita «manet-
tara».

| SOCIAL

E comunque un ennesimo cam-
panello d'allarme per la demo-
crazia, la quale vive di pienezza,
questo deserto marchigiano. Tra
le ragioni che in generale posso-
nospiegare questo fenomeno, c’é
probabilmente anche il fatto che
i social hanno mutato le forme
della nostra partecipazione. Ed
come se bastasse, per tanti, dare
la propria opinione - diretta,
istantanea, spesso muscolosa e
controversiale se non addirittura
contundente - nei new media
piuttosto che, anticamente e se-
condoilmetodo della delega, con
la matita che traccia un X (non
quella della societa ex Twitter)
sulla scheda cartacea nel silen-

- llcentrosinistra minimizza

«Non & un voto nazionale»
M3$,riaffiora il malumore ==
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L'EFFETTO DELLE
“BATTAGLIE" POLITICHE
NON I E VISTO

LA RADICALIZZAZIONE

ALLONTANA
GLI ELETTORI

zio, ormai irreale di fronte all’ir-
refrenabile baccano delle chat,
della piccola cabina di legno
grezzo montata in una scuola
qualsiasi.

Mario Ajello

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Marche: I'affluenza

alle urne nelle Regionali

71,5%

2005 2010 2015
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Perché [’economia americana e il dollaro
sono destinati a sorprendere in positivo

p1 LUuiGI BUTTIGLIONE*

li Stati Uniti a causa del presi-
dente Donald Trump sicura-

mente non godono di buona
stampa, soprattutto in Europa. Scor-
rendo le pagine dei giornali o le note
di vari analisti se ne potrebbe ricava-
re I'impressione che I’economia
americana sia sull’orlo del baratro a
causa delle tariffe, in salute peggio-
re di quella europea. La realta ¢ perod
ben diversa.
E senz’altro vero che lo spettro di ta-
riffe commerciali esorbitanti, in gra-
do di arrestare gli scambi commer-
ciali, aveva spaventato nei primi me-
si dell’anno aziende e consumatori
americani, che avevano rallentato le
decisioni di spesa. Nel primo trime-
stre infatti il pil Usa si era contratto a
un tasso annualizzato dello -0,6%
dopo essere cresciuto di oltre il
2,5% nel semestre precedente. [1ral-
lentamento dell’attivita economica
si & poi riflesso con I'usuale ritardo
in una frenata del mercato del lavo-
ro. Infatti, anche se sfugge a molti e
pud apparire controintuitivo, le deci-
sioni di assumere lavoratori da parte
delle aziende tendono a seguire e
non ad anticipare gli andamenti del-
la domanda di beni e servizi. La con-
seguenza ¢ stata che fra maggio e
agosto I'aumento mensile della oc-
cupazione americana & sceso a poco
meno di 30 mila unita dalle 180 mila
dei sei mesi precedenti. Sicuramen-
te una brusca frenata che ha indotto,
nonostante il rialzo dell’inflazione,
la Federal Reserve a ridurre in set-
tembre i tassi di interesse di un quar-
to di punto e i mercati ad attendersi
una sequenza di ulteriori tagli.Ma la
storia non ¢ finita qui. Infatti la pau-
radelle tariffe non € durata molto, al-
meno per i mercati americani. Gli au-
menti tariffari, pur non irrilevanti, si
sono rivelati inferiori a quanto ini-
zialmente temuto e annunciato da
Trump nel Liberation Day. Inoltre,

con la sola eccezione della Cina, i

principali partner commerciali degli
Usanon hanno adottato alcuna ritor-
sione nei confronti delle merci ame-
ricane, che ne avrebbero danneggia-
to I'esportazione. 1l risultato ¢ stato
chei listini azionari Usa sono rimbal-
zati fortemente (I'S&P3500 di oltre il
30% dai minimi di aprile), Iottimi-
smo delle imprese & ritornato e cosi
la spesa dei consumatori. Nel secon-
do trimestre, sulla base di dati rivisti
la settimana scorsa, la crescita del
pil & rimbalzata al 3,8% e la doman-
da interna dal 2 al 2,6%. Inoltre la
forte espansione sta continuando
nel terzo trimestre: le nostre previ-
sioni per la crescita del pil Usa si at-
testano attorno al 3%, il doppio di
uelle del consenso di mercato, che,
atto ancor pill straordinario, si collo-
cavano fino a poco tempo fa al di sot-
todell’1%.
Se le nostre previsioni si rivelassero
corrette, si tratterebbe di una ripresa
robusta che - se anche lanostra anali-
si sul mercato del lavoro a traino
dell’economia, e non viceversa, si ri-
velasse esatta - non potrebbe non ri-
flettersi in un aumento dell’occupa-
zione. Lo stesso dicasi per I’inflazio-
ne, che un’economia in progresso
tenderebbe a spingere verso I"alto,
favorendo anche la trasmissione ai
prezzi finali dell’aumento delle tarif-
fe. In questa situazione una Fed poli-
ticizzata taglierebbe probabilmente
ancora i tassi a ottobre, ma non po-
trebbe continuare a farlo nei mesi
successivi, come attualmente atteso
dai mercati. Ne conseguirebbe infat-
ti un forte aumento delle aspettative
diinflazione e dei tassi a lungo termi-
ne, con ripercussioni negative per
larghi settori dell’economia.
La ragione del nostro ottimismo
sull’economia americana ¢ che, an-
che se la presidenza Trump si e rive-
lata sin qui un fardello, il settore pri-
vato Usa ha in questa fase una forza
propulsiva senza eguali nel contesto
internazionale. Il trend di produttivi-
ta dell’economia degli Stati Uniti &
enormemente superiore a quello eu-

ropeo, per non parlare dell’Italia.
Dal 2000, anno di introduzione
dell’euro, a oggi la produttivita per
lavoratore & aumentata di circa il
40% negli Usa contro il 10%
nell’ Eurozona. In Italia la produttivi-
ta & addirittura scesa, di circa il 7%,
andamento che spiega gran parte dei
nostri problemi.
Questa divergenza, con buona pace
di Trump, non si sta riducendo e rite-
niamo che non si ridurra negli anni a
venire. Il divario tecnologico a favo-
re degli Stati Uniti, per nominare
uno dei fattori determinanti, & in au-
mento, se non altro per la spinta
dell’intelligenza artificiale.
In questo contesto di crescita, infla-
zione e tassi Usa pil alti che nel re-
sto del mondo e rispetto alle attese
dei mercati, anche le prospettive del
dollaro appaiono differenti rispetto
al forte indebolimento degli ultimi
mesi e, ancor di pu, rispetto alle
aspettative di molti operatori. E di
questi giorni un articolo sul Finan-
cial Times che cita le attese di alcu-
ne grandi case di investimento che
vedono la valuta americana in ulte-
riore, forte ribasso: Goldman Sachs
prevede un cambio euro-dollaro a
1,25 entro 12 mesi rispetto all”attua-
le 1,17. Date le nostre previsioni di
crescita, inflazione e tassi europei in
ribasso rispetto ai livelli correnti, ci
aspettiamo invece un rafforzamento
della valuta Usa, a meno di mosse di
Trump che distruggano, non solo a
parole, le istituzioni americane. (ri-
produzione riservata)

*fondatore e ceo di LB Macro
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B VERSO LE ELEZIONI
Parla Tridico (5S)
“La Calabria
merita di pin”

> RAFFAELLA MALITO
A PAGINA 4

“Iralavoro che nonc’e

Parla il candidato presidente, Tridico (55)
“Alle destre mancano progetti e visione”

di RAFFAELLA MALITO

asquale Tridico, euro-
Pparlamentane M5S e ora

candidato alla presidenza
della Regione Calabria chiama-
ta al voto il 5 e 6 ottobre, che
indicazioni arrivano dal voto
nelle Marche?
“Llesito delle elezioni nelle Mar-
che & oggettivamente negativo.
Matteo Ricci ha fatto un'ottima
campagna puntando sui temi
concreti, ma gli sono mancati i
voti di chi ha deciso di restare a
casa. I quasi 10 punti percentuali
di affluenza in meno rispetto alle
ultime regionali sono un pessimo
segnale per la democrazia. In Ca-
labria, comunque, la situazione
& diversa. | disastri di Occhiuto
sono sotto gli occhi di tutti. Du-
rante le amministrazioni regiona-
li di centrodestra sono stati chiusi
18 ospedali e sono stati tagliati i
fondi di coesione destinati a in-
frastrutture e ai trasporti. Noi vo-
gliamo vincere invertendo la ten-
denza e portando i cittadini delusi
alle urne”.
“Resta. Torna. Crediamoci”: & lo
slogan di questa sua appassio-
nata campagna elettorale. Ce lo
spiega?
“Questo slogan nasce per far ri-

tornare la speranza ai calabresi.
In Calabria non funziona quasi
nulla: la sanitd, i trasporti, non
c'e lavoro e non c'é futuro e allora
tutti scappano, cercando un'altra
possibilita. Lultimo report Istat
sulle migrazioni c¢i dice che la
Calabria registra un tasso migra-
torio negativo (-5,0 per mille),
Vibo Valentia & ultima fra le pro-
vince italiane (-12,7 per mille). Il
nostro obiettivo & combattere lo
spopolamento creando le condi-
zioni per far restare i cittadini e
se riparte il lavoro, allora molti
cittadini magari torneranno. Noi
ci crediamo in questo ambizioso
progetto di cambiamento”.

Il suo sfidante, governato-
re uscente, Roberto Occhiuto
si & distinto per aver diffuso
sondaggi opinabili e lei & sta-
to particolarmente oggetto di
una campagna, da parte delle
destre e dei giornali di area,
aggressiva e condita da fake
news. Che ne pensa?

“Credo che questi siano tutti segni
di debolezza. Mi hanno persino
rimproverato di aver festeggiato
i 50 anni con la mia famiglia e,
pur di attaccarmi, hanno persino
riesumato un morto omonimo
tra gli intellettuali firmatari di
un appello a mio sostegno. La de-

stra pensava di vincere facile e di
trovare il campo progressista im-
preparato davanti alla sfida delle
elezioni anticipate convocate in
piena estate da Occhiuto, dopo
aver schiaffeggiato la magistratu-
ra, invece il nostro progetto ottie-
ne grandi consensi. Lentusiasmo

€ palpabile nei territori e il cen-
trodestra lo percepisce. Sentono
il fiato sul collo e diffondono fake
news cercando di distrarre gli
elettori che perd hanno ben chia-
re le responsabilita del disagio in
cui vivono. A proposito: Occhiuto
che fara se rinviato a giudizio? Si
dimettera nuovamente? Lo dica ai
cittadini”.

Partiamo dal suo cavallo di bat-
taglia. Lei é il padre del reddito
di cittadinanza che ha alleviato
la vita a milioni di famiglie in
poverta. Come intende realiz-
zarlo a livello regionale?
“Prima facciamo una premessa.
La Calabria secondo dati Eurostat
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& la Regione pitu povera d'Euro-
pa e davanti a questa emergenza
la politica deve saper dare del-
le risposte, altrimenti perde la
sua funzione. Per combattere la
povertd noi proponiamo Iisti-
tuzione di un reddito di dignita
che vada a integrare una soglia
di reddito minima di 500 euro al
mese. La platea interessa circa
35mila persone che coincidono
con i cosiddetti occupabili, esclu-
si dal sussidio con la riforma del
reddito di cittadinanza e il varo
dell'assegno di inclusione. Nella
stragrande maggioranza dei casi
gli occupabili sono troppo giova-
ni per poter andare in pensione
e troppo vecchi per rimettersi in
gioco in una nuova realta profes-
sionale e noi non possiamo ab-
bandonarli nella poverta. Il red-
dito di dignita sara condizionato
a progetti di inclusione sociale.
Vogliamo far funzionare le politi-
che attive dopo che molte Regioni
amministrate dal centrodestra le
avevano boicottate proprio per
far naufragare il reddito di cittadi-
nanza. Per di pit1 Occhiuto prova a
smontare questa misura citando
malamente una regione virtuosa
come la Sardegna”.

Come lei diceva la Calabria &
l'ultima regione in Europa per
tasso di occupazione. Come si
pud risollevare?

“Con i progetti che al centrode-
stra mancano. Una delle nostre
proposte di punta & quella di un
grande piano occupazione per
assumere con contratti stabili
10mila giovani. Affideremo loro
tre compiti: custodire le fore-
ste attraverso la prevenzione di
incendi e fenomeni di dissesto
idrogeologico, curare la manu-
tenzione nelle spiagge libere, ri-
lanciare le attivita culturali. E poi

e
C 58 Pasquale Tridico ®

vogliamo far diventare la Calabria
attrattiva: proponiamo la nasci-
ta di quattro poli tecnologici - a
Corigliano-Rossano, a Crotone, a
Vibo Valentia e a Reggio Calabria
- per far ritornare i nostri cervel-
li. Questi poli si focalizzeranno
sull'intelligenza artificiale, sulla
robotica e sulle tecnologie avan-
zate cosl da attrarre anche impre-
se che puntano sull'innovazione.
Per questi due progetti investi-
remo 330 milioni di euro. Si pud
fare, Cosi come le ditte che si ag-
giudicheranno gli appalti banditi
dalla Regione dovranno garantire
ai loro lavoratori un salario mini-
mo di 9 euro 'ora. Sara conditio
sine qua non”.

La sanita calabrese é stremata.
Come si pud invertire questa
rotta?

“Innanzitutto attuando un ‘bonus
medici’, una grande operazione
di reclutamento di medici, incen-
tivandone il servizio in Calabria
anche con sgravi fiscali nei primi
cinque anni. E poi puntare nel
giro di qualche mese alla fuoriu-
scita dal commissariamento alla
sanita, che deve essere pubblica.
Tutto questo ci consentirebbe
di liberare risorse da reinvesti-
re nel rafforzamento strutturale
del sistema sanitario pubblico,
migliorando I'erogazione dei ser-
vizi, I'efficienza organizzativa e
l'equitd territoriale. La sanita,
come accennato, deve esser pub-
blica come diritto universale, con
ruolo integrativo del privato, mai
sostitutivo. Punteremo anche a
verificare e conseguentemente
a riattivare, in tutto o in
parte, gli Ospedali chiu-

si a causa del piano di J

rientro”

Ponte sullo Stret-

to. Che cosa le

viene in mente?

“Che Salvini per

una volta ha det-

to la verita e cioé

che lo pagheranno

i calabresi e i sici-

liani. Quando ha

fatto questa am-

missione, Salvini

era in un comizio

nelle Marche e io

lo sfido a ridire esat-

tamente le stesse pa-

role quando verra in

Calabria questa setti-

mana. Come dicevo la

Calabria ¢ la Regione

pit povera d’'Europa

e non ha bisogno di |

un'opera faraonica che non por-
tera nessun benessere alla popo-
lazione: pensate che con i soldi
che servono per costruire il Ponte
potremmo costruire e far funzio-
nare trenta ospedali. Ai cittadini
cosa interessa di pit?”

C’¢ una Calabria che si ribel-
lIa alla criminalita organizzata
come supportarla?

“Partiamo da un presupposto che
dovra servire anche a disincenti-
vare il lavoro nero e adare dignita
ai lavoratori: le ditte che si aggiu-
dicheranno appalti pubblici ban-
diti dalla Regione dovranno ga-
rantire alle maestranze un salario
minimo di 9 euro l'ora, Organiz-
zeremo una Task force contro le
infiltrazioni mafiose per promuo-
vere la trasparenza negli appalti.
Attueremo un piano integrato per
rendere citta e territori piti sicuri
attraverso la stretta collaborazio-
ne traistituzioni, forze dell'ordine
e comunita. Proseguiremo la lotta
alla criminalita organizzata attra-
verso il riutilizzo sociale dei beni
confiscati e praticheremo nomine

pubbliche e meritocratiche negli
enti regionali, per rafforzare com-
petenza, professionalita e fiducia
nelle istituzioni”

Lei ¢ un economista, docente
universitario ed ex presiden-
te dell'Inps. Quali sono stati i
motivi che I'hanno spinta a ri-
spondere alla chiamata della
politica?

"Quest'estate ho trascorso le
vacanze in Calabria e ovunque
andassi i cittadini mi chiedeva-
no di scendere in campo, La mia
candidatura nasce dal basso, na-
sce da quel grido di dolore di una
terra abbandonata dalla politica,
umiliata dal clientelismo e mor-
tificata dall'incompetenza di chi
ha gestito la cosa pubblica fino
ad adesso. Non potevo wvoltare
le spalle a tutti quelli che hanno
riposto in me una speranza con-
creta di cambiamento. [l mio & un
atto di amore per la Calabria di
cui vado molto orgoglioso”.

LUintervista

“A Occhiuto chiedo:
se rinviato a giudizio

si dimettera

di nuovo?

Lo dica chiaramente
ai cittadini”
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Washington impone tariffe del 100% sui film
L’Italia paga dazio
crolla 'export
verso gli Stati Uniti

si dall'Istat. Nel complesso,
T'export scende del 7,7% con
“riduzioni” verso quasi tutti
iprincipali Paesi extra-Ue.
apagina X

di ANNA MARIA CAPPARELLI
dazi americani, entrati
I invigore ad agosto, pre-
sentano il primo conto
all'economia italiana: secon-
dollstat, le esportazioniver-
so gli Stati Uniti diminuisco-
no del 21,2% su base annua,
mentre I'import da Oltreo-

ceano fasegnare un +68,5%,
secondo gli ultimi dati diffu-

Il primo conto dei dazi:
ad agosto crolla
I'export verso gli Usa

Le vendite italiane negli States, segnala ['lstat, calano del 21,2%
su base annua. Boom dell'import che segna un netto +68,5%

cato americano, mentre c'eé stata
un’impennata delle importazioni

di ANNA MARIA CAPPARELLI
Unione europea e I'Ttalia cer-
cano di tranquillizzare gli

L’
operatori sull'impatto dei da-
zi Usa. Ma i numeri dell'Istat riporta-

no alla cruda realta. L'effetto comin-
ciaa vedersi ed épesante. L'export ver-
so gli Usa & crollato del 21,2%. I dati
complessivi sul commercio estero
extra-Uedel mese di agosto hanno evi-
denziato «una flessione marcata» del-
le esportazioni e delle importazioni
cherispettoal mese precedente hanno
persorispettivamente I'8,1%eil 7,1%.

Su base annua il calo & stato del
7,7% afronte del +9,9% a luglio. Il col-
po pit pesante si & avvertito sul mer-

(+68,5%). Ilmadein Italy ha persocol-
pi anche in Turchia (-26,1%) e Cina (-
16,7%).

La riduzione tendenziale e dovuta
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8,4%). A crescere le vendite dienergia
(+23,7%) e di beni intermedi (+1,9%).
Si e ristretto anche I'avanzo commer-
ciale da +2.794 milioni di agosto 2024
a +1.777 milioni dello stesso mese di
quest’anno.

Ma il problema vero sono gli Usa,
partner strategico per'Italia. Mentre
la giostra dei dazi non si ferma. L'ulti-
mo “pizzino” del presidente degli Sta-
ti Uniti, Donald Trump, sul solito
Truth Social, riguarda i film. Tutto
deve essere assolutamente made in
Usa, anche la cinematografia. E dun-
que sui film realizzati fuori dal terri-
torio americano si abbattera una scu-
re pesante con dazi del 100%, come
per i medicinali. Cosi Trump vuole ri-
portare la produzione americana agli
antichi fasti. E ancora una volta ha
usato toni duri accusando gli altri
Paesi di aver sottratto il settore cine-
matografico «agli Usa proprio come
si ruba una caramella a un bambino.
La California, con il suo governatore
debole eincompetente, & stata partico-
larmente colpita - ha scritto - pertan-
to, al fine di risolvere questo annoso e
infinito problema, imporro una tarif-
fa del 100% su tutti i film realizzati al
di fuori degli Stati Uniti». Ha poiriba-
dito le super tariffe sui mobili per la
stessa motivazione, «riportare alla

ti Uniti», annunciando dettagli a bre-
ve.

Ma il governo italiano continua a
vedere il bicchiere mezzo pieno. Il mi-
nistro delle Imprese e del made in Ita-
ly, Adolfo Urso, ha ribadito quello che
va sostenendo da tempo e cioe che «in
molti comparti del Made in Italy, in
quelli dell'eccellenza e della qualita, il
15% non & insormontabile anche a
fronte del fatto che in molti casi i no-
stri concorrenti diretfi sul mercato
americano hanno dazi molto piu ele-
vati di quelli che eventualmente noi
dovremmo pagare e superare». Urso
ha comunque precisato che «bisogna
garantire il dazio al 15% sulleauto» e
su tutti gli altri prodotti europei. Per-
ché, secondo il ministro, la Commis-
sione Ue sta ancora concordando al-
cuni aspetti con 'amministrazione
americana. E poi la linea, anche que-
sta pit volte sostenuta, «resistere sul
mercato americano e nel contempo
cogliere le nuove opportunita che vi
sono nei mercati»

. Il presidente dell'Ice, Matteo Zop-
pas, ritiene che si debbano attendere i
prossimi mesi per tirare le somme.
«3e guardiamo al trend, e in partico-
lareall'andamentodei primi otto mesi
di quest'anno rispetto all'analogo pe-
riodo dello scorso anno, - ha afferma-

l'impatto del cam-
bio euro/dollaro
che si attesta su
una media del
10% negli ultimi
dodici mesi sui
precedenti e si somma ai dazi». Lo sce-
nariocomungue per le piccole e medie
impreseeé giachiaro: le tariffe Usa, se-
condo 1'Osservatorio “Evolution fo-
rum business school sulle pmi”, pro-
vocheranno un dannoai fatturati.
Anche perle associazioni dei consu-
matori il problema esiste e il rischio &
che ci possa essere una ricaduta an-
che sui cittadini. «I.'accordo Usa - Ue
siglatoil 27 luglio, anche se poi i dazi
sono entrati in vigore solo dal 7 ago-
sto-ha denunciato 'Unione Naziona-
le Consumatori - ha gia determinato
una caduta a dir poco inquietante del-
le nostre esportazioni». Durol'attacco
alla Ueaccusatadiaver preferitoasse-
condareidiktat di Trump creando co-
sl «molti piti danni del previsto. L'as-
surdo e che la mancata risposta del-
1'Europa-secondo Unc-ha consentito
alle importazioni dagli Stati Uniti di
decollare in maniera imbarazzante».
Sullastessalunghezza d’ondail Coda-
cons che ha parlato di uno «tsunami
dazi» che rischia di avere ripercussio-
ni pesanti per I'economia italiana, ma

grandezza la Carolina del Nord, che  to Zoppas - possiamo apprezzare una  anche per i consumatori.

ha perso completamente il proprio  crescita dell'1,7% extra-Ue che, sep-

settore dell'arredamento a favore del- ~ Pure incoraggiante, non deve neppu- Trump cala la scure
la Cinaedi altri Paesi». Ipaesieuropei ~ r'eindurciacantare vittoria». In ogni anche sui film:
non dovrebbero rientrare in questa caso, per il nume- tariffeal 100%
nuova tornata anche se il tycoon non ro uno delllce, o

ha fatto eccezioni e ha precisato che i «bisogna aspetta- se prodotti all estero

Jmo durevoli (-26,3%), non durevoli (-13,2%) e strumentali (-8,4%)

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
ai beni di consumo durevoli (-26,3%),  dazi colpiranno «qualsiasi Paese che re i prossimi mesi
non durevoli (-13,2%) e strumentali (-  non producaipropri mobili negli Sta- e valutare anche
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Valerio
Baroncini

o, le Marche non erano

I’Ohio d’Italia.

Finiscono per essere
piuttosto il Texas, se volessimo
applicare la grammatica
elettorale statunitense al nostro
Paese: Francesco Acquaroli
consolida il consenso rispetto al
2020 e accresce il vantaggio di
Fratelli d’Italia - primo partito
nella regione-laboratorio del
centrodestra - e di Giorgia
Meloni, presidente che qui ha
messo la faccia e il cervello. Una
vittoria nella regione chiave (piu
‘state’ che 'swing’, in bilico)
avrebbe dato al centrosinistra e
al campo largo
un’iperossigenazione, mentre
I'esito finale & simile ai test sulla
qualita delle acque del Passetto

Altro che Marche «Ohio d'ltalia»

Si & imposta
la forza non urlata
di un uomo del fare

Valerio Baroncini a pagina 3

Qui non era «'Ohio d'ltalia»

L'uomo del fare
ha vinto
senza urlare

qui ad Ancona che, in estate e
complice il gran caldo, hanno
visto fiorire un’alga tutt’altro che
salutare.

Il Pd non é piu la principale forza
politica nelle Marche. Il Pd
testardamente unitario rischia
I'inchino al Movimente 5 Stelle. Il
Pd non ottiene nulla dall'onda
delle manifestazioni per Gaza,
con la bandiera brandita sui
palchi dei comizi e negli slogan
dell’'ultima settimana (e
I'insuccesso della
‘nazionalizzazione’ della tornata
e sancito anche dal crollo
dell’affluenza). Il Pd sapeva di
una possibile indagine diretta su
Ricci(non a casolil
coinvolgimento & di ottobre
2024, ergo prevedibile nelle
conseguenze) e ha scelto
consapevolmente questo rischio
e tutti gli scenari, candidandolo.

Ma perché ha vinto Francesco
Acquaroli? Per tutto questo? No.
Acquaroli rappresenta un
marchigiano che unisce e non
divide. Con la forza non urlata
dell’orgoglio e del
convincimento delle proprie
azioni. Non & un caso che tanto
del suo primo mandato sia stato
rappresentato dall’attenzione
alla ricostruzione, alla
connessione delle aree
sfilacciate (e molto ancorac’é da
fare), alle zone interne, ai borghi.
Il secondo: non ha mai attaccato
Matteo Ricci sull'inchiesta
giudiziaria, ma € riuscito a
raccontare quanto fatto in questi
cinque anni dando un orizzonte
anche sul delicato tema della
sanita. Il terzo: le liste a sostegno
erano pil forti rispetto a quelle
Pd. Prossimo test, la Calabria.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA
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Oggi scade il concordato

Manovra ai blocchi
Il governo accelera
sul taglio dell’Irpef

Marin a pagina 8

Il governo accelera sulla manovra
La priorita e il taglio dell'lrpef

Giovedi il via libera al Documento di programmazione di finanza pubblica, rapporto deficit-Pil sotto i13%
Oggi scade il concordato preventivo: non ci saranno proroghe. Il nodo delle risorse per il ceto medio

di Claudia Marin
ROMA
Chiusa la prima tappa delle ele-
zioni regionali, il governo acce-
lera sulla manovra per il 2026.
Tanto piu che il tempo stringe:
cosi, giovedi il Consiglio dei mi-
nistri dovrebbe dare il via libera
al Documento di programmazio-
ne di finanza pubblica, il nuovo
testo che sostituisce la Nadef
dopo la riforma del Patto di sta-
bilita e che dovrebbe sancire il
raggiungimento di un rapporto
deficit-Pil sotto il 3%, con |'usci-
ta dalla procedura d’infrazione.
Ma nella stessa riunione a Palaz-
zo Chigi Giorgia Meloni, Gian-
carlo Giorgetti, i leader di mag-
gioranza e i ministri tenteranno
un primo giro d'orizzonte sulle
misure che possono avere chan-
ce di finire nella legge di Bilan-
cio. In primo piano, secondo le
conferme che arrivano anche
dal viceministro Maurizio Leo, il
taglio dell'lrpef per il ceto me-
dio. Una misura che, nelle inten-
zioni dei vertici leghisti, dovreb-
be essere accompagnata da
una nuova rottamazione delle
cartelle e dal pacchetto lavoro
che sta mettendo a punto il sot-
tosegretario Claudio Durigon.
TAGLIO DELL’IRPEF

tre che di Fdl) e a suo favore si
sta studiando la rimodulazione
al ribasso della seconda aliquo-
ta Irpef. Il viceministro Leo non
si sbilancia, pero, su quale sara
la platea interessata dal taglio,
finora ipotizzato dal 35% al
33%: se i redditi fino 60mila eu-
ro o fino a 50mila. Costo totale
dell’'operazione circa 4 miliardi:
con un risparmio annuo stimato
per la fascia di reddito 28mi-
la-60mila euro da circa 40 fino
a 1.440 euro. Il punto & che per
arrivare a 60mila euro servono
risorse: per trovarle si puntava
anche sugli incassi del concor-
dato preventivo biennale, ma,
stando alle stime dei professio-
nisti, pochi contribuenti lo
avrebbero usato. Il termine per
aderire alla nuova tornata
2025-2026 e ufficialmente fissa-
to a oggi e, al contrario di quan-
to accaduto lo scorso autunno,
non sono in vista proroghe. Lo
scorso anno gli incassi si sono
fermatia 1,6 miliardi con 600mi-
la adesioni su una platea poten-
ziale di circa 4,5 milioni di inte-
ressati. Quale che sia l'entita, gli
incassi confluiranno nelle coper-
ture della manovra, destinati
con ogni probabilita a ridurre il
secondo scaglione Irpef.

ra che una soluzione su come
chiedere il contributo e su co-
me ottenerlo si trovera. Il con-
tenzioso non & solo con gli istitu-
ti bancari ma innanzitutto den-
tro la maggioranza. Anche se
oggi il leader della Lega, Matteo
Salvini, sembra aver alleggerito
i toni. Dai 5 miliardi di esborso
calcolati un paio di giorni fa dal
partito, il vicepremier & ridisce-
so a 3-4 miliardi. Ma piu che la
cifra, ha puntualizzato, «interes-
sa che si arrivi a una soluzione
condivisa e non imposta». Il me-
todo sembra dunque quello
dell’'anno scorso: confronto e
dialogo con il mondo bancario.
LA SPINTA PER | RINNOVI
CONTRATTUALI
Per spingere le parti datoriali
verso rinnovi contrattualiin tem-
pi ragionevoli con i sindacati,
senza far passare anni come so-
vente accade oggi, verrebbe
previsto il pagamento o dell’in-
tero aumento pattuito fin dalla
scadenza del contratto e non
dalla data di rinnovo o il versa-
mento di una indennita correla-
ta all'inflazione, crescente in re-
lazione al passare del tempo. A
proporre l'incentivo-deterrente
contro le dilazioni e la conse-
guente perdita di potere d'ac-

E CONCORDATO FISCALE NUOVA ROTTAMAZIONE quisto & il sottosegretario leghi-
Il target di riferimento & il ceto E CONTRIBUTO
medio (pallino di Forza Italia ol- DELLE BANCHE

Da coprire ci sard anche la rotta-
mazione, ribattezzata pace fi-
scale. Ed & qui che entrerebbe-
roin ballo le banche. Leo assicu-
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Salvini insiste

sugli extraprofitti
delle banche: «Si arrivi
a soluzione condivisa,
non imposta»

Il fisco y
elerisorse -

L'effetto della riduzione Irpef )

Con seconda aliquota ridotta dal 35% al 33%
ed estesa ai redditi fino a 60mila euro lordi

REDDITO DIFFERENZE ANNUE

30000 |40

35000 |10

40000 |20

45000 | 340

50.000 |a40

55,000 1040

60.000 |1640

sta Durigon, in linea, del resto,
con I'appello di Giorgetti di qual-
che giorno fa alle imprese a in-
crementare le retribuzioni.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La biografia
di Meloni

Farmaci, i dazi
restano al 15%

CON LA PREFAZIONE DI MODI

Il legame Giorgia-Narendra
L'indiano: «E una leader esemplare»

Il premier indiano Narendra
Modi ha firmato la prefazione
dell’'edizione indiana della
biografia di Giorgia Meloni (!
am Giorgia, my principles, my
roots). Modi scrive che la vita
di Meloni «ci ricorda verita
senza tempo, storia esemplare
di una leader e patriota
contemporanea, con la difesa
eccezionale delle tradizioni».

GLI USA: RISPETTATI I PATTI

Ursula von der Leyen
Presidente Commissione Ue

| medicinali importati dall'Ue
europea saranno esentati dal
dazio del 100% che entrera in
vigore domani negli Stati Uniti,
hanno confermato fonti
governative americane. La
Casa Bianca ha ribadito
I'impegno al tetto massimo del
15% gia concordato sulle
importazioni dall’Ue, valido
anche per i prodotti

i farm ici.
Meloni: onorata nel profondo armaceutic
334 | soldirecuperati
» Dal contrasto

-
-

2020 2021 2022 2023 2024

34
25,2
1 . 157 162

all'evasione fiscale

in miliardi di euro
(Agenzie delle entrate +
Guardia di Finanza
+concordato fiscale
+rottamazione)

Il concordato preventivo

% SUL
REDDITO

0,13%

1 contributi di minori dimensioni,
oltre 4,1 milioni di soggetti,
possono accedere a un concordato
preventivo biennale

0,40%
E uno scambio tra contribuente e fisco:
0,60% il primo si impegna a versare le tasse
‘e il secondo non effettua attivita
0,76% diaccertamento
0,88% Possono accedere al concordato
i contributi esercenti
1,89 attivita d'impresa, arti o professioni
che applicano gli indici sintetici
273 diaffidabilita (Isa)

Il concordato decade se esistono 4
debiti fiscali e previdenziali per 5.000 euro S
e se sussistono condanne anche non &
definite per reati fiscali

Decorso il biennio,
I'Agenzia delle Entrate f/gzag\y
formulera una nuova proposta di Q>

concordato biennale

Una partita Iva, seppure in quei
due anni dovesse guadagnare
di pits, non dovra pagarci
pittasse di quelle stabilite

dal concordato
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Gaza, il piano Trump
ultimatum a Hamas

Accordo con Netanyahu: ostaggiliberiin 72 ore, transizione Usa-Blair
“Se la proposta di pace sara respinta, Israele libero di finire il lavoro”

di PAOLO MASTROLILLI NEW YORK
n giorno storico per la pace, potenzialmente
| uno dei piti grandi per la nostra civilta».
La passione per I'iperbole non ha mai fatto
difetto a Donald Trump.
2 alle pagine 2,3 e & coni servizi di CAFERRI ¢ TONACCI

l
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Piano Trump-Netanyahu
“Se Hamas rifiuta l'offerta
finiremo il lavoro a Gaza™

[l presidente Usa: intesa in 20 punti, transizione guidata dame e Blair
La reazione: proposta sbilanciata ma la studieremo in buona fede

dal nostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

n giorno storico perla pace, po-
U tenzialmente uno dei pit gran-

di perla nostra civilta», La pas-
sione per I'iperbole non ha mai fatto
difettoa Donald Trump, ma il proble-
ma é che per diventare tale, 'annun-
cio fatto ieri alla Casa Bianca dell’ac-
cordo in venti punti raggiunto col
premier israeliano Netanyahu per
mettere fine alla guerra a Gaza, e ma-
gari stabilizzare I'intero Medio Orien-
te, richiede l'approvazione di Ha-
mas. E siccome il diavolo sinasconde
sempre nei dettagli, il testone contie-
ne diversi che potrebbero trasfor-
marlo solo nella foglia di fico per con-
tinuare il conflitto. Tipo il punto nu-
mero 4, che obbliga a rilasciare tutti
gli ostaggi entro 72 ore dal momento
in cuilo Stato ebraico lo «accetta pub-
blicamente». Una specie di ultima-
tum difficile da digerire, a meno che
il sostegno dei Paesi arabi per I'intesa
vantato dal presidente americano
non sia cosi forte e ampio, da convin-
cere il gruppo responsabile per I'at-
tacco del 7 ottobre che & davvero ve-
nuto il momento di cedere.

Donald ha accolto I'amico Bibiver-
so e undici del mattino, e subito & ini-
ziato il bilaterale per limare il docu-
mento, che inizialmente prevedeva
21 punti, ma ne ha perso uno per stra-
da. Tanto Israele, quanto gli arabi,
avevano fatto forti pressioni per cam-
biarlo. Lo Stato ebraico per togliere

ogni riferimento alla creazione di
uno Stato palestinese, gli arabi per te-
nerlo in vita. Dallo Studio Ovale,
Trump e Netanyahu hanno chiama-
to il premier del Qatar Al Thani, allo
scopo di porgere le scuse per il raid
israeliano su Doha, condizione perla
ripresa della mediazione. Quindi la
Casa Bianca ha pubblicato i dettagli
dellanuova intesa, che prevede la de-
radicalizzazione di Gaza; il disarmoe
la cancellazione dei terroristi; la di-
stribuzione di tutti gli aiuti umanita-
ri gia previsti, affidata a Onu e Mezza-
luna Rossa, ma forse anche la Ghf
americano; la costituzione di un
“Board of Peace”, presieduto dallo
stesso Trump con I'ex premier britan-
nico Blair e altre personalita, per go-
vernare la transizione; la ricostruzio-
ne economica, senza citazioni espli-
cite della “Riviera” del Mediterra-
neo; lo schieramento di una Interna-
tional Stabilization Force (Isf), che po-
trebbe includere i carabinieri italiani
per addestrare le nuove forze di poli-
zialocali; il ritiro progressivo dei mili-
tariisraeliani, che perd conserveran-
no il diritto di rimanere nel perime-
tro «fino a quando Gazanon sara al si-
curo da qualsiasi risorgente minac-
cia terroristica», in base a criteri non
specificati. L’Autoritd palestinese
non avra un ruolo nella gestione del
processo, ma se completera le sue ri-
forme, «le condizioni si potrebbero fi-
nalmente creare per un credibile sen-
tiero verso l'autodeterminazione ela
creazione dello stato, che riconoscia-
mo come aspirazione del popolo».
Due le parole chiave: «potrebbero» e
«aspirazione», non certezza e diritto.

Palazzo Chigi ha subito datoil suoap-
poggio, scrivendo che «la proposta
pud rappresentare una svolta in que-
sto processo».

Se Hamas non accettera il piano,
la sua esecuzione potra cominciare
nelle zone controllate dallo Stato
ebraico, ma Trump ha avvertito che
in caso di rifiuto «Israele avra il mio
pieno sostegno per finire il lavoro di
distruggere la minaccia». Ma la pri-
ma reazione di Hamas é negativa:
«Blair non é credibile» e allo stesso
tempo, «i palestinesi hanno diritto al-
la resistenza armata», ha spiegato a
Reuters Talto funzionario Taher
al-Nunu, salvo concludere: «Propo-
sta sbilanciata ma la studieremo in
buona fede». A questo dovrebbero
aggiungersile pressioni dei paesi ara-
bi che stanno firmando l'intesa, an-
che oltre quelli gia membri degli Ac-
cordidi Abramo, cheil capo della Ca-
sa Bianca spera un giorno di poter
«allargare anche all'lran». Netanya-
hu, molto pit1 brevemente di lui, ha
appoggiato l'accordo, perché «rag-
giunge i nostri obiettivi. Possiamo ot-
tenerli con le buone o le cattive. Noi
preferiamo le buone, ma se Hamas ri-
fiuta I'intesa o I'accetta per poi boi-
cottarla, Israele finira il lavoro da so-
la».
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DONALD TRUMP
PRESIDENTE USA

¢¢ Possiamo
portare a
termine il lavoro
conlebuoneo
con le cattive,
noi preferiamo
le buone

BENJAMIN NETANYAHU
PREMIER ISRAELIANO
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Flotilla, stop alle mediazioni
oggi le barche in zona rischio

di CANDITO, CIRIACO, BOCCI, FOSCHINI, MACOR
e ZINITI

Flotilla, stop allamediazione
oggi entrera in zona blocco
idem: “All’alt cifermeremo”

Le quaranta imbarcazioni sono a ridosso del confine marittimo fissato dall'Idf
Il gruppo di parlamentari a bordo si divide, gli esponenti di 5 Stelle e Avs
vogliono proseguire: “Incomprensibile se la nostra fregata si arrestera prima”

di ALESSIA CANDITO
ROMA

uando i governi mandano na-

vi per proteggere i propri cit-

tadini o propongono piani al-
termnativi come Cipro, non fanno al-
tro che mostrare la verita: avrebbe-
ro la capacita e la possibilita di far fi-
nire il genocidio. ma hanno deciso
dinon farlo, rifiutandosi di affronta-
re il vero crimine che ha reso neces-
saria questa missione». Enotte in Ita-
lia quando dal comitato direttivo
della Global Sumud Flotilla, arriva
lo stop definitivo a qualsiasi media-
zione. Si va avanti, dritti verso Gaza
e gia nella notte fra oggi e domani si
potrebbe superare la linea arancio-
ne, la zona di massimo rischio.

«I governi di Italia, Spagna, Tur-
chia e dell'intero mondo - & la sfida -
ci scortino fino alle coste e affermi-
no il diritto al passaggio sicuro uma-
nitario come la legge internazionale
prevede» . Nulla di tutto cio & mai
stato sul tavolo. Il governo Meloni,
spiega la portavoce della delegazio-
ne italiana Maria Elena Delia, «ci ha
detto che pitidiuna pressione diplo-
matica per chiedere a Israele di usa-
re il minimo della forza, non puo fa-
re». Alla Flotilla hanno chiesto di fer-

*) alle pagine 6,7,8¢ 9

marsi prima della linea arancione,
in acque internazionali al largo del-
I’Egitto, a oltre 100 miglia da Gaza.
«Ne prendiamo atto con rammari-
cow, continua Delia. Canali perma-
nenti alternativi alla consegna a Ci-
pro, gia proposta e rifiutata, non ne
sono stati messi sul piatto, dunque
non cisono le condizioni — si spiega
dal movimento — perché la Flotilla
cambi rotta. E tanto meno per ulte-
riori incontri. L’ipotesi di un vis a vis
con la premier Giorgia Meloni, ¢ sta-
ta scartata, mentre Delia ha lasciato
Roma. Anche con le Cei non ci sareb-
be stato alcun tipo di contatto.

Tra terra e mare si discute, ma
nessuno ¢ disposto a fermarsi ades-
so. A bordo si ragiona sui possibili
scenari: attacco di droni, come suc-
cessoallargo di Creta quattro giorni
fa, o intercettazione, come accadu-
to alla Madleen o alla Handala. Ma
fra gli equipaggi inizia a serpeggiare
una preoccupazione nuova. Dalla
partenza da Creta, diverse barche
hanno avuto avarie. La prima & stata
la Familia Madeira: improvvisamen-
te il motore & andato ko. Il sospetto
€ che, come successo in passato, sia
stato sabotato, magari con acqua o
acido nel carburante. Nella notte fra
domenica e lunedi, altre due barche
hanno avuto problemi. La Johnny M
improvvisamente ha iniziato a im-
barcare acqua, fino quasi a inabis-

sarsi. Dal ponte hanno lanciato un
may day, sono intervenute le lance
di soccorso di Emergency, che han-
no smistato I'equipaggio su altre na-
vi. Nessuno parla di sabotaggi, maiil
dubbio — e la preoccupazione — c’e.

I droni continuano a volare sulla
testa degli equipaggi, oltre alle fre-
gate italiana e turca che da lontano

scortano la Flotilla, «<abbiamo visto
imbarcazioni non identificate e con
le luci di segnalazione spente, men-
tre il segnale radio veniva disturba-
to », spiega Carlo Costa. Passa di
chat in chat un articolo della stam-
pa israeliana che da conto del piano
di potenziamento degli ospedali di
Assuta Ashdod, Barzilai, Assaf Haro-
feh e Kaplan, «per il potenziale arri-
vodi feriti in caso di scontro». Su tut-
te le barche si ripassano i protocolli
dirisposta non violenta.

Dalla fregata Alpino arrivera un
messaggio quando le barche saran-
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LE TAPPE

no a 100-120 miglia da Gaza. «Noi
proseguiremo nonostante I'alert del-
la Marina. Ci fermeremo in caso di
altdell’ldf», dice il deputato dem Ar-
turo Scotto. «Incomprensibile che
dalla fregata si chieda agli attivisti
di fermarsi in acque internaziona-
li», attaccano da Avs. Un appello «a
chi ricopre ruoli di responsabilita
dentro le istituzioni» arriva anche
dal capomissione di Mediterranea

Alcune navi

della Flotilla

OOO

[l

L’iniziativa

La Global
Sumud Flotilla
nasce aluglioe
raggruppa una
vastaretedi
volontari,
attivistie
associazioni
che chiedono
dirompereil
blocco navale

{ Gaza

per portare
aiutia Gaza

Lapartenza
Le prime
barche
partonoil 31
agostoda
Barcellonae
fanno tappain
Sicilia dove si
aggiungono
altri volontari
compresele
imbarcazioniin
arrivo dalla
Tunisia

EDN

Le tensioni
Durantela
navigazione,
ripresa dopo
duesostein
Grecia per
maltempo, ci
sonostate
alcune
defezioni, ma
la gran parte
della missione
va avanti
diretta a Gaza

partite nei

giorni scorsi
dalla Sicilia per .
raggiungere

Luca Casarini e dal fondatore di Li-
bera, don Luigi Ciotti che chiedono
di «alzare la voce per pretendere da
Israele il rispetto delle vite dei no-
stri fratelli e sorelle della Flotilla».
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ooverno teme un attacco

Trosetto

HORETROLMOENG

di TOMRMASO CIRIACO
e GIULIANG FOSCHINI
ROMA

te, nelmare, perquello che po-

trebhe accadere alle 43 bar-
che chieviaggiano verso Gaza: i dro-
i, ancora, che colpiscono dali’al-
to. Ma anche un affondamento con-
trollato, con un attacco che parte
da sotto lo scafo. O, e la terza ipote-
si, un abbordaggio che porterebbe
al fermo degli attivisti, anche se in
acque internazionali, «Firmerei
perché ci fossero soltanto arresti»,
dice il ministro della Difesa Guido
Crosetto, scegliendo parole che
non nascondono Pansia del mo-
mento.

A riprova di quanto delicata sia
la situazione, bisogna consultare
le massime fonti di governo. Trape-
fa um'altra paura, basta guardare

L a paura guardando allorizzon-

fuoridalla finestra: recentissimire-
port delle intelligence spiegano
che, in caso di un attacco di Israele
alla Flotilla, le piazze sarebbero
prorte ad accendersi, forse a esplo-
dere. Non con manifestazioni orga-
nizzate {come quella in program-
ma il quattro ottobre), tutto som-
mato controllabili. Ma con prote-
ste improvvise, spontanee. E che
potrebbero facilmente degenera-
re. A rischio ¢’¢ 'ordine pubblico.
Ma anche il consenso dell’esecuti-
vo, a cui guarda costantemente

e poi I disordini in p
“Arresti? Firmerei

Giorgia Meloni.

A Palazzo Chigisanno chelame-
diazione, caldeggiata anche dal
presidente della Repubblica, Ser-
gio Mattarella, sembra essere — al-
mene per il momento - fallita. O
quarntomeno, congelata, «Ho chie-
sto a Israele di garantirve la sicurez-
za degli italiani - comunica Anto-
nio Tajani — Se rischianc la vita?
Spera di no, ma quando si forza un
bloceo i risehi ci sonos. Le 43 bar-
che che compongono la spedizio-
ne umanitaria stanno navigando
verso Gaza: anche ehiavevaraceol
to Vinvito del Guirinale non ha po-
tuto non notare Vassenza di passi
avanti del governo, nelle ultime
ore. Anche Pultima proposta, quel-
larecapitata ieri, & stata considera-
ta irricevibile. «Ci hanno chiesto di
non portare i biscotti perché trop-

po energizzanti per donne e bambi-
ni. Come possiamo accettare e fer-
marci?», spiegavanoancora in sera-
ta i “trattativisti”, gelando le spe-
ranze degli interlocutort istituzio-
riaki.

A nulla é servito esplicitare le in-
formazioni pit allarmanti, ke preoc-
cupazioniin manc alla nostraintel-
ligence: ghi israchani hanno fatto
esplicito riferimento all'incidente
del maggio del 2010, quando una
flottiglia di attivisti pro-Pal, chetra-
sportava aiutia Gaza, fuintercetta-
ta in acque internazionali dailidf
ci furono 60 feriti e nove morti tra i
civili. «E quello che sto dicendo dal-
Pinizio alle persone sulle barche —
ha spiegato Crosetio — non conta

1l Viminale non esclude
problemi di ordine
pubblico nelle piazze
dopo l'intervento
militare israeliano

1a77a

e 99

fa volonta o il sentimento, ma i ri-
schi che si possono trovare davan-
ti. Ho sempre auspicato che non ci
fossero conseguenze letalis.

Lo scenario peggiore prefigura-
to dall’esecutive prevede che le
barche della Flotilla - che ferisitro-
vavano a 250 miglia nautiche dal
blocco israeliano, un giorno di navi-
gazione a procedere spediti — ven-
gano fermate quandositrovanoan-
cora in acque internazionali. L'at-
tacco coni droni resta una possibi-
lita, ma non unica. Una delle ipo-
tesi & che gli israeliani colpiscano
alcune imbarcazioni, quelle che si
trovano in testa alla carovana, af
fondandole. 1 militari di Benjamin
Netanyahu hanno la capaciti di
colpire anche da sotto il mare, ispi-
randosia un precedente ormai an-
tico, risalente a 40 anni fa: nel 1984
i servizi francesi affondarono
un'ammiraglia di Greenpeace che
sipreparava a protestare contro gli
esperimenti nucieari di Parigi sud-
Patedlo di Mururoa. L'opzione &
che Israele provi ad affondare gli
scafi, con enormi rischi per Uequi-
paggio. Non a caso, quando ieri
una nave della Flotilla ha registra-
to un’avaria, in molii hanno pensa-
to al sabotaggio. L'altra ipotesi ¢
guella deghi arresti, con un abbor-
daggio in acque internazionali: gl
cquipaggi hanno gia incaricato un
team di legali in Israele, affiancati
da un gruppo di avvocati palestine-
si. Ma anche alcund legali itabiani,
esperti di queste materie, hanno ri-
cevuto il mandato.
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§ Hministro
della Difesa
Guido Crosetto
e sullo sfondo
unafotodiuna
nave della
marina militare,
inviata verso
Gaza per
“monitorare” la
missione, nella
trasmissione
televisiva
“Cingue Minuti”
in ondaierisera
su Rai Uno

R
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vincitore "Orgoglioso
ell'aiuto di Giorgia
ha creduto subito in me”

dal nostro inviato
FRANCESCO BEI
ANCONA

| candidato pit schivo e meno
[ mediatico di tutta la lunga pan-

china di Fratelli d’Italia ha vin-
to e lo ha fatto contro uno sfidan-
te, Matteo Ricci, che in tv ci sguaz-
za ogni giorno da anni. Lo aveva-
no messo persino “sotto tutela”,
spedendogli in aiuto due mastini
come Italo Bocchino e Luca Sbar-
della, ma alla fine forse la chiave
della vittoria é stata proprio la mo-
destia del presidente uscente, in
una regione che - lo dimostra I’al-
tissimo astensionismo - non si fida
pitdei fenomeni politici. Al termi-
ne di una conferenza stampa-fiu-
me in una sede alla periferia di An-
cona, Acquaroli ha pronunciato
pit parole che in cinque anni di
mandato da governatore.

Eppure si diceva che sarebbe
stato difficile per la destra vincere
contro Matteo Ricci avendo un
candidato cosi poco mediatico. Si
é preso lasvarivincita?

«Le elezioni non sono un provino
peril cinema, contano altre
qualita».

Che cosa le ha dato piv fastidio
delle accuse di Ricci?

«Tutto e niente, nel senso che ho
cercato sempre di non farmi
toccare da quello che mi dicevano
contro. Sapevo chelaloro
strategia era quella di farmi
perdere la pazienza, specie in
televisione. Erail loro gioco e non
cisono cascato».

Ha dedicato la vittoriaa
Giorgia Meloni, perché?

«Perché ha creduto in me prima
di chiunque altro. Con lei e con
Arianna ci conosciamo da
tantissimianni, abbiamo fatto
questo cammino sempre insieme.
Il ruolo di entrambe é stato
fondamentale».

Riccil’ha accusata di essersi

nascosto dietro il volto di Meloni,
da cui ha avuto un aiuto decisivo

con le leve del governo nazionale.
E stata una partita truccata?

«Io sono orgoglioso di essere
amico di Giorgia. Il lavoro che
abbiamo fatto con il governo qua
nelle Marche & stato importante
come illavoro sul territorio: il
gioco di squadra vince sempre. E
poi scusate, il fatto che il governo
abbia dato risposte alle Marche
che non erano mai state date in
decenninon & una colpa
addebitabile a noi. Semmai & un
merito».

Negli vltimi giorni la campagna
del centrosinistra si &€ concentrata
sul sostegno a Gaza. Ha temuto
che questa mossa potesse
erodere il suo vantaggio?

«No, perché si votava perle
Marche non per Gaza. Noi
abbiamo parlato dellaregione e di
quello che avremmo voluto fare
nel secondo mandato per portare
atermine le tante cose che
abbiamo iniziato. Credo che i
marchigiani abbiano apprezzato
I'aver messo al centroi problemi
del territorio».

Ricci, Schlein e Conte hanno
battuto molto sulla sanita. Ha
avuto la percezione che stavano
sfondando?

«Onestamente no, incontravo
solo persone che mi
incoraggiavano ad andare
avanti»,

Adesso cosaintende fare?
«Quando siamo arrivati cinque
anni fa abbiamo trovato una
situazione disastrosa, una
regione senza programimazione.
In questo periodo abbiamo
avviato una riforma per
ricostruire la sanita sul territorio

ma non siamo riusciti a
completarla. Lo faremo ora, a
partire dall’emergenza-urgenza.
E la nostra priorita pensando a
unaregione che ha una
popolazione che invecchia, con le
aree interne spesso senza presidi
medici».

Le Marche stanno andando
indietro, & lontano il tempo del
boom della manifattura, dalle
scarpe ai mobili. Come intende
contrastare il declino?

«Sono determinato a fare delle
Marche una delle regioni pit
sviluppate d’Italia e anche
d’Europa:'essere finitiin
transizione nel 2018 ci ha colpito
molto. Abbiamo una grande
tradizione manifatturiera, che
deve tornare a essere un settore
all’altezza delle sfide».

Lei ha vinto ma havotatola
meta dei marchigiani, dieci punti
inmeno rispetto al 2020. Non é
preoccupato?

«Certo, come non esserlo, ma
guardiamo anche altrove: in
Emilia-Romagna i votanti sono
statiil 46 per cento. Come si
contrasta l'astensionismo?
Continuando a parlare dei
problemi in maniera concreta,
cercando di essere credibili nel
risolverli. Cosi le persone
torneranno ad avere fiducia nella
politica. E poi andate a vedere i
voli assoluti, non solo le
percentuali: rispetto al passato
c’éstatauna sostanziale tenuta».

Come é andato aletto sabato
sera?
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«Con la coscienza a posto perché
in questi anni abbiamo lavorato
sodo. Penso di aver datoil
massimo in questa campagna,
non avevo niente da recriminarmi
o darimpiangere anche se avessi
perso».

© llgovernatore
uscente delle
Marche Francesco
Acquaroliieritrai
suoi supporter
dopo aver
incassato il bis

DRIPRODUZIONE RISERVATA

“Si votava per la regione
non per Gaza.
I'marchigiani hanno
apprezzato che abbia messo
al centro il territorio”

Thincitore “Orzoglioso
ainto di Giorgia
wsubitoinme”
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La gelata sul campo largo

di ANNALISA CUZZOCREA

didistanza dal candidato che si pensava di poter battere

S elo scarto fosse stato minore, sarebbe stato diverso. Ma otto punti

impongono al centrosinistra pit1 di unariflessione. Matteo Ricci,
Pd, ha perso contro Francesco Acquaroli, FdI, nelle Marche.

) apagina12

di ANNALISA CUZZOCREA

elo scarto fosse stato minore,
S sarebbe stato diverso. Ma otto

punti di distanza dal candidato
che si pensava di poter battere
impongono al centrosinistra piu di
unariflessione. Matteo Ricci, Pd, ha
perso contro Francesco Acquaroli,
FdI, nelle Marche. Che non sono
I’Ohio d’Italia, non lo sono mai state,
masono la prima Regione al voto di
una tornata elettorale su cui
l'opposizione aveva puntato
tantissimo. Daieri Giorgia Meloni
hala prova che il suo consenso non
éeroso e che non basta la somma
aritmetica deisuoiavversari a
batterla. E di certo hanno aiutato le
promesse dell'ultimo minuto, 60
milioni per un ospedale e
un’autostrada e poi la Zes - 1a zona
economica speciale - con gli sgravi
fiscali che si porta dietro. Ma non
basta questo a spiegare un risultato
cosi netto. E non & sempre vero che
il presidente uscente parte in
vantaggio, non lo € stato in Umbria,
dove la sinistra ha battuto la
leghista Donatella Tesei meno diun
anno fa.

Acquaroli era un candidato pii
forte, soprattutto perlavicinanza
alla presidente del Consiglio. Ha
avuto il supporto manifesto di tutto
il centrodestra, ma non era
imbattibile perché nelle Marche -
come ovunque nel Paese - ci sono
moltissime cose che non vanno
bene. Dalla sanita al lavoro, fino
all'industria. E quindi ci sono ora
due errori da non fare e una
riflessione da imporre. Cominciamo
dagli errori: se all'interno del campo

Quel risultato
che impone
una riflessione

largo, o alleanza progressista o
comungque la si voglia chiamare,
partira il tiro al bersaglio degli uni
contro gli altri, si fara un altro
regalo alla maggioranza. D’altro
canto, se la dirigenza dem e quelle
di M5S e Avs si chiuderanno nel loro
fortino a spiegare - specialita della
casa - perché non éandata poi cosi
male, e che & colpadel vento
mondiale della destra, o
dell’inchiesta che ha colpito Ricci, si
rischia di fare peggio. Quel che &
successo all’'europarlamentare pd,
ex sindaco di Pesaro, sul piano
giudiziario dovrebbe impedire al
centrodestra di continuare a dire
che i magistrati sono tutti contro il
governo. E chiaro che suun
elettorato gia demotivato anche
l'inchiesta per corruzione - che &
appena agli inizi e fara il suo corso -
ha inciso. Lo ha detto lo stesso
candidato, che pure non ha mai
parlato di «giustizia a orologeria»
come sarebbe accaduto a parti
invertite. Ma nonostante tutte le
buone ragioni, e gli ostacoli
comprensibili, il centrosinistra
dovrebbe sedersi attorno aun
tavolo - 1o hanno mai fatto? -e
chiedersi: che orizzonte disegniamo
per i cittadini cui chiediamo il voto?
Qual & la nostra idea di Paese? Qual
éil sogno? Schlein, Conte, Bonelli,
Fratoianni, hanno continuato a
battere sui temi che credevano
vincenti - sanita, salari, Gaza -
eludendo quelli spinosi. Non pud
funzionare. E questo non significa
che bisogna parlare di sicurezza
nelle citta, immigrazione, industria,
inseguendo la destra. O peggio,
imitandola. Al contrario, bisogna
avere il coraggio di trovare nuove
risposte costruendo, appunto, un
altro orizzonte possibile. Un’idea di
Italia aperta, solidale, sicura, giusta,

equa che abbia maggiore forza di
quella che siispira al trumpismo.

Schlein, che haimpostato la
strategia, ha pensato fin qui a
costruire un’alleanza unitaria, a
costo di pagare dei prezzi personali
pericompromessi fatti - come in
Campania - ma ha capito ieri che la
matematica non puo bastare e che
la politica & molto piti faticosa. Il
Movimento 5 stelle continua a
pensare che le amministrative siano
un caso a parte, e che quel 5,2%
conti meno, ma un partito che &
statoin tre governi dovrebbe
cominciare a ragionare
diversamente. Quantoal
centrodestra, la Lega - che cinque
anni fa era al 22% - passaal 7,4, ma
nonostante sia cambiatoilmondoe
al suo interno abbia posizioni
diversissime, la maggioranza riesce
atenersi miracolosamente in
equilibrio. Accadra finché qualcosa
di forte non scuotera la fune,
riportando al voto un pezzo di
quella meta degli elettori che ormai,
sistematicamente, rinunciano alla
democrazia.
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NICCI

‘| unitar
ma senza non si compete

on basta

Amarezzaper | inchiesta”

dalla nostra inviata
GABRIELLA CERAM!I
ANCONA

atteo Riccialle cinque del
M pomeriggio ha gia

chiamato il governatore
delle Marche Francesco Acquaroli
appenarieletto per congratularsi.
Poi arriva nel suo quartier
generale, teso in volto e fermo
nell’lammettere la sconfitta.

Speravate inun testa a testa,
invece il centrosinistra & otto punti
sotto il centrodestra. Cosa ha
pesato?

«Lamia veraavversaria
probabilmente era Giorgia Meloni,
non Acquaroli. Lo hanno capito
tutti. Per ogni manifesto nostro ce
n’erano dieci degli altri. Tante
risorse, tanto potere nazionale,
tanto potere regionale, la maggior
parte del potere nei comuni. E
stata davverouna lotta impari dal
punto di vista delle risorses».

Una campagna elettorale
nazionale e nonregionale?

«La premier si &€ spesa molto
perché le Marche erano una delle
poche regioni guidate da Fratelli
d’Italia, quindi queste elezioni
hanno assunto una valenza
nazionale e il governo si & speso
pesantemente con tante promesse
elettorali. Hanno fatto di tuttoe di
pit».

1 quattro leader del
centrodestra sono arrivati qui
nelle Marche tutti insieme. Nonci
sono invece foto dei quattro
leader del centrosinistra conlei. |
suoi sostenitori avrebbero potuto

[l candidato sconfitto:
“Sono rimasto colpito
dalla strumentalizzazione
sull’avviso di garanzia
fatta da alcuni media”

fare di pi0?

«No, non possodirlo. I leader del
centrosinistra si sono spesiin
modo generoso e di piinon
potevano fare rispetto all'impegno
che hanno messo nella sfida.
Ringrazio la segretaria del Pd Elly
Schlein, il presidente
dell’assemblea Stefano Bonaccini,
illeader M5s Giuseppe Conte per
la sua generosita, e Nicola
Fratoianni e Angelo Bonelli di
Avs»,

IIM5S ha perso circa quattro
puntirispetto alle Europee dello
scorso anno e due puntirispetto
alle scorse regionali quando ha
corso da solo. Forse hainciso
P’avviso di garanzia che lei ha
ricevuto ainizio campagna ?

«Il M5S si é impegnato
tantissimo e ha ottenuto un
risultato dignitoso. Conte ha letto
tutte le carte appenale ho ricevute
e ha capito subito chenon c’erano
elementi per chiedere un mio

passoindietro».

Peroritiene che I’inchiesta abbia
influito?

«Ovviamente c’é anche

amarezza per cio chemi e
successo personalmente: ricevere
un avviso di garanzia in piena
campagna elettorale ovviamente
mi ha colpito profondamente. Mi
ha colpito profondamente la
strumentalizzazione che c’é stata
peralmeno un mese sui media, in
particolar modo dell’altra parte
politica. L’hanno utilizzata fino in
fondo e purtroppo qualche effetto
I’ha avuto. Bisogna sempre aver

rispetto peril lavoro che fala
magistratura, un po’ meno per
coloro che I'hanno
strumentalizzata».

Conte ha detto che laproposta
alternativa messa sul tavolo non
ha convinto. Eil momentodi
ripensare il campo largo?

«L'unita non basta manonc’e
alternativa al campo largo e senza
questa coalizione non avremmo
neanche giocato la partita.
Abbiamo visto crescere un’onda
sperando che fosse decisiva, ma
c’é ancora una forte spinta a destra
e questo voto lo conferma.
Abbiamo fatto una battaglia
controvento».

Le Marche sono peré una
battuta d’arresto nella corsa verso
le Politiche?

«Passo dopo passo aspettiamo la
fine delle elezioni regionali e
vediamo quanto sara forte
I'alternativa al governo. Le Marche
sono una Regione piccola, i dati
politici verili vedremo con le altre
Regioni. Speravamo di partire con
una vittoria, siamo partiti con una
sconfitta e speriamo che nelle
altre regioni il centrosinistra vada
meglio».

Della sva coalizione hanno fatto
parte piccole liste civiche che si
possono definire pil centriste, che
pero non sono andate bene. Al
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campo largo manca qualcosa?
«Certamente il campo
progressista va rafforzato.
Allargandoil pit possibile e
immaginando come costruire un

centro moderaton.
Lamia vera I marchigiani
avversaria hanno scelto
probabilmente era la continuita
la presidente Abbiamo visto
del Consiglio crescere un'onda
Laregione sperando

eunadelle poche che fosse decisiva

di Fdl, hanno dato Ho dato tutto
al votouna ma non ce

valenza nazionale I'abbiamo fatta
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Anconaeleinsufficienze
del campo largo

di STEFANO FOLLI

elle Marche I'esperimento del fatidico “campo
N largo” non ha avuto successo. Il candidato di

Giorgia Meloni, Francesco Acquaroli, ha vinto
con relativa facilita contro 'ex sindaco di Pesaro,
Matteo Ricci, nonostante I'impegno in campagna
elettorale di quest’ultimo e il sostegno ricevuto
dalla coalizione. Ci sara tempo per valutare le
circostanze attenuanti della sconfitta, nonché gli
errori commessi, forse figli dell’ansia crescente di
risalire la china con qualche colpo a effetto. Sta di
fatto che alla fine abbiamo visto un uomo
pragmatico, alieno dal massimalismo, conosciuto
peril suo realismo (la caratteristica migliore per un
amministratore), imboccare una via poco in sintonia
con la sua storia. Che non s’identifica con quelle di
Elly Schlein, Conte, Fratoianni e Bonelli. Ricci
avrebbe fatto meglio a restare fedele a se stesso. Del
resto, aveva proprio nella promessa di buon
governo la sua arma migliore.

La polemica sulla sanita pubblica mal
funzionante era idonea come arma politica voltaa
mettere in difficoltd il suo antagonista, ma pii1 in
generale per tenere sotto pressione il centrodestra
nazionale e di conseguenza la presidente del
Consiglio. Ecco quindi uno dei nodi centrali su cui il
centrosinistra dovra far chiarezza. Delle due, I'una.
O le elezioni nelle Marche erano il terreno scelto per
scuotere I'albero dell'immobilismo politico e
avviarela riscossa di un centrosinistra rinnovato, di
nuovo dinamico e capace di parlare al paese.
Ovvero, seconda ipotesi, si trattava di un
appuntamento secondario, unaregione non molto

popolata che non aveva titolo per
diventare una sorta di super
laboratorio. Alla fine non si é
riuscitinemmeno a mandare alle
urne una consistente percentuale
di elettori. Chi immaginava un
aumento dell’affluenza, segno
che il candidato dell’opposizione
era gradito al pubblico al punto di
scaldarne le emozioni, ha dovuto

ricredersi: solo il 50 per cento sié

scomodato per recarsi al seggio, a
conferma che c’é stato qualcosa di sbagliato nella
scelta del personaggio o nella proposta politica o nel
modo di comunicare con gli elettori. Forse un po’ di
tutte queste opzioni.

Senza dubbio I'inciampo giudiziario a poche
settimane dal voto, nonostante che si sia
rapidamente risolto a favore di Ricci, ha lasciato
qualche scoria. E tale circostanza va messa nel
conto delle attenuanti. Viceversa, tra gli errori
evitabili si puod considerare I’eccesso di enfasi pro
Pal. A un amministratore diregione non si richiede
diavvolgersi nella bandiera della Palestina e di
sventolarla a ogni occasione. Tanto meno ci si
attende che annunci il riconoscimento, da parte
delle Marche, del nuovo Stato. Come sanno tutti,
soprattutto gli elettori, la questione riguarda solo i
governi nazionali: sfruttarla a fini elettorali in un
voto locale rischia di ottenere 'effetto opposto. A
conferma di un dato che tende a ripetersi: le
questioni internazionali raramente, per non dire
mai, entrano in modo cosi diretto nelle scelte dei
cittadini chiamati a esprimersi in un comune oin
una regione. Forse perché la gente sa bene che non &
quelloil terreno adatto a prendere simili, complesse
decisioni.

Il risultato & che Acquaroli, il presidente uscente,
€ apparso pil1 concreto e legato ai problemi del
territorio, comunque meno ideologico. [l che € un
paradosso: di solito I'oppositore gode diun
vantaggio quando si misura con un amministratore
logorato da cinque anni di governo. Questa volta
non é stato cosli. Per cui la vittoria pitt importante
del centrosinistra sotto la gestione Schlein rimane
Genova: I'elezione a sindaco di Silvia Salis. Figura
nuova e accattivante, in grado di colpire la fantasia
dell’elettore. Nessuno sa quale risultato otterrebbe
se fosse chiamata a responsabilita pit grandi, ma c’é
chi pensa che ormai valga la pena di provare.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Abbiamo visto un uomo
pragmatico imboccare
una via poco in sintonia

con la sua storia

Pes0:26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

79

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AQAIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:16

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/1

Mattarella, appello per la pace
“Basta ricorsi alla forza militare”

dal nostro inviato
CONCETTO VECCHIO
ASTANA (KAZAKHSTAN)

e guerre distraggono dalle

grandi sfide epocali, dalle ve-

re attese delle popolazioni,
come la difesa dell’ambiente». Ne-
vischio. Paesaggio sovietico. Grat-
tacieli a perdita d’occhio. L’inno
kazako risuona poderoso nel pa-
lazzo presidenziale. Sergio Matta-
rella & ad Astana per una missione
che éinsieme diplomatica, geopo-
litica, commerciale. Bisogna «fare
il possibile per la pace e la collabo-
razione internazionale, rilanciare
il multilateralismo, che significa
pari dignita degli Stati. Invece af-
fiorano comportamenti unilatera-
li e ricorsi alla forza militare che
speravamo fossero ormai bandi-
ti», dice preoccupato.

QuiMosca, la cuiinfluenza é an-
cora forte, & il buon vicino. Matta-
rella per tutto il giorno non a caso
non cita mai né la Russia né I'U-
craina. Ripete pero tante volte la
parola pace. Perché il Kazakhstan
offre un altro modello: «I rapporti
positivi» italo-kazaki sono un
esempio di come dovrebbe anda-
re il mondo. Costruiti nel segno
dell’amicizia, «vanno a beneficio

Il presidente, in visita in
Kazakhstan, chiede un

ritorno al multilateralismo

“Pensavamo che il ricorso
alla forza fosse bandito”

© Sergio
Mattarella

ad Astana, ieri
Dietro a lui,
labandiera

del Kazakhstan

delle popolazioni». Ammette di
apprezzare il loro ancoraggio «ai
criteri della carta delle Nazioni
unite». Anche «questi valori ¢i uni-
scono». Nel freddo pungente del
mattino va in scena il colloquio
col presidente Qasym-Jomart To-
kayev, che ricorda comeI'Italia ab-
bia investito negli ultimi vent’an-
ni 7,5 miliardi di euro, le 250 no-
stre aziende che operano nel Pae-
se, l'interscambio supera i dieci
miliardi di dollari e i quattromila
studenti kazaki che studiano nel-
le nostre universita. E questa visi-
ta & un altro passo per fare di pii.
Il Kazakhstan ci fornisce carbo-
ne (soprattutto), gas e petrolio ed

ama il Made in Italy. Hanno appe-
na dedicato una via a Marco Poloe
ad Almaty hanno aperto I'Istituto
italiano di cultura. Entriin uno dei
tanti centri commerciali, dove ri-
fugiarsi quando si gela (lo scorso
Natale si registrarono meno 46
gradi) e ti imbatti subito nelle inse-
gne di Cucinelli, Zegna, Dolce e
Gabbana. Siamo il primo partner

commerciale europeo e il terzo -
dopo Russia e Cina - a livello globa-
le. «Siete lontani e allo stesso vici-
ni», dice il Capo dello Stato incon-
trando una delegazione di impren-
ditori italiani. Un Paese a cavallo
tra Oriente e Occidente. «Un’area

strategica», 'ha definita Mattarel-
la. «I rapporti sono eccellenti, ma
li possiamo ulteriormente accre-
scere».

Astana, un’ex steppa battuta da
venti siberiani, & la prima tappa di
un viaggio di quattro giorni, che
proseguira in Azerbaigian. E dav-
vero una strana citta, senza un
suo centro, costruita da zero negli
ultimi trent’anni per edificare una
Capitale che si allontanasse da Al-
maty, il vecchio cuore, troppo vici-
no alla Cina. Ma seppur confinan-
te con il regno di Putin - ha fatto
parte dell’Urss sino al 1991 - il Kaza-
khstan ha saputo mantenere auto-
nomia e voglia di prosperita. Il che
la rende preziosa in un contesto
impazzito.
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di PAOLO GARIMBERTI

a Russia cerca
sistematicamente di

avvelenare i pozzi in Europa.
Soprattutto in quella parte

La Moldova
e quello schiaffo
al Cremlino

I'Unione Sovietica controllava

politicamente e militarmente

(%) a pagina1s

orientale che, prima del 1989,

Moldova, europeisti oltre il 50%
“Non ci siamo fatti intimidire”

dalla nostra inviata
ROSALBA CASTELLETTI
CHISINAU
oltanto il grandioso “Bulevar-
S dul Stefan cel mare” separa la
vittoriosa Maia Sandu dallo
sconfitto Igor Dodon. Le elezioni le-
gislative disputate domenica in Mol-
dova erano viste non soltanto come
un referendum tra un futuro euro-
peo o il ritorno nell’orbita russa di
questa ex Repubblica sovietica incu-
neata tra Romania e Ucraina, ma an-
che come un ballottaggio tra la pre-
sidente europeista e I'ex capo di Sta-
toamico di Putin.

Sandu si presenta alla stampa sol-
tanto nel primo pomeriggio, a spo-
glio ultimato. Parla all'ingresso tut-
to marmi del monumentale “palaz-
zo di vetro”, come a Chisinau chia-
mano laresidenza presidenziale dal-
le scintillanti vetrate dorate. Alle
sue spalle il tricolore moldavo e la
bandiera Ue. L'ex funzionaria della
Banca mondiale riconfermata lo
scorso autunno per un secondo
mandato definisce la vittoria del Par-
tito d’Azione e Solidarietd un «man-
dato forte per I'adesione alla Ue, ma
anche la prova del «fallimento» del-
la vicina Russia che continua ad ac-
cusare di ingerenze. «Abbiamo di-
mostrato al mondo di essere corag-
giosi e meritevoli, di non essere stati
intimiditi», dice alle testate presen-
ti, compresa Repubblica.

Appena un paio d’ore prima, sul
lato opposto del viale, sulla gradina-
ta del Parlamento, un imponente
edificio dalla caratteristica forma so-
vietica del “libro aperto”, Dodon ave-
va annunciato a un gruppetto di so-
stenitori di aver presentato decine
di reclami alla Commissione eletto-

rale accusando il Pas di aver limita-
toil voto degli elettori russofoni e di
essersi riconfermato al potere sol-
tanto grazie alla diaspora. Ma il voto
e stato netto. Stando alle proiezioni,
col 50,20% dei voti, il Pas si aggiudi-
ca la maggioranza assoluta in Parla-
mento senza bisogno di alleanze: 55
seggi su 101, sotto perd ai 63 attuali.
Col 24,17%, il Blocco Patriottico, il
raggruppamento di forze filorusse
guidato da Dodon, si ferma invece a
26 seggi. Risultati accreditati dagli
osservatori internazionali nonostan-
te qualche perplessita.

Paula Cordoso, a capo della dele-
gazione dell’'Organizzazione per la
sicurezza e cooperazione in Europa
(Osce), stigmatizza i «nuovi requisiti
di ammissibilita dei candidati» e I'e-
sclusione di due partiti alla vigilia
del voto. Il capo dei delegati dell’As-
semblea Parlamentare del Consiglio
d’Europa (Pace) Chris Said confer-
ma: «L’inclusivita ne ha risentito: la
cancellazione all'ultimo minuto di
candidati e i persistenti ostacoli per
gli elettori della riva sinistra del Dne-
str potrebbero aver scoraggiato al-
cuni». Il riferimento & agli appena 12
seggi per gli abitanti della Transni-
stria russofona e russofila, allestiti
fuori dall’enclave separatista. Nessu-
noinvece perla diaspora in Russia.

Le accuse piu pesanti degli osser-
vatori sono pero quelle per «il conte-
sto di minacce ibride senza prece-
denti provenienti dalla Russia, da fi-
nanziamenti illeciti incanalati attra-
verso reti oscure aincessanti campa-
gne di disinformazione, fino a sfac-
ciati incidenti di sicurezza informa-

attraversola costellazione
satellitare del Patto di Varsavia.

servizi di CASTELLETTI =) a pagina 17

tica progettati per seminare il caos».
Accuse «ciniche» respinte da Mo-
sca. Ma e suqueste che falevala pre-
sidente per giustificarsi:a mali estre-
mi estremi rimedi, sembra dire.

Bruxelles e le cancellerie euro-
pee, da Parigi a Varsavia, le fanno
scudo lodando «il messaggio forte e
chiaro» uscito dalle urne a favore di
«democrazia, riforme e un futuro eu-
ropeo». Von der Leyen certifica: «La
nostra porta & aperta». E Zelensky
chiama per congratularsi.

Lo spettro del vicino conflitto in
Ucraina ha di certo giocato un ruo-
lo. «Quello che conta & la pace», ripe-
tono in tanti. Ma & soprattutto la vo-
lonta di salvaguardare I'orizzonte di
una Moldova dentro la Ue ad avere
spinto molti elettori a votare per il
Pas adispetto dei meriti e dei risulta-
tidel suo governo uscente e di un’in-
flazione al 35%. Molti, come I'ex inse-
gnante Aleksandra, sono pronti ad
assolvere il partito di Sandu per i
bassi salari e le scarse pensioni: «E al
governo soltanto dal 2021. Diamogli
tempo». «Tante cose non vanno»,
ammette il giovane Vasili. «<Ma & me-
glio un partito imperfetto che il ri-
schio di allontanarci da Bruxelles».

CRIPRODUTIONE RISERVATA
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Moldova, curopeisti oltre il 50%
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A Sandu le congratulazioni
di von der Leyen e
Zelensky. Ma gli osservatori
internazionali sono critici:
“Ostacolati i russofoni”

472-001- 001

Laconferenza © Laprotesta
stampa della dei sostenitori
presidente del Blocco
Maia Sandu. Patriottico, che
Sottoil leader accusanoil
russofilo governo di aver
Igor Dodon vinto grazie

ai brogli

esiappellano
alla
Commissione
elettorale
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Manovra, piu detrazioni
per le famiglie con figli
no all Irpef differenziata

di VALENTINA CONTE
ROMA

9 Isee famiglia. I libri scolasti-
L ci detraibili al 19%. E un’Ir-

pef che tiene conto sempre

pit del numero dei figli. Prende
forma il “pacchetto famiglia” da in-
serire in manovra. Il governo Melo-
ni non ha in cantiere aumenti o ri-
tocchi dell’assegno unico per i fi-
gli. Anzi da qui potranno avanzare
risorse per via del calo dei nuovi
nati e l'uscita dalla misura dei di-
ciottenni. Fondi che potranno tor-
nare in gioco proprio per finanzia-
re quelle tre misure che hanno
passato il primo vaglio politico:
[see, libri e Irpef.

Non siamo perd vicini al quo-
ziente famigliare, promesso in
campagna elettorale e poi a varie
riprese in questi anni dal governo
di destra. Anzi, la nuova proposta
di un taglio Irpef «non lineare» -
ovvero: non uguale per tutti, due
punti in meno dal 35 al 33%, ma
con aliquote che variano a secon-
da dei figli - fatta ieri dal Forum fa-
miglie all'incontro a Palazzo Chigi
ha subito trovato uno stop. «L’Ir-
peféun’imposta personale», & sta-
ta la risposta dei ministri e tecnici

La promessa dell esecutivo

nell'incontro con le
associazioni. Sul tavolo
anche I'Isee e lo sconto

fiscale per i libri scolastici

presenti: il sottosegretario Alfre-
do Mantovano, Marina Calderone
(Lavoro), Orazio Schillaci (Sanita),
Eugenia Roccella (Famiglia), Giu-
seppe Valditara (Istruzione). Il mi-
nistro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti, impossibilitato, ha man-
dato il suo capo di gabinetto. E
quindi: no Irpef con aliquote diffe-
renziate per numero di figli. Ma si
a detrazioni e deduzioni rafforza-
te per le coppie con prole, sulla fal-
sariga di quanto successo I'anno
scorso. Il Forum famiglie guidato
da Adriano Bordignon sperava in
un passo in pit, versoil quoziente:
«In ogni caso, oggi piu che mai &
necessario investire con provvedi-
menti strutturali, generosi e uni-
versali».

Siparte con I'Isee famiglia - cosi
si chiamera il nuovo Indicatore
della situazione famigliare, Isf -
uno dei capisaldi del Forum. Non
conteggera pill la prima casa, né i
bonus e le borse di studio che le fa-
miglie ricevono per l'asilo nido o
le bollette e che fanno alzare I'Indi-
catore stesso, spingendo poi molti
nuclei fuori dagli aiuti. L'Isee ver-
ra cioe “sterilizzato” da tutti «bo-
nus, benefici specifici e prestazio-
ni sociali agevolate» destinate da
Stato, Regioni e Comuni alle fami-
glie, cosi come oggi avviene per
I'assegno unico. «Una riforma di

LE MISURE Bonus sociale

legato ai figli

Arrival'lsee
famiglia

buon senso che da tempo chiedia-
mo», dice Bordignon. Finalmente
si fara, é stata la risposta. Cosi co-
me le detrazioni Irpef al 19% dei li-
bri scolastici, da decidere se fino
alla scuola dell’obbligo o al quinto
anno delle superiori.

Sull'lrpef, come detto, si agira
sulle altre detrazioni e deduzioni
per aumentarle a chi ha figli. La
proposta del Forum andava in
un‘altra direzione. Togliere un
punto per ogni figlio a carico alle
prime due aliquote e 0,3 punti al-
I'ultima aliquota. E un punto e
mezzo aggiuntivo per ogni figlio
disabile. O in alternativa tagliare
I'aliquota di mezzo per tutti di un
punto (dal 35 al 34%) e poi applica-
re uno sconto ulteriore per nume-
ro di figli, maggiorato peri disabi-
li. Nella prima ipotesi una coppia
con due figli di cui uno disabile ar-
rivava al 19,5% (anziché 23%) nel
primo scaglione, 31,5% (anziché
35%) nel secondo scaglione e
40,9% (anziché 43%) nel terzo sca-
glione. Un quoziente famigliare.

Nessuna speranza per l'assegno
unico fino a 25 anni. Mentre le al-
tre proposte del Forum saranno
valutate: un fondo strutturale per
i centri estivi e il bonus sociale per
I'energia e il gas con soglie Isee al-
zate e differenziate in base ai figli.

Aiuti fiscali per
ilibri di testo

Noalquoziente
familiare

Assegno unico,
nessun cambio

Il pacchetto
allo studio
perlalegge
di bilancio

Bollette diluce
egasmeno
pesanticonil
bonus sociale
parametratoal
numero dei
figli. Il governo
cipensa

Arrival'lsee
famiglia, senza
prima casa,
bonuseborse
distudio. Un
Isee leggero,
commisuratoal
numerodifigli

Sara possibile
detrarre

Detrazionie
deduzionilrpef

Assegno unico
perifiglifinoa

maggiorate dall’lrpefil19% 25anni. Il R
per chiha figli della spesa per governo dice

nella prossima ilibri scolastici no:restaal8

manovra. No llgoverno anniecon

alquoziente vuole metterlo décalagefinca

familiare in manovra 2lanni

lanovra, pit
famiglic con fii
n Irpef differenziata
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@ Alfredo
Mantovano,
sottosegretario
alla presidenza
del Consiglio
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FLOTTIGLIA

50 barche israeliane
contro la Sumud
Crosetto vede nero

= Aldo Torchiaro apag.b5 =

Dall’arrembaggio alla deriva
Mentre Israele prepara laccoglienza

Timori a bordo dell’allegra crociera, Crosetto teme «conseguenze gravi» e Tajani telefona a Gerusalemme
Cinquanta imbarcazioni di civili israeliani incroceranno la rotta della Sumud: «Parleremo degli ostaggi»

m Aldo Torchiaro

li amici di Hamas alzano le

vele ma abbassano le pen-

ne. E qualcuno, a bordo, gia
mormora: «Fermiamoci, torniamo
indietro». Si fa largo la tentazione di
gettare I'ancora a Cipro, chiudendo
(ui la controversa .

La Global Sumud Flotilla, venduta
come missione umanitaria, appare
sempre piu per quello che é: 1'en
nesima crociera della propaganda,
un teatrino galleggiante che prova
a mascherare I'appoggio ad Hamas
sotto la bandiera del pacifismo.
Il ministro della Difesa Guido Cro-
setto lo ha detto chiaro, senza giri di
parole: «Il fatto che navi civili cer-
chino di forzare un blocco militare
mi preoccupa perché sarebbe un ri
schio per chiunque, basta ricorda
re I'incidente di quindici anni fa con
dieci turchi morti».

E precisa: «Si pensi a una na
ve militare che si muove in mezzo
a barche cosi piccole, indipenden-
temente dalla volonta che abbia, il
rischio di un incidente c¢’é». La sto-
ria della Mavi Marmara ¢ ancora
li, con i suoi morti e la diplomazia
sconvolta.

Non meno esplicito Antonio
Tajani. Prima l'avvertimento: «Il
consiglio che diamo ¢ di non for
zare il blocco navale. L'ho detto an-
che alla portavoce della Flotilla».
Poi I'aggiunta: «Stamane ho parlato
con il ministro degli Esteri d’Israe-

le chiedendo che venga garantita la
sicurezza degli italiani, che non ci
siano azioni violente in caso di in-
tervento israeliano. La nostra ma-
rina militare certamente non puo
accompagnare le navi della Flotilla
per forzare il blocco».

Tradotto: fate pure i vostri sel-
fie a bordo, ma non contate sulla
scorta tricolore per aprirvi un var-
co a Gaza.

Gli attivisti pero insistono. A bor-
do della nave Karma, il deputato
Pd Arturo Corrado recita la parte
dell’indignato speciale: «Non vo
¢gliamo forzare blocchi ma porta-
re aiuti, chi e nell'illegalita ¢ Israele
quando attacca in acque internazio-
nali». Sembra un comunicato dei
centri sociali, non certo di un espo-
nente riformista. Sua sorella An-
nalisa, eurodeputata dem, rincara:
«Andiamo avanti finché saremo in
acque internazionali». Coraggio a
buon mercato: finché Israele non
interviene, si sfoggia fermezza.

Mentre la Flotilla cerca titoli sui
giornali, in Israele la societa civile
reagisce. L'ex ostaggio Emily Dama-
ri e I'influencer Natalie Dadon han
no lanciato una contro-flottiglia: un
“muro blu e bianco” per ricordare gli
ostaggi e sgonfiare quella che defi-
niscono «una crociera di propagan-
da per Hamas». «Portate il diesel.
Portate I'orgoglio. Il mare vi aspet-
ta», scrive Damari sui social. Cir-
ca cinquanta imbarcazioni di civili
israeliani, volontari nonviolenti, so-

no pronte a incrociare la rotta della
Sumud. Nel Mediterraneo potreb
be andare in scena un inedito der
by navale: da una parte i passeggeri
delle illusioni, dall’altra chi difende
i rapiti e chi ricorda i massacri del 7
ottobre.

Gerusalemme, intanto, resta fer-
ma nelle sue posizioni. Nessuna na-
ve entrera nella zona di guerra di
Gaza. La Marina e le forze specia-
li di Shayetet 13 sono pronte ad ab-
bordare e trainare. Non sarebbe la
prima volta: a luglio la nave Handala
della Freedom Flotilla fu fermata in
acque internazionali, e I'equipaggio
fu rapidamente espulso.

Il rischio, pero, € che un’opera
zione simile — con una quarantina
di imbarcazioni e centinaia di pas
seggeri — diventi un incidente di-
plomatico su scala ben pin vasta.
Lo sa Crosetto, che mette le ma-
ni avanti: «Do per scontato che, se
non succede nulla di piu, gli atti-
visti vengano arrestati: questo mi
sembra il minimo. Metterei la firma
perché succedesse 'arresto senza
alcun altro tipo di conseguenza».

C’é pero anche la legge italiana
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di cui non molti tengono conto.

L'articolo 244 del codice pena-
le punisce con pene pesanti, fino
all’ergastolo, chi compie «atti ostili
verso uno Stato estero che espongo-
no I'ltalia al pericolo di guerra». Ma
questi dettagli restano fuori dai pro-
clami della Flotilla. Molto piu facile
infettare la rete con hashtag antisra-
eliani e video di gruppo.

Gli amici di Hamas, dunque, gio-
cano alla rivoluzione da banchina,
inseguendo il mito romantico del-
la flottiglia, ma Israele non cadra in
questa trappola, gli ostaggi resta-
no nelle mani dei terroristi e la loro
avventura finira con un verbale, un

rimpatrio o — nella peggiore delle
ipotesi — con un’altra scena da Ma-
vi Marmara.

Potrebbe finire per tradur-
si, italianamente, in una grande
commedia. Allestita tra bandiere
palestinesi e drappi arcobaleno per
mascherare le reali intenzioni di al-
cuni dei personaggi a bordo delle
imbarcazioni. I protagonisti in cer-
ca d’autore devono pero fare i conti
con un pubblico stanco di applau-
si, che inizia a fischiare la scena e a
protestare ¢li attori.
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IL CASO

Palinsesti pro-Pal
Ma quale TeleMeloni
Semmai é TeleGaza

= Aldo Rosati apag.6 m

Marche, Gaza-flop del campo largo
Acquaroli bis, il voto pro-Pal non c’e

Lalleanza Pd-5S perde ancora nelle due regioni al voto ieri, ma per gli strateghi del Nazareno «Avanti cosi»
Adesso il centrodestra deve formalizzare i candidati: in Veneto si fa largo Stefani, e Zaia guarda a Roma

m Aldo Torchiaro

risultati nelle Marche parlano

chiaro: 52,2% per Francesco

Acquaroli, 44,7% per Matteo
Ricci.

La flotilla voluta da Hamas af
fonda le speranze del Pd, la retorica
su Gaza non paga. Le bandiere pa
lestinesi strette tra le mani — a ogni
comizio - da un Matteo Ricci inde-
ciso tra lo scranno a Bruxelles, Gaza
e Ancona si sono rivelate per quelle
che sono: fumogeni da stadio. E Fdi
ringrazia, la Lega gongola, Forza Ita-
lia si rafforza. «Francesco Acquaroli
vince le elezioni regionali nelle Mar-
che confermandosi Presidente. Gli
elettori hanno premiato una per
sona che in questi anni ha lavora
to senza sosta per la sua regione e i
suoi cittadini. Sono certa che conti
nuera nel suo impegno con la stessa
passione e determinazione», dice
con un sobrio tweet Giorgia Meloni.

Sa che piltt che una vittoria del
centrodestra, quella delle Marche ¢
una sconfitta del centrosinistra. Lo
dimostrano i dati: la coalizione di
Francesco Acquaroli conquista una
maggioranza risicata, non dilaga.
Sono stati i competitor, inadegua-
ti e a tratti lunari, ad aver fatto tut-
to. La strategia del Nazareno, che ha
visto in campo Elly Schlein, ha per-
so. Il campo largo ha collezionato
una brutta figura colossale che gli
amici, chiamati in soccorso televi-
sivo su La7, definiscono: “disfatta

soprattutto psicologica, perché de-
moralizza verso le altre regioni al
voto”. Sono alibi. La disfatta € po

litica. Strategica. E ancora una vol-
ta, parlano i numeri: il Pd al 20%, tre

punti sotto la media nazionale, in

una ex regione rossa, non sono uno

scoraggiamento: sono una sentenza.
E il fatto - evidente, se si analizza

no i flussi elettorali - che le fiacche,
deboli liste civiche e moderate non

riescono a frenare I'abbandono del

consenso a sinistra, ¢ indicativo di

come la linea pro-Pal finisca per
trascinare tutti nel precipizio. Co-
me accade nelle cordate, quando il

capocordata cede ¢ difficile che si-
ano i rampini dell’'ultimo dei par-
tecipanti ad assicurare il successo
della scalata. Il sentiero che affian-
ca Hamas é scivoloso. Consegnare
una cultura politica saldamente eu-
ropeista e atlantista alla deriva del

radicalismo oggi e della radicalizza-
zione domani, un suicidio politico

bello e buono.

A Matteo Ricci, che il Riformi-
sta ha sentito alla vigilia del voto, va
rinnovata una domanda: dopo aver
dichiarato che la sua priorita sono
le Marche, si dimettera dal Parla-
mento europeo per rappresentare
I'opposizione alla giunta Acquaro-
li, in consiglio regionale? Andrea
Orlando, perdendo in Liguria, lo ha
fatto. E visto che fare passi indietro
sembra la nuova cifra stilistica dei
Dem di Schlein, sarebbe coerente,

da parte di Ricci, fare lo stesso.

Alla stessa domanda, posta da
Enrico Mentana, Ricci dribbla: «Va-
lutero. Certamente dard una mano
a impostare 'opposizione in Con-
siglio regionale». Come uno spin
doctor, come un consulente pre-
stato a «impostare”. Significa che
al seggio non vuole rinunciare, tre
giorni dopo aver dichiarato che la
sua priorita € la Regione? Cosa di-
re poi del Movimento Cinque Stelle?
Ha preso in ostaggio la coalizione
in tutte le regioni al voto e imposto
i suoi candidati al Pd, forse per con-
sentire a Schlein di onorare il debi-
to dei voti ai gazebo delle primarie
aperte. Segna con il voto regionale
marchigiano il suo minimo storico.

Niente di nuovo, per la veri-

ta: sulle ultime tredi-
ci campagne elettorali
di coalizione, condot-
te in tandem da Giu-
seppe Conte e Elly
Schlein, dieci si so-
no risolte in sconfit-
te cocenti. Lorenzo
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Pregliasco. analista
elettorale con You-
Trend, si limita a di-
re che «Il profilo di
Ricci non é riuscito
a portare alle urne
parte degli elettori
pentastellati».
Segno evidente
che una coalizione
forzosa tra riformi-
sti e populisti non
somma, ma sot-
trae voti. Festeg-
dgiano gli azzurri,
con Antonio Taja-
ni: «Forza Italia

con un ottimo risultato sara anco-
ra protagonista nella Regione Mar-
che», dice, dopo che a Telese Terme
aveva lanciato la sua Opa sugli elet-
tori centristi: «Siamo l'unico sog-
getto che puo rappresentarli».

Lo striminzito 1,8% dei renzia
ni della lista Progetto Marche Vive,
parla chiaro. Come il 4,5% di Mar
chigiani, civica di centrodestra ani-
mata dal sindaco di Fermo che ha
accolto molti ex di IV.

E in Val d’Aosta il successo del
centrodestra viaggia in parallelo.
Due su due, le regioni al voto van-
no al centrodestra. Ma questo apre,

non chiude, una stagione nuova. Ci
sara un effetto domino, a seconda
che in Veneto corra un candidato
leghista 0 meloniano. La cabina di
regia della maggioranza di gover-
no non puo piu rimandare le attese
nomination.

Se in Veneto andra il leghista Al-
berto Stefani, liberando un seggio
da rimettere al voto con le suppleti-
ve e spingendo Luca Zaia verso Ro-
ma, con un posto di primo piano nel
governo, si aprira un confronto di
non poca tensione tra ¢li alleati.

youtrend

#maratonayg, rend

PD e M5S perdono I

_decn_’na elezione regionale
IN Cul corrono insieme

Risuitati delle 13 elezioni regionaf in ol

PDeM5S hanno corsoinsieme
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Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Iniziera domanicon un summit dei
capi di Stato e di governo a Cope-
naghen un mese di ottobre ricco di
appuntamenti comunitari, tra cui
due vertici europei. Sul tavolo ¢’é in
ultima analisi il futuro dell’Ucrai-
na, oltre che della difesa europea.l
pitt ottimisti sperano che il conte-
sto internazionale sempre piu in-
certo induca a nuova coesione tra
i paesi membri.

Sul fronte della difesa, I'obietti-
vo dellariunione informale e di da-
realla Commissione europea indi-
cazioni precise per fare del piano
Readiness 2030 unarealta concre-
ta. Sul tavolo ci sono nove priorita
(dalla difesa marittima alla sicu-
rezza cibernetica). «Si parlera di
progettiin comune, e anche di Pae-
si-guida nei diversiprogetti», spie-
gava ieri un diplomatico europeo.
Tema delicato quello del Paese-
guida che da tempo sta facendo liti-
gare Parigi e Berlino sull'idea diun
Nuovo caccia europeo.

Bruxelles vorrebbe preparare
unatabella di marciadelriarmo per
il vertice europeo, questa volta for-
male, del 23-24 ottobre e metterea
punto un meccanismo di coordina-
mento tra Paesientrola primavera
del 2026. Lastessaideadiunmuro
anti-droni emersa nei giorni scorsi
potrebbe concretizzarsi rapida-
mente (a proposito: il governo da-
nese havietato 'uso di droni privati

Il vertice a Copenaghen
Si parlera di muro anti droni
euso degli asset russi. Positive
le prime reazioni alla proposta

questa settimana perassicurare un
vertice senza intoppi, mentre Fran-
cia, Germania e Svezia hanno offer-
tocollaborazione per aiutareil Pae-
seaproteggere il suo spazio aereo).
I leader discuteranno sempre
domani anche della proposta con
cuifinanziareil sostegno all'Ucrai-
nanella sua guerra contro la Rus-
sia. Il piano prevede I'uso della li-
quidita generata dagli attivi russi
attualmente parcheggiatia Euro-
clear, la societa belga (si veda Il So-
le 24 Ore di sabato). Nei fatti si trat-
terebbe di prestarea Kievfinoa 140
miliardi di euro. Tecnicamente
non & una confisca - perché si tratta
diun doppio prestito: da Euroclear
allaUnione europeae poi dalla Ue
all’'Ucraina - ma il passo é breve.
Nelle prime discussioni trale de-
legazioninazionaliiPaesi membri
hanno mostrato interesse di massi-
ma (per oramancano crucialidetta-
gli). Ammette un diplomatico na-
zionale: «Il contesto sta cambiando
rapidamente. Molti Paesi soffrono
di debito elevato, gli Stati Uniti si
stanno sfilando dal teatro europeo,
I'Ucraina ha bisogno di aiuto». La
Germaniasi e detta disponibile alla
discussione. La Francia e anch’essa
costruttiva. [ sostenitori piti eviden-
ti sono i Paesi baltici e nordici.
Coinvolto in prima battuta, il
governo belga ha messo inluce con
forza alcuni aspetti delicati. Ha
chiesto che 'impianto sia il piti so-
lido possibile da un punto di vista
giuridico e cheiPaesi membrisia-
no comungque responsabiliin soli-
do. L’operazione presentata da

Droni vietati prima del summit Ue difesa

Bruxelles prevede garanzie nazio-
nali per assicurare 'eventuale rim-
borso del denaro a Euroclear, nel
casol’'Ucrainanonrimborsiisoldi
attraverso leriparazioni di guerra
attese dalla Russia.

In passato,laBanca centrale eu-
ropea é stata visceralmente contra-
ria a qualsiasi confisca degli attivi
russi parcheggiati in Belgio (in tutto
circa 210 miliardi di euro). Per ora,
nonsiéancoraespressa sullanuova
proposta, probabilmente in attesa
didettagli. Detto ci0, secondo lein-
formazioniraccolte tra Bruxellese
Francoforte, dall’istituto monetario
non visarebbe «opposizione fron-
tale» al progetto comunitario.

Il peggiorato contesto interna-
zionale e il crescente senso di vul-
nerabilita dei Paesi membri fanno
pensare aunatteggiamento pill co-
struttivo dei Ventisette, sia sul fron-
te della difesa che sul versante
ucraino. Peraltro, in questi giorni
sta facendo progressi il negoziato
tra Consiglio e Parlamento sul testo
legislativo EDIP, che dovrebbe pro-
muovere politiche industriali in
campo militare. Un terzo round di
trattative & previsto il 7 ottobre,

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Francia, Germania

e Svezia offrono aiuto
alla Danimarca per
proteggere il suo spazio
aereo durante il summit
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Al lavoro sulla manovra

Irpef, sopra i 50mila euro
taglio verso la sterilizzazione

Il vice ministro dell’Economia
Maurizio Leo,amarginediunin-
controin Assolombarda, hadetto
chelariduzione di due punti del-
Plrpefarriverafinoasomilaeuro.
E probabile che il taglio dellali-
quotasaraneutralizzato perired-
diti che superano lo scaglione.
DeCesari —apag 45

Verso Ia manovra

Nuovo taglio Irpef senza ettetti
periredditi oltre i 50mila euro

Maria Carla De Cesari

Il concordato preventivo biennale
chiudera i battenti oggi, non & invi-
sta una proroga. Il vice ministro
dell’Economia Maurizio Leo, esclu-
de che cisara un secondo tempo per
accettare, da parte di autonomi e
imprese soggette agli Isa, la propo-
sta avanzata dal Fisco. «I risultati
del concordato preventivo - ha det-
to Leo, parlando a Milano in Asso-
lombarda - sono buoni. Nel 2024

abbiamo portato nell’alveo della
congruitafiscale una grossa fetta di
contribuenti e quest’anno imple-
menteremo il risultato».
Leo,amargine dell’incontro, ha
anche spiegato come i marginidella
prossima legge di Bilancio sianori-
sicati, tanto chelariduzione didue
puntidell'Irpef (la seconda aliquota
dovrebbe attestarsi al 33%) arrivera
a somila euro, poiché costerebbe
troppo allungarsi fino a 6omila, co-
me pure il vice ministro aveva spe-
rato (siveda «Il Sole24 Oredelige
del 27 e 28 settembre). Non € tutto:

Lariduzione dell’aliquota

dal 35% al 33% sara sterilizzata

oltrelo scaglione

Leo chiude ai tempi
supplementari per aderire
al concordato preventivo

la conferma arrivera unavolta noto

il piano dei conti, ma & probabile -
ha detto Leo - che il taglio dell’ali-
quota sara anche stavolta neutra-
lizzato per i redditi che sforano lo
scaglione. Occorrera a quel punto
vedere come verra sistemata I’ar-
chitettura dell’Irpef: se per una
nuova fetta di contribuenti si pro-
spettaunariduzione delle tasse, il
sistema potrebbe pero0 far faticaa
essere ricondotto a linearita.
L’incontro in Assolombarda é
stato dedicato all’adempimento
collaborativo. L’istituto, nato nel
2015, con il decreto legislativo
221/23 haprevisto un graduale am-
pliamento della platea (imprese
con ricavi non inferiori a 75omila
euro, che dal 2026 scenderanno a
soomilioniedal 2028 a 100 milio-
ni) e il coinvolgimento dei profes-
sionisti per certificare il tax control

framework (Tcf), il documento diri-
levazione, misurazione, gestione e
controllo del rischio fiscale.

Quellodiieri é stata’'ultima tap-
padel road show che ha vistoimpe-
gnati in sei citta italiane, ministero
dell’Economia, agenzia delle En-
trate, Guardia di Finanza, Confin-
dustria e professionisti.

In Lombardia dal prossimo anno
saranno circa 1.500 le aziende che
potranno accedere al regime, che

Norme & Tributi

Nuovo taglio Irpef senza effeui
peri redditoltrei 50mila euro
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diventeranno oltre 4.300 a partire
dal 2028, quandolasoglia diacces-
so scendera a 100 milioni. Sul piano
nazionale la cooperative complian-
ceavra, dal 2028, una platea poten-
ziale di11zmila aziende, senzacon-
tare le imprese che al diladel requi-
sito dimensionale possono entrare
nel regime opzionale, Trasparenza
tra fisco eimprese, certezza del di-
ritto, vantaggio reputazionale co-
stituiscono i cardini dell’adempi-
mento collaborativo, ribaditi du-
rante il confronto. «Per un’impresa
- ha spiegato Angelo Camilli, vice
presidente di Confindustria - do-
tarsidi un Tcf efficace significa pre-
sentarsial mercato con credibilita,
chiarezza eorganizzazione.Ivan-
taggi sono molteplici: dalla possi-
bilita di quotarsi alla crescita di-
mensionale, fino auna gestione pilt
efficiente dei passaggi generazio-
nali. ’adempimento collaborativo
diventa anche uno strumento per
rafforzare I'immagine del Paese e
attrarre nuovi investimenti».
«L’incontro - ha rimarcato Giusep-
pe Pasini, presidente di Confindu-
stria Lombardia - pone al centroil

rapporto traistituzioni e imprese,
rafforzandoil clima di reciproca fi-
ducia. La certezza di avere leistitu-
zioni al nostro fianco, per la Lom-
bardia e per le sue imprese, & fon-
damentale: cuore produttivo ed
economico d’Italia, con il 23% del
Pil nazionale siamo la regione che
contribuisce maggiormente al bi-
lancio statale; percid, da unraffor-
zamento del patto sociale ne bene-
ficial'intero Paese. L’'adempimento
collaborativo siinserisce quindiin
una cornice fiscale sulla quale le
imprese da tempo chiedevano un
cambio di paradigma in grado di
premiare le aziende virtuose, sco-

listad’attesa. Per ovviareallelen-
tezze collegate alla certificazione
del Tcf per mancanza di certifica-
tori (il primo elenco ne individua
33.icorsidiformazione partiran-
no entro fine ottobre) queste im-
prese - ha detto Carbone - saranno
ammesse nel regime e si fara un
controllo ex post sulla certificazio-
ne (i cui termini slitteranno al 30
giugno 2026).

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Camilli: cooperative
compliance pud far
attrarre investimenti
Pasini: istituzioni
vicine alle imprese

Ammissione
raggiare comportamenti distorsivi per le imprese
ed evitare i contenziosi». inlista

Il direttore del’agenzia delle En- d'attesa
trate, Vincenzo Carbone, ha insisti- e poi controlli
to sulla valenza reputazionale della successivi
cooperative compliance e sulla sulla
possibilita che il modello “traspa- certificazione
renza e monitoraggio in cambiodi
certezzag, diventi una formula che
coinvolga le filiere.

In questo momento 143 imprese
sono in cooperative (conun gettito
di12/13 miliardi) e oltre 60 sonoin

LA RISPOSTA DEL MINISTERO

Il ministero del Lavoro conla nota
12962 /2025 affrontail caso di
una fondazione di diritto tedesco
iscritta nell'anagrafe Onlus inten-
zionata ad assumere la qualifica di
ente del Terzo settore.

Norme & Tributi
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Buongiorno
La Resistenza

MATTIA
FELTRI
Charles Darwin ¢ il nemico pubblico dell’America trum-
piana, diceloscrittore David Quammen in unabellainter-
vistaa Raffaella De Santis. Il rinascente dibattito fraevolu-
zionisti e creazionisti trova un campo di battaglia in cui i
secondi hanno un inaspettato vigore, continua Quam-
men, e deriva dalla confusione fra fede e governo. Non &
mica una tesi campata in aria: Charlie Kirk, di cui c’@ un
cultonelladestraamericana, e unacarnevalesca imitazio-
» ne nella destra italiana (da qualche decennio ormai qui &
» tuttounosketch), definivaillusorial’esistenza di unasepa-
- razione fra Chiesa e Stato. E incredibile e spaventoso. Do-
i pol'11 settembre del 2001 ci siamo detti che nulla piti sa-

- rebbe stato come prima. Quegli aerei dirottati e scagliati
. contro le Torri Gemelle e il Pentagono erano la risposta

scandalizzata al trionfo del mondo senza frontiere, del Ii-
bero scambio, soprattutto delle democrazie liberali basa-
tesullaseparazionelaica dellaleggediDio, attinentelasfe-
ra privata, dalla legge degli uomini, attinente quella pub-
blica. Gliaereisulle Torri Gemelle e sul Pentagono inaugu-
raronolalungastagione dell’Allah Akbar, Dio &il pitigran-
de. Einfatti non c’e separazione fra Stato e Chiesa, secon-
dolatumultuosadestraamericana. Eilvoleredivinohasa-
cerdoti dentro il governo israeliano, benedice la mano di
Putin in Ucraina, ispira il pugno di Orban in Ungheria e
avanti cosi. Dio & grande sempre di pitt e non & necessaria-
mente Allah, ed & per questo che il mio pensiero vasempre
alla ragazze iraniane, perché davanti all'oscurantismo la
resistenza pitischiettae commoventeélaloro.
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lltimore espresso dalministro Crosetto chericordalincidente del 2010: “Le barche sono troppe”

Allarme di 007 israeliani e governo italiano
“Anchenell’abbordaggio sirischiailmorto”

ILRETROSCENA

FRANCESCOGRIGNETTI
ILARIOLOMBARDO
ROMA

li attivisti continua-

no verso Gaza, no-

nostante gli appel-

li, nonostante I'an-

nuncio dell’accordo tra Do-

nald Trump e il premier israe-

liano Benjamin Netanyahu, e

nonostante la minaccia sem-

pre piliconcretacheunaltroat-

tacco per dissuaderli possa av-

venirein queste ore, primache

siavvicininoallazonarossami-
litarizzatadalsraele.

1l punto di contatto lungo il

blocco navale imposto da

Israele di fronte alla Striscia &
previstotradomaninotte e gio-
vedi. Unavoltali, puo succede-
re di tutto. Nelle triangolazio-
nitral’intelligenceisraelianae
2li 007 di alcuni Paesi europei,
tra cui I'ltalia, emerge il timo-
rechenegliabbordaggi ciscap-
pi il morto con effetti disastro-
si. Questo & incubodei servizi
segretidelloStatoebraico, rim-
balzato da Bruxelles. Troppe
lenavi che compongonolaFlo-
tilla, una cinquantina, molte
di pit di tutte le altre missioni
umanitarie sabotate da Israele
inquesti anni. In quella parola
poi, «abbordaggio», risuona
tuttoil terrorediriviverelatra-
gediadellanave Mavi Marma-
ra, avvenuta nel 2010. Un’al-
tra Freedom Flotilla diretta a
Gaza, un altro stop israeliano
inascoltato, un altro tentativo
di forzare il blocco, un epilogo

drammatico con dieci attivisti
morti. Il ministro della Difesa
Guido Crosetto sa che nel ti-
more espresso da Israele & na-
scosto un avvertimento, e co-
si € ancora lui ad assumersi la
responsabilita di rilanciarlo
su Raiuno: «Siamo preoccupa-
ti, visto anche l'incidente av-
venuto anni fa in quella zona,
in cui sono morti dieci turchi.
Quello che sto dicendo alle
persone sulle barche: non con-
ta la volonta o il sentimento
ma i rischi che si possono tro-
vare davanti». Crosetto natu-
ralmente auspica che non ci
siano conseguenze fatali, an-
che alla luce del fatto che il
presidente della Repubblica
dilsraele Isaac Herzog ha assi-
curato che I'ordine é di «non
usare la forzaletale». Maque-
sto non basta ad avere la cer-
tezzacheil peggioverrascon-
giurato: «La cosa che mi pre-
occupa di piti € che le imbar-
cazioni saranno intercettate
e il grannumerodinavi porta
ancheil rischiodi incidenti».
Anche quel giornodiquindi-
ci anni fa i soldati dello Stato
ebraico avrebbero dovuto so-
lo affiancare le imbarcazioni
della missione umanitaria, e
portare a terra gli attivisti. Gli
israeliani sono addestrati a
non fidarsi e, come riportano
fonti diplomatiche, nessuno
puo dare lorola certezza chea
bordo non ci siano armi o ma-

lintenzionati. Anche questa é
una preoccupazione trasmes-
sa al governo italiano, che lo
stessoministrodegli Esteri An-
tonio Tajani ha implicitamen-
te tradottoai microfoni di fron-

te a Palazzo Chigi: «Non sap-
piamochic’@abordon.

Il governo ammette la pro-
priaimpotenza e confidanella
nave Alpino, della Marina Mili-
tare, che haricevutoil manda-
tosolodisoccorrere e salvare i
passeggeri se finiranno in ma-
re. E per0 fuorviante la voce
che il governo italiano avreb-
be dato ordine alla fregata di

fermarsia 100-120 miglia ma-
rine da Gaza. Ambienti vicini
alla Difesa chiariscono meglio
leindiscrezioni: & verochecisi
interroga su quando la nave
debba fermarsi. Ma non € a
100-120 miglia. Semmai 1i si
moltiplicherannoleinvocazio-
ni dirette alla Flotilla da parte
dell’equipaggio militare, per-
ché ci si stara avvicinando al
puntodinonritorno.

Il blocco navale € indicato
nei documenti ufficiali del go-
vermnoisraeliano: lazona inter-
detta inizia a 50 miglia nauti-
che dalla linea delle 12 miglia
delle acque territoriali. Acque
che secondo molti attivisti e
anchemoltigoverni dovrebbe-
ro essere considerate di sovra-
nita palestinese, ma anche que-
ste Israele le contesta in man-
canza di uno Stato di Palesti-
na. La vera “linea rossa”, in-
somma, che Israele ha traccia-
to sul mare, che la si consideri
legittima oppure no, scattereb-
bea62migliadallacosta.

Nel 2010, nellatragediadel-
la Mavi Marmara, gli israelia-
ni abbordarono 5 delle 6 navi
dellaFlotillaa 72 miglia dalla

costa. Su quell’abbordaggio
cisono state due commissioni
d’inchiesta, una in Israele e
una in Turchia, totalmente in
disaccordo, e due Report del-
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le Nazioni Unite, Quello che
fa fede e che in questi giorni &
squadernato sulle scrivanie a
Palazzo Chigi, alla Farnesina
e alla Difesa, & il cosiddetto
Rapporto Palmer, dal nome
di un ex premier della Nuova
Zelanda che fu chiamato a
mettere ordine sull’accaduto.
In quel Rapporto & scritto che
un “blocconavale” come quel-
lo di Israele su Gaza per moti-

vi di sicurezza é legittimo, e
cheloStato ebraico ha il dirit-
to di ispezione in mare, dan-
do con ci0 copertura giuridi-
caancheagliabbordaggi. C’e-
ranonel RapportoPalmer, pe-
10, anche due premesse fonda-
mentali: un “blocco navale”
si puo fare contro le armi, non
contro i viveri che vadano a
unapopolazione civile; nell’e-

GuidoCrosetto

sercizio del diritto di ispezio-
ne, ovvero negli abbordaggi,
é indispensabile un uso pro-
porzionatodellaforza.—
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LaLega ha quattro governatori, Forza Italia cinque: si tratta su Campania, Puglia e Veneto
Lapremier agli alleati: a F'dI pit Regioni
Primo passo, blindare la L.ombardia

ILRETROSCENA

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

acontac’éstata.E, co-

me Giorgia Meloni

aveva scommesso, ha

spinto Fratelli d’Italia
pit1 in alto di tutti. Dietro al
successodi Francesco Acqua-
roli nelle Marche, infatti, c’e
molto pitt della narrazionedi
ritosul «buon governo»assie-
me aLega e Forza Italia e sul-
la «coalizione compatta» con-
tro il centrosinistra. A guar-
darla da via della Scrofa, la
conferma marchigiana del
centrodestra diventa un tas-
sello della marcia forzata
chelapremierhaintesta: tra-

durre in fatti quel «riequili-
brio» del governo locale evo-
cato pii1 volte davanti a Mat-
teo Salvini e Antonio Tajani.
Se ad Ancona Arianna Melo-
nifesteggiacon brindisi e sor-
risi, a Roma i colonnelli di
FdIragionano giaoltre: «Non
possiamo governare solo in
due Regioni — spiega uno di
loro, escludendo dal compu-
toil Lazio guidato da un civi-
co d’area come Francesco

Rocca -. La Lega ne ha quat-
tro, Forza Italia cinque. Noi
abbiamo meno della meta,
ma decisamente pii1 del dop-
piodei voti». Unasproporzio-
nechedatemposié fattaque-
stione politica. Una partita
non pill procrastinabile che
siincrocia i con tempi ormai
strettissimi per chiudere le

candidature per la corsa in
Veneto, Campania e Puglia,
dove mancameno diunmese
alladeadlinedelleliste.

Ecco allora che ’appunta-
mento di oggi pomeriggio a
Lamezia Terme, ufficialmen-
te tappa a sostegno di Rober-
to Occhiuto, si fa crocevia dei
tre leader. Da settimane - se-
condoirispettivicollaborato-
ri - «alla ricerca» di uno spa-
zioinagenda per un confron-
to vero. Sul tavolo, il nome
del leghista Alberto Stefani
per il Veneto, quello del pre-
fetto Michele Di Bari in Cam-
pania (civico ma in quota
FdI) e I’ex numero uno della
Fieradel Levante Gigi Lobuo-
no in Puglia, in quota azzur-
ra. Tutto abbastanza noto. Il
punto & un altro: cosa otterra

Meloni per non forzarelama-
nooraenonrivendicareperi
suoi il trono del dopo Zaia?
La Lombardia, con buona

probabilita. Fratelli d’Italia
perd vuole garanzie scritte.
Nonbastail generico«riequi-
librio al Nord» proposto dal
Carroccio. Il partitodella pre-
mier continua a pretendere
chel'indicazione per il prossi-
mo giro al Pirellone sia blin-
data sin da ora. «Non possia-
mo lasciare che passi l'idea
che certe Regioni apparten-
gano per diritto divino a un
partito» si ragiona a via della
Scrofa. E la traduzione di un
redde rationem che la pre-
mier cova da mesi e che ora
prende corpo. Tanto che si
rincorrono le voci di un sum-
mit riservato gia Calabria.
Pocodopoil comizio, c’@ una
stanzariservataal T Hotel, al-
bergo a due passi dall’aero-
porto di Lamezia. Oppure, se
come probabile i tempi non
lo dovessero consentire, tra
giovedi sera e venerdi a Ro-
ma, quando Meloni rientrera
dalla Danimarca dopo il ver-

tice informale dei capi di Sta-
toedigoverno Ue.

Sul palco lametino, intan-
to, oggi sara tutta una festa.
La coalizione che si mostra
unita, il centrodestrache can-
ta vittoria e si prepara al 2-0
nel weekend, nascondendo
le crepe della nuova geogra-

Oggiileader
digoverno sul palco
della Calabria
Attesaperilvertice

fia del potere invocata dalla
premier. Uno schema che
guarda gia alla prossima tor-
nata elettorale. Dove se & ve-
ro che Toscana, Campania e
Puglia appaiono difficili da

conquistare e che la Valle
d’Aostafapartitaasé,loepu-
re che il successo delle Mar-
cheequelliauspicatiin Cala-
bria e Veneto, sono sufficien-
ti a regalare al centrodestra
un bilancio in pareggio. Un
messaggio che Meloni man-
da anche all’opposizione. E
in particolare al tandem
Schlein-Conte che a fine
2024 era stato capace di con-
quistare Umbria ed Emilia
Romagna, facendo temere
un ribaltamento della ten-
denza. Ora perd l'asse
Pd-M5S torna a cedere il pas-
so e la premier, tra campa-
gne anti-odio senza nemici e
crisi internazionali da prova-
reanon subire, prende fiato.

Quanto basta per lanciarsi
versoil referendum sulla Giu-
stizia previsto in primavera.
Un test cruciale, il vero ban-
codi prova. Per Meloni, quin-
di, ogni Regione strappata
ora vale doppio: serve a raf-
forzare la coalizione, ma so-
prattutto a dimostrare che la
sualeadership é veroil moto-
redel centrodestra.—
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aconfermadiAcqua-
roli (FdI) come go-
vernatore delle Mar-
che e la corrispon-
dente sconfitta di Ricci, ex
sindaco di Pesaro ed euro-
parlamentare Pd (compito
per il quale era stato eletto
solo a giugno 2024 e che
molto probabilmentetorne-
ra a svolgere), dicono so-
stanzialmente due cose: il
centrodestra, anche nelle
sue espressioni meno bril-
lanti, vedi Acquaroli, & anco-
ra abbastanza forte da non
essere battuto da un’opposi-
zione che finalmente si pre-
senta competitiva, unita,
manoningradodivincere.
Unanticoproverbiodice-
va: «Chi lascia la via vec-
chia per la nuova, sa quel
che lascia e non sa quel che

(= taccuino

MARCELLOSORGI

Opposizione
competitiva
Ma non vince

trovan. Pilt 0 meno questo
dev’essere accaduto a mol-
ti elettori di centrosinistra
che alla fine sono rimasti a
casa. Perché, purseapprez-
zavano lo sforzo dei mem-
bri del “campo largo” di ri-
mettersiinsieme, per batte-
re Acquaroli ieri e Meloni
domani, non hanno visto lo
straccio di un programma.
Ad esempio: si sta con la
Russiaono? Coni “Volente-
rosi” di Macron e Starmer o
conlaGermaniadi Merz? E
questo per dire della que-
stione piit urgente, la guer-
ra, che preme su di noi. Ma
c’¢ilproblemadi chi guide-
ra la coalizione alle prossi-
me politiche: Schlein o no?
Ounterzouomo (odonna),
come hain mente Conte?
Dall’altra parte noné che

manchino contraddizioni,
specie sugli stessi punti, ad
esempio tra una Meloni
trumpiana e un Salvini puti-
niano. Ma almeno 'allean-
za e collaudata, sisa che al-
la fine trovano sempre un
accordo: questo per glielet-
tori é fondamentale, anche
per quelliindecisi, unacate-
goria di cui si continua a
parlareinItalia (ne parlano
soprattutto i sondaggisti)
ma che nessuno material-
mente ha mai visto. Vi ri-
cordate di un vostro ami-
co/a che abbia mai detto:
basta quest’anno sono stu-
fo e passo dal centrodestra
al centrosinistra (o vice-
versa)? Piuttosto non van-
no a votare, come dimo-
stra il calo di affluenza an-
chenelle piccole Marche.

Le regionali finiranno
con un pareggio. Il centro-
destra riavra il Veneto (con
unleghista, Meloni si rasse-
gnera); la Calabria, con il
governatore Occhiuto di
Forza Italia che tornera al
suo posto. E le Marche ri-
conquistate ieri dal gover-
natore Acquaroli di Fratelli
dTtalia. Il centrosinistra
avra la Toscana (per Giani,
Pd), la Campania (Fico, 5
stelle) e la Puglia (Dicaro,
Pd). Appuntamento alle po-
litiche 2027. —
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Giovanni Donzelli
“Ha vinto il miglior candidato

Un errore parlare di guerre”

Il deputato di Fdl: “Dubbi sulla moralita di chifa sciacallaggio su Gaza"

L'INTERVISTA che avesse valore per la Re- nehannofatto adestra.
FEDERICO CAPURSO gione. Il consenso per il go- «Non ha senso infierire su
INVIATOAD ANCONA verno Meloni € evidente e Ricci adesso. Gli elettori si

ldeputato e responsabile
dell’Organizzazione di
Fratelli d’Italia, Giovan-
ni Donzelli, hadovuto se-
guire le celebrazioni per la

confermato, maimarchigia-
ni votavano per le Marche.
Per noi significa che Acqua-
roli ha governato bene. In
questi cinque anni ha fatto
un ottimo lavoro e i marchi-

sono espressi e quando si
esprimono hanno sempre
ragione. Perd voglio chiari-
reche noinon abbiamo stru-
mentalizzato la sua indagi-
ne. Acquaroli non ne ha mai

vittoriadiFrancesco Acqua-  gianilo hanno visto. parlato pubblicamente».
roli dal cellulare. E appena  Eunmodo perblindareilgo-  Ricci si riferiva soprattutto
atterrato a Lamezia Terme, verno anche dai prossimi  ajgjornalididestra.

per le battute conclusive appuntamentiregionali? «Mi pare sfidasse Acquaro-

dellacampagna perleregio-
nali in Calabria. Sono gior-
ni in cui il ritmo degli ap-
puntamenti elettorali non
lascia il tempo di festeggia-
re, ma la vittoria nelle Mar-
che, dice Donzelli, ha un sa-
pore particolare perché «si-
gnifica che i cittadini non
si lasciano influenzare dal-
le narrazioni sinistre secon-
do le quali va tutto male e
con cui cercano di spostare
l'attenzione dai temi del
territorioy.

Il centrosinistra aveva dato
un peso nazionale a questo
voto.

«Per il centrosinistra era la
battaglia di tutte le batta-
glie, 'avevano descritta co-
melaregionenevralgicaper
i destini del governo e della
nazione. Adesso sono passa-
ti dall’Ohio ad Acqua Cani-
na, che e il piti piccolo paese
delle Marche. Diranno che
erauna piccola contesaloca-
le, senza valore nazionaley.
Per voi invece ha un valore
nazionale?

«lo credo semplicemente

«L’opinione degliitaliani sul
governo Meloni verra data
alle politiche. Per la prima
volta dalla fine della Prima
Repubblica, governare non
fa crollare il consenso. Fra-
telli d’'Italia nelle Marche &
passata dal 18% di cinque
annifaal 28%, ein Val d’Ao-
sta da O a 4 consiglieri, di-
ventando il primo partito
tra le forze nazionali. Sia-
mo un’anomaliay.

Sieteil primo partito, gover-
nate da cinque annielo fare-
te per i prossimi cinque. Le
Marche sono diventate una
vostraroccaforte?
«Ormainon esistono pitiroc-
caforti per nessuno. La fluidi-
tadel voto premiail buon go-
verno e le proposte. Non esi-
stono né feudi né fortini. Se
Acquaroli non avesse gover-
nato bene non sarebbe stato
riconfermato. Sono voti lo-
cali. Lo abbiamo visto an-
che in Umbria e in Sarde-
gna, ad esempio, dove non
abbiamo vintoy.
Losfidantedel Pd, Ricci, so-
stiene che abbia pesatol’in-
dagine della procura, che
loha colpito all’inizio della
campagna elettorale, e la
strumentalizzazione che

li, noni giornali di destra. E
Francesco non ha mai fatto
riferimento nemmeno per
errore all’inchiesta che ve-
de coinvolto Ricci. Quando
igiornalisti glie ne chiedeva-
no conto, rispondeva che
non gli interessava. Tornia-
mo alla realta. E stato un
confronto sulle Marche,
nonsualtro».

Il centrosinistra ha provato

a portare nel dibattito la
questione palestinese.
«Non é stato fruttuoso, mi
pare. E ho qualche dubbio
sulla moralita di chi fa scia-
callaggio sulla guerra a Ga-
zaesulle sofferenze della po-
polazione palestinese nella
speranza di raccattare qual-
chevoto. Non érispettoso».
Guardiamo anche i segnali
negativi. Ha votato solo un
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elettoresudue.
«L’astensionismo preoccu-
pa sempre. I cittadini si ap-
passionano alla politica re-
stando sui problemi e sulle
risposte concrete, con meno
litigi emeno gossip».

Voi siete stati al governo
percinqueanni.

«Ma abbiamo vinto e abbia-
mo tenuto nei numeri. For-
se e il centrosinistra che do-
vrebbe interrogarsi sul per-
ché non hanno saputo coin-
volgere un pezzo del loro
elettoratoy.

I1fatto che Fdl abbia mante-
nutoil governodiquestare-

gione puo aiutare laLegaa
ottenere la candidatura in
Veneto?

«Sono questioni slegate. I1
mercante in fiera delle Re-
gioni lo lasciamo fare al
“campo largo”, dove han-
no gia barattato le Marche
con la Campania, e fatto lo
stesso in Puglia. Noi cer-
chiamo il miglior candida-
to possibile, a prescindere
dalle bandierine».
Edamaggio chene parlate.
«Abbiamo ancora qualche
giorno. Certo, aquesto pun-
to iniziamo a essere vicini
al giorno in cui vanno per

forza ufficializzate le candi-
dature. Ma si pud sempre
scegliere male il giorno in
cui ufficializzarle, I'impor-
tante & non scegliere male
ilcandidatoy. —

Dati in %
I REGIONALI2020 I POLITICHE 2022

COSI | PARTITI NELLE MARCHE

| EUROPEE 2024 M REGIONALI 2026*

GiovanniDonzelli
Responsabile Organizzazione Fdl

Ilconsenso peril
governo € chiaroma
imarchigiani votavano
perle Marche

Acquaroli,secondo dadestra,
conMelonieileaderdigoverno
durantelacampagnaelettorale

——18.7
—— 29,1

FRATELLI 528
o I 7,47

PARTITO |
pevocrarico I 22.52

[ 25,
E*;.'_! _20.4251

s

7
FORZAITALIA [N 8.57

wigq _ 22,4

Fonte: elezionilastampait

MOVIMENTO

9,
ssrruie M 5,07

*dati aggiornati alle 22 Withub
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Il piano del Tesoro
deficit verso il 3%

Scade il concordato

Leprevisionidelgoverno perlamanovra:il Pilallo 0,8% nel 2026

LUCAMONTICELLI
ROMA

Al ministero dell’Economia
si stanno ancora elaborando
i dati in vista del Consiglio
dei ministri di giovedi quan-
do sul tavolo ci sara il Dpfp,
il documento programmati-
co di finanza pubblica che
ha preso il posto della Na-
def, pero il quadro sembra
ormai consolidato. Daqui al-
la riunione di Palazzo Chigi
—slittata di un giorno rispet-
toalleattese a causadegliim-
pegni internazionali della
premier —sono ancora possi-
bili modifiche marginali, a
partire dal livello di deficit
diquest’anno, chesarasuva-
lori prossimi al 3% del Pil. In
questo caso perd un decima-
le puo fare una grossa diffe-
renza perché se il disavanzo
siattestasse davveroal 3,0%
I'Italia sarebbe fuori con un
annodianticipodalla proce-
dura per deficit eccessivo, a

differenza del percorso con-
cordato conla Commissione
europea che prevedeva il
3,3% nel 2025 e il 2,8% nel
2026. Fonti della maggio-
ranza fanno comunque tra-
pelare ottimismo sul fatto

che il deficit torni gia que-
st’anno al di sotto della so-
gliadel parametro Ue.

La crescita tendenziale
del 2025 e gia acquisita allo
0,5% grazie ai risultati del
secondo trimestre, percio il
governo potrebbe confer-
mare la previsione di aprile
che era dello 0,6%. Per quel
che riguarda il 2026, il Pil
tendenziale — ovvero a legi-
slazione vigente—arrivereb-
be allo 0,7% mentre il pro-
grammatico — con l'effetto
delle misure contenute in
legge di bilancio —potrebbe
alzare I'asticella allo 0,8%.
Anche in questo caso si
avrebbe dunque una confer-
ma della dinamica del pro-
dottointerno lordoimmagi-
nato dal governo in prima-
vera, peraltroribaditoa giu-
gno dall'lstat: 0,6% nel
2025 e 0,8% nel 2026. Pit
prudente ’'Upb, 'authority
sui conti pubblici, che ad

agosto ha tagliato le stime
del Pil allo 0,5% sia nel
2025sianel 2026.

11 Dpfp dovrebbe dettaglia-
re anche alcune misure che
saranno inserite nella mano-
vra con i relativi costi, quin-
di c’e attesa di capire come
sara costruita la rottamazio-

Deludono le adesioni delle partite lva all'accordo conil Fisco

ne light delle cartelle che do-
vrebbe valere tre miliardi in
tre anni, e come funzionera
il taglio di due punti dello
scaglione Irpef al 35% per i

redditi tra 28 mila e 50 mila
euro. Allargare la base a 60
mila euro sembra ormai
esclusopericostidel provve-
dimento. Sul contributo da
chiedere alle banche Matteo
Salvini vede «a portata dima-
no una soluzione di buon sen-
S0, non imposta ma condivi-
sa». Una dichiarazione che
appare come una parzialere-
tromarcia rispetto alla ri-
chiesta della Lega di tassare
gli extraprofitti degli istituti

bancaridi5 miliardidi euro.

Trale fonti di finanziamen-
to della manovra dovrebbe
esserci anche il concordato
preventivo, 'accordo che le
Partite Iva soggette agli Isa
possono stipulare con il Fi-
sco accettando la proposta
dell’Agenzia delle entrate di
faremergere partedel reddi-
to non dichiarato e metten-
dosi cosi al riparo dai con-
trolli per due anni. La fine-

Economia
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Il Consiglio dei ministri
slittaa giovedi
acausadegliimpegni
dellapremier

stra per aderire alla seconda

edizione del concordato sca-
de oggi e il vice ministro
dell’Economia Maurizio Leo
chiarisce che non ci saranno
proroghe. Lo scorso anno
aveva aderito una platea
non ampia, 600 mila perso-
nesu4,6milioni di aventi di-
ritto, conunaraccoltada1,6
miliardi, ma stavolta la par-
tecipazione dei contribuenti
sembra essere deludente.,
«Lasensazioneé cheleade-
sioni saranno parecchioinfe-
riori in questa edizioney,
spiega il presidente dell’As-
sociazione nazionale com-

mercialisti, Marco Cuchel,
sottolineando che per dare
una vera svolta al concorda-
to bisognerebbe svincolarlo
dagli Isa, gli Indici sintetici
di affidabilita fiscale, pro-
vando ad intercettare altre
plateedi contribuenti. Ad ac-
cedervi, sostiene Cuchel, &
stata soltanto «quella fetta
del mondo imprenditoriale
e professionale che prevede
diavere unosviluppoimpor-
tante del giro d’affari nel
biennio 2025-2026, mentre
chi voleva aderire, I'ha gia
fattol’annoscorso». —

lcommercialisti:
“Meno contribuenti
interessatiall'intesa
conle Entrate”

Aivertici
IIministro
dellEcono-
miaedelle
Finanze
(Mef)
Giancarlo
Giorgetti
conilsuo
vice
Maurizio Leo
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ILCOMMENTO

E Meloni canta
tre vittorie

FLAVIAPERINA

N iente Vae Victis, il centrode-
strasceglie (conrareeccezio-
ni) la chiave della vittoria sobria.
Ogni dichiarazione é all'insegna
della continenza - il successo fi-
glio della concretezza, della coe-
renza, del buongoverno - anche
se il divario di otto punti tra Ac-
quarolieRicciconsentirebbe fuo-
chi d’artificio. Il secondo manda-

PERCHE MELONI
CANTATRE VITTORIE

_FLAVIAPERINA

iente Vae Victis, il centrodestra sce-

glie (con rare eccezioni) la chiave

della vittoria sobria. Ogni dichia-

razione & all’insegna della conti-
nenza-ilsuccesso figlio della concretezza,
della coerenza, della serenita, del buongo-
verno, eccetera —anche se il divario di otto pun-
ti tra Francesco Acquaroli e Matteo Ricci con-
sentirebbe fuochi di artificio.

Il secondo mandato conquistato dal candida-
to di Fdl, visto dal mondo meloniano, & la ga-
ranzia di superare indenne I'intera tornata del-
le Regionali: sara un tre a tre, e va benissimo vi-
sto che Campania, Puglia e Toscana non sono
mai state considerate contendibili. Va benissi-
mo pure che questo campo largo Pd-MS5S resi-
sta, non & necessarioirriderlo o sabotarlo pitt di
tanto, dal momento che ha fallito I'unica mis-
sione che impensieriva: riportare alle urne un
po’'di astenuti che chissa quali sconquassi
avrebbero portato nel rassicurante quadro del
momento, dove ciascuno conosce i suoi eletto-
ri per nome e cognome.

Ci sono almeno tre sospiri di sollievo, a de-
stra, davanti ai risultati. Il primo & per i numeri
dilista, che dal punto di vista di FdI sono da die-
ci e lode perché non cambia nulla nel rapporto
conisocidi maggioranza, entrambi rimasti sot-
to il dieci per cento. E non cambiar nulla negli
equilibri interni & massima garanzia di stabilita
alivello nazionale. Si potra magari concedere il
Veneto alla Lega e massimizzare la controparti-

to conquistato da Fdl, visto dal
mondo meloniano, € la garanzia
di superare indenne 'intera tor-
natadelleRegionali. - paGina29

ta (laLombardiaal prossimo giro, qualche odea
Putin in meno?). Si potra sorridere al possibile
successo delle liste Made in Vannacci in Tosca-
na, che tanto dove va, cosa ci fa, come lo assalta
il Palazzo d’Inverno? Si potra ulteriormente lu-

cidare il mito vincente di Giorgia Meloni,
capace di farcela anche con un candidato
non proprio scintillante, giudicato in gran-
deaffannofinoaunmesefa.
Il secondo elemento di conforto arriva
dal confronto con le pessime performance
delrecente passato, che hanno visto cadere uno
dopo l'altro i potentati del centrodestra a Geno-
va, in Umbria e in Sardegna. Acquaroli & il se-
condo governatore di FdlI riconfermato dopo
Marco Marsilio in Abruzzo, come ha tenuto a
precisare Arianna Meloni nella conferenza
stampa diringraziamento, Sottotesto: il pregiu-
dizio che per molti anni ¢ stato il cruccio della
destra, giudicata incapace di esprimere nomi di
pesosui territori, & rovesciato. In FdI “classe diri-
gente preparata che quando governa & risoluti-
va”, dallealtre parti chissa.
Poi, c’& un dato pil1 generale. Il voto archivia
il rischio che i disastri internazionali delle de-
stre, il trumpismo da una parte e 'avanzata di
Netanyahu su Gaza dall’altra, riportino ai seggi
il disperso popolo dell’opposizione e magari fac-
ciano scappare qualche elettore di maggioran-
za. Non ¢ successo, non succedera. Il misero 5
percento di Alleanza Verdi e Sinistra, i pitt barri-
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caderi contro la nuova Casa Bianca, e il triste 5,
8 del Movimento Cinque Stelle, il piti duro nella
denuncia di Israele, segnalano che si pud stare
tranquilli sul fronte della politica estera: non
cambia le scelte elettorali, come quasi sempre &
avvenuto in Italia. Il Vae Victis non serve anche
per questo. Avversari cosi vanno benissimo,
nonvanno bullizzati, sonol'ideale per unamag-
gioranza che, dopo molti batticuore, da oggi
puoricominciare asentirsi invincibile. —
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[, CROLLO DELI’EXPORT
E LE TEORIE DI SALVINI

VERONICADEROMANIS

ec’@ancoraqualcunocheritienechei
dazisiano “un’opportunitd”-perusa-
rele parole del Ministro Matteo Salvi-
ni—, sidovraricredere. Idati pubblica-
tidall’Istatlo dimostrano chiaramente: il crol-
lo delle esportazioni & arrivato. Nello specifi-
co, ad agosto, le esportazioni italiane verso i paesi
extra europei hanno registrato una contrazione
dell’8,1 per centorispettoaluglio edel 7,7 per cen-
torispettoallo stesso mesedel 2024. Si trattadi sti-
me congiunturali, dunque da prendere con pru-
denza. Tuttavia, valori cosinegativi non sivedeva-
nodatempo.Manonsolo. Cid chedeve farriflette-
re ¢ la composizione: circa la meta della flessione
totale delle esportazioni arriva dal calo delle ven-
dite verso gli Stati Uniti: la quota scende del 21,2
percentorispettoad unanni fa.

Allaluce di questi dati, si possono fare tre ordi-
ni di valutazioni. Innanzitutto, i tempi. Nei mesi
scorsi si erano registrati andamenti opposti solo
perché gli americani, in vista delle tariffe, aveva-
nodeciso di importare di piti. Esaurite le scorte, i
dazi imposti iniziano a farsi sentire. Secondo, gli
impatti. Lo si & detto tante volte su questo giorna-
le ma vale la pena ripeterlo: con una politica pro-
tezionistica perdono tutti. Chi li subisce — e i dati
lodimostrano—maanchechiliimpone. Inbaseal-
le previsionidell’Ocse, lacrescitastatunitense do-
vrebbe passare dal 2,8 registratonel 2024 all’1,3
medio nel biennio 2025-2025. Allo stesso tempo
I'inflazione & attesa salire dal 2,5 dello scorso an-

noal 3del2026.
Dati non rassicuranti, certamente, ma cio che
dovrebbe preoccupare di pili € un altro aspetto
ed e legato all'imprevedibilita. I dazi, infat-
ti, sono per Donald Trump uno strumento
per fare cassa. I proventi che ne derivano
vannoa ridurre il disavanzo di bilancio che,
oramai, ha superato il 7 per cento del Pil.
Pertanto, senonraggiungono 'entita cheha
in mente il presidente, la percentuale stabilita
con una stretta di mano con Ursula von der
Leyen, quella del 15 per cento, inevitabilmente
verrarivistaal rialzo. Per questo stupisce chi, dal
governomaanchedal mondo produttivo, hasalu-
tato quell’accordo con favore definendolo “stabi-
le e credibile”. Non lo & affatto. Basti pensare che
due giorni fa Trump ha minacciato di rivedere le
percentuali associate ai prodotti farmaceutici fi-
noal 100 per cento.

E, qui si arriva alla terza considerazione: la ri-
cettadaseguire. Per tornarea Salvini, non & accet-
tabile chesi dica che il problema “non sonoi dazi
di Trump” bensi quelli “imposti dall’Europa”.
Non ci sono dati a supporto di una simile tesi:
quelli che circolano non hanno sufficiente base
scientifica, mentre sono numerosi quelli che di-
mostrano cheidaziliimpongonoigoverninazio-
nali. Nel caso italiano gli esempi sono davvero
molti e vanno dal Golden power alla protezione
delle constituency forti eben organizzate. La fase
attuale, di forte incertezza e complessita, richie-
de una lettura veritiera della realta. Altrimenti si
identificano responsabilita sbagliate e si attuano
ricette inutili. Quelle contro i dazi di Trump sono
note: internamente si risponde con piil concor-
renzaeinEuropacon piltintegrazione. —
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e Mar-

chedove-

vano es-
sere l'appun-
tamento deci-
sivo per cam-
biare il corso
politico na-
zionale, una
sortadiargomento utile all'op-
posizione per recitare la solita
solfa che la maggioranza non
é tale nel Paese e bla bla bla
(chissa perché poi, visto che
alle regionali si vota in modo
assai diverso dalle politiche).
Invece si rivelano l'ennesimo
flop di una sinistra a corto di
idee che mette insieme una flo-
tilla del caos che mischia pro
Pal e pay pal, atlantisti e terzo-
mondisti, pro tax e pro impre-
se, pro legalita e pro occupa-
zioni, malgrado scelga un can-
didato di senso comune come

DI ANDREA
RUGGIERI

LaFlotilladelcaos
Ipochichevotano
scelgono 'ordine

a pagina 2

DI ANDREA .
UGGIERI

La poca gente
che vota
sceglie l'ordine

Matteo Ricci. Sono, vista la
scarsa affluenza, anche una
conferma della scarsa capaci-
ta di mobilitazione dell’attua-
le classe politica e del fatto che
se la partita resta una disputa
sull’autoritarismo, strillato a
sinistra, di un governo che ar-
resta solo sei persone per mani-
[festazioni che feriscono 60 poli-
ziotti, agli italiani frega zero.
1l derby infantile consumato a
colpi di: «Fascista..!» mentre
la vita delle persone che si vor-
rebbero coinvolgere scivola su
tutt’altri binari (bollette da pa-
gare, figli da far studiare, sala-
ri strozzati dalle tasse che non
reggono al carovita), e mentre
si evita la discussione delle ri-
forme con cui cambiare I'lta-
lia altrimenti destinata a soc-
comberesotto il progredire del-
la modernita, agliitaliani non
interessa. Resta deluso solo chi
siillude che debbano appassio-
narsi a una dispulta tra partiti
come fossero spettatori neces-
sariamente interessati a uno
spettacolo poco interessante.
Restiamo lasilo dell’Occiden-

te. Passano gli anni, ma men-
trealtrove si produce arotta di
collo Uintelligenza artificiale
che cambiera il lavoro anche
da noi, qui discettiamo di ca-
volate da cortile e pensiamo a
Jar volare i cani al posto delle
persone. Resta che i giovani
escano troppo tardi da corsi di
studio ormai vecchi, cominci-
no a lavorare troppo tardi e
guadagnando troppo poco,
chelo Stato si ciuccia una ma-
rea di soldi tra carissimo lordo
zpavero netto delle buste paga

i chi lavora, che non ci si
inventano nuovi segmenti in-
dustriali, che se si decide di
avviare una qualunque attivi-
ta commerciale o una start up
c'é da farsi il segno della croce
per la mole di autorizzazioni
da chiedere per poi pagare
una valanga di tasse. Che Dio
ce e liberi e scampi se si ca{vira
in mano alla giustizia: nel mi-
gliore dei casi ci si é iscrilti a
una lotteria, e nel peggiore al
patibolo di un plotone d'esecu-
zione, mentre chi dovrebbe
spiegarci come adeguare al
nuovo mondo la nostra socie-
ta a colpi di riforme pensa in-
vece a consumare polemiche
sciatte che puzzano di vecchio
che sono utili solo al vanitoso

noiProMel
Acquarolisiimpone su Ricei

= Bisdagovernatore delle Marche
£ MelonizaPremiatoilsuolavoro
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esibizionismo di gente perso-
nalmente fragile dal curricu-
lum spesso penoso. Cosi cisifa
male male, ragazzi. E, come
ribadisce il voto marchigiano,
non si fa mezzo passo avanti,
nemmeno é}eer coinvolgere chi
piuttosto che a votare va a gio-
care a biglie. Dopo diche, sela
partita resta tra ordine e caos,
la poca gente che vota sceglie
l'ordine. E fa anche bene, di-

ret. EMIPRONUZIINE RISERVATA

inconoiProMel
Acquaroli si impone su Ricci

is dagovernatore delle Marche
eloni: «Premiato il suo lavoroy
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ACQUAROLI STRACCIARICCI:LEMARCHE RESTANO AL CENTRODESTRA

SCOPERTO IL BLUFF DELLA SINISTRA

Avevano dipinto la Regione come I'Ohio italiano, che anticipa le elezioni nazionali, accreditando un falso testa a testa tra i candidati
per dare una spallata al governo. Invece il campo largo incassa la decima batosta (su 13 sfide). E la Schlein ne esce ammaccata

Tridico vuol comandare in Calabria ma non puo neanche votare per sé stesso: risiede a Roma

di MAURIZIO BELPIETRO pire che cosa succedera nel

nia, Toscana, Puglia (...)

@ L’hanno chia-
mata I'Ohio ita-
liano, ovvero la
Regione in gra-
do di anticipare
le tendenze del-
le prossme elezioni. Non so
se le Marche, come lo Stato
americano a Sud degli Appa-
lachi, siano davvero da consi-
derarsi un test chiave per ca-

2027, quando gli italiani sa-
ranno chiamatiarinnovareil
Parlamento. Pero mi risulta
che sul voto di domenica la
sinistra avesse scommesso
gran parte delle proprie car-
te, perché riuscire a strappa-
re al centrodestra la Regione
avrebbe consentito di dire
che gli elettori voltano le
spalle a Giorgia Meloni. Nes-
suna delle sfide che si gio-
cheranno nelle prossime set-
timane in Calabria, Campa-

segue apagina 3
SARINA BIRAGHI

e CARLO CAMBI
alle pagine2e 3

La sinistra sognava I'Ohio, invece é un «ahia»

Il campo larghissimo messo in piedi da Elly ha preso una grossa batosta nella Regione che doveva predire, proprio come lo Stato
americano, la tendenza delle prossime elezioni. Un flop causato dall'inchiesta su Ricei e dai sondaggi farloechi contro Aequaroli

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO
(...) e Veneto ha, infatti, la
valenza di quella appena
conclusasi con la riconfer-
ma di Francesco Acquaroli.
Infatti, in tutte le Regioni in
cui si votera da qui a novem-
bre,’esito appare abbastan-
za prevedibile. Dei cinque
governatori che si dovranno
eleggere, tre andranno al
centrosinistra e due al cen-
trodestra, cioe allo schiera-
mento uscente. Difficile im-
maginare che in Toscana
riesca a spuntarla un candi-
dato di Fratelli d’Italia, cosi
come in Veneto e pratica-
mente impossibile che un
esponente del Pd (o di Avs o
dei 5 stelle) possa battere un
leghista o qualche altro can-
didato di centrodestra.

Al contrario, c’era qual-
cuno che nelle Marche rite-
neva possibile il ribaltone,

ovvero un repentino cam-
biamento. Un po’ perché la
Regione, dopo essere stata a
lungo democristiana, per
diverse legislature é stata
guidata dalla sinistra e solo
cinque anni fa e caduta nelle
mani del centrodestra. E un
po’ perché il Pd, oltre a uni-
re tutte le forze schierando
un campo larghissimo con
dentro anche i 5 Stelle e
Renzi, aveva candidato un
big nazionale. E vero che
Matteo Ricci, ’esponente
dem indicato dalla sinistra,
€ marchigiano, ma da anni é
ospite fisso in diverse tra-
smissioni tv e, da sindaco di
Pesaro, si era accreditato
come uno dei dirigenti ri-
formisti del partito, vicino a
Renzi prima e a Stefano Bo-
naccini poi.

In piu, per mesi, i compa-
gni hanno battuto la Regio-
ne nel tentativo di accredi-
tare una svolta, descrivendo
un vantaggio dell’europar-
lamentare sul governatore

uscente. La campagna elet-

torale e stata contrastata,
non solo perché Elly Schlein
e i suoi speravano di poter
chiudere la stagione con un
4-2 (anche la Calabria, oltre
al Veneto, nelle previsioni &
attribuita al centrodestra),
ma anche perché la sfida e
stata condizionata da alme-
no un paio di fattori.

Il primo e costituito da
un’inchiesta, aperta da al-

meno un anno, che ha por-
tato all'iscrizione nel regi-
stro degli indagati dello
stesso Ricei, il quale ne ha
approfittato non per spiega-
re di che cosa si trattasse ma
per fare la vittima, quasi
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fosse colpa del suo avversa-
rio se i pm hanno deciso di
veder chiaro in alcuni ap-
palti assegnati dal Comune
di Pesaro quando I'onorevo-

le era sindaco. Il secondo,
invece, é la coda velenosa di
alcuni falsi sondaggi fatti
circolare illecitamente pro-
prio a ridosso del voto.

In campagna elettorale
mai si era visto una prima-
ria societa di ricerche co-
stretta a smentire un docu-
mento riportante il suo
marchio. Secondo le rileva-
zioni, i candidati sarebbero
stati appaiati con appena
uno zero virgola di vantag-
gio per il governatore
uscente. Un dato che, guar-
da caso, ¢ stato fino all’ulti-
mo accreditato anche nelle
tendenze riservate, quelle
non destinate al grande

pubblico.

Invece la forbice tra i due
non era affatto minima ma
ampia, con Fratelli d’Italia
primo partito, il Pd al 20%, i
5 stelle al 5%. Francesco Ac-
quaroli ha vinto, quindi,
con ampio margine sull’av-
versario. Tutto cio induce
ad alcune riflessioni. Innan-
zitutto, c’eé da chiedersi per-
ché, ancora una volta, la
grande stampa (ma anche la
tv) si sia bevuta la storia
della rimonta di Rieci, se
non addirittura il vantaggio
dell’esponente dem sul go-
vernatore uscente. Poi c’é
dainterrogarsi sul risultato:
nel caso in cui avesse vinto
la sinistra, le Marche dove-
vano essere considerate
I’Ohio italiano cioé, come
detto, il voto in grado di
anticipare una tendenza.

«Dati locali»:

oraidemfanno agara

per sminuire

gli effetti degli scrutini

Ma adesso che ha vinto il
centrodestra, confermando
il presidente, il voto che co-
sa rappresenta? Una sfida
locale, ha detto Francesco
Boccia del Pd. La realta e
che il successo del centro-
destra rappresenta una
sconfitta della linea di
Schlein e compagni, una ba-
tosta per il campo largo che,
alla prima vera prova eletto-
rale, si dimostra piu stret-
to.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Adesso i progressisti
non polranno dire
che Ultalia ha voltato
le spalle alla Melowi
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STRAPARLA PURE MONTI
Perla Fornero
il diritto

alla pensione e
«un falso mito»

di GIORGIO GANDOLA

M Il tempo degli
oracoli. Torna
ogni anno, con
le vendemmie e
le prime brume,
mentre il gover-
no comincia a preparare la
legge di bilancio. Allora (...)

segue apagina 9

Fornero sadica: «La pensione non é dovuta»

Mentre le agenzie di rating premiano I'Italia, I'ex ministro del Lavoro torna a fare terrorismo pontificando sulla Finanziaria
«Puniraigiovani», dice lei che ha fabbricato esodati. E il suo amico Monti svela che anche la Bee & manovrata dalla politica

Segue dalla prima pagina

di GIORGIO GANDOLA

(...) nelle redazioni sbilancia-
te sui deliri della Flotilla, sul-
le nuove rivelazioni di Garla-
sco e sulle magie di Luka Mo-
dric c’é sempre un direttore
che in riunione domanda:
«Chi potremmo intervistare
sulla manovra?». E ¢’e sem-
pre un caporedattore (di soli-
to il piu rampante o il piu
ottuso) chebuttali,comesela
cosa fosse fragrante e origi-
nale: «Potremmo chiedere
un commento a Elsa Fornero
o Mario Monti». Poiché la
reazione degli altri - flebo im-
maginaria sul braccio - non

vale come deterrente, si chia-

mino gli oracoli: ci sono due
colonne di banalita da riem-
pire, con partenza in prima.
Giornali e tvvannoin auto-
matico da 14 anni, vale a dire
da quando la coppia da Festi-

valbar dell’economia tento di

distruggere quel che restava
di un Paese massacrato dallo
spread e in pieno tsunami da
crisideidebitisovrani. Non ci
riusci. Ma da allora, da parte

loro, € un continuo rimodel-
lare la realta, vantare opera-
zioni pseudo-strategiche, er-
gersi a salvatori della patria.
Della serie: «L'insuccesso mi
ha dato alla testa» (Ennio
Flaiano). Eppure ce li ricor-
diamo bene, lui con loden e
cappello in mano davanti a
frau Angela Merkel, lei con il
fazzoletto di Hermes per de-
tergere le lacrime dopo la
carneficina sulle pensioni.
Poiché hanno sempre tribu-

ne dalle quali vantarsi, fra do-
menica e ieri il Monti pensie-
ro e la Fornero way of life
sono ricomparsi rispettiva-
mente su Corriere della Sera
e Stampa, da dove minaccia-
nodiaccompagnarcifino alle

«crainanell e senza unanimiti»
Altramossa contro il veto di Orbén
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soglie del Natale.

Mentre le agenzie di rating
premiano I’Italia e la politica
economica del governo si
concentra sul rilancio del ce-
to medio, ecco che Fornero
vede grigio e lancia un siluro
dal titolo: «Legge di bilancio,
il solito mercato che alla fine
punisce i giovani». L'ex mini-
stradel Lavoro,impegnata vi-
ta natural durante a giustifi-

care la sua sanguinosa rifor-
ma, sostiene che sarebbe sba-
gliato proporre «provvedi-
menti che ripropongono per
I’ennesima volta la falsa illu-
sione dell’anticipo del pen-
sionamento per fare posto ai
giovani o il falso mito del di-
ritto acquisito». Per chiude-
re: «Mostrateci, governo e op-
posizione, quello sguardo
lungo e inclusivo che per mol-
to tempo e mancato alla poli-
tica italiana».

Sorvolando sullo sguardo
inclusivo (poiché il suo inclu-
deva i sottopassi delle stazio-
ni come abitazioni per i
170.000 esodati fabbricati a

mano), fa specie che la ex do-
cente universitaria torinese
continui a definire un diritto
acquisito, praticamente una
grazia del sovrano che getta
dobloni dalla finestra ai villa-
ni, quello che secondo la Co-
stituzione € uno dei patti so-
ciali pittinscalfibiliin unade-
mocrazia; un contratto fra
Stato e cittadini, i quali ne
rivendicano il rispetto e I’ap-
plicazione nel momento in
cui maturano requisiti ana-

grafici e contributivi di leg-
ge.

Nel tentativo di rivendica-
re i suoi nebulosi meriti per
sporcare i confortanti nume-

ri attuali dell’economia ita-
liana, Fornero riesce a con-
cretizzare due paradossi: de-
finisce regalia una prerogati-
va di legge, ancor piu dopo
I’applicazione in toto del si-
stema contributivo. E tra-
sforma un dovere costituzio-
nale (quello dell’erogazione
della pensione ai lavoratori)
in un principio contabile,
scambiando allegramente lo
Stato per una Spa. E lo stesso
errore che spesso si commet-
te sulla Sanita quando si evo-
cail pareggio di bilancio, rite-
nendo erroneamente che
debba essere un investimen-
to a scopo di lucro e non un
servizio indispensabile da
eseguire anche in perdita.
Ovviamente Fornero cono-
sce alla perfezione tutto cio.
Ma per trovare un pertugio
nel quale infilare qualche et-
to di critica strumentale fin-
ge di dimenticarsene.

Mario Monti parte da piu

lontano, per arrivare a tirare
calci negli stinchi all’esecuti-
vo prende la rincorsa sui Pi-
renei e parla della Francia. Si
cimentain parallelismi arditi
per teorizzare in sintesi: se
nel 2011 lui fosse stato capo
del governo di Parigi con il
compito di salvare i conti
pubblici, oggi i numeri vin-
centi li avrebbe Emmanuel
Macron e Giorgia Meloni sa-

L’ex premier rivela
Uintesa con Hollande
per influenzare

la politica monetaria

rebbe nei guai. Un’autocele-
brazione in piena regola sen-
za contraddittorio, nella qua-
le spiccanoil solito compiaci-
mento da uomo della Provvi-
denza ma anche un’interes-
sante rivelazione.

«Nel 2012 I'Italia agi rapi-
damente sulla riduzione del
disavanzo ma per diversi me-
si non poté coglierne i frutti
in forma di minori tassi di
interesse perchéla Germania
mantenevaunamorsastretta
sulla Bee». A indurre la can-
celliera Merkel a cedere, con-
clude I'ex premier nell’edito-

riale del Corriere, «fu il fatto
che il presidente francese
Francois Hollande si schiero
conl’Italia. Agendoinsieme, i
due paesi tolsero il tappo te-
desco che frenava la Bee. E la
crisi venne superata».
Quindi le banche centrali
si piegano agli interessi dei
governi. E Monti, che dalle
stesse colonne esecrava con
indignazione Donald Trump
per le pressioni sulla Fed, ora
denuncia «il tappo» della
Merkel e plaude aquel blitz di
Hollande. Ma che strano. La
coerenzanoneunadote degli
oracoli a gettone.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Previdenza e sanita:
nron sono investimenti
ma dei servizi
indispensabili
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LODEN Asinistra, I'ex premier

Mario Monti, 'uomo del rigore.

Sopra, Elsa Fornero,

il suo ex ministro del Lavoro.
Indimenticabile il suo pianto
a dirotto quando annuncio

il blocco delle pensioni

di anzianita [Ansa]

«crainanell e senza unanimiti»
Altramossa contro il veto di Orbén
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punti lo spread Btp-Bund

C

leri a fine seduta il differenziale di rendimento tra
il Btp decennale benchmark e il Bund tedesco si &
attestato a 85 punti base mentre il rendimento
del Btp ha segnato un'ultima posizione al 3,56%
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Mps accelera su Mediobanca
Grilli piu vicino alla presidenza

Corsa a tre per il ruolo di ceo: Mulone, Melzi d'Eril, Pascuzzi. Oggi incontro a Siena

I1 consiglio del Monte dei
Paschi restringe il cerchio at-
torno ai nomi dei candidati
per il vertice e il futuro board
di Mediobanca. Obiettivo, de-
positare entro venerdi la lista
di nomi che sara votata all'as-
semblea di Piazzetta Cuccia
del 28 ottobre. L'obiettivo ¢ di
portare i nominativi all’ap-
provazione del cda del Monte
che potrebbe tenersi giovedi.

Dopo la riunione del comi-
tato nomine di ieri sembra es-
serci sempre pilt consenso da
tutte le parti riunite al tavolo
attorno al profilo di Vittorio
Grilli come presidente della
nuova Mediobanca, che, nel
caso, lascerebbe gli incarichi
al vertice di JP Morgan, tra gli
advisor nell'Opas del Monte,
sempre che Grilli dia la sua di-
sponibilita. Si sta componen-
do anche la short list per il
profilo di ceo. Anche se nes-
suna decisione & stata presa,
nella rosa di candidati stareb-
be prendendo quota anche il
profilo di Riccardo Mulone

che guida Ubs Italia gestendo
anche asset management e
private banking dell'istituto.
L’altro nome indicato sarebbe
quello di Francesco Pascuzzi,
country head di Goldman Sa-
chs e ieri sarebbe entrato nel-
la rosa anche Alessandro Mel-
zi d’Eril, ad di Anima Holding.
Altri candidature possono
emergere prima del cda di
Mps. Il comitato nomine pre-
sieduto da Domenico Lom-
bardi si riunira di nuovo tra
oggi e mercoledi, per sotto-
porre la lista al cda del Monte.
Il comitato dei gestori non de-
positera invece un suo elenco
perché, con il flottante di
Piazzetta Cuccia ormai al 14%,
le azioni sono molto fram-
mentate, e quindi difficil-
mente rintracciabili, nei por-
tafogli di fondi come gli Etf.

11 cda del Monte ¢é al lavoro
anche sulla selezione dei con-
siglieri tra i quali, secondo
quanto emerge, sono attesi
imprenditori e manager, la
cui visione contribuira alla
crescita della banca. Si tratta

di profili cui tiene in partico-
lar modo Delfin, visto che 'at-
tivita di Mps, ora proprietaria
di Mediobanca, avra un focus
ancora piu rilevante sulle
aziende e gli imprenditori.
Tral'altro molte banche dialo-
gano con altri investitori po-
tenziali nel capitale di Siena,
tra questi, anche imprendito-
ri che vogliono scommettere
sulla crescita della banca.
Intanto ieri, giorno del re-
golamento delle azioni post
Opas, Mps é salita all'86,3% di
Mediobanca facendo aumen-
tare il capitale sociale di Siena
da 15 a a 17,9 miliardi. Ci sono
Delfin, primo azionista Mps
(18%), Caltagirone al 10%, il
ministero dell’'Economia al 5%
e il gruppo Banco Bpm al 4%.
Mentre Mps lavora alla go-
vernance, oggi una ventina di
manager di Mediobanca in-
contreranno a Siena, nella
prima riunione ufficiale, il
ceo Luigi Lovaglio e la sua
squadra. Si parlera di busi-
ness e di gruppi di lavoro per

accelerare la crescita attraver-
so l'integrazione delle due
banche. La prossima settima-
na sara la volta delle prime li-
nee del Monte che andranno
in Piazzetta Cuccia per prose-
guire i lavori.

Daniela Polizzi

@ RIPRODUZIONE REERVATA

Guida

Luigi Lovaglio,
amministratore
delegato

di banca Monte
dei Paschi

di Siena

Economia [~

= Mipscclerasu Mediobanca
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Wealth management
Risparmio, Intesa
a 909 miliardi

«Generali?
Niente risiko»

Cresce il polo del rispar-
mio di Intesa Sanpaolo, a di-
mostrazione che il consoli-
damento per l'istituto guida-
to da Carlo Messina passa
non dal risiko bensi da un'ef-
ficiente macchina operativa
interna. II mondo della con-
sulenza finanziaria e del pri-
vate banking, le attivita assi-
curative e il risparmio gestito
riuniti nella Wealth Manage-
ment Divisions supervisiona-
ta da Tommaso Corcos — a
cui fanno capo Fideuram, Eu-
rizon, Intesa Sanpaolo Priva-
te Banking e Intesa Sanpaolo
Assicurazioni — al 30 giugno
€ arrivato nel complesso ad
amministrare masse per 9gog
miliardi di euro (+5,4% ri-
spetto agli 862 miliardi a giu-
gno 2024) con un risultato
netto di 1,6 miliardi e una

quota di mercato che la collo-
ca leader in Italia al sesto po-
sto in Europa. Le tre divisioni
contribuiscono per il 42% al
risultato corrente lordo di In-
tesa Sanpaolo (considerando
anche la quota di Banca dei
Territori). Numeri che allon-
tanano Ca’ de Sass dal risiko:
«Non c¢i sono operazioni sul
tavolo», ha tagliato corto
Corcos con chi ipotizzava un
intervento della banca al po-
sto di Natixis nell’accordo
con Generali. Una joint ven-
ture che per Unimpresa cree-
rebbe un polo da oltre 1.500
miliardi di euro di masse am-
ministrate e gestite. «Il tema
che abbiamo dimostrato oggi
é quello di aver ottenuto una
crescita molto forte in questi
anni. Organicamente abbia-
mo degli spazi di crescita

senza creare turbolenze su
temi dove stanno lavorando
altri». E sui Btp «siamo super
positivi, lo siamo sempre sta-
ti».

Andrea Rinaldi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
o]
per cento
laquota

concui
contribuiscono
al risultato
corrente
lordo
dilntesa
Sanpaolo

le tre divisioni
private,
assicurazioni
e risparmio

Peso0:12%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

113

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

L

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:47
Foglio:1/1

Governo in campo su Pirel-
li. Con un decreto del 26 set-
tembre Palazzo Chigi ha noti-
ficato ai cinesi di Cnrc P'archi-
viazione dell'indagine su una
eventuale violazione del Gol-
den power nella Bicocca — di
cui sono azionisti con il 37%
— tra la data di emanazione
dello stesso decreto (16 giu-
gno 2023) e la data di avvio
del procedimento sanziona-
torio (31 ottobre 2024) «non
ritenendo che essi abbiano
causato pregiudizio all'auto-
nomia gestionale di Pirelli».
Inolire, in base agli elementi
acquisiti da Palazzo Chigi nel-
I'ambito dell'ispezione, i con-
siglieri espressi da Cnrc non
avrebbero condotto «atti/de-
cisioni capaci di pregiudicare
'autonomia gestionale di Pi-
relli». Ciononostante Roma

non considera chiusa la vi-
cenda: il governo infatti — re-
cita la nota della Presidenza
del Consiglio dei Ministri —
«sta tenendo un costante e
costruttivo dialogo con la so-
cieta e gli azionisti finalizzato
ad adeguarne, in tempi con-
grui, gli strumenti alle nuove
esigenze normative dei suoi
mercati di riferimento e assi-
curare la sua piena competiti-
vita in tutte le realta nelle qua-
li operax. Il peso dei soci cine-
si nella Bicocca ¢ diventato
ancora pill ingombrante dopo
che Sinochem aveva bocciato
il bilancio 2024 e la prima tri-
mestrale 2025. La nota di Pa-
lazzo Chigi, arrivata a valle
dell’'archiviazione del proce-
dimento Golden power, fa ri-
ferimento al confronto in es-
sere tra la stessa Sinochem e il

raggruppamento dei soci ita-
liani di Pirelli, che con Marco
Tronchetti Provera attraverso
la holding Camfin hanno il
27,4% circa, riguardante la ne-
cessita per il gruppo degli
pneumatici di modificare il
controllo in modo da non es-
sere in contrasto con le nor-
mative statunitensi in materia
di auto connesse (il riferi-
mento é proprio ai chip inse-
riti nei nuovi copertoni Pirelli
in grado dialogare con il com-
puter di bordo della vettura).
Il nodo, che é stato oggetto di
confronto in primavera anche
all'interno dello stesso cda di
Pirelli, € legato alla presenza e
al peso di un soggetto cinese a
controllo pubblico come Si-
nochem. A fine aprile lo stes-

Pirelli, governo in campo con i soci cinesi

Archiviata I'indagine sul golden power. Dialogo con Sinochem per la piena competitivita in tutti i mercati

so cda di Pirelli ha deliberato
il venir meno del controllo di
Sinochem su Pirelli.

Andrea Rinaldi

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Automotive
Marco
Tronchetti
Provera,
vicepresidente
esecutivo Pirelli
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$ Piazza Affari
I rimbalzo di Cucinelli

In calo Pop Sondrio e Unicredit

di Emily Capozucca

hiusure contrastate per le principali

Borse europee nel primo giorno di

contrattazioni della settimana.
Milano, maglia nera, ha chiuso con il Ftse-
Mib in calo dello 0,22% a 42.554,4 punti,
appesantito soprattutto dal comparto
bancario, in attesa delle prossime mosse
del governo con l'ipotesi di un contributo
in manovra. A perdere maggiormente é
stata Banca Popolare di Sondrio che ha
lasciato sul terreno il 2,8%, seguita da
Banco Bpm (-2,77%) e Unicredit (-2,75%).

In calo anche Mediobanca del 2,58%. A
brillare ¢’é Cucinelli, in cima al listino
principale, che ha guadagnato il 9,02%,
recuperando parte delle perdite causate
dalle accuse del fondo ribassista Morpheus
Capital. Anche Moncler ha chiuso in rialzo
del 3,59% seguita da Saipem (+2,21%) e
Prysmian (+2,18%).

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Milanogiuconlebanche

Petrolio gini. Nuovo record storico per l’oro

564- 001- 001

DI MASSIMO GALLI ledopoifortiribassidellascor- un contratto con un cliente
sa settimana. Ilgruppohaan- istituzionale estero.

artenza debole perl'a- ticipato dal 16 al 1° ottobre la Su Egm Res ha guadagnato

zionarioeuropeonella  riunionedel cdaperl’approva- 11,88% a 6,50 euro dopo che

nuova settimana, con

Milano in territorio
negativo: il Ftse Mib ha cedu-
to lo 0,22% a 42.554 punti za-
vorrato dai titoli bancari. So-
pra la parita, invece, Parigi
(+0,13%) e  Francoforte
(+0,07%). A New York il Dow
Jones era in calo dello 0,15%
mentre il Nasdaq saliva di
mezzo punto percentuale.
Nell’obbligazionario lo spread
Btp-Bund é sceso a 85,400.

A piazza Affarila prospetti-
va di una tassa straordinaria
sulle banche ha nuovamente
appesantitoil settore: Bp Son-
drio, peggior blue chip, ha la-
sciato sul terreno il 2,80% se-
guita da Banco Bpm (-2,77%),
Unicredit (-2,75%), Medioban-
ca (-2,58%), Bper (-2%) e Mps
(-1,64%).

In forte recupero Brunello
Cucinelli (+9,02% a 91,14 eu-
ro), in vetta al listino principa-

zione dei ricavi preliminari al
30 settembre. Intanto gli ana-
listi di JPMorgan hanno con-
fermato la raccomandazione
overweight, conil prezzo obiet-
tivo a 125 euro, spiegando che
il recente calo del titolo, pena-
lizzato dalle accuse di Mor-
pheus Research sul business
in Russia, e stato «esagerato».

Ha strappato al rialzo Da-
nieli (+15,29%) dopo1i conti su-
periori alle attese: Equita, Me-
diobanca Research e Banca
Akros hanno alzato il target
price. In forte progresso Avio
(+8,83%), che ha siglato un
contrattoda 40 milionidieuro
con I'’Agenzia spaziale euro-
pea. Ben raccolta anche Fin-
cantieri (+5,16%) nella scia di
un contratto con Tui per la co-
struzione di due navi da crocie-
ra. Su di giri Cy4Gate
(+5,63%) che si e aggiudicata

gli esperti di Intesa Sanpaolo
avevano alzato 'obiettivo da
11,50a 12,10 euro. Indecisori-
basso Ecomembrane
(-7,85%), penalizzata dai nu-
meri del semestre. Giu anche
Magis (-4,39% a 10,90 euro):
Banca Akros ha abbassato il
target da 14 a 13 euro, confer-
mando la raccomandazione
accumulate.

Neicambi, 'euro ha supera-
to 1,17 dollaria 1,1723. Per le
materie prime, forti vendite
hanno colpito il petrolio, che
cedeva circa tre punti percen-
tuali: il Brent era scambiato a
67,32 dollari e il Wti a 63,64
dollari.

Nuovo massimo storico per
l'oro: il contratto del metallo
giallo con consegna immedia-
ta ha raggiunto 3.815 dollari
(3.252 euro).

Il clima di incertezza sta faverendo il metallo giallo

Peso0:29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

116

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:21
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Alvertice in Italia con il polo Wealth management. Nel semestre utile di 1,6 muliardi

Intesa Sp gestisce 909 miliardi

Corcos: pronti ad affrontare i nuovi trend di mercato

DI GIOVANNI (FALLI

] polo Wealth management
di Intesa Sanpaolo ha rea-
lizzato a fine giugno, a livel-
lo aggregato, un utile netto
consolidato di 1,6 miliardi di
euro, gestendo 909 miliardi del-
la clientela: & quanto emerso
dalla presentazione deirisulta-
tisemestrali, dei progetti e del-
le strategie del comparto.
«Oggi le divisioni Asset ma-
nagement, Insurance e Private
banking di Intesa Sanpaolo si
posizionano al meglio per af-
frontareinuovitrend dimerca-
to», ha sottolineato Tommaso
Corcos, responsabile Wealth
management divisions del
gruppo bancario. «La creazio-
ne del polodel Wealth manage-
ment, che unisce fabbriche pro-
dotto con reti di consulenti fi-
nanziari e private banker, ci
ha portato a gestire 909 miliar-
di di euro della clientela. Assi-
curazione, consulenza e gestio-
ne del risparmio contribuisco-
no per il 42% al risultato cor-
rente lordo di Intesa Sanpaolo,
considerando anche la quota di
Banca dei territori. La valoriz-
zazione della consulenza allar-

gata anche alla protezione e al-
la previdenza, le sinergie di pro-
duzione e distribuzione e il mo-
dellodi bancassurance di grup-
po, unico in Italia, portano be-
nefici per i clienti anche grazie
alleinfrastrutture digitali sem-
pre piuinnovative».

Corcos ha quindi manifesta-
to un giudizio positivo sui titoli
di stato italiani: «Noi sui Btp
siamo super positivi, lo siamo
sempre stati. C’¢ un tema di
convergenza degli spread mol-
to forte. Penso che il mercato
possa convergere a spread mol-
to piu contenuti. Giorgetti (mi-
nistro dell’economia, ndr) ha
fatto un buonissimo lavoro in
uno scenario molto difficile.
Siamo ottimisti sull'Ttalia».

Lino Mainolfi, amministra-
tore delegato di Fideuram Inte-
sa Sanpaolo private banking,
haricordatoi6.940 professioni-
sti della consulenza, punto di
forza della prima private bank
in Italia e terza nell’Eurozona,
che gestisce 402 miliardi e of-
fre soluzioni di investimento a
circa 1,1 milioni di clienti, con
esigenze sempre piu sofistica-
te, grazie a un modello di busi-
ness basato sulla consulenza.

Virginia Borla, a.d. di Intesa

Sanpaolo assicurazioni, ha evi-
denziato I'importanza di una
pianificazione adeguata per
proteggere persone, salute, be-
ni e aziende, ponendo 'accento
suunaraccolta lorda Vita e pre-
videnza superiore a 8,3 miliar-
di, sulla leadership nel merca-
toassicurativoin Italia nei set-
tori Vita, Fondi pensione aper-
ti e soprattutto Protezione, do-
veil segmento Non motor ha re-
gistrato una crescita costante
dal 2014 a oggi (+22%).

Infine Maria Luisa Gota,
a.d. di Eurizon, ha riferito che
il gruppo Intesa Sanpaolo, at-
traversole proprie societa di as-
set management, &1l primo ope-
ratore in Italia con una quota
di mercato del 20,8% grazie ai
397 miliardi gestiti da Euri-
zon.

Iniesa Sp gestisce 909 miliardi
bl et s

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

117

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:19

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/1

IL PIANO

MILANO «I nostri obiettividi crescita
non sono cambiati. Cercheremo
nuovi mercati, ma ci sono sinergie
interne fondamentali da cogliere»,
afferma Tommaso Corcos. E il ful-
cro ¢ il polo del Wealth Manage-
ment di Intesa Sanpaolo di cui e re-
sponsabile, una struttura che uni-
sce fabbriche prodotto con reti di
consulenti finanziari e private ban-
ker che gestisce attualmente 809
miliardi della clientela. «E uno dei
motori di crescita identificati negli
ultimi dieci anni dal ceo Carlo Mes-
sina», sottolinea Corcos.

[ RISULTATI

«Oggi le divisioni asset manage-
ment, insurance e private banking
di Intesa Sanpaolo si posizionano
al meglio per affrontare i nuovi
trend di mercato. Avere messo in-
sieme le tre divisioni costituisce un
unicum nel mondo, € un elemento
di differenziazione in Europa e an-
cor di pilul in Italia», spiega il re-
sponsabile della divisione. Nel pri-
mo semestre dell'anno il polo del
Wealth Management di Intesa San-
paolo ha registrato a livello aggre-
gato un utile netto consolidato di
1,6 miliardi, che lo rende «uno dei
leadera livello europeo».I proventi
operativi netti sono saliti a 3,1 mi-
liardi, con un rapporto costfinco-
me al 25%, «miglior risultato di

sempre». Assicurazione, consulen-
za e gestione del risparmio «contri-
buiscono per il 42% al risultato cor-
rente lordo di Intesa Sanpaolo - ag-
giunge Corcos - La valorizzazione
della consulenza allargata anche
alla Protezione ealla Previdenza, le
sinergie di produzione e distribu-
zione e il modello di bancassuran-
ce di gruppo, unico in Italia, porta-
no benefici per i clienti, anche gra-
zie alle infrastrutture digitali sem-
pre pill innovative», Sul fronte del-
la consulenza, fa il punto 'ammini-

stratore delegato di Fideuram Inte-
sa Sanpaolo Private Banking Lino
Mainolfi, la struttura conta 6.940
professionisti, punto di forza della
prima private bank in Italia e terza
nell’Eurozona, che gestisce 402 mi-
liardi di AUM e offre soluzioni di in-
vestimento a 1,1 milioni di clienti,
con esigenze sempre pill sofistica-
te. E Virginia Borla, amministrato-
re delegato diIntesa Sanpaolo Assi-
curazioni, rimarca I'importanza di
una pianificazione adeguata per
proteggere persone, salute, beni e
aziende: la raccolta lorda Vita e Pre-
videnza del comparto ha superato
gli 8,3 miliardi. Il gruppo Intesa
Sanpaolo, attraverso le proprie so-
cieta di asset management, € inol-
tre il primo operatore in Italia con
una quota di mercato del 20,8 per
cento grazie ai 397 miliardi in ge-
stione di Eurizon, «attiva anche
all'esteroattraverso losviluppo del
business internazionale in Asia,
Europa e Uk», & la mappa fornita
dall'amministratore delegato Ma-
ria Luisa Gota.

Intesa Sp: vale 909 miliardi
il polo wealth management

»La divisione che unisce fabbriche prodotto con reti di consulenti finanziari
e private banker si conferma uno dei motori di crescita del gruppo bancario

IL MERCATO

Lo scenario internazionale «desta
preoccupazione, riflette Corcos,
ma cio che fala differenza é «offrire
un servizio di valore ai clienti a co-
sti contenuti e su questo siamo dei
maestri. Siamo un gruppo che fa
della collaborazioneI'elemento es-
senziale del proprio sviluppo».
Quantoall'andamento deimercati,
«noi siamo positivi sull'ltalia e non
abbiamo motivo di ridurre» I'espo-
sizione sui titoli di Stato. «Sui Btp
siamo super positivi, lo siamo sem-
prestati. C'é un tema di convergen-
za degli spread molto forti e penso
che il mercato possa convergere a
spread pilt contenuti. E questo an-
che per lo splendido lavoro che ha
fatto il ministro Giancarlo Giorget-
ticonilgovernoitaliano, periconti
pubblici tenuti a freno in uno sce-
nariomoltodifficile».
Claudia Guasco
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Nella foto da sinistra Tommaso Corcos, Maria Luisa Gota,

Virginia Borla e Lino Mainolfi
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Impresa raddoppia in borsa
per Uinteresse di Mfe: +97%

di Marco Fusi (MF-Newswires)

I dossier Impresa non scalda il tito-
lo Mfe, che ieri a Piazza Affari ha
terminato le contrattazioni in rialzo
dell’1,08% per le azioni di catego-
ria A e con un guadagno dello 0,92
Fer‘que]le di categoria B. Invece sul
istino portoghese 1l titolo Impresa
ha terminato le contrattazioni inrial-
zo del 96,8%% proprio in scia alla
notizia delle trattative per un acqui-
sto da parte della ex Mediaset.
Come emerso nel week end, &in trat-
tative per 'acquisizione di una quota di controllo nel gruppo por-
toghese Impresa. E statala stessaImpresa tramite un comunicato
a rendere noto che, «secondo le informazioni fornite dall'azioni-
sta di maggioranza, nell'ambito delle trattative rese pubbliche
conil gruppo Mfe, non ¢ stata esclusa la possibilita che quest'ulti-
mo acquisisca una partecipazione rilevante (diretta o indiretta) ai
fini del controllo», ribadendo che per il momento «non esiste al-
cunaccordo vincolante in tal senso».

Pier Silvio!
Berlusconi

Impresa & un gruppo multimediale con otto canali e il quotidiano
Expresso, il piti diffuso in Portogallo Nel 2024 oltre 3,6 milioni
di spettatori si sono sintonizzati quotidianamente sui canali del
gruppo, mentre Expresso & stata la pubblicazione pit venduta in
Portogallo, con una media di 83.985 copie.

Impresa ¢ anche l'azienda media portoghese con il maggior nu-
mero (6) di canali televisivi che trasmettono a livello internazio-
nale. Sic Internacional raggiunge 10 milioni di spettatori in tutto
il mondo tramite cavo, satellite e Iptv. Il canale ¢ distribuito in
Francia, Svizzera, Lussemburgo, Andorra, Germania, Stati Uni-
ti, Canada, Brasile, Australia, Mozambico e Capo Verde. (ripro-
duzione riservata)
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Il possihile contributo alla manovra frena gli istituti e Milano chiude in calo dello 0,2%. Nasdag in rialzo con Nvidia

Borse Ue deboli: su Piazza Affari pesano le banche

DI LucA CARRELLO

nizio di settimana fiacco per le borse

europee, mentre Wall Street ha recu-

perato dai cali della settimana prece-
dente. leri Piazza Affari ha contenuto le
perdite ma & andata peggio (anche se di
poco) degli altri indici Ue. I Ftse Mib ha
chiuso in rosso dello 0,2% per colpa del-
la frenata delle banche. Banco Bpm
(-2,8%) e Unicredit (-2,7%) hanno paga-
to pil di tutti i nuovi rumor sul possibile
contributo alla manovra, che il vicepre-
mier Matteo Salvini ha quantificato in
minimo 5 miliardi di euro, mentre Fl e
FdI preferirebbero un sacrificio piti con-
tenuto (2,5-3 miliardi) e concordato con
1" Abi. Qualche certezza in pill potrebbe
arrivare domani, quando il cdm dovreb-
be approvare il Documento programma-
tico di finanza pubblica (il sostituto della
Nadef), che contiene le misure in vista
dellalegge di bilancio.
Le banche hanno un peso preponderante
sul Ftse Mib, che ha retto grazie al rim-
balzo di Brunello Cucinelli (+9%). 11 tito-
lo della maison ha recuperato parte delle
perdite subite (-17% in due sedute) dopo
'attacco degli analisti di Morpheus Re-

search, cheI’hanno accusa-

ta di aver violato le sanzio-

ni Ue alla Russia. L’altro

sussulto ¢ arrivato dal gi-

gante dell’acciaio Danieli

(+15,3%), spinto dai conti

migliori del ¢ attese.

Quello di Piazza Affari

non & un caso isolato per-

ché anche le altre borse eu-

ropee hanno aperto la setti-

mana deboli, rimanendo

perd poco sopra la parita.

A Wall Street ¢ andata me-

glio e a due ore dalla chiu-

sura il Nasdag saliva dello

0,5%. Gli indici americani

si sono ripresi dopo la peggiore settima-
na da inizio agosto, stop legato ai nuovi
dubbi sul rally dell’intelligenza artificia-
le. Li aveva scatenati I’investimento da
100 miliardi di Nvidia in OpenAl (la ca-
sa madre di ChatGpt), considerato ecces-
sivo vista I’assenza di certezze su ritorni
adeguati. leri, pero, gli investitori sono
tornati a comprare le azioni del gigante

americano dei chip (+2%), dando slan-
cio all’intero settore (Amd +1,5% e Mi-
cron +3,7%).
A Wall Street I'attenzione ¢ alta anche
sullo shutdown. Repubblicani e demo-
cratici non hanno trovato ancora un ac-
cordo per evitare il blocco dei fondi fede-
rali, ma la speranza & che si trovi una qua-
dra come successo pill volte in passato.
Nei prossimi giorni, inol-
tre, arriveranno diversi da-

ti sull’occupazione, che
forniranno un quadro pil
chiaro alla Fed. Settimana
scorsa il pil Usa & cresciu-
to pitt delle attese (+3,8%)
mentre I'inflazione pce ¢ ri-
masta in linea con le previ-
sioni (+2,7). Se ora il mer-
cato del lavoro mostrera al-
tri segni di ripresa, la ban-
ca centrale americana po-
trebbe rinviare i nuovi ta-
glidei tassi, anche se i mer-
cati continuano a scontar-
ne altri due entro dicem-
bre. Finora questa prospettiva ha soste-
nuto I’oro, che continua a segnare record
(i future hanno superato 3.850 dollari
I’oncia) aiutato dagli acquisti delle ban-
che centrali. (riproduzione riservata)

_ L'ANDAMENTO DEI PR!NCIPALI LISTINE GLOBALI

“Dow Jones - NewYork®. 46, 159 6 -0, 12 394 8,57
Nasdaq Comp. - Usa™ 22.507,2 ,50 73,3 7,02
FTSE MIB 42.554.4 0,22 63.9: 24,48
Ftse 100 - Londra .299,8 ,16 24,0 3,79
Dax Francoforte Xetra 23.745.1 0,02 62,29 9,27
Cac 40 - Parigi 7.880,9 0,13 16,23 6,78
Swiss MKE - 2urigo 12.006,7 0,64 0,54 350
Shanghai Shenzhen CSI 300 4.820,1 1,54 -0,06 174
Nikkei - Tokyo 45.043,8 -0,69 70,30 1291

Fonte: elaborazione MF-Miano Finanza  *Dati aggiornati alle 18:15 Withub
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La Bce elogia il vecchio contante: meglio che tornare al haratto

DI MARCELLO CLARICH*

nche dopol'introduzione dell’eu-
ro digitale la moneta fisica sara

sempre utile, specie nei momenti
di crisi estreme. Lo spiega un recente
studio della Bee intitolato Keep calm
and carry cash.
Lo studio trae spunto da una racco-
mandazione della Commissione Ue
che invita gli Stati membri a elaborare
unkit di sopravvivenza per 72 ore vol-
to a garantire alla popolazione in caso
di emergenze provviste di generi, tra
cui cibo, acqua, medicine, radio porta-
tili e appunto contanti. La parola d”or-
dine ¢ resilienza.
In primo luogo, secondo i dati Bee, no-
nostante la diffusione dei pagamenti
digitali negli ultimi anni ’'ammontare
delle banconote in circolazione & rima-
sto pressoché costante (circa il 10%
del pil dell’Eurozona). Si & parlato in
proposito del «paradosso delle banco-
note».L’utilita di una riserva di con-
tanti & confermata da quattro episodi
di crisi degli ultimi anni, analizzati
dallo studio della Bee.
Quanto alla pandemia da Covid-19, a
fine 2020 I’emissione di banconote ha
avuto un incremento di 140 milioni di
euro (pin 130% rispetto alla media
2015-2019). In parallelo si & registra-
to un aumento delle transazioni con
carte di credito e con altri strumenti di
pagamento per gli acquisti online resi
necessari nel periodo del lockdown. I

contanti hanno costituito un presidio
psicologico e unarisposta all'incertez-
za dovuta a un'emergenza sanitaria
prolungata.

Il secondo Ii:insodio ¢ legato alla guer-
ra Russia-Ucraina. Si € registrato un
incremento della domanda di contanti
soprattutto nei Paesi confinanti. Nel
primo mese del conflitto I’emissione
di banconote ¢ lievitata del 36%. Un
aumento anomalo si & avuto anche in
Paesi come Germania e Austria, pur
dotati di istituzioni creditizie ben inte-
grate nel sistema dei pagamenti inter-
nazionali. Oltre all'incertezza sulla
stabilita delle istituzioni e sulla resi-
lienza delle infrastrutture critiche ha
pesato il timore di attacchi informatici
alle strutture digitali con la messa fuo-
ri uso del sistema dei pagamenti e dei
bancomat.

1l terzo episodio ¢ il blackout elettrico
dello scorso 28 aprile, quando verso
mezzogiomo la rete di trasmissione
elettrica ando in tilt anche con riguar-
do all’interconnessione a livello euro-
peo. Circa 50 milioni di utenti furono
colpiti e la funzionalita del sistema
venne ripristinata solo in tarda serata
e in alcune zone addirittura il giorno
successivo. Il ritiro di contanti diven-
ne pressoché impossibile nelle zone di-
rettamente colpite, mentre in quelle
non colpite si verificd una corsa ai ban-
comat. Secondo lo studio Bce, risulta
cosi confermato il ruolo del contante
come metodo di pagamento sicuro in
caso di guasti alle infrastrutture e co-
me tesoretto da tenere a disposizione.
L’ultimo episodio riguarda la crisi del
debito sovrano in Grecia, specie nel pe-
riodo 2010-2016. Un aumento massic-

cio della richiesta di contanti fu dovu-
to all’incertezza relativa ai programmi
di aggiustamento macroeconomico
imposti dalle istituzioni internaziona-
li, al quadro politico e al referendum
popolare indetto nel 2015 sul prolunga-
mento dei programmi in questione.
Inoltre il governo greco introdusse
controlli stringenti sui movimenti dei
capitali e limiti ai prelievi giornalieri
dai bancomat. Il 18 aprile 20135, in con-
comitanza con la riunione dell’Euro-
gruppo che non raggiunse I’accordo

er un ulteriore sostegno finanziario al-
aGrecia, I’emissione di banconote su-
perd i 300 milioni.
Quale insegnamento complessivo trae
lo studio della Bee da episodi a prima
vista cosi eterogenei? In primo luogo,
¢ confermata l'utilita del contante
quando la stabilita & minacciataecid a
prescindere dalla natura o dalla porta-
ta geografica dello shock o dal grado
di digitalizzazione. 1l contante forni-
sce una sorta di ruota di scorta peril si-
stema di pagamento. Dato il carattere
per cosi dire di fisicita e di controllo
immediato, il contante genera un bene-
ficio sociale o esternalita positiva sot-
to forma di protezione a basso costo
nei momenti di crisi acute. Infine, pit
in generale, il contante pud essere un
contrappeso al potere concentrato
all’interno dei sistemi di pagamento,
favorendo la concorrenza sul mercato.
Nei Paesi Bassi, in Austriae in Finlan-
dia le autorita hanno cosi suggerito di
detenere 70-100 euro per ciascun
membro della famiglia _Fer coprire le
necessita essenziali per 72 ore. In defi-
nitiva, verrebbe da dire «meglio il con-
tante del ritorno al baratto». (riprodu-
zione riservata)
*ordinario di Diritto Amministrativo
Universita La Sapienza-Roma
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GRILLI PRESIDENTE?

Mediobanca,
tre italiani
in short list
perilruolo diceo

Deugeni e Gualtieri a pagina 9

Riccardo
Mulone

AL COMITATO NOMINE LA ROSA DEI CONSIGLIERIL UN TAVOLO A PARTE PER CEO E PRESIDENTE

Mediobanca, short list per I’ad

Trenomicome capoazienda, tra i quali Mulone (Ubs). In corsa altri due banker italiani. Grilli favorito

per la presidenza ma c’é il nodo stipendio. Domani Lovaglio svela i nomi. Le divergenze coni soci

DI ANDREA DEUGENI
ELucA GUALTIERI

re banchieri italiani di
cui uno ¢ il country mana-
ger di Ubs nel Paese Ric-
cardo Mulone. E la short
list per il ruolo di ceo di Medio-
banca messa a punto dal comi-
tato nomine del Montepaschi
in vista della scadenza di ve-
nerdi 3 ottobre. A Sienai lavo-
ri stanno procedendo in modo
febbrile per rispettare il termi-
ne imposto dallo statuto di
Piazzetta Cuccia, che riunira
I’assemblea il 28 ottobre.
leri il comitato nomine della
banca senese, affiancato
dall’advisor Maurizio Irrera,
ex presidente di Crtingaggiato
dall’istituto per gli aspetti tec-
nico-legali della procedura, si
€ riunito per scremare da un
elenco di una ventina di profili
i nove consiglieri che compor-
ranno la lista di 11 candidati,
in una rosa proposta dall’head
hunter Korn Ferry che ha sele-
zionato anche 1 candidati per
le cariche di ceo e presidente.
Secondo quanto risulta a

MF-Milano Finanza, per la
presidenza ci sarebbe una for-
te convergenza sul nome di
Vittorio Grilli. Storico consu-
lente di Delfin, ex ministro
dell’Economia nel governo
Monti e attuale presidente di
Jp Morgan per I'Europa, il ban-
chiere milanese sarebbe a un
passo dalla designazione, una
volta smarcato il tema della re-
munerazione. Si vocifera an-
che che I'arrivo di Grilli prelu-
da a una sua nomina il prossi-
mo anno alla presidenza del
Montepaschi quando scadra
l'attuale cda.

Oltre a Grilli I’head hunter ave-
va vagliato anche I'ipotesi di
Massimo Della Ragione (ex
Goldman Sachs), mentre per il
ruolo di ceo si sarebbe ragiona-
to anche su Marco Morelli, pre-
sidente esecutivo di Axa In-
vestment Managers, usciti poi
fuori dall’elenco. Non farebbe-
ro parte invece della short list
Francesco Pascuzzi (Goldman
Sachs), Giorgio Cocini (Pim-
co) e Diego De Giorgi (Stan-
dard Chartered). Escluso an-

che I'interno Gian Luca Sichel
(ceo di Mediobanca Premier).
Alcune di queste candidature,
come quella di Cocini, si sareb-
bero arenate per mancato alli-
neamento tra Lovaglio, datem-
po vicino al banker, e alcuni
grandi azionisti di Siena che in-
vece sponsorizzano Mulone.
Ci sarebbe in corso un dibatti-
to anche teso in queste ultime
ore tra il ceo e il fronte dei soci
maggiori Delfin e Caltagirone.
Il ticket di vertice emergera do-
mani al termine di un comitato
nomine gia convocato, nel qua-
le Lovaglio e il presidente Ni-
cola Maione avanzeranno le lo-
ro proposte. Giovedi 2 il dos-
sier sbarchera infine al board
peril disco verde finale, che an-
dra sottoposto anche alla Bce.
Le liste vanno presentate entro
venerdi 3 quindi la partita si
giochera in zona Cesarini.

Lovaglio ¢ al lavoro anche
sull’assetto futuro di Medio-
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banca dopo la chiusura dell’ of-
ferta, arrivata all’86,3% di ade-
sioni. Il banco di prova piu deli-
cato in questa fase & quello
dell’integrazione, sulla quale
il ceo senese vuole muoversi
in maniera spedita prima che a
Rocca Salimbeni si riapra il
cantiere della governance: I’at-
tuale consiglio di Mps scade
nell’aprile 2026 e i giochi sul-
le nomine potrebbero riguarda-
re lo stesso Lovaglio.

La strada maestra rimane quel-
la tracciata dal prospetto: deli-
sting e poi fusione di Medio-
banca in Mps, anche per acce-

lerare il conseguimento dei
700 milioni di sinergie da cui

dipendono i target su payout e
atrimonio. Per valorizzare i
usiness pit ricchi della mer-

chant il piano di Lovaglio po-
trebbe poi passare da uno scor-
poro di queste attivitd dalla
vecchia capogruppo in un nuo-
vo veicolo o, meglio ancora, in
una controllata gia esistente co-
me potrebbe essere Medioban-
ca Premier. Ipotesi che lascia
perplessi alcuni grandi soci.

Oggi intanto le prime linee di

Mediobanca, oltre 15 top ma-

nager, sono attese a Siena per

un primo incontro conoscitivo

con i loro nuovi colleghi di

Montepaschi. Si trattera di un

primo summit nell’ambito del

quale & difficile che si scenda
in dettagli pit operativi. (ripro-
duzione riservata)
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DIANGELO DE MATTIA

omani si dovrebbe tenere una riu-
D nione del Consiglio dei ministri

sull'impostazione della imminen-
te manovra di bilancio. Sembrava che,
con l'indirizzo della premier Giorgia
Meloni a discuterne con le banche, la
vexata quaestio della tassa-contributo
sugli asseriti extraprofitti fosse stata
collocata nel corretto ambito istituzio-
nale.
Purtroppo dopo qualche giorno di pau-
sa ha ripreso vigore il dibattito all'inter-
no della maggioranza, in particolare a
opera della Lega, che ipotizza di rica-
vare dall'intervento sulle banche circa
5 miliardi, e di Forza Italia, che rigetta
ogni ipotesi di tassazione ma non sem-
bra escludere la volontarieta di un ap-
porto del settore alla legge di bilancio.
La proposta della Lega ¢ di destinare i
5 miliardi a una nuova rottamazione
delle cartelle esattoriali, operazione
che trova nettamente contraria Forza
Italia non solo per quel che si & testé
detto sui cosiddetti extraprofitti, ma an-
che per l'impiego di risorse a favore di
chi non ha assolto i debiti con il Fisco:

le risorse vanno destinate semmai alla
riduzione dell'Irpef e al sostegno della
sanita.

Ora & chiaro che non si pud impostare
una manovradi bilancio su presunti ex-
traprofitti bancari (innanzitutto per
I'impossibilita di definirli appropriata-
mente tali), rottamazione delle cartel-
le, riduzione dell'Irpefe apporti alla sa-
nita.

Si deve invece muovere da un quadro
complessivo, trattandosi di uno dei po-
chi momenti istituzionali in cui viene
definita la politica economica del go-
verno, che non si deve fondare annual-
mente sull'aspettativa, per di pili conte-
stata, di racimolare risorse tra dubbi,
critiche e ipotesi alternative.

La formazione del bilancio annuale
non si pud basare su divergenti ca-
hiers de doleance: occorre un'imposta-
zione unitaria e organica. Né un prelie-
vo, quale che sia la forma, di risorse
dalle banche pud diventare un perno
della manovra.

L'immagine che se ne puo ricavare ¢
quella di un Paese che si trova in una
condizione di tale incertezza da dove-
re instaurare una guerelle con le ban-
che per un apporto che non riesce nep-
pure a definire nella sua configurazio-
ne giuridico-economica, avendo co-
mungque presente che un’eventuale tas-
sazione degli extraprofitti immediata-
mente stimolerebbe a ricercare il suo

Sul contributo delle banche alla manovra urge un confronto governo-Abi

bilanciamento nelle extraperdite
(quando si verificano), con il che si sa-
rebbe mutata la natura del rapporto del-
lo Stato con il sistema bancario e finan-
ziario, ritornando al pil rigoroso dirigi-
SMo.

A questo punto occorrerebbe porre fi-
ne a una disputa tra chi invoca un con-
tributo dal settore e ricorda tasse e ad-
dizionali a cui le banche sono giaecce-
zionalmente soggette.

La viada seguire restaquelladiuncon-
fronto tra governo, Abi e altre parti so-
ciali per valutare — posto che fino al
2026 gli istituti, come sostengono,
«hanno gia dato» - quale ruolo pud
svolgere 1l sistema che non sia solo con-
centrato sul dare ma contempli pure un
avere, sempre che cid sia coerente con
gli interessi nazionali. Si deve tornare
al mododi procedere indicato dalla pre-
mier, a prescindere dai contenuti e da
un'iniziale apposizione di paletti.

Non si va al confronto ad audiendun
verbum del governo e, dall'altra parte,
con ermetiche chiusure, ma a una libe-
ra interlocuzione che pud dare frutti.
(riproduzione riservata)
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ESECUTIVO PRONTO AD ADEGUARE IL. GOLDEN POWER PER SCIOGLIERE IL NODO SINOCHEM

Il governo interviene su Pirelli

In ballo la tutela del mercato americano per gli pneumatici
Ma il procedimento per possibili violazioni delle attuali
prescrizioni viene archiviato senza sanzioni al socio cinese

DI ALBERTO MAPELLI
on arrivano stangate da
Roma ai cinesi di Sino-
chem sul caso Pirelli, al-
meno per il momento,
mail governo apre esplicitamen-
te a una modifica delle prescri-
zioni del golden power per risol-
vere il rebus azionariato ed evi-
tare blocchi sul mercato Usa.
leri mattina il gruppo degli
pneumatici ha comunicato che
venerdi scorso la presidenza del
Consiglio dei ministri ha deciso
di archiviare il procedimento
nei confronti di China National
Tire and Rubber (Cnrc) sulle
possibili violazioni delle pre-
scrizioni golden power imposte
a giugno 2023. 1l procedimento
amministrativo riguardavai fat-
ti e i comportamenti verificatisi
nel periodo tra giugno 2023 e il
31 ottobre 2024, data di avvio

del procedimento sanzionato-
rio. Sotto osservazione c¢’era il
rispetto della prescrizione di ga-
rantire I’assenza di collegamen-
ti organizzativo-funzionali tra
Pirelli da una parte e Cnrc
dall’altra. Secondo [I'analisi
svolta, «i comportamenti posti
in essere dai consiglieri non in-
dipendenti designati da Cnrc
nel periodo in esame non si so-
no concretizzati in atti/decisio-
ni capaci di pregiudicare I’ auto-
nomia gestionale di Pirelli». La
possibile violazione delle pre-
scrizioni del golden power pote-
va essere rappresentata anche
dal fatto che alcuni dei rappre-
sentanti dei soci cinesi nel
board di Pirelli ricoprivano an-
che ruoli operativi in Sinochem
o in sue controllate.

A restare attuale perd ¢ lo stallo
tra Sinochem e Marco Tronchet-
ti Provera, secondo azionista e

vicepresidente esecutivo di Pi-
relli. Il gruppo milanese infatti
ha pin volte sottolineato che la
presenza di Sinochem nel capi-
tale mettera a rischio il mercato
americano per gli pneumatici
con tecnologia CyberTyre a par-
tire dal 2027 a causa di possibili
restrizioni da parte del governo
americano. Ma finora tra le par-
ti non € stato trovato un accordo
per una discesa o un’uscita dei
cinesi dal capitale. Unanota arri-
vata in serata da Palazzo Chigi
apre a un intervento diretto del
governo tramite una modifica
del golden power: «Il governo
sta tenendo un costante e co-
struttivo dialogo con la societa
e gli azionisti finalizzato ad ade-
guare, in tempi congrui, gli stru-
menti alle nuove esigenze nor-
mative dei suoi mercati di riferi-
mento ¢ assicurare la sua piena
competitivita in tutte le realta
nelle quali opera».

leri Pirelli ha perso terreno a
Piazza Affari (-2,11% a 5,84 eu-

r0) a causa di un downgrade di
Morgan Stanley. (riproduzione
riservata)
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IN BORSA IL TITOLO SIDERURGICO IN RALLY DOPO ILA PROMOZIONE DI MEDIOBANCA ED EQUITA

SUL LISTINO

Danieli fa +15%
con doppia
promozione
degli analisti

Dal Maso a pagina 17

Danieli scatta sul listino: +15 %

Gli analisti, molto positivi dopo i conti, alzano i target price
Multipli ritenuti bassi e forte potenziale di rialzo alla luce
del robusto portafoglio ordini. Apprezzato il buyback in corso

D1 ELENA DAL MAsoO
ally dei titoli Danieli e Da-
nieli mc ieri (balzato a
Piazza Affari del 15,3%a
44.5 euro e del 13,5% a
31.1 euro) grazie a un report di
Mediobanca che promuove 1’a-
zione e all’inserimento di Equita
sim con un peso doppio nel porta-
foglio Mid and Small Cap.Me-
diobanca Research alza il target
sulle due categorie di azioni, con
target price a 47 euro (dal prece-
dente 37 euro) per le ordinarie e
33,8 euro (da 25,9 euro) per le ri-
sparmio. I risultati dell’anno fi-
scale 2024-2025 sono risultati so-
pra le attese per quanto riguarda
ebitda e cassa netta. Sono in li-
nea a livello di utile netto, men-
tre I’ebitda margin e la posizione
finanziaria netta superano le sti-
me grazie ad anticipi contrattuali
pitelevati.
I ricavi dell’anno fiscale si sono
attestati a 4,2 miliardi (-3%) ri-
spetto a stime di Mediobanca di
4,1 miliardi. I1 Plant making (di-
visione impianti) & cresciuto del
3% (stime del -2%), mentre lo
Steel making (divisione acciaio)

haregistrato un calodel 18% (at-
tese perun -15%), riflettendo vo-
lumi in calo del 10% (Medioban-
ca-12%). Il portafoglio ordini si
attesta a 5,4 miliardi (di cui 271
milioni dall’acciaio) contro i 5,8
miliardi nel 2024 e stime degli
analisti di circa 6 miliardi. L’ebit-
da di 438 milioni (+12% annua-
le) & pit alto delle attese per 385
milioni e el consenso Bloom-
berg di 404 milioni. A livello di-
visionale, il Plant making mo-
stra una marginalita migliore del-
le attese (ebitda margin al 14%
nel secondo semestre), solo in
parte compensata dalla debolez-
za dell’acciaio. L utile netto di
gruppo per 220 milioni (-9% an-
nuale) s confronta con aspettati-
ve di 215 milioni, appesantito
da perdite sucambi per 87 milio-
ni. La cassanettaa 1,97 miliardi
(da 1,71 miliardi del 2024), & so-
pra le aspettative degli analisti
per 1,70 miliardi. A questo si ag-
giunga che la guidance 2026
sull’ebitda & stabile a meta della
forchetta.

Dopo la corsa del titolo da inizio
anno. Mediobanca osserva che

«i multipli correnti non rifletto-
no né il valore della cassa destina-
ta ad aumentare con la produzio-
ne di acciai speciali, né€ la solida
esecuzione del portafoglio im-
pianti. La societa appare in linea
con il target di medio periodo di
5 miliardi di ricavi e un ebitda
margin del 109%».

Sempre ieri Equita sim ha inseri-
to le Danieli rnc nella selezione
Best Pick con un peso doppio nel
portafoglio Mid & Small Cap
(target price di 53 euro per le or-
dinarie, 37,7 per le risparmio).
risultati 2025 risultano «signifi-
cativamente superiori alle attese
(migliori del 9% sull’ebitda e del
16% sull’utile netto adjusted. A
questo si aggiunga che le oppor-
tunitd commerciali nel Plant-ma-
king «rimangono rilevanti»,
Nel frattempo, il miglioramento
della divisione Steel making &
buono (ebitda da 6 milioni nel
primo semestre a 47 milioni nel
secondo).

Nonostante il dividendo resti li-
mitato, con un dividend yield
dell’1-1,5%, gli analisti notano
«un approccio leggermente pill
dinamico sulla capital allocation

con I'avvio inatteso di un buy-
back (da inizio anno sono stati in-
vestiti 63 milioni comprando il
3% delle ordinarie e il 3,3% del-
le risparmio)» che dovrebbe con-
tinuare. Equita alza le attese di
utile per azione (eps 2026-27
+13% e +9%), mentre il titolo
«tratta su valutazioni molto at-
traenti di 8,5/8 volte il p/ attesi al
2026 e 2027». E di conseguenza
vede un potenziale rialzo (upsi-
de) «di oltre il 35% sui prezzi at-
tuali». (riproduzione riservata)

DANIELI & C

Perf.% o
+15,28

8 & & &

2 1 i I
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di SARA BENNEWITZ

eril governo italiano il socio
P cinese di Pirelli, Cnrec, non ha

violato le prescrizioniin
materia di golden power, detto
questo le istituzioni tricolori si
stanno adoperando per agevolareil
«dialogo» traisocie tutelare la
«competitivita» dell'azienda negli
Usa, dove le aziende controllate da
un socio di Pechino non possono
commercializzare alcuni prodotti,
tra cui gli pneumatici coni chip. La

LPUNTO

Cinesiarchiviati

e Pirelli dialoga
conilgoverno

presidenza del Consiglio ha infatti
archiviato il procedimento, avviato
lo scorso 31 ottobre, perché «i
comportamenti posti in essere dai
consiglieri non indipendenti
designati da Cnrc non si sono
concretizzati in atti/decisioni,
capaci di pregiudicare
I'autonomia» di Pirelli. Chiusoil
procedimento sul golden power, il
mercato aspetta di conoscere quale
soluzione la Camfin di Marco
Tronchetti Provera (27,4% del
capitale) e Cnrc (padrona del 37%),
con la mediazione del governo
italiano, troveranno per poter
commercializzare negli Stati Uniti i
loro cyber tyre, ovvero gli

pneumatici intelligenti. In
proposito il governo sta tenendo un
«costante e costruttivo dialogo con
la societa e gli azionisti» a tutela
della «piena competitivitar,
agevolando una soluzione in
«tempi brevi». Cnre € il primo socio
(e ha sempre ribadito di non voler
vendere azioni) ma, come deciso
dal cda della Bicocca e dimostrato
invarie occasioni, non ha il
controllo sulla governance di
Pirelli. Peril gruppo gli Usa sonoun
importante mercato di sbocco (40%
dei ricavi) e poter competere e
commercializzare i loro pneumatici
avalore aggiunto ¢ fondamentale.

Reconomia
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Mercati deboli
rimbalzo
di Cucinelli

lusso (Moncler +3,59%, Ferrari +1,23%). A
sostenereil titolo che ha anticipato i risultati
dei9 mesia domani,unreport di Bernstein
che smonta le accuse degli analisti di
Morpheus, che hanno fatto vacillare I'azione

Borse Ue poco mosse e in ordine sparso
dopo l'avvio incerto diWall Street. Piazza
Affari cede lo 0,22% zavorrata dalle banche,
conlo spread in calo a 86 punti. Nel credito la
peggiore & stata Pop Sondrio (-2,8%) ea

seguire Bom (-2,77%), Unicredit (-2,75%), giovedi. Denaro su Saipem (+2,21%),
Mediobanca (-2.58%, Boer (.2%) e Mps Prysmian (+2,18%) e Leonardo (+2,08%).
(-1,64%). Realizzi anche su Buzzi (-2,31%) e su

. e : ' - Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Eni ( -]'72%) peritimori chel Opec+ aumenti Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

la produzione del greggio. Rimbalza Brunello
Cucinelli (+9,02%) insieme al comparto del

I MIGLIORI | PEGGIORI
B. CUCINELLI © B-P- SONDRIO o
+9,02% -2,80%
MONCLER © BANCO BPM o
+3,59% -2,77%
SAIPEM © VUNICREDIT o
+2,21% -2,75%
PRYSMIAN O MEDIOBANCA L)
+2,18% -2,58%
LEONARDO @ Buzz o
+2,08% -2,31%
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di Stefano Manzocchi

ncora qualche giornofa,
Z ! alcuniistitutidi

previsione congiunturale
segnalavano come I'effetto dazi
non fosse visibile nei dati
macroeconomici. E possibile che
le statistiche sulle esportazioni
verso gli USA vadano ancora
assestate, ma oggi un forte calo e
evidente: si torna ailivelli del
2021, quandola pandemiaerain
corso. Il commercio
internazionale non si & bloccato,
ma affermare cheiriflessi
dell'ondata protezionistica siano
irrilevanti per gli scambi globali
sembra perlomeno prematuro.

Stati Unitie Cina sonoin

rallentamento, Franciae
Germania in modo diverso alle
prese conleloro crisidomestiche
dinatura economico-politica.
Unastrategia finanziaria,
dichiarata o no, che contempla
ancheil deprezzamento del
dollaro & in atto, a partire dalla
riduzione dei tassi di policy Usa
per finire con 'emissione di
stablecoins. E poco male, peri

L’ANALISI
EUROBOND
SCELTA
OBBLIGATA
PER AVERE
UN’INDUSTRIA

FORTE NELLAUE

di Stefano Manzocchi —apag. 3

L’analisi

EUROBOND
SUBITO PER
SOSTENERE
LUINDUSTRIA

policymakers americani, se 'oro
diventa il vero asset rifugioa
discapitodel dollaro. Inoltre,
nonostante gli accordi siglati, non
si possono escludere nuove

barriere commerciali statunitensi
anche verso’Europa. Trai motori
che hannosospinto’economia
italiana negliultimi anni, chiusa
la parentesi del superbonus
edilizio, solo il turismo sembraa
pienoregime mentre il PNRR va
ad esaurimento nel prossimo
biennio el'incertezza sulla
dinamica delle esportazioni
permane.

Per!'Europa e perI'ltalia, la
qualita e competitivita dei beni
esportati sui mercati
internazionali hanno
rappresentatoil principale
successo economico dal
Dopoguerra e in particolarea
partire dagli anni Novanta. Per il
nostro Paese le esportazioni
hanno rappresentato la
componente pitt dinamica del Pil
nell’'ultimo decennio con un pili
30 per cento. Ma oggi occorre
prendere atto che la manifattura
e al tempo stesso un obiettivo e
uno strumento del conflitto
strategico globale in atto,
assieme al controllo suidati, agli

armamenti, alla tecnologia di
frontierae allafinanza.
Immaginare un ruolo per
I'Europain questo quadro &
possibile solo a partire dalla
domanda: puo esistere una
visione dell’Europasenza
industria? La risposta oggi pilt
che maié no, ma ne devono
discendere conseguenze
effettive e non solo proclamate.
Prendendo atto anzitutto che
una crescita economica che si
discosti dallo “zero virgola” puo
oggirealizzarsisoloattraversola
fine della UE neo-mercantilista
che cresce solo conle
esportazioni nette e che
continua ad avere un eccesso
netto di risparmio rispetto agli
investimentiattornoal 3
percento del Pil. Quando, se non
ora, & tempo di utilizzare i mitici
Eurobond per finanziare lo
sviluppo? Ribaltandoal
contempo la vecchia logicadella
transizione ecologica, e
riconoscendo che solo
ur’industria forte pud
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realizzarla nei tempi e nei modi
coerenti con la sua competitivita.

@ RPRODUDONE RISERVATA

Solo un’industria
forte puo realizzare la
transizione ecologica
erilanciarela
competitivita Ue

Lacaduta negli Usa

affonda Fesport
extraUeadagosto
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La caduta negli Usa
affonda I'export
extra Ue ad agosto

11 bilancio. Crollo del 21% verso Washington dopo lo scatto pre dazi
Sul futuro I'incognita dell’aggravio al 50% per parte della meccanica

Luca Orlando

Dopolacorsa,arrivalacaduta.Idati
diagosto dell’export verso gli Stati
Uniti, in calo del 21,2%, livello mini-
mo in valore assoluto da agosto
2021, sono determinanti per orien-
tare le medie del mese, spiegando
oltrela meta della discesa comples-
siva del 7,7% realizzata rispetto ai
mercati extra-europei.

In mancanza dei dettagli setto-
riali (arriveranno solo insieme ai
dati europei) si puoipotizzare che
sitratti di uno stop fisiologico do-
poilsovrastoccaggio precedente,
merce inviata per gonfiare i ma-
gazzini oltreatlantico evitando
per quanto possibile la tagliola dei
daziel'incertezza del punto dica-
duta della trattativa tra Washin-
gton e Bruxelles.

«Effetto-incertezza - spiega il
presidente di Ice Matteo Zoppas -
cheinnescaundisaccoppiamento
tra vendite al mercato e vendite
sul mercato».

Dal lato opposto, in termini di
import, risulta anomalo anche il
balzo del 68,5% negli acquisti effet-
tuati dagli Usa, quasiun miliardo in
pil rispetto allo stesso mese del-
Panno precedente. Ma anche in
questo caso i dettagli arriveranno
con la diffusione dei dati settoria-
li. Gli indizi portano a pensare che
sia soprattuttoil settore farmaceu-
ticoad orientare questi valori, com-
parto che nei primi sette mesi aveva
visto verso gli Usa unbalzo anoma-
lodell’'80% (+89% nel singolo mese
diluglio), conilrisultato di spingere
Pintero bilancio delle nostre vendite
verso Washington in crescita di ol-
treil10% nell’'anno, progresso triplo
rispetto alla media complessiva
delle esportazioni complessive ita-
liane di periodo. Settore decisivo,

quello farmaceutico, in gradodiag-
giungere in sette mesi vendite verso
gli Stati Unitiper 4,4 miliardidi eu-
ro, mentre il bilancio di tuttiisettori
(farmaciinclusi) vede una crescita
negli Usa di 3,96 miliardi. Neiprimi
sette mesi dell’anno, a fronte diun
export verso gli Stati Uniti di quasi
43 miliardi, ben dieci riguardano
appuntoil comparto farmaceutico.
Ancheaprescindere dalladebo-
lezzariscontrata verso gli Usa, ago-
sto & stato pero per I'Italia un mese
pocobrillantein generale, con fre-
nate diffuse ai principali mercati
extra-Ue, tra cui Cina, Giappone e
Turchia e poche eccezioni positive,
come Svizzera e Medio Oriente.
Nel complesso, dopo la frenata
diagosto, sui mercati extra-Ue nei
primi otto mesi dell’anno lacrescita
si riduce cosi all'1,7%. Sulle pro-
spettive dei prossimi mesi pesano
evidentemente gli aggravilegatiai
dazi, che tuttavia in molti casivan-
no aconcretizzarsi ben oltrela me-
dia stabilita nell’accordo conlaUe,
cioe il 15%. A meta agosto, infatti, il
dipartimento del commercioa stel-
le e strisce ha pubblicato un lungo
elenco di prodotti (407) assimilati
all’acciaio o all’alluminio, prodotti
cioé che sulla componente divalore
di questi due materiali vengono pe-
nalizzati con un aggravio del 50%.
Ad essere colpito € un ampio venta-
glio di sottosezioni della meccanica
(impatto & mirato su singoli codici
hts ad otto o dieci cifre), tragru e
cuscinetti, pompe e centridi lavoro,
posate e pentole, motocicli, trattori
erelativa componentistica, utensi-
li, parti di turbine e motori. Se in
alcuni casil’acciaio ol’alluminio &
una componente residuale, con la
parte principale del valore legata
ad elettronica o design, progetta-
zione e costiditrasformazione, per

altri oggetti a pitt basso valore ag-
giunto il peso percentuale puo es-
sere piti rilevante.

Cosi, se per un bene esportato si
dichiara una componente diacciaio
pariad esempio al 30%, il dazio to-
tale per quel prodotto sara compo-
stodal15% calcolato solo sulla parte
“neutra” (il 15% sul 70%, cio€ 10,5%)
eil 50% sulla parte di valore attribu-
itaal materiale, (unaltro 15%), por-
tando cosil’aggravio totale al 25,5%,
ben oltrela media dell’accordo for-
male stabilito con la Ue. Per alcuni
comparti della meccanica varia -
stimano le associazioni di categoria
- il livello dei dazi totali potrebbe
avvicinarsi anche al 40%, rendendo
cosi piu problematico I’assorbi-
mento degli extracosti senza una si-
gnificativa variazione verso I'alto
dei listini. Il caos generato dall’in-
certezza sui metodi di calcolo alla
dogana, inoltre, ha spinto pittdi un
produttore a riportare in Italia il
macchinario gia spedito.

L’impatto complessivo di que-
sto quadro sulle nostre vendite ol-
treconfine vede le stime piti dispa-
rate, cosi come incerto e del resto
I’effetto indotto su altri mercati:
un rallentamento delle esporta-
zioni di Germania e Francia verso
‘Washington, ad esempio, rappre-
senta un ulteriore freno perlano-
stra componentistica.
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Almomento, ad ogni modo, adi-
spetto del quadro confuso e dei
continui stop and go dell’ammini-
strazione Trump sui dazi, nei con-
frontidegli Usail bilancio dei primi
otto mesi resta ancora favorevole,
conle nostre vendite ad aumentare
del 6,9% trainate dal quasiraddop-
pio dei farmaci.

& RPROOUDIONE RISERVATA

Nel mese la media
generale frena del 7,7%
e il guadagno dei primi
otto mesi dell’anno
siriduce all’1,7%

(MASOSCONOMEE  Farmaceutica.

Nei primi sette mesi del 2025, afronte
di un export verso gli Usa di quasi 43
miliardi, ben dieci hanno riguardato

il comparto farmaceutico
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MERCATI GLOBALI

In Borsa boom
dividendi: 1.140
miliardi nel primo
semestre 2025

Maximilian Cellino -apag 8

Borse, nuovi record di cedole:
«1.140 miliardi in sei mesi»

Mercati. Il rapporto di Capital Group registra nel primo semestre del 2025 una crescita del 7,7%
dei dividendi erogati dalle aziende globali. A Milano 21,4 miliardi grazie a banche e assicurazioni

Maximilian Cellino

Non sembra conoscere battute d’ar-
restolamacchinadeidividendi. An-
che in un semestre decisamente
complesso - caratterizzato dall’in-
certezza economica, dalle crescenti
tensioni geopolitiche e, non certo per
ultima, dall’incognita rappresentata
dai dazi - i versamenti effettuati ai
soci dalle societa quotate hannorag-
giuntolivelli record in tutto il mondo.
La conferma arriva dal Dividend Wa-
tchelaborato da Capital Group all’in-
terno del Global Equity Study, un’ana-
lisi che quantificain1.140 miliardi di
dollari'ammontare versatoai propri
azionisti nei primi sei mesi del 2025
dalle maggiori aziende globali, che
rappresentano circal'85% della capi-
talizzazione di mercato complessiva.

Non solo mini-dollaro

Ildato, cheinséarrivaquasiaegua-
gliare il valore elargito agli azionisti
nell'intero 2017, rappresenta un in-
cremento del 7,7%rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente ed &
stato anche favorito dalla debolezza
del dollaro, che ha permesso di con-
vertire a tassi di cambio pit favore-
voli le cedole staccate dalle societa
non statunitensi. Limitarsi a tale
aspetto sarebbe tuttavia fuorviante,
poiché in fin dei contialivello globale

I'86% delle societa ha aumentato i
pagamenti o li ha mantenuti stabili
nel primo semestre e anchela cresci-
tadeidividendi core - calcolatial net-
to dei versamenti straordinari una
tantume dell’impatto valutario - sié
attestato al 6,2% e puo quindi a tutti
gli effetti definirsi incoraggiante.

«Lacrescita é statabenequilibrata
tra le regioni e i settori» sottolinea
Alexandra Haggard, Head of Asset
Class Services per Europa e Asia-Paci-
fico di Capital Group, che guarda
quindi con un certo ottimismo alla
seconda metadel 2025, convintache
la performance dei dividendi nel
mondo «possa continuare a mo-
strarsisolida». Sottol'aspetto setto-
rialelaspinta maggiore é arrivatadal
settore finanziario, che haregistrato
unaumento dei payout del 9,2% anno
su anno, raggiungendo il record di
299 miliardi di dollari, e ha cosicon-
tribuito per due quinti alla dinamica
globale che si évistanella prima meta
dell’'anno. Lo studio segnala inoltre
una crescita sostenuta anche nel
comparto trasporti, nell’aerospaziale
¢la difesa e nel software.

Giappone davanti a tutti

Alivello territoriale & invece il Giap-

pone ad avere messoin fila tutti, con
un progresso del 13,8% annuo piu
che doppio rispetto quanto registra-

tonel resto del mondo eun datore-
cord che, secondo Capital Group,
«riflette sia profitti che ai massimi
storici, sia un cambiamento nella
cultura aziendale in ragione del
quale le societa stanno restituendo
pill capitale agli azionisti». Livelli
record sono stati raggiunti anche
negli Stati Uniti, in Canada e inalcu-
ni mercati emergenti e del Pacifico,
mentre per’Europa il quadro & par-
SO pil variegato.

Inun periodo stagionalmente ri-
levante, visto che in genere i paga-
mentisiconcentrano nel trimestre
primaverile, la performance dei di-
videndi core del Vecchio Continente
(+5,6% subase annua) é stata infatti
inferiore aquella del resto del mon-
do e pilu lenta rispetto agli ultimi
quattroanni. I1 dito & in questo caso
puntato soprattutto verso le case
automobilistiche, i cui tagli effet-
tuati nel corso del semestre hanno

e, Er—=

Borsc. nuovi record dicedoles =
<140 milkardi in sei mesi»
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contribuito a frenare la crescita nel-
I'intera regione di un terzo nella
prima meta del 2025.

Stellantis frena Piazza Affari

Il passoindietro del settore autoaiuta
ainquadrare in modo pili precisoan-
cheil datorelativo all'Ttalia. Sulla car-
ta i dividendi staccati da gennaio a
giugno dalle principali quotate del
nostro Paese si sonoinfattiridottiri-
spetto all’anno precedentedel 3,4%a
un pur sempre ragguardevole am-
montare di 24,1 miliardi di dollari
(21,4 miliardi di euro). Il dato risulta
tuttavia fortemente condizionato dai
tagli effettuati da Stellantis, che da
soli sono stati sufficienti per ridurre
di1,2 punti percentualila crescitadei

dividendi addirittura a livello euro-
peo nel primo semestre.

Al di fuori di questo incidente di
percorso, circailgo% delle societaita-
lianeincluse nel panel oggettodiana-
lisi (21, per una capitalizzazione com-
plessivavicinaal 9o% di Piazza Affari)
ha aumentato o mantenuto invariati
i versamenti ai soci rispetto all’anno
precedente. e, come ricorda «I divi-
dendi core - ricorda inoltre Roberta
Gastaldello, Managing Director e Head
of Financial Intermediaries per I'Italia
di Capital Group - sono raddoppiati
trail 2019 eil 2024, segnandouna for-
teripresadalla prolungata stagnazio-
ne che ha seguito la crisi finanziaria
globale elacrisi dell’Eurozona». Ban-

che eassicurazionisono stateinque-
stoperiodo «il principale catalizzato-
re di questa notevole sovraperfor-
mancerispettoai benchmark regionali
e globali» ed & proprioalla sostenibili-
tadelleloro politiche diremunerazio-
ne dei sociche si guardaquindi per ca-
pire lo sviluppo futuro per quei divi-
dendi cheinfondorestano un prezio-
so cuscinetto per gli investitori nelle
fasidiinstabilita deimercatiazionari.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

307

LA POLITICA SUI DIVIDENDI
Alivello globale I'86% delle societa ha
aumentato i pagamenti o li ha mante-
nuti stabili nel corso del primo seme-
stre 2025

Effetto Stellantis

su Piazza Affari: la crisi
del gruppo automotive
riduce 'ammontare
delle cedole del 3,4%

La corsa delle cedole

Dividendi versati nel primo semestre 2025 su scala globale. Ammontare in miliardi di dolfari

2.000

W 1 SEMESTRE
W 1 SEMESTRE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Capital Group
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CRIPTOVALUTE

BANCHE UE,
PASSO AVANTI
VERSO LE
STABLECOIN

di Federico Freni —apagina1s

Dalle banche europee
un passo avanti coraggioso
verso le stablecoin

Il futuro delle criptovalute

Federico Freni
ra i tornanti che caratterizzano la
dinamica economico-finanziaria
globale, quello delle stablecoin
rappresenta, per diverse ragioni, un
passaggio storico. L’evoluzione
tecnologica, di cui & evidente
espressione, € solo uno degli innumerevoli
fattori che & necessario considerare per
comprendere appieno le opportunita che
possono derivare dall’utilizzo consapevole di uno
strumento innovativo che fa leva sulla tecnologia
blockchain mantenendo, a garanzia dei
consumatori e dell’intero sistema finanziario, un
valore stabile rispetto a un asset tradizionale
come & la moneta fisica.
In una intervista concessa di recente il ceo del
Nasdag, Adena Friedman, offre nuovi spunti di
analisi. La volonta di espandere le attivita oltre la
borsa valori, e ancora di piu la decisione del mercato
azionario telematico statunitense di offrire titoli
tokenizzati, sono indici sintomatici di un cambio di
passo. Legittimare le criptovalute all'interno di una
dimensione mainstream,
attraverso unanegoziazione
continua, proprio come avviene
per i titoli azionari classici,
certifica un salto culturale che
non & piu rappresentato solo
dalla legittimazione
dell’esistenza delle cripto-
attivita, ma dallaloro piena e
funzionale operativita a supporto
della crescita del mercato
finanziario e, conseguentemente,
dell’economia reale.
Ma come sempre accade anche
questa svolta richiede di mettere in conto una non
immediata visibilita della strada che ci attende. Ma
non un salto nel vuoto: il legislatore primae il
regolatore poi, hanno I'onere di guardare al futuro,
di affrontare questo tornante con la giusta prudenza
e la necessaria ambizione. D’altro canto, il nostro

dovere & questo: regolare il fenomeno, senza farci
trascinare dagli eventi o, peggio, ignorandoil
cambio di passo che i tempi ci consegnano. Lucidita,
dunque, consapevolezza e coraggio.
In questo contesto la recente costituzione di un
consorzio di banche europee per il lancio di una
valuta digitale denominata in euro rappresenta un
valido esempio di quel coraggio che siamo tutti
chiamati ad alimentare. Non per il soddisfacimento
diinteressi, pur sempre legittimi, ma comunque di
parte. L’iniziativa, infatti, sollecita una
consapevolezza collettiva che mette al centro il ruolo
del cittadino-consumatore, In fondo, ed & questo il
dato che conta, siamo sempre noi a guidare la
macchina. La decisione rende il tornante pitt
decifrabile, sgomberando il percorso da ostacoli che
preventivamente erano e Sono
legati a diversi timori, sempre
rispettabili ma sempre pil deboli
in termini di motivazioni e, ancora
di pi, di alibi.
Il primo e pit importante elemento
di rottura é costituito dalla natura
di questa emissione. Il movimento
centrifugo incrocia un moto
centripeto, che dal fuori guarda al
centro. E dall’incrocio di questi due
movimenti che matura un incontro
virtuoso tra domanda e offerta
perfettamente in linea con la
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regola aurea del mercato, che vede proprio
nell’interesse reciproco (in questo caso di chi offre e
di chi compra) I'attestazione del suo miglior
funzionamento.

E evidente, peraltro, che i promotori non sono
fantomatici stregoni che abitano il dark web o
strampalati speculatori. Al contrario, la paternita é
pili che solida essendo le banche, per naturae
missione, pilastri di un'architettura finanziaria che
mette al centro il cittadino attraverso un utilizzo,
serio e responsabile, del risparmio. Non solo. Lo
strumento si pone 'obiettivo di diventare uno
standard di pagamento europeo affidabile
all'interno dell’ecosistema digitale. E un’ambizione
sana e necessaria perché intercetta lo sviluppo degli
strumenti digitali utilizzati dai consumatori, a sua
volta cartina di tornasole di quel salto culturale che
sta caratterizzando comportamenti e azioni sempre
pilt concentrati su strumenti innovativi,

Il secondo fattore di novita risiede nella piena
conformita di questa stablecoin alla normativa
MIiCAR, leregole europee di riferimento per le
cripto-attivita. Si & spesso detto, erroneamente, che
le stable puntano a minare 'assetto regolatorio
vigente, che in ogni caso & necessario aggiornare e
snellire anche per evitare una ulteriore perdita di
competitivita rispetto ai mercati internazionali, a
iniziare da quello statunitense. La configurazione
dell'iniziativa del consorzio bancario attestala

segnaletica stradale. Nessun sorpasso azzardatoola
volonta di cospargere il manto stradale di qualche
materiale capace di danneggiare chi ha scelto,
legittimamente, di viaggiare su un’altra corsia.
Eccoci, infine, al rettilineo. Con una suggestione: e se
la chiave di volta fosse una stablecoin di sistema, che
metta insieme operatori nazionali e che attraverso
un circuito di sistema possa anche essere scambiata
in maniera istantanea, economica ed efficiente? E
che magari possa ambire in prospettiva a farsi
interprete di una progressiva tokenizzazione del
debito. Si tratterebbe di opportunita da cogliere
senza indugio. Il tutto, ovviamente, senza
contrapporsia progetti, come I'euro digitale, che
sono e restano essenziali per lo sviluppo e la solidita
del sistema valutario e del mercato finanziario. La
stagione della contrapposizione genera solo frutti
acerbi. Quella del pregiudizio, ancora di pilL.

Sottosegretario al ministero dell’Economia
& RIPRODUZIONE RESERVATA

volonta di procedere lungo il tornante rispettando la

BANCHE EUROPEE ]:’OBI ETTIVO Strumento innovativo. Alla base delle stablecoin ci sono valute quali euro e dollaro
O irmesienaommama i paREViTA
Bank, UniCredit, Seb, CaixaBank e AUNO STRUMENTO
Raiffeisen Bank International. DI PAGAMENTO
AFFIDABILE
NELLECOSISTEMA
DIGITALE
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Semestre

Superano i 900 miliardi
le masse gestite da Intesa
Wealth Management

Il ceo Tommaso Corcos:
il mercato continua
aprodurre crescita

Semestre brillante per il Weal-
th managementdel gruppo In-
tesa San Paolo. Con 909 miliar-
ditotali di masse in gestione e
un utile netto consolidato di1,6
miliardi, il polo guidato dal ceo
Tommaso Corcos ha confer-
mato la sua posizione di lea-
dership nel settore, piazzando-
si al sesto posto nel ranking
europeo. I proventi operativi
netti sono saliti a 3,1 miliardi,

con un rapporto cost/income
al 25 per cento, ritenuto il mi-
glior risultato di sempre. Tom-
maso Corcos ha commentato
cosiirisultati: il mercato con-
tinua a produrre una crescita
economica.

Isabella Della Valle —apagina3s

Risparmio

Intesa wealth management,
in gestione oltre 900 miliardi

Tommaso Corcos: il mercato
continua a produrre
una crescita economica
Dal polo di Assicurazione,
consulenza e risparmio
il 42% del risultato lordo

Isabella Della Valle

Semestre in grande spolvero perle di-
visioni wealth management dilntesa
San Paolo. Con 909 miliardi totali di
masse in gestione (erano 862 al 30
giugno 2024) e un utile netto consoli-
datodi1,6 miliardi, il pologuidatoda
Tommaso Corcos ha confermato la
suaposizionedileadership, piazzan-
dosi al sesto posto nel ranking euro-
peo conunaquota dimercato del 6%
(sul totale dei primi dieci operatori) e
inprima posizione sul mercatoitalia-
no. I proventi operativinettisonosali-
tia 3,1 miliardi, conunrapporto cost/
income al 25 per cento, ritenuto il mi-

gliorrisultato disempre. «Oggiledi-
visioniasset management, insurance
e private banking di Intesa Sanpaolo
siposizionanoal meglio per affronta-
reinuovi trend di mercato - hadichia-
rato Corcosnel corso della conferenza

Finanza & Mercati

Intesawealth management,
in gestione oltre 900 miliardi
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stampa di presentazione dirisultati,
progetti e strategie dell’area -. Lacrea-
zione del polo del Wealth Manage-
ment, che unisce fabbriche prodotto
conretidiconsulenti finanziarie pri-
vate banker, cihaportatoagestiregog
miliardi della clientela».

Struttura leggera, contenimento
dei costi con cabine diregia allineate
su commissioni, strategie e prodotti,

brand consolidati sono tra i punti
chiave che hanno favorito questa
crescita. Anchei criteri Esg continua-
Nno a essere una priorita con molti
spaziancoradacoprirein Europa, al-
cuni lasciati liberi da alcuni grandi
gruppi che suquesto versantehanno
fatto retromarcia. Oltre al fattore
umano e alla centralita del cliente, tra
i nuovi trend di mercato seguiti con
attenzione c’¢ quello dellalongevita,
mentre dal fronte dell’offerta sono
previsticanali dedicati ai pil1 giovani,
e alla loro propensione sempre pill
digitale, ealtriad hoc perlaclientela
piusofisticata, pitiattenta aottenere
ritorni elevati attraverso strumenti di
private market e private deal. «Assi-
curazione, consulenza e gestione del
risparmio contribuiscono peril 42%
al risultato corrente lordo di Intesa
Sanpaolo - ha aggiunto Corcos -, La
valorizzazione della consulenza al-
largata anche alla protezione e alla
previdenza, le sinergie di produzione

1 proventi
operativi
netti sono
salitia3,1
miliardi, con
cost/income
al 25 per cento

i

Il polodel wealth management. Oltre

edistribuzione edilmodellodiban-
cassurance di gruppo, unicoinItalia,
portano benefici per i clienti, anche
grazie alle infrastrutture digitali
sempre pili innovative».

Per quantoriguarda la divisione
Private banking, I'amministratore
delegato Lino Mainolfi ha snoccio-
lato numeri importanti: masse in
gestione paria 402 miliardiconuna
raccolta di 5,8 miliardi (44 miliardi
negli ultimi tre anni e mezzo). Inol-
tre la divisione puo contare su una
rete di 6.940 banker con un portafo-

peo. Dalversante assicurativo, i nu-
meri chiave della divisione (che ha
raggiunto il traguardo dei 10 anni)
sono 8,6 miliardi di raccolta lorda
vita e previdenza, 862 milioni nel
ramo danni, 176 miliardi di riserve
tecniche e un utile netto di 482 mi-
lioni. Per quanto riguarda I'asset
management, Eurizon ¢ il primo
operatore in Italia conunaraccolta
netta positiva per 3,6 miliardi eil pa-
trimonio salito a 397 miliardi con
una quota di mercatodel 20,8%. Le
commissioni nette, depurate da

glio medio procapite di 58 milioni
(oltre 350 nuovi professionisti da
inizio anno) e un risultato netto
consolidato di 813 milioni. Mainolfi
hainoltre sottolineato I'importanza
della consulenza, elemento impre-
scindibile per una corretta pianifi-
cazione, della presenza sul territorio
edella formazione. «Possiamo con-
tare suunarete benradicata basata
suquattro brand e investiamo molto
sulle persone e sulleloro competen-
ze.Ilreclutamento & essenziale per
continuare a crescere». Importante
anche la presenza internazionale
con gli hub svizzero e lussembur-
ghese e il ruolo sempre pil fonda-
mentale della tecnologia con la piat-
taforma Isytech che abilitera digital
wealth management alivello euro-

909 miliardi totali di masse in gestione e un utile netto consolidato di 1,6 miliardi

quelle di incentivo, ammontano a
429 milioni, mentre il cost income &
parial 22,5% «Questo dato - ha spie-
gato’Ad di Eurizon Maria Luisa Go-
ta - &€lametarispetto agli asset ma-
nager internazionali controllatida
banche. Questo indica un’efficienza
nel processo di investimento che
sfrutta tutte le competenze ed & uni-
ca a livello internazionale». Da se-
gnalare, infine, che la penetrazione
dei fondi Eurizon nei portafogli pri-
vate € salita del 18%.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La divisione
private banking
del gruppo ha

in gestione asset
per 402 miliardi

Peso0:1-5%,35-33%

Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:36
Foglio:1/2

Lintervista. David Benamou. Il Cio di Axiom Alternative Investments: «i multipli storici di 10 volte il p/e
rischiano di essere obsoleti dopo la trasformazione degli istituti europei negli ultimi 20 anni»

«Banche, il rally in Borsa continuera:
valutazioni a -20% sulla media storica»

I rally delle banche
europee in Borsa

Alessanfro Graziani
non é temporaneo.
Tanti elementi

<< congiunturali e

industriali giocano a loro
favore. Bisogna anche
considerare che le banche non
sono pit quelle di venti anni fa.
E i vecchi multipli di
valutazione rischiano di essere
obsoleti». A parlare & David
Benamou, Chief Investment
Officer di Axiom Alternative
Investments, asset manager
specializzato nel settore
finanziario.

Il maxi rally delle banche
europee va avanti
costantemente da oltre due
anni. Alcuni gruppi creditizi
sono diventati le Magnificent 7
delle Borse europee? Il trend
rialzista é destinato a
continuare?

Dal punto di vista dell’utile per
azione e dell’andamento del
prezzo delle azioni, si. E credo
che ci siano le condizioni per un
ulteriore progresso.
Innanzitutto, perché il contesto
macroeconomico € molto
favorevole. Per tanti motivi.

Quali sono i principali?

L'Ue in generale ¢ in un ciclo di
espansione fiscale. Inoltre i
tassi diinteresse, attesi intorno
al 2% per un periodo pit lungo
sulla parte della curvaai-5
anni, rappresentano un punto
di equilibrio ottimale perché
consentono uno spread decente
sui depositi, pur essendo
abbastanza accomodanti sia per
i prestiti al consumo che per
quelli alle imprese. Questo
favorisce i volumi e il costo del
rischio e ci0d & fondamentale per
la redditivita delle banche
perché consente loro di
rinnovare i prestiti, la maggior
parte dei quali é stata concessa
quando i tassi erano negativi.

Nessun rischio di
contrazione della redditivita
neanche dalle altre voci del
conto economico?

Al momento non ne vediamo. Le
commissioni stanno
aumentando con i volumi,
contribuendo alla redditivita, i
costi sono sotto controllo e le
fusioni e acquisizioni e la
digitalizzazione contribuiranno
a contenere i costi. La qualita
degli attivi dovrebbe essere
soddisfacente a questo livello di
tassi; € improbabile che si
verifichi un deterioramento e
un aumento del costo del
rischio.

Gli utili continuano a
crescere ma in Borsa c¢’é chi si
chiede se i titoli bancari siano
gia arrivati al picco delle
quotazioni. Che ne pensa?

Se guardiamo alle valutazioni
attuali delle banche europee,
siamo circa il 20% al di sotto
della mediana a lungo termine.
Se osserviamo la storia dei
prezzi, sembra che siamo
entrati nell’ultima fase del ciclo
di normalizzazione. Ma non e
detto che i premi dirischio sulle
banche continuino a essere gli
stessi che avevano in passato.

Perché?

I modelli bancarisono
completamente cambiati negli
ultimi vent’anni. Le banche
sono passate da un’attivita con
poco capitale e pochi vincolia
un’attivita ad alta intensita di
capitale, fortemente
supervisionata e vincolata. In
modo provocatorio, potremmo
dire che negli ultimi 20 anni le
banche europee si sono
trasformate da hedge fund a
utility. Quindi, un rapporto P/E
mediano a lungo termine di 10x
potrebbe essere obsoleto in
questo nuovo mondo bancario.

Di conseguenza, ritiene che
le azioni delle banche
dovrebbero trattare a multipli

piu elevati di quelli storici?
Questo ¢ un tema che riguarda
siale azioni che le
obbligazioni. Gli Additional
Tier 1 sono attualmente
scambiati con uno spread
medio di 250-260 punti base,
mentre i vecchi Tier 1 pre-crisi
— strumenti non in grado di
assorbire le perdite emessi
dalle banche che all’epoca
erano piu rischiosi - erano
trattati in tempi normali a circa
150 punti base. Quindi ora ci
troviamo davvero a un bivio: le
valutazioni torneranno verso
la mediana storica o andranno
oltre questo valore nei
prossimi anni, riconoscendo i
cambiamenti strutturali
avvenuti nel settore?
Quest’ultimo scenario non mi
sorprenderebbe.

Traileader europei per
market cap, vi sono le due
grandi banche italiane. Da
investitore, chi preferisce?
Oggi preferisco decisamente
Intesa Sanpaolo. Qualche
trimestre fa preferivo UniCredit
perché ¢ molto sensibile ai tassi
diinteresse. Quando i tassi
erano in aumento, un aumento
di 100 punti base dei tassi
comportava circa 1 miliardo di
euro di profitti aggiuntivi. Ma
ora cheitassisisono
normalizzati, IntesaSanpaolo,
piu diversificata, con una parte
significativa dei suoi ricavi
proveniente dall’asset e wealth
management, ovvero dalle
commissioni, € 1a nostra scelta
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preferita. Riteniamo che, se il
contesto macroeconomico
dovesse deludere, Intesa
sarebbe in grado di fare molto
meglio rispetto a UniCredit.
Qual é la sua opinione sulla
possibilita di una fusione tra
BancoBpm ¢ Credit Agricole
Italia?
Sara una decisione politica.
Agricole sarebbe sicuramente

felice di farlo perché
aumenterebbe la sua presenza
nel settore retail in Italia. Mi
chiedo se il governo lo
permettera. Io comunque non
vedo un’ipotesi di fusione nel
breve termine, né vedo
un’offerta ostile nell’attuale
contesto politico.

@ RIPRODUZICNE RISERVATA

«Trale big italiane,
con il nuovo scenario

Le banche in Europa

dei tassi, ora preferisco
IntesaSanpaolo
a UniCredit»

Capitalizzazione in milioni di euro

= sanco santander SIS €77

0 50.000

100.000 150.000

«BancoBpm-Agricole?
Non vedo una fusione . l Unicredit
nel breve termine né :

| 102,448
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| 45.022

Commerzbank
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FIRSTBRANDS IN FALLIMENTO
First Brands Group Holdings ha pre-
sentato istanzadi fallimentoaisensi
del Chapter 11, ponendo fine a setti-
mane di turbolenze innescate dalle

10 miliardi

DAVID
BENAMOU

Chief Investment
Officer di Axiom
Alternative
Investments

preoccupazioni dei creditori per
l'utilizzo da parte dell’aziendadi
finanziamenti fuori bilancio. La socie-
tacon sede a Cleveland ha elencato
passivita tra 10 e 50 miliardi
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Stellantis conferma i target 2025
Joao Laranjo diventa nuovo Cfo

Stellantis conferma le guidance
per 'anno in corso e nomina il
nuovo responsabile finanziario.
Sarailbrasiliano Joao Laranjo, piu
nel dettaglio, aricoprireil ruolo di
Cfo del gruppo e membrodel Lea-
dership Team, «con effetto imme-
diato», spiega Stellantisin unano-
ta diffusa al mercato. Laranjo suc-
cedeaDoug Ostermann, che dopo
un anno esatto dalla suanomina ha
decisodilasciarel’azienda per mo-
tivi personali. Il manager brasilia-
no, che assumera tutte le respon-
sabilita precedentemente ricoper-
te da Ostermann, ha oltre vent’an-
ni di esperienza in finanza e
revisione contabile in diversi mer-
catie una profonda conoscenzadel
settore automobilistico: € entrato
in Fiat Chrysler Automobiles (Fca)
nel 2009, ricoprendo nel corso de-
glianniruolidicrescente respon-
sabilita in ambito di controllo fi-
nanziario e reporting, gestione del
conto economico, tesoreria, piani-
ficazione e analisi finanziaria,
compliance e contabilita, sottoli-
nea Stellantis. Tutto questo dopo
aver iniziato la sua carrierain Ge-
neral Electric nel 2001. All’'interno
di Fca, partito come come chief ac-
counting officer per"’America La-
tina, nel 2017 & stato poi nominato
chief financial officer di Stellantis
North America. E rientrato in Stel-
lantis all'inizio di quest’anno come
chief financial officer di Stellantis
North America, sottolanuovage-
stione del Ceo Antonio Filosa.
«Avendo lavorato a stretto con-

Il manager succede a Doug
Ostermann dopo un anno
esatto dalla suanomina

tatto conjJoao per 15 annie avendo
assistito alla sua crescita, sono ri-
masto costantemente colpitodalla
sua ottima competenza finanzia-
ria, dalla sua mentalita orientata ai
risultati e dallasua profonda com-
prensione delle complessita del
nostro settore», ha dichiaratoil ceo
di Stellantis, Antonio Filosa. «Sono
lietodidargli il benvenuto nel Lea-
dership Team di Stellantis, mentre
continuiamo a posizionare la no-
straazienda per la crescitaeilsuc-
cesso a lungo termine. Vorrei an-
che ringraziare Doug Ostermann
perisuoi moltiannididedizione al
servizio di Fca e Stellantis» ha ag-
giunto 'amministratore delegato
del gruppo automobilistico.

Contestualmente alle nomine,
Stellantis ha anche confermato che
la sua guidance finanziaria per il
2025, comunicata in occasione dei
risultati del primo semestre. Le sti-
me, ha fatto sapere, restano inva-
riate sotto tutti gli aspetti. In parti-
colare il gruppo guidato da Filosa
prevede “un continuo migliora-
mento per il 2025” con una crescita
dei ricavi rispetto al primo seme-
stre dell’anno e una redditivita bas-
saauna solacifra. Stimaancheun
miglioramento dei flussi di cassa
industriale in confronto alla prima
meta dell’anno.

La conferma delle stime giunge
inun momento assai delicato per
Stellantis e per il settore automo-
bilistico in generale, alle prese con
dazi americani, alti prezzi del-
I’energia e transizione all’elettri-

co. Tant’é che per far fronte alle
difficolta del mercato il gruppo
guidato dal ceo Antonio Filosaha
recentemente dichiarato che «sta
adeguando il ritmo di produzione
in alcuni dei suoi stabilimenti in
Europa con chiusure tempora-
nee». Unamisura che miraa «ge-
stire le scorte nel modo piu effi-
ciente possibile prima della fine
dell’'anno». Sono seii siti coinvol-
ti, distribuiti tra Italia, Francia,
Germania, Polonia e Spagna. La
scelta del gruppo si spiega da un
lato conladebole domandadial-
cuni modelli strategici, dall’altro
conlapressione dell’avanzata dei
grandi produttori cinesi. A questo
sisommano le criticita del merca-
to americano. Daquila crescente
attesa del mercato peril pianoin-
dustriale a cui stalavorando Filo-
sa e che sara presentato entroil
primo trimestre 2026.

In Borsa il titolo Stellantis,
partito debole nelle prime battu-
te, ha poi archiviato la seduta a
+,1,6 per cento.

—Mar.Man.
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Settore in frenata.
Le linee produttive del gruppo Stellantis

JOAO

LARANJO

Il nuovo
responsabile
finanziario
di Stellantis

ANTONIO
FILOSA

Il ceo

di Stellantis
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Compagnie aeree

Lufthansa tagliera 4mila posti
di lavoro in Germania entro il 2030

Le riduzioni saranno tra gli
amministrativi e porteranno
risparmi per 300 milioni

MaraMonti

Lacrisidi Lufthansa Airlines, ilbrand
di punta del gruppo aeronautico te-
desco, e oraplasticadopoladecisione
diridurre 4milapostidilavoroentro
i12030,inprevalenzain Germania, un

annuncioarrivatonelgiornodell'in-
contro con gli analisti nel Capital
Market Day, unevento che nonsucce-
devadal 2019, prima della crisi Covid.
Unadecisione, quelladeitagliall’oc-
cupazione (suuntotale diiio mila di-
pendenti), che coinvolgerain preva-
lenzagliamministrativi, conrisparmi
per 300 milioni di euro, compensata
daobiettivi annunciati di redditivita
pitaltiepuntandoad aumentarel'ef-
ficienza attraversoladigitalizzazione
el'automazione.

InBorsail titolosalitoinizialmente
del 2% alla notizia dei tagli, ha poiri-
piegatoriducendolaperformance al-

loo,10%afineseduta. Dainizioanno,
P'azione guadagnaoltre il 25 percento.

Le perdite di Lufthansa Airlines

Nonostanteladomandadiviaggire-
stiresiliente eil prezzodelcarburante
sia calato, il vettore fatica ad essere
profittevole, a tagliare i costieacre-
scere, conivolumidi trafficoancora
al di sotto dei livelli pre-Covid: nel
primo semestre con un fatturato in
crescita del 4% a 8 miliardidi euro e
30,3 milioni di passeggeri trasportati,
Lufthansa Airlines ha riportato una
perdita operativadi 307 milionidieu-
robenché inmiglioramento dai-427
milioni del primo semestre dello
scorso anno. In perdita anche Au-

11 ceo Spohr: «Siamo
decisamente indietro
rispetto ai concorrenti»

strian Airlines, Brussels ed Eurowin-
gs, mentre sonostati positiviirisulta-
tidiSwiss, benchéincalo. Lacorazza-
taLufthansacontaperilso%dellaca-
pacitadel gruppotedesco e peril 40%
delfatturato, quindisenzaunsuore-
cupero I'intera societa soffre.

llruolo di Technik e la difesa
Finora, unterzo degli utiliarrivadalle
divisioni non aviation come quello
della manutenzione di Technik, il
quale oltre all’attivita con le compa-
gnie aeree commerciali, stalanciando
unanuovadivisione “Defense” dedi-
cataagliaereimilitari, mentre perla
divisione cargo sarannoinvestiti 600
milioni destinati all’hub merci di
Francoforte, con obiettivo di collocar-
sitraiprimi tre player globali. «Siamo
decisamente indietro rispetto ad al-
cunideinostri concorrentiin termini
diperformance finanziaria», haam-
messo il ceo Carsten Spohr davanti
aglianalisti. Per recuperare posizioni,
Lufthansaprevede unmargine ope-
rativorettificato dell'8-10%dal 2028,
superiore rispetto al precedente
obiettivodell’8% e unutile operativo
per il 2025 superiore a1,6 miliardi di
euro registrati lo scorso anno. Gli
azionisti potranno contare su divi-
dendicompresitrail 20 eil 40% del-
T'utile consolidato.

I nodi da sciogliere

Dalla crisi Covid, Lufthansa conta
meno aerei e menovoli,mahaily%
di personalein pili. Pesala comples-
sita della suaflotta consei famiglie di
aeromobili, tra Boeing e Airbus, a fu-
soliera larga a cui si aggiungera il
nuovo Boeing 777X dopo cheavraot-
tenuto la certificazione, mentre le
compagnie non hanno pittdi quattro
tipi di aeromobili a fusoliera larga.

Per sciogliere alcuni di questi nodi,
Lufthansa Airlines sta portando
avantiun ambizioso programma di
tournaroundalivello digruppoan-
nunciato lo scorso anno elamoder-
nizzazione della flottacon 230 nuovi
aeromobili in pil1 entro il 2030, in-
clusiiooaereialungoraggio. Men-
treentranel vivol'integrazione trai
diversi brand da Lufthansa, Swiss,
Austrian Airlines, Brussels Airlines
e Ita Airways, a cui si aggiungono
Eurowings per i collegamenti poit-
to-point, City Airlines, CitiLine e Air
Dolomiti per il feederaggio agliaero-
porti di Monaco e Francoforte.

Scioperiinvista

Intanto Ver.di, il sindacato che rap-
presenta i dipendenti Lufthansa, ha
criticato i tagli ai posti di lavoro, so-
stenendo chea pesaresonoanchele
tasse aeroportualiedambientaliche
stannoaumentandolapressionesui
costi, indiscussione pressoilgoverno
tedesco. A sua volta, il sindacato dei
piloti oggi decide se scioperare per la
riformapensionistica. I dirigentidel
gruppo hanno minacciatodi trasferi-
re postidilavoroafiliali pitteconomi-
che come City Airlines e Discover, ag-
giungendo chelagestione deicostié
molto pittsemplice nelle suealtreba-
si,come Roma, dove hasedela com-
pagniaaereaitalianaIta Airways.

& RPRODUZONE RESERVATA

Scioperiin vista
del sindacato piloti per
lariforma pensionistica

Oggi il voto per
Pastensione dal lavoro
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Lufthansa. Livrea speciale peri 100 anni del vettore nel 2026
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Pirelli, Governo in campo

Industria

per il nodo della governance

L’esecutivo apre un «dialogo
con la societa e gli azionisti»
cinesi per una soluzione

Il problema ¢ di proteggere
Pirelli dalle implicazioni
negli Usa del socio Sinochem

Marigia Mangano

I1Governoscende in campo per ac-
celerare una soluzione «in tempi
congrui» al confronto in atto tra
Camfin (26%) e Sinochem (37%) su
governance ed equilibri di Pirelli.
Conuna notadiffusaieriintardase-
rata, Palazzo Chigi ha fatto sapere
che «il Governo sta tenendo un co-
stante e costruttivo dialogo con la
Societa e gli azionisti finalizzatoad
adeguarne, in tempi congrui, gli
strumenti alle nuove esigenze nor-
mative dei suoi mercati di riferi-
mento e assicurare la sua piena
competitivita in tutte le realta nelle
quali opera».

Ladichiarazione arrivanel gior-
noincuil'indagine di Palazzo Chigi
su Sinochem in merito a presunte
violazionidel Golden Power - ésta-
tocomunicato - si & chiusa conlar-
chiviazione. «Il Governo - si legge
nella notadiPalazzo Chigi - hanoti-
ficato a China National Tire and
Rubber Corp. (Cnrc)il 26 settembre
2025ildecreto diarchiviazione del
procedimento amministrativorela-
tivo ai fatti e ai comportamenti veri-
ficatisi nel periodo tra la data di

emanazione del Decreto (16 giugno
2023)eladatadiavviodel procedi-
mento sanzionatorio (31 ottobre
2024)nonritenendo che essi abbia-
no causato pregiudizioall’autono-
mia gestionale di Pirelli».

Dopo quasi un anno passato a
raccogliere documenti e analizzarli,
I'indagine del Governo su Sino-
chem dunquesichiude, mala parti-

ta del riassetto resta in piedi conil
Governo, come comunicato ieri,
pronto a essere parte attivadelne-
goziato in corso con undialogo co-
stante con i principali azionistidel
gruppo della Bicocca, Camfin e Si-
nochem. Il procedimento ammini-
strativo archiviato, in particolare,
riguardava un preciso periodo, tra
il16 giugno 2023, quandoil decreto
é stato emanato, ed il 31 ottobre
2024; euna particolare circostanza,
«la presuntaresponsabilita in capo
a Cnrc (China National Tire and
Rubber) di garantire I'assenza di
collegamenti organizzativi-funzio-
nali» tra Pirellidauna parte eicine-
sidall’altra. 126 settembre € arriva-
to il decreto (trasmesso da Marco
Polo International Italy a Pirelli due
giorni dopo). La Presidenza del
Consiglio ha deciso che «lapresun-
taresponsabilitain capoaCnrcnon
abbia trovato conferma negli ele-
mentiacquisitiin quantoicompor-
tamenti posti in essere dai Consi-
glieri non indipendenti designatida
Cnrc nel periodo in esame non si
sono concretizzatiin atti o decisioni
capacidipregiudicare'autonomia
gestionale di Pirelli».

IInodo della governance non puo
dirsi pero sciolto, la contrapposizio-
netrailfronteitaliano e quello cine-
seresta, il bilancio 2024 e le trime-
strale sono state bocciati dai rap-
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presentanti dell’azionista cinese e
I'amministratore delegato Andrea
Casaluci, € arrivato ad ammettere,
inun’intervista, chelostalloin con-
siglio «sta mettendoarischio lo svi-
luppo futuro del gruppo». La conte-
sa parte dalladichiarazionedelve-
nire meno del controllo che 'azioni-
sta cinese sirifiuta diaccettare e si
inasprisce difronte ai paletti del Bu-
reau of industry and security Usa
che blocca le importazioni di auto
che abbiano componenticinesi(odi
societa con azionistirilevanti cinesi
com’eil caso di Pirelli). A meta luglio
ildipartimento Usadel Commercio
edell'Industria ¢ tornato in pressing
ritenendo I'influenza di Sinochem

in Pirelli ancora troppo rilevante per
le regole americane. In una lettera
alle autorita italiane, il 'golden
power’applicato daRomanel 2023
per limitare 'influenza cinese e pro-
teggere le attivita italiane, tracuiun
nulla osta di sicurezza industriale
strategico che prevede limitidiac-
cessibilita alle informazioni, non
sarebbero sufficienti. La corrispon-
denzanon & mai stata ufficialmente
confermata e, di conseguenzanem-
meno unarispostadel governoita-
liano. La partita pero & in pienosvol-
gimento e le potenziali soluzioni
passano dal ridimensionamento

della posizione azionaria di Sino-
chem nel capitale del gruppo della
Bicoccaaunarevisione della gover-
nance che dia maggiori garanzie.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Chiusa con
Parchiviazione l'indagine
di Palazzo Chigi in merito
a presunte violazioni

del Golden Power

OLIDATA, ALLEANZA CON TODINI
Todini Costruzioni e Olidata hanno
siglato una partnership voltaallo
sviluppo di soluzioniintegrate per la
digitalizzazione delle infrastrutture. Il

cdadiOlidatahaancherinviato al 10
ottobre la semestrale, per dare tempo
a Giordano Viglietti,nuovo Dirigente
preposto allaredazione dei documen-
tidi verificare ladocumentazione
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Brunello Cucinelli,c'éilrialzo ~ Sondriochecedeil2,80%,Bpmil2.77%,
: : Unicreditil2,75%eMediobancail 2,58%.La
. SuMoncler, Saipem, Prysmian debolezzahacolpitoancheBuzzi,meno 2,31%,
Siriprende Brunello Cucinelli,che chiudela Eni,meno1,72%, e Unipol, giti dello 0,55%.
sedutainrialzodel 9,02%.Nellamodatonica
Moncler,sudel 3,59%.Bene Saipem(+2,21%) e
Prysmian(+2,18%).Buonachiusuraper
Leonardo(+2,08%)e Amplifon(+1,58%).

Ancorapressione suibancari
Deboli Buzzi, Eni e Unipol

Ancorasottopressioneititolibancari,con
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llmanagerbrasiliano succede a Ostermann.Filosa: “Ha una profonda conoscenzadel settore”

Stellantis conferma le stime per il 2025
Laranjonominato direttore finanziario

ILCASO

ambio nella prima
linea del manage-
ment di Stellantis.
Joao Laranjo e il
nuovo responsabile finanzia-
rio del gruppo automobilisti-
co e membro del Leadership
Team, con effetto immedia-
to. Succede a Doug Oster-
mann, chehadecisodilascia-
re il gruppo per motivi perso-
nali, e assumera tutte le re-
sponsabilita precedentemen-
tericoperteda Ostermann.
Conoltre vent’anni diespe-
rienza in finanza e revisione
contabile in diversi mercati,
e entrato in Fiat Chrysler Au-
tomobiles (Fca) nel 2009 ri-
coprendo nel corso degli an-
niruolidi crescente responsa-
bilita in ambito di controllo
finanziario e reporting, piani-
ficazione e analisi finanzia-
ria. «Avendo lavorato a stret-

to contatto con Joao per 15

anni e avendo assistito alla
suacrescita, sonorimasto co-
stantemente colpito dalla
suaottimacompetenza finan-
ziaria, dalla sua mentalita
orientata ai risultati e dalla
sua profonda comprensione
delle complessita del nostro
settorey, sottolinea il ceo di
Stellantis, Antonio Filosa. E
aggiunge: «Sono lieto di dar-
gli il benvenuto nel Leader-
ship Team di Stellantis, men-
tre continuiamo a posiziona-
relanostraazienda perlacre-
scita e il successo a lungo ter-

mine. Vorrei anche ringrazia-
re Doug Ostermann per i suoi
molti anni di dedizione al ser-
viziodiFcae Stellantis».
Laranjo ha iniziato la sua
carriera in General Electric
nel 2001, nel 2009, é entrato
in Fca come chiefaccounting
officer per ’America Latina,
poi chief financial officer del-
laregione, dove ha svolto un

ruolo importante nella tra-
sformazione finanziaria e
nella crescita regionale. Nel
2017, éstato nominato cfodi
Stellantis North America.
Nel 2024, é entrato in Goo-
dyear come vicepresident of
Finance. E rientrato in Stel-
lantisall’inizio di quest’anno
come cfo di Stellantis North
America, sotto la nuova ge-
stione dell’azienda. Ora la
promozione.

1l gruppo conferma anche
chelasua guidance finanzia-
ria per il 2025, comunicata
a luglio, rimane invariata
sotto tutti gli aspetti: Stel-

lantis prevede «un continuo
miglioramento per il 2025»
conuna crescitadei ricavi ri-
spetto al primo semestre

ell’anno e una redditivita
bassa aunasolacifraestima
un miglioramento dei flussi
di cassa industriale nel con-
fronto con la prima meta
dell’anno. La societa annun-
cera le consegne e i ricavi
del terzo trimestre 2025 il

30 ottobre, come previsto.
Ieri, intanto, la Fiom ha
presentato un report in cui
riporta che, in quattro anni
Stellantis «ha tagliatoin Ita-
lia quasi 10 mila posti di la-
voro, passando da 37.288
dipendenti nel 2020 a
27.632 nel 2024». A influi-
re sono soprattutto le uscite
volontarieattraverso accor-
di sindacali, che Ila
Fiom-Cgil non ha firmato,
con iniziative di accompa-
gnamento alla pensione e
voluntaryleave.cLA.Lul.—

linuovo cfo Joaolaranjo
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Pirelli, il governo
lavora sulla Cina

«Il governo sta tenendo un co-
stante e costruttivo dialogoconla
societa e gli azionisti finalizzato
ad adeguarne, in tempi congrui,
gli strumenti alle nuove esigenze
normative deisuoi mercati dirife-
rimento e assicurare la sua piena
competitivita intuttele realta nel-
le quali operan». Lo indica Palazzo
Chigiinunanotaa proposito della

decisione da parte dello stesso
esecutivo sulla non violazione da
parte del socio cinese di Pirelli,
Cnrc, delle prescrizioni in mate-
ria di Golden Power.
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di PAOLO DI CARLO

M Intesa Sanpaolo consolida
ilruolodi prima private bank
italiana e terza nell’Eurozo-
na, forte di un polo del weal-
th management che ha rag-
giunto la soglia dei 909 mi-
liardi di masse gestite. I nu-
meri e le strategie del gruppo
guidato da Carlo Messina so-
no stati illustrati ieri nel cor-
so di una conferenza stampa
a cui hanno preso parteiver-
tici delle divisioni asset ma-
nagement, insurance e pri-
vate banking.

«0ggi le divisioni asset
management, insurance e
private banking di Intesa si
posizionano al meglio per af-
frontare i nuovi trend di
mercato», ha dichiarato

Tommaso Corcos, responsa-
bile wealth management di-
visions. La creazione del po-
lo, che unisce le cosiddette
“fabbriche prodotto” con le
reti di consulentifinanziarie
private banker, «ci ha porta-
to agestire gog miliardi della
clientela». Secondo i dati dif-

fusi, assicurazione, consu-
lenza e gestione del rispar-
mio contribuiscono per il
42% al risultato corrente lor-
do di Intesa Sanpaolo, consi-
derando anche la quota della

Banca dei Territori. «La valo-
rizzazione della consulenza,
estesa anche a protezione e
previdenza, insieme alle si-
nergie di produzione e distri-
buzione e al modello di ban-
cassurance di gruppo, unico
in Italia, portano benefici ai
clienti, anche grazie a infra-
strutture digitali sempre piu
innovative», ha aggiunto
Corcos

. Accanto a lui, Lino Mai-
nolfi, ad di Fideuram, ha sot-
tolineato la centralita della
consulenza: «I 6.940 profes-
sionisti del gruppo rappre-
sentano il punto di forza del-
la prima private bank in Ita-
lia e terza nell’Eurozona. Ge-
stiamo 402 miliardi e offria-
mo soluzioni di investimen-
to a circa 1,1 milioni di clien-
ti».

I1 contributo dell’area as-
sicurativa, illustrato da Vir-
ginia Borla, ad di Intesa San-
paolo Assicurazioni é solido
nel mercato vita, nei fondi

RISULTATI, PROGETTI E STRATEGIE DELLE WEALTH MANAGEMENT DIVISIONS DEL GRUPPO

Intesa, 909 miliardi di gestione patrimoniale

L’investimento italiano in Btp e il migliore nell’Eurozona, seguito da Spagna e Francia

pensione aperti e in partico-

lare nella protezione.

Sul versante dell’asset ma-
nagement, Maria Luisa Gota,
ad di Eurizon, ha ricordato
che Intesa € «primo operato-
re in Italia con una quota di
mercato del 20,8%, grazie ai
397 miliardi in gestione, atti-
va anche all’estero con lo svi-
luppo del business in Asia,
Europa e Regno Unito».

Degno di nota e poi il nu-
mero sugli investimenti in
Btp, dove il dato italiano ¢ di
gran lunga il migliore, con
29, 8 milioni di euro su un
totale di 89 tra i Paesi Ue, a
dimostrazione della fiducia
che offre il sistema-Paese.
Seguono quindi la Spagna
(19,7 milioni) e la Francia
(13,3).

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

VERTICE Tommaso Corcos
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CONTRATTIL Confermati i primi dodici mesi senza indicazioni, prorogata fino al 31 dicembre la possibilita per le parti di individuare motivazioni autonome. Restano limiti, sanzioni e obblighi di specificita per i rinnovi oltre l'anno

Tempo determinato: novita sulle causali, proroga al 2026 e contrattazione collettiva

MARIA ELISABETTA
MAPELLI

Il quadro normativo in materia
di contratti di lavoro & in conti-
nua evoluzione: la legge di con-
versione del Decreto Omnibus
2025, contenente disposizioni
eterogenee finalizzate a rilancia-
re e stimolare la crescita econo-
mica del Paese, ha prorogato si-
no al 31 dicembre 2026 il termi-
ne entro il quale le parti, in man-
canza di disciplina contrattuale
anche di secondo livello sotto-
scritta dalle organizzazioni sin-
dacali pit rappresentative, pos-
sono definire in autonomia una
causale che consentailrinnovo o
la proroga di un contratto a ter-
mine oltre i dodici mesi. Le “par-
ti” sono evidentemente datore di
lavoro e lavoratore, ma nellareal-
ta chidecide la causale & senz’al-
tro il primo.

E una tipologia contrattuale
spesso utilizzata dagli enti eccle-
siastici e dagli enti non profit in
genere, soprattutto nel mondo
scolastico: occorre quindi moni-
torare sempre le modifiche della
normativa di riferimento senza
perdere di vista il rinnovo dei
contratti collettivi applicati.

In virtl di questa novita, l'ar-
ticolo 19 del decreto legislativo
n. 81/2015 risulta ora cosi for-
mulato: «Al contratto di lavoro
subordinato pud essere apposto
un termine di durata non supe-
riore a dodici mesi. 1l contratto
puo avere una durata superiore,
ma comungue non eccedente i
ventiquattro mesi, solo in presen-
za di almeno una delle seguenti
condizioni:

a) nei casi previsti dai contrat-
ti collettivi di cui all'articolo 51;

b)in assenza delle previsioni di
cui allalettera a), nei contratti col-
lettivi applicati in azienda, e co-
munque entro il 31 dicembre
2026, per esigenze di natura lec-
nica, organizzativa o produttiva
individuate dalle parti;

b-bis) in sostituzione di altrila-
voratori ».

Il Legislatore pertanto confer-
ma che i primi dodici mesi di la-
voro sono “a-causali’, non occor-
rendo una particolare motivazio-
ne:val lapenaricordare che ai fi-
ni del computo di detto periodo
si deve tener conto dei soli con-
tratti stipulati a decorrere dal 5
maggio 2023, data di entrata in
vigore del Decreto Lavoro. In se-
de di conversione di quest'ulti-
mo, € stato aggiunto un comma
importante che spesso viene di-
menticato, ma che risulta deter-
minante per verificare o meno il

superamento del primo anno di
lavoro: «Ai fini del computo del
termine di dodici mesi previsto
dall'articolo 19, comma 1, e
dall'articolo 21, comma 1, del de-
creto legislativo n. 81 del 2015, co-
me modificati dai commi I e 1-bis
del presente articolo, si tiene con-
to dei soli contratti stipulati a de-
correredalla data di entrata in vi-
gore del presente decreto». Even-
tuali rapporti di lavoro intercor-
si tra le medesime parti in forza
di contratti stipulati prima del 5
maggio 2023 non concorrono
quindi al raggiungimento del ter-
mine di dodici mesi entro il qua-
le viene consentito liberamente il
ricorso al contratto dilavoro a ter-
mine: vengono pertanto “neutra-
lizzati" tutti i contratti a tempo
determinato, inclusi rinnovi e
proroghe, avvenuti prima del 5
maggio 2023.

Superati i dodici mesi, occor-
re invece inserire una causale.

Qualora sussistano le condi-
zioni sotto elencate, le parti pos-
sono prevedere una causale di
natura tecnica, organizzativa o
produttiva:

1)il CCNL applicato al rappor-
to di lavoro non prevede specifi-
che causali per l'estensione del
termine oltre i dodici mesi;

2)il contratto in esame eccede
I'anno;

3)ilrapporto dilavoro & conlo
stesso lavoratore e con riferimen-
to a mansioni equivalenti.

In buona sostanza, quindi, la
possibilita lasciata alle parti di
individuare causali si configura
come soluzione residuale e non
certo alternativa rispetto alla di-
sciplina collettiva, che ha biso-
gno di tempo per intervenire su
un tema tanto delicato, tenendo
anche conto dell’elevato nume-
ro di CCNL esistenti e della dif-
ficolta a far “dialogare” le parti
sociali.

Si tratta comunque diuna nor-
ma cedevole, poiché qualora in
un settore dovesse intervenire un
accordo collettivo prima del 31
dicembre 2026, i datori di lavoro
interessati non potrebbero pili
procedere con accordi individua-
li, pur restando validi quelli gia
stipulati.

Lintervento delle parti € sem-
pre concepito come transitorio,
destinato a dispiegare i propri ef-
fetti solo fino alle previsioni del-
la contrattazione collettiva che &
sempre “fonte privilegiata’, co-
me peraltro confermato dal Mi-
nistero del Lavoro nella circola-
ren. 9/2023.

Prima di addentrarci nel tema
causale, credo sia opportuno ri-

assumere brevemente i tratti
identificativi del contratto di la-
voro a tempo determinato.
Sitratta di un contratto dilavo-
ro subordinato nel quale é previ-
sta una durata predeterminata,
attraverso l'apposizione di un ter-
mine; ¢ disciplinato dal decreto
legislativon.81/2015, agliartico-
li 19 e seguenti; la forma ordina-
ria del rapporto di lavoro subor-
dinato ¢ il tempo indeterminato
pertanto 'apposizione di un ter-
mine, sebbene consentita, e su-
bordinata al rispetto di determi-
nate condizioni. Fondamentale
¢ la forma scritta del contratto,
fatta eccezione per i rapporti di
lavoro di durata non superiore a
dodici giorni; la durata massima

del contratto a tempo determi-
nato ¢ fissata dalla legge in dodi-
ci mesi, con possibilita di esten-
sione aventiquattro mesi (o altro
termine individuato dal CCNL
applicato) solo in presenza di una
delle causali previste dall'artico-
lo 19, sopra riportato.

Le causali sono sempre obbli-
gatorie superati i primi dodici
mesi, tranne nei seguenti casi:

- contratti stipulati dalle pub-
bliche amministrazioni (dove &
possibile assumere a tempo de-
terminato solo per comprovate
esigenze di carattere tempora-
neo o eccezionale e comunque
neilimiti stabiliti da apposita di-
sciplina);

- contratti di lavoro a tempo
determinato stipulati dalle uni-
versita private, incluse le filiazio-
ni di universita straniere, istituti
pubblici di ricerca, societa pub-
bliche che promuovono la ricer-
ca e I'innovazione, ovvero enti
privati di ricerca e lavoratori chia-
mati a svolgere attivita di inse-
gnamento, di ricerca scientifica
o tecnologica, di trasferimento di
know-how, di supporto all'inno-
vazione, di assistenza tecnica al-
lastessa o di coordinamento e di-
rezione della stessa;

- attivita stagionali individua-
te dalla contrattazione colletti-
va (settore turistico-alberghie-
ro, agricoltura e servizi legati al-
la ricettivita).

Visono inoltre casi specifici nei
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quali & vietato assumere a tempo
determinato (art. 20, decreto le-
gislativo n. 81/2015):

«a) per la sostituzione di lavo-
ratori che esercitano il diritto di
sciopero;

b) presso unita produttive nel-
le quali si é proceduto, entro i sei
mesi precedenti, a licenziamenti
collettivi;

¢) presso unita produttive nel-
le quali sono operanti una sospen-
sione del lavoro o una riduzione
dell'orario in regime di cassa in-
tegrazione guadagni, che interes-
sano lavoratori adibiti alle man-
sioni cui si riferisce il contratto a
tempo determinato;

d) da parte di datori di lavoro
che non hanno effettuato la va-
lutazione dei rischi in applica-
zione della normativa di tutela
della salute e della sicurezza dei
lavoratori».

In applicazione di questo ulti-
mo capoverso, siraccomanda di
verificare sempre la corretta ap-
plicazione della normativa sulla
sicurezza dei luoghi di lavoro di
cui al decreto legislativo n.
81/2008, che impone la valuta-
zione dei rischi negli ambienti
ove si svolge attivita lavorativa, la
stesura di un documento valuta-
zione rischi da conservare pres-
so il datore di lavoro (DVR) e la
nomina di un responsabile sicu-
rezza per la prevenzione e la pro-

tezione (RSPP). Nelle parrocchie
raccomandiamo che tale figura
non coincida mai con il parroco
legale rappresentante, preferen-
do un consulente esterno con
formazione e titoli idonei.

Ai fini del computo dei mesi di
lavoro, va considerata la durata
dei contrattia tempo determina-
to intercorsi tra il datore di lavo-
ro e il lavoratore conclusi per lo
svolgimento di mansioni di pari
livello e categoria legale, indi-
pendentemente dai periodi di
interruzione tra un contratto e
I'altro. Nel computo sono consi-
derati anche i periodi relativi a
missioni in somministrazione
eseguite dal lavoratore presso lo
stesso utilizzatore, aventi ad og-
getto mansioni di pari livello e
categoria legale.

Sul tema & intervenuto 'Ispet-
torato del Lavoro con nota n.
804/2021, precisando che: «Ove
il lavoratore sottoscriva pit con-
tratti a termine con lo stesso da-
tore di lavoro caratterizzati da di-
versi inquadramenti (di livello e
di categoria legale) ai fini del cal-
colo della durata massima stabi-
lita dall'art. 19, comma 2, non si
determinera una sommatoria
della durata dei singoli contrat-

ti, ma soltanto di quelli, se esi-
stenti, legati dal medesimo in-
quadramento».

Fermo restando il limite dei
ventiquattro mesi previsto dalla
legge, fra gli stessi soggetti puo
essere concluso un ulteriore con-
tratto a tempo determinato del-
la durata massima di dodici me-
si a condizione che la sottoscri-
zione avvenga presso la compe-
tente sede territoriale dell'Ispet-

torato del Lavoro (c.d. deroga as-
sistita). La nota citata rispetto a
questa ipotesi precisa che: «la
Sformulazione letterale della nor-
ma induce a ritenere, pertanto,
che la particolare procedura ivi
prevista si applica solo nell'ipote-
si in cui tra lo stesso datore di la-
voro e il medesimo lavoratore si
sia “consumata” la durata mas-
sima prevista dalla legge o dalla
contrattazione collettiva ex art.
19, comma 2 ed alle medesime
condizioni di tali disposizione,
ossia che anche l'ulteriore con-
tratto in deroga assistita compor-
ti lo svolgimento di mansioni di
pari livello e categoria legale.
Laddove, come nel caso di specie,
il datore di lavoro e il lavoratore
sottoscrivano ex novo un contrat-
to a termine che prevede un in-
quadramento differente rispetto
al precedente contratto a termine
sottoscritto tra le medesime par-
ti, non vi é la necessita di avan-
zare istanza di deroga assistita».

Il contratto a tempo determi-
nato puo essere prorogato, con il
consenso del lavoratore, per un
massimo di quattro volte nell'ar-
co di ventiquattro mesi: qualora
il numero delle proroghe sia su-
periore, il contratto si trasforma
in contratto a tempo indetermi-
nato dalla data di decorrenza
della quinta proroga. Proroga e
rinnovo possono avvenire libe-
ramente nei primi dodici mesi
e, successivamente, solo in pre-
senza di una causale. Nel caso di
rinnovo, ricordiamo che ¢ ne-
cessario rispettare un intervallo
di tempo tra la chiusura del pri-
mo contratto e la sottoscrizione
del secondo:

- 10 giorni per i contratti fino
a 6 mesi;

- 20 giorni per i contratti di du-
rata superiore a 6 mesi.

Qualora siano violate le dispo-
sizioni su tali interruzioni tem-
porali, il secondo contratto si tra-
sformain contratto atempo inde-
terminato.

Lanormativa vigente regola al-
tresi le ipotesi di prosecuzione
del rapporto oltrela scadenza del
termine, prevedendo che in tali
casi il datore di lavoro sia tenuto

a corrispondere allavoratore una
maggiorazione della retribuzio-
ne per ogni giorno di continua-
zione del rapporto, pari al 20% fi-
no al decimo giorno successivo e
al 40% per ogni giormo ulteriore.
Inoltre, & prevista anche in tale
ipotesi la trasformazione del con-
tratto a termine in contratto a
tempo indeterminato qualora il
rapporto di lavoro continui:

- oltre il trentesimo giorno per
i contratti di durata inferiore a sei
mesi;

- oltre il cinquantesimo giorno
negli altri casi.

Vi e inoltre un limite percen-
tuale di ricorso ai contratti di la-
voro a tempo determinato: i da-
tori di lavoro possono assumere
lavoratori a termine in misura
non superiore al 20% del nume-
ro dei lavoratori a tempo indeter-
minato in forza al 1° gennaio
dell'anno di assunzione. Nel ca-
so di datori di lavoro che occu-
pano fino a 5 dipendenti, & sem-
pre possibile stipulare un con-
tratto dilavoro a tempo determi-
nato. In caso di violazione del li-
mite percentuale, & prevista l'ir-
rogazione di una sanzione am-
ministrativa, restando espressa-
mente esclusa la trasformazione
dei contratti atempo determina-
to in rapporti di lavoro a tempo
indeterminato.

Rimangono esclusi dal “limite
percentuale” tutti i casi elencati
all'articolo 23 del decreto citato:

«a) nella fase di avvio di nuo-
ve attivita, per i periodi definiti
dai contratti collettivi, anche in
misura non uniforme con riferi-
mento ad aree geografiche ecom-
parti merceologici;

b) da imprese start-up innova-
tive di cui all'articolo 25, commi
2e 3, del decreto-legge n. 179 del
2012, convertito, con modifica-
zioni, dalla legge n. 221 del 2012,
per il periodo di quattro anni
dalla costituzione della societa
ovvero per il piit limitato perio-
do previsto dal comma 3 del sud-
detto articolo 25 per le societa gia
costituite;

c) per lo svolgimento delle atti-
vita stagionali di cui all'articolo
21, comma 2;

d) per specifici spettacoli ovve-
ro specifici programmi radiofoni-
ci o televisivi o per la produzione
di specifiche opere audiovisive;

e) per sostituzione di lavorato-
ri assenti;
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f) con lavoratori di eta superio-
re a 50 anni».

Tornando al tema delle causa-
li, in caso di stipulazione di un
contratlo senza causale o con cau-
sale non veritiera, il rapporto si
trasforma a tempo indetermina-
to con effetto retroattivo. Le con-
seguenze sanzionatorie sono ben
individuate dall'art. 21 del decre-
to legislativo n. 81/2015: «Il con-
tratto puo essere prorogato e rin-
novato liberamente nei primi do-
dici mesi e, successivamente, solo
in presenza delle condizioni di cui
all'articolo 19, comma 1. In caso
di violazione di quanto disposto
dal primo periodo, il contratto si

trasforma in contratto a tempo in-
determinato».

Sitratta dunque diuna conver-
sione exlege, con effetto dallada-
ta di superamento della soglia di
legittimita, opponibile sia in se-
de amministrativa (qualora ci sia
un’ispezione) che giudiziale (in
caso di impugnazione da parte
dellavoratore che, comenoto, ha
180 giorni dalla cessazione del
rapporto lavorativo).

Ricordiamo che in caso di
contestazione, l'onere della pro-
va sulla veridicita della causale
ricade integralmente sul datore
di lavoro.

Le esigenze di natura «tecnica,
organizzativa e produttiva» de-
vono essere declinate in modo
circostanziato e puntuale nel
contratto dilavoro: la causale de-
ve essere specifica e oggettiva-
mente verificabile, evitando dun-
que formule generiche e astratte
che potrebbero comportare la
nullita della clausola, con tutte le
conseguenze del caso.

La giurisprudenza e la prassi
ispettivarichiedono che la causa-
le sia:

- concreta, ciog, collegata ad
un contesto lavorativo verifica-
bile;

- specifica, quindi relativa alla
mansione effettiva del lavoratore;

- circostanziata, dunque rife-
rita ad un periodo o ad un even-
to preciso.

In mancanza di questi elemen-
ti, la causale potrebbe risultare
fittizia o apparente, con le stesse

conseguenze sanzionatorie pre-
viste per la totale assenza della
stessa.

Dunque, come sempre racco-
mando, non si pud scegliere di
proseguire un contratto di lavo-
ro a tempo determinato cercan-
do successivamente una causale
solo perché necessaria, ma él'esi-
stenza di quest’ultima che pud
indurre il datore di lavoro a pro-
rogare o rinnovare un contratto a
tempo determinato oltre il termi-
ne di un anno.

Resta fermala possibilita di so-
stituire personale con diritto alla
conservazione del posto di lavo-
ro: ad esempio in caso di mater-
nita, aspettativa o malattia.

Al di la dei ragionamenti fatti,
e evidente che il contratto a tem-
po determinato va utilizzato sem-
pre con prudenza, solo quando
ritenuto davvero necessario, af-
finché non diventi un incentivo
alla precarieta, tenendo anche
conto che lanormativa non tute-
la particolarmente il lavoratore
con un contratto a termine, ga-
rantendogli unicamente un dirit-

to di precedenza da far valere in
caso di assunzione a tempo in-
determinato entro i dodici mesi
successivi alla cessazione del
rapporto dilavoro (nel caso dila-
voratrici mamme al rientro dalla
maternita, sussiste la “preceden-
za" anche relativamente ai con-
tratti a tempo determinato).
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«Piano Italia nonrispettato»

Stellantis,

10 mila uscite
In quattro anni
[ allarme Fiom

11 sindacato dei metalmec-
canici della Cgil denuncia il
mancato rispetto del Piano
Italia presentato a dicembre.
Piano che aveva sancito il ri-
torno del sereno nei rapporti
tra Stellantis e governo. Il se-
gretario generale della Fiom,
Michele De Palma, cita in pri-
mis la mancata trasformazio-
ne di Termoli in una giga-
factory. A chi gli obietta che
in realta quel progetto non
doveva essere realizzato da
Stellantis ma da Acc, joint
venture di cui la casa italo-
franco-americana ¢ soltanto
uno degli attori, De Palma ri-
sponde che in realta ¢’é¢ mol-
to altro. La cessione di un in-
tero stabilimento, a Cento, in
provincia di Ferrara, per
esempio. Ma poi anche una
serie di segnali che si potreb-
bero definire strutturali. Il

2025 si preannuncia 'anno di
un nuovo record al ribasso
della produzione. Dalla na-
scita di Stellantis, a inizio
2021, il saldo tra entrate e
uscite (oltre 10 mila) dei di-
pendenti mostra una riduzio-
ne di 9.656 posti. La gran par-
te delle uscite € avvenuta con
esodi incentivati. Stimando
70-100 mila euro a lavoratore,
i fondi «investiti» per le usci-
te supererebbero i 300 milio-
ni nel 2024. A preoccupare il
sindacato ¢’é anche la ridu-
zione della spesa in ricerca
(314 milioni del 2024 contro i
991 del 2014) e la svalutazione
di macchinari e impianti. De
Palma chiede un incontro
con il ceo Antonio Filosa e la
convocazione del tavolo sul-
l'automotive a palazzo Chigi.
Altrimenti? «Se entro ottobre

non ci sara un riscontro ri-
spetto a queste richieste pro-
porremo una mobilitazione
agli altri sindacati».

Rita Querzé

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

77

milioni

le risorse
delfondo
rischi
mobilitate
anche

per gliincentivi
all'uscita
di3.700
persone

nel 2024,

In ricerca spesi
314 milioni
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L’argomento al centro del forum organizzato da Cassa ragionieri ed esperti contabili

Ispettori Stem peril lavoro

Una maggiore sicurezza passa da figure specializzate

Pagina a cura
DI DAVIDE MATTEI

‘ ‘ Ho presentato un di-
segno di legge sulle
verifiche periodiche
di macchine e im-
pianti elettrici nei settori
sanitario, ambientale e
nei luoghi a rischio di
esplosione, dove manca
una disciplina univoca
per i controlli di routine.
Servono figure Stem, co-
me ingegneri e tecnici spe-
cializzati, per garantire
controlli piu efficaci e pun-
tuali. Per colmare la ca-
renza diispettori, € previ-
sta la possibilita per I'I-
nail di avvalersi di sogget-
ti privati, mantenendo pe-
ro la piena responsabilita
sulla qualita e sui tempi
delle verifiche”.

Lo ha dichiarato Luigi
Nave, senatore del Movi-
mento 5 stelle in Commis-
sione Ambiente a Palazzo
Madama, nel corsodel Cn-
pr forum speciale “Sicu-
rezza sul lavoro, piu con-
trolli all’'interno degli im-
pianti sensibili” promos-
so dalla Cassa di previ-
denza dei ragionieri e de-
gli esperti contabili, pre-
sieduta da Luigi Pagliu-
ca.

Sul tema é intervenuta

Chiara Tenerini, parla-
mentare di Forza Italiain
Commissione Lavoro a
Montecitorio: “In materia

di sicurezza, I’'Italia dispo-
ne di un impianto norma-
tivo molto solido e struttu-
rato, ma non e ancora riu-
scita a garantirne un’ap-
plicazione concreta, che
sia capace di fermare quel-
la che & una vera e pro-
pria strage. Il governo sta
intervenendo con l'intro-
duzione della patente a
crediti in edilizia e con le
misure previste dal pac-
chetto sicurezza. Tutta-
via, & fondamentale far ca-
pire alle aziende che la si-

curezza non rappresenta
una voce di costo, bensi
un investimento per il fu-
turo”.

Sui controlli Orfeo
Mazzella, vicepresidente
della Commissione Affari
Sociali e Lavoro del Sena-
to, ha sottolineato come
“qualsiasi ispezione deve
essere svolta da persona-
le competente, preparato
e adeguatamente formato
per effettuare controlli
specifici, come accade ad
esempio negli ospedali.
Gli uffici di prevenzione
locali dovrebbero dispor-
re di personale che possa
operare in piu distretti,

garantendo rotazione e in-
dipendenza. In uno speci-
fico articolo, infatti, si sot-
tolinea che l'ispettore o
chi effettua le verifiche

non dovrebbe appartene-
re al distrettoin cui avvie-
ne il controllo”.

Uno sguardo al futuro e
auspicabile per Laura
Cavandoli, deputata del-
la Lega in Commissione
Finanze della Camera:
“E’ importante far com-
prendere ai ragazzi che il
diritto al lavoro include
anche il diritto di poterlo
svolgere in condizioni di
assoluta sicurezza. Lo
scorso anno abbiamo ap-

provato una legge che in-
troduce, all'interno delle
scuole superiori, un modu-
lo di educazione civica de-
dicato alla sicurezza sul
lavoro. E prevista anche
la possibilita di coinvolge-
re testimonial, persone
che hanno vissuto espe-
rienze difficili e ne porta-
no ancora isegni, affinché
possano trasmettere in
modo diretto la serieta di
queste tematiche”.
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ItaliaOggi

0. Mazzella

Orfeo Mazzella

Chiara Tenerini Laura Cavandoli
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Prevenzione fondamentale per limitare incidenti e infortuni

Tecnici ed esperti in
materia di sicurezza
sul lavoro sono concor-
di sulla necessita di
puntare sulla preven-
zione come emerso nel
corsodel Cnpr Forum,
condotto da Anna Ma-
ria Belforte.

Puntare alla preven-
zione ¢ la ricetta di
Fulvio Baldi, sostitu-
to procuratore genera-
le presso la Corte di
cassazione: “La giuri-
sprudenza arriva
quando il fatto lesivo
e gia accaduto. Biso-
gna riordinare la nor-
mativa. Il Testo Unico & fonda-
mentale per ripartire tutte le re-
sponsabilita cosi come 'interope-
rativita tra le tante banche dati
esistenti, Inps, Inail, forze
dell’ordine”.

Secondo Sandro Martorano,
presidente dell’Istituto Naziona-
le Economico: “Le norme vigenti
impongono controlli regolari su-
gli impianti elettrici, sulle mes-
se a terra e sui dispositivi di pro-
tezione.

Queste verifiche hanno un va-
lore doppio: da un lato tutelano

o
Amedeo Di Pietro

la salute e la sicurezza dei lavora-
tori, dall’altro rappresentano un
presupposto fondamentale per

Pefficacia delle polizze assicura-
tive”.

Marco Cuchel, presidente
dell’Associazione nazionale com-
mercialisti ha messo in evidenza
“il ruolo dei commercialisti che
accompagnano le imprese nelle
scelte strategiche e gestionali, e
possono aiutare a trasformare la
sicurezza da costo percepito a in-
vestimento concreto. Occorre so-
stenere interventi che garanti-
scano maggiore chiarezza nei cri-
teri di abilitazione dei verificato-
ri, indipendenza dei controlli e
incentivi fiscali e assicurativi
per le imprese che investono in si-
curezza”.

La conoscenza degli strumenti
& determinante per Amedeo Di
Pietro, presidente dell’Osserva-
torio nazionale sul Diritto: “I1 Do-
cumento di Valutazione dei Ri-
schi, se aggiornato e concreto,
non & solo un obbligo formale: &
un vero e proprio scudo giuridi-
co. Un Dvr ben fatto dimostra
che 'impresa ha analizzato i ri-
schi e ha messo in campo misure
adeguate”.

Fulvio Baldi

Marco Cuchel

Per Elisabetta Polentini
(commercialista e revisore lega-
le dell’Odcec di Roma): “Occorre
adottare misure urgenti per argi-
nare questo drammatico fenome-
no e per fare questo € importante

che tutti gli attori parlino tra di
loro, imprenditori, lavoratori,
sindacati, istituzioni locali”. Le
conclusioni sono state affidate a
Paolo Longoni, consigliere
dell’Istituto Nazionale Esperti
Contabili: “Le morti bianche so-
no tragedie tremende. Prevenire
non significa aumentare le san-
zioni penali, una nuova legge
che passi la pena da tre anni a
cinque, purtroppo non cambia
nulla. Quello che & necessario &
dare corso a un’attivita di pre-
venzione e di valutazione conti-
nua e sistematica di controllo dei
rischi”.

Sandro Martorano
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Conil decollo deglilts Academye
conlaspintaalrialzo chearrivera
conilmodello 4+2 sara fondamen-
tale mantenerelabarradrittasulla
qualita, a cominciare dai percorsi
formativi. Per questo la Rete na-
zionaleItsItaly, presieduta da Gui-
do Torrielli, grazie al contributo di
Fondirigenti, stalavorando, assie-
meal mondoimprenditoriale, per
mettere a punto linee guida per
quei manager che gia oggi, ma so-
prattuttodomani, entreranno ne-
gli Its Academy come formatori.
Del resto, la docenza prove-
niente dalmondo dellavoroéuna
delle caratteristiche degliIts Aca-
demy, la cui cifra distintiva e rap-
presentataproprio dallacentralita
dell’impresafin dallafase di costi-
tuzione e co-progettazione del-
l'offerta didattica. Grazie proprio
alcontributodiimprenditori, ma-
nager, laboratorid’avanguardiae
all'utilizzo delle nuove tecnologie,
glilts Academy sono ormaidiven-
tati vere e proprie “palestre” for-
mativedialtatecnologia, vistoche
favorisconolosviluppo dicompe-
tenze digitaliattraverso le tecno-
logie abilitanti 4.0 in una percen-
tuale pari al 69% dei percorsi.
Proprio per garantire tuttocio
fondamentale avere insegnanti
ben formati. «Abbiamo vinto il

Its Academy,
formazione
Ssu misura per
manager prof
Noore comoctonse

Alleanza trala Rete
nazionale e Fondirigenti:
barra dritta sulla qualita

progetto Itsfinanziato da Fondiri-
genti: le competenze perimana-
ger formatori- ciraccontail presi-
dentedellaRete nazionale ItsItaly,
Guido Torrielli -. L'obiettivo € met-
tere intorno a un tavolo i circa 30
manager chegiaoperanoneglilts
estrutturare conloro delleapposi-
telinee guide perdelineareil mo-
dello migliore per formare la do-
cenzaimprenditoriale. Il sistemaé
in rapida crescita, oggi abbiamo
circa 4omilastudenti frequentan-
ti, di cui 22mila al primo anno, e
cresceremo ancoradi pili nei pros-
simi anni quando inizieranno ad
arrivareiragazzidel 4+2. Pertutti
questi motivi dobbiamo essere
pronti. Ne parleremo all’'Educa-
tionand OpenInnovationForum
diOrtigia, organizzato da Confin-
dustria, che & semprela nostra pri-
ma alleata, assieme al ministro
Giuseppe Valditara».

«Siamo di fronte ad un pas-
saggio fondamentale per 'uni-
verso degli Its e I'intero tessuto
produttivo - ha aggiunto Marco
Bodini, presidente di Fondiri-
genti -. I manager delle aziende
entranonelle scuole portandola
loroesperienza e dandola possi-
bilita ai giovani di conoscere da
vicino il mondo imprenditoriale.
In questo modo si crea un ponte
concreto traformazione elavoro,

favorendo lo sviluppo di compe-
tenze mirate e rispondendo effi-
cacemente alle esigenze del mer-
cato. Graziea questo progetto, si
rafforza inoltre il legame tra in-
novazione tecnologica, compe-
tenze e crescita economica, con-
sentendo di modellizzare la ca-
pacita deimanager diusarel’ap-
prendimento come una vera e
proprialeva competitiva. Questo
approccioarricchiscel'attuale si-
stemadegliIts, integrando espe-
rienze reali e pratiche aziendali
che rendono la formazione piu
dinamica, efficace e allineata alle
sfide contemporanee».

—CLT.

& RIPRODUDIONE RISERVATA

Al lavoro su linee
guida per delineare

il modello migliore per
formare la docenza
imprenditoriale
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Marchesini (Assoclima):
«Dal 2026 spinta
importante ai lavori»

«Ciaspettiamo unincremento di
premialita. La quantificazione
esatta dipendera da caso a caso,
mal’effetto del nuovo Conto ter-
mico saraunaumento dell'incen-
tivo rispetto al 2.0. Per questo
motivo, mi aspetto un boost im-
portante per il mercato a partire
dal prossimo anno». Maurizio
Marchesini, presidente di Asso-
clima, I'associazione dei costrut-
toridisistemidi climatizzazione
federata ad Anima Confindustria,
saluta con soddisfazione la par-
tenza del nuovo meccanismo di
contributi per I'efficienza energe-
tica e pronostica un effetto im-
portante per il mercato delle
pompe di calore elettriche, cen-
trali nel nuovo sistema: «Mi
aspetto cheil tetto dei 9oo milioni
annui, mai raggiunto nella storia
del Conto termico, venga rag-
giunto nel corso del 2026».

Pil1 che alla quantificazione dei
contributi, perod, Marchesini guar-
daad unpassaggiopil legatoalle
regole diingaggio dell’incentivo,
quello che include tra i prodotti
agevolabilianche le pompe di ca-
lore “add on” e bivalenti: «E una
novita che parte daunanostra os-
servazione. Oggi non ha senso
rottamare unacaldaiaagasche ha
meno di cinque anni. Cosi, potra
essere incentivataanche I'aggiun-
tadella pompa di calore alla calda-

_ Lereazioni
L’incentivo aumentera

rispetto alla versione
precedente

ia, ed éil concetto di “add on”, op-
purel'installazione diunacaldaia
in abbinamento a una pompa di
calore, ed & il concetto dibivalente.
Ovviamente in una logica d’inte-
grazione intelligente che veda
sempre la pompa di calore come
generatore primario».

L’attesa per questa misura &
maggiore perché il sistema degli
sconti fiscali per la casa sta mo-
strando da mesi segnali di rallen-
tamento. L’ultima legge di Bilan-
cio ha tagliato gli sconti, allinean-
doliper tutte le tipologie di inter-
vento al 50 e al 36 per cento. La
prossima li tagliera ulteriormente,
al 36 e al 30. In questo contesto,
Marchesini ipotizza un interesse
nettamente maggiore da parte dei
privati rispetto al passato: «Mi
aspetto cheil nuovo Conto termi-
covengausatoancheda partedei
privatiin tuttiicasineiqualisara
consentito usarlo, perché e 'unico
incentivo che abbassail costoini-
ziale dell'investimento. Conle de-
trazioni fiscali oggi siamo al 50%
in dieci anni, mentre i contributi
potranno essere erogati in un’uni-
casoluzione. Per le pompe di calore
¢ una differenza decisiva perchéil
problema principale rimane il co-
sto di investimento iniziale. Non
tutti hanno la possibilita di sop-
portare quel costo e il conto termi-

INBREVE

Lamanovra

Lalegge di Bilancio 2025 ha
allineato tutti gli sconti per
la casa, creando di fatto un
bonus unico: attualmente &
al 50% per le prime case e al
36% per le altre. Dal 2026
passerarispettivamente al
36eal 30. Questo
allineamento & stato molto
criticato dai produttori di
tecnologie piu efficienti.

Lerichieste

L'auspicio di Assoclima &
che, con lanuovalegge

di Bilancio, in discussione
nei prossimi mesi, venga
rivisto questo schema,
tornando auna
differenziazione tra gli
sconti fiscali per le
ristrutturazioni, per andare
apremiare le tecnologie piti
efficienti rispetto alle altre.

codalapossibilita di abbassarlo».
Detto questo, comungque, 'au-
spicio & che anche sugli sconti fi-
scaliarrivinonovitacon la mano-
vra: «Chiaro che aiuterebbe con-
fermare il vecchio assetto e non
assestare un nuovo taglio - spiega
Marchesini -, ma noi chiediamo
comungue una ridiscussione dei
bonus, per premiare le tecnologie
pit efficienti. Si pud parlare del
quanto, ma ’attuale incentivo li-
neare non va bene». Tornando al
Conto termico, I'interesse notevo-
le & confermato anche daunaltro
dato: «Giada marzo - dice il presi-
dente di Assoclima - vediamo la-
vori che si fermano in attesa del
Conto termico, perché si capiva
che sarebbero arrivati contributi
importanti. Per questo mi aspetto
cheil2026inizi conunboost della
nuova misura». Resta il tassello
delle regole applicative: «Rima-
niamo orain attesa delle regole at-
tuative alla normativa, maauspi-
chiamo che vengano messe a pun-

to rapidamente».
—Gi.L.
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Il calendario. Dopo I'entrata in vigore ci sono due mesi per le regole applicative

MAURIZIO
MARCHESINI

«ll Conto termico
& l'unico incentivo
ilavori in modo
immediato»
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Ladi

Cassazione

fida accertativa

tutela anche i crediti
per contratti individuali

Antonella Iacopini

Icreditipatrimoniali dalavoro, og-
gettodi diffidaaccertativa, possono
derivare nonsolodalle disposizioni
deicontratti collettivi diqualsiasili-
vello, ma anche dal contrattoindivi-
duale sottoscritto tra datore e di-
pendente. Cosi la Cassazione con
l'ordinanza 20830/2025.

Ladiffidaaccertativa(articolo 12
del Digs 124/2004) €uno strumento
utilizzabile dagli ispettoridel lavoro
per garantire una tutela sostanziale
ai lavoratori con la soddisfazione
dei crediti dilavoro. Infatti, qualora
in sede di verifica ispettiva venga
accertato un credito patrimoniale
derivante dal rapporto di lavoro,
che presentiirequisiti di certezza,
liquidita ed esigibilita - e quindi
provato nella suaesistenza, deter-
minato nel suo ammontare € non
sottoposto a termini o condizioni
che neimpediscanolariscossione-,
ilpersonaleispettivo puodiffidare
ildatorea pagare quantodovutoal
lavoratore entro 30 giorni.

Di rilievo quanto affermato dai
giudici sulla tipologia del credito
che puo essere oggettodidiffidaac-
certativa. Il personale ispettivo,
analogamente a una consulenza
tecnica d'ufficio, pud accertare
inosservanze alla disciplina con-

Il provvedimento ispettivo
¢ applicabile non soltanto
alle intese collettive

trattuale da cui scaturiscano crediti
patrimoniali in favore dei prestatori
dilavoro, senza che sussistanolimi-
tazionicircalanaturatecnicaofat-

tuale degli accertamenti compiuti.
Delresto, icrediti patrimonialinon
sononormativamente individuatie
precisati, e, diconseguenza, 'unico
reale requisito € che derivino da
«inosservanze alla disciplina con-
trattuale», inlinea conlalocuzione
«creditidilavoro» utilizzata dal le-
gislatore delegante (articolo 8,com-
maz,letteraedellalegge 30,/2003).
Vengono, di fatto, confermatelein-
dicazioni fornite nel tempo sia dal
ministero del Lavoro, siadall’Ispet-
torato circaleipotesiin cuipuoes-
sereadottatala diffida accertativa.

Quantoalla procedura della diffi-
daaccertativa, entro 3o giornidalla
notificadell’atto,ildestinatario del
provvedimento ha la possibilita di
promuovere un tentativo di conci-
liazione oppure presentare ricorso
direttamenteal direttore dell'Ispet-
torato territoriale chehaadottatola
diffida. In caso diaccordo, risultante
daverbalediconciliazione, ladiffida
perdeefficaciaesarailverbaleafare
fede tra le parti sotto il profilo eco-
nomico. Decorsoinutilmente il ter-
mine senzachesiaavvenutoil paga-
mento, siastatorichiestoil tentativo
diconciliazione(oabbiaavutoesito

negativo), sia presentatoricorso ov-
vero seéstato rigettato, la diffidaac-
certativa acquista efficaciadititolo
esecutivo, al paridiunasentenzao
di undecreto ingiuntivo. Atal pro-
posito, nella sentenza20830/2025
vieneribadito chel'esecutivitinon
determina passaggio in giudicato
dell’accertamento contenuto nella
diffida, che puo sempre essere con-
testato dall'interessato in giudizio,
salvalapossibilitadell’opposizione
datorialeall’esecuzione quale rime-
diogenerale previsto per contrasta-

re tutti i titoli esecutivi.
ERIPRODUDIONE RESERVATA

ntpluslavoro.ilsole24ore.com
Laversione integrale dellarticolo
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Patente a Crediti online
Arriva il manuale INL

‘Ispettorato Nazionale del

Lavoro (INL) ha pubblicato il

Manuale Operativo ufficiale, che

guidera aziende e professionisti
nell’utilizzo della nuova piattaforma.
Si tratta di un passaggio decisivo,
soprattutto per i settori sottoposti a
vigilanza, dove trasparenza e tracciabilita
diventano elementi essenziali per
garantire sicurezza e rispetto delle regole.
In concreto, dalle ore 0:00 del 10
luglio 2025 ogni richiesta, modifica
o verifica relativa alla PaC dovra
transitare esclusivamente per canali
web. La progressiva eliminazione della
documentazione cartacea comporta
una mutazione significativa nei processi
interni delle imprese: sara necessario
dotarsi di ruoli e competenze digitali
adeguate, programmando adeguate
attivita formative interne.

La PaC come strumento di qualificazione e
controllo

La PaC & stata concepita come uno
strumento di qualificazione e controllo,
capace di fotografare in tempo reale

la regolarita di un'impresa. Un sistema
che valorizza la correttezza gestionale e
certifica la conformita ai requisiti richiesti.
Il manuale traduce le disposizioni
legislative in istruzioni pratiche,
accompagnando gli operatori verso una
gestione pill semplice, ma al tempo
stesso pill rigorosa e integrata.

Il sistema digitale consentira anche una
verifica incrociata automatica tra la PaC e
altre banche dati pubbliche (INPS, INAIL,
ufficiali camerali), rendendo piu veloce
I'individuazione di anomalie. In tal modo,
I'ente vigilante potra avere aggiornamenti
in “quasi tempo reale” sull'affidabilita
dellimpresa, riducendo la discrezionalita
nelle valutazioni.

Un qguadro normativo chiaro

La Patente a Crediti nasce nel solco del
D.Lgs. 81/2008, art. 27, che disciplina
la sicurezza nei luoghi di lavoro, e ha
trovato ulteriore definizione nel D.M.

132/2024, che ne ha stabilito criteri e
modalita operative. Con la pubblicazione
del Manuale Operativo, il quadro
normativo trova una sua completezza: i
principi di legge vengono tradotti in linee

guida operative, riducendo margini di
interpretazione e garantendo uniformita
applicativa su tutto il territorio nazionale.
Il D.M. 132/2024 definisce parametri
quantitativi e qualitativi — come il
punteggio minimo richiesto per ciascun
requisito, la durata temporale dei crediti
acquisiti, la soglia minima di conformita.
Il Manuale Operativo funge da “ponte”
tra queste regole astratte e la pratica
gestionale: contiene checklist, esempi

di punteggi applicabili e schemi di
autovalutazione per I'impresa.

Il documento ha quindi una doppia
valenza: da un lato rappresenta uno
strumento di supporto per le imprese,
dall’altro sancisce l'avvio di una fase
nuova in cui la digitalizzazione diventa
obbligatoria. In questa prospettiva,
I'adozione del sistema digitale diventa la
modalita esclusiva di interazione con I'INL
in merito alla PaC.

I contenuti del Manuale Operativo

Il manuale si presenta come una guida
pratica e dettagliata. Al suo interno si
trovano:

+ le funzionalita della piattaforma PaC,
descritte passo dopo passo;

+ irequisiti obbligatori e aggiuntivi
necessari per l'ottenimento della
patente;

+ le indicazioni per l'accesso al portale,
I'invio delle istanze e la gestione delle

nE= ENE LD (3T
Patente a Crediti online
iva il manuale INL
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deleghe.

Grazie a un linguaggio chiaro e alla
struttura modulare, anche chi ha meno
dimestichezza con i sistemi digitali potra
utilizzarlo con facilita, infatti il manuale
fornisce anche esempi concreti e procedure
standardizzate, riducendo il rischio di
errori. In particolare, offre scenari di “casi
limite” con indicazioni operative su come
aggiornare la PaC in tali situazioni. Vi sono
inoltre apposite tabelle di conversione
crediti — per esempio, per attivita formative,
audit interni o interventi correttivi, con valori
equivalenti in punteggio da inserire.

Le funzioni della piattaforma

Dal 10 luglio 2025, tutte le operazioni
dovranno passare dal Portale dei Servizi
INL. La piattaforma & stata pensata per
garantire semplicita d'uso e completezza

di gestione.

Le principali funzioni riguardano:

+ ['attestazione del legale rappresentante,
per validare i dati ufficiali;

+ la gestione delle deleghe, che consente
a soggetti terzi di operare in nome e per
conto dell'impresa;

+ larichiesta della Patente e l'inserimento
di requisiti ulteriori, a integrazione dei
dati di base;

+ lavisualizzazione della PaC, completa o
parziale a seconda dei profili abilitati;

+ l'accesso ai dati sia da parte dei titolari
sia dei delegati.

In questo modo, la piattaforma diventa
uno strumento dinamico che consente
di rispettare gli adempimenti e di
monitorare costantemente la propria
posizione.

Patente a Crediti online
iva il manuale INL

L= veui ]
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Nel nuovo piano la piu grande modernizzazione della flotta della sua storia: 230 nuoviaereideiquali 100 alungoraggio

Lufthansasimetteadieta

Arriva UAi:entro il 2030 tagliati 4mila amministrativi. Nessun rischio per Ita gia risanata

FILIPPO CALERI
f.caleri@iltempo.it

ese Anche i ricchi piango-
no. E cosi anche una delle
compagnie aeree pilt po-
tenti almondo come la Luf-
thansa e costretta a metter-
sia dieta per ridurre i costi.
Ieri la societa tedesca ha
annunciato un piano di ri-
strutturazione che prevede
il taglio di circa 4mila posti
dilavoro amministrativien-
troil 2030. Un effetto dirom-
pente creato dall’applica-

zione dell’intelligenza arti-
ficiale che la compagnia te-
desca punta a introdurre
nei processi produttivi per
una maggiore digitalizza-
zione e, automatizzazione
e centralizzazione. Un cam-
panello dall’allarme per
tutto il mondo del lavoro
europeo e non solo. «La di-
gitalizzazione e il crescen-
te utilizzo dell'intelligenza
artificiale = garantiranno

maggiore efficienza in mol-
ti settori e processi», ha
spiegato il gruppo, preci-
sando che i tagli riguarde-
ranno prevalentemente la
Germania e saranno di-
scussi con le parti sociali.

RISTRUTTURAZIONE

Lufthansa
si mette adieta
Entroil 2030
fuoriin4mila

Galeri a pagina 15

TRASPORTI

Non saranno invece tocca-
ti i ruoli operativi. Dunque
per ora nessuna conse-
guenza ci sara su Ita che &
gia di fatto incorporata nel-
la societa teutonica. Sia per-
ché i tagli, come ribadito
daLufthansa, saranno con-
centrati a Berlino sia per-
chélaltaha
gia subito
una cura di-
magrante e
unaraziona-
lizzazione
tale da met-
terla al sicu-
ro da ulterio-
ri tagli di or-
ganico. Cer-
to & chel'azienda tedesca &
sovrappeso rispetto all’aria
di crisi che si registra nel
settore per le tensioni geo-
politiche. La compagnia,
che impiega ora circa
103mila persone, resta sot-
to pressione: i costi elevati
eiritardi nelle consegne di
Airbus e Boeing impedisco-
no un pieno recupero ai li-
velli di traffico e produttivi-
ta del 2019. Nel 2023 Luf-
thansa ha registrato una
redditivita del 4,4%, inferio-
re ai concorrenti lag e Air

France-Klm. L'obiettivo di
medio periodo é raggiunge-
re un margine operativo
dell’8-10% entro il 2030, un
ritorno sul capitale del
15-20% e una generazione
di cassa di 2,5 miliardi l'an-
no. Il pianoindustriale, pre-
sentato al Capital Markets

Day di Monaco, si articola
su quattro pilastri. Network
Airlines: maggiore integra-
zione tra Lufthansa, Swiss,
Austrian, Brussels Airlines
e ITA Airways, con gestione
centralizzata delle reti di
corto e medio raggio dal
2026. Eurowings: rafforza-
mento come vettore «va-
lue» per’Europa, con I'arri-
vo di 40 Boeing 737-8 Max e

il consolidamento del tour
operator Eurowings Holi-
days. Lufthansa Technik:
espansione internazionale
con il programma Ambi-
tion 2030, investimenti in
Canada e Portogallo e svi-
luppo nel settore della dife-
sa. Lufthansa Cargo: 600 mi-
lioni di euro destinati
all’hub merci di Francofor-
te, con obiettivo di collocar-
si tra i primi tre player glo-
bali. II gruppo ha inoltre
confermato la pitt grande
modernizzazione della sua
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storia: 230 nuovi aeromobi-  dell’utile consolidato. Il sin-

li entro il 2030, di cui 100 a  dacato tedesco ver.di ha pe-

lungo raggio. Per il 2025 1o attaccato duramente i

Lufthansa prevede un utile  piani: «Non accetteremo

operativo superiore a 1,6 untaglionetto allabase Luf-

miliardi di euroregistratilo  thansa a spese dei dipen-

scorso anno, grazie allado-  denti», ha dichiarato il rap-

manda ancora elevata a presentante sindacale Mar-

fronte di un’offerta di voli vin Reschinsky, accusando

limitata. Gli azionisti po- le politiche europee e tede-

tranno contare su dividen-  sche di favorire la perdita

dicompresitrail20eil40% di posti di lavoro locali.
Gli azionisti Strategia g';:;;u“su
La societa ha promesso ai soct  La com; ia puntera ha presentato un

iano di svil

che potranno ottenere sul settore cargo con 600 e
dividendi compresi tra il 20 malioni di euro destinaty essere compefifiva
el 40% dell’'utile consolidato  all’hubmerci di Francoforte
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Una normaregionale che stanziarisorse perla videosorveglianza non e una base gi.'_u'i({z.'(:a

Telecamere, non basta la legge

Il Garante privacy sanziona unnido che le aveva installate

DI ANTONIO CICCIA MESSINA

elecamere negli asili fi-

nanziate con fondi

pubblici, ma bocciate

dal Garante della pri-
vacy. Una legge (ad esempio,
regionale), che destina som-
me alla videosorveglianza
(TVCC) per la protezione
dell'incolumita dei minori,
non é una base giuridica suffi-
ciente a ritenere lecita I'in-
stallazione di un sistema di ri-
prese. E questa la motivazio-
necon cuiil Garante ha inflit-
toaun asilo privato la sanzio-
ne di 10 mila euro (ingiunzio-
ne n. 410 del 10 luglio 2025)
per plurime violazioni del Gd-
pr(regolamento UE sulla pri-
vacyn. 2016/679), tra cui ave-
re pubblicato foto dei minori
senza il necessario consenso
di entrambi i genitori. I prin-
cipi formulati dal Garante so-
no applicabili anche alle scuo-
le primarie e secondarie.

La pronuncia si inseri-
sce nel dibattito relativo al
rapporto tra tutela della sicu-
rezza di infanti e bambini e
tutela della riservatezza de-
gli stessi minori e dei lavora-
tori addettialla loro custodia.
In effetti il problema di quale
sial'interesse prevalente non
erisoltoespressamente dal le-
gislatore. Anzi, molto spesso
cisitrovadifronte a normati-
ve in sostanziale contraddi-
zione tra loro, che mettono in
confusione gli operatori, espo-
sti alle sanzioni del Gdpr. Co-
me & successo all’asilo punito
dalla citata ingiunzione, al
quale, comungque, sono stati
rimproverati illeciti non solo
in materia di TVCC (tra cui
l'omissione degli adempimen-
ti previsti dallo Statuto dei la-

voratori sui controlli a distan-
za), ma anche negligenze
nell’'uso del suo sito web (dif-
fusione abusiva delle fotogra-
fie dei minori). Lo scenariori-
sultante dal provvedimento &
di una diffusa violazione del
Gdpr, fruttodi lassismo certa-
mente non commendevole,
ma inserito in un quadro nor-
mativo insidioso e complica-
to.

Nel caso specifico il garan-
te ha contestato due profili di
violazioni.

Il primo riguarda il si-
stema di videosorveglianza,
che raccoglieva immagini dei
minori, del personale educati-
vo, nonché digenitori, fornito-
ri e visitatori, in orario di ser-
vizioeindiversi locali, da con-
siderarsi luoghi di lavoro,
compresi i bagni. Il refetto-
rio, la zona riposo. Al riguar-
do il Garante ha sanzionato
I’'ente per non avere chiesto
l'autorizzazione all'ispettora-
to del lavoro (violazione
dell’articolo 4 della legge
300/1970), per avere ripreso
le immagini in mancanza di
una norma di copertura, per
non avere dato una completa
informativa sulle riprese, per
non avere effettuato una valu-
tazione di impatto privacy.
Da sottolineare la parte della
pronuncia, in cui il Garante
respinge le difese dell’asilo
che ha fatto presente di avere
installato e attivato, come
tantissimi altri enti, sulla ba-

se di una legge regionale che
prevede finanziamenti desti-
nati agli asili nido e ai micro-
nidi con lo scopo di prevenire
abusi, maltrattamenti e qual-
siasi altro reato in danno di
minori.

I ragionamento dell’asi-
lo ¢ stato il seguente: se una

legge finanzia una certa atti-
vita, ci si aspetta che questa
attivita sia di per sé lecita.
Ma, anche se puo suscitare
perplessita, cosi non e. Il Ga-
rante sottolinea che la norma-
tivaregionale si limita, tutta-
via, a prevedere l'erogazione
di finanziamenti, ma non co-
stituisce di per sé la base giu-
ridica del trattamento. La mo-
rale di tutto cio & duplice: da
un lato le scuole, anche se ri-
cevono fondi pubblici per un
determinato progetto, devo-
no chiedersi comunque che co-
sa devono fare per rispettare
il Gdpr; dall’altro lato i legi-
slatori nazionali e regionali
devono, a monte, preoccupar-
sidelle ricadute privacy delle
attivita regolamentate, per
aiutare gli enti a non incorre-
reinerrori.

Quanto all’inidonea in-
formativa e l'omessa valuta-
zione di impatto privacy
(DPIA) relative alla TVCC, ci
si chiede queste violazioni sia-
no autonomamente contesta-
bili o se non debbano essere
assorbite dalla radicale ille-
gittimita del sistema (ci si
chiede se sia logico chiedere
informative e DPIA perfette
diuna TVCCin sé illecita).

Il secondo profilo di viola-
zioni ha riguardato la pubbli-

cazione sul sito Internet
dell’asilo di foto dei bambini
Nel corso del procedi-
mento, il Garante ha accer-
tato che I'asilo ha pubblicato
sia sul sito web sia sul pro-
prio profilo di “Google Maps”
numerose immagini dei mino-
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ri in diversi momenti della
“giornata tipo”, anche in con-
testi particolarmente delicati
(sonno, mensa, utilizzo dei
servizi igienici, cambio pan-
nolino, massaggi infantili).
L’asilo ha riferito di essersi
mosso sulla base del consen-
sodi almeno un genitore, cosi
da consentire alla famiglia di
avere documentazione delle
attivita.

Il Garante ha bocciato I'asi-
lo con un serie di motivazioni.
La prima ragione fa leva sul
fatto che anche tutti gli asili
svolgono attivita di interesse
pubblico (erogazione servizi
educativi) e per diffondere im-
magini su un sito web occorre
unanorma che loconsenta, la
quale nel caso specifico non
c’e. Tral’altroil garante hari-
tenuto che nel caso specifico
la pubblicazione delle foto
non avesse finalita educati-
ve, ma quelle di pubblicizza-
rel’asilo.

Trattandosi, peraltro, di

asilo privato, il Garante ha af-
frontato la questione della
idoneita del consenso genito-
riale a legittimare la pubbli-
cazione sul sito web, risolven-
dola in senso negativo: in
ogni caso prevale il superiore
interesse del minore e, quin-
di, il consenso dei genitori
non ha nessuna efficacia. Cio

per lo meno con riferimento a
diffusioni su Internet da par-
te dell’ente allo scopo di pub-
blicizzare la sua attivita.

Al riguardo il Garante sot-
tolinea 1 rischi connessi alla
esposizione delle immagini
sul web e alla loro eventuale
riutilizzabilita da parte di
malintenzionati per finiilleci-
tioreatia danno dei minori.

Peraltro, si deduce dalla
pronuncia che seil trattamen-
to & di interesse pubblico non
c’e necessita di consenso (ma
civuole una norma di copertu-
ra), mentre se il trattamento
ha finalitd promozionali il
consenso € inammissibile

(osta il superiore interesse
del minore). Tutto cio eviden-
temente al di fuori dei casi
previsti dalla legge di riprese
dei minori in spot pubblicita-
ri. Tornando agli asili, per le
residuali ipotesi di tratta-
menti diversida quelli di inte-
resse pubblico e da quelli pro-
mozionali, il Garante sottoli-
nea cheil consenso deve esse-
re granulare (un consenso
per ciascun tipo di uso) e deve
essere sottoscritto da entram-
biigenitori (non ne basta uno
solo). Conriferimento alla ne-
cessita di firma congiunta dei
genitori, peraltro, possono
aprirsi problemi pratici, in ca-
so di impedimento o dissenso
di un genitore, che, alla luce
dell’orientamento del Garan-
te, vanno gestiti dalle scuole
con prudenza, evitando di cor-
rere rischi per avere diffuso
diimmagini contro la volonta
di un genitore.
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Barbara Ganz
TRIESTE

Le piccole e medie imprese del
NordEst superano la media na-
zionale in materia di gestione del
rischio informatico. Lo rivela il
Cyber Index Pmi, realizzato da
Generali e Confindustria, con il
supportoscientifico dell’Osserva-
torio Cybersecurity & Data Pro-
tection della School of Manage-
ment del Politecnico di Milano e
conla partecipazione dell’Agen-
zia perla Cybersicurezza Nazio-
nale elacollaborazione diConfin-
dustria Alto Adriatico, che evi-
denzia e monitora nel tempoil li-
vello di conoscenza dei rischi
nelleorganizzazioniaziendaliele
modalita di approccio adottate
dalle stesse perla gestione di tali
rischi. L’eventodi presentazione
ha fatto tappa a Trieste.

Delle Pmi di quest’area che
hanno partecipatoallasurvey per
monitorare laconsapevolezza del-
le organizzazioniaziendalisuiri-
schi cyber, il 24% é fornitore di

multinazionali e imprese sopra i
1.oo0odipendenti, il 13% harelazio-
ni conla Pubblicaamministrazio-
ne e il 9% ha sede o impianti al-
Pestero. 194%delleimprese hadi-

Pmi, a NordEst
piu preparate
al rischio
cyber attacchi

L’indice
Lo ha stabilito il Cyber
Index Pmi realizzato
da Generali e Confindustria

chiaratodifarericorso all’utilizzo
distrumentidigitali per supporta-
re la propria attivita produttiva e
fra queste solo il 5% (-4 punti. ri-
spettoallamedianazionale) hasu-
bitoviolazioninegli ultimi 4 anni.

I1 Rapporto valuta tre diverse
dimensioni: I’'approccio strategi-
€0, la capacita di comprendere il
fenomeno ele minacce, I'introdu-
zione dileve per mitigare il rischio;
leimpresedel NordEst dimostra-
nounolivellodiconsapevolezzae
preparazione con un punteggio
mediodis9su100,superiorealla
medianazionale di52.In partico-
lare, ladefinizione di investimenti
elaformalizzazione diresponsa-
bilita da parte della popolazione
aziendale valgono un punteggio
medio di61su100; rispettoalla ca-
pacitadicomprendereildominio
aziendale elafiliera, monitorando
le risorse e gli asset aziendali, il
punteggio medioédiz2 su100,co-
munque al di sopra della media
nazionale (+7); perquanto riguar-
dalaselezione del corretto mix di
competenze emodelliorganizza-
tivie diimplementazione diinizia-
tive concrete in termini di persone,
processi e tecnologie, le Pmi del
NordEst ottengono 66 su100, Su-
perandola sufficienza.

«Con Cyber Index Pmi e conil
nuovo servizio Cyber Emergency

diamo concretezza al nostro im-
pegno nel supportare le imprese
italiane nella gestione del rischio
cyber» dice Cristian Finotto, re-
sponsabile Industria e Costruzioni
diGeneraliltalia. Il servizio assicu-
raunpronto interventoincasodi
attacco informatico, contempidi
rispostagarantitientroungiorno
lavorativo eun percorso struttura-
tochevadallaraccoltadeidatidel-
Pincidente, alla primavalutazione,
finoall’elaborazione dilinee guida
per contenereil fenomeno e sup-
portare I'azienda nelle comunica-
zioniversogliinteressatieleauto-
ritd competenti, tra cui il Garante
Privacy e’Agenzia perla Cybersi-
curezza Nazionale.

ERIPRODUDOME RISERVATA

1194% delle imprese
faricorso all'uso di
strumenti digitali per
supportare la propria
attivita produttiva
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«Intelligenza artificiale, 1a stida
e custodire voci e volti umani»

LORENZO ROSOLI

razie all'intelligenza ar-
tificiale e alle nuove tec-
nologie dellacomunica-
zione «il genere umano ha og-
gi possibilita impensabili solo

«Negli ecosistemi comunicati-
viodierni, latecnologia influen-
za le interazioni in modo mai
conosciuto prima - dagli algo-
ritmi che selezionano i conte-
nuti nei feed di notizie fino
all'intelligenza artificiale chere-

guaglianze». Percio, conclude
la nota, «& sempre pil1 urgente
introdurre nei sistemi educati-
vi l'alfabetizzazione mediatica,
allaqualesiaggiunge anchelal-
fabetizzazione nel campo
dell'Ta» - la cosiddetta Mail, ov-

dell'la, disse lo stesso Prevost
nel messaggiodel 17 giugno al-
la Seconda Conferenza annua-
le su Intelligenza artificiale, eti-
ca e governance d'impresa. La
sfida & davvero grave. E aricor-
darlo, inunappellolanciato dal-

pochi anni fa». Ma si rovaad  dige interi testi e conversazio-  vero Media and Artificial Intel- 1€ pagine del Guardian, & Tim
affrontare ancherischiineditie  ni», esordisce la nota vaticana.  Jigence Literacy. Berners-Lee, il padre del World
drammatici. La sfida? «Garan-  Tali strumenti offrono possibi- g yatta di temi particolarmen- Wide Web, che negli anni 90 al
tire che sia I'umanita a restare  litastraordinarie:ma«nonpos- (e cari a Leone XIV. Nel primo ~ Cerndiedevitaallarivoluzione

l'agente guida» dell' innovazio-
ne. «Il futuro della comunica-
zione deve assicurare che le
macchine siano strumenti al
servizio e al collegamento del-
la vita umana, e non forze che
erodono la voce umana». In
questo scenario, «come cattoli-
ci possiamo e dobbiamo dare il
nostro contributo, affinché le
persone - soprattutto i giovani
- acquisiscano la capacita di

sono sostituire le capacita uni-
camente umane di empatia, eti-
ca e responsabilita morale. La
comunicazione pubblica ri-
chiede giudizio umano, non so-
lo schemi didati». Einvocalun-
gimiranza difrontearischi«ea-
li». Lintelligenza artificiale, in-
fatti, «pud generare contenuti
accattivanti ma fuorvianti, ma-
nipolatori e dannosi, replicare
pregiudizi e stereotipi presenti

incontro con i cardinali, il 10
maggio scorso, il neo eletto Pa-
pa spiegod come avesse scelto il
nome ispirandosi a Leone XIII
il quale, «con la storica encicli-
ca Rerum novarum, affronto la
questione sociale nel contesto
della primagrande rivoluzione
industriale». «Oggi - aggiunse -
la Chiesa offre a tutti il suo pa-
trimonio di dottrina sociale per
rispondere a un‘altrarivoluzio-

Internet: «Oggiil webnon & pitt
libero. Abbiamo imparato dai
social media che il potere risie-
de neimonopoli che controlla-
no eraccolgono dati personali.
Non possiamo permettere che
accadalostesso conl'intelligen-
za artificiale. Abbiamo bisogno
di un ente non profit come il
Cern che promuova la ricerca
internazionale sull'Ta». E serve
«imparare dagli errori del pas-

pensierocriticoecrescanonel-  nei dati di addestramento, e ne industriale e agli sviluppi sato» e «agire con urgenzay.
la liberta dello spirito». Cosi si amp]jﬁ(;are ladisinformazione de]l'inte]]igenza artificiale, che
legge nella nota del Dicastero  simulando voci e volti umani. comportano nuove sfide per la _FEDE E CULTURA

per la Comunicazione, diffusa
ieri, con la quale si da notizia
del tema scelto da Leone XIV
per la 60* Giornata mondiale

Pud anche invadere la privacy
el'intimita delle persone senza
il loro consenso». Non solo:
«Un'eccessiva  dipendenza

difesa della dignitaumana, del-
la giustizia e del lavoro». Ebbe-
ne: «Salvaguardare la dignitain-
violabile di ogni persona uma-

Ecco il tema scelto
da Leone XIV

per la 60* Giornata
delle comunicazioni

delle comunicazionisociali: Cu-  dall'la indebolisce il pensiero  nae rispettare le ricchezze cul- T e it
stodirevocievoltiumani. Gior-  critico e le capacita creative, urali e spirituali e la diversita possibilita

nata che nel 2026 in numerosi
Paesi - fra cui I'Ttalia - si cele-
brera il 17 maggio, solennita
dell’Ascensione.

mentre il controllo monopoli-
stico di questi sistemi solleva
preoccupazioni circala centra-
lizzazione del potere e le disu-

dei popoli del mondo» dev'es-
sere il criterio etico superiore
per valutare benefici e rischi

Leone XIV accarezza un bambino, domenica in piazza San Pietro al Giubileo dei catechisti / vatican Media

impensabili ¢ rischi
reali». L'invito a
educare «al pensiero
critico e alla liberta
dello spirito»

CATHOLICA ...=
] aticiale lasida
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IL SOGNO DELLE ZERO VITTIME

LA TECNOLOGIA
AL SERVIZIO
DELLA SICUREZZA

Come Bosch e Brembo lavorano per aiutare
gli automobilisti sulle nostre strade
Il ruolo educativo della Polizia stradale

D urante il Convegno sulla Mobilita de Il Foglio si &
naturalmente parlato anche di tutto quello che si puo fare
per prevenire gli incidenti con il progetto europeo “The road
to zero” che punta a un azzeramento dei decessi sulle strade
entro il 2050 attraverso la riduzione della velocita, 'uso di
infrastrutture piti adeguate, veicoli piti sicuri e un’assistenza
post-incidente piu efficiente. Ecco allora che nella sede di Ac
Milano si sono confrontati costruttori, ricercatori e istituzioni.
“La sicurezza & nel DNA di Bosch”, Spiega Maurizia Bagnato,
sales and Innovation Director di Bosch Mobility. “Investiamo
sulla guida autonoma e oggi 'opportunita é quella di
aggiornare il software a distanza. Gli aggiornamenti OTA, Over
The Air, fanno si che il prodotto non vada incontro a
invecchiamento. Un computer centrale puo controllare tutta la
vettura. Un’integrazione a 360 gradi che aumenta il livello di
sicurezza”. “Brembo, azienda leader mondiale per gli impianti
frenanti, fa la sua parte - spiega Dino Maggioni, System GBU
Chief Operating Officer Brembo -. Alla base della sicurezza c’é
un sistema frenante e va detto che con le automobili elettriche
sono aumentate e di molto le masse in gioco ecco quindi che
abbiamo studiato sistemi frenanti differenti: il futuro é gia
qui. Oltretutto - continua Maggioni- riduciamo le emissioni
grazie a materiali di attrito di nuova concezione. Queste sono
tutte innovazioni radicali”.

Viaggiamo in un periodo di forte accelerazione tecnologica
in tutti i settori e nel mondo automotive specialmente. “Due
anni fa vi ho raccontato delle gare vinte dalla vettura del
Team Poli-Mi a Indianapolis e su altri circuiti - racconta il
professor Sergio Savaresi, Direttore del dipartimento di
Elettronica, Informazione e Bioingegneria del Politecnico di
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Milano -. Ora stiamo seguendo progetti di guida autonoma
urbana: la grande sfida € quella di realizzare un progetto
imprenditoriale. La Cina e gli Stati Uniti sono un punto di
riferimento, un benchmark, ma penso che anche noi possiamo
dire la nostra. Stiamo lavorando su questo, ma per non essere
colonizzati dalle tecnologie cinesi e americane occorrono gli
investitori. In futuro le auto a guida autonoma dovranno
convivere con le auto guidate dalle persone.
L’'implementazione con l'intelligenza artificiale & la nuova
sfida”. Va bene la guida autonoma, ma ad oggi ¢ sempre
necessario un controllo da parte di uomini e donne in divisa
che facciano rispettare le regole, ma non solo. “Come Polizia
stradale stiamo lavorando sulla prevenzione”. Racconta Silvia
Zywicki, vicequestore aggiunto della Polizia di Stato. “Una
norma prevede che la sicurezza stradale sia insegnata nelle
scuole materne, primarie e secondarie e noi lo stiamo
facendo. Gli studenti che frequentano i nostri corsi avranno
piu punti sulla patente e partiranno da 22 al posto dei 20.
L’educazione stradale & fondamentale. Poi sono gli stessi
ragazzi, anche se minori, ad agire sugli adulti, generando un
riverbero virtuoso. Bisogna sempre fare presente che tutti
sono utenti della strada, anche coloro che non guidano
personalmente”.

m.a.c.

Pes0:26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

171

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 30/09/25
Edizione del:30/09/25
Estratto da pag.:20
Foglio:1/1

Segnalatori volontari di intelligenza artificiale cercansi

na sfida per i lettori del Fo-

glio AL Una piccola rivoluzio-
ne, se vogliamo. Non tecnologica,
ma umana. Ogni settimana, il Fo-
glio Al si presenta puntuale con i
suoi articoli scritti da una macchi-
na: brillante, veloce, a volte persi-
no arguta. Ma anche ingenua, a
tratti confusa. L’AI & uno strumen-
to potente, ma non ¢é infallibile. E
qui entrate in gioco voi. I lettori
del Foglio Al sono invitati a diven-
tare segnalatori ufficiali di errori
artificiali. Ogni numero del Foglio
Al contiene sicuramente qualche
inciampo logico, qualche strafal-
cione culturale, qualche afferma-
zione sospetta. Il vostro compito &

individuarli, e - se siete proprio
bravi - trovare un filo conduttore
tra le sviste. C’é un errore ricor-
rente, una shavatura di stile, un vi-
zio ideologico? Bene: ditecelo. Co-
me? Inviando, entro il venerdi
mattina, una breve nota che rac-
colga tutti gli errori che avete tro-
vato, e che provi a metterli in ordi-
ne, a farne quasi un mini-saggio
sullo sguardo imperfetto dell’in-
telligenza artificiale. I migliori
contributi verranno pubblicati sul
Foglio. Scrivete qui: lettere@ilfo-
glio.it. Vi aspettiamo, occhio criti-
co alla mano.
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Fincantieri, droni Saipemin stand-by
B Dovra portare pazienza il ceo di Fincatieri Pierroberto Folgiero  ne,un contratto che potrebbe fruttare 200 milioni di euro.
per dare corpo al Polo Tecnologico della Subacquea annettendo nel Andrea Deugeni

perimetro della divisione i droni sottomarini di Saipem. Secondo
quantoriferiscono a MF-Milano Finanza alcune fonti vicine al dos-
sier, & probabile che ’acquisto da parte di Fincantieri vada in porto
ma bisognera attendere prima la fusione effettiva fra I'italiana Sai-
peme lanorvegese Subsea7. Le rispettive assemblee hanno appena
dato I’ok alle nozze, ma prima di aprire i cantieri operativi saranno
necessari ancora alcuni passaggi procedurali come il dual listing al-
laborsa di Oslo. Poi potrebbe partire la dismissione di un asset a cui
la lussemburghese Siem, grande azionista del nuovo gruppo con
Eni e Cdp, pare poco interessata. Sonsub, il centro di Saipem che
sviluppa 1 droni, potrebbe essere ceduta. Intanto il ministero della
Difesaitaliano ha venduto alla marina greca due fregate (che poi do-
vranno venir rimpiazzate), di cui Fincantieri curera la manutenzio-

Danieli scatta sul l
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La big tech che scommette

su una nuova IA aperta
e sfida i colossi americani

Arthur Mensch guida Mistral Al ritenuta 1'unica realta del Vecchio Continente
in grado di competere con OpenAl e Google. Sara domani all Ttalian Tech Week

di PIER LUIGI PISA

rthur Mensch, 33enne ammini-
A stratore delegato di Mistral Al,

una delle startup pitt promet-
tenti nel settore dell'intelligenza ar-
tificiale, @€ uno degli ospiti pii1 presti-
giosi dell’ltalian Tech Week, al via
domani alle Ogr di Torino.

Mistral Al, fondata in Francia in-
sieme a due amici, & passata in poco
tempo da scommessa ambiziosa a
realta di primo piano. La sua valuta-
zione ha subito un’impennata dopo
un recente round di finanziamento
- da 1,7 miliardi di dollari - guidato
da Asml Holding N.V., azienda olan-
dese che fornisce le tecnologie chia-
ve per la produzione di chip avanza-
ti. Oggi Mistral vale 11,7 miliardi di
dollari, ma il suo significato strategi-
covaben oltre i numeri.

E considerata l'unica vera candi-
data europea in grado di competere
con le big tech americane e cinesi
che dominano I'lA.

Arthur Mensch, in questo scena-
rio, non & soltanto un giovane im-
prenditore di successo: & il volto di
un’Europa tecnologica che non vuo-
lerestare indietro. Una terza via cre-
dibile nella corsa globale all'intelli-
genza artificiale.

Tutto é iniziato a Sévres, un tran-
quillo sobborgo appena fuori Parigi,
dove Mensch € nato nel 1992, figlio
diunuomo d’affari e di un'insegnan-
te di fisica che gli ha trasmesso I'a-
more perlascienza. Durantel'adole-
scenza, il talento precoce di Mensch
in matematica e informatica e diven-
tato evidente. La formazione in
scuole d’élite francesi - prima I'Eco-
le Polytechnique e poi Télécom Pa-

ris -hannoaccresciuto le sue capaci-
ta. Anni di studio culminati in un
dottorato all'Universita Paris-Sa-
clay, dove Mensch si e specializzato
nel deep learning applicato all'ima-
ging cerebrale, unendo i suoi inte-
ressi peril calcolo e le neuroscienze.
Nel 2019, Mensch ha trasferito le sue
competenze nella Silicon Valley, en-
trando nei laboratori di Google Dee-
pMind, uno dei centri piti avanzati
al mondo nel campo dell’IA. E qui
che haavvertito perla primavoltala
tensione della ricerca nelle grandi
aziende. Pii Mensch avanzava in
DeepMind (raggiunse il grado di Se-
nior Research Scientist), piu si senti-
va frustrato dall’approccio lento e a
porte chiuse delle grandi aziende te-
ch.

Alla fine del 2022, con I'avvento
di ChatGpt di OpenAl, Mensch hain-
tuito che ¢’era una nuova opportuni-
ta di costruire velocemente un’a-
zienda da zero. Insieme a Guillaume
Lample e Timothée Lacroix, due ex
compagni di studi diventati ricerca-
tori nel team IA di Meta, é rientrato
in Francia per fondare, nella prima-
vera del 2023, Mistral Al. Avrebbero
preso una strada opposta a quella
delle big tech per cui avevano lavo-
rato: I'apertura.

La loro scommessa ¢ stata imme-
diatamente premiata: I'azienda di
appena quattro settimane, senza
prodotto e con meno di una dozzi-
na di dipendenti, si & assicurata 105
milioni di euro in finanziamenti
seed, il pit grande round iniziale
mai realizzato in Europa per una
startup. Nel giro di una notte, la gio-
vane impresa e stata valutata circa
240 milioni di euro. Gli investitori -
tra cui 'ex Ceo di Google Eric Sch-
midt - facevano a gara per sostener-
la. Talenti provenienti da grandi

aziende tecnologiche si mettevano
in fila per entrarci. A renderla cosi
attraente era la sua filosofia open
source. Su questi principi, Mistral
ha costruitoi suoi primi modelli lin-

guistici di grandi dimensioni
(LLM), I'architettura alla base delle
capacita pit rivoluzionarie dell’in-
telligenza artificiale generativa.
Nell’autunno del 2023 ha rilasciato
la sua prima creazione: Mistral 7B,
un modello compatto ma sorpren-
dentemente performante, con “so-
lo” 7miliardi di parametri. In un set-
tore all’epoca dominato da giganti
come Gpt-4 - che poteva contare su
100 trilioni di parametri - Mistral
7B sembrava piccolo. Ma proprio
questo era il punto: dimostrare che
un modello ben addestrato, pur
con risorse pilt contenute, poteva
competere con sistemi molto pill
grandi. Illancio & stato sobrio: Men-
sch ha optato per un semplice post
sul social X con un link per scarica-
reipesidel modello, quelle istruzio-
ni “interne” che il sistema ha impa-
rato durantel’addestramento e che
guidano il suo comportamento.
Sorprendentemente, Mistral 7B
ha conquistato in fretta la fiducia
della comunita di sviluppatori: era
veloce, leggero, economico da ese-
guire ed estremamente efficace
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per le sue dimensioni. Mensch ha
attribuito quel successo iniziale al-
la concentrazione assoluta e all’agi-
lita del team. Nessuno ha preso un
giorno di vacanza per quattro mesi,
mentre il modello veniva sviluppa-

to. Il gruppo che lo ha costruito era
volutamente ristretto: secondo
Mensch «iteam diIA che inventano
cose sono sempre compostida4o05
persone che lavorano in perfetta
sincronia».

A dicembre 2023 - appena otto
mesi dopo la sua fondazione - Mi-
stral aveva gia rilasciato una versio-
ne migliorata del suo modello e
chiuso un secondo round di finan-

SUL PALCO
DELLE OGR

1A e mobilita
“Al-powered
mobility:
building the
sustainable
vehicle of
tomorrow”
éiltitolo della
fireside chat
chel'lottobre
alle 12 vedrasu
Fucine Stageil
Ceo diMistral a
dialogare con
Ned Curic, Cto
diStellantis e
co-presidente
delFreedom
of Mobility
Forum, sucome
I'intelligenza
artificialee
igemelli digitali
stiano
rivoluzionando
il settore
dell’auto.

ziamento da 417 milioni di dollari,
diventando all'istante uno degli
unicorni europei pii1 rapidi di sem-
pre. E, di fatto, lalternativa a
ChatGpt. Oggi I'azienda € menzio-
nata accanto a OpenAl, Google e
Anthropic nella corsa all'IA. E pud
contare sulla potenza di calcolo di
Microsoft, con cui Mensch ha stret-
to un accordo nel 2024. Ma la terza
via che Arthur Mensch vuole per-
correre siallontana dai modelli del-
la Silicon Valley. Nonostante le ci-
fre miliardarie, al centro della visio-
ne di Mistral resta un impegno for-
te verso 'open source.

Ha dimostrato che un
modello linguistico ben
addestrato, pur con
risorse piu contenute,
pud competere con
sistemi molto piu grandi

«Non vedo alcun rischio nell’a-
pertura dei modelli - ha detto Men-
sch a chi gli chiedeva dei potenziali
pericoli -. Vedo solo benefici».

Dopo 4 settimane, senza
un prodotto, la startup ha
avuto 105 milioni di euro
in finanziamenti, il piv
grande round iniziale mai
realizzato nella Ue
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@ Artur
Mensch, Ceo
diMistral Al,

é tra gli ospiti
dipunta
dell’ltalian Tech
Week.

@ L'appdi
intelligenza
artificiale
generativa di
Mistral su uno
smartphone.
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@ Mensch,a
destra, con
Emmanuel
Macron,
Presidente della
Repubblica
francese, e
Demis Hassabis,
Ceodi
DeepMind
Technologies e
premio Nobel
per la chimica
2024,
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Osservatorio Impresa e diritti

CON LA LEGGE SULLAI
UNA DOPPIA SFIDA .
SU RISCHI E OPPORTUNITA

di Francesca Quadri
Osservatorio Impresa e Diritti

CON LA LEGGE SULLINTELLIGENZA
ARTIFICIALE UNA DOPPIA SFIDA
SU RISCHI E OPPORTUNITA

di Francesca Quadri
125 settembre & stata pubblicata in «Gazzetta quanto pil e rischioso I'utilizzo dell'intelligenza
Ufficiale» lalegge 132/2025 sull'intelligenza artificiale per I'integrita dei diritti fondamentali
artificiale. Si tratta di un’importante tappa nella dell'uomo, tanto pili stringente ed intensa é la
regolamentazione del settore. regolazione, che giunge fino a vietare I’ utilizzo
Per intelligenza artificiale siintendeunsistema  dell’Ai quandoil rischio generatorisulti
automatizzato progettato attraverso 'utilizzo di inaccettabile. E il caso della categorizzazione
input, cioe di dati e di informazioni, conloscopodi  biometrica, che comportail rischio della
generare degli output, cioe dei contenuti, delle profilazione degli individuiin base a
previsioni o addirittura delle decisioni, a diversi caratteristiche biometriche oppure dell’'uso
livelli di adeguatezza o di autonomia. dell'intelligenza artificiale allo scopo di
E possibile una regolamentazione modificare o coartare la volonta dei cittadini
dell'intelligenza artificiale? Se si intende attraverso azioni di propaganda o creazione
I'intelligenza artificiale come frutto di una di contenuti o di informazioni falsi (fake news)
tecnologia innovativa, la risposta non puo essere idonei ad indirizzare la volonta e le scelte dei
che negativa, perché laricerca & libera e risponde cittadini in maniera distorta.
solo aun principio di neutralita tecnologica, Deve considerarsi la normativa europea
consistente nel divieto diimposizione di modelli esaustiva o essa lascia spazi liberi di intervento
tecnologici attraverso unaregolamentazione. anche ai legislatori nazionali, al dila del mero
Piuttosto, occorre guardare agli effetti che I'uso recepimento di disposizioni eurounitarie (comela
della tecnologia puo produrre nella societa, nella designazione delle Autorita nazionali per
vita democratica e sui diritti fondamentali dei l'intelligenza artificiale)? Il legislatore italiano ha
cittadini. Per questo aspetto, puo avvertirsila dato al quesito risposta affermativa. Esiste uno
possibilita — o addirittura la necessita - di stabilire spazio di responsabilita etica che spetta agli Stati
delleregole. sovrani disciplinare. Il disegno dilegge appena
Quali obiettivi si prefigge una disciplina approvato si ispira all'idea di utilizzo
dell'intelligenza artificiale? dell'intelligenza artificiale in una dimensione
Alivello europeo, I’Ai act (regolamento antropocentrica, che vede 'uomo al centro del
2024/1689 del Parlamento europeo e del Consiglio sistema come unico centro decisionale, attraverso
del13 giugno 2024, che stabilisce regole una volonta non abdicabile.
armonizzate sull’Ai) mira a creare un sistema di Una sentenza, una strategia difensiva, una

norme armonizzate affinché tutte le imprese
possano accedere al mercato dell'intelligenza
artificiale e sviluppare questa tecnologia sudiun
piano di parita, cosisostenendol'innovazione.
L’approccio seguito dal legislatore europeo sibasa
sulrischio al quale i diritt fondamentali vengono
esposti per effetto dell'utilizzo dell’Ai: a ciascun
livello di rischio (inaccettabile, elevato, limitato,
assente) corrisponde un equivalente livello di
garanzie (divieto assoluto, imposizione di requisiti
obbligatori ed obblighi a carico dei fornitori,
rispetto di requisiti per la trasparenza). Quindi

Wi
i
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diagnosi e cura del paziente, un progetto di
un’opera non possono che essere frutto del
processo valutativo e decisionale del giudice,
dell’avvocato, del medico, dell'ingegnere, che ne
rimangono autori responsabili.

Le professioni che siavvalgono dell’Ai ei servizi
offerti alla collettivita sono svolti cogliendo tutte le
opportunita che I’Ai offre in termini di
strumentalita, ma non contemplano alcuna
“sostituzione” dell’Aiall'uomo e al “suo” intelletto.

Anchela pubblica amministrazione potra,
attraversol'utilizzo dell’Ai, incrementare la propria
efficienza riducendo i tempi di definizione dei
procedimentied aumentando laqualitaela
quantita di servizi offerti a cittadini ed imprese,
senza tuttavia che cio possa modificare
I'imputazione del provvedimento cherimane in
capo a un centro decisionale amministrativo.

L'autriceé presidente di sezione del Consiglio di Stato
A cura di Mariana Giordano e Gustavo Visentini

—Continua a pagina 50
—Continua da pagina 45
n’adeguata formazione di
funzionari e dirigenti &
condizione

imprescindibile perché
P'obiettivo venga raggiunto.

Cio che misureral'idoneita
dell’Ai ad assolvere il suo ruolo di
efficientamento ed accelerazione
di tutti i processi produttivi, sia
nel pubblico che nel privato, sara
la qualita dell’'addestramento dei
sistemi di Ai. A tale scopolalegge
prevede, oltre ad una delega
legislativa per I'adeguamento
della normativa nazionale al
regolamento 2024/1689,

un’apposita delega legislativa
per definire una disciplina
omogenea, nel rispetto del
regolamento europeo, del
regime giuridico di utilizzo dei
dati, algoritmi e metodi
matematici per 'addestramento
di sistemi di Ai oltre
all'individuazione di strumenti
di tutela, di carattere risarcitorio
oinibitorio, in caso di violazione
degli obblighi imposti.

Il pericolo di falsificazione di
immagini e messaggi viene poi
affrontato attraverso
I'introduzione di un nuovo
reato, 'articolo 612-quater del
Codice penale, che punisce con
la reclusione da uno a cinque
anni chiunque cagioni un danno
ingiusto alla persona
diffondendo o cedendo senzaiil
suo consenso immagini, video o
voci falsificati o alterati
mediante 'impiego dell’Ai.

Scongiurare i rischi, cogliere
appieno le opportunita: & questo
il messaggio che lalegge ci
consegna.

L'autrice é presidente di sezione
del Consiglio di Stato
A cura di Mariana Giordano

e Gustavo Visentini
ERPRODUZIONE RISERVATA
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IPROGETTIDIELT GROUP OGGI AL SEAFUTURE DI LA SPEZIA

Lintelligenza artificiale entra nella Difesa

ref-id-2074

479-001- 001

L’industria della Difesa avra
una formazione apposita le-
fataall’intelligenza artificia-
e.Inoccasione della conven-
tion sulle tecnologie maritti-
me Seafuture, ELT Group pre-
senta oggi a La Spezia il pro-
prio modello di integrazione
dell’Al nei processi e nei pro-
dotti. L’obiettivo & contribui-
re ad accrescere competen-
ze, attrarretalenti e potenzia-
re capacita operative. «L’Ai &
P'abilitante trasversale per
tutti i domini della Difesa,
spiega Domitilla Benigni,
ceo&coodellasocieta.

Due i progetti che saranno
presentati oggi: uno riguar-
da la realta virtuale, I’altro
P'Ai. 11 primo, chiamato Vir-
tual & Extended Reality for
Maintenance and Training,
replica in ambienti digitali
immersivi 'esperienza della
manutenzione; i tecnici pos-
sono esplorare apparati in
3D, ripetere operazioni com-

plesse e imparare senza ri-
schi. Il progetto riduce del
10% i costi di trasferta e pre-
serva il know-how azienda-
le. 11 secondo, Maintenance
& Customer Service Knowled-
ge Management, introduce
Bright ELT Assistant (Bea), as-

sistente virtuale che dialoga
in linguaggio naturale for-
nendo risposte immediate,
Dal secondo annosi stima un
risparmio del 10%, fino al
20% dal terzo anno. L’inte-

grazione é anche negli ogget-
tiindustriali. Come peri siste-
mi detti “C-UAS” antidrone,
che distinguono automatica-
mente minacce reali da falsi
allarmi. Il sistema antidrone
navale, primo in Europa per
le fregate Fremm Evo, analiz-
za in tempo reale dati multi-
spettrali. Inaltri casi, I’Ai sup-

porta la pianificazione delle
operazioni di guerra elettro-
nica, integra dati da sensori
diversi e propone risposte
adeguate agli scenari. Prota-
gonista della formazione &
Cy4gate, societa del gruppo
specializzata in cybersecuri-
ty. La Composite Al combina
diversi modelli complemen-
tari: analisi comportamenta-
le, anti-frodi e supportodide-
cisioni rapide con analisi di
scenario, SA.TIR.—

Unsistemaantidrone diElt
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LA VISITA Davide Garra e la sicurezza in stazione: «L/Associazione carabinieri non potrebbe intervenire»

CODOGNO

Prefetto in consiglio,
affrontato anche
il tema sicurezza

B apagina 21

Il prefetto in consiglio
«Quest'aula e il cuore
della democrazia

a livello territoriale»

di Veronica Scarioni

mm Appelloalla collaborazione, ma
“no” all’Associazione nazionale ca-
rabinieri in stazione. lerisera il pre-
fetto di Lodi Davide Garra & stato
accolto nel consiglio comunale di
Codogno. «E per noi tradizione invi-
tare il prefetto per condividere la
volontadi collaborazione chelano-
stra citta vuole manifestare», ha
detto il sindaco Francesco Passeri-
ni. Poi, il prefetto ha richiamato il
periodo della pandemia: «Non si
pud nonricordare e anche per que-
sto & il primo consiglio comunale a
cui partecipo - ha detto -. Avete do-
vuto affrontare una prova immen-
sacon dignita, coraggio esensodi
responsabilita, che hanno consen-
tito di essere in prima linea senza
modelli diriferimento». Per Davide
Garra «il consiglio comunale & il
cuore dellademocraziaalivello lo-

cale e la prefettura & sempre al
fianco delle istituzioni: lavoriamo
per gli stessi obiettivi, della coesio-
ne sociale, della sicurezza, dello
sviluppo del territorio, di intercet-
tare sul nascere le difficolta e af-
frontarle e per cercare di seguire
percorsi comuni». In particolare
sulla sicurezza: «I datiin generale
rappresentano una situazione ten-
denzialmente positiva. Anche se c'e
molto da fare». E a proposito di si-
curezza, gli interventi dei capigrup-
po hanno portato I'attenzione sul
tema del ritorno della Polfer in sta-
zione e dei giovani. «Dal mio arrivo
il 28 luglio ho sempre detto che vor-
rei provare alavorare insieme a tut-
ti, ciascuno peri profili di propria
competenza, ma verso un obiettivo
-ha detto il prefetto -, Per accorciare
la distanza tragiovani e adulti, raf-
freddare certe tematiche, perl'in-
clusione. Viinvito a condividere le

vostre idee». Quanto alla stazione
¢ arrivata una stangata a proposito
della possibilita dell'insediamento
nella struttura dell’Associazione
nazionale carabinieri. «Ne ho parla-
to con Roma e ci sono competenze
che vannorispettate. C'¢ la polizia
ferroviaria che ha competenza
esclusiva come presidio di sicurez-
za nelle stazioni e bisogna capire
se ci sono le risorse per aprire un
posto per Codogno. Su questo pos-
siamo ragionare, mentre I'altraidea
va instradata nel percorso giusto;
all'interno della stazione non puo
esserci altro presidio, puo indurre
nel falso affidamento, perché un
volontario non puo intervenire se
non come qualunque cittadino». m

Il prefetto

di Lodi,
Davide Garra,
ha partecipato
ai consiglio
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Al Santissima Annunziata

Portierato, aggiudicato il servizio
«Serve un intervento immediato»

Da oltre un annol'appalto per
il servizio di portierato del
policlinico e stato
regolarmente aggiudicato
dalla Asl di Chieti ma non
ancoraavviato per nonsisa
bene quali motivi. A
denunciare tale situazione &
lasegreteria Abruzzodella
Ugl sicurezza civile
evidenziando comealivello
nazionalela cronaca registri
quotidianamente aggressioni
al personale sanitario, con un
incremento del 37% nei primi
tre mesi del 2025.

Secondoil sindacatoil
servizio portierato é una

forma di vigilanza passiva,
utile per controllo degli
accessi,accoglienza,
identificazionedei visitatorie
controllo, eintegrato conil
servizio di vigilanza avrebbe
un effetto deterrente creando
unambiente pii1 sicuro oltre
che unamigliore
ottimizzazione delle
postazionie una
ridistribuzione piu
performante del servizio di
vigilanza.L’Ugl esprime
perplessita per
«]'immobilismo della Asl, di
fronte a una problematica
cherichiede non promesse

maimmediatointervento, e
chetralealtre cosenel corso
dell’appalto consentirebbe
alla Direzione del nosocomio
unrisparmio notevole».

T RIPRODUZIONE RISERVATA

Chieti
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Niklas Zennstrém, fondatore di Atomico, ha lanciato “Europe 50” per creare aziende leader globali

"'Ue possiede capitali e tanti talent
Possiamo pattere Stati Uniti e Cina”

ILPERSONAGGIO

BRUNO RUFFILLI

J Europa € a un
punto di svol-
(( ta», ha scritto

qualche gior-
no fa Niklas Zennstrom su
LinkedIn. «Il mondo sta cam-
biando. I politici sono in
ascolto. La domanda é&: cosa
dovrebbero sentire da noi?»
L’'ultima iniziativa lanciata
dal fondatore di Atomico &
un report sullo stato attuale
del tech in Europa, al quale
possono partecipare foun-
der, operatori, investitori. Co-

me Zennstrom stesso, che sa-
ra ospite all'ltalian Tech
Week il 2 ottobre per una con-
versazione con James Ander-
son, Managing partner e
Chief investment officer di
Lingotto. L’incontro si intito-
la Building to last: the foun-
der and investor playbook
for European Success: si par-
lera di come destreggiarsi tra
le normative, attrarre talen-
ti, crescere per operare su sca-
laglobale partendodall’Euro-
pa. Tutti temi chel'imprendi-
tore svedese affronta quoti-
dianamente, visto che con il
suo fondo di venture capital
gestisce oltre 4,5 miliardi di
dollari in asset: ha sostenuto
alcune delle scaleup europee
pill note, dalla tedesca Dee-
pl, che ha inventato un tra-
duttore migliore di Google
Translate, al servizio di con-

segne a domicilio Wolt, pas-

sando per il colosso fintech
Stripe e per Klarna, specializ-
zatain pagamenti digitali e fi-
nanziamento al consumo. La
suaquotazionein Borsaal Na-
sdag, asettembre 2025, & per
Zennstrom una pietra milia-
re: «Dimostrachenon éneces-
sario trasferirsi negli Stati
Uniti per_creare un gigante
globale. E un segnale forte
per tutti i fondatori europei»,
hadichiarato.

DalLondra, dove sitrovala
sede centrale di Atomico,
I'imprenditore ha poi lancia-
to “Europe 50”: un ecosiste-
ma tecnologico capace di ge-
nerare almeno cinquanta
aziende leader mondiali en-
troiprossimi anni. L'obietti-
vo ¢ ribaltare lo schema se-
condo cui gli Stati Uniti inno-
vano, la Cina copia e ’Euro-
pa regola: per Zennstrom, il
Vecchio Continente deve
smettere di essere solo il

guardiano normativo e di-
ventare protagonistadell’in-
novazione globale.

1l vero freno alla crescita
dellestartup europeenon éla
mancanza di talento o di
idee, ma la frammentazione
normativa e finanziaria: ven-
tisette sistemi giuridici diffe-
renti, regole spesso in conflit-
to e infrastrutture digitali
nonsempre compatibili crea-
no costi e ostacoli che scorag-
giano gli investitori. Da qui
nasce la proposta del cosid-

detto “28° regime”, un qua-
dro legale uniforme a livello
comunitario che possa facili-
tare le imprese e rendere pitt
semplice raccogliere capitali
suscalacontinentale.

La Commissione europea
haavviato nel 2025 un grup-
po di lavoro e una proposta
normativa & attesa entro il
2026. Se approvata, potreb-
be rappresentare una svolta

storica per il venture capital
e per I'intero settore tecnolo-
gico europeo. Accanto all’at-
tivita di investitore, Zenn-
strom porta avanti un impe-
gno filantropico, in particola-
re sul fronte del cambiamen-
to climatico, consapevole
chelatecnologianon puo pre-
scindere dalla responsabilita
sociale. Eunaltrotassellodel-
la sua visione della tecnolo-
gia: multiforme, inclusiva,
variegata. Dove non c’¢ spa-
zio per i monopoli e lo status
quo va rimesso in discussio-
ne costantemente: proprio
come fece all'inizio della sua
carriera, nel 2003, quando
fondo Skype insieme con Ja-
nus Friise un gruppo di inge-
gneri estoni. La piattaforma
permetteva di chiamare (e
poi videochiamare) gratis al-
tri utenti e numeri telefonici
in tutto il mondo. Funziona-
va grazie a un protocollo
peer-to-peer, simile a quello
usato da Napster, il contro-
verso programma per il file
sharing musicale.

Come Napster aveva scar-
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dinato I'industria musicale, . Zennstrom divenne unadel-
cosiSkypestravolseilmerca- e figure piti influenti dell’e-
to delle telecomunicazioni, cosistema tecnologico euro-
arrivando a coprire il 40%  peo e, nel tempo, anche di-
delle comunicazioniinterna-  versi suoi ex collaboratori di
zionali. Nel 2005 vennerile-  Skype diedero vita a realta
vata daeBay per 2,6 miliardi  di successo come Wise e Lo-
didollari, sei anni dopo pas-  calGlobe: non ¢’& niente co-
soaMicrosoftper8,5miliar-  mel’innovazione per genera-
di, la pilt grande acquisizio- reinnovazione.—

ne mai conclusa fino ad allo-

radall’azienda di Redmond.

12 ottobreiltop
manager incontrera
Anderson, dirigente

diLingotto
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