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«Piazze straordinarie

CGIL, PARLA LANDINI

Falsi i dati del governo»

di Enrico Marro

[

&

I segretario della Cgil Landini
sulle manifestazioni: «I violenti li
respingiamon.

apagna?

«Plazze straordinarie,
falsiidati del governo
Nessun cattivo maestro,
i violenti li cacciamo»

Landini: la Cgil ha sempre chiesto liberta per gli ostaggi

di Enrico Marro

ROMA «Queste giornate hanno
visto una mobilitazione straor-
dinaria e aprono un nuovo cor-
so — dice il segretario genera-
le della Cgil, Maurizio Landini
—. Tre milioni di persone han-
no riempito, in due giorni, le
strade di tutta Italia, con una
grande partecipazione dei gio-
vani, che gia avevamo visto nei
referendum».

La Questura ha dato nu-
meri piu bassi. E la parteci-
pazione allo sciopero, dice il
governo, ¢ stata del 7% nel
pubblico impiego. Minorita-
ria anche nel privato.

«Cento piazze piene dicono
che la gente ha scioperato».

Molti giovani in piazza so-
no studenti, non lavorano.

«Accanto a una generazione
che ha preso la parola c'erano
tanti lavoratori».

Falsi i dati del governo?

«Sli. Ed é stupido far finta di
non capire quanto avvenuto».

Perché «si apre un nuovo
corso»?

«Queste giornate hanno

mostrato che un sindacato
senza la solidarieta tra le per-
sone e il perseguimento della
pace non esiste. Il fatto che mi-
lioni di cittadini abbiano scelto
di non girarsi dall’altra parte e
di mettere in gioco una giorna-
ta di stipendio parla alla politi-
ca, chiedendo un migliora-
mento delle condizioni del la-
voro e la rinuncia alla logica
del riarmo, perché le due cose
stanno assieme».

Piazze piene non significa
urne piene. Lo si é visto an-
che nelle Marche.

«Intanto, nelle Marche il
50% non ha votato. Ma la de-
mocrazia senza partecipazione
si svuota e apre la strada a logi-
che autoritarie. 11 compito del
sindacato ¢ saldare questa do-
manda di fraternita, giustizia e
pace con il tema dei salari bas-
si, della precarieta, della sanita
e della scuola pubblica, del di-
ritto alla casa».

Facendo politica?

«Il sindacato ascolta la do-
manda che viene dal basso e
da voce alla richiesta di pace e

di cambiamento delle politi-
che economiche e sociali».

Per Tajani in Italia ci sono
cattivi maestri.

«Noiiviolenti e i cretini non
li abbiamo mai difesi. E i re-
sponsabili di atti criminali so-
no stati respinti anche fisica-
mente. Poi giustamente il lavo-
ro importante lo hanno fatto le
forze di polizia».

Le vostre iniziative, pero,
hanno attirato anchei violen-
ti. C'¢ una zona grigia, di con-
fine?

«Assolutamente no. Un con-
to € manifestare un altro la vio-
lenza, che é contro chi manife-
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sta. Sono due mondi diversi.
Quando il governo li sovrappo-
ne, insulta milioni di persone
perbene scese in piazza, che
invece andrebbero ringraziate
perché hanno difeso 'onore
del Paese».

Cosa pensa del piano di pa-
ce di Trump per Gaza?

«Qualsiasi tentativo di fer-
mare il genocidio e riportare
cibo, acqua, ospedali a Gaza va
nella direzione giusta. Lo stes-
so vale per la liberazione degli
ostaggi da parte di Hamas e dei
prigionieri politici da parte di
Israele. Manca, nella proposta,
il riconoscimento dello Stato
diPalestina e non si parla di Ci-
sgiordania. Senza due Stati, il
diritto all'autodeterminazione
e larinuncia a ogni logica colo-
niale non ¢’ una pace durevo-
lex».

Vede un ruolo per Hamas
nel futuro della Palestina?

«Voglio ricordare a tutti che
il 7 ottobre 2023 la Cgil era in
piazza San Giovanni contro
l'invasione russa dell’'Ucraina e

che abbiamo immediatamen-
te condannato questo atto di
terrorismo che metteva in di-
scussione il diritto all'esistenza
dilIsraele. Poi tutti sanno cosa &
successo: Israele é diventato
un regime quasi dittatoriale re-
sponsabile di un genocidio.
Per questo siamo scesi di nuo-
vo in piazza. Per il futuro della
Palestina occorre che siano gli
stessi palestinesi a costruire
democraticamente la loro rap-
presentanza. Per la Cgil non
sono gli atti terroristici che
permettono di costruire un fu-
turo. La Corte internazionale di
giustizia ha giudicato criminali
di guerra sia Hamas sia Netan-
yahu e quindi per arrivare a
una pace sono le istituzioni in-
ternazionali che dovrebbero
essere riabilitate, per riaffer-
mare il diritto internazionale».

Nelle manifestazioni non
ci sono stati slogan per la li-
berazione degli ostaggi ma
se ne sono sentiti pro Hamas.
A Roma, sulla serranda di un
panificio kosher, ieri é com-

parsa la scritta «Ebreidim....
bruciate tutti».

«(Cgil e sindacato internazio-
nale hanno sempre chiesto la
liberazione degli ostaggi e dei
prigionieri. Scritte e slogan an-
tisemiti e pro Hamas non sono
nostri, li abbiamo sempre con-
dannati e non c’entrano con
chi é sceso in piazza».

Tra il sindaco di Reggio
Emilia, contestato quando ha
ricordato la necessita di libe-
rare gli ostaggi per arrivare
alla pace, e Francesca Alba-
nese che lo ha «perdonato»,
lei con chi sta?

«Non ho dubbi: la battuta
infelice, senza nulla togliere al
suo impegno, 'ha fatta Alba-
nese e la cosa giustal'ha dettail
sindaco della mia citta».

Che giudizio da del Docu-
mento di programmazione?

«Non ci piace proprio. Con-
ferma le politiche di austerita e
che I'unico investimento sono
23 miliardi per il riarmo. L'au-
sterita ¢ gia stata pagata da la-
voratori e pensionati, che han-

no subito anche il drenaggio
fiscale, cioé le tasse pagate in
pill per via dell'inflazione che,
a proposito di come la pace e il
resto siano legati, & conse-
guenza della guerra in Ucraina.
Si tratta di 25 miliardi che la
Cgil chiede siano restituiti,
non investiti in armi».

Gli slogan pro Hamas
Scritte antisemite e slogan
pro Hamas non ¢’entrano
con chi manifesta,
li condanniamo
Le mobilitazioni
C’é una generazione
che ha preso la parola.
Queste giornate aprono
un nuoOvo corso
In corteo
Maurizio Landini,
segretario della
Cgil, sabato alla
manifestazione
con MariaElena
Delia, portavoce
della Flotilla
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Regionali Alle 23 affluenza al 299
La Calabria sceglie
il governatore
Il test per i partiti

di Carlo Macri e Virginia Piccolillo

. 4

a Calabria al voto: urne aperte fino alle 15

] 4 di oggi per eleggere il governatore. Sfida
tra Occhiuto del centrodestra e Tridico del

centrosinistra.

alle pagine10e 11

Calabria, sfida Occhiuto-Tridico
Tiene I'affluenza alle urne

Oggisivola finoalle 15. Maggioranza col governatore uscente. Il M5S riunisce il Campo largo

DAL NOSTRO INVIATO

RENDE (COSENZA) | calabresi che
ieri si sono recati alle urne per
il rinnovo del Consiglio regio-
nale della Calabria sono stati il
29,08% (alle ore 23) degli aven-
ti diritto. Un dato leggermente
inferiore a quello registrato nel
2021, quando l'asticella aveva
raggiunto il 30,87%. Oggi i seg-
gi resteranno aperti sino alle
15.

In queste elezioni calabresi,
pero, si registra un paradosso
relativo al numero dei votanti.
Che sono 1.888.368, una cifra
superiore a quella dei residenti
che — come fornisce I'ultimo
censimento — arrivano a
1.855.454. Questo perché tra i
residenti si contano alcune
centinaia di migliaia di cala-
bresi che sono residenti al-
l'estero e iscritti all’Aire (ana-
grafe italiani residenti all'este-

ro), dunque aventi diritto al vo-
to, ma nessuno di questi lo
pud fare perché alle Regionali
non é previsto il voto per corri-
spondenza.

In Calabria, inoltre, ci sono
circa 250-300 mila persone,
per lo pil studenti e lavoratori,
che sono domiciliati fuori Re-
gione ma che, comunque,
mantengono la residenza in
Regione. Potrebbero decidere
dirientrare per recarsi ai seggi,
ma la percentuale di chi decide
di farlo ¢ molto bassa. La Cala-
bria poi ha un piccolo record:
quello della categoria dei cen-
tenari. Se ne contano ben 818
(215 maschi e 603 donne) che
spesso, pero, non si recano alle
urne per problemi fisici. Una
di loro, la signora Maria Filo-
mena Sarro, 100 anni, abitante
a Verbicaro, in provincia di Co-
senza, da sola, ieri, si é recataal
seggio per compiere il suo do-
vere.

La percentuale di votanti re-
gistrata il primo giorno alle Re-
gionali per molti é sinonimo di

una rinnovata affezione al voto
da parte dei calabresi. Certo sa-
rebbe un miracolo raggiunge-
re quel 59,3% registrato alle Re-
gionali del 2010 quando Giu-
seppe Scopelliti, in corsa con il
centrodestra, batté Agazio Lo-
iero, candidato del centrosini-
stra. Ma tant'é. I programmi
annunciati in campagna elet-
torale dai due contendenti alla
carica di governatore — Ro-
berto Occhiuto (centrodestra)
e Pasquale Tridico (centrosini-
stra) — pare abbiano alimen-
tato qualche interesse nella
mente dei calabresi che si tro-
vano a eleggere i candidati in-
seriti nelle 8 liste che fanno ca-
po a Occhiuto e nelle 6 a soste-
gno di Tridico. Le elezioni cala-
bresi suonano anche come
banco di prova dei due schiera-
menti, in prospettiva futura
per i prossimi appuntamenti
elettorali in Campania, Puglia
e Veneto.

La campagna elettorale in
Calabria ¢ stata a tratti infuoca-
ta: ci sono stati momenti di
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schieramenti. Non sono man- no ragione. Mi sono dimesso dere il bollo auto ai calabresi
cate, da una parte e dall'altra, perche voglio chiedere nuova- conIsee fino a 25 mila euro.
frecciatine e ambiguita. Oc- mente il giudizio dei calabresi, Carlo Macri
chiuto, governatore uscente certo della buona politica che © RIPRODUZIONE RISERVATA
che si ¢ dimesso dopo aver ri- ~ abbiamo proposto in questi 4
cevuto a luglio un avviso diga- anni». ) o
ranzia, é stato accusato da Tri- Il candidato di centrosini-
dico di aver ricevuto un nuovo ~ straTridico, invece, € stato ber-
avviso di garanzia. «Falso! —  sagliato perche ha promesso di
ha replicato il candidato del ripristinare un reddito di citta-
centrodestra—. Sono una per-
QUANDO SIVOTA COMESIVOTA
Per le Regionali V Si pud votare solo Y Wekod prefrena) : s £ possibile
ﬁ in Calabria sie per un candidato Wotad prefeenz) X Weto dipreferenzal esprimere fino
votato ieri mentre presidente, — —- —————— a due preferenze
oggisivota o per un candidato ) | e ‘ Voodpeterz] L NOME E COGNOME nella lista,
dalle 7 alle 15 presidente L= : ma di sesso
e per una lista diverso
LO SPOGLIO collegata, . -
Gli scrutini iniziano osolo per una lista X (Votodi preferenza) — ‘ (Votod: preferenza)
p— subito dopo la (in questo caso #" (Votodi preferenza) X | " (Voo di preferenza) V Donna
i i i il voto va . Dt L.
- Ehiusure deSegs i e (aod prefres) | NOME E COGNOME ‘ todpreferra) | NOME E COGNOME sl
e ‘—Wwwmm (Candidato alla carica) —_—
presidente =
collegato) - —
A (Vota di preferenza) ‘ i (Vatodi preferenza) v { y,omo
" (Voto i preferenza) | S (otodipreferenca) Donna
(Votodipreferenzz) | NOME E COGNOME ‘ "\ (owdipeferera) | NOME E COGNOME
otod preferenza) (Candidato alla carica) \ —
- ¢ () Zomee
/ Donra
Non &€ ammesso
il voto disgiunto, Voto & preferenza) = X (Voo i preferena)
ciog scegliere . e pe— X e p— i3
il presidente r y : x ~omo.
0 diunalista ela lista | Wowapeleerza) | NOME E COGNOME Wetodipreferenza) 1 NOME E COGNOME THome
Roberto Occhiuto che ne sostiene . y m (Candidato alla carica)
(Centrodestra, un altro =
eletto nell'ottobre 2021) Corriere della Sera
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Ospiti della Leopolda,
il test degli applausi

lo vince Bonaccini

Sul palco pure Salis e Manfredi. Renzi: Meloni vuole il Colle

dal nostro inviato

Claudio Bozza

FIRENZE «Dobbiamo arrivare al
10%. Perché senza “Casa rifor-
mista” il Quirinale diventa
“Casa sovranista”, con Giorgia
Meloni al Colle tra due anni».
Dopo tre giorni di confronto,
con tanto di tre ministri «ne-
mici» ospiti (e applauditi), é
questo il messaggio chiave
lanciato da Matteo Renzi
chiudendo la Leopolda, da-
vanti ad almeno 1.500 perso-
ne, di cui 700 studenti della
scuola di politica arrivati da
tutta Italia e da piu citta d’Eu-
ropa. Un altola (si racconta)
condiviso persino da Enrico
Letta, cioé uno dei suoi storici
antagonisti. Perché al netto
dei solchi politici esistenti nel
Campo largo, la «paura di una
Meloni plenipotenziaria» é il
collante piu efficace per tene-
re insieme Pd, M55, Avs e quel

”

| -2 -

A Firenze Matteo Renzi, 50 anni, con i giovani della sua Scuola di politica

pezzo di elettori centristi-ri-
formisti oggi in cerca di un
partito che li rappresenti alle
Politiche del 2027.

Alla Leopolda, 15 anni dopo
la prima edizione, non si sono
visti fuochi d'artificio, né tan-
tomeno le folle oceaniche
dell’era della rottamazione o
del Pd renziano al 40,8%. Si é
pero visto I'ex premier, con-
vinto a superare l'esperienza
(fallita) di Italia viva, deciso a
recuperare credibilita con
una Leopolda «federativa»,
l'opposto di quelle «autono-
miste» del «contro tutti» do-
po la scissione dal Pd. Per co-
struire una nuova forza servo-
no pero «facce nuove». E so-
prattutto, ancora una volta, i
sindaci. Vale cosi la pena rac-
contare il senso di questa tre
giorni, dando una «pagella»
ai protagonisti. Il premio «ap-
plausometro» va senza dub-
bio a Stefano Bonaccini, at-
tuale presidente del Pd, che,
tornato sul palco che lo lancio
a livello nazionale, sembra

Presiden-t—e Pd

un lungo gelo con Renzi: il
riformista & il pit
applaudito della kermesse

Il libro

S'intitola Pieni poteri
(Feltrinelli, pp. 160, €18) il

libro di Matteo Renzi in
uscita il 18 novembre

0 Stefano Bonaccini, 58 anni,
torna alla Leopolda dopo

aver ritrovato quel «coraggio
e quella forza» che i suoi com-
pagni riformisti gli contesta-
no di aver perduto, preferen-
do l'unitarismo rispetto alla
gestione di sinistra della se-
gretaria Schlein.

Molto apprezzato, anche se
il piglio ¢ meno emozionale,
I'intervento dell’accademico
Gaetano Manfredi. «La spe-
ranza non ¢ un diritto di po-
chi: tutti hanno diritto alla
speranza», dice il sindaco di
Napoli, che in platea viene ac-
costato per la capacita di uni-
re al «Professore» per antono-
masia: Romano Prodi. Forte
l'attesa per un’altra prima cit-
tadina, Silvia Salis, che dopo
aver conquistato Genova con
il Campo largo (ma senza es-
sere iscritta al Pd) viene quo-
tata da pil parti come la «Pa-
pessa straniera» con le carte
in regola per provare a battere
Meloni. Applausi anche per
Giacomo Possamai, sindaco
di Vicenza, che punta sulla
necessita di rendere gratuiti

gli asili nido.

E c’é la ribalta del «civico»
Alessandro Onorato, assesso-
re ai Grandi eventi di Roma,
che ha picchiato duro sulla si-
curezza nelle citta. E ¢’é pure
la categoria del «vorrei ma
non posso (tornare)», come
I'ex ministra Marianna Madia.
«Questa manifestazione ha
dato tanto all'Ttalia», dice for-
se consapevole del disagio
che prova una riformista in un
Pd troppo a sinistra. C'é pure
il ritorno, dopo anni di gelo,
di un altro ex ministro: Gra-
ziano Delrio, che avverte:
«Non facciamoci portare via
da Meloni i valori della fede».
Mentre tra un mese uscira
Pieni poteri, il nuovo libro an-
ti Meloni di Renzi, pubblicato
da Feltrinelli dopo il polemi-
co addio alla berlusconiana
Mondadori.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| protagonisti e le reazioni della platea

Sindaca di Genova

0 Silvia Salis, 40 anni, &
indicata da piu parti come
il profilo giusto per battere

Meloni. Ora tira il freno per
non «bruciarsi»

Sindaco di Napoli

o Gaetano Manfredi,
61 anni, gia rettore alla
Federico Il, ha il piglio da

«prof» che tiene in piedi
il dialogo tra Pd e M5S

Ex ministra

o La dem Marianna Madia, gia
ministra con Renzi, 45 anni,
quando sale sul palco

sembra sentire non poco la
«saudade» della Leopolda

Lemeu
EViA

LE
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Aumento dell'eta pensionabile, salvo chi ha almeno 64: anni

Le vie d'uscita allo studio del governo per evitare I'attesa di tre mesi in pit prima del ritiro dal lavoro

ROMA Nel Documento pro-
grammatico di finanza pub-
blica presentato dal ministro
dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, e appena approvato
dal Consiglio dei ministri, 146
pagine, la parola «pensioni»
non ricorre mai. E forse non a
caso, perché il tema, ovvero il
rinvio dell'aumento di tre me-
si dell'eta pensionabile, é tra i
piu caldi e piu spinosi da af-
frontare, per I'esecutivo, a po-
che settimane dal varo della
manovra di bilancio.

Secondo la riforma Fornero
I'eta della pensione va ade-
guata alle speranze di vita,
senno saltano i conti. A certi-
ficare 'aumento della vita me-
dia é I'lstat e ora ci siamo: nel
’24 la speranza di vita media
di un sessantacinquenne é sa-
lita a 21,6 anni, il valore pit1 al-
to dal 2019. E l'eta della pen-
sione, per riequilibrare, do-
vrebbe salire di tre mesi. La
Lega di Matteo Salvini non ne
vuole sentir parlare. Ha subito
detto che lo scalino verra neu-
tralizzato e lo stesso Giorgetti

K

pensionistiche
(16.230.157 per la
precisione), in aumento
dello 0,6% rispetto al

2022, secondo i dati forniti
dall'lnps. Ognuno diloro,
calcola l'istituto
previdenziale, percepisce in
media 1,4 pensioni

non ha subito chiuso la porta,
come suo solito.

1l fatto é che la rinuncia al-
I'adeguamento, che portereb-
be I'eta pensionabile a 67 anni
e tre mesi, costa un sacco di
soldi che non ci sono, 3 mi-
liardi di euro I'anno a regime,
come ha chiarito I'inflessibile
Ragioniere Generale dello
Stato, Daria Perrotta. In piu,
senza I'adeguamento dell’eta
della pensione alle speranze
di vita, i contributi accantona-
ti da ciascun lavoratore garan-
tirebbero, per un periodo piu
lungo ed applicati i coeffi-
cienti di rivalutazione, asse-
gni pensionistici sensibil-
mente piu bassi.

Si studiano, dunque, tutte
le ipotesi che possano evitare
lo scalino a pil1 persone possi-
bile senza scassare i conti.
Una di queste prevede la «gra-
zia» dei tre mesi solo per chi,
andando in pensione dal
2027 avesse gia 64 anni d'eta.
Un'altra strada potrebbe esse-
re quella di avvicinarsi gra-

annuo delle prestazioni
del sistema pensionistico in
Italia nel 2023, stando ai
calcoli forniti dall'Inps
(347,032 miliardi per
I'esattezza). Il dato
corrisponde a un importo
medio per prestazione di
15.141 euro

dualmente al punto di equili-
brio. L'eta pensionabile po-
trebbe dunque aumentare di
un mese nel 26, di due mesi
nel '27 e di tre mesi solo nel
’28. Tutto questo, ovviamente,
servirebbe a contenere i costi
dell'operazione.

La trattativa, al di la delle
soluzioni tecniche, ¢ delicata,
e non restera per molto tem-
po sotto traccia. Domani ini-
ziano le audizioni parlamen-
tari sul Dpfp, con Istat, Banki-
talia, Upb, Corte dei Conti.
Mercoledi sara la volta di
Giorgetti, e 1o stesso giorno in
Consiglio dei ministri si fara
una prima verifica politica sui
contenuti della Legge di Bi-
lancio. Venerdi Giorgetti sara
in Lussemburgo per incontra-
re i suoi colleghi e la Commis-
sione, e la seraricevera i nuovi
voti sul bilancio dall’agenzia
di rating Standard and Poor’s.

Sono tutti passaggi in gra-
do di influenzare il negoziato
sulle pensioni che si sta svol-
gendo nelle retrovie della

maggioranza. In parallelo a
quello sulla nuova rottama-
zione delle cartelle esattoriali,
e al contributo da chiedere al-
le banche, altri due temi sui
quali la Lega tiene sulle spine
gli alleati di governo.

Salvini non ha nascosto di
puntare a un prelievo molto
sostanzioso sugli istituti di
credito, fino a 5 miliardi. I
margini per un intervento che
non incida sui conti economi-
ci nel 26 sono molto pill con-
tenuti, 1-1,5 miliardi di euro,
sempre col posticipo degli
sgravi fiscali. Forza Italia fa ar-
gine alla Lega, Fratelli d’Italia
ancora non prende posizione.
La partita del resto ¢ appena
iniziata.

M. Sen.

quali siaggiunge il 19,7%
delle pensioni erogate ai
superstiti, il 4,1% a quelle di
invalidita. Le prestazioni di
tipo assistenziale, sempre
nel 2023, sono pari al 19,8%

del totale
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L’APPARENTE CONTRADDIZIONE

di Luciano Violante
seggi sono vuoti e le piazze sono piene.
L’'apparente contraddizione permette
diriflettere sul rapporto tra i cittadini e
i valori nei quali crediamo. Molte mi-
gliaia di cittadini hanno voluto manife-
stare non solo solidarieta nei confronti
delle vittime della guerra di Gaza, ma anche
fiducia in un mondo dove i bambini non deb-
bano morire per fame, le popolazioni non si-
ano costrette con la violenza a spostarsi da
una tendopoli all’altra, dove gli ospedali non
siano bombardati e i feriti non siano operati
senza anestesia perché l'esercito occupante
havietato i farmaci; un mondo in cui nessuno
possa impedire di dare biscotti e miele a don-
ne e bambini perché troppo proteici, né dove
un ministro possa dire: se serve un boia ci so-
no qui io, anche per i bambini. Non c’era rab-
bia in quelle famiglie che sfilavano, in quegli
insegnanti che accompagnavano i propri stu-
denti, nei giovani e negli anziani, nelle coppie
e nelle persone che erano scese da sole; c'era
la consapevolezza che ad un certo punto
I'umanita pretende i suoi diritti. La strage del
7 ottobre e il genocidio dei lager hanno una
loro quasi sacra intangibilita; quella strage,
come ha detto il presidente del Consiglio,
non puo giustificare gli eccidi di Gaza. La
Shoah non puo essere usata come strumento
per respingere le critiche. Ci sono certamente
rigurgiti di antisemitismo, sempre e da sem-
pre presenti in quasi tutte le parti del mondo;
ci sono imbecilli, spesso in cattiva fede, che
credono di battersi per la liberta mettendosi
una Kefiah, urlando contro Israele, inneg-
giando al 7 ottobre, bloccando le stazioni e
aggredendo le forze di polizia. Gli imbecilli
hanno proclamato la lotta armata; non sanno
che I'abbiamo gia avuta nelle stazioni, sui tre-
ni, nelle strade e che ¢ stata sconfitta da gente
simile a quella che sfilava nei giorni scorsi e
che ha sfilato anche in quegli anni isolando i
terroristi di sinistra e di destra e dando pil
coraggio a che rischiava la vita per combatter-
li. Bisogna essere lucidamente e intransigen-
temente contro gli antisemiti e contro gli im-
becilli. Ma questi miserabili non possono im-
pedirci di essere solidali con chi ha manife-
stato nelle strade o nel Mediterraneo.
Nessuno di quei cortei, nessuna di quelle bar-
che ha salvato una vita umana; ma tante vite
umane forse si sono sentite meno abbando-
nate, mentre pativano la fame nella polvere e
nel fango di Gaza. Chi lavora davvero per la
pace non puo vedere in quei cortei un ostaco-
lo. Al contrario, per loro dalle strade e dal ma-
re € venuto un sostegno. La pace da una parte,
la solidarieta dall’altra e I'una rafforza l'altra.
La pace, la vita, non sono affari delegati in via
esclusiva ai governanti; appartengono a tutti

LE URNE VUOTE E LE PIAZZE PIENE

noi. La Costituzione disegna un'antropologia
che non conosce l'indifferenza: «Ogni cittadi-
no ha il dovere di svolgere, secondo le proprie
possibilita e la propria scelta, unattivita o una
funzione che concorra al progresso materiale
o spirituale della societa». Quelle migliaia di
persone hanno concorso al progresso spiri-
tuale della societa. Racconta il Vangelo di Lu-
ca che un sacerdote e un levita, timorati di
Dio, ossequiosi ai riti, rispettosi delle leggi,
passano vicino ad un viandante gravemente
ferito perché aggredito e rapinato da banditi;
si accostano, guardano e vanno oltre. Li moti-
va la convenienza, il timore di esporsi, il dub-
bio di sbagliare; e poi non sanno se davvero
quel ferito merita pieta. Passa un samaritano,
che appartiene ad un popolo disprezzato per-
ché considerato impuro. Il samaritano si avvi-
cina e patisce la contorsione delle viscere, lo
«splagchnizomai», come dice il Vangelo di
Luca. Percio si ferma, lo soccorre lo salva e
salva se stesso perché la solidarieta salva chi
ama, anche se impuro. Molti di quei cittadini
scesi in piazza, di fronte al massacro di Gaza
hanno patito lo «splagchnizomai» del sama-
ritano. Altri fanno come il levita e il sacerdo-
te, sicuri della loro buona ragione, tirano di-
ritti per la loro strada, levano l'indice accusa-
tore. E la morte sorride, perché diventa piu
forte.

Torniamo a noi. Ma se sono tante le perso-
ne che sisono mosse spontaneamente per di-
fendere il valore della vita, per solidarieta con
chi soffre, perché sono tante le persone che
disertano le urne dove si sceglie chi governe-
ra, chi organizzera gli ospedali e le scuole, chi
si occupera di chi é debole e solo? Le organiz-
zazioni politiche appaiono capaci di mettere
in campo litigi banali, contrapposizioni steri-
li, insulti e denigrazioni reciproche, non valo-
ri, futuro, speranza, cose per le quali vale la
pena di mobilitarsi, di dedicare tempo, diim-
pegnarsi e lottare. Se questo accade, € norma-
le rifiutarsi di scegliere. «L'onore — spiegd
Roosevelt nel 1910 alla Sorbona — spetta al-
'uvomo che realmente sta nell’arena, il cui vi-
so ¢ segnato dalla polvere, dal sudore, dal
sangue; che lotta con coraggio; che sbaglia ri-
petutamente, perché non c’é tentativo senza
errori e manchevolezze; che lotta effettiva-
mente per raggiungere l'obiettivo; che cono-
sce il grande entusiasmo, la grande dedizio-
ne, che si spende per una giusta causa; che
nella migliore delle ipotesi conosce alla fine il
trionfo delle grandi conquiste e che, nella
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peggiore delle ipotesi, se fallisce, almeno ca-
de sapendo di aver osato abbastanza». Ma
quando la preoccupazione é solo quella di
prendere un voto in pil e non ci si preoccupa
di scuotere coscienze e di suscitare speranze,
I'onore spetta solo a chi ha sentito la contor-
sione delle viscere.
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[l prezzo del salvatagg

o

dell’acciaio italiano

La divisione in bad ¢ good company ¢ un dossier
complicato: potrebbe aiutare una sezione

importante della filiera siderurgica

ma con un impatto forte sul polo tarantino
¢ 1suoi ottomila addetti pit l'indotto

\ nitivo, sensato ed equi-
fibrato sulla vicenda
che da annd ormai ri-

guarda il gruppo llva & impresa

impossibile, a meno di non abban-

donarsi a schemi precostituiti e

facili guanto rudimentali, ma sog-

getlive, certezze.

Per una volia, conviene partire
dal presenie, e fare un po’ di iro-
nia, merce rara in questa storia
Con quel che sta accadendo in al-
tri pil drammatici casi, pit1 che
gualcosa di militarmente minac-
cioso, P drond intravisti in volo sul-
Vacciagieria sembrano il definitivo
sugdelio di una vicenda caratte-
rizzata, oramai da alcuni decen-
ni, dalla costante e opprimente
presenza di uccelli del malaugu-
rio svolazzanti suunoe dei simboli
dellascesa e del declino della
grande impresa italiana.

Non sorprendentemente per
chi scrive, Vasta indetta dal gover-
noe italiano al fine di procedere a
un (ennesimo) collocamento in
mani private del complesso side-
rurgico di Taranto, si & conclusa
in maniera fallimentare. I (possi-
bili} acquirenti straniert “induo-
striali” {(ovvero interessati a ga-
rantire Poperativiti dellimpian-
to pugliese a ciclo integrale), han-
rir deciso di spostare altrove i pro-
priinteressi, I pallino, pare, sitro-
va ora, nelle mari di investitori
mossi da motivazioni speculati-
ve: ovvern, rilevare, con la mino-
re spesa possibile, 1a patata bol-
lente dalle mani del governo con

Pintenzione di effettuare cid che
le autorita pubbliche non posso-
no permettersi, ovvero chiudere
definitivamente la produzione ta-
rantina vendendo i comparti del
gruppo di maggior valore a inve-
stitori privati italiani o esteri.

Alla fine, &, i3 solita vicenda
della bad e della good company
{ocompanies), ove la “bad™ e Vac-
ciaieria tarantinag coi suoi 8 mila
addetti, le loro famiglie  'indot-
tolocale e la “good” sono ghi altri
pezzi di Acciaierie «’ltalia sparsi
altrove per il paese, in particola-
rein area ligure.

Acconsentire a un'operazione
che separi il cattivo dal buono &,
in questo caso, largamente com-
pito della politica. Un dossier de-
cisamente complicato. Avallare
Voperazione potrebbe contribui-
re a salvare una sezione importan-
te della filiera dell’acciaio di se-
conda lavorazione (quindi 4 mag-
giorvalore aggiunto) del Paese, in
un momento in cui il mercato
mondiale abbonda di acciaio
grezzo — sopratiutio cinese e in-
diano —ma in cui la complessa si-
tuazione geopolitica globale sta
promuovendo la generale ripresa
di un settore, quello militare, per
definizione caratterizzato da un
consumo di acciaio di qualith
maggiormente sofisticata. Il che
1on & poco, da un lato.

altro canto, il problema per
il polo siderurgico tarantino, sta
proprio nella sua natura di im-
pianto a ciclo integrale, ovvero
in grado di realizzare acciaio pri-

mario non tramite la trasforma-
zione di rottame in forni eletirici
{una tecnologia in cud P'ltalia da
sempre eccelle e che, in tempi di
transizione energetica, si érivela-
ta sempre piilt un pregio) ma at-
traverso tecnologie decisamente
divergenti da quelle irnposte dal
“Green Deal”.

I acciaio prodotto a Taranio og-
gi in un solo alioforno &, insom-
ma, si a ciclo integrale ma impie-
ga al momento, in deroga, carbo-
ne coke per la fusione, e successi-
va lavorazione, del minerale. Una
sitnazione, certo, destinata a du-
rare nel breve/medio periodo,
quando anche nelllimpianto pu-
gliese il processo produtiivo do-
vrebbe progressivamente adotta-
re tecnologie carbon-free, basate
su forni elettrici, magart alimen-
tati da fonti rinnovabili.

H “busillis™ & questo benedetio
“medic periodo”. II costo della
transizione verde dovrebbe rica-
dere, ovviamente, sul potenziale
acquirente, che al costo dell’ac-
quisizione vedrebbe sommarsi
gli oneri — agevolati quanto si vo-

10
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glia — dell'adeguamento agli stan-
dard ambientali.

A fronte di cosa, nel frattempo?
A fronte di pressioni politiche
non irrilevanti concernenti il
rnantenimento dei lvelli occupa-
Zionali; a fronte di stringenti e co-
stose normative finalizzate alla
tutela della salute pubblica deire-
sidenti nell’area; a fronte, di un
differenziale di costo dell’acciaio
primario prodotto in Uina e India
enormemente sfavorevole — no-
nostanie le buone intenzioni del-
PUe di porre un frenc all’imporia-
zione di acciaio prodotto con fon-
ti inguinanti, tuttavia, appunto,
nel “medio periodo” — una decina

d’anni, perlo meno.

Uina situazione scoraggiante,
anche per Pinvestitore pifivolon-
teroso, a cui va ad assommarsi
un dato ancor pii problematico,
ovvero la contrazione struttura-
te di settori, come Pautomobilisti-
co, tradizionali consumatori di
aceiaio, a fronte di un incremen-
to possibile di domanda peril set-
tore militare solo, ancora, “nel
medio periodo”.

Insomma, un bel rompicapo.
A meno che qualche drone, svo-
lazzando su quel vero e proprio
“cubo di Rubik™ che & I'llva di
Taranto, non riesca a insinpuare
in qualcuno 'idea che un enne-

simno salvataggio dellimpianto
da parte della mano pubblica
possa con un po’ di fantasia,
rientrare nel previsto incremern-
to del budget per le spese di di-
fesa. Ma gui siamo nel regno del-
la fantasia. Forse...
*Eniversita Boccont

[N MILIONT DI TONNELLATE, 2034
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L' editoriale

Senza risorse servono idee

per una manovra non anemica

Walter Galbiati
L aparola da segnarsi é
“imprescindibili”. E,
secondoil

Giorgetti-pensiero, lo
devono essere le misure a favore

della «crescita economica e
sociale deilavoratori, delle
famiglie e delle imprese».
Imprescindibili, perd, lo
dovrebbero essere per tutti.
© segue a pag. 16

L’EDITORIALE

Walter Galbiati

© segue dalla prima pagina

Q’ oprattutto per chi scriverala

} prossima manovra finanziaria che
deve porre le basi perla crescita del
Pilitaliano che nel 2025 si & fermato a

uno striminzito 0,5 per cento.

Non si chiede di avere la forza propulsiva
della Spagna che dall’inizio del 2024 & cresciuta
aun tasso medio annuo del 3% rispetto a poco
pittdell'l% dell'intera zona euro. Quest’anno,
tral’altro, chiudera al 2,6 per cento, cinque
volte i numeri dell’Italia. Ma se solo lanostra
econormia si allineasse a quel poco pit dell’'un
per cento medio dell’'Europa, farebbe stappare
tappidibottiglia a imprese e lavoratori.

Le stime del governo invece anche peril
prossimo anno parlano di un Pil che non va
oltre lo 0,7 per cento, un dato che tiene ancora
conto dell’'apporto del Pnrr che pero si esaurira
agiugno 2026. Lo stop non sara facile da
digerire, perché senza il contributo decisivo del
piano di aiuti europeo, I'ufficio studi di
Confindustria ha calcolato che nel 2025 il Pil
sarebbe stato negativo dello 0,3% e il prossimo
anno sarebbe salito solo dello 0,1 per cento.
Servono quindi risorse e misure a favore della
crescita. Le prime tuttavia sembrano davvero
scarse. La linea prudente delle manovre del
governo Meloni ha permesso al Paese di
incassare un rating migliore da parte delle
agenzie che monitoranoil debito. E il risultato

L TTALIA SENZA SOLDI
HA BISOGNO DIIDEE
PER STIMOLARE IL PIL

principale & stata la riduzione del deficit al 3%
forse gia entro I'anno, che porterebbe I'ltalia al
di fuori della procedura di sanzionamento. Si
tratta pero sempre di un deficit, ovvero
spendiamo piu di quello che incassiamo, senza
generare cassa da investire.
Perrecuperarla o si emette
altro debito o si trovano
coperture tagliando la
spesa, un compito che mai
nessun governo e statoin
grado di portare a
compimento in modo
decisivo. Ci si aggrappa
allora alla speranza di
incassare di pit1 dalle tasse,
cosachetra l'altro

nell'ultimo anno & avvenuta.

Confindustria ha stimato
come necessario un piano
da 8 miliardi 'anno, pari a
quasi un terzo dell’'ultima
manovra, ma che diventa
poco se confrontato con i 40 miliardi annui
stanziati dalla Germania, che vanta perod un
rapporto debito Pil di poco superiore al 60%
contro il 137,9% dell’Italia. Servono quindi idee
permisure a costo zero. Come quella di
indirizzare il risparmio privato verso fondi che
stimolino la crescita dell’economia; oppure
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quella diridurre i costi dell’energia perle
imprese e le famiglie legando i loro consumi
alla produzione di impianti rinnovabili (eolico e
solare) il cui costo sia gia stato tutto spesato.
Senza soldi, spazio all'inventiva e ci dovrebbe
rassicurare il fatto che in termini di originalita
I'Ttalia non ha niente da invidiare a nessun

concorrente europeo.
s ™
7 apiaNE )
( L’OPINIONE
o (Lormone)

Spendiamo ancora piu di
quello cheincassiamo,
senzagenerare cassada
investire. Per recuperarla
osiemettealtro debito
ositaglialaspesa,
un compito mai riuscito
anessun governo

o
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L'INTERVENTO

LE BUG

", DITRUMP SUL CLIMA

NON SI POSSONO PIU ACCETTARE
STIAMO CONSUMANDO IL PIANETA

La disinformazione sulla salute dell’'ambiente ¢ diventata
pericolosa. L'ideologia che predica il ritorno a un’economia
fossile, in nome della difesa di fabbriche e lavoro, si &
radicalizzata piu dell’ ecologismo. Spianando la strada alla Cina

Stefano Pogutz *
I ! di questi giorni una scoperta di
i straordinaria rilevanza che avra
un impatto molto importante sul
nostro futuro. L’abbiamo appresa
dal pulpito delle Nazioni Unite, per bocca di

una delle personalita pitt influenti del Pianeta,

da molti mesi alla guida degli Stati Uniti
d’America. La notizia merita un virgolettato:
«Il cambiamento climatico € la piti grande
truffa mai perpetrata al mondo». O forse non &
mai esistito. E un’invenzione. Un'ideologia
cherisponde a un disegno preciso: minarei
pilastri su cui si fonda il modello di sviluppo
economico occidentale, il nostro modello di
sviluppo. Tra questi, la nostraliberta di scelta.
Noi europei ci siamo fatti
convincere daun
manipolo di scienziati,
che volevano comandare
ilmondo conil loro
pessimismo, con iloro
numeri, con le loro
previsioni, poi
puntualmente disattese
dai fatti. Abbiamo
tagliato le emissioni di
C02, una finzione che
abbiamo chiamato
“carbon footprint”,
impronta carbonica, del
37% dagli anni 90 ad oggi.
Sicuramente un buon
risultato, ma per farlo
abbiamo portato il nostro sistema industriale
vicino al collasso, abbiamo creato
disoccupazione, abbiamo aperto I'economia
alla Cina. Poi, in questa atmosfera di surreale
euforia ambientalista, nel 2020 noi europei
abbiamo varato una manovra pubblica senza
precedenti: il Green Deal. Per contrastare
questa follia chiamata “effetto serra” abbiamo
stanziato oltre 1000 miliardi di euro, soldi

direttia supportare I'adozione di pannelli
fotovoltaici, turbine eoliche, 'elettrificazione
dei sistemi di trasporto, le batterie. Soluzioni
tecnologiche che abbiamo scoperto essere
inutili, costose e senza futuro.

Ora, che abbiamo finalmente preso atto di
questa “grande truffa”, svegliandoci
dall'incubo ecologista, possiamo tornare sulla
buona strada. Quella delle soluzioni basate su
petrolio e carbone, quella della mobilita
endotermica, simbolo di efficienza e
progresso. Purtroppo, siamo arrivati sin qui.
Forse & un po’ sarcastico, ma € quello che
sentiamo sempre pili spesso. Ma
l'oscurantismo anti-scientifico non € pitisolo
grottesco, € molto pericoloso. Cancellare e
manipolare i dati sulle emissioni, sospendere i
finanziamenti a centri diricerca che generano
conoscenza sullo stato di salute degli
ecosistemi, vietare I’'uso di parole specifiche
neibandi pubblici, sono decisioni che
rischiano di portarci verso un nuovo
Medioevo, sia a livello economico-industriale,
che sociale. In questa nuova narrativa, il
presupposto € che non cisia un’alternativa al
fossile, che non ci siano altre forme di
occupazione se non quelle legate aun
modello di capitalismo estrattivo, che non ci
sia altro sistema agricolo se non quello della
chimica pesante e degli antibiotici, che le
microplastiche siano un prezzo che dobbiamo
pagare - e forse poi non fanno nulla... Questa
ideadell’economia ci porta indietroaun
modello industriale vorace, che vuole solo
regole che lo tutelano, e che deride concetti
come la responsabilita sociale e la protezione
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dell’'ambiente. Attenzione perd. Questa forma  indietro. Nel primo semestre 2025si e
di pensiero ha radici ancora pitiideologiche registrato unrecord, con 386 miliardi di
dell’ecologismo forse un po’ naif degli dollari confluiti verso le rinnovabili. Una
hyppies, dei no nukes, e dei no logo. I nuovi crescita trainata dall’eolico offshore e dal
nemici. E dogmatica tanto quantole posizioni  solare di piccola taglia. E il mercato, conle sue
antagoniste. In piti porta con sé la rabbia di regole. Lanotizia da noi & passata in silenzio,
chi vuole riprendersi la scena, dopo essere mentre politica e stampa giocano sul ritorno
stato per alcuni anni messo in minoranza. del nucleare o sulla presunta bolla dei fondi
Larealtd, tuttavia, & diversa. La scienza & Esg. La questione delicata & semmai un’altra.
unanime nel dirci che il cambiamento Il baricentro di questa trasformazione sista
climatico, ahime, & reale, ed & effetto della spostando da Europa e Stati Unitiall’Asia e
pressione dell'uomo. E sempre di questi giorni ~ verso il sud del mondo, dove 4 miliardi di
la notizia, questa volta vera, che abbiamo persone rappresentano un oceano di nuove
passato7 dei 9 limiti che permettono al nostro ~ Opportunita. Questo mercato € oggi guidato
Pianeta di mantenere equilibrio. Johan dalla Cina, e sara terra di conquista perle
Rockstrém, direttore del Potsdam Institute nuove soluzioni piti pulite, dalle rinnovabili
for Climate Impact Research, ci ricorda che alle auto elettriche, dove il gigante asiatico
stiamo mettendo a rischio la stabilita domina ormai incontrastato. Si chiama
dell’intero sistema di supporto vitale della competizione, ma si legge anche come
Terra, e con esso prosperiti e benessere. progresso. Lo abbiamo detto e scritto per
Le soluzioni tecnologiche a cui una parte anni. Rimanere fuori da questa fetta di futuro
della nostra societa vuole tornare per non ci fara sicuramente del bene.
difendere 'economia sono ormai poco * Docente di Corporate Sustainability alla
efficienti, non solo perché inquinano moltodi ~ Sda Bocconi
piu, ma perché divenute meno convenienti.
La diffusione su larga scala ha permesso di
abbattere le strutture di costo di numerose
famiglie di tecnologie green, e gli investitori
privati non sembrano cosi intenzionatia
fuggire da questi investimenti per tornare
=

' N
@ ( L’OPINIONE )
S T

Nel primo semestre
gliinvestimentigreen
hanno segnato unrecord
Ormaiéunmercato
in cui domina Pechino:
non e solo una questione
dicompetizione,
ma di progresso

o

[
\

Ve

: N\
\FOCUS

NUOVI VERTICI
IN MEDIOBANCA
TARGATI MPS

Vittorio Grillicome
presidente e
Alessandro Melzi
d'Eril (in foto)
perlacaricadiad:
eccoinomi
proposti da Mps
perl'assemblea
del 28 ottobre
diMediobanca

IMAGOECONOMICA
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Europa
Piu forte a Est

Con I'ingresso del Montenegro
si puntellano i confini
Rosaria Amato

IL REPORTAGE

La porta
europea
sui Balcani

Dopo aver abbracciato i finanziamenti cinesi
Podgorica punta a un rapido ingresso nella Ue
E Bruxelles vuole puntellare i suoi confini a Est

@ pag.18-12

. ne Europea, ma arrivarci per primo  vale anche per Ucraina e Moldova»,

ROS&H}& A{n?to p € tra i Paesi dei Balcani occidentali, afferma in unincontro con un grup-

I \.;e'-n ‘ot qmmo aese Je tutti candidati all'ingresso peripros-  podigiornalisti di varie testate euro-
nel 2028. Sembra quasi un  gimj anni, ma ancora molto indietro

numero magico, e in effet-
ti peril Montenegro signifi-
ca moltissimo: non soltanto ottene-
re la posizione e i vantaggi dell'Unio-

con il processo di adeguamento agli
standard Ue, e non tutti cosi motiva-
ti (vale soprattutto per la Serbia).
«Siamo circondati dai Balcani, e
da noi vivono tutti i gruppi etnici
presenti negli altri Paesi: se ce la fa-
remo per il 2028, il messaggio & che
anche gli altri ce la possono fare, e

pee, tra cui Repubblica, il primo mi-
nistro del Montenegro Milojko Spa-
ji¢, appena 38 anni, alla guida del

Pes0:1-3%,18-67%,19-42%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

18

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AFFARI E FINANZA

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25
Estratto da pag.:1,18-19
Foglio:2/3

Paese dall’ottobre 2023, quando ha
vinto le elezioni con il partito “Euro-
paora”. Sul piccolo Montenegro, po-
co pitu di 600mila abitanti, un terri-
torio equivalente piiio meno a quel-
lo della Campania, Bruxelles sta
puntando con decisione le proprie
carte per vincere la scommessa del-
lallargamento. Tra pochi giorni, il
14 ottobre, la presidente della Com-
missione Ue, Ursula von der Leyen,
inaugurera a Lustica Bay la Confe-
renza per investimenti in Montene-
gro, insieme a Spajic. E intanto la Ue
sta gia dando il buon esempio, finan-
ziando scuole, progetti culturali e in-
frastrutture, e soprattutto cercando
di battere un rivale formidabile, la
Cina, che nel 2021 aveva finanziato
con quasi un miliardo di dollari il pri-
mo tratto dell’autostrada del Monte-
negro, un investimento che ha por-
tato Podgorica quasi sull’orlo della
bancarotta. «Avremmo affidato vo-
lentieri il progetto a una compagnia
europea, ma i cinesi ci hanno offer-
to le migliori condizioni», osserva il
presidente del Parlamento monte-
negrino, Andrija Mandié. Erano an-
ni in cui da Bruxelles si guardava
conuna certa disattenzione ai vicini
dei Balcani. Ma nel 2022, con la guer-
ra in Ucraina, & cambiato tutto: «Co-
me dimostrano anche i dati dell'ulti-
mo Eurobarometro - spiega I'amba-
sciatore Ue in Montenegro Johann
Sattler - la maggioranza dei Paesi eu-
ropei ha capito che & meglio pren-
dersi cura con maggiore attenzione
dei vicini, per garantire la nostra si-
curezza. Ed ¢ meglio ancora inclu-
derlinella Ue, naturalmente una vol-
ta che hanno portato a termine le ri-
forme necessarie». E infatti, al mo-
mento di rimborsare il prestito mon-
stre con la Cina, diverse banche eu-
ropee sono corse in soccorso di Pod-
gorica, che adesso ha ancora un’e-
sposizione di 600 milioni con Pechi-
no, ma con tassi ragionevoli, in mo-
do da rendere il rimborso sostenibi-
le. Tanto che il debito pubblico, che
era schizzato oltre il 100%, si & ridot-
to al 60%, e anche il deficit & in linea
con i parametri di Maastricht e ha
scelto esclusivamente finanziatori
europei per la realizzazione del se-
condo tratto dell’autostrada, a parti-
re dalla Banca Europea per la rico-
struzione elo sviluppo (Bers).

Il Montenegro ha voltato le spalle
anche alla Russia, non limitandosi a
entrare nella Nato, ma decidendo
anche di partecipare con personale
militare alla Missione di assistenza
militare dell’'Unione europea per’U-
craina. «La meta delle nostre entra-
te venivano dal turismo, e la stra-
grande maggioranza dei turisti arri-
vava dalla Russia - ricorda Spaji¢ -
Non avevamo contatti con gli inter-
mediari dei Paesi europei, non ave-
vamo infrastrutture con standard
adeguati, non eravamo pronti».

Adesso i turisti europei sono arri-
vati, ma il Montenegro guarda anco-
ra avanti: «Puntiamo alle rinnovabi-
li, e alle nuove tecnologie, a comin-
ciare dai datacenter», spiega il pre-
mier. Grazie a unarobusta produzio-
ne idroelettrica le rinnovabili sono
nel Dna del Paese, che pure ha anco-
ra una ampia quota di produzione
dal carbone, che conta di eliminare
entroil 2041, assicura il ministro del-
I'Energia e delle Miniere, Admir Sah-
manovié. Peri prossimi anni 'obiet-
tivo & di sviluppare, grazie agli inve-
stimenti e alle partnership con socie-
ta europee, I'eolico eil solare. In que-
st’ottica rientra il progetto di rad-
doppio del cavo sottomarino da 445
chilometri tra Kotor e Pescara, rea-
lizzato da Terna nel 2019, che ¢ gia
stato inserito nella lista dei progetti
transfrontalieri di interesse Ue, ed &
inattesa del via libera della Commis-
sione e del Parlamento. L'integrazio-
ne del Montenegro nel mercato Ue
dell’energia passera anche dal Me-
morandum d’intesa che, alla fine di
ottobre, Sahmanovi¢ firmera insie-
me al ministro italiano dell’Ambien-
te Gilberto Pichetto Fratin. 1l secon-
do cavo sottomarino convogliera
dall’Italia verso i Paesi Ue, nelle in-
tenzioni di Bruxelles, anche I'ener-
gia in eccesso prodotta da Serbia e
Bosnia-Erzegovina.

Nel frattempo, il governo monte-
negrino ha varato un ambizioso pro-
gramma di riforme, che gia sta cam-
biando il volto del Paese. Sette dei
33 capitoli del programma messo a
punto dalla Ue sono stati gia chiusi.
Cinque dovrebbero essere comple-
tati entro la fine di quest’anno, tutti
gli altri entro il 2026. Tra gli scogli

pitt complessi il capitolo 27, che ri-
guarda I'ambiente: non é facile pas-
sare all’economia circolare per un
Paese che al momento ricicla solo
"% dei rifiuti, e che fa un ampio uti-
lizzo delle discariche. Ma anchele ri-
forme economiche sono una sfida:
nel giro di pochi mesiil Paese ha rad-
doppiato il salario minimo, ed & riu-
scito a garantire uno stipendio me-
dio che si aggira intorno ai .000 eu-
ro, circa la meta della media Ue. Il
migliore risultato nei Balcani occi-
dentali, quasi un miracolo, che pero
poggia su presupposti fragili, non
manca di sottolineare I'opposizio-
ne: «Il salario lordo & rimasto lo stes-
so - denuncia il socialdemocratico
Boris Mogusa, presidente della Com-
missione Parlamentare Economia,
Finanze e Bilancio - Il governosi & li-
mitato a tagliare in modo massiccio
il cuneo contributivo, riducendo i
versamenti per la pensione ed elimi-
nando quelli per il sistema sanita-
rio». La domanda che molti si fanno,
non solo l'opposizione, & come ver-
ranno pagate le pensioni tra qual-
che anno, in un Paese che, comeil re-
sto d’Europa, invecchia rapidamen-
te. Ovviamente la scommessa del go-
verno € quella di far crescere il Pil
tanto da poter ripianare il bilancio
previdenziale, grazie agli investi-
menti e allo sviluppo di attivita im-
prenditoriali ad alto valore aggiun-
to. Tra le quali va considerata anche
Iagricoltura: i montenegrini sono
particolarmente orgogliosi dei loro
vini, e rivendicano da sempre di
aver esportato in Italia la “madre”
del Primitivo. E adesso puntano all’a-
gricoltura 4.0.

KOTOR

Trai progetti diinteresse Ue c’éil raddoppio
del cavo sottomarino da 445 chilometritra
Kotor e Pescara, realizzato da Terna nel 2019

1000

ISALARI

I salario medio
& salito amille
euro,male
opposizieni
attaccano
sulla tenuta
delle pensioni
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Al N

®
JohannSattler

(ambasciatore Ue):
“ConlaguerrainUcraina
abbiamo capito che
emeglio prendersi cura
deivicini, per garantire
lanostra sicurezza”

. /

2028

Podgorica vuole

-

o o)

I GIUDIZI SULL’ALLARGAMENTO DELL’UNIONE EUROPEA

L'atteggiamento dei montenegrini verso I'Europa...

16%

Molto positivo

Abbastanza positivo 44%

Neutrale

%

Abbastanza negativo

Molto negativo

60%

dei cittadini ha un’immagine
positiva dell’'ve

Non so 0%

...e guello dei cittadini Ue verso I'allargamento a nuovi membri
% DI FAVOREVOLI Al CANDIDATI

diventare 1 28esimo I 5
Paese Uenel 2028
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30
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@ Podgorica, il
Millenium Bridge
IlMontenegro
punta ora

su rinnovabili

e datacenter per
lo sviluppo

FONTE: EUROBAROMETRO

7 ™
L’ECONOMIA
DEL MONTENEGRO

3,2%

Lacrescita 2025 e, peril
Fmi, anche nel 2026-30

3,5%

Il deficit & visto in crescita
dal 2,9 al3,5-3,7%

65%

Il disavanzo porterail
debito/Pilal 65% nel ‘30
\. S/

MILOJKO
SPAJIC

Ha 38 anni,
€ premier
dal 2023

URSULA VON
DERLEYEN
Presiede la
Commissione
europea
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LEPIAZZE NON DIVENTANO VOTI

I cortei positivi

per la sinistra

Ma Melonipuo

approlittarne

LORENZO CASTELLAN

1 palazzo e la piazza sono in ogni
citta. E ovungue si fronteggiano
simbolicamente. La manifestazione
per la pace a Gaza in Italia sembra
essere uno dei rari momenti di
reale contrapposizione. E
innegabile che I'opinione pubblica degli
italiani sia cambiata dopo l'invasione
israeliana di Gaza, con una maggioranza

Netanyahu. Altrettanto innegabile, anche

registrata dai sondaggi che condanna le
azioni del governo di Benjamin

ILCOMMENTO

per chi non ne condivide fini e mezzi, &
che l'operazione della Flotilla abbia
acceso una ulteriore luce sulla catastrofe
umanitaria. Tanto che il palazzo, cioé il
governo Meloni, é stato costretto a
criticare 'operato del governo israeliano
dopo mesi di cautela. La piazza si muove e
questo € positivo per ogni democrazia. Ma
si muove per andare dove?

apagina B

Piazza e palazzo
Cosi Meloni usera
i cortei pro Gaza

LORENZO CASTELLANI

1 palazzo e la piazza
sono in ogni citta. E
ovunque si fronteg-
giano  simbolica-
mente. Lamanifesta-
zioneperlapaceaGa-
za in Italia sembra essere
uno dei rari momenti di
reale contrapposizione. E
innegabile che l'opinione
pubblica degli italiani sia
cambiata dopo l'invasione
israeliana di Gaza, con una
maggioranza  registrata
dai sondaggi che condan-
na le azioni del governo di
Benjamin Netanyahu.
Altrettanto innegabile, an-
che per chi non ne condivi-
de fini e mezzi, € che l'ope-
razione della Flotilla abbia

acceso una ulteriore luce
sulla catastrofe umanita-
ria. Tanto che il palazzo,
cioéilgovernoMeloni, ésta-
tocostrettoa criticarel'ope-
ratodel governoisraeliano
dopo mesi di cautela. La
piazza si muove e questo e
positivo per ogni democra-
zia. Ma si muove per anda-
re dove?

Nel caso dell'opposizione
I'obiettivo di breve termi-
ne é chiaro: la mobilitazio-
ne per Gaza oltre cheideale
é anche elettorale. Serve a
riportare in piazza e alla
lotta un popolo di sinistra
che mancava da tempo. E
unmomento positivodivi-
talita.

Tuttavia, il paradosso e che
anche dalla destra tutto
questo movimento viene
interpretato con positivita

pit che con preoccupazio-
ne. Il governo sembra con-
vinto che la mescolanza
tra politica estera, sciopero
generale, collettivi di sini-
stra e sindacati sia una mi-
scela perfetta per consoli-
darela forza del palazzo.Le
dichiarazioni della pre-
mier sul “weekend lungo”
della manifestazione sono
il frammento inequivoca-
bile di questo sentimento
governativo.

E vero, si ragiona, che la
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maggioranza degli italia-
nanonvuolelaguerraaGa-
za, ma é anche vero che po-
liticizzando la questione e
creando disagi con sciope-
ri, tafferugli e manifesta-
zioni la sinistra é condan-
nata ad alienarsi le simpa-
tiedi tutti gli elettori mode-
rati e di destra. 1l ragiona-
mento € cinico ma non pe-
regrino tanto che anche i
centristi dell'opposizione
come Matteo Renzi e Carlo
Calendasembranocondivi-
derlo. Gaza e un argomen-
to di politica estera oggi
moltocaldo, maquantodu-
rera? Se la legislatura arri-
vera alla fine, si votera tra
un anno e mezzo. Un'era
geologica in politica. Inol-
tre, la causa palestinese e
pursempre untemadi poli-
ticaesteraetuttisannoche
non é con questo genere di
argomenti che si vincono
le elezioni.

Se poi évero che lamaggio-
ranza degli elettori vuole

lapace, nonedettoche que-
stamaggioranza poisi ma-
terializzi dalla stessa parte
quando si votera a livello
nazionale. C'é una quota di
quella maggioranza critica
con Israele, non presente
in piazza, che con la sini-
stra,icollettivioisindacati
non intende avere nulla a

che fare. Insomma le mani-
festazioni partecipate so-
no sempre positive per le
forze politiche, ma hanno
l'effettocollaterale di poter
ingenerare delle illusioni
prospettiche.

C'e da scommettere che se
le manifestazioni conti-
nueranno, Giorgia Meloni
sigiocherasempredipitula
carta di custode dell'ordi-
needellaconcretezza.l par-
titi di governo cercheran-
no di posizionarsi dalla
parte di tutti quelli che
non vogliono o possono
scioperare, che vivono con
fastidio le manifestazioni
e i disordini, che votano
pensando ai bisogni della
vita quotidiana e non alle
missioni umanitarie. E la
cartadella maggioranza si-
lenziosa, che da sempre pia-
ce alla destra e su cui spes-
so, sin dai tempi della Dc
prima e di Silvio Berlusco-
ni poi, i leader conservato-
ri hanno costruito i propri
successi.

Non ci sarebbe da stupirsi
chelareazionedelladestra
possa essere, se nion Si arri-
vassead un cessate il fuoco
in Palestina e continuasse
una protesta partecipata,
I'annuncio di qualche mi-
sura economica o sociale
in modo tale da porre la

questione degli atti concre-
tidel governocontrol'idea-
lismo della sinistra.

Ecco dunque che si ritorna
al palazzo e alla piazza.
Questultima pud fornire
l'energia per cambiare gli
occupanti del palazzo, ma
puo anche dare agli attuali
inquilini un motivo per
porsi come tutori della sta-
bilita, dell'ordine, delle mi-
sureconcrete. Aquel punto
la piazza puo diventare og-
gettodi manipolazione del
palazzo per rigirarla a pro-
prio vantaggio.

Equestoil rischio che corre
la sinistra: chiamare in
campo con forza tutti i
suoi elettori, rischiando pe-
ro di chiudersi nel proprio
recinto troppo presto, so-
prattutto se non sapra uni-
re alla mobilitazione una
proposta unitaria di pro-
gramma e leadership.

Al contrario il palazzo, la
destra di governo, puo gio-
care ancora oggi la carta
della stabilita e dell'an-
ti-progressismoima corren-
doil pericolo, in assenza di
politiche concrete e di pro-
lungata mobilitazione de-
gli avversari, che un ecces-
so di immobilismo renda
anche il suo elettorato im-
mobile quando verra il

tempo del voto.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lamacchia
che restera sulla
stupidita umanitaria

Vedevano solo lorrore delle vittime civils,
non che i civili erano esposti come scudi
umani a difesa dei predoni. Non hanno
Jatto uno sciopero per la liberazione degli
oslaggi, menlre per loro si accendeva una
speranza. Hanno preferito la gila
anlisemila dal fiume al mare

enerdi scorso la piazza gio-  Israel Chai, Israele vive; nel frattempo Ha-

470- 001- 001

vanile (nontifidare di chi ha

meno di trent’anni, ha serit-

to un meraviglioso France-

sco Merlo) era all’assalto
umanitario diIsraelein questodisgraziato
paese che e I'Italia, ma non solo, basta pen-
sare a Manchester e a Londra; e gli onore-
voli flottiglieri dal fiume al mare, pendagli
da gnagnera privati dell’acqua panna da
quei cattivoni dell'ldf, si imbarcavano su
un volo per Roma tra le pernacchie dei
passeggeri ebrei-israeliani, e perfino del-
la hostess, che si domandavano come mai
non tornassero a nuoto. intonando Am

mas si dichiarava disposta a rilasciare gli
ostaggi imprigionati e torturati per due an-
ni dopo essere stati rapiti dai kibbutz in
quanto ebrei e infilati nei sotterranei del-
la fortezza del terrore protetta dalla popo-
lazione civile, e i capi della coalizione che
ha piegatoiterroristi, Trump e Netanyahu,
davano ordine all’esercito di trasformare
I’accerchiamento dei banditi da offensivo
a difensivo, per consentire il primo passo
di un piano di pacificazione e sta-

bilizzazione. (segue a paging quattro)

(segue dalla prima pagina)

Un piano che ha il consenso
di Abu Mazen, dell’emiro del
Qatar (a cui la lezione é servita),
dei Sauditi, dei turchi, degli
egiziani, dei giordani, dei mu-
sulmani indonesiani, di altri
arabi sunniti, degli abitanti di
Gaza, evacuati dai genocidari e
non, con 'eccezione e il dissen-
so astensionista di Khamenei e
Bersani e armocromisti vari.

Questa la situazione politico-

morale del weekend lungo. Al
disprezzo indifferente verso la
sorte degli ostaggi esibito in
piazza faceva da contrappasso
la passioncella lugubre di im-
partire lezioni a gente incarce-

L]
Lamacchia
L] LYY

sulla stupidita

umanitaria
rata del ministro Ben Gvir,
mentre 'opposizione di centro
e di sinistra a Tel Aviv e a Geru-
salemme si metteva a disposi-
zione di Netanyahu per consen-
tire che le cose andassero per il
verso giusto e che Hamas proce-
desse dal rilascio di quei poveri
resti della sua crudelta al disar-
mo, cosa ancora tutta da verifi-
care mentre scrivo di sabato
mattina. Vedremo come andra a
finire. Adesso quelli che hanno
eccitato e organizzato i cortei in
cui si e gridato fuori i sionisti da
Israele e uccidere un sionista
non é reato, quelli che si sono
fatti dare bacchettate da perso-

nalita insigni del demi monde
fiancheggiatore di Hamas, ca-

paci di perdonarli per aver
chiesto la liberazione degli
ostaggi, che sarebbe un insulto
alla Palestina libera dal fiume
al mare, avrebbero modo di ri-
flettere sul confine superato tra
civilta e barbarie, il confine che
in un bel libro di storia di Raf-
faele Romanelli (Laterza edito-
re) & definito come “postocci-
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dente”. Avrebbero. Potrebbero
cominciare a ragionare invece
di ingarbugliare le cose e gli ar-
gomenti, invece di trovare nuo-
vi pretesti per portare la solida-
rieta simbolica a Gaza, molti ti-
toli e sereenshot e un pacchetti-
no di latte in polvere, invece di
ripetere la litania obnubilante
e oscena del genocidio, e Anna
Foa dovrebbe mettersi a pian-
gere la stupidita del suo libello
da premio Strega.

Il suicidio di Israele, che beli-
nata. Il genocidio, che turlupi-
natura buona per intellettuali
sragionanti e per l'entusiasmo
narcisistico delle folle che gli
vanno appresso. Vedevano solo
I'orrore delle vittime civili dei
combattimenti, la disperazione
e il massacro di donne vecchi e
bambini, ma non volevano ve-
dere che i civili erano esposti
come scudi umani a difesa dei

predoni rapitori e torturatori
dei tunnel, vedevano gli errori e
le porcate che accompagnano
tutte le guerre, cose che erano
sotto gli occhi di tutti tutti i gior-
ni a tutte le ore, ma non vedeva-
no le ragioni profonde di un
paese e di una comunita viva
che si difendono, che contrat-
taccano all'indomani di un po-
grom, che devono battersi su
sette fronti, compreso uno infe-
stato dal nucleare di mullah,
che costruiscono con la durezza
e il coraggio necessari le condi-
zioni per la vittoria del bene sul
male, che non & un concetto eti-
¢o ma un risultato politico, es-
sendo la politica, anche in una
guerra cosi spietata e in sé in-
tollerabile, la pit alta forma di
carita. Queste ragioni erano af-
fidate all'informazione di mino-
ranza, mentre il mainstream
mediatico aveva nelle vele il

vento floscio della Flotilla, la
grande pagliacciata. Non hanno
fatto uno sciopero o una mani-
festazione per la liberazione
degli ostaggi dai loro luoghi di
tortura, mentre dall’assedio ar-
matissimo e liberissimo e dalla
grande politica veniva una spe-
ranza per loro, hanno preferito
la gita antisemita dal fiume al
mare, e questo rimarra per mol-
to tempo come una macchia sul-

la loro presunta sensibi- m
litd morale.
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I pacifismo facile
che non vedei veri
nemici della pace

Vale in Ueraina, vale a Gaza. 1l
pacifismo difficile si attiva quando
si riconosce che in una guerra gli
aggrediti non vanno confusi con gli
aggressori. L altro pacifismo si
attiva solo se puo trovare una giusta
causa per demonizzare l'occidente

e un pacifismo facile, che
funziona bene nei talk-
show, e ¢'é un pacifismo
difficile, che non si inter-
cetta quasi mai nella real-
ta. Il pacifismo facile & quello che scende
in piazza, che manifesta, che si imbarca,
cheoccupale scuole, che organizzagli scio-
peri e che sitrova perfettamente a suo agio
quando al centro della proposta vi & uno
schema consolidato: 'occidente che sba-
glia, I'occidente che provoca, 'occidente
che uccide, 'occidente che spara. Il pacifi-
smo facile, per capirei, & quello che sitrova
a suo agio solo quando trasforma in nemici

della pace i simboli dell’occidente e il pa-
cifismo facile, negli ultimi mesi, negli ulti-
mi anni, loabbiamo visto concentrarsi mol-
to su due fronti. In Ueraina, contro 'Euro-
pa.Inmedio oriente, contro Israele. Il paci-
fismo facile & quello che considera la dife-
sa dell’'Ucraina come un’escalation inac-
cettabile, & quello che considera il riarmo
dell’Europa come una corsa alla guerra, e
quello che considerala denuncia de-

gli sconfinamenti russi nei paesi Na-

tocome un’inutile isteria guerrafon- ‘

daia. (segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

D’altronde, il pacifista facile &
lo stesso che nel 2014 fischietto
di fronte all’invasione della Cri-
mea ed ¢ lo stesso che nel 2022
teorizzava l'impossibilita da
parte della Russia di invadere
I'Ucraina, perché in fondo Putin
la guerra non la vuole e se la
vuole davvero la colpa & dell’oc-
cidente. Il pacifismo facile, poi,
e quello che in medio oriente si
trova a suo agio, nel chiedere la
pace, solo quando al centro del-

I pacifismo che
non vede i veri
nemici della pace

le discussioni vi & Israele, solo
quando le violenze di cui vale la
pena parlare sono quelle di Ne-
tanyahu, e l'istinto del pacifista
facilone, e irresponsabile, quel-
lo cioé che osserva il mondo con
un occhio bendato, & sempre
quello: considerare i simboli
dell’occidente, quando vi &€ una
guerra, come i veri aggressori,
anche quando sono stati essi
stessi aggrediti, e considerare
sotto sotto chiunque si difenda
dagli aggrediti diventati aggres-
sori quasi come dei martiri del-

la liberta, come prevede il van-
gelo secondo Albanese. Il pacifi-
smo facile, in buone parole, &
quello che, in nome della pace,
chiude gli occhi su quelli che so-
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noiveri ostacoli della pace, spe-
cie quando i veri ostacoli della
pace, quando si manifestano, so-
no li adimostrare la fallacia del-
le proprie teorie. Il pacifismo fa-
cile, al contrario di quello diffi-
cile, meno adatto ai talk-show
ma piu aderente alla realta, in
Ucraina si preoccupa solo quan-
do le armi di cui si discute sono
quelle che servono a proteggere
I'occidente, non quando le armi
che si svelano sono quelle pun-
tate contro 'occidente, e sareb-
be interessante chiedere ai
campioni del riarmo contro
I'Europa quante volte hanno
manifestato contro I’'Europa che
si difende (molte) e quante volte
hanno manifestato contro la
Russia che si riarma, che si muo-
ve sui cieli della Nato, che pro-
voca l'occidente (nessuna). Al
pacifismo facile si potrebbe
chiedere perché la difesa di Ga-
za, legittima, sacrosanta, stia piti
a cuore della difesa dell'Ucrai-
na, e la risposta, che non arrive-
ra, purtroppo € scontata: le
istanze pro Ucraina richiedono

lo sforzo titanico di dover am-
mettere che quando le democra-
zie vengono aggredite 1'occiden-
te deve difendersi, non deve ar-
retrare e il pacifismo facile non
ammette algoritmi complessi.
Al pacifismo facile, poi, si po-
trebbe chiedere perché, quando
si parla di Gaza, quando si parla
di Palestina, quando si parla di
pace, la parola Hamas sia cosi
difficile da pronunciare, anche
ora che il mondo chiede a Ha-
mas di accettare il piano di pace
proposto da Trump, e anche qui
larisposta é scontata: nella logi-
ca della criminalizzazione asso-
luta di Israele, nella logica della
nazificazione del popolo ebrai-
co, nella logica della trasforma-
zione delle vittime dell’Olocau-
sto nelle promotrici di un nuovo
olocausto, il pacifismo, quello
facilone, funziona solo se il ne-
mico della pace € un simbolo
dell’occidente e funziona meno,
fameno clic, se invece il vero ne-
mico della pace diventa chi la
pace I'ha violata e chi la pace la
rimanda non volendo offrire al-

la Palestina di avere uno stato
senza terrore, senza terroristi,
senza Hamas. Il pacifismo faci-

le, e molto facilone, si attiva solo
se puo trovare una giusta causa

per demonizzare 1’occidente. Il
pacifismo difficile, e poco vira-
le, si attiva quando si riconosce
che in una guerra gli aggrediti
non vanno confusi con gli ag-
gressori, quando si capisce che i
terroristi non vanno confusi con
1 partigiani, quando si ammette
che I'unico modo per non perde-
re la bussola quando si sogna la
pace é aiutare a combattere il
terrore anche quando il terrore
non fa necessariamente rima
con occidente. Vale in Ucraina,
vale a Gaza. Pacifisti di tutto il
mondo: disarmate le vostre sce-
menze e se ne avete il coraggio
scendete in piazza, occupate le
scuole, scioperate, andate in
barca per smascherare, una vol-
ta per tutte, i veri nemici della
pace. Piu Hamas, meno pa-

ce. Pit Putin, piu guerre.
Piu occidente, pil liberta.

Il pacifismo difficile, e poco virale, i attiva quando si capisce
che i terroristi non vanno confusi con i partigiani, quando si
ammette che'unico modo per non perdere la bussola quando
sisognala pace & aiutare a combattere il terrore anche quando
il terrore non fa necessariamente rima con occidente
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di Chicco Testa

D iciamo subito con la necessaria chiarezza. Ne-
cessaria in questo momento dove non c’e piul
tempo da perdere. Il Green Deal europeo & stato un
fallimento. La legislatura europea nel periodo 2019-
2024 sara probabilmente ricordata dagli storici come
il periodo della “grande distrazione”, O, se preferite,
dell’incoscienza. Quasi un prolungamento dell’eta
adolescenziale, nonostante le istituzioni europee ab-
biano ormai un’eta veneranda, in cui ci si puo dedica-
re a coltivare desideri, anziché affrontare le respon-
sabilita che lavita e la storia inevitabilmenteti conse-
gnano. Ma il risveglio é stato brusco.

Negli ultimi due anni il mondo & totalmente cam-
biato. Il dibattito della scorsa legislatura é stato
completamente dominato dei temi legati al Green
Deal, o transizione ecologica. Il commissario di
gran lunga pili importante & stato Frans Timmer-
mans, che ha dettato pii1della meta dell’agenda eu-
ropea. Ora, nel giro di poco tempo I’Europa ha do-
vuto fronteggiare temi completamente inediti e ur-
genti: la guerra ai suoi confini, il ciclone Trump e la
guerra commerciale da lui scatenata, la perdita
verticale di competitivita dell'industria europeain
settoriindustriali che ne hanno fattola storia. Mala
domanda €&: come é stato possibile che le maggiori
forze politiche europee non abbiano colto nessun
avvertimento di quanto stava per succedere, nono-
stante segnali evidenti come l'invasione della Cri-
mea? Come & stato possibile che ci volesse il rap-
porto Draghi per rivelare lo stato di crisi di interi
comparti dell'industria europea, la caduta vertica-
le della competitivita, il ritardo accumulato e or-
mai irrecuperabile in decisivi settori tecnologici?
E allora vediamo che cosa é stato il Green Deal eu-
ropeo e cerchiamo di capire quale potra essere il
suo futuro.

Il GD é stato innanzitutto I'elemento unificante
della cosiddetta maggioranza Ursula. L’alleanza fra
popolari, socialisti, verdi e liberali, forze non pro-
prio omogenee, ha trovatonel GD il proprio collante
ideologico, con la benedizione di Angela Merkel.

Gli obbiettivi dichiarati erano due. Impostare
una politica di riduzione delle emissioni di CO2 e
combinare con questo obbiettivo quello di acquisi-
re posizioni di leadership tecnologica nei nuovi set-
tori che si sarebbero aperti.

Il primo obbiettivo & stato parzialmente raggiun-

to. Non per i target previsti dalla Ue, il meno 55 per
cento al 2030, rispetto al 1990, sicuramente irrag-

giungibile, ma comunque con una importante ridu-
zione delle emissioni che nel 2025 si dovrebbe atte-
stare a meno 39 per cento. Questa dei target fissati
dalla Ue & una storia assurda. I consuntivi dicono
ripetutamente che essi non possono essere raggiun-
ti perché si accumulano ritardi dovuti a oggettive
difficolta. E quale é la risposta? I target vengono ri-
visti al rialzo. Un po’ come un saltatore in alto che
avendo fallito piu volte su una certa misura chiede
di alzare I’asticella ancora pitisu. Cosa che la Ue ha
fatto piu volte,

Inoltre ¢’é un problema. Come € noto la questione
delle emissioni climalteranti ha una dimensione
globale. E’il conto totale a livello mondiale che fala
differenza. E questo ci dice che mentre 'Europa di-
minuiva le sue emissioni, esse continuavano a cre-
scere nel mondo anno su anno, con eccezioni negli
anni della recessione generata dalla crisi dei sub-
prime e negli anni del Covid. Per poi riprendersi
immediatamente con la ripresa economica. 11 2024
ha segnato il picco storico massimo delle emissioni.
In termini quantitativi mentre I’Europa ha ridotto
le sue emissioni di 1,7 miliardi circa di tonnellate
esse globalmente sono cresciute di circa 18 miliar-
di, 10 volte di pil1, nel resto del mondo. E non poteva
essere diversamente visti i tassi di crescita econo-
mica di molti paesi, India e Cina in primo luogo. Si-
tuazione poi aggravata dall'uscita degli Stati Uniti
dagli impegni assunti a Parigi. Inoltre buona parte
della riduzione europea € dovuta alla delocalizza-
zione di produzioni ad alta intensita di CO2 in aree
extraeuropee, In altre parole: produciamo meno
CO2 a casa, ma ne importiamo di pil sotto forma di
prodotti e materiali che importiamo perché non li
realizziamo pilt in Europa. L'Europa ha confuso sé
stessa con il resto del mondo, ha ritenuto che cid che
pensava fosse buono per sé lo sarebbe stato anche
peril resto del mondo. Il quale invece nella sua stra-
grande maggioranza, praticamente tuti i paesi fuori
dall’area Ocse, dove vive la larga maggioranza
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dell'umanita, ha soprattutto bisogno di crescere
economicamente per conquistare standard minimi
di benessere. E crescere significa innanzitutto di-
sporre di maggiori quantita di energia affidabile e
continua e di produzioni industriali. Le due cose in-
sieme significano inevitabilmente maggiori emis-
sioni.

Ma diminuire le emissioni, come ha fatto I'Euro-
pa, sembrerebbe comunque cosa buona in sé. Ma
nulla & buono di per sé, se non se ne valutano insie-
meicosti e il tempo. Quanto ha pagatoI'Europa que-
stariduzione? Vediamo.

Il secondo obiettivo, quello che doveva giustifica-
re ’enorme investimento politico ed economico sul
GD, é completamente fallito. Anzi si & rivelato una
disfatta. L'Europa non ha conquistato alcuna lea-
dership in alcun settore tecnologico legato alla
transizione ecologica. Anzi, 'Europa ha costituito
in questi anni un enorme mercato, spesso potenzia-
to dagli importanti incentivi pubblici concessi ad
alcune tecnologie, fondamentalmente per le espor-
tazioni cinesi, che anche grazie a noi hanno conqui-
stato un ruolo dominante in tutte le tecnologie deci-
sive. LaCinaproduce fral’80 e il 90 per cento di tutte
le componenti per ’energia solare, stessi numeri
per quantoriguarda le batterie, i primi quattro pro-
duttori mondiali sono cinesi, sia per I’'alimentazio-
ne delle auto elettriche sia per gli accumuli e “pe-
sa” peril 70 per cento nelle turbine eoliche. Per non
parlare delle posizione dominante in tutti i mate-
riali eritici per la transizione, litio, cobalto, rame,
nichel, terre rare, grazie alla combinazione fra il
controllo su alcune miniere, principalmente in
Africa, e lo sviluppo di un apparato industriale di
raffinazione di questi materiali, con quote sempre
superiori al 50 per cento e talvolta vicine al 100 per
cento. Persino la furia tariffaria di Trump ha dovuto
rallentare di fronte alla minaccia cinese di mettere
I’'embargo sulla esportazione di alcuni di questi ma-
teriali.

In compenso abbiamo registrato crolli drammati-
ci in settori che costituisco I'ossatura essenziale di
un paese industriale. I dati Eurostat sono impietosi:
produzione di acciaio fra 2005 e 2024 meno 35 per
cento, raffinazione di petrolio meno 25 per cento,
cemento meno 38 per cento, ceramica, un’eccellen-
za italiana, meno 50 per cento. Per quanto riguarda
I'Italia dovremmo aggiungere la quasi scomparsa
della chimica di base. La perdita complessiva di po-
stidilavoro nei settori colpiti dal GD si aggira intor-
no alle 600.000 unita. E le previsioni sono ancora pitl
nere. E’ chiaro che non tutti questi fenomeni sono
da attribuire solo alle conseguenze del GD, ma cer-
tamente una parte importante su questi settori
I’hanno giocata e la giocano le tasse ambientali im-

poste (Ets) che sono previste aumentare nei prossi-
mi anni e la “colpevolizzazione ” collettiva di questi
tradizionali e importanti settori industriali, si pensi
fra gli altri al settore minerario, considerati poco
sexy dal punto di vista green e bollati come il vec-
chio che deve scomparire. Ma un mondo senza ac-
ciaio e cemento semplicemente non esiste o per me-
glio dire non si regge letteralmente in piedi. Senza i
settori dell’industria di base, soffrono tutte le filie-
re manifatturiere e parlare di competitivita e auto-
nomia strategica europea pare un ossimoro.

Per tutti gli anni della scorsalegislatura, 'Europa
ha poi cercato di uccidere definitivamente una del-
le poche eccellenze europee nel campo energetico,
vale a dire il nucleare francese e quel che resta del
nucleare europeo. Vale la pena ricordare che esso
fornisce ancorail 25 per cento dell’energia elettrica
europea, completamente priva di emissioni e con
un livello di dipendenza dall’estero che si riduce
alle modeste quantita di combustibile nucleare ne-
cessario e reperibile in varie parti del mondo. Il nu-
cleare é stato escluso dalla tassonomia verde euro-
pea e solo recentemente ¢ stato riammesso. C'é vo-
luta la erisi dei prezzi dell’energia conseguente alla
scelta di embargo sul gas russo per fare capire che
non potevano certo rinunciare al nucleare. Nel frat-
tempo la Germania ha provveduto a chiudere le ul-
time tre centrali nucleari perfettamente funzionan-
ti e a sostituirle solo in parte con le rinnovabili e in
gran parte con un aumento della produzione a car-
bone e a lignite.

Siparlapoco del ruolo della Germania, che inve-
ce ha condizionato enormemente tutta questa vi-
cenda. In tre modi. In primo luogo Angela Merkel
ha cercato di neutralizzare la spinta elettorale dei
Griinen, sposando larghe parti del loro programma
compresa l'uscita dal nucleare. In secondo luogo
ha provocato l'estrema dipendenza dell’Europa
dal gas russo. Cosa giustificabile fino a quando
sembrava possibile attrarre la Russia nell’ambito
di collaborazione pacifica con I’'Europa, ma ingiu-
stificabile dopo la Crimea e altri episodi di espan-
sionismo. Ricordo che ancora poco prima della cri-
si definitiva causata dall’attacco all'Ucraina si sta-
va per collegare, nonostante i ripetuti avvertimenti
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dell’Amministrazione Biden, un secondo metano-
dotto, il Southstream 2, che avrebbe portato in Eu-
ropa altre decine di miliardi di metri cubi di gas,
aumentandone ladipendenza. Un errore geopoliti-
co drammatico in complicita con I'ex cancelliere
della Spd, Gerhard Schroder, in affari con i russi.
In terzo luogo spostando la posizione dei popolari
tedeschi ed europei verso una postura molto ideo-
logica e innaturale, perché ben lontana dal prag-
matismo tipico di quella forza, pur di dare vita alla
maggioranza Ursula.

Il caso forse piti clamoroso fra i tanti errori com-
messi riguarda ’auto. La Ue com’é noto ha approva-
to una disposizione che proibisce la vendita dei tra-
dizionali motori termici dopo i12035. E’ bene sottoli-
neare che il traffico privato oggetto del provvedi-
mento pesa per circa il 13 per cento sul totale delle
emissioni europee che aloro volta pesano per circa
il 6 per cento sul totale delle emissioni mondiali.
Quindi si tratta di una riduzione, quando esse fosse-
ro completamente azzerate, certamente non prima
dellafine del secolo, che peserebbe per menodell’l
per cento delle emissioni mondiali. Ammesso che
tutta 'energia elettrica necessaria fosse prodotta
solo con fonti a zero emissioni. Ora, se ¢’era una lea-

dership tecnologica forte nel mondo era proprio
quella delle case automobilistiche europee nei mo-
tori termici sia a benzina che alimentati a diesel.
Con prestazioni sempre migliori sia in termini di
consumo che di emissioni. La decisione ¢ stata par-
ticolarmente grave non solo perché ha gettato nel
panicol'industria automobilistica, ma perché ha in-
franto un principio fondante delle politiche green,
dichiarato anche a livello europeo. Quello della
neutralitd tecnologica. Vale a dire: non importa
quale tecnologia si usa purché serva a ridurre le
emissioni. Cosa che si puo fare in vari modi, per
esempio aumentando ancora 'efficienza dei motori
o alleggerendo il peso delle vetture grazie ai nuovi
materiali o usando combustibili alternativi come i
biocombustibili, che I’Europa ancora si rifiuta di ri-
conoscere e di cui per altrol'Italia ¢ leader. O anche
accelerando la sostituzione di modelli vecchi-I'Ita-
lia ha un parco auto fra i piti vetusti - con modelli
nuovi e pitt performanti dal punto di vista ambien-
tale. Le case automobilistiche europee hanno dovu-
to gioco forza spostarsi sull’elettrico, praticamente
I'unicatecnologia accettata, con scarsissimi risulta-
ti di vendita, che non compensano minimamente le
perdite nei motori tradizionali.

Ma quel che & successo dopo & ancora pill para-
dossale. Perché si & scoperto - ma era poi cosi diffi-
cile prevederlo? - che le migliori auto elettriche
per costo e prestazioni sono quelle cinesi. Cosa del

tutto naturale avendo la Cina una leadership asso-
lutanelle batterie. Per cui si & provveduto a mettere
dazi sulle auto cinesi, mentre i cinesi rispondono
aprendo un paio di stabilimenti in Europa, con buo-
na pace del protezionismo tariffario. Cosa analoga
sta succedendo anche per i1 pannelli solari.
Nell'uno e nell’altro caso il risultato € un aumento
dei costi di oggetti, le auto elettriche e i pannelli,
che sono promossi proprio dalle politiche europee.
Non solo un caso di schizofrenia, ma soprattutto
un’imprevidenza e mancanza di lungimiranza in-
credibili. Ma come se non bastasse questo provvedi-
mento, a esso si sono aggiunti limiti sempre pili re-
strittivi sulle emissioni ordinarie. Il risultato & sta-
to uno spostamento delle case produttrici verso mo-
delli di media e alta gamma, gli unici in grado di
assorbire maggiori costi, con la quasi scomparsa
dei modelli di fascia bassa.

Imprevidenza? Purtroppo raramente le decisioni
europee sul GD e I'introduzione forzata di tecnolo-

gie verdi sono accompagnate da studi approfonditi
sulle conseguenze economiche e occupazionali. So-
no piuttosto un atto di fede sul fatto che buttando
avanti la palla qualcuno prima o poi la mettera in
porta. Prima o poi. Solo che il fattore tempo & un’al-
tra variabile che andrebbe attentamente conside-
rata perché neltempo incorrente frail primaeil poi
il paziente puo anche morire. E’ veramente incredi-
bile che una burocrazia potente ed estesa come
quella europea non sia mai in grado di stimare le
conseguenze economiche delle proprie azioni. An-
che perché la domanda successiva a cui occorre ri-
spondere é: chi paga? E chi ha pagato fino ad ora?

La retorica europea ripete ad ogni pié sospinto
che la transizione deve essere giusta e non lasciare
indietro nessuno. Ma € andata veramente cosi? Con-
centriamoci sul caso italiano, anche se cisono situa-
zioni assai simili in quasi tutti i paesi europei, a co-
minciare dalla Germania.

Le bollette elettriche sono state gravate da piu di
200 miliardi di eurodi incentivi alle fonti rinnovabi-
li. Che hanno pesato prevalentemente sulle fami-
glie e quindi in particolare, trattandosi di fatto di
un'imposta indiretta con caratteri fortemente fi-
scalmente regressivi, in modo pili pesante sulle fa-
sce pill povere. (seguenell’inserto I1)
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(segue dallinserto I)

Inoltre lo sviluppo delle rinnovabili, prevalente-
mente al sud, costringe a investimenti importanti
nelle reti di trasmissione e all’installazione di gran-
di quantita di batterie. E al mantenimento di una
capacita di riserva anch’essa assai costosa. Tutti
oneri che finiscono in bolletta con effetti fiscali re-
gressivi.

A cio0 in Italia abbiamo aggiunto in nome dell’effi-
cientamento il Superbonus 110 per cento, costato
circa 150 miliardi, di cui hanno goduto quasi esclu-
sivamente o i possessori di case unifamiliari o pic-
colicondomini del ceto medio-alto. Nonrisultano se
non in pochissimi casi interventi che siano stati ef-
fettuati nei grandi caseggiati delle periferie urbane
onelle case popolari. In compenso abbiamo sottrat-
to, per la necessita di iscrivere a debito i crediti di
imposta derivati dal Superbonus, decine di miliardi
di euro che potevano essere destinati alla spesa so-
ciale e agli investimenti.

Poi ¢’e I'auto elettrica, Un mercato di fatto riser-
vatoai possessori di garage privati con possibilita di
autonoma ricarica o a city user che percorrono po-
chi chilometri al giorni in ambito urbano. Assoluta-
mente non usabili da pendolari con medie percor-
renze o da chi comunque usa I’auto per lavoro. Con
consistenti incentivi, gli ultimi in arrivo in questi
giorni, destinati ai compratori dell’elettrico, anzi-
ché aiutare a svecchiare il parco auto italiano con
uguali vantaggi ambientali, ma con qualche benefi-
ciosociale in pitl.

Secondo una direttiva europea, poi fortunata-
mente sospesa, ma ancora inlavorazione, si sarebbe
dovuto procedere inoltre all’efficientamento soloin
Italia di quasi 10 milioni di abitazioni con classi
energetiche basse, praticamente le case prevalen-
temente abitate da ceti popolari, con spese nell’or-
dine di decine di migliaia di euro per ogni abitazio-
ne. Anche in questo caso occorre domandarsi su
quali studi si sia basatauna direttiva di questo gene-
re. Un’analisi accurata svolta da Utilitalia ha censi-
to la tipologia degli appartamenti italiani, le super-
fici medie e la tipologia. Nel 70 per cento dei casi,
prevalentemente ancora abitazioni popolari, risul-
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ta letteralmente impossibile a causa delle dimen-
sioni, il 60 per cento delle abitazioni sta sotto i 100
metri quadrati, e di alcune condizioni necessarie,
installare una pompa di calore, vale a dire il princi-
pale strumento che dovrebbe garantire il migliora-
mento ambientale dei riscaldamenti domestici. Ela
spesa necessaria solo per gli edifici con le peggiori
prestazioni si aggira intorno ai 320 miliardi.
Sempre sul lato dei costi va considerata la madre
di tutti i problemi, vale a dire la disciplina europea
sui permessi di emissione e di scambio della CO2
(Ets). Senza addentrarei in troppi particolari, si trat-
ta di una tassa sulla CO2 emessa da alcuni settori
industriali, guarda caso tutti quelli citati con le
maggiori riduzioni dei livelli produttivi. Una parte
di queste emissioni sono concesse gratuitamente e
una parte va trovata sul mercato. Per il momento,
perché la disciplina europea, se non viene rivista,
prevede la fine della gratuita entro il 2035 e I’esten-
sione asettori non ancora coinvolti. La cosa avrebbe
un senso se si trattasse di un regime adottato dalla
maggior parte del mondo. Ma nessuno ci haseguito e
siamo rimasti soli. Ragion per cui le nostre imprese
si trovano a competere con uno svantaggio competi-
tivo enorme. Le conseguenze: perdita di produzio-
ne, di quote di mercato e delocalizzazione degli im-
pianti in paesi con regimi pili favorevoli. La sua re-
cente applicazione, gennaio 2024, al trasporto ma-
rittimo, per esempio, ha la conseguenza di favorire
le attivita portuali al di fuori dell’'Unione europea.
Per rimediare parzialmente a questa situazione si
é pensato di introdurre una tassa sull'importazione
di alcuni prodotti basata sul loro contenuto di car-
bonio quali acciaio, cemento, acciaio, fertilizzanti...
Il che implica una contabilitd da mal di testa, altro
che le auspicate semplificazioni, calcoli astrusi,
guerre commerciali, perché alla fine di un dazio si
tratta, di cui dopo le tariffe di Trump non si avverte
proprio la necessita, e naturalmente di un aumento
dei prezzi interni all'Unione con effetti inflattivi e
regressivi che ancora una volta colpiscono i ceti me-
no abbienti. E’ straordinario come la sinistra non
riescanemmeno lontanamente a vedere questi fatti
evidenti che colpiscono quello che dovrebbe essere
il suo elettorato e abbia fatto invece della transizio-
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ne a ogni costo un totem ideologico che ha sostituito
levecchieideologie del passato. E infatti i ceti popo-
lari si spostano a destra.

Ancora: I'impatto dell’Ets sui prezzi dell’elettrici-
ta prodotta con il gas & pari a circa il 25/30 per cento
del prezzo finale. Lo scopo delle tasse ambientali
dovrebbe essere quello di produrre un aumento ar-
tificiale dei bassi costi per alcune attivita che an-
drebbero scoraggiate, Ma quando il prezzo del gas
schizza alle stelle, il buon senso suggerirebbe di
abolire o ridurre la tassazione, visto che i prezzi so-
no gia di per sé molto alti. Ma ormai il mercato degli
Ets coinvolge interessi finanziari molto estesi, com-
prese attivita legittime, ma puramente speculative.
Inoltre rappresentano una entrata consistente per
il bilancio della Ue a cui appare molto difficile ri-
nunciare. Che, anzi, si vogliono incrementare. In-
somma hanno perso il loro significato e servono a
fare cassa. Quando Draghi parla delle barriere in-
terne e dei dazi che ci siamo autoimposti dovrebbe
gettare un occhio da queste parti.

In sostanza e per parlare con la chiarezza che i
tempi impongono il Green Deal ¢ fino ad oggi, per
chiamare le cose con il loro nome, un fallimento.

La riduzione delle emissioni che ha determinato
éstatainsignificante rispetto alle dimensioni globa-
li del problema. Ed € dovuto in buona parte al crollo
delle produzioni energy intensive, fondamentali
peruna societa industrializzata.

L'industria europeanon ne ha tratto alcun vantag-
gio, ma anzi ¢ stata fortemente penalizzata.

I carichi burocratici e le complicazioni hanno ag-
gravato il peso sopportato da cittadini e imprese.

I costi sia in termini di risorse pubbliche gettate
nel forno della transizione sia come aggravio per
imprese e famiglie, soprattuttoi ceti meno abbienti,
sono stati assai consistenti, sottraendo risorse alla
spesa sociale e agli investimenti in altri settori.

Sono state imposte tecnologie specifiche con un
atteggiamento centralista e pianificatorio che cozza
contro la neutralitd tecnologica e 'economia di
mercato. In nessuna tecnologia I’Europa é risultata
vincente. Infine si sono persi completamente di vi-
sta obbiettivi economici e contesti geopolitici che
meritavano ben altra attenzione.
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Naturalmente sollevare queste obiezioni, tutte fa-
cilmente verificabili, porta direttamente all’accusa
di “negazionismo”. Perché essendo diventata la lot-
ta al riscaldamento globale ormai pit1 una religione
e un’ideologia anziché un insieme di scelte efficaci
e di strumenti ragionevoli essa non tollera alcuna
obiezione nel merito. Dal punto di vista politico tut-
to cio ha fornito strumenti formidabili alle destre
europee che hanno cavalcato il malcontento di inte-
re categorie, rivolgendolo contro le istituzioni euro-
pee, che corrono il rischio di essere travolte se non
cambiano nettamente direzione. L'avanzata delle
destre antieuropee in Germania e in Francia € un
campanello d’allarme potentissimo. Anche perché

I'Europa si trova ad affrontare ben altre sfide, a co-
minciare dalla necessita di recuperare le risorse
per il riarmo. Per la maggioranza Ursula tenere in-
sieme il tutto sta diventando un compito quasi im-
possibile. Socialisti e Verdi minacciano il ritiro
dell’appoggio se il GD non rimane al centro dei pro-
grammi europei. I Popolari, soprattutto i Popolari
tedeschi, preoccupati dalla perdita dei consensi,
hanno iniziato un’inversione di marcia, che li ha
portati a votare talvolta in maniera difforme. Hanno

L'alleanzafra popolari, socialisti, verdie liberali,
forze non proprio omogenee, hatrovatonel GD
il proprio collante ideologico. | consuntivi
dicono ripetutamente che target non possono
essere raggiunti perché si accumulano ritardi
dovuti a oggettive difficolta. E quale & la
risposta? | target vengono rivisti al rialzo

L'Europa non ha conquistato alcuna leadership
nei settori tecnologici legati alla transizione
ecologica. Anzi, ha costituito un enorme mercato
perleesportazionicinesi, chehanno conquistato
un ruolo dominante in tutte le tecnologie
decisive. Il ruolo della Germania, che ha
condizionato enormemente tutta la vicenda
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L’auto, il caso piu clamoroso fra i tanti errori commessi. La
sinistra ha fatto della transizione un totem ideologico che
ha sostituito le vecchie ideologie. I barbart sono alla porte.

ma finalmente le nostre cannucce sono biedegradabili

Sullato dei costiva considerata lamadre ditutti | costi sia in termini di risorse pubbliche sia
i problemi, valeadire la disciplina €uropea Sui come aggravio per imprese e famigﬁe,
permessi di emissione e discambiodellaC02.  soprattutto i ceti meno abbienti, sono stat
Le nostre imprese sitrovano a competere con  assaiconsistenti, sottraendo risorse alla spesa
uno svantaggio competitivo enorme sociale e agli investimentiin altri settori
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[[ fallimento del Green Deal europeo

La riduzione delle emissioni e stata insignificante rispetto alle dimensioni globali del problema. Lindustria non ne ha
tratto alcun vantaggio, anzi é stata penalizzata. I costi sono stati consistenti, e pure le pressioni politiche. Unindagine

(segue dall’inserto I)

Inoltre lo sviluppo delle rinnovabili, prevalente-
mente al sud, costringe a investimenti importanti
nelle reti di trasmissione e all’installazione di gran-
di quantita di batterie. E al mantenimento di una
capacita di riserva anch’essa assai costosa. Tutti
oneri che finiscono in bolletta con effetti fiscali re-
gressivi.

A cio in Italia abbiamo aggiunto in nome dell’effi-
cientamento il Superbonus 110 per cento, costato
circa 150 miliardi, di cui hanno goduto quasi esclu-
sivamente o i possessori di case unifamiliari o pic-
colicondomini del ceto medio-alto. Nonrisultano se
non in pochissimi casi interventi che siano stati ef-
fettuati nei grandi caseggiati delle periferie urbane
onelle case popolari. In compenso abbiamo sottrat-
to, per la necessita di iscrivere a debito i crediti di
imposta derivati dal Superbonus, decine di miliardi
di euro che potevano essere destinati alla spesa so-
ciale e agli investimenti.

Poi ¢’é 'auto elettrica, Un mercato di fatto riser-
vato ai possessori di garage privati con possibilita di
autonoma ricarica o a city user che percorrono po-
chi chilometri al giorni in ambito urbano. Assoluta-
mente non usabili da pendolari con medie percor-
renze o da chi comunque usa I'auto per lavoro. Con
consistenti incentivi, gli ultimi in arrivo in questi
giorni, destinati ai compratori dell’elettrico, anzi-
ché aiutare a svecchiare il parco auto italiano con
uguali vantaggi ambientali, ma con qualche benefi-
ciosociale in piu.

Secondo una direttiva europea, poi fortunata-
mente sospesa, ma ancora in lavorazione, si sarebbe
dovuto procedere inoltre all’efficientamento soloin
Italia di quasi 10 milioni di abitazioni con classi
energetiche basse, praticamente le case prevalen-
temente abitate da ceti popolari, con spese nell’or-
dine di decine di migliaia di euro per ogni abitazio-
ne. Anche in questo caso occorre domandarsi su
quali studi si sia basata unadirettiva di questogene-
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re. Un’analisi accurata svolta da Utilitalia ha censi-
to la tipologia degli appartamenti italiani, le super-
fici medie e la tipologia. Nel 70 per cento dei casi,
prevalentemente ancora abitazioni popolari, risul-
ta letteralmente impossibile a causa delle dimen-
sioni, il 60 per cento delle abitazioni sta sotto i 100
metri quadrati, e di alcune condizioni necessarie,
installare una pompa di calore, vale a dire il princi-
pale strumento che dovrebbe garantire il migliora-
mento ambientale dei riscaldamenti domestici. Ela
spesa necessaria solo per gli edifici con le peggiori
prestazioni si aggira intorno ai 320 miliardi.
Sempre sul lato dei costi va considerata la madre
di tutti i problemi, vale a dire la disciplina europea
sui permessi di emissione e di scambio della CO2
(Ets). Senza addentrarci in troppi particolari, si trat-
ta di una tassa sulla CO2 emessa da alcuni settori
industriali, guarda caso tutti quelli citati con le
maggiori riduzioni dei livelli produttivi. Una parte
di queste emissioni sono concesse gratuitamente e
una parte va trovata sul mercato. Per il momento,
perché la disciplina europea, se non viene rivista,
prevede la fine della gratuita entro il 2035 e I'esten-
sione asettori non ancoracoinvolti. La cosa avrebbe
un senso se si trattasse di un regime adottato dalla
maggior parte del mondo. Ma nessuno ci haseguito e
siamo rimasti soli. Ragion per cui le nostre imprese
sitrovano a competere con uno svantaggio competi-
tivo enorme. Le conseguenze: perdita di produzio-
ne, di quote di mercato e delocalizzazione degli im-
pianti in paesi con regimi piu favorevoli. La sua re-
cente applicazione, gennaio 2024, al trasporto ma-
rittimo, per esempio, ha la conseguenza di favorire
le attivita portuali al di fuori dell’Unione europea.
Perrimediare parzialmente a questa situazione si
é pensato di introdurre una tassa sull'importazione
di alcuni prodotti basata sul loro contenuto di car-
bonio quali acciaio, cemento, acciaio, fertilizzanti. ..
I1 che implica una contabilita da mal di testa, altro
che le auspicate semplificazioni, calcoli astrusi,
guerre commerciali, perché alla fine di un dazio si
tratta, di cui dopo le tariffe di Trump non si avverte
proprio la necessita, e naturalmente di un aumento
dei prezzi interni all'Unione con effetti inflattivi e
regressivi che ancora unavolta colpiscono i ceti me-
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no abbienti. E’ straordinario come la sinistra non
riesca nemmeno lontanamente a vedere questi fatti
evidenti che colpiscono quello che dovrebbe essere
il suo elettorato e abbia fatto invece della transizio-
ne a ogni costo un totem ideologico che ha sostituito
levecchieideologie del passato. E infatti i ceti popo-
lari si spostano a destra.

Ancora: I'impatto dell’Ets sui prezzi dell’elettrici-
ta prodotta con il gas € pari a circa il 25/30 per cento
del prezzo finale. Lo scopo delle tasse ambientali
dovrebbe essere quello di produrre un aumento ar-
tificiale dei bassi costi per alcune attivita che an-
drebbero scoraggiate, Ma quando il prezzo del gas
schizza alle stelle, il buon senso suggerirebbe di
abolire o ridurre la tassazione, visto che i prezzi so-
no gia di per sé molto alti. Ma ormai il mercato degli
Ets coinvolge interessi finanziari molto estesi, com-
prese attivita legittime, ma puramente speculative.
Inoltre rappresentano una entrata consistente per
il bilancio della Ue a cui appare molto difficile ri-
nunciare. Che, anzi, si vogliono incrementare. In-
somma hanno perso il loro significato e servono a
fare cassa. Quando Draghi parla delle barriere in-
terne e dei dazi che ci siamo autoimposti dovrebbe
gettare un occhio da queste parti.

In sostanza e per parlare con la chiarezza che i
tempi impongono il Green Deal ¢ fino ad oggi, per
chiamare le cose con il loro nome, un fallimento.

La riduzione delle emissioni che ha determinato
éstatainsignificante rispetto alle dimensioni globa-
li del problema. Ed & dovuto in buona parte al crollo
delle produzioni energy intensive, fondamentali
per una societa industrializzata.

L’industria europeanonne ha tratto aleun vantag-
gio, ma anzi e stata fortemente penalizzata.

I carichi burocratici e le complicazioni hanno ag-
gravato il peso sopportato da cittadini e imprese.

I costi sia in termini di risorse pubbliche gettate
nel forno della transizione sia come aggravio per
imprese e famiglie, soprattutto i ceti meno abbienti,
sono stati assai consistenti, sottraendo risorse alla
spesa sociale e agli investimenti in altri settori.

Sono state imposte tecnologie specifiche con un
atteggiamento centralista e pianificatorio che cozza
contro la neutralitd tecnologica e I'’economia di
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mercato. In nessuna tecnologia I’'Europa ¢ risultata
vincente. Infine si sono persi completamente di vi-
sta obbiettivi economici e contesti geopolitici che
meritavano ben altra attenzione.

Naturalmente sollevare queste obiezioni, tutte fa-
cilmente verificabili, porta direttamente all’accusa
di “negazionismo”. Perché essendo diventatala lot-
ta al riscaldamento globale ormai pili una religione
e un’ideologia anziché un insieme di scelte efficaci
e di strumenti ragionevoli essa non tollera alcuna
obiezione nel merito. Dal punto di vista politico tut-
to cio ha fornito strumenti formidabili alle destre
europee che hanno cavalcato il malcontento di inte-
re categorie, rivolgendolo contro le istituzioni euro-
pee, che corrono il rischio di essere travolte se non
cambiano nettamente direzione. L’avanzata delle
destre antieuropee in Germania e in Francia ¢ un
campanello d’allarme potentissimo. Anche perché

come per esempio l'estensione dell’ETS e la fine
della dotazioni gratuite, continuano a correre.
Un'inversione di marcia esigerebbe una volonta
molto piti forte.

Che fare quindi? Intanto smetterla di fissare pa-
letti assurdi e scadenze fissate perragioni politiche.
Liberare le industrie europee da oneri e impedi-
menti. L'estensione dell’Ets corre il rischio di esse-
re il chiodo definitivo sulla bara dell'industria eu-
ropea. Poi mettersi bene in testa che la transizione
non sara decisa dai tempi delle burocrazie europee.
Sara un processo lungo, almeno tutto questo secolo,
che deve coinvolgere buona parte del mondo e che

“sara affidata soprattutto ai salti tecnologici che sa-

remo in grado di mettere in campo. Batterie ad alta
densita, idrogeno a un decimo del prezzo odierno,
nucleare, quello esistente e quello nuovo, carbon

I'Europa si trova ad affrontare ben altre sfide, a co-
minciare dalla necessita di recuperare le risorse
per il riarmo. Per la maggioranza Ursula tenere in-
sieme il tutto sta diventando un compito quasi im-
possibile. Socialisti e Verdi minacciano il ritiro
dell’appoggio se il GD non rimane al centro dei pro-
grammi europei. I Popolari, soprattutto i Popolari
tedeschi, preoccupati dalla perdita dei consensi,
hanno iniziato un’inversione di marcia, che li ha
portati a votare talvoltain maniera difforme. Hanno
per esempio bloccato la disciplina sugli ulteriori
obblighi di rendicontazione finanziaria e ambienta-
le che le imprese avrebbero dovutoredigere. Hanno
fra ’altro preannunciato una richiesta di elimina-
zione del divieto di vendita dei motori termici al
2035. Concetto esposto anche da Mario Draghi nella
sua ultima relazione al Parlamento europeo. Ma
I'impianto della legislazione precedente continua a
manifestare i suoi effetti. Pochi hanno il coraggio di
dire apertamente che gli obbiettivi fissati sono ir-
raggiungibili e quindi alcune delle misure previste,

sequestration a prezzi convenienti, agricoltura di
precisione, forse un domani la fusione e tutto quello
che l'intelligenza artificiale ci potra regalare so-
prattutto in termini di efficienza dei processi. Un
navigatore su un’automobile fa risparmiare molta
pittbenzina di quanto facciano le assurde norme eu-
ropee. Qualcuno ha mai citato il navigatore come
una tecnologia verde? Ma se continuiamo a fare gli
inutili primi della classe e non facciamo un bilancio
serio degli enormi costi e dei pochi risultati fin qui
ottenuti i discorsi sulla competitivita europea sono
pura retorica. E infatti a Bruxelles fanno finta di
niente. Ursula von der Leyen ha bisogno di tenere il
GD dentro il suo orizzonte per il ricatto di socialisti
e verdi e Draghi predica nel deserto. Intanto i bar-
bari sono alla porte, ma finalmente le nostre can-
nucce sono biodegradabili.

Chicco Testa

L'Europa non ha conquistato alcuna leadership
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| 'alleanzafrapopolari, socialisti, verdie liberali,
forze non proprio omogenee, hatrovato nel GD
il proprio collante ideologico. | consuntivi
dicono ripetutamente che itarget non possono
essere raggiunti perché si accumulano ritard
dovuti a oggettive difficolta. E quale € fa
risposta? | target vengono rivisti al rialzo

nei settori tecnologici legati alla transizione
ecologica. Anzi, ha costituito unenorme mercato
perleesportazionicinesi, chehanno conquistato
un ruolo dominante in tutte le tecnologie
decisive. Il ruolo della Germania, che ha
condizionato enormemente tutta la vicenda
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L’auto, il caso piu clamoroso fra i tanti errori commessi. La
sinistra ha fatto della transizione un totem ideologico che
ha sostituito le vecchie ideologie. I barbart sono alla porte.

ma finalmente le nostre cannucce sono biedegradabili

Sullato dei costiva considerata lamadre ditutti | costi sia in termini di risorse pubbliche sia
i problemi, valeadirela disciplina europea Sui come aggravio per imprese e famigﬁe,
permessi di emissione e discambiodellaC02.  soprattutto i ceti meno abbienti, sono stafi
Le nostre imprese sitrovano a competere con  assai consistenti, sottraendorisorse allaspesa
uno svantaggio competitivo enorme sodiale e agli investimenti in altri settor
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LA MANOVRA

Orsini incalza ancora I’esecutivo
La Cisl propone un «patto sociale»

Mano tesa di Fumarola alle proposte delle imprese
Superbonus, stretta del catasto su 1.800 immobili

Gian Maria De Francesco

I Un ponte tra Confindu-
stria e sindacati per rendere
il confronto tra parti sociali
e governo sulla manovra
2026 meno dispersivo. Da
un lato I'associazione guida-
ta da Emanuele Orsini incal-
za il governo chiedendo ri-
sorse e una strategia indu-
striale di lungo periodo,
dall’altro la Cisl rilancia
l'idea di un «patto di respon-
sabilita» che tenga insieme
produttivita, salari e welfa-
re. I due fronti sembrano
muoversi nella stessa dire-
zione: quella della crescita
e della stabilita sociale. In-
somma, questa sarebbe la
volonta di Orsini e anche di
Fumarola. Poi, occorrera ve-

dere se la Cgil di Landini e
la Uil di Bombardieri, dopo
le prime interlocuzioni, sce-
glieranno lo «scontro politi-
co» oppure punteranno a
massimizzare il risultato.
Ieri all’assemblea con-
giunta di Confindustria Ve-
rona e Vicenza, il numero
uno di Viale dell’Astrono-
mia ha lanciato un nuovo

appello. «<A me fa piacere
che noi arriviamo sotto il
3% di deficit/Pil, pero a noi
non serve un ministro della
copertina pilt bella d’Euro-
pa perché siamo i pit bravi
del mondo», ha detto, rivol-
gendosi al ministro delle

Imprese Adolfo Urso e chie-
dendogli «una mano a farlo
capire a Giorgetti». Orsini

ha ricordato che «abbiamo
chiesto 8 miliardi per i pros-
simi tre anni. Le priorita ri-
guardano tre ambiti: «una
misura che dia un aiuto ai
medi e ai piccoli, quindi in-
centivi automatici modello
4.0 e 5.0; una nuova architet-
tura dei contratti di svilup-
po per le grandi imprese e il
mantenimento della cresci-
ta al Sud». Il ministro Urso
ha annunciato l'arrivo del
«Libro bianco Made in Italy
2030», un piano industriale
per i prossimi cinque anni,
e un nuovo incentivo «che
raccolga l'eredita di Indu-
stria 4.0 e Transizione 5.0».

Orsini ha poi toccato il te-
ma dei salari e della compe-
titivita. «Fare la media del
pollo & troppo facile. Per fa-
re meglio serve poter riusci-
re a far guadagnare di piu le
nostre imprese», chieden-
do anche «una lotta ai con-
tratti pirata» e un interven-
to urgente sul costo
dell'energia. «La parola
d’ordine & disaccoppiamen-
to», ha concluso. In paralle-
lo, dal palco della Leopolda
a Firenze, la segretaria gene-
rale della Cisl, Daniela Fu-
marola, ha lanciato un ap-
pello che sembra poter dia-
logare con quello di Confin-
dustria. «Abbiamo chiesto
quest’anno di essere ascol-
tati per capire la dotazione.
Andremo al tavolo di con-
fronto con responsabilita»,

ha detto, indicando nel lavo-
ro il punto di partenza per
un nuovo equilibrio tra par-

ti sociali. «C'é bisogno di un
accordo della responsabili-
ta - il primo tassello & que-
sta manovra - che non puo
che partire dal lavoro», ha
detto. Un linguaggio prag-
matico, che sembra voler
aprire un ponte tra sindaca-
ti e imprese proprio sul ter-
reno della responsabilita
condivisa. Una convergen-
za che potrebbe aiutare il
governo a comporre il mo-
saico della manovra, anco-
ra in fase di definizione.
Intanto, sul tavolo di via
XX Settembre, oltre al nodo
delle risorse per l'industria,
trovano spazio altri capitoli
sensibili: il rifinanziamento
del fondo per le non auto-
sufficienze, con nuove misu-
re per i caregiver e i servizi

di sollievo alle famiglie. Allo
stesso tempo, & partita la ri-
cognizione catastale legata
al Superbonus, avviata per
aggiornare le rendite degli
immobili ristrutturati. Con
rilevazioni aeree sono state
definite mappe e controllati
immobili che sul catasto val-
gono poco o nulla e che in-
vece hanno speso assai per
essere ristrutturate. Lo
screening ha riguardato cir-
ca 3.000 immobili e il faro
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del fisco si & concentrato su
1.800, sui quali & partito il
confronto.

L'operazione, gia annun-
ciata dal ministro dell’Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti,
nasce dall’esigenza di alli-
neare il valore catastale di
case e palazzi che hanno be-
neficiato del Superbonus,
poiché gli interventi di effi-
cientamento e messa in si-
curezza ne hanno aumenta-
to sensibilmente il valore.
Nel Dpfp si legge che «sono
state inviate le prime lettere
di invito alla compliance» a
circa 3.000 contribuenti,

Attuata I'operazione voluta da Giorgetti per
aggiornare le rendite di chi ha beneficiato
del 110% senza dichiarare tutte le migliorie

per verificare la correttezza
delle dichiarazioni. «Secon-
do il sottosegretario al Mef
Lucia Albano, «I'invio delle
lettere non & stato generaliz-
zato ma mirato, riguardan-
do in una prima fase gli inte-
statari catastali di immobili
oggetto di interventi con il
Superbonus che risultano
privi di rendita o con valori
di modesta entita rispetto ai
costi sostenuti».

Nella piattaforma di Confindustria energia,
incentivi e Sud. Verso il rifinanziamento dei
fondi per I'assistenza alle non autosufficienze

RISCHI

| presidente di
Confindustria,
Emanuele
Orsini,

ha ricordato
nuovamente
come senza

il PnrrI'ltalia
sarebbe

in recessione
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PERCHE IL CONSUMATORE USA
SARA LA PRIMA VITTIMA DEI DAZI

Ogni posto di lavoro manifatturiero «reimportato» costerebbe agli americani
225 mila dollari I'anno. Ne vale la pena? I protezionisti europei ci pensino bene

di ALBERTO MINGARDI
ei giorni scorsi, il New York Times ha pubblicato un
ampio servizio sulle difficolta che i dazi dell'ammini-
strazione Trump stanno causando alle imprese picco-
le emedie. Sembrerebbe paradossale. Come tutti gli ismi, an-
che il protezionismo apprezza il capitalismo solo formato
bonsai. L'impresa piace alla politica finché é piccola, per di-
mensioni (pmi) o ragioni anagrafiche (start up). 11 big busi-
ness, almeno a parole, non commuove nessuno. I protezioni-
stinon a caso si presentano come i difensori delle botteghe
contro la grande distribuzione e delle produzioni nazionali
contro le grandi corporation. Trump non sfugge alla regola.
Ma come al solito la realtd economica non rientra perfetta-
mente nelle «mappe» che se ne fannoi politici e i commenta-
tori. Secondo uno studio della Federal Reserve di Atlanta,
I'86% delle aziende statunitensi che importano merci via ma-
re hameno di s5odipendenti. Inoltre, a differenza delle impre-
se pit1 grandi che hanno catene di approvvigionamento diver-
sificate, le ditte piu piccole importano solita-
mente mercidaun unico fornitore e da un unico
Paese. Il liberation day, per loro, é stato una rou-
lette russa.
Il quotidiano newyorkese portava un paio di
esempi rilevanti: un rivenditore di calzature, che
importa scarpe principalmente dall’Europa.
L'impresa € troppo piccola per fare cid che han-
no fatto industrie di maggiore dimensione: cioé
aumentare gli ordini e riempire i magazzini,
mentre Trump annunciava, minacciava, ritratta-
vainuovi dazi. I prezzi al consumo dovranno au-
mentare e comunque l'azienda si trova a fronteggiare costi
che ne mettono a repentaglio il modello di business. L'altro
esempio era quello dei fiorai. Chi mai pensava che venissero
tassati anche i fiori? Gli Stati Uniti ne importano da Ecuador e
Colombia, esattamente come noine acquistiamo da Ecuador,
Kenya ed Etiopia. Sia Ecuador che Colombia sono fra i Paesi
meno colpiti dai provwedimenti trumpiani (hanno dazi ri-
spettivamente del 15 e del 10%) e tuttavia I'incertezza e 'au-
mento dei costi per un fioraio impongono soluzioni creative.
Per esempio, mazzi pit1 piccoli, per mantenere gli stessi prez-
zi, sperando che la differenza non si noti troppo.
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C'é qualcosa che non quadra, nel racconto europeo del prote-
zionismo trumpiano. Da questa parte dell'oceano detestiamo
Trump e siamo convinti che stia sabotando il club delle de-
mocrazie al quale noi e gli Stati Uniti siamo iscritti. Nello stes-
so tempo, pero, siamo sostanzialmente convinti che il Presi-
dente americano stia facendo qualcosa che nuoce a noi e al
mondo, ma fa bene all’America. Questo perché forme pili sot-
tili e meno roboanti di protezionismo costituiscono la ragion
d’essere della fortezza Europa agli occhi di molti dei suoi so-
stenitori.

A furia di chiamarle, con terribile anglicismo, tariffe (come
fossero quelle del telefono o dell’elettricita), ci siamo dimen-
ticatiche sonotasse. Tasse che pagano importatori e, alla lun-
ga, consumatori americani. Due economisti che si occupano
di commercio internazionale, Gary Clyde Hufbauer e Ye
Zhang, hanno pubblicato un’interessante analisi per 'Ameri-
can Enterprise Institute. Si sono chiesti se i dazi trumpiani
hanno effetti coerenti con I'obiettivo brandito dall'ammini-
strazione: cioe rafforzare il settore manifatturiero.

A dispetto del racconto prevalente, spiegano Hufbauer e
Zhang, il manifatturiero americano non é in crisi. E’ senz’altro
diminuita l'occupazione nell'industria, un po’ come avvenuto
in tuttiiPaesi ricchi. Nell'eta dell'oro della manifattura (dicia-
mo fino al 1968) circa un terzo degli occupati lavorava in uno
stabilimento: oggi, & poco pil del 7%. Negli Usa é successo un
po’ quello che é accaduto anche da noi: la contrazione del nu-
mero degli occupati, dal momento che non coincide con un
andamento simile della produzione, suggerisce che la pro-

duttivitanel settore manifatturiero sia aumenta-
ta piu che in altri. «Tra il 2016 e il 2023, la produ-
zione per lavoratore nel settore manifatturiero é
stata superiore di 1,3 punti percentuali rispetto
all'economia nel suo complesso, rispetto al 2,5%
in pili registrato tra il 1987 e il 2000 e al 3,7% in
pil registrato tra il 2000 e il 2010».

I protezionisti di destra e sinistra si aggrappano
al ricordo di un'ipotetica etd dell'oro dell'indu-
stria, che avrebbe pagato alti salari che hanno
consentito a milioni di americani una vita soddi-
sfacente. Ma il fatto che tante pilt persone lavori-

no nei servizi anziché nell'industria riflette in larga misura
una loro preferenza, peraltro coerente con la pilt universale
attitudine umana, ovvero la preferenza per fare meno fatica
fisica anziché di pili. Secondo Hufbauer e Zhang, perazzerare
il deficit commerciale nel manifatturiero — cioé per creare le
condizioni affinché vengano «reimportate» tutta una serie di
produzioni — il dazio medio dovrebbe essere del 42,5%. Essi
stessi spiegano che a questa cifra ci si arriva con alcune ipote-
si molto ardite.

Sulla base di quanto fatto finora, Trump non riportera il mer-
cato del lavoro Usa agli anni Sessanta: 'occupazione nell’in-
dustria potrebbe arrivare al g%. Con costi molto alti: «il costo
per gli acquirenti americani di beni manifatturieri per ogni
posto di lavoro creato grazie alla protezione tariffaria sara ele-
vato, circa 225.000 dollari all'anno per ogni posto di lavoro
per un periodo indefinito».

Ne vale la pena? E' una domanda che dovranno farsi i cittadi-
ni americani.

A noi il compito di ricordarci che loro sono le prime vittime
del protezionismo e dunque che, se pure potessimo farlo,
imitare Trump non sarebbe una grande idea.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La produttivita
nell'industria &
aumentata piti chein
altri settori. L'eta
dell'oro perduta é solo
una narrazione...

PERCIEIL CONSUNATOREUSA
SARALAPRIMAVITTIVA DE| DAZ
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di DANIELE MANCA

ove sono finiti i privati in
D Italia? Intendiamo non

solo gli imprenditori, ma
anche i fondi di investimento, i
cosiddetti investitori istituzionali.
Il mercato insomma. La domanda
é lecita scorrendo la classifica dei
primi venti gruppi per ricavi,
frutto degli studi che
«L’Economia» con Italypost
pubblica da pagina 24 a 27. Su
venti gruppi solo due sono privati.
Si tratta di Edizione della famiglia
Benetton e di Salini Costruttori.
Gli altri 18 sono a controllo
pubblico 0 hanno un socio o una
maggioranza di soci a capitale
straniero. In Germania tra le
prime venti societa solo due sono
a controllo pubblico. Ormai € nota
la storica la carenza di grandi
societa private in Italia. I primi tre
gruppi tedeschi fatturano quanto

IL PUNTO

Ma dove sono
finiti i privati?
Le riforme mancate
di Borsa e mercato
dei capitali

i primi venti del nostro Paese. Ci
sono problemi di voglia di
crescere, di passaggio
generazionale, di mancanza di
volonta di allargare il capitale, e
sicuramente abbiamo una
dannosa cultura del «piccolo é
bello». Ma sicuramente ¢’é un
tema di riforme e di poca
attenzione da parte dei decisori
politici alla crescita dimensionale
e all'allargamento del mercato. Le
reti che raccolgono il risparmio, e
la loro associazione, Assoreti,
stanno cercando di indirizzare
parte del risparmio verso
'economia reale e verso le
imprese. Ma se lo Stato, in questi
anni ha fatto di tutto per evitare
che il controllo di aziende
considerate strategiche prendesse
la via dell'estero, non altrettanto é
stato fatto per agevolare il
processo di crescita. Si pensi solo
al mercato dei capitali. Ogni anno

la Banca d’Italia, con il suo
governatore, ricorda che non é
sano che le aziende si affidino di
fatto solo alle banche perla
ricerca di capitali. E che strumenti
alternativi a partire dalla Borsa
andrebbero agevolati, cosi come
gli interventi da parte degli
investitori istituzionali. Ma quello
che forse manca ¢ un dibattito tra
i decisori che amano la presenza
pubblica nei grandi gruppi. E
sembrano meno interessati a
quelle riforme che a costo zero, o
minimo, potrebbero agevolare la
crescita del Paese e delle aziende.
Rientrando dai costi, magari,
proprio grazie alla maggiore
crescita.

@daniele_manca

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Albanese invoca la censura in tv per Sechi. Ma poi fugge da La7 quando nominano la Segre
Floridia, difesa disperata di M5S e Pd. Il centrodestra: dopo il video taroccato deve dimettersi

SANDRO IACOMETTI - FABIO RUBINI a pagina 2

SOMMERSA DI CRITICHE SUI SOCIAL

Albanese contestata, ma insiste: «Pace? Un ahominio»

Dopo aver chiesto la censura per le opinioni diverse dalle sue, ci spiega il piano Trump: «E un’altra occupazione illegale»

SANDRO IACOMETTI eindegno contradditto-  zionale ed € inaccettabile. Mi ha mol-

rio (che del resto sta  to meravigliato il plauso di molti stati
B Nelle piazze i suoi ordini vengono sul gozzo anchead En- e dell'Onu», ha spiegato ai suoi fan
eseguiti con una discreta puntigliosi- zo lacchetti), abbiamo  propal accorsi ad ascoltarla. Con tan-
ta. Nei cortei “per la pace” sventolano faticatoa trovareunap-  to di spiegazione, perché lei “sa e co-
le bandiere di Hamas, si intonano co- plauso. nosce”.

ri sulla Palestina libera “dal

fiume al mare” e si espongo-

no gli striscioni in cui si in-

neggia al pogrom del 7 otto-

bre, definendolo un formi-

dabile “atto di resistenza”

nei confronti dei “nazisti”
israeliani. I quali, manco a

dirlo, devono tutti morire e

sparire dalla faccia della ter-

ra. Sui social, pero, la signo-

ra Francesca Albanese, esi-

mia relatrice speciale Onu

per i territori palestinesi occupati,
non viene, ahinoi, ascoltata con la
stessa deferenza.

La Albanese sicuramente ci perdo-
nera, come ha fatto con il sindaco di
Reggio-Emilia che invocando la pace
in Medio Oriente e denunciando i cri-

mini contro Gaza si & permesso inopi-
natamente di parlare anche degli
ostaggi israeliani, ma scorrendo i
commenti al suo severo post su X in
cui definisce Mario Sechi un poveret-
to che, a differenza sua, «<non sa e non
conosce», invitando le
reti tv a bandirlo dai
talk per  evitare
quell'inutile, fastidioso

Dileggi, sberleffi, in-

sulti. C'¢ chi ironizza:

«Tiperdono perla put-

tanata che hai detto». Chi argomenta:
«Tu puoi dire quel cazzo che vuoi. In-
neggiare ai terroristi e gli altri no?».
Chi va al sodo: «Sei una stronza». La
lista & lunga, ma per pieta dei lettori e
per non esagerare col turpiloquio la-
sciamo che ognuno vada a documen-

tarsi per suo conto. Verrebbe quasi da
pensare che la relatrice dell’Onu stia
iniziando a raccogliere quello che se-
minada un paio di anni: odio, fango e
propaganda a palate.

Ma c’e qualcuno che ci anticipa an-
che quali saranno le prossime mosse
dell’Albanese, spiegandole con garbo
che «con la pace a Gaza» tornera «a
sguazzare nella merda». Ecco, la pa-
ce. Sentiamo cosa ne pensa la relatri-
ce speciale del piano benedetto ieri
persino da Papa Leone XIV. Una spe-
ranza per il popolo palestinese? Mac-
ché, «un abominio». Questa la defini-
zione usata ieri dall'Albanese interve-
nuta al Festival Rumore, di Fanpage,
a Roma. «Il piano di Trump-Netanya-
hu viola gravemente il diritto interna-

Francesca Albanese

Ed eccola allora la verita che qual-

che mascalzone alla Sechi vuole perfi-
damente nascondervi. «Il diritto
all'autodeterminazione non € il dirit-
to a uno Stato, ma il diritto a decidere
per sé. E in capo ai popoli, che sono
capaci di agire per se stessi. I palesti-
nesi si devono determinare da soli»,
ha detto, aggiungendo che col piano
«vengono lese le componenti dell'au-
todeterminazione. Si prevede una sor-
ta di protettorato, una cosa da secolo
scorso, illegale gia nel 1948. Tirarla
fuori nel 2025 & un abominio». La sin-
tesi & che «si chiama piano di pace
ma ¢ I'imposizione di una nuova oc-
cupazione, perd quasi per procurar.

Lamorale &, purtroppo, chiara a tut-
ti. Qualsiasi atto terroristico, eccidio,
massacro o strage sara di nuovo com-
piuto dalle frange estremiste del popo-
lo palestinese dovra essere considera-
to la conseguenza legittima di tale im-
posizione. E nessuno si azzardi ad in-
vitare in tv qualcuno che dica il con-
trario.
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Visite a pagamento, impatto sulle liste d’attesa

Manovra, lista dei tagli per i ministeri
Faro sull’attivita privata dei medici

ROMA Perun‘attentapro- la. E il Viminale analiz-
grammazionedellaspe-  za i costi per i minori
sapubblicaeinvistadel- ~stranierinonaccompa-
la Manovra, prendono  gnatl.
corpoiprogrammiperi Piraapag.9
risparmi dei ministeri. a

Sotto la lente finiscono 'L‘&w v
lattivita  intramoenia ST
deimedici(cheimpatta s "

sulle liste d'attesa) e le ) L}

supplenze brevia scuo-

[LDOCUMENTO

ROMA Gli ispettori della Ragione-
ria generale dello Stato si sono
messi all'opera. Nei mesi scorsi
hanno passato al setaccio un
campione di aziende ospedalie-
re per verificare in che modo la
possibilita per i medici di svolge-
re visite e fare esami da libe-
ri-professionisti all'interno degli
ospedali impatti su prestazioni e
listed'attesa.

Alministero della Sanita, il no-
do dell'intramoenia non e 'uni-
co sul quale lavorare. Altra prio-
rita, € capire come contenere
«['evitabile» prolungamento dei
ricoveri in ospedale oltre il ne-
cessario. Il processo e in corso,
nel frattempo dopo le verifiche
sulle sull'attivita svolta dai medi-
ci nella veste di liberi-professio-
nisti, la Ragioneria ha fornito al-
cune raccomandazioni per mi-
gliorare la gestione delle singole
Asl e del sistema sanitario nel
suo complesso, alle prese con i
nodi sul personale e sulla diffi-
colta che spessoi cittadini incon-
trano per accedere a visite ed
esami in tempi brevi. Il fenome-

no dell'intramoenia ha numeri
discordanti.

Nel 2023 a esercitare l'attivita
e stato il 37,9% dei medici (al
41,9% se si prendono in conside-
razione i medici con rapporto
esclusivo). Numeri in calo rispet-
to allanno precedente, ma la
flessione prosegue dal 2015. A
balzare, secondo la relazione an-
nuale del ministero, sono pero i
ricavi da tale attivita, saliti del
33% sul 2022 a quasi 1,3 miliardi,
con un guadagno di circa 286 mi-
lioni una volta sottratto il miliar-
dodi spese sostenute dalle azien-
de per erogare questo servizio.

In termini di spesa pro-capite
I'intramoeniavale 21,8 euro a cit-
tadino, con punte di 33,9 euro in
Valle d’Aosta e un minimo si 4,4
euro in Molise, mentre nel Lazio
edil9,6euro.

LE VERIFICHE

L’attenta programmazione della
spesa pubblica & diventato un
imperativo ora che le uscite del-
lo Stato devono tenere conto dei
nuovi parametri europei. Inol-

tre, dai risparmi nella Pa il gover-
no conta di ottenere parte delle
risorse che serviranno a finan-
ziare le misure della prossima
manovra,

Su 16 miliardi di coperture, 10
miliardiarriverannodataglialla
spesa. Per il governo non é sol-
tanto una questione di manovra.
Migliorare la gestione della spe-

sa pubblica & uno degli obiettivi
del Piano nazionale di ripresa e
resilienza, alla responsabilita so-
no chiamate tutte le amministra-
zioni, a diversi livelli, centrali e
locali.

Nel palazzone di Viale Traste-

Manovra, I'elenco dei tagli
faro sulle visite a pagamento

»I programmi dei ministeri per contenere la spesa. Sotto la lente ¢’¢ anche l'attivita
intramoenia dei medici (che impatta sulle liste d’attesa) e le supplenze brevi a scuola

‘plen'tude‘\

» special days ¢
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vere a Roma, sede del ministero
dell'Istruzione e del Merito, I'at-
tenzione quest’anno e sul costo
delle supplenze brevi nelle scuo-
le della penisola. La soluzione &
un nuovo applicativo affidato ai
presidi per monitorare i contrat-
ti di supplenza, guardando alle
diverse tipologie usate e alla loro
durata, facendo un confronto su
treanni.

Al Viminale il faro guarda
all’accoglienza per i minori stra-
nieri non accompagnati. L'Inter-
no ha avviato controlli sui costi
dei servizi offerti nelle strutture
cui i Comuni devono ricorrere
quando non c'¢ disponibilita
all'interno del Sistema di acco-
glienza e integrazione. Anche il
fondo destinato ai Comuni é og-
getto di valutazione, tenuto con-
to della contributo fino a 100 eu-
ro a minore che le amministra-
zioni possono richiedere. Le pos-

sibili riforme arriveranno entro
aprile.

Il dicastero dell'Interno sta
inoltre studiano al meglio i fabbi-
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Miliardi, l'importo della

manovra del governo, pari

allo 0,7 per cento del Pil
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Miliardi, la quota della

manovra che dovra essere
finanziata dataglidispesa

3%

ILrapporto trail Deficited il
Pil previsto per quest'anno,
in miglioramento sul 2024

sogni dei vari comandi provin-
ciali dei Vigili del Fuoco e sta va-
lutando di estendere il sistema
centralizzato degli acquisti usa-
to dal dipartimento per Pubblica
sicurezza anche ad altre ammini-
strazioni.

Sulla stessa linea si muove an-
che I'analisi del ministero della

Difesa, che oltre ad alcuni acqui-
sti ha accentrato anche la gestio-
ne degli stipendi in un Centro
unico interforze e ne sta valutan-
do i benefici. Via XX Settembre
studia inoltre i risultati della
scelta di acquistare veicoli ibridi
ed elettrici per ammodernare il
parco dei veicoli commerciali
delministero.

LE AZIENDE

Spettera invece al ministero del-
le Imprese capire come uscire da
quella che il titolare dell’'Econo-
mia, Giancarlo Giorgetti, ha defi-
nito «la logica emergenziale del-
le garanzie pubbliche». Il siste-
ma va ridisegnato, & la convinzio-
ne che si fa strada nel governo.

IL GOVERNO PUNTA
A RECUPERARE

DAI TAGLI

10 MILIARDI PER
FINANZIARE LA
LEGGE DI BILANCIO

Il ministro dell’Economia Giancarlo Giorgetti

Prima la pandemia e poi le con-
seguenze economiche del con-
flitto in Ucraina avevano spinto
verso maggiore flessibilita
nell'accesso alle risorse, il cui
compito é facilitare I'accesso al
credito della piccole e medie im-
prese, garantendo i prestiti ri-
chiesti.

Ora la volonta é indirizzare
meglio l'aiuto, evitando chevada
verso imprese a maggior rischi
insolvenza. Un traguardo che po-
trebbe chiamare in causa le ban-
che, con la richiesta di verifiche
pill rigorose prima di concedere
prestiti garantiti. E anche il peso
delle garanzie potrebbe ridursi.

AndreaPira
B RIPRODUZIONE RISERVATA

IL VIMINALE ANALIZZA

| COSTI DEI SERVIZI

DI ACCOGLIENZA DE
MINORI STRANIERI

NON ACCOMPAGNATI
SOSTENUTI DAI COMUNI
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LO SPECIALE/Industria, sanita, istruzione, lavoro, turismo e cultura

Sud, ripartire per non partire

Un territorio che va curato e riconnesso a se e al resto del Paese

ARI unita dicaricostandard, le “twenty-
LO SCEN 0 foot equivalent unit” (TEU), +11%
di GIANLUGA CICINELLI sul 2023. Impressiona, sono circa
alle pagine lielll sei container per ogni famiglia cala-

Gioia Tauro, in un’alba grigia. fano Salvemini, i numeri vanno

Le gru si muovono lente e dal ~ guardati in faccia: se quelle merci
ventre delle navi scendono “scatole” non incontrano officine, scuole tec-
lunghe quanto una stanza: nel niche, retroporti vivi, si limitano a
2024 sono passate 3,94 milioni di ~ scorreree basta.

I niziamo il nostro viaggio da  brese; ma, come avrebbe detto Gae-

Nel Meridione le startup
under 35 sono aumentate
del 69, 1% tra il 2016

e1] 2024, ma olfre il 43%
dei minori che risiedono
da Roma in gil

connettere, trattenere
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WLOSGENARID  Occorre la manutenzione quotidiana: ambulatori che aprono, treni

Mezzogiorno: curare,

che arrivano, appalti puliti. Solo cosi si smette di partive e si cominciea a ripartive

connettere, trattenere
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di GIANLUCA CICINELLI in carico territoriale esiste davve- ro: un ambu-
niziamo il nostro viaggio da  ro-medicina generalein rete, con- latorio  di
Gioia Tauro, in un‘alba grigia.  sultori vivi, infermieri di famiglia prossimita
Le gru si muovono lente e dal ~ -il pronto soccorso smette di esse- aperto due

ventre dellenaviscendono“scatole”  re l'ufficio reclami del welfare e pomeriggi la

lunghe quanto una stanza: nel torna pronto soccorso. Dove non settimana,

2024 sono passate 3,94 milioni di  esiste, si parte: per una risonanza una centrale

unitadicaricostandard,le“twenty- da mezzora, per un intervento di prenota-

foot equivalent unit” (TEU), +11%
sul 2023. Impressiona, sono circa
sei container per ogni famiglia ca-

programmato, per una terapia
che richiederebbe pili treni che se-
dute. Nel 2023 Puglia, Campania

zZione che
non sia un
call center

labrese; ma, come avrebbe detto  eSardegnasonostateleunichere- ma umn cer-
Gaetano Salvemini, inumerivanno  gioni meridionali sopra la soglia vello clinico,
guardati di faccia: se quelle merci  ministeriale dei Lea. una rete di
non incontrano officine, scuole tec- E qui la criminalita rientra dal- medici che si

niche, retroporti vivi, scorronoeba-
sta. E selungola filiera, tra banchi-
naecapannoni, s'insinuala rendita
criminale - permessi che rallentano
finché qualcuno “olia“, appalti ad-
dentati a suon di minacce, coopera-
tive che nasconoe muoiono al ritmo
dei clan -il porto resta un megafono
del mondo senza diventare lavoro
locale. Isaia Sales l'ha spiegato:
Teconomia illegale, quando si ap-
poggiaallalegale, neriscriveimar-
gini. E una tassa occulta sulla nor-
malita.

Risalendo verso la Sila, le pale
eoliche segnano il cielo come me-
tronomi del vento e i campi foto-
voltaici fanno brillare i mezzo-
giorni; ma se l'energia resta solo
chilowattora venduto a distanza,
il territorio non se ne accorge. Un
imprenditore di Ferrandina indi-
ca la fabbrica ancora vuota: “Qui
dovrebbero arrivare linee per 'ac-
cumulo, manutentori, software.
Se no restiamo contatori, non di-
ventiamo mestiere.” Carlo Levi
sorriderebbeamaro:loStatochesi
ferma prima delle aree interne
non & pit quello degli anni Qua-
ranta, ma quello delle filiere spez-
zate. Quando si parla di sanita, la
conversazione cambia fono. “Se ti
ammali davvero, prendi l'auto-
strada”, dice l'autista, come fosse
unanormanonscritta. Ilparados-
S0 & qui: in un’Ttalia che nel 2023
ha visto nascere poco meno di 380
mila bambini (dato Istat, minimo
storico), al Sud la scelta di mettere
su famiglia ha menoache farecon
la“cultura”epiticoniservizi. Una
gravidanza che costringe a visite
in trasferta diventa un problema
logistico prima che esistenziale. I
Livelli essenziali di assistenza
(LEA) sonocarta finché non si tra-
duconoin agende che non scivola-
no di mese in mese; il Programma
nazionale esiti (PNE) & un bel cru-
scotto se poi non guidale scelte. In
corsia lo sanno tutti: dove la presa

la porta laterale. Non & solo pizzo
al ristorante o racket del parcheg-
gio; &la zona grigia: appaltidi pu-
lizie ospedaliere che diventano
bancomat, servizi mensa e tra-
sporti interni dati a cooperative di
cartone, forniture “amiche” che
drenano risorse e qualita. Una
scena minima: in un grande ospe-
dale del Sud, una gara per la steri-
lizzazione degli strumenti slitta
“per integrazioni documentali®;
nel frattempo subentra I'ennesi-
mo affidamento provvisorio, il co-
sto sale, il personale scappa. Per il
paziente la traduzione & semplice:
attese piti lunghe, costi indirefti
pit alti. L’Adriatico si apre a ven-
taglio e ci porta verso l'asse che
unisce Napoli a Bari. La Rete Fer-
roviaria Italiana stima, a comple-
tamento, perché c'e sempre qual-
cosa dacompletare al Sud, due ore
traicapoluoghietretraBarie Ro-
ma: non & solo un orario, € un pez-
zo di biografia restituito. Uninge-
gnereabruzzese faiconti: rientra-
re in settimana diventa possibile,
non eroico, Ma se all'arrivo trova
solo contratti brevi e stipendi da
stagista, il biglietto resta di sola
andata. Qui Anfonio Gramsci & un
promemoria: pessimismo dell'in-
telligenza - per quante promesse
infrastrutturali abbiamo visto
arenarsi- e ottimismo della volon-
ta - perché ogni minuto sottratto
al viaggio & unabriciola di vita che
puo restareal Sud.

Tra Termoli e Campobasso com-
pareil Molise, quello dei meme che
“non esiste.” Esiste, e fa male e be-
ne insieme, Male, perché i nati si
contano a poche decine in moltico-
muni, borghi rimasti vuoti da
quando la necessita di lavorare e
la mancanza di opportunita negli
anni Sessanta e Settanta manda-
rono via padri, zii, interi cognomi.
Bene, perché qui si vede che cosa

serve davve-

parlano.
Quando suc-
cede, la mobilita sanitaria si sgon-
fia. E quando non succede, la mo-
bilitd diventa industria: affittibre-
vi vicino ai grandi ospedali del
Nord, treni all’alba pieni dimalati,
giornidilavoro bruciati da chi ac-
compagna. L' Abruzzo si presenta
doppio. Sulla costa i capannoni
esportano, nell'interno i paesi mi-
surano il tempo con lorario
dell’autobus. Qui Emanuele Felice
& un compagno di viaggio utile: il
divario non & geografia, € politica.
Un medico di famiglia a Sulmona
mostra l'agenda: dieci minuti a
paziente, numeri demergenza
scritti a matita, specialisti che
mancano. E quando la vita quoti-
diana si trasforma in viaggio, 1
giovani imparano una regola
semplice: chi puo, va. La sigla in-
ternazionale “Not in Emplo-
yment, Education or Training”
(NEET) qui non é statistica: & una
stanza dove un ventenne guarda
annunci a Milano con in mano
una laurea presaa Chieti, e scopre
che vale meta.

Napoli € un manuale di contrad-
dizioni. Universita di serie A, can-
tieri navali con commesse globali,
quartieri dove un’ecografia slitta
di tre mesi e tre mesi cambiano
una vita. Anna Maria Ortese par-
lerebbe di dolore e bellezza; il com-
pito & connetterle senza retorica.
Dove lamedicina generalesiorga-
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nizza - agende condivise, infer-
mieri di famiglia, consultori che
riaprono davvero - i ricoveri evita-
bili scendono, i viaggidicuracala-
no, il denaro resta dov’e stato gua-
dagnato. Maintorno, come un me-
tronomo, tornanoicartelli del piz-
zo, le intimidazioni ai cantieri, le
estorsioni a chi apre un asilo o un
ambulatorio privato. Don Luigi
Ciotti lo ripete da anni: la mafia
non ama i luoghi dove le persone
si incontrano da libere, perché li
comincia la cittadinanza.

La Basilicata rallenta il passo e
mostra la promessa della fransi-
zione energetica. Pale eoliche e
pannelli raccontano un Sud che
potrebbe fabbricare futuro. A pat-
to, pero, di non cadere nella vec-
chia trappola: soldi che arrivano
come pioggia e, come pioggia, sci-
volano via. Se i pezzi - pale, trac-
ker, inverter - si montano altrove,
selamanutenzione la fanno squa-
dre che ripartono il venerdi, resta
soloil paesaggio. Enel paesaggio,
quando i controlli sono lenti e le
autorizzazioni opache, l'ecomafia
trova modo di entrare: bonifiche
mai iniziate, cave mascherate, ri-
fiuti che fanno giri lunghi. Vito
Teti ci suggerisce un verbo, “re-
stare”: non in senso immobile, ma
nel senso di mettere radici produt-
tive dove per decenni abbiamo
messo tende.

La Calabria la riattraversiamo
dall’alto, tra pinete che odorano di
resina. In un reparto di radiologia
un macchinario nuovo, pagato
con fondi che troppo spesso si fer-
mano alle slide, comincia a lavora-
re davvero. I tempi si accorciano,
“partono meno.” Detta cosl sem-
braniente; in realta é la differenza
tra un comune che perde gettitoe
uno che lo trattiene, tra una fami-
gliache sispezzain duecittaeuna
che resta intera. Qui la criminali-
ta non & solo cronaca nera: & lo
sfondo contro cui ogni normalita
€ una conquista. I clan cercano la
rendita, odiano la concorrenza, si
infilano dove lo Stato & intermit-
tente. Tagliare I'intermittenza e
gia un’azione antimafia. Il ponte
sullo Stretto e il fantasma che tor-
naaognigenerazioneeoggihari-
trovato corpo: il 6 agosto 2025 il
Cipess haapprovatoil progettode-
finitivo, con un fabbisogno atte-
statoin circa 13,5 miliardi, coper-
to da risorse pubbliche gia stan-
ziate. B ingegneria che impressio-
na, manon vive nel vuoto: insieme
scorrono anche i protocolli di le-
galita e gli obblighi di rendiconta-

zione proprio per evitare che la
rendita mafiosa trasformi un’in-
frastruttura in un bancomat.

Il traghetto per la Sicilia scivola
comeunanimaleantico. L'Isolaha
tutto: sole e vento che potrebbero
diventare filiera, porti - Augusta,
Palermo, Catania - che potrebbero
essere officine oltre che banchine,
universitd che formano cervelli
che spesso fanno la valigia. Ma 1
numeri del lavoro restano pesan-
ti: in troppi cercano il primo con-
tratto a nord dello Stretto e lo tro-
vano. E la prosecuzione educata
dell'esodo degli anni Sessanta e
Settanta, quando interi paesi si
svuotarono lasciando case con le
foto alle pareti. Alessandro Leo-
grande, scrivendo di Tarantoe del
mare, ci ha insegnato che svilup-
po e dignita camminano insieme o
non camminano affatto. E la di-
gnita, qui, passaanche dalla cura:
un’ecografiaentro sette giorni va-
le pit di tre convegni; una Zona
economica speciale per il Mezzo-
giorno(ZES unica) che davverori-
duce l'attrito amministrativo vale
pit di una conferenza stampa; un
istituto tecnico legato al porto
trattiene piti giovani di una cam-
pagna social. Ma perché tutto que-
storegga,lacriminalita devearre-
trare: niente appalti truccati nelle
banchine, niente guardianie fra-
vestite da sicurezza, niente “consi-
gli” su chi assumere. Prima di sal-
pareverso laSardegna, uncontro-
luce macro: dal 2020 il Mezzogior-
no é cresciuto piu del resto d’Italia
(Pil+7,1%trail2020eil 2023; sen-
za Sud la crescita nazionale sareb-
be stata pitibassa di 0,5 punti. Dal
pre-pandemia a oggi oltre il 40%
dei nuovi occupati & nato al Sud
(355mila su 823mila) e l'export
2019-2024 é salito di circa il 30%,
superando dal 2022 la dinamica
del Centro-Nord. Merito degli in-
vestimenti - anche del credito
d’'imposta delle Zone economiche
speciali (ZES) - ma senza filiere e
servizi stabili (sanita, binari, lega-
litd) quel passo non trattiene le
persone. Una volta in Sardegna,
infatti, la domanda non & quanta
energiaprodurre, ma quantafilie-
ra trattenere: componenti, manu-
tenzione, ingegneria. Qui la Zes
unica ha senso se trasforma l'in-
termittenza in mestiere. Ma un
anestesista non resta a Nuoro per
una deduzione fiscale: resta se il
repartonon chiude a settembre, se
l'affitto non divora lo stipendio, se
la scuola del figlio non accorpa tre
classi in una. Franco Arminio,
con la sua “paesologia”, 1o direbbe
con dolcezza: la fibra ottica e 'am-
bulatorio valgono quanto una
poesia, perché tengono in vita i

luoghi.

La terraferma ci riprende a Sa-
lerno. I'binari cuciti bene non fan-
no notizia, ma cambiano il desti-
no: quando un treno accorcia dav-
vero i tempi, anche I'idea di torna-
re smette di sembrare un attodife-
de. A Taranto, divenuta simbolo
della terra inquinata in cambio di
poco denaro per produrre acciaio,
una linea di fresatrici aspetta or-
dini: se arrivano, diventano as-
sungzioni; se siinceppano, tornano
trasferte. E negli interstizi si rifa
vivala zona grigia: subappalti “ob-
bligati“, guardianie “consigliate”,
forniture “amiche.” E la tassa oc-
culta che fa sembrare tutto piti po-
vero di quanto potrebbe essere.

Risalendo il crinale adriatico
abbracciamo di nuovo Abruzzo e
Molise. Un farmacista dell’Alto
Molise mostra un foglio a qua-
dretti: da quando I'ambulatorio di
prossimita ha riaperto due pome-
riggiasettimana, vede “ventiauto
in meno” sulla statale nei giorni di
visita. E una cifra piccola, ma rac-
conta un mondo: meno benzina,
meno ferie bruciate, meno paura.
Eraccontaanche un’ideasemplice
di antimafia quotidiana: togliere
terreno alla rendita criminale fa-
cendo funzionareil diritto. “La po-
litica & organizzazione”, direbbe
ancora Salvemini; al Sud l'orga-
nizzazione & gia un‘ideologia pra-
tica. A questo punto i numeri si
fanno voce bassa e chiara. Le na-
scite sotto le trecentottantamila
dell'ultimo anno non sono un me-
teorite culturale: diconoche senza
asili, senza salari che permettano
unacasa, senza sanita vicina, met-
tere al mondo un figlio & un atto
coraggioso ma
spesso troppo ca-
ro. I giovani che
non studiano e
non lavorano non
sono un carattere
antropologico: so-
no la risposta ra-
zionale di chi, fini-
tal'universita, sco-
pre che il titolo nel
Mezzogiorno vale
meta eallora guar-
daalfrove.Icontai-
ner di Gioia Tauro
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che sfiorano 1
quattro  milioni

appalti trasparenti, accade un fat-
to quasibanale e rivoluzionario: la

amministrativa: cu-
rare bene dove oggi

non sono il lieto fi- genteresta perché conviene resta- si scappa; connette-
ne: sono la prova re. Chiudiamo dove abbiamo ini- redavvero dove oggi
che il mondo passa ziato, sul molo. Le luci dei piazzali sl sgomita; trattene-
di qui e ci invita a disegnano costellazioni ordina- re lavoro e diritti do-
decidere se restare rie. Proviamo a dirigerle con tre ve oggi si affittano

corridoio o diven-
tare destinazione.
E la criminalita?

chiavi. La prima e di Gramsci: ca-
pire fino in fondo la durezza del
presente e agire come se fosse pos-

memorie. I resto &
manutenzione quo-
tidiana: ambulatori che aprono,

Nonéuncapitoloa sibile cambiarla. La  treni che arrivano, appalti puliti.
parte: & un rumore secondaédiCroce:1a B cosl che il Sud pud smettere di
di fondochedistor- storiaéresponsabili- partireecominciare aripartire.

ce tutto finché non si abbassa. Pa-
ga meno chi evade, guadagna di
pit chi minaccia, vince I'appalto
chi conosce la scorciatoia. Finché
€ cosi, la sanita continuera a co-
stringerci a scappare, i giovani
continueranno a partire “un an-
no, poi si vede®, i borghi resteran-
no cornici con le foto dentro.
Quando invece la cura diventa
prevedibile, i binari affidabili, gli

Pazienti ricoverati in corsia per mancanza di posti letto

ta quotidiana, non
destino. La terza vie-
ne da voci piu giova-
ni - Alessandro Leo-
grande, Valeria Par-
rella, Nadia Terra-
nova, Giorgio Vasta-
che ci insegnano a
non confondere pie-
td con indulgenza.
Tradotte in prosa

Carlo Levi
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Una veduta del porto di Gioia Tauro

L'ex llva di Taranto

Anna Maria Ortese

Peso0:1-44%,2-67%,3-69%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

52

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488-001- 001

AQQT\/ A ilﬁuolidium Rassegna del: 06/10/25

L ANS &£ F = I FALTRAVOCE dell Tealin SRS Edizione del:06/10/25
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Ficucizr Estratto da pag.:1-3
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:6/6

Peso0:1-44%,2-67%,3-69%

. L 53
Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIV

L RAS ar

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

® delSud
il iano
= M 'ALTRAVOCE dellTtalin SESS—

Dir. Resp.:Massimo Razzi

Tiratura: 8.785 Diffusione: 5.467 Lettori: 23.000

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/3

ILFENOMENO

Pensionati, ora
la terra promessa
¢ il Mezzogiorno

di FRANCESCO ZARDO a pagina Vil

WL FENOMEND La fuga é dalle regioni del Nord a causa dell’alto costo della vita

Pensionati, la terra promessa ¢ il Sud

Una mela che si sta rivelando appetibile soprattutto per chi proviene dall estero

di FRANGESCO ZARDO

rabasta, mollo tutto e vado

in Messico. O a Cipro. Ne-

gli uffici succede: ogni
tanto qualche impiegato si appog-
gia allo schienale e sbotta, procla-
mando il nome di un posto al sole
dove invecchiare serenamente. E
magari ritrovarsi d'un colpo ric-
co, col suo Tfr e la pensione mini-
ma., che a Roma o a Milano lo con-
dannerebbero a un costo della vita
opprimente e alla desolazione ur-
bana. I’elenco dei paesi e lungo,
pit o meno esotico. Ma 1'Ttalia non
e in classifica, fra i posti auspica-
bili, non per gliitaliani almeno. La
spiegazione e semplice: rispetto a
Slovacchia, Paraguay o Spagna la
nostra aliquota sulle pensioni e
mostruosa. Un italiano che deci-
desse di stabilirsi, per esempio, in
Albania, potrebbe viverci pratica-
mente esentasse. Ma quanti di noi
francamente sarebbero attrezzati
per questo trasloco? Al netto di
questa domanda, negli ultimi 15
anni il numero di pensionati ita-
liani che ha scelto di abitare
all’estero e piu che triplicato: nel
2010 erano 10 ogni 100mila abi-
tanti, nel 2025 sono 33 ogni
100mila.

Leregioni piu interessate al feno-
meno, e quindi soggette all’abban-
dono, sono tutte al Nord: Friuli Ve-
nezia Giulia, Valle d’Aosta, Trenti-
no Alto Adige, Liguria e Lombar-
dia. Per inciso, le mete preferite so-
no Spagna e Portogallo, seguiti da
Svizzera, Francia e Germania, con
Albania e Tunisia fra le destinazio-
ni emergenti. Ma perché si scappa
dal Nord? Per spiegarlo la pressio-
ne fiscale non basta: & la medesima
a Bolzano ea Taormina. La ragione
pit vistosa della fuga dal Nord &
chiaramente il costo della vita, un
elemento rispetto al quale la dispa-

rita geografica resta enorme, all'in-
terno del nostro Paese, e lo vedre-
mo.

Per contro il Sud del nostro paese
sista proponendocome una meta di
anno in anno piu appetibile per
quanti godono di una pensione
estera: gli stranieri che decidono di
passare laloro vecchiaia, o una par-
te diessa, in Italia, e dal 2019 posso-
no giovarsi di un regime fiscale
estremamente conveniente rispetto
a quello cui erano soggetti nel loro
paese d'origine. A patto di andare
ad abitare in una regione del Sud.
Vale la pena di soffermarsi su quel-
lo che offre I'Ttalia del Sud a un cit-
tadino, extracomunitario o euro-
peo che voglia spendersi la sua pen-
sione dalle nostre parti. La legge di
Bilancio del 2019 ha stabilito che
chi & “titolare di redditi di pensione
di fonte estera” ha la possibilita di
assoggettare questi redditi a
un™imposta sostitutiva con aliquo-
ta del 7 percento”. Roba daparadiso
fiscale: ma sempre questa legge po-
ne dei limiti, territoriali e di tempo.
Prima di tutto lo “sconto” vale per
dieci anni (almeno al momento, il
termine & gia stato prolungato) e
soprattutto si applica a chi prende
la residenza in Sicilia, Sardegna,
Calabria, Basilicata, Puglia, Cam-
pania, Molise, Abruzzo. Il nostro
Sud, sostanzialmente: non & facile,

s
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a memoria, rintracciare nella no-
stra legislazione un testo di legge
che contenga una crasi altrettanto
netta fra Nord e Sud. C'é dell’altro.
Chi vuole andare a Napoli, Bari, Pa-
lermo e altre metropoli non puo gio-
varsi dell'incentivo: il comune di re-
sidenza deve avere un numero di
abitanti inferiore a 20mila.

immobiliare,

un’'occhiata ai
numeri ci mo-
stra che il prez-
zo medio di un
affitto in Cala-
bria, solo per fa-
re un esempio, &
circa la meta di

no le controindicazioni: un piccolo
tour nel materiale promozionale of-
ferto da queste agenzie ci da un
quadro interessante del nostro pae-
se visto dagli altri. Secondo la no-
stra recensione il potenziale immi-
grante over 60 dovra combattere, in
Italia, prima di tutfo con la burocra-
zia. Il trasporto pubblico & un altro

La restrizione & relativa: in Cala- quello del Lazio, elemento valutato come insuffi-
bria, tanto per fare un esempio, i co- emenodellame- ciente, segue il rischio di terremoti
muni con pil di 20mila abitanti so- ta della Lombar- ecatastrofinaturali, la scarsacono-
no appena dieci (su un totale di 404, dia. ) o scenza de]l’inglese deg].l 1tallan1, e
per dire), in Molise sonoin tutto tre. Ildivario & an- infine il nostro modo di guidare, in

E via dicendo: la scelta insomma é

cora pit impor-

cittd e in campagna.

vasta, e com- tante se siparla di acquisti: com- Con cid, I'Ttalia del Sud sembra, al
prende localita ~ Prare una casa in Sicilia costa me- momento una terra promessa: e se
come Capri, diamente un terzo di quanto si questa tendenza, come prevedibile,
Taormina, la  Spenderebbe in Trentino Alto Adi- dovesse aumen-
stessa Ischia, &€ Messoda parte il portafoglio, il tare, le prospet-
tuttala Costiera  Pensionato yankee pud considera- tive di progetta-
amalfitana, tan- T le condizioni climatiche, sociali e re un’economia

to per limitarsi
ai luoghi pin
sfavillanti del
nostro Meridio-
ne. Alle mi-

in generale della qualita di vita di
cuicisipuod giovare nel Sud d'Ttalia.
E un sistema sanitario pubblico
che, coi suoi difetti, garantisce di
curare, o provare a curare il cittadi-

n grado di so-
stenere la quali-
@ territoriale
oer questo nuo-
vo esercito di

gliaiadicomuni  noa prezzi irrisori rispetto ai paesi _oens_iona;;ii‘ 30(11'10
di queste regio-  soprattutto extraeuropei. anpie, £ “3;1
ni sono stati ag- Il discorso non &interessante solo WITISIIO, U A2t

giunti anche molti comuni del Cen-
tro Italia colpiti dai terremoti
dell’Aquila e di Amaftrice, nel 2009
enel 2016. Ancoraun conteggiouf-

ficiale sul fenomeno non c'e, ma

sappiamo che il numero totale dei
pensionati stranieri in Italia au-

menta di anno in anno. Non solo
per via degli incentivi, naturalmen-
te, ma anche in virta di altri fattori
economici. Limitandosi al mercato

per gli stranieri, ma riguarda an-
che il mondo del lavoro e delle im-
prese italiane che, ragionando su
una tendenza in aumento e destina-
ta ad aumentare, decidessero di in-
vestire su servizi concepiti per un
esercito di vecchietti che, oltre a
mare e sole, arrivano dalle nostre
parti con bisogni specifici. Sono
tante ormai le agenszie che incorag-
giano e aiutano gli stranieri anzia-
ni a stabilirsi in Italia. Non manca-

fore ricco ma

anche piuttosto

saturo, c¢& in-
somma da pensare ai vecchietti
stranieri: un tempo fra l'altroi vec-
chi erano anche saggi, sarebbe bel-
lo che insieme a dollari e yen por-
tassero dalle nostre parti anche un
po’ di saggezza, potrebbe succede-
re.

488-001- 001

lInumero totale  Sirafforzano  Latendenza

dei lavoratori le prospettive ead andare via
stranieri di un’economia da Friuli,

a riposo che sostenga Trentino, Liguria
in Italia cresce la qualita Valle d’Aosta,

di anno in anno  fterritoriale e Lombardia
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Pensionati a passeggio in una citta d'arte

- —

Donne pensionate alle prese con la spesa alimentare
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Schlein difende I'identita del suo Pd
E Renzi lancia la Casa riformista

La segretaria dem: «Ora la piattaforma & chiara». | dubbi dei cattolici. Il programma dell’ex premier alla Leopolda

di Cosimo Rossi

ROMA

Parlare alla curva o a tutto lo sta-
dio? E questo il dilemma che divi-
de il campo di centrosinistra alle
prese non solo con le prossime ele-
zioni regionali dall’esito pratica-
mente scontato, ma con ['ultima
fase di legislatura in cui si votera il
referendum sulla riforma della giu-
stizia e la maggioranza & orientata
a proporre una riforma della legge
elettorale con vincolo di coalizio-
ne che non dispiace al Pd.
Rinvigorita dal successo della mo-
bilitazione pro Pal, I'ala sinistra rap-
presentata dalla segretaria dem EI-
ly Schlein e i leader di Avs Angelo
Bonelli e Nicola Fratoianni rilancia
dal festival Rumore a Roma il man-
tra «testardamente unitario» e la ri-
trovata «compattezza» del Pd e
del campo largoin corsa per le Re-
gionali. Chiudendo la Leopolda 13,
Matteo Renzi lancia programmi fi-
scali come la Star Tax («pil sei gio-
vane, meno tasse paghi») e ricor-
da che senza una gamba o “Casa
riformista” che valga il 10% la sfida
rimane essenziale per il centrosini-
stra. Mentre il cattolico dem Gra-
ziano Delrio, non a caso dallo stes-
so palco della Leopolda, racco-
manda il centrosinistra di non farsi
«portare via l'infrastruttura mora-
le» costituita anche dalla fede cri-
stiana da una destra che propen-
de verso una versione della «reli-
gione dell'odio e del nemicon.
Tra Roma e Firenze si manifesta-
no insomma unita e divergenze in-
terne al centrosinistra. A comincia-
re dall'idea di salire sull'onda movi-
mentista, che oggi & pro Pal e do-

Schlein fa scudo al Pd

E Renzi lancia
la Casa riformista

C. Rossi a pagina 10

mani potrebbe essere in difesa dei
principi costituzionali contro la ri-
forma della giustizia al referen-
dum della primavera 2026, o di co-
struire la gamba di centro che il
centrosinistra ancora non ha. E for-
se non riuscira mai pit ad avere da
che la componente riformista si &
accasata nel Pd, che ne garantisce
la rappresentanza elettorale. Per
non dire dell’assenza dal palco ro-
mano del leader 5 Stelle Giuseppe
Conte per l'indisposizione che gli
ha impedito di partecipare anche
al corteo per Gaza, ma che il caso
rende emblematica dei distinguo
che il pentastellato ci tiene a man-
tenere specialmente rispetto al Pd
in vista di eventuali contese alle
primarie, ma non solo.

«Siamo usciti da una fase in cui il
Pd non si sapeva se fosse carne o
pesce, ora abbiamo una piattafor-
ma chiara», sostiene la segretaria
Schlein, rivendicando un partito
«pil compatto che mai attorno a
questa piattaforma e al partito che
abbiamo costruito» e i successi
elettorali della strategia unitaria.
Condizione senza la quale non si
inizia neanche a giocare la partita
per Fratoianni, secondo il quale oc-
corre pero anche una proposta di
cambiamento. Ragion per cui il
leader di Sinistra italiana esorta a
presentare in fretta una proposta
programmatica e a «ricostruire
un’alleanza col Paese» mettendosi
in ascolto e realizzando mobilita-
zioni. Lo spontaneismo del movi-
mento pro Pal, del resto, & tanto
clamoroso quanto a suo modo effi-
mero nella dimensione di sdegno
morale, larghissimamente giovani-
le, che non é affatto detto si tradu-
ca in partecipazione elettorale e
men che meno ad altre iniziative
di lotta.

Da qui a quando si votera alle Poli-
tiche, Pd e alleati devono costruire
schieramento elettorale e propo-
sta politica. E se all'uno manca an-
cora qualcosa per vincere, la se-
conda praticamente non ¢’é. Lo di-
mostrano le differenze proprio in
tema di riforma della giustizia, su
cui Azione e Italia viva non condivi-
dono I'avversione del resto dell’'op-
posizione. Ma anche sulla questio-
ne palestinese l'apertura di Renzi
nei riguardi del piano americano e
il ruolo di Tony Blair & ben diversa
rispetto alla freddezza della sini-
stra. Analoga differenza potrebbe
proporsi ad esempio sul tema del
riarmo europeo caro al capo dello
Stato Sergio Mattarella, su cuiil Pd
schleiniano continua a porre i suoi
distinguo.
Ma il vero scoglio sara la legge
elettorale. La segretaria dem assi-
cura di non averne «mai parlato»
con Meloni, anche se condivide
con la premier la propensione per
il vincolo di coalizione. Una solu-
zione che nel centrosinistra impor-
rebbe probabilmente primarie
con un gara non solo Schlein e
Conte, ma forse anche quel «papa
straniero» che le componenti cen-
triste e riformiste dem identifica-
no in Paolo Gentiloni.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

TRA LA SINISTRAE IL CENTRO
Elly: «<Prima dicevano
che non eravamo

né carne né pesce»

Il leader di Italia viva
propone la Star Tax:
meno tasse ai giovani

Peso0:1-2%,10-92%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

57

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



.

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25

498- 001- 001

& Servie Fiducier Estratto da pag.:1,10
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

° . ° . -

La galassia dei centristi
e : Gianfranco ‘ oy
Rotondi |
Graziaino
i (COMUNITA S
Pewip ol Fin ;
Ernesto Maria =
Ruffini ) I ;
% e | 3t i
PIUUNO .. ... .| YN 2 '{ Al
u polio deFuguaplianao gun?{i“ Giorgio
o) Merlo

RETECIViC4 2 - : :
o SOLIDALE . Pierluigi il Y R oelise sss ot
3 i . Castagnetti TAUBVIVE - - === {-=====apommnaanae g
@ AR p'] J Alessandro 1,/” \"\‘ i : =

o\ ® s, § &/ Onorato™ |~ (7ol e R Ke ik e
Wn'mmr!my w
P
g N (N (N i T [

Luigi
Marattin

N :
Alberto ORA!
Forchielli @/’L—J

Sopra, la leader
del Pd Elly
Schlein

A destra,
Matteo Renzi,
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alla Leopolda
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Donzelli (Fdl):
«La Toscana

non é piu
roccaforte rossa»

Pontini a pagina11

Giovanni Donzelli (Fdl)

«La Toscana puo cambiare
Non é piu una roccaforte»

Il responsabile dell’'organizzazione: gia amministriamo quasi tutti i capoluoghi
«Basta case popolari agliimmigrati. E fuori la politica dalle nomine in sanita»

498- 001- 001

di Erika Pontini

FIRENZE

Con in tasca il bottino delle Mar-
che, riconfermate al candidato del
centrodestra Francesco Acquaroli
e con il voto in Calabria che fa ben
sperare il centrodestra, Giovanni
Donzelli, plenipotenziario di Gior-
gia Meloni in Toscana, si prepara
alla sfida nella sua terra. E spara su-
bito alto. «Basta alloggi popolari
agliimmigrati. Le case che recupe-
riamo possiamo darle alle forze
dell’ordine che garantiscono la no-
stra sicurezza».

L'annuncio dell’apertura di due
Cpr in Toscana ha infiammato la
campagna elettorale. Adesso
vuole togliere gli alloggi agli im-
migrati...

«Certo, e lo rivendicon».

Il generale Vannacci va oltre: di-
ce che servono barriere anti im-
migrati sul modello Ungheria.
«Guardi non I'ho sentito, ma ribadi-
sco che servono in Toscana Cpr
per spacciatori e stupratori. Non
capisco le barricate alzate dalla si-
nistra che vorrebbe un‘accoglien-
za a 4 stelle senza invece preoccu-
parsi dei cittadini che devono usci-
re di casa e hanno paura».

La sinistra rilancia con la polizia
regionale, pero...

«Ah si, Giani I'ho sentito. Una poli-
zia per le pericolisissime guide turi-
stiche che terrorizzano i cittadini.
La gente mi ci ferma per strada...».

Sempre ironico...

«ll problema & che Giani ha dimo-
strato di essere fuori dal sentimen-
to dei cittadini».

La Toscana & un osso duro. Lei
ha detto «<non esistono pitirocca-
forti per nessuno». Ne & convin-
to anche qui dove la sinistra go-
verna dal 19707

«Se non ne fossimo stati convinti
non avremmo mai vinto a Siena,
Piombino, Pistoia. Governiamo
ovungue tranne che a Firenze e Li-
vorno. Prato € commissariata. Sia-
mo alla guida in 7 capoluoghi su
10 e abbiamo dimostrato che non
sono incidenti di percorso perché
siamo stati confermati. Lo scriva
chiaramente: la Toscana pud non
essere pil una roccaforte. E infatti
sara il presidente del Consiglio a
chiudere la campagna elettorale a
Firenze il 10 ottobre in una delle
piazze pil rappresentative».
Ecco, Prato. Un’inchiesta per
corruzione ha fatto cadere il go-
verno di sinistra, un’altra ha mi-
nato due esponenti di Fdl in una
vicenda di ricatti. Quanto pese-
ranno le vicende giudiziarie?
«Tommaso Cocci, per quanto
emerge, & chiaramente vittima, di
chi lo scoprira la magistratura. Fdl
ha dimostrato che non é ricattabi-
le e non ha niente da nascondere,
perché siamo stati noi a presentar-
ci in procura, non viceversa come
accaduto al Pd».

Avete vinto nelle Marche che
sembravano I'Ohio d’Italia. Pos-
sono avere un effetto positivo
anche sulle altre competizioni?

«Ciascuna regione vota per sé. La
sinistra ha cercato di dare un voto
nazionale alle Marche e non le ha
portato bene. Mentre Ricci parla-
va di Palestina, i cittadini votavano
per gli ospedali ad Ancona. Anche
in Toscana chiediamo di votare
per cambiare le cose, i consensi
per il governo li chiederemo quan-
do ci presenteremo alle Politiche
fra un anno e mezzo. Il buongover-
no dimostrato a Pistoia con Toma-
si e a livello nazionale con Giorgia
Meloni toglie alla sinistra il solito ar-
gomento: “attenzione che arriva-
no gli Unni”. Invece arrivano rispet-
to della legalita e attenzione alle fa-
miglie».

Le manifestazioni pro Pal aiuta-
no Giani o Tomasi?
«Sicuramente non aiutano il popo-
lo palestinese. L'attacco alla poli-
zia, inneggiare al 7 ottobre, blocca-
re le stazioni, offendere papa Woj-
tyla, non fa mangiare un solo bam-
bino palestinese. Gli aiuti che il go-
verno Meloni ha portato a Gaza e
le cure ai feriti al Meyer invece aiu-
tano. Siamo a un passo dalla pace,
sciacallare sulla guerra per qual-

lovanni Donzell (i)
Foscana pud cambiare
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che voto & poco dignitoso».

Sulla sanita anche il vostro can-
didato Tomasi ha detto che ciso-
no molte eccellenze.

«Le cifre delle sanitd sono dram-
matiche, per la Corte dei conti
non sono sostenibili. Guardi le rea-
zioni nervose del Pd dopo che in
un video ho mostrato uno dei tanti
monumenti allo sperpero di risor-
se pubbliche. Parlano di medicina
diffusa sul territorio ma ancora
non I'’hanno fatta. Oggi se un citta-
dino ha un problema ordinario de-
ve per forza bussare ai pronto soc-
corso e intasarli».

Avete una ricetta?

«Sicuramente non una sanita a mi-

Con il nostro
buongoverno arrivano
rispetto della legalita
e attenzione

e alle famiglie

sura della politica».

Si spieghi meglio.

«In Toscana ci sono 40 primari di
unita operative che hanno al mas-
simo tre medici. Diciannove sono
primari di sé stessi e un primario
ogni 4,8 posti letto».

E voi che fareste?

«Toglieremo alla politica la possibi-
lita di scegliere i primari, faremo
concorsi diretti. Cosi si premierail
merito e non la tessera di partito».

Servono Cpr

contro stupratori

e spacciatori

La sinistra fa barricate
incomprensibili

Numero tre
del partito

IN PARLAMENTO DAL 2018

Giovanni Donzelli
Responsabile organizzazione Fdl

Giovanni Donzelli, fiorentino,
classe 1975, dal 2018 &
deputato di Fratelli d'ltalia,
partito di cui & stato
coordinatore e di cui &
responsabile nazionale
dell’organizzazione. Ha sempre
militato a destra: prima

nel Fronte Universitario
d’Azione Nazionale

del Movimento Sociale Italiano,
poiin An e nel Pdl prima

di aderire a Fdl nel 2012
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L'appello di Aleotti al governo

Sos di Confindustria
«Subito 24 miliardi»

Mugnaini a pagina 24

Confindustria punta sugli investimenti
«Serve un piano da 24 miliardi»

La vicepresidente Lucia Aleotti chiede al governo incentivi per ammodernamento, ricerca e sviluppo

di Olga Mugnaini

FIRENZE

Un piano straordinario da otto
miliardi I"'anno per un triennio,
che serva a incentivare gli inve-
stimenti per ammodernamento,
ricerca e sviluppo. E’ larichiesta
che arriva da Confindustria con
la vicepresidente e membro del
board di Menarini, Lucia Aleotti,
intervenuta alla Xlll edizione del-
la Leopolda di Matteo Renzi, in
corso fino a oggi a Firenze.
Aleotti ha messo in guardia sui
rischi che l'industria italiana ed
europea sta correndo di fronte
all'assalto da Est e da Ovest:
«Dobbiamo ridare competitivita
alle imprese di tutta I'Europa -
ha detto Lucia Aleotti -. perché
ci sono forze incredibili che vo-
gliono delocalizzare la base pro-
duttiva dall’'Europa agli Usa o al-
la Cina. Per questo bisogna in-
tervenire e preston.

Da qui la richiesta di sostegno
alle imprese da parte del gover-
no, come del resto stanno facen-
do altri Paesi a noi vicini: «Se vo-

gliamo mettere lindustria al
centro - ha proseguito - dobbia-
mo guardare fuori dai confini na-
zionali. La Germania che ha una
condizione di conti pubblici
molto migliore della nostra sta
mettendo 500 miliardi da ora al
2037, pil altri 100 per infrastrut-
ture strategiche. La Francia,
che non se la passa bene, sta
stanziando 50 miliardi fino al
2030». Oltre alle scarse risorse,
resta il vecchio fardello della bu-
rocrazia: «Non si pud continua-
re con tempi lunghissimi e intral-
ci burocratici di ogni genere -
spiega Aleotti -. Noi sappiamo
che se firmiamo oggi un contrat-
todi sviluppo per un investimen-
to importante, poi alla fine il sup-
porto arriva tra 5-6-7 anni. E que-
sto non & possibile».

Rispondendo a Matteo Renzi, la
patron di Menarini ha fatto il ca-
so del testo unico sulla farma-
ceutica: «E molto importante
che ci sia una revisione globale
della normative sulla farmaceu-
tica affastellate nel corso decen-
ni. Quindi guesto € un punto di
partenza molto utile. Cosi come
servono alleggerimento di oneri
totalmente impropri come |l

DIFENDERE LA COMPETITIVITA
«Forze incredibili
vogliono delocalizzare
la base produttiva
dall’Europa

agli Usa o alla Cina»

payback che oggi gravano
sull’attrattivita del paese».

Confindustria aveva incalzato
il governo sulla manovra lan-
ciando |'affondo contro gli in-
centivi sull'innovazione che han-
no funzionato poco. La mano-
vra & alle porte, si sta lavorando
alle misure e il pressing degliin-
dustriali & deciso, anche nelle
parole del loro presidente, Ema-
nuele Orsini che lancia una sti-
lettata inaspettata visti i toni di
solito misurati dell’autore: «A
me fa piacere che arriviamo sot-
to al 3%, perd non serve un mini-
stro della copertina piu bella
d’Europa perché siamo quelli
che comunqgue facciamo e i pil
bravi del mondo». Quello che
serve, «non in modo egoistico
ma come Paese», & |'esperienza
della Zes, «ci abbiamo messo
5,6 miliardi in due anni e abbia-
mo generato 28 miliardi di inve-
stimenti» e «quello & il debito
buono per far crescere il Pae-
Sen»,

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lucia Aleotti, vicepresidente di Confindustria e membro del board di Menarini
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T'rump minaccia Hamas

[l pressing del presidente americano sui negoziati che oggi si aprono a Sharm el-Sheik
“Annienteroimiliziani se non cedonoil controllo di Gaza”. Siamodifiche del piano di pace
DE CICCO, DUSI, MASTROLILLI,

TONACCI ¢ VECCHIO
» da pagina2a paginan

Donald Trump avverte Hamas al-
la vigilia dell’avvio dei negoziati a
Sharm el-Sheik, in Egitto. «Sara an-
nientata se rifiutera di cedere il
controllo di Gaza», minaccia il pre-
sidente americano. Ma apre a mo-
difiche del piano di pace. Pressing
anche sul premier israeliano Ben-

jamin Netanyahu.
di CANDITO, COLARUSSO, DAZZI,

Trump apre alle modifiche
ma avverte Hamas sul piano

“Accettate o vi annientiamo’

Al via oggiinegoziatiin Egitto, il leader Usa ottimista: “Ci vorra qualche giorno,

Netanyahu vuole la pace”. I miliziani chiedono la liberazione di Barghouti

dal nostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK

rump spinge per la liberazio-
T ne degli ostaggi e la pace a Ga-

za, anche se non tutti i punti
del suo piano che verranno negozia-
tia partire da oggi in Egitto sono sta-
ti gia accettati in maniera definitiva.
Hamas da una parte e Netanyahu
dall’altra frenano, perché proprio
da questi dettagli potrebbe dipende-
relaloro sopravvivenza. La possibili-
ta di fermare la guerra dipende ora
da come gli americani riusciranno a
gestire questa dinamica e indirizzar-
la vero una soluzione duratura e
condivisa.

Ieri mattina Trump ha risposto ad
alcune domande della Crnn, ripeten-
dol'avvertimento che se Hamas non
accettera il suo piano verra «comple-
tamente annientato». Quindi ha evi-
tato il giudizio del senatore repub-
blicano Lindsey Graham, secondo
cui i responsabili dell’attacco del 7
ottobre hanno gia rigettato l'intesa,

perché non intendono disarmare,
chiedonodi tenere Gazasottoil con-
trollo palestinese e legano la libera-
zione degli ostaggi all’esito dei nego-
ziati: «Vedremo, solo il tempo lo di-
ra», harisposto laconicamente il pre-
sidente. Nello stesso tempo ha riba-
dito la convinzione che Netanyahu
voglia la pace: «Bibi si».

Poco dopo, partendo per la cele-
brazione del 250esimo anniversario
della Navy, & sceso nel dettaglio: «Il
piano € un ottimo affare per Israele
ed & un ottimo affare per tutti. Vole-
te riavere indietro i vostri ostaggi,
giusto? E un ottimo affare per Israe-
le. E un ottimo affare per il mondo
arabo, quello musulmano e il mon-

R
Trump apre alle modifiche
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dointero». Sui tempi, «sono in corso
trattative proprio ora. Hanno inizia-
toinegoziati negli ultimi due giorni.
Vedremo come andra a finire. Ma ho
sentito dire che sta andando molto
bene. La prima fase dovrebbe essere
completata questa settimana, sto
chiedendo di agire velocemente».
Quanto alle riserve di Hamas, «non
abbiamo bisogno di flessibilita, per-
ché tutti 'hanno praticamente ac-
cettato. Ci saranno sempre dei cam-
biamenti. Ma il piano di Hamas & in-
credibile. Avrete la pace in Medio
Oriente per la prima volta, in 3.000
anni. Recupereremo gli ostaggi qua-
siimmediatamente. Le trattative so-
no in corso, probabilmente ci vor-
ranno un paio di giorni». Tuttavia la
delegazione Usa composta dall’in-
viato Witkoffe dal genero presiden-
ziale Kushner secondo indiscrezio-
ni raccolte dai media israeliani po-
trebbe arrivare in Egitto mercoledi.

Donald
Trump sulla
portaerei
Truman per
i250 anni

* dellaMarina
.1 militare Usa

Eil segretario di Stato Rubio, ha usa-
to un tono pit prudente: «I negozia-
tinon sono ancora la fine della guer-
rar, anche perché se portassero ad
unrisultato positivo, «non puoi crea-
re una struttura di governo a Gaza
senza Hamas in tre giorni».

Al di 1a dellinteresse politico per-
sonale che il premier israeliano po-
trebbe avere a proseguire la guerra,
il timore & che Hamas non accetti
davvero il piano, non disarmi e non
consenta un governo a Gaza senza
lasua partecipazione. La paura mag-
giore poi & che invece di seguire le
sollecitazioni del Qatar per una solu-
zione, torni ad ascoltare I'Iran che
ha interesse a far saltare I'intesa per
evitare I'allargamento degli Accordi
di Abramo a tutti gli arabi sunniti e
il suo isolamento. Quindi vuole re-
stare con un piede nella Striscia.

Quando Hamas ha detto che non
aveva il controllo di tutti gli ostaggi,

ha confermato il timore che facesse
il doppio gioco, accettando il piano
solo di facciata per evitare di essere
«annientato», ma puntando in real-
ta a continuare il negoziato. Ieri ha
fatto trapelare che avrebbe avviato
la ricerca dei corpi da restituire, ma
la notizia & poi stata smentita. Sem-
preieri harivelato i nomidei pitt no-
ti detenuti palestinesi da scambia-
re. Tra di loro ¢’é anche il leader pa-
lestinese Marwan Barghouti. Trump
sembra non fidarsi, Netanyahu me-
no. Dalladinamica fra loro due, e dal
comportamento reale di Hamas, di-
pende ora la possibilita di fermare
la guerra.

R
Trump apre alle modifiche
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Landini: “Noi con la Costituzione”

Schlein difende il diritto di sciopero

di ROSARIA AMATO
¢ GABRIELLA CERAMI
ROMA
no sciopero «legittimo», che
| «rispetta pienamente le leg-
gi», ed esalta la Costituzione,
perché «la solidarieta € un valore co-
stituzionale». Il leader della Cgil
Maurizio Landini, al corteo di Ro-
ma, difende con forza la protesta in-
detta insieme ai sindacati di base
Usb, Cub e Sgb dagli attacchi del vi-
cepremier leghista Matteo Salvini e
della premier Giorgia Meloni. «Giu
le mani dal diritto di sciopero», riba-
disce dalla stessa piazza la segreta-
ria dei dem Elly Schlein.

«Nella mia vita non avevo mai vi-
sto un rappresentante dello Stato
minacciare i suoi cittadini se eserci-
tano un diritto sancito dalla Costitu-
zione», afferma indignato Landini,
assicurando che «se ci saranno vio-
lazioni o tentativi di sanzioni noi di-
fenderemo a tutti i costi tuttii lavo-
ratori e tutte le lavoratrici, e impu-
gneremo eventuali sanzioni contro
la nostra organizzazione». E, in ri-
sposta a Giorgia Meloni, che aveva
ironizzato sul “weekend lungo” de-
gli scioperanti, ricorda che «chi e
qui ha rinunciato allo stipendio».
«Quelli che stanno qui sono quelli

che pagano le tasse e che tengono
in piedi questo Paese — aggiunge —
dovrebbero baciare dove mettono i
piedi, non denigrarli o minacciarli».
Manifestanti che «esprimono i valo-
ri dell'umanita», «persone perbene,
che vogliono anche difendere I'ono-
re di questo Paese», indebolito da
un governo «che permette a Neta-
nyahu di portare avanti un genoci-
dio, e di decidere chi puo entrare
nelle acque internazionali».

Il leader della Cgil sottolinea an-
che «la partecipazione straordina-
ria e senza precedenti dei giovani»,
che a un governo che nella prossi-
ma legge di Bilancio punta tutto sul-
le spese militari, ignorando «scuo-
la, lavoro, sanita» («]'unica spesa
che aumenta ¢ quella degli arma-
menti», denuncia) chiedono un fu-
turo di pace e di giustizia sociale,
con lavoro stabile e contrasto alla
precarieta».

Cgil e Pd insieme. Schlein e i
dem, tra cui Nicola Zingaretti e Mi-
chela Di Biase, sfilano tra le bandie-
re del sindacato rosso dietro uno
striscione con la scritta «Fermiamo
il massacro». Nicola Fratoianni, lea-
der di Avs, percorre tutto il serpen-
tone del corteo, fino a piazza dei
Cinquecento, stringendo le mani
deimanifestanti. Angelo Bonelli, an-
che luileaderdi Avs, abbraccia i ma-
nifestanti. I tre big del campo largo

Esulta il leader della Cgil:
“Straordinaria
partecipazione di giovani”
Conte: “Estremista ¢
Meloni, vuole lo scontro”

siincontrano tra la folla e stringono
insieme, tra le mani, una bandiera
della Palestina. Nella foto manca
Giuseppe Conte, che perd parteci-
paal corteo a Reggio Calabria.

La segretaria del Pd, appena arri-
va a piazza Vittorio, si guarda attor-
no: «Questa e una bella giornata di
mobilitazione, enormemente parte-
cipata, che mostra cheI'ltalia oggi é
migliore di chi la governax. Il canto
Bella ciao risuona piti volte durante
tutto il corteo e anche Schlein lo in-
tona coni giovani dem.

Alla premier, secondo la quale i
manifestanti vogliono solo il week
end lungo, anche la segretaria dem
risponde dalla piazza: «E gravissi-
mo che l'attacco sia arrivato dalla
presidente Meloni, cosi come le mi-
nacce di limitarlo. Noi siamo dalla
parte delle lavoratrici e dei lavorato-
ri». Sulla sua scia, a distanza, c’e
Conte, «la premier € la prima estre-
mista che vuole lo scontro». Frato-
ianni, che ha partecipato alla mani-
festazione fino alla fine, & soddisfat-
to: «Questa & una mobilitazione che
restituisce un poco di onore a que-
sto Paese. L’onore che & stato inve-
ce buttato nel fango dall’ignavia,
dalla complicita e dall'ipocrisia del
nostro governo».

DRIPRODUZICNE RISERVATA
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Il segretario

della Cgil
Maurizio

~—=== |andiniieri

durante

il corteo

diRoma
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IL CASO

Scontri al corteo
Landini:icriminali
ci danneggiano

di CARTA ¢ GIANNOLI

2 apagina 8

Roma, caccia ai violenti
Landini: quei criminali
danneggiano anche noi

Telecamere al vaglio perricostruire le responsabilita degli scontri
Tra gli incappucciati si mischiano giovani studenti e antagonisti

di MARCO CARTA
e¢VIOLA GIANNOLI
ROMA

elpe nere, cappucci, mascheri-
F ne e passamontagna. E dietro i

volti di giovanissimi e giovanis-
sime lontani da sigle e organizzazio-
ni, tutt’altro che professionisti del
disordine ma stregati dall’estetica
dei black bloc. E poi qualche ragaz-
zo dei collettivi studenteschi pii1 or-
ganizzati, gruppetti di anarchici,
piccole compagini di antagonisti da
Torino, Napoli, Bologna, Padova, Mi-
lano e dalla Toscana. Pure qualche li-
ceale finito in mezzo, pensando a
un’azione dimostrativa. Eccolo il
blocco nero infilato tra manifestan-
tri e passeggini che il corteo ha
espulso proteggendo gli spezzoni
con cordoni di attivisti. E che poisi e
riversato all’Esquilino tra due auto
in fiamme, barricate di pit di cento
cassonetti e bombe carta.

Qualcuno voleva tentare un blitz

a palazzo Chigi ma & caduto nella
trappola ordita dal questore di Ro-
ma Roberto Massucci che prima ha
lasciato campo libero al corteo sel-
vaggio e poilo haaccerchiato davan-
tialla basilica di Santa Maria Maggio-
re.Se c’@un volto della fallita «rivolu-
zione antagonista» € quello dei ra-

gazzini scesi in piazza per combatte-
re,maa mani nude. «Non hanno nul-
la», la voce degli agenti che han fru-
gato negli zaini, li hanno identificati
e subito rilasciati. Tra loro, dieci mi-
norenni e moltissime ragazze trail4
e i20 anni. «Mi sono ritrovata i per
caso, seguendo uno striscione. Ab-
biamo camminato per un po’, poi ci
hanno lanciato i lacrimogeni e man-
ganellato», racconta una delle iden-
tificate, 16 anni. Come gli altri, ri-
schia una denuncia per danneggia-
mento, resistenza a pubblico ufficia-
le e adunata sediziosa.

Poi c’erano i giovanissimi a racco-
gliere da terra sampietrini e botti-
glie («Non sappiamo chi siano, mai
visti», dicevano i militanti pitt navi-
gati) e dietro gli anarchici bologne-
si, i torinesi legati ad Askatasuna.
Dopo i fermi, si sono uniti gli incap-
pucciati dialtre citta.

La digos sta analizzando i filmati
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per capire chi siano. Oggi a piazzale
Clodio ci sara la convalida dell’arre-
sto per due ventenni, altri 12 sono
stati denunciati. Tra loro c’@ un atti-
vista del Quarticciolo, altri di Mila-
no, due napoletani fermati con i pe-
tardinello zaino, un anarchico di Vi-
terbo. In tutto 262 identificati. I dan-
ni: 50mila euro. Soldi che Lega e Fra-
telli d’ltalia vorrebbero far pagare
agli organizzatori, tra le perplessita
di Forza Italia. Matteo Salvini aveva
parlato di una cauzione, il sottose-
gretario all'Interno Nicola Molteni ri-
lancia: «Stiamolavorando a una pro-
posta di legge che preveda la richie-
sta di una garanzia finanziaria agli
organizzatori dei cortei a rischio

per coprire eventuali danni». Il de-
putato di Fdi Riccardo De Corato ag-
giunge: «Nel prossimo dl Sicurezza
chiedero una norma per far pagare i
vandalismi ai promotori». Reagisce
il segretario generale della Cgil Mau-
rizio Landini: «I criminali e i cretini
non c’entrano nulla con chi ha orga-
nizzato. La violenza & una cosa an-
che contro dinoi, il corteo li ha man-
dati fuori, non & un caso che sianoin-
tervenuti a manifestazione conclu-

san.

In piena notte & comparsa pure
una scritta sulla serranda di un pani-
ficio kosher: “Ebrei di m.... bruciate

£
Ui

tutti”. La polizia indaga ma non &
pernulla scontato che I'oltraggio an-
tisemita c’entri con i cortei di Gaza.

DRIPRODUIIONE RISERVATA

Il segretario della Cgil:
“Delinquenti e cretininon
c’entrano nulla con chi
ha organizzato il corteo”

VINCENZO TERSIGNI/F3 PRESS

W

@ Maurizio Landini durante la manifestazione della Cgil, venerdi a Roma
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Gli scontri
tra la polizia
e alcuni

manifestanti
durante

il corteo per
la Palestina

Il corteo
dello scorso
sabato

in sostegno
a Gazasfila
davanti

al Colosseo
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Inferno russo su Leopoli
bombe sfiorano un treno
con 110 pacifisti italiani

dente ucraino Volodymyr Zelen-
sky accusa: «Dall’Occidente man-
caunarisposa degna a Putin».
di BRERA ¢ SCARAMUZZI

*apagina12

Un’altra notte di terrore in Ucrai-
na, colpita da una pioggia di mis-
sili e droni russi. Sotto attacco an-
che laregione occidentale di Leo-
poli, al confine conla Polonia che
ha fatto decollare i propri aerei. I
raid hanno sfiorato un treno do-
ve viaggiavano 110 pacifisti italia-
ni del Mean, il Movimento euro-
peo di azione non violenta, di ri-
torno da una missione. Il presi-

craina, inferno di droni
treno con 110 pacilisti italiani
sfiorato dai raid dei russi

Una delle peggiori offensive
dall'invasione, lanciati 750
tra velivoli e missili: sette
morti. Zelensky: “Nessuna
reazione dall' Occidente”

diPAOLO BRERA

nastasia Hrytsiv aveva 15 anni
A e i capelli ai fianchi, studiava
al liceo Lapaiv e viveva in uno
dei luoghi pitt sicuri dell’Ucraina.
Abitavaa Lapaivka, un borgo alla pe-
riferia occidentale di Leopoli, lungo
la strada che conduce alla frontiera
polacca. Un luogo in cui ci si rifugia
dalla guerra, dove si respirava anco-
ra un po’ di normalita: &€ morta ieri
insieme alla mamma e a due familia-
ri, sterminati in una delle notti peg-
giori dall'invasione russa del 2022.
Gli avvertimenti su un’ondata di
imminenti attacchi massicci russi
erano stati diffusi sabato su diversi
canali ucraini, e la previsione si & ri-
velata precisa. La Russia ha lanciato

uno dei raid pit consistenti usando
oltre 700 droni e una cinquantina di
missili da crociera Kh-101, ha usato i
bombardieri Tu-95MS e le navi dal
Mar Nero, e ha lanciato 2 missili bali-
stici Kinzhal con i caccia Mig-31K.
Un inferno scatenato principalmen-
te verso I'Ovest ucraino e soprattut-
to su Leopoli, che ha vissuto quattro
ore di terrore senza fine con sorvoli
continui di droni e arrivi di missili,
esplosioni e roghi. Ma I’Aeronautica
militare ha tracciato nubi di droni e
missili anche a Stryi e Burshtyn, a
Ivano-Frankivsk, Kolomyia, Brody e
nella regione di Rivne. Senza conta-
re i soliti drammatici attacchi a Est,
dove i russi hanno concentrato le

forze su Zaporizhya lanciando una
decina di droni Shaheed e bombe
Kab uccidendo un uomo e ferendo
almeno una ragazza di 16 anni. Altri
due civili sono stati uccisi a Kolo-
dyazne, un paese a est di Kharkiv
molto vicino alla frontiera russa.
Sette mortisono un bilancio persi-
no contenuto, con la massa di fuoco
riversata sul Paese. Una notte dram-
matica vissuta con il cuore in gola,
per fortuna senza farsi male, anche

a modi droni
trenocon 110 pacifisttaliani

e
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dai 110 attivisti italiani che rientrava-  libalistici Kinzhal diretti a Leopoli. del suo silenzio e della mancanza di
no in treno dalla missione del Mean, L’attaccorussoin cittd ha distrut- una risposta decisa», dice il presi-
Movimento europeo di azione non-  toilparcoindustriale Sparrow,leim-  dente Zelensky in un video, accusan-
violenta, a cui hanno preso parte 35 ~ maginiimpressionantidelrogohan-  dola Russia di distruggere «proprio
associazioni. Arrivavano da Kharkiv  no fatto il giro della rete: «<E una ora, prima dell'inverno, le infrastrut-
diretti verso Leopoli, dai finestrini  struttura civile, senza alcuna com-  turedel gas, la produzione e trasmis-
hanno visto piti voltei bagliori eudi- ~ ponente militare», afferma il sinda-  sione di energia elettrica senza una
to, come migliaia di ucraini, il frago-  co Andriy Sadovyi. Il traffico hari-  vera reazione da parte del mondo».
re delle potenti esplosioni. presoacircolare dopole9 del matti-  MaI’alleato Trump é concentrato su

La Polonia ha alzato in volo aerei ~ 1no, ma altri missili erano ancora in  altri dossier, come la proposta di Pu-
da combattimento. L’attacco & ini- agguato sulla citta. Presto é saltata  tin di rispettare i limiti delle armi
ziatonella serata disabatocononda-  1a luce. «Diversi incendi stanno an-  atomiche: «Mi pare una buona
te di droni. E la solita tattica: metto-  cora bruciando in cittd, & importan-  idea», haribadito ieri alla 7ass.
no sotto pressione le difese aeree e  te proteggersi da possibili fumi e va-
poi arriva I'attacco con i missili, il  pori nocivi. Cessato I'allarme non it LEADER
pill letale per gli obiettivi scelti dai  uscite», ha scritto Sadovyi alle 7,49 '
russi. Dalle 4 del mattino, dopooree  del mattino. L'attacco & stato cosi
ore di battaglia nei cieli tra droni e massiccio che decine di treni viag- &
contraerea, ecco i missili da crocie-  giavano con ritardi fino a mezz’ora,
ra Kh-101 e Kalibr lanciati da Sud, che dettoin Italia fa sorridere main 4
dal Mar Nero, ma anche dalla regio-  Ucraina & termometro di un disagio Volodymyr
ne di Saratov. Non ¢ finita. Alle 6 so-  vero perché nonostante la guerra le Zelensky
nodecollatii MiG-31K dall’'areadiSa-  ferrovie sono orologi di precisione. Presidente
vasleyka e hanno lanciato due missi- Putin «si fa beffe dell’Occidente, yeraine

I soccorritori
ierisulla scena

delraid a
Leopolidove
éstata uccisa
una coppia
mentre
dormiva
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In Francia nasce
il governo Lecornu

ma la manovra
¢ gia un rischio

di ANAIS GINORI
apagina 16

Francia, nasce il governo
ma Lecornu gia rischia
di cadere sulla manovra

dalla nostra corrispondente

ANAIS GINORI

PARIGI

uasi un mese dopo la sua no-
mina, il premier Sébastien Le-
cornu ha annunciato la com-
posizione del nuovo governo. La
squadra, presentata ieri all’Eliseo
dal segretario generale della presi-
denza, appare come una riconfer-
ma quasi integrale di quella guidata
dall’ex premier Francois Bayrou.
Jean-Noél Barrot resta agli Esteri, co-
me Gérald Darmanin alla Giustizia,
Rachida Dati alla Cultura, Elisabeth
Borne all'lstruzione. Trale poche no-
vita nei diciotto nomi del nuovo ese-
cutivo, che assomiglia piuttosto a
un rimpasto di quello sfiduciato a
inizio settembre, ¢’¢il ritorno di Bru-
no Le Maire, gia ministro dell’Econo-
mia, ora nominato al portafoglio
strategico della Difesa, in sostituzio-
ne dello stesso Lecornu. Le Maire,
dopo aver promesso di restare in di-
sparte dopo sette anni in prima li-
nea, ha spiegato in un messaggio
che «nelle circostanze eccezionali
che la Francia sta attraversando,
non cisi tira indietro». Il legame con
Lecornu é di lunga data visto che
I'attuale premier era stato suo diret-
tore di campagna elettorale quando

Nell'esecutivo confermati
molti ministri dello
sfiduciato Bayrou.

L'ira della sinistra:

“E una sfilata di revenant”

erano insieme nella destra gollista.

Al ministero dell’Economia arri-
va invece Roland Lescure, macroni-
sta ed ex vicepresidente dell’Assem-
blea nazionale, che prende il posto
di Eric Lombard, gia direttore della
Cassa depositi e prestiti, che ha falli-
tonella missione di ottenere il soste-
gno dei socialisti alla legge di Bilan-
cio. Lescure, insieme alla ministra ai
Conti pubblici Amélie de Montcha-
lin, avra il compito di presentare gia
mercoledi la nuova Finanziaria, do-
po il rigetto del precedente testo da
44 miliardi di tagli proposto da Bay-
rou.

I fedelissimi di Emmanuel Ma-
cron restano dunque saldamente
nei ministeri chiave. Il presidente
del Rassemblement National, Jor-
dan Bardella, denuncia un «gover-
no degli ultimi macronisti aggrappa-
ti alla zattera della Medusa». «Una
scelta patetica», ha rincarato Mari-
ne Le Pen, che venerdi ha incontra-
to Lecornu presentandosi con un
cucciolo di gatto che sta allattando,
gesto che molti hanno letto come
unsegnale ironico sul suo coinvolgi-
mento nelle consultazioni del pre-

mier. Il partito di Le Pen valuta orail
voto di sfiducia, magari insieme alla
sinistra.

Poco prima dirivelare la composi-
zione dell’esecutivo, Lecornu aveva
inviato una lettera ai rappresentan-
ti del “blocco centrale”, tra cui Re-
naissance, Horizons, MoDem, Udi e
Les Républicains, per delineare le
priorita del suo programma, ovvero
dotare la Francia di un bilancio per
il 2026, ridurre la spesa pubblica,
mantenere stabile la pressione fisca-
le e rafforzare la lotta all'immigra-
zione irregolare. Il premier, che non
dispone di una maggioranza in Par-
lamento, punta a consolidare il so-
stegno del centro e della destra mo-
derata, e sembra rinunciare a qual-
siasi apertura verso la sinistra. «Ci
stiamo dirigendo dritti verso una
mozione di sfiducia», ha avvertito il
segretario del partito socialista, Oli-
vier Faure.
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Nelle trattative delle ultime ore,
Lecornu aveva proposto invano a
due ex premier, Edouard Philippe e
Gabriel Attal, di entrare nel gover-
no. Fino all’'ultimo momento, la de-
stra dei Républicains ha mantenuto
la suspense sulla partecipazione al-
I'esecutivo, decidendo poi una “pre-
senza esigente”. «Non si tratta di un
assegno in bianco», ha sottolineato
Agnes Evren, portavoce del partito.
Secondo un sondaggio YouGov, piul
della meta dei francesi (55 per cen-
to) ritiene che la nomina di Lecornu
non rispecchia la realta politica, con
punte di ostilita fino al 71 per cento
tra gli elettori dell'estrema destra.
Quasi la meta degli intervistati criti-

Bruno

Le Maire
Tornaa
sorpresal’ex
ministro
dell’Economia,
oranominato
al portafoglic
strategico
dellaDifesa, in
sostituzione
dello stesso
Lecornu

Gérald
Darmanin
Eilconfermato
pitillustree
restaal
ministero della
Giustizia.
Confermati
anche
Jean-Ncél
Barrot agli
Esteri e Rachida
Datialla cultura

Roland
Lescure

Al ministero
dell’'Economia
arrivainvece
Roland
Lescure, ex
vicepresidente
dell’Assemblea
nazionale,
dovra
presentarela
finanziaria

ca inoltre la scelta del premier di
escludere una tassa patrimoniale
nella prossima Finanziaria.

Oggi si riunisce il Consiglio dei mi-
nistri. La France Insoumise vuole de-
positare una mozione di sfiducia gia
questa settimana. Il leader Jean-Luc
Mélenchon ha descritto il nuovo go-
verno come «una sfilata di revenant
che non durera». Intanto, i socialisti
confidano nei sondaggi cheli danno
in crescita in caso di elezioni antici-
pate, mentre Le Pen potrebbe sfrut-
tare un nuovo voto legislativo per
porre alla Consulta la questione del-
la propria ineleggibilita. Per Lecor-
nu, si delinea una pericolosa conver-

genza tra le forze politiche che vo-
gliono fare pressione sull’Eliseo.
Non & escluso che il nuovo governo
possa essere messo in minoranza e
cadere gia nei prossimi giorni.

Illeader
della destra
Bardella
prende in
girole
nomine:
“Macronisti
aggrappati
alla zattera
dimedusa”

Il presidente
Emmanuel
Macron
insieme

al nuovo
premier
Lecornu

LUDOVIC MARIN/AFP

rancia,nasceil governo
ma Lecornu i rischia
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Dazi, la pasta italiana si difende

o6 ° o o o o o 99
Noiinregola, il governo ci aiuti

di FILIPPO SANTELLI
ROMA

adiplomazia italiana si muo-
L ve per disinnescare, o alme-

no ridurre la nuova maxi ta-
riffa “punitiva” del 92% sulla pa-
sta italiana che potrebbe scatta-
re dal prossimo anno alle dogane
americane. «Abbiamo contestato
con I'ambasciata a Washington e
insieme ai pastai italiani le scelte
del dipartimento del Commercio
che penalizzano il prodotto italia-
no», ha scritto ieri sul social me-
dia X il ministro degli Esteri Anto-
nio Tajani, responsabile anche
delle questioni commerciali. «Di-
fendiamo il Made in Italy: I'indu-
stria italiana agisce in maniera
corretta, trasparente e leale. La
qualita della pasta italiana non &
dumping».

Il dumping é la vendita di un
prodotto sotto costo, con I'obiet-
tivo di sbaragliare la concorren-
za. E la super sanzione dal diparti-
mento del Commercio contro 13
produttori italiani di pasta, gran-
di e piccoli, arriva al termine di
un’indagine che li ha riconosciu-
ti colpevoli di questa praticascor-
retta sul mercato americano, in

IL NUMERO

671

Milioni di euro

Le imprese sanzionate
presentano memorie legali
Tajani coinvolge
I'ambasciata: “Contestiamo
la decisione”

un periodo a cavallo tra il 2023 e
il 2024. Modalita e durezza della
procedura amministrativa lascia-
no pero perplessi. Il super dazio
del 91,74% non & infatti una com-
pensazione proporzionale al pre-
sunto ribasso praticato, ma una
tariffa punitiva assegnata dopo
che le informazioni fornite dalle
due imprese oggetto di indagine
diretta, cioe La Molisana e Garo-
falo, sono state giudicate omissi-
ve. E la stessa cifra & stata poi ap-
plicata anche alle altre 11 aziende
che non erano state oggetto di
analisi diretta.

Tutte le imprese italiane coin-
volte hanno annunciato ieri che
presenteranno delle memorie di-
fensive per provare a rovesciare
un esito che al momento - e per
un massimo di altri 120 giorni - &
ancora “preliminare”. Se entras-
se in vigore, il dazio punitivo si
sommerebbe al 15% fissato su tut-
te le merci europee e porterebbe
il totale per la pasta al 107%, una
barriera di fatto invalicabile che
escluderebbe i nostri esportatori
daun mercato da 671 milioni (fon-
te Coldiretti). Le speranze di evi-
tare che accada perdo sembrano
legate piu che altro all’azione di-
plomatica che il nostro governo
ha detto di aver avviato con quel-
lo americano. L’idea é che il cli-

ammende

Nel2024.l
valore totale

delle

esportazioni
dellapasta
madein Italy
negliUsa e
stato di 671

milioni

ma politico creato dal protezioni-
smo trumpiano abbia influito
non poco sulla durezza delle va-
lutazioni tecniche dei funzionari
Usa, anche considerato che negli
scorsi anni indagini simili si era-
no sempre concluse senza am-
mende, o con ammende di entita
irrisoria. E che quindi un inter-
vento politico - ora che Europa e
Stati Uniti hanno trovato un’inte-
sa commerciale - possa aiutare al-
meno ad ammorbidire quelle va-
lutazioni, se non addirittura a ro-
vesciarle di segno.

A lungo il settore alimentare,
italiano e non solo, aveva cullato
la speranza di essere esentato
dalla tariffa orizzontale del 15%
applicata dagli Stati Uniti alle
merci europee. Il nostro governo
e quello francese avevano fatto
pressione sulla Commissione per-
ché nel negoziato con Washing-
ton provasse a strappare questa
concessione, che pero nell’accor-
do chiuso lo scorso agosto non é
arrivata. Questa nuova partita,
tutta italiana, sara un nuovo test
della capacita del nostro gover-
nodi farsi ascoltare da una ammi-
nistrazione che - nonostante tut-
ti i dazi - continua a considerare
amica.

Negli scorsi anni indagini
simili si erano sempre
concluse senza

il zovernociaiut”

la pasta italiana s difende

Dazi,
“Noiin regol:
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IL PREZZO DELLA PASTA IN ITALIA

Ecco i prezzi medi al chilo della pasta
nelle principali citta italiane rilevati da Assoutenti

PESCARA

ANCONA
CAGLIARI
FIRENZE
ROMA
AOSTA
VENEZIA
BOLZANO
GENOVA
PERUGIA
BOLOGNA

TRIESTE

PREZZO
MEDIO

MILANO

TORINO

TRENTO

NAPOLI

CATANZARO
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Orsini incalza Giorgetti
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“Non serve un ministro
da copertina per la Ue”

di VALENTINA CONTE
ROMA

o scontro é aperto. Confindu-
L stria punta dritta contro Gian-

carlo Giorgetti e il suorigore di
bilancio, proprio nei giorni in cui si
scrive la manovra. «Scendere sotto
il 3% di deficit va bene, ma a noi non
serve un ministro della copertina
piltbella d’Europa», affonda il presi-
dente Emanuele Orsini davanti a
mille imprenditori riuniti a Gambel-
lara per l'assemblea generale di
Confindustria Verona e Vicenza. Il
ministro del’Economia non c’e, in-
vitato e atteso, ma assente. E il presi-
dente degli industriali ne approfit-
ta per segnare la distanza. Accanto
a lui ¢’e Adolfo Urso, ministro delle
Imprese, a cui chiede una mano
«per farlo capire» al collega del Mef.
La sfida & diretta: i saldi di finanza
pubblica non bastano, servono sol-
diveri eregole piti semplici per per-
mettere alle imprese di crescere.

«Abbiamo chiesto 8 miliardi peri

[l capo di Confindustria
chiede piu investimenti
nella manovra. Scontro
sugli incentivi tra Urso
e gli industriali veneti

prossimi tre anni», insiste Orsini,
convinto che il modello da replica-
re sia quello delle Zes: «Con 5,6 mi-
liardi in due anni abbiamo generato
28 miliardi diinvestimenti». Poi con-
tinua ad attaccare. Brucia I'invito di
Giorgetti alle imprese ad alzare gli
stipendi. Risponde Orsini stizzito:
«Troppo facile fare la media del pol-
lo. I nostri sonoi contratti che paga-
no meglio». E ancora sul nodo ener-
gia: «Con I'inverno alle porte la paro-
la d’ordine & disaccoppiamento dal
gas. Non possiamo pagare ancora
questi prezzi. Le misure a tempo so-
no uno spreco di denaro, ci vuole
una riforma strutturale che garanti-
sca competitivita alle imprese». In-
somma, una stilettata dopo l'altra.
Come quando chiude citando il
Pnrr: «Se togliessimo i soldi del Pia-
no 2025-26 avremmo un -0,2% di Pil.
Per fortuna c’é stato, ma ci serve al-
tro». Brividi in platea. Dallo stesso
palco lo scontro prosegue sul piano
degli incentivi con Barbara Beltra-
me Giacomello, presidente di Con-
findustria Vicenza: «Transizione
5.0 éstatoun flop - attacca guardan-
do Urso - con appena 800 milioni ri-

P

© Emanuele Orsini, presidente di Confindustria dalla primavera 2024

chiesti su oltre 6 miliardi di dotazio-
ne». Replica lui: «In poco piu di un
anno assorbira 2,5 miliardi, piu del
debutto di Industria 4.0. Decidete
voi quale ha funzionato di pit». E ri-
lancia con un nuovo incentivo na-
zionale, stabile e flessibile, «libero
dai vincoli europei» e aperto anche
alleimprese energivore, oltre a un li-
bro bianco Made in Italy 2030 che
definira la politica industriale dei
prossimi cinque anni. Sembra trop-
po poco per questa Confindustria.
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DECRETO COESIONE
Aiuti per chi si mette in proprio:
voucher e sostegno agli investimenti

Barbara Garbelli —a pag. 24

Aiuti e taglio dei contributi
per chi si mette in proprio

Paginaacuradi
Barbara Garbelli

Conto alla rovescia per I'avvio delle
nuoveagevolazioni all'autoimpiego.
Dal 15 ottobre sara possibile chiedere
gliaiuti previsti daldecretolegge Co-
esione (sivedall Sole 24 Oredel 2 ot-
tobre). Con la pubblicazione sulla
GazzettaUfficiale 193 del 21agostodel
decretodel ministero del Lavorodel-
I'11luglio 2025, ha presocorpol'attua-
zione diun pacchetto di misure tem-
poranee pensate per incidere sul tes-
suto produttivo giovanile, incenti-
vando l'avvio di nuove attivita
professionali e imprenditoriali.

Il decreto, attuativo degli articoli
17,18 e 19 del D1 60 /2024 (convertito
dallalegge 95/2024), definisceicrite-
ri e le modalita operative per i nuovi
incentivi Autoimpiego e Restoal Sud
2.0: I'obiettivo e quello di sostenere
I'inclusione attiva dei giovani under
35inoccupati, inattivio disoccupati,
inclusi i beneficiari del programma
Golecolorochevivono condizionidi
marginalita sociale.

Destinatari e iniziative ammesse

Le misure sirivolgonoagiovaniunder
35 che abbiano almeno uno dei se-
guentirequisiti: condizionedivulne-
rabilita o discriminazione, stato di
inoccupazione o inattivita, disoccupa-
zione connessa al programma Gol

Agevolazioni
Voucher e sostegno agli
investimenti del D1 Coesione:
dal 15 ottobre la piattaforma
Sgravio Inps del 50%
ad artigiani e commercianti
che siiscrivono entroil 2025

(Garanziadioccupabilitadeilavorato-
ri). Le iniziative finanziabili sono:

@ attivita di lavoro autonomo con
apertura della partitaIva;

® impreseindividuali osocieta rego-
larmenteiscritteal Registro delleim-
prese (Snc, Sas, Stl, cooperative);

@ attivita libero-professionali, anche
in forma di societa tra professionisti
(sivedallSole24Oredell'8settembre).

Contributi peril Nord
Ildecretointroduce contributia fon-
do perdutosotto forma di voucher per
iniziative nel Centro e Nord Italia (ar-
ticolo17del Di60/2024)finoa 3omila
euro per singolainiziativa economi-
ca.L'importo é elevabile a4omila eu-
ro se I'investimento riguarda beni e
servizi innovativi, digitaliolegatialla
sostenibilita. E previsto un ulteriore
sostegno per programmi di investi-
mento organici e funzionali:
® finoal 65% delle spese per investi-
menti entro 12o0mila euro;
® finoal 60% delle spese perinvesti-
menti compresi fra izomila e
200mila euro.

I fondi disponibili ammontano a
305 milioni.

Contributi per il Sud

L’incentivo Resto al Sud 2.0 (articolo
18del D160/2024), riguardaleinizia-
tive con sede operativa in Abruzzo,
Basilicata, Calabria, Campania, Moli-

se,Puglia, Sardegnae Sicilia. Inque-
sto caso, il contributoafondoperduto
ammonta a 4omila euro per singolo
progetto, elevabile a somila euro in
caso di investimenti innovativi o a
elevata sostenibilita. E previstounul-
teriore sostegno per programmi di
investimento organici e funzionali:
@ fino al 75% delle spese per investi-
mentientro 12omila euro;
o fino al7o% delle spese per investi-
menti tra12omila e 200mila euro.

I fondi disponibili ammontano a
495 milioni.

Per entrambe le misure (articoli
17 € 18 del D1 60/2024) accanto agli
aiutieconomici, il decretodisciplina
interventi di formazione, tutoraggio
eaccompagnamento perlaproget-
tazione preliminare e la gestione
delleiniziative, con 'obiettivo diin-
nalzarele competenze imprendito-
riali dei beneficiari.

Artigiani e commercianti

Irafforzamento degliincentiviall’au-
toimprenditorialita hatrovatounulte-
riore tassellonella manovrazo2s, che
ha introdotto un bonus contributivo
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triennale perilavoratoriche nel 2025
siiscrivono perlaprimavoltaallage-
stione speciale autonoma artigiani o
commercianti (legge 207/2024, arti-

colo 1, comma 186). La circolare Inps  #R™opHeionERssvam
83/2025eil messaggio 2449del 7ago-
st0 2025 hanno chiaritoambito e mo-
dalitadi fruizione. Si trattadi unaridu-
zione del 50% dei contributi previden-
zialiIvs per 36 mesi, riservata a chisi
iscrive per la primavoltaalle gestioni
speciali entroil 31 dicembre 2025.
L’agevolazionee¢ applicabileanche
aimprese individuali, imprese fami-
liariesocieta di persone o capitali (in-
clusele Srl). Il beneficio, non cumula-
bile conaltreriduzionicontributive, ri-

Gliincentivi

AUTOIMPIEGO CENTRO NORD
Articolo 17, DI 60/2024

In cosa consiste
Voucher a fondo perduto
e tutoraggio

I destinatari

Giovani under 35 inoccupati,
inattivi, disoccupati, inclusi
Gol o in condizioni di
marginalita

Il contributo

® Fino a 30mila euro (40mila
euro per investimenti
innovativi/sostenibili);

® Fino al 65% spese per
programmi =120milaeuroe
60% per programmi fino a
200mila euro

Condizioni di accesso
Apertura di partitalvao
costituzione impresa/societd;
iscrizione al Registro imprese
0 ad albo professionale

Durata

Contributo una tantum,
validita limitata al periodo di
applicazione del decreto

i ministro del Lavoro ha
annunciato I'avvio delle
richieste sul portale Invitalia
dal 15 ottobre 2025

RESTO AL SUD 2.0
Articolo 18 del DI 60/2024

In che cosa consiste
Voucher a fondo perduto
dedicato a territori
svantaggiati

Destinatari

Giovani under 35 con sede
in Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna, Sicilia

1l contributo

® Fino a 40mila euro

(50mila euro per investimenti
innovativi/digitali/
sostenibili);

® Fino al 75% delle spese per
programmi =120mila euro

e 70% per programmi fino a
200mila euro

Condizioni di accesso
Apertura di partita Iva

o costituzione di impresa/
societd; iscrizione al Registro
imprese o a un albo
professionale con sede
operativa nel Mezzogiorno

Durata

Contributo una tantum, durata
collegata al ciclo di
finanziamento

I ministro del Lavoro ha
annunciato l'avvio delle
richieste sul portale Invitalia
dal 15 ottobre 2025

BONUS CONTRIBUTIVO
Legge di Bilancio 2025

In che cosa consiste
Riduzione contributiva
previdenziale

Destinatari
Artigiani e commercianti alla
primaiscrizione 2025

1l contributo
Sgravio del 50% sui contributi
lvs per 36 mesi

Condizioni di accesso

Prima iscrizione a gestioni
speciali entro il 31/12/2025;
titolari di imprese individuali,
familiari o societa (anche Srl)

Ladurata
Tre anni dall’iscrizione

chiede continuitadella coperturapre-
videnziale e puo essere richiesto con
istanza telematica sul Portale delle
Agevolazioni (ex DiResCo).

ASSEGNO DI INCLUSIONE
(ADI)

In che cosa consiste

Misura strutturale di
sostegno al reddito e all’avvio
di attivita

Destinatari
Nuclei fragili e beneficiari
dell'Adi

1l contributo

Incentivo una tantum fino a
3mila euro, per un valore di
500 euro al mese per 6
mensilita

Condizioni di accesso
Comunicazione di avvio
attivita all’Inps; obbligo
di rendicontazione
trimestrale degli incassi

Durata
La misura ha carattere
strutturale

NASPI ANTICIPATA

In che cosa consiste
Capitale in un’unica soluzione

Destinatari
Beneficiari di Naspi con residuo
diindennita

Contributo
Anticipo del residuo Naspi
(esclusi Anf) per avvio attivita

Condizioni di accesso
Domanda entro 30 giorni
dall’avvio; attivita autonoma
o impresa individuale/
societaria

Durata

Misura strutturale, erogata
una tantum, vincolata alla
durataresidua della Naspi
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N

NT+LAVORO

Il welfare aziendale nel Lul:
riflessi operativi e contabili

Il welfare aziendale trovariflesso
anche nel Libro unico del lavoro, con

modalita differenti a seconda della
natura del benefit erogato.

di Barbara Garbelli

La versione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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I cortei ProPal agitanola politica
“Chi li organizza paghiidanni”

Centrodestraall’attaccodopo gli scontri.Landini: criminali e cretininon c'entrano conlapiazza

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

Per il “campo largo” € una
straordinaria opportunita,
per il centrodestra una mi-
naccia, madi certo quel fiu-
me di persone in piazza per
Gazaspariglialecarte sul ta-
volo dei partiti. «Un milio-
ne» i manifestanti, secondo
Maurizio Landini, ma al di
ladellasolita guerradi cifre
lestrade invase dai cortei ir-
rompono nel dibattito, per-
ché questa ritrovata voglia
di partecipazione puod cam-
biare gli equilibri politici.
Perlomeno questo & cio che
sperail centrosinistra.

Per la segretaria del Par-
tito democratio Elly
Schlein «le manifestazioni
di questi giorni dimostra-
no che I'Italia & migliore di
chila governa» e nel “cam-
po largo” si comincia a ra-
gionare sucome intercetta-
re questa ondata di prote-
sta. Immediata, e opposta,
¢ la reazione del centrode-
stra, che attacca puntando
i riflettori sulle violenze
scoppiate a Roma sabato
sera, quandoil corteosista-
va sciogliendo, e ipotizza
di imporre una “cauzione”
a carico di chi organizza le
manifestazioni.

«Questa & lasinistra! — di-
ce Maurizio Gasparri, sena-
tore di Forza Italia — Semi-
naviolenzanellestrade del-
lecittaitaliane». LegaeFra-

telli d’Italia vannoall’attac-
co, l'ipotesi di pretendere
una garanzia in denaro da
parte degli organizzatori
potrebbe presto diventare
un disegno di legge, come
dice chiaramente all’Ansa
il sottosegretario all’Inter-
no Nicola Molteni, leghi-
sta: «Stiamo lavorando co-
me Lega ad una proposta di
legge, che presenteremo
agli alleati di governo, che
arantisce il diritto a mani-
estare, ma prevede la ri-
chiestadi garanzie finanzia-
rieagli organizzatorieipro-
motoridialcune manifesta-
zioni, valutate a rischio da
questori e prefetti».

La proposta andrastudia-
tanel dettaglio, perché il ri-
schio di incostituzionalita
emolto forte e in Forza Ita-
lia sono parecchi ad avere
dubbi, ma I'idea piace an-
che a FdI, come spiega Fe-
derico Mollicone: «Con-
danniamo con forza la
guerriglia avvenuta dopo

la manifestazione. Richie-
diamo I'immediata indivi-
duazione dei responsabili
e auspichiamo che i nume-
rosi danni — gli ennesimi —
siano pagati dagli organiz-
zatori». Riccardo De Cora-
to, vice presidente di FdI
della Commissine Affari co-
stituzionali, annuncia che
chiedera una norma ad

LalLegainsiste
“Ogni manifestazione
deve prevedere
unagaranziafinanziaria”

hoc da introdurre nel pros-
simo Decretosicurezza.

Ma la sinistra eil sindaca-
to non ci stanno. Ribatte il

segretario della Cgil Mauri-
zio Landini: «La violenza &
anche una cosa contro chi
manifesta, la considero an-
che una cosa contro di noi».
Lo striscione che celebrava
ilmassacrodi civiliisraelia-
ni compiuto da Hamas il 7
ottobre 2023 «e inaccettabi-
lex, aggiunge, e «criminali
eicretininon ¢’entrano nul-
la con chi ha organizzato: il
corteo li ha mandati fuori,
noneé un caso che questisia-
no intervenuti quando la

manifestazione di fatto era
conclusa. La polizia—sotto-
linea - ha fatto la cosa giu-
sta: anche chi ¢ andato in
piazza deve essere garanti-
todai criminali.

Nicola Fratoianni & anco-
ra piui esplicito: «Giti le ma-
ni, nonvipermettete di pro-
vare a sporcare questo
straordinario movimento.
Volete sentircidireche con-
danniamolaguerriglia? Ec-
coci, pronti, éstatoil corteo
a cacciare fuori quella roba

li: chi si mette il cappuccio
¢ il mio nemico». Perché,
appunto, questa mobilita-
zione € preziosa, per vince-
re non basta I'unita delle
forze di opposizione, insi-
steilleaderdi Sinistraitalia-
na, «bisognaricostruire ele-

Lapolemica
Nelmirino
della
maggioranza
efinitaanche
lapresidente
dellaVigilanza
Rai, Floridia
(M5s),perlo
scontrocon
ildirettore
diLibero
sullaFlotilla

menti di mobilitazione. Per
questo dico che sto nelle
piazze, certo che sto nelle
piazze». E, anche per que-
sto, avverte: «Dico alle se-
gretarie e ai segretari delle
altre forze, facciamo pre-

sto. Mettiamo in campo
una proposta e giriamo il
Paese per presentarlay.

Ma, appunto, il centrode-
stra prepara le contromisu-
re. Il ministro dell’Interno
Matteo Piantedosi elogia
«’equilibrio» mostrato dal-
le forze dell’ordine e ag-
giunge: «Se qualcuno im-
magina che possiamo per-
dere la pazienza o 'equili-
brio su questa continua sol-
lecitazione di piazza, sisba-
gliadi grosso.

E la maggioranza, intan-
to, va anche all’attacco di
BarbaraFloridia, M5s e pre-
sidente della Vigilanza Rai,
chehapolemizzato conildi-
rettore di Libero Mario Se-
chi sulla Flotilla. Per Ga-
sparri la vicenda dimostra
la «incompatibilita» della
parlamentare 5 stelle con il
ruolo ricoperto in Vigilan-
za. Ribatte il Movimento:
«Nessuno tocchi Barbara
Floridia». —

Nicola Molteni
Sottosegretarioall’Interno
Dopotre giorni

diguerrigliaurbana
earrivato
ilmomento
diprendere
provvedimenti

Pes0:10-61%,11-10%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

80

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476- 001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25
Estratto da pag.:10-11
Foglio:2/2

Gliscontri
Leimmagini
deidisordini
sabatosera
aRoma
altermine
dellamani-
festazione
nazionale
insolidarieta
alpopolo
palestinese
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Oltre 500 missili e droniin unanotte
Colpito il treno dei pacitisti italiani

A Leopoli sterminata un'intera famiglia, morta anche un'adolescente. Polonia alza i jet al confine
Paurasulconvogliocon110 connazionaliabordo. Zelensky: “Daglialleatinessunareazione degna”

DANILOCECCARELLI

opo il raid nottur-
no, al mattinoicieli
diLeopoli erano an-
cora coperti dal fu-
mo, mentre diversi incendi
continuavano a divampare
in giro per la citta, per buo-
na parte in black out. «Il pit1
grave attacco alla regione»
mai effettuato dalla Russia
«dall’inizio dell’invasioney,
lohadefinitoil capodell’am-
ministrazione militare regio-
nale Maksym Kozytskyy,
che ha parlato di un’offensi-
va condotta con 140 droni
Shahed e 23 missili da cro-
ciera. Oltre 500 droni e 50
missili balistici sono piovuti
sull’interaUcraina. A Leopo-
li, il bilancio & di una fami-
glia di 4 persone, tra cui una
ragazzina, sterminata men-
tre si trovava nella propria
abitazione. Per un soffio le
bombe non hanno colpito
anche un treno partito da
Kiev con a bordo 110 attivi-
sti cristiani italiani che sta-
vano tornando da una mis-
sione a Kharkiv del Movi-
mento europeo di azione
nonviolenta (Mean). Il con-
voglio si é trovato sotto le
bombe mentre stava facen-
do una sosta nella stazione
diLeopoli. «kAbbiamo prova-
to quello che si prova in
Ucraina tutti i giorni, ovve-
rovivere sempre conil terro-
readdosso», haraccontatoil

VolodymyrZelensky

| russi prendono di
miraquello che
garantisceunavita
normale. Americae
Europadevono agire
perfermare Putin

presidente del Project
Mean, Angelo Moretti.
«Stanno beney, ha scritto su
Xil ministro degli Esteri An-
tonio Tajani dopo aver rice-
vuto rassicurazioni da Fran-
cesco Scoppola, presidente
dell’associazione degli
scoutcattolici. «Saremo sem-
pre vicini all’'Ucraina», ha
poi aggiunto il titolare della
Farnesina, che, sempre via
social, ha ricevuto i ringra-

ziamenti dall’omologo
ucraino, Andrii Sybiha: «Sia-
mo grati ai volontari e agli at-
tivisti italiani della missione
Mean e lieti che tutti i suoi
110 partecipanti siano al si-
curo, grazie alle azioni coor-
dinate dei servizi ucraini e
deinostri partner».

L’offensiva russa ha colpi-
to anche altre citta, soprat-
tutto a Sud e a Est, a Sumy,
Kharkive Odessa. A Zaporiz-
hzhia c’é stato un morto ol-
tread una infrastruttura elet-
trica fuori uso che ha lascia-
to 73 mila abitazioni al
buio. La Polonia ha imme-
diata reagito facendo alzare
i propri arei come azione di
«natura preventiva» volta a
proteggere i cittadini e lo
spazioaereo.

L’ennesimo attacco russo,
che arriva a poche ore da
quello contro la stazione di
Shostka, dimostra ancora
una volta quanto la tregua
sia un miraggio. Per le forze

KajaKallas

LaRussiasta
mascherando lasua
fallita offensiva
estivaconattacchi
terroristici contro
civilieinfrastrutture

di Moscasi é trattato diun’o-
perazione contro «imprese
del complessomilitare-indu-
striale ucraino e contro infra-
strutture di gas ed energeti-
che che assicuravano il loro
funzionamento». A farne le
spese, pero, sono stati nuo-
vamentei civili, oltre a ospe-
dali e case. Volodymyr Ze-
lensky continua a puntare il
dito contro gli alleati, a suo
direincapaci di dare una «ri-

sposta forte e degna» a Mo-
sca. «E esattamente per que-
sto che Putin agisce in cosi:
si limita a prendere in giro
I’Occidente, il suo silenzio e
la mancanza di azioni deci-
se in risposta», ha detto il
presidente ucraino in un in-
tervento video. Un tema,

quellodel sostegno occiden-
tale, sul quale si & espresso
anche 'omologo e avversa-
rio russo, Vladimir Putin,
che é tornato a minacciare
gli Stati Uniti di «conseguen-
zey che potrebbe avere la for-
nitura di missili americani
Tomahawk a Kiev: una simi-
le mossa «rovinera le nostre
relazioni o almeno il trend
positivo emergente in que-
sterelazioni». Un messaggio
chiaroetondolanciatoaDo-
nald Trump, che intanto sen-
tiva il cancelliere tedesco
Friedrich Merz, con il quale
ha «concordato di continua-
realavorare insieme per por-

refineal pitipresto alla guer-
ra di aggressione russa»,
stando a quando annuncia-
todaBerlino.

Ma sul fianco orientale
continuano le grandi mano-
vre per far fronte allaminac-
ciadi Mosca, non solomilita-
ri: Estonia e Ucraina hanno
lanciato il programma
Ua-Ee Cyber Shield volto a
contrastare gli attacchi in-
formatici. [l progetto, svilup-
patonel quadro del Meccani-
smo di Tallin che coordina
sul piano europeo lasicurez-
za informatica civile ucrai-
na, prevede ’addestramen-
to di 500 nuovi profili spe-
cializzatiin 14 mesi.

Intanto, a Parigi la Procu-
ra dell’antiterrorismo ha
aperto un’inchiesta per cri-
mini di guerra dopo l'ucci-
sione del fotogiornalista
francese Antoni Lallican,
cheneigiorniscorsi,a37 an-
ni, ha perso la vita in un at-
tacco di droni russi nel Don-
bass finendo nella lunga li-
sta di vittime non militari di
questa guerra.—

Tantapaura
manessun ferito
traivolontari
Tajani: “Stanno bene”

= Nellabolla
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Levittime
Unuomo
cammina
vicinoaicorpi
copertidelle
vittimevicino
allalorocasa
distrutta,
nelvillaggio
diLapaivka
allaperiferia
diLeopoli
Asinistra,
unadonna
sopravvissu-
taairaidche
hanno colpi-
tolaregione
diZaporizhz-
hia

% Nellabolla

’ derQccidente

Pes0:14-56%,15-5%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

83

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 06/10/25
Edizione del:06/10/25
Estratto da pag.:16

Foglio:1/2

percl

Giovediinaulail voto su Nordio, Piantedosi e Mantovano

Meloni torna alla Camera

| ultima sfida ai giudici

ILRETROSCENA

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

J appuntamentoeéfis-
sato per giovedi
mattina alle nove.
Poche ore pit tardi

scattera il voto, che a Monte-
citorio assume gia i contorni
di un mezzogiorno di fuoco
perlamaggioranza.

Giorgia Meloni ha deciso
di non mancare: la premier
dovrebbe infatti sedersi tra i
banchi del governo e —salvo
imprevisti d’agenda — segui-
re dall’inizio alla fine la di-
scussione sullarelazione del-
la Giunta per le Autorizza-
zioni a procedere. Poi, al pa-
ri dei suoi ministri, potra
esprimereil proprio voto. Se-
greto nella forma, ma politi-
conella sostanza.

Eil puntodiarrivodi una vi-
cenda che la presidente del
Consiglio ha sempre vissuto
sulla propria pelle. «Non sono
Alice nel Paese delle meravi-
gliex, disse a La Stampa quan-
doil Tribunale dei ministriar-
chivio la sua posizione, la-
sciando pero nel mirino Carlo

Nordio, Matteo Piantedosi e
Alfredo Mantovano. E subito
dopo, in un videomessaggio,
assicuro che si sarebbe «sedu-
ta accanto a loro al momento
del votoy. Parole nette, mai ri-
trattate ma congelate dalla
prudenza. Perché nel frattem-
po, attorno a lei, i dossier in-
ternazionali si sono moltipli-
catieil rischio politico di ogni
sceltaécresciuto.

Chi ha avuto modo di par-
larle in questi giorni raccon-
ta di un dubbio che continua
ad agitarla: meglio mostrarsi
inAula, consapevole cheil si-
lenzio rischierebbe di diven-
tareun pretesto per le opposi-
zioni, pronte a rinfacciarle il
rifiuto di riferire su Gaza,
Ucraina o sulla vicenda della
Global Sumud Flotilla? O
conviene defilarsi, lasciando
cheilmessaggio politico pas-
si attraverso il voto e non at-
traverso la sua presenza a ri-
schio che possa sembrare
cheabbiascaricatoisuoi?

La scelta non € neutra. A
Montecitorio la premier ver-
rebbe fotografata accanto ai
tre ministri sotto accusa, assu-
mendosi in prima persona il

eso della loro difesa. Ma cosi
acendo offrirebbe anche un

iudereil caso Almasri

bersaglio facile a Elly Schlein
e ai leader delle opposizioni,
cheda settimane ('ultima vol-
ta della premier a Montecito-
rio & stata prima del Consiglio
Uedi giugno, elaprossimasa-
raprima di quello del 23 otto-
bre) insistono perché Meloni
parli in Aula delle crisi inter-

nazionali, non solo per il tra-
mite di Antonio Tajani. Pro-
prio il ministro degli Esteri,
peraltro, giovedi non ci sara:
assenzaannunciata, saraaPa-
rigi a discutere con gli alleati
europei e i partner arabi I'at-
tuazione del piano di pace di
Donald Trump.

Nessuna defezione, invece,
nel resto della squadra di go-
verno o nei ranghi parlamen-
tari. Luca Ciriani ei capigrup-
po hanno trasmesso un ordi-
ne chiaro: presenza tassativa,
senza eccezioni. La fotografia

che Palazzo Chigi vuole con-
segnare al Paese & quella di
una maggioranza compatta,
capace di trasformare una
trincea giudiziaria in un atto
politicodi coesione.
Idealmente, peril centrode-
stra, il voto di giovedidovreb-
be chiudere la partita. Mette-
re una pietra sopra a mesi di
indagini e tensioni. Ma non
tutto & risolto. Resta sospesa

Terza eté: quale ruolo rive
_ microbiota inestinale:
= 5 =

.
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Lapremier
Giorgia
Meloni
durante
ilsuo
intervento
allaCamera
nelmaggio
Scorso

laposizione di Giusi Bartoloz-
zi, capo di gabinetto di Nor-
dio, accusata dal Tribunale
dei ministri - e poi dalla pro-
curadiRoma-diaverresofal-
se dichiarazioni all’autorita
giudiziaria durante l'inchie-
sta. Una coda velenosa dato
che il procuratore di Roma
Francesco Lo Voi, dopo aver
confermato I'indagine, ha
escluso che il reato ipotizza-

to possa beneficiare dell’au-
torizzazione a procedere.
Unarisposta che apre la stra-
da al conflitto di attribuzio-
ne tra Montecitorio e la pro-
cura. O, volendo, tra il gover-
noeigiudici.—

-
-
~d
.
-
o
o
-
-
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Gerrit Marx

“Puntiamo all'India, con una nuova fabbrica
[/Italia resta un mercato strategico”

L'ad diCnh:“Investiamonell’Ai, scopriremo qual € il giornomigliore per seminare.L'elettricohaunuso limitato”

479-001- 001

ILCOLLOQUIO

LEONARDODIPACO

essun ridimensiona-
mento in Italia, che
«resta un mercato
chiave, assolutamen-
te strategico per la regione
Emeay. Cnh puntainvece araf-
forzare la rete commerciale in
Francia e, soprattutto, in Ger-
mania, «due mercati che daso-
li valgono meta del business
dei trattori in Europay. Al tem-
po stesso guarda con crescente
attenzione al potenziale del
subcontinente indiano, dove
«stiamo valutando di costruire
unanuova fabbrica peri tratto-
ri di piccola potenzay, perché
«elichesifannoiveri volumi».
Essere competitivi in quell’a-
rea «ci consente di misurarci
con i costruttori locali, come
Mahindra, che sistannoespan-
dendo in Sud America, dove il
nostro brand elanostraretere-
stano pit forti». Gerrit Marx,
amministratore delegato di
Cnh, in Italia per partecipare
all'ltalian Tech Week di Tori-
no, traccia le prospettive del
gruppo, quotato al New York
Stock Exchange e chenel 2024
ha registrato ricavi per 19,84
miliardidi dollari,dicuiil 71%
provenienti dal settore agrico-
lo. Un comparto industriale di
nicchia che, «a livello globale,
da lavoro a meno di 100 mila
persone, meno di una singola
casa automobilistica», ma che
resta fondamentale, «perché
nutriamo ilmondop.

Cnh ¢ oggi presente in 170
mercati con quaranta stabili-
menti, diciassette dei quali
nell’area Emea. «Sulla terrafer-
ma— spiega Marx — abbiamo
circa 12 miliardi di ettari, di
cui 5miliardi destinati all’agri-
coltura. E non stanno aumen-
tando: ogni anno nuove aree
vengono coltivate, ma altret-
tante si perdono tra erosione,
impoverimento del suolo, ur-
banizzazione e sfruttamento
eccessivo. [l risultato & che da
superficie agricola diminuisce
costantemente, mentre la po-
polazione mondiale cresce».
Pili persone, meno terra colti-
vabile. Einquestoscenarioche
simuove la strategia del grup-
E‘ «Conl’aumentodellapopo-

ione sale anche la domanda
di proteine, vegetali e anima-
li», osserva Marx. «Per questo
investire in tecnologia diventa
indispensabile». Nel settore
agricolo, Cnh destina circa il
75% delle risorse di ricerca e
sviluppo all'innovazione, ai
nuovi prodotti e alle tecnolo-
gie. dnaltricompartiindustria-
li come 'automotive — com-
menta Marx, che fino al 2024
ha guidatoIveco—trail 50 eil
75% degli investimenti serve
soprattutto a rispettare le nor-
mative su sicurezza, emissioni
ed efficienza. Nell’agricolo, in-
vece, I'innovazione ¢ il motore
stesso della competitivitay. E
innovazione, per Cnh, signifi-
casostenibilita: «Vuol dire salu-
te del suolo, ridurre la compat-
tazione, mantenerlo fertile. Un
terreno sano produce di pit e
garantisceraccoltimigliori».

Un’altra linea di ricerca ri-
guarda gli additivi — «prodot-
tichimici obiologici cheimpie-
ghiamo nei processi agricoli»

— seguendo la filosofia del
“less is more”: ottenere rese
uguali o superiori utilizzando

meno prodotti e in modo pitt
mirato. Sul fronte delle emis-
sioni, I'attenzione é rivolta ai
combustibili alternativi. «Ab-
biamo sviluppato il modello
dell’azienda agricola autosuffi-
ciente dal punto di vista ener-

getico: catturando il metano
generatodai liquami del bestia-
me in biodigestori, lo trasfor-
miamoin carburante pulitouti-
lizzabile per alimentare i trat-
tori:non unsogno, maunacon-
creta opportunita economicay
spiegaMarx.

«L’elettrico, invece, ha ap-
plicazioni limitate: funziona
permezzidipiccolataglia, de-
stinati a vigneti o colture per-
manenti, manon per lavori pe-
santi che richiedono potenza
e autonomiay. Restano dun-
gue centraliicarburantiliqui-

i, in particolare biodiesel e
bioetanolo. «Permolti agricol-
tori la priorita ¢ la sopravvi-
venza economica, non l'inno-
vazione verde. Temono gli ef-
fetti di accordi come il Merco-
sur, che potrebbe far arrivare
sul mercato europeo prodotti
sudamericani a dazi ridotti, e
si interrogano sul futuro dei
terreni ucraini se il conflitto
dovesse restare “congelato”».
In sintesi, secondo Marx, « per
un agricoltore contano prez-
zi, sementi, fertilizzanti, con-

“PuntiamoallTndi, con una nuova fabbrica.
trategico”

Lltalia resta un mercato st
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correnzaemargini. Lasosteni-  «che consentira di adattare in ~ know-how é integrato nei no-
bilita viene dopo, ma conti- temporealeledecisioniopera-  strisistemi». Nonostanteil suc-
nuiamoainvestirci». tive, ad esempiostabiliresese-  cesso dell’operazione, aggiun-
Un’altra leva decisivaperla minare domani o attendere ge Marx, non sono previste
produttivita arriva dagli algo- ~ duegiorni. Laresadipendedal nuove acquisizioni a breve.
ritmi. «Ill verovalorestaneida- momentoesattodisemina,dal  «DopoRavennonservonoope-
ti: I'agricoltore vuole sapere tipodipianta, dallanutrizione razioni di quella portata: oggi
quanto haraccoltodaogniap- e dal tempo diraccoltay. Que-  Cnh dispone di tutte le risorse
pezzamento, cosa ha semina-  sto percorso ha avuto un’acce-  necessarie per crescere. —
to, come ha concimato e come  lerazionenel 2021 conl’acqui-
incidono pioggia, temperatu-  sizione della statunitense Ra-
ra e umidita», spiega l'ad. «Il  venIndustries, leader nelle so-
meteoéilfattore chepitiinflui-  luzioni perl’agﬁricoltura dipre-
scesul bilancioaziendaledelle  cisione. «Quell’operazione ha
aziende agricole, e la tecnolo-  segnato un salto decisivo: era-
Eiaserve aridurnel'imprevedi- ~ vamofortissiminellameccani-
ilitan. Cnh guarda ora all'in-  ca, ma serviva un passo avanti
telligenza artificiale agentica, nel digitale. Raven ci ha dato
tutto questo, e oggi il suo
LA FOTOGRAFIA
11 gruppo CNH in cifre I settori
di attivita
Marchi sEyr [N fexicoll IMfiler <o eurocomack
_ Q?ﬁ/'/’—'
e : Agricoltura
i . age .
Ny X 19,8 miliardi qh 35.000
‘ ‘ = |ricavi consolidati | dipendenti a tempo pieno §
Gerrit Marx c 49 Costruzioni

Vogliamo rafforzare
laretecommerciale

inFrancia P
e Germania
percrescere

inEuropa

40

Gli stabilimenti

11.000

| brevetti registrati

ﬂ-_

| centri di ricerca e sviluppo

i

=

Servizi
finanziari

Withub

“Puniamo allTdia, con una nuova fabbrica
Lltalia resta un mereato sraegico”
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LAMANOVRA

Ladisfattadel Pnrr
e la crescita zero

VERONICADEROMANIS

ei giorni scorsi € stato pub-

" N blicato il Documento Pro-
grammatico di Finanza pubbli-
ca. Si édatamolta enfasial fatto
che, gié apartiredaquest’anno,
il deficit dovrebbe raggiungere
il 3%. Di conseguenza, il Paese
uscirebbe dalla procedura d’in-
frazione: oftima notizia. Per

quanto riguarda la crescita, in-
vece, siamo tornati agli “zero
virgola”.-racina27

LA DISFATTA DEL PNRR E LA CRESCITA ZERO

VERONICA DE ROMANIS

ei giorni scorsi & stato pub-

blicato il Documento pro-

grammaticodi finanza pub-

blica (Dpfp) che delinea il
quadro macroeconomico dell’Ita-
lia. Si & data molta enfasi al fatto
che, gia a partire dall’anno in corso,
il deficit dovrebbe raggiungere il 3
per cento. Di conseguenza, il Paese
uscirebbe dalla procedura d’infra-
zione: davvero ottima notizia. Tut-
tavia, per i dettagli sulle stime di fi-
nanza pubblica bisognera aspettare
la legge di Bilancio. Per quanto ri-
guarda la crescita, invece, le stime
nonsonoincoraggianti: mezzo pun-
to percentuale nel 2025 e 0,7 nella
media del triennio 2026-2028. Di
fatto, siamo tornati agli “zero virgo-
la” degli anni pre-Covid.

C’¢ allora da chiedersi dove sia fi-
nito 'impatto degli oltre 200 miliar-
didel Pianonazionalediripresaere-
silienza (Pnrr). In realta, secondo il
Centrostudi di Confindustria sareb-
be “decisivo”, visto che in assenza
di quei fondil’economiaitalianasta-
rebbe peggio. Nello specifico, I'im-
patto stimato sul Pil, ipotizzando
unaspesadi circa 65 miliardi, sareb-

be dello 0,8 per cento nel 2025
edello 0,6 nel 2026, mentre in
suaassenzasiregistrerebbe-ri-
spettivamente - una flessione
di -0,3 e un lieve rialzo del
+0,1. Tradotto: senza I'Euro-

pa, il nostro Paese entrerebbe in re-
cessione. Risultato interessante per
un governo che hacomeslogan “me-
no Europama meglio”.

C’e, pero, un secondo aspetto da
considerare ed &, se possibile, anco-
rapiti preoccupante. Riguardal’im-
pattodel Piano sul Pil potenziale, os-
sia sulla capacita del Paese di pro-
durre sviluppo. Le stime si trovano
proprio nel Documento program-
matico del governo: nella media del
periodo 2025-2028, la crescita po-
tenziale dovrebbe attestarsi intor-
no allo 0,7/0,8. Non si tratta di un
grande traguardo visto chel’obietti-
vo del Pnrr era proprio quello di in-
nalzare I’abilita dicreare ricchezza.
Per capire fino in fondo le ragioni di
tale dinamica, bisogna analizzare i
dati disaggregati. Sempre il Docu-
mentoindica cheil contributo al Pil
potenziale della produttivita totale
dei fattori & persino negativo nel

biennio 2024-2026 e pari a
-0,2 per cento, per poi annullar-
si successivamente. Che cosa
significa? Come & noto, la pro-
duttivith pud misurare un solo
fattore - lavoro o capitale - op-
pure tener conto del contributo di
una serie di elementi non immedia-
tamente osservabili come innova-
zione, conoscenza, organizzazione
del tessuto economico: in questo ca-
so si parla di produttivita totale dei
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fattori. Un indice prezioso, perché
misura l'efficienza complessiva del
sistema: dalla burocrazia al funzio-
namentodella giustizia, dallaquali-
ta delle infrastrutture alla capacita
della pubblica amministrazione di
sostenere I'impresa e l'innovazio-
ne. Seil contributo di questo indica-
toreé negativo, significa cheil siste-
ma diventa meno efficiente e sot-
trae crescita.

Ma dove sono finite le riforme del
Pnrr? In realta non c’é da stupirsi. 11
Piano & stato rivisto diverse volte
dal governo fino a trasformarlo in
unmero elencodispese: laforzadel-
le riforme e degli investimenti che,
peraltro, oramai servono piit a ma-

nutenere che ainnovare, & stata no-
tevolmente ridotta. Idati dello scor-
soannoavevano gia acceso un cam-
panello d’allarme in tal senso. Nel
2024, la produttivita totale dei fatto-
ri aveva registrato una flessione pa-
ri a-1,3 per cento. Una simile dina-
mica e il segno di un’economia che
non riesce a usare bene i fattori che
ha: capitale, competenze, risorse. A
livello macroeconomico, la produt-
tivita stagnante contribuisce a fre-
nare lo sviluppo. E questo spiega
perché ci si attende una crescita
asfittica nel 2025, E ci6 avviene no-
nostante il dinamismo del mercato
dellavoro. Equistail punto: seI’eco-
nomia resta debole, un aumento

dell’'occupazione non rappresenta
un risultato positivo, ma segnala la
creazione diimpieghichenon gene-
rano altrettanto valore, spesso ca-
ratterizzati da scarsa efficienza e
basse retribuzioni. Un circolo vizio-
so che andrebbe interrotto con un
cambiodirotta.

Ricordiamoci che dall’anno pros-
simo non ci saranno neppure pil i
fondidel Pnrr.—
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Conmel’ltalia
diventera
PEllystan

DI TOMMASO CERNO  Hezbollah apparse nel cor-  prio papale papale.

teo ProPal, gli agenti di poli-
inalmente un program-  zia feriti per garantire l'ordi-
Fma elettorale. La lea- nepubblico senza alzare un
der del Pd Elly Schiein, dito contro questi crimina-
dopo annidiopposizioneal i, l'adesione alla propagan-
rido «Abbasso Meloni, da di Hamas, lislamismo
rutta e fascista», hadedica-  radicale e le moschee abusi-
toqualche minuto ad espor-  ve sono la promessa che fa
re agli italiani il suo proget-  ai lavoratorireduci dall’en-
to per il futuro del Paese nel nesimo sciopero per Gaza
caso in cui il Pd per la pri-  perché per lei questa é I'Ita-
ma volta governasse dopo lia migliore, una specie di
aver vinto le elezioni (ci au-  Ellystan da cui fuggo a gam-
guriamo tutfi che sia finita  be levate. Anzi, ognuno voti
lera di chi governa senza per chivuole, ma mi permet-
vincerle). Per essere pitteffi-  to di dire che questa Italia
cace nell’esposizione mi farebbe schifo. Non in
Schlein ha usato immagini senso metaforico ma pro-
di attualita e ci ha spiegato
che le auto incendiate, gli
incappucciati del Colosseo,
le bandiere di Hamas ed

RIPROOUZIONE RISERVATA
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DI ANDREA
RUGGIERI
Ahahah, me la rido
per I'ultima follia
targata Schlein

i

126
AGENTI FERITI ]
NEITRE GIORNI DI CORTE! !

IDENTFICAT!
NEGLI SCONTRI DELLA CAPITALE

30 8%

| DANNI
MILION D DURANTE! GIORNIDELLOSCIOPERO

ARRECATIAINEGOZIANTI DIROMA |

De Leo & Marsico ale pagina 2,1

ILMONDO

AL CONTRARIO

L ——

I’ITALIA MIGLIORE DI ELLY

IL MINISTRO
S8 [l grazie di Piantedosi
aCarabinierie Polizia
Sonostatiencomiabili |
LarispostadelloStato |
maistata emotivay

Il titolare del Viminale
«Sicurezzanonerepressiones

DI GIANNI DI CAPUA
apagina 3

DI GIULIA
SORRENTINO
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Bellytalia, poverinol

Roma devastata e attacchi alla polizia
MaSchlein parla del «Paese migliore»
e accusa Meloni di usare la «clavay

Lasegretariadel Pd fa fintadinonvedereil caos al corteo ProPal della Capitale
E chiude un occhio sulle bandiere di Hamas e Hezbollah e i cori per il 7 ottobre

PIETRO DE LEO

ese C'e una terra fantastica dove
tutto appare leggero e ovattato,
Ellylandia, che confina con il
Landinistan.

Donald Trump presenta un pia-
no di pace per il Medio Oriente
che Hamas fatica ad accettare?
Si promuove la discesa in piazza
non per chiedere al gruppo terro-
rista il «si» che salverebbe vite da
subito, ma per attaccare il gover-
no italiano perché ha tenuto i
rapporti con Israele. Un’altra re-
gola che vige in quelle terre fata-
te € la costante rimozione di cio
chenonva. Elly Schlein ha parla-

to cosi delle piazze ProPal: «Le
manifestazioni di questi giorni
dimostrano che I'Italia & miglio-
re di chi la governa». E ancora, il
lettore si tenga forte: «<abbiamo
sentito Meloni usare la clava con-
tro chi manifesta». Incredibile.
Parlare di «clava» della Presiden-
te del Consiglio proprio all'indo-
mani di una degenerazione vio-
lenta di manifestanti ProPal che
hanno messo a ferro e fuoco un
intero quartiere della Capitale
non e esattamente cio che ci si
aspetta da una leader che aspira
agovernare il Paese, quantome-
no per rispetto alle forze dell’or-
dine impegnate a rischio della

vita per garantire I’ordine pubbli-
co. Cosi come accaduto, due not-
ti prima, nelle ore difficili alla
stazione di Bologna. E anche vo-
lendo dividere in due la giornata
di sabato. non c’é da stare alle-

gri. I «cattivi» sono soltanto quel-
li che si sono esibiti la sera? No.
Se andiamo al pomeriggio, nel
corteo cosiddetto pacifico, tro-
viamo: striscione che inneggia al
7 ottobre come «Giornata della
resistenza palestinese»; bandie-
re di Hezbollah e di Hamas; cori
contro il diritto di Israele a esiste-
re; insulti contro il governo, che
ormai fanno parte della colonna
sonora ProPal. Per non parlare

del vandalismo contro la statua
di San Giovanni Paolo I alla Sta-
zione Termini. C'erano persone
in buona fede, mosse dal dolore
per la tragedia che si consuma a
Gaza? Certamente si. Ma non &
proprio nobile nascondersi die-
tro le buone intenzioni per far
finta che non esista in problema
in quelle piazze: un’anima anti
occidentale e anti israeliana che
costantemente si materializza,
puntando alla destabilizzazio-
ne. E quella che abbiamo visto
nell’antologia terribile di certi
slogan e striscioni, nei blocchi
stradali o dei binari ferroviari,
nelle occupazioni universitarie.

Un grumo oscuro che e irrespon-
sabile ignorare o sminuire. Ed e
un po’ quello che hanno ricorda-
to alla regina di Ellylandia gli
esponenti del centrodestra che
ieri hanno reagito alle sue paro-
le o hanno commentato la gravi-
ta di quanto avvenuto nei giorni
scorsi. «Sventolare bandiere di
Hamas, un’organizzazione terro-
ristica riconosciuta a livello inter-
nazionale, e inneggiare al 7 otto-

bre, non e liberta d'espressione:
e apologia del terrorismo», dice
da Fratelli d'Italia il deputato
Paolo Trancassini, mentre il Se-
natore Andrea De Priamo osser-
va: «Non e oltraggiando la statua

di Papa Giovanni Paolo II, o
esponendo ignobili striscioni
che esaltano il 7 ottobre, non é
con la violenza nelle piazze e
con l'aggressione contro le forze
dell'ordine o assaltando luoghi
sgraditi che si mette fine ad una
guerra». Da Forza Italia, il capo-
gruppo al Senato Maurizio Ga-
sparri sottolinea: «Il corteo di tut-
te le sinistre di Roma di ieri (sa-
bato n.d.r) ha esaltato la strage
degli israeliani del 2023. Questo
e avvenuto». E ancora: «Quelle
che si stanno svolgendo sono
manifestazioni chelasciano spa-
zio a tesi antisemite, all'odio raz-
ziale e alla violenza di strada».
La vicesegretaria azzurra Debo-
rah Bergamini, sulle parole di
Elly Schlein ha osservato: «Si ri-
mane basiti di fronte alla proter-
via con cui Elly Schlein ignora i
toni della manifestazione Pro-
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Inpiazza
Elly Schlein, Angelo Bonelli e Nicola Fratoianni
con lo bandiera della Polestina

Pal. Cio conferma che il centrosi-
nistra non esiste pit;, ma l'oppo-
sizione & monopolio di tre partiti
di sinistra radicale che si inse-
guono a caccia dello stesso elet-
torato».

E il punto politico & proprio Ii:
una sinistra che non fa i conti
con quanto si annida tra la mobi-
litazione ProPal non fa un buon
servizio alla democrazia.
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Il titolare del Viminale: «La sicurezza non e un fatto repressivo»

[ grazie di Piantedosi

ILMINISTRO
llgrazie di Piantedosi
aCarabinieri e Polizia
«Sonostatiencomiabili
Larisposta dello Stato

mai stata emotivay

- Ititolare del Viminale
«Sicurezzanoné repressione»

DI GIANNI DI CAPUA
apagina 3

IL MINISTRO

alle forze dell'ordine

«Larisposta dello Stato
mai dettatadall'emotivitay

GIANNI DI CAPUA

se¢ Dopo i disordini di ieri il ministro dell'Interno, Matteo

Piantedosi, ha voluto rivolgere un pubblico ringraziamento

al Comandante Generale dell’Arma dei Carabinieri, Genera-

le di Corpo d’Armata Salvatore Luongo, per 'impegno «en-
comiabile» dei militari nella gestione delle recenti manife-
stazioni. «L'equilibrio e la fermezza che hanno dimostrato,

in perfetto coordinamento con i colleghi delle altre forze di

polizia, sono stati determinanti per i risultati ottenuti», ha

dichiarato il titolare del Viminale, sottolineando il ruolo
decisivo dell’Arma nel garantire ordine e sicurezza in giorni
caratterizzati da proteste diffuse.

Le parole di Piantedosi arrivano al termine di un fine setti-
mana segnato da nuovi cor-
tei e presidi in diverse citta
italiane. In alcuni casi si so-
noregistrati momenti di ten-
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MPO

sione e contatti con i reparti
mobili, ma la situazione e
rimasta sotto controllo. Se-
condo i dati diffusi dal mini-
stero dell'Interno, sono stati
quarantuno gli appartenen-
ti alle forze di polizia rimasti
feriti durante i servizi di ordi-
ne pubblico. «A loro va tutta
la vicinanza e la solidarieta
delloro ministro - ha scritto
Piantedosi su X - e anche il
compiacimento perillorola-
voro. Se qualcuno immagi-
na che possiamo perdere la
pazienza o l'equilibrio su
questa continua sollecitazio-
ne di piazza, si sbaglia di
grosso».
Il1'Viminale rivendica unage-
stione improntata alla fer-
mezza accompagnata da
equilibrio, formula che il mi-
nistro considera essenziale
per tutelare contemporanea-
mente la sicurezza dei cittadini e la liberta di manifestazio-
ne. Il coordinamento tra Polizia di Stato, Carabinieri e
Guardia di Finanza ha consentito di contenere le criticita e
di prevenire escalation. «Ogni dispositivo di sicurezza -
spiegano dal Ministero - & calibrato per evitare il ricorso a
misure eccessive e mantenere il controllo con professionali-

tan.

Negli ultimi giorni si sono tenuti cortei a Roma, Milano,
Napoli e Bologna, con partecipazioni eterogenee e motiva-
zioni differenti, ma accomunati da un clima di crescente
tensione. In pit occasioni, l'intervento tempestivo delle
forze dell’ordine ha impedito che piccoli gruppi di facinoro-
sipotessero innescare scontri di maggiore portata. Il ringra-
ziamento del ministro, sottolineano fonti dell’Arma, & stato
accolto come un riconoscimento al lavoro di uomini e
donne che operano «spesso in condizioni difficili, mante-
nendo senso dello Stato e rispetto dei diritti».

Piantedosi ha inoltre ribadito che la risposta dello Stato
«non sara mai dettata dall’emotivita, ma dal senso del
dovere e dal rispetto della legge». Una linea che il Viminale
intende mantenere anche nei prossimi appuntamenti di
piazza, con 'obiettivo di coniugare prevenzione e fermezza,
senza rinunciare al dialogo con le realta sociali coinvolte.
Per il ministro, la chiave resta I'equilibrio istituzionale: «La
sicurezza - spiegano al suo staff - non é un fatto repressivo,
ma un presidio di civilta». Un messaggio diretto tanto agli
apparati dello Stato quanto all’'opinione pubblica, in un
momento in cuil'ordine pubblico torna al centro del dibatti-
to politico.

Il Viminale punta cosi a consolidare un modello operativo
fondato su professionalita, controllo e responsabilita condi-
visa, valorizzando il ruolo delle forze di polizia come garanti
della convivenza civile. In questo quadro, il ringraziamento
di Piantedosi al generale Luongo e a tutto il personale
dell’Arma assume il valore di un riconoscimento simbolico
ma anche di unrichiamo alla coesione istituzionale: 1'equili-
brio - ha ripetuto il ministro - resta la forza dello Stato.

Matteo
Piantedosi
Ministro
dell'Interno
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Da Morpheus

a Hindenburg
chi sono i fondi
che speculano
se il titolo crolla

Cucinelli é solo ['ultima azienda
finita nel mirino. Prima di lei ci
sono stati il colosso indiano Adani

e Nikola, la “Tesla dei camion”

Flavio Bini
r I 3 utto parte da un palazzo
grigio di quattro piani af-
facciato sul 251 di Little
Falls drive, nella cittadi-
na di Wilmington, nel Delaware. E
I'involontario senso dell'ironia non
manca: «Little Falls», piccoli ribassi,
a tutto si potrebbe associare come
indirizzo tranne che a una oscura so-
cieta che in una sola seduta é riusci-
taa fare perdere a un’azienda quota-
ta il 17,28%, con oltre un miliardo di
capitalizzazione andata tempora-
neamente in fumo. Vittima designa-
ta: Brunello Cucinelli. Carnefice: la
semisconosciuta Morpheus Resear-
ch, domiciliata solo formalmente
nella cittadina del Delaware e con

un dominio del sito registrato a Rey-
kjavik, in Islanda. Il referente, anoni-
mo nei registri, ha lasciato solo un
numero di telefono. Fittizio.
Sconosciuta o meno, resta il fatto
che il mercato, di Morpheus Resear-
ch, si & fidato. O meglio, si & impauri-
to. Ripetendo una dinamica consoli-
data con protagonisti fondi specia-
lizzati in short selling e societa di ri-
cerche a volte associate: qualcuno
pubblica un report su una societa
mettendoin evidenza critiche e pun-
tideboli, gli investitorisi preoccupa-
no e vendono, il titolo scende e qual-
cuno - magari gli stessi autori del re-
port - guadagna dal ribasso del tito-
lo avendo costruito per tempo posi-
zioni short, cioé vendendo allo sco-
perto. Se poi, come spiegano alcuni
analisti, si punta su societa che viag-
giano su multipli molto alti e che-
come nel caso di Cucinelli - hanno
costruito la propria fortuna anche

sull’alta reputazione, un attacco co-
me questo diventa 'omicidio perfet-
to. Tutto in regola, o quasi.

«E fondamentale che questi re-
port si fondino esclusivamente su
fonti pubbliche, cioé ottenendo in-
formazioni che altri potrebbero rac-
cogliere. Diversamente, se si trattas-
se di informazioni private o confi-
denziali, e si facesse short selling, si
rischierebbe 'insider trading, per-
ché si utilizzerebbero informazioni

DaMorpheus
aHindenburg  KZE8
chisonoifondi £
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private che altri sul mercato non
hanno», spiega Nicola Borri, profes-
sore associato di Finanza alla Luiss.
1l caso Cucinelli-Morpheus & co-
mungque solo I'ultimo della lista. Pri-
matista assoluto degli attacchiribas-
sisti resta quello condotto nel genna-
io 2023 da Hindenburg Research
contro il gruppo del miliardario in-
diano Gautam Adani, un colosso -al-
lora - da oltre 200 miliardi di dollari.
L’accusa era di frodi e manipolazio-
ne del mercato, con un lungo e mol-
to dettagliato report che in due gior-
ni aveva fatto perdere al gigante in-
diano quasi 100 miliardi di dollari di
capitalizzazione. Va detto che Hin-
denburg non era nuova ad affondi
di questo tipo. Tre anni prima con
un altro report aveva demolito I'a-
stro nascente della mobilita green:
Nikola, la «Tesla dei camion» che
puntava ad elettrificare il mondo
dell’autotrasporto. Non era vero
niente: volumi di produzione, pro-
gressi tecnologici, brevetti. Persino
lo spot era farlocco: il camion che
sfrecciava silenzioso inmezzo auna
lunga highway americana - veniva
mostrato nel report - era in realta un
normale camion in folle spinto gin
per una discesa in una strada dello
Utah. Risultato: valore del titolo pra-
ticamente polverizzato nell'arco di
un paio di anni. Oggi sopravvive al
Nasdaqamo’ dizombie, con un valo-

re simbolico di un centesimo ad
azione. Stesso format anche per
manage-
ment, la societa fondata dall'italia-
no Gabriel Grego che negli anni ha
messo nel mirino tra gli altri la socie-
ta inglese di cybersecurity Darktra-
ce e I'italiana Bio-On, promettente
azienda di bioplastiche travolta dal-
la pubblicazione del report del fon-

Quintessential capital

do e finita in fallimento pochi mesi
dopo. L’elenco potrebbe proseguire
a lungo. Nel 2021 la stessa Hinden-
burg aveva colpito anche la startup
di pickup elettrici Lordstown Mo-
tors, causandone le dimissioni del
ceo, la societa di fantasy games e og-
gi scommesse online Draftkings e
quella di assicurazioni sanitarie Clo-
ver Health, provocando massicci
crolli di Borsa e I'apertura di una in-
dagine da parte della Sec. Sempre di-
chiarando - nei primi due casi - di de-
tenere posizioni short sui titoli.
Trasparenza necessaria, ma non
sempre sufficiente. L'ultima parola
e sempre quella delle autorita di vi-
gilanza della Borsa dei paesi. «In Ita-
lia la Market Abuse Regulation pre-
vede l'obbligo di comunicazione a
Consob in caso di apertura di una
posizione corta sopra lo 0,2% sul ca-
pitale; se diventa superiore allo
0,5% la Consob ¢ obbligata a comuni-
carlo al mercato. Quindi ’Autorita ¢
sempre informata, anche di posizio-

nirelativamente piccole», spiega an-
cora Borri.

Speculazioni perfette maschera-
te peroin alcuni casi da presunte ini-
ziative per bonificare la finanza
mondiale da ingiustizie e malefatte.
«Frodi, corruzione e negativita spes-
so sembravano pit grandi di noi. Al-
I'inizio, ottenere giustizia sembrava
un miraggio. Ma quando & accaduto
e stato immensamente appagante»,
ha scritto il fondatore di Hinden-
burg Nathan Anderson, quando a
sorpresail 15 gennaio scorso ha deci-
so di chiudere la sua societa senza
spiegazioni particolari. Due mesi do-
po, ha affidato a X un endorsement
importante sotto il post di lancio di
una nuova societa di ricerche: «Que-
sta € una grande squadra che cono-
sco da molto tempo e include anche
alcuni ex membri di Hindenburg».
Una benedizione totale per unareal-
td appena nata e allora semi-scono-
sciuta: Morpheus Research.
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L'INCHIESTA

Processo senza fine all'ex Ilva
cosl I'impianto brucia lavoro

[l primo sequestro
nel 2012 ha aperto

Giuliano Foschini

( 1% & stato un inizio. Ma non
A c’¢ ancora una fine. Se do-
vessimo mettere infatti
un inizio a questa storia
(cheé il principio di una storia di li-
berazione, visto che fino a quel
momento mai nessuno aveva avu-
to il coraggio di mettere in fila la
parola morte con quella lavoro),
quello & nell’estate del 2012, Una
mattina la procura di Taranto se-
questro llva e arresto i Riva. Signi-
ficava ribaltare i dogmi, rovescia-
re i luoghi comuni. Fino ad allora
I'llva era la “fabbrica dei padri”: la-
voro, identitd, un gigante che face-
va di Taranto il polo dell’acciaio
d’Europa. Con linchiesta “Am-
biente Svenduto” I'immagine siro-
vescia: intercettazioni su controlli
“pilotati”, perizie sanitarie che re-
gistrano un eccesso di patologie,
le polveri rosse del rione Tamburi
come fotografia quotidiana dell’in-
quinamento. Il patto non scritto
tra citta e stabilimento si incrina:
il diritto alla salute entra in colli-

sione con il diritto al lavoro.
Nel 2013 la citta viene chiamata a
un referendum consultivo: parteci-
pa un tarantino su cinque. E la mi-

una procedura
ojudiziaria ancora
in corso. Ma senza
manutenzione

e sicurezza non

C € occupazione

sura di una paura concreta — perde-
re il reddito — e del riflesso di auto-
difesa di una comunita operaia. In-
tanto la politica nazionale sceglie
la strada dei decreti “salva-llva”:
commissariamento, piani ambien-
tali, continuita produttiva nono-
stante i sequestri. Arriva Enrico
Bondji; le sue parole minimizzano i
veleni e alimentano la frattura con
i comitati e la magistratura. La sta-
gione 2012-2014 & una contesa per-
manente: nelle fabbriche, nelle au-
le giudiziarie, nello spazio pubbli-
codella citta.

Il processo penale prende forma
lentamente. Nel 2014 si moltiplica-
no eccezioni e conflitti di compe-
tenza; la macchina della giustizia
rallenta, ma non si ferma. Bisogna
attendere il 31 maggio 2021: la Cor-
te d’Assise di Taranto condanna Fa-
bio Riva a 22 anni e Nicola Riva a
20, riconosce il disastro ambienta-
le e le omissioni dolose di cautele.
Per Taranto & un passaggio catarti-
co: la sofferenza ha un nome, una
responsabilitd, una storia che non
e fatalita,

Tre anni dopo, la parabola si

spezza. Nel settembre 2024 la Cor-
te d’Assise d’Appello annulla la sen-
tenza per incompetenza territoria-
le: tra le parti civili figurano due
giudici di pace tarantini (e un com-
ponente esperto della sezione agra-
ria) in servizio all’epoca dei fatti.
Tradotto: il processo non poteva ce-
lebrarsi nel distretto. Gli atti vengo-
no trasferiti a Potenza, la Cassazio-
ne a dicembre rende inammissibili
i ricorsi delle parti civili. E un azze-
ramento che rimette in discussio-
ne tempi, memorie, strategie: testi-
moni da riascoltare, consulenze da
rifare, una citta di nuovo sospesa.
Mentre un pezzo importante delle
accuse si sgretola, tagliate dalla
prescrizione.

Nel frattempo lo stabilimento
cambia pelle: 'uscita dei Riva, I'in-
gresso di ArcelorMittal, poi Acciaie-
rie d'Italia con lo Stato in campo. 1
forni si accendono a intermittenza,
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2024

i piani di decarbonizzazione si fer-
mano ai dossier, la produzione scen-
de. Sul piano industriale prende for-
ma la trattativa con Baku Steel; sul
piano giudiziario arriva 'ennesimo
scossorne: a maggio 2025 la Procura
sequestra senza facolta d'uso I'alto-
forno 1 dopo un incendio e il collas-
so di parte della struttura. Nelle ot-
to pagine di convalida si ipotizza un
comportamento omissivo dell’a-
zienda: I'evento non sarebbe stato
qualificato e denunciato come «inci-
dente rilevante»; si passano ai raggi
X manutenzioni e lavori program-
mati; tre dirigenti risultano indaga-
ti. Per i pm «potrebbe succedere an-
cora»: I'impianto deve fermarsi.
Qui esplode lo scontro istituzio-
nale. Il ministro delle Imprese Adol-
fo Urso a Taranto attacca la magi-
stratura ed evoca lo spettro di Ba-
gnoli: se il sequestro blocca anche
la manutenzione, «nessuno scom-
mettera sulla riconversione», la trat-
tativa con gli azeri si complica, lo
stabilimento perde circa un milio-

ne al giorno; con un solo altoforno
attivo la situazione peggiora; si an-
nuncia cassa integrazione in miglia-
ia. La Procura replica docaimenti al-
la mano; gia ail'atio del sequestro
sono state autorizzate le attivita a
tutela di sicurezza e sahute; a 22 ore
dal deposito dell’istanza aziendale
earrivato il vialibera agli interventi
richiesti; sopratituttc, ia manovra
chiave per non spegnere 'impianto
—il colaggio dei fusi — non & mai sta-
fa domandata nelle due comunica-
zioni ufficiali. La ricostrazione gin-
diziaria smentisce il racconto politi-
co: il fermo non & figlio di «autoriz-
zazioni negate», ma di un implanto
fragile e di richieste parziali.
Taranto rivede un film gia visto:
impianti sotto sequestro, operal a
casd, la politica che evoca la salvez-
zaelamagistratura cherivendicala
utela della sicurezza. 1l punto di
rottura e tutio qui: un impianto vec-
chin, sucuilacatena di manutenzio-
ni e controlli & materia di indagine,
e una trattativa industriale che vive
di funzionalitd e tempi. Lo scontro
fra procure e governo non é solo dia-
lettica: determina percezioni, aspet-

( i i
@ ( L’OPINIONE)
N

tative, fiducia degli investitori. La
citta lo sente sulla pelle.

Oggi la storia giudiziaria dell'Tiva
& un fascicolo che riparte da Poten-
za e urrinchiesta che a Taranio tie-
ne fermo Paitofornoe 1. La storia so-
ciale e il rurnore di fondo: operai ap-
pesi a una cassa integrazione che
cresce, famiglie che piangono mor-
i e temono di ammalarsi ancora, il
lavoro che si sgretola. La fabbrica
che ha fatto grande Taranio e 'ha fe-
rita resta nel paesaggio come unvul-
cano:unapresenza che chinde ogni
orizzonte, una minaccia costante.
Una senienza definitiva potra dire
chi ha sbagliato, ma non restituird
da sola la prospettiva. Perché il no-
do - dopo tredici anni — e tornato al
purnto di partenza: senza impianti si-
curi e un progetio industriale credi-
bile, la giustizia non basta; senza
giustizia, nessun progetto pud reg-
gere, n mezzo, una cittd che conti-
nua a vivere nell’atiesa.

! ' LA PRODUZIONE
CGLIDMPIANTUIN FRALIA
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LA CRISI DELL’AUTO Dopo il pressing di Trump attese novita anche per la produzione in Messico

Stellantis punta 10 miliardi sugli Usa

Piano dirilancio per Chrysler. 1 20 ottobre il vertice verita per le fabbriche italiane

Pierluigi Bonora

[ Parte dal mercato Usa, il piti importante
per il gruppo, il nuovo corso di Stellantis
sotto la guida di Antonio Filosa. In attesa di
conoscere, nei primi mesi del 2026, il piano
industriale e strategico globale, dagli Stati
Uniti I'agenzia Bloombergrilancia l'indiscre-
zione del maxi-investimenti di 10 miliardi di
dollari sul mercato pitt redditizio per 'azien-
da. In pratica, Stellantis starebbe per annun-
ciare altri 5 miliardi di dollari di nuove risor-
se che si aggiungono all'impegno analogo
precedente. Interessati sono gli impianti in
[llinois e Michigan anche con nuove assun-
zioni. In arrivo anche un piano prodotti, in-
cluso il rilancio del marchio Chrysler. Pres-

sioni sulla Casa Bianca sarebbero inoltre in
atto contro i dazi riguardanti le importazio-
ni dal Messico, dove Stellantis ha un’impor-
tante presenza e sforna i pick-up Ram. Ad
anticipare a Donald Trump la volonta di in-
vestire massicciamente sugli Usa era stato
tempo fa il presidente John Elkann.

Obiettivo di Filosa e ridare forza al gruppo
negli Usa dopo le importanti perdite di quo-
te mercato, gli stop produttivi, le scorte re-
cord di veicoli invenduti e gli scontri con il
sindacato Uaw dell’epoca Tavares.

II cambio di passo Oltreoceano & intanto
tangibile nelle vendite, salite del 6% nel ter-
zo trimestre (324.825 veicoli) per una quota
di mercato mensile piu alta, a settembre,
degli ultimi 15 mesi.

Bene gli Usa, dunque, mentre ora tocca

all’Europa e piui specificamente all'Italia co-
noscere le intenzioni di Filosa sul futuro.

Vistal'incertezza che regna nel Vecchio con-

tinente. ancora in bilico tra chi insiste sulla

mobilita tutta elettrica dal 2035 e chi fa di
tutto per convincere Bruxelles a rivedere i
piani e puntare sul pragmatismo della neu-
tralita tecnologica, le reali linee guida arrive-
ranno solo a decisioni prese. 1l 20 ottobre
prossimo, nell'incontro a Torino con i sinda-
cati italiani, da Filosa sono comunque atte-
se indicazioni concrete alla luce dello stato
di grave crisi in cui si dibatte la produzione:
non bastano, infatti, la Fiat 500 ibrida di Mi-
rafiori e la nuova Jeep Compass a Melfi a
risollevare la situazione. I sindacati hanno
perso la pazienza: «Vogliamo sapere adesso
cosa Filosa intende fare. Basta annunci e
promesse. | tempi non sono compatibili con
il dramma che stanno vivendo i lavoratori.
Aspettare il 2026 significa continuare ad ac-
cumulare perdite e disastri», avverte Rocco
Palombella, leader Uilm. Per I'Italia, inoltre,
entro I'anno finiranno i 2 miliardi destinati
a impianti e innovazione, oltre ai 6 miliardi
di acquisti dai fornitori. E dopo?

Alle fabbriche italiane ferme, si sono intan-
to aggiunte quelle in alcuni Paesi europei.
Le preoccupazioni, a questo punto, riguar-
dano l'intero Continente, allo stato attuale
I'anello debole del gruppo. Non & cosi in
Marocco dove Stellantis ha riversato 1,2 mi-
liardi per raddoppiare la capacita produtti-
va a Kenitra, mirando a produrre un milione
di veicolil'anno entro il 2030. Anche in Alge-
ria il gruppo sta accelerando i piani e c’é chi
parla di produrvi anche modelli Alfa Ro-
meo, fino a pochi anni fa intoccabili come
“made in Italy”, Junior a parte. Tutti Paesi
premiati dal basso costo di manodopera ed
energia, oltre che dagli stimoli dei rispettivi
governi.

Investimenti in Michigan e Illinois
Tutta Europa in difficolta, per Alfa
spuntal'idea del traslocoin Algeria

2
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_ Limporto degli appalti nel orimo qua

‘drimestre

2025 s1assesta a circa 97,6 miliar-
di di euro segnandouna crescita del +73,3% ri-
spetto aglioltre 56,2 miliardi registrati nell’a-
nalogo quadrimestre dell’anno precedente. E
quanto emerge dal Rapporto sul mercato dei
contratti pubblici relativo al primo quadrime-
stre del corrente anno (gennaio-aprile 2025)
elaborato da Anac, con riferimento alle proce-
dure di affidamento pubbliche di importo aba-
se di gara pari o superiore a 40mila euro.
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di NICOLA SALDUTTI

ono trascorsi trent’anni, si trent’anni,

dalla prima privatizzazione dell'llva di

Taranto. A comprare furonoiRiva. Era
il 1995, governo Prodi. Poi c’'é stato il tentati-
vo degli anglo-indiani di Arcelor-Mittal, un
misto di questioni giudiziarie e di rapporti
con il governo ha riportato al commissaria-
mento e al nuovo tentativo di aprire, per la
terza volta, il capitale ai privati.

Sembra un’agonia piu che un percorso di
privatizzazione. Nella quale sono arischio 15
mila persone che in quello stabilimento, I'll-
va di Taranto, ci lavorano. Era il pili grande
impianto siderurgico d’Europa, adesso sta
combattendo per sopravvivere. Sul tavolo ci
sono due offerte per rilevarla per intero, Be-
drock industries e Flacks group con Steel Bu-
siness, e otto, da Marcegaglia a Sideralba, in-

teressati a prenderne solo delle parti. E per i
commissari é cominciato il lavoro pit1 diffici-
le, valutare le proposte che consentano dias-
sicurare almeno 8 milioni di tonnellate, I'oc-
cupazione, la decarbonizzazione, gli investi-
menti e lo sviluppo sostenibile. Come dire:
I'equazione che rappresenta tutte le sfide

che l'industria ha davanti. Da vincere tutte
insieme, pero.

Potremmo spingerci a considerarlo una
specie di miracolo industriale se dovesse
riuscire. In pit, la questione € legata alla pre-
senza o meno di un rigassificatore, altro te-
ma che in Italia significa battaglia. E alle infi-
nite questioni giudiziarie legate all'impatto
sulla salute delle persone che vivono in quel-
le aree. Da quegli altoforni uscivano ed esco-
no acciaidi grande qualita, si calcolava che la

produzione era pari al 40% di quello che era
necessario all'industria, non solo italiana.

Dalle lamiere per le auto, alle chiglie delle
navi, ai tubi, agli elettrodomestici. La com-
petizione internazionale ha reso tutto piu
difficile. Era il 2013 quando Enrico Bondi di-
venne commissario e qualcuno consiglia di
rileggere il suo piano che indicava la strada
di cui si parla oggi, con dodici anni di ritar-
do. A Bagnoli, a Napoli. I'ltalsider venne
spenta nel 1990 e ora li si veleggera per
I'’America’s Cup.

La fabbrica venne sacrificata per consentire
aTaranto direstare leader, il Paese deve deci-
dere: vuole davvero diventare un enorme lu-
napark pieno di bed and breakfast oppure
restituire dignita al lavoro delle fabbriche?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ex liva, guanto é difficile I'ultima equazione
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CONFINDUSTRIA
Orsini: un piano
per le imprese,
con la manovra
8 miliardi

in tre anni

Barbara Ganz
—=Q pag. 2

Orsini: «In manovra serve
un piano da 8 miliardi
periprossimi tre annb»

Barbara Ganz
VICENZA

Un piano industriale chiaro e risorse
sufficienti: da Gambellara,dovesiéte-
nutal’assembleadegliimprenditoridi
VicenzaeVeronadedicataalla“Nuova
industrianel caos mondiale”, il presi-
dentedi Confindustria Emanuele Or-
siniribadisce che «alleimpreseservo-
no punti fermi. Le incertezze si com-
battonoconlecertezze: servechellta-
lia e ’Europa adottino un piano
industriale con una visione a tre anni
- se a5 anche meglio - perché soloin
questomodosi pudaverelaconsape-
volezzadi dovesivuoleandare». L'evi-
denzaé che «perfareuninvestimento
importante inquesto Paese civogliono
treanni- haaggiunto Orsini - quindi
perforzaservono misure cheabbiano
un orizzonte». Non solo: «Servono
misure che aiutino le medie e piccole
imprese eincentivisulmodellodel 4.0
edels.0chefunzionino esiano fruibili
anche dai piccoli». Quantoalle prossi-
ma manovra, «abbiamo chiesto 8 mi-
liardi periprossimi tre anni. Lalegge
dibilancio & it momento nel quale far
capire chel'ltaliacrede nell'industria,
dopoannidiculturaantiindustriale»,
hasottolineato Orsini.

Inplateaoltre 2milaimprenditori,
rappresentanti didueprovincechein-
siemeassociano 3.200imprese per ol-
tre17omilaaddettierappresentanoil

Confindustria
L’annuncio a oltre 2.000

imprenditori al’'assemblea
diVicenza e Verona

47%dell'exportveneto. Lasedescelta
e quelladi Ebara Pumps, multinazio-
nalegiapponesechequihastabilitola
propriasedeper 'Europa. Gianel 2014
ledue territoriali avevano tenutouna
assemblea congiunta: nel frattempoil
mondo & cambiato, ricordano i due
presidenti Barbara Beltrame Giaco-
melloe Giuseppe Riello: «Perguardare
lontanoservonoalleanze forti», spiega
Beltrame Giacomello. «I territori che
rappresentiamovalgonoil 38%del va-
lore aggiunto del Veneto: le aziende
producono benessere, ma sono co-
strette a operare nel caos», rimarca
Riello, che fraiproduttoridiincertezza
indica la stessa Europa «che crea piu
problemi che soluzioni. Non ¢’¢ un
piano di crescita comune, e restano
differenze fraisingoli Paesi, dallenor-
mativeal costo delgas,conunaburo-

crazia che logora e assorbe risorse».
Una «disunione europea - aggiunge
Beltrame Giacomello - con norme dif-
ferenti eregolamentazioni che metto-
noindifficolta interi settori: non solo
l'automotive, largamenterappresen-
tato in questi territori, ma anche la
concia el'arredo».

AVeronail secondo trimestre 2025
ha segnato una produzione in lieve
incremento (+0,08%): un ritorno in
territorio positivo doponove trimestri
chelasciaintendere un'inversione di
rotta supportataanche dalle previsio-

niperil periodosuccessivo. AVicenza,
prima provingcia per export pro capite,
il dato complessivamente negativo
delsecondotrimestre - produzionein
calo, mercato interno ed europeo in
contrazione, portafoglio ordini con
saldonegativo eoccupazioneinlieve
flessione, vede nelle esportazioni ver-
soiPaesiextraeuropeiunsegnale po-
sitivo. «Nonbastaunalogistica favo-
revole-spiegail presidente di Verona,
provincia attrattiva per lemultinazio-
nali grazie alla posizione di incrocio
fra le direttrice Nord-Sud ed Est-
Ovest-.Siamoun territorio produtti-
vo gravato da orpelli che rendono la
vitadifficilea chiinveste». E Beltrame
Giacomelloinvitaariprenderele mi-
sureche hanno gia dimostratodifun-
zionare, «come Industria 4.0: altri-
mentiil rischioreale éassistereauna
delocalizzazione silenziosa».

Fra gli ospiti in ministro delle Im-
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presee del madeinItaly Adolfo Urso,
che promette «entroqualchesettima-
naun pianoquinquennale. Stiamola-
vorandoaunnuovostrumento indu-
striale incentivante per chi é stato de-
lusodalndustrias.ochesiaadattabile,
semplice, duraturo». Intervistato dai
duepresidentiilgovernatoredellaRe-
gione Luca Zaia haricordato il nuovo
standing del Veneto, che ora siede ai
tavolinazionali con maggiore ricono-
scimento e pud competere, vincendo,

per portare sul proprio territorio even-
tiinternazionalicomele Olimpiadi.E
adue mesi dalle elezioni per lanuova
legislatura, ai molti politici di tutti gli
schieramentiarrivatiinsala, Beltrame
Giacomelloricordache «il Venetonon
eterradipasserellenédiconquista.La
nostrafiducia va meritata: chiediamo
risposte, e le vogliamo adesso».

LRIPRODUZIONE RISERVATA

Beltrame Giacomello:
varipresa Industria 4.0
che ha funzionato
Riello: aziende costrette
aoperare nel caos
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Congedi extra, centri estivi, servizi:
le aziende anticipano la manovra

Rafforzaregliaiutiperlanatalitae
la conciliazione vita-lavoro. Sara
una delle finalita dellalegge di
Bilancio 2026, secondoil

VERSO LA MANOVRA
Congedi extra

e centri estivi:

le aziende
giocano d’anticipo

documento programmaticodi
finanza pubblica approvatodal
Governo. Per conciliare vita
professionale e vita privata non
esistono fondi strutturali, se si
escludonoleagevolazioni fiscali

sul welfare. Dai congediai centri

estivi, le imprese sistanno gia

muovendo con fondi propri.
Valentina Melis —apag ¢

Conciliazione vita-lavoro. Il documento di finanza pubblica del Governo punta dal 2026 ad aumentare
gli aiuti. In assenza di fondi strutturali, per ora alcune grandi imprese attivano misure e incentivi ad hoc

Valentina Melis

Rafforzare gliaiutiperlanatalitaela
conciliazione vita-lavoro. Sara questa
unadelle finalita della prossimalegge
di Bilancio, secondo i principi guida
fissati dal Governo nel Documento
programmatico di finanza pubblica
(Dpfp), approvato giovedi scorso.

Itesto precisa che sara stabilizzato
lo stanziamento destinato ai centri
estivi,chenel 2025 ha portatoindote
ai Comuni 60 milioni di euro.

Gli aiuti esistenti (a scadenza)
Aparte gli sgravifiscalie contributivi
perilwelfareaziendaleeifringebe-
nefit — che comunque prevedono
unainiziativa delle imprese nell’atti-
vazione dei programmi o nell’eroga-
zione di premie incentivi — non esi-
stono fondistrutturali destinatialle
misure di conciliazione fra vitalavo-
rativa e vita privata.

Cisonostati bandi finanziatidal
dipartimento delle Politiche perla
famiglia: in particolare, I'avviso
«Conciliamo», pubblicato nel 2019,
ha finanziato con 74 milioni di euro
iprogetti di113 soggetti, fraimpre-

se e consorzi, per azioni di concilia-
zione vita-lavoro (sono in corso le
ultime liquidazioni dei saldi). E
I'avviso «Riparto», pubblicato nel
2022, sta finanziando con 50 milio-
nidieuroiprogetti di welfaredigy
aziende, peragevolareil rientro al
lavoro delle madri.

Dal dipartimento per le Pari op-
portunita guidato dallaministra Eu-
genia Roccella fanno sapere che & in
fasedielaborazione unaPrassidiri-
ferimento Uni, che fornira requisiti
per le organizzazioni, conlo scopodi
definire un sistemadigestione inter-
noorientato daindicatoriprestazio-
nali (Kpi), per realizzare politiche
aziendaliasostegnodellafamigliae
pratiche efficaci di conciliazione tra
vita lavorativa e familiare.

Nel 2024 sonostate 41.406ledon-
ne che hanno dato le dimissioni nei
primi tre annidivita del figlio: il 68%
suun totaledi6o.756richieste conva-
lidate dall’Ispettorato nazionale del
lavoro. I padri che hanno dato le di-
missionientroiprimitreannidivita
del figlio sono stati18.048.

I1tassodioccupazione femminile
inItalia e del 53,7%, in crescita rispetto

agli ultimi anni, ma molto distante
dalla media europea (66%).

«L'introduzione di misure e finan-
ziamenti strutturali per la concilia-
zione vita-lavoro potrebbe servire a
superare laframmentazione degliin-
terventiattuali, eanche asupportare
le piccole e micro-imprese, che hanno
piudifficoltaad avviare azioniin que-
sto campo, rispettoalle grandiazien-
de», spiega Valentino Santoni, ricer-
catorediPercorsidisecondowelfare,
laboratorio diricercalegatoal dipar-
timento di Scienze sociali e politiche
dell’'Universita di Milano.

In un contesto produttivo come
quelloitaliano, dove le microimprese
(sotto10addetti)sonoilg5% e impie-
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gano quasilametadeilavoratori, & ef-
fettivamente unlimite cheiprogram-
midiwelfare ediconciliazione possa-
noessere finanziatie organizzatisol-
tanto dalle grandiaziende.

Leiniziative delle aziende

Unadelleazioni piu diffuse negli ulti-
mi anni, fra le aziende che hanno
messo in campo programmidi conci-
liazione vita-lavoro, &él'integrazione
dei congedi parentali indennizzati
dalloStatoall’80% periprimi tre me-
si.Ilgruppo Campari, ad esempio, ha
avviatouna Global parentalleave po-
licy,con 20 settimanedi congedore-
tribuito pericaregiver primarie 12 per
isecondari. Per questa policy, siéag-
giudicato recentemente il premio
Best Hr Team di Hrc Community,
network internazionale di manager
dellerisorse umane. «Le politichedi
conciliazione — spiega Marco Gallo,

53,/%

Donne al lavoro

L'occupazione femminile

E il tasso di occupazione
femminilein Italia, in crescita ma
ancora sotto la media Ue (66%)

managing director di Hrc— non sono
piliun tema opzionale: sonolacondi-
zione per trattenereitalentiein parti-
colare per non disperdere le compe-
tenze femminili dopola maternita».

Ilgruppo Chiesiintegrail conge-
doobbligatoriodi1o giornideipadri
lavoratoricon 12 settimane retribui-
te al 100%, da usare entro 12 mesi
dalla nascita o adozione/affido del
figlio. «Il congedo peripadri - spiega
Giacomo Mazzariello, Chiefhuman
resources officer del gruppo - ha
avuto unimpatto positivoanche sul-
lelavoratrici. Ha poi aiutatoilavora-
tori a vedere riconosciuto e legitti-
matoillorodesideriodicondivisio-
ne dei carichi familiari».

Puntasul supporto allelavoratrici
alrientro dopola maternita il proget-
toavviato daMagroup (Magnaghi Ae-
rospace): «Ilrientro dopoil congedo
—spiegalaresponsabile dellerisorse

471,406
Dimissioni

Donne con figli piccoli

E il numero delle donne con figli

sotto tre anni che sisono dimesse
nel 2024 (18.048 gli uomini)

umane Annallliano - &unnuovoca-
pitolodascrivere insiemeall’azienda,
e affrontato conil giusto supporto si
trasforma in una grande opportunita
per innescare cambiamenti positivi».

SRIPADDUZIONE RISERVATA

95%

Micro-imprese

Inltalia

Le misure di conciliazione sono
pili diffuse nelle grandiimprese.
Ma il 95% ha meno di 10 addetti
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Le esperienze sul campo

CAMPARI
Congedi parentali
finoa 20 settimane

1l gruppo Campari, che ha la sede
principale a Sesto San Giovanni
(Milano) e impiega 5mila
lavoratori in tutto il mondo, ha
avviato nel 2024 una Global
parental policy. Previste fino a
20 settimane di congedo
parentale interamente retribuito
peril primo genitore e finoa12
settimane per il secondo
genitore fruibili nell'arco
temporale di 18 mesi. Il secondo
genitore puo utilizzare le
settimane previste anche in

CHIESI FARMACEUTICI
Indennita al 100%
eore libere per le visite

Il gruppo Chiesi, azienda
farmaceutica con 7.500 lavoratori
nelmondo, fondata aParmanel
1935, haprevisto unaserie di
nuove misure conil contratto
integrativo aziendale valido per il
triennio 2024-26. Dal 1° gennaio
2024 l'aziendaintegrafinoal
100% dellaretribuzione
Pindennita prevista per il congedo
parentale dall'inps (lo Stato
prevede unaindennita del’'80%
per tre mesi, fruibili in alternativa
dai genitori e altri sei mesi

MAGROUP
Supporto alle madri
nelrientroallavoro

modo frazionato, in basealle
proprie necessita. Il numero
minimo di settimane di congedo
parentale & stato cosi
aumentato in 15 dei 24 Paesi
nei qualiil gruppo ha
stabilimenti produttivi.
L'adesione dei dipendenti & su
base volontaria. Nei singoli Paesi
questi trattamentisi
armonizzano e integrano con
altri benefit disponibili. Nella
fase organizzativa della nuova
policy e primadella partenza,
l'azienda ha avviato un
confronto con i manager,anche
con colloquiindividuali, per
ottenere la loro opinione sulla
fattibilita del progetto.

indennizzati al 30 per cento).
|lcongedo di genitorialita, valido
anche per coppie omogenitoriali,
integrai 10 giorni dilegge previsti
peripadricon 12 settimane
retribuite al 100%, da usare
entro 12 mesi dalla nascitao
dall'adozione di un figlio (fruizione
continuativa, con domanda
almeno tre mesi prima). E previsto
un monte oreillimitato per le
visite mediche specialistiche
proprie o dei figli finoa 14 anni
(conil tetto diquattro ore di
permessoal giorno) e un rimborso
delle spese per l'asilonido ela
scuola materna fino a 600 euro
mensili, per nuclei con Isee fino a
25milaeuro.

materno-infantile composta da
video registrati nei quali si
affrontano le tematiche pill
comuni legate al rientro al lavoro;

Magroup (Magnaghi Aerospace),
aziendanata90annifaaNapolie
attiva nella produzione diaereie
parti di aerei, ha 1.500 dipendenti.
Damarzo 2025, in collaborazione
con lastart upinnovativa «Laluna
del grano», ha avviato Mum at
work, un percorso da remoto per
supportare le lavoratrici madri nel
momento del rientroal lavoro
dopo la maternita. Le lavoratrici
sono soprattutto ingegnere: il
percorso, con adesione
volontaria, prevede un‘academy

AMADORI

Centri estiviaziendali
agiugno e luglio

llgruppo agroalimentare Amadori
haawviato nel 2020 il progetto
Centrie: rtexplora, peri figli
dei dipendenti di eta compresa
fra 3 e 14 anni, dalla chiusura
delle scuole sino afine luglio.

| centri estivi aziendali sono attivi
aSan Vittore diCesena e Santa
Sofia (in provincia di Forli-
Cesena) e Mosciano S. Angelo
(Teramo), pressoi tre principali
stabilimenti produttivi del
gruppo. Il progettorientra fra le

iniziative di wel dale

pi ing per aiutare la
neo-madreatrovarela
motivazione necessaria; un
questionario sviluppato con
psicologi perintercettare learee
nelle quali la lavoratrice ritiene di
aver maggiore bisogno di aiuto;
tre colloquiconun
professionista; una consulenza
fralalavoratrice e I'areaRisorse
umane, per individuare e risolvere
eventuali problemialivellodi
politiche del lavoro che non
consentono unaserenagestione
delrientro.

finanziate dall'azienda. Gli
ingressi totali nel 2025 sono stati
800. L'obiettivo & quello di creare
un ambiente lavorativo pill
sereno per i lavoratori,
garantendo ai figli esperienze
formative, come laboratoridi
inglese, atelier di musica, teatroe
sport, spettacoli e mostre, aiuto
peri compiti estivi. Nel 2025
sono stati proposti atelier di
giornalismo multimediale e
laboratori di falegnameria, cucito,
ceramica, oltre ad attivita ludiche
coninonni. L'accordo con
Artexplora & stato rinnovato fino
al 2028. | bambini con disabilita
sono stati seguiti da educatori

FILENI

Timesitter da prenotare
per i servizi quotidiani
Una timesitter che collabora con
fornitori del territorio per
supportare operai e impiegati nel
disbrigo di unaserie di attivita
quotidiane, dal lavaggio dell'auto
allacquisto di frutta e verdura, dal
ritirodi un farmacoaalla
prenotazione di visite
specialistiche. E il servizio offerto
daFileni, azienda nata nel 1965
nelle Marche e attiva nel settore
carni, ai circa 2mila dipendenti
(operai eimpiegati) basati nella
Regione. Un servizio partito nella

primameta del 2024 eancora
attivo, finanziato inizialmente con
ifondi del bando «Conciliamo»,
del Dipartimento per le politiche
della famiglia. L'aziendaha
comunque intenzione di portarlo
avanti anche con fondi propri.

In un’impresa con dipendenti di
50 nazionalitd, la timesitter
supportai lavoratori anche con
la traduzione di documentie
con l'assistenza alle pratiche
amministrative.

Accanto aquesto progetto,
Fileni ha adottato aregime una
policy sullo smart working che
prevede da quattro a 12 giorni
al mese dilavoro agile,a
seconda dei ruoli.

Supporto della genitorialita. Molte aziende prolungano il congedo per i padri

160 T Focus
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Lallungamento della vita media, la tra-
sformazione del mercato del lavoro ¢
la necessita di wtelare carriere sempre
pit discontinue, sono solo alcuni de-
gli elemenii che stanno interessando il
nostro sistema previdenziale. In questo
contesto si assiste al prolungamento di
alcune misure, da Opzione Donna a Ape
Sociale, ma anche all'introduzione negli
ultimi anni di incentivi per il posticipo
del pensionamento. Le variabili in gioco
sono innumerevoli: dall'etd anagrafica
al montante contributivo, dal sesso del
lavoratore alle specifiche categoric pro-
fessionali.

Che i lavoratori abbiano bisogno di ac-
compagnamento lo testimonia la piat-
taforma MiaPensione.com che riceve
circa 10mila richieste di informazioni
al mese. A realizzarla Andrea Martel-
li, un manager che si ¢ reso conto del
vuoto informativo che circonda questo
ambito. «MiaPensione nasce per aiuta-
re le persone ad ottenere una strategia
pensionistica su misura, pianificando
il momento per chiudere con il proprio
lavoro. Siamo esperti in previdenza pura
con un team di 80 persone destinato a

Uscita su misura
dal mondo del lavoro

Strategie per andare in pensione g®
Tra norme complesse e carriere
discontinue, cresce la domanda di
consulenza previdenziale.

Le piattaforme diventano strumenti
per confrontare e pianificare il futuro
di lavoratori e imprese. Il welfare
aziendale si evolve, accompagnando i
dipendenti verso l'uscita con soluzioni

sU misurg.

continuare a crescere», Dal super mana-
ger alla casalinga, sono in tanti a richic-
dere fa consulenza di MiaPensione, in
molti online, ma non manca chi si reca
nella sede di Placenza. «Quello che stia-
mo osservando ¢ il tentativo di ritardare
il pit possibile il pensionamento con
misure che incentivano la permancnza
al lavoro. Noi forniamo un'analisi della
situazione ¢ poi accompagniamo i no-
stri clienti aiutandoli nella burocrazias.
Districarsi in questo contesto non ¢
semplice. E qui che emerge il ruolo cru-
ciale dei consulenti del settore per aiuta-
re a costruire strategic previdenziali su
misura. Consapevole delle difficolta che
imprese ¢ lavoratori incontrano ra le
norme previdenziali, Matteo Cecchinato,
Consulente del Lavoro con studio a Pa-
dova, ha scelto di specializzarsi sul tema
delle pensioni, senza trascurare i servizi
tradizionali di gestione del personale.
«la normativa in materia previdenzia-
le - spicga Cecchinato - ¢ sempre pit
stratificata. Non esiste un testo unico
di riferimento ¢, accanto al sistema ge-
nerale, convivono ben 19 casse profes-
sionali. Questa frammentazione genera

incertezza e rischi di contenzioso con gli
enti previdenziali». Per questo ha deciso
di investire in un progetio innovativo ¢
creare Welpy, una piattaforma digita-
le che integra I'esperienza dello studio
con le potenzialita dellintelligenza ar-
tificiale. Lobictiivo ¢ guello di offrire
risposte preliminari affidabili, fornire
uno strumento di supporto immediato
¢ permetiere a imprese ¢ lavoratori di
pianificare per tempo il proprio futuro
pensionistico valutando le tipologie di
contribuzione, eventuali riscatti ¢ tipo-
logie di calcolo. «Spesso sono le stesse
aziende a richiedere un intervento - ag-
giunge - per dare un servizio concreto ai
propri dipendenti».

11 tema previdenziale, infatti, si sta sem-
pre pit intersecando con quello del
welfare. Lo studio FBC Avvocati, con
sedi a Napoli, Palermo, Torino ¢ Roma,
nasce con una forte specializzazione
nel diritto del lavoro. Negli anni questa
competenza si ¢ intrecciata con le te-
matiche del welfare ¢ della previdenza,
come sottolinea il fondatore, 'avvocato
Giuseppe Fontanarosa. «Sempre pid
aziende - racconta - ¢i coinvolgono per

accompagnare i dipendenti senior nella
fase conclusiva della loro carriera. E un
vero ¢ proprio servizio di welfare che
si sviluppa su due livelli: da un fato la
consulenza personalizzata per il singolo
lavoratore, dallaltro la pianificazione di
un programma graduale di uscitas. La
logica ¢ quefla di un welfare di transi-
zione, capace di accompagnare le per-
sone. Piani personalizzati, il part-time
agevolato o i contratti di solidaricta,
staffetta generazionale e fondi pensione
integrativi sono strumenti che aiutano
a mantenere Pengagement dei lavora-
tori senior. «Il nostro obiettivo - conti-
nua Fontanarosa - ¢ prevenire i conflitti.
Oggi I'mprenditore monitora con cura
il clima aziendale e programmare anche
la fase pensionistica diventa parte inte-
grante del successo dell'organizzazio-
nex. (® Riproduzione riservata) 3
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Difese scarse contro i cyber attacchi

Swiss Re vede premi globali

a 15,6 miliardi di dollari

Ma le Pmi restano scoperte

Marco Frojo
I premi per le polizze cyber
continuano a crescere e le

cose non potrebbero stare

diversamente, visto il co-
stante aumento degli attacchi dei pi-
rati informatici. L’aumento delle co-
perture assicurative non tiene pero
il passo di questi ultimi. Nel 2025 i
premi assicurativi globali dovrebbe-
ro attestarsi sui 15,6 miliardi di dolla-
ri, per poi salire a quota 16,4 miliardi
I'anno prossimo. Dal 2023 al 2026 il
tasso composto di crescita annuo
(Cagr) scende cosi al 5% dalla prece-
dente stima del 6%.

Sono questi i principali dati conte-
nuti nell'ultimo aggiornamento del-
lo studio condotto da Swiss Re sui
fattori chiave che influenzano il
mercato delle assicurazioni contro i
rischi informatici. Per quel che ri-
guarda i prezzi dei premi, il colosso
svizzero della riassicurazione rileva
come I'eccesso di offerta rispetto al-
la domanda stia portando a un calo,
unito a concessioni su limiti, coper-
ture e controlli di sicurezza. Le spe-

ranze di crescita del settore sono le-

gate soprattutto alle piccole e me-
dieimprese, cherisultano essere an-
cora indietro nelle coperture cyber.
Esse rappresentano infatti il 90%
delle aziende a livello globale, ma
pesano solo il 30% per quel che ri-
guardai premicontro gliattacchiin-
formatici (4,7 miliardi di dollari).
«Le Pminon hanno bisogno di poliz-
ze corporate standard solo ridimen-
sionate in virthi delle dimensioni
aziendali, ma di prodotti su misura,
accessibili e modelli di distribuzio-
ne pit intelligenti - spiega Dani To-
bler, head cyber reinsurance di
Swiss Re - Questo é cio che contribui-
raa colmare il divario di protezione,
un passo che non solo stimolera la
crescita, ma rafforzera anche la resi-
lienza dell’economia globale». Per
favorire un’accelerazione significati-
va nella sottoscrizione di polizze da
parte delle piccole e medie imprese,
& perod necessario che le compagnie
adottino un approccio pitt mirato,
costruito attorno a cinque fattori
chiave. In primo luogo, occorre pun-
tare sulla formazione, sviluppando
campagne e fornendo a broker e in-
termediari materiali chiari, privi di
tecnicismi, in grado di spiegare in
modo concreto rischi e soluzioni.
Un secondo elemento riguarda la
progettazione dei prodotti, che de-
vono essere costruiti su misura per
le esigenze delle Pmi: soluzioni mo-

dulari, semplici da comprendere,
economicamente accessibili e inte-
grate con servizi di supporto imme-
diato. Sul fronte dei prezzi, € fonda-
mentale garantire coperture mirate
agli aspetti essenziali, con livelli di
spesa sostenibili e limiti di indenniz-
zo calibrati ai vincoli di budget delle
imprese di piccola dimensione.

«Il settore cyber continua a cre-
scere piu velocemente rispetto ad
altre linee di business, ma il succes-
so oradipende da aspettative di cre-
scita realistiche e dalla creazione di
un mercato sano e sostenibile - pro-
segue Tobler - Il prossimo capitolo
sara scritto da coloro che amplie-
ranno l'accesso, in particolare alle
Pmi, mantenendo al centro la resi-
lienza. Con la riduzione del divario
di protezione delle Pmi, la riassicu-
razione sara fondamentale per ge-
stire tale esposizione e fornire le in-
formazioni basate sui dati di cui gli
assicuratori hanno bisogno per indi-
viduare le giuste opportunita, regio-
Ie perregione».

%
5%

LA CRESCITA

I premiin ambito
cybersono
attesial6,4
miliardi, I'anno
prossimo

Nel 2023-2026
una crescita del
5% medioannuo

() Le Pmipesano
solo peril30%
dei premi contro
gliattacchi
informatici:c'é
grande spazio
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In una pronuncia della Corte di giustizia dell’Ue un vademecum sull’articolo 52 del Gdpr
I 8 /8

Privacy violata, danni risarciti

Ma lavittima deve dimostrare ilmalessere interiore vissuto

Pagina acura di
ANTONIO C1CCIA MESSINA

imori e ansie causate

dallaviolazione della

privacy sono risarci-

bili, mala vittima de-
ve dimostrare la propria
prostrazione e il proprio
sconforto.

E questoil principio appli-
cato dalla Corte di giustizia
dell’Ue con la sentenza del-
la quarta sezione del
4/9/2025, resa nella causa
C@655/23.

La pronuncia ¢ un vero e
proprio vademecum sul ri-
sarcimento dei danni disci-
plinato dall’articolo 82 del
Gdpr (regolamento Ue sulla
privacy n. 2016/679), che as-
sicura il ristoro sia dei dan-
ni patrimoniali (o materia-
li) sia dei danni non patri-
moniali (o immateriali).

La decisione, peraltro, si
segnala perché si sofferma
sulle poste risarcibili dei
danni immateriali, eviden-
ziando che ¢ indennizzabile
ancheil malessere interiore
collegato alla perdita di con-
trollo dei dati e alla mera
possibilita di un uso abusi-
vo degli stessi da parte di
ignoti. La Cgue, quindi, am-
plia il novero delle poste ri-
sarcibili, anche se lascia in-
definito il problema di come
fare a dimostrare di sentirsi
o di essersi sentito timoroso
e afflitto, dal momento che
sono condizioni individuali
clinicamente non rilevabili.
Sono tutti profili, questi ulti-
mi, che comunque andran-
no risoltiin ogni singolo pro-
cesso e molto e lasciato alla
discrezionalita dei giudici.

Con la decisione in com-
mento, peraltro, i giudici
Ue, estendendo il ventaglio
anche delle misure risarcito-
rie, sottolineano che, in casi
specifici, a ristorare le vitti-
me, pud bastare una sempli-
ce lettera di scuse.

Ifatti oggetto della sen-
tenza. Nella vicenda, ogget-
to della sentenza dei giudici

Ue, il protagonista e stata
una persona in cerca di occu-
pazione, che tramite un so-
cial network professionale
on-line, ha presentato do-
manda di assunzione a una
banca. L’istituto di credito
ha, pero, rifiutato le richie-
ste salariali dello stesso e
ha replicato proponendo
uno stipendio di minore im-
porto. Il diniego & stato co-
municato da un’incaricata
che, nel farlo, ha commesso
una violazione del Gdpr:
I'impiegata della banca ha
usato un servizio di messag-
gistica del social network e
ha inviato la risposta a una
terza persona, la quale, per
una malaugurata combina-
zione, conosceval'interessa-
toin cerca dilavoro.

L’indebito destinatario
ha avuto, quindi, l'opportu-
nita di venire a conoscenza
delle informazioni sulle con-
dizioni personali del disoc-
cupato e sullo stato delle
trattative. Il terzo estraneo
al procedimento di selezio-
ne, a questo punto, ha con-
tatto I'interessato per segna-
largli I'accaduto. L'interes-
sato ha patito quanto suc-
cesso e si érisentitodella co-
municazione a terzi diinfor-
mazioni, che voleva mante-
nereriservate. Il disoccupa-
to, infatti, non aveva piace-
re che si sapesse del falli-
mento delle trattative per
I’assunzione e che cio era av-
venuto perché non erano
state accettate le sue richie-
ste economiche, indice que-
sto di una sottovalutazione
della sua professionalita.

Questi sono stati i fatti
che l'interessato ha posto a
base di una causa avviata
controlabanca perottenere
il risarcimento a fronte del-
la violazione della sua priva-
cy. In effetti, labanca ha vio-
latoil Gdpr, avendo comuni-
catoidati dell'interessato a
un terzo.

Il fascicolo della causa &
stato inviato dal giudice na-

zionale, incaricato del con-
tenzioso, alla Cgue, cui si &
chiesto di dare'esattainter-
pretazione dell’articolo 82
del (Gdpr) a riguardo, in
particolare, dei danniimma-
teriali risarcibili.

Anche i sentimenti so-
no risarcibili. Seguendo
la ricostruzione della sen-
tenza della Corte di giusti-
zia UE, la nozione di danno
immateriale risarcibile &
amplissima.

Leggendo la pronuncia si
apprende, infatti, che sono
indennizzabili tutti questi
sentimenti patiti dall’inte-
ressato: rabbia, contrarie-
ta, insoddisfazione, inquie-
tudine, timore della divulga-
zione dei dati a terzi, umilia-
zionein seguito alla divulga-
zione.

La Corte Ue aggiunge,
con apparente restrizione
delle possibilita di indenniz-
zo, che 'interessato deve da-
re prova dei suoi sentimen-
ti, del loro collegamento a
una subita violazione della
privacy e delle conseguenze
negative patite.La Cgue ri-
chiede, dunque, all'interes-
satodidimostrareil proprio
vissuto emozionale, il suo
stato d’animo, la percezione
interiore, il suo turbamento
e le sue trepidazioni.

Peraltro, come si possa
raggiungere questa prova e
un tema che lambisce il mi-
stero, dal momento che non
si possono facilmente docu-
mentare (in cio consiste la
prova) le sensazioni indivi-
duali, le quali sono impre-
scindibilmente filtrate dal
modo d’essere, dal caratte-
re e dalla personalita di cia-
scun individuo. Per i senti-
menti, che non sono clinica-
mente quantificati, non esi-
stono sistemi di misurazio-
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ne o di apprezzamento tara-
ti secondo parametri ogget-
tivi graduabili.

La dimostrazione im-
possibile. A questo proposi-
to, pertanto, andando al so-
do, bisogna ammettere,
quando si parla di “senti-
menti” non si parla di malat-
tie e nemmeno di disturbi, i

le cose, la prova del senti-
mento provato non & altro
cheil risultato di una effica-
cia tecnica di comunicazio-
ne, accompagnata al massi-
mo da pseudo-riscontri di
elementi di fatto dalla pre-
caria univocita. Tutto, dun-
que, dipendera dalle capaci-
ta comunicative della parte

lazione del Gdpr non é suffi-
ciente per riconoscere un di-
ritto al risarcimento del
danno. La persona interes-
sata, che chiede il risarci-
mento del danno, & tenuta a
dimostrare non soltanto la
violazione del regolamento
Ue, ma anche il danno subi-
to.

danno subito dall’interessa-
to, poi, il giudice pud conce-
dere a quest’ultimo un in-
dennizzo minimo, purché
I'importo poco elevato del ri-
sarcimento cosi concesso
siatale da compensare inte-
gralmente il danno subito,
il che dev’essere verificato
da tale giudice. Allo stesso

quali, comunque. hanno interessata e dallaopinione Peraltro,ilristorodeldan- modo, la presentazione di
una sintomatologia scienti- chesifarail giudiceneisin- no immateriale non pud es-  scuse puo costituire una ri-
ficamente definita. goli episodi. sere subordinato alla condi- parazione adeguata di un

Al contrario, salvo dise-
gnare scenari, almeno per
ora, fantascientifici, quali
leffettuazione della scansio-
ne del cervello prodotta con
tecniche di neuro imaging,
quando si tratta di senti-
menti, bisogna ammettere
che ci si trova sempre di

fronte a dichiarazioni
dell'interessato, che affer-
madi avere avvertitoun cer-
to sentimento, e di fronte a
un giudice, che esercita un’e-
norme discrezionalita nel ri-
tenere attendibile o inatten-
dibile quella autodichiara-
zione.

Realisticamente parlan-
do, dunque, 'esito della cau-

Urn’idea per class ac-
tion. In ogni caso, l'orienta-
mento della Cgue potra es-
sere sfruttato peravviare fi-
loni di cause e class action.
Si pensi, ad esempio, ad un
attacco informatico a una
banca con esfiltrazione dei
dati (nomi, indirizzi, Iban,
documenti di identita, ecc.)
di migliaia di correntisti.
Ciascuno dei clienti si trova
esposto a furti di identita e
afrodibancarie odi altro ge-
nere e tutto cido produce an-
sieta, angoscia einquietudi-
ne: tutte preoccupazioni
che sono legate all’episodio
del data breach e che sono
indennizzabili alla luce del

zione che il pregiudizio su-
bito dalla persona interessa-
ta abbia raggiunto un certo
grado di gravita. Il Gdpr
non pretende, infatti, che
un danno immateriale fatto
valere dall'interessato deb-
ba raggiungere una soglia
dirilevanza perché tale dan-
no possa essere risarcito.
La perdita del controllo
sui propri dati personali, an-
che non si sia concretamen-
te verificato un uso abusivo
dei datiin questione, puo es-
sere sufficiente per causare
un danno immateriale.
Inoltre, il timore, se rite-
nuto dal giudice provato
dall’interessato, che i suoi

danno immateriale, e cio
quando sia impossibile ripri-
stinarela situazione antece-
dente al verificarsi di tale
danno, purché tale forma di
riparazione, prevista dal di-
ritto nazionale, permetta
una siffatta compensazione
integrale del pregiudizio.
La Cgue aggiunge, infine,
che limporto del risarci-
mento non pud superare il
valore del danno (il Gdpr
non prevede indennizzi di
natura punitiva) e che, se il
Garante ordina al responsa-
bile di non commettere futu-
re violazioni, cid non azzera
né riduce 'ammontare del
risarcimento stesso (il prov-

sa di risarcimento del dan- Principio applicato dai giu-  dati personali siano oggetto ~ vedimento inibitorio non
no per patimenti d’animo, a dici europei. di utilizzazione abusiva in compensail danno).

fronte di una violazione del- Il vademecum della futuro, a seguito di una vio-

la privacy, dipende da se e Cgue. La Cgue ha sfruttato  lazione del Gdpr, & idoneo a

come l'interessato e il suo
avvocato sapranno convin-
cere il giudice, descrivendo
la percezione emotiva. Sem-
prestando alla sostanza del-

I’'occasione per riepilogare i
seguenti profili del risarci-
mento del danno da privacy
violata.

Innanzi tutto, la sola vio-

costituire, di per sé solo, un
danno immateriale risarci-
bile.

Basta chiedere scusa.
In caso di non gravita del

La sentenza in pillole

Danni immateriali

Natura del risarcimento

Importo

Niente compensazioni

Prova

Risarcibili i sentimenti patiti dall’'interessato, quali

rabbia, contrarieta, insoddisfazione, inquietudine,

timore della divulgazione dei dati a terzi, umilia-
zione in seguito alla divulgazione

Linteressato deve dimostrare che prova i senti-

della violazione del Gdpr

Ripristinatoria e non punitiva

al responsabile di non reiterare la violazione

menti, con le loro conseguenze negative, a causa

Non ci sono importi minimi non risarcibili

Risarcimento spettante anche se il Garante ordina
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Stop del garante
a Clothoft
I'app che spoglia
le persone

Si tratta di una delle cosiddette “app di
nudificazione”, sottocategoria dei deepfake

Roma. Il Garante per la protezione
dei dati personali ha disposto, in via
d'urgenza e con effetto immediato,
la limitazione provvisoria del trat-
tamento dei dati personali degli u-
tentiitaliani nei confrontidi una so-
cietd, con sede nelle Isole Vergini
Britanniche, che gestisce I'app Clo-
thoff, I'app che spoglia le persone. Si
trattadiunadelle cosiddette «appdi
nudificazione», deepnude, ovvero
sottocategoria dei cosiddetti deep-
fake, immagini false ricreate artifi-
cialmente dall'lA che pero é molto
difficile distinguere da quelle vere.
Le app di nudificazione sono capaci
cioé di proporre un'immagine falsa
di corpo nudo, cosa che avviene con
protagoniste prevalentemente
femminili, per renderla protagoni-
stadi contenutisessuali di ogni tipo,
pornografia compresa.

Gran parte di questi siti rendono
possibile anche la declinazione del-
I'immagine generata dall'intelli-
genza artificiale, in posizioni ses-
sualmente esplicite o compiendo
verie propri atti erotici. Si pud infat-
ti «spogliare» artificialmente un
soggetto, oppure innestarne I'im-
magine del viso su un corpo altrui
ritratto in una qualunque situazio-
ne di natura sessuale. Insomma si
parladella nuovafrontieradell’abu-
so digitale.

Anche nel caso di Clothoff, spiega

il Garante, viene offerto proprio «un
servizio di Al generativa che rende
possibile - gratuitamente e a paga-
mento - la generazione di immagini

di “deep nude”, ovvero foto e video
falsi che ritraggono persone reali in
pose nude o sessualmente esplicite
0, addirittura, pornografiche», spie-
ga ancora il garante.
«L'applicazione consente a chiun-
que - inclusi i minorenni - di creare
fotografie erealizzare video parten-
do daimmagini, anche ritraenti mi-
nori, in assenza di qualsiasi accorgi-
mento che permetta di verificare il
consenso della persona ritratta e
senza apporre alcuna segnalazione
circa il carattere artificiale di foto e
videon, spiega ancora I'autoritd. So-
nodelrestoproprioi minorenni,ad-
diritturaibambini, e le donne le vit-
time piti frequenti di questo tipo di
falsificazione delle immagini, pro-
cedura che peril garante genera «un
vero e proprio allarme sociale». Mi-
norenni erano ad esempio i prota-
gonisti della denuncia dello scorso
anno nei confronti di Bikinioff, altra
app di deepnude, poi indagati per
molestie sessuali dopo aver preso
delle foto di due compagne per pub-
blicarle attraverso I'applicazione.In
questo caso, come accade spesso, le
foto erano state poi condivise attra-
verso chat e social network e, in po-
cheore,eranodiventate viraliall'in-

terno dell'istituto di Latina.

Si somma infatti anche a quella
pratica che ha visto negli ultimi me-
si moltiplicarsi i casi di cronaca, di
immagini private e intime che tro-
vano una diffusione web reiterata
contro la volonta dei soggetti ritrat-
ti. Tanto che mentre alcuni paesi,
come la Gran Bretagna e I'Australia
che ha gia avviato un percorso legi-
slativo contro questo fenomeno,
Mentre alcune piattaforme, come la
stessa Meta, hanno annunciato a-
zioni legali contro queste app che
poi sfruttano ad esempio Facebook
olInstagram per farsi pubblicita. An-

che in Italia ovviamente il fenome-
no non passainosservato, il sottose-
gretario alla Presidenza del Consi-
glio con delega all'informazione e
all'editoria Alberto Barachini, com-
mentando il via libera del Senato al
disegno di legge del governo sull'lA
nei giorni scorsi, ha spiegato che «La
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legge italiana ora si affianca all’'Al
Acteuropeo, offrendo al nostro Pae-
se elementi di salvaguardia innova-
tivi a livello mondiale come il reato
di deepfake che, a fronte degli ulti-
mi gravi fatti di cronaca, sirivela pit
che mai necessarion.

leri, il blocco del Garante, che co-
munque ha avviato un’attivita diin-
dagine finalizzata a contrastare tut-
te le app di nudificazione, «si € reso

necessario- spiegaancoral'autorita
- a causa degli elevati rischi che tali
servizi possono comportare peridi-
ritti e le liberta fondamentali».

Catroflio et n

UNDRESS ANY PHOTOWITH A
FOR FREE!

% tvrr gl rinens
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lesse (Adm):
L'’TA controifalsi

66

® 99

[l direttore dell’Agenzia Dogane e Monopoli:
“Supporto a imprese e governo per tutelare

li interessi nazionali nella partita commerciale”

L algoritmo entra anche nelle operazioni antifrode
Oltre 800 milioni di recupero dall'evasione

srrapd,
.::/-/

Roberto Alesse, diretiore
dell’ Adm. Siete sulla frontiera della
‘guerra commerciale’. Comestate
affrontando questa fase storica?
«(ollaboriamocon Governoe
operatori economici a tutela degli
interessi nazionali. Trale azioni
messe incampo, lstituzione diun
gruppodi esperti conlo scopodi
valutare l'impatto delle modifiche
tariffarie su esportazionie
importazioni italiane, con un focus
su settori strategici (automotive,
agroalimentare, farmaceutico).
L'Agenzia fornisce dati, analisie
supportoe operative alla definizione
di politiche didifesa del Made inltaly
editutela deile irnprese»,

Siamo nelle settimane-chiave
della manovra, conrelativa caccia
allerisorse, Che sostegno peortate al
gettito?

«Nel 2024, FAgenzia hasvoltoun
ruolo centrale nel consolidamento
della finanza pubblica e della
competitivita del sistema produttivo,
attraversoun’eflicace azione di
contrastoall’evasione fiscale, la
semplificazione degli adempimentie
la digitalizzazione dei processi.
Graziealla gestione degli scambi
dogarali, alamministrazione dei
tributi legati al conmumercio, al
controllo delle accise su energia,
aicolici, tabacchi e prodotti da fumo,
nonchée alla regolazione del settore
giochi, sono stati assicurati circa 86
miliardi di euro. 1 contrasio

ail'evasione ha portatorisultati
significativi: 40 milioni di
extra-gettito nei setfore energiee
aicoli; 72 recuperati nel comparto
giochi: 607 nel settore doganale e Iva
intra-comunitaria. Perrendere piti
efficacii controili, 'Admha
rafforzato attivith di analisi e stima
deltax gap, parte integrante delie
strategie di contrasto all’evasione,
anche con il potenziamento
dell’organico grazie a corncorsi per
reclutare nuove professionalitis,
Anche PlA entra nella vostra
cassetta degli attrezzi?
«Nell'Agenzia le sue applicazioni
riguardanosia la capacita di
analizzare grandiquantita didatiin
temporeaie, che l'utilizzo di
strumenti di supportoalle decisioni.
Cid significarafforzare i controliisu
merci, flusst finanziari e mercati
regoiati, incrementando la possibilitd
di individuare rischi e anomalie. In
tal senso, presenterermno un
applicativo ingradodiriconoscere il
faiso nei marchi brevettati, Altempo
stesso, A consente diridurre |
tempi delie procedure
amministrative. Al Convegno “ltal_{A

~"Tra dati pubblici ealgoritmi”,
organizzato con il partner
tecnologico Sogei conil contributo
scientifico del Politecnico di Milano,
portererno quest’idea di Pubblica
Amministrazione».

Quindi Falgoritmo potenzia la
vostra divisione Antifrode?
«1/Antifrode adottamodelli di
intelligence e gestione dei rischi per
contrastare evasione tributariae

flieciti extra-tributari relativial
traffico di merci evaluta, aleoli, oli
minerali, energia elettrica, gas, giochi
etabacchi. Svolge controlli, ispezioni
e indagini, collaborando con Forze di
Polizia, organi internazionali e su
delega dell’ Autorith giudiziariaed
europea. Neghi ultind anni, anche
grazieail'Intelligenza artificiale,
FAdm ha automatizzato i principali
processidi inteiligence, sviluppando
algoritmi che favoriscono gli scambi
commerciali, attivando oltre 600
muovi profili di rischio. Nell'ultimo
bienmnio sono state controliate oitre
74 mila dichiarazioni doganali».
Avete appenarierganizzato la
vostra struttura: prime valutazioni?
«Lariorganizzazione inattotrae
origine dalla volonta legistativache,
niel 2012, ha disposto la fusione didue
diverse Amministrazioni: Pex
Agenziadelle Dogane e l'ex
Amainistrazione autonormna dei
Monopoi di Stato. Unariformadifale
portata ha visto vari rinvii e difficolta
attuative. Oggl, grazieaun
ivestimento straordinario di risorse
wmane e tecniche, siamoriuscitia
renderia concreta. La Riforma mira
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ad avvicinare 'Adm ai cittadini. La
creazione di Direzioni regionalie una
struthira pilisnelia garantiranno
servizi pitieflicienti, controfli miratie
un contatto diretto con
FAmministraziones.

Livelio locale, ma ormaila vostra
attivita intreccia la dimensions
giobale.

«Adm & impegnata su pit front,
daila cooperazionse, conPAgenzia
ftaliana peria Cooperazionealio
Sviluppo, alla capacity building, da
attivith a favore dell’acquisizione
dellacquis communautaire per Paesi
desiderosi di entrare nell'Ue, alla
definizione di best practices
antifrode con POiaf, La listadei

beneficiari & hinga e inchide Tunisia
ed Egitto, Palcani Qecidentalie
Moldavia. In Europa, partecipiamo
alia riforma delle dogane, che
prevede un’ Autorith unica sostenuta
da una piattaformatecnologicaperla
verifica dei flussi commerciali, a
garanzia di un mercato pit sicuron.
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Nell'ultimo biennio sono
state controllate 74miia
dichiarazioni doganali

N

Alla guida dell'Agenzia
delle Dogane e dei
Monopoli saratrai
relatori del convegno
“Ital-IA - Tra dati
pubblici e algoritmi”.
L'evento, organizzato
dall’Agenzia con Sogei
eilsupporto del
Politecnico diMilano, &
in programma '8-9
ottobre presso
I'ateneo menaghino
(via Lambruschini 4,
Milano}. Due giornidi
confronto tra
istituzioni, mondo
accademico eimprese
sul tema dei dati quale
leva strategica per
linnovazione nella Pa.
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Gender gap, il doppio ostacolo
tra tecnologia e limiti culturali

. . El .
Luigi dell Olio
( | onl’avanzata dell’intel-
! ligenza artificiale, le
donne rischiano mol-
to piu degli uvomini di
perdere il posto di lavoro. Anche
se le differenze di genere non so-
no imputabili solo alla nuova
frontieratecnologica, marisiedo-
no in primo luogo in convinzioni
di tipo culturale.

Uno studio condotto dall’llo (Or-
ganizzazione Internazionale del
Lavoro, ente che fa capo alle Na-
zioni Unite) rivela che tra i Paesi
occidentali circa il 10% dei ruoli
femminili potrebbe essere sosti-
tuito dall'lA, controil 3,5% dei ruo-
li maschili. Inoltre, lo studio segna-
la che il 41% dei posti attualmente
occupati da donne & in qualche
modo esposto all'impatto dell’lA,
mentre tra gli uomini si scende al
26%. Gli stessi analisti avvertono
che il declino dell’occupazione
non va dato per scontato. Di certo
ci sara una ridefinizione delle
mansioni e una riorganizzazione
delle attivita e le fuoriuscite po-
tranno essere limitate se le azien-
de saranno in grado di asseconda-
re i cambiamenti del mercato. Tra
le professioni piu esposte gli im-
piegati amministrativi, i contabili,

Uno studio dell Tlo
rivela che I'TA
minaccia tre volte
piu posti femminili
che maschili. Ma in
[talia il problema

¢ che il divario

con gli uomini resta

il pin alto d' Europa

gli addetti inserimento dati, gli
operatori di supporto, il segreta-
riato; attivita legate a database,
sviluppo web e media; infine, alcu-
ni ruoli finanziari e contabili.

[l rapporto sottolinea cheil livel-
lo di rischio dipende da quanto le
mansioni sono routinarie, ripetiti-
ve, codificabili: minore & la compo-
nente di creativita, giudizio uma-
no, empatia, coordinamento com-
plesso, pil & alta la vulnerabilita
occupazionale. L'Italia si trova ad
affrontare questa nuova sfida par-
tendo dalle retrovie. Secondo le
analisi della Commissione euro-
pea, nel 2024 il nostro Paese ha re-
gistrato il gender employment
gap piu ampio d’Europa: 19,3 pun-
ti di differenza tra uomini e don-
ne, contro una media Ue di dieci
punti. Il dato & migliorato nel ciclo
post-pandemico, ma meno della
media continentale. Nel rapporto
Cnel-Istat, intitolato “Il lavoro del-
le donne tra ostacoli e opportuni-
ta”, viene evidenziato che negli ul-
timi anni I'occupazione femmini-
le & cresciuta, con la quota di inat-
tivi che ha perso consistenza, ma

il risultato & frutto del traino da
parte delle ultracinquantenni,
mentre tra le lavoratrici piu giova-
ni e quelle del Mezzogiorno si fati-
ca a vedere segnali consistenti di
miglioramento.

C’e, poi, il tema delle carriere:
soloun quinto tra i dirigenti & don-
na e l'incidenza cala ulteriormen-
te se si considera la prima linea
manageriale. La rappresentanza
nei cda ci vede, invece, come
esempio virtuoso in Occidente,
ma in questo caso il dato & “forza-
to” dalla legge sulle quote rosa. 11
nodo non e solo avere un lavoro,
ma anche con quali modalita e tu-
tele. In Italia il part-time riguarda
quasiun terzo delle occupate con-
tro meno dell’8% tra gli uomini;
troppo spesso € involontario
(mancanza di full-time disponibi-
le), con effetti permanenti su retri-
buzioni, contributi e progressioni
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di carriera. Le indagini Istat quan-  torare” al correggere davvero idi- per affrontare un tema che non si
tificano che le donne con part-ti-  vari.Il restorichiede politiche eco-  risolve di certo con la bacchetta
me involontario sono tre volte gli nomiche lungimiranti: ancora og- magica. L'impegno di tutti gliatto-
uomini; poco pilt della meta delle  gi molte donne entrano in setto- ri coinvolti & fondamentale non so-
occupate ha un lavoro standard Ti/ruoli a bassa produttivita, che lo per una questione di giustizia
(tempo indeterminato e full-ti- SOno per loro natura meno stabili sociale, ma anche perché piti occu-
me), contro quasi il 70% tra i ma- inuna prospettiva di lungo perio- pazione femminile fa salire il Pil e
schi. Con la genitorialita che am- do. Intanto la Commissione euro-  la produttivita. A maggior ragione
plificaidivari. pea ha pili volte evidenziatolabas-  in un Paese come I'Italia che & tra

Francia, Germania e Spagnamo-  Saquantita di ragazze italiane che  quellicon la demografia pit sfavo-
strano tassi di occupazione femmi- ~ scelgono percorsi Stem, quelli pit ~ revole. Infine, uno studio della so-
nile pit alti dell’Italia e gap di ge- legatialle frontiere innovativedel- ~ cieta di consulenza Cloverpop evi-
nere pitl bassi. Allora non resta la tecnologia, e quindi caratteriz-  denzia che la diversity, in partico-
che agire in primoluogosullaleva zatidaunnumeromaggioredipo- lare quella di genere, aiuta le
del welfare. Il Pnrr ha fissato I'o- stidilavorobenretribuiti. aziende:iteam eterogenei, infatti,
biettivo di 150.480 posti aggiunti- Inun’analisi pubblicata dal quo- tendono ad adottare strategie pit
vi entro giugno 2026 e il percorso  tidiano francese Le Monde, un efficacieagestire meglioirischi.
sembra ben avviato, se si conside- ~ gruppo di studiosi sottolinea I'im-
ra che negli ultimi tre anni & cre- portanza di rendere il sistema fi- L’IMPATTO
sciuta sensibilmente la disponibi- ~scale piti favorevole al “secondo
lita dei nidi, tanto che oggi siamo ~ percettore di reddito”, che nella =45 i osti occupatida donne &in
poco sotto la media Ue. La spinta  maggior parte dei casi €ladonna.  qualche modo esposto all'impatto dell'lA,
comunitaria pub aiutare: in base In pratica, si tratta di introdurre mentre tra glivominisi scende al 26%
alladirettiva nota come “Pay trans- correttivi che eliminino gli effetti
parency”, entro giugno 2026 tutti dlSl‘nc‘entl‘vantl di tasse ?. benefici
gli Stati membri dovranno assicu-  S¢iali, evitando quelle “trappole
rare livelli retributivi trasparenti, fiscali clhe rlducg_no_ la C(g’"e'
diritto all'informazione e azioni M€N#aa favorare di piu o ad au-
correttive ove il gap superi il 5%. .  mentare le orelavorate. _
I'occasione per passare dal “moni- Agire su piu fronti & necessario

L’'OCCUPAZIONE
'l . RESISTE

ILCONFRONTO i —

L’ANDAMENTO DEL TASSO DI OCCUPAZIONE @ ( L'OPINIONE ) Secondo I'ultima
rilevazione dell'lstat, nel
corso del secondo
tri tre l'input dil

T T o

WITALIA UE 27 ivello alriscnio |pen e italiano & aumentato

. . dello 0,2%in t: ini
TASSO DI OCCUPAZIONE IN % ~ _ da quanto |e mansioni F(fn;1u!w1€urlgli :rdnlllnllm
_; o < o | X i i L. |nlerm\mtendlenz‘lall‘t\jl'
;: o ~ < ™~ sonoroutinarie, rlpetltlve ggg;’;f;g’gj;;;‘:o;
i o il . 24,17 milioni. Nel
o o e codificabili: minore il gh AL
o~ — ] 3 sono aumentatidell'l,4%
G {a )] [; e |a Componente r\spet‘;oaltrimestre }
™ o O : A L st o prece enl‘e‘mentArew
o @ © dicreativita, piv e alta il
Le] ey n quellia tempo
|a VU' ﬂera blllta indeterminato sono
: =
\_ Y, Ctabil, Cresee inumaro
dipersoneincercadi
n lavoro damenodiun
o< - m anno, mentre continua a
o o m O 2 % rdigursi la qug(;idei
o =3 dISOCCUf{iitI- 1lunga
, n;:c:ialeli;imsttjért)istlca
segnala, inoltre, chela
OCCUPAZIONE diminuzione dei
disoccupatiriguarda
soprattutto chiha gia
Nel secondo i apluien A
trimestreil ad aumentare il numero
N - diquanticercanola
lavoro ésalito prima occupazione.
Infine, il tasso di post
dello 0,2% vecantisattesta all 8%
intermini un livello stabile rispetto
. . altrimestre precedente.
uomini donne | uomini donne | vomini donne | vomini donne COI‘IgIUI’\tUI’alI
2020 2021 2022 2023
FONTE: EURES-UE
N J
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@lllavoro
femminile &
cresciuto, conil
calo degliinattivi
elacrescita

delle ultra 50enni
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Settore pubblico, il reclutamento guarda all'Ai

di ENRICO MARRO

a sfida del reclutamento del
L personale, sia per le aziende

private sia per la pubblica am-
ministrazione, passa ormai per I'uso
dell'intelligenza artificiale. Si tratta
di una sfida perché la crescente ca-
renza di personale (I'Inapp stima
che nei prossimi 10 anni usciranno
dal mercato del lavoro 6,1 milioni di
lavoratori) rende sempre pit diffici-
le per i datori di lavoro trovare i pro-
fili giusti. Ci0 € particolarmente vero
nella pubblica amministrazione,
gravata da un'eta media dei dipen-
denti molto elevata (50,4 anni) e da
procedure di selezione basate sui
concorsi pubblici. I ministro della
Pubblicaamministrazione é interve-
nuto su vari fronti: «Abbiamo inno-
vato e digitalizzato le procedure di
reclutamento — spiega lo stesso Pa-
olo Zangrillo — attraverso il portale
InPa, e ridotto i tempi di durata dei

concorsi passando da una media di
due anni a circa 180 giorni». Ma, co-
me sa lo stesso ministro, tutto que-
sto non basta.

InPa, il portale per il reclutamento
del personale della Pa, previsto dalla
legge 113 del 2021, é in questi anni
cresciuto. I cittadini possono cerca-
re nella banca data, tra tuttii concor-
si, avvisi di mobilita, bandi di ap-
prendistato e procedure diselezione
per «professionisti esperti», le va-
cancy aperte selezionandole per
area geografica, settore e perfino per
fascia di salario cui si & interessati.
InPA é oggi l'unica porta di accesso
alla Pubblicaamministrazione: tutte
le amministrazioni hanno l'obbligo
di pubblicare sul portale i bandi di
concorso mentre gli utenti possono
registrarsi e inserire il proprio curri-
culum. Finora si sono iscritti in 2,6
milioni e pilt della meta ha meno di
40 anni. Nel 2024 sono stati pubbli-
cati oltre 22mila bandi per 350mila

Il ministro
Paolo Zangrillo, &
ministro della Pubblica
amministrazione.
Nel corso della sua
carriera ha rivestito
diversiincarichi
manageriali HR

posizioni. E dal primo gennaio al 15
settembre 2025 sono stati pubblicati
circa 13mila bandi per 106mila posi-
zioni. Le regioni con pitiiscritti sono
Lazio, Campania, Sicilia, Puglia e
Lombardia. La piattaforma é consul-
tabile anche da smartphone dopo
aver scaricato I'app, finora lo hanno
fatto in 14omila.

Ancora pilt ambizioso appare il
progetto lanciato piu di recente dal
ministero del Lavoro con la piatta-
forma interattiva Appli, aperta a tutti
igiovanitrai8 e 35 anni, che funzio-
na, una volta entrati con Spid e crea-
tol'account, come un chatbot che at-
traverso l'intelligenza artificiale
prende la forma di un assistente vir-
tuale col quale dialogare: un chatbot
personalizzato, col quale interagire
anche a voce, che aiutera nell'orien-
tamento sulla formazione e le occa-
sioni dilavoro cui candidarsi. Spunti
utili anche per migliorare InPa.
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T n un discorso rivolto agli in-
fluencer israeliani la scorsa
| settimana, il premier Benja-
min Netanyahu ha riconosciuto
chelospaziodigitale e ora“il fron-
te pitt importante” negli sforzi di
Israele per giustificare la sua
guerra. “Oggi non si pud combat-
tere con le spade, non funziona
moltobene”hadetto.“Learmipil
importanti sono i social media”.

Per questo un contratto da 6
milioni di dollari é stato asse-
gnato dal governo israeliano a
un’azienda chiamata Clock To-
wer X LLC, la cui leadership in-
clude Brad Parscale, ex respon-
sabile della campagna di Do-
nald Trump. Il contratto si con-
centra sulla diffusione di mes-
saggi pro-Israele al pubblico
della Generazione Z su TikTok,
Instagram, YouTube e altre
piattaforme.

L'azienda mira a raggiungere
almeno 50 milioni di contatti at-
tivi al mese.

E significativo che il contratto
con Clock Tower includa iniziati-
ve volte a influenzare il modo in

FABIOSCUTO
ALTRILUOGHI
Fronte ChatGPT

Isracle investe
O milioni di dollari
per laweb-guerra

cui glistrumenti di

intelligenza ar-

tificiale, come

ChatGPT, ri-

spondono a

domande su

Israele e Pa-

lestina. L’a-

zienda prevede

dilanciare unare-

te di siti web pro-Israele e di po-

polarli con contenuti progettati

per modellare il modo in cuiimo-

delli diintelligenza artificiale “in-

quadrano” determinati argo-

menti. Poiché strumenti come

ChatGPT apprendono attingen-

doaenormiquantitaditestopub-

blicamente disponibile su Inter-

net, inondareil web con narrazio-

ni specifiche puo alterare il modo

incuiquestimodellirispondonoa
domande delicate.

In termini pratici, cio significa
che se qualcuno pone a ChatGPT
una domanda sulle politiche i-
sraeliane o sulla situazione a Ga-
za, I'TA potrebbe essere pit pro-
pensaa riprendereipuntidivista
pro-Israele, nonperchésianocor-
retti, ma perché Internet é stato

strategicamente inseminato con
quella prospettiva.

Clock Towerutilizza anche sof-
tware avanzati come Market-
Brew Al uno strumento proget-
tato per effettuare il “reverse en-
gineering” deglialgoritmideimo-
toridiricerca, per garantire chele
narrazioni pro-Israele appaiano
pittinaltonei risultatidiricercadi
Google e Bing. Questo approccio,
noto come ottimizzazione predit-
tiva perimotori di ricerca (SEO),
aiuta a spostare le opinioni criti-
che o dissenzienti pit in basso
nelle classifiche, rendendole me-
no visibili al lettore medio.
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'DICOALFATTO

Intelligenza Artificiale I .a difesa
¢ limprevedibilita: ¢ solo umana

VORREI PARLARE dell'Intelligenza Artificiale
che ci manipola e nemmeno ce ne rendiamo con-
to. Entra nel nostro cervello e siinsinua nella no-
stra emotivita in appena cinque minuti, secondo
una ricerca di Harvard che ha scoperto come I'lA
usa tattiche da manipolatore emotivo. Un cam-

panello d'allarme che andrebbe colto.
GABRIELE SALINI

CARO GABRIELE, i confesso che riguardo
allintelligenza artificiale sono molto pigroe
colpevolmente disinteressato. E un cambia-
mento epocale, e condivido le tue paure, ma é
un tema che non riesce proprio ad appassio-
narmi. Limite mio. Ho letto pochi giorni fa
questa frase di Bill Gates: “Tra 10 anni ['IA
togliera il lavoro a molti medici einsegnanti.
Gli esseri umani non saranno piit necessari
perla maggior parte delle cose”. Allegria! Che
U'IA possa manipolare l'essere umano é assai
probabile. Per essere pit intelligenti e svegli
dell’essere umano medio ci vuole pochissimo,
e in merito aveva gia detto tutto (nel 1968!)
Stanley Kubrick in 2001 Odissea nello spa-
zio. Basta pensare alla “umanissima” ribel-
lione del supercomputer Hal 9000. Il cam-
biamento ¢é irreversibile, quindi non serve a
nulla avere un approccio nostalgico: il mon-
doandra avanti cosi. Lobiettivo - il sogno - é
quello di convivere con U'IA, usandola addi-

rittura per migliorare le nostre vite. Ma sara
dura, e miliont di posti salteranno, costrin-

gendo altrettante persone a reinventarsi la
vita(a qualsiasieta). Credo che a salvarsi sa-
ranno quelle attivita non riproducibili, che
hanno al centro di tutto lestro e la creativita:
i concerti, le attivita live, le genialita uniche e
irripetibili di chiin qualche modo sa distin-
guersi dalla massa. E dungue pud (forse)
scampare dall’onnipotenza trasversale
dell'intelligenza artificiale. Il giornalismo,
soprattutio se sciatio e asettico, verra spaz-
zato via. Gia adesso larga parte di cio che leg-
giinreteéfiglia di temini e riassunti asettici
derivanti dall'IA. Sara una lunga e inesora-
bile battaglia, dall’esito scontato. Proviamo
se non altro a vendere cara la pelle, sfruttan-
do lunica cosa che abbiamo tutti (nel bene e
nel male) e che UIA (forse) non ha: U'impre-
vedibilita.

ANDREA SCANZI

Allarmi Quale futuro con '1A?

PIAZZA GRANDE
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Dal 10ottobre e operativo il nuovo adempimento informativo, nel settore pubblico eprivato

IA, datori di lavoro all’appello

L’utilizzo deve essere reso noto ai lavoratori e ai sindacati

Paginaacura
DI DANIELE CIRIOLI

1 datore dilavoro e il commit-
tente devono informare i la-
voratori sull'utilizzo dell'in-
telligenza artificiale nella ge-
stione del rapporto di lavoro.
L’obbligo, che interessa siail set-
tore del lavoro privato che pub-
blico, ricorre se e quandol'TA ven-
ga applicata per ottenere indica-
zioni rilevanti ai fini dell’assun-
zione o del conferimento dell'in-
carico di lavoro, della gestione o
cessazione del rapporto di lavo-
ro, dell’assegnazione di compiti
o di mansioni, nonché per la sor-
veglianza, la valutazione, le pre-
stazioni e I'adempimento delle
obbligazioni contrattuali dei la-
voratori. A stabilirlo & la legge n.
132/2025 in vigore dal 10 otto-
bre. Per i rapporti di lavoro in-
staurati a partire da tale data,
l'obbligo deve essere osservato
all'assunzione o conferimento
dellincarico, comunque prima
dell'inizio dell'attivita lavorati-
va (generalmente insieme alla
consegna delle altre informazio-
nirelative al rapporto di lavoro).
Se I'TA non ancora & utilizzata,
l'obbligo andra osservato alme-
no 24 ore prima dell'introduzio-
ne dell'intelligenza artificiale
nella gestione dei rapporti di la-
voro. L'informativa, per iscritto,
vafornita anche alle RsaoRsuo,
in mancanza, alla sede territoria-
ledel sindacato.
Rapportidilavoro ai raggi
X. Il nuovo adempimento, come
detto, & introdotto dalla legge n.
132/2025 (norme e deleghe al go-
verno in materia d'intelligenza
artificiale) che lo collega al dlgs
n.152/1997. L'art. 11 dellalegge
n. 132/2025 obbliga il datore di

lavoro o il committente a infor-
mare il lavoratore dell'utilizzo
dell'TA «nei casi» e «con le modali-
ta» dell’art. 1-bis del predetto
dlgs n. 152/1997. Tale provvedi-
mento & stato riformato dal dlgs
n. 104/2022 (decreto trasparen-
za attuativo della direttiva Ue
2019/1152) che ha disciplinatoil
diritto deilavoratori all'informa-
zione sugli elementi essenziali
del rapporto e condizioni di lavo-
roerelative tutele. In base a que-
sta disciplina, che si applica a
tutti i rapporti instaurati dal 1°
agosto 2022 (i lavoratori gia as-
sunto a tale data, invece, posso-
no fare richiesta delle informa-
zioni per iscritto al proprio dato-
re dilavoro o committente, i qua-
li devono fornirle entro 60 gior-
ni), l'obbligo informativo viene
assolto, dal datore di lavoro o
committente, mediante la conse-
gna al lavoratore, all'atto dell'in-
staurazione del rapporto di lavo-
roe prima dell'inizio dell'attivita
lavorativa, alternativamente:
del contratto individuale di lavo-
ro redatto per iscritto; oppure di
una copia della comunicazione
preventiva di instaurazione del
rapporto di lavoro(c.d. CO).

Cio che ha caratterizzato que-
sta riforma sono le informazioni
da rendere al lavoratore. Tre le
tipologie: informazioni base
(sempre dovute); informazioni
digitali (in caso di uso di sistemi
decisionali o di monitoraggio au-
tomatizzati); informazioni este-
re (dovute soltanto dai datori di
lavoro privati in caso di utilizza-
to di manodopera straniera).In
tuttiicasi, le informazioni devo-
novanno fornite, conservate e re-

se accessibili ai lavoratori da par-
te dei datori di lavoro e dei com-

mittenti, che devono conservare
anche la prova di trasmissione o
diricezione da parte deilavorato-
ri,

I1 nuovo obbligo d'informazio-
nesull'utilizzo dell'TA s'inserisce
in questa disciplina, andando ad
ampliareil novero delle informa-
zioni del secondo tipo («informa-
zioni digitali»), dovute dai datori
dilavoro e dai committenti, pub-
blici e privati, solo qualora ne fac-
ciano uso.

Come adempiere. Se dovu-
ta, il datore di lavoro oil commit-
tente deve rendere l'informativa
ai lavoratori in modo trasparen-
te, in formato strutturato, di uso
comune e leggibile da dispositi-
vo automatico. Il datore di lavo-
rooil committente deve rendere
le stesse informazioni di utilizzo
dell'TA alle RsaoallaRsue, inlo-
ro assenza, alle sedi territoriali
delle associazioni sindacali.

I1 nuovo adempimento scatta
nelmomentoin cuiildatoredila-
voro o committente, pubblico e
privato, utilizzi I'IA per averein-
dicazionirilevanti ai fini della as-
sunzione o del conferimento
dell'incarico, della gestione o del-
la cessazione del rapporto di la-
voro, dell'assegnazione di compi-
ti 0 mansioni, nonché per avere
indicazioni incidenti sulla sorve-
glianza, lavalutazione, le presta-
zioni e l'adempimento delle obbli-
gazioni contrattuali deilavorato-
ri. Ad esempio, puo ritenersi che
sussista I'obbligo nel caso in cui
il software di gestione paghe del-
le risorse umane in azienda uti-
lizzi I'TA ai fini dell’attribuzione
delle mansioni ailavoratori.

IA gia in uso. [l nuovo adem-
pimento operadal 10/10. In atte-

sadiistruzioni da parte del mini-
stero del lavoro o dell’Inl, si pud
ritenere che 1 datori di lavoro o
committenti che a tale data gia
fanno uso di IA siano tenuti
all'obbligo solo in caso di nuove
assunzioni o nuovi conferimenti
di incarichi di lavoro.In tal caso,
ildatore dilavoro o il committen-
te & tenuto a fornire I'informati-
va di utilizzo dell'TA al lavorato-
re, unitamente alle altre infor-
mazioni sul rapporto di lavoro
(informazioni-base), prima d'ini-
ziare l'attivita lavorativa. I lavo-
ratori gia in forza al 10 ottobre,
hanno diritto di avere le stesse
informazioni e possono, diretta-
mente o tramite Rsa o Rsu, ri-
chiederle al datore di lavoro o al
committente, il quale & tenuto a
fornirle rispondendo per iscritto
entro 30 giorni.

IA di nuovo utilizzo. I dato-
ridilavoro o committenti che in-
trodurranno l'utilizzo dell'TA in
data successiva al 10 ottobre sa-
ranno tenuti a osservare il nuo-
vo obbligo verso tutti i lavorato-
ri, assunti e di nuova assunzio-
ne. Perilavoratori in forza al mo-
mento dell'introduzione dell'TA
si trattera di una modifica delle
precedenti “informazioni digita-
1i” gia ricevute; datori di lavoro o
committenti dovranno informa-
re per iscritto questi lavoratori,
almeno 24 ore prima dell'intro-
duzione dell'utilizzo dell'TA.
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Utilizzo dell’'lA nel lavoro

I nuovi principi

Migliorare le condizioni di lavoro, tutelare I'integrita psico-
fisica dei lavoratori, accrescere la qualita delle prestazioni
lavorative e la produttivita delle persone

Lutilizzo dell’lA deve essere sicuro, affidabile, trasparente
€ non puo svolgersi in contrasto con la dignita umana, né
violare la riservatezza dei dati personali

Osservanza dei diritti inviolabili del lavoratore senza
discriminazioni in funzione di sesso, eta, origini etniche,
credo religioso, orientamento sessuale, opinioni politiche
e condizioni personali, sociali ed economiche

Il nuovo adempimento per datori e committenti

- Datori di lavoro e committenti devono informare i lavo-
ratori dell’'uso dell'lA

- Linformativa va inviata anche alla rappresentanze
sindacale aziendale (Rsa) o alla rappresentanza sinda-
cale unitaria (Rsu) e, se non presenti, alle sedi delle
associazioni sindacali del territorio

- Linformativa va resa al lavoratore prima dell'inizio
dell’attivita lavorativa

Il fine

Le modalita

Le garanzie

Linformativa

uando . . e
Q Eventuali successive modifiche, vanno rese almeno 24
ore prima dell’adozione
L'informativa deve essere resa ai lavoratori in modo tra-
Come sparente, in formato strutturato, diuso comune e leggibile

da dispositivo automatico

Il lavoratore, direttamente o per il tramite delle Rsa o Rsu
territoriali, ha diritto di accedere ai dati e di richiedere
ulteriori informazioni. Il datore di lavoro deve fornire le
informazioni e rispondere per iscritto entro 30 giorni

Diritto di accesso

Rapporti e contratti interessati |

L'adempimento si applica:

Ai contratti di lavoro subordinato, inclusi quelli agricoli, a prescindere dalla
durata; al contratto di lavoro somministrato; al contratto di lavoro intermit-
tente; alle co.co.co. (anche quelle alle quali si applica la disciplina del lavoro
dipendente); al contratto di prestazione occasionale (ex voucher); ai rapportidi
lavoro dei dipendenti di p.a. ed enti pubblici economici; ai lavoratori marittimi
ea quellidella pesca, fatta salva la disciplina speciale; ai lavoratori domestici

Sono esclusi:

| rapporti di lavoro autonomo, inclusi guelli dello sport (eccetto le co.co.co.);
i rapporti di lavoro caratterizzati da un tempo di lavoro predeterminato ed
effettivo la cui durata sia pari o inferiore a una media di tre ore a settimana
in un periodo di riferimento di quattro settimane consecutive; i rapporti di
agenzia e rappresentanza commerciale; i collaborazione prestate nell’im-
presa del datore di lavoro da coniuge, parenti e affini fino al terzo grado,
conviventi; i rapporti di lavoro del personale dipendente di p.a. in servizio
all’estero, limitatamente alle norme sul “lavoro estero”
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a una certa impressione

leggerelalettera-appello

presentata  all'Assem-

blea Generale dell'Onu
da 200 scienziati, Premi No-
bel e politici. Il documento,
che vede tra i firmatari an-
che i Nobel Giorgio Parisi e
Joseph Stiglitz, oltre ai pio-
nieri dell'intelligenza artifi-
ciale Yoshua Bengio e Geof-
frey Hilton, vari scienziati di
Google, OpenAl e Anthro-
picel'ex premier EnricoLet-
ta, spiega a chiare lettere co-
me e perché I'1A va regola-
mentata urgentemente, Gli
algoritmi potrebbero infatti
presto superare le capacita
umane e «amplificare mi-
nacce come pandemie inge-
gnerizzate, disinformazio-
ne diffusa, manipolazione
delle persone su larga scala

LTIA, l'urgenza
delle regole

e un’Europa
in ritardo

— inclusi i minori — rischi
per la sicurezza nazionale e
internazionale, disoccupa-
zione di massa e violazioni
sistematiche dei diritti uma-
ni». La questione piu preoc-
cupante é perochedavantia
queste minacce i Paesi non
riesconoa trovare un accor-
do su una regolamentazio-
ne, lasciando spazio al ri-

schio che, come gia avvenu-
to con i social netrwork, la
tecnologia si muova a una
velocitd immensamente su-
periore a quella dei governi
senza lasciare tempo e spa-
zio a una doverosa riflessio-
ne. Standoalle recenti vicen-
de internazionali, purtrop-
po, sembra che si vada pro-
prio verso quella direzione:
I'TA é diventata una questio-

ne da decidere e spartire tra
le superpotenze americana
e cinese, lasciando di nuovo
I'Europa a guardare. L'Ue
sulmercatodell'lA eirrime-
diabilmente in ritardo, ma
da un puntodi vista della re-
golamentazione potrebbe
dire la sua. Sempre che non
sia gia troppo tardi.
andrea.andrei@ilmessaggero.it
©RIPRODUZICNERISERVATA
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Appalti, I’Ai verifica
gli atti, ma all’'uomo
tocca l'ultima parola

Innovazione. L'intelligenza artificiale si fa carico dei compiti piti pesanti come
I'analisi massiva dei documenti per dare segnalazioni qualificate al decisore

Fabrizio Silvestri

Contrariamente allanarrazione co-
mune che vede PIntelligenza artifi-
ciale come un brutale sostituto del
lavoro umano, emerge un modello
dicooperazione trale persone eisi-
stemi di Ai sempre pili strategico: la
cosiddetta «human-in-the-loop Ai».
In questo paradigma, I'intervento
umano € una componente essenzia-
le perl’addestramento, 'utilizzoeil
perfezionamento continuo dei siste-
mi di Ai. Pertanto, I’Ai diventa
un’estensione delle capacita umane,
potenziandole soprattutto in scenari
complessi quali la medicina, la ge-
stione della cosa pubblica, e — in ma-
niera quasi autoreferenziale —anche
isistemi di Ai stessi.

Questo approccioé gia parte della
nostra quotidianita. Sipensiaichat-
bot pil evoluti nel servizio clienti:
quandoil modellorilevauna conver-
sazione inefficace,0l’'utenteassume
unatteggiamento che mostra insod-
disfazione nell'interazione, trasferi-
sce autonomamente il dialogo aun
operatore umano. Un altro esempio
emblematico riguarda l'addestra-
mento dei moderni modelli linguisti-
¢i (Large Language Model — Lim).

Spesso, aun utente vengono sottopo-
ste due risposte alternative, chieden-
dogli di indicare la migliore. Questo

L'approccio ibrido

permette di concentrare

l'impegno delle persone
sui temi che richiedono

margini di discrezionalita

feedback proveniente dagli umani,
cuore del cosiddetto Reinforcement
Learning from Human Feedback
(Rlhf), viene prima utilizzato per affi-
narelaqualita delle interazioni e poi
incorporato neidati diaddestramen-
to, contribuendo a migliorare il mo-
dello a beneficio di tutti gli utenti.

Un caso concreto di applicazione
di questo modello in cui umani e
macchine collaborano & nel mondo
degli appalti. Nel sistemain questio-
ne,latecnologia nonemette verdetti,
maagiscecomeun potente strumen-
todisupportodecisionale, operando
sottola costante supervisione di fun-
zionari umani esperti. Il principio
cardine é la sinergia: I'Ai si fa carico
deicompiti pilonerosi per le capaci-
taumane, come 'analisi ad alta velo-
cita divaste moli documentalielave-
rifica incrociata con un corpus nor-
mativo complesso e in perenne ag-
giornamento. Il sistema agisce come
un analista instancabile, scanda-
gliando ognidocumento di garaper
identificare potenziali incongruenze,
anomalie formali o clausole arischio
di contenzioso.

Tuttavia, 'output dell’algoritmo
non & un giudizio inappellabile, ma
unasegnalazione qualificata, unal-
larme che attira'attenzione del pro-
fessionista. A questo punto, il ciclosi
chiude con Fintervento umano: ¢ il
funzionario che, forte della propria
Liniziativa
Osservatorio AidPa
Negli ultimi mesi l'intelligenza
artificiale ha fatto il proprio

ingresso nella Pacentralee dal Sole 24 Ore con

locale con una moltiplicazione I'Osservatorio Ai4Pa per
diesperienze innovativeanche  proporre un monitoraggio
pubblico periodico susviluppi,  24ore.com

Se spesso Non conosciute o

poco coordinate fra di loro.
Questa pagina contiene laterza  dell'intelligenza artificiale nella
puntata dell'iniziativa condotta  Pa. Per segnalare spunti,

esperienzaesensibilita, valuta 'av-
viso generato dall’Ai. Saraluia inve-
stigare 'anomalia, a interpretare la
sfumatura normativa che lamacchi-
napotrebbe non cogliere, e aprende-
reladecisionefinale, assumendose-
ne laresponsabilita.

Questi esempi dimostrano comeil
modelloibridouomo-macchina pos-
sadiventareunalleato strategicoan-
che perlaPa. Lavelocita elaprecisio-

ne del sistema di Ai abbattonoitempi,
riducono gli errori e aumentano la
standardizzazione delle procedure.
Parallelamente, 'intelligenza critica,
Ieticaeil giudizio contestuale dell'es-
sere umanorestano il garante ultimo
della correttezza e della legalita del
processo amministrativo.
Questo equilibrio tra intelligen-

za artificiale e giudizioumanorap-

presenta I'essenza dell’ondata di

innovazione a cui stiamo assisten-

do in questi giorni.

Un’Ai che non sostituisce, ma af-
fianca, libererale energie umanene-
cessarie ad affrontare compiti che ri-
chiedono creativita, sensibilita e giu-
dizio, qualita che restano prerogativa
dell'uomo; almeno per ora!

B RPRODUZIONE RESERVATA

utilizzi e incognite

domande o suggerimenti si pud
scriverea:
intelligenzaartificiale@ilsole
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ADOBESTOCK

I vantaggi. | sistemi di Ai possono riscontrare grandi moli di dati in tempi brevissimi
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OSSERVATORIO B2B DEL POLIMI

Il mercato digitale
trale imprese
vale 278 miliardi

Bene ma non benissimo. Si potrebbe sintetizzare
cosi la spinta digitale nell’articolato mondo degli
affari B2B. Perché cresce il peso della
componente online a quota 278 miliardi di euro,
con un aumento del +5% anno su anno, ma si
registra ancora una certa resistenza dei buyer.
Certo, sono pill connessi, pill autonomi e piu
orientati all’efficienza, con aspettative crescenti
in termini di semplicita, rapidita e
personalizzazione dell’esperienza. D’altronde le
tecnologie digitali — in particolare I'intelligenza
artificiale — abilitano nuove modalita di
relazione. Ma la maturita digitale non coincide
con la sola adozione tecnologica: implica un
cambiamento culturale, organizzativo,
relazionale che talvolta viene a mancare. Il dato
emerge dell’osservatorio B2B Digital Commerce
& Experience del Politecnico di Milano,
presentato in anteprima sul Sole 24 Ore e che
verra illustrato domani 7 ottobre.

Restiamo sulla maturita digitale delle aziende
B2Bitaliane. E in crescita, con risultati migliori
per quelle che hanno intrapreso il percorso da
qualche anno. Si ripensano cosi i processi con
I'introduzione di tecnologie a supporto. Rimane
pero un limite diffuso: la scarsa qualita dei dati,
che ostacola I’adozione di algoritmi di
intelligenza artificiale. L’Ai é impiegata da una
quota ancora ridotta di imprese: si tratta del 14%
e spesso confinata in progetti tattici a beneficio
dell’efficienza, come la generazione automatica
di contenuti o il supporto alla catalogazione. Al
contempo cresce I’'adozione degli strumenti di
e-shop B2B, presenti nel 16% delle aziende
italiane. Solo una minoranza — meno del 10% —
implementa soluzioni avanzate, come
configuratori di prodotto o customer live
support. Intanto prova a evolvere la relazione
multicanale. «I buyer B2B si aspettano
esperienze fluide che integrino touchpoint fisici
e digitali in logica omnicanale. Se nella vita
privata la propensione all’'uso di strumenti
digitali € ormai elevata, in ambito professionale
questo livello &€ un po’ pit indietro generando
un gap di esperienza che le aziende devono
colmare. La sfida é offrire ai clienti business lo
stesso standard di semplicita e continuita di cui
gia godono come consumatori, armonizzando i

canali tradizionali con quelli digitali per
abilitare processi decisionali piu rapidi e
relazioni di lungo periodo», afferma Sara
Zagaria, Direttrice dell’Osservatorio B2B Digital
Commerce & Experience.

Intanto la relazione tra aziende B2B diventa
centrale nel tempo segnato dalla strategicita del
post-vendita. «Il post-sales rappresenta una leva
strategica per la fidelizzazione e per I'incremento
del valore della relazione nel tempo. Le aziende
pil evolute stanno puntando su piattaforme
integrate e sull’'uso di Ai per monitorare
I'interazione post-vendita e suggerire azioni
mirate, dal supporto tecnico all’'up-selling,
trasformando il servizio post-sales in un vero
fattore competitivo», dice Zagaria. Intanto si
distinguono alcuni casi d’eccellenza. «Volvo
Trucks ha reso virale il proprio brand con
campagne spettacolari come Epic Split: in questo
modo sono stati capaci di trasformare
caratteristiche tecniche in contenuti emozionali.
Siemens ha innovato puntando su storytelling e
casi concreti di digitalizzazione industriale,
valorizzando le esperienze dei clienti come leve
comunicative. ABB ha investito in piattaforme e-
shop B2B integrate, utilizzandole non solo come
canale di vendita ma come strumento di
comunicazione con cataloghi interattivi,
configuratori digitali e spazi dedicati alla
formazione», conclude Zagaria.

—G.Coll.

& RIPRODUDIONE RISERVATA

Creativita. Epic Split & lo spot pubblicitario di Volvo Trucks

Marketing 24
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Guido Camera

Debuttano venerdi prossimo, 10 otto-
bre, i nuovi reati che sanzionano la
diffusioneillecitadi contenuti gene-
rati con Pintelligenza artificiale e il
plagio di materiali online, oltre alle
aggravanti che colpiscono chi com-
mette illeciti conisistemidiAi. Ain-
trodurli élalegge 132/2025, cheentra
appunto invigore venerdi.

Nuovo delitto

L’intervento principale € I'introdu-
zione nel Codice penale dell’articolo
612-quater cheregolail delitto di «il-
lecita diffusionedicontenuti generati
o alterati con sistemi di intelligenza
artificiale». Il nuovoreato di deepfake
punisce con la reclusione da uno a
cinque anni «chiunque cagiona un
dannoingiustoauna persona, ceden-
do, pubblicando oaltrimenti diffon-
dendo, senzail suo consenso,imma-
gini, video o voci falsificati o alterati
mediante I'impiego di sistemi di in-
telligenzaartificiale eidoneiaindurre
in inganno sulla loro genuinita». La
definizionedi «sistemadi intelligen-

DAL 10 OTTOBRE

Intelligenza
artificiale: e reato
l'uso dei video fake

L’uso illecito divideo e altri
contenuti generati con I'intelli-
genza artificiale sara punito da
un nuovo delitto, da venerdi 10
ottobre, con I’entrata in vigore
dellalegge 132/25. Prevista
anche un’aggravante specifica.
Guido Camera — apag 23

Tecnologia e diritto
Le norme penali siapplicano
davenerdi1o ottobre,
data del debutto della legge
Introdotte anche aggravanti
se si utilizzano i programmi
per commettere reati

za artificiale» € quelladel regolamen-
to Ue 2024/1689 (Ai Act), al quale la
legge 132 rinvia, ovvero «unsistema
automatizzato progettato per funzio-
nare con livelli diautonomia variabili
echepud presentareadattabilitado-
po la diffusione e che, per obiettivi
espliciti o impliciti, deduce dall'input
chericeve come generare output qua-
liprevisioni, contenuti, raccomanda-
zioni o decisioni che possono in-
fluenzare ambienti fisici o virtuali».

Il delitto & punibile a querela di
parte, masi procede d'ufficio seil fat-
toéconnessoconaltro delitto proce-
dibile d'ufficio o se & commesso nei
confrontidiincapace, peretaoinfer-
mita, odi unapubblicaautoritaa cau-
sa delle funzioni esercitate.

L’obiettivo del legislatore é offrire
una tutela rafforzata della persona,
incentrando I'offensivita della con-
dotta sul pregiudizio dell’autodeter-
minazione e al pieno svolgimento
dellapersonalita. Per questo, ilnuovo
reato e collocato traidelitticontrola
personaelaliberta morale, subitodo-
po stalking e revenge porn.

Le aggravanti

Nuovo delitto contro I'uso illecito
di video e contenuti generati con I’Ai

Tra le aggravanti comuni & inserita
quella di «avere commesso il fatto
mediante 'impiego di sistemi di in-
telligenzaartificiale, quando gli stes-
si, perlaloronaturao perlemodalita
diutilizzo, abbiano costituito mezzo
insidioso, ovvero quando il loroim-
piego abbia comunque ostacolatola
pubblica o la privata difesa, ovvero
aggravatole conseguenzedelreato».

Viene poiprevistaun’aggravante
aeffettospeciale peril delittodiatten-
tato controidiritti politici del cittadi-
no.Ilreato punisce con lareclusione
da unoa cinque anni chi «con viola-
zione, minacciaoingannoimpedisce
intuttooinpartel'eserciziodiundi-
ritto politicoovverodetermina taluno
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aesercitarlo in senso difforme dalla
sua volonta». La nuova aggravante
comporta la reclusione da due a sei
anni «se I'inganno & posto in essere
mediante I'impiego di sistemi di in-
telligenza artificiale».

Per leimprese
Ancheil diritto penale dell'economia
éinteressatodanovita. L’'aggiotaggio
societario ebancarioprevistodall’ar-
ticolo 2637 del Codice civile commes-
somediantel'impiegodisistemidiAi
viene punito conlareclusionedadue
asetteanni, quandoperl'ipotesibase
lareclusione & da uno acinque.
Siintervieneanchesullamanipo-
lazione del mercato disciplinata dal-
'articolo 185 del decreto legislativo
58/98 (Testo unico in materia di in-
termediazione finanziaria): seil fatto
& commesso con sistemi di Ai viene
sanzionata conlareclusionedaduea
setteannielamultada2smilaeuroa
sei milioni. A queste sanzioni si do-
vrebbe poiapplicareil “raddoppio”di
pena stabilito dall’articolo 39 della
legge 262/2005 per tutti i reati del
Tuif; se cosi non fosse, la manipola-
zione di mercato commessa con in-

PAROLA CHIAVE
#Deepfake

Si tratta diimmagini, video o
voci che riproducono figure e
voci umane generati o
modificati mediante i sistemi
diintelligenza artificiali e tali
da poter trarreiningannoi
terzisullaloro genuinita.
Lalegge sull'intelligenza
artificiale prevede ora di
punire, introducendo un
delitto ad hoc, chicausaun

dannoingiusto a una persona

diffondendo, senza il suo
consenso, contenuti di
questo genere.

telligenza artificiale - nonostante sia
pitisubdolae insidiosadiquella “tra-
dizionale” — sarebbe punitain modo
pitmite rispetto all’ipotesibase (re-
clusionedaunoaseianniemultada
20mila euroacinque milioni,darad-
doppiare). Tuttavia, era auspicabile
maggiore chiarezza sul punto per evi-
tare censure costituzionalidiimpre-
cisione, sproporzione eirragionevo-
lezza, come gia paventato proprio a
propositodell’articolo 39dalle Sezio-
niUnite conlasentenza17615/2023.
Lalegge132intervieneancheatu-
teladel diritto d’autore. La punibilita
del “plagio artistico” disciplinato
dall’articolo171dellalegge 633/1941
viene estesaalle condotteditextdata
mining abusive, ovvero la riprodu-
zione o estrazione di testo o datida
opere o altri materiali disponibili in
rete oinbanchedidati con sistemi di
intelligenza artificiale in violazione
degliarticoli7o-ter e7o-quater della
medesimalegge 633.

Ladelega

Entro12mesi, infine, il Governodovra
introdurre nuove fattispecie direato,
colpose o dolose, incentrate sul-

12 mes|

I'omessa adozione o sull’'omessoade-
guamento di misure disicurezzaper
laproduzione, messaincircolazione
eutilizzo professionale diintelligen-
zaartificiale, quandoda tali omissioni
derivi pericolo concreto per lavitao
I'incolumita pubblica o individualeo
perlasicurezza dello Stato.

SRIPADDUZIONE RISERVATA

PER LE DELEGHE

Lalegge 132/2025 da al Governo

12 mesi di tempo dalla suaentratain
vigore, quindifino al 10 ottobre 2026,
per emanare i decreti legislativi.
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Giustizia

Le linee del Csm
sull'utilizzo
dell'intelligenza
artificiale

Giovanni Negri —apag 26

Pronte le linee guida
del Csm sull’'uso dell’'Ai

Giovanni Negri

Quale uso puo essere fatto dell’in-
telligenza artificiale da parte dei
magistrati italiani, in attesa del-
P’entratain vigore delle disposizio-
ni europee previste per agosto
2026; se esistono attivita, nell’am-
bito della giustizia, che non com-
portano unrischio significativo di
danno e non influenzano material-
mente I'esito del processo decisio-
nale, perle quali puo trovare appli-
cazione la deroga prevista dall’Ai
Act; qual & la prospettiva di utilizzo
dei sistemi di Ai dopo "agosto del
2026. Su questi tre punti il Csm si
apprestaa votare, mercoledi pros-
simo, a poche ore dall’entrata in vi-
gore della legge 132 del 2025, un
pacchetto di linee guida.

Quanto alla prima questione, le
linee guida sottolineano che , du-
rantela fase transitoria (cioé finoal-
I'agosto del 2026), potranno anzi-
tutto essere utilizzati solo i sistemi
autorizzati dal ministero della Giu-
stizia sulla base dell’articolo 1s.
comma 2 dellalegge 132: infattiisi-
stemi di intelligenza artificiale at-
tualmente disponibili online, non
garantiscono, in assenza di certifi-
cazione, i requisiti previsti perisi-
stemi ad altorischio e non potranno
essere utilizzati nell’attivita giudi-
ziaria in senso stretto.

Giustizia
La delibera sara all’esame
del plenum di mercoledi
Le indicazioni ai tribunali

Siallimpiego per la sintesi
di provvedimenti
e per ricerche dottrinali

Sulsecondo punto I’'Ai Act preve-
de chenonsiapplicano gliobblighi
dei sistemi ad alto rischio quando
Pattivita svolta é limitataa compiti
procedurali, migliora il risultato di
un’attivita umana gia completata,
rileva schemi o deviazioni senza so-
stituire il giudizio umano, é preli-
minare a un’attivita valutativa da
svolgere con supervisione umana.

Ipotesiche, secondo lelinee gui-
da, delineano unazona grigia tra at-
tivita propriamente giudiziarie e at-
tivita organizzative o accessorie, ri-
spettoalle qualil’utilizzo dell’intel-
ligenza artificiale pud essere
considerato compatibile con 'ordi-
namento attuale. E allora il Consi-
glio superiore ritiene che possono
rientrare tra le attivita ammissibili
negli uffici giudiziari, tra cui:
€ ricerche dottrinali: assistenza
nellaconsultazione dibanche datie
nella costruzione di stringhe di ri-
cerca finalizzate all'individuazione
di dottrina pertinente.
© Sintesi di provvedimenti e con-
tributi dottrinali: creazione di ab-
stract per la classificazione e'archi-
viazione tematica didecisioni e sag-
gi, anchein vista dell’elaborazione
dibanche dati giurisprudenzialiin-
terne all'ufficio.
© Organizzazione dellavoro giudi-
ziario: supporto nella redazione di
report statistici sull’'andamento del-

I'ufficio; analisi di conformita tra
programmi di gestione e dati dire-
gistro; comparazione automatizza-
tadidocumenti; gestione dei calen-
dari d’udienza sulla base di carichi
e scadenze.
@ Supporto agli uffici “affarisem-
plici”: aiuto nelle attivita serialiea
bassa complessita giuridica con la
redazione di bozze standardizzate
daadattare poial caso specificodal
magistrato o dai suoi collaboratori.
© Supportoad attivita giurisdizio-
nali gestionaliattraverso il control-
lo della documentazione prodotta
in atti se anonimizzata.
@ Confronto tra soluzioni tecniche
per la gestione fascicoli: compara-
zione automatizzata di pratiche e
prassi organizzative, anche tra di-
versiuffici, perindividuare criticita
o buone pratiche replicabili.
Pilicomplessa la considerazione
dellericerche sulle banche dati giu-
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risprudenziali. L’utilizzo dell'intel-
ligenza artificiale si colloca in un
ambito che, «sebbene riconducibile
a compiti procedurali, puo presen-
tare profili di rischio elevati qualora
I'output generato venga utilizzato
come base esclusiva o prevalente
nella formazione del convincimen-
to del giudice».

& REPRODUZIONE RISERVATA
LA TABELLA DI MARCIA

Le tappe

Venerdi prossimo 10 ottobre
entrerain vigore la legge n.
132 conladisciplina
nazionale sull'utilizzo di
programmi di intelligenza
artificiale. Ad agosto 2026
sarainvece la volta del IA Act
europeo con le regole quadro
cuidovranno conformarsi i
paesi dell'Unione
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“Inostri talenti devonorestare in Europa
Servono piu capitali e meno burocrazia”

Von der Leyen:“ll futuro dell’Ai sara nellUnione”. L'incontro con Elkann: “Abbiamo un piano per 'auto”

VonderLeyen: Al,iilmomento dell'Europa

on possiamoac-

CLAUDIALUISE
cettare cheino-
stri talenti pit

(( N brillanti siano

costretti ad andarsene perave-
re successo. Occorre trovare il
terrenoadatto per crescere qui
in Europa. Voglio un’Europa
alla vostra altezza. E voglio
che il futuro dell’Ai sia scritto
in Europay». Parte da questo
presupposto la presidente del-
la Commissione Ue, Ursula
von der Leyen, nel suo inter-
vento all'ltalian Tech Week.
Sul palcodelle OgrdiTorinoci-
ta 'esempio di Kong, nata in
un garage milanese nel 2007
ma che é dovuta emigrare a
San Francisco per trovare fon-
die svilupparsi fino araggiun-
gerelavalutazione di 2 miliar-
dididollari. llmonito della pre-
sidente Ue, davanti a un pub-
blico di startupper e innovato-
ri, @ evitare che vicende del ge-

nere accadano di nuovo. «Sap-
piamocheil numerodiunicor-
nié ancora troppoesiguo e che
un terzo finisce per lasciare il
nostro continente. Eun segna-
le di avvertimento. Voglio che
’Europa migliore scelga I'Eu-
ropa» dice. Prima di prendere
la parola in pubblico, incontra
il ceo di Exor e presidente di
Stellantis e Ferrari, John El-
kann per un confronto sulla
transizioneall’autoelettrica.
Von der Leyen si impegna a
lavorare per rimuovere tre

CLAUDIALUISE — PAGINE 2-3

ostacoli che rallentano I'inno-
vazione. Il primo & proprio fa-
cilitare gli investimenti. «In
Ue abbiamo bisogno di un
mercato dei capitali profondo
e liquido dove poter reperire
le risorse necessarie senza do-
ver attraversare un oceano. E
questol’obiettivo della nostra
nuova Unione del risparmio e
degli investimenti» sostiene
Von der Leyen. I fondi ci sono:
«llrisparmiodelle famiglie eu-
ropee raggiunge quasi 1.400
miliardidieuro, afrontedipo-
co pitt di 800 miliardi di euro
negli Stati Uniti. Ci mancano
il capitale di rischio el'equity.
InEuropasoloil 24%dellaric-
chezza finanziaria delle fami-
glie e investito in equity, ri-
spetto al 42% negli Usa. Dob-
biamo recuperare terreno».
Ilsecondo ostacolo cheside-
ve affrontare € la frammenta-
zione del mercato unico. «Af-
frontare 27 diverse legislazio-
ni e burocrazie pud diventare
un incubo» nota la presidente
che lancia la sua ricetta: «Pro-
poniamo unapprocciocomple-
tamente nuovo per cambiare il
modoin cuileimpreseinnova-
tive operano in Europa, il “28°
regime”. Invece diritoccare27
sisteminazionali per avvicinar-
li, vogliamo dare inizio a qual-
cosa di nuovor. Quindi annun-
cia che «il prossimo anno pre-
senteremo una nuova legisla-
zione per creare un insieme
unicoesemplice di norme vali-

de per tutta I'Unione. Per voi -
sottolinea - diventera molto
pitifacileespandervi oltre fron-
tiera». Un riferimento diretto
alla platea di imprenditori, tra
cui molti giovani, che filmano
l'intervento e applaudono. I
terzo ostacolo ¢ lalentezza con
cui si diffondono le nuove tec-
nologie. «Dobbiamo accelera-
re I'adozione dell'Intelligenza
artificiale in tutti i settori. Per
questomotivo, la prossimaset-
timana presenteremo unastra-
tegia per I'Ai applicata, che si
basa su un principio semplice
ma rivoluzionario: I’Ai al pri-
mo posto». L'obiettivo € «pro-
muovere questo approccio in
tuttiisettoristrategici,dallaro-
boticaall’energian.

La presidente della Commis-
sione Ue, che € impegnata an-
chenellarevisione del piano eu-
ropeo per |'auto, ne approfitta-
proprio a Torino dove € nata la
Fiat e parlando in un edificio
strettamente legato alla storia
industriale della mobilita co-
me le Officine Grandi Ripara-
zioni-persottolineare 'impor-
tanza dell’Ai per la trasforma-
zionedell’automotive. «'indu-
stria automobilistica € uno dei
fiori all’occhiello dell’Europa.
Ora la tecnologia pud salvare
postidilavoro einfondere nuo-
vavitaalsettore. Il futuro delle
auto deve essere made in Euro-
pee cosianche le auto del futu-
rondice. Elanciaunaretedi cit-
taeuropeein cui far circolare le
prime auto a guida autonoma.
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“Perl'automotivec’é
un contesto difficile

«Una coalizione di 60 sindaci
italiani ha gia espresso interes-
seinquesto senso. Rendiamolo
possibile», promette. Un tema
affrontato anche nel colloquio
privato avuto con Elkann che
la presidente definisce «otti-
mo». «La crescita del mercato
deiveicoli elettrici eunsegnale
promettente. Ma il contesto
geopolitico rimane difficile.
Quindi non si pud continuare

1400

. R . Miliardi

nonsipuo continuare Sono
come se nullafosse” irisparmi

. delle
ATorino famiglie
ol europee
presidente afronte
della dipocopiu
Commissio- digoo
neeuropea miliardi
Ursula negli
vonder Stati
Leyen Uniti
éintervenuta
all'talian
TechWeek
perparlare
dicompeti-
tivita
innovazione
eimprese

© lipostsuX
.‘-url\lﬁm-'lmh" °

.u.....—----.

VonderlLeyencommenta
suXlasuagiornatatorinese
all'ltw.”Ottimoincontrocon

JohnElkann".E poiribadisce:

“Quiincontroalcuni
deimiglioritalentiitaliani
Vorreiche scegliessero
I'Europaper prosperare”

come se nulla fosse. Abbiamo
un piano d’azione per l'indu-
stria automobilisticay, un pia-
no, scrive Von der Leyen su X,
che va «da un pacchetto di 1,8
miliardi per promuoverele bat-
terieaun piano per veicoli elet-
triciaccessibili, perridurreico-
sti e aumentare la produzione
inEuropa». —

“llnumero diunicorni
eancoratroppo
esiguo,unterzolascia
ilnostro continente”
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Vigili urbani e Atv

Autobus, controlliatappeto sul.345 passeggeri: uno su 10 non pagail biglietto

Il dato dei trasgressori che
viaggiano sugli autobus re-
sta sempre lo stesso, circa il
10 percento di chi utilizza i
mezzi pubblici non paga il
biglietto. E quanto emerge
dall’attivita ispettiva effet-
tuata dal reparto territoriale
della polizia locale su 43 au-
tobus urbani e extraurbani
inservizio dal centro alla pe-
riferia. Sono 117 le persone
sanzionate a fronte di 1.345
passeggeri controllati e iden-
tificati, quattro giovani sono
stati segnalati alla Prefettura
per possesso di modiche
quantita di sostanze stupefa-
centi ad uso personale (15
grammi in totale). Un’attivi-
ta straordinaria, disposta dal
comandante Luigi Altamu-
ra, effettuata in collaborazio-
ne con Atv per la sicurezza

deiviaggiatori.

Venti tra ufficiali, agenti
del Reparto Territoriale, ve-
rificatori Atv ed operatori
dell’'agenzia di vigilanza pri-
vata, hanno controllato a
tappeto i passeggeri e com-
minato, come detto, 117 ver-
bali per il mancato possesso
del titolo di viaggio, di cui 41
pagati immediatamente per
un importo di 2.111 euro. In
particolare sono state con-
trollate le linee
11-12-13-144-138-139-110-5
1-61-21-23-24, sia in entrata
che in uscita dalla citta, alle
fermate della stazione di
Porta Nuova e nei quartieri
di Santa Lucia, Borgo Trento
e Borgo Roma. Sono state
monitorate anche le zone di
porta Vescovo, Veronetta,

piazza Bra e corso Castelvec-
chio. T controlli vengono ef-
fettuati a tappeto grazie alle
telecamere di videosorve-
glianza posizionate a bordo
dei mezzi Atv e a quelle cit-
tadine gestite dalla Centrale
operativa di lungadige Galta-
rossa e proseguiranno sulle
linee dove sono stati segna-
lati episodi di microcrimina-
lita, oltre che in piazzale
XXV Aprile anche nella zo-
na tra Veronetta e Porta Ve-
SCOVO.

Massima attenzione alle
aree pin frequentate da mi-
norenni, dove spesso vengo-
no segnalate attivitaillecite.

PRESENTE! -
i gEN
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Vigilantes in strada,
saccheggi azzerati:
«Ora in altri Comuni»

»Bilancio positivo sull'accordo per le ronde contro i ladri
Muraro: «Stop furti e una pioggia di segnalazioni: funziona»

MOGLIANO

Zero furti e segnalazioni con-
tinue di movimenti sospetti. Il
bilancio del primo mese di vigi-
lanza privata & pili che positivo:
«[l territorio & presidiato ogni
sera, anche durante le manife-
stazioni - sottolinea soddisfatto
il vicesindaco di Mogliano Leo-
nardo Muraro -. I vigilantes se-
gnalano situazioni particolari
alla polizia locale o ai carabinie-
ri che provvedono poi a verifica-
re pil1a fondo». E intanto i citta-
dini si dicono soddisfatti. O al-
meno cosi dicono al vicesinda-
co. «Mi ringraziano perché si
sentono pill sicuri», dice. Nel
corso del primo semestre del
2025 Mogliano, in effetti, era
stato tra i paesi pil1 colpiti dai
reati predatori sia per quanto ri-

‘/N IL VICESINDACO

«Mi auguro che l'iniziativa
venga riconfermata a febbraio,
anzi dovremmo estenderla

a Casier e a Preganziol»

guarda le abitazioni private sia
per quanto riguarda le attivita:
dalle spaccate frequenti alle in-
cursioni spregiudicate, compiu-
te da soggetti anche a piedi e in
bicicletta, in questi giorni anche
il numero diavvistamenti ¢ pre-
cipitato.

LE SEGNALAZIONI

Dall settembre, quando & par-
tito il servizio, i vigilantes han-
no inviato al comando segnala-
zioni ogni sera. «Segnalano
macchine dalla targa sospetta
ma anche movimenti inconsue-
ti», specifica Muraro. L'ultimo,
in questo sense, martedi sera, il
centro sportive di Bonisiolo ri-
sultava aperto nel cuore della
notte. «Hanno visto i cancelli
aperti e sono entrati». La viola-
zione, dunque, c'era. Nel caso
delle auto, invece, il pilu delle
volte vengono riscontrati pro-
blemi nelle assicurazionie paga-
menti: a volte sono anche veico-
li rubati o con targhe contraffat-

te. Al momento, nessun ladro ¢
stato colto in flagrante all'inter-
nodiuna proprieta privata.

«La vigilanza ¢ sempre attiva
ed ¢ un ottimo deterrente - con-
tinua il vicesindaco - oltre a lo-
ro, anche i carabinieri perlustra-
no il territorio di notte ¢ stanno
facendo un ottimo lavoro». In-
somma, la sicurezza copre ogni
frazione ¢ via. «Vedere che i con-
trolli ci sono, fa in modo che si
evitino situazioni pericolose e
tranquillizza i residenti, che
considerano i furti in casa come
una dei rischi pili fastidiosi del
vivere nella Marca».

ILFUTURO E GLI ALTRI COMUNI

«Vediamo come vanno i pros-

simi mesi, ma mi auguro che la
misura venga riconfermata an-
che a febbraio, quando ¢ previ-
sto il termine». Ma visto il suc-
cesso dei primi trenta giorni,
Muraro consiglia di provare la
vigilanza privata anche ad altri
comuniche hanno recentemen-
te segnalato furti. Si tratta diun

sistema che in parte ¢ oneroso,
ma che dall'altra tende a rappre-
sentare una delle priorita per i
cittadini. E non solo quelli bene-
stanti. «Per esempio Casier e
Preganziol, per ampliare il servi-
zio». Quest'ultimo comune, in
particolare, negli ultimi mesi ha
registrato numerosi colpi, sia
tentati che riusciti. «Aspettiamo
il prossimo banco di prova con
lo scoccare dell'ora legale - con-
clude Muraro - Ma intanto non
possiamo che essere gratie sod-
disfatti per il lavoro svolto dalle
forze incampo».

LauraPaladin
€ RIPRODUZIONE RISERVATA

MARTEDI SERA
TENTATIVO

DI INTRUSIONE
SEGNALATO

AL CENTRO SPORTIVO
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Altopascio Ladribeccati dal-
le telecamere, salta il furto di
rame. Nella notte tra sabato e
domenica sei uomini hanno
tentato un colpo all'interno
deldepositodellasocieta Ter-
na, in localita Marginone ad
Altopascio, ma l'intervento
tempestivo dei carabinieri ha
mandato all’aria i loro piani.
Eranocircale3 quandol'ope-
ratore della videosorveglian-
za remota della societa ha se-
gnalato alla centrale operati-
vala presenza dei malviventi,
sorpresi a muoversi tra le bo-
bine di rame custodite perila-
voridielettrificazione.

In pochi minuti due pattu-
glie delle stazioni di Altopa-
scio e Nozzano sono arrivate
sul posto, riuscendo a coglie-
redisorpresalabanda. Allavi-
sta delle divise, i ladri si sono

dati alla fuga nei campi circo-
stanti, approfittando dell’o-
scurita. Nel cortile & rimasto
pero un furgone Renault, ru-
bato poco prima ad Altopa-
scio da una ditta di surgelati,
gia carico diun ingente quan-
titativo di rame. Mezzo e ma-
teriale sono stati recuperati e
restituitiailegittimi proprieta-
ri.

L'episodio riporta alla me-
moria quanto accaduto lo
scorso 30 agosto, quandoica-
rabinieri avevano sventato
un altro furto nello stesso de-
posito, mettendo in fuga una
banda che aveva preso di mi-

rale bobine della stessa socie-
ta elettrica. In quell’occasio-
ne, imilitariavevano intensifi-
catoicontrollinotturnisul ter-
ritorio, proprio percontrasta-
re la recrudescenza dei furti

di“ororosso”, ormaiun feno-
menodiffusoin tuttaltalia.
Le indagini sono adesso in
corso per identificare i sei au-
tori del colpo, che rischiano
pesanti accuse non solo per il
tentato furto ma anche per il
furto del mezzo utilizzato.
Quanto accaduto dimostra
come la collaborazione tra la
vigilanza privata, le centrali
operative ele pattugliesul ter-
ritorio sia determinante per
evitare similiepisodi. ®

CARABINIER

lllogo
del’Arma

dei carabinieri
intervenuti

sul posto

con pattuglie
daAltopascio
e Nozzano

Le pattuglie dei carabinieri arivate sul piazzale
dell'azienda di Altopascio dove i malviventi
stavanocaricando le bobine dirame

Un furto di rame sventato alla Terna

Le telecamere colgono iladri sul fatto, sul posto arrivano i carabinieri
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