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La manovrina
azzera le promesse

La legge di bilancio sara di 16 miliardi e senza deficit
Poco spazio per le richieste dei partiti su fisco e pensioni

e per le misure sulla crescita. Protestano le imprese
Valentina Conte conuninterventoas Matteo ,I eSSOU18 © pag.2-3

Lalegge
di bilancio
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ma a crescita
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Non ci sara nuovo deficit:
['obiettivo ¢ rientrare nel 3%

a costo di ridimensionare

le promesse su pensioni e fisco
Le imprese: non ¢ '€ un piano

471-001- 001

Valentina Conte
S ara ricordata come una
K “manovrina”. La pil

asciutta e leggera, co-

me forse I'[talia non ha
mai visto. Fatta in pareggio di bi-
lancio, senza deficit. Da 16 miliar-
di, di cui 10 coperti da tagli di spe-
sa e 6 da maggiori entrate. E con
misure tutte “selettive”, ovvero
non per tutti. Una rottamazione
“selettiva”. Un taglio Irpef“seletti-
vo”. Uno stop all’aumento dei re-
quisiti per le pensioni “selettivo”.
Aiuti alle famiglie e alle imprese
“selettivi”. E perfino la proroga
del bonus ristrutturazioni per la
prima casa “selettivo”. I soldi sono
finiti, come le promesse elettorali

di questo governo. E intanto Istat,
Bankitalia, Corte dei Conti e Uffi-
cio parlamentare di bilancio av-
vertono: attenzione agli shock,
non ci sono margini né cuscinetti.
E occhio alla spesa per la difesa,
capitolo ancora vago e potenzial-
mente esplosivo perché puo spin-
gere ancora pia sul’altissimo debi-
to. Senza contare il contributo

che Palazzo Chigi intende chiede-
re alle banche, tasto dolente, per
coprire parte della manovra.

LAREGOLA DEL 3%

La linea invalicabile per I'esecuti-
vo Meloni resta il 3% di deficit.
Scendere a questo livello gia nel
2025 con un anno di anticipo, co-
me sembra, dovrebbe valere 'usci-
ta anticipata dell’Italia dalla pro-
cedura Ue per disavanzo eccessi-
vo. E, politicamente, la conferma
per la premier Giorgia Meloni e
per il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti che l'austeri-
ty paga. Per il ministro di via XX
Settembre sarebbe anche lo scu-
do contro guerre e dazi che minac-
ciano la crescita. «Solo un uso ac-
corto delle risorse disponibili puo
consentire di fronteggiare shock

Peso0:1-11%,2-62%,3-32%
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negativi e proseguire negli obietti-
vidigoverno», spiegava alle Came-
re in audizione sul Dpfp, il nuovo

Documento di programmazione
che harimpiazzato la Nadef.

ICOMPROMESSI

Nel primo vertice di maggioranza
della scorsa settimana a Palazzo
Chigi, ogni partito alla fine ha por-
tato a casa qualcosa. Una fettina
di una torta assai piccola, come si
vedra questa settimana quando i
conti saranno in chiaro e la mano-
vra approvata. Forza Italia spinge-
va per il taglio dell'Irpef fino a
60mila euro, ma l'asticella dovreb-
be fermarsi a 50mila: costo 2,7-2,8
miliardi, controi5 che servirebbe-
ro per spingersi oltre. La Lega

chiedeva una maxi-rottamazione,
ma potrebbe accontentarsi di una
rateizzazione meno lunga, nove
annianziché dieci, senza sanzioni
né interessi, e non per tutti. An-
che sulle pensioni il Carroccio do-
vrebbe arretrare: niente blocco ge-
neralizzato dei tre mesi in pia dal
2027, solo una sterilizzazione se-
lettiva per lavoratori precoci e
usuranti. Fratelli d’Italia rivendi-
ca il bonus mamme, che sarebbe

confermato e potenziato, ma solo
per chi ha almeno due figli. E la
proroga del congedo parentale fa-
coltativo, insieme a un fondo pre-
videnziale per i nuovi nati: misure
quasi simboliche.

SANITA E DIFESA

Giorgetti ha confermato l'inten-
zione di destinare nuoverisorse al-
la sanita, anche se non e chiaro se
saranno i 2 miliardi e passa chiesti
dal ministro Schillaci. Potrebbe es-
serci un piano di assunzioni da
30mila unita, soprattutto infer-
mieri, e un ritocco dell'indennita
di esclusivita dei medici. La difesa
resta invece il capitolo pit incer-
to. L'impegno nel Dpfp e di au-
mentare la spesa dello 0,5% del Pil
in tre anni, circa 12-13 miliardi, ma
senza coperture definite. Le audi-
zioni parlamentari hanno segnala-
to i rischi: Bankitalia ha avvertito
di non comprimere scuola e sani-
ta, la Corte dei conti di margini
stretti, e 'Upb che pitl spesa mili-
tare significa prima o poi tagli o
tasse, anche con deroghe euro-
pee, la famosa clausola che Gior-
getti dice di voler attivare.

CRESCITA ZERO

Tutte le audizioni, da Istat a Banki-

talia, sono state unanimi: questa
manovra non spingera la crescita.
Anzi nel 2026 I'impatto sarebbe

nullo o persino negativo, positivo
di poco solo dal 2027-28. L'Istat av-
verte che i problemi nascono an-
che prima. Quest’anno per arriva-
re allo striminzito +0,5% di Pil ser-
ve un +0,2% nel secondo semestre:
non é scontato. [ salari reali, purin
recupero, restano sotto del 9% ri-
spetto al 2021: le famiglie tirano la
cinghia. La Corte dei Conti aggiun-
ge che i rischi globali - dazi, con-
correnza cinese, tassi di cambio -
potrebbero compromettere gli
scenari. E sarebbero dolori.

La manovrina non scontenta
solo la politica. Gli industriali si
sentono in apnea e non passa
giorno che il presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini incal-
zi il governo e soprattutto Gior-
getti: «Scendere sotto il 3% va be-
ne, ma non abbiamo bisogno di
un ministro copertina piuttosto
di un piano da 8 miliardi per tre
anni». Sul fronte opposto la Cgil
di Maurizio Landini rispolvera
una patrimoniale da 26 miliardi e
chiede la restituzione del fiscal
drag da 25 miliardi. Tutti sconten-
ti. E non in modo selettivo.

P
16 o (inower)| (@
IL DEBITO PUBBLICO
MILIARDI 1 LA BUSTA PAGA DEGLI ITALIANI -
AN - OFF 2005 TENDENEILE
La manovra NUMERI INDICE, BASE 2020=100 6 / \
2026saradile | 102 RETRIBUZIONI REALI LORDE PRO CAPITE | (™" LY
miliardi di cui =sesr MEDIA - =
10 copertida 06 / Ngman
tagli dispesa e —
. . inRnasiEnssnsnn: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ebdamaggion o ] FONTE: DPFP 2025 £ DFP 2025
entrate o8
2
@ Lasede
del ministero _______ T LI LT
de"rEconomia 94 Illllll'lll-l-.il.-"‘.
efinanzaaRoma
|n Vla xx "'g;z" T TAARRAARARARSERL =
settembre
55" _
onom |v‘| o IV‘! o IV|I o w|| ool onomow| o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 '25
FONTE: ELABORAZION! 5L DATI ISTAT
e /

Peso0:1-11%,2-62%,3-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

7

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

AFFARI E FINANZA

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/4

8 g
.“q 2.

4 X ‘

"

> IS
N
T

Peso0:1-11%,2-62%,3-32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

8

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25
Estratto da pag.:3
Foglio:1/2

AFFARI E FINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

L'INTERVENTO

Ora una previdenza flessibile
per dare lavoro ai giovani
e salvare la produttivita

Siamo il Paese europeo con piu lavoratori
over 00. Un freno anche per la transizione

*

Matteo Jessoula

misure previdenziali

dainserire in manovra 2026,
Durigon denuncia «la bestialita»
diallineare ’eta pensionabile
autorevoli commentatori lanciano
il grido d’allarme circa le «drammatiche
diunblocco dell’eta pensionabile.

Dopo tre decenni di riforme, avremmo
non costretta tra slogan e allarmismi. Se é
vero che I'Italia ha la spesa pensionistica
spesa netta e inferiore (12,5%) sotto la
Grecia e la Francia. Bene, dunque, la
deve impedire di mettere a fuoco i
problemi sul crinale tra pensioni e lavoro.
dell’eta pensionabile é stato importante,
fino ai 67 anni di oggi: la Germania li
ferma a 62 anni e 6 mesi. L'eta effettiva di
uscita dal mercato del lavoro é tra le piti
mediadi 63,6, in linea con la Germania
(64,4) e ben sopra la Francia (62,4). I bassi
50-74 anni (46,6%) e 47,2% nella fascia 60-64
anni —contro 49,9% e 52% nell’'Ue —non
accesso al pensionamento anticipato,
bensi dalla ridotta partecipazione delle
35-54 anni, dove si osserva ancora un
differenziale di 14 punti percentuali
occupazione femminile 50-74 annirimane
percio ampiamente sotto la media europea
allineato alla media (55,7% vs 55,5%). I dati
Eurostat mostrano inoltre come I'ltalia sia
pensionati nella fascia d’eta 50-54 anni
(3,3% contro 9,5% e 9,3% in Germania e

Francia), oltre che nella fascia 55-59 anni
(7,7% vs 11,9% Germania e 14,2% Francia) e
anche 60-64 anni (32,2% Italia vs 34,5%
Germania, addirittura 55,4% Francia). Le
riforme hanno dunque ristretto i canali di
accesso alla pensione con effetti
significativi sull’eta di uscita dal mercato
del lavoro e 'occupazione dei lavoratori
anziani. Effetti pit critici si registrano pero
sulla composizione dell’'occupazione:
I'ltalia e il Paese europeo con la piu alta
quota dilavoratori 55-64 anni sul totale —
ben il 23,3% (media Ue 19,6%, Francia 17,7%,
Germania 22,8%) — e unaridottissima
quota di giovani 20-24 anni: 4,6% contro
8,4% in Francia e 7,6% in Germania.

Non solo, i dati dicono che gli over-50
costituiscono oggi pit1 del 40% degli
occupati — +20 punti percentuali dal 2004
—mentre e divenuta marginale

la fascia degli occupati 15-34 anni (solo il
20% del totale) e ha perso terreno

(-10 punti percentuali) anche il gruppo
degli adulti 35-49 anni.

Seisindacati sono giustamente
preoccupati per gli effetti regressivi
dell’eta elevata di accesso alla pensione,
alla luce degli importanti differenziali
nelle aspettative di vita tra lavoratori con
diverso livello socioeconomico e percorsi
di carriera pili 0 meno gravosi,
Confindustria & consapevole dell'impatto
negativo su efficienza, produttivita e
crescita economica di una struttura
occupazionale cosi sbilanciata verso
la componente anziana — destinata
ad espandersi significativamente
nel prossimo decennio — specie nello
scenario delle transizioni verde e digitale.
Il governo Meloni, che a pili riprese
ha promesso una riforma organica delle
pensioni, dovrebbe convocare le parti

]
ot
i

Pes0:32%

\l entre il governo studia le

il dibattito & gia polarizzato:
all'incremento dell’aspettativa di vita,
conseguenze» sul debito pubblico
invece bisogno di una riflessione profonda,
lorda pit elevata dell’Ue (15,7% del Pil), la
prudenza evocata da Boeri, ma questanon
Dal 92 in poi, infatti, I'innalzamento
raggiungera solo nel 2029, la Francia &
elevate dell’Ue: 64,2 anni, contro una
tassidi occupazione italiani nella fascia
derivano, come in passato, dal facile
donne al mercato del lavoro gia nella fascia
rispetto alla media Ue: il tasso di
(38,1% vs 44,7%), mentre quello maschile &
traipaesi con la pitt bassa quota di
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sociali, e nominare una commissione
ad hoc, per affrontare il delicato tema
dell’accesso al pensionamento in
una prospettiva che valuti attentamente
la proposta di congelamento
dell’eta pensionabile nel quadro di una
piti profonda riflessione circa il necessario
recupero di misure strutturali per
il pensionamento flessibile.

* Professore di Scienza politica
all’Universita di Milano
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L'editoriale

Golden Power, non ¢ vero

meglio tardi che mai

Walter Galbiati
( A onlalentezzadiun
Vi pachiderma, quanto
dipitilontano possa
servire ai mercati,

forse a novembre, esattamente

quattro mesi dopoil ritiro
dell’offerta di Unicredit su Banco
Bpm, arrivera la decisione
dell'Unione europea controil
Golden power.

@ segueapag.16

L’EDITORIALE

LA RISPOSTA TARDIVA
DIBRUXELLES
SUL GOLDEN POWER

~ .

Walter Galbiad

© segue dalla prima pagina

Q ipotrebbe dire meglio tardi che mai.

. Ma sul mercato non funziona cosi.
Perché di fatto le carte in tavola sono
cambiate. Mentre I'offerta

di Unicredit su Banco Bpm si spegneva

lentamente sotto le restrizioni imposte dal

ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti,

ifrancesidi Credit Agricole hanno avuto

il tempo di costruire le proprie posizioni

arrivando ad avere attraverso i derivati quasi

i125% della ex popolare. Oggi Banco Bpm

non & pit1 scalabile.

Va subito detto che non siamo contro
I'acquisto o il controllo della banca guidata da
Giuseppe Castagna da parte di Credit Agricole,
perché pensiamo che non si debbano porre
vincoli alla crescita degli istituti di credito
all’interno dell’Europa, un mercato dove si usa
la stessa moneta, ma che purtropponon
unico. Avremmo voluto, invece, che la partita
si giocasse - non certo per colpa dei francesi -
ad armi pari. Che si fossero affrontate sul
mercato due offerte, quella di Unicredit e
quella di Credit Agricole, e che gli azionisti
della preda avessero avuto la liberta di aderire
all’'una o all’altra oppure di non aderire, perché
anche il piano alternativo stand alone
proposto da Castagna incentrato sulle Pmi e il
credito ai territori, € altrettanto valido.

L’irruzione del Golden power che ha di fatto
vincolato I'offerta di Unicredit ad alcuni
parametri patrimoniali considerati dalla banca
contrari alla sana e prudente gestione ha
falsato lo scontro e ha convinto Orcel a
desistere anche perl'incertezza creatasi e per

lalentezza della procedura

avviata da Bruxelles.
L’annullamento del
Golden power italiano
dovrebbe pero diventare
un precedente che
consentaachidaquiin
avanti vorra lanciare
un’offerta su una banca, sia
all’interno del proprio
Paese che all’estero, di
procedere secondo le
regole di mercato senza
nessuna restrizione.
Ladecisione dovrebbe
ora debellare i tentativi del
governo tedesco di fermare
la scalata di Unicredit su
Commerz oppure i paletti che quello spagnolo
stamettendo tra Bbva e Sabadel.

Inutile ridire, come ha sottolineato Draghi,
che avere grandi banche in grado di competere
con i colossi statunitensi o asiatici favorirebbe
I'Europa, masoprattutto i Paesi che ne
fanno parte. Frenare le aggregazioni obbedisce
solo a logiche di potere che penalizzano
imprese e risparmiatori. Un mercato unico
eaperto, per esempio, permetterebbe alle
banche non solo di crescere con acquisizioni,
ma anche di allocare meglioil capitale
e di concedere offerte migliori ai propri clienti.
E in tempi di tassi non zero, anche qualche
punto base fa la differenza.
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Frenare le aggregazioni
bancarie obbedisce solo
alogiche dipotere che
penalizzanoimprese e
risparmiatori. Un
mercato unico e aperto
consenteinvecedi
allocare meglio il capitale
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LAPOLITICA
DEGLIINCENTIVI

L'effetto ridotto degli stimoli
dei governi Ricci @ pag. 16

DE

LEFFETTO DEGLI STIMOLI
[ GOVERNI DURA SOLO DUE ANNI
[’ALERT DEL FMI A EUROPA E USA

La politica industriale degli incentivi produce effetti
inizialmente positivi su Pil e occupazione ma spesso
sovrastimati. L'esempio della Cina che investe tanto
e siritrova con un pesante calo della produttivita

Maurizio Ricci
I ) opo la lunga ubriacatura della fede
inamovibile nel potere taumaturgico
dei mercati — tanto pit efficace, quanto
pillisilascia indisturbati - rieccoci a
fare i conti con un’altra ricetta multiuso: 1a politica
industriale, cioé conI'idea che i governi — fra
garanzie sui crediti, incentivi in contanti,
commesse pilotate — debbano indirizzare lo
sviluppo economico, in particolare privilegiando
settori e mercati, rispetto al resto dell’economia. In
realtd, i governi hanno sempre messo ilnasoela
mano nelle direttrici di sviluppo. Anche nel paese
—gli Usa — che pit ha propagandato il rigido
rispetto dei mercati, 'impetuoso sviluppo
dell'informatica e di Internet & stato
costantemente alimentato dalle commesse
pubbliche del Pentagono. Ma, ora, proprio gli
Stati Uniti hanno fatto, con Donald Trump, il
salto sulla sponda opposta, con la Casa Bianca
che compra direttamente quote di capitale delle
industrie che ritiene strategiche, come ha fatto
conichip dilntel. Sia pure in modo meno
aggressivo, tuttavia, quasi tuttii governi, in
questi anni, hanno iniziato a muoversi per
riempire i buchi che lasciano i mercati, ad
esempio nel caso dell’energia e delle
ecotecnologie del “clean tech”.
Ma é un sentiero accidentato e stretto, avverte
il Fondo monetario, che dedica ai possibili
scivoloni dell'interventismo dei governi un
intero capitolo del suo prossimo Outlook
autunnale. Secondo gli economisti del Fmi,
infatti, le politiche industriali possono favorire il
ritorno in patria di industrie e produzioni o
alimentare un recupero competitivo sui
concorrenti di altri paesi, ma possono anche
costare molto e sprecare risorse: nel caso della
Unione europea, ad esempio, incentivi sistematici
alla produzione interna di clean tech (a cominciare
dalle batterie) comporterebbero teoricamente una
spesa intorno allo 0,4 per cento del Pil, ovvero pii1
di 80 miliardi di euro I’'anno, praticamente un

terzo del regolare bilancio comunitario.

Ma gli incentivi, poi, funzionano? I modelli
econometrici del Fminon ne sono affatto sicuri: la
politicaindustriale dei governi esercita una
stimolo, ma & dibreve respiro. Inizialmente, nei
settori beneficiati, 'occupazione cresce eil
fatturato anche di piti, ma dopo un paio d’anni,
I'effetto svanisce e occupazione ereddito
scendono. Il danno, pero, e fatto: la distorsione del
mercato generata dagli incentivi — dicono le
simulazioni dell’'Outlook — penalizza le aziende
estere concorrenti, che perdono occupazione e
fatturato e non li recuperano pit. Ecco perché,
secondo il Fondo, in Europa una politica
industriale —come sostiene anche il Rapporto
Draghi — ha senso solo se ¢ impostata a livello
europeo, cogliendo al di sopra delle frontiere
opportunita e sinergie e non le sfortune degli altri.
Ela chiave anche per fornire una vera massa d'urto
alle scelte e agli indirizzi che si vogliono
privilegiare. Rilanciare il clean tech sequestrando
un terzo dell'intero bilancio comunitario € un
obiettivo improponibile. Ma 80 miliardi di euro
’'anno non sono molti se si convogliano a livello
europeo almeno parte dei 250-400 miliardi di euro
Panno cheisingoli governi spendono gia oggiin
aiuti di Stato per sostenere una politica
industriale, ognuno per proprio conto.

In ogni caso, il problema principale & come viene
disegnata questa politica industriale. Lo dimostra
il Giappone, dove una politica incentrata sulle
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esportazioni si &, da tempo, incagliata in un circolo

vizioso fra debito e deflazione.
Ma, soprattutto, lo dimostrail
caso cinese, oggila prova pit
vistosa dei risultati imponenti
acui pud portare una politica
industriale sistematicae
determinata. La Cina ne esce
da assoluta dominatrice dei
mercati delclean tech e
dell'industria del futuro,maa
prezzo, fa intendere
I'Outlook, di un grave
indebolimento del tessuto
economico, di una
accentuata distorsione dei
mercati e del credito.
Secondoi calcoli del Fmi,
Pechino - fra finanziamenti,

benefici fiscali, sussidi sul credito — destina ai
suoi progetti di politica industriale una cifra
annuale pari al 4,4 per cento del Pil, il doppio di
quanto facciano, ad esempio, i paesi dell’'Unione
europea. In realta, secondo altri economisti, € un

calcolo prudenziale: il vero costo della politica
industriale cinese, tenuto conto anche degli
interventi degli enti locali, & piuttosto vicino ad
un impressionante 7-8 per cento del Pil. Ma ne
esce una economia sghemba. Lo stesso Fmi
calcola che un simile massiccio impiego di fondi
comporti una distribuzione largamente
inefficiente delle risorse, con una pesante zavorra
sulla produttivita del sistema, che si traduce — dice
I'Outlook —in un aggravio di altri due punti di Pil.
Dettato soprattutto da considerazioni
geopolitiche, dunque, la politica industriale
cinese, secondo un esperto come George Magnus,
sirisolvera in una sorta di bagno di sangue
industriale, con 10 aziende sopravvissute e 150
fallite solo nel campo dell’auto elettrica e sbocchi
non diversi nei pannelli solari, nelle turbine
eoliche, nelle batterie. Una sorta di cimitero a
ricordare che la politica industriale offre ricchi
premi, ma anche brividi, rischi e vittime.

Quasi tuttii Paesi

in questiannihanno
iniziato amuoversi
perriempire i buchi
che lascianoimercati
comenel caso
del’'energia e delle
ecotecnologie
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LA GUERRA
COMMERCIALE

Un primo bilancio dei dazi americani: il protezionismo di Trump abbaia manon morde
e i produttori europei resistono Daniel Gros @ pag. 17

UN PRIMO BILANCIO DEI DAZI
IL PROTEZIONISMO DI TRUMP
ABBAIA MA NON MORDE LA UE

[l principale bersaglio ¢ Pechino: questo apre opportunita
per le imprese del Vecchio Continente specializzate

in macchinari, componentistica e tecnologie. Canada

e Messico sono una porta d’accesso al mercato americano

: *
Daniel Gros
\ el dibattito europeo sui nuovi dazi
americani domina un paradosso: la

retoricada “guerra commerciale

totale” & assordante, ma i numeri reali
- quelli del gettito riscosso alla dogana
americana- raccontano una storia meno
drammatica. Anche dopo gli annunci pit
muscolari, il prelievo medio sulle importazioni
negli Stati Uniti € nell’ordine di un 9-10 per cento.
Non poco, ma lontano dall'immagine di un
mercato improvvisamente murato. E infatti le
importazioni complessive non crollano, la quota
europea nel mercato Usa tiene, mentre quella
cinese arretra visibilmente. Dentro questa
dinamica siapre perl'industria Ue uno spazio
d’azione che vale la pena sfruttare.

Il primo equivoco nasce da come si misura
I'impatto dei dazi. La tentazione € sommare
le aliquote annunciate prodotto per prodotto e
farne una media. E il modo piti intuitivo - ed &
anche il pit fuorviante. C’¢ invece una scorciatoia
semplice e affidabile: dividere gli introiti
doganali per il valore delle importazioni.
Questorapporto - I'aliquota “effettiva” - misura
larealta, nonl'intenzione.

Un secondo modo corretto di guardare ai
numeri e restringere il denominatore alle sole
importazioni effettivamente soggette a dazio.
Poiché una fetta importante delle merci entra
comungque esente - come le materie prime -
I'aliquota sui soli beni “daziabili” risulta piti alta,
spesso attorno al doppio della media totale. Se
I'aliquota effettiva media generale e sul 9-10%,
quella sui beni “daziabili” puo salire verso il 20%.

Le due misure non si contraddicono: descrivono
perimetri diversi e aiutano a capire quanta parte

degli scambi viene davvero colpita.

C’e poi una lezione di economia politica spesso
ignorata: conta non solo quanto si tassa, ma come
sidistribuisce la tassazione. Oggi gli Stati Uniti
applicano una protezione selettiva, soprattutto
verso la Cina: per Pechino I'area “daziabile” &
ormai larghissima e le aliquote medie sono molto
piu alte; peril resto del mondo il prelievo cresce
ma rimane, nel complesso, gestibile.

E qui che si intravede 'opportuniti per
I’Europa. Primo, il vantaggio relativo: se la Cina & il
principale bersaglio, molte catene del valore che
servono il mercato americano cercano alternative
“non cinesi”. L'Ue parte da una posizione
favorevole perché su larga parte del suo export
I'aliquota effettiva resta piu bassa di quella
applicata ad altri concorrenti asiatici. Inoltre la
composizione merceologica aiuta: le vendite
europee negli Usa sono robuste proprio nei beni
intermedi - macchinari, componenti, tecnologie -
che sono piti difficili da sostituire rapidamente e
su cui la domanda e meno elastica al prezzo.

Il consumo finale puo deviare verso il Messico
oil Sud-Est asiatico, ma la manifattura
nordamericana ha bisogno di upgrade
tecnologici e forniture affidabili: qui 'Europa
ha carte migliori da giocare.

Secondo, ’effetto indiretto del Nord America.
Canada e Messico mantengono molti varchi
doganali aperti. Se le loro esportazioni verso gli
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Usa accelerano, crescera anche la domanda
interna di macchinari, automazione, impianti
“chiavi in mano” e componentistica evoluta:

capitoli in cui la specializzazione europea e forte.

In altre parole, anche quando il prodotto finito
non porta un marchio Ue, una parte del valore
aggiunto pud comunque essere europeo.

Terzo, la cornice politico-diplomatica. A
dispetto della retorica, I'intreccio di dialoghi
bilaterali e accordi settoriali tra Ue e Usa tende a
cristallizzare un trattamento relativamente piu
favorevole rispetto a quello riservato alla Cina e,
in alcuni dossier, anche rispetto a Giappone e
Corea. Non significa “vialibera”: i contenziosi su
acciaio, auto elettriche, sussidi verdi e standard
tecnologici restano. Ma nel confronto comparato
I’Europa non parte svantaggiata.

Naturalmente, ’esposizione non & uniforme
dentroI’Ue. Germania e Italia, per cui l'export
verso gli Stati Uniti pesa intorno al 3-4% del Pil,
hanno un interesse diretto a gestire con
pragmatismo il dossier. Francia e Spagna, meno
dipendenti dal mercato Usa, avvertono meno
urgenza. Anche a livello settoriale lo scarto &

netto: farmaceutica e beni capitali sono
relativamente protetti o piti resilienti; moda e
beni di consumo sono pit sensibili alle
oscillazioni tariffarie e alle ritorsioni incrociate.

Qual &, allora, la bussola peri prossimi mesi?
Evitarerisposte autolesioniste - moltiplicare
barriere - e concentrare le energie su tre leve:
competitivita (costi dell’energia e infrastrutture
logistiche), rapidita di riallocazione delle
forniture (ri-onshoring intelligente, accordi di
fornitura rapidi con Nord America e Paesi
“amici”) e politica industriale mirata agli anelli
delle filiere dove la domanda Usa € pin inelastica.
Il protezionismo “trumpiano” abbaia molto ma
per ora morde poco. L’'Europa non deve farsi
incantare dagli slogan, né paralizzare dalla
paura: deve leggere correttamente i numeri,
difendere le proprie quote dove conta e sfruttare
ivarchi che si aprono mentre gli Stati Uniti
riorganizzano le loro catene del valore lontano
dalla Cina. Se sapra farlo con lucidita, la tempesta
dei dazi potra diventare vento in poppa.

* Direttore dell'Institute for European
Policymaking della Bocconi

Peso0:1-1%,17-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

16

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQQTIV7  E R :
iz assegna del: 12/10/25
o~ m‘wg v AVV E N | R E Edizione del:12/10/25
& Serviz Fiducisr Dir. Resp.:Marco Girardo Estratto da pag.:11
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 96.480 Diffusione: 104.662 Lettori: 235.000 Foglio:1/1

IL CONVEGNO DEI GIOVANI IMPRENDITORI A CAPRI

Orsini pungola: serve un intervento poderoso
1 ministro Giorgettisalia il confronto sulla manovra. Si cercano coperture per le pensioni e il taglio dell pef

MAURIZIO CARUCCI I'ltalia e quindi natalita ancora pilia picco.  tiamo, abbastanza velocemente, un inter-
Inviato a Capri (Napoli) Questo & un dato drammatico», ha prose-  vento sull'energia», ha osservato ancora.
Doveva essere un dialogo a distanza trail ~ guito. Secondo Orsini, «va ascoltato il gri-  Per Orsini, insomma, «non c'e solo il rigo-
ministro dell’Economia, Giancarlo Gior-  dod'allarmelanciato» dalla presidentedei  redeiconti che éimportante», serve anche
getti, eil presidente di Confindustria, Ema-  Giovani imprenditori, Maria Anghileri,ede  «debito buono, come quello dellaZes. Ser-
nuele Orsini. Tema principale:lamanovra  proposte sui temi fiscali, per incentivarele  vono meccanismi che diano la possibilita
di bilancio. Invece Giorgetti ha dato forfait ~ imprese dei giovani, ma non solo, le start-  alle imprese di fare investimenti, questo &
per un “imprevisto di agenda’E, dadialo- ~ up. Abbiamo bisogno di dare veramente = fondamentale». Perché «la ricchezza del
go, édiventatoin praticaun monologo. Par-  forza al merito dei giovani, ¢ uno deigran-  Paese non la fai con I'lrpef o forse con le
tendo dalle proposte e dagliallarmilancia-  di temi - ha ribadito -. Il nostro obiettivo &  pensioni: la fai generando dellavoro e ren-
tiquidaCapridai Giovaniindu-  quello di mantenerle qua invece, dobbia-  dendo competitivo il Paese», ha concluso.
striali in occasione del loro40e-  mo fare tutto per mantenerle qua». E proprio il taglio Irpef e le pensioni sono
simoconvegno.«Abbiamobiso-  Ilpresidente di Confindustriasequindisof-  le misure per cui si stanno cercando coper-
gno di dare forza al merito dei ~ fermato sull'assenza di Giorgetti: «Mi au-  ture perrafforzare le misure al vaglio. Men-
giovani, il nostro obiettivo € di  guro che stiano lavorando a costruire una  tre prosegue la trattativa governo-banche
mantenere quileimprese giova- misurasolidaecheabbiaunavisionealun-  perarrivare, dopol'incontro didomani con
ni, un tema da trattare nella leg- go termine - ha affermato -. Oggi serveun  le imprese, ad una soluzione condivisa -
ge di Bilancio nei prossimi gior-  pianoindustriale vero, celoaspettiamopro- ~ quanto meno sulla portata della misura -
ni, rendere attrattivo il nostro  prio perchéilgoverno halasuasolidita. Mi ~ entro martedi, giorno indicato perl'appro-

Paese. Lindustriaitalianahabisognodirin-  auguro che siano al centro gli investimenti ~ vazione del Dpb da mandare a Bruxellese,

novare il sangue», ha detto Orsini. per le imprese, per l'industria, perché oggi ~ forse, per il varo della manovra.

Anche il presidente di Confindustriaha  la competitivita & sfrenata». Quindi ha ri- =™

chiesto alla politica «di avere veramentea  petutol'invito gia fatto: alministro Giorget-

cuoreil futuro dell'ltalia, diqueitalentiche  ti «direi “sediamoci e pensiamo al futuro

sono il vero petrolio del nostro Paese. Per-  del nostro Paese. Io credo che voglia bene

ché non si puo pit far finta di non vedere  alnostro Paese e chelatenutadei conti pub-

l'esodo generazionale in atto - sottolinea  blicisiaimportante - ha aggiuntoil “nume-

Orsini -, di non sentire il grido didolore di ~ rouno” degliindustriali -. Oggi credo che si

100mila laureati italiani che in due anni  sono anche degli aspetti politici di cui do-

hanno lasciatoI'Ttalia e di 153milaimprese  vranno tenere contotradiloro». Con 16 mi-

guidate da “under 35” che hanno chiusoo  liardiadisposizione, certo, «la copertae cor-

magari hanno spostato la propria sede  ta, pero bisogna valorizzare cio che genera

all'estero negli ultimi dieci anni. Sono 42 redditoe capacitadidistribuzione, chevie-

imprese giovani al giorno. Chessignificaso-  ne dalleimprese e dall'industria. Abbiamo

gni infranti, idee e innovazioni regalate ai ~ bisogno di far si che le nostre imprese pos-

nostri concorrenti, famiglie che lasciano  sano fare investimenti - ha rimarcato -. Per

quelle medio e piccole servono automati-
smi, anche il super e iper ammortamento,
ma deve essere poderoso. Ed & obbligato-
ria una visione triennale. Servono mecca-
nismi chediano la possibilitaalle nostreim-
prese difareinvestimenti. A giorni ciaspet-

11 leader di Confindustria: Emanuele Orsini ieri a Capri

«Abbiamo bisogno che le
Imprese possano mvestire

E di mantenere qui le aziende
giovani. La ricchezza non la
fai con I'lrpef o le pensioni»

~ <l sindacato deve anche saper costruire
— Noallaumento delPea pensionabile>
= ¥
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Roccella e la frase che diventa un caso: gite ad Auschwitz pu assimilare antisemitismo e fascismo. Segre: fatico a credere che I'abbia detto

Israele, e il giorno degli ostaggi

Le ore dello scambio tra rapiti e detenuti palestinesi. Trump a Tel Aviv prima del vertice in Egitto
di Davide Frattini

| ) opoil cessate il fuoco arriva il rilascio degli
L/ ostaggi e la liberazione dei detenuti. Oggi
parte il vertice per la pace nella Striscia.

da pagina 2 apagina 11

La gioia e il pianto
Israele abbraccia ¢li ostaggi
«I tigh nella loro terra»

Dopo l'incontro con le famiglie, i 20 subito sottoposti a test
medici e trasferiti negli ospedali. Critiche le condizioni di alcuni

dal nostro inviato

Davide Frattini

TEL AVIV Lo schermo resta ac-
cesso tutta la notte, un'anten-
na pronta a captare qualun-
que movimento nell’alba di
Gaza, la speranza che gonfia
I'etere. Sono le ultime ore d’at-
tesa nella piazza degli ostaggi
Tel Aviv dopo 737 giorni, il
grande orologio digitale con-
tinua a scandirli fino ai minu-
ti e ai secondi che adesso
sembrano passare ancora pill
lenti. I famigliari hanno fretta
— I'hanno sempre avuta, € or-
mai incontenibile — di riab-
bracciare gli amati. Tra i 20
sequestrati in vita rilasciati
oggi la maggior parte sono
giovani che si trovavano al No-
va, il festival rave nei campi vi-
cini a Gaza dove il 7 ottobre di
due anni fa i terroristi hanno
massacrato 364 persone. «I fi-
gli tornano alla loro terra —
proclama Benjamin Netan-
yahu in un video —. E un
evento storico che mescola la
gioia con il dolore per la libe-
razione dei carnefici».

La Croce Rossa

I fondamentalisti dicono di
aver individuato tutti i rapiti,
erano tenuti anche da altre fa-
zioni, e sono pronti a conse-
gnarli a dieci veicoli della Cro-
ce Rossa Internazionale. Gli
israeliani pretendono che
questa volta i carcerieri eviti-
no la cerimonia crudele, con
tanto di attestato e obbligo di
discorsi per i prigionieri. Il
passaggio dopo le prime luci
del giorno, senza quelle dei
riflettori. Da i — in tre luoghi
diversi della Striscia — sono
portati ai soldati delle forze
speciali che li aspettano per
I'ultima corsa verso la liberta.
L'esercito ha allestito i tendo-
ni bianchi dove vengono ac-
colti, dentro i colori calmanti
tra il verde e I'azzurro consi-
gliati dagli psicologi, un letto
e vestiti puliti. Ognuno di loro
viene ricevuto in una stanza
separata, dove li aspettano le
madri, i padri, i fratelli. I pri-
mi test medici sono effettuati
in questa base, poi il trasferi-
mento a tre ospedali nell'area
di Tel Aviv.

I1 tappeto rosso
Fonti del governo a Gerusa-
lemme spiegano che i 250 de-

tenuti palestinesi scarcerati
nello scambio — oltre a 1.700
palestinesi catturati durante
questi due anni di conflitto —
saranno lasciati andare solo
quando tutti i sequestrati so-
no al sicuro in territorio israe-
liano. Le guardie penitenzia-
rie li hanno gia spostati in pri-
gioni piu vicine alla Striscia
dove la maggior parte viene
mandata, anche se si tratta di
condannati originari della Ci-
sgiordania.

1l tappeto rosso di cinquan-
ta metri é gia stato srotolato
all'aeroporto Ben Gurion per-
ché poco dopo a Tel Aviv at-
terra Donald Trump. Che pri-
ma di salire sull’Air Force One
che lo portava in Medio
Oriente ha dichiarato: «La
guerra é finita». Nelle quat-
tro-cinque ore in cui il presi-

E=
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dente americano resta in Isra-
ele dovrebbe riuscire a incon-
trare alcuni dei rapiti liberati
oggi, molto dipende dalle lo-
ro condizioni. Di sicuro parla
alla Knesset, dove alcuni par-
lamentari della destra minac-
ciano di boicottare il discorso
perché «non ha senso presen-
tarla coma una cerimonia di
vittoria: I'accordo con Hamas
¢ una sconfitta militare». Di
«vittoria» parla Eyal Zamir, il
capo di stato maggiore, in un
video diffuso dai portavoce
militari, anche se riconosce
«il fallimento del 7 ottobre»:
«Continueremo a vigilare
perché la Striscia non rappre-
senti pill una minaccia». La
prossima sfida — dichiara
Israel Katz, il ministro della
Difesa — ¢ la distruzione del
sistema di tunnel costruito

dai fondamentalisti sotto la
sabbia dei 363 chilometri
quadrati.

Le pressioni
A esaltare Trump resta la
maggior parte degli israeliani
che lo ringrazia — a Tel Aviv e
nel resto del Paese — per aver
pressato il premier Netan-
yahu ad accettare I'intesa. Pri-
ma del tramonto il leader
americano parte per I'Egitto:
presiede assieme al presiden-
te Abdel Fattah al Sisi la firma
dell'intesa che ha garantito il
cessate il fuoco e il vertice a
Sharm el-Sheikh in cui si di-
scute la ricostruzione di Gaza
devastata dalle bombe, i pale-
stinesi uccisi in due anni sono
quasi 68 mila.

Ci sono altri punti pit1 im-
mediati del suo piano (20 in

[l premier Netanyahu:
«E un evento storico»

Trump: «La guerra ¢ finita»

[l capo di stato maggiore
Eyal Zamir: «Per Hamas
una sconfitta militare»
Ma la destra messianica:
«Un accordo disastroso»

totale) che devono essere ri-
solti nelle prossime settima-
ne. Il patto prevede che Ha-
mas restituisca anche i corpi
di 28 sequestrati morti in cat-
tivita. I capi dell'organizzazio-
ne ammettono di non essere
in grado di recuperarli tutti
nei tempi previsti dal docu-
mento stilato dai negoziatori.
Secondo alcune fonti potreb-
bero volerci mesi, addirittura
alcuni potrebbero non venire
mai trovati. Il centro di medi-
cina forense a Tel Aviv é pron-
to a esaminare i cadaveri, ma
gli specialisti dicono che i test
potrebbero richiedere anche
piu di ventiquattro ore nono-
stante I'analisi del Dna.

L'arrivo di Donald
All'aeroporto di Tel Aviv e
stato srotolato un
tappeto rosso per Trump

e
Le tappe

Assaltoil 7 ottobre,
presi 251 ostaggi

117 ottobre 2023 Hamas
lancia un attacco a
sorpresa su Israele,
sparando razzie
invadendo villaggi; circa
1.200 israeliani sono
uccisi e 251 presiin
ostaggio. Tra gli ostaggi,
wari stranieri e 30 bambini

La prima tregua
A casa i bambini

Anovembre 2023 la
prima tregua: liberati 50
ostaggi israeliani, specie
donne e bambini, in
cambio della liberazione
di 150 prigionieri
palestinesi e
I'introduzione di aiuti
umanitari nella Striscia

Il secondo scambio
per 90 prigionieri

Agennaio 2025 un
cessate il fuoco con
scambi di ostaggi: il
primo giorno Hamas
libera 3 israeliani, Israele
rilascia 90 prigionieri
palestinesi. Nei mesi
suceessivi, Hamas libera
38 ostaggi in totale

Trump annuncia

C'él'ok al piano
L'8 ottobre 2025, Donald
Trump annuncia che
Israele e Hamas hanno
accettato la prima fase
del suo piano per Gaza,
che prevede un cessate il
fuoco e lo scambio di
‘ostaggi contro prigionieri
‘come primi passi

Il ritorno dei 48
da stamattina

I terroristi di Hamas hanno
ancora con sé 48 degli
ostaggi presi il 7 ottobre:
s0lo 20 di loro sono vivi
Oggi saranno tutti
restituiti, comprese le
spoglie di chi & morto in
cattivita, alle famiglie che
Irattendono a Tel Aviv
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o = ™. Gliscatti

[ = A destra, volontari con
bandiere israeliane in
piazza degli ostaggi,a
Tl “ R TelAviv; asinistra,
dall'alto: il conteggio dei

| =, giornidiguerra;
=115 =  Netanyahu accende
:+  unacandelain memoria
delle vittime della
guerra; il tappeto rosso
steso all'aeroporto Ben
Gurion per Trump
(Ap/ Getty)

<t

=iy
e

Pes0:1-9%,2-75%,3-18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

Meloni e la strategia per il vertice
[l possibile faccia a faccia con Trump

ROMA Per Giorgia Meloni ¢ sta-
ta una domenica di lavoro.
Perché precede il giorno della
cerimonia nel corso della
quale sara siglata la pace tra
Israele e Hamas. La presiden-
te del Consiglio ha preparato
una missione che viene defi-
nita «strategica», che potreb-
be portare I'ltalia fra i nuovi
costruttori del Medio Oriente.

Partira stamattina alla volta
di Sharm el-Sheikh, dove con-
segnera alla Casa Bianca la di-
sponibilita italiana di collabo-
rare sulla governance della
Striscia, ma anche per la sta-
bilizzazione e la ricostruzio-
ne. Meloni preferisce non
pronunciarsi sulla missione
prima di salire sull’aereo che
la condurra in Egitto. Spiega
una fonte qualificata: «Lei &
prudente, ci sara ma vuole
prima vedere cosa succedera
per evitare di innalzare le
aspettative».

11 copione della giornata di
oggi prevede una scaletta che
in apertura vedra uno di fron-
te all'altro il presidente egizia-
no Abdel Fattah al-Sisi e quel-
lo statunitense Donald
Trump.

Appena terminera il bilate-
rale tra il padrone di casa e il
presidente americano, che re-

Il rapporto con gli Usa
Nel ricordare Colombo
la premier sottolinea il
«legame indissolubile»
con gli Stati Uniti

citera la parte del regista della
cerimonia, si aprira una ses-
sione plenaria. Ed é qui che
entrera in gioco la presidente
del Consiglio che siedera al
tavolo assieme ai capi di Stato
e di governo del mondo arabo
e della galassia europea fra
cui Emmanuel Macron, Keir
Starmer, Pedro Sanchez, Frie-
drich Merz pil Erdogan.

In quel consesso Meloni si
giochera fino in fondo la par-
tita. Pronta a rivendicare il
dialogo mai interrotto con
Israele, il soccorso umanita-
rio ai palestinesi, I'appoggio
totale agli sforzi statunitensi
per arrivare al cessate il fuoco.
Non a caso la premier con i fe-
delissimi non manca di ripe-
tere come il governo, a diffe-
renza di altri Paesi come la
Francia di Macron, sul ricono-
scimento di uno Stato della
Palestina abbia dimostrato
una postura mediana apprez-
zata particolarmente da
Washington. Una scaletta ba-
se che potrebbe mutare in
corso d'opera, con l'inseri-
mento di bilaterali o trilatera-
li. Perché si dovranno fare i
conti con l'imprevidibile
Trump. Sara altresi importan-
te, sottolinea una fonte di pri-
missimo livello, «vedere la

composizione della sala. E ve-
dere dove sara seduta Giorgia
Meloni. Sara comunque una
giornata storica e la photo op-
portunity potrebbe valere piu
di qualunque altra cosa».

La cerimonia potrebbe es-
sere anche l'occasione per un
faccia a faccia con il presiden-
te degli Stati Uniti. E non € un
caso se prima di partire per
I'Egitto Meloni ha diffuso una
dichiarazione sulla Giornata
nazionale di Cristoforo Co-
lombo che di sicuro non di-
spiacera dalle parti della Casa
Bianca. Servendosi del grande
navigatore genovese, la presi-
dente del Consiglio ha sottoli-
neato il legame tra Stati Uniti
e Italia, «unlegame indissolu-
bile che unisce le due sponde
dell’Atlantico, Europa e Ame-
rica, e che rappresenta il nu-
cleo di cio che definiamo Oc-
cidente».

In questa cornice Meloni si
concentrera su due fronti:
quello umanitario e, se doves-
se servire, quello militare. Di
quest'ultimo fronte ne ha par-
lato il ministro degli Esteri,
Antonio Tajani: «Per il territo-
rio di Gaza serve assoluta-
mente una forza internazio-
nale. Se ci saranno le condi-

ik

La disponibilita sulla governance e la ricostruzione. Le condizioni per i militari

zioni potremmo contribuire
anche con forze militari: ci so-
no i carabinieri gia a Gerico e
presto torneranno al valico di
Rafah nell'ambito della mis-
sione Eubamy». L'idea di invia-
re sul terreno sminatori italia-
ni per la bonifica dell'area vie-
ne considerata possibile ma
forse non da subito. Nelle
prossime settimane potrebbe
essere investito della questio-
ne il Parlamento.

Giuseppe Alberto Falci

L'impegno

@ Nell'ambito
del piano di
pace per il
Medio Oriente,
il governo
haassicurato
l'impegno

per garantire
stabilita

al fianco degli
Stati Unitie
degli altri
partner europei
e regionali

® Lltalia &
prontaa
partecipare con
i militari

auna missione
dipacee
sicurezza
econle
imprese alla
ricostruzione
diGaza

Leader
Giorgia Meloni,
48 anni,
fondatrice e
guida di Fratelli
d'ltalia, &
premier dal 22
ottobre 2022
(LaPresse)
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[ malumori di Confindustria
per la legge di Bilancio:
il governo ci ascolti di pit

Gli imprenditori in pressing: ¢ un appello al confronto

di Rita Querzé

«Che senso ha sostenere il
governo e averlo amico se poi
non ascolta le tue imprese?»
esordisce cosi al telefono il di-
rettore di una importante ter-
ritoriale di Confindustria del
Nord Ovest. Si tratta di un
sentire diffuso. Ma attenzio-
ne: il pressing degli industria-
li sul governo in vista della
legge di Bilancio non va, al-
meno per ora, scambiato per
una rottura con palazzo Chigi.
Si tratta pil che altro di un ap-
pello al confronto.

Ma vediamo 1 fatti. Confin-
dustria ha presentato un pro-
spetto dei suoi desiderata at-
traverso un documento gia a
settembre. La richiesta é quel-
la di sostenere gli investimen-
ti delle imprese con un piano
da 8 miliardi I'anno in tre an-
ni. I dossier principali sono:

credito d'imposta in ottica
pluriennale per finanziare
una nuova Transizione 5.0
con i fondi inutilizzati del Pn-
1T (4,1 miliardi); mobilitare ri-
sorse su contratti di sviluppo
e accordi di innovazione; rifi-
nanziare la Zes unica per il
Sud che in realta riguarda una
zona allargata del Mezzogior-
no (comprese per intenderci
le Marche e I'Umbria); rende-
re strutturale e allargare I'Ires
premiale. Poi ci sarebbe il co-
sto dell'energia da abbassare.

Risposte soddisfacenti agli
occhi degli industriali per ora
non ci sono. Ovviamente ¢
cruciale il ruolo del ministro
dell’Economia sulla gestione
delle risorse. Ma Giorgetti al-
I'ultimo ha declinato I'invito
all'assemblea di Verona e Vi-
cenza (due sabati fa). Stesso
discorso alle assise dei giova-
ni industriali di Carpi l'altro
ieri. La doppietta a molti &
sembrata troppo. Soprattutto
in una fase in cui I'industria si
aspetta attenzioni. 11 meno

 E—i
Il profilo

Emanuele
Orsini,
presidente di
Confindustria.
L'associazione
ha presentato
un prospetto
dei suoi
desiderata

a settembre.
Larichiesta &
di sostenere
gli investimenti

2,7% tendenziale della produ-
zione industriale di agosto di-
ce molto, con automotive alle
strette, I'Ilva in bilico e il setto-
re moda in cerca di direzione.

In tutto questo é da capire
che cosa pensi la premier Me-
loni della determinazione con
cui Giorgetti tiene strettii cor-
doni della borsa nei confronti
dell'industria. Forse qualcosa
si chiarira oggi in occasione
dell'incontro del governo con
le associazioni datoriali sulla
manovra. Ma anche stavolta
Giorgetti e Orsini non si in-
contreranno, con il secondo a
Milano per l'assemblea di As-
solombarda.

Certo ¢ che Confindustria ¢
in una posizione complessa.
Misure come la riduzione del-
lo scaglione Irpef dal 35 al
33% per il cento medio sono
in linea con quanto serve a
Confcommercio in quanto so-
stengono i consumi, oltre al
consenso. Ma l'industria ha
bisogno in questa fase di sup-
porto sul fronte dell'offerta,

non della domanda. Ultimo
ma non trascurabile: il gover-
no avrebbe intenzione (su
spinta della Lega) di introdur-
re in manovra una misura che
obblighi le imprese al ricono-
scimento degli aumenti dei
rinnovi contrattuali dal mese
successivo alla scadenza dei
contratti. In realta l'accordo
piu importante del perimetro
confindustriale, quello dei
metalmeccanici, lo fa gia. Ma
non € solo questo. Le rappre-
sentanze delle imprese vedo-
no in una misura del genere
una riduzione del loro campo
d’azione. E questo non aiuta.
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di Monica Guerzoni
‘ 7 ite spezzate. Non
cifre, ma persone e
volti «a cui occorre
dare voce». Lo fa Sergio
Mattarella in occasione
della 75esima Giornata
nazionale per le vittime
degli incidenti sul lavoro,
denunciando la strage
continua e quotidiana:
1.187 decessi nel 2023,
1.090 nel 2024. Un numero
che «resta tragicamente
alto, anche in raffronto
con quello che accade nel
resto dell'Unione
europea». Cifre
drammatiche a ogni
latitudine, ma ancor pil

© 11 quirinale

Mattarella:

la sicurezza

sul lavoro

¢ un diritto

inalienabile
dolorose per una lavoratore caduto da un
Repubblica democratica ponteggio, morto
fondata sul lavoro, come fulminato o ucciso da
sta scritto all'articolo 1 inalazioni di gas tossici,
della nostra Costituzione. solo per citare alcuni tra
Nel messaggio inviato ad gli incidenti pii comuni,
Antonio Di Bella, «ci sono persone,
presidente famiglie, storie interrotte
dell'’Associazione che non devono essere
nazionale fra lavoratori dimenticate». E nel loro
mutilati e invalidi del nome che il presidente
lavoro (Anmil), il capo chiede di rafforzare

dello Stato insiste sulla
sicurezza come «diritto
inalienabile» e
investimento «sul valore
dell’'essere umanos. E con
questo spirito che Sergio
Mattarella ricorda tutte le
vittime di un elenco
infinito e rinnova, a chi
resta, la vicinanza del
Paese intero. Perché dietro
ogni lavoratrice o

«I'impegno collettivo» e
dunque lo sforzo —
evidentemente
insufficiente — delle
imprese, della politica, del
governo. «Affinché dal
dolore nasca una nuova
consapevolezza: la volonta
comune di costruire
luoghi di lavoro piti sicuri,
dove la vita e la dignita di

ogni lavoratore siano
sempre al primo posto».
E RIPRODUZIONE RISERVATA

Presidente Sergio Mattarella
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GEOECONOMIA

Nuovo disordine
mondiale

di Mario Platero

I palazzi, gli uffici, i

i funzionari, sono gli stessi.
Le liturgie, identiche:

da oggi, a Washington, con
gli incontri dei vice ministri
dell'economia e dei vice
governatori delle banche
centrali, si apre una

settimana di lavori annuali
del Fondo Monetario/Banca
Mondiale. continua a pagina 30

Strategie e incertezze Si riuniscono i vertici del Fondo Monetario
e della Banca mondiale senza sapere se ci sara un nuovo modello

[L. DISORDINE ECONOMICO GLOBALLE

di Mario Platero
SEGUE DALLA PRIMA

na settimana di lavori uguale
a quelle che abbiamo visto
per alcuni decenni, corredata
da previsioni economiche
per 196 Stati membri; comu-
nicati, conferenze stampa.
Eppure, dietro questa appa-
rente continuita, per la prima
volta in 8o anni, dal dicembre del 1945, quan-
do ci furono i primi incontri annuali — Fmi
per regolare contesti macroeconomici e mo-
netari, Banca Mondiale per lo sviluppo — tut-
to € cambiato. Nei corridoi di questi stessi pa-
lazzi, imponenti, funzionari che leggono con
lucidita dati, statistiche e notizie hanno gia
preso atto che il modello che poggiava sul
multilateralismo economico disegnato da
un’America che guardava in avanti, oltre le
macerie della Seconda guerra mondiale, non
¢'é pili. Si vede, al suo posto, un‘onda lunga
«individualista» che riguarda e riguardera
tutti. Anche I'ltalia e il nostro governo, con
una sfida implicita: varare riforme e prendere
misure nuove per giocare d’anticipo su un pe-
riodo dominato da imprevedibilita e incer-
tezze.

Prepariamoci dunque, in questa settimana
che si apre davanti a noi, a capire due cose. La
prima, fino a che punto i politici prenderanno
atto della discontinuita in corso. La seconda,
pil rilevante: ci sara un nuovo modello per ac-
compagnare l'apparente disordine in cui ci
troviamo? E evidente che almeno per ora
I’America di Trump ha abdicato al suo ruolo di
regia macroeconomica privilegiando alla re-
sponsabilita multilaterale un'introspezione
nazionale. In pochi mesi, con la nuova ammi-
nistrazione, il vecchio ordine ¢é stato cancella-
to. Tariffe, aggressivita, provocazioni, con-
traddizioni, chiusura (100.000 dollari per un
visto di lavoro?), scardinamento dell’ordine
precedente anche nelle sue istituzioni (vedi la
Wto), un indebolimento rapido e marcato del
dollaro, I'assedio alla Federal Reserve, la forza-

tura sulle criptovalute (forse con interesse pri-
vato?) con un suo derivato, lo «stablecoin», su
cui punta 'amministrazione per finanziare il
massiccio debito americano e gettare le fon-
damenta per un «decoupling» da dipendenze
(cinesi o di mercato) che potrebbero spingere
al rialzo i tassi a lunga. Sono questi gli ele-
menti principali che hanno segnato I'ingresso
nell'era dell'incertezza e della transizione.

La sfida di oggi in fondo, non ¢ dissimile da
quella di ottanta anni fa. Allora gli Stati Uniti
d’America garantirono il passaggio da un'im-
postazione economica antica, modellata sulle
esigenze dell'impero coloniale britannico a
un’impostazione globale aperta che, a parte
qualche singhiozzo, ci ha dato molti decenni
di pace, crescita economica e prosperita. Og-
gi, con una geopolitica in evoluzione, con I'in-
telligenza artificiale che oltre alle nostre abi-
tudini rivoluzionera i sistemi produttivi, con
una generazione di plurimiliardari onnipo-
tenti - e legati alla Casa Bianca - che immagi-
nano la vita su Marte, cercano I'immortalita e
investono centinaia di miliardi, una pausa sui
vecchi metodi potrebbe anche starci. E i mer-
cati azionari sembrano crederci. Ma per ora
nessuno € pronto a darci un nuovo modello.
Non I'’America, tantomeno la Cina (che ci pro-
va) - o 'Europa, lontana dal processo unitario

e con due dei suoi pilastri, Francia e Germa-
nia, in difficolta.

In attesa di una nuova visione strategica co-
erente, prevale la tattica. Ci si adegua all'intro-
spezione nazionale, reagendo alle sfide piu
immediate. Per I'Italia sono chiare. Sappiamo
che vi ¢ la necessita di riforme, di adeguare ad
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esempio 1 livelli salariali quanto meno a quelli
dei vicini europei (per non parlare dell’Ameri-
ca) che ci sottraggono risorse umane chiave
per il nostro futuro. Affrontiamo con decisio-
ne e creativita mirate interne ed esterne il gra-
vissimo problema demografico, che mette a
rischio le prospettive di crescita e vitalita del
nostro Paese. Rispondiamo alla miopia di un
sindacato (e un'opposizione) che paralizzano
la Nazione rifugiandosi sull'esterno invece
che, responsabilmente, contribuire a risolvere
problematiche interne. Cerchiamo di ripro-
durre per il Sud il miracolo della «Fascia del
Sole» americana degli anni Ottanta. Capitaliz-
ziamo sul nostro eccellente know-how medi-
co per attirare il «turismo sanitario» forza
trainante per I'economia moderna. E ripensia-
mo a Maynard Keynes, uno dei padri di quel
nuovo ordine economico multilaterale nego-
ziato a Bretton Woods a partire dal 1944. Ra-
gionando sui salari era ossessionato da una
preoccupazione: non voleva che diminuissero
in termini reali. Gia nella sua Teoria Generale
implorava che ci fosse quanto meno una sta-
bilita di compensi perché’ una riduzione dei
salari in termini reali avrebbe diminuito il
reddito disponibile, i consumi e la domanda
aggregata - che nell'economia contempora-

nea € il traino

principale alla cre-

scita. Questo ade-

guamento o tenu-

ta dei salari, rassi-

curava Keynes,

avrebbe piu che

compensato i be-

nefici per l'output

ekt

derivanti da un
minor costo del
lavoro. Avrebbe
voluto un Fondo
Monetario Inter-
nazionale ancora
pil incisivo e po-
tente, con una va-
luta autonoma di
riferimento, an-
che per evitare
pressioni defla-
zionistiche. Ma
non gli riusci e si
adeguo al dollaro come valuta di riferimento.
E mori prima della rottura, nel 1971, degli ac-
cordi del ‘44 che fissavano la parita del dollaro
all'oro. Tornando a noi, se I'incertezza dilaga,
il tempo corre. L'impatto positivo del Pnrr si
esaurira gia I'anno prossimo e in questa fase
di incertezza multilaterale la Nazione deve ac-
compagnare imprenditori e forza lavoro che
in tempi difficili hanno gia dimostrato e di-
mostrano di poter essere all'avanguardia, di
poter competere sui mercati globali con pro-
duzioni ad altissimo contenuto tecnologico,
di essere pronti al sacrificio. In questa fase di
incertezza globale, I'ltalia potrebbe, per la sua
innata creativita, flessibilita, resilienza, fare,
come sta gia facendo, meglio di altri. Aiutia-
mola a continuare.

ok |

l"
ul |

| i

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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sostenuto Claudio Magris
in un articolo del 2004.
Afflitto da una febbrile e
bizantina ossessione
numerica, appare
desolante il paesaggio
accademico italiano. «Non

evidente a chiunque si trovi
a lavorare nell'Universita.
La responsabilita? E di una
filosofia perversa che, dalla
riforma Gelmini, obbliga i
diversi attori di questo
sistema ad adattarsi a

contributi di breve respiro.
Un’aberrazione: abbiamo
educato un’intera
generazione a studiare nei
ritagli di tempo. Doloroso,
Uesito: si smontano dalle
fondamenta i principi della

si parla che di quote (...), regole governate dal mito ricerca scientifica,
occupando quasi tutto il dell’algoritmo e dal culto trasformando tanti
tempo che dovrebbe essere della quantita: compiti professori «in pectore» in
dedicato a ricercare, gestionali, produttivita impiegati dediti a
insegnare, leggere, continua. Di questo frustranti compiti
discutere di problemi», meccanismo sono vittime organizzativi, condannati
aveva scritto Magris. soprattutto i giovani. I a seguire procedure

Occorre dirlo con chiarezza.
Da anni i docenti sono

quali, per accedere e per
avanzare nella carriera,

standardizzate, omogenee,
predeterminate, testimoni

la serieta dello studio al
centro dell’Universitad.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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& I corsivo del giorno
¥} &
'._xg".
di Vincenzo Trione
CARTE E «NUMERI»
STRANGOLANO
L'UNIVERSITA
sotto attacco. Oramai sono costretti a destinare i di una visione del sapere
anifestazionie rassegnati a impiegare la migliori anni della lorovita  utilitaristica, strumentale,
occupazioni. maggior parte delle loro ad attivita «segretariali» notarile. Per modificare
Stanno segnando  energie intellettuali in (partecipazione a questo scenario,
4. ¥ . il presente delle mansioni pratiche, ridotto commissioni, stesura di occorrerebbe un atto
nostre Universita, le cui lo spazio riservato documenti) e a pubblicare politico radicale.
criticita, tuttavia, sono all’approfondimento. Jfrettolosamente, su riviste Promuovere una contro-
altrove. Come aveva gia Una degenerazione senza circolazione, riforma che metta di nuovo
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eno tasse,
maggiori
possibilita di

accesso al credito e il
potenziamento della
previdenza
complementare. Sono
questi i tre punti chiave da
destinare agli under 35
che Maria Anghileri,
presidente dei giovani di
Confindustria, indica
come misure urgenti in
vista della legge di
Bilancio, cercando cosi di
«scardinare un Sistema
Paese che negli ultimi
anni ¢ diventato

La Lente

dal nostro inviato a Capri
Andrea Ducci

[ giovani

di Confindustria:

pit credito
emeno tasse

profondamente ingiusto
con i giovani, sia che
vogliano fare impresa sia
che abbiano scelto un
lavoro dipendente». Ecco
perché Anghileri definisce
un «macigno» la
pressione fiscale e ritiene
inaccettabile «vivere in un
Paese dove una giovane
azienda paga in
percentuale pil1 tasse di
un colosso da triliardi di
capitalizzazione». Dal
palco del convegno di
Capri, giunto alla sua
quarantesima edizione,
arriva anche la richiesta di

istituire « una linea di
garanzia giovani»
all'interno del fondo per le
Pmi, potenziando
I'accesso al credito. Infine,
Anghileri ricorda quanto
sia cruciale «rendere la
previdenza
complementare pilt
accessibile e vantaggiosa
per ilavoratori e per le

imprese».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Imprese
Maria
Anghileri,
presidente
dei Giovani
di Confin-
4. dustria

E;,
E
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Manovra, sindacati divisi
La Cgil: un incontro dannoso

La Cisl: Giorgetti apre a tagli fiscali oltre 50 mila euro. S&P confermail rating

ROMA Arrabbiata la Cgil, in-
soddisfatta la Uil mentre la Ci-
sl afferma: «Il ministro Gior-
getti ci ha detto che ci posso-
no essere dei margini perché
si superi la soglia dei 50 mila
euro» di imponibile per la ri-
duzione della seconda aliquo-
ta Irpef dal 35 al 33%, che do-
vrebbe arrivare con il disegno
di legge di Bilancio che mar-
tedi sara esaminato dal Consi-
glio dei ministri. Questo il ri-
sultato del vertice, ieri a Palaz-
z0 Chigi, tra il governo e i sin-
dacati (presenti anche
Confsal e Ugl). Al confronto
non ha partecipato Giorgia
Meloni, impegnata a Firenze
nella chiusura della campa-
gna per le elezioni regionali.
A presiedere la riunione € sta-
to quindi il sottosegretario al-
la presidenza del Consiglio,
Alfredo Mantovano. Presenti
il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, e gli altri
ministri economici.
Giorgetti ha illustrato la
cornice stretta di una mano-

vra che dovra tener conto del-
l'esigenza di ridurre il debito,
ancora gravato dalla pesante
eredita del Superbonus, e del-
I'urgenza di uscire in anticipo
dalla procedura d’infrazione
Ue, raggiungendo gia que-
st’anno un livello di deficit
non superiore al 3% del Pil.
Questi vincoli e la necessita di
mantenere una linea pruden-
te davanti alle crisi geopoliti-
che porteranno a una mano-
vra per il 2026 pari a non pill
di 16 miliardi di euro, dove ci
sara spazio si per la riduzione
delle tasse, ma non nella mi-
sura auspicata dai sindacati.
1l giudizio «molto negati-
vo» della Cgil era scontato, vi-
sta la piattaforma di richieste
presentata da Maurizio Landi-
ni solo qualche giorno fa,
comprendente tra I'altro la ri-
chiesta di una patrimoniale
sui redditi pil1 alti. «E stato un
incontro dannoso — ha detto
il leader della Cgil — Non ab-
biamo avuto alcuna risposta
alle nostre richieste. La mano-
vra portera a sbattere questo
Paese: non affronta 'emer-

genza salariale né quella fi-
scale. A Giorgetti ho detto: ma
gli unici co... che in questo Pa-
ese pagano le tasse sono lavo-
ratori e pensionati?». Il segre-
tario della Uil, Pierpaolo
Bombardieri, ha espresso in-
soddisfazione: «Il governo
non ci ha dato risposte. Per
noi é prioritaria la detassazio-
ne degli aumenti contrattua-
li». Per la Cisl, invece, é stato
«un incontro importante, so-
no arrivate le prime risposte».
La segretaria Daniela Fumaro-
la ha chiesto I'Trpef al 33% per
i redditi fino a 60 mila euro —
raccogliendo, dice, segnali di
apertura da Giorgetti — e la
detassazione degli accordi di
produttivita e dei fringe bene-
fit. La Cisl, come anche le altre
sigle, ha chiesto di bloccare i
tre mesi in pili sull’'eta pensio-
nabile e piu interventi a soste-
gno delle famiglie. Sulla stes-
sa linea il segretario dell’'Ugl,
Paolo Capone.

Lunedi saranno le associa-
zioni d'impresa a essere rice-
vute dal governo. Un incontro

= .

Il tavolo dell'incontro a Palazzo Chigi ieri tra governo e sindacati

sul quale incombe I'ennesimo
calo della produzione indu-
striale: -2,4% ad agosto su lu-
glio; -2,7% in un anno. Poi,
prima del consiglio dei mini-
stri di martedi, ci sara, annun-
cia il vicepremier Antonio
Tajani, un vertice di maggio-
ranza per sciogliere gli ultimi
nodi. Ieri sera tardi, intanto,
I'agenzia di rating Standard &
Poor’s, che ad aprile aveva gia
promosso I'Italia da BBB a
BBB+ con outlook stabile, ha
confermato il suo giudizio.
Enrico Marro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le imprese

Lunedi saranno le
associazioni d'impresa
aessere ricevute

dal governo
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«NO ALLEGITE». SEGRE: «<SCHELETRINELL'ARMADIO»

Auschwitz euniversita
Il delirio di Roccella

IANNACCONE a pagina 6
Anche le visite
scolastichead Au-
schwitz vengono
usate come Stru-
mento politico. E

percontinuare conlavasta ope-

razione di revisionismo stori-
co.Inun'escalationverbalesen-
za fine, dopo che la presidente
del Consiglio, Giorgia Meloni,

ha accusato la sinistra «di esse-
re pin fondamentalista di Ha-
mas», la ministra della Fami-
glia, Eugenia Roccella, si e spin-
ta forse anche oltre nella saga
destrorsa per portare la tensio-
ne politica all'apice: ha “boccia-
to"iviaggi nei luoghi della me-
moriada parte degli studenti. Il
motivo? Insegnano il ruolo del
fascismo nella Shoah.

«Le gite servivano a dirci che
I'antisemitismo era qualcosa
collocato in una precisa area: il

fascismo». Poi lattacco alla
scuola e all'universita. Liliana
Segre: «Stentoa crederea parole
simili».

LA TESISULL'ANTISEMITISMO DELLA MINISTRA

Auschwitz e fascismo,
il delirio di Roccella
Segre: «Veritafamale»

STEFANO IANNACCONE
ROMA

Anche le visite scolastiche ad
Auschwitz vengono usate co-
me strumento politico. E per
continuare con la vasta opera-
zione di revisionismo storico.
In un‘escalation verbale senza
fine, dopo che la presidente
del Consiglio, Giorgia Meloni,
haaccusatolasinistra «diesse-
re piu fondamentalista di Ha-
mas», la ministra della Fami-
glia, Eugenia Roccella, siéspin-
ta forse anche oltre nella saga
destrorsa per portare la tensio-
nepoliticaall'apice:ha“boccia-

L'attaccoalle visite
neiluoghidella Shoah
Lareplicadella senatrice
avitaLiliana Segre:
«L.amemoria storica
famalesoloachiconserva
gli scheletrinegliarmadi»

to”iviaggi nei luoghi della me-
moria da parte degli studenti.
11 motivo? Insegnano il ruolo
del fascismo nella Shoah.

Viaggi ad Auschwitz

«Cosa sono state le gite ad Au-
schwitz? A che cosa sono servi-
te?», ha detto l'esponente del
governo durante un convegno
dell'Ucei, a Roma, organizzato
dal Cnel. Alla domanda retori-
ca che si era posta, e giunta la
risposta scioccante della mini-
stra: «Servivanoadircichel'an-

tisemitismo era qualcosa che
rignardava un tempo ormai
collocatonellastoria, ecolloca-
to in una precisa area: il fasci-
SITIO».
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E ancora: «Sono state un modo
per ripetere che l'antisemiti-
Smo era una questione fasci-
sta e basta». Nessuna funzione
pedagogica e culturale, ma
esclusivamente politica, alme-
no secondo il pensierodella ti-
tolaredella Famiglia del gover-
no Meloni, che —tanto per far
capire le intenzioni — ha riba-
dito: «Bisogna fare i conti con
il nostropassatosenzailluder-
cichetuttosiéaffinatoin un‘e-
poca storicaeinun‘area politi-
ca». Affermazioni proferite in
una furia cieca di demolizione
di qualsiasi principio condivi-
S0.
Einevitabileestatal'ondatadi
reazioni sdegnate. La replica
piti dura ed efficace é arrivata
dalla senatrice a vita, Liliana
Segre: «La memoria della veri-
tastoricafamalesoloachicon-
serva scheletri negli armadi»,
ha detto.

Nel partito di Meloni saranno
fischiate le orecchie a piu di
qualcuno, visto che la profes-
sionediantifascismo resta tut-
tora un tabit. Segre ha dunque
ricordato con precisione le re-
sponsabilita storiche, ripor-
tando il dibattito al confronto
sui fartti e sulla verita: «<Duran-
telaSeconda guerra mondiale,
in tutta I'Europa occupata dal-
le potenze dell'Asse, i nazisti,
con la collaborazione zelante
dei fascisti locali — compresi
quelliitalianidella Rsi—realiz-
zarono una colossale indu-
stria della morte per cancella-
redalla faccia della terra ebrei,
rom e sinti ealtre minoranze».

Lantisemitismo e la Shoah
hannoavutouna matrice poli-
tica, il senso del discorso di Se-
gre. «E paradossale che pro-
prio in un evento organizzato
per “non stravolgere la storia”,
sisentanoparole che neganoo
minimizzano le responsabili-
ta fasciste nella Shoah», ha os-
servato la deputata del Pd, Ire-
ne Manzi, commentando le di-
chiarazioni della ministra.
Un ragionamento ripreso dal-
la deputata di Alleanza ver-
di-sinistra, Elisabetta Piccolot-
ti: «Queste parole sono figlie di
un‘allucinazione tossica. Roc-
cella sta dicendo che per com-
battere l'antisemitismo biso-
gna smettere di spiegare ai ra-
gazzi cosa fula Shoah e di rac-
contare chi si macchio di un
crimine contro I'umanita tut-
ta: progettare lo sterminio de-
gli ebrei».

Contro 'universita

Come nella pit classica delle
tradizioni della destra, travol-
tadallecritiche, Roccella ha di-
ramato una nota sostenendo
una «strumentalizzazione»
delle sue affermazioni.

Nella nuova versione, infatti,
la ministra ha detto: «I viaggi
ad Auschwitz sono ovviamen-
te uno strumento fondamen-
tale per trasmettere alle giova-
ni generazioni la memoria
dell'orrore che ha segnato il
Novecento, eil mio stessomini-
stero ha promosso importanti
iniziative per contribuire a
nondimenticare». Eha cercato
di buttarla sulla «sinistra che
nega l'antisemitismo di oggi».

Del resto Roccella, nel corso del
convegno dell'Ucei, non si é li-
mitata ad attaccare i viaggi ad
Auschwitz: aveva lanciato l'of-
fensivaanchecontroleuniver-
sita dove c'é stato il dibattito
sullaguerradi Gaza elo stermi-
niodel popolopalestinese: «So-
nostate fra i peggiori luoghi di
non-riflessione», ha afferma-
to, attribuendo alle manifesta-
zioni una titolarita estremi-
sta, antisemita e sostanzial-
mente pro-Hamas. Allineando-
si al pensiero di Meloni. Non
unlaboratoriodi pensiero, ma
l'esatto opposto, dunque.

«Roccella criminalizza studen-
ti e docenti che esprimono
pensiero critico, come se la li-
berta accademica fosse un pe-
ricolo. Le universita sono il
cuore del dibattito democrati-
co, non un nemico da zittire»,
ha osservato il co-portavoce di
Europa verde, Angelo Bonelli.
Dopo il tentativo di riscrivere,
maldestramente, il passato, é
scattata l'offensiva ad ammu-
tolire le voci dissenzienti nel

presente.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La ministra
della Famiglia
Eugenia
Roccella
éintervenuta
durante

un evento
dell'Ucei
aRoma
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entre si avvicina il Consi-
M glio dei ministri di martedi
sullamanovra, ieriil gover-

no ha mantenuto le carte coperte
nell'incontro con i sindacati. Il se-
gretario Cgil Maurizio Landini ha
parlato di “incontro dannoso. E u-
namanovra che, per quel pocoche
ci éstato illustrato, portail Paese a
shattere. Non ci sono risposte alle
richieste, che questa volta abbia-
mo condiviso con la Confindu-
stria”. Le associazioni datoriali so-
no attese a Palazzo Chigi lunedi,
poi ultimo vertice di maggioranza
per “partorire”la legge di bilancio,
comehaannunciatoil ministrode-
gli Esteri Antonio Tajani. “Ne par-
leremo ancora probabilmente ci
vedremo per fare il punto della si-
tuazione prima del Cdm”. I mini-
stri presenti ieri hanno ascoltato le
richieste senza sbilanciarsi. Nes-
sun impegno, per esempio, sulla
detassazione degli aumenti con-
trattuali. Lipotesidiflat taral 10%
per gli incrementi di stipendio &
nel pacchettolavoro dellaministra
Marina Cal-

derone, ma

mancano le

VERSO LA MANOVRA

Sindacati contro

il governo:
“Non risponde
alle richieste”

risorse.
Ainizioin-
contro, il go-
verno ha ri-
cordato la
spesa da 80
miliardi an-
nui per gli in-
teressi sul debito, quasi a voler ti-
rare il freno. Landini ha ribadito il
decalogo gia espostomercoledi: no
allarottamazionedelle cartelle, in-
trodurre una patrimoniale (1,3%)
suricchezze oltre i 2 milioni di eu-
ro, restituire il cosiddetto fiscal
drag, cioé le maggiori imposte pa-
gate dai lavoratori, che - in combi-
nazione conl'inflazione - hannoe-
roso il potere d'acquisto. Piti con-
cise le priorita del segretario Uil
Pierpaolo Bombardieri: detassare
gli aumenti e anticipare le risorse
previste per il 2027 per il rinnovo
del contratto del pubblico impie-
go, cosi da poterle utilizzare per
I'attualerinnovo. “Pernoiil proble-
ma di questo Paese sono i bassi sa-
lari - haspiegato Bombardieri-eil
fatto che non abbiano potutorecu-
perare la perdita del potere d’ac-

quisto”. Laleader Cisl Daniela Fu-
marola si & detta “abbastanza sod-
disfatta”, perché ritiene ci siano
state aperture sull'aumento di ri-
sorseallasanita. Nell'incontronon
si ¢ parlato di interventi per bloc-
care I'aumento dell’eta pensiona-
bile. Sultagliodi due punti dellase-
conda aliquota Irpef, il ministro
del MefGiancarlo Giorgettinonha
escluso lapossibilitadiallargare lo
scaglione oltre i 50 mila euro.
ROBERTO ROTUNNO

L'INCONTRO
LANDINI (CGIL):
"PORTERETE
IL PAESE

A SBATTERE"
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Unoslogan e la deriva
fascista che la sinistra
non riesce a vedere

Inneggiare alla Palestina libera

“dal fiume al mare”, con Uimplicita
cancellazione di Israele, ¢ una forma
di antisemitismo e di fascismo.
Restarne indifferenti perché a farlo

sono manifestanti amici o politici
del po?)rio partito ¢ una macchia
indelebile sulla sinistra

ouglas Murray, grande
giornalista e noto com-
mentatore britannico,
all'indomani dell’annun-
cio della fine della guer-
ra a Gaza ha offerto uno spunto di ri-
flessione utile da mettere a fuoco per
provare a ripetere con forza le due pa-
role necessarie da ricordare per evita-
re che cido che abbiamo visto il 7 otto-
bre del 2023 possa diventare nuova-
mente realtd: “mai pit”. Sul piano mi-
litare, lo sappiamo, Israele ha vinto la
sua guerra in medio oriente e le possi-
bilita di ricevere un’altra ferita come

quella del 7 ottobre sono piu limitate
rispetto a qualche tempo fa. Ma mentre
la guerra a Gaza volge al termine, scri-
ve Murray, ¢’é¢ un’altra guerra mondia-
le che per I’ebraismo & appena iniziata
e quella guerra riguarda un fenomeno
grave, drammatico, che coincide con
I’'antisemitismo risvegliatosi negli ulti-
mi anni e che drammaticamente po-
trebbe continuare a diffondersi. La
guerra combattuta contro gli ebrei in
occidente & una guerra piu diffi-

cile da vincere rispetto a quella

che Israele ha vinto sul campo in

medio oriente. (segue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

E per capire le difficolta che
ha questa guerra nell’essere vin-
ta vale la pena concentrarsi
sull’Italia, riavvolgere il nastro e
tornare ad alcune scene viste
prima dell’annuncio della pace
a Gaza, e in piccola misura an-
che dopo. Parliamo naturalmen-
te delle infinite manifestazioni
di solidarietd al martoriato po-
polo di Gaza, manifestazioni che
hanno offerto agli osservatori,
prima dell’accordo di pace, mol-

Laderivafascista
che la sinistranon
riesce a vedere

ti spunti di riflessione intorno ai
quali ragionare. Si e riflettuto
molto sui confini tra il pacifismo
genuino e quello meno genuino.
Si é riflettuto molto sui confini
tra il sostegno a una causa giu-
sta, la liberta di Gaza, e una in-
giusta, la vittoria dei terroristi.
Si e riflettuto molto sull’utilizzo
delle parole, sui confini tra i
messaggi finalizzati a combatte-
re la violenza e quelli finalizzati
ad alimentarla. Ma si é riflettuto
in modo superficiale intorno a
un tema sollevato giorni fa sul

Foglio dal nostro Adriano Sofri,
un tema relativo alle molte,
troppe, parole d'ordine oscene
che hanno dato alle manifesta-
zioni una connotazione violenta.,
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nonostante la presenza di una
moltitudine di manifestanti evi-
dentemente pacifica. La que-
stione é semplice e riguarda la
guerra contro l'antisemitismo.
Tema: come si fa a non essere
complici di un linguaggio violen-
to, quando lo si trova accanto a
sé? Il riferimento esplicito, in
questo caso, ¢ a tutte le forze po-
litiche che quando offrono il
proprio abbraccio a una manife-
stazione e scoprono che in quel-
la manifestazione vi sono anche
messaggi violenti hanno due
strade di fronte: ignorare o con-
dannare. I1 linguaggio della vio-
lenza - che a volte produce piu
violenza della violenza stessa,
perché la violenza fisica si pud
contrastare, a volte, mentre la
violenza verbale ¢ come un fiu-
me carsico, diventa consuetudi-
ne, diventa prassi, diventa nor-
malitd, diventa virale - per esse-
re condannato deve essere pri-
ma riconosciuto e I'impressione
che si ricava dalle settimane di
manifestazioni che hanno pre-
ceduto la pace in medio oriente
¢ che la frase diventata sinoni-
mo di libertd per un pezzo non
irrilevante di pro Pal si sia tra-
sformata per troppo tempo in si-
nonimo di “liberazione” senza
se e senza ma, come se fosse
I'emblema di un nuovo 25 aprile.
La frase & sempre quella ed e
stata cantata la scorsa settimana
di fronte al comune di Bologna,
mentre il sindaco Matteo Lepo-
re, Pd, conferiva la cittadinanza
a Francesca Albanese, stando
bene attento a non pronunciare
la parola ostaggi, visto mai la si-
gnora avesse potuto sentirsi a di-
sagio. From the River to the Sea,
Palestine will be free. Il coro,
nelle citta, di solito & stato cosi
intonato: Bologna (o qualsiasi al-
tra cittd) sa da che parte stare,
Palestina libera dal fiume al ma-
re. Suona bene, la frase scorre,
lo slogan entra nelle orecchie,
presto forse verra usato come ri-

tornello in qualche canzone pop,
come colonna sonora di qualche
serie tv, ma la frase ha e aveva
un significato preciso: la Palesti-
na non deve essere solo uno sta-
to, deve essere libera di esten-
dersi dal fiume Giordano al ma-
re Mediterraneo, cioé sull’inte-
ro territorio oggi occupato da
Israele. In pratica, se non fosse
chiaro, chi ha intonato quel ri-
tornello, molto musicale, ha tifa-
to per la cancellazione dello sta-
to di Israele, e tifare per la can-
cellazione dello stato di Israele
non vuol dire combattere per i
diritti dei palestinesi, significa
combattere per far coincidere
antisionismo e antisemitismo. Il
dato sul quale vale la pena ri-
flettere, anche oggi, anche oggi
che la pace é qualcosa di piu di
un’astratta idea futura, non ri-
guarda tanto la disinvoltura di
chi intona questi cori ma riguar-
da il modo incredibile in cui il
fronte progressista mentre ha
osservato questi cori ha scelto di
rimanere silente, mostrando
una indifferenza che in questo
caso rasenta la complicita e una
difficolta assoluta a considerare
quelle parole come il sintomo di
una pulsione che pure la sini-
stra non ha mai avuto difficolta a
condannare: non si tratta di sem-
plice estremismo, si tratta di fa-
scismo. Chiamare le cose con il
loro nome, riconoscere una deri-
va, di solito aiuta a inquadrarla,
a perimetrarla, a definirla, a
comprenderla, e 'assenza inve-
ce assoluta di una qualsiasi pa-
rola del mondo della sinistra di
fronte al fascismo di chi inneg-
gia e hainneggiato alla cancella-
zione di Israele, con una totale
adesione alla piattaforma anti-
semita e antisionista dell’islam
terrorista, che considera una
priorita la cancellazione dello
stato ebraico e considera legitti-
ma la trasformazione conse-
guente di un ebreo in un simbolo
del male, & una macchia indele-

bile sulla sinistra contempora-
nea e ha richiamato in qualche
modo alla memoria alcuni foto-
grammi di segno opposto di fron-
te ai quali la sinistra invece ha
storicamente avuto una reattivi-
ta maggiore. Chiudete gli occhi
per un istante e pensate a cosa
sarebbe successo se la destra
fosse rimasta silente di fronte a
manifestanti scesi in piazza a in-
neggiare al fascismo, allungan-
do il braccio per un saluto roma-
no. Si sarebbe detto giustamente
che la destra é complice, che la
destra é in imbarazzo, che la de-
stra é ostaggio dell’estremismo,
che la destra non sa fare i conti
con il suo passato, che la destra
ha scheletri nell’armadio che
non sa come gestire, e che di vol-
ta in volta si presentano come
fantasmi. La differenza tra i sa-
luti romani, modello Acca La-
rentia, e le frasi “dal fiume al
mare”, non & solo nella ricono-
scibilita di un gesto, tutti sanno
cosa vuol dire un saluto romano
e non tutti sanno cosa vuol dire
dal fiume al mare, ma & nella ca-
pacita di sapere chiamare sem-
pre le cose con il loro nome, &
nella capacita di considerare co-
me figli del fascismo non solo i
frutti avvelenati che crescono
sull’albero della destra ma an-
che quelli altrettanto tossici che
crescono sugli alberi del centro-
sinistra. Fischiettare di fronte a
manifestanti amici o peggio poli-
tici del proprio partito che gio-
cano con la cancellazione di
Israele e dunque con 'antisemi-
tismo e non solo con 'antisioni-
smo non significa solo banalizza-
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re ma significa aver fatto una
scelta: considerare un fascismo
inaccettabile se viene da destra,
accettabile se viene da sinistra.
E nel caso specifico, la differen-
zanon é solo nel colore. E’ anche
nei fatti: ¢’é¢ un fascismo perico-
loso che rievoca una stagione
per fortuna chiusa del passato,
¢’é un fascismo del presente che
rievoca una stagione aperta del-
la contemporaneita. Essere anti-
fascisti e condannare solo i fa-
scismi facili non significa essere
contro l'estremismo. Significa

essere indifferenti. Significa
considerare una violenza inac-
cettabile e un’altra accettabile.
Efinoacheileaderdel centrosi-
nistra non chiameranno le cose
con il loro nome dimostreranno
di non avere problemi a sentire
riecheggiare anche nei propri
partiti slogan che puntano a tra-
sformare il terrorismo in una
forma genuina di celebrazione
di un nuovo e nefasto 25 aprile. E
dimostreranno di essere poco
interessati non solo a combatte-
re contro tutti i fascismi ma a di-

re ad alta voce le due parole ne-
cessarie per permettere alla
guerra contro I'antisemitismo di
vincere: non “from the river
to the sea” ma semplice- ‘
mente “mai piu”.

Fino a che i leader del centrosinistra non chiameranno le cose
con il loro nome, dimostreranno di non avere problemi a
sentire riecheggiare anche nei propri partiti slogan che
puntano a trasformare il terrorismo in una forma genuina di
celebrazione di un nuovo e nefasto 25 aprile
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Macronismo in crisi,
ma anche il gollismo
non si sente tanto bene

Si riaffaccia in Francia la repubblica
parlamentare, con i suoi blocchi di
opinione e di voto, i suoi diritti di
velo, i suoi inceppati meccanismi di
compromesso. L Ttalia se l'e cavala

cost per anni, con i partiti, con la
celebre partitocrazia

iciamo che a Macron il tiro
di dadi, lo scioglimento
del parlamento, non ha
portato il numero fortuna-
to. Non vedo che alternati-
ve avesse, dopo il crollo del centro alle
politiche e il trionfo dei lepenisti alle
elezioni europee, ma certo la sfiga piena
dismalto e ruzzoloni & il carattere finale
del macronismo, con I'Eliseo al 14 per
cento di consensi secondo i sondaggi e
un povero monaco-soldato ricondotto a
Matignon in circostanze grottesche per
fare cose che non potra fare. Sfortuna e
errori, combinazione malefica. Diciamo

cosi. Sull'impossibilita di un presidente
liberale per un paese fieramente giaco-
bino, un assetto mentale di massa non
privo di ombre lugubri, si sono gia
espressi in molti, e anche qui se ‘

ne é scritto. (segue a pagina quattro)

Anche il gollismo

non si sente
tanto bene

(seque dalla prima pagina)

Ma é anche indispensabile ra-
gionare su un altro aspetto della
crisi francese: il ritorno del par-
lamentarismo e dei partiti, due
presidenze prima di Macron in-
terrotte al primo mandato tralaz-
zi frizzi e accuse da galera (Hol-
lande e Sarkozy), dunque la deca-
denza del gollismo e della sua V
Repubblica, Costituzione e istitu-
zioni fatte per limitare il peso dei
partiti a favore del famoso incon-
tro di un uomo e della nazione
realizzato dall’elezione presi-
denziale, in origine per ben sette
anni, di un capo indiscusso e indi-
scutibile, che incarna la patria,
dirige il governo attraverso un

premier che € il suo capo di gabi-
netto, ha facolta di vita e di morte
nei campi della difesa e della po-
litica estera. Col tempo, in man-
canza di solidi eredi come a loro
modo furono Pompidou Giscard e
Mitterrand (sopra tutto quest'ul-
timo, intriso di machiavellismo),
si riaffaccia la repubblica parla-
mentare, con i suoi blocchi di opi-
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nione e di voto, i suoi diritti di ve-
to, i suoi inceppati e in Francia
inabituali meccanismi di com-
promesso.
Nelnostrosistemaitaliano, tra-
sformismo piu consociativismo, i
partiti, la celebre partitocrazia,
risolvevano molte cose. Facevano
e controllavano il debito pubbli-
co, cambiavano governi e assetti
parlamentari con una certa disin-
voltura, adottavano un profilo del
piede di casa, subalterno, nelle
grandi scelte internazionali, sal-
vo arrivare alla fin fine, con la
leadership americana e con la li-
nea europeista, alle scelte giuste,
sceglievanoitempidellapolitica,
ingabbiavano o incanalavano le
pulsioni sociali, le collere, e an-

che le ignavie popolari. Il sistema
a suo modo funzionava e per di-
struggerlo ci volle una rivoluzio-
neoun colpoditipo esterno e vio-
lentissimo, quello giudiziario o
mediatico-giudiziario. Con molti
Andreotti e qualche Goria a di-
sposizione, per combinazioni di
maggioranzaversatili e improvvi-
sate, ci governavamo cosi cosi ma
non avevamo bisogno di un mino-
ritario Lecornu, e nessuno attira-
vaifulmini come Macron, uno Ju-
piter al contrario (Zeus i fulmini
li scagliava). La consumazione
della V Repubblica potrebbe fer-
marsi, per un imprevedibile ri-
lancio, con un nuovo presidente,
ma c’e da dubitarne. Se la crisi ri-
guarda l'intolleranza verso il li-

beralismo e contemporaneamen-
te il declino della soluzione na-
zional-sovranista e monarco-re-
pubblicanadel gollismo, be, biso-
gna pensare che é crisi seria, di
sistema, e che va al di 1a delle re-
sponsabilita di un talento politi-
co che, a parte gli errori, di cose
ne ha fatte, dalla politica europea
allariforma del mercato del lavo-

ro e delle pensioni, e per '
due mandati consecutivi.
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Landini 'offeso

La Cgil preparala piazza anti
manovra, ma sullo sciopero la Uil
non la segue. Si tratta sui salari

Roma. Ha accusato i membri del go-
verno di “complicit in genocidio” a Ga-
za e per il 25 ottobre ha gia organizzato
una nuova piazza di protesta. Intanto pe-
ro, come se nulla fosse, il segretario gene-
rale della Cgil Maurizio Landini ieri era
aPalazzo Chigi a guardare occhinegli oc-
chi i presunti complici dei crimini in Pa-
lestina: il sottosegretario alla presidenza
Alfredo Mantovano, il ministro dell'Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti, gli altri mini-
stri economici e, notizia, anche l'ex se-

gretario generale della Cisl Luigi Sbharra,
per la prima volta a questi incontri
dall'altro lato della barricata, come sot-
tosegretario. E perd al termine dell'in-
contro & stato comunque lui, Landini, a
dire: “E’ stato un incontro offensivo e
dannoso”. Ma le cose non stanno proprio
cosi. Un dialogo, anche se pare impossi-
bile, ¢’é. {De Rosa segue nell'inserto XIV)

Sui salari la Uil spera nel governo. Niente sciopero, E Landini va in tilt

470- 001- 001

(segue dalla prima pagina)

Nella Sala verde le maggiori sigle
sindacali italiane hanno incontrato
ieri pomeriggio il governo per inizia-
re una discussione sulla manovra
economica che, come ufficializzato
ieri da Giorgetti, arrivera martedi in
Cdm. Con Landini ¢’erano dunque an-
cheisegretari di Uil e Cisl, Pierpaolo
Bombardieri e Silvia Fumarola.

Patrimoniale all'l,3 per cento peri
super ricchi, no al riarmo, piano in-
dustriale triennale e neutralizzazio-
ne del drenaggio fiscale attraverso
un’indicizzazione di salari e pensioni
all'inflazione e, infine, restituzione
dei 25 miliardi aggiuntivi pagati da
pensionati e lavoratori dipendenti
nell’'ultimo biennio a causa del fiscal
drag. E' su questa piattaforma che
Landini prepara la piazza di sabato
25 ma, almeno per ora, non lo sciope-
ro generale: “Vedremo”, diceva ieri.
A frenarlo ¢’é un evento inedifo. A
differenza degli anni passati, quando
Cgil e Uil hanno convintamente pro-
clamato insieme la mobilitazione ge-
nerale contro la legge di Bilancio,
questa volta il segretario della Uil
Pierpaolo Bombardieri e pit pruden-

te. Potrebbe non seguire Landini. Al
termine del vertice a Chigi ai eronisti
ha spiegato: “Al governo presentiamo
delle priorita che sono state condivi-
se anche con Confindustria. La prima
sono i salari, troppo bassi ed erosi
dall'inflazione: chiediamo di detas-
sare gli aumenti contrattuali e di spo-
stare risorse sul rinnovo dei contrat-
ti”. Sottolineando con forza come le
proposte sui salari-ma anche su caro
energia, contrasto ai contratti pirata

e piano industriale nazionale - siano
condivise anche con Confindustria.
Insomma, Bombardieri ha smesso di
inseguire Landinieisuoi “scioperiin
anticipo” (copyright della segretaria
della Cisl Silvia Fumarola)e si € mes-
so a dialogare con Emanuele Orsini,
posticipando eventualmente la pro-
testa a quando il governo non avra
realmente ascoltato le richieste del
sindacato. E anche Landini in realta
dovra ancoraascoltare: le proposte di
Uil e Confindustria sono in parte an-
che le sue. Inoltre la Uil - e al di 14
delle grida di Landini anche la Cgil -
ha in realta trovato una sponda inat-
tesa per le proposte su fiscal drag e
crescita salariale in un pezzo di go-

verno rappresentato dalla ministra
del Lavoro Maria Elvira Calderone e
dal sottosegretario leghista ed ex se-
gretario generale dell’Ugl Claudio
Durigon. Su come fare aumentare i
salari, infatti, la divisione riguarda,
in modo speculare, sia il governosiai
sindacati. Con da un lato I'asse Uil-
Cgil-Calderone-Durigon che punta
sulla detassazione degli incrementi
contrattuali dei Cenl e, in caso di
mancato rinnovo, sull’'indicizzazione
degli scaglioni Irpef in base all'infla-
zione che consenta di neutralizzare il
fiscal drag, dall’altro Mef e Cisl che
spingono per l'azzeramento della tas-
sazione sul salario di produttivita,
slegato dai Cenl e lasciato alla con-
trattazione aziendale. Anche perché
- spiegano dal sindacato cattolico -
solo la detassazione degli aumenti
contrattuali dei metalmeccanici co-
sterebbe 3 miliardi di euro.

Gianluca De Rosa

sl S bl g

IONALT SENZA KEFIAH
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Albanese al corteo con Schiein e Conte: «Pace per completare il genocidio»

servizi da pagina 2 a pagina 7

La Albanese guida la marcia
contro I'accordo di pace a Gaza
«E per completare il genocidio»

La relatrice Onu al corteo dei pacifisti ad Assisi: «Porto il dolore del popolo
palestinese escluso dal piano». Sfila il campo largo da Schlein e Conte ad Avs

Domenico Di Sanzo

Elly Schlein e Giuseppe Con-
te. Nicola Fratoianni e Angelo Bo-
nelli. La Cgil e la Cisl. E, alla fine,
un segnale di unita con le ban-
diere della Palestina e Israele
unite. Ma anche Francesca Alba-
nese, la special rapporteur
dell’Onu per i territori palestine-
si, che negli ultimi giorni, dopo
le sue affermazioni su Liliana Se-
gre, ha spaccato il centrosinistra
e messo in imbarazzo lo stesso
Pd. Insomma, alla Marcia per la
Pace Perugia-Assisi sfila un pout
pourrivariopinto in cui non man-
cano le contraddizioni. Il tutto in
una distonia in cui continuano i

cortei mentre il piano di pace di
Donald Trump per il Medio
Oriente si avvia verso una prima
concretizzazione. Ed e proprio
Albanese, che ha fatto infuriare
piu di qualcuno per aver lasciato
uno studio televisivo dopo una
citazione di Segre ma non solo,
protagonista controversa di que-
sta fase mediatica, a seminare
dubbi sul piano di pace dal cor-
teo pacifista che da Perugia arri-
va ad Assisi. «Nel piano di pace
proposto da Trump e Netanyahu
cisono troppi assenti. Anzitutto i
palestinesi, cooptati da tecnocra-
ti», spiega la giurista durante la
Marcia. Poi interviene dal palco:
«Porto il dolore di un popolo che

viene martoriato dalle bombe, e
io ho ora il timore che la parola
pace completera cio che il geno-
cidio non é riuscito a fare». La

relatrice, dopo le polemiche sul-
le sue frasi su Hamas e il 7 otto-
bre, compresa la «tirata» al sinda-
co Pd di Reggio Emilia che aveva
parlato di liberazione degli ostag-
gi israeliani, € comunque prota-
gonista in Umbria. E non manca
un’altra polemica, I'ennesima. A

scatenare le reazioni piu dispara-
te, stavolta, € una sua frase - pro-
nunciata durante un’intervista -
in cui paragonava napoletani e
milanesi. «Milano non & Napolj,
li ci pensano che si devono sve-
gliare alle sei», aveva detto par-
lando della partecipazione ai cor-
tei pro-Pal. Lei, campana di Aria-
no Irpino, precisa: «Potrei mai of-
fendere la mia terra?». Ma Forza
Italia chiede che venga interrot-
ta la procedura per darle la citta-
dinanza onoraria di Napoli. E,
per quanto riguarda Bologna, an-
che Pierferdinando Casini, sena-
tore eletto con il centrosinistra,
si dice contrario all’'onorificenza
per la discussa relatrice Onu. Da
una polemica all’altra, Fratelli
d’Italia la attacca per le frasi in
cui aveva definito I'Italia «un pae-
se ottuso e ignorante su quella
che ¢ la resistenza dal punto di
vista del diritto internazionale».
«L'arroganza e il nervosismo di
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chi ha capito che non potra piu
costruire la propria carriera sulla
tragedia del Medio Oriente», ri-
batte FdI tramite il suo profilo X.

Mentre sfilano anche i bambi-
ni assieme ai pacifisti, a pochi
metri, dopo le sconfitte di Mar-
che e Calabria, si riunisce il cam-
po largo sotto la bandiera arcoba-
leno, ma con le solite differenze
di linea sul riarmo europeo. Ci
sono Schlein, Conte, Bonelli e
Fratoianni. La segretaria del Pd,
rispetto agli altri tre tenori del
fronte progressista, si mantiene
pit1 sul vago sui temi della difesa
europea, per ovvie ragioni di real-

politik interne al Nazareno, dove
deve tenere a bada l'insofferen-
za montante del correntone dei
riformisti. Parla di «una straordi-
naria partecipazione» alla Mar-
cia Perugia-Assisi e insiste con la
piazza: «L'Italia € un paese che
ripudia la guerra, sta scritto nella
nostra Costituzione. E quindi
noi continuiamo a mobilitarci
per la pace». Dunque, il rilancio
sul «pieno riconoscimento dello
Stato di Palestina». Diretto, inve-
ce, Conte. «Siamo qui alla mar-
cia della Pace perché la bandiera
blu dell’Europa si e tinta di verde
militare», I'assalto contro il riar-
mo del leader del M5s. E l'attac-

Da Napoli a Bologna, le richieste per revocarle la
cittadinanza onoraria. Fdi: «Fa carriera sulla tragedia
del Medioriente». I 5s: «No alla Ue militarizzata»

co al governo che «ha program-
mato nel triennio un aumento di
spese militari per oltre 20 miliar-
di mentre famiglie e imprese se
la passano malissimo». Fratoian-
ni ne approfitta per pressare la
premier: «Meloni e i suoi accoliti
hanno paura delle piazze». «Me-
loni deve scusarsi, lei che ha defi-
nito i manifestanti “amici di Ha-
mas”, una vergogna», lo segue
Bonelli.

TUTTI IN CAMMINO
Sotto a sinistra
Francesca Albanese,
nuovo riferimento della
sinistra. Sotto al centro
Giuseppe Gonte, leader
M5s con altri partecipanti
alla marcia per la pace

ad Assisi. Sotto, a destra Bihe |

il leader della Cqil R :

Maurizio Landini, sempre ——
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a e giusto vivere
in un Paese dove
una giovane

azienda paga in percen-
tuale pit tasse di un colos-
so da triliardi di capitaliz-
zazione?», Nella doman-
da che pone Maria Anghi-
leri, presidente dei giova-
ni di Confindustria, & con-
tenuta la risposta. Lei
mette il dito in una piaga
che fa malissimo: la pres-
sione fiscale insopporta-
bile. Per le imprese & una
dolorosa esperienza che
ne mina la crescita. La
presidente pensa alle real-
ta imprenditoriali guida-
te dai piti giovani e fa be-
nissimo a denunciare il
problema perché il futu-
ro del Sistema Paese pas-

Il fardello
su giovani
e imprese

sa dallo stato di salute di
quelle che oggi sono
aziende ancora in tenera
eta ma con legittime am-
bizioni a cui non vanno
tarpate le ali. Insieme a
questa zavorra Anghileri
ha detto che va potenzia-
to I'accesso al credito, in
particolare per il mondo
delle piccole e medie im-
prese. Dunque: meno tas-
se e pil credito.
Purtroppo il film gia vi-
sto pil volte porta un al-
tro titolo: pili tasse e me-
no credito. Un bruttissi-
mo film. La politica su
questi temi spesso ha fat-
to orecchie da mercante.
Qualche volta si € ricorso
al pannicello caldo, ma
sumeno tasse e piti credi-
to sono mancati interven-

ti strutturali. Ai conti fuo-
ri controllo dello Stato do-
vuti a sprechi si € normal-
mente risposto con la pre-
cisione chirurgica delle
tasse spropositate. E sul
fronte dell’accesso al cre-
dito ci si e guardati bene
dal distrarre il manovrato-
re impegnato a soddisfa-
re quasi esclusivamente
le necessita delle cosid-
dette grandi imprese. Co-
siddette per via delle con-
clamate difficolta a rima-
nere in piedi con le pro-
prie gambe. Fatti noti,
metodi consolidati nel
Belpaese difficilissimi da
scardinare. Tuttavia, ri-
mane meritevole il richia-
mo della presidente di
Confindustria Giovani. E
sarebbe doveroso che i

decisori politici fornisse-
ro una risposta che entri
nel merito dei problemi
sollevati indicando solu-
zioni effettivamente prati-
cabili e improntate al co-
raegio.

ECONOMIA
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Dazi Usa, per arginare i danni

arisposta e diversificareimercati

Armellaa pag. 6

Llce stima un aumento dei costi fino a 10,6 mld di euro: le strategie per non soccombere

Dazi, larisposta e diversificare

Supply chainridefinite e via a nuove relazioni commerciali

Pagina a cura
DI SARA ARMELLA

on lapplicazione dei

dazisistima, per le im-

prese italiane, un au-

mento dei costi tra gli
8,4 e1i 10,6 miliardi di euro, con
una potenziale riduzione del Pil
nazionale tra lo 0,2% e 1I'1,4%.
Non solo. I dazi del 15% sui pro-
dottiitaliani esportatinegli Sta-
ti Uniti potranno far scendere
le esportazioni di 22,6 miliardi
di euro, con un calo di oltre un
terzo del valore attuale e una
contrazione del Pil di mezzo
punto percentuale. Sono le ulti-
me previsioni diffuse rispettiva-
mente dall'lce (Agenzia per la
promozione all’estero e I'inter-
nazionalizzazione delle impre-
se italiane, Ita, Italian trade &
investment agency) e del Cen-
tro studi di Confindustria.

Da questiscenari poco ottimi-
stici deriva quindi un monito
per le imprese italiane, che de-
vono mettere in atto una serie
di strategie per ridurre al mini-
mo l'impatto dei dazi Usa.

Ildrastico cambio di rotta im-
posto da Donald Trump agli
scambi internazionali, infatti,
hagia cominciato a ridefinire re-
gole, comportamenti e istituzio-
ni mondiali. Nuove dinamiche
emergono e molte strutture esi-
stenti sono improvvisamente di-
venute desuete. Si ridisegnano
le supply chain delle imprese, si
aggiornano relazioni commer-
ciali consolidate, se ne creano di
nuove, chiudendo anche saldi
rapporti, non pit proficui e fun-
zionali al nuovo (dis)ordine. Un
cambiodiimpostazione che ren-
de necessarie nuove strategie,
investimentiin conoscenza e for-
mazione, capacita di analisi e di
pianificazione.

I dati sull’export italiano.
Il commercio internazionale ri-
veste un ruolo fondamentale
per 'economia italiana. L'Ttalia

@il sesto Paese al mondo per vo-
lumi di esportazioni ed & il dodi-
cesimo Paese per importazioni,
nella classifica degli scambi
mondiali.

Attualmente I'export italiano
vale circa un terzo del Pil nazio-
nale. Gli scambi verso I'estero
rappresentano un decisivo fatto-
re di traino per la nostra econo-
mia e la bilancia dei pagamenti:
ilvalore delle esportazioni hare-
gistrato un +2,8% nel 2024 e si
prevede una crescita del +2,8%
nel 2025, dopo un biennio di con-
tinuita su livelli record di 625
miliardi di euro, per poi frenare
nel 2026.

I dati confermano che I'Italia
& uno dei maggiori Paesi espor-
tatori a livello globale, grazie a
un ampio margine di diversifica-
zione, sia produttivo che in ter-
mini di sbocco, con ampi margi-
ni di crescita, dato che le rotte
versonuovimercati oggi rappre-
sentano soltanto il 13% dell’'ex-
portitaliano, mentre le opportu-
nita per il nostro Made in Italy
valgono almeno 85 miliardi.

Geoeconomia e post-glo-
balizzazione. I dazi non sono
un evento economico isolato,
ma il sintomo di un cambiamen-
to geopolitico pitt ampio, che ha
innescato dinamiche di econo-
mia politica che vanno oltre la
portata dei modelli standard. Il
contesto attuale & dominato dal-
la crescente divisione in blocchi
dell'economia internazionale,
con nuovi dazi, sanzioni e altre
barriere all’entrata. Le misure
protezionistiche, nel 2024, sono
state 4.370, mentre quelle adot-
tate nei primi dieci mesi del
2025 sono0 2.235, un livelloda re-
cord, secondo il rapporto del
Centro studi di Confindustria.
Un dato significativo, che evi-
denzia una nuova tendenza, de-
finita come post-globalizzazio-
ne o “frammentazione”.

Secondo le stime del Centro

studi di Confindustria, l'indice
diincertezza delle politiche eco-
nomiche a livello globale nell’a-
prile del 2025 ha raggiunto un li-
vello paria quello registrato nel
2020, con la pandemia. Insieme
ai numerosi ostacoli al commer-
cio presenti a livello globale, la
politica commerciale dell’ammi-
nistrazione Trump ha contribui-
to ad aumentare il livello di im-
prevedibilita, rendendoimerca-
ti pit1 volatili e spingendo le im-
presearipensare le proprie cate-
ne diapprovvigionamento mon-
diali.

Stati Uniti e guerradeida-
zi. Di grande impatto ¢ la guer-
ra dei dazi intrapresa nuova-
mente dal Presidente Usa Do-
nald Trump, che li ha presenta-
ti come mezzo per bilanciare il
deficit commerciale con gli altri
Paesi, per stimolare il back sho-
ring, ossia il rientrodella produ-
zione e degli investimenti negli
Usa, per finanziare il deficit di
bilancio e i tagli alla tassazione
diretta.

L'ondata dei dazi di Trump e
I'intervento delle contromisure
adottate da alcuni Paesi, tra cui
la Cina, hanno determinato pe-
santi riflessi sul commercio in-
ternazionale. I dazi approvati
dagli Usa ad agosto colpiscono
oltre 90 Paesi e variano dal 10%
per il Regno Unito al 41% per la
Siria, mentre 'India si trova ad
affrontare un’aliquota tariffa-
ria del 50%. Tali misure hanno
fatto siche il dazio medio effetti-
vo degli Stati Uniti verso il re-
sto del mondo crescesse al livel-
lo pit alto nell’ultimo secolo.

I1 Budget Lab dell Universita
di Yale stima che, al 26 settem-
bre 2025. il livello delle tariffe
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degli Stati Uniti sia pari al
17,9%, la piu alta dal 1934. Un
vero e proprio muro tariffario
che riporta gli Usa agli anni 30,
caratterizzatidalla legislazione
protezionistica, tra le cause del-
la grande depressione.

Gli effetti sul nostro ex-
port. Pervalutare I'impatto dei
dazi introdotti da Trump nei
confronti dell’Europa occorre te-
nere conto che gli Stati Uniti so-
no da sempre il principale part-
ner commerciale dell'Unione eu-
ropea. Tra i Paesi europei, I'lta-
lia si posiziona al terzo posto
per esportazioni verso gli Usa,
dopo Germania e Irlanda. Gli
Stati Uniti rappresentano il pri-
mo mercato di destinazione
dell’export italiano al di fuori
dell'Unione europea, per una
quota pari all’'11,6% delle no-
stre esportazioni.

Nel 2024, I'Ttalia ha esporta-
toversogli Usa soprattutto mac-
chinari e apparecchiature (19,8
miliardi), prodotti farmaceuti-
ci, chimici e botanici (15,5 mi-
liardi), mezzi di trasporto (12,3
miliardi), beni alimentari, be-
vande e tabacco (11,9 miliardi),
prodotti tessili (8,6 miliardi) ol-
tre a prodotti manifatturieri
(7,8 miliardi).

In termini di maggiori impor-
ti da versare alle Dogane Usa, i
dati pit recenti di Ice stimano
un incremento dei costi tra gli
8,4 ei 10,6 miliardi di euro, con
una potenziale riduzione del Pil
nazionale tra lo 0,2% e I'1,4%.
Se nel 2024 le tariffe Mfn (ossia
Most favoured nation, Clausola
della nazione piu favorita) sui
prodotti italiani avevano com-
portato un esborso intornoa 1,7
miliardi di euro, a seguito

Settore

Macchinari

Farmaceutico
non generico

Auto e componenti

Agrifood

Abbigliamento
Altri manufatti

Totale stimato

dell’Accordo tra Stati Uniti e
Unione europea il costo sale a
circa 10,6 miliardi. Questa valu-
tazione diIce assume chela nuo-
va tariffa del 15% si applichi an-
che al settore chimico-farmaceu-
tico e a quello dei semicondutto-
ri. Se, invece, questi settori an-
dassero esenti dai nuovi dazi e
continuassero ad applicarsi le
tariffe Mfn, il costo complessivo
dei dazi si assesterebbe intorno
a 8,4 miliardi di euro. Tali oneri
possono essere trasferiti sugli
acquisti finali, incidendo sui co-
sti sostenuti dai consumatori o
dalleimprese che importano be-
ni intermedi. L'effettiva tra-
smissione dei dazi ai prezzi, tut-
tavia, dipende da molteplici fat-
tori: tra questi, 'andamento del
tasso di cambio e le strategie
adottate dagli esportatoriitalia-
ni, che potrebbero scegliere diri-
durre temporaneamente i mar-
gini di profitto per mantenere le
proprie quote di mercato. In me-
dia, secondo le stime dell'Ice, le
imprese italiane che esportano
negli Stati Uniti ottengono da
questo mercato circa il 5,5% del
loro fatturato, con un margine
operativo lordo del 10%.

La Banca d'Ttalia, in una del-
le prime analisi sugli effetti dei
dazi statunitensi (aprile 2024),
ha sottolineato I'importanza di
considerare non solo I'esposizio-
nediretta delle esportazioni ita-
liane verso gli Usa, ma anche
quella indiretta, legata all'uti-
lizzo di beni intermedi italiani
nelle esportazioni di altri Paesi
verso il mercato americano. Se-
condo le stime del Centro Studi
Bankitalia, circal’8,1% del valo-
re aggiunto generato dalla ma-
nifattura italiana, pari a circa

I'1,2% del Pil, & destinato, diret-
tamente o indirettamente, agli
Stati Uniti. Lo studio evidenzia
come I'impatto delle barriere ta-
riffarie dipenda principalmen-
te da due fattori: la possibilita,
per i consumatori americani, di
sostituire i prodotti italiani con
alternative di altri Paesi e la ca-
pacita delle imprese italiane di
assorbire almeno in parte I'au-
mento dei costi, riducendo i pro-
pri margini. Tuttavia, poiché
molti concorrenti europei e non
europei sono soggettia daziana-
loghi o persino superiori, la na-
tura multilaterale delle misure
applicate da Washington ridu-
ce il rischio di sostituzione dei
beni italiani. A cid si aggiunge
la struttura qualitativa dell'ex-
portnazionale, che rappresenta
un ulteriore fattore di mitigazio-
ne. Secondo le stime, infatti, il
43% delle esportazioni italiane
& costituito da benidi alta quali-
taeil49% da benidi qualita me-
dia, un mix che rende la doman-
da relativamente poco sensibile
alle variazioni di prezzo.

Diversificare per non soc-
combere. L'ondata di dazi in-
trodotta dall’Amministrazione
Trump ha colpito in modo signi-
ficativo molti dei settori chiave
dell’export italiano. Secondo le
simulazioni del Centro studi di
Confindustria, i dazi del 15%
sui prodotti italiani esportati
negli Stati Uniti potrebbero ri-
durre le esportazioni di 22,6 mi-
liardi di euro, tenuto conto an-
che del deprezzamento del dolla-
ro sull’euro, con una perdita di
oltre un terzo del valore attuale
euna contrazione del Pil di mez-
zo punto percentuale.

Le imprese sono chiamate ad

Limpatto dei dazi sull’export

Export 2024  Tariffa Tariffa
(mid €) USA USA
2024 2025
19,8 2,5% 15%
155 0-5% 15%
12,3 2,5% 15%
11,9 5% 15%
8,6 5% 15%
7,8 2,5% 15%
75,9 - -

Incremento
stimato dei costi
doganali (mld €)

2,0
1,8

1,5
1,2
0,9
0,6
10,6

attuare una corretta due dili-
gence della catena di fornitura
per ridurre al minimo l'impatto
dei dazi Usa. Occorre inoltre
avere riguardo alla diversifica-
zione dei mercati di shocco del
nostro export, agevolata dalla
presenza diunavastaretediac-
cordi di libero scambio conclusi
dall'Unione europea, tuttora in
espansione verso nuovi Paesi.

Negli ultimi anni, la strate-
gia dell'Unione europea rispet-
to al commercio internazionale
si & sviluppata soprattutto at-
traverso gli accordi di libero
scambio: sono attualmente in vi-
gore 45 Accordi di libero scam-
bio con 79 Paesi extra-Ue e oltre
il 46% del commercio extra-Ue
interviene con Paesi che hanno
sottoscritto Free trade agree-
ments con 'Europa.

Come osservato dalla Banca
centrale europea, il mercato in-
terno dell’area euro rimane co-
munque di gran lunga piu rile-
vante per gli scambi rispetto al
mercato globale, tanto che unin-
cremento anche solo del 2% de-
gli scambi intra-europei sareb-
be sufficiente a compensare la
perdita di esportazioni verso gli
Stati Uniti causata dall’'aumen-
todeidazi.
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LINDUSTRIA
MADE IN ITALY
ASSEDIATA
(EIGNORATA)

di FERRUCCIO DE BORTOLI

hissa perché nel nostro Paese si stenta a
parlare di industria. E diventato ormai un
tabli. Come se non fossimo pituna nazio-
ne industriale. Rischiamo di perdere la produ-
zione diacciaio dibase, con'amaro declino della
ex Ilva, ma 'argomento non supera i confini pu-
gliesi. Sembra solo una questione ambientale,
che ¢’é per carita ma non € l'unica. La filiera del-
l'automotive accusa i contraccolpi del disimpe-
gno di Stellantis ma voltiamo lo sguardo altrove
come se tutto fosse colpa dei burocrati di Bruxel-
les e della loro, ormai fallita, conversione forzata
all'elettrico. E intanto la produzione, nei primi
nove mesi dell'anno, é crollata del 31,5 per cento
e meta personale € in cassa integrazione.
L'Italia é una potenza mondiale della manifattu-
ra, di cui andiamo giustamente fieri, in partico-
lare nella moda. Le recenti difficolta di alcuni

grandi gruppi del lusso — in particolare Kering
nel quale ¢ appena approdato Luca de Meo, ex
capo di Renault — hanno creato un fortissimo
malessere in molte delle catene del valore italia-
ne, in tante piccole e medie aziende, ma la que-
stione non hamai superato gli ambiti territoriali.
Crolla la produzione, molte aziende, soprattutto
artigianali, chiudono. Ma non € ancora un'emer-
genza nazionale.

CONTINUA A PAGINA 2

I CASI DELL’ACCIAIO, DELL’AUTO
E DELLA FILIERA DEL LUSSO

[ MALESSERE

DEL}

di FERRUCCIO DE BORTOLI

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

uella che stiamovivendo— confessa con ama-
rezza il presidente di Confindustria Moda, Lu-
ca Sburlati — € ormai una crisi strutturale,

Non ¢’ niente di congiunturale. Bisogna rendersene
conto eagire di conseguenza. Tuttal'intera filiera del-
la moda — tessile, abbigliamento, pelle, calzature —
valeva nel 2023, circa 104 miliardi. Siamo scesia go nel
2024 e quest'anno saremo intorno agli 8o. E noi rap-

presentiamo il secondo grande esportatore del made
inItaly dopo lameccatronica. Le vendite all'estero, nei
primi sei mesi dell'anno, sono calate del 4 per cento
mentre le importazioni sono cresciute del 6 per cento
edel 18 per cento dalla Cina. Non € la crisi solo di alcu-
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ni grandi marchi, in particolare francesi. La nostra fi-
liera é composta solo perun terzo dai brand piti noti. Il
resto € tutto fatto da piccole e medie aziende. Due i
principali fenomeni che stiamo vivendo. Da una parte
gli Stati Uniti con i dazi e la svalutazione del dollaro;
dall'altra I'offensiva cinese, una vera guerra. Pechino
ha deciso di puntare sui propri marchi. Ha persino zit-
tito i blogger piu esterofili. Il grande pericolo € quello
dell'ultra fast fashion, una massa di prodotti di scarsa
qualita, per non dire peggio, che arrivano per posta,
ogni giorno nelle nostre case in enorme quantita, vei-
colati dai social media, senza pagare dazi e dogane e
spesso nemmeno 1'Iva, comprati soprattutto dai gio-
vanissimi. Questa invasione va fermata, subito, cosi
come vanno esplorati nuovi mercati, alternativi, come
quelli del Mercosur. Stiamo elaborando un piano
strategico nazionale a dieci anni per difendere tutta
I'industria del tessile e della moda. Ma a questo punto
occorrono scelte politiche coraggiose».

La crisi coinvolge alcuni grandi territori industriali,
soprattutto in Toscana, Marche e Veneto, male lunghe

filiere dei vari comparti, terzisti compresi, arrivano
anche in Campania e Puglia e, soprattutto per I'abbi-
gliamento, in Piemonte. La Lombardia si & poi distin-
ta per alcuni casi di presunte irregolarita nelle com-
messe, sfruttamento della manodopera e mancata vi-
gilanza. Indagini che hanno coinvolto grandi marchi
(da Armani a Tod's) dichiaratisi del tutto estranei.

Quattro stagioni

«Sono ormai quattro stagioni di continue difficolta
aziendali che coinvolgono molti distretti industriali
—spiega Sonia Tosoni, dellasegreteria nazionale del-
la Filctem-Cgil — le ore di cassa integrazione ordina-
ria sono piti che raddoppiate rispetto all'anno scorso.
Il sisterna moda € poi quasi tutto concentrato sulla fa-
sciamedio alta, senon altissima, il lusso, sulrestonon
siamo pili competitivi da tempo. La guerra in Ucraina
ha colpito le esportazioni verso la Russia, penalizzato
soprattutto le Marche. Le conseguenze dei dazi si fan-
no sentire. La questione cinese implica scelte di poli-
tica commerciale italiana ed europea che non posso-
no piu attendere e ladifesadelle filiere, tenendo conto
dell'evoluzione dei consumi, & una questione nazio-
nale non un insieme di crisi locali».

11 caso della pelletteria— che € un'assoluta eccellen-
za del made in Italy — é quello piu preoccupante.
«Negli ultimi due anni — spiega Massimo Bollini, se-
gretario della Filctem di Firenze e delegato dei gruppi

Kering, Balenciaga, Dior, Lvmh — c’é stato un consi-
derevole calo della produzione dopo un periodo nel
quale, specie dopo il Covid, i principali brand avevano
seguito una politica di abbondanza nell'offerta, in
qualche caso superiore, rispetto alla domanda, del
30/ 35 per cento. Tutto doveva essere sempre disponi-
bile. Immagino per ragioni finanziarie, perché cio si
rifletteva positivamente sulla quotazione dei titoli.
Oggi € cambiato tutto. Siamo sotto del 50 per cento

rispetto ai tempi d'oro. Fa festa chi perde di meno.
Molte aziende sono saltate o hanno avviato le proce-
dure concorsuali. Stanno morendo soprattutto quelle
seconde fasce artigianali, dove maggiori sono le pro-
fessionalita, dove c’¢ 1a culla dei mestieri d’arte. Solo
nella provincia di Firenze, che copre circa il 48 per
cento della produzione nazionale, abbiamo gia perso
3 mila posti di lavoro. Se non interveniamo ora, con
un‘attenzione eccezionale a questa straordinaria filie-
ra del made in Italy, perdiamo tutto».

Gli interrogativi

I sindacalisti fanno il loro mestiere e qualche volta,
per necessita, sono costretti ad alzare i toni, a dram-
matizzare le vertenze. Ma quel che accade in diverse
filiere del made in Italy solleva interrogativi dialtro ti-
po.Laconcorrenza, non sempre leale, di terzisti cinesi
che hanno assunto manodopera bengalese e pachi-
stana, avviene in condizioni, in alcuni casi, di sfrutta-
mento al limite se non al di fuori della legalita. Queste
«zone d'ombra» sono state a lungo tollerate anche
perché garantivano una pronta consegna, tagliando i
tempi, non solo i costi. Cé chi segnala episodi all'ap-
parenza incredibili, che speriamo isolati. Dirigenti
d'azienda che ottengono pagamenti da fornitori che
stanno nell'illegalita; lavoratori assunti costretti a ver-
sare ai caporali meta del loro salario.

«Noi scontiamo oggi — spiega Simone Balducci, ti-
tolare della Bbc di Scandicci e presidente Federmoda
Cna provinciale di Firenze — le dure conseguenze
dell'iperproduzione degli anni scorsi, figlia di una vi-
sione totalmente finanziaria del mercato. I grandi
brand, soprattutto francesi, hanno perseguito, se vo-
lete anche giustamente vistala grande frammentazio-
ne, una politica di internalizzazione della produzione.
Con la conseguenza, per0 di irrigidirla, e di mettere a
repentaglio alcuni standard qualitativi. Hanno sotto-
valutato il fattore umano. Le abilita nelle aziende della
filiera, spesso anche di cittadini non italiani, sono no-
tevoli. Per far il nostro lavoro ci vogliono almeno cin-
que anni di apprendistato e dieci per avere un lavora-
tore finito che garantisca cura e precisione. A volte nei
grandi gruppi si pensa che I'innovazione tecnologica
possa sopperire alle qualitd manuali, all'intelligenza
artigianale, ma non € cosi. Oggi ai fornitori si affida
sempre di piti un conto lavoro, cioé tante ore per una
commessa, sempre meno un conto vendita, con il
quale si commissiona la fattura di un prodotto finito.
Avanti di questo passo i distretti della moda rischiano
di sparire. Mi auguro che i grandi gruppi, soprattutto

MASEMANCA
LAPOLITICN..
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francesi, rivedano le loro politiche. Cosi ¢i perdiamo

tutti».
(Vedi altro articolo con giudizi analisti a pagina 44)
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

[1 settore vale 80 miliardi, piti di venti in meno rispetto al 2023
Le vendite all'estero nei primi sei mesi dell'anno sono calate del 4%
mentre sono cresciute le importazioni, soprattutto dalla Cina (18%)
Non si tratta solo di un problema francese, dove sono concentrate le societa
leader, ma di tante piccole medie e imprese italiane loro fornitrici
Gli imprenditori studiano un piano decennale per difendere tessile & Co.
Per ottenere risultati, pero, servono scelte coraggiose di tutto il sistema

® La defezione

A che cosa é dovuta, piu
in generale la crisi del
, lusso? Secondo una

analisi di Bain &

Company, tra il 2023 eil
2024 si é verificata
c un'uscita dal mercato di

circa 50 milioni di clienti.
Un dato molto elevato
che segnala
probabilmente un
problema strutturale: i

grandi marchi
avrebbero puntato
troppo sugli aumenti di
prezzo, alimentando
I Js POLII I IC f! profitti a breve termine,
ma «perdendo» la base
L XL R

dei consumatori medi

Bernard
% Arnault

0y patron e €0
o di Lvmh
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periamo di essere smentiti sull'Irpef,

tra oggi e domani, quando il consiglio

dei ministri approvera il disegno di
legge di Bilancio per il 2026. Ma quello che si
profila é un taglio della seconda aliquota dal
35 al 33% per lo scaglione di reddito imponi-
bile tra 28 mila e 50 mila euro lordi I'anno.

Per carita, meglio di niente. Ma se sara que-
sto il nuovo passo della riforma dell'lrpef —
quello che, come promesso pili volte dal go-
verno, dovrebbe dare un ristoro al ceto me-
dio, spremuto come non mai in questi anni
—bisogna dire che esso é largamente insuffi-
ciente: non solo per riportare equita in un si-
stema fiscale che tra flat tax, cedolari secche,
fiscal drag e rottamazioni a go go ne ha asso-
lutamente bisogno. Ma anche per rilanciare
ladomandainterna, che potrebbe dare sollie-
vo a un sistema produttivo in sofferenza da
piu di due anni e che guarda con allarme aun
2026 nel quale I'effetto della guerra dei dazi si
dispieghera completamente sull'export.

Un taglio di due punti della seconda aliquota
dell'lrpef, lasciando immutato lo scaglione
interessato, si tradurrebbe in un risparmio
d'imposta di appena 40 euro all'anno per chi
haunredditolordo di 30 mila euro, di 240 eu-
ro all'anno (20 euro al mese) per chiha unim-
ponibile di 40 mila euro, mentre il vantaggio
massimo, ottenibile da chi denuncia 50 mila

euro, sarebbe comunque di soli 440 euro,
cioé circa 36 euro al mese.

Molto meglio sarebbe — ¢ l'altra ipotesi sul
tavolo, caldeggiatain particolare da Forza Ita-
lia — applicare la nuova aliquota del 33% a
uno scaglione aumentato fino a 60 mila euro

di imponibile, tenendo conto che esso corri-
sponde a una retribuzione netta di circa tre-
mila euro netti al mese, pili corrispondente a
un concetto realistico di ceto medio.

Se fosse questa la decisione del governo, il
risparmio di Irpef salirebbe infatti a 1.440 eu-
ro all'anno, cioé 120 euro al mese, per chi ha
appunto un lordo di 60 mila euro. Solo che
alzare il secondo scaglione da 50 mila a 60 mi-
la euro richiederebbe di quasi raddoppiare la
copertura necessaria nella legge di Bilancio,
arrivando a circa cinque miliardi. Lo spazio di
manovra ci sarebbe, ma se il governo accon-
tentera la richiesta della Lega di una nuova
rottamazione, la quinta, sulle cartelle esatto-
riali (evasione accertata da riscuotere) il ceto
medio dovra accontentarsi delle briciole.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
di ENRICO MARRO

Meno tasse? Il ceto medio deve (ancora) aspettare
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di DANIELE MANCA

uali saranno i settori che

subiranno pill

massicciamente le
conseguenze della fortissima
digitalizzazione che si sta
verificando nel mondo
delleconomia? Tutti o quasi. E
senza scomodare studi e ricerche,
potremmo tranquillamente
indicare il settore della mobilita,
quello della sanit3, il credito, le
banche e la finanza. In questi
campi quante grandi aziende,
create e cresciute nell'Unione,
sono attiver Ma quante di esse
hanno compreso che nella nuova
fase geopolitica non é ininfluente
affidare i propri dati, i propri
servizi tecnologici a compagnie
che hanno sede fuori dai confini
europeir A parole tutte. Ma
quante si stanno muovendo di
conseguenza? E vero che I'Europa

IL PUNTO

Auto, banche, sanita

e grandi aziende:
il binomio
imprescindibile
rischio-investimenti

¢ stata in grado di lanciare da
zero il guanto di sfida
nell'aviazione commerciale ai
colossi americani con Airbus. Ma
si tratta di un'eccezione. Nel
digitale la cosa appare davvero
difficile. A meno che non si
cambi totalmente I'approccio.
L'onere dell'azione spetta alle
grandi imprese. Alle banche, alle
compagnie automobilistiche, agli
Stati che dispongono di attivita
sanitarie grazie al welfare di
grande potenza. Si tratta di
alimentare quella propensione al
rischio che non sembra essere
propria delle big in Europa.
Andrebbe tenuto presente che i
miliardi di dollari che le imprese
americane stanno spendendo in
intelligenza artificiale pesa peril
40% sulla crescita del Pil
statunitense, secondo quanto
riportato da Ruchir Sharma
presidente di Rockefeller

International sul Financial Times
del 6 ottobre scorso. Spendere in
innovazione, in nuove imprese
quelli che al momento possono
apparire come costi, domani
potrebbero trasformarsi invece in
investimenti azzeccati. La corsa
americana all’Ai, nonostante gli
shock provocati dalla nuova
amministrazione Trump, &
alimentata dagli enormi vantaggi
nella produttivita acquisiti grazie
agli investimenti in tecnologia.
Credere ancora che il problema
sia a Bruxelles, e non nei quartier
generali delle grandi aziende
europee, sempre meno propense
al rischio, questo si rischia di
essere un‘illusione.
@daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SeMAD L’L{’Loazlo NE

LA CORSA A OSTACOLI

QUEI 243 DOSSIER IRRISOLTI
CHE FRENANO LO SVILUPPO
ALLARME BUROCRAZIA
CI COSTA 43 MILIARDI

Sono le procedure
da autorizzare entro giugno
Frale 357 gia approvate
le regole per le strutture
tecnologiche e gli impianti

delle rinnovabili. In arrivo il
decreto per 'anagrafe e I'lsee

di ANTONELLA BACCARO

er semplificare «bisogna to-

gliere, e per togliere bisogna

sapere che cosa togliere». Que-
sta frase dell'artista-pedagogo Bruno
Munari campeggia nel nuovo sito del
Dipartimento della Funzione pubbli-
ca «Italia semplice», insieme con la
promessa di aggiornare il pubblico
sullo stato di avanzamento del capito-
lo Semplificazioni e fornire informa-
zioni e strumenti utili a cittadini e im-
prese. E da questo nuovo strumento,
del tutto inedito, che abbiamo tratto
l'attuale quadro della situazione.

Lo stato dell'arte

Secondo gli ultimi dati dell'Unione
europea, I'impatto della burocrazia
sulle imprese italiane é pari a quasi43
miliardi di euro all'anno, un costo che
supera il 2% del Pil nazionale. Il mi-

resilienza (Pnrr) che haimposto degli
obiettivi precisi: reingegnerizzare e
digitalizzare 600 procedure entro il 30
giugno 2026. Di cui 200 entro il 31 di-
cembre 2024 e altre 50 entro il 30 giu-
gno 2025. Spesa: 734 milioni di euro.

Conlarevisione del Pnrr, approvataa
maggio 2025, la scadenza relativa al
giugno 2025 € stata cancellata. Tutta-
via, a giugno scorso, sieranogia supe-
rati i numeri precedentemente ri-
chiesti e allo stato attuale risultano
approvate 357 procedure, restandone
altre 243 da emanare entro giugno
prossimo. Di quelle gia approvate, 251
sono di interesse delle imprese e ri-
guardano, per esempio, le procedure
per l'installazione di strutture tecno-
logiche, la gestione delle acque o la
realizzazione di impianti per i rifiuti;
81 servono ai cittadini, che possono,
ad esempio, ricevere le notifiche digi-
tali degli attidalla Pa, o seguire strade
pil1 brevi per installare vetrate pano-

razzo; 25 riguardano entrambe le ca-
tegorie, come le autorizzazioni pae-
saggistiche per installare, ad esem-
pio, impianti di energia rinnovabile.

Gli enti locali

Intanto gli enti locali, cui é stato of-
ferto in dotazione un contingente di
mille esperti per attuare le semplifi-
cazioni, secondo i dati raccolti dal-
I'Osservatorio sui conti pubblici della
Universita Cattolica, guidato dall’eco-
nomista Carlo Cottarelli, avrebbero fi-
nora introdotto 460 misure di sempli-
ficazione. Ma «Jla madre di tutte le ri-
forme» resta 'adeguamento tecnolo-

‘_sempLLﬁcmz’wm

glioramento degli standard oggi €af- 1y iche o strutture parasole sul ter-
fidato quasi completamente all’attua-
zione del Piano nazionale diripresa e Pes0:57%
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gico e l'interoperabilita delle 5.500
piattaforme Suap (Sportello unico
per le attivita produttive) e 6.500 Sue
(Sportello unico per l'edilizia), un
ecosistema che gestisce ogni anno
circa cinque milioni di pratiche. Nel-
I'adeguamento tecnologico sono stati
coinvolti circa 20 mila enti terzi, cioé
amministrazioni pubbliche che rien-

trano nei procedimenti Suap per co-
municazioni, segnalazioni e richieste
di pareri, il go% dei quali comunica
ancora tramite Pec. Ma a che punto
siamo nel complesso? Al momento,
dopo la ricognizione dell’esistente, &
in corso la digitalizzazione dei Suap.
La prossima fase interessera i Sue.
Intanto le procedure gia digitalizzate
vengono spiegate sul sito «Italia sem-
plice», dove si possono scaricare an-
che i relativi moduli digitalizzati. Si
tratta di uno sforzo da parte del gover-
no di offrire maggiore trasparenza in
tema di semplificazioni, attraverso
una guida consultabile con una certa

La maggiore riforma

resta quella per Suap

e Sue, gli sportelli unici
delle attivita produttive
e dell'edilizia: 5 milioni

di pratiche al giorno

facilita da parte di imprese e cittadini.

Nelle prossime settimane il sito do-
vrebbe consentire anche ricerche
personalizzate sulle singole semplifi-
cazioni, delle quali saranno consulta-
bili la vecchia normativa, la riforma e
le sue ricadute operative.

Ma il Porr non € tutto. Le semplifica-
zioni avanzano anche al di fuori del

percorso tracciato dall'Europa. E fi-
nalmente terminato il lungo esame
delle commissioni Affari costituzio-
nali del Senato e Affari sociali della
Camera del disegno di legge 1640 che
contiene la «Delega per la semplifica-
zione dei procedimenti amministra-
tivi e misure in materia farmaceutica
e sanitaria e di autorizzazioni di poli-
zZiar.

Oltreil Pnrr

Conil provvedimento siattribuisce al
governo una delega diretta a semplifi-
care 50 procedure a beneficio dei cit-
tadini con riferimento, ad esempio, ai
certificati di stato civile online, alle

Il bilancio

Le procedure semplificate approvate finora e previste dal Pnrr

Agroalimentare
Ambiente
Anagrafe e stato civile

Attivita produttive

Cittadinanza digitale

Disabilita

Edilizia e riqualificazione urbana
Energia e fonti rinnovabili
Infrastrutture digitali

Lavoro e sicurezza sociale
Turismo

Totale

Cittadini

notifiche digitali, all'identita digitale.
Ma le norme intervengono anche su
temi come la piattaforma unica delle
iscrizioni a scuola e la possibilita di
scegliere in farmacia il medico di ba-
se. «Contiamodiapprovarla anche al-
la Camera entro I'anno», ha auspicato
il ministro della Funzione pubblica,
Paolo Zangrillo a Il Sole 240re.
Dopodiché, ha annunciato, arrivera
unnuovo decreto che, frale altre cose,
introdurra un meccanismo di acqui-
sizione automatica da parte delle Pa
dell'lsee (indicatore della situazione
economica equivalente) fatto sul por-
tale Inps, evitando alle famiglie di do-
verlo ripresentare alle scuole, alle
universita e alle altre Pa per ottenerne
i benefici. Nel decreto ci sara anche la
carta d'identita senza scadenza per gli
anziani. La rivoluzione procede a pic-
coli passi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Destinatario
Imprese  Entrambi

1 36
8 0
0 50
B 0
5 0
17 3
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81 251

Fonte: sito «ltalia semplices del Dipartimento della Funzione pubblica
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Treni e metro, stanziamento di 2 miliardi

Manovra, vertice tra i leader
piu risorse per le famiglie

Manovra, Meloni frena su Ir-
pef e cartelle; pil1 risorse alle
famiglie. Il vertice dei leader
del centrodestra a casa della
premier. Trasporti, due mi-
liardi per treni e metropolita-
ne: i fondi per ammodernare la
rete e il parcovagoni; il governo
punta a ottenere dalla Beila me-
ta dei fondi che prevede di stan-
Ziare,

Bechis ePacifico, Pira a pag. 2

Manovra, Meloni frena
su Irpef e cartelle

Impegno sulla famiglia

»La premier al vertice del centrodestra: risorse non infinite
L’ipotesi sulle banche: un contributo fino a cinque miliardi

565- 001- 001

Documento programmatico di bi- Salvini ne agita
lRLUlE ETCEEaSEEeI:Ini ment Bsso. La lancio, atterri domani in Cdm. Ta- due. La Lega vuole
’ ’ gliodell'Trpef, rotta- unanuovarottama-

Manovra siscrive - peroraamatita
-a casa Meloni. Otto di sera, quar-
tiere Eur, Roma. La premier apre
le porte ai leader del centrodestra.
Arrivano alla spicciolata. Matteo
Salvini, Antonio Tajani, Maurizio
Lupi. E poi chi ha in mano i cordo-
nidella borsa: Giancarlo Giorgetti,
seguito dal viceministro con dele-
ga al Fisco Maurizio Leo. Tutti ac-
colti con un cordiale avvisoai navi-
ganti: «Le risorse non sono infini-
te, dobbiamo chiudere in fretta».

LA QUADRA

Tocea trovare una quadra politica
prima che la finanziaria, insiemeal

mazione delle car-
telle esattoriali, as-
segno unico per le
famiglie fino alla
possibilita prima .
Eancora:un contri-
buto dalle banche,
volontariosulla car-
ta, nei fatti un po’
meno, per dare ossi-
genoalla legge dibi-
lancio. Vaste pro-
gramme. Ammes-
so che si possa fare
tutto. Ancora una
volta, dopo il verti-
ce di mercoledi
scorso, ileader arri-
vano al tavolo im-
bracciando le ban-
dierine di partito.

zione delle cartelle
esattoriali- pardon,
“pace fiscale” - e la
vuole estesa il piu
possibile. Ovvero,
senza una “fee” da
far pagare a chi de-
cide di venire a pat-
ti col Fisco italiano.
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L'ha proposta Fra-

telli d'Italia: un ac-

conto del 5 per cen-

to da pagare subito

per chi ha un debi-

to con lo Stato. E

sempre la premier e il partito di via
della Scrofa, per non “sbracare” sui
conti, chiedono direstringere la pla-
tea dei beneficiari della rottamazio-
ne. Tenendo fuori, per esempio, i
“recidivi”, chi ha aderito alle scorse
tornate e poinon haversato quanto
dovuto. Prevale la linea prudente,
targata Meloni. La rottamazione si
fara ma sara formato mini: servono
paletti stringenti, altrimenti le co-
perture saltano. La stessa cautela &
imposta sulla battaglia leghista per
le pensioni. Salvini ha studiato la
proposta con il fedelissimo Claudio
Durigon. L'idea & restringere il pit1
possibile 'aumento dei requisiti per
andare in pensione che scattera in
automatico dal primo gennaio del
2027, tenendo fuori dallo scatto in
avanti di tre mesi categorie come i
lavoratori precoci o chi svolge lavo-
riusuranti. Ma anche su questoarri-

va nei fatti una frenata dal tandem
Giorgetti-Meloni. Tajani porta al ta-
volo la battaglia di Forza Italia per il
tagliodell'Trpef. Questione sensibile
per la premier che sul sostegno al
cetomediovuole imperniare I'agen-
da economica del governo in vista

MARTEDI PRIMA DEL
CDM NUOVA RIUNIONE
PER LIMARE | DETTAGLI
PENSIONI, USCITA
ANTICIPATA

NON PER TUTTI

-,

delle prossime politiche. Di nuovo,
c’e il nodo coperture. Probabile che
losgravio fiscalesi fermiai redditi fi-
no a 50mila euro. Portarlo fino a
60mila, come chiedono gli azzurri,
costa troppo: pitl di due miliardi di
euro extra, Prende forma insomma
un'altra Manovra prudente. Com-
plice, come ha ricordato ieri Meloni

ai suoi ospiti, il contesto in cui ci si
muove. Da un lato la cautela obbli-
gata dai vincoli europei, dall'altro la
zavorra dell'aumento delle spese
per la Difesa - richiesto da Trump e
dalla Nato - che incombe sui conti
pubblici. Una parte del colloquio a
casa della premier ¢ dedicata al no-
do forse pil intricato. La tassa sulle
banche. O “contributo”, a seconda
delle prospettive. Leoarrivaal verti-
ce con una risma di fogli. Con Gior-
getti si vagliano pill opzioni. Tajani
alza il muro di Forza Italia: vietato
aumentare le tasse alle banche. Che
fareallora? Siandra verso unasolu-
zione concordata, cosi ordina Melo-
ni alla vigilia del nuovo confronto
fra governo e Abi. Tra le ipotesi al
vaglio in queste ore, € abbassare la
tassa - oggi al 40% - che le banche
devono pagare se vogliono distribui-
reagli azionistile riserve accantona-
tedal 2023 in poi,quandoil governo
con la cosiddetta tassa sugli extra-
profitti diede agli istituti di credito

{ IL CONFRONTO

A QUATTRO

I quattro leader del
¥ centrodestra in uno degli
| appuntamenti elettorali
cheli ) visti insieme:  §
ini atteo Salvini A
rimo piano

unadoppia opzione: versate la tassa
oaccantonare le riserve, bloccando-
ne la distribuzione. In altri termini,
abbassando la tassa il governo pun-

terebbe a invogliare le banche a di-
stribuire le riserve sotto forma di di-
videnti e si garantirebbe un gettito
extra, Ma restano tante incognite. Il
contributo sarebbe, ancora una vol-
ta, volontario. E se nei giorni la spe-
ranza era di recuperare tre miliardi
dieuro, nella seratadiieri circolava-
no voci di un contributo vicino ai 5
miliardi per il settore.

WELFARE

Capitolo famiglia. Cresce in queste
ore il desiderio di potenziare gli in-
terventigia previsti. Il pacchetto, gia
nelle prime stime del Mef, potrebbe
sfiorare il miliardo, confermando e
rafforzando misure esistenti come
il congedo parentale, il bonus per le
mamme o le detrazioni fiscali col
quoziente familiare. Ma nelle ulti-
me ore si profila un intervento pili
ambizioso sull'assegno unico, men-
tre si vuole far uscire dal calcolo
dellTseela primacasa.
Francesco Bechis
Francesco Pacifico
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Zes, il plauso di Orsini
«Un modello efficace
per attrarre investimenti»

» 11 presidente di Confindustria: e la strada giusta da percorrere per la crescita del Paese
E sulla manovra: «La ricchezza si fa generando lavoro e intervenendo sulla competitivita»

LE MISURE

Nando Santonastaso

Bene il Governo sull'idea di
estendere a tutto il Paese la sem-
plificazione degli investimenti
introdotta dalla Zes unica nel
Mezzogiorno con risultati a dir
poco positivi e incoraggianti.
Ma Emanuele Orsini, presidente
di Confindustria, che chiude il
Convegno dei Giovani imprendi-
tori di Capri “orfano” dell'atteso
collegamento con il ministro
dell’Economia Giancarlo Gior-
getti, incastrato da un’agenda
che non gli ha consentito altra
scelta, non si limita a incoraggia-
re I'iniziativa anticipata venerdi
proprio al meeting dal ministro
Tommaso Foti. «Il modello Zes
ci piace, lo abbiamo detto da pa-
recchi mesi. Se con uno stanzia-
mento di risorse pubbliche di
4,8 miliardi negli ultimi due an-
ni sono stati generati oltre 28 mi-
liardi di investimenti e 35mila
posti di lavoro, con un Pil pro-
dotto del 4 per cento, vuol dire
che é la via giusta da percorrere
per la crescita del Paese». E dun-
que, insiste Orsini, «& un model-
lo che dobbiamo richiamare, de-
ve diventare il modello principe
per la legge di bilancio del futu-
ro. La ricchezza del Paese non la
fai con I'Irpef o le pensioni, ma
la fai generando lavoro e renden-
do il Paese competitivo. Quindi
miauguro che le imprese e gli in-
vestimenti siano al centro». La
preoccupazione di Confindu-
stria € garantire al Paese «una vi-

sione industriale triennale. Per-
ché abbiamo bisogno che le no-
stre imprese possano fare inve-
stimenti. Lo stiamo dicendo in
tutti i modi». E il modello Zes,
che é riuscito «ad anestetizzare
la Pubblica amministrazione»
imponendo ben altri tempi per
le autorizzazioni agli investi-
menti, & la chiave per scardinare
un sistema burocratico che a li-
vello europeo é ancora ben rami-
ficato e che, spiega Orsini, «solo
per I'energia costa qualcosa co-
me 78 miliardi all'anno al Paese.
Con il pericolo che un settore
chiave come il farmaceutico sia
costretto a emigrare in altri con-
tinenti». Un dato, quest'ultimo,
che poco prima era emerso an-
che dalle parole di Lucia Aleotti,
vicepresidente di Confindustria
per il Centro studi: «La Cina ha
superato I'Europa per numero
di brevetti nel farmaceutico. E
bello continuare a parlare di
smart working ma bisogna ga-
rantire prima il working», sotto-
linea I'ex presidente del Gruppo
Menarini.

SOSTEGNO ALLE IMPRESE

Un segnale incoraggiante sul
piano politico arriva dal fatto
che a differenza del passato I'at-
tuale europarlamento da vita a
maggioranze specifiche su sin-
goli temi, come sottolinea la vi-
cepresidente in quota FdI Anto-
nella Sberna. Ma la sfida di fon-
do rimane la competitivita e di
conseguenza I'orma imminente
manovra di Bilancio. «Con 16 mi-

liardi la coperta & corta, pero bi-

sogna valorizzare cio che genera
reddito e la capacita di distribu-
zione che generano l'impresa e
I'industria», dice il presidente di
Confindustria. Nel dettaglio,
«per le medie e piccole servono
degliautomatismi: va benissimo
una misura che sia automatica,
che sia anche basata sul super
iper ammortamento, perché in-
dica che comunque abbiamo
una visione. Ma deve essere po-
derosa. Servono, ciog, dei mecca-
nismi che permettano alle no-
stre imprese di fare investimen-
ti. Ecco perché abbiamo chiesto
che venga potenziato il contrat-

to di sviluppo 'modificando la
misura sugli incentivi», e dando
pilt forza a Invitalia, «perché
non possiamo, per le misure che
sono scritte oggi, aspettare ma-
gari tre anni per avere un istrut-
tore. Abbiamo bisogno di essere
veloci». Orsini, in sostanza, ri-
prende e fa suo I'allarme lancia-
to dai giovani imprenditori at-
traverso la relazione della presi-
dente Maria Anghileri a proposi-

Il cambio di paradigma, gli scenari
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to della chiusura negli ultimi
dieci anni di migliaia di aziende
e del rischio di delocalizzazione
dall'ltalia verso aree e mercati
piut convenienti: «Il dato & dram-
matico - dice - E un grido d’allar-
me che parte da numeri oggetti-
vi. Sono temi fondamentali da
trattare anche in sede di legge di
Bilancio nei prossimi giorni. C'é
bisogno di dare forza al merito
deigiovani per evitare cheloroe
le loro imprese vadano all’este-

ro»,

DELLAVALLE EIL MADE IN ITALY

Il pericolo & che anche il Made in
Italy ne risulti condizionato. E
proprioda un alfiere del valoree
del prestigio del nostro Paese
nel mondo come Diego Della
Valle, presidente di Tod's, arriva
un messaggio preoccupato: «C'e
troppa confusione e incertezza

oggi a livello internazionale, al
di 14 dei dazi di Trump - dice -
Sarebbe un bene se le grandi
aziende del Made in Italy potes-
sero dialogare e fare buone cose
insieme alla politica». L’ex fon-
datore con Gianni Punzo di Ntv
non rinuncia poi a ribadire la
sua posizione, in tono pacato ma
fermo e ribadendo la piena fidu-
cia nella magistratura, sulla ri-
chiesta della Procura di Milano
di commissariare il Gruppo per
presunti casi di caporalato nella
gestione dei lavoratori: «Non
possiamo trattare con leggerez-
za temi che riguardano la digni-
taelareputazione delle aziende,
e non possiamo pensare che sia
indolore qualsiasi cosa si dica,
che si possa additare, nel mio ca-

so, a livello mondiale. Abbiamo
bisogno di una normativa che,

pur controllando qualsiasi cosa,
capisca come & questo nostro
mondo. Dire che c'¢ del capora-
latoinmondi comeinostrié una
grossa stupidaggine. Venite a ve-
dere le nostre aziende: non sfrut-
tano nessuno, sono fatte di per-
sone perbene che vengono dal
mondo del lavoro. Siamo italia-
ni veri, ma dobbiamo congiun-
gere i controlli ferrei, che sono
indispensabili, con il rispetto
della storia delle aziende».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DUE GIORNI FA ERA
STATO IL MINISTRO FOTI
A PROPORRE

DI ESTENDERE LA ZONA
ECONOMICA SPECIALE

A TUTTA L'TALIA

DA CAPRI Emanuele Orsini, presidente di Confindustria
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Vertice sulla Manovra: risorse per le famiglie

treni e metropolitane. Zes, si

guardaa Frosinone e Rieti.
Bechis, Pacifico e Pira
allepeag.2e3

»Stanziati 2 miliardi

per treni € metro
Zes allargata al Lazio

ROMA Manovra, il vertice dei lea-
derdel centrodestra a casa della
premier. Meloni frena su Irpef e
cartelle, impegno sulla fami-
glia. Trasporti, due miliardi per

Manovra, Meloni
su Irpef e cartelle
Impegno sulla famiglia

»La premier al vertice del centrodestra: risorse non infinite
L’'ipotesi sulle banche: un contributo fino a cinque miliardi

IL RETROSCENA

ROMA Cena a tema, meni fisso. La
Manovrasiscrive - per oraamatita -

frena

vuole estesa il pill
possibile. Ovvero,
senza una “fee” da

famiglie fino alla
possibilita prima .
Eancora:un contri-

a casa Meloni. Otto di sera, quartie- buto dalle banche, far pagare a chi de-
. N ' - volontariosulla car- cide di venire a pat-
re. Enr, Homa, La premier apre le ta, nei fatti un po’ ti col Fisco italiano.

porte aileader del centrodestra. Ar-
rivano alla spicciolata. Matteo Salvi-
ni, Antonio Tajani, Maurizio Lupi.E
poi chi ha in mano i cordoni della
borsa: Giancarlo Giorgetti, seguito
dal viceministro con delega al Fisco
MaurizioLeo.Saluti, convenevoli. E
un cordiale avviso ai naviganti: «Le
risorse non sonoinfinite, dobbiamo
chiudere in fretta».

LAQUADRA

Tocca trovare una quadra politica
prima che la finanziaria, insieme al
Documento programmatico di bi-
lancio, atterri domani in Cdm. Ta-
gliodell'Trpef, rotta-
mazione delle car-
telle esattoriali, as-
segno unico per le

meno, per dare 0ssi-
genoalla legge dibi-
lancio. Vaste pro-
gramme. Ammes-
so che si possa fare
tutto, Ancora una
volta, dopo il verti-
ce di mercoledi
scorso, ileaderarri-
vano al tavolo im-
bracciando le ban-
dierine di partito.
Salvini ne agita
due. La Lega vuole
unanuovarottama-
zione delle cartelle
esattoriali- pardon,
“pace fiscale” - e la

L’ha proposta Fra-
telli d’Italia: un ac-
contodel 5 per cen-
to da pagare subito
per chi ha un debi-
to con lo Stato. E
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sempre la premier e il partito di via
della Scrofa, per non “sbracare” sui
conti, chiedonodirestringere la pla-
tea dei beneficiari della rottamazio-
ne. Tenendo fuori, per esempio, i
“recidivi”, chi ha aderito alle scorse
tornate e poinon ha versato quanto
dovuto. Prevale la linea prudente,
targata Meloni. La rottamazione si
fara ma sara formato mini: servono
paletti stringenti, altrimenti le co-
perture saltano. La stessa cautela &
imposta sulla battaglia leghista per
le pensioni. Salvini ha studiato la
proposta con il fedelissimo Claudio
Durigon. L'idea e restringere il pitt
possibile 'aumento deirequisiti per
andare in pensione che scattera in
automatico dal primo gennaio del
2027, tenendo fuori dallo scatto in
avanti di tre mesi categorie come i
lavoratori precoci o chi svolge lavo-
ri usuranti. Ma anche su questoarri-

va nei fatti una frenata. Tajani porta
al tavolo la battaglia di Forza Italia
per il taglio dell'lrpef. Questione
sensibile per la premier che sul so-
stegno al ceto medio vuole imper-
niare'agenda economica del gover-
no in vista delle prossime politiche.
Dinuovo, c’e¢ilnodo coperture. Pro-
babile che lo sgravio fiscale si fermi
ai redditifino a 50mila euro. Portar-
lo fino a 60mila, come chiedono gli
azzurri, costa troppo: pitt di due mi-
liardi di euro extra. Prende forma

insomma un‘altra Manovra pru-
dente. Complice, come haricordato
ieri Meloni ai suoi ospiti, il contesto

in cui ci simuove. Da un lato la cau-
tela obbligata dai vincoli europei,
dall'altro la zavorra dell’aumento
delle spese per la Difesa - richiesto
da Trump e dalla Nato - che incom-
be sui conti pubblici. Una parte del
colloquio a casa della premier e de-
dicataalnodoforse pittintricato.La
tassasulle banche. O “contributo”, a
seconda delle prospettive. Leo arri-
va al vertice con una risma di fogli.
Con Giorgetti si vagliano pil1 opzio-
ni. Tajani alza il muro di Forza Ita-
lia: vietato aumentare le tasse alle
banche. Che fare allora? Si andra
verso una soluzione concordata, co-
si ordina Meloni alla vigilia del nuo-
vo confronto fra governo e Abi. Tra
le ipotesi al vaglio in queste ore c’é
anche quella di abbassare la tassa -
oggi al 40% - che le banche devono
pagare se vogliono distribuire agli
azionisti le riserve accantonate dal
2023 in poi, quando il governo con
la cosiddetta tassa sugli extraprofit-
ti diede agli istituti di credito una
doppia opzione: versate la tassa o
accantonare le riserve, bloccando-
ne la distribuzione. In altri termini,
abbassandola tassa il governo pun-

terebbe a invogliare le banche a di-

1 IL CONFRONTO

A QUATTRO

iy Iquattro leader del

laurizio Lupi

;
(Noi moderati)

stribuire le riserve sotto forma di di-
videndi e si garantirebbe un gettito
extra. Questa l'opzione “soft”, Diffi-
cile che basti a far quadrare i conti
pero. Se nei giorni scorsi la speran-
za era di recuperare tre miliardi di
euro, nella serata di ieri circolavano
voci di un contributo vicino ai 5 mi-
liardi per il settore, soluzione cal-
deggiata daileghisti al tavolo.

WELFARE

Capitolo famiglia. Cresce in queste
ore il desiderio di potenziare gli in-
terventigia previsti. Il pacchetto, gia
nelle prime stime del Mef, potrebbe
sfiorare il miliardo, confermando e
rafforzando misure esistenti come
il congedo parentale, il bonus per le
mamme o le detrazioni fiscali col
quoziente familiare. Ma nelle ulti-
me ore si profila un intervento pilt
ambizioso sull'assegno unico, men-
tre si vuole far uscire dal calcolo
dell'lseela prima casa.
Francesco Bechis
Francesco Pacifico
© RIPRODUZIONE RISERVATA

MARTEDI PRIMA DEL
CDOM NUOVA RIUNIONE
PER LIMARE I DETTAGLI
PENSIONI, USCITA
ANTICIPATA

NON PER TUTTI
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Gite ad Auschwitz,
bufera su Roccella

Segre: parole
da non credere

Passeri a pagina 6

con commento di Gabriele Cané

Bufera sulle «gite» ad Auschwitz
Roccella: utili solo all’antifascismo
Segre alla ministra: la verita fa male

L'intervento all’'Ucei scatena polemiche nell’'opposizione. Ma Pacifici: una riflessione condivisibile
Lei sidice pronta ad andare in Commissione Antisemitismo: «Chiarird ogni dubbio sulle mie parole»

di Veronica Passeri

ROMA
Aumentano gli episodi di anti-

semitismo in Italia - 733 segna-
lazioni in due anni, secondo il Vi-
minale - e il clima & «preoccu-
pante» perché ad essere messa
in discussione & «|'identita ebrai-
ca stessa». Il grido d’allarme de-
gli ebrei italiani giunge dal con-
vegno organizzato dall’'Unione
delle comunita ebraiche italia-
ne, nella sede del Cnel a Roma,
ma & la ministra della Famiglia
Eugenia Roccella a scatenare le
polemiche per le sue frasi sulle
«gite» ad Auschwitz, «incorag-
giate», sostiene, per ribadire
che «l'antisemitismo era una
questione fascista e basta». Le
opposizioni attaccano e anche
la senatrice a vita Liliana Segre
& critica: la verita storica, osser-
va, «fa male solo a chi ha schele-
tri negli armadi». Ma Roccella
tiene il punto accusando la sini-
stra di essere «ipocrita» e di
non voler fare i conti con |'anti-
semitismo di oggi. Si dice an-
che pronta ad andare in audizio-
ne in commissione Segre. A di-
fenderla scende in campo l'ex
capo della Comunita ebraica di
Roma, Riccardo Pacifici: «<Come

non condividere - dice - la sua
riflessione sull’inutilita dei Viag-
gi della memoria se ridotti alla
sola rievocazione della persecu-
zione nazifascista?».

La premessa di Roccella & che
«|"antisemitismo ha trovato una
scusa per riemergere ed essere
rilegittimato» in «quest’ultima
fase del conflitto israelo-palesti-
nese». E altresi «sconvolgente»,
aggiunge, il gusto lessicale
«con cui si usa la parola genoci-
dio ributtandola in faccia a chi
del genocidio ha un’esperienza
storica molto documentata e
precisa». Ma com’é possibile
che in ltalia, dopo anni di pro-
getti educativi, a cominciare
dalle scuole, possa riemergere
come uno spettro la ‘caccia
all’'ebreo’? Roccella ha la sua te-
si: «Tutte le gite scolastiche ad
Auschwitz cosa sono state? So-
no state davvero gite? A cosa
sono servite? Sono servite, se-
condo me, sono state incorag-
giate e valorizzate perché servi-
vano esattamente all’inverso».
Cioé? «A ribadire che I'antisemi-
tismo era una questione fasci-
sta e basta», che riguardava «un
tempo ormai collocato nella sto-
ria» e «in una precisa area: il fa-

scismo» e quindi «il problema
era essere antifascista, non es-
sere antisemita». La conseguen-
za é che in Italia «<non abbiamo
mai fatto i conti fino in fondo
con l'antisemitismon».

Le opposizioni non ci stanno.
La segretaria del Pd Elly Schlein
chiede alla premier Giorgia Me-
loni «una netta presa di distanza
nei confronti di questa inqualifi-
cabile dichiarazione». Il senato-
re dem Stefano Verducci, che &
vice presidente della Commis-
sione straordinaria contro razzi-
smo e antisemitismo, definisce
«deliranti» le parole della mini-
stra, mentre il deputato di Avs
Angelo Bonelli le considera «un
insulto alla memoria e alla verita
storica della Shoah», precisan-
do che «oggi la pulizia etnica la
porta avanti il governo Netanya-
hu». Per il segretario di +Europa
Riccardo Magi siamo davanti a
«una lettura strumentale e pro-
vinciale dell'Olocausto». La con-
danna é totale anche da parte
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della senatrice a vita Liliana Se-  to pubblico» che ha «alimenta- che c¢’é una rete che finanzia il
gre che non si capacita come to una deriva pericolosa» con terrorismo e il paraterrorismon.
«una ministra della Repubblica un ritorno di «rancori e pregiudi- © RIPRODUZIONE RISERVATA
possa avere detto» una cosadel  zi» ai quali gli ebrei, in Italia ed

genere. Ma, conclude, «la me- Europa, sono «esposti». Biso-

moria della verita storicafama-  gna distinguere, spiega, tra «la

le solo a chi conserva scheletri  critica politica che & sempre le-

negliarmadi». Matteo Renzi, lea-  gittima» e la «delegittimazione

der di Italia Viva, & netto: «Sto  dello Stato di Israele che invece

con Liliana Segre sempre», &unaforma subdoladiantisemi-

«quando viene attaccata da Al-  tismo». Infine Noemi Di Segni,

banese» e «quando replica a presidente dell’'Unione delle co-

Roccella». munita ebraiche italiane, lancia

Intanto, il ministro Piantedosi, unappello che suona cosi: «Sve-

proprio dal convegno dell’Ucei, glia Italia» perché «& evidente

conferma |'esistenza di una «di-

storsione crescente del dibatti-

La ministra della Famiglia Eugenia Roccella & nata a Bologna 71 anni fa
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La Manovra e servita

Vertice di maggioranza

Manovra al varo

La Lega: 5 miliardi

dalle banche

Marin e Troise allep. 8¢ 9

Cena di maggioranza a casa Meloni
Banche, la Lega vuole 5 miliardi

Vertice con Tajani, Salvini, Giorgetti e Lupi prima del consiglio dei ministri
Confermate tutte le misure, sicerca un’interlocuzione con gliistituti di credito

di Claudia Marin

ROMA

La manovra per il 2026, con i
suoi nodi da sciogliere, & il piat-
to forte della cena leggera a ca-
sa Meloni ieri sera, con la padro-
na di casa e, come commensali,
i due vicepremier Antonio Taja-
ni e Matteo Salvini, il ministro
Giancarlo Giorgetti e Maurizio
Lupi per Noi Moderati. Un sum-
mit a tavola durato fino a tardi,
che, secondo fonti beninforma-
te, ha permesso di trovare una
prima quadra in vista del Consi-
glio dei ministri di domani.

E cosi, con il taglio dell'lrpef
per il ceto medio, cisi dovrebbe
fermare a 50 mila euro. Con la
nuova rottamazione delle cartel-
le esattoriali non si arrivera alle
rate di dieci anni. Mentre per
I'aumento di tre mesi dei requisi-
ti previdenziali dal 2027 si andra
verso un intervento selettivo
che limitera molto il costo dello
stop. E sul contributo di banche
e assicurazioni non ci sara nes-
suna forzatura o imposizione.
Resta, invece, da risolvere I'op-
posizione del leader leghista
all'aumento delle spese per la di-
fesa: ma del pacchetto si parle-
ra non subito, ma nel corso
dell’'esame parlamentare.

I leader di centrodestra, dun-
que, siritrovano in un vertice se-
rale a cena a casa della premier

prima della partenza di Giorgia
Meloni per I'Egitto questa matti-
na. Sul tavolo le questioni fonda-
mentali, condivise da tutti che
devono pero trovare una forma
definitiva in base ai calcoli che
si faranno fino all’ultimo. Certo
e cheall’incontro i capi delle for-
ze di maggioranza arrivano con
i dossier piu delicati gia sminati.
Non & un mistero che Forza Ita-
lia ha premuto da mesi per la
sforbiciata alle aliquote fiscali
per i redditi medi e la Lega ha
puntato le sue carte innanzitut-
to su rottamazione e blocco de-
gli aumenti dei requisiti previ-
denziali. Il vero scoglio rimane,
fino alla fine, il contributo delle
banche (e anche delle assicura-
zioni). Tajani ha puntualizzato,
del resto che sugli istituti «ha
prevalso la linea di Forza ltalia:
nessuna tassa sugli extraprofit-
ti, ma dialogo costruttivo». E, in
realta, & intenso il dialogo di mi-
nistri e sherpa con i vertici
dell’Abi per cercare una soluzio-
ne concordata sul contributo
che le banche e le assicurazioni
dovranno garantire alla mano-
vra: in ballo ipotesi che hanno a
che fare con la misura concor-
data l'anno scorso, il differimen-
to delle Dta, che potrebbe subi-
re un nuovo slittamento dando
liquidita extra ai conti pubbilici
seppure temporanea. La Lega
ha chiesto che gli istituti di cre-
dito contribuiscano per 5 miliar-
di di euro.

Di certo, con una dote di 16 mi-

liardi, la manovra 2026 siannun-
cia come la piu leggera dal
2014. E, del resto, nel corso del
summit notturno una parte del
confronto ha riguardato la con-
divisione dell’obiettivo illustra-
to da Giorgetti di raggiungere
un rapporto deficit-Pil sotto il 3
per cento per uscire dalla proce-
dura di infrazione di Bruxelles e
avere piu spazio di azione. Tutti
d'accordo sul punto. Non cosi,
invece, sul controverso capito-
lo dell’aumento delle spese mili-
tari: Salvini, in particolare, ha in-
sistito sull’esigenza di destinare
le risorse a un capito ben piu
ampio, che comprenda la sicu-
rezza interna e il contrasto
dell'immigrazione clandestina.
Una divergenza che difatto sara
risolta pit avanti, durante I'esa-
me parlamentare del pacchet-
to. Intesa, invece, sul taglio di
due punti della seconda aliquo-
ta, dal 35% al 33%, per i redditi
compresi tra 28mila e 50mila eu-
ro. Il vantaggio puo arrivare per
i contribuenti ad un massimo di
440 euro lI'anno.
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Il primo via libera
E atteso per domani

nel corso
del consiglio
dei Ministri

Via libera anche alla nuova rot-
tamazione delle cartelle, che
nelle ultime ipotesi viene spal-
mata in nove anni e 108 rate. Ac-
cordo anche sulla sterilizzazio-

ne

selettiva per

'aumento

dell’eta pensionabile a partire
dal 2027: il blocco di tre mesi
potrebbe essere graduale e non

per tutti.

L’iter continua
La legge di Bilancio
dovra essere poi
votata dalle Camere
entro fine anno

Fisco

Nella manovra si profila un
ulteriore taglio dell'Irpef,
concentrato stavolta
sull'aliquota  intermedia.
Dai 28 ai 50 mila euro I'im-
posta passerebbe dallat-
tuale 35 al 32% con rispar-
mi annuali fino a 440 euro.
Nella maggioranza c’é chi
vorrebbe portare il rispar-
mio a quota 60mila euro.
Ma gia nell'ipotesi base, a
50mila euro, l'operazione
costerebbe alllo Stato circa
3 miliardi di euro, quasi un
quinto dell'intera manovra.
Sul tavolo anche la quinta
edizione della rottamazio-
ne con la definizione agevo-
lata con cancellazione di
sanzioni e interessi e piani
lunghi di rateizzazione.

Sconti al ceto medio

L'ipotesi pili accreditata og-
gi e di arrivare a 108 rate in
9 anni. Saranno previste ra-
te di uguale importo per I'in-
tero periodo ma potrebbe-
ro essere inseriti alcuni pa-
letti per i «recidivi», per i
contribuenti che non sono
in regola con i pagamenti e
per alcune tipologie di cari-
chi (ad esempio le multe).
La strada tracciata dal Mef
& quella di concentrare la
nuova rottamazione sui cre-
diti erariali e quelli previ-
denziali. Sempre sul fronte
fiscale c’é la detassazione
della tredicesima (esenzio-
ne piena o imposta sostituti-
va al 10%) e una flat agevo-
lata al 10% per gli aumenti
dei rinnovi contrattuali.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA MOSSA PER BRUXELLES
Condiviso I'obiettivo
di raggiungere il 3%
deficit-Pol per uscire
dall’infrazione

Previdenza
Congelate le uscite

Obiettivo del governo é ste-
rilizzare al massimo |'au-
mento dell’eta pensionabi-
le di tre mesi che scattereb-
be, secondo le regole della
Legge Fornero, a partire
dal 2027. Lo stop potrebbe
essere graduale e non per
tutti. Il ministro dell’Econo-
mia, Giancarlo Giorgetti, ha
parlato di una «sterilizzazio-
ne» selettiva, con la possibi-
lita di conservare I'attuale
soglia dei 67 anni per chi
svolge attivita usuranti o ha
iniziato a lavorare molto
presto. Anche questa misu-
ra costerebbe circa 3 miliar-
di. Fra le ipotesianche quel-
la di congelare |'aumento
dell'etd pensionabile per
chi ha gia compiuto 64 an-

Famiglie

Nella sanita la dote aggiun-
tiva che il governo vuole
mettere, rispetto ai 4 miliar-
di in pib stanziati nell‘ulti-
ma legge di bilancio, & di
2,5 miliardi. L'obiettivo del
governo resta diridurre le li-
ste di attesa e di introdurre
premi per coprire i vuoti
d’organico relativi alle pro-
fessioni sanitarie di difficile
reclutamento. Fra questi ci
sono soprattutto gli infer-
mieri. Al ministero della Sa-
nita si sta studiando un ma-
xi-bando per circa 27mila
nuove assunzioni. Novita in
arrivo anche per le fami-
glie. Il pacchetto a disposi-
zione vale tra i 500 milioni
e un miliardo e va dal con-
gedo parentale al bonus

Assegni e congedi

per le mamme. Silavora sul-
le detrazioni fiscali col quo-
ziente familiare e sulla con-
ferma del congedo parenta-
le facoltativo all’80% dello
stipendio per tre mesi, do-
po la fine di quello obbliga-
torio. In particolare, per le
madri lavoratrici con 3 o
piu figli dovrebbe continua-
re anche nel 2026 I'esone-
ro contributivo (fino a
3.000 euro annui per i con-
tratti a tempo indetermina-
to). Per le madri con 2 figliil
2025 ha introdotto un diver-
S0 meccanismo con vinco-
lo di reddito. In questo ca-
so occorrera verificare le
scelte che saranno effettua-
te alla luce delle coperture
individuate dal Mef.

ni o I'introduzione di un «mi-
ni scalino» di un mese dal
2027 e di due dal 2028. Per
il prossimo anno saranno in
ogni caso prorogate le at-
tuali finestre per le uscite
anticipate: Quota 103, Op-
zione donna, Ape sociale.
Sempre sul fronte della pre-
videnza dal ministero del
Lavoro arriva la proposta di
un nuovo semestre di silen-
zio-assenso sul Tfr. Stando
alla norma, che sarebbe
operativa dal 1° aprile al 30
settembre 2026, i lavorato-
ri devono esplicitare se
mantenere in azienda il Trat-
tamento di fine rapporto, in
assenza della quale verreb-
be conferito a forme di pre-
videnza complementare.

e
Il presidente della Confin-
dustria, Emanuele Orsini,
chiede una manovra «pode-
rosa» soprattutto per le im-
prese. Solo per rinnovare
gli incentivi che scadono a
fine anno servirebbero 8 mi-
liardi di euro, la meta dell‘in-
tera legge di Bilancio. Sicu-
ramente sara allungata di
un anno la scadenza
dell'lres premiale, con I'ali-
quota ridotta per le impre-
se che reinvestono gli utili
in occupazione e innovazio-
ne. Il costo si aggira sui
400-500 milioni all'anno. A
questo si aggiunge un nuo-
vo incentivo, probabilmen-
te automatico, che sara fi-
nanziato con la dote non uti-
lizzata di «transizione 5.0»,

Testi a cura di Antonio Troise

\
Aziende
Prorogare gli incentivi

una misura che non ha otte-
nuto gli effetti sperati a cau-
sa dei molteplici paletti im-
posti dall’Europa nell'ambi-
to del green deal. Le impre-
se potranno anche contare
su una dote aggiuntiva per
la Zes Unica che prevede
crediti di imposta e sempli-
ficazioni per le aziende che
investono nelle otto regioni
del Mezzogiorno. Si punta
ad uno stanziamento bien-
nale con unritocco rispetto
ai 4,6 miliardi stanziati nel
2024-2025. Produttivita: re-
stera in vigore fino al 31 di-
cembre del 2027 la tassa-
zione sostitutiva al 5% fino
a 3mila euro per i redditi
che non superano gli 80mi-
la euro lordi all'anne.

J

1 SOLDI IN BALLO

Sono circa la meta
di quelli per il 2025

La manovra che il governo
Meloni si accinge ad approvare
domani in consiglio dei ministri
sara la meno cospicua da oltre
10 anni. Varra 0,7 punti di Pil,
pari a circa 16 miliardi di euro,
la cifra pit bassa dal 2014.
L'ultima era da 30 miliardi

LE FRIZIONI INTERNE

Gasparri (FI): «Sara
quello che volevamo»

«Le tasse si tagliano, non si
moltiplicano. La linea di Fi
uscira rafforzata dalla manovra.
Il taglio dell'lrpef per noi é una
priorita e non & in conflitto con
il sostegno alle imprese. Le
banche? Cercare un dialogo e
un‘intesa, come l'anno scorso»

LO SPAURACCHIO

Ania: «Assicurazioni
alleati, non nemici»

Il presidente dell’Ania, la sigla
che raccoglie le assicurazioni,
Giovanni Liverani, ha invitato il
governo a considerare le
compagnie non come bacino
per nuove sovratasse ma come
alleati per la soluzione di
«problemi giganteschi».

Aspettativa di vita
in crescita nel mondo

Nel 2023 I'aspettativa di vita &
tornata ai livelli precedenti il
Covid-19, salendo a 76,3 anni
per le donne e 71,5 anni per gli
uomini, secondo Global Burden
of Disease. Gli uomini nati dal
2050 in poi guadagneranno 4,9
anni di vita, 4,2 anni le donne.
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Gli anni precedenti

Paolo Gantiloni

@

FONTE: Mef in miliardi di euro

irpef ) Sgravi per

el Pace le famiglie
aglio della : =
seconda j fiscale © Detrazioni
aliquota (ceto Rottamazione misurate sui
medio): 2 punti = delle cartelle con componenti
g in meno per i redditi ®e= " @ pagamentoin9 » Bonus mamme

da 28mila a 50mila anni e 108 rate @ Nuovi congedi parentali

Pensioni ) ! Difesa)

Sterilizzazione Stanziati Piti2,5
parziale 3,3 miliardi di miliardi di
dell'aumento euro, pari finanziamenti
dell'eta allo 0,15% per un totale
pensionabile del pil di6,5
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iL RETROSCENA

dalnostro inviato TOMMASO CIRIACO SHARM EL-SHEIKH

Meloni Per laricostruzione
orandi aziende in campo
Piu vicino 1l si alla Palestina

Stato di Palestina erano state

fissate nella mozione parla-
mentare dettata da Palazzo Chigi: ri-
lascio degli ostaggi israeliani ed
estromissione di Hamas dal futuro
governo della Striscia. Adesso che
questo scenario sembra a un passo
dal realizzarsi, I'esecutivo di Giorgia
Meloni - che atterra oggi a ora di
pranzoin Egitto per partecipare alla
cerimonia che dovrebbe sancire la fi-
ne della guerra tra Israele e Hamas -
potrebbe decidere di compiere que-
sto passo diplomatico in tempi pit
brevi del previsto. L'indizio decisivo
della riflessione in corso ai vertici
dell’esecutivo 'ha fornito Antonio
Tajani. Il nuovo quadro, ha ammes-
so, potrebbe «accelerare i tempi»
per questa decisione. Riportando
Roma su una posizione che & gia di
diverse altre capitali europee, ad
esempio Parigi e Londra.

La cerimonia di oggi trairesort di
Sharm el-Sheikh, gestita esclusiva-
mente dalla Casa Bianca, servira a
veicolare I'immagine di ‘pacificato-
re’ di Donald Trump. La premier pro-
vera aritagliarsia margine dell’even-
to un faccia a faccia con il tycoon,
ma tutto dipende dall’'agenda stret-
tissima del presidente Usa.

La pax trumpiana aiutera la presi-
dente del Consiglio a scansare un ri-
schio politico evidente: quello gene-
rato da una certa prudenza nei con-
fronti di Israele, la stessa cautela
che ha portato Roma a non ricono-
scere lo Stato palestinese. Un posi-
zionamento che rischiava di farle pa-
gare un conto sul fronte del consen-

| e condizioni per riconoscere lo

so, visto che i sondaggi indicano
una prevalenza di favorevoli alla so-
luzione dei ‘due popoli, due Stati’.

La tregua aiutera perd anche arin-
saldare le relazioni con Israele: mai
interrotte, ma accompagnate da
una dose di imbarazzo dopo I'inva-
sione di terra a Gaza. A breve il mini-
stro degli Esteri israeliano Sa’ar & at-
teso a Roma. Poi sara Tajani a ricam-
biare la visita, in tempi non lunghi
(quantoa Meloni, nulla & fissato e ov-
viamente molto dipendera dal futu-
ro politico di Bibi Netanyahu).

Gia sul suolo egiziano, intanto, la
premier intende portare una bozza
di impegni cheI'ltalia potrebbe assu-
mere per partecipare alla messa in
sicurezza e alla ricostruzione di Ga-
za (ne riparlera a Palazzo Chigi gia
domani, con re Abdullah di Giorda-
nia). Un capitolo interessante sem-
bra aprirsi anche per alcune impre-
se italiane. Nulla & ancora definito e
dipenderadallerichieste degli allea-
ti, ma un primo giro d’orizzonte nel
governo ha portato a valutare possi-
bili futuri coinvolgimenti dei colossi
che si occupano di infrastrutture ci-
vili: Webuild, Ferrovie e Autostrade.
Serviranno infatti ponti, strade, reti
ferroviarie, scuole e universita.

I’altra faccia del sostegno a Gaza
passa dagli aiuti alimentari e dalla
sanita, dove Roma pud vantare ec-
cellenze. A partire dall’'ospedale pe-
diatrico Bambino Gesi, passando
per la capacita di organizzare in bre-
ve tempo anche ospedali provvisori
da campo. L'obiettivo & schierare
medici italiani nell’area e creare col-
laborazioni tra nosocomi italiani ed

europei con quel che resta - pochissi-
mo - degli ospedali palestinesi. «Raf-
forzeremo l'operazione italiana
Food for Gaza - dice Tajani ad Avveni-
re - e stiamo raccogliendo derrate
alimentari con Coldiretti, Confagri-
coltura e Confcooperative».

Resta un altro nodo da sciogliere,
quello legato al contributo alla sicu-
rezza della Striscia. Che i Carabinie-
ri rafforzino la loro partecipazione
nell’'addestramento sembra ormai
scontato, anche perché sono gli
americani a volerli (con la Gendar-
merie francese e la Guardia Civil spa-
gnola). Se riusciranno anche ad ac-
compagnare le reclute in azione nel-
la Striscia, come non esclude diauto-
rizzare il governo, dipendera invece
dal teatro in cui dovranno agire: Ga-
zarischia di essere una sfida perico-
losa, bisognera valutare nei prossi-
mi mesi la tenuta della tregua. Lo
stesso vale per I'ipotesi di offrire smi-
natori del Genio dell’esercito per le
operazioni di bonifica. Nella Stri-
scia, Hamas ha minato e collegato
ad esplosivi alcuni edifici resi inagi-
bili dagli attacchi dell'Idf. E li ha do-
tati di telecamere, in modo da colpi-
re i soldati di Netanyahu al loro pas-
saggio. Tocchera alla coalizione in-
ternazionale mettere in sicurezza il
teatro di guerra.

La premier in Egitto,
ipotesi colloquio con il
tycoon. [l nodo dei militari

dentro la Striscia. Tajani:
accelera il riconoscimento
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[l ritorno dei pacitisti
200mila alla marcia

“Contlitti non inevitabili

9

dalla nostra inviata ta di verde militare. Il . ~ suo linguaggio violento e ricattato-
VIOLA GIANNOLI adiver C_intl Hare. govc‘"‘?]?zfn. rio diventi il linguaggio della pace
ASSISI gramina nel triennio spese muitart non otterremo nulla di duraturo ed

on ti fare gli affari tuoi finché
‘ \ la pace non verra», recita un

cartello quasi al principio del
corteo. Ci vogliono gambe, polmoni
e cuore per camminare senza sosta
sotto al sole i ventiquattro chilome-
tri della marcia Perugia-Assisi. E
una ferma convinzione: che la pace
si fa pure da qui, con corpi e voce.

Quando la testa del corteo rag-
giunge la Rocca di Assisi, la coda dei
200mila ¢ 14 chilometri pit giti. Mai
cosi tanta gente dal 2001, forse di
pit. Allora c’eraappenastato I'attac-
co degli Stati Uniti in Afghanistan
dopo l'attentato alle Torri gemelle,
si veniva dal G8 di Genova, quello di
«unaltro mondo possibile». Ora que-
st’ennesima piazza di pace, come
tutte quelle dal 22 settembre in poi,
grida che «c’& un altro orizzonte pos-
sibile. La guerra non ¢ inevitabile,
non lo sono la corsa al riarmo, le di-
suguaglianze. Vogliamo reagire,
con un nuovo sogno di fraternita»,
spiegano gli organizzatori citando
papa Francesco, ispirato dal santo
di Assisi.

Utopia? «No, progetton». E cosi, an-
che il campo largo del centrosini-
stra, 24 anni fa fischiato in piazza
dal movimento (era I'Ulivo), si riaf-
faccia. «Una straordinaria partecipa-
zione — dice Elly Schlein abbraccia-
ta dalla folla — L’Italia ripudia la
guerra. Ora serve il riconoscimento
dello Stato palestinese e una pace
giusta per altri 50 conflitti nel mon-
do». Applauditissimo il presidente
dei Cinque stelle Giuseppe Conte:
«Labandierablu dell’Europa si é tin-

per oltre 20 miliardi mentre fami-
glie e imprese se la passano malissi-
mo», Un messaggio all’esecutivo an-
che da Avs: «Quando le piazze si
riempiono, vuol dire che a perdere &
larassegnazione», dice Nicola Frato-
ianni. Angelo Bonelli guarda il ser-
pentone ericorda a Meloni: «Ha defi-
nito i manifestanti “amici di Ha-
mas”, vergogna». In prima fila c’é
Francesca Albanese, relatrice spe-
ciale Onu sui territori palestinesi oc-
cupati.

Non c’e tensione qui, non c’é pro-
vocazione. Chi va scalzo, chi suona,
chi cammina in silenzio, padri che
spiegano ai figli la Resistenza, don-
ne cheragionano di riarmo. «Il movi-
mento pacifista & tornato», grida
qualcuno a meta corteo. «Siamo an-
timilitaristi, non & una parolaccia,
per noi la pace si fa senza armi, con
la giustizia», dice Roberta Colombo
da Cinisello Balsamo, dopo 25 anni
di nuovo alla marcia. Ma non si pen-
si sia roba da vecchi arnesi. Ci sono
centinaia di bambini, diecimila stu-
denti, sventola il Jolly roger di One
piece, simbolo di liberta perla Gen Z
in tutto il mondo. Sarah ha 23 anni,
la kefiah in testa, studia biologia a
Padova: «Marciamo affinché il dirit-
tointernazionale non sia solo un mo-
do di dire». Tra decine di gruppi
scout, ci sono i giovani di Civitano-
va: «Da qui arriva la speranza. 1l no-
stro motto é servire: siamo chiamati
a essere cittadini del mondo, co-
struttori di pace perla societa di do-
mani».

Nonostante la tregua, Gaza scal-
da il cuore. Un signore, Francesco
Trevisani, regge un cartello che dice
che Trump sta alla pace come I'ana-
nas alla pizza: «Se lasciamo che il

Alla Perugia-Assisi record
di partecipazione. Schlein:
ora riconoscere la Palestina
Conte: stop al riarmo

Avs: un segnale all'esecutivo

equo per le popolazioni umiliate»,
Le bandiere palestinesi sono poco
meno delle arcobaleno, qualcuna
annodata a quella d’Israele. Ma la
marcia risponde pure a chi insinua
“e I'Ucraina? E il Sudan?”. Nessuno
si & dimenticato. Vanni, da Berga-
mo, cattolico, ha una bandiera gial-
la e blu: «C’e bisogno di dare un con-
forto ancora maggiore adesso a
Kiev». Snizhana Shaluhin viene da
Kherson: «Questa marcia forse non
fermerale bombe ma & una voce che
dobbiamo alzare con forza: noi civili
abbiamo il diritto di vivere in pace».
Monicah Malith & una rifugiata dal
Sud Sudan: «Siamo la differenza che
fara la differenza nel mondo».

Alle 11, quando la marcia sfiora la
Tiberina, chi € in auto e chi traspor-
ta pomodori con i tir suona il clac-
son, si sporge dal finestrino, fa il pu-
gno chiuso per solidarieta. Battono
le mani i sindaci in tricolore di 252
comuni, 500 associazioni, Cgil e Ci-
sl. Arriva pure la benedizione del Pa-
pa. «Ci siamo rimessi in moto davan-
tiall'impotenza dei governi, respon-
sabili di non agire per fermare le
guerre, impauriti da chi dissente»,
spiega Angelo Maio, da Benevento,
mentre raggiunge la Rocca di Assisi.
Dopo sei ore di cammino c¢’e la meta.
Passail gonfalone dell’ Anpi: «Se non
e resistenza questa...un atto di resi-
stenza alle crudelta del mondo».
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Un momento
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Quelle piazze da ringraziare
di CONCITA DE GREGORIO

flotte, presidente Meloni, anziché ringraziarle
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N onc’eé cosa peggiore che disprezzare le piazze ele

dellavoro che hanno fatto.

%) apaginaia

Piazze da ringraziare
non da disprezzare

di CONCITA DE GREGORIO

on ¢'é cosa peggiore che disprezzare le

‘ \ ’ piazze e le flotte, presidente Meloni,

anziché ringraziarle del lavoro che hanno
fatto e del merito che hanno — enorme — nel
risveglio di coscienza popolare che ha portato
alla giornata di oggi. Non solo, certamente, ma
anche. Una parte I'hanno avuta quei governi
d’Europa e del mondo che nelle scorse settimane
hanno riconosciuto lo stato di Palestina, e I'ltalia
—lei, presidente — non & fra questi. Una parte
quei governi che hanno votato le sanzioni e di
nuovo, leinon é fra questi. Una parte ancora quei
Paesi che hanno lavorato attraverso le
diplomazie all’accordo, un accordo che alei non
piaceva e che oggi si intesta. Una, la principale,
determinante, I'ha avuta la forza dei piu forti:
perché non credo affatto cheil lascito del
Novecento misurato in termini di imperialismo e
colonialismo sia al suo declino, credo anzi che ci
troviamo di fronte a una nuova versione dei
medesimi, come al livello pin alto di un terribile
videogioco. La protervia la prepotenza il denaro
il privato interesse, l'interesse di uno sia persona
o Stato, eil ricatto del pit forte sul pit1 debole
sonoancora li a menarla danza con la differenza
che oggi tutti o quasi tutti i protagonisti della
battaglia sono dittatori, fanatici religiosi, leader
di governi criminali, figure persino
democraticamente elette e tuttavia megalomani,

autoritarie, dispotiche e
illiberali. Un tempo cupo.

I fatti dicono che Trump
abbia ottenuto il suo
vedremo quanto fragile
risultato conil ricatto
economico, con il bastone e
la carota degli accordi
commerciali e coi benefici
ad altro tipo di reddito che
tengonoinvita paesie
governi nel mondo intero,

con la minaccia di togliere, non dare. Credo
anche, per averlo sentito dalle sue stesse parole
in conferenza stampa in risposta a chi gli
chiedeva “pensa che sara una pace durevole?”,
cheil suo obiettivo principale,suoedi _
Nethanyau, sia il rilascio degli ostaggi. “E questa
la priorita”, ha detto seccato. Poi, dopo, vedremo.

Sel'ingovernabile galassia criminale di Hamas e
se l'ultradestra assetata di sterminio a cuiil
leader israeliano deve la sua stabilita al potere
rispetterannoi patti, dopodomani. Si potra
sempre dire ops, chi poteva immaginare questo o
quel nuovo contrattempo, certo, lo scenario &
cambiato, certo, abbiamo fatto del nostro meglio,
certo, non erano questi i patti qualcuno li ha
violati dunque prendetevela con loro, non con
noi. Dopo, rilasciati gli ostaggi, se qualcosa di
imprevedibile (davvero? Ma no) dovesse
accadere allora si proceda pure con Gaza Riviere,
il colossale affare strategico e immobiliare, che
poi ai pochi palestinesi che a quel punto saranno
rimasti un posto dove stare, un alloggio peril
personale di servizio e qualche soldo per
campare glielo troveremo. Gli stati arabi avranno
il loro tornaconto. Ritroviamoci qui fra qualche
mese, per un bilancio. Ma intanto, presidente
Meloni.

Intanto mentre oggi lei corre a festeggiare
questa pace che non & la fine di una guerra ma la
messa in pausa di un preordinato sterminio,
intanto vigili, la prego, il suo furore controi
milioni di cittadini che sono scesi in piazza e che
lei con toni di disprezzo — lei o i suoi familiari, o
chi governa la sua comunicazione, quindi infine
lei — addita come complici dei terroristi. lo,
Giorgia Meloni, complice della pace in Palestina,
loro, i manifestanti, complici dei disordini in
Italia. E questa I'immagine che ha fatto circolare
o halasciato che circolasse, & lo stesso, mentre il
suo imbarazzante ministro degli Esteri il giorno
dopo aver detto che “il diritto internazionale
conta fino a un certo punto” ha diffuso il video di
un cittadino palestinese con la bandiera italiana
come se fosse un ringraziamento al suo governo

Ridee

Piaae d ingraire
o dalisprezzan:
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quando era, ¢’era scritto proprio sotto, un grazie
agliitaliani che hanno manifestato controil loro
governo, dunque al suo. Presidente.

Quando Trump dice a Nethanyau “non puoi
combattere contro il mondo intero” si riferisce
non solo ma anche all'impopolarita globale del
governo israeliano resa evidente dalla
moltitudine scesa in piazza e in mare. [ quali, per
nostra e persino paradossale sua fortuna,
restano attenti e vigili, restano in allerta.
Vediamo. Ma a prescindere, per un momento,
dal pur fondamentale contenuto delle proteste.

Proprio oggi, presidente. Proprio oggi nel
giorno promesso, 0ggi che se gli accordi saranno
mantenuti le televisioni e i canali social del mondo
intero saranno accesi sul rilascio degli ostaggi —
evviva, finalmente — & inevitabile ricordarle che
non solo non dovrebbe additare i manifestanti
suoi concittadini come un pericolo perla Nazione
ma, appunto, ringraziarli per aver contribuito al
risultato e di passaggio, come effetto secondario,
pernon aver fatto perdere del tutto la faccia
dell'Italia agli occhi del mondo intero.

Non so se ricorda ma solo tre anni fa, all’atto
del suo insediamento quando si definiva
un'underdog e non ancora una statista, lei disse
qualcosa sulle piazze. Disse: “Ho organizzato
tantissime manifestazioni nella mia vita, questo
mi ha insegnato molto pit di tante altre cose.
Voglio parlare ai ragazzi che scenderanno in

piazza contro di noi. Steve Jobs diceva siate
affamati, siate folli. [o aggiungo, siate liberi”. Era
il 25 ottobre del 2022, ricorre tra pochi giorni.
Difatti ha visto in quanti hanno manifestato
contro dilei, liberamente? E come mai a cosi
breve distanza di tempo ha dimenticato quelle
parole? Come mai gli attivisti della Flotilla sono
diventatiirresponsabili, le manifestazioni
pericolose e inutili, i partiti di opposizione
paragonabili ad Hamas? Si rende conto di cosa
significa, in una democrazia, additare le
opposizioni politiche, i cittadini, gli artisti e gli
intellettuali che prendono parola, milioni di
giovani come nemici? Nemici del suo governo,
dunque dell’Italia, un fastidio da zittire? Ricorda
quando era lei a manifestare, ricorda di averlo
esibito come una medaglia? Non ci si puo fidare,
di chirinnega il suo passato quando arriva al
potere. Eil peggiore dei voltafaccia. In molti
ancora le credono ma niente & per sempre. Non
basta confidare sull’assenza di una proposta
politica alternativa, che in effetti per suabuona
sorte é assai debole. La democrazia & del popolo.
Quando la politica tradisce siaccendono le
piazze. Occhio, perché il vento cambia in un
momento e il vento, vede, sta cambiando.

Lapremier nonricorda
quando eraleia
manifestare. Il peggiore
deivoltafaccia

Ridee
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di GIUSEPPE COLOMBO
ROMA
etti la manovra a cena a ca-
\ / | sa Meloni. Alle otto e mezza
disera, Antonio Tajani, Mat-
teo Salvini e Maurizio Lupi si ritro-
vano nell’abitazione romana della
premier per discutere della legge
dibilancio. Conloro c’é@ anche il mi-
nistro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti e il suo vice, Maurizio
Leo. E il vertice della verita per la
“piccola” Finanziaria da 16 miliar-
di. Dentro o fuori: le misure care ai
commensali avranno destini diffe-
renti. In ogni caso servono soldi.
Ecco perché la conversazione a ta-
vola arriva presto al nodo delle co-
perture. 1l convitato di pietra é lari-
chiesta di un contributo alle ban-
che. La presidente del Consiglio
chiede al titolare del Tesoro di illu-
strare le proposte. Al plurale per-
ché la questione politica - dice uno
dei partecipanti - € «quanto si vuo-
le fare male» agli istituti di credito.
Tra le ipotesi spunta la revisione
della tassa che le banche devono
pagare se vogliono distribuire la ri-
serva speciale maturata dal 2023
in poi. Due anni fa fu proprio il go-
verno a permettere agli istituti di
creare I'accantonamento in alter-
nativa al pagamento della tassa su-
gli extraprofitti. Ma il “tesoretto”
fu blindato con il lucchetto del

«non distribuibile». Con un’ecce-
zione per il futuro: pagare una tas-

sa del 40% per sbloccarlo. Ora I'i-
dea ¢ abbassare l'aliquota per invo-
gliare le banche ad aprire i forzieri
e distribuire i dividendi. Il mecca-
nismo garantirebbe gettito allo
Stato e allo stesso tempo non risul-
terebbe invasivo dato che la scelta
in capo alle banche resterebbe vo-
lontaria.

Si passano in rassegna anche le
altre ipotesi per capire come conci-
liare il metodo dell’accordo con la
necessita dell'incasso. L'intesa di
massima - riferiscono fonti della
Lega - € arrivare fino a 5 miliardi

per il 2026. Ma anche cosi le risor-
se non bastano per accontentare
le richieste dei leader della mag-
gioranza. Anche perché Tajani e
Salvini insistono per provare a por-
tare a casa qualche soldo in pin
per le rispettive misure-bandiera.
Il pit attivo al tavolo & il leader del
Carroccio. Sa che deve giocare in
recupero. Il rischio, infatti, &€ porta-
re a casa misure “mutilate” perché
lanuovarottamazione delle cartel-
le fiscali, che Tajani e Meloni fan-
no fatica a digerire, rischia di tra-
sformarsi in un mini beneficio per
pochi. E lo stesso pericolo riguar-
da l'aumento dei requisiti per an-
dare in pensione. Ecco perché ri-
lancia I'esclusione della prima ca-
sa dall’lsee. Parte la discussione
tra i leader. Il punto di caduta: I'in-
tervento calibrato su un valore ca-
tastale fino a 100mila euro
(300-400mila di valore reale).

Le richieste di Salvini non fini-
scono qui. Nessun acconto del 5%

Al vertice Salvini, Tajani,
Lupi con Giorgetti e Leo, il
nodo delle coperture. Prima
casa fuori dall’Isee se sotto

i 100mila euro di rendita

dei debiti da spalmare poi in piti ra-
te, fino a 108 (9 anni) per quelli con
importo elevato. La fee d’ingresso
la vuole Fratelli d’Italia per assicu-
rare un incasso alle casse pubbli-
che, ma perileghisti € una manna-
ia. Di fatto un disincentivo ad ade-
rire alla maxi-rateizzazione senza
il pagamento di interessi e sanzio-
ni. La terza richiesta riguarda le
pensioni. Il leader del Carroccio
presenta una proposta a cui nelle
scorse ore ha lavorato insieme al
fedelissimo sottosegretario al La-
voro, Claudio Durigon:I'idea é ren-
dere meno selettiva la sterilizzazio-
ne del blocco dell’aumento dei re-
quisiti per andare in pensione che
scatteranno dal primo gennaio
2027. Quindi maglie pit larghe per
le categorie dei lavoratori, I'eta
anagrafica eicontributi maturati.
Anche Tajani ha il suo menu.
Dentro c’¢ il tentativo di portare I'a-
sticella del taglio dell'Irpefda 50 a
60mila euro, ma i margini sono
stretti. Si discute anche della so-
glia per lo sconto massimo di 440
euro. Alle dieci e mezza di sera, la
premier ricorda ai presenti che «i
soldi non sono infiniti». L'invito e
«chiudere» il prima possibile. Ma
Tajani e Salvini discutono ancora
della rottamazione. A due giorni
dal Consiglio dei ministri peril via
libera, la manovra attraversa la
notte tormentata delle scelte.

Manovra,ileader dalla premier
laLega: dalle banche 5 miliardi

L8

R
Manovra ileader dalla,
laLeg

jer
lle banche 5 miliardi
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Toscana al voto
affluenza al 35,7%
in calo di 10 punti

emmeno piu la “rossa”
N Toscanaresiste al vento

dell’astensionismo. Dopo Marche
e Calabria anche sul terzo match delle
regionali, la sfida a cuiil campo largo
affidale speranze di unariscossa,
pesera una massiccia fuga dalle urne.
Dieci punti percentuali di calo
dell'affluenza alle 23 diieri rispetto alla
tornata del 2020: 35,8% contro il 45,7%

LE ELEZIONI
di ERNESTO FERRARA

Affluenza bassa

di5 anni fa con il 90% delle sezioni.

) apagina19

nella sfida in Toscana
tra Giani e Tomasi

Alle 23 asticella al 35,7%: dieci punti in meno rispetto al 2020
Firenze non traina gli elettori, bene Pistoia. Si vota fino alle 15

di ERNESTO FERRARA
FIRENZE

emmeno pil la “rossa” Tosca-
‘ \ ' na resiste al vento dell’asten-

sionismo. Dopo Marche e Cala-
bria anche sul terzo match delle re-
gionali, la sfida a cui il campo largo
affida le speranze di una riscossa,
pesera una massiccia fuga dalle ur-
ne. Dieci punti percentuali di calo
dell’affluenza alle 23 di ieri rispetto
alla tornata del 2020: 35,7% controil
45,8%di 5 anni fa con il 90% delle se-
zioni. Non c’e stato I'effetto “traino”
sulla partecipazione di Firenze, sto-
rico fortino Pd, stavolta abbastanza
in linea con I'emorragia regionale, 8
punti percentuali di calo. Va detto
chenel 20201a coincidenza con il re-
ferendum sul taglio dei parlamenta-
riaveva fatto schizzare la partecipa-
zione al 62%. E anche la campagna
elettorale senza colpi di testa non
ha contribuito alla mobilitazione.
Dopo la prima giornata di voto lo
scenario di un ritorno alla tendenza

delle regionali 2015, quando voto
meno di uno su due, appare molto
probabile.

Si vota fino alle 15, poi sara il mo-
mento del verdetto toscano. Un test
anche nazionale, con il centrosini-
stra che vede la chance di segnare il
“2al” ela destra a inseguire un col-
paccio degno dei libri di storia, tan-
to e difficile. La battaglia é a tre. Il go-
vernatore uscente e strafavorito Eu-
genio Giani per il campo largo, soste-
nuto da Pd, Avs, Casa riformista e
MS5S, pur con molti maldipancia. Se
Giani vincesse, oggi in Toscana a fe-
steggiarlo potrebbe tornare la segre-
taria del Pd Elly Schlein. Interessan-
tela gara a chi fara il secondo posto
in coalizione tra Avs di Fratoianni e
Bonelli e la Casa riformista a trazio-
ne renziana. Per il centrodestra cor-
re il sindaco FdI di Pistoia Alessan-
dro Tomasi, per cui venerdi scorso a
Firenze € arrivata anche la premier

Meloni con i due vice Salvini e Taja-
ni. “Moderato” almeno nei toni, To-
masi si & spesso trovato in imbaraz-
zo con il generale Vannacci, a cui
Salvini ha affidato la Lega in Tosca-
na. Per la lista “Toscana rossa” I'atti-
vista Antonella Bundu, sostenuta da
Rifondazione, Potere al Popolo e
Possibile, che sogna di raggiungere
il quorum del 5% riportando la sini-
stra-sinistra in Consiglio regionale.
Tre milioni gli aventi diritto al voto,
17 mila i diciottenni, 40 i consiglieri
regionali da eleggere.

Per tutta la giornata di ieri i parti-
ti si sono interrogati su quale potes-
se essere il significato di un’affluen-
za bassa. Secondo pit osservatorila
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coalizione pit avvantaggiata & quel-
la del governo regionale, ciog il cen-
trosinistra. E pero anche vero che ie-
ri dal quartier generale del Pd tosca-
no sono rimbalzati sotterraneamen-
te allarmi interni e inviti alla mobili-
tazione dei militanti. Vero &€ cheivo-
tanti erano in calo tanto nelle pro-
vince con una storia di sinistra co-
me Pisa e Siena tanto in quelle “bian-
che” come Arezzo e Lucca. Il centro-
destra pud comunque interpretare
come un probabile buon segnale il
dato di Pistoia, la citta di Tomasi, do-
ve I'affluenza ieri e calata molto me-
no che nel resto della Toscana: alle
23 aveva votato il 43%, 3,7 punti sot-
to il risultato di 5 anni fa, € comun-

1 PUNTI

Se nessunoraggiungeil 40%
tra due settimane il ballottaggio

Oggisipud votarein
Toscana per eleggere il
presidente della Regione
dalle7 finoalle15

Possibile esprimere due
preferenze per il consiglio
regionale ma & obbligatoria
I'alternanza di genere.
Ammesso il voto disgiunto

Lo spoglioscatta dalle 15,
appena chiuderanno i seggi

In Toscana, unicaregione
d’ltalia, lalegge elettorale
prevede il ballottaggio: se
nessuno deicandidati
raggiunge il 40% tra due
settimane siterrail secondo
turno tra i due piu votati

00 O

que 8 punti sopra la media regiona-
le. 11 segno di una spinta del centro-
destra pistoiese per Tomasi, che an-
che in caso di sconfitta si dimette-
rebbe per fare I'opposizione in Re-
gione e poi chissa, magari tra due an-
ni potrebbe strappare una candida-
tura in Parlamento per Fdl. Per Gia-
ni, che il Pd nazionale ha a lungo
pensato di sostituire, oggi potrebbe
essere invece il giorno della rivinci-
ta. Per domani, in caso di vittoria,
tappa gia decisa: Madonna di Monte-
nero a Livorno, patrona di Toscana.
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Centrosinistra
Eugenio Giani,
66 anni, & il
governatore
uscente.
Esponente del
Pd, governala
Toscanadal
2020 quando
vinse staccando
l'avversaria, la
leghista
Susanna
Ceccardidiotto
punti

ANSA/CLAUDIO GIOVANNINI

(2]

Centrodestra
Alessandro
Tomasi, 46
anni,
esponente di
Fratellid'ltalia, &
sindaco di
Pistoia dal 2017.
Coordinatore
regionale del
partito di
Giorgia Meloni,
nel 2022 & stato
rieletto sindaco
al primo turno
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La manovra fa i conti con i numeri dell’Irpef
ma la riforma complessiva non trova slancio

VERSO LA MANOVRA

In arrivo il taglio Irpef, ma la riforma resta lontana

Salvatore Padula —apag 3

Salvatore Padula

La nuova modifica alla curva del
prelievo Irpef sembra essere una
delle tessere acquisite nell’intricato
mosaico dellamanovra di bilancio
peril 2026. Ci si muove, quindi, ver-
so un ulteriore ritocco all'imposta
personale che miraad alleggerirela
tassazione sui redditi di fascia me-
dia e medio-alta. Sitratta del terzo
intervento voluto dal governo Me-
loniin questo ambito, dopolaridu-
zione “temporanea” dell'Irpef atre
aliquote nel 2024 ela sua successiva
stabilizzazione nel 2025, realizzata
insieme all’assorbimento del taglio
del cuneo previdenziale e alla sua
trasformazione in detrazione fisca-
le per i lavoratori dipendenti.

Il progetto prevede la riduzione
dal 35al 33% dell’aliquota Irpef ap-
plicataallo scaglione direddito in-
termedio, quellochevada28milae
somila euro, con uno sguardo alla
possibilita diampliareloscaglione
fino a 6omila euro (oltre i somila
euro siapplical’aliquota massima
del 43%), cosa che darebbe certa-
mente pill consistenza ai risparmi
individuali, ma costerebbe alle cas-
se pubbliche 2,5-2,6 miliardi ag-
giuntivi rispetto ai 2,7-2,8 stimati
per la sola riduzione dell’aliquota
per loscaglione intermedio. In ag-
giunta a cio, sara previsto qualche
marchingegno tecnico (rectius:
nuove complicazioni) per steriliz-
zare lo sconto di imposta che altri-
menti spetterebbe anche ai redditi
molto elevati, perché in un sistemna
di tassazione progressivoil tagliodi
un’aliquota produce effetti su tutti
i contribuenti che hanno redditi
compresi o anche superiori allo
scaglione che beneficia dalla ridu-
zione stessa.

Legge di Bilancio
Aliquota intermedia ridotta
di due punti, resta differente
la tassazione dei vari redditi

Nessun beneficio arrivera aired-
diti inferiori a 28mila euro, iquali -
questa sembraessere la spiegazio-
nedel governo —hanno beneficiato
della primarimodulazione dell'Ir-
pef e dell’ampliamento della ridu-
zione del cuneo, misure approvate
dall’attuale governo e in vigore gia
nel 2024, ma che quest’anno — con
la stabilizzazione prevista dalla
manovra per il 2025 — non hanno
avuto vantaggi ulteriori(anzi,inal-
cuni casi ¢’é stata qualche piccola
penalizzazione). Per contro, lasta-
bilizzazione del cuneo fiscale, tra-
sformato in una nuova detrazione
d’imposta, ha esteso quest’anno i
risparmiaidipendenticonreddito
da 35mila euro, con mille euro di
prelievoin menoall’anno, chesiaz-
zerano a 4omila euro (il “vecchio”
taglioal cuneo siesaurivaa zsmila
euro).

Una fotografia che forse spiegale
ragioni delle nuove scelte del go-
verno: qualcuno ha avuto in passa-
to, altri avranno ora. Il nuovo man-
tra, d’altra parte, &€ quello di unari-
duzione del prelievo fiscale finaliz-
zata, come spesso ha ricordato il
viceministro dell’Economia, Mauri-
zio Leo, a «venire incontro al ceto
medio». Una categoria sociale non
facile da definire, per di pili perché
il fisco stesso giaa 5omila euroap-
plica I'aliquota massima di tassa-
zione del 43 per cento. E tassareun
reddito medio conl'aliquota margi-
nale massima non é certo unacosa
che brilla per coerenza (I'aliquota
del 43% per i redditi oltre somila
euro é stata introdotta con lamano-
vra del 2022 del governo Draghi).

In attesa di conoscere i dettagli
dell'intervento sull’Irpef — inter-
vento che comunque riguardera

circa12,5 milioni di soggetti, ovvero
circail 30% deltotale, e ogni catego-
ria di contribuente, dai dipendenti
ai pensionati, da professionisti e
imprenditori con partitaIva (quelli
che ancora pagano I'lrpef, escluso
quindichiapplicalaflat taxoil con-
cordato) sino ai titolatidi ognialtra
forma direddito tassataconl’Irpef,
come ad esempioiredditi immobi-
liari che non hanno optato perlace-
dolare - non si puo nonnotare che
le molteplici modifiche che hanno
riguardato I'Irpef nell’ultimobien-
nio continuano a procedere su bi-
nari ben diversi da quelli puntual-
mente tracciati dalla legge delega
111/2023.

Ridurre il prelievo, ovviamente,
é importante. Ma altrettanto im-
portante é fare attenzione a come
vengono utilizzate le (poche) risor-
se disponibili. Senza cedere al ri-
schio di trasformare una scelta di
per sé corretta in una mossa di
stampo elettoralistico.

Altrettanto importante sarebbe
invece cominciare davveroa “rifor-
mare” I'imposta, cosi come sancisce
ladelega, la cuiattuazione su que-
sto punto sembra essere decisa-
mentelatitante. L’obiettivo di arri-
vare a un’imposta piu semplice,
unitaria, realmente progressiva e,
indefinitiva, pili equa parebenlun-

Peso0:1-1%,3-34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

71

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

gi dall’essere stato raggiunto.
L’equita orizzontale — ovveroun
sistema che garantisca a parita di
redditolamedesimatassazionetra
tuttiicontribuenti - restaletteral-
mente una chimera. Peraltro, dalle
flat tax al concordato preventivo,
sembra che ogni intervento degli
ultimi anniabbia allontanatosem-
pre pillquesto traguardo. C’é I'eter-
no nodo delle tax expenditures: de-
trazioni, deduzionie bonusche non
si riescono a scalfire. Il governo ha
preferito imboccarelastradadella
previsione di limiti reddituali oltre
i quali azzerare i benefici. Scelta
comprensibile, visto che nessun
Governo € mai riuscito a limare

questisconti (I'ultimo rapporto go-
vernativo ne conta 575, Con un costo
di1s2 miliardidieuro). Ma & corret-
to ricordare che la delega prevede
altro: ovvero, una revisione organi-
ca, in chiave di razionalizzazione,
delle spese fiscali, salvaguardando
alcune categorie di benefici, come
quelli relativi alla salute, alla casa,
all’istruzione e altro.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Istat: colmare il gap sui salari, a partire da quelli dei giovani

9,1%

Rispetto ai valori reali del 2021
| tecnici dell'lstat in audizione sul
Dpfp hanno sottolineato che,

nonostante «il recupero deve cambiare passo

Dopoi 18 miliardi
stanziati gia per
quest’anno, il Governo
si concentra sui redditi
oltre i 28mila euro

I NUMERI DELL'IRPEF

50mila

Il reddito piu tassato
L'aliquota Irpef piu elevata (43%)
siapplica da questa soglia
reddituale. Con le addizionali si
arriva facilmente oltre il 45%

progressivo delle retribuzioni
reali», secondo le statistiche
dell'lstituto esiste ancorauna
«differenza del 9,1% rispetto ai
livelli delle retribuzioni reali di
gennaio 2021». «E un Paese che

specialmente sulla produttivita e
auspicabilmente anche
aumentare i salari per quanto
riguarda i giovaniin particolare
perché entrano persone formate
e pronte ainnovare», hanno
aggiunto nel corso dell'audizione

42,9

I contribuenti in milioni /1
Le persone fisiche soggette
all'lrpef sono 42,5 milioni, di
questi, circa 30 milioni hanno
redditi inferiori a 28mila euro

12,5

I contribuenti in milioni/2

E il numero dei contribuenti che
hanno un reddito che & superiore
aquota 28mila euro e che
avranno i benefici del taglio
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Riforma della giustizia verso I'ultimo si

E iniziato I'esame finale al
Senato del disegno di legge di
riforma costituzionale della
giustizia, che mira a introdurre

Separazione
delle carriere,

la riforma avanza
verso I'ultimo si

la separazione delle carriere tra
giudici e Pm e arivoluzionare il
Csm. Un progetto fortemente
voluto da Governo e maggio-
ranza ma contrastato da oppo-
sizione e magistratura. Tanto

che & gia partita la macchina

organizzativa dei comitati in

vista del referendum.
Valentina Maglione —apag 4

1l percorso. E iniziato 'esame in seconda lettura del disegno di legge
in commissione al Senato. Dal 23 ottobre possibile I'approvazione dell’Aula

Hl referendum. Dopo il via libera del Parlamento, per il testo si profila
il passaggio alle urne. In vista del voto nascono i comitati per il pro o contro

Pagina acuradi

Valentina Maglione

E iniziato la scorsa settimana, in
commissione Affari costituzionalial
Senato, 'esame inseconda lettura del
disegnodileggediriformadella giu-
stizia che miraamodificare la Costi-
tuzione perintrodurre nel nostro or-
dinamento non solo la separazione
delle carriere tra giudici e pubblici
ministeri, ma anche la riforma del-
I'organodiautogoverno della magi-
stratura, con lo sdoppiamento del
Csm e l'istituzione della nuova Alta
Corte disciplinare.

Un progetto(su cuisivedanoiser-
vizi a fianco) fortemente voluto dal
Governo e dalle forze dimaggioran-
za, macontrastato dall’opposizione
edalla magistratura. Il percorso par-
lamentare & stato accompagnato dal-
le polemiche, anche perché il testo
del disegno di legge governativo,
presentatoagiugno dell’anno scorso
dalla presidente del Consiglio, Gior-
gia Meloni, e dal ministro della Giu-
stizia, Carlo Nordio, € apparso blin-
dato: tanto che non & stato approvato
alcunemendamento. E orachesiav-
vicina I'ultimo via libera parlamenta-
re, & partitalamacchina organizzati-
va dei comitati in vista del referen-
dum chesi terra, nelle intenzioni, la
prossima primavera.

Si trattainfatti diuna riforma co-

stituzionale, che, per essere adottata,
deverispettarelI'iter individuato dal-
articolo 138 della Costituzione. E
necessaria, intanto, unadoppia deli-
berazione da parte sia della Camera
che del Senato, ad almeno tre mesi di
distanza, e nella seconda votazione
la proposta deve essere approvataa
maggioranza assoluta dei compo-
nenti. Unavolta pubblicatadovraes-
sere sottoposta areferendum popo-
lare (se entro tre mesi lo richiedono
unquinto dei membri diuna Camera
ogoomilaelettori o cinque Consigli
regionali). E un referendum confer-
mativo, che nonrichiede chesiarag-
giunto il quorum per essere valido:
perché la riforma passi sara suffi-
ciente che sia approvata dalla mag-
gioranza dei voti validi, qualunque
sia il numero dei votanti. Il referen-
dumnonsiterrebbe,secondolapro-
cedura direvisione costituzionale, se
nellasecondavotazionelalegge fos-
se approvata a maggioranza di due
terzi dei membridi ogni Camera. Ma
non ¢ il caso della riforma della giu-
stizia, perchéinsecondaletturaalla
Camera non € stata raggiunta la
maggioranza qualificata.

Orae¢ iniziato appuntoil secondo
esame da parte del Senato. L'inten-
zione della maggioranza é di proce-
dere spediti, come spiega Alberto
Balboni (FdI), presidente della com-
missione Affari costituzionali e re-

latore del disegno dilegge: «Penso
che termineremo i lavori in com-
missione entro questa settimana o
al massimo all’inizio della prossi-
ma. La deliberazione finale non puo
comungue avvenire prima del 23 ot-
tobre». Occorre infatti attendere tre
mesidal primo via libera del Senato,
arrivato il 22 luglio.

Finorail percorso della riforma co-
stituzionale & stato molto rapido. Ma
il futuroé tutto dascrivere. La partita
del referendum, a oggi, non haun esi-
to scontato. E comungue lariforma,
ancheunavoltaapprovata, noncam-
bierebbe da subitol'assetto dellama-
gistratura, perché sidovrebbe aprire
lafasedell'attuazione. Lostesso dise-
gnodilegge prevedeinfatticheentro
unanno dall'entratainvigore dellari-
forma siano allineate «le leggi sul
Consiglio superiore dellamagistratu-
ra, sull’ordinamento giudiziario e
sullagiurisdizione disciplinare». Nel
frattempo, occorrerebbe continuare
ad applicare le disposizioni attuali.

LRPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-2%,4-81%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

73

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza

9y

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25

& Serviz Fiduciar Estratto da pag.:1,4
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/3
i s
Il progetto Le novitanon
i & fortemente partirebbero
i voluto subito ma
]
¥ ; ' da Governo occorrerebbe
& - . ] - -
I gludIC! ; I pm e maggioranza unaarticolata
! macontrastato  attuazione
3 - = 3 - ! - - - - 171 1
Magistrati giudicanti | Magistrati requirenti daopposizione  per modificare
Sonoimagistratiin servizioal 10 | Sonoi pubblici ministeriin e magistratura leleggi
ottobre,inbaseaidatiCsm.lposti | servizio. | postiin organico diriferimento
in organico sarebbero 8.000 | sarebbero 2.656
Le funzioni L'organo di autogoverno Contro gli illecit
Carriere separate | I1Csmsisdoppia | Periprocedimenti
per giudici e Pm con componenti disciplinari
. . - o 3
Oggicambialo 0,5% @ estratti a sorte al via I’Alta Corte
A sancire la separazione delle carriere dei Lariforma della giustizia mira a rivoluzionare le Lariforma costituzionale sceglie di separare
magistrati & il nuovo testo del primo comma norme della Costituzione che regolano il Consiglio Tautogoverno della magistratura dalla funzione
delParticolo 104 della Costituzione, proposto dal superiore della magistratura per istituire due organi disciplinare: se il primo resta in capoai due Consighi
disegno di legge di riforma costituzionale della diautogoverno: il Consiglio superiore della superiori della magistratura — giudicante e
giustizia. La disposizione conferma, intanto, come magistratura giudicante e il Consiglio superiore requirente —, perla seconda laproposta & di
¢ previsto gid 0ggi, che la magistratura «costituisce della magistratura requirente. Uno sdoppiamento attribuirla alla nuova Alta Corte disciplinare.
un ordine autonomo e indipendente da ogni altro che & una conseguenza diretta della separazione Ladisciplina del nuovo organo & contenuta nel
potere», ma poi aggiunge che «& composta dai delle carriere dei magistrati giudicanti e requirenti. testo(riscritto) dellarticolo 105 della Costituzione.
magistrati della carriera giudicante e della carriera E previsto che entrambi gli organi di autogoverno In base a questo, I'Alta Corte sara compostada 15
requirente», vale adire giudici e pubblici ministeri, siano presieduti dal Presidente della Repubblica, giudici, in carica per quattro anni.
destinati a seguire carriere separate. che giaoggi presiede il Csm. Inoltre, il nuovo testo Seisaranno laici: tre dovranno essere nominati

Si tratta di una novita che avra bisogno di essere proposto dell'articolo 104 della Costituzione dal Presidente della Repubblica tra professori
attuata. Tanto che la riforma propone di modificare prevede che il primo presidente e il procuratore ordinari di universita in materie giuridiche e
Tarticolo 102 della Costituzione per precisare che generale della Cassazione, che oggi sono membri di avvocati con almeno 20 anni di esercizio; etre
dovranno essere le norme sull’ordinamento diritto del Csm, entrino a far parte di diritto, saranno estrattia sorte da un elenco di persone con

giudiziario a disciplinare «le rispettivamente del Csm glistessi requisiti, compilato dal
T distinte carriere dei magistrati T giudicanteedel Csmrequirente. T Parlamentoinseduta comune
‘ giudicanti e requirenti». ‘ Quanto agli altri componenti ‘ entro sei mesi dal suo

Oggi, infatti, c’¢ un canale deidue Csm, lariforma propone insediamento.

Dopolenorme  Unicoperaccederealla E un netto che siano estrattiasorte. Eun L'anno scorso Gli altri nove componenti
Cartabia magistratura professionale. stacco netto staccorispetto alle norme sono state saranno magistrati, sei
il passaggio Occorre intanto superare un rispetto attuali, che prevedono I'elezione proposte giudicanti e tre requirenti. La
sipudchiedere <Oncorso pubblico, bandito aoggi,perche  deimembridellorganodi 80 azioni. riforma prevede che siano
unasolavolta  Periodicamente dal ministero tuttiimembri, autogoverno.Laripartizione dei Suso estrattia sorte tra gli
nella vita della Giustizia; i vincitori laici e togati,  Seggi¢ confermatanellasua decisioni, appartenenti alle rispettive
lavorativa devono poi svolgere un tirocinio sono eletti proporzione, conun terzo di 24 condanne categorie che perd abbiano alle

di18 mesi, al termine del quale il componenti laici e due terzi spalle almeno 20 annidi

Consiglio superiore della magistrati. Pero, mentre oggi i esercizio delle funzioni
magistratura esprime il giudizio di idoneita al laici sono eletti dal Parlamento in seduta comune tra giudiziarie e che svolgano o abbiano svolto
conferimento delle funzioni giudiziarie. professori ordinari di universita in materie funzioni di legittimita.

Per i magistrati in servizio & da sempre giuridiche e avvocati dopo 15 anni di esercizio, la Il presidente dell’Alta Corte dovra essere eletto tra
previsto che possano passare dalle funzioni riforma propone che siano estratti asorte daun icomponenti laici. Sara garantito il doppio grado di
giudicanti a quelle requirenti e viceversa. Ma si elenco di persone con queste professionalita, giudizio: le sentenze di primo grado emesse
tratta di una chance che nel tempo & statarivista e compilato dal Parlamento mediante elezione entro dall’Alta Corte potranno essere impugnate, anche
circoscritta. La disciplina & contenuta nel decreto sei mesidal suo insediamento. Invece, i componenti per motivi di merito, di fronte alla stessa Alta Corte,
legislativo 160 del 2006 che, da ultimo, & stato magistrati, oggi eletti da tutti i magistrati ordinari che giudichera con unacomposizione diversa.
modificato dalla riforma Cartabia delle varie categorie, dovrebbero venire estrattia Anche qui, la riforma si affida allalegge
dell’ordinamento giudiziario (71 del 2022). sorte tra i magistrati giudicanti (per il Csm ordinaria per attuazione: in particolare, per

Ora un magistrato pud di norma chiedere il giudicante) e requirenti (peril Csmrequirente). A determinare illeciti disciplinari e sanzionie
cambio di funzioni una sola volta nel corso della definire il numero deicomponenti e le procedure da regolare il procedimento disciplinare e il
carriera ed entro seianni da quando matura per la seguire per il sorteggio dovraesserelalegge. funzionamento dell’Alta Corte.
prima volta la legittimazione al tramutamento. Ciascun Consiglio dovra poi eleggere il proprio Sitratta di un sistema che segna una cesura

Peraltro, in concreto, il passaggio di funzioni & vicepresidente traicomponentilaici. rispetto a quelloattuale. Oggi, infatti, 'azione
una strada che negli anni non pare essere stata Lariformapropone poi di rivedere anche disciplinare pud essere promossa dal procuratore
molto battuta dai magistrati. In base ai dati del T'articolo 105 della Costituzione, che al primo generale della Cassazione o dal ministro della
Csm, in dieci anni, tra il 2015 e il 2024, sono statiin comma dettaglia le funzioni dell'organo di Giustizia ea decidere & la sezione disciplinare del
totale 362 i passaggi di funzione. Di questi, 147 sono autogoverno. Aidue Consigli superiori della Csm. In base agli ultimi dati diffusi con la relazione
stati mutamenti da funzione giudicante a magistratura spetterannole assunzioni, le del Procuratore generale della Cassazione per
requirente, mentre sono stati 215 i transiti dalle assegnazioni, i trasferimenti, le valutazionidi Tinaugurazione dell’anno giudiziario, nel 2024
procure agli uffici giudicanti. professionalita e i conferimenti di funzioni nei sono state proposte 8o azioni disciplinari, di cui 27

In particolare, nel 2024, su 8.817 magistratiin riguardi dei giudici e dei pubblici ministeri. Ma, dal ministro e 53 dal procuratore generale. Le
servizio al 31 dicembre, sono stati 42 i passaggi di mentre oggi il Csm ha anche il compito di prendere i decisioni della sezione disciplinare del Csm sono
funzione, vale a dire lo 0,48% dell’organico; provvedimenti disciplinari neiconfronti dei state 90: 24 procedimenti si sono chiusi conla
NUMEro comungue pitl elevato rispetto a quelli magistrati, la riforma propone che la giurisdizione condanna del magistrato, 28 con ’assoluzione e i
registrati negli anni immediatamente precedenti: disciplinare non passi ai due Consigli, ma venga restanti con provvedimenti di non [uogoa
34nel 2023, 25 nel 2022, 31nel 2021 € 25 nel 2020. attribuita alla nuova Alta Corte disciplinare. procedere o non doversi procedere.
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La situazione attuale
I PASSAGGI DEI MAGISTRATI TOTALE 2015-2024 LE AZIONI DISCIPLINARI
| cambi da funzioni giudicanti a funzioni requirenti 362 | procedimenti avviati negli ultimi dieci anni
e viceversa dal 2015 al 2024 200
DAPM A GIUDICE 215
46 47 49 DA GIUDICE APM 147 150 138
iy 80
50 | .
2015 2024
LE DECISIONI TOTALE
1 provvedimenti emessi dalla sezione 90
disciplinare del Csm nel 2024

2015 2016 2017 2018

2021 2022 2023

34 28
Ordinanza Assocluzione

dinon luogo

a procedere 24

Condanna

Non doversi
procedere

Fonte: Ufficio statistico del Consiglio superiore della magistratura

Fonte: Procura generale della Cassazione
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I problemi piu gravi e urgenti
dell'ltalia? Peril 56% degliin-
tervistati l'occupazione e
I’economia. Al secondo posto
la sanita, con il 36%, poila si-
curezza, 28%, temi seguitidal
funzionamento delle istitu-
zioni e dell’limmigrazione,
ambedue al 27 per cento.
C’etimore per il posto dila-
voro, in una situazione in cui
8italianisuiotemono dinon
riuscire ad affrontare la spesa
futura e il 60% negli ultimi do-
dici mesi non é riuscito a ri-
sparmiare. E se in passato si
risparmiava per investire, og-
gilosifa per stare tranquilli. Il
presidente Ipsos, Nando Pa-
gnoncelli, ha presentatoierial
convegno di Capri dei giovani
imprenditori di Confindu-
stria, una fotografia dello sta-
to d’animo e delle speranze
degliitaliani, citando irisulta-
ti di alcune analisi realizzate
dall’Istituto nel corso del
2025, focalizzate su economia,
istituzioni, corpi intermedi.

I sondaggi

Preoccupa

il lavoro,
centrale il ruolo
delle imprese

Il 21% degli intervistati non
sa che I'Italia ¢ laseconda
manifattura d’Europa

Dai sondaggi emerge che il
49% degli intervistati dichiara
dinon avere fiducia nelle isti-
tuzioni (ad avere fiducia e il
43%, in fondo alla classifica si
collocano i partiti), con un
60% convinto che oggi sono
piu le cose che dividono gli
italiani rispetto a quelle che
uniscono. In questo scenario,
€ ancora pill importante il
ruolo sociale delle imprese:
peril 72% degliintervistati gli
uomini e le donne dibusiness
hanno la responsabilita di
prendere una posizione ri-
spetto ai temi politici e sociali
del paese. Anche se ¢’¢ una
scarsa percezione dicosasiala
realta economica e imprendi-
toriale del nostro paese: soloil
21% sa che siamo secondi in
Europa per valore aggiunto
della manifattura, solo il 14%
sa che siamo nei primi tre po-
sti al mondo per oltre 9goo pro-
dotti venduti all’estero, i113%
chesiamo traiprimidiecipa-
esi al mondo in investimenti
in R&S eil10% che abbiamola

NANDO
PAGNONCELLI
Presidente
Ipsos

Importante il ruolo
dei corpi intermedi.
Nel panorama attuale
Confindustria haun
ruolo rilevante

percentuale piu alta di riciclo
dei rifiuti(76,9%).

Se c’é scarsa fiducia nelle
istituzioni, c’é pero I'esigenza
diunruolo piu forte dei corpi
intermedi, ha spiegato Pa-
gnoncelli. Pensando ai prossi-
mi5-10 anni, alla domanda se
lo scopo di ciascuna impresa
per restare competitiva sul
mercato dovra essere necessa-
riamente legato al bene gene-
rato nel territorio in cui opera,
il 77% ha risposto che dovra
essere “abbastanza” cosi. E,
analizzando istituzionie corpi
intermedi, Confindustria & co-
nosciuta dal 9o% degli intervi-
stati, e per il 76% I’associazio-
ne ha un ruolo rilevante nel
panorama economico attuale.

—N. P.
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IMMIGRATI

119% del Pil
¢ prodotto
dagli stranieri

Il contributo al Pil deilavoratori
stranieri vale 177 miliardi, il 9%
del valore aggiunto totale prodot-
to dall’'occupazione. Per i cittadini
extraUeil Dl146/2025 ha esteso
la possibilita di lavorare in attesa
del permesso di soggiorno.
Mazzeie Melis —apag 7

Il lavoro degli stranieri
arriva al 9% del Pil
I1 Veneto supera il Sud

Il contributo all’economia. Per la Fondazione Leone Moressa nel 2024
il valore e 177 miliardi. Gli addetti con cittadinanza non italiana sono il 10,5%

Paginaa cura di
Bianca Luccia Mazzei
Valentina Melis

Vale 177 miliardi il contributo deila-
voratori stranieri al Pil nazionale: si
trattadelg% delvaloreaggiuntotota-
le prodotto dall’occupazioneinItalia
(1.966 miliardi di euroinbase aiconti
economici nazionali). Ilavoratoricon
cittadinanza diversa daquellaitaliana
sono 2,51 milioni e rappresentano il
10,5% dellaforzalavoro complessiva.

Sono alcuni numeri del XV Rap-
porto annuale sull’economiadell' Tm-
migrazione «Da stranierianuoviita-
liani: come cambial'immigrazione»,
dellaFondazione Leone Moressa, che
sara presentatoil 20 ottobreaRoma
(Cnel, dalle 11 alle 13) e che [1 Sole 24
Ore del Lunedi puo anticipare.

Inrealtailnumero degli occupati
diorigine nonitaliana é pitielevato,
mal'acquisizione della cittadinanza
fa uscire progressivamente questi
lavoratori dalle statistiche degli
stranieri. A inizio 2024 erano quasi
duemilioniicittadiniitaliani origi-
nari di un altro Paese.

Quello chelaFondazione Mores-
sadefinisceil «Pildell'immigrazio-
ne» hasuperato dunquel'incidenza
dell’8,8% sul valore aggiunto totale
registratonel 2023 (sivedall Sole 24
Ore del 23 settembre 2024). «I1 9%
sul Pil é un’incidenza pur sempreli-
mitata e persino pitbassarispetto
a quella degli occupati stranieri»,
spiega Chiara Tronchin, ricercatri-
cedella Fondazione Leone Moressa.
«Ilmotivo - continua - & da ricercare
nel fatto che i lavoratori stranieri
sono inseriti nelle professionia pitt
basso valore aggiunto».

Il calcolodel contributodeilavora-
tori stranierial Pil é statorealizzatoa
partire dal valore aggiunto prodotto
dagli occupati in Italia, ipotizzando
cheaparitadisettore e regionela pro-
duttivita degli occupati stranieri sia
uguale aquella degli italiani.

La maggior parte del valore ag-
giunto prodotto (in milioni di euro)
siconcentraneiservizi, il comparto
conil maggior numero dilavoratori
stranieri, cosi come accade per gli
italiani. Seinvece si consideral'inci-
denza del valore aggiunto prodotto
dagli stranieri sul valore aggiunto to-

tale, il valore pil1 alto & in agricoltura
(18%) e in edilizia (16,4%).

«L’analisi territoriale del contri-
buto economico dell’occupazione
straniera - continua Chiara Tronchin
- evidenzia una marcata polarizza-
zione geografica, con un’incidenza
nettamente superiore nelle regioni
del Nord Italia». In effetti, se si consi-
derail valore aggiunto prodotto dai
lavoratori stranieri nelle regioni del
Sud e delle Isole, pari a 19,2 miliardi
dieuro, siscopre che & inferiore alva-
lore registrato nel solo Veneto, che
raggiunge 19,8 miliardi di euro.

[ Rapporto sull’economia dell'im-
migrazione valuta ancheil contributo
deilavoratoristranieriin termini de-
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mografici e di popolazione attiva. entrata, ma considerandosololadi-
Le previsioni elaborate da Euro-  namicadinatalitd e mortalita, I'ltalia
stat prevedono per I'Italia nel 2050  perderebbenel 2050bennove milioni
unadiminuzione dellapopolazione  diresidentie 6,8 milioni di occupati.
residente di quasiun milionedi per- A parita di produttivita, questo
comporterebbe una flessione del va-
sone (arrivando a 58milioni di abi-  lore aggiunto pari al 25,6% (a 1.463
tanti), conunaperditaditremilionidi ~ miliardi di euro).
occupatirispettoal 2024. Aparitadi =~ “FFoowroERsERAT
produttivita per occupato, cio si tra-
durrebbe in una riduzione dell'n1%
del valore aggiunto prodotto (che
passerebbe a 1.746 miliardi).
Tutto questo nello scenario base,
ritenuto il pit1 probabile, Senza immi-
grazione, cioé escludendo completa-
mente flussi migratori in uscitaein
ISETTORI Agricoltura Costruzioni Alberghi Manifattura Commercio Servizi
L’inf:idenza del valore 18,0% eristoranti
gggllf.mto pmifij (;Etrznieri INCIDENZA 7975 12’3;%) 12,5%
agll occupal (+]
su Igtotale ger settore AL . 10,4% 7,6% 7,6%
9% 37.814 17.529 84.883

e il valore assoluto
in min di euro

177.151
MILIONI

0

Fonte: elab. Fondazione
Leone Moressa su dati |stat

Laricchezza prodotta per Regione

1 settori nei quali

Valore aggiunto prodotto dagli stranieri per Regione. Dati 2024 >15 anni

lincidenza sul valore
aggiunto é pil alta sono

e SALE IN MILIONI DI € IN % SUL TOTALE 'agricoltura (18%)
== SCENDE REGIONALE e l'edilizia (16.4%)
e INVARIATO
1. Lombardia 41.116 1. Liguria 13,2
2. Lazio 23.304 2. EmiliaR. 12,2
3. EmiliaR. 21.533 3. Toscana 11,3
4. Veneto 19.844 4, Veneto 10,9
5. Toscana 14.383 5. TrentinoA.A. 10,9
6. Piemonte 14.111 6. FriuliV.G. 108
7. Liguria 6.973 7. Lazio 10,7
8. TrentinoA.A. 5.788 8. Valled'Aosta 10,3
9, Campania 5.627 9. Umbria 10,1
10. Friuli V. G. 4.507 10. Piemonte 9,8
11. Sicilia 4,195 11. Lombardia 9,1
12. Marche 3.431 12, Marche 7.6
13. Abruzzo 2,558 13, Abruzzo 7,0
14. Puglia 2,502 14, Basilicata 515
15. Umbria 2,432 15, Calabria 5=
16. Calabria 1917 16. Molise 51
17. Sardegna 1.278 17. Campania 4,7
18. Basilicata 745 18. Sicilia 4,1
19. Valle d'Aosta 538 19. Sardegna s
20. Molise 369 20. Puglia 29

Fonte: elaborazione Fondazione Leone Moressa su dati Istat
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GIUSEPPE CONTE

«Dalle imprese
allarme rosso

il Governo pero
pensa ad altro»

Andrea Gagliardi —apag. 8

Lintervista. Giuseppe Conte. «L.a manovra nasce morta. Il Governo tiene i soldi
in cassa per rivendicare qualche decimale di deficit in meno. Manca una politica industriale»

«C’¢ I'allarme delle imprese
ma il Governo pensa ad altro»

Andrea Gagliardi

per consentire all'economia di
tornarea crescere in maniera

rilancio post-pandemica, anche per
la facilita di applicazione perle

egistriamoun sostenuta? nostre imprese sommerse da
aumentodella Servono risorsevere e pianidi burocrazia e tasse.
pressionefiscale  incentivi pluriennali perle imprese, Come giudicalamanovraalla
<< alivellirecordda  chehannobisogno dipianificareper qualestalavorandoil governoin
10annieun tempo. Non € servitoa nulla baseaquanto sisafinora?

aumento delle spese per ladifesadi
oltre 2o miliardi nel prossimo
triennio. E tutto questo mentre I'Istat
diffonde unbollettino drammatico
sulla produzione industriale: 31 mesi
di calo su 34 di governo. Diciamolo,
abbiamo un governo totalmente anti-
impresa e anti-crescita». Il presidente
del Mss, alla vigiliadel varodella
manovra, attacca: «Mentre sirinnova
il gridodiallarme delle impresee
I'allarme rosso per 'economia, il

Transizione 5.0 che siérivelatoun
percorsoaostacoli con poco pitdi 2
miliardi prenotati su oltre 6 miliardi
disponibili. L’impressione é cheil
governo facciadi tutto per tenerei
soldiin cassa pur dirivendicare
qualche decimale di deficit in meno.
Mauna cosa éla prudente gestione
dei conti, altra cosa& ammazzare la
crescita e Feconomia del Paese. Non
funzionalaricettadifar correre tagli
e tasse sulla pelle degli italiani

Una manovrinada i6 miliardiea
impattonullosullacrescitanon
serveanullase nona farsidare
pacche sulle spalle a Bruxelles. Ma
certo non serve auna famiglia
italiana su tre che secondo!l'Istate
costrettaa tagliareiconsumi
areae delle detrazioni fiscali. Poi
bisogna potenziare 'assegno unico
peri figli e rifinanziare il servizio
sanitario nazionale cherischiail
collasso con sei milioni di cittadini

governosembrainconsapevoledelle  illudendosidi ridurre cosiil debito cherinuncianoalle cure,

emergenze del Paese» pubblico. Infattiil debito&in Avete giaun piano perle
Presidente, érimastosorpreso  costanteaumento perchélacrescita  coperture finanziarie?

dal grido d’allarme lanciato dagli e pregiudicata dall’assenza di Possiamo introdurre una tassazione

imprenditorial convegno dei qualsiasi politica industriale e di deisuper-profitti bancari ed

giovani industriali di Capri? investimento. Senza considerare,

Non mi stupisce quella che appare
una chiara stroncatura della
politica economica del governo.
Abbiamo detto subito che la quarta
manovra dell’esecutivo nasce
morta con I'Italia molto dietro Ia
media dell’Eurozona, a conferma
chele sbandierate promesse di
taglio dell'Irpef sul ceto medio e di
nuovi sostegnialle imprese
saranno evanescenti.
Cosavainseritonellamanovra

come ha certificatolastessa
Confindustria, che senzale risorse
del Pnrr portate dal nostro governo
I'Italia chiuderebbe il 2025 con un
calodello 0,5 per cento: saremmoin
pienarecessione.

Quali strumenti vanno messiin
campoa sostegno delleimprese?
C'eurgenzadireintrodurre
Transizione 4.0, una misurachesieé
rivelata fondamentale nella fase di

«CeTallarme delle imprese
‘mail Governo pensaad ltro»
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energetici,aumentare la digital tax,
definanziare le spese militariele
opere folli come il Ponte sullo stretto.

Domani (oggi,ndr) partecipaalla
marcia per la pace Perugia-Assisi.
Resta ferma la contrarieta del Mgs
all’aumento delle spese militari?
Si. Abbiamo bisogno di costruttori di
pace, digovernanti cheabbianoil
coraggio di costruire traiettorie di
pace eorizzonti di cooperazione e
sicurezza. E questo soprattutto per
porre fine ai conflitti armati, alle
devastazioniin corsoealle guerre
commerciali.

IIMs5s sipresenta conil campo
largoin Toscanaein tutte le altre
regioni al voto. Si tratta di unassetto

chereplicherete ancheinchiavedi = =fovvaonerseram
elezioni nazionali? . Ceurgenzadi
Ilmovimento congrande generosita  eintrodurre
ha contribuitoa costruire dei Transizione
progettiper queste elezioniregionali 4.0, misura di
chefosseroamisuradeibisognidelle  successo per
comunita territoriali. E confidiamo la facilita di
inunrisultato positivoapartiredalla  applicazione
Toscana. In prospettiva nazionale per le imprese
siamo determinati a costruire un
serio progetto progressista che offra
agliitaliani una prospettiva di reale
crescita e sviluppo sociale dopola
triste decrescitaa cui staimponendo
questo governo.
IMAGOECONOMICA HES.
Il leader
Giuseppe Conte
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“No allo Stato palestinese”

Israele, parlailministro degli Esteri Sa‘ar:“Trump, ilmiglior amico”. Il Paese riabbraccia gli ostaggi

AL-ASSAR, CAPURSO,MAGRI, PACI, QUIRICO, SIMONI- PAGINE 2-10

| parentidegliostaggi del 7 ottobre 2023 attendonolaliberazione

Gideon Sa’ar
“Bene non esserci fermati un anno fa

Diciamo no allo Stato palestinese”

Ilministro degli Esteriisraeliano: Barghoutieil simbolo del terrorismo, ha tradito gliaccordidiOslo

prattuttodei prossimi passi. completatoil rilasciodei terrori-
FRANCESCAPACI Siamo al traguardo della pri-  sti dalle carceri israeliane e che
INVIATAATELAVIV ma fase: gli ostaggi, vivi e entriapienoregimelaconsegna
morti, dovrebbero essere og-  degli aiuti umanitari, gia inizia-

entre Israele saluta  gi in Israele e il presidente  ta.Allorasipotra mettere mano

il giorno pit lieve
dopo oltre due an-
ni di prostrazione e
a Gaza colonne di palestinesi
fannoritornoalla casache non
c’e, il ministro degli esteri Gi-
deon Sa’ar accetta di parlare
con LaStampadellelucidel pia-
no Trump, delle incognite e so-

americano firmera I'accordo
con i mediatori. E poi? E otti-
mistasul resto dei 20 punti?

«Siamo ancora in corso d’'opera
e non sarebbe saggio spingersi
troppo avanti. Bisogna che gli
ostaggi siano a casa, che venga

alla parte successiva, a partire
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dalla smilitarizzazione di Ha-
masedalladistruzione delle sue
infrastrutture. Israele¢ impegna-
to affinché tutto vada bene: ab-
biamo sempre preferito la solu-
zione politica a quella militare
maélaprimavoltache vediamo
unapossibilitarealisticay.

Pare che Hamas, riapparso
perlestrade di Gaza con7000
uomini, faccia ora marcia in-
dietro sul disarmo. Israele &
prontoarilanciarelaguerra?
«Non credo che le minacce sia-
noinguestafaseutiliné produt-
tive. E chiaro che se Hamasnon
mantiene gli impegni, nonlofa-
remo neppure noi. Ma, per
quantociriguarda, stiamo lavo-
randointensamente congliSta-
ti Uniti al raggiungimento dei
primi obiettivi: il piano é condi-
zionato, ancheil ritiro dell’eser-
cito israeliano lo &. Noi faccia-
mo la nostra parte, speriamo i
palestinesi faccianolaloron.
Secondo la stampa america-
na tutto é cambiato dopo il
raid su Doha. Crede che sia
stataunamossavincente?

«La decisione di intervenire a
Gazacity haimposto una pres-
sione militare che ha pesato.
Al tempo stesso, 'operazione
in Qatar ha creato le condizio-
niaffinché Trump mettessein-
sieme una coalizione di Paesi
arabi e musulmani, inclusi Qa-
tar e Turchia, perincalzare Ha-
mas. Credo abbia funzionato
lacombinazione trala pressio-
ne politica e quella militarey.
I1 ministro della difesa Katz
ha scritto su X che quando gli
ostaggi saranno a casa l’eser-
cito israeliano distruggera
tutti i tunnel di Hamas: come
sifasenzaviolarelatregua?
«Secisi atterraal piano il cessa-
te il fuoco reggera. La seconda
fase prevedecheipalestinesi di-
strugganoi tunnel nel territorio
sotto il loro controllo e noi in
quello in cui siamo ancora pre-
senti. Entrambisiamo coinvolti

nello smantellamento delle in-
frastrutture terroristiche. L'e-
sercito non bombardera i terri-
toridacuisiéritiratoy.

Avete appena trovato le carte
con il presunto piano di Yahya
Sinwar per il 7 ottobre, Avran-
no effetto su chi, in molte piaz-
ze del mondo, sembra aver so-
vrapposto a quel massacro le
migliaiavittime diGaza?
«Abbiamo materiale audioe ora
anchedocumenticheprovanole
intenzioni di Sinwar: il 7 ottobre
2023 Hamas pianificava un’in-
vasione che, con I'aiuto dell'Tran
edeisuoialleati,avrebbe dovuto
trasformarsi in una guerra totale
con l'obiettivo di distruggere lo
Statod’Israele. Nonostante gliat-
tacchi combinat dal Libano,
dall'Iran e dallo Yemen il conflit-
to & stato contenuto ma le istru-
zioni erano chiare, ammazzare i
bambini davanti ai genitori e vi-
ceversaera finalizzatoaterroriz-
zare gli israeliani in modo tale
che sentissero di non poter mai
pitt vivere in sicurezza. Spero
che alla fine il mondo capisca
che Hamas ha iniziato questa

guerraeche éresponsabile delle
vittimeisraeliane comedi quelle
palestinesi: noi abbiamo rispo-
stoallavolontadieliminarci».

Il piano Trump assomiglia
molto aquanto tentato da Joe
Biden un anno fa. Non si pote-
va finire la guerra allora, con
migliaiadi mortiin meno?

«Senza minimizzare le relazio-
ni con i predecessori, il presi-
dente Trump ¢ il migliore ami-
cochelsraele abbiamomaiavu-
toallaCasaBiancaeloaccoglie-
remoalla Knesset con ogni ono-
re. Questo piano inoltre non ha
paralleli con il passato: finora
Hamas non aveva mai accetta-
to la smilitarizzazione e aveva
sempre chiesto il pieno ritiro
israelianocome premessaperri-
lasciaregliostaggi. Le condizio-
ni oggi sono molto diverse, sia-
moancorapresenti inunaparte

dellaStriscia per motivi di sicu-
rezza e ¢'¢ un forte impegno
americanoad andareavanti. Se
ci fossimo fermati un anno fa
avremmo anche la minaccia
dell'Iran nucleare, & stato mol-
to positivo che Israele non ab-
biacedutoalle pressioni».
Intanto I'opinione pubblica
occidentale, americani com-
presi, si & raffreddata e molti
governi hanno riconosciuto
lo Stato palestinese. La preoc-
cupal’isolamento d’Israele?
«Non credochelsraelesiaisola-
to ma, soprattutto, non conta
quanti Paesi abbiano ricono-
sciutoloStato palestinese: quel-
lo Stato nascera solo quandori-
terremoche cisarannolecondi-
zioni, cosicom’éstatocon il pro-
cessodiOsloeconilritirounila-
terale da Gaza. Aver lasciatola
Striscia ai palestinesi non ha
portato pace né sicurezza e ora
dobbiamo essere cauti. Se ab-
bandonassimo la Giudea e Sa-
maria, enonlofaremo, citrove-
remmo con “Hamasland” al
confine. ParlarediStatopalesti-
nese dopo il 7 ottobre non é re-
sponsabile. E comunque & im-
praticabile senza che sia d’ac-
cordolIsraele,chenonloé.
Steve Witkoff e Jared Kush-
ner sono stati accolti da eroi
nella piazza degli ostaggi che
hainvece fischiato il governo
e il premier. Perché non siete
mai andatiin quella piazza?
«Personalmente sonoin contat-
to stretto con le famiglie degli
ostaggi che ho incontrato mol-
te volte mettendomi del tutto a
disposizione. A mio giudizio il
premiereiministrinonsonoan-
dati in piazza a Tel Aviv perché
ci sono elementi e motivazioni
politici che si sovrappongono
alla battaglia umana comune.
Conta, credo, il risultato del go-
vernochenonostantelacontra-
rieta di due componenti della
coalizione ha votato il piano
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Trump. L'impegno perliberare  stineseedi Fatahacuiavevamo  nascitadiunanazione sovrana,
di chi ¢ ancora a Gazae totale,  datounachance. Egravissimo».  contantodi esercitoe controllo
nonservepoliticizzarlo». E con ’Anp che, un domani, dei confini, che minaccilasicu-
PerchélIsraelenonvuolelibe- fsraele discutera la nascita rezzadelloStatoebraicoy. —
rare Marwan Barghouti, chei  d’unoStato palestinese?
alestinesi considerano un I piano prevede che I’Anp
eaderechedal carcereconti-  compia le riforme necessarie
nua a credere nella soluzione  perdivenire un partner credibi-
duepopoliperdueStati? e apartiredallacorrezionedel
«Rilasciare qualsiasi assassino€  sistemaeducativoedallarinun-
terribile, ingiusto e doloroso,un  cia al diritto al ritorno dei pale-
prezzo altissimo che il Paese & stinesi. Solo allora se ne parle-
prontoa pagare per avereindie- 3, nel quadro di un processo di
tro gli ostaggi. Ma famale. Bar-  pace plausibile. Finora nulla di
ghouti e il simbolo del terrori-  tutto cidsi é realizzato. Non vo-
smo e non della pace, allindo-  gliamogestirelevitedei palesti-
manidiOslohasceltodiguidare  nesimanonaccetteremomaila
chi compiva attentati contro
Israele, I'hafattomentreera par-
te dell’Autorita Nazionale Pale-
Laguerra
Soldati
israeliani
allaguida
diuncarro
armato
lungo
ilconfine
tralsraele
eGaza
dopo
l'accordo
concordato
conHamas
per
ilrilascio
GideonSa'ar g::’;lggi

Ministroisraeliano degli Affari esteri

Non vogliamo gestire
le vite dei palestinesi
ma non accetteremo
mailanascitadiuna
nazione che minacci
lanostra sicurezza

Se cifossimo fermati
unanno faavremmo
laminacciadell'lran
nucleare, positivo
chelsraele nonabbia
cedutoalle pressioni

L'operazione in Qatar
hapermesso
aTrumpdicreare
unacoalizione per
incalzare Hamas. Lui &
ilnostromiglior amico
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Lapremier oggiinEgitto.Fontidigoverno: conl'accordo piumargini perchélltaliariconoscalo Stato diPalestina

Meloni, tela europea per la ricostruzione
Protezione civile in campo per scuole e acqua

uesta mattina Gior-
gia Meloni volera a
Sharm el-Sheikh, in
Egitto, per assistere
alla firma del piano di pace
che portera al cessate il fuoco
tra Israele e Hamas. All'inter-
no dell’International con-
gress center verra cosi inaugu-
rato I'inizio di una nuova fase
per Gaza. E seppure siano an-
cora molti gli elementi di in-
certezza, dal governoitaliano
inizia a filtrare un cambio di
atteggiamento di fronte alle
spinte per il riconoscimento
dellostato di Palestina. Nonci
siopporrebbeall’avvio dique-
sto processo se siconcretizzas-
sero, grazie al piano di pace,
quelle condizioni che la pre-
mier aveva posto nei mesi
scorsi, a partire dall'integrita
dei territori e dal rafforzamen-
to dell’Autorita nazionale pa-
lestinese, con la conseguente
emarginazione di Hamas da
futuriruoli di governo.

DomaniaRoma

ilfacciaafaccia

conre Abdullah
diGiordania

della premier, si & parlato an-
che di questo, dei prossimi
step da muovere e delle tre di-
rettrici che Meloni vuole se-
guire per Gaza: «Stabilizzazio-
ne, ricostruzione e sviluppo».
Se la stabilizzazione é senza
dubbio I'elemento piu delica-
to, quello della ricostruzione
¢ il piti complesso da mettere
a terra. Si sta ragionando
dell’opportunita di interveni-
re in modo congiunto, a livel-
loeuropeo, per poter bilancia-
re il peso economico enorme
che metteranno sul tavolo i
Paesi del Golfo, gli Stati Uniti
e la Turchia. Ma c’é anche la
consapevolezza che il disa-
stro in cui versa Gaza lascia
spazioancheainiziative auto-
nome. Per questo é stato aller-
tato il dipartimento della Pro-
tezione civile, che in queste
ore hainiziatounaricognizio-
ne interna per preparare un
pianodi possibiliinterventi.
L’enorme esperienza matu-
rata in situazioni di emergen-
za, tra terremoti e alluvioni,
rende la Protezione civile ita-
liana un’eccellenza che il go-
verno vuole sfruttare. Si sta
studiando soprattuttola possi-

L'agenda
Oggianche
lapremier
italiana
Giorgia
Melonisara
aSharm
el-Sheik per
assisterealla
firmadel
pianodipace
tralsraele
eHamas

sadelle attivita quotidiane, co-
me quella scolastica o di pri-
mo soccorso. Rimarrebbero
fuori dai compiti della Prote-
zione civile, almeno per il mo-

mento, la messa a disposizio-
ne di unita abitative modula-
ri. Estatadiscussa, poi, l'ipote-
sidiinterventosia perlarimo-
zione delle macerie, sia per la
fornituradi sistemidi approv-
vigionamentoidrico ed elettri-
co.Primadi poter vederea Ga-
za la Protezione civile italia-
na, pero, € necessario che il
cessate il fuoco si trasformi in
una pace stabile, perché e
esclusol'invio di personale ci-
vilein un teatro di guerra. Re-
stano dubbi persino sull’'impe-
gno di militari italiani. Si era
parlato, ad esempio, di invia-
re uomini del genio dell’Eser-
citoper sminareil terreno: ipo-
tesi subitocongelata.

I contorni di questa nuova
fase devono essere ancora de-
finiti. Meloninella giornata di
ieri & rimasta «in stretto con-
tatto con Washington e gli al-
tri attori internazionali coin-
volti», viene fatto sapere da
fonti di Palazzo Chigi. Si ¢ la-

ILRETROSCENA leri sera, durante il vertice bilitadirendereoperativedel- voratoalungoesilavoreraan-
FEDERICO CAPURSO con i leader del centrodestra le grandi «strutture tempora- coraquestamattina per cerca-
ROMA sulla manovra, a cena a casa  nee» che permettano la ripre- re di organizzare dei bilatera-

li, sebbene il tempo a disposi-
zione sia poco: solo due o tre
ore, anche se non manchera
I'occasione per appartarsi al-
cuniminuti con alcunitrail9
leader presenti a Sharm
el-Sheikh. La prima preoccu-
pazione ¢ quella di costruire
una rete di dialogo con i Paesi
europei e del Golfo per «coor-
dinarsi ed evitare sovrapposi-
zioni» negli sforzi per la rico-
struzione e l'invio di aiuti
umanitari. In quest’ottica,
non appena sara rientrata
dall’Egitto, per Meloni sara
utile il faccia a faccia in pro-
grammaa Romacon Re Abdul-
lah di Giordania, domani. In-
sieme ospiteranno poi merco-
ledi una riunione del Processo
di Aqaba. Un’ iniziativa nata
peril contrasto al terrorismo e
all’estremismo, che in questa
occasione si concentrera sulla
situazione in Africa occidenta-
le,ma chedaramododi affron-
tare anche gli impegni con-
giunti nella Striscia e in Ci-
sgiordania. —

Peso0:45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

84

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25
Estratto da pag.:1,16-17
Foglio:1/3

VERTICE DIMAGGIORANZA TRA MELONI, TAJANI E SALVINI. CONFERMATO IL PRELIEVO SUGLIISTITUTI

Irpef e banche, ecco la manovra

LE STIME DEL GOVERNO
3%

Deficit/PIL
2,1%

2,5% 21%

2025

2026 2027 2028

Withub

Banche, Irpef e bonus
nel vertice a casa Meloni

ce l'intesa sulla manovra

La premier riunisce la sua maggioranza per chiudere la legge di bilancio
Itaglio delle tasse sifermaa 50 milaeuro, ok anuove misure per le famiglie

ROMA ne riparlera oggi in un incon-
tro con i vertici dell’Associa-

zione bancaria. Forza Italia

ternazionale.
La legge di Bilancio per il

Come solo raramente accade, 2026 é sostanzialmente scrit-

476- 001- 001

I'appuntamentoéattornoal ta-
volo della sua casa alla perife-
ria Sud di Roma. Ieri sera Gior-
gia Meloni ha invitato a cena i
due vice Antonio Tajani, Mat-
teo Salvini, il centrista Mauri-
zio Lupi e il ministro del Teso-
ro Giancarlo Giorgetti. C'é da
ratificare I'accordo sulla legge
di Bilancio con qualche ora di
anticipo rispetto al previsto.
La premier oggi & attesa a
Sharm el Sheikh per la firma
dell’accordo di pace su Gaza,
peraltro uno degli argomenti
della cena: ci sono dubbi sull’i-
potesi dimandare militariaga-
ranzia del rispetto del piano. Il
ministro leghista deve invece
partire martedi per Washing-
tondoveiniziail verticeautun-
nale del Fondo monetario in-

ta. Varra pocopitdi sedicimi-
liardi di euro, la piu piccola
dai tempi del governo Letta,
nel 2014. Dieci miliardi di ta-
gli, seidi nuoveentrate, in par-
te garantite da un meccani-
smo gia sperimentato di diffe-
rimento di crediti fiscali perle
banche. Una misura che il
mondo del credito ha tentato
fino all’'ultimo di evitare, ma
su cui Meloni, Giorgetti e Sal-
vini insistono. Il forzista Mau-
rizio Gasparri, esponente
dell’'unico partito che ha tenta-
to di dare sponda alla lobby,
ammette che la stretta ci sara:
«Siprofilaun accordo simile a
quello dello scorso anno sen-
za tasse improprie» e varra
non meno di tre miliardi. Se

chiede in cambio uno sforzo
sul taglio di due punti dell’Ir-
pef ai redditi fino ad almeno
cinquantamila euro annui.
Per allargare ulteriormente la
platea occorre spendere pero
quasi il doppio rispetto ai due
miliardi e mezzo miliardi ini-
zialmente previsti. Giorgetti,

BT
Giustizia
'mciyilg
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cheinquestafasehailmanda-
to di Meloni a tenere stretta la
cinghia, & perplessoasalire ol-
tre i cinquantamila, una solu-
zione che varrebbe comun-
que440euroinpitl’annoafa-
miglia. C’eédi pit:1aLegaotter-
ra una nuova rottamazione
delle cartelle (finoanove anni
perpagareil dovutonon paga-
to) e di sterilizzare almeno in
parte I'aumento dell’eta pen-
sionabile a 67 e tre mesi (da
67) a partire dal primo genna-
i0 2027. 1 tecnici stanno valu-
tando una lista di lavoratori
da escludere e la platea sara
molto piti piccola di quel che
vorrebbe Salvini. Se ¢'¢ una
materia su cui il Tesoro sa di
doversi muovere con estrema
cautela, & quella previdenzia-
le. Meloni ha chiesto a Gior-
getti di prevedere invece un
pacchetto di misure per le fa-
miglie da circa un miliardo: si

va dalla conferma del bonus
parentale all’80 per cento, per
tre mesi e a favore di entrambi
i genitori, fino ad un bonus li-
briscolastici perinuclei abas-
so reddito. Verra confermato
lo sconto per le ristrutturazio-
ni al cinquanta per cento sulla
prima casa, ma resta da deci-
dere se verranno imposte nuo-
ve restrizioni per contenere i
costi. Nell'incontro di due
giorni fa con i sindacati Gior-

getti ha promesso pit fondi
per la sanita, alla quale do-
vrebbero essere garantiti al-
tri due miliardi per le assun-
zioni del personale e combat-
terelelistediattesa Eer le pre-
stazioni specialistiche. Almo-
mento non e previsto 'au-
mento della spesa militare, o
meglio: la legge di Bilancio

anticipera che nel 2026, do-
po l'uscita dell’Italia dalla
procedura per deficit eccessi-
vo,ilgovernoattiveralaclau-
sola di salvaguardia che per-
mette di scorporare le nuove
uscite dalle regole europee
per quattroanni.

Per avere certezze su ogni
dettaglio occorre attendere

domani pomeriggio, quando-
dopo il rientro di Meloni
dall’Egitto-cisarail Consiglio
deiministrichedarail vialibe-
raallabozza. Unodei punti in-
certifinoall’ultimosono gli in-
centivi per le imprese che fan-
no innovazione. Due le stra-
de: la conferma dell’Ires pre-
miale in scadenza a dicembre
e un nuovo strumento per 'ef-
ficienza energetica. Quello in
vigore, noto come Transizio-

ne 5.0 e dedicato all'impianto

di pannelli solari per 'auto-

produzione di energia & stato

modificato inutilmente nel

tentativo disemplificarlo. —
AB.

© | puntichiave della trattativa politica

Banche
llgovernopuntaadun
" lorocontributo«concer-
tator» esenzaintenti«pu-
nitivi»nei confronti degli
istitutidicreditoitaliani.
Traleipotesialvaglioin
questesettimane,c'e
anchequelladiunaproro-
gadellinterventosulle
Dta(Deferredtaxassets,
impostedifferite attive)
Leentratesiaggirerebbe-
rointornoaitremiliardi

IL DEFICIT IN MANOVRA

2 Irpef

Sipuntaaduntagliodi

" duepuntidellaseconda
aliquota,dal 35%al 33%,
periredditicompresitra
28milae50milaeuro.La
misuradovrebbecosta-
reintornoai2,5miliardi,
menodei4-5miliardi
necessariselamisura
fossestataestesafinoa
60milaeuro.llvantaggio
pudarrivareaunmassi-
modi440eurol'anno

Confronto tra le stime di aprile e quelle di ottobre 2025

I Dip(4/2025) 13 0pip(10/2025)

2024
0,0 —

2025

2026

Pacefiscale

" Secondoleultimeindi-
screzioni,&éinarrivouna
nuovarottamazionedel-
lecartelleesattoriali,che
nelleipotesial centrodel-
lediscussionivienespal-
matainnove anniel08
rate.Sarannoprobabil-
mente previstiunaserie
diparametrichelimite-
rannolaplateaaicontri-
buenti“meritevoli” sotto
ilprofilo tributario

2027

k4

Fonte: Audizione banca dltalia su Documento programmatico di finanza pubblica
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Lapresidentedel ConsiglioMeloniconiduevice Tajanie Salvini
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LE SFIDE DELL'ISTRUZIONE

L'inverno demografico
e lachance degliatenei

STEFANO CORGNATI—PAGINA29

[INVERNO DEMOGRAFICO E LA CHANCE DEGLI ATENEI

STEFANO CORGNATI*

1 cosiddetto «inverno demografico» risulta essere uno degli

argomenti piti ricorrenti nei dibattiti che trattanq diversi

aspettidel futuro dellasocieta italiana ed europea. Esicura-

mentequellopiticitatoin tuttiidiscorsicheriguardanoil fu-
turo dell’universita italiana. Questo fenomeno é considerato
un fattore di enorme criticita: la sua narrazione, basata su ap-
proccio matematico, prefigura che al calo delle nascite corrisponda
un proporzionale, piti o meno lineare, calo dei potenziali studenti
per gli atenei italiani. Partiamo da alcuni numeri utili per acquisire
consapevolezzasulla questione in esame, ragionando su un sempli-
ce rapporto: la relazione tra il numero di studenti immatricolati in
unanno accademico conil numero dei nati 19 anni prima, cioé quel-
li che rappresentano gli studenti potenzialmente immatricolabili
nell’anno accademico preso in esame. In Italia, leimmatricolazioni
per 'annoaccademico 2022-23 sono state 320 mila a fronte di circa
550 mila nuovi nati nel 2003. Nello stesso anno 2023 abbiamo avu-
to 370 mila nuovi nati: quindji, ipotizzando in prima approssimazio-
ne che la proporzione sia la stessa, a causa del calo delle nascite
nell’anno accademico 2042-43 le immatricolazioni da nati italiani
sarannosolo 215 mila, 33% inmeno.

Questa analisi, sicuramente semplicistica, ci permette di coglie-
re pero la dimensione della questione. Ogni problemastimola lari-
cerca di soluzioni, che trasformano una criticita in opportunita. E
tali opportunita possono essere enormi se ben sfruttate dalle uni-
versitaitaliane.

La prima discende sempre dall’interpretazione dei numeri di cui
sopra: nel ‘22-‘23, la percentuale tra studenti immatricolati e natali-
ta nel 2003 é pari a circa il 58%: su 10 nati meno di 6 frequentano
poi I'Universita. Se nei prossimi 20 anni riuscissimo a raggiungere
Iobiettivo di far salire 'attrazione su percorsi universitari al 65%,
avremmo aumentato il numero da 215 a oltre 240 mila. Natural-
mente, obiettivo complementare & 'aumento dei numero di laurea-
ti, cosi da avvicinarci alla media europea rispetto alla quale occorre
recuperareoltre 10 punti percentuali.

La seconda grande opportunita € legata a progettare il sistema
universitario italiano puntando su una forte e dichiarata attrazione
di studenti europei e internazionali. Atenei pronti e strutturati per
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accogliere studenti stranieri. Tra i fattori che gia ci rendono super
competitivi abbiamo la riconosciuta qualita e serieta della nostra
formazione, la grande accessibilita per effetto del costo contenuto
delle tasse universitarie e, non meno importante, il fatto di essere in
Italia. Studenti e studentesse amano infatti venire a studiare nel no-
stro Paese. C'é peromolto dalavorare sull’accoglienza, sulla di-
sponibilita di residenzialita universitaria, sull’offerta di corsi
in inglese, sul potenziamento delle partnership per il rilascio
di doni titoli conatenei stranieri e sulla promozione coordina-
ta del sistema universitario a livello internazionale. Molto da
lavorare, conun’azione strutturale e, necessariamente, nonin-
dividuale ma disistema.

Tutto cid premesso, & realistico immaginare che nel suo comples-
soil sistema universitario italiano possa raggiungere in 20 anni per-
centuali significative di studenti stranieri, in media fino al 20%. Se
questo obiettivo fosse raggiunto, nel 2043 registreremmo comples-
sivamente 50 milastudenti stranieri neinostri atenei.

Infine, e forse questa é I'opportunita piti importante, la formazio-
ne permanente. Oggiisaperi si consumano rapidamente e hanno bi-
sogno di aggiornamento continuo. Primi tra tutti, i saperi digitali: la
conoscenza che oggi abbiamo acquisito, domani & gia superata per-
ché & stato ideato un nuovo metodo, un nuovo codice, una nuova
tecnologia. Quello che gli atenei devono garantire ai propri allievi &
un percorso formativo che duri tutta la vita, che li tenga costante-
mente al passo, che li faccia essere competenti giorno dopo giorno
in un mondo che cambia rapidamente e che, con la stessa velocita,
habisogno di professionalita aggiornate e nuove. Questa prospetti-
va comporta il ridisegno dell’offerta formativa e della sua modalita
dierogazione, che dovra concentrarsi conlastessaintensita e quali-
tanon solo su laurea di primo livello e laurea magistrale, ma anche

sui corsi di Master e di formazione permanente, conrelativa docen-
zaspecializzata per questoasset formativo. Quiinumeri in giocoso-
no enormi. Elaboriamo, a titolodi esempio, quelli del Politecnico di
Torino: ogni anno i laureati magistrali sono 3500. Se nei prossimi
20 anni 'ateneo fosse in grado di fidelizzare almeno 80 laureati
all’anno - pari a poco piti del 2% dei propri laureati —, portandoli su
percorsi di formazione continua, avrebbe di fatto compensato lari-
duzione distudentilegataalla decrescita della natalita.

L'inverno demografico pud quindi essere interpretato come
un’op}:;ortunité per 'universita italiana, per rivedere la propria of-
ferta formativa attrattiva verso studenti sempre pit diversificati,
per eta e nazionalita. E un percorso che richiede una chiara strate-
giadi medio-lungo periodo: da progettare subito e dainiziare ad at-
tuare nel breve, con risultati che matureranno con i tempi necessa-
ri. Cosida essere pronti per 'anno accademico 2042-45. —

*Rettoredel PolitecnicodiTorino
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SONOICORTEIPRO-PAL
CHE HANNO CAMBIATO
[OPINIONE PUBBLICA

MIRELLA SERRI

urante le settimane delle ma-

nifestazioni pro-Pal e dell’av-

venturosa traversata della

Flotilla fino a questi ultimissi-
mi giorni degli accordi e del cessate il
fuoco, la premier Giorgia Meloni non
si mai € risparmiata gli attacchi velenosi e le frec-
ciate verso i giovani «irresponsabili» in marcia
(«la pace non si costruisce sventolando le bandie-
re, ha sentenziato) e anche contro la sinistra. Sara
vero quello che affermano la premier e il governo
di centro-destra a proposito delle bandiere? I nu-
meri dimostrano il contrario. Uno strepitoso son-
daggio New York Times/Siena College ha mostra-
to di recente che si & verificato un cambiamento
epocale negli States: circa sei americani su dieci
nelle ultime settimane avevano cambiato la loro
bussola politica, avevano preso le distanze da
quell’Israele su cui avevano riposto la fiducia per
decenni, condannandolo per la strage in Palesti-
na. Nella rilevazione si registra che a questa gira-
volta hanno dato un contributo le imponenti mo-
bilitazioni dei ragazzi nei campus statunitensi.
Un’analoga conversione della pubblica opinione
siéavutain Europa, ein particolarein Italia, dove
piazze euniversita hanno vistoI’agitarsi di drappi
e kefiah. Questa forte pressione giovanile ha por-
tato1'87,7 per cento degli italiani a schierarsi con-
tro Israele e a dichiararsi favorevole al riconosci-
mento dello Stato di Palestina. Il nuovo protagoni-
smo politico della generazione TikTok, degli «ad-
divanatiy (&1l caso di dire ex) o degli ex sdraiati ha
dunque lastricato le vie della pace? La generazio-
ne degli insondabili, dei menefreghisti, di quelli
che nonvannoa votare ha smosso gli umori collet-
tivi, ha portatoin piazza anche madri e parenti va-
ri? Ladomanda in generale non ha una risposta po-
sitiva da parte di politologi e commentatori. Gli
addivanati che si sono risvegliati dal torpore non

sono considerati gli ultimi eredi dei movimenti
giovanilinovecenteschi. Al contrario.

Avere 21 anni e non essere capiti, cantava il
gran menestrello della pace Bob Dylan. Quest’an-
no sono 50 anni dalla fine della guerrain Vietnam
ma le giovani generazioni - come spiega il grande
sociologo Giuseppe De Rita, intervistato da Flavia
Amabile su La Stampa - non sono l'incarnazione di
un amarcord. Le manifestazioni dei ventenni de-
gli anni Venti del Duemila somigliano pil1 a una
«sfilata di preti». Cosa li differenzia dal passato?
Non hanno la carica di furore e di rabbia che ave-
vanoisessantottini.

Pero anche i ragazzi degli anni Sessanta che par-
teciparono alle grandi marce, come quella di Wa-
shington, e quelli che alzarono in Europa le prime
barricate, al loro apparire furono considerati dalle
forze politiche progressiste e dall’«intellighentia»
di sinistra inessenziali a un progetto politico, anzi
ostacoli in quanto inetti e incapaci. In Italia, per
esempio, il Partito comunista considerava i giova-
ni che si scontravano con la polizia «piccolo bor-
ghesiy, il corrispettivo degli «sdraiati» di oggi, ven-
tenni benestanti e viziati. I contestatori della guer-
rain Vietnam, come Joan Baez e Bob Dylan, furono
valutati strumenti nelle mani di un furbo capitali-
smo, e perfino %'randissimi pensatori come Marcu-
se e Adorno, illuminati esponenti della Scuola di
Francoforte, attaccarono laloro giovinezza elalo-
ro musica. Non erano rivoluzionari, dicevano i
francofortesi, ma funzionali all’industria cultura-
le. Sbagliavano in maniera radicale, i filosofi, e fu

ropriola musica popolare e «commercialey» di Dy-
an, Baez, Lennon e altri che inietto nelle vene nelle
masse i virus della passione peri diritti civili, perla
protesta femminile, per laliberta e per la democra-
zia. Avere 21 anni € non essere capiti cantava Dy-
lan, I'incompreso. E troppo presto per dire come
evolveranno gli «addivanati» mailmondo della po-
litica e della cultura ragiona seguendo schemi pre-
fissati e il sentimento del passato ha difficolta a en-
trareinsintoniaenella testadegli (ex) sdraiati. —
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DI GIULIA SORRENTINO
Gasparri: «Antisemitismo in Italia?
[ cattivi maestri generano mostri
Albanese prendalatesseradi Hamasy

ntisemitismo
(‘I’E‘RC(’RIE‘ piaz-
* nonostan-
e e I —\lhd—

del senatori FIGa-

sparri tuona contro

il clima d’odio.
Sorrentino a pagina 5

INTERVISTA A MAURIZIO GASPARRI

«Altro che bavaglio
Vogliamo fermare
I'ignoranzarazzista»

Il Presidente del senatoridi Forza Italia spiega la proposta di legge
per contrastare Uantisemitismo: «I cattivimaestri generano mostri
L’Albanese é un’apologeta di Hamas invitata dalle toghe rosse»

GIULIA SORRENTINO prendere la tessera di
giulia.sorrentino@iltempo.it Hamas».

Ha presentato una
ess Antisemitismo crescente, piazze che propo’stac_lileggt_: con-
non vogliono placarsi nonostante 1'ac- tro T'antisemitismo,
cordo trovato nella striscia, e persone finito anche al centro

come larelatrice Onu Francesca Albane-
se che il Presidente dei senatori di Fi
Maurizio  Gasparri
(nella foto) finito al
centro dell'odio Pro-
Pal, definisce «cattiva
maestra. Dovrebbe
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di uno striscione del-
la manifestazione or-
ganizzata dall’Api di
Hannoun con scritto
«No al ddl bavaglio,
siamo tutti antisioni-
sti». Perché bavaglio? Non & la prima
contestazione che subisce per aver dife-
so gli ebrei.
«Conl'equivoco su cui giocano tra antise-
mitismo e antisionismo si finisce per li-
mitare I'antisemitismo e anche questi
striscioni dimostrano che l'ignoranza
razzista prevale. Ma, del resto, tutto &
colpa delle varie Albanese e compagnia.
[ cattivi maestri generano mostri, come
successe nel terrorismo degli anni Set-
tanta. Cercano pretesti, perché siccome
in Medio Oriente la situazione, almeno
per il momento, potrebbe volgere alla
tregua, devono trovare altri motivi per
andare in piazza. Ho presentato un dise-
gno di legge che inasprisce le sanzioni e
promuove le iniziative per contrastare
I'antisemitismo, perché questo spesso si
maschera con attacchi a Israele, o con
I'auspicio della scomparsa di Israele. Per-

ché quello che non viene detto & che
tutte in queste manifestazioni con slo-
gan tipo "uno stato palestinese dal fiume
al mare”, rappresentano una campagna
che vuole atfermare, e molti lo sanno (e
quelli che non lo sanno & bene che capi-
scano), che Israele vada distruttoy.
Pero c’e chi le dice che cosi lei vuole
impedire di criticare Netanyahu.
«Sono talmente mentecatti che non san-
no che in Israele chi non era d’accordo
con Netanyahu ha fatto manifestazioni
davanti alla sua abitazione. Quindi co-
me potremmo noi, in Italia, proporre di
impedire di criticare Netanyahu, se an-
cheinIsraele, in corso di guerra, la gente
poteva manifestare davanti casa sua?
C'éil divieto di dire “distruggiamo Israe-
le”, perché quella & una forma ulteriore
di aggressione antisemita».

Hanno fatto un sit-in pochi giorni fa
sotto la sede del suo partito, perché
tanta apprensione?

«Perché temono l'inasprimento delle pe-

ne su cui stiamo lavorando come Gover-
no. E, aggiungo, che i mandanti di que-
sta campagna sono anche quelli del Fat-
to Quotidiano, che da una descrizione
deformata e deformante di questa propo-
sta di legge per aizzare odio. Quindi sto
preparando una denuncia anche contro
1 mandanti morali, cui si aggiungono
uelli de Il Manifesto».

Si, le proposte di legge e I'impegno che
c’é da parte del governo. Perd le 500
persone in piazza il 7 ottobre a Bolo-
gna, che di fatto hanno inneggiato al
terrorismo violando il divieto del Vimi-
nale, sono a piede libero. Perché?

«Ne ho parlato anche con il Ministro
dell'Interno, al quale, anche se ovvia-
mente non c’era bisogno, ho segnalatola
questione: mi & sembrato attento, rigido
e operativo. Soprattutto sugli eventi de-
gli ultimi giorni che si sono verificati a
Bologna, Torino e anche sulle vicende di

Roma di sabato 4. Piantedosi non solo
mi & sembrato consapevole di quello che
sta accadendo, ma mi ha anche rassicu-
rato che, oltre agli interventi immediati,
¢'é un’attivita costante, investigativa, di
verifica. Io, per esempio, vorrei vedere
finire in galera quelli che stavano sottolo
striscione che inneggiava al 7 ottobre, in
quella manifestazione gradita a Fratoian-
ni, Bonelli, Schlein, Landini e Conte».
Ci dobbiamo aspettare un riscontro
operativo?
«Me lo auguro e so che sono al lavoro.
Non si possono arrestare migliaia di per-
sone, ma alcune decine di capi di queste
spedizioni, di queste violenze, farebbero
bene a passare qualche mese in carcere.
Io solleciterei anche i servizi di sicurezza
aun'azione sempre pil attenta e capilla-
re. Perché abbiamo visto che uno dei
movimenti coinvolti anche nella Flotilla
e il Pcpa, che si presenta con profili in-
quietanti. Qui, oltre all’azione della Poli-
zia e dei Carabinieri nei confronti dei
Eromotori di quello che staaccadendo, &
ene che i servizi di sicurezza verifichino
tutti questi collegamenti».
Al diladinon concordare politicamen-
te con la Flotilla, che idea si & fatto? Noi
abbiamo svelato legami quantomeno
singolari tra membri del comitato diret-

tivo e volti legati ad Hamas.

«Quaranta barche sono state confiscate.
Chi le paga? Chi le finanzia? Ci sono
degli aiuti millantati che pero non c’era-
no, a parte il pacco smezzato di riso che
hanno preso prima di partire. Io credo
che ci debba essere un’azione investigati-
va, perché il movimento palestinese ha
sempre avuto connessioni pericolose.
Sono abbastanza grande per ricordare
anche la vera causa delle stragi di Bolo-
gna e di Ustica. Allora c’era il Fronte
Popolare per la Liberazione della Palesti-
na, che dicevano che dovevano essere
liberati i loro compagni palestinesi che
erano stati inevitabilmente condannati:
furono arrestati nel porto di Vasto alcuni
palestinesi, alla fine degli anni ‘70, che
portavano armi alle Brigate Rosse. E suc-
cesse perché in tribunale non é che si
potesse dire: “C'e¢ il Lodo Moro, puoi
portare le armi alle Brigate Rosse”. Colti
sul fatto, furono processati e condanna-
tix».

Il lodo Moro... Siamo sicuri che oggi il
patto storico con il terrorismo palesti-
nese non sia un ostacolo ai rimpatri o a
provvedimenti severi?

«Lo escludo categoricamente. Non va
sottovalutato il tema della connivenza di
una certa magistratura con alcune fran-
ge, cosa spesso sottovalutata. Non di-
mentichiamo che Magistratura Demo-
cratica hainvitato la apologeta di Hamas
Francesca Albanese a un convegno.
Quante speranze abbiamo, nel momen-
to in cui fermano una persona che sap-
piamo essere pericolosa, che la magistra-
tura avalli 'operato delle forze dell’ordi-
ne che avviene solo ed esclusivamente
per la tutela della sicurezza dei cittadini
italiani? La condotta di questa corrente
della magistratura, non prevalente ma
comunque molto importante, & incom-
mentabile»,
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SCRIPTA MANENT
Landini

ha tradito

la sua
missione

di SILVANA DE MARI

M Dopo aver ta-
ciuto sui diktat
anti Covid, Lan-
dini usa le piaz-
ze per fare poli-
tica anziché oc-

cuparsi dei lavoratori.
apagina4

Signor Landini, lei ha tradito la sua missione

Abbiamo cirea tre «morti bianche» al giorno. Da Stellantis all’ex Ilva, I'industria e in crisi. Durante il Covid, dipendenti
e autonomi sono stati vessati e hanno perso il posto. Ma il leader della Cgil ha taciuto e ora usa le piazze per fare politica

di SILVANA DE MARI

M Gentilissimo signor Mau-
rizio Landini, mi permetto di
scriverle perché ho I'onore di
essere nata in una famiglia di
sindacalisti. I sindacati del
mio paese natale, Santa Ma-
ria Capua Vetere, sono stati
fondati dal mio prozio, avvo-
cato Antonio Indaco (zio To-
nino), fratello di mia nonna,
appassionato antifascista
chefuimprigionato perlesue
idee. Dopo la guerra gli stessi
sindacati furono rifondati da
mio padre, avvocato Alberto
De Mari. A causa di questa
sua militanza, mio padre non
poté diventare magistrato.
Aveva gia superato gli esami
scritti e gli arrivo un tele-
gramma da Roma, dove gli si
vietava di presentarsi agli
orali, perché aveva alle spalle
una militanza politica, men-
tre la magistratura deve esse-
re assolutamente al di sopra
delle parti. Oggi fa ridere, ma
lui mi ha sempre parlato di
questa sua esclusione come
qualcosa di corretto.

In nome dei sindacalisti,

quelli veri, quelli che non
hanno guadagnato nulla dal
loro battersi, ma anzi lo han-
no pagato conla carcerazione
o con la carriera, in nome dei
lavoratori, in nome di tutti
quelli che si sono battuti, mi
permetto di scriverle questa
lettera.

Egregio signor Landini, in
Italia abbiamo circa tre morti
sul lavoro al giorno. Dal 2021
al 2024, 4.442 persone hanno
perso la vita sul lavoro in Ita-
lia. Come in ogni guerra, per
ogni morto ci sono decine tra
feriti e mutilati. Il settore del-
le costruzioni é quello in cui
si conta il maggior numero di
decessi, con 564 vittime. Le
zone con il rischio piu alto
sono al Centroe al Sud, e que-
sto dimostra, casomai ce ne
fosse bisogno, che la morte
sul lavoro non é dovuta alla
sfiga, ma al disprezzo per la
vitaumana, a carenza di con-
trolli e mancanza di denaro
investito da altre parti, per

esempio l'accoglienza indi-
scriminata di migranti isla-
mici in fuga da guerre impal-
pabili e carestie asintomati-
che, chesipresentano muniti
di smartphone a farsi mante-
nere, oppure nel migliore dei
casiad abbattere i salari e ac-
cettare lavori malpagati e pe-
ricolosi, ingrassando la lista
dei morti. Un sindacalista ve-
ro, un sindacalista serio, de-
gno di questo nome, dovreb-
be parlare di questi morti
ogni giorno, ogni ora, chiede-
re fondi, pretenderli, chiede-
re controlli e pretenderli per-
ché la sicurezza sia aumenta-
ta e il numero di coloro che
dopo una giornata di lavoro
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non tornano a casa diminui-
sca fino a scomparire.
Durante la cosiddetta pan-
demia Covid, lei non ha pro-
tetto i lavoratori dall’ordine
antiscientifico di portare la
mascherina. Le sarebbe stato
sufficiente fare una piccola
ricerca su Internet per sco-
prire da solo lavori medici,
comprensibili peraltro an-
che a un non medico, che
spiegavano l'inutilita di que-
sto presidio. Lei non ha pro-
tetto i lavoratori da perde-
re il lavoro perle assurde
imposizioni del cosid-
detto lockdown. Il so-
lo fatto cheil lockdo-
wn fosseimpostoin
[talia, ma non nei
Paesi confinanti,
avrebbe dovuto
suggerire a una
persona di buon
senso che si tratta-
va di un arbitrio
gravissimo. La gen-
te eimpazzitaastare '
chiusa in casa, € in-
grassata, ¢ diventata
diabetica, si € ammalata
di tutte le malattie causate
dalla sedentarieta. E molti
hanno perso il lavoro, dato
che intere filiere sono fallite.
E stato danneggiato il turi-
smo. Mentre gli impianti di
risalita in Svizzera, Austria e
Francia funzionavano perfet-
tamente, da noi erano chiusi,
e lei non ha protestato. Que-
sto non e degno di un sinda-
calista. E stato imposto ai la-
voratori I’'obbligo a un farma-
co sperimentale, sperimen-
tato per soli due mesi, che

aveva scritto sul foglio illu-
strativo che non ne sono co-
nosciuti gli effetti a distanza
né quelli sulla possibilita di
causare cancro e modificare
il patrimonio genetico, a
fronte di una terrificante li-
sta degli effetti collaterali no-
ti. I lavoratori dissidenti sono
stati torturati con inattendi-
bili, carissimi e dolorosi tam-
poni. Lei non ha mai prote-
stato, si e limitato a girare at-

torno a Mario Draghi guar-

dandolo con aria adorante.
Questonon e degnodi un sin-
dacalista.

Migliaia di lavoratori ita-
liani di Stellantis hanno per-
soil lavoro, e lei é stato zitto e
quieto. Migliaia di lavoratori
italiani dell’llva perderanno
il lavoro: I'Ilva ormai é stata
perfettamente risanata, po-
trebbe essere un impianto al-

I'avanguardia se solo il gover-
natore della Puglia, Michele
Emiliano, permettesse la na-
ve rigassificatrice, la soluzio-
ne proposta per alimentare
I'ex Ilva di Taranto durante la
fase di transizione verso la
decarbonizzazione, perché
fornirebbe il gas necessario
per avviare i nuovi forni elet-
trici, e su queste migliaia di
postidilavoroleitace. L'Iveco
¢ statavenduta, e lei & sempre
zitto e buono. Tutto questo
non e degno di un sindacali-
sta.
Lo sciopero, nei Paesi
decenti, € un’arma dei
lavoratori che serve
solo nell’interesse
dei lavoratori e nel-
I'interesse contrat-
tuale. Il sindacato
ha un solo scopo:
evitare che si tro-
vino da una parte
un padrone e dal-
I’altra parte un sin-
golo lavoratore, che
da solo non potrebbe
tenere testa al padro-
ne. Loscioperoél'arma
«el sindacato per fare
pressioni e ottenere con-
tratti di lavoro migliori, cosa
che lei e i suoi predecessori
avete fatto talmente poco e
male che i lavoratori italiani
sono quelli i cui salari hanno
avuto gli aumenti piu bassi,
assolutamente inadeguati a
reggere 'inflazione. Lei fa
uno sciopero alla settimana e
ilavoratori hanno oggi meno
potere d’acquisto di cinque
annifa. Non solo questonon e
degno di un sindacalista, ma
é anche violentemente anti-
democratico. La politicizza-
zione del sindacato come la

politicizzazione della magi-
stratura rendono una demo-
crazia sotto ricatto e quindi
inesistente.

Se nelle manifestazioni di
piazza fatte contro il governo
e non a favore della classe la-
voratrice, che sono violenza
antidemocratica, ci sono ul-
teriori violenze, come il feri-
mento di agenti e il danneg-
giamentodistrutture comele
stazioni, la democrazia é sot-
to attacco. Si tratta quindi di
un atto eversivo, che come ta-
le dovrebbe essere giudicato
da una magistratura al di so-
pradelle parti. Lei hausatolo
sciopero come arma politica,
di politica estera. Questo non
édegnodiunsindacalista.ll7
ottobre 2023 civili israeliani
sono statimassacrati conuna
feroce inaudita da individui
che si sono ripresi mentre li
massacravano, che ridevano,
che telefonavanoai proprige-
nitori squittendo felici su
quello che stavano facendo.
Nelle manifestazioni che lei
ha organizzato, sovvenziona-

to e guidato, 'uccisione di
neonati, lo sventramento di
donne incinte, lo stupro e la
mutilazione di ragazzine so-
no stati presentati come un
atto di una qualche giustizia.
Gli striscioni dei manifestan-
ti erano indegni, ma in realta
chiunque agiti una bandiera
di Hamas sta invocando la di-
struzione dello Stato di Israe-
le e il massacro di ogni ebreo
nel mondo. Questo non é de-
gno di un sindacalista, e non
dovrebbe essere degno nem-
meno di un essere umano.
Graziealeilagentesieé ubria-
cata di odio antiebraico, dopo
cheleiealtricompagnidime-
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renda avevate offerto l'illu-
sione che quell’odio fosse un
qualche amore per la giusti-
zia, per una formadicompas-
sione, ma la compassione per
icrudeli e odio per le vittime.
Lei ha reso il mio popolo peg-
giore.

Doveva garantirle un posto
in politica? Il consenso e tal-
mente crollato che alle ele-
zioni € stato premiato il go-
verno che con bestiale violen-
za i suoi cortei hanno conte-
stato. Non si illuda. La storia

L astensione

dal lavoro é un’arma
che dovrebbe servire
soltanto

per ottenere
condizioni
contrattuali migliori
e non per allri fini

non é cosi benevola. Chi ad
altri ordisce tradimenti, a sé
prepara patimenti. Lei ha tra-
dito la classe lavoratrice, la
democrazia e il popolo. E c’é
una cosa molto piu grave del-
la perdita del consenso che
lei dovrebbe imparare a te-
mere. E quello che gli sprov-
veduti chiamano Karma e noi
chiamiamoiradiDio:lacolle-
ra del Signore degli Eserciti. I
miei saluti meno cordiali.

Mangfestare con chi
inneqgqgia al 7 ottobre
per andare contro

il governo significa
ubriacare la gente
di odio antiebraico
E gli attacchi alla
polizia sono eversivi

it ! Sy
AL VERTICE Maurizio Landini, 64 anni, segretario generale della Cgil dal 24 gennaio 2019
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' Intervista

«La guerra ci fa piu male dei dazi»

L’ad del gruppo Lube: «Se si riaprisse il mercato russo saremmo felici. Abbiamo puntato sulla pallavolo
35 anni fa: nonostante i successi della Nazionale, nel Paese mancano gli impianti. Eppure il pubblico ¢’é»

di CARLO CAMBI nile - contemporaneamente cam-
® Dal terrazzodi Pa-  pionidel mondo.
lazzo Rainaldi viene Com’é nata la storia della Lube
incontro un infinito sotto rete?
bello: colline e badie «Da una sfida di Paese e da un

e all'orizzonte balu-  evento tornato oggi attualissimo.
gina, oltre il Conero,  E il 1990, I'ltalia del calcio fa flop
I'incanto dell’Adriatico. Scrisse nei mondiali di casa, Julio Velasco

Guido Piovene che questaélasin- - che ha vinto il mondiale que-
tesi dei paesaggi del mondo: ha  st’annoconleragazze - conquista
ragione. Diventa armonia assolu-  con la “generazione di fenomeni”
ta con la signora Giovanna (Palaz- il mondiale nel volley maschile.
zetti in Giulianelli), cultrice e col-  Delusi dal calcio, gli italiani non

tivatrice di biologico che qui,con  parlanod’altro. Qui a Treia aveva-
I'abilita di un giovanissimo cuoco, =~ mounasquadradiserie D,nonme
Emanuele Francioni, ha costituto ~ ne ero mai occupato. Da giovane
il miglior bar d’Italia, una delle  giocavo a calcio. Vengono alla Lu-
tavole pitsquisite perilcibonatu-  be e ci chiedono di sponsorizzar-
rale, e nelle avite stanze fa un’ac- la. Ne parlo con Luciano Sileoni
coglienza di charme rurale. «<Lo  cheeilfondatore del nostro grup-
abbiamo voluto», spiega Fabio  po - ci dividiamo a meta quote e

Giulianelli, amministratore dele-  responsabilita - e decidiamo una
gato del gruppo Lube, leader nelle  linea. La Lube non sponsorizza: o
cucine: quasi 280 milioni di fattu- ~ compra o sta a casa. E compram-

rato, vicina ai 700 dipendenti, = mo. Solo che la pallavolo e conta-
export in 60 Paesi, «perché per
noi I’armonia é vita. Giovanna si
mette in sintonia con la natura e
nasce una spontanea accoglien-
Za».

Il resto lo fa Treia — sede dell’a-
tavica accademia georgica — dove
Giacomo Leopardi canto Carlo Di-
dimi «un vincitore nel pallone».
Questa storia comincia da un pal-
lone, da Treia e arriva in cima al
mondo. Fabio Giulianelli dopo 35 T
anni si gode il successo planetario
della pallavolo italiana, forse lo
sport piu praticato dai giovani: un
milione e mezzo di tesserati e le
due nazionali — maschile e femmi-
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giosa. Abbiamo profuso lo stesso
impegno in azienda co-
me nella squadra. Nel
2006 é arrivato il primo
scudetto, in estate fe-
steggiamo i vent’anni. E
poile Coppe dei Campio-
ni e oggi ho tre ragazzi in
Nazionale e campioni
del mondo. Luciano é il
primo tifoso della Lube,
non perde una partita. E
soffre!».

Trentacinque anni
proprietari di una squa-
dra: é un record!

«Si e ne siamo orgo-
gliosi. Siamo i soli per- v
ché abbiamo creduto
nello sport come impegno sociale.
Mi fa arrabbiare vedere che al cal-
cio si tributano onori e quattrini
spropositati, si magnificano pre-
sidenti che speculano, si trasmet-
te in tv ogni sorta di partita. Noi
siamo bicampioni del mondo, la
pallavolo e lo sport piu praticato
dalle ragazze e siamo relegati in
un limbo tra esaltazione e indiffe-
renza. E invece noi siamo popolo.
Ancora si ricordano quando nel
2006 dovemmo giocare la finale a
Pesaro contro quella che allora
era una squadra mito: la Sisley-
volley Treviso. Riempimmo il pa-
lasport con 13.000 persone, sul-
'autostrada c’era la fila. Noi Lube
vincemmo in quella che era la cat-
tedrale delle cucine; un distretto
industriale formidabile che é an-
cora cosi: Scavolini, Berloni, Fe-
bal. La Lube, allora Macerata, fa-
ceva scoprire al mondo le Marche.
La sottovalutazione di questo
sport meravigliosolada propriola
mancanza d’impianti. Noi siamo
di Treia, la storia aziendale & a
Treia dove stiamo raddoppiando
lo stabilimento, la prima squadra
¢ stata a Treia, ma mai abbiamo
giocato qui. Ci siamo accasati a
Macerata, poi anche quel palaz-
zetto - che non hanno voluto in-
grandire - é diventato stretto e ci
siamo trasferiti a Civitanova dove
ci hanno accolto innalzando una
“casa” nuova per la pallavolo. Sono
tante le societa che soffrono per
mancanza d’impianti. L'Italia &
davvero un Paese strano che vince
malgrado tutto».

Che ricaduta ha sulla Lube im-

presa la Lube vincente sotto re-
te?

«Dal punto di vista del marchio
un vantaggio di popolarita c’e: i
telecronisticichiamanoicucinie-
ri, vuol dire che una qualche iden-
tita e passata. Ma il vantaggio sta

nell’allenamento. Per vincere in
campo bisogna fare cio che serve a
vincere sul mercato e viceversa.
Quando vado negli spogliatoi e
parlo alla squadra holo stesso lin-
guaggio che uso con: collaborato-
ri in azienda e nelle convention.
Perchécitengoadirlo:le decisioni
sulla squadra le prendo io. Non
quelle tattiche, ma se va cambiato
allenatore, se — come abbiamo fat-
to quest’anno-vainiziato un nuo-
vo ciclo, lo decido io, come peral-
tro in azienda. Bisogna essere de-
terminati a raccogliere la sfida
con lealta, ma facendo tutto cio
che serve, a cominciare dai sacri-
fici, per vincere. Dico sempre: la
cucina piu difficile da vendere e
quella di domani. Come la partita.
Se ti guardi indietro non ha fatto
nulla. Devi rispettare gli avversa-
ri, ma gli altri ti de-
vono temere».
Fatturato vicino
ai 280 milioni,
azienda in espan-
sione: si vince faci-
le? .
«Facile? E uno dei
momenti piu diffici-
li e I'Ttalia € uno dei
Paesi piu difficili
per fareimpresa! La
Lube non éiscrittaa
Confindustria e i
nostri collaboratori
non s’iscrivono ai
sindacati. Se c¢’é¢ un
problema se ne par-
la nello spogliatoio!
Mala ragione vera sono le Marche:
qui esiste e resiste l'idea dell'im-
presa famiglia. Anche se, per la

Lintervista
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verita, molte di quelle Marche si
sono perse per strada. Facciamo
fatica a trovare gli artigiani di una
volta, facciamo fatica a suscitare
quella voglia d’intrapresa che c’e-
ra. Luciano Sileoni é partito nel
'56 quasi dal nulla. Io sono arrivato
come ragioniere: avevo 19 anni.
Nelle Marche lavoro, famiglia, tra-
dizione sono state la chiave del
successo. A darcila mazzata é sta-
to il fallimento di Banca Marche.
Ora non c’é piu - come ai tempi di
Luciano e come quando insieme
abbiamo deciso di scalare il mer-
cato - il direttore di banca che ti
guarda negli occhi e ti fa il
fido. Le imprese marchi-
giane sono nate tutte
cosi: ed eranoino-
stri primi forni-
tori. Questo
Paese ha di-
strutto i di-
stretti indu-
striali per miopia politica e per
mancanzadi credito. Se ci penso...
trenta annifanoi montavamo solo
elettrodomestici madein Marche.
Oggimelivogliono vendereicine-
si. Si, I'Italia non ha prestato nes-
suna attenzione, dopo il boom de-
gli anni Sessanta, al suo sviluppo
industriale. Ma noi resistiamo
con la forza delle idee: progettia-
mo innovazioni continue di pro-
dotto e coniughiamo processo ar-
tigianale con massima innovazio-
ne. Abbiamo costruito un franchi-
sing anomalo: i negozi con i mar-
chi Lube e Creo sono diversi e
sempre piu diffusi perché abbia-
mo convinto, con utili crescenti, i
nostri partner che loro acquisiva-
no valore coninostri prodotti. Per
fare cucine sempre migliori, che
sono interpretazione di uno stile
di vita, abbiamo attinto compe-
tenze dalle nostre universita, ma
abbiamo dovuto formare i nostri
collaboratori in azienda perché
non c¢’e pit un ambiente favorevo-
le allo sviluppo».

Voiesportate in 60 Paesie avete
circa 1600 punti vendita: i dazi di

Donald Trump vi spaventano?

«I dazi non sono certo un van-
taggio, ma la preoccupazione vera
¢ la mancanza di stabilita, sono le
guerre e la caduta di domanda an-
che in Italia. Noi vendiamo beni
che hanno bisogno di un investi-
mento consistente delle famiglie
che sono disposte a scommettere
sul loro futuro. Percio la stabilita

delle famiglie e per noi indispen-
sabile. Il passo di pace in Palestina
vale molto di piu in positivo di
quanto possano pesare i dazi in
negativo. Se non avessimo la guer-
rain Ucraina, se siriaprisseilmer-
cato russo, se avessimo un'econo-
mia in espansione saremmo mol-
to piu felici. Pace, stabilita e svi-
luppo a noi questo serve. E poi ci
serve che il dollaro non si svaluti
troppo e che’Europa smettesse di
essere solo un mostro burocrati-
co,chesiandasse davveroversogli
Stati Uniti d’Europa per poter
competere ad armi pari nel mon-
do».

A proposito di stabilita, il go-
verno Meloni vi ha aiutato?

«Giorgia Meloni non sta facen-
do male, anzi la stabilita di gover-
noper noie undatomolto positivo
eanche suimercatiinternazionali
il fattore Italia ora aiuta. Pero il
governo deve fare di piu per la-
sciare soldi in tasca agli italiani:
abbiamo bisogno di una ripresa
della domanda interna in Italia e
in Europa. Servono politiche
espansive, meno peso fiscale, piu
attenzione al sociale. Se le perso-
ne stanno bene, vivono serene,
hanno una prospettiva chi fa im-
presa se ne avvantaggia. E tornia-
mo all’armonia».

Che voi avete gid messo in piedi
con I’Accademy?

«Quando vedi che anche a
Treia, un piccolo bellissimo bor-
go, per i ragazzi non c’¢ nulla,
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quando ti accorgi che vivono den-
tro il cellulare, che lo spaccio di
droga diventa insostenibile, ti
chiedi: che posso fare? Larisposta
I’abbiamo trovata con I’Accade-
my. I ragazzi da 6 a 16 anni vengo-
no all’Accademy per fare sport, il
doposcuola, perpartecipare ad at-
tivita culturali: giocano a calcio, a
pallavolo, fanno ginnastica arti-
stica, recuperano il tamburello
che é propedeutico allo sport na-
zionaledi Treia,la pallaal braccia-
le, fanno karate, poi fanno corsi
chevannodallaletturaalla parola,
dalla conoscenza di culture lonta-
ne al disegno creativo. Il nostro
intento é chiaro: coltivare i talenti
che saranno il nostro domani. La

soddisfazione piu grande é

stata quando una mam-
ma mi ha detto: ci
siamo trasferiti

a Treia per-

ché dove abi-
tavamo per i

nostri figli

non c’era

nulla, qui
all’Accade-

my sono ri-

nati. Per

noi un ra-

gazzo sot-

tratto alla
dipendenza

dal cellulare

o attrezzato a
resistere alla
droga e che fa

gruppo con glial-
tri vale pitu di una
Coppa dei Campio-
ni. Noi vogliamo
vincere lo scudetto

della vita».
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo Stivale ha demolito

i suoi distretti: un tempo
montavamo sollanto
elettrodomestici made
in Marche, oggi me

li vogliono vendere i cinesi

TRA SPORT E AZIENDA Fabio
Giulianelli,ad di Lube. A sinistra,
conla suasquadradipallavolo
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RIFORME CON POTENZIALI RISCHI GLOBALI

Trump vuole meno regole per il credito
Jp Morgan puo fare piu profitti del 31%

Matilde Sperlinga

I Mentre il dibattito sui dazi & pili aperto
che mai e Donald Trump eé riuscito a portare
la pace in Palestina, il tycoon & sempre pil
vicino a mantenere un’'altra sua promessa
elettorale: la deregolamentazione del settore
bancario. Le banche statunitensi auspicano
un allentamento senza precedenti che, secon-
do le stime del Financial Times, potrebbe
sbloccare fino a 2mila 600 miliardi di dollari
di capacita di prestito e liberare 140 miliardi
di capitale su Wall Street. Analizzando le pre-
visioni, I'allentamento normativo potrebbe
comportare un aumento del 35% degli utili
per azione del settore bancario. In pratica,
con lariduzione dei requisiti patrimoniali per
le banche, Trump non punta solo a rafforzare
la posizione dominante dei grandi gruppi
americani, ma ad aumentare la loro capacita

di finanziare ingenti investimenti nell'intelli-
genza artificiale e nei data center a costo di
esporre il sistema finanziario globale a mag-
giori rischi. Uno dei principali beneficiari do-
vrebbe essere Jp Morgan, la pili grande banca
a stelle e strisce, che grazie alle nuove norme
dovrebbe liberare circa 39 miliardi del suo
potenziale, arrivando ad aumentare i profitti
di almeno il 31 per cento.

Gli Stati Uniti potrebbero pero essere solo il
primo di molti paesi a muoversi in questa
direzione. Il Regno Unito ha gia in program-
ma una svolta per il suo settore bancario, pun-
tando a ridurre i requisiti patrimoniali delle
banche - che oggi vanno dal 10,5% al 16,3% -
dell’8%. La situazione € invece pili complessa
per I'Unione europea dove gli accantonamen-
ti prudenziali a livello patrimoniale per le ban-
che continuano ad aumentare, con un ulterio-
re incremento previsto dell’l per cento .
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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

IL BANCO DI DESIO TORNA

ALLINVESTMENT GRADE

QUELKI

DI GOITINI CO

_OMETRO ROS50
N LA BNL

Dopo 18 anni Decio lancia un bond per gli istituzionali

da 300 milioni di euro e riceve offerte per 1,8 miliardi
Unipol accende la luce sul pericolo dei rischi catastrofali

a cura di
STEFANO
RIGHI
srighi@corriere.it

iciotto anni dopo, il Banco De-

sio gonfia il petto. Era il 2007

quando il Desio realizzo la
precedente operazione di finanzia-
mento sui mercati del debito. Poi le
crisi internazionali e il quantitative
easing hanno di fatto bloccato il mer-
cato per le banche di media dimen-
sione. Oggi, con il ritorno alla norma-
lita finanziaria, la banca guidata dal-
I'amministratore delegato Alessan-
dro Decio, ha lanciato un bond senior
da 300 milioni di euro, collocato peril
43 per cento all'estero. Un'ottima ri-
sposta. I senior preferred bond del
Desio, con scadenza a 5 anni e 3 mesi
(gennaio 2031 e prima data di call nel
gennaio 2030), per un ammontare
complessivo di 300 milioni di euro,
dedicato esclusivamente a investitori
istituzionali, ha raccolto ordini per
poco meno di 1,8 miliardi di euro,
quasi sei volte l'offerta. «E andata
molto bene — dice Decio -, oltre le le—
gittime aspettative. Merito della soli-
dita del Banco di Desio e della ritrova-
ta credibilita dell'intero sistema ban-
cario italiano. Dieci anni fa eravamo
in fondo alla fila, ora siamo nel grup-
po dei migliori paesi del Vecchio con-
tinente». Il forte riscontro ricevuto ha
fatto si che il livello inizialmente co-
municato al mercato di 130-135 basis
point soprail tasso mid-swap siastato
rivisto e fissatoa 100 basis point e con-

seguentemente la cedola annuale é
statadeterminata parial 3,25%. «Peril
Banco di Desio — conclude Decio —
questa operazione consente di am-
pliare la rosa degli strumenti di fun-
ding, aumentando la resilienza del
nostro ecosistema. Ela logica conclu-
sione di un percorso dirafforzamento
patrimoniale che vede il debito del
Banco di Desio tornare ad essere con-
siderato, dalle principali agenzie di
rating, come investment grade, ovve-
ro BBB-. Unlivello che ciha consentito
di affrontare i mercati del debito con
una importante patente di credibili-
ta».

Ci sara anche Elena Goitini domani
mattina, 14 ottobre, dalle 10, al Kilo-
metro Rosso di Bergamo per parlare
di Nuove geografie, energia e innova-
zione: le sfide chiave per la competiti-
vita del Nord Ovest. Assieme all'am-
ministratore delegato di Bnl-Bnp Pa-
ribas ci saranno Giovanna Ricuperati,
presidente di Confindustria Berga-
mo, Giuseppe Pasini, presidente Con-
findustria Lombardia, Paolo Strepa-
rava, presidente Confindustria Bre-
scia, Lucia Tajoli, del Politecnico di
Milano e Carlo Salvato, dell'Universita
Bocconi. Con loro, Paolo Vetta di Bnl-
Bnp Paribas. Conclusioni affidate a
Ruxandra Valcu, chief commercial of-

ficer di Bnl-Bnp Paribas.

La ginevrina Edmond de Rothschild
punta sull'ltalia. La maison d’'investi-
mento ha infatti creato un advisory
board, con l'obiettivo di rafforzare il
proprio radicamento locale e soste-
nere la strategia di sviluppo. Sei i
membri, chiamati a fornire al gruppo
una visione chiara e indipendente
della realta economica e finanziaria
italiana: Giorgio Boatto, fondatore di
Al-Green, che avra il ruolo di coordi-
natore; Martino Cortese, della Fonda-
zione Amplifon; Katia Da Ros, di Iri-

nox; Riccardo Donadon, di H-Farm;
Matteo Marzotto, di Minerva Hub e
Michele Norsa, membro del cda di
Ferragamo e di Azimut Benetti.

I grandi rischi di origine naturale,
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spesso sottovalutati, sono al centro
dei lavori del neo costituito Think
Tank Natural Risk Forum di Unipol,

che esordira domani, martedi 14 otto-
bre a Roma (Palazzo Wedekind, Piaz-
za Colonna 366) a partire dalle 11.
Obiettivo: promuovere una piattafor-
ma di dialogo tra istituzioni, universi-
ta e stakeholder di settore, al fine di
stimolare una riflessione ampia e
strategica sui rischi catastrofali e il lo-
ro impatto sociale, economico e pro-
duttivo, anche in considerazione del-
la rapida progressione dei cambia-
menti climatici e, conseguentemen-
te, dei danni ad essi imputabili.
Parteciperanno il ministro dell’Am-
biente Gilberto Pichetto Fratin, Fede-
rico Eichberg, del Minimprese, Stefa-

no Genovese e Daniela D’Agostino di

Unipol, il deputato Pino Bicchielli,
Guido Castelli della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, Massimo
Chiappini dell'lstituto Nazionale di
Geofisica, Maria Siclari, dell'lspra,
Stefano Cappiello del Mef, Sestino
Giacomoni, della Consap, Gianfran-
cesco Romeo del Minimprese, Giulia
Zanotelli, della Protezione Civile, Lui-
giFerrara, della Presidenza del Consi-
glio dei Ministri e Nello Musumeci,
ministro per la Protezioni Civile.

' Dopodomani, mercoledi 15 ottobre,

aFrancoforte, appuntamento di gran-
de interesse sara il roadshow di Inter-
monte dedicato alle MidCap italiane.
Pensato con l'obiettivo di agevolare

In trasferta
Guglielmo Manetti,
ammlmstratore:
delegato
di Intermonte

Bnl-Bnp Paribas

I'incontro e il dialogo tra le medie
aziende quotate e alcune delle prin-
cipali case d’investimento euro-
pee, il roadshow coinvolgera una
numerosaplate diinvestitoriisti-
tuzionali. Cinque le eccellenze ita-
liane in trasferta in Germania::
Carel Industries, Icop, Ovs, Sys-
Dat Group, Webuild. L'indice Ftse
Italia Mid cap ha guadagnato il 21
per cento in Borsa da inizio anno,
contro il 26 per cento del listino

principale Ftse Mib.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Trale imprese
Elena GOlt.l
Suida le attmta

italiane dj
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Tra profitti e rischi
CRIPTOVALUTE,
SCOMMESSA

E TRASPARENZA

Giuseppe Vegas

ei media si fa sempre pil1in-

sistente la pubblicita di in-

vestimentiin criptovalute.
Continua a pag. 16

Il commento
Criptovalute, scommessa e trasparenza

Giuseppe Vegas

In qualche spot televisivo compaiono addirittu-
ranotisportivichelireclamizzano. Le pubblicita
contengono l'avvertenza che comunque, trattan-
dosidi investimenti finanziari, i risparmiatori fa-
rebbero bene ad informarsi per avere conoscen-
zadei rischi connessi. Ma, come si sa, raramente
gli interessati hanno il tempo e la capacita di va-
lutare i chilometrici documenti informativi che
vengono loro sottoposti; il pit1 delle volte si limi-
tanoa firmare i questionari Mifid che hanno da-
vantiesifidanodi chili proponeloro.

Non i pud quindi che plaudire alla recentissi-
ma iniziativa delle Autorita europee di controllo
dei mercatifinanziari e bancari e delle corrispon-
denti Autorita nazionali, Banca d'Ttalia e Consob,
che hanno messo in risalto il rischio intrinseco
connesso a questi prodotti. Rischio che risulta
notevolmente superiore rispettoa quello dell’ac-
quistodistrumentifinanziari tradizionali.

In particolare, ne hanno evidenziato la volati-
lita estrema, la mancanza di protezione legale, i
problemi connessi alla sicurezza informatica e
alla diffusione di pubblicita ingannevole. In que-
sto frangente, hanno consigliato ai consumatori
di non investire in queste attivita se non con
grande cautela e di verificare sempre che i forni-
tori di servizi siano stati preventivamente auto-
rizzati secondo le stringenti regole stabilite
dall'Unione Europea.

Analizzando pill in dettaglio la situazione, si
deve ricordare che il valore delle criptovalute
puo subire oscillazioni molto ampie e rapide e
provocare perdite significative del denaro inve-
stito. Ma non basta. In caso di frode, furto o falli-
mento della piattaforma, i risparmiatori potreb-
beronon godere della stessa tutela legale e dei si-
stemi di risarcimento previsti per i prodotti fi-
nanziari tradizionali. Inoltre, dato che tutte le
transazioni e gli stessi prodotti viaggiano sul
web, gli attacchi hacker, molto pili frequenti e
sempre pill difficilmente arginabili, possono
causare la perdita irrimediabile dei fondi investi-

ti.

La complessita tecnica di molti strumenti
criptorendedifficile peril comune consumatore
valutare adeguatamente il rischio che corre ac-
quistandounodiquesti prodotti.Se giaanche chi
dispone di un’adeguata conoscenza del funzio-
namento dei mercati puo trovare difficolta a tu-
telarsi dai rischi particolari di questi prodotti, chi
neeémenoavvezzo pudrischiareanche larovina.
Tanto pilt se si lascia allettare dall'influencer di
turno.

In parole povere, l'allarme delle Autorita di
controllo dei mercati finanziari ha un contenuto
ben preciso: quello di invitare i risparmiatori a
valutare il rischio di questo tipo di investimenti
come molto pill elevato rispetto a quelli tradizio-
nali. Questo perché, malgrado I'esistenza di una
specifica direttiva comunitaria, la Mica, che pre-
scrive unaserie diregole, a cominciare dalla regi-
strazione per le societa che propongono questo
tipo di prodotti, le cautele presenti attualmente
nella normativa non sono in grado di tutelare ef-
fettivamente gli investitori. Infatti, la semplice re-
gistrazione del soggetto che propone l'investi-
mento non ne muta la natura né la rischiosita,
che resta comunque interamente a carico
dell'acquirente. Senza contare il fatto che il pil1
delle volte questi prodotti vengono acquistati at-
traverso canali di vendita extra-UE, rendendo di
fatto impossibile perseguire i responsabili di
eventualifrodi.

In realta, solo considerando I'andamento di
questi titoli, si dovrebbe scendere a pili miti con-
sigli. I1 Bitcoin, la piti famosa tra le criptovalute, €
passato in pochi anni da zero ad oltre 120.000
dollari: il che ci dovrebbe far capire che, pili che
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di un investimento, si tratta di un vero e proprio
gioco d’azzardo. Si crea artificialmente un incre-
mento esponenziale delladomanda giocando su
una ipotetica, e quindi non verificabile, scarsita
dell'offerta della valuta elettronica. In questomo-
dosi origina un fittizio incremento di valore, che
rende sempre pill attrattiva la valuta elettronica
echespinge sempre piltinvestitoria desiderarla.
In sostanza, nulla di diverso da una catena di
Sant’Antonio, un maquillage del classico “sche-
ma Ponzi”, con cuil'italiano Charles Ponzi riusci
ad organizzare, circa un secolofa, la prima e pilt
grande truffa collettiva della storia finanziaria.
Cosi, anche questa volta, il valore del titolo consi-
ste solo nella fiducia di chi lo acquista, dato che
non incorpora alcun valore reale, come invece
accade, ad esempio, con le azioni delle societa,
che rappresentano una frazione del valore della

fabbrica, del terreno odeiricavidell'azienda.

Chi investe nelle cripto, dunque, deve conti-
nuare a sperare che tutti si fidino, contando sul
fatto che cio che pitt influisce nelle scelte degli ac-
quirenti & la propensione all’avidita, che costitui-
sce una caratteristica ineliminabile dell'animo
umano. La prospettiva di guadagni fantasmago-
rici & una sorta di forza magnetica, che spinge
molte persone a compiere atti che potrebbero
fortemente nuocere loro. Il caveat delle autorita
di mercato, privo come é di forza cogente, non
rappresenta undisincentivo adeguato.
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Le sfide di BNL BNP Paribas
«Guardiamo oltre il credito»

L'ad Elena Goitini: i clienti cercano nella banca un partner a 360 gradi

Neri alle pagine2e 3

}

ELENA GOITINI
Ad di BNL BNP PARIBAS

Sfide geopolitiche, transizione digitale

e competitivita: parla Elena Goitini, ad di BNL
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«Piu Europa
€ maggiore

di Sandro Neri

LA FORMULA E QUELLA DI «un viaggio che attra-
versa distretti e filiere industriali per cogliere sti-
moli e comprendere le priorita di chi ogni giorno
costruisce valore. Non é solo un ascolto: € un labo-
ratorio in movimento in cui elaboriamo, insieme,
idee e soluzioni». Centrale il contesto: «A Berga-
mo parleremo di un “nuovo ordine globale” che
ridisegna le dinamiche geopolitiche e apre scena-
ri di forte trasformazione», dice Elena Goitini, am-
ministratore delegato di BNL e responsabile BNP
Paribas per I'ltalia, alla vigilia dell’appuntamento
di domani al Kilometro Rosso di Bergamo. Titolo
dell’incontro: Nuove geografie, energia e innova-
zione: le sfide chiave per la competitivita del Nord
Ovest. «Le imprese italiane, che operano in merca-
ti interconnessi - continua Goitini - devono saper
guardare a queste sfide come a un’opportunita: di-
versificare i mercati di sbocco, investire in innova-
zione, rafforzare la competitivita».

Bergamo é stata scelta come nuova tappa del
roadshow di BNL BNP Paribas. Qual é il senso
di questa iniziativa?

«ll roadshow & un’occasione per dialogare con le
comunita produttive, le istituzioni accademiche e
i territori. Il nostro compito, come banca europea
con radici solide in Italia, & accompagnare le im-
prese in questo percorso di trasformazione».

Le banche sono sempre piu orientate a tecnolo-
gia e digitalizzazione. Qual é la vostra visione?
«Non esiste piu contrapposizione tra fisico e digi-
tale: la parola chiave & ibridazione. Significa inte-
grare reti territoriali e piattaforme digitali, unire la
consulenza delle persone e I'intelligenza artificia-
le, combinare la prossimita locale con la forza del
network globale. | clienti non vogliono scegliere
tra canale fisico e online, ma pretendono un ap-
proccio opticanale che dia liberta, semplicita ed
efficacia. Per questo parliamo di ecosistemi e non
piu solo di servizi: sviluppiamo piattaforme, strin-
giamo partnership cross-settoriali, investiamo nel-
la consulenza di valore. La tecnologia & un abilita-

ntegrazione
Der tornare
orotag

ONISt|»

tore potente, ma il fattore umano resta insostitui-
bile per interpretare i bisogni, creare fiducia e ge-
nerare impatto».

Tra guerre e dazi cresce lI'incertezza. Qual & il
sentiment delle imprese italiane che incontra-
te?

«Nei miei continui contatti con gli imprenditori re-
gistro una duplice attitudine: da un lato, la raziona-
lita nell’analisi dei rischi e dei contesti; dall'altro,
la reattivita e il coraggio di progettare ogni giorno
il futuro. E cio che definisco una postura “antifragi-
le”: non solo resistere agli urti, ma crescere grazie
ad essi, trasformando la fragilita in forza. Gli im-
prenditori italiani, per storia e vocazione, hanno
sviluppato questa capacita e oggi guardano oltre
le incertezze globali, investendo ancora in innova-
zione, ricerca e sviluppon.

Che ruolo possono giocare oggi le banche per
famiglie e imprese?

«ll credito resta un pilastro essenziale, ma oggi

non & piu sufficiente. Le imprese e le famiglie cer-
cano nella banca un partner a 360 gradi: un advi-
sor per operazioni di corporate & investment ban-
king, per la gestione patrimoniale, per la transizio-
ne energetica. Sul fronte delle famiglie, registria-
mo un rinnovato interesse per i mutui: il nostro im-
pegno ¢ offrire consulenza responsabile e soluzio-
ni sostenibili nel tempo. In questo senso parliamo
di “banca-hub”: un punto di accesso a competen-
ze e servizi diversificati, resi possibili dalla forza
del Gruppo BNP Paribas, presente in Italia con 14
societa specializzaten».

Le recenti operazioni bancarie fanno pensare a
un risiko. Qual é la vostra posizione?

«Le operazioni concluse di recente testimoniano
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la solidita del sistema bancario europeo. Per BNP cui I'ltalia deve accelerare. Non possiamo limitar-
Paribas la crescita non segue logiche di puro risi- ci a gestire I'ordinario: servono investimenti in in-
ko, ma scelte mirate su business strategici. Penso frastrutture, innovazione e modernizzazione tec-
all'integrazione di Axa Investment Managers, che nologica. E serve affrontare la sfida demografica,
ha creato uno dei principali gestori patrimoniali che per il nostro Paese & cruciale: senza un rilan-
d’Europa con 1.500 miliardi di euro in gestione; cio dell’occupazione giovanile e un pieno ricono-
all’acquisizione del private banking di HSBC in scimento del loro ruolo come motore diintelligen-
Germania; o, in Italia, alla partnership banco-assi- za fluida e innovazione, rischiamo di frenare la cre-
curativa tra BNP Paribas Cardif e lccrea. Non sono scita futuran.
mosse opportunistiche, ma decisioni strategiche Lei richiama spesso il tema dell’Europa. Che co-
volte a rafforzare la nostra capacita di creare valo- sa significa oggi?
re stabile e duraturo». «|l richiamo del Presidente Mattarella al bisogno
La politica é tornata a chiedere un contributo che I'Europa torni protagonista a livello geopoliti-
straordinario alle banche. La sua opinione? co & un monito che condivido pienamente. L'Euro-
«|l tema della fiscalita bancaria va affrontato con pa resta un grande mercato e un laboratorio di va-
equilibrio. Le banche hanno sempre contribuito al- lori democratici. Ma non basta: servono piu inte-
la collettivitd e continueranno a farlo. E positivo grazione e meno frammentazione. L'Unione ban-
che vi sia un dialogo tra Abi e governo: la collabo- caria e il mercato unico dei capitali sono passaggi
razione istituzionale & il modo migliore per garanti- decisivi per rafforzare la competitivita e per dare
re che le misure siano sostenibili, rispettino la soli- all’'Europa un ruolo non solo economico, ma an-
dita del settore e non compromettano la capacita che politico e strategico. In una parola, serve piu
di supportare famiglie e imprese». Europan».
La sua lettura dello stato dell’economia italia- © RIPRODUZIONE RISERVATA
na?
«|l recente upgrade del rating dell'ltalia a BBB+ da LA RICETTA DI <BANCA-HUB>
P . . - «lmprese e famiglie cercano
parte di Fitch & un segnale di fiducia importante, o
A . . nella banca un partner a 360°:
sostenuto dalla stabilita politica e da una gestione . . N "
rigorosa dei conti pubbilici. Le previsioni indicano il nostro impegno & offrire
g deficit sotto il 3% nel 2'026 ita del consulenza responsabile e
un deficit sotto 1 ne € una crescita ae soluzioni sostenibili nel tempo»
pil moderata, ma stabile. Questo & il momento in
TOP MANAGER
64 E ALUMNA
OF THE YEAR
Laureata
all’'Universita
A B idi
Questo il Milano, Elena
numero dei Goltn nella
Paesi in cui sinistra) &
BN P stata appena
opera nominata
P u y Alumna
Paribas; circa dell'anno. £ ad
178 mila i iifp'ill:l,sabile
. BNP Parib.
collaboratori. Il per l‘ltaarlliaaes
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Gruppo el
deflnlsce Esecutivo del
|’| i i gruppo. E
talia uno dei presidente del
suoi mercati =omiae
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ici Internazionaliz-
domestici Zr;;(r:;aezneona iz
insieme a Trend
N . Geopolitici
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In Italia BNP
Paribas &
presente con
14 societa
inclusa BNL,
attive in diversi
business con
circa 5,5
milioni di
clienti e poco
piti di 15.650
collaboratori
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La banca olandese alza I'esposizione ai listini grazie al motore dei tassi in discesa

Focus su tecnologia, finanza e real estate, mentre i titoli di Stato restano sottopesati

di Andrea Telara

IL TAGLIO dei tassi di interesse deciso nelle scor-
se settimane dalla Federal Reserve, la banca cen-
trale americana, ha fatto partire un nuovo rally sul-
le Borse mondiali. A ricordarlo & I'Investment ou-
tlook di ottobre di Ing, il documento mensile che
contiene le previsioni sui mercati finanziari redat-
to da Bob Homan, responsabile investimenti del
gruppo finanziario olandese. Secondo I'analisi di
Homan, il calo del costo del denaro rappresenta
un potente motore per il mercato azionario, al
punto che Ing ha deciso di alzare il peso delle azio-
ni detenute nel portafoglio, passando da una posi-
zione neutrale a un sovrappeso leggero. La spiega-
zione di questo cambio di visione & molto sempli-
ce: «Chi avesse venduto al primo record annuale
toccato da Wall Street», scrive I'autore del report,
«avrebbe perso gran parte della ripresa. Restare
investiti resta la strategia migliore». E in effetti,
malgrado il balzo dei listini e le valutazioni piu al-
te, Ing non vede motivi per ridurre I'esposizione
del portafoglio all’azionario.

Nella selezione settoriale, Ing ribadisce la sua pre-
ferenza per le societa legate all’intelligenza artifi-
ciale: tecnologia, comunicazioni e finanziari sono
i comparti su cui mantenere la rotta. Piace anche
il real estate quotato, cioé le societa legate al set-
tore immobiliare, sostenute dal taglio dei tassi di
interesse, che ha solitamente effetti positivi sul
mercato dei mutui e del mattone. Positiva anche
la prospettiva per le small cap americane ed euro-
pee, le societa a piccola e media capitalizzazione.
Inoltre, Ing resta positiva sui mercati finanziari dei
paesi emergenti, trainati dalle performance ecce-
zionali della Cina, dove colossi come Alibaba e Bai-
du stanno cavalcando il boom dell'intelligenza ar-
tificiale, nonostante le restrizioni Usa. Sul fronte

aFedriaccenc
Ng SCOMMette S

€ | mercatl
Ul'azionario

obbligazionario, la posizione complessiva di Ing &
di neutralita.

Tuttavia, non mancano diverse sfumature anche
nel mondo del reddito fisso: la posizione di Ing &
infatti di sovrappeso sui corporate bond invest-
ment grade, le obbligazioni emesse da societa pri-
vate con rating superiore alla tripla B, considerate
piu difensive. Sottopeso invece sui titoli di Stato,
penalizzati dal timore sulla sostenibilita dei conti
pubblici e dalla pressione sulle scadenze lunghe.
Piu equilibrato invece il posizionamento su high
yield, i bond ad alto rendimento e il debito dei pae-
si emergenti che restano in area neutrale. Un altro
effetto dei tagli Federal Reserve riguarda la curva
dei rendimenti, oggi piu inclinata: i tassi a breve
scendono, mentre le scadenze lunghe restano ele-
vate. Questo scenario favorisce gli istituti finanzia-
ri, che vedono crescere i loro margini di interesse.
Non a caso, il settore bancario figura tra quelli da
tenere in portafoglio.

A livello geografico, il report di Ing sottolinea la
distanza tra Stati Uniti e Cina (entrambi protagoni-
sti del rally dei mercati grazie al boom tecnologi-
co) e I'Europa, che «paga la mancanza di grandi
player quotati e resta indietro rispetto al trend».
In sintesi, la bussola di Ing per ottobre segna un
sovrappeso per le azioni (in particolare nei settori
della tecnologia, nelle comunicazioni, nella finan-
za, nei paesi emergenti, nell'immobiliare e nelle
small cap), un sovrappeso sui corporate bond
con rating superiore alla tripla B (I'investment gra-
de), un sottopeso sui titoli di Stato e una posizio-
ne neutrale sulle obbligazioni high yield e sul debi-
to emergente. E’ una ricetta per il portafoglio che
scommette sull'innovazione e sulla solidita del
credito, con un avvertimento finale: i mercati so-
no gia tirati ma, finché il motore dei tassi bassi gi-
ra, conviene restare seduti in carrozza.
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E - LE NOSTRE INIZ.IA'I'IVE ) ) ) RALLY
25 ) Inquadra il Qr code per iscriverti DELLE BORSE
- @lﬁ alla newsletter di Qn Economia N
- . Un modo semplice, agile e veloce B4kt
L'ultimo taglio . . Bob Homan,
dei tassi da E per restare sempre aggiornati responsabile
parte della sui principali fatti dell’economia investimenti
Federal del aruppo
Reserve USA & finaﬁzi:r?o
stato deciso il olandese Ing
17 settembre che ha redatt'o
2025, con una 5
riduzione di 25 Finvestment
punti base. 3?‘“”‘";
Con quel i ottobre
taglio, il range
target per il

federal funds
rate e stato
portato a
4-4,25%. La
scelta della Fed
e stata
motivata da un
rallentamento
dell'inflazione
core, da
segnali di
raffreddamen-
to del mercato
del lavoro e dal
desiderio di
sostenere una
crescita
economica piu
equilibrata
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Italgas avvia le dismissioni per I'ok alla fusione con 2i Rete Gas

Italgas avvia il processo di dismissioni ri-
chiesto dall'Antitrust a seguito delle nozze
conZ2iRete Gas.L'operazioneriguardal2re-
ti di distribuzione locali (Atem): Bari 2, Bar-
lettaAndria-Trani, Brescia 5, Campobasso,
Frosinone 2,MassaCarrara, Padova 2,Pado-
va 3, Pisa,Roma5, Teramo e Viterbo.Gliac-
quirentisono Ascopiave, Erogasmet, Gpin-
frastrutture, Ati tra Plures, Estra e Centria.
ltalgas cedera 247 mila contatori, retie im-
piantiaservizio,ilpersonaleegliattividige-
stione per 253,1milioni dieuro.—
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Finanza
allarme bolla

Preoccupala corsa del mercato del private credit, che vale 2.500 miliardi
regolatorihanno pocavisibilita e siteme unaspirale come quelladel 2007

mentoelapreferenzadelleim-  Ma se i riscatti si moltiplicano,
FABRIZIOGORIA prese per finanziamenti di- la finzione contabile crolla.
scretiepocovisibili. Ifondiof-  Nell’estate 2025 diversi fondi

J ipotesidiunabollae  frono rapidita, minori vincoli hannoimposto limiti tempora-

sempre piliconcreta,  eassenzadiobblighididisclo- nei ai rimborsi, parlando di

I private credit, or-

mai oltre 2.500 mi-
liardididollari, si muove lonta-
no dai radar pubblici e quasi
immuneallavigilanza tradizio-
nale. Settore nato per finanzia-
re imprese escluse dal credito
bancario, & diventato un cana-
le parallelo di capitale capace
di amplificare shock sistemici.
Ricorda, per struttura e dina-
miche, i mutui subprime alla
vigiliadel 2007: prodottiin cre-
scita, segnali di rischio opachi,
interconnessioni con il sistema
bancario e la convinzione che
la dispersione renda tutto sicu-
ro. Oggi, pero, le dimensioni so-
no maggiori e la trasparenza
minore. «l private credit & ab-
bastanza grande da influenza-
relastabilita finanziaria globa-
le, ma non abbiamo strumenti
adeguati per monitorarlo», am-
mette un alto funzionario del-
la Bee. Parole che riportano ai
mesi precedenti al collasso di
Lehman Brothers.

Negli Stati Uniti, il private
credit & passato da 46 miliardi
di dollarinel 2000 a 1.700 mi-
liardi nel 2024, superando i
prestiti sindacati e avvicinan-
dosi al mercato high-yield. La
crescita é frutto di tre forze: la
stretta regolatoria sulle ban-
che dopo i1 2008, I'abbondan-
za di capitali in cerca di rendi-

sure. Perigestori, margini sta-
bili; per gli investitori, rendi-
menti elevati; peril sistema, ri-
schio accumulato nell’ombra.
Jared Ellias ed Elisabeth de
Fontenay, su Yale Law Jour-
nal, avvertono chela privatiz-
zazione del credito sta cam-
biando I'architettura della fi-
nanza globale. Dopo decenni
di mercati trasparenti, il pote-
re si concentra in poche mani:
Apollo, Ares, Blackstone,
KKR, Carlyle, Oaktree. Deci-
sioni prese a porte chiuse, se-

gnali di mercato erosi, fiducia
come unico pilastro.

I private credit non é isola-
to. I suoi legami con il sistema
bancario sono fitti: prestiti re-
volving garantiti dagli stessi
fondi, capitali che circolano
tra banche e clienti gia finan-
ziati. Selaliquiditasiritira, ilsi-
stema puo bloccarsiin ore. Tri-
color Holdings, fondoda 14 mi-

liardi di dollari, ha sospeso i
rimborsi dopo il default di tre
societa tecnologiche. First
Brands Capital hanegoziato in
emergenza con due banche re-
gionali per evitare la liquida-
zione. Episodiminori, marive-
latori. Fitch segnalaunaumen-
todeidefaultal 5,5% nel secon-
do trimestre 2025, mentre
Goldman Sachs rileva un calo
dell'interessedegli investitori.

L'opacita el’arma piti perico-
losa. I prestiti non sono quota-
ti, valutati con modelli interni
e dati sintetici. Finché la fidu-
cia regge, tutto sembra solido.

«condizioni eccezionali». E lo
stessolinguaggio usatodai fon-
di immobiliari britannici nel
2016 e dai veicoli di asset-bac-
ked securities nel 2007. Senza
prezzi pubblici, la disciplina di
mercato evapora. Le agenzie
di rating copronosolo una par-
te del settore, i regolatori navi-
gano a vista. In pochi sanno
piticosavalecosa.

Negli ultimi anni, anche gli
investitori retail sono entrati
nel private credit attraverso
fondi multi-strategy, prodotti
assicurativi o piattaforme di-
gitali. Promessa: rendimenti
stabili e decorrelazione dai
mercati. Realta: illiquidita e ri-
schio di corsa ai riscatti. Moo-
dy’s avverte che la crescente
presenza retail puo amplifica-
re gli shock, come nel 2007
conifondi monetari Usa.

Il Fondo monetario interna-
zionale ha simulato tre scenari
distress: perditeda 56 a225mi-
liardi di dollari, con impatto su
decine di banche. La rapidita
con cui unacrisi potrebbe mani-
festarsi € il rischio maggiore. A
differenzadeimercati pubblici,
il private credit non invia se-
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gnali in tempo reale. «Cresce
troppoin fretta e con poca tra-
sparenzay, avverte Jamie Di-
mon, ceo di JPMorgan. Ma la
stessa banca ha quintuplicato
l'esposizione in due anni. Re-
starne fuori significa perdere
margini; entrarci, assumersiri-
schidifficilidamisurare.

1l private credit € parte dello
shadow banking, la finanza
non bancaria che oggi rappre-
sentaquasimetadegliattiviglo-
bali, contro un terzo nel 2008.
Comprende fondi di private
equity, veicolidicredito, hedge
fund. Non ha ancora generato
crisisistemiche, mamoltiplicai
punti ciechi. «La prossima crisi
non nascera dalla mancanza di

capitale, ma dallamancanza di
trasparenzay,avverte unecono-
mistadella Bri.

Bce, Fsb e Bri preparano
nuoveregolesuleva, liquidita
e reporting. Negli Stati Uniti,
la Sec valuta misure analo-
ghe. Ma molti veicoli restano
fuori dal radar. L’industriare-
siste, sostenendo di finanzia-
re imprese trascurate dalle
banche. El'argomento che nel
2006 giustificava i subprime.
Finoa quando tutto crollo.

Diciotto anni dopo Lehman
Brothers, lamemoria della cri-
sisiaffievolisce. Il private cre-
dit replica i meccanismi di al-

lora, con strumenti diversi ma
rischi simili. Allora il pericolo
eradisperso, oggié concentra-
to. Lafiduciarestal’'unico pila-
stro. E quandovacilla, il collas-
soéimmediato. —

| primi default sono
iniziati, come accadde
nell'estate 2007
conimutui Subprime

© Laparola

Private
credit

llprivatecreditéilmercato
deiprestiticoncessidafondi
diinvestimento,nonda
banche,aimpresespesso
nonquotate.Offre
finanziamentirapidie discreti
maconminoretrasparenza.
Oggivale oltre 2500 miliardi
didollarisuscalaglobale

| NUMERI

L’andamento del mercato del private credit negli ultimi anni (dati in miliardi di dollari)
LE MASSE GESTITE (AUM) DAL SETTORE SU SCALA GLOBALE
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APOLLO CAARES

Il settore comprende prestiti diretti, debito deteriorato, mezzanini, veicoli speciali e debito del venture capital

Fonte: Pregin
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Dall’idea a startup

Percorso peri futuri imprenditori

Pagina a cura
‘DIFH.JPPOGROSSI
nata Al  Startup

School, un progetto di

Talent Garden, busi-

ness school su Al lea-
der in Europa, insieme all'Tta-
lian Founders Fund, Tik-
Tok Shop Italia, Intesa San-
paolo e Lenovoe conil patro-
cinio di Confindustria. Un’i-
niziativa gratuita, pensata
per studenti universitari,
studentesse e giovani im-
prenditori, con l'obiettivo di
fornire competenze prati-
che e strumenti concreti per
trasformare un'idea in una
startup. Il percorso & anche
arricchito dai consigli diret-
tidialcuni dei pit importan-
ti founder italiani e offre
l'opportunita di entrare in con-
tatto con potenziali investitori e

attori chiave dell’ecosistema.
Inoltre, & prevista la partecipa-
zione di TikTok Shop che si con-
cretizza anche attraversoil pro-
gramma Soar (Supporting our
artisans & retailers), volto a
supportare piccoli e medi im-
prenditori e imprenditrici e
creator nel loro percorso di cre-
scita nell'e-commerce. L'TA sta
infatti avendo un innegabile im-
patto sul modo di fare impresa,
rivoluzionando completamente
il mondo del business. In questo

contesto, si inserisce quindi Al
Startup School, un’iniziativa
che promuove 'imprenditoriali-
ta giovanile, favorendo lo svilup-
po di startup tecnologiche e in-
novative e garantendoun’atten-
zione particolare verso la parita
di genere, fornendo sostegno al-
le future imprenditrici che vo-
gliono cimentarsi in questo set-

tore. «In Italia, ilnumero di star-
tup innovative & nettamente in-
feriorerispetto ad altri paesi eu-
ropei, nonostante la volonta
espressa dagli stessi giovani di
costituirne una o di lavora-
renel settore: un gap chevo-
gliamo contribuire a colma-
re, valorizzando il potenzia-
le imprenditoriale locale e il
suo impatto sul Pil», dichia-
ra Davide Dattoli, founder
ed executive chairman di
Talent Garden. «Con Al
Startup School vogliamo
pertanto offrire un percorso
concreto, pensato per forma-
regiovani imprenditori e im-
prenditrici con competenze
« realiin Al,innovazionee bu-
siness. L'obiettivo non & so-
lo far nascere nuove startup,
ma creare una generazione di

leader capaci di generare impat-
to nel contesto italiano». Per
maggiori informazioni:

https://aistartupschool.talent-
garden.com/
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UN CODICE ETICO CONTRO I, CAPORALATO

Un codice etico
controilcaporalato

CASELLI,BAROSIO —PAGINA29

GIAN CAR%.O CASELLI, VITTORIO BAROSIO
Y

abato 5 ottobre era una giornata dedicata al Giubileo
dei migranti. Papa Leone ha scandito parole chiare:
«Nessuno deve essere costretto a partire, né essere
sfruttatoomaltrattato per lasuacondizionedibisogno-

soodi forestiero. Al primo posto, sempre la dignita umana!».

Proprio quel sabato, sulla strada statale 598 (nel Matera-
no) quattro braccianti indiani sono mortie altri sei sonorima-
sti feriti gravemente. Come capita ogni giornoamigliaiadila-
voratori immigrati, ma anche italiani, quei braccianti erano
stati stipati su un’auto ben oltre la sua regolare capienza - per
cio stesso insicura - e trasportati per molti chilometri su stra-
de pericolose dalluogo di dimoraa quellodilavoro. Se capita-
no incidenti la legge parla di morti sul lavoro «in viaggio”». Ma
quel trasporto (e tutti lo sanno) & il ¢servizion» che il caporalato for-
nisce agli imprenditori in assenza di un trasporto regolare, pubbli-
coo privato. Un «servizio» funzionale allo sfruttamento di persone
costrettea lavorare in neroe in condizioni di quasi schiavitu.

Caporalatoelavoronerosono un’infamiaindegnadiun Paese ci-
vile. Sappiamo tutto grazie a inchieste e processi. Ma le cose non
migliorano. Anzi peggiorano addirittura, perché vanno estenden-
dosi azone del Paese che ne erano immuni. Il fatto & che si affronta
laquestione in un’ottica soprattuttoemergenziale. Se ne parla qua-
si soltanto durante la stagione della raccolta e quando qualche
bracciante muore per cause ricollegabili alle fatiche inumane che
losfruttamento gli impone. Finitala stagione, silenzio. Occorrein-
vece vedere il caporalato come una questione strutturale, in quan-
tofunzionaleal crescere di un’economia senzascrupoli.

Vero & chelanuovalegge del 2019 sul caporalato & stata un pas-
so avanti importante. Inasprisce il quadro normativo di contrasto
eha prodottoalcuni buoni risultati. Ci sono stati arresti che in pas-
sato non si potevano neanche immaginare. La legge prevede la
«Rete del lavoro agricolo di qualitax, conrelative sezioni territoria-
li volte a prevenire lo sfruttamento del lavoro in agricoltura con
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idonei interventi sul piano del collocamento dei lavoratori e an-

che, appunto, del trasporto. Ma proprio su questi rilevanti aspetti
lalegge € ancora in gran parte inattuata. Vanno quindi prima
di tuttorecuperati iritardi accumulati.

Il modello giusto di agricoltura si basa sullalegalita, in ogni
segmento, di una filiera che deve esser «sana» e quindi corta e
limpida. L’esatto contrario del modello che ponelosfruttamen-
toal centro di una filiera «malatay, perché lunga e opaca (trop-
piintermediari e troppi passaggi moltiplicano prezzi e proble-
mi; creano spazi per zone grigie e persino mafiose).

Con il modello «malato» non sappiamo se cid che mangia-
mo o beviamo é stato prodottosfruttando come schiavi lavora-
tori in nero, e non avremo mai informazioni sufficienti sulla
«eticita» di un prodotto. Esistono rimedi praticabili. Un buon

elencolo offronoin particolare gli studi di Coldiretti. Lerichieste di
intensificare i controlli e di introdurre forme di collocamento pub-
blico si intrecciano con quella di una «etichetta narrantey, che ac-
compagni il prodotto dal campo di raccolta allo scaffale di vendita,
consentendoal consumatore di conoscere originedel prodotto, for-
nitorie passaggi, per poterscegliere consapevolmente.

Utile sarebbe anche sospendere i finanziamenti regionali e co-
munitaria chi utilizza il caporalato e sfrutta il lavoronero. Per evi-
tare fittizi cambi di intestazione dei datori dilavoro lasospensione
si dovrebbe applicare facendo riferimento ai terreni. Nei casi pitt
gravi si dovrebbe disporre la confisca. Andrebbero pure pensate
forme diresponsabilita solidale delle aziende committenti. Sareb-
be utile introdurre un «codice etico» che preveda I'espulsione dal-
le associazioni di categoria (con rifiuto di erogazione di servizi)
nei confronti delle imprese che sfruttano il caporalato e operano
con lavoronero. Prevedendo nello stesso tempo pubblici riconosci-
mentidi«buonaagricolturaebuon cibo» perleaziende virtuose.

Cosi cisarebbe qualche speranza in pitidi fronteggiare lo sfrut-
tamento della guerra fra poverissimi - migranti, manonsolo - che
oggi imperversa in molte campagne. Una guerra al ribasso, dove
si debbono accettare paghe letteralmente da fame, sperando di
sopravvivere, —
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The Economist

Il cybercrime danneggia il business

[ governi possono aiutare a risolvere
il problema, per esempio vietando

del tutto il pagamento dei riscatti

l) it di un mese per Ja-
guar Land Rover (JIr),
una casa automobilisti-
ca di proprieta indiana.
Una settimana per Asahi, un gigan-
te giapponese della birra. Sei setti-
mane per Marks and Spencer
(m&s), un rivenditore britannico.
Questo ¢ il tempo che ciascuna di
queste aziende ha impiegato perri-
prendersi dopo essere stata vitti-
ma di un attacco hacker. Per Jlr, il
disagio si € esteso ben oltre I'azien-
da.llmese scorso il governo britan-
nico, dove ha sede, ha dichiarato
che avrebbe garantito un prestito
dil,5 miliardi di sterline nel tentati-
vo di mantenere a galla i fornitori
della casa automobilistica.

Il crimine informatico e stato a
lungo dominato da ladri che mira-
vano a rubare informazioni a sco-
po di lucro. Ora si sono aggiunti
dei teppisti, che mirano a utilizza-
re la minaccia di danneggiare le
operazioni di un’azienda per estor-
cere pagamenti pil1 elevati.

Le criptovalute hanno reso pos-
sibile il ransomware, un attacco in
cui gli hacker sequestrano e cripta-
no dati vitali, promettendo poi di
decodificarli dopo il pagamento di
un riscatto (a volte mantengono
anche la parola data). Finché i cri-
minali concentrano i loro attacchi
sulle aziende occidentali, Paesi co-
me la Cina e la Russia, dove hanno
sede molte bande di hacker, vedo-
no poca necessita di reprimerli. Le
aziende non possono impedire tut-
to questo, ma non sono impotenti.
Un messaggio & quello di essere

consapevoli di quali parti di un at-
tacco si riveleranno pitt costose
nellungo periodo. Poiché gli attac-
chi informatici sono diventati pit
comuni, le aziende hanno iniziato
ad acquistare assicurazioni specia-
lizzate per mitigare il rischio. Tut-
tavia, molte aziende continuano a
non stipulare un’assicurazione in-
formatica adeguata, sia per man-
canza di consapevolezza, sia per-
ché & costosa. Si stima che Jlr ab-
bia perso 50 milioni di sterline per
ogni settimana dopo Ilattacco.
L’acquisto di un’assicurazione in-
coraggerebbe le aziende non solo
acercare diimpedire I'ingresso de-
gli aggressori, ma anche a garanti-
re che i loro sistemi informatici
possano riprendersi rapidamente.

Una seconda idea & quella di es-
sere consapevoli dei rischi dell’ou-
tsourcing. Affidare parti di un’atti-
vita a fornitori specializzati ha sen-
s0. Ma gli outsourcer It detengono
le chiavi di molti regni diversi. Ai
dipendentiin prima linea viene so-
litamente detto di seguire un co-
pione prevedibile ogni volta che ar-
riva una chiamata di assistenza It.
Queste cose rendono gli outsour-
cer particolarmente attraenti per
gli hacker. Infatti, diversi attacchi
recenti sembrano essere stati effet-
tuati utilizzando aziende di ou-
tsourcing. Le aziende che scelgo-
no di esternalizzare dovrebbero
esaminare attentamente i loro ap-
paltatori e decidere accordi di con-

divisione del rischio prima di fir-
mare. Gli stessi outsourcer potreb-

bero scoprire che rafforzare la si-
curezza potrebbe differenziarli
dailoro rivali.

Anche i governi possono aiuta-
re, iniziando con l'inasprimento
delle norme in materia di divulga-
zione. Le aziende possono essere

riluttanti ad ammettere di essere
state attaccate. Questa reticenza
rende piu difficile per le autorita
individuare schemi ricorrenti e co-
noscere le vulnerabilita. Fino a po-
co tempo fa, gli Stati Uniti gestiva-
no forum in cui le aziende poteva-
no condividere informazioni in
modo riservato senza preoccupar-
sidiviolare le norme sulla collusio-
ne. Questi forum dovrebbero esse-
re ripristinati e altri paesi potreb-
bero copiare questo modello.

I governi potrebbero fare di pit
e vietare del tutto il pagamento
dei riscatti. Il settore resiste per-
ché é piu forte l'interesse indivi-
duale a pagare gli estorsori. Se
I’hacking non paga, scomparira.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

@®Sono numerosi
gliattacchi
hacker che hanno
coinvolto grandi
gruppi, da Asahi
aMarks and
Spencer finoa
Jaguard Land
Rover
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Resilienza, IA e talenti
la guida delle imprese

Per i ceo cala la fiducia nell' economia globale

al minimo dal 2021, ma si investe di piu in fusioni,

persone, intelligenza artificiale e sostenibilita

Vito de Ceglia

I a fiducia dei ceo nell’e-
i conomia globale é scesa

al livello piti basso dal

2021: solo il 68% dei lea-
der mondiali si dice ottimista con-
troil72% diun anno fa. Eppure, die-
tro questo pessimismo apparente,
la propensione agli investimenti
non viene meno: il 92% dei ceo pre-
vede di aumentare I'occupazione
nei prossimi dodici mesi e 1'89%
guarda a operazioni di fusione e ac-
quisizione. E il segno di un capitali-
smo che cambia pelle: la resilienza
diventa capacita di adattarsi e rea-
gire rapidamente a shock geopoliti-
ci e tecnologici.

La fotografia scattata dal CEO
Outlook 2025 di Kpmg, giunto al-
I'undicesima edizione, riflette un
mondo cheresta in bilico tra incer-
tezza e fiducia. I ceo devono con-
frontarsi con uno scenario fram-
mentato: tensioni internazionali,
volatilita delle catene di fornitura,
inflazione e nuovi rischi climatici.
A tutto questo si aggiunge una
transizione digitale che sta riscri-
vendo i modelli di business. Per no-
ve su dieci la chiave per affrontare
questa complessita resta la combi-
nazione di innovazione tecnologi-
ca, capitale umano e solidita orga-
nizzativa.

Infatti, il 72% deileader mondiali
ha gia adattato i piani di crescita,
mentre il 26% indica agilita e rapidi-
ta decisionale come le qualita deci-
sive per guidare le imprese. “Chan-
ge and challenge”, cambiamento e
sfida, sono diventati la nuova nor-
malita. Le aziende resilienti non si

limitano a proteggersi, ma cercano
di anticipare il rischio trasforman-
doloinleva competitiva.

L’intelligenza artificiale (Al) & il
principale terreno di questa tra-
sformazione. 11 71% dei ceo globali
la considera una priorita d’'investi-
mento e quasi sette su dieci inten-
dono destinare fino a un quinto
del proprio budget allo sviluppo di
soluzioni AI nei prossimi dodici
mesi. Cresce anche la fiducia nei
tempi di ritorno sull'investimento
(Roi): il 67% prevede benefici gia
entro tre anni, contro il 37% che li
stimava nel medio periodo solo do-
dici mesi fa.

L’Al diventa cosi il pilastro della

“nuova” resilienza. Tuttavia, que-
sta svolta non e priva di rischi. Il
59% dei ceo individua nelle impli-
cazioni etiche la sfida piti comples-
sa, seguita da qualita dei dati (52%)
e mancanza di regolamentazione
(50%). Tre quarti dei leaderritengo-
no chele loro aziende siano pronte
a un’integrazione sicura dell’Al,
ma ammettono che la governance
ele competenze restano nodi aper-
ti. Il fattore umano, infatti, & I’altra
meta della trasformazione: il 77%
dei ceo riconosce che la capacita
delle persone di adattarsi e lavora-
re con I’Al sara decisiva per la pro-
sperita futura. Le imprese stanno
reagiscono trattenendo e riqualifi-
cando i talenti ad alto potenziale
(71%) e assumendo nuove figure
con competenze digitali e tecnolo-
giche (61%). Il 63% dei leader teme
pero I'impatto culturale dell’Al sul-
I'ambiente di lavoro e il 70% consi-
dera la competizione per i talenti
una minaccia diretta alle perfor-

mance aziendali.

Anche sul fronte Esg il clima di fi-
ducia si consolida. A livello globa-
le, il 61% dei ceo afferma di essere
sulla traiettoria giusta per raggiun-
gere gli obiettivi net-zero entro il
2030, dieci punti in pit rispetto al
2024. I’Al & vista come un alleato
per migliorare la qualita del repor-
ting di sostenibilita (79%), ottimiz-
zare I'uso delle risorse (79%) e ridur-
re emissioni e consumi energetici
(78%). Anche in questo caso non
mancano gli ostacoli: la decarbo-
nizzazione delle catene di fornitu-
ra resta complessa e la mancanza
di competenze specifiche viene ci-
tata dal 21% dei ceo come freno
principale.

Nel capitolo italiano, il quadro
appare duplice. 1 ceo del nostro
Paese si dichiarano piu fiduciosi
della media sull’economia globale
(72% contro 68%), ma meno ottimi-
stisulla crescita del Paese (78% con-
tro 81%) e della propria azienda
(76% contro 79%). E un ottimismo
prudente, che riflette la consape-
volezza delle fragilita strutturali:
produttivita stagnante, burocrazia
e scarsita di competenze digitali.
Nonostante cio, I'Italia si distingue
per la determinazione nell’adotta-
re ’AlL Il 64% dei ceo la considera
un investimento prioritario — in li-
nea con i grandi player globali —

il -
o
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ma con budget mediamente pit
elevati: il 69% prevede di destinare
trail 10 e il 20% del budget, e il 23%
trail 20 eil 30%, quasi il doppio del-
lamediainternazionale. Traibene-
fici pit1 attesi, il miglioramento del-
le capacita decisionali (26%) e I'au-
mento dell’efficienza operativa
(20%). Le prioritaitaliane peri pros-
simi mesi parlano la lingua della
continuita operativa: resilienza
delle supply chain (34%), integra-
zione dell’Al (24%), cybersecurity
(22%) e fiducia dei consumatori
(22%). L’incertezza macroeconomi-
ca pesa meno rispetto ad altri Pae-
si: solo il 12% dei ceo laindica come
fattore di rischio, contro il 22% del-

4 R
LE RISPOSTE
ICEO PUNTANO SUIA E CAPITALE UMANO
Stime economia globale

Ottimista sulle
prospettive della
propria azienda

Talenti

Preoccupato
per la competizione

70%

La sfida:

upskilling delle risorse

79%

Tech & Al
Pianifica di allocare

nei prossimi 12 mesi

10/20% del suo budget

di investimento

Ritiene sia una priorita

ESG
Fiducioso
nel raggiungimento
obiettivi net zero nel

61%

2030

-

FONTE: KPMG

J

la media globale.

Infine, il capitolo sostenibilita. Il
74% dei ceo italiani si dichiara fidu-
cioso per gli obiettivi entro il 2030,
contro una media mondiale del
61% e per il 90% I’Al sara determi-
nante nel ridurre emissioni e mi-
gliorare l'efficienza energetica: la
sfida piti complessa & decarboniz-
zare la supply chain.

ECONOMIA GLOBALE
LA FIDUCIA DEINUMERI UNO

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

FONTE: KPMG

. S/

Pes0:36-87%,37-33%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

119

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQAIV A
L RS N R
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

AFFARI E FINANZA

Rassegna del: 13/10/25
Edizione del:13/10/25
Estratto da pag.:36-37
Foglio:3/4

4 ™
( FOCUS )

INUOVI ORIZZONTI
DELLA LEADERSHIP

Secondo laricerca Kpmag, il 59%
dei ceoritiene che le aspettative
ela complessita del proprio ruolo
siano cambiate profondamente
negli ultimi cinque anni.

Per il 23% le competenze digitali
e tecnologiche, in particolare
sull’Al, stanno diventando
essenziali per laleadership.
Oggi chi guida un’azienda

& chiamato a essere nonsolo
manager, maanche

“decisore etico”: il 26% indica la
trasparenza come qualita chiave
eil 23% la capacita di gestire i
rischi. [140% deileader prevede
un aumento degli utili superiore
al 2,5% nei prossimi dodici mesi,
segnale difiducia nella capacita
ditenuta delle imprese.
Trairischi piu citati: attacchi
informatici e insicurezza

digitale (79%), aggiornamento
delle competenze (77%)
eintegrazione dell’Al nei

processi (75%).
A /

- D
®

Tre quarti deileader
ritengono cheleloro
aziende siano prontea
un'integrazione sicura
dell'IA, ma sono nodii
apertilagovernance
ele competenze
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CONNESSIONE * IN UN MONDO SEMPRE PIU INTERCONNESSO, BISOGNA PORRE SEMPRE PIU ATTENZIONE ALLA SICUREZZA INFORMATICA

Cybersecurity, come proteggere le nostreret

el mondo iperconnesso di
oggi, la cybersecurity non &
pilt un optional, ma una ne-
cessita imperativa. Con
l'avanzare della digitalizzazione, le mi-
nacce informatiche sono diventate pit
sofisticate e pervasive, mettendo a ri-
schio dati personali, infrastrutture cri-
tiche e segreti aziendali. La crescente
dipendenza da sistemi online per ope-
razioni quotidiane in settori come la fi-
nanza, la sanita e il governo ha amplifi-
cato irischi di attacchi cyber, rendendo
la sicurezza informatica un pilastro
fondamentale della moderna infra-
struttura tecnologica.
La trasformazione digitale ha portato
con sé una moltitudine di sfide in ter-
mini di sicurezza. Malware, phishing,
ransomware e attacchi tramite exploit
sono solo alcuni degli strumenti che i
cybercriminali utilizzano per infiltrarsi
nei sistemi. Le aziende ora devono
fronteggiare non solo la perdita di dati,

La crescente dipendenza

da sistemi online ha
amplificatoi rischi di
attacchi cyber

ma anche la possibile interruzione del-
le operazioni e il danno reputazionale
che un attacco informatico puo causa-
re. Inoltre, con 'adozione del lavoro re-
moto, aumentano le vulnerabilita lega-
te all'uso di reti non sicure e dispositivi
personali non adeguatamente protetti.
Le statistiche sono allarmanti: secondo
recenti studi, il costo medio di una vio-
lazione dei dati continua a crescere, e
le organizzazioni impiegano in media
oltre 200 giorni per identificare una
violazione dopo che si & verificata.
Questo ritardo nell'identificazione au-
menta il danno potenziale e complica
ulteriormente i processi di mitigazione
eriparazione.

SOLUZIONI

Per contrastare queste minacce, le or-
ganizzazioni stanno investendo sem-
pre pit in soluzioni di cybersecurity
avanzate. La protezione dei dati ora ab-
braccia tecnologie all'avanguardia co-

-i- 1-’—

me l'intelligenza artificiale e il machine
learning, che possono rilevare anoma-
lie in tempo reale e prevenire gli attac-
chi prima che causino danni significa-
tivi. In aggiunta, la formazione e la sen-
sibilizzazione degli utenti sulle prati-
che di sicurezza rappresentano un al-
tro fronte cruciale nella lotta contro i
cyber attacchi.

Tuttavia, nonostante gli sforzi, gli
esperti avvertono che la battaglia con-
tro i cybercriminali & in continua evo-
luzione. Le nuove tecnologie, come
1'loT (Internet of Things) e i dispositivi
connessi, offrono nuovi vettori di attac-
co che richiedono strategie di sicurezza
innovative e adattative. In questo con-
testo, la collaborazione tra governi, in-
dustrie e istituzioni educative & essen-
ziale per sviluppare standard di sicu-
rezza robusti e condividere le migliori
pratiche.
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[1769]

Busta paga del portiere:
prevale la tutela della privacy

Il portiere di condominio, in quanto dipendente,
hadiritto allatuteladei propridati personali,in-
clusi quelli contenutinella busta paga. Qualoraun
condomino chiedesse all'amministratore copia
della busta paga del portiere, tale richiesta po-
trebbe considerarsilegittima?

Quali sonoilimiti di accesso alleinformazionida
parte dei conddomini, posto cheil diritto allatra-
sparenza sulle spese condominiali non dovrebbe
mai tradursinella conoscibilita di dati personali
eccedenti? In che misura'amministratore, qua-
le titolare del trattamento, deve bilanciareil di-
ritto di controllo dei conddmini con il rispetto
dellariservatezzadel lavoratore, fornendo solo
dati aggregati e pertinenti, senzarivelare infor-
magzioni individuali?

L'applicazione della disciplina sulla protezione dei
dati personali(Gdpr-General data protection regu-
lation, regolamento Ue 2016/679 e Dlgs
196/2003) nel condominio & statarecentemente
oggetto di un documento di indirizzo da parte
dell'Autorita garante.

Nel rapporto di portierato, il condominio & il titolare
del contratto dilavoro nonché il titolare del tratta-
mento dei dati personalidel portiere (si veda Autori-
tagarante, documento diindirizzo relativo al tratta-
mento dei dati personali nell'lambito del condominio

- consultazione 10 aprile 2025). Viceversa, I'ammi-
nistratore, nella gestione del rapporto di lavoro,
operando nell'ambito delle attribuzioni dell'assem-
blea dei condomini (in applicazione dell'articolo
1135del Codice civile, e non sulla base di attribuzio-
ni legali), rivesteil ruolo diresponsabile del tratta-
mento (articolo 4, paragrafo 1, punto 8, e articolo
28del Gdpr; sivedanoidocumentiweb 42268 Am-
ministrazionidi condominio - Attivita dell'ammini-
stratore dicondominio - 19 maggio 2000; Condo-
minio e privacy, nuovo vademecum 2013).

Nel contesto condominiale, i singoli conddmini han-
nodiritto diaccederealle informazionirelative alla
gestione condominiale al fine di esercitare i poteri
diverificadellacorretta tenutadella contabilita (ar-
ticolo 1117 del Codice civile e seguenti); tuttavia,
in caso dirichiesta di copia delle buste paga, & op-
portuno che 'amministratore tratti il dato personale
del portiererispettandoil principio di minimizzazio-
ne codificato dal Gdpr, ossia comunicando solo cio
che é strettamente necessario per lafinalitadicon-
trollorelativa allarichiesta del condomino, e oscu-
rando e informazioni non pertinenti e ulteriori (si
veda Autorita garante, documentodiindirizzorela-
tivo al trattamento dei dati personali nell’ambito del
condominio - consultazione 10 aprile 2025).
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di DAVIDE SECHI

Innovazione, la vera parola ma-
gica dei nostri tempi, sorta di
passpartl utile per progettare at-
tivita di vario genere, tra visioni,
concretezza, polemiche, oppor-
tunita. Sia come sia, innovazio-
ne significa guardare avanti, do-
vrebbe essere fisiologico e, come
si suol dire, non si pud perdere
tempo e magari occorre anche
unire le forze. E cosi, dalla fusio-
ne tra Seed Money e Open Seed
prende vita il nuovo polo per l'in-
novazione: 20 startup in porta-
foglio, quattro verticali strategici
che apre ufficialmente al pubbli-
co una raccolta di capitali per dar
vita a un ecosistema indipenden-
te, aperto a investitori e imprese.
Nova Ventures (https://www.no-
vaventuresit/) riunisce oggi una
community di circa 1.000 soci at-
tivi, un portafoglio diversificato
con pil di 20 startup e una go-
vernance altamente qualificata.
Ne parliamo con il CEO Lorenzo
Ferrara (ospite di DailyOnAir-The
Sound Of Adv).

Con quale obiettivi nasce

Innovare in maniera
concreta e sostenibile: nasce
ilnuovo polo Nova Ventures

Venti startup in
portafoglio, quattro
verticali strategici;
aperta al pubblico
una raccolta di
capitali per dar vita
a un ecosistema
indipendente,
aperto a investitori e
imprese. Le parole del
CEO Lorenzo Ferrara

Nova Ventures e come é
strutturata?

«Siamo gia attivi e la raccolta di
capitali vuole creare ulteriori si-
tuazioni di crescita e nuove op-
portunita, C'& da dire che il con-
cetto di fusione non é usuale in
Italia e, anche per questo, Nova
Ventures rappresenta una grossa

novita; una coesione che vuole
portare maggior spinta negli in-
vestimenti in startup».

Come immaginate le

attivita dell’'ecosistema
indipendente apertoa
investitori e imprese?
NovaVentures si prefigge di coin-
volgere pil realta, puntiamo a es-
sere un polo caratterizzato da vari
attori: dalle startup, della quale
selezione ci occupiamo, agli in-
vestitori; ¢i sono circa 1.000 soci
che hanno un ruoclo attivo nelle
valutazioni. Inoltre, sono presen-

ti ulteriori realta, oggi affermate
che ci danno una mano per ana-
lizzare e valutare secondo la loro
trascorsa esperienza. Parliamo la
lingua di verticali perché acco-
glieremo le strutture innovative
in quattro settori diversi: immo-
biliare, cura della persona, creati-

ve Al, quindi intelligenza artificia-
le e dintorni, e infine aziende che
puntano ad avere un impatto so-
ciale sul mondo».

Quali sono i settori nazionali
piu aperti all'innovazione?
«Tutti ormai parlano di innova-

zione, c'e una maggiore cultura
rispetto a dieci anni fa. Innovare
vuol dire emergere su un merca-
to, ma poi occorre anche vedere
il concreto ritorno di simili realta
innovative. Le PMI non devono ri-
nunciare a fare un passo avanti:
non basta essere al top nel pro-
prio settore, & necessario guar-
dare avanti e contribuire a porta-
re avanti linnovazione. Il tema di
fondo sono sempre i capitali: ser-
vono nuovi investitori, anche a li-
vello istituzionale. Rispetto ad al-
tri Stati europei siamo un po'in
ritardo, ma crediamo che in futu-
ro ci saranno sempre piu investi-
menti in startup».

Quali sono gli attuali trend
sul fronte dell'innovazione?
«Sono tanti i fattori che entra-
no in gioco e occorre capire che
quando si investe per una star-
tup si creano opportunita sia per
la suddetta societa sia per il set-
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tore di riferimento che potrebbe
a quel punto investire di pit. Alla
fin fine & soprattutto un discorso
culturale, lo stesso che non ¢i fa
restare fermi alla classica bottega,
peraltro ottima, ma ci spinge ver-
so la contaminazione; un proces-
so che ha bisogno di costanza.
Open innovation significa ragio-
nare in maniera aperta, in favo-

LORENZO
FERRARA

re di progetti concreti, di model-
li che comungue devono essere
sostenibili»,

| prossimi step di Nova
Ventures?

«Conclusa la raccolta, avviere-
mo il primo verticale sul fronte
dellimmaobiliare, con un'ulteriore
selezione di startup».
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LIntelligenza Artificiale?

Ci aiutera a leggere il futuro»

Buscema: lavoriamo perché possa rendere visibile ['invisibile
Due giorni nello Spazio Murat di Bari organizzati da Confindustria

di STEFANIA DI MITRIO

9 intelligenza artificiale (IA)

con la sua forza pervasiva é

sempre piu utilizzata in tan-

tissimi settori della nostra vita quoti-
diana e professionale, mentre metodi ri-
voluzionari stanno cambiando il modo
in cui la interpretiamo. A Bari oggi (15—
19) e domani (9 - 19), nello Spazio Murat
si riuniscono i piu famosi Guru della
scena nazionale ed internazionale. Ad
invitarli nel capoluogo pugliese, per par-
lare agli imprenditori pugliesi, & la Se-
zione Terziario Innovativo e Comuni-
cazione di Confindustria Barie BAT per
la prima edizione della manifestazione
L’Elefante in unastanza.Traiprestigiosi
relatorianchePaolo Massimo Buscema,
scienziato esperto di Intelligenza Arti-
ficiale, Reti Neurali Artificiali e Sistemi
Artificiali Adattivi e predittivi. Profes-
sore (Full Professor Adjoint) di Mate-
matica e Statistica all'Universita del Co-
lorado Denver, Direttore Scientifico
all'Universita Telematica Internaziona-
le Uninettuno e Presidente/Direttore del
Centro Ricerche Semeion, ha ideato nuo-
vi modelli e algoritmi. Nel suo inter-
vento dal titolo Al investigativa e pre-

visioni armoniche, previsto domani alle
9,30, si discosta dall’approccio tradizio-
nale emulativo. Guidera infatti il pub-
blico in un approfondimento che esplora
come I'Al stia rivoluzionando ’approc-
cio all'investigazione e la previsione dei
fenomeni complessi nell’ottica di non
sostituire I'uomo, ma ampliare la sua
visione. Un’occasione per scoprire tec-
niche avanzate che vanno oltre I'analisi
dei dati, aprendo nuovi scenari.
Professor Buscema l'approccio investi-
gativo all'intelligenza artificiale in co-
sa consiste?
«Il motivo del nome risiede nel suo sco-
po: cercare di comprendere le leggi at-
traverso cui le grandezze fisiche gene-
rano quantita astratte che chiamiamo
informazione. La novita che io con il
mio team di studiosi proponiamo sono
dei sistemi che creino dati che cerchino
i precursori, i piccoli segnali, quindi
non I'analogia con il passato. Una sorta
di supervista digitale che rende visibile
I'invisibile. In questo senso ad esempio
I’Al investigativa é fondamentale per la
ricerca scientifica».
Cosa si intende per previsioni armo-
niche?
«La previsione armonica invece di in-

terpretare il presente attraverso lalente
del passato, considera il presente stesso
come un campo risonante in cui armo-
niche di ordine superiore codificano
tracce del futuro. Ci6 che i modelli con-
venzionali trattano come rumore diven-
ta, con questo approccio, un potenziale
vettore di informazioni anticipatorie. In
sostanza chi non vede il futuro nel suo
presente, non capisce nemmeno il suo
passato».
Lei parla di metodo bottom up (dal
basso verso l'alto) dove viene meno
Iimportanza del simbolo mentre ac-
quista valore il concetto di segnale.
«Esatto, & un approccio che legge i se-
gnali deboli che annunciano i cosiddetti
cignineri, eventi inattesi, imprevedibili
e ad alto impatto che possono verificarsi
nello sviluppo o nell’applicazione dei
sistemi di IA. L’approccio bottom up
parte dai singoli elementi per poi ag-
gregarli e costruire una visione d’in-
siemeny.
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La legge sulla Ia e solo I'inizio

Paolo Giordano

B E un primo passo significativo

ma ce ne vogliono altri. Il 10 otto-

bre & entrata in vigore la legge nu-

mero 132 in materia di intelligen-

za artificiale con regole che inter-

cettano anche il settore radiotelevi-

sivo. 1l quadro delle disposizioni &

molto vasto. Uno dei punti pilt de-

cisivi & la tutela del diritto d’autore. La legge consente che
la Ia utilizzi contenuti protetti salvo esplicito dissenso da
parte degli autori attraverso il cosiddetto «opt- out» per
non frena il «web scraping» attraverso il quale la Ia «assor-

be» opere vincolate dal copyright al solo scopo di «impara-
re». Lo farebbe gratuitamente senza compensi adeguati
per gli autori ed é un aspetto che, si spera, i decreti delega-
ti dovrebbero in qualche modo sanare. Nasce anche il
reato (penale) contro produzione e diffusione di fake
news e deep fake realizzati con I'Ta, e questo € un buon
segnale, anche se i termini sono ancora troppo vaporosi
per garantire una applicazione concreta e davvero sanzio-
natoria. Il presidente di Confindustria Radio Televisioni,
ossia I'esperto Antonio Marano (foto), ha sottolineato che
«I'Ia realizza una attivita di concorrenza non regolata che
impatta fortemente i settori radiotelevisivo, audiovisivo,
creativo e dell'informazione. E una concorrenza inaccetta-
bile in quanto simula una creazione di carattere umano».
Ed & questo l'aspetto sul quale deve (severamente) con-
centrarsi ogni ulteriore intervento normativo.
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llcontrasto aireatifiscalipassapure dagli algoritmi: pro e contro nelle esperienze in campo

Lotta all’evasione al test dell’lA

L’Italiavaversounmodelloin cuile banche datidialogano

Pagina acura
DI GIANCARLO MARZO E
JENNIFER FUCCELLA*

ella lotta all’evasione
I'Ttalia va verso un
modello fiscale inte-
gratoincuic’e dialogo
trale banche dati per effettua-
re controlli sempre piti mirati.
Negli ultimi anni, infatti, il
contrasto all’evasione fiscale
si e progressivamente sposta-
to sul terreno dei big data,
dell'interoperabilita tra ban-
chedati e dell'intelligenza arti-
ficiale. Anche in Italia, il Fisco
si sta adattando a questa evo-
luzione, sostenuto da una com-
binazione diinterventi norma-
tivi e investimenti infrastrut-
turali. Una conferma in tal
senso & arrivata dall’audizio-
ne di Giacomo Ricotti, Capo
delservizio fiscale di Banca d’I-
talia, tenutasi alla Commissio-
ne parlamentare sull’anagra-
fe tributaria lo scorso 24 set-
tembre: tecniche di machine
learning, data mining e natu-
ral language processing con-
sentonodi elaborare grandi vo-
lumi di dati (dalle fatture elet-
troniche ai flussi finanziari),
trasformandoli in segnalazio-
ni di rischio utili a prevenire
condotte elusive e a ridurre il
carico amministrativo per i
contribuenti in regola. Secon-
do l'analisi esposta, 'adozione
responsabile dell'TA puo rap-
presentare una componente
strutturale della strategia fi-
scale, a condizione che restino
garantiti il presidio umano, la
trasparenza algoritmica e il
pieno rispetto delle garanzie
procedimentali.

Le potenzialita dell’IA.
Gli strumenti di Intelligenza
artificiale possono fungere da
motore analitico del Sistema
informativo fiscale (Sif) e am-
pliare lo sfruttamento dei dati
in esso contenuti. Le applica-
zioni possibili sono molteplici:
analisi predittiva dei compor-
tamenti fiscali e del rischio di
evasione, esame in tempo rea-
le dei flussi di dati, identifica-
zione di frodi o incongruenze
incrociando banche dati diver-

se. Questo significa, per esem-
pio, poter anticipare schemi
evasivi emergenti oppure se-
gnalare immediatamente
transazionisospette incrocian-
do fatture, pagamentie dichia-
razioni. Tali approcci data-dri-
ven hanno gia dato risultatiin-
coraggianti all’estero: in Spa-
gna l'uso intensivo di analy-
tics e IA ha portato a scoprire
circa 1,5 miliardi di euro diim-
ponibile non dichiarato, men-
tre negli Stati Uniti un pro-
gramma IA del fisco (Return
review program) ha incremen-
tato del 40% l'individuazione
difrodi.

Le potenzialita dell'TA non
si limitano alla repressione:

pud migliorare anche la com-
pliance preventiva e i servizi
ai cittadini. Strumenti di ana-
lisi avanzata aiutano 'ammi-
nistrazione finanziaria a profi-
lareicontribuenti e inviare av-
visi bonari mirati (compliance
letters) per regolarizzare spon-
taneamente posizioni a ri-
schio prima che sfocino in con-
tenziosi. Inoltre, molte ammi-
nistrazioni, Italia compresa,
stanno sperimentando assi-
stenti virtuali basati su IA
(chatbot) per fornire risposte
immediate ai quesiti fiscali
dei contribuenti o guidarli nel-
la compilazione di dichiarazio-
ni.

In Italia, grazie all’arricchi-
mento continuo del Sif con nuo-
ve informazioni, si & arrivati
non solo alla precompilazione
delle dichiarazioni dei redditi
per dipendenti e autonomi,
ma anche, in via sperimenta-
le, alla precompilata Iva (regi-
stri e liquidazioni periodiche
Iva e dichiarazione annuale).
Cio rappresenta un supporto
concreto per imprese e profes-
sionisti, riducendo gli oneri
amministrativi e gli errori.

In sintesi, I'IA nel Fisco pud
supportare tanto l'azione di
controllo (migliorando l'effica-
cia dei controlli e recuperi)
quanto l'assistenza “positiva”
ai contribuenti.

Datiinteroperabili. Affin-

ché I'TA dispieghi tutto il suo
potenziale, & cruciale che le
banche dati fiscali siano inte-
roperabili e connesse tra loro.
L’audizione in Parlamento di
Bankitalia ha sottolineato che
I'interoperabilita dei dati &
una precondizione necessaria.
Tant’e che, grazie anche alle ri-
sorse del Pnrr, sonoin corsoin-
terventi strutturali per miglio-
rare l'infrastruttura digitale
del Fisco. Tra le misure gia av-
viate: la migrazione in cloud di
oltre 16 mila pubbliche ammi-
nistrazioni, il potenziamento
della cybersecurity e soprat-
tutto la realizzazione di una
Piattaforma nazionale di inte-
roperabilita dei dati. L'obietti-
vo e fardialogare in modo sicu-
ro le diverse banche dati pub-
bliche conle banche dati tribu-
tarie. Una maggiore interope-
rabilita interna allo stesso Fi-
sco ¢ altrettanto fondamenta-
le: per esempio, 'integrazione
traisistemi dell’Agenzia delle
entrate e quelli dell’Agenzia
delle entrate-Riscossione puo
rendere piu efficaci e tempesti-
ve le attivita di riscossione
coattiva. In generale, data la-
ke fiscali (ossia un deposito vir-

tuale che consente di imma-
gazzinare i dati cosi come so-
no, rendendoli disponibili per
varie analisi, come 'apprendi-
mento automatico, cioé il ma-
chine learning, o I'analisi dei
big data) ben strutturati e co-
municanti sono il fondamento
su cui innestare le soluzioni di
IA.

Non a caso, un recente stu-
dio Ocse evidenzia come i Pae-
si con banche dati organiche e
interoperabili abbiano ottenu-
toimaggiori progressinella ri-
duzione del tax gap, in combi-
nazione con fatturazione elet-
tronica e strumenti analitici
avanzati.

Anche I'ltalia, grazie alle ri-
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forme digitali degli ultimi an-
ni, ha visto calare sensibilmen-
te il gap Iva. In questo conte-
sto si stanno delineando due
modelli strategici a livello in-
ternazionale: il primo, adotta-
to da Spagna e in parte dalla
Francia, si fonda su database
fiscaliintegrati e capaci di dia-
logare in tempo reale; il secon-
do, seguito da Germania e Re-
gno Unito, si basa invece su
analisi applicate a banche da-
tiancora separate e non piena-
mente interoperabili.

L'Ttalia, grazie al combina-
to di investimenti Pnrr, disci-
plina tecnica (dm 28 giugno
2022) e servizi precompilati
gia attivi, sembra orientarsi
con decisione verso il primo
modello, pur restando ancora
da completare alcuni snodi or-
ganizzativie procedurali.

Rischi e limiti. A fronte di
tali possibilita, Banca d’Ttalia
mettein guardia sui limiti e ri-
schi giuridici dell’'uso dell'TA
in ambito fiscale: I'intelligen-
za artificiale non pud mai sosti-

Modelli a confronto

Francia

Germania

Regno Unito

Spagna

Stati Uniti
d’America

tuirsi del tutto all’essere uma-
nonelle decisioni fiscali. Gli al-
goritmi devono essere a sup-
porto e mai in luogo dei funzio-
nari, poiché la fase decisionale
finale deve restare saldamen-
te in mano umana (principio
del “human-in-the-loop”, o
TA-assistita). Questo presidio
umano é ritenuto indispensa-
bile per garantire imparziali-
ta e rispetto del principio di le-
galita: un algoritmo, se usato
senza controllo, pud introdur-
re disparita di trattamento,
minando l'equita del sistema
tributario. Inoltre, occorre con-
siderare la possibile opacita di
certe soluzioni IA (black box),
che rende difficile spiegare le
motivazioni di un accertamen-
to al contribuente.

In tal senso Ricotti richia-
ma il quadro normativo euro-
peo in via di definizione: il re-
golamento Ue sullTA n.
2024/1689 (cosiddetto Al Act,
approvato nel 2024) classifica
gli impieghi fiscali dell'TA co-
me sistemi ad alto rischio, im-

ponendo stringenti requisiti
ditrasparenza, controllo uma-
no e accountability

In particolare, AL Act (art.
14) richiedera che gli algorit-
mi fiscali operino sotto super-
visione di personale qualifica-
to e che siano adottate misure
per testarne gli output, spiega-
reicriteri decisionali e correg-
gere eventuali errori sistemi-
ci. Proprioil rischio delle cosid-
dette “allucinazioni” dell’IA,
ossia errori sistematici o inter-
pretazioni distorte dei dati,
pud compromettere la fiducia
tra contribuenti e Fisco se non
mitigato da robusti controlli e
verifiche umane.

In sintesi, I'uso dell'TA nel
Fisco pone una sfida di bilan-
ciamento: daun lato massimiz-
zare lefficacia tecnologica,
dall’altro tutelare i diritti fon-
damentali dei contribuenti. I1
Fisco potenziato dall'intelli-
genza artificiale dovra opera-
re con regole chiare: algoritmi
validati e non discriminatori,
decisioni motivate e sindacabi-

li, rispetto rigoroso della priva-
cy e del segreto dufficio. Solo
cosi 'innovazione digitale po-
tra rafforzare, e non indeboli-
re, il rapporto fiduciario tra cit-
tadini e amministrazione fi-
nanziaria
* Marzo Associati
Studio legale e tributario

——@ Riproduzione riservato——R

La Dgfip gestisce una ventina di banche dati interne e archivi
esterni (conti bancari, immobili, trust). Dal 2014 il sistema Cfvr
utilizza algoritmi predittivi e Al per selezionare i contribuenti a
rischio, affiancato nel 2022 da Galaxie, che mappa i legami tra
soggetti. Il progetto Pilat mira a integrare l'intera catena dei
controlli, ma procede a fasi (Pilatl concluso nel 2024, Pilat2
atteso entro il 2027)

Sistema fiscale federale: i Finanzamter locali trattano i con-
tribuenti, mentre il Bzst gestisce scambi internazionali e lva
importazioni. Il programma 2021-2025 punta all'interopera-
bilita con il principio “only once”. Dal 2016 sono permesse
procedure automatizzate di analisi del rischio e il sistema X-
Pider che raccoglie dati online e personalizza le comunicazioni

L'Hmre impiega dal 2010 Connect, uno dei modelli piti avanzati
per I'analisi integrata, alimentato da molte banche dati. Non
e chiaro il livello di interoperabilita, ma il progetto Making tax
digital for income Tax, ispirato all’Ocse, integra nei database
fiscali i dati di imprese e autonomi, con controlli pit rapidi e
assistenza digitale

L'Aeat ha banche dati interoperabili e accessibili anche a sog-
getti esterni. Raccoglie informazioni estese (55 comunicazioni,
archivi pubblici e privati, piattaforme online) con strumenti di
Al. Il sistema Sii impone la trasmissione digitale in tempo reale
delle fatture Iva, rafforzando la capacita antifrode

L'lrs haawviato il programma Enterprise case management, per
unificare oltre 60 banche dati in una piattaforma cloud, ridu-
cendo ridondanze e inefficienze. Obiettivo: gestire l'intero ciclo
delle pratiche fiscali (dichiarazioni, riscossione, contenzioso)
con informazioni complete, offrendo servizi online self-service
ma senza precompilata, cosi da alleggerire i call center
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DaMario Nobile, dg AglD, le priorita in occasione dell entrata in vigore della legge 132

IA, all’Ue servono data center

E piani a lungo termine per produrre semiconduttori

DI ANTONIO CI1CCIA MESSINA

ilanciare privacy e TA

si puo: la ricetta e ra-

gionare per soluzioni

nell'interessedel citta-
dino, senza arroccamenti. A di-
segnareirisvolti applicativi de-
rivanti dalle nuove tecnologie
& Mario Nobile, direttore ge-
nerale dell’Agenzia per I'Italia
Digitale (AgID), designata au-
torita nazionale per Intelli-
genza Artificiale, dalla legge
132/2025, in vigore dal 10 otto-
bre 2025.

Lo sviluppo dell'TA, spiega
Nobile, dipende da equilibri
internazionali e dalla capaci-
ta delle autorita pubbliche e
delle imprese di pianificare e
realizzare una strategia che
comprende tuttiilivelli della
pila tecnologica. L'Ttalia, co-
me spiega il direttore dell’A-
gID, sta portando avanti alcu-
ni progetti sia in ambito pub-
blico sia in ambito privato e
con I'Europa puo giocare un
ruolo da protagonista, anche
se per componenti importan-
ti dei sistemi, come 1 semicon-
duttori, dipende ancora da al-
tri mercati.

Domanda. La designazio-
ne del’AgID, quale autori-
ta nazionale per I'IA, insie-
me ad ACN, ¢ un po’ inritar-
do rispetto ai tempi previ-
sti dall’agenda del Regola-
mento UE sull'IA. Dato atto
di cio, in quale direzione oc-
corre muoversi?

Risposta. In questo momen-
to, le attivita piu urgenti ri-
guardano la parte alta della
“pila tecnologica”, quella delle
applicazioni. Noi tecnici usia-
mo spesso il termine “stack”,
che in fondo non & altro che
una pila, composta da vari stra-
ti: il semiconduttore, il micro-
processore (GPU, TPU, ecc.),
gli apparati di rete, datacen-
ter, cloud, infrastrutture di ge-
stione dei dati, fino alle appli-
cazioni.

E al riguardo, bisogna sotto-
lineare che quando parliamo
di sovranita digitale, si deve
abbracciare tutta la pila. In

molti spesso abusano del termi-
ne sovranita digitale, ma occor-
re riconoscere che, ad oggi, in
Italia e in Europa, non siamo
protagonisti nella produzione
di semiconduttori e di molti ele-
menti della pila tecnologica.
Questo ci rende dipendenti da
altri mercati. Ecco perché ser-
ve pianificare e investire su
tutta la pila, dal basso verso
I'alto. Cio che e urgente ora &
rafforzare lo strato applicati-
vo, perché & quello dove ci sono
maggiori margini di avere un
posizionamentoitaliano ed eu-
ropeo. Ma non dobbiamo tra-
scurare il fatto che se 1'Italia e
I'Europa vogliono avere un fu-
turo da protagonisti, noi dob-
biamo avere dei piani a medio

e lungo termine per produrre
semiconduttori, per produrre
apparati di rete, per produrre
datacenter per la nostra tecno-
logia, per produrre servizi di
hyperscale Cloud, che abbiano
una componente produttiva di
investimento e di capacita ita-
liana ed europea.

D. In questo scenario che
ruolo gioca il regolamento
Ue sull'TA?

R.L'AT Act gioca un ruoloim-
portante e AglD dovra impe-
gnarsi come autorita di notifi-
cazione, in un sistema che &
non soloitaliano, ma europeo.

Peraltro, AgID dovra occu-
parsi anche di “promozione”
dell'intelligenza  artificiale,
una parola che, insieme a “svi-
luppo”, & legata a meccanismi -
che sono in corso - tesi alla pro-
gressiva applicazione anche
temporale del’Al Act e che
stiamo cercando di accelerare.

D. A questo proposito
puo raccontarci qualche
esperienza?

R. In Italia abbiamo avviato
duetavolidilavoro, uno pubbli-
co e uno privato. Quello pubbli-
co coinvolge le regioni, grazie
al progetto RegdlA, avviato
per volonta del Sottosegreta-
rio Alessio Butti. Le regioni si
sono organizzate in quattro po-
li con capofila la Liguria per la
parte sanitaria, la Lombardia

per il monitoraggio ambienta-
le e del traffico, 1a Toscana per
il governo del territorio e delle
emergenze e la Puglia per l'at-
tivita amministrativa e norma-
tiva regionale. Ad esempio, in
Liguria si lavora sulle liste
d’attesa in sanita. Con stru-
menti di A generativa, che in-
crociano dati su traffico, meteo
e abitudini, si puo ottimizzare
la gestione, prevedere i “no sho-
w” e, magari, avvisare chi abi-
ta vicino all’'ospedale, che po-
trebbe anticipare lappunta-
mento. Tutto cid pone certa-
mente problemi di privacy nel-
la gestione delle informazio-
ni e questo & un esempio con-
creto in cui il DPO di quell'o-
spedale tendenzialmente &
intimorito dall’uso di dati ul-
teriori, ma bisogna trovare
spazidi manovra per permet-
tere al paziente disponibile e
consenziente di tutelare un
bene superiore che & la vita,
anticipando in questo caso la
visita.

D.E dallatodelle impre-

se?

R. Stiamo lavorando con
Confindustria, con la quale ab-
biamo attivato un'interlocuzio-
ne su cinque verticali: manifat-
tura, trasporti, sanita, turi-
smo e pubblica amministrazio-
ne, quest'ultima vista da una
prospettiva industriale. Cio
perché ancheli vogliamo cerca-
reil match tradomanda e offer-
ta, che in questo caso & la do-
manda dell'impresa industria-
le e l'offerta di applicazioni che
possano chiarire alle nostre
piccole e medie imprese come
sfruttare uno strumento di in-
telligenza artificiale generati-
va per migliorare la propria
competitivita oggi.

D. Si parla spesso di “su-
pervisore umano” dell’TA.
Quale ruolo deve giocare
questanuova figura?
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R. Nel settore pubblico sia-
mo avvantaggiati: abbiamo
gia i responsabili della transi-
zionedigitale (RTD), che gesti-
scono il famoso “Human in the
loop”. In generale, si deve capi-
re quale livello di automazione
abbia un determinato proces-

so e dove far intervenire il con-
trollo umano. Per comprende-
re questo meccanismo cito un
lavoro, in corso di perfeziona-
mento, di un Think tank ema-
nazione del Word Economic Fo-
rum, al quale anche io ho dato
il mio contributo.

Il lavoro di analisi usa la
stessa allegoria delle auto a
guida autonoma: dal livello ze-
ro(nessuna automazione) al li-
vello cinque (completa automa-
zione), che perd, sia nel pubbli-
cochenel privato, e rarodatro-
vare, perché non c'e@ mai stata

Tutorin pista per la
transizione digitale:
diventa essenziale il
supervisore umano
nelle imprese e nelle
p.a. Regioni gia al
lavoro con progetti
pilota pertagliare le
liste di attesa in sanita

U'Europavogliono
avere un futuro da

bisogna produrre
apparatidirete,
data centerperla
nostra tecnologia,
servizi di hyperscale

una completa automazione del-
le decisioni. Il supervisore do-
vra capire a che livello si trova
e, in base al posizionamento,
dovra adeguatamente interve-
nire. E tutto cio deve avvenire
nel rispetto della trasparenza
delle informazioni poste alla
base di decisioni, che possono
essere molto delicate, come la
precedenza nella fruizione di
una visita medica specialisti-
ca.

D.L’altrafaccia della me-
daglia della trasparenza &
la privacy. Come si inseri-
scono questi concetti nel
mondo dell’TA?

R. Innanzi tutto va sottoli-
neato che non tutte le applica-
zioni di intelligenza artificiale
usano dati personali. Certo,
esistonorischi legati alla priva-
¢y, ma il giusto approccio & in-

Sel'ltalia e

protagonisti,

Cloud

nanzitutto quello di ricordarei
che il GDPR ha nel titolo non
soltanto la protezione dei dati,
maanchela libera circolazione
dei dati, il free movement, an-
che se spesso, quest’ultima, &
stata in parte ignorata. Noi
dobbiamo arrivare a soluzioni,
non ad arroccamenti. Bisogna,
pertanto, bilanciare, ad esem-
pio, I'interesse del cittadino a
un servizio migliore (anticipa-
re una TAC) e l'interesse alla
riservatezza sulle informazio-
ni non strettamente collegate
al suo esame. Il tema della pri-
vacy &, quindi, un tema impor-
tantissimo, ma quello che dob-
biamo cercare di traguardare &
un giusto bilanciamento, per-
ché alla fine il nostro lavoro &
bilanciare interessi a seconda
del casod'uso, a seconda del ri-
schio, a seconda di quello che
puo succedere in pratica.

Mario Nohile
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La multidisciplinarieta & cruciale per affrontare nel modo migliore i tumori rari

Tipologie di malattie che colpiscono in media 6 persone ogni 100mila abitanti

Purtroppo occorre fare i conti con scarsita di farmaci, conoscenze e terapie

Innovazione, ricerca
€ COorporazione
La via da seguire

di Bruno

Vincenzi*

Un tumore raro colpisce meno di 6 persone ogni
100.000 abitanti I'anno. Ma dietro questo numero
si nasconde una galassia di malattie molto diverse
tra loro: oltre 200 tipologie, che vanno dai sarco-
mi ai tumori neuroendocrini, dai tumori pediatrici
fino a forme ancora piu rare, dette ultra-rare, con
meno di un caso ogni milione di persone all’anno.
In Europa si stimano circa 650.000 nuove diagno-
si ogni anno, pari al 20 per cento di tutti i tumori,
ma con minori risorse dedicate e protocolli tera-
peutici spesso carenti.

Uno dei problemi principali nei tumori rari & la
diagnosi tardiva o errata. Per questo in Italia & na-
ta la Rete Nazionale Tumori Rari e, a livello euro-
peo, la rete EURACAN, che collegano ospedali e
centri di eccellenza per garantire diagnosi accura-
te e trattamenti appropriati. L'obiettivo & univoco:
ridurre le disuguaglianze territoriali e offrire a
ogni paziente |'accesso a specialisti con esperien-
za nella sua specifica malattia. Per affrontare nella
maniera migliore possibile i tumori rari la multidi-
sciplinarieta & cruciale. Infatti, nei tumori rari, do-
ve le evidenze scientifiche sono limitate, il con-
fronto tra discipline diverse diventa il vero motore
della qualita delle cure. Il trattamento dei tumori
rari dipende da molti fattori, ma in generale, tre
sono le grandi sfide: pochi farmaci approvati, po-
che evidenze scientifiche solide e difficolta di ac-
cesso alle terapie innovative. Per molti tumorirari,
la chirurgia rimane il cardine del trattamento,
spesso associata a radioterapia.

Ma la complessita anatomica di alcune sedi ri-
chiede equipe altamente specializzate per garanti-
re resezioni complete e sicure. La chemioterapia
tradizionale resta uno strumento importante, ma
spesso con efficacia limitata. Negli ultimi anni so-
no emerse terapie piu innovative - come, ad esem-
pio, quelle a bersaglio molecolare, quelle cellulari
e geniche o I'immunoterapia - la maggior parte
delle quali & ancora in fase sperimentale, ma pro-

mettenti per alcune forme rare.

Molti di questi farmaci rientrano nella categoria
dei farmaci orfani, destinati a malattie rare e svi-
luppati con incentivi specifici da parte dell’Agen-
zia Italiana del Farmaco (AIFA), dell’Agenzia euro-
pea per i medicinali (EMA) e della Food and Drug
Administration americana. Fare ricerca nei tumori
rari & complicato: pochi pazienti, scarsa disponibi-
lita di fondi e difficolta a condurre studi clinici tra-
dizionali. Un rischio concreto nella ricerca in que-
sto campo é rappresentato dall’'unire tumori mol-
to diversi in un unico studio, solo per raggiungere
un numero sufficiente di pazienti.

Questo pud portare a risultati fuorvianti: un far-
maco efficace in un sottotipo potrebbe sembrare
inutile se i dati vengono sommati a quelli di altri
tumori refrattari e viceversa. Le prospettive future
per i tumori rari sono legate a due grandi innova-
zioni: innanzitutto l'intelligenza artificiale per ana-
lizzare grandi quantita di dati clinici e molecolari,
scoprendo pattern utili a diagnosi e terapie perso-
nalizzate. E poi la medicina di precisione, che mira
a trattare ogni paziente in base alle caratteristiche
genetiche del suo tumore, superando I'approccio
‘taglia unica’ della chemioterapia tradizionale. In
conclusione, i tumori rari rappresentano una sfida
silenziosa, ma non senza speranza.

Negli ultimi vent’anni la sopravvivenza € miglio-
rata grazie a reti di centri di riferimento, lo svilup-
po di farmaci innovativi e una crescente attenzio-
ne della comunita scientifica. La strada & ancora
lunga: servono piu ricerca, piu collaborazione in-
ternazionale e politiche sanitarie integrate. La rari-
ta non deve significare rassegnazione: dietro ogni
numero c’é una persona con diritto alla migliore

& corporazione
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La sopravvivenza
ai tumori rari

& migliorata

nel corso

degli ultimi
vent‘anni

grazie a reti di
centri di
riferimento, lo
sviluppo di farmaci
innovativi e una
crescente
attenzione della
comunita scientifica

cura possibile.
*Responsabile Day Hospital Oncologico
Fondazione Policlinico Universitario
Campus Bio-Medico

Innovazione, icer
& corporazione
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HEHN LA SUPER ARMA ECONOMICA
L’TA spinge I’economia
[ dazifanno bene agli Usa

Gli Stati Uniti crescono ancora grazie all'intelligenza artificiale
Ma i dubbi per il futuro sono legati alle contromosse della Cina

NN MATTEOMUZIO

e previsioni della vigilia sul
commercio globale erano
piuttosto fosche, soprattutto
dopo che il nuovo sistema dei
dazilanciatodall’amministra-
zione di Donald Trump sem-
brava poter spezzare le cate-
ne di approvvigionamento di materie prime
nei paesi occidentali e potesse inaugurare
una stagione pilt “autarchica”. Uno studio
pubblicato il 7 ottobre dalla World Trade Or-
ganization (Wto) ci restituisce uno scenario
radicalmente diverso: non lo 0,9% di crescita
che si prevedeva ad agosto, bensi il 2,4% su
base annua. La mini-contrazione dello 0,2%
del primo trimestre & quindi gid archiviata. Ci
siavvicina quindi alla previsione chela stessa
Wto aveva fatto alla vigilia delle presidenzia-
liamericane del 2024, circa il 3% in pitinel gi-
rodiunanno.

Ancheseun editoriale del Washington Post
haparagonato gli economisti ai commentato-
ri politici perlaloro presunta “inutilita”, ci so-
no considerazioni molto semplici che spiega-
no quello che apparentemente & inspiegabi-
le. Oltre al fatto che leaziende americane han-

no acquistato beni in surplus rispetto al loro

fabbisogno per sfruttare sapientemente le
pause tra un annuncio di nuovi dazi e I'altro,
bisogna prendere in considerazione I'impeto
della corsa all’ampliamento dell’intelligenza
artificiale, giain corsonegli ultimi annidi pre-
sidenza di Joe Biden e che con ’avvento del
tycoon alla Casa Bianca ha subito un’ulterio-

re accelerazione. Lo ha dichiarato esplicita-
mente la direttrice generale del Wto Ngozi
Okonjo-Iweala.

Basta vedere nel report lelinee di prodotto
cheservono per fornire all'intelligenza artifi-

ciale i server di cui ha bisogno e I’energia per
alimentarli, insomma quello che riguarda
processori e semiconduttori. L’arrivo di que-
sti beni negli Stati Uniti & cresciuto del 20%.
Sesi amplia la forbice riguardante altre cate-
goriemerceologiche,’aumento e del 42%.

Unboomsignificativosoprattuttosesi pen-
sa che si tratta del 15% sul totale di tutti gli
scambi commerciali. Ne risente positivamen-
te anche la crescita economica pura: le stime
dell’Ocse, rilasciate qualche giorno primadel-
lo studio del Wto, parlano di un’ascesa del
3,2% su scala planetaria, qualcosa in pitt ri-
spetto al 2,9% delle previsioni diffuse a giu-
gno. C’¢ un pero. Nel 2026 le stime sono me-
norosee: gli economisti, infatti, credono che
sia troppo presto per valutare appieno I'im-
pattodeinuovidazie chel’anno prossimoilo-
ro effetti si sentiranno appieno.

Cosl, si legge nell’analisi, il livello del com-
mercio globale tra 365 giorni dovrebbe cre-
scere solo dello 0,5% e non dell’1,8% come si
pensavaqualche mese fa. Anche perchési pre-
vede che non ci saranno nuove pause propo-
ste dall’amministrazione americana e anzi ci
potranno essere nuovi balzelli ritorsivi. E a
quel punto, dicono gli analisti del Wto, la cor-
sa all’aumento di capacita dell'Intelligenza
Artificiale potrebbe comunque non bastare a
rovesciare il trend. L’auspicio finale sembra
riportare a un altro mondo dove le nazioni
“reimmaginano il commercio insieme e pon-
gonolebasiperrifondarlo e portare prosperi-
taalle personedi tuttoilmondo”.

pinge Feconomia
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Se dall’equazione si rimuovono gli Stati
Uniti perd, lo scenario pud andare in un’altra
direzione. Cina e Corea del Sud stanno trat-
tando con i paesi dell’America Latina che fan-
no parte del Mercosur per firmare un trattato
di libero scambio e lo stesso sta facendo I'U-
nione Europea, che peraltro cercanuovi mer-
cati anche nel mondo arabo. L’ambasciatore
europeo a Riad Christophe Farnaud ha cal-
deggiato proprio I'apertura di trattative in
questosenso in unarecente intervistaal quoti-
dianosaudita Al-Eqtisadiah.

Ad ogni modo, quello che potrebbe sblocca-
re lasituazione dal punto di vista del commer-
cio internazionale sarebbe invece un patto
traidue grandirivali Cina e Stati Uniti d’Ame-

Colossus, sviluppato
daxAl(l'aziendadi
intelligenzaartificiale
fondatadaElon
Musk), @un
supercomputer
progettato peril
training di modelli di
linguaggio avanzati
comeil chatbat Grok.

ricache porterebbe alivellidi crescitaecono-
mica ben superiori. Ironia della sorte, & pro-
prio la corsa ad avere I'Intelligenza Artificia-
le uno degli elementi che fa si che la Cina, do-
poaver fatto incettadi Terre Rare negli ultimi
decenni, oggi le commerci verso ’America
conil contagocce.

C’¢ un’ulteriore postilla perd nell’analisi
preparata dal Wto: come nel 2025, anche nel
2026 lo sviluppo dell’Ai potrebbe avere una
svoltaimprevista e spingere la crescita ben ol-
tre le previsioni della vigilia. E su quello le
due superpotenze sembrano essere d’accor-
do: nessuna vuole essere da meno rispetto
all’avversario nello sviluppo di questa nuova
superarmatecnologica.

Sopra, rinfuse
contenenti terre rare
nel portocinese
diLianyungang:
ilcommercio

diquesti elementi
essenzialiper'lA
ostacolaunaccordo
commercialefraCina
e Stati Uniti. Mentrele
politiche suidazi
dell'inquilinodellaCasa
Bianca (nellafotoa
fiancolaresidenzadel
presidente Trump),
hanno effetti positivi
sull'economiaUsa

#4117

L'IAspinge I'economia
Idazi fanno hene agli Usa
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DIRITTO D’AUTORE

Tutelati

1 contenuti
realizzati
grazie all’Ai

Brozzetti e Galli —a pag 20

Diritto d’autore per opere create
con l'aiuto dell’intelligenza artificiale

Filiberto Brozzetti
Paolo Galli

Per quanto riguarda il diritto d’au-
tore, lalegge 23 settembre 2025, n.
132 sull'intelligenza artificiale —
pubblicata sulla Gazzetta ufficiale n.
223 del 25 settembre 2025 e in vigore
dalioottobre scorso — affronta sia
la questione della qualificazione
delle opere generate da sistemi di
intelligenza artificiale, e quindi del-
lalorotutela, siail problemadell’ar-
ricchimento dei sistemidi Ai, ossia
delle attivita di text and data mining.

Su entrambi il confronto sia
nazionale che internazionale &
molto acceso.

La creazione

In merito alla qualificazione delle
opere generate da sistemi di intelli-
genza artificiale, il dibattito si & sin
qui diviso fra quanti con risolutezza
negano una tutela alle creazioni ge-
nerate dalle macchine (che oggico-
stituisce la posizione dominante),
chi la ammette a partire da argo-
menti diversie coloro chelaammet-
tono soltanto per alcune tipologie di
creazioni (marchi, design) ma non

per altre (diritti d’autore e brevetti).
Con lalegge132/2025 il legisia-
toreitaliano havoluto confermare

Proprieta intellettuale

Lalegge 132/2025 estende
la tutela a cio che viene

realizzato con strumenti Ai
1 contenuti devono essere

risultato del lavoro creativo
umano e non dellamacchina

I'approccio sostanzialmente antro-
pocentrico oggi prevalente, inbase
al quale sono creazioni protette
soltanto quelle generate dall'inge-
gno «umano», aggiungendo pro-
prio la specificazione dell’aggettivo
«umano» all’articolo 6 dellalegge
633/1941 sul diritto d’autore.

La legge 132 ammette perd an-
cheuna forma di tutela per le opere
realizzate conI'ausilio dell’intelli-
genzaartificiale («construmenti di
intelligenza artificiale») purché
possano configurarsi come il risul-
tato del lavoro creativo dell'uomo
e non della macchina.

Lalegge non definisce il limite
oltre il quale il risultato generato
sia ascrivibile alla macchinae non
pittall'uomo come ad esempio il li-
vello minimo di istruzioni o revi-
sioni umane richiesto al lavoro ge-
nerativo dell’algoritmo, affinché
un’opera sia attribuibile all’intel -
letto della persona piuttostochea
quello artificiale.

L’assenza di parametrie obbli-
ghi chiari e definiti apre quindi
uno spazio per la tutela di opere
create conl’utilizzo dei sistemi di
Ai, anche perché 'autore che ge-
neraconl’ausilio diuna macchina
avra tutto I'interesse a tenere se-
gretatale circostanza o a circoscri-
vere ’apporto della macchina, di-
chiarando I'opera come un pro-

dotto della sua creativita.

L'arricchimento

Invertendo 'ordine delle questioni,
illegislatore ha poi preso posizione
sul temadell’apprendimento delle
Ai,anche generative. Il tema € oggi
regolato dalle norme europee (Re-
golamento Ue 2024/1689 e Direttiva
Ue2019/790) che consente le attivi-
tadi text and datamininginlinea di
massima sempre per finalita di ri-
cerca (sui materiali a cui gli istituti
diricercaodituteladel patrimonio
culturale hanno lecitamente acces-
so)e, a certe condizioni, per tutte le
altre finalita, che definiamo, per
semplicita, commerciali.

Per queste ultime & data facolta
ai titolari di negare il proprio con-
senso, con modalita appropriate ed
intellegibili alle macchine, il che
rende la liberta di text and data mi-
ning una prerogativa che neifattisi

i
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scontra con la realta di molti titolari
di diritti che hanno gia esercitato
l'opt-out per i propri materiali, in-
dividualmente o mediante le loro
collecting societies.

Il dibattito riguarda anche l'in-
terpretazione della normativa eu-
ropeae, in particolare, la possibi-
lita che la disciplina Ue consenta
Pimpiego delle grandi raccolte di
dati ottenuti con I'attivita di text
and data mining per generare con-
tenuti che includano frammenti
testuali protetti.

Lalegge 132/2025 sembrerebbe
prendereuna posizione afavoredi
questa interpretazione dellanorma
europea, poiché ammette che il trai-
ning degli algoritmi sia liberalizza-
to. Nelfarlo, specificapero chel’ad-
destramento degli algoritmi deve
avvenire nei limiti imposti dalle
norme europee sul text and data mi-
ningsulle quali & perd ancoraaperto

il dibattito.

Per uscire dall'incertezza rive-
stono quindi particolare importan-
zaleindicazioni che verranno forni-
te dalla giurisprudenza.

La giurisprudenza
Non essendosi ancora sviluppata
una giurisprudenza consolidata, il
vero punto di svolta sara la decisio-
ne della Corte di giustizia europea
nella causa C-250/25 fra Google e
uneditore giornalistico, che é attesa
perI’'anno prossimo ed & destinata
a fornire il primo orientamento
davvero significativo sul tema.

La Corte é chiamata ad esprimer-
sisu aspetti dirimenti:
® se,einquale misura, & possibile
istruire sistemi diintelligenza arti-
ficiale generativa;
e seicontenutigeneratidall’intel-
ligenza artificiale possanoincludere

PAROLA CHIAVE
#Diritto d’autore

Il diritto d’autore & I'insieme
delle norme giuridiche che
tutelano le opere dell'ingegno
creativo, riconoscendo
allautore i diritti morali
(comeil diritto alla paternita e
allintegrita dell'opera) e i
diritti patrimoniali (sull'uso
economico dell'opera).

frammenti testuali protetti;

@ quali sono le modalita con cui &
possibile negare il consenso all’uti-
lizzo dei contenuti per I'arricchi-
mento dell’Ai.

La decisione della Corte sara
quindi decisiva per l'interpreta-
zione e per l'applicazione delle
norme europee e, quindi, anche
per quelle italiane.
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Per i nuovi reati
serve il coordinamento
con il decreto 231

Filiberto Brozzetti
Matteo Maria Morelli

Conlalegge132/2025illegislatore
penaleitaliano ha introdotto per la
prima volta, reati espressamente
connessiall'usodellintelligenzaar-
tificiale. Tuttavia, pur trattandosi di
unintervento necessario,'impianto
dellariforma lascia aperte questioni
strutturalicherischianodiridurne
Pefficaciaapplicativa.llnuovodelit-
todi «illecitadiffusione dicontenuti
generatioalterati con sistemidiin-
telligenzaartificiale» — insieme alle
aggravanti per manipolazione del
mercato e aggiotaggio - interviene
su fenomeni realie sempre pil1insi-
diosi, ma non si colloca in modo
chiaronel sistemadellaresponsabi-
lita degli enti.

Manca, infatti, un coordina-
mentoconil Dlgs231/2001:le nuo-
ve fattispecie, al netto delleaggra-
vanticitate cheinsistono su fattis-
pecie gia incluse all’interno del-
P’elenco reati presupposto, non
trovano spazio nella disciplinada
reato degli enti, conla conseguen-
zachel'organizzazione complessa

Responsabilita degli enti
Rinviata la disciplina

delle omissioni nell’adozione
di misure di sicurezza

che abbia eventualmente benefi-
ciato dell’illecito non potra essere
chiamata al banco degli imputati.
Nederivano incertezza e difficolta
nella predisposizione dei modelli
organizzativi e dei presidi interni
diprevenzione(che probabilmente
non potranno attendere).

La legge rinvia a successivi de-
creti delegati la disciplina delle
omissioninell’adozione di misure
di sicurezza per la produzione e
I'impiego professionale di intelli-
genzaartificiale. Ma tale rinvio, po-
sticipando larilevanza perl’ente di
tali condotte, ritarda inevitabil-
mente, incapoalleaziende, attiva-
zione di buone pratiche che possa-
no mitigare rischi gia esistenti in
natura(senonindiritto), proprioin
un momento in cui il mercato sta
gia integrando I'la nei processi
aziendalisu larga scala.

Peraltro, in mancanza di linee
guida chiare, resta fermo il rischio
per gli operatori di trovarsi esposti
a responsabilita penali individuali
senzachel’azienda per cuioperano
debba preoccuparsi(con 'attenzio-
ne che destala novita normativa in

termini di aggiornamento dei Mo-
delli organizzativi e relative proce-
dure aziendali) di adeguare ai nuovi
rischi i propri sistemi di controllo.

Anchein tema di responsabilita
deglientisarainoltre importantela
regolamentazione dell’'uso dell’Ai
nelleindagini preliminariche laleg-
gedelega all’Esecutivo. Sara un pas-
saggio particolarmente delicato e
soloregoleprecise potranno garan-
tire unutilizzo di queste potentissi-
me leve assicurando proporzionali-
ta, trasparenza e nondiscriminazio-
ne. I rischio & compromettere diritti
didifesa e tutela dei dati personali.

Lasfidanon équindisolorepres-
siva ma anche di governance. Per
questosarebbe necessarioinserire
tempestivamente le nuove fattispe-
cienelquadro 231
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Sanitari aggrediti

Borgo, feriti due infermieri e un Oss

ncora violenza in
ospedale, ancora
infermieri e operatori

dovuti ricorrere alle cure in
Pronto soccorso, per morsi,
traumi e graffi.

socio sanitari vittime di

aggressioni da parte di

A PAGINA 1 1

persone problematiche. E
accaduto sabato sera
all’'ospedale di Borgo
Valsugana presso il reparto di
psichiatria, dove due
infermieri ed un Oss sono

N2 T3 E accaduto a Borgo Valsugana. Richiesto un incontro urgente con I’Azienda

Due infermieri e un oss
messi ko in psichiatria

Il Nursing up denuncia l'ennesima aggressione

Ancora violenza in ospedale,
ancora infermieri e oss vittime
di aggressioni da parte di per-
sone problematiche.

E accaduto sabato sera all'o-
spedale di Borgo presso il re-
parto di psichiatria di Borgo
Valsugana dove due infermieri
ed un Oss sono dovuti ricorre-
re alle cure in Pronto soccor-
so, per morsi, traumi e graffi.
Dovranno rimanere lontani dal
lavoro per qualche giorno. «ll
fenomeno delle violenze & in
continua ascesa, il personale &
esausto, e mensilmente al ns
sindacato giungono continue
segnalazioni di nuove aggres-
sioni, che oltre a danni fisici
procurano al personale interes-
sato problematiche psicologi-
che e di stress lavoro-correla-
to», denuncia il Nursing up che
aggiunge: «ll personale operan-
tein questiservizisitrova sem-
pre piu spesso esposto al ri-

schio di subire atti violenti da
parte di pazienti e familiari e
opera costantemente in caren-
za di organico, sempre in pri-
ma linea e senza tutele».

Fortunatamente in questo
caso lelesioni fisiche non siso-
no rivelate particolarmente
gravi ma questi eventi - sottoli-
nea il sindacato - lasciano stra-
scichi emotivi e psicologici nei
confronti dei professionisti.

Il Nursing Up ha chiesto da

tempo all’Azienda sanitaria la
celere adozione di alcune azio-
ni che garantirebbero una mag-
giore sicurezza in alcuni repar-
ti particolarmente esposti al ri-
schio aggressioni come Pronti
Soccorso e i reparti di psichia-
tria. «Crediamo sia giunto il mo-
mento di implementare la pre-
senza di personale assistenzia-
le e di garantire un efficace

coordinamento con le Forze di
Polizia, attivando un servizio
di Vigilantes che stazionano
esclusivamente in alcuni repar-

ti (Pronto soccorso ed SPDC,
servizio psichiatrico di diagno-
si e cura), utile sarebbe una
presenza degli stessi continua-
tiva nelle 24 ore, in particolare
negli SPDC con maggiori ri-
schi, fondamentale implemen-
tare il supporto psicologico a
favore dei dipendenti». Il Nur-

Due infermieri e un oss
messi ko in psichiatria
esione
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sing up fa presente che a diffe-
renza dell’Spdc di Trento, do-
ve sono attivi 14 posti letto e
sono presenti i boys in repar-
to, nonché guardie armate e po-
sti di polizia nella struttura

ospedaliera del S. Chiara, una
periferia come Borgo & abban-
donata a sé stessa, pur avendo
un numero di posti letto supe-
riore a Trento.

Il sindacato chiede un incon-

tro urgente all’Azienda sanita-
ria e sollecita una maggiore for-
mazione del personale e so-
prattutto interventi per miglio-
rare il benessere dei lavorato-
ri, sempre piu a rischio per
mancanza di recupero psico-fi-
sico e carichi di lavoro sempre
pit insostenibili.

PR SSTITIESISE,

—_—
= OSPEDALE o S. LORENZO)
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EBOLI. IN OSPEDALE

Piu vigilantes in Pronto Soccorso

La richiesta di Sparano (Uil) dopo una lite tra medico e paziente

EBOLI
Notte di tensione al Pron-
to Soccorso dell'ospedale di
Eboli, dove un paziente stra-
niero visibilmente ubriaco
ha dato in escandescenze,
minacciando e cercando di
aggredire il personale sanita-
rio in servizio. E stato neces-
sario l'intervento dell'unico
agente di vigilanza presente
in turno per riportare la calma
e impedire che la situazione
degenerasse ulteriormente.

Tutto & cominciato quan-
do un’ambulanza del 118
ha trasportato al servizio di
emergenza un uomo di origi-
ne straniera in evidente stato
di alterazione psico-fisica.
L'uomo, che aveva assunto
alcol, lamentava dolori e non
riusciva a mantenersi in pie-
di. Durante il triage e i pri-
mi accertamenti clinici, ha

iniziato a innervosirsi e ad
alzare la voce, sostenendo
di essere stato insultato dal
personale sanitario. “Siete

razzisti”. La sua reazione e
stata immediata e violenta:
urla, minacce e tentativi di
avvicinarsi con atteggiamento
aggressivo al medico di turno.

Provvidenziale l'intervento
dell’agente armato della vigi-
lanza privata, che si trovava
neipressidell’areaemergenze.

La Uil Fpl, con il sinda-

calista Vito Sparano, &
tornata a denunciare le
condizioni critiche in cui

operano medici e infermieri.
«Tutti gli ospedali del terri-
torio — ha dichiarato Sparano
- sono dotati di pitt unita di
vigilanza per ogni turno. Solo
a Eboli resta un solo agente.
Di notte, proprio quando arri-

vano pazienti pili aggressivi o
in stato di alterazione, il per-
sonale & lasciato solo. Biso-
gna intervenire con urgenza”.
1l sindacalista ha scritto al di-
rettore generale dell’ASL Sa-
lerno, Gennaro Sosto, e al di-
rettore sanitario del presidio,
Gerardo Liguori, per ottenere
almeno un'unita aggiuntiva di
vigilanza per turno.

Antonio Elia

Di nuovo
violenza

al Pronto
Soccorso
dell’ospedale
di Eboli
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IL CASO

Sanitari aggrediti
Il Coinainvoca
untavolo
istituzionale

Pagina 12

Soluzioni

Aggressioni in ospedale
11 sindacato Coina
scrive a prefetto e sindaco

PREVENZIONE

= DOpO I'ennesima aggressio-
ne, seppure verbale, consumata
in pronto soccorso ai danni di un
operatore ospedaliero, intervie-
ne il sindacato delle professioni
sanitarieCoinaelofaattraversoil
segretario Alessandro Britolli per
invocare interventi decisivi da
parte delle istituzioni locali, Pre-
fettura e Comune, affinché siano
adottate misure in difesa di me-
dici e infermieri. «Non basta pia
limitarsi a parole di solidarieta e
dichiarazioni di circostanza - si
legge nella nota trasmessa E ne-
cessario che le istituzioni com-
petenti si assumano la responsa-
bilita di garantire la sicurezza di

Il segretario Britolli
chiedel’'apertura
diuntavoloistituzionale

chi lavora in prima linea, con mi-
sure concrete e immediate». 11
Coina, acronimo di Coordina-
mentoinfermieristico autonomo
suggerisce una serie di iniziative
precise. «Come organizzazione
sindacale |'apertura di un tavolo
di confronto al fine di poter ve-
rificare la fattibilita delle nostre
proposte. Prima di tutto un pre-
sidio di polizia h24 o, in alterna-
tiva, almeno due unita di vigilan-
za armata nei pronto soccorso a
rischio h24 anziché un operatore
per tutto il presidio ospedaliero
come avviene ora al Goretti». Il
sindacato poi suggerisce di riser-
varel’accessoalle areesensibilial
solo personale attraverso pass
magnetici. Poi campagne di sen-
sibilizzazione rivolte all’'utenza,
sia attraverso i social media, che
mediante 'installazione di car-
tellonisticaall'internodeipresidi

Una pattuglia della Polizia davanti allingresso del pronto soccorso del *Goretti”

sanitari. «Chiediamo poi tavoli
permanenti di monitoraggio tra
Prefettura, Asl e rappresentanze
sindacali, con possibilitadiinter-
venti tempestivi in caso di esca-
lation - precisa Britolli - E 'avvio
immediato del protocollo “Stop
alle Aggressioni”, con azioni vi-
sibilie di mobilitazione miratase
non saranno garantite condizio-
niminimedisicurezza». Ulteriori
soluzioni potrebbero essere bo-
dycam o tasto emergenza per gli
operatorisanitari collegatoconla
Questura. «Le nostre colleghe e i
nostri colleghi non possono es-
sere lasciatisoli-commentail se-
gretario del Coina - La sicurezza
non & un premio, ma un diritto
fondamentale. Se non si garan-
tisce la sicurezza, si mette a ri-
schio l'intero sistema di emer-
genza urgenza». @ AR.

& AIPACCUDONE RISERVATA
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RETE FERROVIARIA ITALIANA HA ACCOLTO LA RICHIESTA DI MUNICIPIO E PREFETTURA

Videosorveglianza in stazione

ref-id-2074
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Impianto attivo entro ’anno

Itempo passae, a oggi, del-
le nuove telecamere in sta-
zione nemmeno |’ombra.
Dopo larissa che, a novem-
bre dello scorso anno, ave-
va coinvolto decine di ra-
gazzini, Prefettura, Comu-
ne e Rete ferroviaria italia-
na avevano deciso di corre-
reairipari.

L’allora prefetto, Michele
Lastella, eil sindacoreggen-
te, Alberto Parigi, avevano
chiesto all’azienda, che ge-
stiscel’area, di implementa-
re il servizio di videosorve-
glianza. Dopo 'ok arrivato

che le telecamere vengano
installate entro la fine
dell’anno. Daquandosi éap-
preso, infatti, Rete ferrovia-
ria italiana ha gia stanziato
lerisorse necessarie per I’ac-
quisto dei dispositivi e av-
viatola gara peraffidareila-
vori.

I progetto, presentato
all’azienda da Comune e
Prefettura, prevede 'instal-
lazionediunaquindicinadi
telecamere all’esterno della
stazionedei treniedellecor-
riere. Non € nemmeno esclu-
sochel’azienda possainstal-

violenza, continua a essere
nel mirino delle forze
dell’ordine e dell’ammini-
strazione comunale, che ha
messo a terra diversi inter-
venti perincrementare la si-
curezza dei viaggiatori e
nonsolo.

«L’attenzione resta alta —
ha dichiarato ’assessore al-
la Sicurezza Elena Ceolin —.
Considerando che rappre-
senta l'ingresso nellanostra
citta, la stazione & un’area
sensibile che deve essere
monitorata costantemente.
Dapartenostraabbiamoim-

daRoma, Rfiavrebbedovu- lare degli impianti anche plementato I'illuminazione
to installare le telecamere all'interno della struttura, dellazona, potenziatoicon-
neiprimi mesidel 2025. almomentosprovvistadivi-  trolli graziealla polizialoca-

Gli adempimenti burocra- deosorveglianza. le e agli steward, collabo-

tici e amministrativi, pero,
hanno richiesto pitt tempo
del previsto. L’auspicio &

L’area della stazione, in
pilttoccasioni teatro di scon-
tri tra gruppi e di episodi di

——

rando in piena sinergia con
le forze dell’ordiney». L’in-
stallazione delle telecame-

——— e 5

re, per Ceolin, «rappresenta
un importante passo avanti
nell’otticadigarantire mag-
giore sicurezza a tutti colo-
ro che frequentano dell’a-
rea», —

E.A.

Unasaladicontrollo della polizia locale (foto Ansa) e, adestra,
——e " |'area dellastazione dove sarannoinstallatele telecamere
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Appiano Gentile

Al via la nuova cam-
pagna di sottoscrizione al ser-
vizio di vigilanza privata per il
prossimo semestre. Per il rin-
novo dell’adesione o nuove
iscrizioni da martedi, in piaz-
za Liberta dalle 8.30 alle 12,
sara presente un banchetto
con personale autorizzato dal
Comitato per la sicurezza dei
cittadini di Appiano Gentile
che gestisce il servizio.

La sottoscrizione prosegui-
ra anche nelle giornate di
martedi 21 e 28 ottobre, di sa-
bato 18, 25 ottobre e 1° novem-
bre e di domenica 19, 26 otto-
bre e 2 novembre. La nuova
sottoscrizione copre il perio-
do novembre 2025 - aprile
2026.

E possibile fare il rinnovo, o

Vigilanza

La campagna
pubblica

per le adesioni

iscriversi ex novo anche tra-
mite bonifico bancario. Il co-
sto semestrale del servizio re-
sta invariato a 45 euro (0,25
euro al giorno).

Iniziativa che da ventisei
anni garantisce il controllo
delle proprieta degli associati
al servizio svolto ogni notte da
guardie giurate che, dalle
22.30alle 5.30 tutto I'anno, ef-
fettuano tre giri per vigilare
sulle proprieta degli aderenti.
In caso di necessita gli iscritti
possono richiedere un inter-
vento immediato della guar-
dia giurata gia presente ad Ap-
piano, senza costi a carico.

E attivo un servizio What-
sApp dedicato ai soci, perrice-
vere segnalazioni in tempo re-
ale su furti, truffe o situazioni
sospette. Il servizio di vigilan-
za privata e sostenuto dal Co-
mune con un contributo di

18mila euro all'anno peril mo-
nitoraggio anche delle princi-
pali proprietacomunali. Il Co-
mitato, presieduto da Carlo
Vassalli,invitaa: «Nonrinun-
ciare alla sicurezza, aderisci».
M. Cle.
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All'ora di pranzo, ha tentato il fur-
to in un edificio dismesso di via
Domenico Tempio, ma la segnala-
zione di una guardia giurata e I'ar-
rivo immediato dei carabinieri
hanno sventato il colpo. I militari
dell’Arma del nucleo radiomobile
hanno arrestato un 47enne resi-
dente ad Aci Castello. In particola-
re, una gazzella, impegnata in un
servizio di controllo del territorio,
é stata inviata con tempestivita,
intorno alle 13.30, a seguito della
segnalazione, al 112, di movimen-
ti sospetti in un'area in disuso. La
guardia particolare giurata che,
pochi istanti prima, era riuscito a
intercettare un uomo dentro I'edi-

VIA DOMENICO TEMPIO

Tenta un furto
ma un vigilantes
chiama i carabinieri

ficio sottoposto a controllo da par-
te dell'istituto di vigilanza anche
mediante videosorveglianza.
Fornendo determinante e riso-
lutivo supporto all'incaricato alla
vigilanza, i carabinieri hanno bloc-
cato e messo in sicurezza il mal-
fattore, poi identificato per il
47enne. Quest'ultimo, immortala-
to dalle telecamere, era stato visto
mentre aveva iniziato ad armeg-
giare incendiando dei cavi per e-
strapolarne il rame e prelevando,
poi, il motore di un climatizzatore
che aveva spostato, con un carrel-
lo, fino alla vicina via Plaia. Per il

47enne, con l'accusa di furto ag-
gravato, é stato disposto I'obbligo
di presentazione alla polizia giu-
diziaria.

Peso0:8%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

146

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



	Indice dei contenuti
	La manovrina azzera le promesse = In pareggio ma a crescita rallentata
	Ora una previdenza flessibile per dare lavoro ai giovani e salvare la produttività
	Golden Power, non è vero meglio tardi che mai = La risposta tardiva di bruxelles sul golden power
	La politica degli incentivi = L`effetto degli stimoli dei governi dura solo due anni l`alert del Fmi a europa e Usa
	La guerra commerciale = Un primo bilancio dei dazi il protezionismo di Trump abbaia ma non morde la Ue
	Orsini pungola: serve un intervento poderoso
	Israele, è il giorno degli ostaggi = La gioia e il pianto Israele abbraccia gli ostaggi «I figli nella loro terra»
	Meloni e la strategia per il vertice Il possibile faccia a faccia con Trump
	I malumori di Confindustria per la legge di Bilancio: il governo ci ascolti di più
	Mattarella: la sicurezza sul lavoro è un diritto inalienabile
	Nuovo disordine mondiale = Il disordine economico globale
	Carte e «numeri» strangolano l`universita
	I giovani di Confindustria: più credito e meno tasse
	Manovra, sindacati divisi La Cgil: un incontro dannoso
	Auschwitz e università Il delirio di Roccella = Auschwitz e fascismo, il delirio di Roccella Segre: «Verità fa male»
	Sindacati contro il governo: " Non risponde alle richieste "
	Uno slogan e la deriva fascista che la sinistra non riesce a vedere = La deriva fascista che la sinistra non riesce a vedere
	Macronismo in crisi, ma anche il gollismo non si sente tanto bene = Anche il gollismo non si sente tanto bene
	Landini l`offeso = Sui salari la Uil spera nel governo. Niente sciopero. E Landini va in tilt
	Albanese al corteo con Schlein e Conte: «Pace per completare il genocidio» = La Albanese guida la marcia contro l`accordo di pace a Gaza «E per completare il genocidio»
	Il fardello su giovani e Imprese
	Dazi Usa, per arginare i danni la risposta è diversificare imercati = Dazi, la risposta è diversificare
	L`industria made in italy assediata (e ignorata) = Il malessere del lusso
	Meno tasse? Il ceto medio deve (ancora) aspettare
	Auto, banche, sanità e grandi aziende: il binomio imprescindibile rischio-investimenti
	Quei 243 dossier irrisolti che frenano lo sviluppo allarme burocrazia ci costa 43 miliardi
	Manovra, vertice tra i leader più risorse per le famiglie = Manovra, Meloni frena su Irpet e cartelle Impegno sulla famiglia
	Zes, il plauso di Orsini «Un modello efficace per attrarre Investimenti»
	Vertice sulla Manovra: risorse per le famiglie = Manovra, Meloni frena su Irpef e cartelle Impegno sulla famiglia
	Gite ad Auschwitz, bufera su Roccella Segre: parole da non credere = Bufera sulle «gite» ad Auschwitz Roccella: utili solo all`antifascismo Segre alla ministra: la verità fa male
	Manovra al varo La Lega: 5 miliardi dalle banche = La Manovra è servita
	Meloni Per la ricostruzione erandi aziende in campo Più vicino il sì alla Palestina
	Il ritorno dei pacifisti 200mila alla marcia "Conflitti non inevitabili"
	Quelle piazze da ringraziare = Piazze da ringraziare non da disprezzare
	Manovra, i leader dalla premier la Lega: dalle banche 5 miliardi
	Toscana al voto affluenza al 35,7% in calo di 10 punti = Affluenza bassa nella sfida in Toscana tra Giani e l`omasi
	In arrivo il taglio Irpef, ma la riforma resta lontana = La manovra fa i conti con i numeri dell`Irpef ma la riforma complessiva non trova slancio
	Separazione delle carriere, la riforma avanza verso l`ultimo sì = Riforma della giustizia verso l`ultimo sì
	Preoccupa il lavoro, centrale il ruolo delle imprese
	Il 9% del Pil è prodotto dagli stranieri = Il lavoro degli stranieri arriva al 9% del Pil Il Veneto supera il Sud
	Intervista a Giuseppe Conte - «Dalle imprese allarme rosso il Governo però pensa ad altro» = «C`è l`allarme delle imprese ma il Governo pensa ad altro»
	"No allo Stato palestinese" = Intervista a Gideon Sa`ar - "Bene non esserci fermati un anno fa Diciamo no allo Stato palestinese"
	Meloni, tela europea per la ricostruzione Protezione civile in campo per scuole e acqua
	Irpef e banche, ecco la manovra = Banche, Irpef e bonus nel vertice a casa Meloni Cè l`intesa sulla manovra
	L`inverno demografico e la chance degli atenei = L`inverno demografico e la chance degli atenei
	Sono i cortei Pro-Pal che hanno cambiato l`opinione pubblica
	Intervista a Maurizio Gasparri - Gasparri: «Antisemitismo in Italia? I cattivi maestri generano mostri Albanese prenda la tessera di Hamas» = «Altro che bavaglio Vogliamo fermare l`ignoranza razzista»
	Landini ha tradito la sua missione = Signor Landini, lei ha tradito la sua missione
	Intervista a Fabio Giulianelli - «La guerra ci fa più male dei dazi»
	Trump vuole meno regole per il credito Jp Morgan può fare più profitti del 31%
	Il banco di desio torna all`investment grade quel kilome tro rosso di goitini con la bnl
	Criptovalute, scommessa e trasparenza = Criptovalute, scommessa e trasparenza
	Le sfide di BNL BNP Paribas «Guardiamo oltre il credito» = «Piu Europa e Maggiore integrazione per tornare protagonisti»
	La Fed riaccende i mercati Ing scommette sull`azionario
	Italgas avvia le dismissioni per l`ok alla fusione con 2i Rete Gas
	Fimanza allarme bolla
	Dall`idea a startup
	Un codice etico contro il caporalato = Un codice etico contro il caporalato
	Il cybercrime danneggia il business
	Resilienza, IA e talenti la guida delle imprese
	Cybersecurity, come proteggere le nostre reti
	Busta paga del portiere: prevale la tutela della privacy
	Intervista a Lorenzo Ferrara - Innovare in maniera concreta e sostenibile: nasce il nuovo polo Nova Ventures
	L ` Intelligenza Artificiale? Ci aiuterà a leggere il futuro»
	La legge sulla Ia è solo l`inizio
	Lotta all`evasione al test dell`IA
	IA, all`Ue servono data center
	Innovazione, ricerca e corporazione La via da seguire
	L`IA spinge l`economia I dazi fanno bene agli Usa
	Norme & tributi - Tutelati i contenuti realizzati grazie all`Ai = Diritto d`autore per opere create con l`aiuto dell`intelligenza artificiale
	Norme & tributi - Per i nuovi reati serve il coordinamento con il decreto 231
	Sanitari aggrediti = Due infermieri e un oss messi ko in psichiatria
	Più vigilantes in Pronto Soccorso
	AGGIORNATO - Sanitari aggrediti Il Coina invoca un tavolo istituzionale = Aggressioni in ospedale II sindacato Coma scrive a prefetto e sindaco
	Videosorveglianza in stazione Impianto attivo entro l`anno
	Vigilanza La campagna pubblica per le adesioni
	Tenta un furto ma un vigilantes chiama i carabinieri

