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ATTESO OGGI IL VARO IN CONSIGLIO DEI MINISTRI

Manovra, dalle banche contributo di 3 miliardi
Per la prima casa I'esclusione parziale dall’Isee

497-001- 001

I lungo giorno della manovra
2026 é arrivato. Oggi pomerig-
gio ¢ atteso il varo in Consiglio
dei ministri della legge da 16 mi-
liardi. E alla vigilia, assieme alla
censura netta di Confindustria e
del presidente Emanuele Orsini
(«Manca molto la parola crescita»
e l'industria italiana rischia di
«trovarsi nuda»), le ipotesi comin-
ciano a prender forma. Si annun-
cia un testo leggero, focalizzato
principalmente sul taglio delle
tasse per il ceto medio - dal 35%
al 33% per i redditi fino a 50mila
euro -, un pacchetto di misure per
la famiglia, alcuni interventi su sa-
nita e casa e la quinta rottamazio-
ne. Anche quest'anno ci sara un
contributo da parte delle banche:
silavora per trovare una intesa pit
vicina ai 2,8-3 miliardi che ai 5 mi-
liardi ancora richiesti domenica
sera dalla Lega nel vertice tenuto
a casa della premier Giorgia Me-
loni. Un dettaglio non da poco,
perché piu alto saral'importo pit
facile sara intervenire sugli altri
fronti. E previsto anche un gra-
duale aumento delle spese per la
difesa, visti gli impegni presiin se-
de internazionale.
Silavora al testo fino all'ultimo: la
manovra «non e ancora chiusa»,
avrebbe riferito ieri mattina il mi-
nistro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti, nel tavolo di confronto
con le imprese, Abi inclusa, e non
e escluso che il Cdm sia precedu-
to oggi da un ultimo vertice poli-
tico (ieri Meloni era in Egitto). Il
governo ha scelto un approccio
prudente ai conti pubblici, vista
I'incertezza del contesto interna-
zionale tra guerre e dazi commer-
ciali, e ipotizza ulteriori interven-
ti pitt espansivi in un secondo
tempo.

Per le banche l'ipotesi finale pre-
vederebbe un meccanismo cheri-
esuma la vecchia tassa sugli extra-
profitti, che di fatto era stata evi-
tata dagli istituti con la via d'usci-
ta (permessa dalla legge) di desti-
nare “ariserva” 6,2 miliardi di eu-
ro: ora quei soldi sarebbero svin-
colati e banche e azionisti (per i
4,6 miliardi che incasserebbero)
pagherebbero su queste somme
un contributo straordinario del
26-27%. Non si esclude poi che,
come gia lo scorso anno, un sacri-
ficio possa essere chiesto anche
alle assicurazioni.

Una volta identificate le copertu-
re, sirisolveranno anche gli ultimi
dettagli sugli interventi. Se
sull'Trpef si va verso un taglio di
due punti della seconda aliquota
limitato allo scaglione fino a 50mi-
la euro di reddito (una misura che
costa 4 miliardi e che dovrebbe la-
sciare in “busta paga” fino a 440
euro in pit1l'anno), si tratta anco-
ra sulla nuovarottamazione: la Le-
ga ha accettato una rateizzazione
su 9 anni (ne chiedeva 10) e 108
rate sui carichi fiscali affidati alla
riscossione entro il 30 giugno 0 30
dicembre 2023, nella maggioran-
za si punta ad introdurre come
“garanzia” un acconto iniziale del
5%; e c’e sempre il nodo se inclu-
dere o menoi “recidivi’, quelli che
hanno avviato e poi interrotto una
rottamazione precedente.

Per superare lo scoglio dell'au-
mento di ulteriori 3 mesi dell'eta
pensionabile dal 2027 si studia
di bloccarlo, visti i costi ingenti,
solo per poche migliaia di perso-
ne, anche se non si esclude che
ilnodo venga sciolto in sede par-
lamentare. Anche per la prima
casa fuori dall'lsee l'ipotesi &
un'esclusione selettiva, fissando

un tetto per il valore catastale.
Quanto alla sanita, cui dovreb-
bero arrivare 2,5 miliardi in pit,
il ministro Schillaci punta sulle
nuove assunzioni di medici e in-
fermieri.

Per la famiglia si lavora ad un pac-
chetto di misure vicino al miliar-
do:dalla conferma del congedo fa-
coltativo (che scatta dopo quello
obbligatorio) all'80% al bonus
mamme rafforzato rispetto agli at-
tuali 40 euro, dalle detrazioni fisca-
li sempre pit legate al quoziente
familiare per aiutare in misura
maggiore anche i nuclei con due
figli fino a un bonus libri (sul mo-
dello Lombardia e Veneto). Potreb-
be trovare posto anche un nuovo
intervento sui “fringe benefit”
aziendale. Inrampadilancioresta
la conferma del bonus ristruttura-
zioni al 50% sulle prime case. Nel
capitolo imprese si valutano la
conferma dell'Ires premiale, un
nuovo meccanismo che sostitui-
sca “Transizione 5.0” e aiuti contro
il caro-energia. Si lavora anche ad
un fondo per laricerca per una pro-
grammazione stabile dei bandi.
EUGENIO FATIGANTE

Roma

Il ministro Giancarlo Giorgetti /ansa

- Toscana:vince Giani, Pd primo partito
Crollo Lega. Affluenza ai mirnimi: 47,7%
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Trump firma I'intesa con Qatar, Egitto e Turchia. Presenti i leader europei. Il tycoon: 3 mila anni per arrivare qui. Meloni: Palesting, riconoscimento pitt vicino

Pace a Gaza. «Un giorno storico»

La gioia in Isracle, che accoglie gli ultimi venti ostaggi vivi. La festa nella Striscia per i prigionieri rilasciati

(v iornata storica per il Medio Oriente. Firma-
‘_T taaSharmIl'intesa per la pace a Gaza. Il pre-
sidente Trump parla alla Knesset.

da pagina 2 apagina 13

finita»

L'abbraccio dopo la liberazione tra I'ostaggio israeliano Matan Tsangaoker e sua madre
Einav. Le scene di giubilo a Tel Aviv e Gaza. La soddisfazione di Trump
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Liberta, firme, promesse: «La guerra ¢ finita»

La giornata comincia presto con il rilascio
dei primi 7 ostaggi, poi gli allri tredici

con la Croce Rossa. Poco dopo arrivano

a Gaza quasi 2.000 prigionieri palestinesi

dal nostro inviato

Davide Frattini

TEL AvVIV Dai tetti piatti di una
citta dove piove poco e dai
balconi la gente applaude gli
elicotteri che passano nel cie-
lo sopra Tel Aviv. Impossibile
vedere dentro i piccoli oblo,
non ce n'¢ bisogno: tutti san-
no che adesso la carlinga di
metallo protegge qualcuno
tra i venti rapiti, che li sta ri-
portando a casa.

La gente applaude davanti
ai grandi schermi nella piazza
degli ostaggi rimasti accesi
dalla mezzanotte di lunedi: il
viaggio degli ultimi seque-
strati ancora in vita a Gaza ¢
cominciato in diretta, le tappe
scandite dai pianti e dagli ab-
bracci delle migliaia di israe-
liani riuniti in questo quadri-
latero dell’angoscia e della
speranza davanti al museo di
arte contemporanea.

La Croce Rossa

Il primo gruppo comprende
sette prigionieri che i carce-
rieri di Hamas consegnano
alla Croce Rossa Internazio-
nale tra le macerie di Khan
Younis, la cittadina nella Stri-
scia dov'era nato e cresciuto
Yahya Sinwar, il capo dei capi
fondamentalista che aveva
pianificato i massacri del 7

ottobre 2023 e ordinato di ra-
pire anche i civili. Questa vol-
ta i terroristi non inscenano
la crudele cerimonia con tan-
to di attestato e I'obbligo per
gli ostaggi di ringraziarli in
un discorso davanti alla folla.
11 primo passaggio verso la li-
berta avviene senza riflettori,
solo i fari delle auto che spez-
zettano la nebbiolina sporca
di polvere nell’afa della Stri-
scia. Gli altri tredici uomini
vengono affidati all'organiz-
zazione di soccorso un’ora
dopo. I jihadisti permettono
ad alcuni di videochiamare i
genitori o le mogli ancora

prima del rilascio, le imma-
gini diffuse sui social media
diventano per gli israeliani
un momento della celebra-
zione.

Le forze speciali

Le prime testimonianze rac-
contano che dopo 738 giorni
in cattivita sono tutti in grado
di camminare da soli. Le for-
ze speciali li portano nel ten-
done bianco allestito per ac-
coglierli, ognuno ha una sua
stanza, ad aspettarli 1 vestiti
puliti e soprattutto i familia-
ri, convocati alla base di
Re’im: undici dei giovani tor-
nati ieri erano stati presi al
festival rave nei campi non
lontano da questa caserma.
Nei pacchi preparati per loro
ognuno trova un simbolo
della vita di una volta, quella
a cui stanno ritornando: la
maglietta del Maccabi Tel
Aviv, la squadra di calcio, o il
cappellino preferito.

Dopo che tutti sono arriva-
ti al sicuro in territorio israe-
liano, la polizia ha caricato i
quasi duemila detenuti pale-
stinesi liberati nello scam-
bio. La maggior parte dei 250
carcerati — condannati per
aver partecipato o organizza-
to attentati soprattutto du-
rante la seconda intifada — é
stata mandata a Gaza, anche
se originari della Cisgiorda-
nia, con loro i 1.700 palesti-
nesi arrestati durante il con-
flitto e tenuti nei campi mili-
tari. Sono stati accolti come
eroi, a Ramallah gli agenti del
presidente Abu Mazen non
sono riusciti a contenere la
folla.

L'euforia degli israeliani &
stata seguita dal dolore perla
restituzione dei cadaveri. Ha-
mas avrebbe dovuto riman-
dare indietro 28 bare, in sera-
ta aveva reso solo quattro tra i
rapiti morti in cattivita: Yossi
Sharabi, Daniel Perez, Guy II-
louz e Bipin Joshi, un ragazzo
nepalese che studiava agri-
coltura in uno dei kibbutz as-
saltati. «Qualsiasi ritardo o

deliberato tentativo di non ri-
spettare i patti saranno con-
siderati una grave violazione
a cui risponderemo», minac-
cia Israel Katz, il ministro
della Difesa.

Al di la dei proclami guer-
reschi, é stata Rachel Gold-
berg-Polin — il cui figlio
Hersh ¢ stato ammazzato dai
carcerieri alla fine di agosto
dell’'anno scorso — a trovare
le parole per rappresentare i
sentimenti del Paese in que-
ste ore: a una manifestazione
sabato sera ha raccontato dei
messaggi «immersi nella
confusione» ricevuti da lei e
dal marito Joe di recente.

La citazione

I1 suo preferito diceva: «Sono
felice, ma cosi triste. Ma feli-
ce, ma cosi triste». Ha poi ci-
tato un passaggio dalla To-
rah: «Ci viene spiegato che
¢’¢ una stagione per ogni co-
sa. Adesso ci ¢ chiesto di at-
traversare tutte le stagioni al-
lo stesso momento». Katya
Beizer — madre di Nik, un
soldato sequestrato il 7 otto-
bre — ha diffuso la lettera ri-
cevuta dall'organismo incari-
cato dal premier Benjamin
Netanyahu di individuare i
rapiti e provare a riportarli a
casa. «C'e scritto: grazie peril
tributo pagato, abbiamo rag-
giunto la fine della guerra e il
ritorno degli ostaggi». Solo
dopo le sue insistenze l'eser-
cito aveva ammesso che il fi-
glio era stato probabilmente
ucciso in un bombardamen-
to israeliano.

Il giro d'onore
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In serata restituiti solo 4 dei 28 rapiti morti ancora
nelle mani dei jihadisti: tra loro un ragazzo nepalese
che studiava agricoltura in uno dei kibbutz assaltati

11 tappeto rosso di cinquanta
metri € stato srotolato sulla
pista di atterraggio negli
stessi momenti in cui il Paese
esultava e ancora ringraziava
quello che considerano il sal-
vatore: Donald Trump é arri-
vato in Medio Oriente per il
suo giro d'onore e per cele-
brare questo «gran bel gior-
no», come ha scritto nel libro
della Knesset a Gerusalemme
dov’é stato invitato a parlare.
Ai deputati ribadisce: «La
guerra é finita», una formula
che gli alleati oltranzisti di
Netanyahu non vogliono sen-
tirsi dire e che il primo mini-

stro ha accettato solo su pres-
sione dell'amico Donald.

La firma ufficiale

Che da Israele é volato a
Sharm el-Sheikh per apporre
la firma ufficiale sotto al suo
piano in venti punti. Anche
nella cittadina-resort egizia-
na sul Mar Rosso € rimasto
poche ore: ne serviranno
molte di pitl per mettere in
moto il processo che deve
portare alla ricostruzione di
Gaza devastata da due anni di
guerra — i palestinesi uccisi
sono quasi 68 mila — e alla
visione vagheggiata nel do-

Trump sbarca in Israele e viene

accolto da eroe in parlamento: «Un bel
giorno». L ultimo atto ¢ l'intesa siglata
in Egitto tra il tycoon e 1leader arabi

cumento della Casa Bianca:
una forza internazionale che
entra nella Striscia per garan-
tire 'ordine e il disarmo di
Hamas; la gestione transito-
ria affidata a un ente di cui lui
¢ presidente e Tony Blair, I'ex
premier britannico, ammini-
stratore; 'obiettivo di restitu-
ire il controllo dei 363 chilo-
metri quadrati all’Autorita
palestinese dopo una serie di
riforme interne.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le tappe

Il 7 ottobre,
morti e rapiti

0 117 ottobre 2023

gli attacchi di Hamas in
territorio israeliano
avevano provocato la
morte di circa 1.200
persone e il sequestro di
251, tra cuidonne e
bambini

Il rilascio dei vivi
Il numero dei morti

Sono tutti uomini i venti
ostaggi in vita liberati
ieri. Ventotto dei 48 che
mancavano all'appello
sono morti. In base
all'intesa Israele

ha liberato quasi 2.000
prigionieri palestinesi

Vittime palestinesi
e ricostruzione

o Per le autorita sanitarie

della Striscia governata
da Hamas le vittime
palestinesi sono 67
mila. Trump ha detto
che per la gente di Gaza
«eé ora diricostruire le
basi di una buona vita»

finita»
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Doppia gioia
A sinistra
lafestaieri
nella piazza
degli ostaggi
aTel Aviv
dopo il rilascio
degli ostaggi
israeliani

A destra
l'accoglienza
che

i palestinesi
hanno
riservato

ai detenuti
rilasciati
dalsraele

e arrivatiieri

a Khan Younis
nella Striscia
(Emilio
Morenatti/Ap)
(Rashad/Afp)

In volo L'ostaggio Ziv Berman festeggia la liberazione da un elicottero (Gettv)
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«Palestina, riconoscimento piu vicino»

Meloni: militari, serve la risoluzione Onu e in Parlamento si puo votare all' unanimita. I complimenti di Trump

ROMA Alla fine di una cerimo-
nia che ha risvolti storici, in
cui la fotografia di famiglia ri-
trae una sola donna, la pre-
mier italiana, Giorgia Meloni
incontra i giornalisti e rimar-
cache il ruoloitaliano nella ri-
costruzione di Gaza ¢ ancora
da definire: ha partecipato a
diverse riunioni, con il presi-
dente egiziano Al Sisi, come
conun gruppo allargato di Pa-
esi europei ed arabi, ma al
momento lo stato delle cose &
che «stiamo preparando un
paper» sugli impegni che
prendera I'ltalia sul processo
di pace.

E chiaro che nelle diverse
riunioni che si sono svolte a
Sharm, cui ha partecipato an-
che Tony Blair, si sono fatti i
calcoli su quello che ogni Sta-
to potra dare in termini mili-
tari, sanitari, sociali, nella ri-
costruzione di Gaza. L'Italia
avra un ruolo in almeno tre
settori: ricostruzione, con al-
cune aziende chiave del setto-
re immobiliare; assistenza sa-

In Egitto Sharm el-Sheikh, Giorgia Meloni e Donald Trump alla cerimonia della firma del Piano di pace per il Medio Oriente

Lapremier unica donna traileader: possiamo fare

ladifferenza con sanita, Protezione civile e forze armate

[I presidente Usa: ¢ giovane, bella e molto rispettata

nitaria, con l'ausilio e il raffor-
zamento di presidi ospedalie-
1i sia a Gaza che in Giordania;
infine con l'addestramento
della polizia palestinese, ma
non si sa in quale percentua-
le, da parte dei nostri carabi-
nieri. Meloni prima di lasciare
Sharm incontra i cronisti e fa
un sorriso di fronte alle battu-
te che punteggiano i momen-
ti di colore del pomeriggio.
Prima della cerimonia ha in-
contrato Erdogan, che le ha
chiesto di «smettere di fuma-
re», si € inserito Macron e ha
ribattuto che «¢é impossibile».
Ma prima delle firme c’¢ stato
anche il saluto di Trump, che
prima ha scherzato con lei,
«chi é questa donna meravi-
gliosa? Una donna giovane e
bella, molto rispettata in Ita-
lia», e poi come sempre le ha
tributato un attestato di stima
senza sfumature: «Una gran-
de leader, sta facendo un otti-
mo lavoro». Ma alla fine, do-
po la cerimonia, Meloni ha
riassunto il senso della visita.

W
Ay

o

Primo, a suo giudizio: «LTta-
lia puo fare la differenza» a
Gaza «portando strutture sa-
nitarie sul posto, con la Prote-
zione civile e con i nostri mili-
tari che sono gia pronti a
muoversi». Nel dettaglio:
«Sul piano della sicurezza, i
nostri carabinieri gia da anni
a Gerico formano la polizia
palestinese. Siamo pronti a
implementare questa presen-
za, fino ad arrivare alla parte-
cipazione a una forza di stabi-
lizzazione. Cid richiede un
passaggio parlamentare e di
una risoluzione dell'Onu. E
stavolta mi presentero al Par-
lamento e si potrebbe anche
votare all'unanimita.

Poi riassume, anche in una
sorta di analisi: quello avviato
0ggi «¢ un percorso lungo,
noi oggi abbiamo una prima
fase ma ¢ anche un'occasione
che non si vedeva da tantissi-
mi anni per arrivare a una pa-
ce che per me si fonda sempre
sulla prospettiva dei due Stati.
Una giornata storica, sono fie-

ra che I'ltalia ci sia». La fine
delle ostilita a Gaza «é un suc-
cesso di Trump e fa bene a di-
re che ¢ il suo piu grande suc-
cesso diplomatico, anche se
noi gli auguriamo di raggiun-
gerne altri, a cominciare dal-
I'Ucraina». Infine le viene
chiesto anche se I'ltalia avra
un posto nel board che funge-
ra da governatorato ponte di
Gaza. Lei si schermisce: «Se la
presenza dell’ltalia viene ri-
chiesta, siamo pronti a fare la
nostra parte, ma a me interes-
sa portare avanti delle solu-
zioni». E «chiaramente se vie-
ne attuato il piano certo che é
piu vicinoy il riconoscimento
della Palestina. «lo punto ad
avere il riconoscimento dello
Stato della Palestina, quando
ci saranno le condizioni poste
anche al Parlamento».

Marco Galluzzo

© RIPRODUZONE RISERVATA

Erdogan e il fumo

Il presidente turco le
chiede di «smettere di
fumare». E interviene
Macron: impossibile

o
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Regionali Male Lega e M5S. L'affluenza crolla sotto il 50%

Toscana, Gilani stravince
Pd e FdI fanno il pieno

g di Bozza, Buzzi, Di Caro, Meli e Zapperi
1. ugenio Giani si riconferma governatore
4 i della Toscana. Il centrosinistra vince con

un largo vantaggio.

Il voto alle regionali

dapagina 14 a pagina 17

Eugenio - Alessandro
GIANI | __ . TOMASI
Centrosinistra g Centrodestra
539% ‘& 40,9%

DAL NOSTRO INVIATO

FIRENZE Eugenio Giani (Pd)
trionfa in Toscana con il Cam-
po largo conquistando il
53,9%, cio€ 13 punti in piu di
Alessandro Tomasi (FdI), so-
stenuto dal centrodestra. E il
primo contropiede del Pd,
che alle elezioni regionali in-
cassa il 34,4% dopo la sconfit-
ta nelle Marche e la recente
batosta in Calabria. Una tor-
nata rilevante, specie in vista
del triplo voto del 23 e 24 no-
vembre prossimi, quando sa-
ra la volta di Veneto, Campa-
nia e Puglia.

Giani é riconfermato alla
guida della Toscana grazie al-
la performance del Partito de-
mocratico, ma lo sfidante To-
masi € finito piu distaccato
del previsto anche grazie al
sorprendente risultato di Casa
riformista, la lista civica-mo-

Bis di Giani in Toscana
con 13 punti di distacco
Pd al 34,4%, FdI al 26,8

[I governatore confermato con il 53,9%. L'affluenza crolla al 47,79 dal 62,6 di cinque anni fa
La Casa riformista renziana all'8,9, poi Avs. M5S fermi al 4,3. Forza Italia sopra la Lega (4,4)

derata messa su da Matteo
Renzi in tandem con il mede-
simo Giani, che ha conquista-

to I'8,9%. «In Toscana siamo la
terza lista in assoluto dopo Pd
e Fdl — si rallegra l'ex pre-
mier —. Siamo davanti a For-
za Italia, Lega, Avs e M55».

Registrato il secondo posto
nel Campo largo per il conte-
nitore dell'ex premier, va evi-
denziato il 7% di Avs della
«ditta» Nicola Fratoianni &
Angelo Bonelli. Deludente,
ancora una volta, la prova a li-
vello locale del Movimento 5
Stelle, che porta a casa il 4,3%:
se non fosse stato in coalizio-
ne, sarebbe rimasto addirittu-
ra fuori dal Consiglio regiona-
le, dove nel mandato appena
concluso era all'opposizione
del governatore rieletto.

Sul versante opposto, Fra-
telli d’Italia incassa il 26,8% e
resta irraggiungibile per gli
alleati. Il partito di Giorgia
Meloni, qui, ha raddoppiato i
voti rispetto a 5 anni fa, sia
grazie alla tendenza naziona-
le, sia per I'impegno della pre-
mier, che in chiusura di cam-
pagna si era spesa sul territo-
rio in prima persona, anche
alzando i toni e arrivando a
definire «la sinistra italiana
peggio di Hamas».

Ma anche nel «derby» nel
centrodestra c’era una sfida
chiave per il secondo posto,
che si ¢ aggiudicato Forza Ita-

Bisdi Gianiin Toscana
con 13 puntidi di
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lia (6,2%) staccando i sovrani-
sti della Lega, crollati di 16
punti, con Matteo Salvini che
arriva appena al 4,4%. Un ri-
sultato deludente, che evi-
denzia il fallimento della stra-
tegia del vicepremier, che
aveva messo campagna elet-
torale e candidature in mano
al generale Roberto Vannacci,
in veste di plenipotenziario. Il
Carroccio, 5 anni fa, conqui-
std ben g consiglieri e oggi
appena uno. Deludente la
percentuale della lista civica
di Tomasi (di poco sopra al
2%), mentre Noi moderati si
attesta di poco sopra all'1%.

La crescita centrista
L'ex premier con la
civica legata al
presidente: qui siamo
la terza lista in assoluto

Alle urne nel 2025

Resta infine da annotare il
risultato di Antonella Bundu
(5,2%), candidata della sini-
stra radicale: il cartello di par-
titi riunito nella lista che la so-
steneva raggiunge un buon
4,5%, a un soffio dalla soglia.
Tanto che lo stesso Giani ha
commentato: «Mi spiace mol-
to che Toscana rossa sia rima-
sta fuori dal Consiglio regio-
nale, perché aveva fatto dav-
vero una bella campagna».

Anche in Toscana, dopo il
picco negativo del 43,1% di af-
fluenza della scorsa settima-
na, si registra un ulteriore re-
cord regionale. Domenica e

Il confronto

Il partito di Meloni
nella Regione ha
raddoppiato i voti
rispettoa 5 annifa

Regioni al voto - Candidati () Centrodestra () Centrosinistra

Valle d’Aosta*
Ha votato il 29 settembre

La situazione
attuale dei governi
in Regioni e Province
autonome

B Centrodestra
B Centrosinistra

lunedi ha infatti votato il
47,7% dei toscani, meno del
48,3% di 10 anni fa. Mentre il
confronto diventa piu allar-
mante rispetto al 2020, quan-
do alle urne si presento il
62,6% dei toscani, ma va con-
siderato che in quell'occasio-
ne le Regionali si tennero in
concomitanza con il referen-
dum sul taglio dei parlamen-
tari, che innesco una rilevante
mobilitazione.

Claudio Bozza

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Veneto

23 e 24 novembre

Alberto
Stefani Manildo
Centrodestra Centrosinistra

B Autonomisti Toscana
14 leri e domenica
Eugenio
5 Giani
- ; Centrosinistra

Campania
23 e 24 novembre

%
Roberto Edmondo
Fico Cirielli
Centrosinistra Centrodestra

*|l governatore non é eletto direttamente
ma nominato dopo la fermazicne del Consiglio

Puglia

23 e 24 novembre

Decaro
Centrosinistra

Lobuono
Centrodestra

Calabria
5 e 6 ottobre

[ Marche }
1 28 e 29 settembre

Francesco

Acquaroli
Centrodestra

Cds
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Schlein: hanno preso una facciata

di Maria Teresa Meli

ROMA «Chi ci dava per finiti ha
preso una facciata». Final-
mente un sospiro di sollievo
per la segretaria del Partito
democratico Elly Schlein do-
po due tornate elettorali ne-
gative. La Toscana (un altro ri-
sultato scontato, a dire il vero,
come, del resto, 1o erano le
Marche e la Calabria) da fiato
alla segretaria pd che era stata
incalzata nei giorni scorsi dal-
la componente riformista del
partito. E le permette di porta-
re avanti la sua teoria «testar-
damente unitaria» sull’allean-
za che, pero, per sua stessa
ammissione ¢ «condizione
necessaria» ma «non suffi-
ciente».

Dunque, sembra dimenti-
cato tutto il lavorio che pure ¢
stato fatto dietro le quinte per
sostituire Eugenio Giani in
corsa. Schlein ora spiega que-
sto ritardo con la necessita di
«allargare la coalizione anche
al Movimento 5 Stelle e Avs
che finora erano stati all'op-
posizione della giunta». Ma

gli avversari interni della se-
gretaria non vogliono farle
sconti. E 1a vice presidente del
Parlamento europeo Pina Pi-
cierno ricorda la genesi della
candidatura del governatore
della Toscana: «Giani ¢ stata
la scelta migliore, ingiusta-
mente sottoposta ai raggi X da
forze che hanno pesato poco
nelle scelte dei toscani». L'al-
lusione, nemmeno troppo ve-
lata, é al M5S, piul che ad Avs
che in Toscana ¢ andata bene,
come hanno sottolineato Bo-
nelli e Fratoianni. Ed é andata
bene nonostante avesse a si-
nistra la concorrenza della li-
sta di «Toscana rossa».

1 riformisti criticano la se-
gretaria perché secondo loro
si mostra troppo accondi-
scendente nei confronti del
Movimento. Anche dove, co-
me in Toscana, il partito di
Giuseppe Conte non miete
certo grandi successi elettora-
li. Non € un caso, allora, che
'ex premier sia rimasto in si-
lenzio per qualche ora prima
di commentare il voto. Conte
ha sostenuto che grazie al
M5S nella regione c’é stato
«un cambio di asse politico e
di obiettivi strategici». Ma il
leader del Movimento non ha

potuto nascondere le difficol-
ta: «Per noi — ha ammesso —
¢ stato un percorso sofferto e
faticoso. Veniamo da un’op-
posizione forte al governatore
uscente ed ¢ chiaro che ¢ stato
complicato poter partecipare
a questa coalizione». Un mo-
do per dire che il risultato non
lusinghiero del M5S é dovuto
anche a questo.

Ma Schlein, che ha deciso
di portare avanti questa alle-
anza senza se e senza ma, pre-
ferisce parlare di «risultato si-
gnificativo» del M5S. Gia, per-
ché sia al Nazareno sia nel
quartier generale di Conte te-
mevano un crollo e, tutto
sommato, quel risultato non
viene considerato malaccio.
Eppure nel resto del Pd il fatto
che il Movimento, in ogni ele-
zione regionale, veleggi tra il
4 e il 5 per cento viene giudi-
cato come un campanello
d’allarme che sarebbe perico-
loso trascurare.

D’altra parte anche chi, co-
me Nicola Zingaretti, Schlein
ha sostenuto e votato alla pri-
marie, non vuole eccedere in
ottimismo: «C'¢ ancora molto
da fare». Ma questo lo sa bene
anche la segretaria del Pd, che
& perfettamente conscia di

I kmoderati»

La leader dem rende
omaggio ai moderati:
hanno preferito noi
al centrodestra

Ma 1 consensi 5 Stelle sono un caso

La segretaria rivendica il successo: ci davano per finiti. Conte: per noi un percorso sofferto

quello che si muove intorno a
lei. Dei tentativi, per intender-
si, di sbarrarle la strada nella
sua corsa a palazzo Chigi. E
certo non I'ha rassicurata Ga-
etano Manfredi, che qualche
giorno fa ha dichiarato: «Sch-
lein puo stare tranquilla, non
faro il federatore».

Un’affermazione troppo si-
mile a quell’«Enrico stai sere-
no» di renziana memoria. E
delle intenzioni di Silvia Salis
la leader dem si € voluta sin-
cerare tre giorni fa, andando-
la a trovare a Genova. Ma la
sindaca del capoluogo ligure
ha perso un po’ di appeal
presso i moderati, che dove-
vano rappresentare il suo ba-
cino elettorale, da quando ha
voluto incontrare a Genova
Francesca Albanese.

E non é certo un caso che
proprio ai moderati abbia re-
so omaggio ieri Schlein: «Lo-
ro preferiscono noi al centro-
destra». Gia, l'invenzione di
Renzi, «Casa riformista» é la
seconda forza della coalizione
di centrosinistra in Toscana.
Un «trionfo», sottolinea il lea-
der di Italia viva.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:81%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

13

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



.5 assegna del:
ASCIV CORRIERE DELLA SERA

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Servie Fiducier Estratto da pag.:15
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2

“\d Risultati oain s

Eugenio Giani Alessandro Tomasi Antonella Bundu
Centrosinistra Centrodestra Toscana Rossa

-0

 iessi ]

Totale
coalizione

40,9%

coalizione

54,6%

L'affluenza Regionali Europee 2024 Politiche 2022 Regionali (datiin %)
2025 (dato regionale) (dato regionale Camera) 2020

Regionali 2025

Regionali 2020

34,7
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62 Fl+ 56 oS 43
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: QF
319 =
v 2. o 7.6

Lega Lega Lega
@ Noi moderati e
Noi moderati - 6.3
*Nei due giorni
di elezione si votava Pd -
anche per il refgrendum 344 -
dei parlamentari
M5S m M5S M5S M5S
Regionali 2015 -~y 82 111 7
m Casa riformista
89 = = E

Fdl
' .6 Noi moderati
| 12 @ | 05 i
sul taglio
@ Avs
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3 Il corsivo del giorno
di Paolo Fallai
LA CULTURA
NONE
UNPRODOTTO
DA VENDERE
"™ ivedono dalontano le Sarebbe ingeneroso porre libri che si chiamano coraggio, di fantasia e di
" colonne doriche del la questione della gratuita biblioteche. Nessuno va in amore, perche in quelle
pronao della National ~ dei musei nel nostro Paese biblioteca e legge tuttiilibri.  opere d’arte c’e la nostra
N Gallery di Londra. dove ci si fa vanto di Uno che va in una civilta, raccontano chi
Bastano pochi metri per «regalare» la gratuita la pinacoteca, in un museo, siamo stati e chi saremo.
orientarsi nelle sale e prima domenica del mese e dovrebbe andare a vedere Non possiamo considerarle
ammirare la Vergine delle si mostrano orgogliosi le due quadri. All'inizio solo prodotti da vendere.

rocce di Leonardo o la
Madonna dei garofani di
Raffaello, tra gli oltre
duemila dipinti straordinari
della collezione. E magari
pensare di tornare il giorno
dopo ad ammirare un
Tiziano o un Caravaggio.
Senza spendere un
centesimo. Perché I'ingresso
alla National Gallery e
gratuito, completamente. Da
sempre. Dalla sua
fondazione nel 1824. Quella
collezione ¢ una ricchezza
che appartiene al popolo
britannico e non ha prezzo.

code alle biglietterie e i ricavi
degli ingressi agli Uffizio a
Capodimonte. Sembra che la
logica sia quella di stimolare
un investimento (portare
una famiglia agli Uffizi pud
arrivare a costare 100 euro).
Ma perché? Uno degli
intellettuali che pitl ci
manca, Philippe Daverio, si
domandava: «La gente di
solito va nei musei e guarda
quattrocento quadri in
un’ora e mezza. I luoghi
dove stanno i quadri si
chiamano pinacoteche,
come i luoghi dove stanno i

addirittura uno solo».
Sacrosanto, ma come si fa
con questi prezzi? Coraggio,
inventiamoci qualcosa che
non sia un piccolo sconto
per chi arriva la mattina
presto. I ragazzi fanno la
maturita? Per chi é
promosso la sua citta gli
regala un anno di ingresso
gratuito alla pinacoteca
cittadina. E lo stesso a chi si
laurea. E a tutti quelli che
compiono 65 anni, cosi
lasciano in pace i cantieri. E
alle donne tutti i giorni
tranne '8 marzo. Un po’ di
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di Massimo Franco

nsistere sui dati preoccupan-
ti dell'astensione pud appari-

IANALISI
Una boccata
d’ossigeno

di quasi il 15% si registra in una

delle regioni dove la partecipa-

re quasi stucchevole. Di nuovo,
va a votare meno della meta
dell'elettorato: sia che vinca la
sinistra in Toscana; sia che si af-
fermila destra come in Calabria
e nelle Marche. Il dato di ieri
colpisce di piu perché un calo

UN SEGNALLE CHIARO DALLE URNE

I1 voto in Toscana La vittoria di Giani ¢ netta. Boccata d'ossigeno
per Schlein. L'alta astensione mostra una sfiducia nella politica

di Massimo Franco
SEGUE DALLA PRIMA

assare dal 62,2% del
2020 al 47,47 rac-
conta un disincanto
che non puo essere
sottovalutato. Ma é
comprensibile che
il partito di Elly
Schlein canti vitto-
ria, Magari non sara una rivincita;
tuttavia € una provvidenziale
boccata d’ossigeno.

Il segno che trasmettono i ri-
sultati & anche un altro, pero.
Premia le forze moderate e pena-
lizza gli estremismi. A prevalere
sono un Pd che nella versione del
governatore riconfermato Euge-
nio Giani ha cromosomi modera-
ti, disprezzati dal M5S e guardati
a lungo con diffidenza dalla se-
greteria nazionale. Prende voti
una «lista del Presidente» colle-
gata con la nuova Casa riformista
di Matteo Renzi che sfiora il g9%.
Crollano i Cinque Stelle, quarto
partito del cosiddetto «Campo
largo», superati anche da Avs,
certificando un declino che negli
enti locali assume i contorni del-
la disfatta.

Si dira che in Toscana il Pd ¢
sempre stato forte, e Renzi man-
tiene un radicamento tale da al-
lontanarlo dalle sue percentuali
residuali a livello nazionale. Ma
non si puo ignorare che il succes-
so di Schlein é ottenuto grazie a
una dirigenza di governo regio-
nale scettica sull’asse con il movi-
mento di Giuseppe Conte. E, per
come € andata, era uno scettici-
smo ben fondato. Come minimo,
ilM5S non ¢ in grado di mobilita-
re che una frazione del suo elet-

torato del passato. Probabilmen-
te questo non cambiera lo sche-
ma scelto dalla segretaria e dalla
sua cerchia di fedelissimi. Quan-
to e accaduto ieri, tuttavia, ne sot-
tolinea i limiti e le contraddizio-
ni.

Sul versante della maggioranza
di governo, la fotografia che
emerge ¢ simmetrica. La sconfit-
ta € netta, quasi quindici punti di
scarto. Ma senza che cambino i
rapporti di forza. Il partito di
Giorgia Meloni, Fdl, consolida il
primato con circa un quarto dei
voti. Va abbastanza bene FI, sep-
pure mancando un risultato a
due cifre. E crolla la Lega, nono-
stante la presenza costante del vi-
cepremier Matteo Salvini e le vel-
leitd smisurate del vicesegretario
Roberto Vannacci. Il generale
non sembra avere portato un
esercito di elettori e elettrici. E, se
I'ha fatto, significherebbe che la
«vera» Lega ¢ ai minimi termini.

Per Palazzo Chigi, il mancato
exploit di Vannacci é rassicuran-
te. Significa che la premier non
deve temere un’erosione dei con-
sensi a vantaggio dell’estrema de-
stra. E anche al centro, la crescita
dei berlusconiani non é tale da
impensierire Fdl. Semmai, qual-
che problema lo avra il Carroccio.
E lacerato dallo scontro tra la no-
menklatura del Nord frustrata in
Veneto e preoccupata dall’accer-
chiamento meloniano in Lom-
bardia in vista del voto del 2028. E
deve fare i conti con una protesta
sorda per l'incoraggiamento di

zione ¢ stata storicamente alta.
continua a pagina 36

fatto che Salvini da a una versio-
ne del leghismo, inquinata dalle
parole d'ordine arroganti e estre-
miste di Vannacci.

La presunzione dell’ex militare
che pensava di scardinare gli
equilibri del Carroccio e perfino
della coalizione di governo si é ri-
velata fallimentare. E ora, piu di
prima, 'impressione é che la Le-
ga si prepari a una resistenza in-
terna e verso gli alleati, tale da
evocare perfino la creazione diun
altro partito: una sorta di «Rifon-
dazione leghista» decisa a difen-
dere I'identita nordista. I malu-
mori che si addensano intorno al
governatore uscente del Veneto,
Luca Zaia, portavoce della leader-
ship perduta, sono un indizio da
non sottovalutare. Ma, al di 1a del
futuro delle singole forze, affio-
rano problemi pilu profondi e,
verrebbe da dire, di sistema.

1l fatto che oltre meta dell’elet-
torato rifiuti l'offerta politica di
oggi dovrebbe indurre i partiti a
chiedersi da dove parta e dove si
annidi la diserzione dalle urne; e
auscire da una cultura della rissa
che stordisce e respinge. L'urgen-
za di prepararsi alle Regionali tra
Puglia, Campania e Veneto, sara
un alibi per eludere il tema soste-
nendo che manca il tempo. L'in-
cognita del referendum sulla giu-
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stizia nel 2026 e la prospettiva  ©MPRODUZIONERISERVATA
delle Politiche del 2027, pero, ri-
propongono drammaticamente
il tema della partecipazione. E
dovrebbero far capire che prevar-
ra chi riuscira a ridarle spinta con
un’offerta meno gridata, piu cre-
dibile. E pilt moderata: anche se
la parola «moderazione» oggi
suona quasi come una parolac-
cia.
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«Incentivi per I'innovazione

di Rita Querzeé

Aumentare del 5% la pro-
duttivita delle piccole e picco-
lissime imprese. Generando
cosi g miliardi di Pil in piu
I'anno, pari a una crescita ag-
giuntiva dello 0,4%. Questa la
sfida lanciata ieri dal presi-
dente di Assolombarda, la
maggiore territoriale di Con-
findustria.

Alla sua prima assemblea al
vertice dell’associazione, Alvi-
se Biffi ha indicato due strade
per raggiungere l'obiettivo.
Da una parte, mettere a fattor
comune i dati dell'imprese
tramite I'Al, in modo da trarre
indicazioni per accelerare i
cambiamenti che possono
aumentare la produttivita; il
tutto tramite un’infrastruttura
digitale nazionale (ForglIA)
che la stessa Assolombarda si
appresta a creare con I'Unione
industriali di Torino. Dall’al-
tra, mettere in legge di Bilan-
cio incentivi alle imprese che
investono.

Questione delicata, que-
st'ultima. Oggi il governo va-

—
Imprese

® Sietenuta
ieril'assemblea
di
Assolombarda,
prima
territoriale di
Confindustria
che raggruppa
in sé i territori
di Milano, Lodi,
Monza e Pavia,
al teatro Dal
Verme di
Milano

@ L'associazio
nerappresenta
oltre 7.000
imprese perun
totale dicirca
435721
addetti

@ leri
all'assemblea
che sié tenuta
al teatro Dal
Verme di
Milano hanno
partecipato
secondo gli
organizzatori
circa 1.700
imprenditori di
tuttii settori,
dall'acciaioalla
moda

rera la manovra nel segno del
rigore: per gli 8 miliardi I'an-
no per tre anni richiesti da
Confindustria nazionale po-
trebbe non esserci spazio. Bif-
fi, pero, in sintonia con il pre-
sidente di Viale Dell’Astrono-
mia, Emanuele Orsini, insiste:
«Transizione 5.0 non ha dato
i risultati sperati, ora serve
una misura semplice da uti-
lizzare, che garantisca almeno
il 45% di credito d'imposta».
Per Biffi in legge di Bilancio
servono quante piu risorse
possibili per sostenere I'inno-
vazione. «Nel 2024 la Germa-
nia ha mobilitato 45 miliardi
per la ricerca e sviluppo con-
tro i nostri 13,5. Il che corri-
sponde a una spesa per abi-
tante pit che doppia», ha sot-
tolineato Biffi, convinto che le
risorse pubbliche siano una
sorta di «innesco» indispen-
sabile per attirare poi capitali
privati tramite private equity
e venture capital.

Dal canto suo il presidente
di Confindustria Emanuele
Orsini — che a piu riprese
nelle ultime settimane ha cer-
cato di fare breccia con le sue
proposte nel rigore della ma-
novra sul tavolo del ministro
dell’Economia Giorgetti —

anche ieri ha rinnovato i desi-
derata degli industriali: rifi-
nanziamento della Zes unica,
contratti di sviluppo e innova-
zione oltre al gia ricordato in-
centivo in sostituzione di
Transizione 5.0. Menu a cui
Orsini ha aggiunto misure per
ridurre il costo dell’energia.
Misure che, tra I'altro, non sa-
rebbero costose per il gover-
no. «E il momento di aiutare
le imprese che acquistano
energia e ridurre il divario di
prezzo con gli altri Paesi.
Prendiamo l'idroelettrico: il
costo di produzione ¢ 17 euro
a MwH a cui se ne aggiungo-
no oltre 20 che vanno alle Re-
gioni per le concessioni. Ma
poi sul mercato il costo € 100».

A seguire I'assemblea di As-
solombarda, nella platea del
teatro Dal Verme di Milano,
circa 1.700 imprenditori. Nel-
le prime file Marco e Giovanni
Tronchetti Provera, Emma
Marcegaglia, Gianfelice Roc-
ca, Fedele Confalonieri, Vero-
nica e Marco Squinzi, Pietro
Salini. Nutrita la presenza dei
rappresentanti della politica,
da Letizia Moratti a Maurizio
Lupi, da Mariastella Gelmini a
Licia Ronzulli per il centrode-
stra. Per il centrosinistra avvi-

Dal governo serve piu coraggio»

Biffi (Assolombarda): la Germania investe 44,9 miliardi in ricerca noi appena 13,5

stati Antonio Misiani e Gior-
gio Gori. Per i vertici del sin-
dacato la leader Cisl Daniela
Fumarola. Dal palco sono in-
tervenuti il ceo di Leonardo
Roberto Cingolani, il cofon-
datore di Shazam Dhiraj
Mukherjee e il ministro delle
Imprese Adolfo Urso.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

per cento

I'aumento del Pilannuo che

siavrebbe a livello nazionale
se la produttivita di piccole e
micro imprese aumentasse

del 5 per cento

Insieme

Da sinistra, il
presidente di
Assolombarda
Alvise Biffi,

47 annieil
presidente di
Confindustria,
I'emiliano
Emanuele
Orsini, 52 anni
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AUSCHWITZ E FASCISMO

Roccella delira
¢ la destra tace:

“Ebrei connoi”
© SALVINI A PAG. 6

Roccella, la destra
tace: “I.a comunit

,€

Fuy

o9

CO11 NO1

177 Meloni in silenzio

L esecutivo punta le niversita: “Covi pro-Pal

» Giacomo Salvini
ilenzio. L'ordine & di non
commentare. Ma nemme-
nodi prendere le distanze.
Nessuno dentro al gover-
noe a Palazzo Chigi haintenzione
di dissociarsi dalle parole della
ministra della Famiglia, Eugenia
Roccella, che domenica a un con-
vegnodell'Unione delle comunita
ebraiche ha detto che le “gite” ad
Auschwitz sono solo un modo per
ribadire che “I'antisemitismo era
una questione fascista”. Nel giro
di poche ore le hanno risposto le
sopravvissute di Auschwitz Lilia-
naSegre (“La verita storica fa ma-
lesoloachihascheletrinell’arma-
dio”)e Tatiana Bucci (“Ilregimefu
complice”), ma né la premier
Giorgia Meloninégli esponentidi
Fratelli d'Italia sembrano volersi
smarcare. Ierisera Roccella, a Re-
te 4, ha ribadito: “Ho toccato un
nervo scoperto”.

L’imbarazzo nei confronti
della ministra é per 'uscita co-
municativa “maldestra” e per a-
ver spostato lo scontro con la Se-
gre da Francesca Albanese al go-
verno, ma non per il concetto in
sé. Tant’e che ieri FdI 'ha invita-
ta formalmente a chiarire le sue
posizioni nella commissione
parlamentare contro razzismo e
antisemitismo presieduta pro-
prio da Liliana Segre.

IL MOTIVO ¢ che Roccella ha dato
voce - in maniera un po’ scompo-
sta-aunsentimentodiffusonella
comunitaebraica. Sié mossainli-
nea con una strategia comunica-
tiva e politica precisa della destra
al governo, confermata da due
fonti a conoscenza della questio-
ne: essereigarantidella comunita
ebraica accusando la sinistra e le
opposizioni di fare i “cattivi mae-
stri” dell’antisemitismo dopo il 7
ottobre. Insomma, 'obiettivo &
svincolare la comunita ebraica
dal centrosinistra.

Laministra della Famiglia non
ha fatto altro che fare da megafo-

no a quello che da mesi pensano
molti nella comunita ebraica e
che si puo sintetizzare cosi: acosa
serve portare gli studenti a visita-
re Auschwitz se poi proseguono e
si moltiplicano gli atti di antise-
mitismo? Non & un caso che l'ex
presidente della comunita
ebraica romana Riccardo
Pacifici abbia condiviso il
ragionamento di Roccella
definendolo “lucido” ed e-
stendendolo anche alle U-
niversita. E ieri anche il
presidente della comunita
ebraica di Milano, Walker
Meghnagi, ha detto di vo-
ler “difendere” Roccella:
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“L'antisemitismo ha radici
in entrambi gli schiera-
menti politici, e mi stupi-
sce che ancora qualcuno si
ostini a non volere vedere

T'odio antiebraico a sinistra”. La
fondazione memoriale della Sho-
ahdi Milano, invece, ha definitole
parole della ministra “un falso

storico”.

Daquiladecisione del governo

di evitare prese di distanza: seb-
beneaiverticidell'esecutivosiim-
puti a Roccella di aver espresso
“maldestramente” e in maniera
“eccessivamente semplificata” la
questione delle

visite ad Au-

schwitz, e condi-

viso il concetto

di mettere in

guardia il Paese
echideveforma-

re gli studenti -

professori di

scuola e univer-

sitari — dall'anti-

semitismo di ri-

torno dopo il 7

questi mesi, infatti, nonostante u-
na parte significativa di FdI sia
storicamente vicinaalla causa pa-
lestinese, il partito di Meloni ha
cercato di tenersi strettala comu-
nita ebraica mantenendo un e-
quilibrio trala condanna formale
al governo di Bibi Netanyahu e la
volonta di non sostenere sanzioni
o toni bellicosi nei confronti
dell'esecutivo di Tel Aviv.

Semmai sono le modalita della
comunicazione di Roccella che
hanno messo in imbarazzo i ver-
tici di FdI. Nella serata di dome-
nicaerano tutti convinti chele pa-
role della ministra perla Famiglia

avrebbero provocato pole-
miche politiche e non solo.
A far pitt male sono statele
parole della senatrice Se-
grechevienevistacomeun
simbolo dell’unita nazio-
nale da non toccare.
NELLA SUA dichiarazione,
perod, Roccella ha anche at-
taccato le Universita che
sarebbero “fra i peggiori
luoghi di non riflessione”.

ottobre e lo sterminio a Gaza. In Su questo ¢’é una riflessio-

La ministradella

BOCCIA (RAI): Famiglia Eugenia

STRAGIDIISRAELE  Roccellaeuna

SONOFINZIONE visita al campo

SECONDO IL CAPD di concentramento

ufficio stampa dellaRai, ~ diAuschwitz

Incoronata Boccia, le FOTO ANSA

stragi israeliane a Gaza
sono finzione, le immagini
di morte sono propaganda
e cinema di Hamas
(*Pallywood"). Parlare di
genocidio & “ideologico”.
['ha detto durante un
convegno dell'Unione
delle comunita ebraiche
italiane. | partiti di
opposizione hanno chiesto
le dimissioni dell'ex
direttrice del Tol, protesta
anche il sindacato Usigrai

ne in corso nell’esecutivo

perché propriole Universi-
ta, élatesi,sarebberoil cuoredella
rivolta pro-Palestina. I110 ottobre
il segretario generale del ministe-
ro dell’'Universita Marco Mancini
ha scritto una lettera alla Confe-
renza dei rettori per chiedere di
garantire “il dirittoallostudio”in-
dicandonegli atenei unluogonon
“subalterno ad alcuna influenza

di carattere polarizzante”.
& RIPRODUZIONE RISERVATA,

LE PAROLE
IMBARAZLO:
“MALDESTRA"
FDI VUOLE
CHIARIMENTO
CON SEGRE
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VOLEVA TAGLI A SANITA

Lite nel governo:
banche e cartelle,
Salvini ¢ respinto

© DIFOGGIA A PAG.10

BILANCIO « Confindustria attacca: “Mancano gli investimenti”

VManovra, Legaell
litigano sulle banche
Il testo slitta ancora

» Carlo DiFoggia
eGiacomo Salvini
ualcuno s’era pure fat-
to vanto di essere in
anticipo di qualche
giornosuitempi,mala
realta ¢ che la manovra di bi-
lancio ieri non era ancora
“chiusa”. E cosi oggi in Consi-
glio dei ministri ci finira solo il
Documento programmatico di
bilancio, ossial'ossatura in nu-
meri della legge da inviare a
Bruxelles. L'articolato legisla-
tivo vero e proprio non & pron-
to, Giancarlo Giorgetti, che a-
veva annunciato il varo per og-
g, si limitera a un'informativa
ai colleghi.

L'ottimismo del ministro
dell’Economia s’¢ scontrato
conitroppi fronti aperti, acuiti
dalle distanze tra i partiti con-
fermati nella riunione di do-
menicaseratraileaderdimag-
gioranza a casa di Giorgia Me-
loni. Evidentemente non & ba-
stata perché si continua a trat-
tare (e litigare).

IL NODO PRINCIPALE riguarda,

anchequest'anno, il contributo

da chiedere alle banche, che
nelle intenzioni dovrebbe avvi-
cinarsi ai 5 miliardi su cui insi-
ste la Lega. Il negoziato con i
vertici dell’Abi, I'associazione
delle banche (che si riuniscono
oggi e domani) va avanti a ol-
tranza. L'ipotesi allo studio
rendel'idea dellatelenovela: u-
no sconto sulla tassa del 40%
cheil governoimposenel 2023
al settore e che nessuno ha pa-
gato perché l'ostruzionismo di
Forza Italia (la famiglia Berlu-
sconi ha il 30% di Mediola-
num) ha permesso di trasfor-
marla in un’imposta “volonta-
ria”. Bastavadestinare il doppio
delle risorse alle “riserve di ca-
pitale” per non pagare. Tutte,
ma proprio tutte, le banche
I’hanno fatto, compreso il
Monte dei Paschi controllato
dallo Stato. Orala propostaagli
istituti e di distribuire ai soci,
sotto forma di dividendi, i 6,2
miliardi accantonati all'epoca,
ein cambiolatassasiridurradi
molto, magari intorno al 26%.
Sesiaggiungelasuccessivatas-

sazione dei dividendi, si arriva
acirca 3 miliardi. Un meccani-
smo che dovrebbe di fatto esse-
re obbligatorio. Ammesso pas-
si, all'appello mancano 2 mi-
liardi, che le banche non vo-
gliono versare, forti anche
dell'appoggio forzista. “Ci sono
spazi perunasoluzione-haau-
spicato Lando
Sileoni della Fabi
- nel 2026 do-
vrebbero essere
distribuiti 15-16
miliardi di uti-
li.... Resta anche
da convincere
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FI: Tajani ha mi-
nacciato di non votare alcuna
tassa sugli extraprofitti se do-
vesse arrivare in Cdm.

Domenicaseraloscontroin-
terno ha riguardato soprattut-

tolanuova “pacefiscale’, cioéla
quinta rottamazione delle car-
telle esattoriali. Un pallino di
Matto Salvini che la vorrebbe
pit estesa possibile. Problema:
costatroppo. A disposizione c'e
1 miliardo e mezzo, cifra che
obbliga a mettere molti paletti
sulla platea dei beneficiari (si i-
potizza perfino un acconto del
5% e non piu di 108 rate), per
esempio escludendo i “recidi-
vi’, che hanno aderito alle vec-
chie versioni e poi non hanno
pagato. Salvini ha insistito ma
gli alleati hanno fatto muro.
Basta considerare che la con-
tropropostadi FdI - caldeggia-

SINDACATI
MILITARL: “NOI
SOTTOPAGATI”

DOPO GLI INGENTI
aumenti previsti in
manovra per [a Difesa,

10 associazioni sindzcali
militari hanno chiesto
alla premier Meloni un
incontro in cui denunciare
che il comparto rischia

di restare sottopagato.
“Senza uno stanziamento
concreto nella legge di
Bilancio, il confronto
rischia di essere privo di
contenuti reali” scrivono,
spiegando che la richiesta

ta dal braceio destro di Meloni,
il sottosegretario Giovanbatti-
sta Fazzolari - era di allargare
la rottamazione dimezzando i
fondi per la sanita, stimati in
2,5 miliardi. Nel gioco dei di-
spettiincrociati, FI s'¢ messa di
traverso. Il partito di Antonio
Tajanideveingoiareil ridimen-
sionamento dello sconto
sull'Irpef: chiedeva di estende-
re ai redditi fino a 60 mila euro
annui il taglio dal 35 al 33%
dell'aliquota intermedia, ma si
dovra accontentare di una so-
glia a 50 mila euro (uno sconto
massimo 440 euro 'anno). I
forzisti incassano pero l'enne-
sima proroga semestrale di Su-
gare Plastictax. LaLegadovra
ingoiare uno stop solo selettivo
all'innalzamento dell’eta pen-
sionabile di tre mesi.

Quel che non cambiera sard

la portata della manovra, che
resta di pic-
colo cabotag-
gio. In tutto,
16 miliardi, la
rende la pit
piccola legge
di Bilancio
degli ultimi
dieci anni. La
faccenda, pe-
raltro, non &
indolore e sta
portandoau-
no scontro
sempre meno
diplomatico con la Confindu-
stria, ieri ricevuta a Palazzo
Chigi. “Dalla legge di Bilancio
manca la parola crescita, e la
crescita si fa con gli investi-
menti”, ha ricordato il presi-
dente Emanuele Orsini. Gli in-
dustriali sono preoccupati per-

ché “da gennaio finiscono gli
incentivi” e chiedono 8 miliar-
di. Se va bene, arrivera qualco-
sina, ma 10 miliardi saranno
garantitida“taglidispesa”. Sol-
di sottratti all’economia reale.

LA TASSA

3 ML DAGLI
ISTITUTI, MA
LOBIETTIVO
E DI AVERNE 5

Divisi allameta
Meloni, Salvini

e Tajani sisono
riuniti a casa della
premier domenica
sera, mal'intesa
non c'& ANSA

di incontro “nasce dalla
crescente insostenibilita
economica che colpisce
migliaia di famiglie in
uniforme. Nonostante
gli aumenti previsti dal
contratto 2022-2024,
inflazione ha superato
il +13% dal 2020, mentre
il “carrello della spesa”
segna ancora +3,2%

a settembre 2025"
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IVOCAIZZI
7 1 governo di Giorgia Me-
. loni, Matteo Salvini e An-
tonio Tajanihaannuncia-
topolitiche dibilancioin-
. sufficienti, squilibrate e
—A_ asserviteal diktatdel pre-
sidente Usa Donald Trump,
chehaimposto-anchetramite
laNato ela Commissione euro-
pea-aumenti esponenziali ne-
gli acquisti di armamenti Usa,
aggravati dall'obbligo di maxi
ordini del costosissimo gas sta-
tunitense e da dazi recessivi de-
stinati a essere scaricati dalle
imprese su consumatori elavo-
ratori. Questa linea dell’esecu-
tivo penalizza soprattutto gli i-
taliani in difficolta e accelerala
gia preoccupante cadutadell'T-
talia verso una realta da Terzo
mondo con odiose disugua-
glianze a vantaggio dei ricchi e
pesantiimpoverimenti di mas-
se di cittadini, privati anche di
diritti garantiti dalla Costitu-
zione (non solo quello di ripu-
diare la guerra come mezzo di
risoluzione delle con-
troversie internazio-
nali).
La manovra finan-
ziaria per il 2026,
coordinata dal mini-
stro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti,
dovrebbe invece stan-
ziare risorse adeguate
per rispettare il diritto
costituzionale a un la-
voro con retribuzione
in ogni caso sufficiente

adassicurareaséealla
famiglia un’esistenza

libera e dignitosa: con-
trastando il dilagare

dei salari “poveri’, che
ingrossanoiprofittidi
imprese/banche/azionisti e
aumentano i circa 6 milioni di
cittadini in poverta anche
quando hanno occupazioni in
passato da classe media. Se-
condo I'Ocse I'Ttalia ha i salari
medi pit bassi dei Paesi del G7
e tra i piu bassi del G20. I dati
Istat segnalano nel 2024 un
record diitaliani emigrati ver-
so Stati che offrono stipendi
dignitosi (Germania, Regno
Unito, Svizzera, Francia, Spa-
gna, ecc.). Quasi un emigrante
ognidueélaureato. Tante cop-
pie con due stipendi, che per
decenni avevano potuto fare
figli, risparmiare, comprare
l’auto, la prima casa, una se-
conda per le vacanze, ormai -
soprattutto nelle principali
citta - non possono affittare
un alloggio decoroso, mangia-
re in modo sano e godersi un
po’ di ferie al mare.

La Costituzione garantisce
cure gratuite a chi non puo pa-
gare. Mal'abbandono della Sa-
nita pubblica per favorire quel-
la privata (generosa spesso con
politici nazionali e locali) ob-
bligamoltiasborsareoarinun-
ciare a curarsi. Secondo la Car-
ta la scuola obbligatoria é gra-
tuita eicapaci e meritevoli, an-
che se privi di mezzi, hanno di-
ritto di raggiungere i gradi piu
alti degli studi. Ma di fatto chi
non appartiene a una famiglia
con soldi non puo studiare. I
“welfare familiare” ¢ spesso'u-
nica possibilita per compensa-

re le drammatiche carenze
dell’assistenza sociale pubbli-
ca, che per la Costituzione do-
vrebbe fornire mezzi adeguati
alle esigenze di vita in caso di
infortunio, malattia, invalidita
evecchiaia, disoccupazione in-
volontaria. Genitori e nonni
pensionati da meno
di mille euro al mese
stanno pero diven-
tando quasi un terzo
del totale Inps. E non
possono aiutare figli
e nipoti con retribu-
zioni basse e preca-
rie, avviati verso pen-
sioni ancora pili mi-
sere e una vecchiaia
in poverta o di quasi
detenzione in Rsa
“convenzionate” a

volte simili a lager.
Lamanovra finan-
ziaria dovrebbe dare
priorita assoluta a
questi e molti altri
gravi problemi, evi-

tando di far precipitare sempre
piu italiani nelle ingiuste e do-
lorose condizioni da Terzo
mondo. Attuare la vera “Difesa
comune” - quellaingrado diri-
durre le spese militari con I'in-
tegrazione delle forze armate
dei 27 Paesi Ue - farebbe recu-
perare risorse per i migliora-
menti sociali. Ma il governo
Meloni dall'inizio, nominando
ministro della Difesa addirit-
tura il “lobbista” del settore ar-
mamenti Guido Crosetto, ha
privilegiato i produttori di ap-
parati militari. Ha favorito la
lobby energetica con una libe-
ralizzazione selvaggia genera-
trice di bollette piu care. E la
stessa premier si &€ mostrata

LA FINANZIARIA ETONTANA
DALLA VITA DEGLITTALIANI

LAINAVZIARIAELONTANA
DATAVTIADEGHTTATA
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sempre disponibile a inginoc-
chiarsidavanti aTrump. Anche
da quando le pretese del presi-
dente Usadivendere armie gas
acaro prezzo,aggiunteadazie-
sosi o assurdi (107% sulla pa-
sta), hanno superato ogni limi-
te. L'Ttalia, che ha un maxi-de-
bitoal 135% del Pil, insalita per
comprare armi, crescita raso-
terra e consumi di base ridotti
da impoverimenti e inflazione,

potrebbe perfino scivolare ver-
so I'insolvenza.

Questa manovra, quindi,
non andrebbe approvata solo
dalla maggioranza parlamen-
tare. Meloni & C. dovrebbero
sottoporla al voto anticipato
per verificare quanti italiani
accettano — per sé e per tanti
connazionali - il rischio di una
vita peggiore o in poverta in

un’Ttalia da Terzo mondo, piu
armata, attrattiva per una mi-
noranza di ricchi e infame per
lamassacostrettaasopravvive-
re con poco o nulla.

LAINAVZIARIAELONTANA
DATAVTIADEGHTTATA
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Roma. Lo stato preoccupante della
manifatturaitaliana, oltre che dal calo
inesorabile della produzione indu-
striale, ¢ datodal fatto che sulla defini-
zione della legge di Bilancio la Confin-
dustria conti meno di Claudio Duri-
gon. E’ chiaro, e di questo tutti ne sono
consapevoli, che la prudenza sui conti
pubblici sia una virtii. Ma se le poche
risorse disponibili vengono utilizzate
per evitare 'adeguamento di tre mesi
dell'etd pensionabile (costo: 1,5-2 mi-
liardi di euro) come vuole il sottose-
gretario al Lavoro della Lega, invece
che su misure per rilanciare 'indu-
stria, allora la questione & politica pilt
che economica.

Nell'incontro di ieri sulla manovra
aPalazzo Chigi-presenti il sottosegre-
tario Mantovano con i ministri Tajani,
Giorgetti, Urso, Calderone e Foti - le
imprese hanno chiesto una spinta su-
gli investimenti, ma dal ministro
dell’Economia non & arrivata alcuna
risposta. Era chiaro che sarebbe anda-
ta a finire cosi dal duplice forfait di
Giorgetti alle assemblee di Confindu-
stria e dalle critiche del presidente
degli industriali Emanuele Orsini (“a
noi non serve un ministro della coper-
tina pit bella d’Europa”). Non ci sara
una “manovra poderosa”, come ha
chiesto Orsini, ma una legge di Bilan-
cio da circa 16 miliardi, i cui cardini
saranno il taglio dell'Irpefsul ceto me-
dio (due punti in meno per la seconda
aliquota), la proroga dei bonus per la
natalita e dei bonus edilizi al 50 per
cento. E molto probabilmente un in-
tervento sulle pensioni, per evitare un
aumento dell'eta pensionabile che
scatterebbe nell’anno elettorale 2027.

Non c'e posto per il “Piano indu-
striale straordinario per I'Italia” pro-
posto da Confindustria da 8 miliardi di
euro per tre anni, addirittura oltre la
fine della legislatura. Ma il problema
non sono solo le risorse, anche perché
se fin dall'inizio Confindustria avesse
aiutato Giorgetti a chiudere prima e
meglio il Superbonus anziché chie-
derne la proroga, ora ci sarebbero
margini per una finanziaria pitt “pode-
rosa”. (Capone segue nell'inserto IV)
(segue dalla prima pagina)

Ilproblema vero & che la politicain-
dustriale del governo ¢ una sequenza
di fallimenti e insuccessi.

Uncaso éemblematico: Transizione
5.0. L’incentivo, finanziato con le risor-

Piano, piano
Piusoldi per le pensioni, meno
perl'industria. Come le imprese si
fanno prendere in giro dal governo

Piano, piano
Transizione 5.0, Ace, Ires,
Ilva, Automotive e tuttiiflop
del governo sull'industria

se del RepowerUe con una dotazione
di6,3 miliardi, ha introdotto un credito
d’'imposta per gli investimenti che ri-
ducono il eonsumo energetico tra il
2024 ¢112025. Il ministero delle Impre-
se ci ha messo mezzo anno a emanare i
decreti attuativi e un altro mezzo anno
a semplificare le norme appena ema-
nate:l'incentivonon ha funzionato,sie
inceppato nella burocrazia e in un
meccanismo molto diverso da quello
automatico del precedente Transizio-
ne 4.0. Il ministro Adolfo Urso, pochi
giorni fa, ha detto orgogliosamente al
Senato che Transizione 5.0 “entro fine
anno superera la soglia dei 3 miliardi
di euro di prenotazioni, raggiunta in
appena 15 mesi” a differenza della
versione 4.0 che “si era fermato a 2,2
miliardi”. Il punto é che il Piano Tran-
sizione 4.0 si é fermato a 2,2 miliardi
perché quello era il tetto di spesa, rag-
giunto appena un giorno dopo 'aper-
tura della piattaforma di prenotazio-
ne. Transizione 5.0, invece, ha una do-
tazione di 6,3 miliardi: vuol dire che al
termine dei due anni, se tutto andra se-
condo le previsioni di Urso, il tiraggio
sara stato inferiore alla meta. Cio vuol
dire chei circa 3,5 miliardi inutilizzati
resteranno in Europa (come spiega
Marco Leonardi nell’articolo nell’in-
serto III). Se si considera, come spiega
il Centro studi di Confindustria e come
mostrail Dpfp del governo, che tutta la
crescita italiana nel 2025 & dovuta al
Pnrr, non aver speso i 3,5 miliardi di
fondi per Transizione 5.0 vuol dire
qualche decimale in meno di pil.

Un altro intervento problematico
del governo Meloni é stato I'abrogazio-
ne dell’Ace, uno strumento introdotto
dal governo Monti per il rafforzamento
del capitale proprio delle imprese. Il
problema non ¢ solo la perdita di de-
nari (5 miliardi annui), ma che le misu-
re sostitutive introdotte come la maxi-
deduzione sul costo del lavoro e la co-
siddetta “Ires premiale” sono piene di
criticita. Ripristinate I'Ace, chiedono
gli industriali. Un po’ come per la ri-
chiesta di tornare a Transizione 4.0,
I'industria italiana dice al governo di
abolire i nuovi incentivi che ha intro-
dotto perché oltre ad avere una dota-
zione finanziaria inferiore funzionano
male.

All'inadeguatezza del piano degli
incentivi va aggiunto un contesto sem-
pre pitt complicato per shock esterni o

vecchi problemi che si sono incancre-
niti ma a cui il governo non ha dato ri-
sposta. L'industria automobilistica &
in crisi profonda, con un crollo della
produzione che nei primi nove mesi
del 2025 & stato del 30 per cento (vedi
articolo di Davide Mattone nell'inser-
to I11). La crisi di Stellantis non é certo
responsabilita del governo, mail mini-
stro dell'Industria Adolfo Urso ha an-
nunciato ripetutamente in questi anni
come raggiungibile 1'obiettivo di “un
milione di auto prodotte in Italia”. Ini-
zialmente avrebbe dovuto produrle
Stellantis, poi Urso ha annunciato che
era imminente lo sharco dei cinesi in
Italia. Non un produttore, ma addirit-
turatre o quattro-secondo quello che
diceva il ministro - sgomitavano per
venire a investire in Italia. Byd, Don-
gfeng, Chery... ¢’era solo I'imbarazzo
della scelta. Che fine hanno fatto? So-
no tutti spariti, quando hanno capito
cheil governo voleva appioppargli sta-
bilimenti come Termini Imerese o
Flumeri. Nelle ultime settimane, laso-
cieta cinese Byd ha addirittura lancia-
to una campagna pubblicitaria contro
i farraginosi “incentivi statali” offren-
dounbonusfinoa l0milaeuroa carico
dell’azienda. Insomma, i produttori ci-
nesinon solo non hanno fatto gli inve-
stimenti in Italia annunciati dal Mimit
ma pagano pagine pubblicitarie per
criticare le politiche del governo.

Pernonparlare del dossierIlva. An-
cheinquestocaso,sitrattacertamente
di una crisi ereditata, ma il ministro
Urso aveva annunciato come chiusa la
vendita agli azeri di Baku Steel, che
poi sono fuggiti come i cinesi.

Nel frattempo sulla manifattura ita-
liana sono piombati ancheidazidi Do-
nald Trump e la produzione industria-
le, caduta ad agosto del 2,7 per cento
rispetto all’anno precedente, & tornata
ai livelli del 2020 quando I'economia
era paralizzata dal Covid.

e sl

UNA SINISTRA A MANETTA
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11 presidente di Confindustria Orsi-
ni dall’inizio del suo mandato ha mo-
strato un’intesacon la premier Meloni,
che perd non & servita a molto. Alla fi-
ne & piu probabile che la spuntera Du-
rigon, ottenendo risorse per anticipa-
re I'eta di pensionamento. D'altronde
in Europa I'Italia sara pure la seconda
potenza manifatturiera ma resta sem-
pre la prima potenza pensionistica.

Luciano Capone

UNA SINISTRA A MANETTA
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a revisione del Pnrr ¢ in ritardo.

Mancano pochi mesi alla scaden-
za del 2026, e la revisione ufficiale non
c¢'é ancora. Per capire il motivo, biso-
gna sapere che non si tratta solo di ri-
tardi burocratici o di trattative con
Bruxelles. Il punto vero € che non é
pilt possibile utilizzare i fondi rimasti
per spendere davvero: si possono pero
utilizzare - e qui sta il trucco - per fare
la legge di Bilancio.

Qualche mese fa il Foglio aveva gia
dato conto che la speranza per salva-
re almeno una parte delle risorse in
scadenza era quella di metterle in
fondi finanziari che permettessero di
utilizzarli nei tre anni sucecessivi, co-
me ha fatto la Spagna. Sarebbe stato
un modo ordinato per salvare i pro-
getti inritardo, e per spalmare la spe-
sa nel tempo. Ma cio é stato fatto solo
in minima parte, per pochissimi in-
terventi.

La realta ¢ un’altra. Il grosso dei
progetti in ritardo - circa dieci mi-
liardi - si vorrebbero semplicemente
cancellarli. E le risorse si vorrebbe
“dirottarli” su progetti gia esistenti,
spesso gia finanziati e gia conclusi.
Per esempio, con Industria 5.0: i fondi
non sarebbero destinati a nuovi in-
terventi, ma sarebbero spostati suIn-
dustria 4.0-non su nuovi progetti, ma
su spese gia fatte. Cosi quei soldi “li-
berati” diventerebbero risorse fre-
sche per la legge di bilancio. Ecco
svelato perché la revisione tarda cosi
tanto: si tratta di costruire una com-
plessa partita di giro contabile. Inve-
ce di restituire i fondi non spesi - co-
me ha fatto la Repubblica Ceca-o di
dirottarli su progetti strategici come

Pnrr, addio industria
Progetti cancellati e fondi
dirottati sulla manovra. Cosi
| il governo trascuraleimprese |

la difesa - come ha fatto la Polonia -
inItaliasi preferisce spostarli su pro-
grammi gia chiusi, per poi riutilizzar-
li altrove. Il risultato & che formal-
mente “si recuperano” i soldi non
spesi, ma nella sostanza quei fondi
vengono tagliati e magicamente tra-
sformati in margini per il Bilancio.

Tutto bene, allora? Non proprio.
Basta leggere tra le righe per capire
che quando verra annunciato che
“sono stati recuperati i fondi di Indu-
stria 5.0, del Gol (Garanzia di Occupa-
bilita dei Lavoratori), del turismo o
delle comunita energetiche”, in real-
ta si trattera di progetti cancellati e
di risorse rese disponibili per copri-
re voei della legge di bilancio.

Confindustria, dopo aver perso in
questi anni 15 miliardi tra Ace (la
norma che da quasi un decennio pre-
miava la ricapitalizzazione delle
aziende), decontribuzione Sud e fon-
di per I'automotive, e dopo aver rice-
vuto la promessa del governo di 25
miliardi per compensare i dazi ame-
ricani, deve sapere che anche i fondi
di Industria 5.0 non torneranno alla
politica industriale. Serviranno, in-
vece, a finanziare la manovra. Quin-
di, per 4 miliardi di risorse cancella-
te nel Pnrr dovrebbero pretenderne
altrettante in legge di Bilancio. Non
deve finire come nella prima legge di
bilancio del governo Meloni, quella
del 2022 per il 2023, in cui non c’era
nulla per le imprese.

C’era solo la promessa di finanzia-
re le imprese con il Pnrr, il che infatti
¢ avvenuto pochi mesi dopo togliendo
6 miliardi ai comuni per finanziare
Industria 5.0. Quella revisione del

Pnrr nell’estate del 2023 fu un falli-
mento e il flop di Industria 5.0 non
puo ripetersi ora che I'Ttalia subisce
un calo pressoché continuo della pro-
duzione industriale da quasi 3 anni (e
che ora va peggio del previsto, come
gia scritto da Dario Di Vico sul Fo-
glio), oltre alla crisi conclamata, e as-
sai mal gestita, di Ilva e Stellantis.

E se finalmente si é preso atto - co-
me era ovvio nei numeri ma non nel-
la narrazione pubblica - che la cre-
scita italiana degli ultimi periodi &
dovuta quasi interamente alla spesa
Pnrr (circa 3040 miliardi I’anno), al-
lora é evidente che se quei 10 miliar-
di vengono spostati da progetti futuri
a spese gia fatte, si cancellano di fat-
to 10 miliardi di crescita potenziale.
Se quei soldi verranno utilizzati in
legge di bilancio per finanziare per
esempio la rottamazione delle car-
telle o il blocco dell’adeguamento
delle pensioni, potremmo dire di
aver attivamente contribuito a ridur-
re la crescita.

Nell'ultima revisione del Pnrr
hanno perso risorse il ministero del-
le Imprese e del Made in Italy (Mi-
mit), quello dell’Ambiente, del Turi-
smo e del Lavoro. L'unico che ci gua-
dagna é - tanto per cambiare - il mi-
nistero dell’Agricoltura, non per i
meriti del ministro ma per il peso di
Coldiretti.

Cosi si chiude, nel silenzio genera-
le, I'ultima fase del Pnrr: da grande
piano di investimenti a ingegnoso
espediente contabile per finanziare
la manovra.

Marco Leonardi

LE IMPRESE SENZA DIFESE
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OCCUPAZIONE

Taglio dell'Trpet
Benefici fino
ai 200 mila euro

Pagina acura di Andrea Bassi, Francesco Bechis, AndreaPira

»(Oggi primo cdm con il Documento di bilancio per la Ue
Misure per il ceto medio. Giorgetti: la Manovra non ¢ chiusa

Una Manovra “mari e monti”. I fondamen-
tali decisi nel vertice notturno domenica a
casa della premier Giorgia Meloni con i lea-
der del centrodestra, tra una spigola e un
involtino. Oggi il bis, prima del Cdm: un al-
tro confronto tra la leader, Salvini, Tajani,
Lupi e i titolari del Mef Giorgetti e Leo. leri
il ministro dell’Economia ha spiegato alle
parti sociali che «la manovra non & chiusa».
Cosi dal Cdm oggi arrivera probabilmente
un primo via libera solo al Documento pro-
grammatico di bilancio. La manovra andra
insettimana. Nel vertice all’Eur i capi-parti-
to hanno fatto valere le proprie rivendica-
zioni. Salvini ha insistito sulla rottamazio-
ne delle cartelle esattoriali, la loro rateizza-
zione e ha sposato la linea dura contro le
banche “da tassare”. Meloni ha ascoltato,
masenzadare troppa corda: «Ora parliamo
delle priorita». Per la rottamazione, a conti
fatti, ¢’¢ un miliardo e mezzo di euro, niente

PROFESSIONI

di pii. E pochissimo si potra fare per le pen-
sioni: I'idea ¢ di spalmare lo scatto automa-
tico dell'eta pensionabile del gennaio 2027
in tre anni, un mese ogni anno, fino al 2029.
Quanto alle famiglie, su cui ¢ in pressing Lu-
pi, Fobiettivo & trovare 800 milioni per
sgravi e detrazioni del quoziente famiglia-
re. Barra dritta sulla Sanita: si troveranno
2,4 miliardi di euro extra. E la sforbiciata al
fisco cara a Tajani e Forza Italia? La vera
misura “bandiera” della manovra sara il ta-
glio dell'Irpef per i redditi fino a 50 mila eu-
ro. Portera un beneficio massimo di 440 eu-
ro per i lavoratori dipendenti. La vera novi-
ta & che a goderne saranno tutti, o quasi. Se-
condo fonti di governo, la sterilizzazione
potrebbe essere fissata a una soglia di red-
dito molto alta: 200 mila euro. Vicina in-
somma, a quei 240 mila euro dopo i quali
non si ha pii diritto alle detrazioni.

AIUTI

Versoladetassazione
 del lavoro “scomodo”
e dei premi di produttivita

amisuraé entrata nel meniidella
manovra all'ultimo minuto. All'Inpse
alla Ragioneria generale dello Stato
sarebberoin corso le ultime verifiche
per la compatibilita delle coperture. L'idea
equelladidetassare il lavoro “scomodo”,
vale a direiturni notturnie quelli festivi
fatte daalcune categorie di lavoratori,
come gliinfermieri, i vigilantes, la logistica
(irider). Sitratta diuna misura gia

sperimentata peril
PER | FRINGE BENEFIT  turismocconun
I.A SUG“A ]lmltl.f diredditoa
40 mila euro. Sul
DI ESENZIONE FISCALE tavoloct anchela
1y
RADDOPPIEREBBE Hetassazione dei
A 4MILA EURD premidi risultato
conuna riduzione
pER CHI HA FIBLI delprelievoall'1.5
percentoeun
rafforzamento della defiscalizzazione dei
fringe benefit pagatidalle aziende (come le
bollette o gli affitti). In questo caso si
passerebbe daghi attuali mille euro per i
lavoratori senza figliai duemila peri
lavoratori con figli, ai 2 milaeuro per i
lavoratori single ¢ 4 mila diquelliche
invece hanno prole a carico. Si tratterebbe
in pratica diun raddoppiodegli importi.
 RIPRODUZIONE RISERVATA

Stop ai lavori per lo Stato
agli avvocati in debito
con I'’Agenzia del Fisco

iente stipendio dallo Stato per gli
avvocati che hannodebiti conil
Fiscoitaliano. Eunanorma
destinataa far parlare di sé, quella

Esce dal calcolo Isee
T'abitazione principale
(fino a 100 mila euro)

l'indicatore di ricchezza delle famiglie

chedaaccesso abonuse prestazioni.

La proposta punta a escludere
parzialmente la prima casa dal conto,
calibrando 'esenzione sul valore catastale,
conun tettoa 100mila euro (quindicirea
300-400mila euro).

c ambia il metedo dei caleolo dell'lsee,

b - - Giaoggiil
inseritatrale pieghe della nuova imor
Manovra secondo quanto risulta al E.‘:\ITDBIL‘%NHEE AMENTE ?;t;?b‘:ﬂ%‘:e TD?
M . 2 v I t Od - tretta - l rientra nel calcolo
CosaRere IOCte wocatiitaliani - PERACCEDEREASERVIZ scinterioa
indietroconi E PRESTAZIONI mar;;;:r:tr:ai‘g,gsgo
PER | LEGALI INDIETRO  pagamen ROUCEADD e g
CON | PAGAMENTI all’Agenziadelle IL PESO DEGLIIMMOBILI (2% i valore di

ALL'ERARIO
NIENTE GRATUITO

PATROCINIO O ALTRI
INCARICHI PUBBLICI

entrate. Prevede il
divieto, perchiha
arretrati sulle
spalle, di ricevere
incarichi pagati

riferimento sono i
due terzidella parte

che eccede la soglia. Con la manovra 2024
1'Isee era gia stato modificato escludendo
gliinvestimentiin titoli di Stato ¢ buoni
fruttiferi postali fino a un massimodi

50milacuro.

con contributi
pubblici. Ad
esempio, il

gratuito patrocinio: la tutela legale
garantita dallo Statoa chi non ¢ abbiente
e non pud pagare le spese. D'ora in poi,
per poter ricevere l'incarico, il difensore
dovra primaaccertarsidiessere inregola
con il Fisco. Saldare i debiti, fino
all'ultimo centesimo.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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FAMIGLIE

SANITA

FISCO

Bonus mamme
rafforzato, contributo
per i nuovi nati

Piano di assunzione
per 30mila 1nferm1er1 [
Pin sold1 ai med1c1 '

Nuova rottamazione
per le cartelle
Ma sara selettiva

piano nella manovra. Cisara quasi
sicuramente la proroga delcongedo
parentale di tre mesi (successiviai primi
cinque di congedo obbligatorio) con il
pagamentodi una indennita pariall'80 per
centodello stipedio. Anche il bonus perle
mamme lavoratrici,

nche quest’anno il pacchetto
“famiglia” occupera un posto di primo

VERSO LA CONFERMA  attualmente di 40
ANCHE DEI TRE MESI ;uc]]cccrt dur:‘Lfig]i
DI CONGEDD cdicaiioner

FACOLTATIVO
RETRIBUITI ALL'80%
DELLO STIPENDIO

figliin poi, sara
prolungatoe, come
ha promessoil
ministro
dell'Economia
Giancarlo Giorgetti,
rafforzato. Confermatoanche ilbonus
nuovi nati, il contributouna tantumda
mille euro perle famiglie con Isee
finalizzato alle prestazioni per minorenni
inferiore a40.000 euro.

£ RIFRODUZIONE RISERVATA

fondamentalidella prossima legge di

Bilancio, tra quelli che assorbiranno

pili risorse: 2,4 miliardi di euro. Ma per
fare cosa? Sul tavolo ¢'¢ sicuramente un
piano straordinario di assunzionidi
infermieri, circa 30 mila (probabilmente
dall'estero, vista la scarsita di domande alle
scuole). Una quota

l a Sanita sard unodei capitoli

SALE LINDENNITA ~ poidovrebbecssere

I]I ESELUSWA all'aumento delle

AUMENTI PER retribuzioni dei

| CAMICI BIANCHI Lintenzione

PIU “FEDELI" AL sarebbe di

SERVIZIO NAZIONALE  fimsentars
esclusiva percepita
dai camici bianchi,

in modo da rafforzare la “fedelta” al
servizio pubblico nazionale. Qualche
segnale di attenzione dovrebbe poi
arrivare anche alle case farmaceutiche con
unalleggerimento del sistema del payback.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

EDILIZIA

Avantl con i bonus
- per le ristrutturazioni
50% sulle prime case

PENSIONI

Proroga per Quota 103
Apee Opzione donna
Si tratta sui 67 anni

esattoriale avra adisposizione circa

1,5 miliardi. Questa la cifra su cui si

ragiona per la nuova pace fiscale. Il
provvedimento avra unaplatealimitata.
Laproposta miraa concedere 108 rate
spalmante in nove anni per saldare i
debiti con il fisco. Dovrebbero rimanere

fuori multee

l anuovarottamazione delle cartelle

FUORI DAL MECCANISMO  tributilocali.peri

IRECIDIVI SERIALI CHE ~ dualiundecteto
HANNO PARTECIPATO  delegafiscaleora
ALLE PASSATE EDIZION|  indiscussionein
MA BHE HANN[] SUBIT[] prevede‘ap;:!ositi
SMESSO DIPAGARE ~  pmeccaniomi.Dalle

sarannoesclusii
cosiddetti recidivi seriali, ossia quei
contribuentiche aderendo alle passate
rottamazioni hanno poi smessodi
versare e non hanno saldato il debito con
il Fisco. Il nuovo sistema prevedera rate
minimida 50 euro.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

prorogadiunannodelbonusperle

ristrutturazioniedilizie che rimarra al

50 per cento per le prime abitazionie al
36 per cento per le seconde case. Nel suo
intervento alle Camere, il ministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti, aveva

I Isettore delle costruzioni portaacasala

dell'aumentodi tre mesidell'eta perla

pensione, L'ipotesi della Ragioneriaé dal

2027, 'aumento di un mese I'anno per tre
anni. Invistadel varo della legge di Bilancio,
con il Consiglio dei ministriin agenda per
questo pomeriggio, il pacchetto previdenza,
al momento, include pero gia la proroga di
tutta una serie di istituti che permettono,

I I piatto forte sara la sterilizzazione

per platee pitto meno ristrette, I'uscita

RESTANO FERMI |

REQUISITI STABILITI
IN PASSATO PER
L'USCITA ANTICIPATA

PLATEE RISTRETTE

anticipatadal
mondodel lavoro.
meccanismidi
Quota 103, Opzione
donnael'Ape
sociale dovrebbero
essere tutti
confermati. Per

parlatodiuna
misura da calibrare
I_A MISU RA NU N in mosi(_) da famq
DOVREBBE AVERE  beneficiaresoloi
P meritevoli”. Nelle
NUUW PAI.ET" SARA ultime riunioni,
invece, sisarebbe
UNA FOTOCOPIA e et
DI ‘uUELLA proroga secca. Non
GIA IN VIGORE dovrebbe dunque
esserci nemmeno
l'accorciamentoda

10a 5annidel periodo delladetrazione che
avrebbe fatto risparmiare qualcosa allo
Stato, visto che con la manovradello scorso
anno sono stati introdottidei massimaliai
bonusche con una detrazione pitibreve
sarebbe stato pili facile sforare.

i RIPRODUZIONE RISERVATA

PER | TRE MECCANISM| 2ot 103 restanc

fermii requisiti
decisinel 2023
quindi 62 anni di eta e 41di contributi. I

ministero stima che circa il 10% degli aventi

diritto acceda alla misura. Ape sociale: in
23mila possono richiedere la misura
riservataa chi ha disabili gravia carico,
svolge lavori usuranti o & disoccupato.
Confermata anche opzione donna, (61 anni

dieta e 35di contributi), prorogandoanche

lo sconto di un anno per ogni figlio.

€ RIPRCOUZIONE RISERVATA
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Il miracolo di Trump

di Alessandro Sallusti

i avevano detto che
I’America di Trump si
sarebbe ritirata dentro i
propri confini e si
sarebbe disinteressata del mondo
esterno; ci avevano detto che
Trump sarebbe stato un pericolo
per la gia fragile pace nel mondo.
Come molte delle cose dette
dall'insediamento del presidente
americano, e pilt in generale
delle cose dette sui conservatori,
non era vero nulla e ieri ne
abbiamo avuto la dimostrazione
plastica. In Egitto, a Sharm
el-Sheikh, mezzo mondo lo ha
incoronato come il salvatore della
pace globale, altro che Premio
Nobel. Presidenti, premier,
sceicchi e capi popolo hanno
fatto da testimoni alla firma del
trattato «Peace 2025», che pone
fine alla guerra tra Israele e
Hamas e con lui hanno stretto un
patto che va ben oltre quella
vicenda e che punta a un nuovo
assetto dell’area mediorientale.
Erano presenti vinti e vincitori

(Israele e Hamas non
fisicamente, ma ben
rappresentati) che lo hanno
aspettato per tre ore per poi
accoglierlo con gli onori che si
devono a un imperatore. Come
tutte le paci, anche quella definita
ieri e figlia della forza militare e
della fermezza politica esibita per
due anni da Israele e Stati Uniti,
della lucida lealta degli alleati di
molti Paesi europei tra cui I'Italia;
come tutte le paci, avra strascichi
che proveranno a minarla, ma se
quello che si & visto ieri ha anche
solo un minimo di fondamento,
indietro non si torna a costo di
usare di nuovo le maniere forti.
La pace la si impone, quella di
Trump appare comunque una
pace non umiliante ma generosa
con entrambi i contendenti, una
pace che guarda lontano, a quel
«due popoli, due Stati» evocato
spesso a vanvera dalla sinistra
internazionale e in modo
sciagurato dai pro Pal. E dopo
quello che & accaduto ieri -
Trump accolto a Tel Aviv come
un eroe nazionale - e dopo le

SUNVEVELE UV L R

AGREEMENT TO END THE WAR IN GAZA

1S0ETORR 2025

MOMENTO STORICO Al «Summit per i pace» di Sharm e

-Sheikh il presidente Donald Trump con gli altri leader mondiali prima della cerimonia della firma d

parole di stima che il presidente
americano ha profuso verso il
premier israeliano, sara difficile
per la comunita internazionale
continuare a trattare Netanyahu
alla stregua di un criminale di
guerra. Insomma, i tasselli di
questa brutta storia stanno
tornando uno alla volta al loro
posto. Alla sinistra italiana non
resta che masticare amaro per
aver sbagliato ancora una volta
diagnosi e cura. Puo giusto
consolarsi con la piti ovvia e
scontata delle vittorie elettorali,
quella di Eugenio Giani in
Toscana, per nulla amato dai
leader del campo largo. Elly
Schlein ha brindato, ma il
brindisi che Giorgia Meloni ha
fatto ieri con i grandi del mondo
racconta di tutta un’altra storia.
Della Storia.

~ .v
52 3 el il Gl
I3

ell'accordo

0 i1 Giornale -2

)
1l miracolo di Trump
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L’ASSEMBLEA DI ASSOLOMBARDA
Gliindustriali premono sul governo

«Serve piu coraggio nelle misure»
leri a Roma l'incontro con le associazioni datoriali

Marcello Astorri

i Industriali e associazioni
di categoria tornano a incal-
zare il governo sulla mano-
vra. leri, intervenendo alla
riunione di Assolombarda, il
presidente di Confindustria
Emanuele Orsini ha sottoli-
neato che nella nuova legge
di bilancio «manca molto la
parola crescita». Della stessa
idea il numero uno di Asso-
lombarda, Alvise Biffi, che al-
la prima assemblea da presi-
dente ha chiesto «piu corag-
gio sulla legge di bilancio». E
di puntare sull'innovazione
spostando risorse per «gene-
rare investimenti su una par-
tita chiave per la competitivi-
ta e per la crescita».

Quello che agita il sonno
degli industriali e che da gen-
naio arriveranno a esauri-
mento tutti o quasi gli incenti-
vi per una manifattura che da
ormai alcuni anni a questa
parte vive un periodo di soffe-
renza sul fronte della produ-
zione industriale. Oltre ad
avere a che fare, soprattutto
dopo l'inizio della guerra in
Ucraina, con un costo
dell’energia strutturalmente
pit alto rispetto a quello dei
competitor europei. Fattore,
quest'ultimo, che ne azzoppa

la competitivita.

Il tema dell’esaurimento
degli incentivi ¢ stato affron-
tato anche dal vicepresidente
di Confindustria per il credi-
to, la finanza e il fisco Angelo
Camilli, il quale ha partecipa-
to all'incontro di ieri a Palaz-
zo Chigi sulla manovra. «Da
gennaio terminano tutti gli in-
centivi e I'industria italiana &
nuda, senza strumenti per
competere in uno scenario
dominato da incertezza, dazi
e rischio delocalizzazione». 11
ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, ha ascol-
tato le varie proposte delle as-
sociazioni datoriali assicuran-
do loro che «La manovra di
bilancio non & chiusa». Pur
non dando indicazioni pil
precise. Da quanto filtra, il go-
verno fara qualcosa, magari
attingendo ai 5 miliardi ri-
sparmiati dai fondi di indu-
stria 5.0. Lo stesso Orsini ha
invitato il governo a fare «de-
bito buono» indicando la Zes
unica, la zona economica spe-
ciale per il Mezzogiorno, co-
me «un’ottima cosa» fatta
dall’esecutivo Meloni che ha
«stanziato 5,6 miliardi negli
ultimi due anni» che «hanno
generato 28 miliardi di inve-
stimento con 35mila assun-
zioni». Viale dell' Astronomia
chiede un piano straordina-
rio da 8 miliardi I'anno per
scongiurare il «rischio stagna-

zione». Tra le richieste si chie-
de un’Ires premiale 2.0 real-
mente efficace, senza vincoli
che ne limitino l'impatto.
Quello dell'Ires € un tema ca-
ro anche a Confcommercio,
che infatti propone dirender-
la «strutturale» per quelle so-
cietd «che investono in inno-
vazione e creano nuova occu-
pazione».

All'incontro a Palazzo Chi-
gi ha partecipato anche Coldi-
retti, con il suo presidente Et-
tore Prandini il quale ha chie-
sto una manovra che «non
ostacoli la crescita, alla quale
puo contribuire in modo si-
gnificativo». Trale priorita in-
dicate, il presidente di Coldi-
retti ha evidenziato la necessi-
ta di rafforzare le politiche di
internazionalizzazione per
valorizzare le filiere del Made
in Italy agroalimentare, an-
che attraverso un potenzia-
mento del ruolo dell'Ice. «Su
questo fronte - ha detto Pran-
dini - & necessario individua-
re nuove risorse per nuovi in-
vestimenti, sia per il manteni-
mento dei mercati gia conso-
lidati, sia e per favorire la cre-
scita nei mercati emergenti».
All'incontro ha partecipato
anche I'Abi, l'associazione
dei bancari, che e attualmen-
te alle prese - con il suo diret-
tore generale Elio Rottigni -
in una difficile trattativa con
I'esecutivo e nell'immediatez-

Pressing per I'Ires premiale e proroga
della Zes Unica per il Mezzogiorno. Coldiretti
chiede aiuto sull’export. Il silenzio dell’Abi

za dell'incontro non ha com-
mentato. Dalle richieste di
un contributo da cinque mi-
liardi, si dovrebbe trovare un
punto di caduta infine a circa
tre miliardi.

«Occorrono interventi
straordinari volti ad incenti-
vare la produttivita e la com-
petitivita delle imprese come
la revisione dell'lres, oltre
che interventi volti a ridare
slancio alla domanda di con-
sumi interni per garantire il
potere di acquisto dei lavora-
tori», & stata invece la posizio-
ne di Carlo De Ruvo, presi-
dente dell’associazione degli
autotrasportatori Confetra.

i

SUL RING Emanuele Orsini,
presidente di Confindustria

Peso0:30%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti

Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 14/10/25
Edizione del:14/10/25
Estratto da pag.:1,17
Foglio:1/2

VERSO LA FASE DUE

Perché i due Stati
sono la via migliore
per battere Hamas

Minzolini a pagina 17

L.’UNICA SOLUZIONE
PER GARANTIRE LA PACE

di Augusto Minzolini

gitt a Sharm, proprio mentre

Donald Trump fa il gran ceri-
moniere del vertice che, liberati gli
ostaggi e fatte tacere le armi, sanci-
sce l'inizio della seconda fase del
suo piano che ha 'obiettivo di porre
le basi per una pace vera. E la voce
che dovrebbe rammentare a tutti e
con vigore il concetto non puo che
essere quella europea, la piti sensibi-
le al momento ai valori di liberta e
democrazia: per evitare che fra due
anni o anche prima cominci un altro
conflitto, per scongiurare un altro
sette ottobre o un’altra carneficina a
Gaza I'unico sbocco possibile ¢ quel-
lo che assicuri ai due popoli, israelia-
no e palestinesi, due Stati, cioé una
patria. Non si scappa da questa solu-
zione.

Si puo promettere che Gaza diven-
ti un'altra Saint Tropetz o che la Pale-
stina si trasformi in
un’altra Dubai, ma sen-
za quell’approdo, quel-
la speranza & fatale che
tornino ad esplodere le
contraddizioni, I'odio e
il terrorismo. Potranno
volerci 5, 10, 20 anni di
protettorato internazio-
nali o arabo, di consigli
della Pace, di contin-
genti stranieri che ga-
rantiscano la sicurezza e la tregua,

\/ arrebbe la pena ricordarlo lag-

ma deve essere chiaro fin d’ora che
I'unicol'epilogo prevede «due popo-
li e due Stati».

La ragione & semplice: Hamas - o
qualunque soggetto che professi la
dottrina per cui il popolo palestinese
pud liberarsi solo con la violenza -
deve essere privato non solo delle
armi, ma di quella che spaccia come
missione o ragione sociale. Bisogna
evitare che il terrorismo abbia I'alibi
dell’obiettivo della «liberazione»,
per convertire all'odio una genera-
zione che i lutti e le tragedie hanno

reso terreno fertile per questa perver-
sione.

E un ruolo del genere puo averlo
solo I'Europa perché Donal Trump
ha avuto sicuramente un grande me-
rito ad imporre la tregua, ma l'ipote-
si dei «due popoli e due Stati» non fa
parte dei suoi ideali, del suo orizzon-
te. Assertore di un pragmatismo co-
niugato quasi con il cinismo, incline
ad accarezzare gli «autocrati» traden-
do in alcuni casi anche un pizzico
d’ammirazione il suo linguaggio si
limita all'uso della «forza» militare
ed economica. Per lui tutto si riduce
agli affari. Non per nulla sul tema dei
«due Stati» si limita a dire di non
avere un’opinione precisa e nei 21
punti dell’accordo I'argomento &
quasi esorcizzato per non dire rimos-
so0. Solo che senza quel «sogno» I'in-
tesa & gia minata alla base.

Ecco perché tocca all’Europa farsi
sentire. Alzare «la voce». Sarebbe sta-
to meglio se i 27 Paesi lo avessero
fatto tutti insieme, fin da subito, per
avere pill voce in capitolo senza divi-
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dersi tra chi voleva un riconoscimen-
to immediato (Francia ed Inghilter-
ra) e chi per realismo - o calcolo - lo
rinviava ad un secondo momento
(Germania e Italia). Ora, pero, che la
guerra ¢ finita varrebbe la pena che
I'Unione, o almeno i suoi Paesi fon-
datori, individuassero nei «due Sta-
ti» la loro proposta comune. Caratte-
rizzassero il proprio ruolo - lo ha gia
fatto ieri Giorgia Meloni - nella se-
conda fase legando il loro nome a
questo argomento. Troverebbero si-
curamente spazio e influenza nel
complicato scacchiere medio-orien-
tale offrendo l'immagine liberale
dell'Occidente che la dottrina basata
sulla sola «forza» sposata da Trump

e Netanyhau hanno in parte appan-
nato. Ed in fondo & I'unico ruolo che
puo rendere il Vecchio Continente
coerente con lo scontro ingaggiato
con Putin in difesa dell'indipenden-
za dell'Ucraina. La liberta & un valo-
re che vale a Sud come ad Oriente.

0
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la stanza di
i [
alle pagine 24-25

Gli indignati
senza motivo

la stanza di

oz [

INDIGNATI CON ROCCELLA
MA NON PERIL 7 OTTOBRE

Caro Direttore Feltri,
sono una insegnante diliceo di 47 anni. Ho letto con atten-
zione le dichiarazioni del ministro Roccella: «Le gite ad
Auschwitz servivano a dirci che I'antisemitismo era una
questione fascista e basta», e le reazioni polari che ne sono
seguite. Sono indignata da certe accuse levate contro Roc-
cella, come se avesse tradito la memoria, quando credo
stesse cercando di scuotere un’abitudine stanca e addor-
mentata. Da lettrice, vorrei chiederle: qual ¢é il suo parere,
direttore, su queste parole e su come ¢ stata montata que-
sta polemica? E davvero un errore di lessico oppure un
agguato politico?

Elena De Benedetti

ara Elena,

grazie per la tua lettera, limpida, ragiona-
ta e in equilibrio tra rispetto e critica. Ti
rispondo volentieri. Premetto subito: una
ministra ha il diritto, e in un sistema demo-
cratico e persino suo dovere, di provocare
riflessioni. Se «gita scolastica» & una paro-
la che qualcuno considera sacrilega, ebbe-
ne, si puo discutere del termine: non signi-
fica che si stia sminuendo Auschwitz. La
gita scolastica & un genere di viaggio,
un'istituzione didattica, che puo valere
moltissimo quando € accompagnata da
guida, contesto, consapevolezza, o diventa-
re vuoto rituale se resta soltanto etichetta.

Nel caso della Roccella, mi pare che stes-
se dicendo: attenzione, certe visite della
memoria sono state usate per confinare
I'antisemitismo al passato, come se fosse
un capo d'accusa esclusivo del fascismo,
un crimine relegato a un’epoca storica. E
chi oggi parla di antisemitismo emergente
viene ignorato o attaccato, come se fosse

un reato denunciarlo. Roccella ha afferma-
to: «Le gite ad Auschwitz servivano a dirci
che 'antisemitismo era qualcosa che ri-
guardava un tempo ormai collocato nella
storia, in una precisa area, il fascismo».
Questa tesi, per quanto controversa, e
aperta alla discussione. Non € una bestem-
mia storica, bensi un'affermazione che
puo piacere o no. Ma ecco il mio giudizio.
Non mi pare affatto una dichiarazione da
criminalizzare a priori, soprattutto se con-
sideriamo che oggi assistiamo a fenomeni
antisemiti, attacchi contro ebrei, negazio-
nismi, oltraggi nei cortei. Se il ministro
avesse proclamato: «Auschwitz non & im-
portante», allora ci saremmo scandalizzati
a giusto titolo. Ma non & questo che ha
detto. La sinistra, come spesso succede, ha
colto 'occasione per montare un caso
ideologico a favore della propria narrazio-
ne: indignazione generalizzata, richiesta
di scuse, attacchi mediatici. E vero che il
linguaggio conta e che chiamare «gita» un
evento di memoria ha un peso simbolico.
Tuttavia il peso € da misurarsi tenendo
conto delle intenzioni e nel contesto. Se
guardassimo il palco politico: per una di-
chiarazione cosi, si & alzato un coro che
non appare quando si celebra il massacro
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del 7 ottobre, né quando nelle piazze si
inneggia al terrore o si giustifica quella
strage. Si, sarebbe stato preferibile forse
che la ministra fosse piu precisa, che ado-
perasse un termine meno soggetto a pole-
miche, eppure non credo che meritasse
'assalto che ha ricevuto. In conclusione,
non mi sento di condannare. Del resto, in
democrazia non si condanna un ministro
che tenta di riaprire un dibattito. Se quel
dibattito ha provocato un putiferio, banal-
mente, & il prezzo che deve pagare oggi-

giorno chiunque osi dire cose scomode
quando tutti prediligono e difendono il si-
lenzio comodo.

E quanto alle accuse che Roccella avreb-
be negato la Shoah, non reggono. Discute-
re la modalita, |'esegesi, la memoria utiliz-
zata come ideologia, non significa cancel-
lare la storia.
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IL CASO BOCCIA
Difende Israele
Giornalista Rai
nella bufera

FRANCESCO STORACE
a pagina 10

| ’assalto assurdo a Incoronata Boccia

LA GIORNALISTA RAI
LINCIATA DAI GIALLOROSSI

FRANCESCO STORACGE
pinioni vietate. Giornalismo a
senso unico. Caccia a chi non

O asseconda |'opinione dominan-

te. Nel mirino, Incoronata Boccia, capo
dell'ufficio stampa della Rai. Segue la
comunicazione aziendale e ogni tanto
e invitata a convegni. Da oggi dovra op-
porre un cortese rifiuto a chi vuole
ascoltarla parlare, perché secondo Usi-
grai e compagnia varia - inclusa la scate-
nata presidente della commissione di
Vigilanza Rai Barbara Floridia (M5S)
gia protagonista del taglia e cuci di un
video per attaccare il nostro direttore
Mario Sechi - non deve pensare, riflette-
re, parlare. Questi sono sempre pill mat-
ti. Ad una giornalista della loro azienda
pretendono di mettere il bavaglio; per
non dire della presidente Floridia che
per mestiere dovrebbe tutelare chi osa
esprimere il proprio pensiero. E guai se
si contraddice il pensiero unico che im-
pone le notizie con fonti verificate dalle
parti di Hamas... La Boccia era ad una
tavola rotonda intitolata “La storia stra-
volta e il futuro da costruire”, organizza-
ta dall'Unione delle comunita ebraiche
italiane (Ucei) e dal Cnel. E si & permes-
sa - secondo i censori con la bandiera
rossa - di affermare una verita da trop-
po tempo omessa: «Si € parlato spesso
del cinismo e della spietatezza dell’eser-
cito israeliano. Eppure non esiste una
sola prova che siano state sventagliate
mitragliate contro i civili inermi». E ha
spiegato alla platea che I'ascoltava che
sié detto tutto questo senza verifica del-

le fonti.

Per Incoronata Boccia si tratta di «sui-
cidio del giornalismo», dicendo che i
cronisti si sono piegati, senza spirito cri-
tico, alla narrazione predominante, che

non sono andati a verificare quel che
riferivano. E con un acuto brillante ha
sparato un paragone provocatorio:
«Proporrei che oggi... possa emergere
una candidatura ad Hamas per I'Oscar
per la miglior regia». Apriti cielo.

La reazione politica e stata furibon-
da. E quel che colpisce & proprio il caos
provocato dal sindacato dei giornalisti
rossi. Il coro anti-Boccia ha puntato sul
tema pitt battuto a sinistra. Le sue affer-
mazioni rappresentano un superamen-
to del ruolo di chi fa informazione pub-
blica, specialmente se parte del servizio
pubblico; viene chiesto che la Rai con
I'amministratore delegato prenda le di-
stanze. Incredibile. E 1'Usigrai, con tut-
to il candore di questo mondo, vorreb-
be scorticare la gioralista in un'interro-
gatorio per sapere se ha espresso la po-
sizione dell'azienda Senza che nessuno
pero spieghi perché chiricopre un ruo-
lo nel servizio pubblico non possa per-
mettersi di analizzare il lavoro giornali-
stico dei suoi colleghi e magari sostene-
re che I'informazione prevalente & «pro-
paganda» o «senza fonte» — e se que-
sto rimane nel campo dell’opinione o
diventa qualcosa di pili comprometten-
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te.
Alla fine, invece, e legittimo che Boc-

cia abbia la sua opinione, anche critica
sull'informazione, come chiunque. La
liberta di pensiero e di espressione de-
ve essere garantita. Ricoprire un incari-
co non puo essere adoperato per censu-
rare le opinioni. Nel dibattito in questio-
ne c’erano pitt voci e non solo quella
della Boccia. Chi finge di cadere dalle
nuvole & proprio la Floridia: «E grave
che una dirigente del servizio pubblico
possa esprimersi come ha fatto Incoro-
nataBoccia». Invece si puo che non deb-
ba esprimersi? Al punto che pretende
che la Rai prenda le distanze. Ma da
cosa? Ora si pretende che un giornali-

sta debba stare muto? Semmai, dall’'or-
dine dei giomalisti come dal sindacato,
si aspetterebbe una reazione a soste-
gno del diritto di parola che la politica
vorrebbe negare a Incoronata Boccia.
In fondo, lo scandalo & tutto qua, nella
democrazia proibita ai loro “nemici”.
Ma non si chiamavano colleghi un tem-
po? Olo sono solo quelli che salutano a
pugno chiuso anche senza dire nulla di
nulla? In serata anche Fdi ha tuonato
conto Floridia: «Questa & 1'ennesima
conferma dell'inadeguatezza della pre-
sidente della Vigilanza Rai» dicono Sa-
rah Kelany e Ester Mieli.
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BE Gli investimenti che porta-
no la «crescita» invocata da Con-
findustria, ma anchedai sindaca-
ti, @ impedita daivincoli di bilan-
cio che fanno gonfiare il petto al
governo Meloni contento di ave-
re firmato il patto capestro di sta-
bilita europeo. Come ha ricorda-
to ieri il ministro dell'economia
Giorgetti in un incontro con im-
prese e banche nella ¢sala verde»
a palazzo Chigi, non c’¢ trippa
per gatti. «La manovra non &
chiusa», ma «tiene conto dei vin-
coli» ha detto Giorgetti. Cioé: &
chiusa e si tratta di centellinare
glispiccioli.

Chi ha partecipato all'incon-
tro diierihariferito che, davanti
alle preoccupazioni delle asso-
ciazioni datoriali sulla carenza
di investimenti, Giorgetti abbia
rifatto un annuncio sul dopo
Pnrr, il piano che avrebbe getta-
to una bomba d’acqua da 194
miliardi di euro nel deserto eco-
nomico italiano. I problema é
che questi fondi termineranno
a giugno 2026. Dopo, il nulla.
Ma per Giorgetti «non sara la fi-

MANOVRA

Senzacrescita,
restal’elemosina
dalle banche

ne del mondo». Il governo sta
pensando a cofinanziarli «con i
privati». E lalogica del «partena-
riato» pubblico-privato. Non po-
tendo investire, pena I'aumen-
to del deficit e la violazione del-
le regole insensate di Bruxelles,
allora si pensa di «attrarre» inve-
stimenti dal cielo. Che arrivano
col contagocce.

Questa storia non finisce con
il Consiglio dei ministri di oggi
che varera il documento pro-
grammatico di bilancio da invia-
re a Bruxelles. Poi ci saranno gli
emendamenti alla manovra, il
gioco ¢ aperto, quello dell’assal-
to alla diligenza. Confindustria
chiede 8 miliardi per tre anni al-
le imprese: 24 miliardi che do-
vrebbero corrispondere all’«in-
vestimento poderoso» chiesto
dalsuo presidente Emanuele Or-
sini. «Poderose» sarebbero ben al-
tre cifre, per un sistema indu-
striale agonizzante come quello
italianoin calo per 31 mesi su 34
di governo Meloni. E soprattutto
qualche idea. In pit, quei soldi
non ci sono. Ma in un paese con

basse aspettative, la retorica va-
le pit1 dei progetti.

L'altra commedia di queste
ore é quella recitata con le ban-
che. Come I'anno scorso, anche
quest’anno nel governo si scon-
trano la Lega vuole un contribu-
to di «5 miliardi» nel 2026 e For-
za Italia che urla contro una «tas-
sasovieticay. Il risultato sara pre-
sumibilmente un altro trucco
contabile come quello fatto 12
mesi fa sul congelamento delle
imposte differite attive (Dta). Si
cercano quasi 3 miliardi di euro.
Meloni ha chiarito che la soluzio-
ne non dovra avere «alcun inten-
to punitivo» contro le banche.

Resta per ora inascoltata € la
richiesta giunta anche ieri da
pitt parti di elevare da 50mila a
60mila il limite massimo di red-
dito a cui applicare la riduzione
dell’aliquota Irpef dal 35 al 33
per cento, pari a uno sgravio di
440 euro. Servirebbero 4-5 mi-
liardi che non produrranno ef-
fetti sui consumi, figuriamoci
sui salari. Sara ristretta la prete-
sa della Lega di un quinto condo-

no sulle cartelle fiscali: le 108 ra-
te in nove anni saranno riserva-
te ai «contribuenti meritevoli».
Sivorrebbe togliere la prima ca-
sa dal calcolo dell'Isee. La propo-
sta di Salvini stravolgerebbe la
metodologia di calcolo. La mano-
vra ¢ il momento in cui i geni in-
compresi hanno un quarto d'ora
di celebrita. ro.ci.

Ny
Carceri laSardegnasiribella:
dotenutiinviatiecomey
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LE ELEZIONI / SCHLEIN ESULTA: <E SOLO L'INIZIO»

LA TOSCANA RESTA CON GIANI
EXPLOIT DI RENZI: TERZO PARTITO

LA GIORNATA

ROMA La vittoria in Toscana arri-
vaed enetta: tredicii punti di van-
taggio di Eugenio Giani su Ales-
sandro Tomasi. Quanto basta al
centrosinistra per tirare un sospi-
ro disollievo e uscire dalla morsa
delle due precedenti sconfitte,
nelle Marche e in Calabria. Un
buon esito - cristallizzato nell'ab-
braccio tra Elly Schlein e il gover-
natore uscente - raggiunto mal-
grado i distinguo interni alla coa-
lizione e l'affluenza pil bassa di
sempre. Stentano Movimento
cinquestelle e Lega, ma trairisul-
tati si palesa per la prima volta an-
chel™effetto Gaza™ il 5% raccolto
da Antonella Bundu, verso la qua-
le sono confluiti i voti dei pil1 gio-
vani.

VITTORIA “ILLUMINATA"

Sono da poco passate le 17 del po-
meriggio quando Eugenio Giani
prende parola: una «vittoria della
sinistra illuminata e riformista»
la definisce, garantendo, pero,
che quello che verra sara un «con-
siglio regionale con una maggio-
ranza forte». Un spirito di unita,
in linea con gli sforzi compiuti ne-
gli ultimi giorni per non disatten-

Valentina Pigliautile a pag. 8

dere nessuno dei singoli leader
del campo largo che hanno chiu-
so la campagna elettorale da pal-
chi diversi. Non si fa attendere il
messaggio di congratulazioni del-
lo sfidante, il sindaco di Pistoia
Alessandro Tomasi, che si dice
soddisfatto dei risultati di una sfi-
da «difficilissima» e guarda ai tan-
ti spunti da cui ripartire. Con un
avvertimento: «Se il primo atto
del nuovo Consiglio regionale sa-
ra il reddito di cittadinanza, fare-
mo la guerra». In giornata arrive-
ra anche la chiamata di Giorgia

Meloni: «E stata una chiamataau-
tentica, di rispetto istituzionale»,
riconosce il vincitore. Che, di cer-
to, alleggerisce i toni dell'ultimo
comizio fiorentino, dove Meloni
ha paragonato l'estremismo del-
la sinistra a quello di Hamas. leri,
in Toscana, & stato anche il gior-
no diElly Schlein, arrivata per pri-
ma al comitato elettorale di Gia-
ni: «A volte si vince, a volte si per-
de. Chi si era affrettato a decreta-
re la fine, la morte, di questa coali-
zione oggi si deve ricredere netta-
mente», dice la segretaria dem,
prendendo la ricorsa per il suc-
cessivo rilancio: «Siamo appena
all'inizio di questa sfida, continue-
remo a nutrire questa coalizione
con idee e impegno e sono certa
che i risultati continueranno ad

[.a Toscana resta a Giani
Renzi terzo partito
Schlein: «<E solo I'inizio»

»Regionali, il centrosinistra vince facilmente con il 53,9%. Tomasi si ferma al 40,8%
Crolla I'affluenza: sotto al cinquanta per cento. Gigliuto: i giovani pro-Pal con Bundu

arrivare».,

L'AFFLUENZA

Nel complesso, il campo largo,
con l'esclusione di Azione - defila-
tosi dopo il patto con il M5S -
chiude il primo round di elezioni
regionali incassando il 54%, men-
tre il centrodestra raccoglie il
41%. Una vittoria prevedibile,
quella nello storico fortino rosso,
ma le cui dimensioni hanno rap-
presentato fino all'ultimo un’in-
cognita. A partire dai timori lega-
ti all'affluenza. Superati solo in
parte; calaal47,7%, record negati-
vo (la pit1 bassa, nel 2015, era stata
del 48%), e di certo inferiore al
62% del 2020, quando, pero, in pa-
rallelo si votava per il referen-
dum sul taglio dei parlamentari.
Non ha contribuito, questa volta,
neppure la percezione di una sfi-
da dall'esito scontato, a differen-
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za dello scontro combattuto, pun-
to su punto, tra Giani e Susanna
Ceccardicinqueanni prima.

I RISULTATI

Supera il banco di prova il Pd che
resta primo partito con il 34% dei
voti (percentuale coincidente al
2020, al netto della diminuzione
in termini assoluti di votanti: ol-
tre 100mila in meno). Segue Fra-
telli d'Italia che incassa il 26%, il
doppio rispetto a cinque anni fa.
Terzo posto per la lista di Matteo
Renzi (la stessa di Giani) che, con
il progetto della Casa Riformista,
riscuote nella sua Toscana 1'8%
dei consensi. Se Forza Italia e Al-
leanza Verdi e sinistra si assesta-

LA SEGRETARIA DEM:
«CI DAVANO GIA PER _
MORTI MA NON E COS]
IL CENTRODESTRA S|
SCAMBIA | VOTI, NOI
CI ALLARGHIAMO»

La segretaria dem Elly Schlein ed Eugenio Giani eletto presidente della Regione Toscana

noal 6%, le urne penalizzano tan-
toil Movimento 5 stelle di Giusep-
pe Conte, che la Lega di Matteo
Salvini, che superano appena 4%.
Un risultato che “fa male” storce-
re il naso soprattutto al Carroc-
cio, visto che nella precedente tor-
nata aveva provato a espugnare
la regione e aveva raccolto il 21%
di consensi. Fuori dal consiglio re-
gionale resta Antonella Bundu,
terza candidata, in rappresentan-
za di Toscana Rossa, che riesce a
conquistare il 5% di consensi con
il voto disgiunto, nonostante la
sua listasisia fermata al disotto.

L'EFFETTO GAZA

«Dallalettura deirisultatiemerge
che non ci sono stati flussi veri e
propri. Come successo nelle Mar-
che e in Calabria, gli elettori han-
no scelto di riconfermare il voto

LA PREMIER CHIAMA
IL NEO-PRESIDENTE
E GLI FA GLI AUGURI
IL PD AL 34,5%,
FRATELLI DITALIA

E AL 26,1%

verso chi avevano votato cinque
anni fa», spiega Livio Gigliuto,
presidente dell'lstituto Piepoli:
«ConlaToscana, cisonotre indizi
che fanno una prova». Dunque, i
motivi della sconfitta sono da at-
tribuire alla mancata attivazione
divoti dal fronte politico opposto.

Una piccola sorpresa emerge, in-
vece, dai risultati che riguardano
la candidata della sinistra radica-
le. Secondo i dati che emergono
dal Consorzio Opinio Italia per la
Rai, Bundu avrebbe attratto una
parte significativa di elettori che,
nel 2020, hanno votato per Giani,
soprattutto i pill giovani. Un se-
gnale, dice Gigliuto, che fa ipotiz-
zare che in queste elezioni regio-
nali «un pezzo di quella piazza di
sinistra, giovane e pro pal, forse,
sisiamanifestataalle urne».
Valentina Pigliautile
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I’analisi
IL VOTO
CHE PREMIA
I GOVERNATORI

diPaoloPombeni

unque adesso abbiamo anche
idati delle Regionali in Tosca-
naeancorainiziail giochetto, un po’
stucchevole, del tirare l'acqua al
propriomulino. Continuaa pag. 34

Segue dalla prima

IL VOTO CHE PREMIA I GOVERNATORI

Paolo Pombeni

L o lasciamo da parte, e cerchiamo di legge-
re per quel che sipuo il trend degli orienta-
menti della pubblica opinione: un’operazione
che non si fa tanto col soppesare le varie per-
centuali (al momento non ancora definitive),
quanto col cercare di valutare delle linee di ten-
denza.

Laprima, che ci sembra difficile da negare, &
che in tutte e tre le regioni in cui si € votato la
meta degli aventi diritto diserta le urne. Valein
presenza di condizioni assai diverse: in Cala-
bria peruna grossa lontananza di elettori dalla
loro residenza, nelle Marche nonostante la
spinta per una battaglia che vedeva una regio-
ne “contendibile”, in Toscana nonostante una
tradizione di militanza vivace, come conferma
anche l'ottimo successo della lista di estrema
sinistra “Toscana Rossa”. Si conferma I'im-
pressione che per meta dell’elettorato vale il
“questo o quello per me pari sono”, il che con-
solida come si & visto nei tre casi ora in questio-
ne la prevalenza di chi & gia al potere. Non che
sia una novita assoluta: la geografia politica re-
gionale da tempo, salvo eccezioni, & abbastan-
za stabile nella scelta fra i due campi del bipo-
larismo: centrodestra e centrosinistra manten-
gono i loro domini, ci sono mutamenti solo se
la coalizione dominante ha chiuso palesemen-
te il suo ciclo.

Vedremo se questo si confermera in Veneto,
Puglia e Campania, ma le previsioni tendereb-
bero a non dare sorprese. Il secondo dato & che
i voti si spostano pillt o meno solo all'interno
dei due poli. Non vediamo transumanze da un
campo all’'altro, solo redistribuzioni dei pesi
all'interno di essi. Non € un dato molto positi-
vo, perché riduce la politica ad una scelta di
bandiera, o di bandierine: I'elettore che parte-
cipa & oggi parte di un “sistema socio-politico”
che sicolloca in uno dei due campi e da qui ten-

denzialmente non esce, ma cio significa pur
qualcosa nella gestione delle coalizioni.
Innanzitutto chi le guida tende a tenere ad
ogni costo tutto insieme, perché quel che si
sfrangia finisce non nel campo avverso, ma
nell’astensione. C'é pero una grossa differenza
fra il polo di destra-centro e quello del cosid-
detto campo largo. Nel primo i voti che si spo-
stano vanno per lo pill ad ingrossare il partito
maggiore, cio¢ Fdi. Marginalmente interessa-
no la componente moderata che profitta della
crisi di una Lega che, dimentica di una compo-
sizione elettorale che un tempo era da partito
generalista, ha sbagliato tattica seguendo le
pulsioni populiste di Salvini: e infatti dovun-
que Fi la sorpassa, anche se in maniera piu o
meno decisa (in Toscana il vannaccismo, che
peraltro aveva avuto qualche precedente nella
scorsa tornata, I'’ha severamente azzoppata).
Tuttavia il fatto di dover stare uniti nel governo
nazionale fornisce a questo campo una poten-
te ricetta di leadership obbligata che alla fine
compatta tutti anche per I'abilita e la qualita di

chi la detiene. Non al punto pero di portare la
coalizione alla vittoria in regioni che gia non
controlla, ma confermandola & insediata al po-
tere: visto di che regioni si tratta, non € poco.
Nel campo largo il quadro € pilt mosso pro-
prio perché, non essendo solido a livello nazio-
nale, deve sopportare il peso di una continua
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competizione interna che viene fatta nel nome
di dare una “identitad” alla coalizione. Il risulta-
to della Toscana & da questo punto di vista ric-
co di ambiguita. Infatti a vincere € stato un can-
didato “riformista”, non particolarmente gra-
dito alla segreteria del PD (che naturalmente
ora nega), sostenuto anche con ottimo succes-
so da una lista centrista che si rifa sostanzial-
mente a Renzi (che in quella regione conta an-
cora), ma non si sa quanto abbiano pesato nel
successo complessivo del Pd i voti convogliati
dalla componente riformista e quanto quelli
degli identitari di sinistra. Se si tiene presente
che all'interno del campo largo si registra un
buon risultato di Avs e che all’'esterno “Tosca-
na Rossa” ha mostrato che quell’area é ancora
vitale, I'equilibrio delle due anime & piuttosto
incerto e la lotta per il predominio molto aper-
ta.

Ora questo rafforza il potere di condiziona-
mento dei Cinque Stelle, nonostante il molto
modesto risultato raccolto nelle urne (se non
fossero in coalizione non eleggerebbero nep-
pure un consigliere). L’'onda d’'urto del grilli-
smo, sia pure in versione rivista da Conte, si
smorza, ma ha ancora molta capacita di incide-
re nel confronto fra le due anime, specialmen-
te quando lo si portera sul terreno dello spetta-
colo pubblico (dai talk show alle primarie). Nel
campo largo ormai si lavora pili che altro con

I'occhio alla prova delle elezioni nazionali e
tutto viene letto come indicatore delle strade
da seguire per vincerle. Cio inchioda il Pd ad
un gioco di equilibrismi che non gli nuoce piu
di tanto quando come nelle elezioni ammini-
strative pud appoggiarsi su consolidati radica-
menti nei sistemi locali, ma che non lo aiuta
certonella politica nazionale, a cominciare dal
delicato tema della politica internazionale.

E vero che quello & un ambito che non muo-
ve le masse, se non per grandi emozioni che pe-
ro non incidono pill di tanto una volta che si
spenga 'onda (e tenerla artificialmente in vita
come purtroppo si tende a fare nella politica
odierna non porta bene...), pero quando si arri-
vera alla prova delle elezioni nazionali biso-
gnera confrontarsi anche con quell’aspetto:
non direttamente, ma per via del fatto che una
buona credibilita internazionale aiuta ad af-
frontare le sfide alla tenuta sociale che vengo-
no da un mondo piuttosto inquieto e in profon-
datrasformazione.

Per orail teatrino é ridurre la partita delle re-
gionali ad una specie di derby fra i due poli:
tante a me, tante a te. Ma € un giochino aritme-
tico, non una strategia politica all’altezza dei
tempi.

Peso0:1-2%,34-26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

42

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 14/10/25
Edizione del:14/10/25

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Estratto da pag.:5

Foglio:1/2

IL PIANO

ahya Sinwar che avanza

nell'oscurita con la famiglia

dietro di lui, un corridoio di-

cemento scavato nella ter-
ra, la luce tremolante del neon
che filtra a singhiozzo dai pozzi
di ventilazione: & I'immagi-
ne-simbolo dei tunnel, il labirin-
to sotterraneo (esteso piu di 60
chilometri) delle milizie di Ha-
mas prima che il leader della
Striscia venisse ucciso da un
drone israeliano. I corridoi da
cui i miliziani sbucavano all'im-
provviso per un agguato killer ai
soldati di Tsahal per poi rientra-
renelle viscere della citta vanno
orasmantellati. Per questo il mi-
nistro della Difesa, Israel Katz,
ha «dato istruzione alle forze di
difesa di prepararsi a portare a
termine la missione». Per Israe-
le, demolire «la metropolitana»,
come viene chiamata, e I'indi-
spensabile condizione politi-
co-militare per qualsiasi futuro
assetto della Striscia.

LA MISSIONE

La ragnatela di corridoi nel sot-
tosuolo non & solo ingegneria
della guerra: e rifugio per co-
mandi e depositi, una citta nella
citta e un luogo dove sono stati
tenuti prigionieri gli israeliani:
bendati, denutriti e ammassati
in cunicoli umidi. Un destino
che ha trasformato I'obiettivo di
smantellare quei tunnel in un
imperativo morale, oltre che
strategico. Per anni Hamas ha
scavato mentre la superficie ri-
prendeva vita: dormitori colle-
gati da budelli, magazzini venti-
lati per i razzi, corridoi che at-
traversano interi quartieri, boto-
le per entrare mimetizzate in
scuole e cortili d'ospedale. Risul-

tato: I'architettura sotterranea
le cui mappe sono gelosamente
conservate dai capi di Hamas.
Per distruggerla, Israele dispie-
ga uno degli apparati d’intelli-
gence migliori del mondo, siste-
mi di rilevamento avanzati, ro-
botica e genio demolitore. I la-
boratori tecnologici dell’'eserci-
to lavorano da anni a sensori si-
smici che captano la firma dei
passi e degli scavi, a sistemi acu-
stici che isolano suoni in profon-
dith, e a radar a penetrazione
del suolo che possono mappare
le cavita. A questo si aggiungo-
no micro-droni e robot in grado
diinfilarsiin condotti stretti per
produrre mappe 3D interne e ri-
scontri in tempo reale. I dati
vengono poi rielaborati da siste-

mi di intelligenza artificiale e
software sensoriali che rico-
struiscono il sottosuolo con pre-
cisione maniacale, anche per
isolare nodi logistici e depositi,
e guidare le squadre che simuo-
vono come speleologi armati fi-
no ai denti. Ecco allora i sorvoli
rapidi di ampie aree, i gravime-
tri e gli strumenti di microgravi-
ta che segnalano anomalie rive-
latrici di gallerie profonde: tutte
tecnologie che, combinate, ridu-
cono l'incertezza ma non la az-
zerano.

I RISCHI

Sul piano operativo, tutto que-
sto porta all'isolamento progres-
sivo degli accessi, al collasso
controllato di tratti di galleria

con cariche sequenziali, a inie-
zioni di cemento per sigillare ra-
mi strategici, in certi casi a cam-
pagne mirate di bonifica in cuiil
tunnel viene occupato, ispezio-
nato e smontato pezzo per pez-
Zo, per recuperare prove e altro
materiale. Ogni metodo poi ha
un costo umano e civile: far col-
lassare gallerie puo provocare
crolli in superficie, l'uso di

esplosivi minaccia le infrastrut-
ture critiche, la privazione
dell’aria pud trasformare i cuni-
coli in fosse. E ci sono le trappo-
le deliberate: le mine e altri ordi-
gni nascosti che aspettano solo
un passo falso dei soldati israe-
liani. Le squadre di bonifica co-
noscono il pericolo. Inoltre, la
mappatura e la distruzione non
bastano se non c’e un piano per
impedire la ricostruzione.
«Smantellare i tunnel, dal punto
di vista militare, & I'impresa pili
complicata e dubito che I'eserci-
toisraeliano, che pure in queste
cose & tra i migliori al mondo,
possa davvero riuscirci», dice il
presidente dell'lcsa, il generale
Leonardo Tricarico, gia capo di
stato maggiore dell’Aeronauti-
ca. «Il pericolo & altissimo. Per
distruggere la rete servono intel-
ligence e diplomazia». Dal pun-
to di vista pratico, ogni galleria
neutralizzata genera conoscen-
za (mappe, nomi e materiale
bellico). La “metropolitana” di
Gaza ¢ stata una risorsa tattica
per Hamas e una ferita per la po-
polazione: la sua cancellazione
sara una vittoria tattica soltanto
se si tradurra in sicurezza reale
e ricostruzione. E se il fiume di
miliardi che sono stati profusi
per costruirla verranno impie-
gati per ricostruire le citta alla
luce del sole.

Mar. Ven.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

| BOMBARDAMENTI
NON SONO BASTATI

A FAR COLLASSARE

LA RETE DI CUNICOLI E
IL COMPITO PASSA AL
TEAM INTERNAZIONALE

LO SMANTELLAMENTO
DELLE GALLERIE
COME PREMESSA

PER LA RIUSCITA
DELLA FASE

DI RICOSTRUZIONE

[ 60 chilometri di tunnel da distruggere
Ecco la prima sfida per Tel Aviv e Usa

Guerr:
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I combattenti delle bande
di Hamas si contendono
il controllo delle aree
non occupate di Gaza
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[l vicepremier: «Guai a spaventare i mercati»

Tajani: «Adesso pitt fondi per la Sanita
Non voteremo imposte sugli extraprofitti»

Mario Ajello

i risorse per
(‘ la Sanita. E
guai a spa-
ventare i mercati»,
Cosi il vicepremier

Antonio Tajani a Il
Messaggero.

Apag. 11

Q L’intervista Antonio Tajani

«Piu risorse per la Sanita

E guai a spaventare i mercati»

» 1l vicepremier e leader di Forza Italia: «Arriveremo a 7 miliardi sulla salute, potenziamo la medicina

inistro Tajani, oggi ci sa-
ra il consiglio dei mini-
stri. A che punto e l'inter-
locuzionetraipartiti?
«Stiamo lavorando per fa-
re una Finanziaria che dia
segnali forti al ceto medio, che cer-
chi di aumentare il potere d’acqui-
sto degli stipendi, che incida a favo-
re delle imprese e, cosa fondamen-
tale, che sia capace didare unsoste-
gnoforte allasanita»,
Nella scorsa legge di bilancio, per
la Sanita erano gia stati previsti
per quest’anno 4 miliardi. Voi ne
vorreste aggiungere altri due e
mezzo, madavvero si puo?
«Noi di Forza Italia siamo convinti
che si deve. Credo che si arrivera a
circa 7 miliardi. Mi sembra una ci-
fra molto importante e un sostegno
sostanzioso. La sanita & il problema
pit sentito dai cittadini e ci sono
una serie di eriticita da risolvere: a

cominciare dalle liste d'attesa e
dall'ingolfamentodei pronti soccor-
si. Per Fi ¢ importante rafforzare la
medicina di prossimita. Aumentan-
do il numero di medici e infermieri
e rafforzando i servizi sui territori
senza appesantire il lavoro degli
ospedali».

Pittmedicidibase?

«E pilt infermieri. I soldi nella legge
di bilancio dovrebbero servire per
fare nuove assunzioni di personale
sanitario e per premiare quelli che
lavorano dipill. Tutto questo fa par-
te di una strategia. Grazie al mini-
stro Zangrillo, gia abbiamo comin-
ciatofacendo in modo che le farma-
cie diventassero erogatrici di servi-
zi, il che alleggerisce il lavoro degli
ospedali e delle Asl. E non dimenti-
chiamo l'abolizione del test d'in-
gresso a Medicina, che si deve
all'impegno della ministra Bernini
e che serve ad avere pili medici nel

di prossimita e aumenteremo i medici di base. Le banche? Non voteremo tasse sugli extraprofitti»

futuro e a importarne di meno
dall'estero»,

Grande impegno sulla sanita per
togliere alla Schlein questa batta-
glia in vista delle elezioni politi-
chedel 2027?

«Guardi, la sanita prescinde o do-
vrebbe prescindere dagli schiera-
menti: destra osinistra. Certo, ognu-
no ha la sua visione ma quel che
conta ¢ la concretezza. Forza Italia
non é che scopre adesso questo ar-
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gomento. Ci lavoriamo da tanto
tempo, abbiamo trascorso I'estatea
girare per ospedali e altri luoghi di
cura, facciamo continuamente in-
contri e convegni sulla sanita con i
massimi specialisti e con le catego-
rie che lavorano in questo compar-
to. Non c’¢ elettoralismo nel nostro
impegno, ma un senso di responsa-
bilita per il Paese. Quello della salu-
te mentale, per esempio, ¢ un te-
ma a cui diamo enorme impor-
tanza, insieme alla lotta all'obesi-
ta e all'impegno su malattie co-
me l'endometriosi che affligge
quasi 3 milioni di donne. Abbia-
mo anche presentato una propo-
sta di Piano Sanitario Nazionale
per rifare quelloattuale»,
Checosacontiene?

«Una nostra convinzione & che i
medici di base debbano restare
liberi professionisti convenzio-
nati, e non diventare dipendenti
pubblici».

Accennava alla salute mentale,
tema di profondo e largo inte-
resse pubblico. Iniziative su
questo?

«Fi ha presentato in Parlamento
una legge per l'introduzione in
maniera sistematica dello psico-
logo scolastico. Sono sicuro che
il ministro Schillaci inserira nel-
la Finanziaria interventi su que-
sto fronte».

L’altra sera nella riunione sul-
la legge di bilancio, & emerso
qualche contrasto ai piani alti
del governo, per esempio sulle
banche, tralei e Salvini?
«Siamo tutti favorevoli al fatto

chele banche diano un contribu-
to per il Paese. Pero, voglio riba-
dire che Forza Italia é contrariaa
qualsiasi ipotesi di tassazione de-
gli extra profitti. Vanno evitate
imposizioni, perché I'imposizio-
ne di una tassa sugli extra profit-
ti spaventerebbe gli investitori
italiani e stranieri».

Andrebbe bene invece un con-
tributo volontario delle ban-
che?

«[’accordo con le banche perun lo-
ro intervento: questa ¢ la via da pra-
ticare e sono in corso discussioni
sulle soluzioni tecniche in questo
senso. Ma ribadisco: guai a spaven-
tareimercati».

Orsini e la Confindustria chiedo-
no una «manovra poderosa», un
forte «piano industriale» e soldi
per leimprese. I soldi ci sono? Eli
volete mettere?

«Che serva un piano industriale, a li-
velloitaliano ed europeo, noidi Filo
diciamo da tempo. E anche in que-
sta manovra daremo segnali di at-
tenzionealleimprese».

Chiedono 8 miliardi I'anno per
treanni. Siete in gradodidarli?
«Dobbiamo tenere in ordine i conti
pubblici. Otto miliardi mi sembra
una cifra poco sostenibile. Anche
perché dobbiamo preoccuparci di
dare segnali sull'aumento dei salari
e sulla riduzione delle tasse al ceto
medio».

Salari?

«Bisogna detassare i premi di pro-
duttivita e le gratifiche. Quanto alle
imprese, vogliamo che per il prossi-
mo annonon si paghinosugartaxe

plastic tax. Per quanto riguarda la ri-
duzione delle imposte al ceto me-
dio, continuera il percorso di rifor-
ma dell'Trpef. Si passera dal 35 al
33%. Miauguro cheriusciremoain-
cludere in questo taglio chi paga
60mila euro all'anno. Se non ci riu-
sciamo in questa Finanziaria, ce la
faremo l'anno prossimo. L'impor-
tante & far capire ai cittadini che la
riduzione dellTrpef ¢ un percorso
che abbiamo intrapreso con la mas-
sima convinzione e determinazio-
ne. Intanto, nella riunione avuta in
queste ore a Palazzo Chigi con le as-
sociazioni di categoria, abbiamo
ascoltato molte proposte che ver-
ranno esaminate dal ministro Gior-
gettiin primoluogoedatuttinoi. La
presidente Meloni, con il nostro so-
stegno, vuole fare una manovra che
lasci il segno di espansivita, sia pure
nel rispetto di quel rigore sui conti
pubblici chetutticiriconoscono».
Mario Ajello
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Arriva il Dpfp con
le stime economiche

Lo scorso 2 ottobreil
Mefha presentato il
Documento
programmatico di
finanza pubblica.La
crescitaperil 2026 &
previstaallo 0,7%.
Quest'anno il deficit
scenderaal 3%

A Bruxelles lo schema
della manovra

ArrivainCdmil
documento
programmatico di
bilancio, lo schema
dellamanovra, da
inviarealla
Commissione europea
cherisponderaentro
novembre

La legge di Bilancio
approda alle Camere

Entro il 20 ottobre il
disegno dilegge di
Bilancio dovra
arrivarein
Parlamento.
Quest'anno la
discussione della
manovra partiradal
Senato

Ok alla manovra
entro fine anno

IParlamento dovra
approvare il disegno
dilegge di Bilancio
entroil 31dicembre.
Assiemealla
manovra sara
presentato ancheun
decreto legge Spese
conmisure collegate

VOGLIAMO

LO STOP DI UN ALTRO
ANNO A SUGAR E
PLASTIC TAX

NEL 2027 TAGLIO IRPEF
FINO Al 60MILA EURO

CONFINDUSTRIA?

8 MILIARDI ALL’ANNO
ALLE AZIENDE CIFRA
POCO SOSTENIBILE
DAREMO UN SEGNALE
AL CETO MEDIO

@ i
«Pitsrisorse per la Sanita
E guai a spaventare i mercati»
e
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Nucleare, meta degli italiani favorevoli
In calo la sindrome Nimby sui territori

IL CONFRONTO

ROMA Céancoramoltastradada fare
ma il clima sta cambiando sullo sce-
nario delnuovo nucleare imboccato
dall'Ttalia per sostenereil Paesenella
doppia sfida della transizione ener-
getica e della svolta digitale guidata
dai data center che alimentano I'In-
telligenza artificiale. Poco meno del-
la meta degli italiani sono oggi favo-
revoli alla costruzione di nuove cen-
trali, mentre € in forte riduzione la
quota di chi si dichiara «assoluta-
mente contrario»allasvoltadelmini
reattori. E questo il risultato del son-
daggio SWG che sara illustrato oggi
in occasione dei lavori della VII edi-
zione diiWeek, “Nucleare e data cen-
ter: la sfida italiana della sovranita

energetica e digitale”, che vanta co-
me partner Enel SIO], Sogin, AFRY e
Cellnex. Un appuntamento a porte
chiuse con due tavole rotonde, “I pic-
coli reattori al servizio di imprese,
data center e distretti: e opzioni tec-
nologiche per il nucleare italiano” e
“Data center, Al e transizione ener-
getica: le opportunita per |Ttalia, il
duello Usa-Cina e le sfide del merca-
to”, introdotte da Andrea Vento, ceo
diiWeek e di V&A-Vento & Associa-
ti, e Riccardo Sessa, presidente SIOI.
Ilsondaggio segna un passaggio cru-
ciale per Riccardo Grassi di SWG:
«Siriduce la posizione dirifiuto ideo-
logico contro il nuovo nucleare, co-

me dimostra il dato sulle compensa-
zioni». Di fronte alla possibilita diin-
dennizzi come un taglio nel costo
dell'energia o vantaggi infrastruttu-
rali, un incerto su quattro ¢ pitt di-
sponibilealla costruzione di centrali
limitrofe. «E la conferma che gli sfor-
zi che facciamo sul territorio sul

fronte delle infrastrutture e del mo-
nitoraggioambientalesono percepi-
ti dalla popolazione» per Gian Luca
Artizzu, ad di Sogin. Di tecnologie
per il nucleare e di fonti green di
transizione si parlera anche con il
ministro dell’ Ambiente, Gilberto Pi-
chetto Fratin, e il ministro delle Im-
prese e del Made in Italy, Adolfo Ur-
so, davanti a un parterre di protago-
nistidell'energia edel digitale.

R. Amo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ULTIMO SONDAGGIO SWG
SARA ILLUSTRATO 0GGI
NEL CORSO DELLA

VIl EDIZIONE IWEEK

SULLA SFIDA ITALIANA
DEI DATA CENTER

UsaCina, Trump ==
apre sulle terre rare
e Wall Street risale
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CONTRARIAIN

IN EUROPA SONO TROPPE
LE INGERENZE DEI GOVERNI
NELLE FUSIONI BANCARIE

P Mentre si commentano le decisioni della
Commissione Ue che ha preannunciato I'invio
di due lettere di sostanziale contestazione del
decreto italiano che ha applicato all’ops di Uni-
credit sul Banco Bpm la normativa del golden
power, in Spagna si & concluso il periodo
dell’offerta di scambio del Bbva su Sabadell. I
risultati saranno resi pubblici dalla Consob
spagnola venerdi 17. Il rapporto tra i due istitu-
ti & stato di continuo scontro per la contrarieta
di Sabadell all'operazione.

Si sono intrecciati aspetti territoriali e indipen-
dentistici (Sabadell & una banca della Catalo-
gna, mentre il Bbva ha sede centrale a Madrid)
con il contrasto dei dipendenti della banca ber-
saglio e con la posizione del governo Sanchez
che ha disposto che I'aggregazione, se andra
in porto, non potra tradursi in una fusione per
almeno tre anni e nessun licenziamento nel
frattempo potra essere deciso. Se il risultato
dell’offerta si dovesse collocare trail 30 e il
50% di adesioni, il Bbva dovra rilanciare una
nuova offerta, questa volta in contanti. Perché
¢ interessante il caso Sabadell?

Al di la dello specifico merito, potendo comun-
que anche essere condivisa la decisione del
governo di Madrid, il caso dimostra come in-
terventi del genere in iniziativa di concentra-
zione assumono solo apparentemente vesti
diverse essendo riconducibili tutte al ruolo del
pubblico in economia e nei confronti delle ban-
che, sono invece trattate in modo diverso dalla
Direzione Competition della Commissione
Ue, che finora, stando a cio che se ne sa, non
avrebbe adottato, nel caso in questione, prov-
vedimenti quali quelli preannunciati per I’ops
Unicredit.

Eppure di un’ingerenza governativasi tratta in
entrambi i casi, con la differenza che, per quel-
loitaliano, vi sono una legge, a suo tempo ap-
provata e non contestata da Bruxelles, e un de-
creto applicativo di questa stessa legge che,
invece, sarebbe ritenuto in contrasto con la nor-

mativa europea in materia di concorrenza e di
concentrazioni. E che dire della posizione ai
massimi livelli del governo tedesco ripetuta-
mente e duramente contrari a un’aggregazione
tra Unicredit e Commerzbank? Diverse volte
& sceso in campo proprio il cancelliere Friedri-
ch Merz per manifestare tale contrarieta.
Se si guarda al trattamento riservato al caso
italiano, ci si deve chiedere se ancora una vol-
ta sia doveroso richiamare il marchese del Gril-
loin cui la parte dell’io sono io e gli altri... &
giocata dagli altri Paesi con un atteggiamento
fino a prova contraria divisivo da parte di Bru-
xelles. Naturalmente, le preannunciate lettere
che arriveranno, dunque, a babbo morto, dopo
che sono trascorsi mesi da quando Unicredit
haritirato I’ offerta, dovranno essere capillar-
mente analizzate per poi decidere, in relazione
ai contenuti, se adire la Corte di Giustizia Euro-
pea, come potra risultare inevitabile, essendo
1n gioco la valutazione della sicurezza naziona-
le e dell’interesse generale anche in materia
bancaria e finanziaria, come previsto dalla leg-
ge soprarichiamata, valutazione che non pud
non spettare al governo e al parlamento. Pud
esservi qualche specifico punto del decreto da
riconsiderare, ma sarebbe inaccettabile una
sua bocciatura in blocco (comunque non po-
trebbe essere annullato, a differenza di come
silegge nei media).
Anziché persistere nel compito che sembrale
sia maggiormente gradito - quello, enfatizzan-
doil ruolo di controllore, di creare ostacoli bu-
rocratici da lontano, a Bruxelles - la Commis-
sione farebbe bene a promuovere una drastica
semplificazione della normativa concernente i
sistemi bancari europei e, di concerto con le
autorita nazionali, definire una strategia che
orienti, senza inframmettenze, I’evoluzione
dei sistemi stessi. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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L'analisi del verdetto delle urne

Pd, oltre 'unita

di CLAUDIA MANCINA

scontato, sia in virtli del buon go-
vernodell'amministrazione uscen-
te sia per la costanza di una tradizione
politica che il temponon ha scalfito.
continua alle pagine X e XI

segue dalla prima pagina
di CLAUDIA MANCINA

I Irisultatodelle elezioni toscane era

no, ma resta ad un livello che non gli con-
sentirebbe di vincere le elezioni politiche.
Duesonolestradepossibili: unaé quelladi
allargare I'offerta politica del partito, cer-
cando di fare sintesi tra ceti diversi e tra
idee diverse. Il risultato di Casa riformista
in Toscana ci dice che esiste uno spazio.
L’altra & quella di allearsi con forze di va-
ria ispirazione, prive di cultura di gover-
no, in base al ragionamento che serve
T'unita per vincere. Ed & vero, naturalmen-
te; ma non basta. E necessario disegnare
un progetto di governo che sappia rispon-
dereai problemidel paese, chediaunapro-
spettiva di sviluppo economicoe politico.
Si rimprovera al governo di non fare
niente per portare I'Ttalia fuori dall'immo-
bilismo, ed & giusto: ma che cosa propone

L’ANALISE

OLTRE L'UNITA
ALPD SERVE
LA POLITICA

progressista, si conferma pero un da-

to, gia emerso nelle Marche e in Cala-
bria: i pitt che modesti risultati del M5S,
cheanchein questo quadro vincente si col-
loca intorno al 5%. Certo, sappiamo che le
elezioni regionali non sono un terreno fa-
vorevole per il Movimento, che riscuote ri-
sultati migliori nel campo nazionale. La
cosa si capisce: ancora oggi, nonostante la
crescente istituzionalizzazione, il Movi-
mentoresta una forzaanomala, non un ve-
ro partito, e come tale ancora incapace di
formare una classe dirigente locale.

Al contrario, la forza di resistenza del
Pd, nonostante i suoi errori e le sue evi-
denti mancanze di chiarezza, sta proprio
nelle classi dirigenti locali, che sanno co-

I n questo quadro positivo per il fronte

e le prospettive del centrosinistra

serve la politica

struire consensi attraverso quella attitu-
dine pragmatica che era propria del vec-
chioPciin quellechenon acasosichiama-
vanoleregioni rosse. Quel partito Ii, quel-
lo che governava con decisione ma senza
arroganza, era di fatto né pitt né meno di
un partito socialdemocratico. Da cid di-
pende la sua residua forza. Anche per
questo la linea politica testardamente se-
guita dall’attuale gruppo dirigente ri-
schiadiessere perdente. Per inseguire un
supposto campo largo si rompe non solo
con l'idea originaria del Partito democra-
tico, che era quella di unire centro e sini-
stra; ma anche con il meglio della tradi-
zione della sinistra.

11 Pd si conferma secondo partito italia-

il Pd per la crescita, per I'innovazione, per
costruire un paese diverso? E, in una si-
tuazione internazionale cosi difficile, co-
me si colloca il Pd, per un’Europa forte in
grado di difendersi? Per una pace giusta
in Ucraina, che non puo esserci senza
riarmo europeo? Per una pace possibile,
anche se molto difficile, tra Israele e pale-
stinesi? B evidente che, scegliendo la se-
conda strada, i1 Pd & in difficolt a defini-
re una propria linea politica. Si ritrova a
essere subalternoa AVSoai 5 Stelle, ain-
seguire il sindacato di Landini e a glorifi-
care le piazze nella speranza (vana) di
trarne sostegno elettorale. Anche quan-
do quelle piazze sono decisamente antise-

mite e inneggiano a Hamas. Oggi la se-
gretaria del Pd e contenta della costruita
unita, ma prima o poi dovra andare oltre
l'unita e costruire una politica.
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LA MANOVRA
Orsini-Giorgetti
braccio di ferro
per sei miliardi
di NINO SUNSERI
ono sei i miliardi “contesi”
S tra Confindustria e il Go-
verno nell’ambito della
manovra 2026 che oggi approda

in Consiglio dei ministri.
apagina XlI

Contrapposizione tra Governo e Confindustria

Manovra, 6 miliardi in bilico

tra taglio di tasse e incen

1V1

Sul tavolo anche la Transizione 5.0 per le imprese

di NINO SUNSERI

ulla manovra per il
S 2026 va in scena

uno scontro da rea-
lity show politico-indu-
striale, protagonisti il
presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, e
il ministro Giancarlo
Giorgetti. Lo scontro e
quasi personale da quan-
doil capo degli industria-
li ha definitoil titolare del
Tesoro «ministro da co-
pertina» perché interes-
sato a ricevere riconosci-
menti internazionali (&
stato definito dal Finan-
cial Times il miglior mi-
nistro dell’Economia eu-
ropeo) piti che allo svilup-
po del Paese. Giorgetti ha
risposto disertando le
riunioni organizzate da
Confindustria: niente as-
semblee degli industriali
del Veneto, niente raduni
dei giovani imprenditori
sabato scorso a Capri,
nemmeno l'assemblea di
Assolombarda, la pit pre-

stigiosa associazione ter-
ritoriale. Un gelo che pe-
sa. Soprattutto se si con-
sidera che Orsini e consi-
derato un presidente di
Confindustria molto vici-
no al centro-destra. Ed é
anche questa collocazio-
ne che gli ha consentitodi
prevalere  sul rivale
FEdoardo Garrone.
Alcentrodel ring, lama-
novra economica: sei mi-
liardi che il governo vor-
rebbe destinare al taglio
delle tasse. Orsini — evi-
dentemente spinto dai
suoi associati — chiede a
gran  voce
che quei sol-
di finiscano
negli incen-
tivi alle im-
prese, a par-
tire dalla
tanto sban-
dierata
Transizione
5.0, stru-
mento che, pero, secondo
lui, «ha visto la sua forza
vanificata dall’'estrema
complessita delle procedu-
re». Insomma, piu che un
incentivo, una specie di la-
birintoburocratico. Orsini

non si nasconde dietro un
dito e lo dice chiaro e ton-
do, durante 'assemblea di
Assolombarda: «Manca la
parola crescita in questa
legge di bilancio. Si, ap-
prezziamo lo sforzo di
Giorgetti per il conteni-

mento dei conti pubblici,
ma la crescita si fa con gli
investimenti necessari per
competere, non con tagli
genericin. E se sul Sud,
grazie alle Zes (Zone Eco-
nomiche Speciali), il gover-
no ha fatto un «ottimo la-
voron, stanziando 5,6 mi-
liardi che hanno generato
28 miliardi di investimen-
to e 35mila assunzioni,
quella é la strada da segui-
re.

«Questo si che & debito
buono», precisa Orsini,
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con una punta di sarcasmo
chenon guasta mai. Il vice-
presidente di Confindu-
stria, Angelo Camilli, tira
fuori il cartellino giallo:
«Preoccupazione per la
mancanza di misure fortia
sostegno degli investi-
menti».

Parole che suonano co-
me un monito, perché la
crescita «& prossima allo
zero» e, senza interventi
concreti, rischiamo la sta-
gnazione. Le proposte?
Un «piano straordinario»
per rilanciare gli investi-
menti, un accesso al credi-
to pit agevolato e una Ires
premiale 2.0, ma «facile da
usare», perché se e compli-
cata come Transizione 5.0,

NON Serve a Nessuno.
Mentre Orsini e gli in-

dustriali cercano di
smuovere il
governo, Le-
gacoop gio-
ca un‘altra
partita,
cquella degli
aumenti sa-
lariali, che
Confindu-
stria nean-
che nomina.
Simone Gamberini, presi-
dente di Legacoop, alla fi-
ne dell'incontro a Palazzo
Chigi, lancia la sua sfida:
«La defiscalizzazione de-
gli aumenti contrattuali &
una possibilita reale».
Gia, perché senza salari
piu alti e politiche di cre-
scita piu coraggiose, il
Paese rischia una stagna-
zione che nemmeno il mi-

glior caffe espresso riu-
scira a svegliare.

Insomma, la manovra
sembra un campo dibatta-
glia, con Orsini e Giorget-
tiche sievitanoeleimpre-
se che restano in bilico tra
promesse di crescita e la
realtd delle procedure
complicate.

Imprese in crisi
tra promesse

di crescita e iter
troppo complicati

Legacoop gioca
un altra partita,
quella legata agli
avmenti salariali

Dall'alto, Giancario Giorgetti ed Emanuele Orsini
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Orsini (Confindustria) avverte:
otto miliardi per non fermarsi

Manovra leggera

da 16 miliardi,
ma il via libera
puo attendere

Aperta la partita

delle banche

Marin a pagina 19

Manovra, il via libera e a meta

Si tratta ancora sulle banche

Oggi in esame il Documento programmatico di bilancio, da inviare a Bruxelles entro domani
Il governo continua a negoziare sul contributo degli istituti di credito e sugli aiuti alle imprese

di Claudia Marin

ROMA

Il giorno della manovra leggera
da 16 miliardi di euro & arrivato,
o forse no. Di sicuro oggi il Con-
siglio dei Ministri esaminera il
Documento programmatico di
bilancio, che dovra essere invia-
to a Bruxelles entro domani. Po-
trebbe invece servire ancora
qualche giorno per la legge di
Bilancio vera e propria, che do-
vra arrivare alle Camere entro il
20 ottobre. Da qui l'ipotesi, fil-
trata nella serata di ieri, di un
possibile secondo Cdm ad hoc
da fissare in seettimana. Sul ta-
volo c’é la doppia partita relati-
va al contributo che dovranno
dare le banche e alla definizione
del pacchetto degli incentivi
all'industria non & per niente
chiusa e non & detto che non re-
stera aperta anche nelle prossi-
me settimane, per essere risolta
nel corso dell’'esame parlamen-
tare della legge di Bilancio. Da
qui il nuovo avviso del presiden-
te di Confindustria Emanuele Or-
sini, dopo l'incontro di ieri a Pa-
lazzo Chigi con le associazioni
imprenditoriali: «Nella manovra
manca la parola crescita. Servo-
no otto miliardi I'anno per non
fermarsi».

Da qui anche la trattativa con i
vertici dell’Abi in corso da gior-
ni che riguarda si I'entita dell’ap-

porto, ma anche le modalita
dell'intervento: sul primo punto
secondo fonti beninformate si
scenderebbe dai 5 miliardi ri-
chiesti dalla Lega a circa 2,8-3
miliardi di euro, mentre sul se-
condo versante si potrebbe trat-

tare di una soluzione relativa a
«vecchie» poste fiscali. Sui capi-
toli-chiave dellintervento, do-
po il summit di maggioranza a
cena a casa Meloni, Giorgia Me-
loni e i suoi vice Antonio Tajani
e Matteo Salvini, alla fine, si so-
no trovati d'accordo, ma con
I'avvertenza, come sostiene il
Ministro Giancarlo Giorgetti,
che la manovra «non €& chiusa».
Tanto che non si esclude una
nuova riunione della maggioran-
za in mattinata. Si punta, dun-
que, a un taglio di due punti del-
la seconda aliquota, dal 35% al
33%, per i redditi compresi tra
28mila e 60mila euro. La misura
dovrebbe costare intorno ai 4-5
miliardi. Il vantaggio puo arriva-
re per i contribuenti a un massi-
mo di 1.440 euro I'anno. Nello
stesso tempo & in arrivo una
nuova rottamazione delle cartel-
le, che nelle ultime ipotesi viene
spalmata in nove anni e 108 ra-
te. Previsti una serie di parame-
tri che limiteranno la platea.
L'obiettivo & limitare la misura

ai contribuenti «meritevoli». Al-
lo studio una rata minima di 50
euro con la possibilita di portar-
la a 100 euro per i debiti piu esi-
gui.

Sul delicato nodo dell’'aumento
di tre mesi dei requisiti previ-
denziali dal 2027, lo stop com-
pleto dell'innalzamento sareb-
be riservato a determinate cate-
gorie di lavoratori: coloro che
svolgono attivita usuranti, pre-
coci e, forse, coloro che rag-
giungano i 64 anni nel 2027. Al-
trettanto d’accordo sia sulla pro-
roga del bonus ristrutturazioni
al 50 per cento sulle prime ca-
se, ma selettivo, sia sull’esclu-
sione dall'lsee della prima fino a
100 mila euro di rendita.
Restano aperti due capitoli. Per
quello che riguarda le banche,
sarebbero di circa 2,8 miliardi le
risorse che le banche daranno
per la prossima manovra e l'ipo-
tesi ora sul tavolo prevedereb-
be un meccanismo che passa at-
traverso la vecchia tassa sugli
extraprofitti che di fatto ha visto
le banche evitare la tassazione
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mettendo a riserva un importo
di 6,2 miliardi che potra ora es-
sere svincolato. Secondo fonti
bancarie, su questo importo - re-
lativo agli anni 2022-24 - potreb-
be essere richiesto un contribu-
to straordinario attorno al
26-27% (molto pit basso del
40% previsto inizialmente) che
frutterebbe attorno a 1,6 miliar-
di. | rimanenti 4,6 miliardi po-
trebbero essere corrisposti agli
azionisti che pagherebbero il
26% dovuto sulle rendite finan-
ziarie, altri 1,2 miliardi che porta-
no il totale a 2,8 miliardi. L'altro
fronte delicato & quello che toc-
ca le imprese.

«Alla luce delle indicazioni for-
nite dal governo -avvisa allar-
mato il vicepresidente di Confin-
dustria, Angelo Camilli - sul qua-
dro generale della prossima ma-
novra, come Confindustria ab-
biamo ancora una volta espres-
SO preoccupazione per la man-
canza, al momento, di misure
forti a sostegno degli investi-
menti. Da gennaio terminano
tutti gli incentivi e I'industria ita-
liana & nuda, senza strumenti
per competere in uno scenario
dominato da incertezza, dazi e
rischio delocalizzazione».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Trump show per la pace

Liberiiventiostaggiisraeliani e duemila detenuti palestinesi. Il presidente Usa accolto alla Knesset come un eroe
Poi la firma dell’accordo a Sharm su Gaza: “E I'alba storica del Medio Oriente”. Meloni: pronti a inviare soldati

di CAFERRI, CASTELLANI PERELLI, COLARUSSO, CIRIACO, DI FEO, MASTROLILLI
e TONACCI = dapagina 2 apagina 14

© Donald Trump mostral'accordo firmato. Sotto, Avinatan Or, uno degli ostaggi liberati
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Dalla Knesset a Sharm
il Medio Oriente in tila
per applaudire Trump

Il presidente degli Stati Uniti arriva a Gerusalemme
per il tributo di Netanyahu, poi vola in Egitto

e firma il patto su Gaza: “Cisono voluti tremila anni”
Le standing ovation e i complimenti dei leader

dai nostri inviali TOMMASO CIRIACO (SHARM EL-SHEIKH)

e FABIO TONACCI (GERUSALEMME)
I Medio Oriente ai piedi di Donald
I'Frump. Trasforma in show il di-
scorso alla Knesset e fa aspettare
allinfinito gli altri leader del mon-
do. Doveva essere il giorno di Israele
e degli ostaggi rilasciati, diventa un
Donald Day: la mattina a Gerusalem-
me, il pomeriggio a Sharm el-Shei-
kh, dove per quasi 4 ore una fila ras-
segnata di potenti meno potenti di
lui lo attende, senza fiatare. Dodici
ore di fuori programma, cerimoniali
stracciati, delle standing ovation e
dei «great job» che il tycoon elargi-
sce a tutti gli interlocutori. La gior-
nata dei baciamano, reali o virtuali.
«Laguerra e finita», & la prima fra-
se che pronuncia entrando nel parla-
mento israeliano. E atterrato a Tel
Aviv poco dopo le 9 di mattina, ad ac-
coglierlo il presidente Herzog e il
premier Netanyahu. A Gerusalem-
me arriva poco prima delle 11. Rom-
pe subito il protocollo, come gia fe-
ce con Putin ad Anchorage invita
sullauto presidenziale il leader
israeliano (con cui ha discusso con
una certa vivacita) e la moglie Sara.
Il discorso alla Knesset & gia scrit-
to, anticipato dai media. Alcuni dei
passaggi: «E I'alba di un nuovo Me-
dio Oriente»; «Gaza sara smilitariz-
zata, Hamas deporra le armi», «con-
tro ogni pronostico gli Stati Unitiei
Paesi mediatori hanno rea-
lizzato I'impossibile e ri-
portato a casa gli ostaggi»;

«Israele ha vinto tutto cio
che si poteva vincere con
la forza delle armi»; «le na-
zioni responsabili di que-
sta regione non dovrebbe-
roessere nemiche ma part-
ner, persino con I'lran, la

mano dell'amicizia e della
cooperazione € sempre

aperta»; «senza attacco al-
I'Iran non saremmo qui, sa-
rebbe una grande cosa se
riuscissimo a fare un ac-
cordo, so che vogliono far-
lo».

Se non fosse per i due
deputati Ayman Odeh e
Ofer Kassif che reggono
un cartello con su scritto
“genocidio”, e infatti ven-
gono trascinati fuori, si di-
rebbe che la Knesset & un
raduno Maga. Gli applausi
e le standing ovation non
si contano, alcuni parla-
mentari indossano il ber-
retto rosso dei supporter
trumpiani, € l'ambiente
ideale per il presidente
americano. Che infatti si
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entusiasma, parla per 65
minutie si esibisce nell'im-
provvisazione. Chiede in
mondovisione al presiden-
te Herzog di graziare Neta-
nyahu («uno dei pit gran-
di premier in tempi di
guerra»), che é sottoposto
a processi per corruzione,
paragona il suoinviato Ste-
ve Witkoff a Henry Kissin-
ger («ma senza fuga di noti-
zie»), incensa se stesso
(«ho terminato 8 conflitti
in 8 mesi, non potete dire
che mi piace la guerra»),
prende in giro Netanyahu
(«Bibi mi chiamava tante
volte, procurami quest’ar-
ma e quest’altra, cose di
cui non avevo nemmeno
sentito parlare, Israele sa-
peva come usarle bene»),
reclama l'applauso facile
(«ora il mondo ama di nuo-
vo Israele»).

La prima parte del Do-
nald Day scivola via cosi, poi c'¢ la se-
conda. In Egitto. E una cerimonia a
meta strada tra gli Oscar e un matri-
monio in cui i festeggiati si concedo-
no a trentatré foto, una per ciascun
invitato. Solo che lo sposo arriva con
4 ore diritardo. Nessuno si lamenta,
anzi: scatta un baciamano collettivo
che porta arabi ed europei a consa-
crare il tycoon come «pacificatore».
Uno dopo I'altro sul palco rosso, so-
pra I'enorme scritta: “Peace 2025”.
«E un’opportunita irripetibile di la-
sciarci alle spalle vecchie faide e odi
acerrimi», sostiene. Di pili: «Ci sono

voluti 3.000 anni per arrivare fin
qui. Per decenni si e detto che la ter-
za guerra mondiale sarebbe scoppia-
tain Medio Oriente: non accadra».

A tutti Trump regala una frase
sussurrata, o un complimento. Ma
soprattutto, simette in posa perrice-
verli. «Un anno fa eravamo una na-
zione morta, adesso siamo i primi al
mondo». Con qualcuno concorda di
fare il segno col pollice rivolto verso
Ialto, “tutto ok”, leader arabi come
comparse di una serie americana.
Giorgia Meloni, posizionata dal ceri-
moniale all’estrema sinistra, & I'uni-
ca donna presente. Quando arriva
Emmanuel Macron, la solita scena
conilleader Maga: una stretta di ma-
no infinita, quasi un corpo a corpo.
«Nomn posso credere che Emmanuel
non sia in piedi dietro di me, ma se-
duto in platea. Oggi hai scelto il pro-
filo basso?», lo sfotte alludendo for-
se all'infinita crisi politica francese.
Per poi aggiungere: «E un mio ami-
co». Poco dopo, podio e discorso-fiu-
me alle telecamere, saluto dedicato
ai presenti - di nuovo, uno per uno -
e tutti a sorridere o applaudire. Me-
loni, stavolta, gli sta dietro.

E un trionfo trumpiano, € cosi da
quando mette piede in Egitto. L’Air
Force One sorvola il centro congres-
si di Sharm a bassa quota accompa-
gnato da due caccia. Il boato fa tre-
mareil deserto. Spettacolo, quasiin-
trattenimento, prova di forza. Come
I'incedere teatrale di Al Sisi, che sale

Contro ogni
pronostico gl
StatiUnitiei
Paesi mediatori
hanno realizzato
I'impossibile.
Elalbadiun
NUOVO giorno
nella regione

Per tanti
decennisie
dettochela
terza guerra
mondiale
sarebbe
scoppiata qui,
ma non
succedera

a bordo della Beast presidenziale.
«Ti voglio nel consiglio per la pace
per Gazan, lo saluta il tycoon.

L’ex generale si gode il momento,
gli basta il ruolo di spalla del prota-
gonista. “Benvenuti nella terra della
pace”, recita il mega cartellone al-
Iingresso. L’americano sorride in fo-
to, accanto all’ex generale, e per una
volta dimentica lo sguardo torvo
con cui ha tappezzato le pareti della
Casa Bianca. Trumpriceve addirittu-
ra due onorificenze in un giorno:
una dal presidente israeliano Her-
zog, l'altra dall’egiziano. L'Ordine
del Nilo, conferito in passato a Nel-
son Mandela, il maresciallo Tito, Eli-
sabetta II, Nikita Chruscév e la can-
tante e attrice Dalida (figlia diun vio-
linista calabrese dell’Opera del Cai-
ro). L'ultimo atto & la firma simboli-
ca della pace. Il primo autografo in
calce all'accordo & di Trump, ovvia-
mente. Seguono Al-Sisi, il turco Er-
dogan e il premier gatarino. «Tutto
lo slancio ora é rivolto verso una pa-
ce grande, gloriosa e duratura». In-
tanto si gode I'evento, guidato dai
suoi parametri: «E il pit grande ver-
tice diPaesiin termini diricchezza e
potere. Ed & un onore farne parte».
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@ Dall'alto:il tycoon conil
presidente dell’Anp Abu
Mazen, il re giordano Abdullah
Il e I'emiro del Kuwait
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Netanyahu
alla Knesset
durante

il discorso del
presidente
americano

-~

@ Inalto, il presidente
degli Stati Uniti Donald
Trump dopo aver tenuto
un discorso al parlamento
israeliano, la Knesset.
Inbasso, il tycoon

eil presidente egiziano
Abdel Fattah

Al Sisi (a sinistra)
mostrano I'accordo
firmato durante il vertice
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IL PUNTO

Firenze, un po’ diluce
tra tanta astensione

di STEFANO FOLLI

e si guarda al risultato della Toscana, tre
S aspettirisaltano su tutti gli altri. La vittoria

netta, addirittura quasi clamorosa nelle
percentuali ben oltre il 50 per cento, di Eugenio
Giani confermato presidente peril
centrosinistra. La caduta dell’affluenza nella
“regione rossa” per eccellenza: non si arriva
nemmeno al 48 per cento, un dato senza
precedenti, tanto da ridimensionare in qualche
misura lo stesso successo di Giani, perché gli
astenuti sono sparsi sia a destra sia a sinistra,
sebbene siano le ambizioni del primo
schieramento a subire il danno maggiore. Infine
il disastro della Lega in formato Vannacci, per
cui ¢’e da chiedersi se qualcuno non abbia spinto
per secondi fini I’'ex militare a schiantarsi contro
un muro, considerando che la Toscana & I'ultima
regione dove verrebbe in mente di esaltare la
Decima Mas e suggerire altre operazioni
nostalgiche.

Secondo un’immagine che aveva avuto
fortuna anni fa, ed € ormai abusata, Giani &
I'usato sicuro, la figura affidabile che non
entusiasma, manemmeno respinge. Cosi ha
vinto, lui che certo non appartiene al cerchio
ristretto di Elly Schlein. Per conquistarsi il favore
della segretaria, ha dovuto piegarsi a un accordo
di programma con i Cinque Stelle di cui forse
avrebbe fatto a meno. Un’intesa in cui ¢’é poco di
slancio riformista e molto di tardo-populismo. E
tuttavia il presidente vicino al secondo mandato
non era in grado di mettersi di traverso; non

sarebbe stato facile per
chiunque incrinare in una
singola regione un patto
nazionale che a Roma avevano
deciso disottoscrivere
ovungue.

Adesso infatti la leader
Schlein esalta I'accordo esteso a
tutte le sigle del centrosinistra.
Ed & comprensibile che sia cosi.

Dopo tanta pioggia, un raggio di

sole era agognato: il fatto che si
sia manifestato in Toscana, dove nessuno
pensava che I’'asse Pd-5S-Avs avrebbe perso, &
comungue significativo. Poteva andare molto
peggio: la vittoria della sinistra avrebbe potuto
essere pill striminzita, addirittura si sarebbe
potuti andare al ballottaggio, se i candidati
fossero rimasti sotto il 40 per cento. E a destra
speravano proprio in questo esito: una gara
incerta e magari una sconfitta di misura della
propria lista, che avrebbe dimostrato come la
Toscana di ogginon € pitt quella di una volta.
Tanto da essere diventata “contendibile”, come
si dice con brutta espressione. Invece anche i
voli ai partiti — pur con le urne semivuote — sono
incoraggianti per il centrosinistra, a cominciare
dal Pd. Senza contare che la “Casariformista”,
nuova formula del centrismo di Renzi, ha
ottenuto una discreta percentuale. Anche qui
vale I'obiezione: Renzi si & presentato nel luogo
d’Italia a lui piti congeniale, dove le radici
familiari e politiche sono ancora in grado di
mascherare le difficolta che altrove sono
manifeste. E tuttavia anche il suo risultato va
valutato per quello che &: un passo avanti da
confermare in scenari pitt complessi.

E presto per dire che il centrosinistra, o se si
vuoleil solito “campo largo”, ha risolto i suoi guai
e ha aperto la via a un’inversione della tendenza
generale. Vale per la Toscana quello che valeva
perla Calabria: risultati abbastanza scontati e
dunque prevedibili, sullo sfondo di una generale
fuga dalle urne. Tuttavia di qui il centrosinistra
dovraripartire, armato di una buona dose di
pazienza. Le proposte da offrire agli italiani sono
tutte da definire, in politica economica come in
politica estera. Di tempo ce n’& molto, ma non
moltissimo, prima delle elezioni politiche. E
come si dice, chi ha tempo non aspetti tempo.

Il campo largo deve
ripartire dalla Toscana
ma é presto per dire
se hainvertito la rotta
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di ERNESTO FERRARA
FIRENZE

hi ha vinto, Eugenio Gianioil
campo largo?

«Tutti e due. Ringrazio la
coalizione che mi ha supportato in
modointelligente, con il giusto
equilibrio tra le diversita e la sintesi
a cuidobbiamo aspirare».

Si & mai sentito non voluto dal
Pd?
«Mai. Era tutto chiacchiericcio dei
palazzi. In realta ho sempre sentito
apprezzamento da Elly Schleine
molta chiarezza anche quando
Fratoianni ha proposto di fare le
primarie o quando Conte ha detto
di voler mettere in discussione
I'impostazione dei 5S di questi
anni».

Cosale ha detto Schiein?
«Miha fatto i complimenti, ci siamo
abbracciati, abbiamo ralizzato
insieme qualcosa che varra per il
futuro. Anche il Pd esce vincitore. E
il successo in Toscana sedimenta la
prospettiva di un successo a livello
nazionale tra due anni».

Cosainsegna il risultato toscano
al campo largo?
«Che contano le cose concrete. Noi
abbiamo fatto i nidi gratis, la legge

sul fine vita, io ho concretizzato
migliaia di interventi peri273
Comuni toscani. Ho dato la scossa
decisiva per far ripartire i lavori
della Tav e difeso ogni giorno la
sanita pubblica».

Conte I’ha chiamata per
congratularsi.

«E stato gentile, era contento di
vedere che dopoil dibattito chec’e
stato all'interno del M5S il riscontro
é stato per lui positivo. Sono passati
dai vaffa a una cultura di governo».

Preoccupato di dover governare
conibStelle?

«Hanno fatto una scelta di campo,
daranno un valido contributo».

Il successo della Casa Riformista
& del nome “Giani presidente” che
era sul simbolo o di ltalia Viva?
«Eun successo di Giani a cui hanno
datoun apporto Italia Viva, Piu
Europa, i Socialistie i
Repubblicani. Oltre la meta dei voti
di Casa Riformista sono ascrivibili a
me. Un riconoscimentoal mio
lavoro. Riconosco pero che le
candidature che Renzi ha messo in
campo si sonorivelate
fondamentali».

La prima mossa che hain mente?
«0ggivado alla Madonna di
Montenero, patrona dei toscani. E
poi a salutare i miei genitori al
cimitero. Ma sono gia a lavoro.
Quello toscano puo essere un

[l governatore "Quiun modello
dareplicare alivello nazionale™

metodo nazionale. Alleanze larghe,
concretezza. Nei primi 100 giorni
incontroi273 sindaci della
Toscana».

Ricomincera a girare senza sosta
perla Toscana?

«Certo. Diceva Pietro Leopoldo:
“Conoscere per decidere”s.
Ha parlato con Tomasi?
«C1 siamo sentiti, ha fatto un bel
risultato. E disponibile a discutere.
Non era il candidato sbagliato, & la
destra che ha sbagliato».
Ladestranon capiscela
Toscana?
«La destra manca di comprensione
dello spirito di noi maledetti
toscani. Le battute di Vannacci
sulle donne sui social non
rispettanola nostra cultura. Le
promesse arroganti di Salvini sulle
opere pubbliche sono una presa in
giro. A Firenze diclamo San
Giovanni non vuole ingannis.
Meloni si & congratulata?
«31. Sincera. Istituzionale. Spero
torni per discutere di Toscana»
Lagiunta e gid pronta?
«Al piii presto».

PR ODUTIONT RISERVATA

Ho sempre sentito IMovimento
apprezzamento ha fatto una scelta
dalla leader anche dicampo
quando Avs Ora possono dare

parlava di primarie

un valido contributo
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Campo largo a due velocita

sconfitte brucianti di Marche e Calabria. «Chi aveva

di FRANCESCO BEI FIRENZE

agari non sara I'inizio di «un nuovo

Rinascimento», come silasciava andare ieri

sera con qualche enfasi Eugenio Giani, ma
certoil risultato toscano € un bel ricostituente per

un centrosinistra in depressione nera dopo le due

parlato di fine della coalizione progressista e stato
smentito. Questo & solo I'inizio», dice Elly Schlein.
(2 apagina 21 con i servizi di DE CICCO ¢ FERRARA

?) alle pagine 20,22¢ 23

HORACCONTD

d;r FRANCESCO BEY FIRENZE
JF agari non sara Vinizio di
,,r' «u1 nuovo Rinascimentio»,
A -come si lasciava andare jeri
sera con gualche enfasi Eugenio
Giani, ma certo il risultato tosca-
no & un bel ricostituente per un
centrosinisira in depressione ne-
ra dopo le due sconfitte brucianti
di Marche e Calabria. «Chi aveva
partato di fine della coalizione pro-
gressista, & stato srnentito. Cidava-
no per morti, ma questo e solo Ui
ziow, dice Elly Schiein, dopoun ab-
braccio con il vincitore sul palco
della casa della cultura di Firenze.
FErano due le sconunesse politi-
che fatie dalla segreteria dem. La
prima, naturalmente, era vincere
e con un buon risultato per la lista
del Pd, arrivata alla soglia del 35%.
La seconda era pin difficile, ovve-
ro dimostrare che la coalizione
progressista non € vn tavolino a
tre gambe, tutto sbilanciato a sini-
sira, rma che esiste anche una robu-
sta quarta gamba di centro in gra-
do di impensierire Giorgia Meloni
in vista delle prossime politiche.
Unasfida che il husinghierorisulta-
to della Lista Giani-Casa riformi-
sta - con deniro Italia viva, +Euro-
pa e socialisti - ha reso meno int-
possibile da giocare. «F la dimo-
strazione - sostiene Schlein - che
avevo ragione a perseguire uni-
ta, condizione non sufficiente ma

necessaria per giccarsela contro
fa destra». D questo la segretaria
Pd paria con Matteo Renzi, in una
telefonata fatta per una prima va-
Iutazione di quel quasi 9 percento
preso dai moderati di centrosini-
stra. A dimostrazione che i due lea-
dermarciano insieme,

L'altro messaggio implicito che
parte dal Nazareno rivelio agli al-
leati, main particolare a Giuseppe
{Conie, e che stare insieme «fa be-
ne a tuitis, nonostante 1 55 abbia-
no pagato un prezzo a schierarsi
cen Giani. Un invito a continuare
a perseguire la linea della costru-
zione delP’alternativa, specie ora
che al voto cisard anche la Campa-
nia con un candidato espresso dat
Cingue stelle. Riccardo Riceiardi,
il capogruppo alla Camera che
venuto a Firenze a portare Pomag-
gio del Movimento, assicurache la
necessitd di un rapido scatio in
avanti della coalizione € ben pre-
sente anche a Giuseppe Conte: «Fi-
nora abblamo spiegato cosa non
ci piace di Meloni, adesso & arriva-
to il momento di dire agli italiani
perché devono scegliere il campo
progressista. Dobbiamo dedicarct
a un progetio unitario, a partire
dalla legge dibilancio, dove Conte
ha offerto alle alire forze quattro
proposte da sostenere insieme».,
Parcle cosi esplicite nei 58 si era-
no sentite raramente,

Pocopiitin la, Angelo Bonelli ab-
bandona la selva di microfont do-
ve sta commeritando il buon pa-
niere di voti della lista Avs {supe-
riore al MAS, nonostante la concor-

renza a sinistra di Antoneila Bun-
du) e si metie sujla siessa lunghez-
7a d'onda: «Basta con i tentenna-
menti, & il momento di sedersi e
costruire Palternativa che il Paese
ci chiede». Nicola Fratoianni, Pal-
tra meth della coppia rosso-verde,
o ascolta annuendo e scherza: «lo
fa mia parte 'ho fatia, ho persino
baciato il renziano Bonifazi! Per-
ché a baciare 1 buoni sono capaci
tuttin,

Insomima si riparte dalla Tosca-
na che & stata vista come «un labo-
ratorio nazionale per Palternati-
var, Cercando di dimenticare in
fretia la doppia sberla marchigia-
nae calabrese,

A Firenze & venuto anche 'uo-
mo-macchina del Pd. quelPigorTa-
ruffi che ha seguito passo passo la
trattativasiaconisScheconicen-
tristi. «Diciamoci la verita - ragio-
na Taruffi - Palleanza larga funzio-
na. E anche sommando i voti di Ca-
fabria e Marche, il centrodestrare-
sta un punto sotto rispetio a cin-
gue anni fa. Siamo competitivi in
termini assoluti, avendo 1a Tosca-

l centrosinisra riparte:
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na, con tre milioni di elettori, il
doppio dei votanti i Marche e Ca-
labria messe insierme». Lo sguardo
cade sulla legge eletiorale perché,
applicando all'uninominale | nu-
meri ottenuti dalla coalizione pro-
gressista, alle politiche il centrosi-
nisira potrebbe riprendersi in To-
scana quei 7 collegi regalati alla
Meloni la volta scorsa. Un ragiona-
mente che vale soprattutto al Sud.
«Noi - prosegue Taruffi - alle pros-
sime politiche ci pensiamo tutti i
giorni ed ¢ a quel traguardo che
guardavamo quando abbiamo co-
struito Falleanza in tutte le regio-
ni al voto. Della leadership ne par-
leremo al momento opportuno,

primadobbiamo metterci d'accor-
do su una piatiaformadi cose con-
crete: il socialismo si costruisce
un passe alla voltar.

(& infipe un ultimo piano su
cui lavittoria in Toscanaagisce co-
me un balsamo, ed ¢ quello del
confronto interno al Nazareno.
Perché & vero che Bugenio Giani
ha vn profilo di certo non movi-
mentista e di sinistra-sinistra co-
e il nuovo corso schieiniano. Ela
miinoranza interna, da Pina Picier-
nic a Filippo Sensi, ieri non ha man-
cato di sotiolineario. Ma il gover-
naiore toscano ha saputo supera-
re con abilith ka frattura iniziale
con il Pd nazionale e intestarsi 'n-

perazione di costruzione delPal-
ternativa di governo, in un rappor-
to stretio e diretio con la segreia-
ria dem, venuta in Toscana molte
volte per sostenerio. «Inutile ne-
garlo - ammette Marce Furfaro,
membro della segreteria dem
per Elly questo risultate & impor-
tante anche sul piano interno. Per-
ché se Giani ha vinto € anche per-
ché & cresciuto il Pd di Schiein,
che gui ha preso 4 punti in pit ri-
spetio alle Europee dello scorso
annos, La pariita prosegue in Ve-
neto, Puglia e Campania, ma dopo
ieri con gualche patema in meno.

La scommessa della
segretaria: mostrare che
Valleanza progressista

puo attivare i moderati
“L'unita serve a giocarsela”

Elly Schiein

La segretaria del Pd ha
sottolineato che anche “i moderati
nanno votato convintamenie la
coalizione progressista”

Giuseppe Conte

Perilleader M55, la vittoria toscana
ribadlisce “la bonta di un progetto
politico al quale” il suo partito ha
“perla prira volta contribuito”

Matteo Renzi

L'ex premier festeggia il boom di
Lista Giani-Casa Riformista:
“Siameo davantiaFl, allalega, a
Avs, al M55”
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IL CASO

E Schillaci nomino
all'antidoping
il Parisi sbagliato

no dei pittimportanti
scienziati italiani di sempre,

un Nobel, un professore
di fisica stimato nel mondo
adesso e anche presidente
di una commissione del ministero
della Salute che si occupa di
doping. Forse, pero, I'incarico
gli & stato dato a causa
diun errore di persona
e per di pit1 a sua insaputa.
=) apagina 27

di MICHELE BOCCI

Schillaci nominail Parisi sbagliato
il pasticciaccio dell'antidoping

i MICHELE BOCCI

no dei piti importanti scien-
| ziati italiani di sempre, un

Nobel, un professore di fisi-
ca stimato nel mondo adesso € an-
che presidente di una commissio-
ne del ministero della Salute che si
occupa di doping. Forse, pero, I'in-
carico gli e stato dato a causa di un
errore di persona e per di pit1a sua
insaputa. L’utilizzo di farmaci vie-
tati per migliorare le prestazioni
sportive non sembra rientrare di-
rettamente nelle competenze di
Giorgio Parisi, che ha un quasi
omonimo medico dello sport mol-
to noto, Attilio Parisi, rettore del-
I'Universita di Roma Foro Italico.
Raggiunto da Repubblica, ieri lo
scienziato ha detto di non sapere
nulla della nomina, malgrado il
suo nome compaia nero su bianco
in un provvedimento del ministe-
ro alla Salute. Evidentemente nes-
suno si e accertato che avesse det-

La presidenza doveva
andare ad Attilio, rettore
dell'universita dello sport
Ma sul decreto € stato scritto
Giorgio, il premio Nobel

todisial nuovo ruolo.

Sta diventando un problema
quello delle nomine per il ministe-
ro guidato da Orazio Schillaci. Do-
po il pasticcio della commissione
per la vaccinazione, nella quale
erano state inserite due persone
contrarie a questo strumento di
prevenzione che poi sono state
escluse, ci sarebbe stato infatti un
altro errore grave, che riguarda ap-
punto Giorgio Parisi. Questa volta
I'effetto non & ugualmente dirom-
pente, ma ha comunque provoca-
to diversi malumori.

Il ministero alla Salute quest’e-
state ha nominato il Comitato tec-
nico sanitario, un organismo pre-
sieduto da Schillaci e articolato in
varie sezioni tecniche. Si occupa
di temi diversi, dalla lotta all’Aids
alle biotecnologie. Tra le altre c’e
la “sezione per la vigilanza e il con-
trollo sul doping e perla tutela del-

la salute nelle attivitd sportive”. I
suoi 14 membri sono stati indicati
dallo stesso ministero alla Salute,
dal Dipartimento dello sport della
presidenza del Consiglio, dalla
conferenza Stato-Regioni, dal Co-
ni, dai Nas, dall’Istituto superiore
di sanita e dal ministero del Lavo-
ro. Si tratta prevalentemente di
esperti di medicina dello sport, di-
ritto, tossicologia e ovviamente do-
ping.

Il presidente (anche se lui assicu-
ra di non saperlo), appunto, € Gior-
gio Parisi, cioé un fisico. Di sicuro
un personaggio molto noto (in pas-
sato ha fatto uno spot sulla vacci-
nazione contro il Covid per il mini-
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stero), manon certo un tecnico del-
la materia. «Per forza, I'hanno no-
minato per sbaglio», raccontano
da dentro la struttura ministeria-
le: «Qualcuno ha fatto un errore».
In effetti si chiama Parisi, ma di no-
me fa Attilio, anche un professore
di medicina dello sport molto no-
to, rettore della Universita Foro ita-
lico, I'unica in Italia dedicata esclu-
sivamente allo studio delle scien-
ze motorie e sportive. Un professio-
nista dal lunghissimo curriculum,
tutto dedicato alla medicina spor-
tiva. A lui sarebbe stato promesso
I'ingresso nella commissione e pu-
re la sua presidenza. Era tutto
pronto ma qualcuno, allinterno

BB —

IL DECRETO

del ministero, avrebbe frainteso il
nome della persona che doveva ri-
cevere la lettera di incarico e, pen-
sando appunto che si trattasse del
premio Nobel, ha scritto il nome di
Giorgio Parisi, indicandolo non so-
lo come membro ma anche come
presidente della sezione. Il Comita-
to tecnico sanitario si € insediato
nei giorni scorsi, ma sono state re-
gistrate alcune assenze. E ovvia-
mente anche Parisi non si e visto.
Dentro al ministero le bocche so-
no cucite, ma c’eé chi ammette la
sorpresa per il nuovo scivolone. Pu-
re nella commissione sono rimasti
stupiti. Qualcuno inoltre lascia ca-
pire che Schillaci, ancora una vol-

© Giorgio Parisi ha vintoil premio
Nobel per |a fisica 2021 per i suoi studi
sui sistemi complessi. Gia presidente
dell’Accademia dei Lincei, hapromosso
lacampagna “Salviamo laricerca”

Serlone per la vigilanza ¢ il controllo sul doping ¢ per Ia tutela della salute nelle
spartive

3 membri designati dal Ministro delia salute

Scheda b)

Prof.ssa Fiorella Guadagni
Prof. Giorgio Parisi
Datt. Alessandro Rosponi

© Quisopra, Attilio Parisi,
rettore dell’Universita diRoma

Foro Italico. In alto, Orazio
Schillaci, ministro della Salute

Sopra, il decreto firmato dal ministro della
Salute Orazio Schillacilo scorso 14 luglio per
nominare i componentidiuna serie di
commissioni. Per guidare quella dedicata alla
vigilanza e al controllo sul doping ¢ stata
designato Giorgio Parisi. A sua insaputa: il
fisico premio Nobel dice di non saperne nulla

ta, si é innervosito e pure un po’av-
vilito, per quello che € successo. In
questo caso pero, diversamente
da quanto accaduto con la com-
missione dei vaccini, tornare indie-
tro & impossibile. Perché a un No-
bel, anche se al momento non & a
conoscenza dell’incarico, non si
puo dire «ci eravamo sbagliati» e
perché comunque quello di Gior-
gioParisi € un nome pesante e sem-
pre spendibile. Intanto, al suo omo-
nimo Attilio, sarebbe arrivata una
telefonata di scuse direttamente
dai piani alti del ministero.
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Manovra bloccata sulle banche
passi avanti per larottamazione

Oggi nuovo vertice sulle
misure, il governo
approvera solo il Dpb

La mediazione sulle
cartelle: 54 rate bimestrali

di GIUSEPPE COLOMBO
¢ ANDREA GRECO
ROMA

ul tavolo del Consiglio dei mini-
S stri arriva la manovra incom-

piuta. «Aperta», come I'ha defi-
nita alla vigilia il ministro dell’Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti. Appesa
al contributo delle banche, il tassel-
lo che manca per chiudere le coper-
ture. Attraversata dalle tensioni den-
tro la maggioranza, come quelle tra
ForzaItalia e Lega. Ecco perché oggi
la legge di bilancio fara giusto un gi-
ro veloce a Palazzo Chigi, il Cdm ap-
provera solo il Documento program-
matico di bilancio. Prima i leader
della maggioranza sirivedranno per
discutere della legge di spesa: il via
libera non puo tardare piu di tanto
perchéil testo dovra essere approva-
to e poi trasmesso al Parlamento en-
troil 20. Siripartira dall’esito del ver-
tice che tra domenica e lunedi ha
turbatola cena a base di spigole ein-
voltini di carne a casa Meloni: Anto-

LE MISURE CERTE E QUELLE DA DEFINIRE

nio Tajani e Matteo Salvini hanno di-
scusso animatamente della sanato-
ria fiscale.

Nelle ultime ore ha preso forma
un possibile compromesso: fino a 54
rate bimestrali (9 anni) e accesso ne-
gato agli evasori totali. Ma la misura
€ ancora aperta: si valuta un accon-
to del 5%. La soluzione finale della
rottamazione, cosi come di altre mi-
sure, & appesa alle risorse. E qui che
entra in gioco il contributo delle
banche. Dopo una giornata di tratta-
tive tra le parti, un comitato esecuti-
vo serale dell’Abi ha visionato le mi-
sure per “digerirle” al meglio, ma si
tratta ancora: il governo punta a 5
miliardi, realisticamente si puo arri-
vare a 4 miliardi.

Allo studio due misure. La princi-
pale, come anticipato da Repubbii-
ca, sarebbe una riduzione dell’ali-
quota, dal 40% al 26%, della tassa su-
gli extraprofitti 2023. Quel prelievo,
che stimava 2,5 miliardi di maggior
gettito per I'incremento dei margini
d’interesse bancari 2022 e 2023 do-
poirialzi dei tassi Bee, fu poiintegra-
to (e di fatto annullato) con la possi-
bilitd di non versarlo, se le banche
avessero accantonato riserve per
2,5 volte 'imposta dovuta. Cosa che
tutte fecero. La norma stabiliva un’a-
liquota del 40% per liberare quelle
riserve e distribuirle agli azionisti.

Ora il governo starebbe limando

al 26% I'aliquota, con un doppio van-
taggio: da un lato, ottenere il paga-
mento di 1,61 miliardi dalle banche
per liberare quei 6,2 miliardi di utili,
dall’altro incassare altri 1,2 miliardi
per la tassazione dei 4,6 miliardi di
dividendi (su cui si paga identico
26%). In tutto circa 2,8 miliardi. L'o-
perazione & di “tassazione differi-
ta”: gli istituti che I'anno scorso non
pagarono la tassa extraprofitti ora
sarebbero incentivati a (ri)trasfor-
mare lariserva in dividendo.

Il nuovo introito dovrebbe som-
marsi agli 1,3 miliardi dal rinvio del-
le deduzioni per le imposte differite
attive (Dta) concordato I'anno scor-
so su crediti fiscali per 3,4 miliardi:
2,1 legati al 2025, altri 1,3 sul 2026.
«Le banche, quando sono state coin-
volte, anche in operazioni di caratte-
re solidaristico, non hanno mai ne-
gato il loro contributo», annota il se-
gretario generale della Fabi, Lando
Sileoni, stimando 15-16 miliardi di di-
videndi bancari I'anno prossimo.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Irpef e Sanita
Confermatoil La spesaper
taglio dal 35 al lasanita

33% peri aumentera di
redditifinoa 2,4 miliardi
50mila euro @ per garantire
mentreil tetto ~— lasuastabilita
al beneficio inrapporto al
massimo arriva Pil, garantisce
a200mila ilministro
euro Giorgetti

Cartelle 0 Produttivita
Fino a54rate La tassazione
bimestrali (9 agevqlqta sui
anni) per la ‘O pren'ud[ -
rottamazione e proc;iuttlwta,
Fuoriidebiti @ oggial 5%,
maturati conil = Sfe\frzglgie
Fiscodopoi ¢ !
controllisulle all"%. Si _
omesse lavorasui
dichiarazioni fringe benefit

Reconomia

Manovra bloccata sull banche
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POLITICA

0ggi Italia-Israele
Sinistra in piazza
«Blocchiamo tutto»

m Aldo Rosati

e notizie si intrecciano, come

una maionese impazzita. Im-

magini divergenti, due mondi
completamente separati, nessun con-
tatto possibile. Da una parte Tel Aviv:
la piazza che palpita per la liberazione
degli ostaggi, i festeggiamenti per Do-
nald Trump, il regista a sorpresa del
cessate il fuoco. Dall'altra Udine: la
realta parallela, I'assedio in vista del

match Italia-Israele, valido per le qua-
lificazioni ai Mondiali. In pratica, un
saldo di fine stagione per il composito
movimento in kefiah, colto in contro-
piede dall’accordo di Sharm el-Sheikh.
E allora “blocchiamo tutto” con le pa-
role d’ordine di sempre: demonizzare
Israele e inflammare le piazze.

apag.6m

Venti di pace, ma la sinistra fischia il calcio di rigore
Corteo contro Italia-Israele: «Blocchiamo tutto»

Avs sulle barricate per la partita in vista dei Mondiali, alta tensione. Il ct Gattuso: «Felici per la tregua»

w Aldo Rosati _ .

e notizie si intrecciano, come una maio-

|_nese impazzita. Immagini divergenti, due

mondi completamente separati, nessun
contatto possibile. Da una parte Tel Aviv: la piaz
za che palpita per la liberazione degli ostaggi, i
festeggiamenti per Donald Trump, il regista a
sorpresa del cessate il fuoco. Dall’altra Udine: la
realta parallela, I'assedio in vista del match Ita
lia-Israele, valido per le qualificazioni ai Mon
diali. In pratica, un saldo di fine stagione per il
composito movimento in kefiah, colto in contro-
piede dall’accordo di Sharm el-Sheikh. E allora
“blocchiamo tutto”™ con le parole d’ordine di sem-
pre: demonizzare Israele e inflammare le piaz-
ze, “vediamo l'effetto che fa”. Pace? Mica tanto,
“dobbiamo restare vigili”.

I giocatori entreranno in campo alle 20:45. 11
corteo iniziera a sfilare alle 17:30, in una citta blin
data da straordinarie misure di sicurezza, con mas
sicci rinforzi delle forze di polizia. “Fuori tempo
massimo”, commenta una di casa, la deputata udi
nese di Forza Italia Isabella De Monte. “Nel giorno
in cui in Medio Oriente si celebra una tregua e la li-
berazione degli ostaggi - prosegue I'azzurra - non
si puo trasformare una giornata di sport nel prose-
guimento del conflitto su altri campi”. A soffiare sul
fuoco ci pensano ¢li esponenti regionali di Alleanza
Verdi e Sinistra, il partito di Angelo Bonelli e Nicola
Fratoianni, fresco di polemica per aver condannato
il Nobel alla venezuelana Maria Corina Machado e
difeso Francesca Albanese, la santa protettrice del
le Flotille. “Abbiamo raccolto 30mila firme contro
il match. Saremo in piazza e chiediamo che anche

la Croce Rossa di Udine prenda posizione”, tuona
no da Avs. Echi dell’estate scorsa: 44 parlamentari
del Pd, coordinati da Mauro Berruto, responsabi-
le sport dei dem, avevano invocato I'esclusione di
Israele da tutte le competizioni sportive. Una pro-
vocazione che il Nazareno aveva prontamente ri-
lanciato, giustificandola proprio con la partita in
calendario per le qualificazioni. Ora, con il contesto
mutato, i dem scelgono il silenzio, per evitare cla
morose figuracce. Sugli spalti dello stadio 0ggi sono
attesi il ministro per lo Sport Andrea Abodi, il mini
stro per i Rapporti con il Parlamento Luca Ciriani
(FdD), e il presidente leghista della Regione, Massi-
miliano Fedriga. Assente il sindaco di centrosini-
stra, Alberto Felice De Toni, il primo cittadino che si
¢ esposto per annullare I'incontro. “Partecipero ad
una veglia”, riferisce all’Ansa. Si schierano i cronisti
dell’'Unione stampa sportiva (USSI): seguiranno la
partita con un fiocchetto nero, “per ricordare la tra
gedia e il lavoro dei giornalisti di penna e d'imma
gine, e per auspicare la fine definitiva del conflitto™.
A riportare tutti sulla terra ci prova il ct della
Nazionale, Rino Gattuso: “Siamo felici per la tre
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gua. Vedere un fiume di persone tornare a Gaza,
nella loro terra, ¢ emozionante”. Non esattamen-
te lo stesso sentimento dei manifestanti, che
sembrano essere sintonizzati su un altro cana-
le, un “Good Bye, Lenin!” aggiornato e ribaltato,
da Berlino Est al Medio Oriente. Prende posizio-
ne il ministro dell’'Interno, Matteo Piantedosi: “Lo
sport, come poche altre situazioni, puo offrire un
segno di pacificazione e di fratellanza. Facciamo
che sia cosi”. Si oppone la solita, la santa protet

trice che pregustava un altro finale. Francesca
Albanese, la controversa relatrice delle Nazio

ni Unite, spiega a Fanpage: “Le persone devono
continuare a mobilitarsi, e capire quali sono le
modalita di pressione”. Poi il grido di battaglia:
“Le manifestazioni sono importanti, ma servo-
no azioni concrete. Bloccare le armi che ancora

viaggiano verso Israele dai nostri porti, in viola-
zione della legge internazionale e della Costitu-
zione”. E infine, la ricetta: “Serve un boicottaggio

serio. E tempo di una mobilitazione strategica e

mirata: pressione sulle aziende perché disinve

stano, e sui governi perché taglino i rapporti con

Israele”. Insomma, Sharm el-Sheikh prova la tre

gua. Udine, invece, fischia il rigore.

Vot o, mala st fchia clcodrgors
ot locchano o
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Banche, c’¢ la tassa sui profitti 2023

Legge di bilancio
L’idea é spingere le banche
aversare subito un’imposta
sostitutiva sui profitti 2023
Investimenti delle imprese:
invistail ritorno
dell'iperammortamento

Il Governo mette sul tavolo una tas-
sa una tantum sulle banche. Una
nuovaipotesi dilavoro daaffianca-
reall’anticipodiliquidita derivante
dal rinvio delle deduzioni per il
2026 e il 2027. Il combinato delle
duemisure dovrebbe garantire un
incasso complessivo di almeno 4
miliardi. La propostadel governo &
quella di spingere le banche a ver-
sare subito un’imposta sostitutiva

-forseal 27,5% - sulle quote poste a
riserva dalle banche in luogo del
pagamento del prelievodel 40% in-
trodotto nel 2023.

LauraSerafini —apag 3

Contributo banche, sul piatto
misure per almeno 4 miliardi

Verso la manovra. Accanto al rinvio delle Dta per il 2026-27 spunta una imposta sostitutiva che
passa per la distribuzione come dividendi di utili accantonati. Istituti in trincea, trattativa aperta

Laura Serafini

L’esecutivo scompagina le carte del
negoziato conivertici dell’Associa-
zione bancaria e mette sul tavolo la
prospettiva di una tassazione che
comportiun pagamento una tantum
che non verra restituito. Una nuova
ipotesi dilavoro che dovrebbe cam-
minare di pari passocon'anticipodi
liquidita derivante dal rinvio delle
deduzioniperil 2026 eil 2027(Dtae
simili). Il combinato delle due misure
dovrebbe garantire, nelle attese del
governo, unincasso complessivodi
almeno 4 miliardi se non superiore.

La prospettiva dell'introduzione
di una nuova tassa non piace alle
banche, che temono peraltro l'impat-
to sulle quotazioni dei titoli In Borsa.
Malevarie fasidiinterlocuzione con
Pesecutivo, iniziata lamattina con gli
incontri assieme alle altre parti so-
ciali, e proseguita con una serie di
contatti nel pomeriggio non ha
sbloccato'impasse. D'altro canto per
poterdiscutere conil governodiin-
terventidiversidall’anticipo diliqui-
ditaildg, Marco Elio Rottigni, doveva
chiedere un nuovo mandato al comi-

tatoesecutivo. Ein ogni casodoveva
aggiornare ibanchieri sugli sviluppi
della giornata di ieri: & per questo
motivo cheierisera il presidente del-
’Abi, Antonio Patuelli, ha convocato
una riunione straordinaria dell’orga-
nismo di vertice dell’Associazione
bancaria per le 21

La tassazione prospettata e relati-
vaallaquotadiutiliaccantonatanel
2023 apatrimonio, accantonamenti
fatti per evitare di pagare un’imposta
del 40 per cento: 'importo di quelle
risorse destinate a rafforzareirequi-
siti patrimoniali complessivamente
¢ paria 6,2 miliardi. La proposta che
Pesecutivoha messosul tavolo dopo
il vertice di maggioranza didomeni-
caseraéquelladiprocedereaunaf-
francamento delle somme accanto-
nate — quindilaloroliberazioneela
possibilita che siano distribuite come
dividendi - pagandoun’imposizione
ridottarispetto al 40 per cento e pari
al 27,5 per cento. Intal caso il gettito
che potrebbe entrare nelle casse dello
Stato édi1,7 miliardi. La percentuale
potrebbe cambiare ed essere oggetto
di negoziato: se si partisse dal 30%
I'incasso sarebbe di 1,86 miliardi.

L’affrancamento non sarebbe suba-
sevolontaria: il governo avrebbe ma-
nifestato I'intenzione di introdurre
un’imposizione sui dividendi futuri
(che scatta in caso di mancato affran-
camento) ritenendo che unaparte di
quelle riserve venga distribuita.
L’ulteriore vantaggio perlo Stato,
qualora i 4,5 miliardi residui dopo
I'affrancamento fossero interamente
distribuiti, sarebbe I'introito dell'im-
posizione sui dividendi, pari al 26%:
1,17 miliardiI'incasso che ne derive-
rebbe (1,1 miliardi in caso di imposta
al 30%). Accanto a questa soluzione
Pesecutivo sarebbe comunque inte-
ressatoancheall’anticipo della liqui-
dita. Come detto, 'importo desidera-

Contributo banche, sul piatto
misure
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to & molto elevato. Gliistituti di credi-
toavevano avanzato la possibilita di
unulteriore strumento oltre al rinvio
delle deduzioni (Dta e simili): e cioé
lospostamento di due anni della sca-
denza per dei crediti d'imposta sui
bonus edilizi del 2021, che alcune
banche ancoradetengono e chenon
possonovendere perché il mercatoé
stato bloccato.

Tra Dtaperil periodo 2026-27¢ei
crediti di imposta i proventi da liqui-
dita sarebbero stati ben superioria
4 miliardi. Ma il governo non vuole
sentir parlare di interventi sui crediti
di imposta. Da qui I'impianto dell’af-
francamento: tra rinvio delle Dta e
affrancamentoil gettito sarebbe at-
tornoa 3,7 miliardi, che porterebbe
il gettito a ben oltre 4 miliardi se si
tiene conto anche dell'imposta sui
dividendi.

«Everochelebanche hannogua-
dagnato dipil, per tutta una serie di

16 miliardi

motivi, principalmente legati alla
politica dei tassi decisa negli anni
passati dalla Banca centrale europea.
Conoscendo la sensibilita di questa
generazione diamministratori dele-
gati delle banche, sono convinto che
cisiano spazi per unasoluzione con-
divisa col governo: un accordo posi-
tivo per tutti, fondamentale per la
crescita economica del Paese» ha
dettoil segretario generale della Fa-
bi, Lando Maria Sileoni. Il punto di
partenzadelle banche, haaggiunto,
écheloro «hanno gia datoe un mini-
mo diragione ce’hanno. Perchéri-
spetto all'Ires e all’Irap pagano, ri-
spettivamente, un 3,5% in pitt e uno
0,75% in pil, se confrontato con le
aliquote delle altre imprese. E poi,
sugli utili, azionisti e piccolisoci pa-
gano il 26 per cento. Nel 2026 do-
vrebbero essere distribuiti dividendi

L'IMPATTO DELLA MANOVRA

con i suoi 16 miliardi, sara la piQ
leggeradal 2014

Lalegge di bilancio per il 2026, che
'esecutivo stalimando in questo ore,

tra 15 e 16 miliardi di euro, relativia
questanno, conun gettito perlo Sta-

to di circa 4 miliardi».
& RIPRODUZIONE RESERVATA

Dall'imposta incasso
atteso da 2,8 miliardi.
Riunione straordinaria
del comitato esecutivo
Abiierialle 21

Le proposte sul tavolo
UTILI BOOM 2023

Tassa sui 6,2 miliardi
“accantonati

La propostadel governo e far
versare alle banche
un‘imposta sostitutiva - forse
al 27,5% - affinche possano
distribuire come cedolale
quote degli utili poste a

- riservanel 2023 inluogo del
pagamento del prelievo del
40 per cento. Quel prelievo fu
introdotto per penalizzare gli

. istituti che non avessero
accantonato una quotadegli-

- utiliboom di quell’anno.

2

INTROITI SULLECEDOLE

Dai dividendi extra
attesi 1,1 miliardi

L'operazione dell’esecutivo
prevede difar distribuire alle
banche 6,2 miliardi
accantonatiariserva,
pagandounatassadel
27,5%: lincasso atteso é di
1,7 miliardi. Un ulteriore
gettito arriverebbe dal
pagamento dell’aliquota del
26% sulla cedola da parte
degii azionisti: i'incasso
atteso édialmenoun
miliardo.

LAPROPOSTA ABI

RinvioDtae prordga
- crediti d’imposta

La proposta avanzata nei
giorni scorsi dai banchieri
prevedeva un nuovo rinvio
delle Dtaperil 2026-27 oltre
alla proroga delle scadenza
(rispetto a fine 2025) dei
crediti d'imposta sui bonus.
edilizi che ormai sono illiquidi.

Le due misure valgono piudi4

miliardi, mail governo sié
detto contrarioainterventi sui
crediti di imposta. Possibile
invece il rinvio delle Dta. -
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Orsini: crescita cruciale, spingere
investimenti per la competitivita

Assise di Assolombarda
«Crescita assente

dalla manovra: il governo
cistalavorando»
il governo stia lavorando proprio

Su questo punto».
Nicoletta Picchio —apag. s

Crescita e investimenti. Sono le
parole chiave che il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini,
vorrebbe nella legge di bilancio.
«Lacrescita é fondamentale e si
fa con gliinvestimenti», ha sotto-
lineato Orsini al’'assemblea di As-
solombarda a Milano. «Credo che
manchi molto la parola crescita
nellalegge dibilancio e penso che

Orsini: «Crescita
cruciale, spmgere

per la competitivita»

Assemblea Assolombarda. 11 presidente di Confindustria alla vigilia del varo
della legge di bilancio: «In manovra manca la parola crescita, controllare
i conti non basta. La Zes unica ¢ un’'ottima cosa: ¢ un debito buono»

Nicoletta Picchio

Crescita e investimenti. Sono le pa-
role prioritarie che il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini,
vuole vedere nella legge dibilancio.

«In un momento di incertezza
come questo serve certezza. La cre-
scita e fondamentale e si fa con gli
investimenti», ha sottolineato Or-
sini, all’assemblea di Assolombar-
da, a Milano. Nelle stesse ore, a Pa-
lazzo Chigi, erano al tavolo le asso-
ciazioni deidatoridilavoro. «Sista
lavorando, noistiamo continuando
a dire che ¢’é bisogno di un piano
industriale peril paese. Credo che
manchi molto la parola crescita

nellalegge dibilancio, credo cheil
governo stia lavorando su questo
punto. Apprezzoil lavoro fatto dal
ministro Giorgetti sul contenimen-
to dei conti pubblici, malacrescita
si fa con gliinvestimenti, necessari
per essere competitivi».

Una necessita su cui Orsini insi-
ste da tempo: mettere al centro gli
investimenti, con un piano indu-
striale che abbia una prospettiva di
almeno tre anni. «Conun governo
stabile puoi farlo, sei obbligato a
farlo. Dobbiamo essere pii compe-
titivi in un mondo che si sta attrez-
zando per portarci via quote di
mercato. Con Trump che mette da-
zi alla Cina del 100%, rischiamo di

essere inondati da prodotti cinesi».
Investire, quindi, per crescere. Te-
nendo conto diun dato: le25omila
imprese con piu di 10 dipendenti
sono quelle che in Italia sostengo-
no il78% del welfare. «Laricchezza
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del Paese la sigenera congliinve-
stimenti e con leimprese», hadetto
il presidente di Confindustria.

Le misure, secondo Orsini, do-
vrebbero articolarsisu tre traietto-
rie: interventiautomatici e sempli-
ci per rendere pili competitive le
piccole e medie imprese; per le
grandi andrebbero modificati i
contratti di sviluppo, accelerando
itempi delle istruttorie. Peril Sud
occorre andare avanti con il model-
lodella Zesunica che ha funziona-
to: 5,6 miliardi di risorse pubbliche
hanno generato 28 miliardidi inve-
stimenti elanascita di 3smila posti
dilavoro.«Eundebitobuono, leri-
sorse pubbliche hanno prodotio
investimenti per oltre cinque volte,
facendoripartire il paese, e creato
postidi lavoro. Gli imprenditori ci
hanno creduto, € stato importante
averela certezza del diritto, questa
€ la via. L’Italia deve andare bene

Le vocieicommenti
diimprenditori,
politici e sindacato

&®

5,6 miliard

tutta, se cresceil Sud, tutto il paese
va alla stessa velocita».

Un Piano industriale & necessa-
rioanchein Europa: «sono un eu-
ropeista convinto ma cosi non va.
Si prendono misure senza valutare
gli effetti che generano, vedil'auto-
motive: & stato distrutto il nostro
primo prodotto. Abbiamo preso at-
to del problema, ma la cura? Co-
minciamo a smontare la burocra-
zia», ha dettoil presidente diCon-
findustria, aggiungendo che in Ita-
lia pesa per 78 miliardi all’anno.

Altra priorita, energia: «il mix
energetico &lavia, ma non possia-
mo non guardare al nucleare», ha
detto Orsini, aggiungendo che si
parladiandare avanti rinnovabili,
ma poi gli impianti sul territorio
vengono bloccati. Per essere attrat-
tiviil costo dell’energia deve essere
abbassato. «Serve in mercatounico
dell’energiain Europa», hadettoil

presidente di Confindustria, ag-
giungendo che oggi occorreaiutare
chi consuma energia.

Ieri, nell’assemblea di Assolom-
barda, & stato lanciato un nuovo pro-
getto, ForglA, sull'Intelligenza artifi-
ciale )sivedaarticoloaccanto): «I'In-
telligenza Artificiale € fondamentale
—hadetto Emanuele Orsini - € oltre
la quarta rivoluzione industriale,
servira a rendere pit produttive le
nostre imprese, dobbiamo investire

e sapere come farla decollare».
& RIPRODUZIONE RESERVATA

LA DOTE PER LA ZES UNICA
Il Governo ha «stanziato 5,6 miliardi
negli ultimi due anni» che «hanno

generato 28 miliardi di investimento
con 35mila assunzioni» ha detto Orsini

&8

B

SUPPORTO A CHIINVESTE
L’attenzione e il supporto

agli investimenti secondo noi
dovrebbe entrare fortemente
nella manovra. L'equilibrio

dei conti pubblici & importante
ma se il Paese non ricomincia
a investire non andiamo avanti

Emma Marcegaglia.
Presidente Marcega-
glia Holding

Apprezzo il lavoro fatto
dal ministro Giorgetti
ma la crescita sifacon
investimenti, necessari
per essere competitivi

66 T

L'INDUSTRIA AL CENTRO

E prioritario rimettere al
centro |'industria come
attrattore di opportunita.
E la strada giusta. Anche
perché, da qui alla fine
dell’anno, andiamo verso

Daniela Fumarola.
Segretaria generale
la fine degli incentivi Cis!

Marco Gay.
Presidente Unione
Industriali di Torino

Diana Bracco.
Presidente e Ceo
Gruppo Bracco

PIU PARTECIPAZIONE

Noi pensiamo che la manovra
siail primo pezzo importante
di un accordo che deve essere
pit ampio, quello che noi
chiamiamo il patto della
responsabilita, che prevede

la partecipazione

CRESCITA E INNOVAZIONE
Nei loro interventi, sia Biffi sia
Orsini hanno giustamente
auspicato che nella manovra
vengano con coraggio
spostate sullinnovazione pil
risorse possibili per generare
crescita

66

VALUTARE NUOVI STRUMENTI
Potenziare nella legge di
Bilancio strumenti come la Zes
ei crediti di imposta, cercando
di semplificare lo strumento
Industria 4.0, oggi diventato
troppo complicato per le
aziende nella versione 5.0

Letizia Moratti.
Europarlamentare
gruppo Forza Italia

Marco Tronchetti

Provera. \ice presi-
dente esecutivo Pirelli come la formazione

Antonio Misiani.

Responsabile
Economia del PD

FOCUS SULLE PRIORITA
Un'assemblea che guarda
al futuro, pragmatica, molto
focalizzata sulle priorita
come intelligenza artificiale,
produttivita, energia.

Ha messo al centro temi

66

LA MANOVRA E INADEGUATA

Lo sviluppo deve tornare

al centro della prossima legge

di bilancio. Il governo ascolti

le parti sociali: una manovra
minimalista come quella che si
prospetta & del tutto inadeguata
Serve coraggio e visione
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Emanuele

Orsini.
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L'ANALISI

IL PIANO VAGO

SUI DUE STATI

di Ugo Tramballi

L’analisi

LA VOLUTA AMBIGUITA
SUL NODO DEI DUE STATI

di Ugo Tramballi

| consesso internazionale

convocato a Sharm el-Sheik

aveva avuto una tentazione:
firmare un accordo di pace
senza invitare israeliani e
palestinesi, i protagonisti, i
diretti interessati. L’idea non era
del tutto stravagante: sono
sempre stati loro, oral’uno ora
Paltro, ad aver fatto fallire ogni
processo o piano di pace, a
partire dal 1948. Per quanto dal
sapore coloniale, I'imposizione
diun accordo eral'unico
tentativo non ancora
sperimentato.

Ma é impraticabile, il diritto
internazionale non lo prevede.
Cosi Abdel Fattah al Sisi,
presidente egiziano e ospite del
vertice sul Mar Rosso, ha
invitato prima Mahmud Abbas,
nom de guerre Abu Mazen, il
presidente dell’Autorita
Nazionale palestinese di
Ramallah; e poi il premier
israeliano Benjamin Netanyahu.
Il primo, che non conta nulla, ha
accettato con entusiasmo
I'inaspettato regalo; Netanyahu,
notoriamente un laico, non
porta mai la kippah, ha usato
come scusa la festivita religiosa
di Simchat Torah, ed & rimasto a
Gerusalemme.

Il leader israeliano si sarebbe
trovato circondato da arabi ed
europei pit che favorevoli alla
soluzione dei due Stati, per
chiudere il lungo conflitto coni
palestinesi. Netanyahu &
radicalmente contrario per piu
di un motivo: soprattutto perché
ha costruito la carriera
opponendosi a quella soluzione
(solo una volta, nel 2009
all’'universita di Bar Ilan, la
ipotizzo per opportunismo

politico); e se lo facesse il suo
governo cadrebbe
immediatamente. Bibi non &
sicuro di riuscire a formare una
maggioranzadiversada quella
attuale, con gli estremisti
religiosi.

Come il “Piano Trump” perla
fine della guerraela
ricostruzione di Gaza, ancheil
documento firmato a Sharm el-
Sheikh & vago sul futuro pitt
lontano e dunque sullo stato
palestinese. La guerra é finita (o
sospesa), ostaggi israeliani e
prigionieri palestinesi sono stati
liberati: ora il passo successivo,
gia in corso, e che gli aiuti
umanitari raggiungano la
popolazione affamata e non
Hamas e il sempre pili attivo
mercato nero.

Seguira poi il disarmo del
movimento islamico e un
ulteriore ritiro israeliano. Poi
dovra essere raggiunto 'ancora
piu difficile obiettivo di
garantire stabilita alla Striscia
con una forza multinazionale,
principalmente a
partecipazione e guida araba:

dovra assicurarsi che Hamas
non sia piu presente e impedire
che sia sostituito dai gruppi
armati dei clan locali. Infine
dovrebbe incominciare la
ricostruzione, il vero grande
business del piano: un obiettivo
che durera decenni.

Il nome del vertice a Sharm
el-Sheikh € “Gaza Summit”: non
impegna la Cisgiordania
occupata né I'indipendenza
palestinese. Ma & evidente che
invitando Abu Mazen (e
I'assenza di Netanyahu), il
vertice internazionale voglia
implicitamente indicare

I'obiettivo politico finale di
questo lungo processo: uno
Stato palestinese.

Questo obiettivo pud
emergere con chiarezza dalla
sua condizione di eterno
sottinteso solo conl'aiuto di
Donald Trump: quando il
presidente decidera di uscire
dall’ambiguita sul problema di
fondo del conflitto. Ogni pace
sara a tempo determinato fino
alla sua soluzione.

Il suo scalo israeliano, prima
dell’Egitto & stato un trionfo di
adulazione israeliana e di usuale
vanita trumpiana: alla Knesset,
il Parlamento, Netanyahu e gli
altri hanno fatto agara
nell'invocare il Nobel per la pace
2026 per il presidente
americano. Nel suo lungo
discorso Netanyahu ha fatto
capire che uno stato palestinese
non nascera mai: la
Cisgiordania occupataéee
restera perlui la Giudeaela
Samaria ebraiche.

Nel suo intervento, ancor pit
lungo, Trump ha parlato di
un’epoca di pace nuova. “The
time of fight, fight, fight is over”,
¢ finito il tempo di combattere
senza sosta, ha detto il
presidente, rivolgendosi
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direttamente all’israeliano che,
come al solito, aveva impostato
il suo discorso sulla sicurezza e
la forza militare dello stato
ebraico.

Se mai si arrivera alla
trattativa per uno Stato
palestinese, non sara il
novantenne Abu Mazen e forse
nemmeno il politicamente
immortale Netanyahu a farla.
Entrambi lotteranno per salvare

il loro potere, a volte
compromettendo il negoziato.
Per raggiungere un risultato
cosi lontano e difficile, servira
arianuova e un’altra
generazione di leader.

& RIPRODUZONE RISERVATA

Il piano Trump & vago
sul futuro della Striscia
ma tuttiileader arabi e
non solo tendono a
quell'obiettivo

Tel Aviv. Il premier israeliano Benjamin Netanyahu
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Lanalisi

LFASTENSIONE PUNISCE IL CENTRODESTRA

di Roberto D’Alimonte
Irisultatodella Toscana ha confer-
matolastoriaelettorale di questa
regione. Quila sinistra non ha mai
perso. Nella Prima Repubblica tutte
le giunte sono state espressione del
Pciedel Psi. Nella Seconda Repub-
blica tuttiipresidenti eletti diretta-
mente appartenevanoal Pdseai suoi
successori. Anche questa volta &
stato cosi ma il contesto & cambiato.

Negli ultimi venti anni 'affluenza
alleurne ¢ andata diminuendo
costantemente. [l datodel 2020
guandosonoandatiavotareil 62,6%
degli elettori, con un aumento signi-
ficativorispettoal 2015, nondeve
ingannare. Allora sivotava anche per
ilreferendum sul taglio dei parla-
mentari ed € questo fattore che
spiegalarisalita. Il dato diqueste
elezioni, il 47,7%, va confrontato con
quellodel 2015, i1 48,3%, e non con
quellodel2020.In breve meno della
meta degli elettori vaa votare. Vo-
lendo essere ottimisti si pud forse
ipotizzare cheil confronto 2025-
2015 indichi una stabilizzazione, per
quanto al ribasso, della tendenza
negativa, ma e presto per dirlo.

Le ragioni per cui si vota poco
ancheinunaregione comela Tosca-
nadoveunavoltal'affluenza era
molto elevata sono note: la debolez-
za dei partiti, la fine delle ideologie, la
disaffezione nei confrontidella
politica, aspettative deluse, il populi-

smo, 'invecchiamento della popola-
zione. In Toscana peroin queste
elezionie nelle precedenti gioca
ancheun fattore specifico: I'assenza
diincertezza sul risultato del voto.
Conun sisterna maggioritario carat-
terizzato dalla elezione diretta del
presidente, se le elezioni non sono
competitive, cioé quandosisain
partenza chi vincera, unaquotadi
elettori nonvota. Nelle recenti regio-
nali nelle Marche si & votato di pit
che in Toscana probabilmente
perchélacompetizione & stata perce-
pita come effettivamente incerta.

Nel caso della Toscana sembra
che questo comportamento abbia
danneggiato soprattutto la destra.
Unindizio ¢ il fatto che sié votatodi
meno dovela destra & pili forte.

A Massa Carrara, Lucca, Grosseto,
doveladestra ha unarilevante base
di consenso, la partecipazione elet-
torale & stata di diversi punti percen-
tuali inferiore alla media della regio-
ne, AMassa e Lucca in particolareil
dato e appenasuperiore al 40%. Tra
Ialtro in queste province il dato
rispetto alle regionali del 2015 &
inferiore di quasi cinque punti men-
treil caloalivelloregionale & stato
solo di mezzo punto. Quando avre-
mo idati definitivi sul votononci
sorprenderebbe che in queste pro-
vince la sinistra siaandata meglio
delladestra.

NellaToscanarossainvecesié
votato di pili. A Firenze sonoandatia
votare il 52,6% degli elettorie a Pisail
50,2%. A Firenze si e votato pilti che
nel 2015. Quattro puntiin pitinon
sono pochi diquesti tempi. E vistoil

L'affluenza in Toscana

Dato in percentuale

E 2022
POLITICHE
75 CAMERA
69,8%
2024
0 EUROPEE
K 59,1%
25
— 2028
REGIONALI
° L 47,7%

2000

2025

Fonte: Cise.Luiss

peso elettorale di Firenze rispetto
alle altre province questo & un fattore
chiave per spiegare perché ladestra
hasuccessointanti comuni della
Toscana manonalivello regionale.
Senzavincerea Firenze & difficile
vincere in Toscana.

Insomma alle elezioniregionalii
partiti di sinistrariesconoaportarea
votareiloro elettori pit di quelli di
destra. Ne portano a votare sempre
meno ma pil degli altri. Questo & un
vantaggio competitivo rilevante che
la destra puo cercare di contrastare
con una campagna elettorale pil1
efficace diquantohafattoin questa
occasione. A questo effetto serve
mettere in campoun candidato
presidente valido, come & stato fatto
questa volta, madandogliil tempo di
farsiconoscere. E servono anche
candidati di lista capaci diraccogliere
preferenze portando voti alle liste.
Tracinque anni sivedra selalezione
éstata appresa.

DRIPRODUSONE RESERVATA

Con

I'elezione
diretta

del presidente
sesisain
partenza chi

& probabile
che vincera,
una quota

di elettori
non vota
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MOKYR, AGHION, HOWITT
All'innovazione
motore di
crescita il Nobel
all’Economia

di Andrea Goldstein
—a pag. 14

L’innovazione vince
(anche) il Nobel
per PEconomia

Il premio
Andrea Goldstein

icompensando tre economisti dell’innovazione, la giuria
di Stoccolma premia la loro sintesi teorica ed empirica
dell’avanzare dell’intelligenza umana. Questo ¢ il filo
rosso di tuttii Nobel 2025, che hanno premiato siale
grandi scoperte scientifiche le cui possibili applicazioni
si estendono ben al di 1a dei confini stretti delle

discipline accademiche, sia il coraggio di chi lotta per preservare la

societa aperta che permette il progresso delle conoscenze.

I Nobel per le scienze dure sono andati a specialisti di questioni

apparentemente senza nessuna incidenza sulla vita di chi a malapena

siricorda di cio che ha studiato al liceo, eppure sono fondamentali per

la nostra quotidianita.

Sipensi alle ricerche dei fisici John Clarke, Michel H. Devoret e John M.

Martinis sui circuiti superconduttori, che sono le

fondamenta delle tecnologie quantiche che si

vanno progressivamente imponendo

nell’industria, per esempio in robotica grazie alla

loro precisione.

Come funziona allora la trasmissione della scienza

in tecnologia e sviluppo? Philippe Aghion e Peter

Howitt hanno elaborato una nuova teoria della

crescita capace di superare i limiti, teoricied

empirici, dei modelli tradizionali, come quello che

valse a Robert Solow il Nobel per I’economia nel

1987. Che certo riconosce il ruolo fondamentale

dell’innovazione — quanto meno nel lungo periodo

—ma la considera alla stregua di una manna caduta

dal cielo, un residuo impossibile da spiegare e un

fenomeno prodotto in maniera esogena rispetto all’economia.

La responsabilita di produrre I'innovazione incomberebbe pertanto
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agli scienziati, piuttosto che ai policy-makers con gli strumenti
disegnati dagli economisti.
Sono tre le idee centrali del modello neo-schumpeteriano di Aghion e
Howitt: la crescita di lungo periodo dipende dall’innovazione (fin qui
nulla di nuovo), ma questa ¢ endogena (ovvero ¢ il risultato delle
decisioni d’investimento da parte degli imprenditori, che si
impegnano se la congiuntura li incita a farlo) ed & all’origine di
dinamiche di distruzione creatrice perché rende obsoleti i prodotti
esistenti. Aghion e Howitt hanno sviluppato una teoria delle rendite di
monopolio create dall’innovazione, che riduce il grado di concorrenza
sul mercato (dato che le imprese 0 non hanno accesso alle tecniche
necessarie per riprodurre I'innovazione, oppure questa e protetta da
un brevetto), cio che incita le imprese a innovare.
I due economisti hanno applicato, per cosidire, la propria teoria a se
stessi — innovando di fronte alle critiche ricevute a una prima versione
ericonoscendo che il legame tra concorrenza e innovazione &
differente a seconda della situazione del settore. Il caso piu
interessante e promettente ¢ quello in cui non ¢’¢ un’impresa leader e
non ¢’¢ rischio di collusione.
Cisono varie forme d’intervento pubblico che possono favorire
Iinnovazione — migliorare il business climate e rinforzare la
concorrenza in modo da ridurre le rendite e incitare le imprese ad
investire per evitare la concorrenza sulla base del solo prezzo (il
cosiddetto effetto escape competition). Aghion presenta due casi per
illustrare la difficolta di adeguare le istituzioni pubbliche alle esigenze
di diverse fasi della rincorsa rispetto alle economie piu sviluppate.
Quello argentino — un paese che fino agli anni 1930 teneva il passo
degli Stati Uniti, grazie a istituzioni che erano appropriate alla fase di
catch-up, ma che non le ha adeguate quando si é avvicinato alla
frontiera tecnologica, preferendo affidarsi all’accumulazione di
capitale. E quello giapponese — una lunga fase di crescitaresa
possibile almeno in parte dal MITI (il Ministero dell'industria e del
commercio, istituito nel 1949) prima della stagnazione prodotta dalla
crisi dei Keiretsu (i conglomerati come Mitsubishi) in un contesto in
cui sovvenzioni pubbliche e licenze commerciali sono insufficienti per
concorrere con la Cina.
Il messaggio dei Nobel per la pace e per la letteratura — che onorano
rispettivamente la lotta in difesa dei diritti democratici di fronte alla
dittatura e Ia capacita della creazione artistica di interrogare, resistere,
nutrire 'empatia - trova invece la sua coerente manifestazione
nell’opera del terzo premiato in economia.
Jo&l Mokyr € un rinomato storico dell’economia, che si ¢ affermato
come uno dei pensatori pil1 originali per capire come la tecnologia,
I'innovazione e la cultura modellano le traiettorie di crescita. La sua
specialita — come per i laureati del 2024 — & spiegare perché alcune
nazioni prosperano mentre altre ristagnano, con particolare
attenzione alla Rivoluzione industriale e alle sue conseguenze.
Nelle sue opere, in particolare I doni di Atena (il Mulino 2004) e Una
cultura della crescita (il Mulino 2018), I'economista israelo-americano
analizza i meccanismi dell'innovazione.
In contrasto con una visione puramente materiale o
tecnologica del progresso, che non considera
I'importanza della cultura, Mokyr evidenzia il ruolo
centrale delle idee e delle credenze sociali. Sostiene
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chela Rivoluzione industriale britannica del XVIII
secolo, spesso considerata come il prodotto di
condizioni materiali favorevoli (in particolare la
disponibilita di carbone e I’evoluzione verso mercati
aperti), & in realta profondamente radicata nella
‘cultura illuminista’ del tempo, che laddove ha
potuto dispiegarsi ha permesso la diffusione della
conoscenza pratica e scientifica. Per Mokyr, 1a storia
economica non silimita alle risorse fisiche o
all’accumulazione di capitale. Insiste
sull'importanza del “mercato delle idee”: una sorta di ecosistema
intellettuale dove le innovazioni scientifiche, tecniche e sociali
nascono, si diffondono e interagiscono (vd. anche Dolza, Storia della
tecnologia, il Mulino 2008). I nuovi Nobel non si tirano indietro all'ora
di intervenire nel dibattito pubblico. L’articolo pil letto di Mokyr
tratta dell’ansia culturale che il progresso tecnologico ha provocato
nel corso della storia, nella convinzione che questo approccio di lungo
periodo fornisca la prospettiva migliore per decidere se questa volta
tutto sia davvero diverso. Aghion riconosce che 'innovazione & una
fonte di disuguaglianza, quantomeno se misurata come il divario tra
I'1% piuricco e il resto della popolazione (senza cambiare il
coefficiente di Gini). Ma sostiene che serve una fiscalita che sappia
distinguere tral'innovazione e altre cause della diseguaglianza - ci
dice Aghion, differenziandosi da Gabriel Zuckman

©RIPRODUDONE RISERVATA

AGHIO, HOWITT

E MOKYR SONO

I TRE STUDIOSI

CHE SISONO
AGGIUDICATI

IL RICONOSCIMENTO
DISTOCCOLMA

REUTERS

EKONOMIPRISET 2025
THE PRIZE IN ECONOMIC SCIENCES 2025

For att ha Foekdarat inoovationsdriven ekonomisk Hivaxt”
For having expiained innovation-criven Bconormic groweh”

Joel Mokyr
MNorthrwesatern Universfy,
usa

8t ha identifierat forutsétiningarna fr ihéflande tilvixt =
i gencem teknologisk utveckling” Tor teorin om ihdfiande tilvixt genom kreativ. foratoraise’

For having identified the prerequisites for sustained growth Tor the theory of susiained growth through creative desfruction”

2 KUNGL.
7o) VETENSKAPS
XZ/ AKADEMIEN

#5 o KUNGL.
< | VETENSKAPS
/ AKADEMIEN | 1

L'annuncio. || momento dell'annuncio dei Nobel per 'Economia 2025
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Buongiorno

Dateci dentro!

MATTIA
FELTRI

La pitt brava m’é sembrata Sofia Ventura, stupita non
tanto dalle parole di Eugenia Roccellasulle gite scolasti-
chead Auschwitz, con cuilaministrasostienechesiinse-
gna ai ragazzi soltanto la dimensione puramente fasci-
sta dell’antisemitismo, quanto dall’'uso disinvolto di
un’enormita storica per darci dentro con la piccola, mi-
cragnosa contesa quotidiana. leri, per fare 'esempio piit
recente, gliaccountsocial diFratelli d'Italia hannorilan-
ciatoi post dei militanti, molto orgogliosi degli straordi-
nari risultati raggiunti da Giorgia Meloni a Gaza e in Me-
dio Oriente. Per la precisione, raggiunti da Donald
Trump, masenzachemai glimancasseil fondamentaleso-

stegno via Instagram della nostra premier. Se vi sembra
tuttomolto comico, metteteciinsiemeladenunciapresen-

tata all’Aja dalla sinistra extraparlamentare per concorso
conBibi Netanyahu, dapartedel governoitaliano, nel “ge-
nocidio” di Gaza. E se vogliamo parlare di uso frivolo di
enormitastoriche, quella di Gaza haraccontatonel detta-
gliolasinistra ufficiale, enona caso seneé incaricato uno
dei pit1 seri del Pd, Matteo Ricci, che, nel tentativo di sot-
trarre la presidenza delle Marche alla destra, aveva pro-
messo di riconoscere lo Stato palestinese al primo consi-
glio regionale. Il conseguente sfruttamento della piazza
ProPal e solamente un altro dettaglio sucome adestraea
sinistrasi sia sviluppatauna particolareabilita nell'ingag-
giare tragedie, stragi e vari spargimenti di sangue nella
partita per un voto in piil, o perlomeno un like. Poi, su
questeammirevoli basi, misurano l'etical’'unoall’altro.

I LASTAMPA B
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ILRETROSCENA
Meloni: i soldati
nella Striscia

ILARIOLOMBARDO

N ella coda serale di una giornata
storica, Giorgia Meloni rivela di
qualiresponsabilita si fara caricol'l-
talianellaStriscia di Gaza. -pacinan

Meloni: “S1 ai soldati nella Striscia
Spero nell’'unanimita in Parlamento”

La premier: “Servira la risoluzione Onu". Pressing dei Paesi arabi sull'talia per il riconoscimento della Palestina

ILARIOLOMBARDO
INVIATO ASHARMEL-SHEIKH

Nella coda serale di una
giornata storica, dentro la
sala stampa in dismissio-
ne, Giorgia Meloni rivela
di quali responsabilita si fa-
ra carico I'Italia nella Stri-
scia di Gaza dopo 1’accor-
do che sancisce la tregua
tra Hamas e Israele. La mis-
sione militare, innanzitut-
to. Conferma che «c’¢lavo-
lonta politica» di «parteci-
pareauna forzadi stabiliz-
zazioney, che — specifica —
sara «di monitoraggio sul
cessate il fuocoy». Prima
«serve una risoluzione
dell’Onuy, poi «a quel pun-
to porterd la richiesta in
Parlamento» dove «spero
che per una volta - € I’ap-
pellodella premier—sipos-
sa votare all’'unanimitay.
Sulla questione dei milita-
ri si intrecciano sensibilita
diverse, tra partiti avversa-
ri, che hanno le antenne
sempre accese sull’opinio-
ne pubblica, ma anche
all’interno del governo. Il
ministro della Difesa Gui-
do Crosetto, sollecitato
dai vertici militari, nei
giorni scorsi aveva invita-
to ad analizzare con atten-
zione gli scenari di sicurez-
za. Perché i militari temo-
no la tenuta dell’accordo
di pace firmato ieri da Do-
nald Trump a Sharm
el-Sheikh e valutano come

possibile che tra Hamas e
Israele siriproponga quan-
to avvenuto in Libano con
la missione Unifil, attual-
mente a guida italiana, tra
i miliziani di Hezbollah e
lo Stato ebraico che hanno
continuato a spararsi nono-
stante il contingente inter-
nazionale posizionato tra
diloro. Per il momento c¢’¢
la certezza di un’imple-
mentazione della presen-
za dei Carabinieri che,
spiega Meloni, «gia da an-
ni formano la polizia pale-
stinese» e sono parte della
missione dell’Unione euro-
peaa Rafah. Suquestonon
c’é bisogno del via libera
delle Camere perché I'au-
torizzazione €& contenuta
in un decreto generale che
€ stato gia votato.

Meloni fa i complimenti
a Trump, che I'ha travolta
con elogi, politici e non so-
lo: «kE molto bella-ripeteil
presidente americano nel
suo lungo show, mentre
sembra dare i voti ai lea-
der come un preside di
scuola — Negli Stati Uniti
selodici élafine della car-
riera, ma io correro il ri-
schio: & una donna giova-
ne e bellissima. Voleva es-
sere qui, € incredibile. In
Italia @ una politica di gran-
desuccesso».

Melonirimane su unpia-
no pitistituzionale e si au-
gura che Trump abbia altri

successi diplomatici, «per
esempio in Ucrainay, dove
le probabilita di fermare i
bombardamenti di Vladi-
mir Putinnon appaiono co-
si scontate. Per il resto, si
mostra prudente. Il percor-
so che portera a una pace

davvero «seria e giusta» in
Medio Oriente, ammette
la premier, & ancora «mol-
to lungo». In questo cam-
mino che coinvolge diver-
si Paesi, il governo italia-
nodovra dare unarisposta
sul riconoscimento della
Palestina.

Ma quando le viene chie-
sto se quell’atto politico,
simbolico e giuridico da
parte dell’Italia sia ora pitt
vicino, risponde cosi:
«Chiaramente se viene at-
tuato il piano lo é. Quindi
quandocisaranno le condi-

zioni che sono state poste
anche dal Parlamento, cer-
to». Questa precisazione
porta con sé la conferma
della posizione italiana. La
mozione portata in Aula
dalla maggioranza di cen-
trodestra prevede come
condizione necessaria e

Meloni: “Si ai soldati nella Striscia
‘Speronellunanimiti in Parlamento™
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preliminare 1’estromissio- vembre. Il capo dell’Eliseo Sﬁ?neil francese, «si garan-
ne di Hamas da Gaza. Non  jari ha accompagnato Abu tira un percorso versoidue
succedera a breve, ViSt0 pfazen al vertice tenendo Statlh € il riconoscimento
che persino Trump hacon-  sffettuosamente per un della Palestina». Macron —
cesso all'organizzazione  praccioilvecchioeindebo- 2 differenza di Meloni —
terroristica di avere compi-  Jitoleader dell’ Autorita Na- Splega'che\ la Francia non
ti di polizia in questa fase  jionale Palestinese. D'ac- Partecipera alla forza di
subitosuccessivaal parzia-  ¢ordo con gli alleati arabi, stabilizzazione che verra
le ritiro dell’esercito israe- |3 Francia, spiega Macron,  iStituita, perché il consen-
liano. Meloni resta sulla svolgera «un ruolo specia-  5© generale ¢ di dare mag-
prospettiva dei due Stati, e, nel garantire I'inclusio-  8'9F¢ spazio a «forze regio-
manonrealizzabilenell'im- o qe])’ ‘Anp nella futura go- nali con contributi da par-
mediato. Lo ha spiegato, yernance di Gaza, ma—av- € lealtl_'lpcon_'le Ugdopeif
durante un bilaterale, an-  yerte — «senza dimenticare 51 TraiPaesioccidentali
che al presidente egiziano |4 Cisgiordania». L’invito potrebbe invece esserci I'l-
Abdel Fattah al-Sisi che, as- del presidente francese & i- talia, .che come rlcordg la
siemeadaltripartner,spin- ot alla comunita inter- Premier, coltiva storica-
geperchéancheltaliaeGer-  137i0nale affinché, duran- Mente buoni rapporti in
mania accelerino sul rico- e negoziati, aumentino duest’areageografica. —
noscimento su cui spinge  |e pressioni per fermare le ) .
Emmanuel Macron. Con il lonie illegali di Israel L'ideadellapresidente

. .~ colonie illegali di Israele
presidente francese, Al Sisi  e]1a West Bank. Solo cosi, del Consiglio
t do la Conf &
st Orga“ifza“. 04 MONE costruendo «un ponte tra  “Okallo Stato seil piano
renza sulla TiCOSIIUZIONE  Gaza e la Cisgiordaniay, so- dipace vaavanti”
che si terra al Cairo a no- P
9 L'impegno italiano Laconferma: pronti
Peg aimplementare
1 llvalicodiRafah 3 Gliospedali _ la presenza
llprimoattosul campo Oltrechecon250 deinostricarabinieri
dellltaliasarailrinnovato Carabinieriaddestratori
impegnodeiCarabinieri perleforzedipolizia I'ltalia
nellamissione supporteradueospedali
chepresidiailvalicoe inEgittoeinGiordania
monitorailtransitodiaiuti attraversolinviodimedici
Labonifica 4 Lariformadell’Anp
Sultavoloc'élimpiego L'ltaliasaranelcomitato
delGeniodell'esercito dillespertiinternazionali,
alle operazionidi sceltidall'Onu,cheaiutera
sminamentodella ariformarel'Autorita
StrisciadiGaza nazionale palestinese
“Seibellissima, sipud dire?” s
AsinistralastrettadimanaoconDonald Trump s&‘&“@@@ﬁ%

consiparietto:«Leader incredibile emolto bella»
Quisoprailsalutocon AbuMazen, presidente
dell'Autoritanazionale palestinese
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Alvise Biffillnuovo presidente di Assolombarda: “| soldi investitivadano nella giustadirezione”

“Lerisorse perleimprese sono poche
Al governo chiedo piu coraggio”

L'INTERVISTA

FRANCESCOMOSCATELLI

MILANO
(( miliardi, in Italia ne
avevamo 13,5 e ve-
dremo nella prossima mano-
vra quanti saranno effettiva-
mente. Salvo sorprese, le ri-
sorse saranno limitate. Al go-
verno chiedo di avere piti co-
raggion. Alvise Biffi, impren-
ditore del settore cybersecuri-
ty enuovo presidente di Asso-
lombarda, ha appena firmato
I'accordo “ReThinking Indu-
stry” che punta a mettere a si-
stema il meglio dell'innova-

n Germania hanno
messo sul piatto 45

zione coinvolgendo I'Istituto
Italiano per I'Intelligenza Ar-
tificiale per I'Industria, I'Ita-
lian ATFactory for Leading In-
novation Al eil Politecnico di
Milano. L'Unione Industriali
di Torino guidata da Marco
Gay e gia partner, e presto do-
vrebbero aderire anche le al-
tre territoriali di Confindu-
stria. «Noi le maniche ce le
rimbocchiamo e guardiamo

oltre» spiega Biffi, 47 anni,
chenon fanulla per nasconde-
reilsuo pragmatismo.
Presidente, cosa vi aspettate
dal governo?

«Ciaspettiamo cheipochi sol-
di che vengono investiti nel-
la manovra vadano almeno
nelladirezione giusta. In que-
sto modo potremmo fare leve-

rage sui fondi internazionali
eliberare le risorse che ciser-
vono. Negli ultimi anni sia-
mo andati avanti grazie al
Parr, che ci ha fatto fare 'ex-
tra crescita. Ma si trattava di
debito. Oggi abbiamo delle
opportunitamigliori».
Adesempio?

«Venture capital e private
equity investono laddove ci
sono scatti piu alti di crescita
e produttivita. Noi partiamo
dalla bassa produttivita delle
pmi, che in qualche modo &
un vantaggio. Possiamo ave-
re un saldo positivo in tempi
brevi. La Francia, che ha scel-
to questa direzione, ha gia
puntato sull’effetto leva
dell’investimento pubblico,
mobilitando negli ultimi cin-
que anni quasi 13 miliardi di
euro. Noi appena duey.

Dove vanno messe lerisorse?
«Ci vogliono misure semplici
e immediatamente efficaci,
come é stata “Industria 4.07,

creditidiimpostadialmenoil
45% per consentire alle azien-
de di avere un volume suffi-
ciente alle trasformazioni in
corso einfine il focus deve es-
sere sugli intangible. Quindi
formazione per le persone,
software per abilitare glihard-
ware su cui abbiamo investi-
toecapitaleumano, servizi».
Cosanon funziona oggi?
«Dato che gli intangible sono
difficili da verificare, alle isti-
tuzioni chiediamo di cambia-
re il paradigma dei controlli.
E una sfida. Oggi spendiamo

nelle verifiche pitt di quanto
siano effettivamente le frodi.
Lasciamo libere le aziende:
non misuriamole sulle spese,
misuriamole sui risultati. Se
la produttivita aumenta e I’a-
zienda cresce, ha usato bene
gliinvestimenti. Senon succe-
de, allora andiamo a verifica-
re che non abbia fatto cose
sconvenienti»,

E a favore della nuova rotta-
mazione delle cartelle esatto-
riali?

«Sono sempre abbastanza scetti-
co sulla reale efficacia di certi
provvedimenti. Pitichesul passa-
toiomi concentrereisul futuroy,

L'imprenditore Alvise Biffi

Cosa pensa dell’ipotesi di
“contributo concertato” da
partedelle banche?

«Trovo che le banche debba-
no avere un’interlocuzione
non mediata. Le banche so-
no gia partner delle imprese
epossonomettereisoldilad-
dove servono. Il rischio, al-
trimenti, & che i soldi possa-
no finire anche in spese im-
produttive. Io mi aspetto
piuttosto che il governo ab-
bia il ruolo del garante per
agevolare, nel rispetto delle
regole europee, lo sblocco
deifondi».
CapitoloIrpef. Esufficienteil
taglio di due punti dell’ali-
quota per i redditi fino a 50
milaeuro?

«Abbiamo un’Irpef troppo al-
ta e stipendi non adeguati ri-
spetto ai competitor, ma per
daredegli incentivi e degli in-
crementi significativi I'unico
generatore di valore in Italia
e l'impresa. Ripeto: se faccia-
mocrescere'impresa acasca-
tale risorse arrivano a tutti, a
partiredailavoratori». —

ki

i
airaggi X
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ELSAFORNERO

I ministro Giorgetti 'ha dettoe
ripetuto, ai suoi colleghi di go-
vernoe di partito pitt smaniosi di
risorse e meno sensibili alla sta-

LA POLITICA ECONOMICA

Sanita, mancano

40 miliardi in 3 anni

Se la manovra
non da scosse

che se la situazione finanziaria

bilita finanziaria del Paese: an-

L —

om
- | &

.
\
(]

non presenta criticita acute, non
c’eémargine per accontentare tut-
tele pretese dellamaggioranza.
BARONI,RUSSO - PAGINE16,17E29

Voragine

Sanita

La spesa pubblica per la Salute € destinata a crescere, ma mancano 40 miliardi
Regionial bivio trataglidelle prestazionie aumento delle tasse. Sempre meno medici

ILDOSSIER

PAOLORUSSO
ROMA

alvo sorprese nel

corso del Consiglio

dei ministri che oggi

varera la manovra
2026, la sanita porta a casa
2,3 miliardi in piu per il
prossimo anno, che somma-
tiai 3,7 gia previsti dalla fi-
nanziaria dello scorso anno
fanno in totale 6 miliardi.
Un trend in crescita che do-
vrebbe proseguire nei due
anni successivi, con 3,5 mi-
liardi di aumento nel 2027
e5Smiliardinel 2028. Risor-
se che serviranno soprattut-

to ad assumere personale e
a tamponare la fuga di me-
dici e infermieri dal pubbli-
co, conaumenti in busta pa-
ga, pil consistenti per i ca-
mici bianchi che lavorano
esclusivamente nell’Ssn.
Per una “manovrina” com-
plessiva da 16 miliardi era
probabilmente difficile pre-
tendere di pili, ma la dote
che il ministro della Salute,
Orazio Schillaci, dovrebbe
portare a casa non basta a
colmareil gap trail fabbiso-
gno e la spesa prevista da
qui al 2028. La traduzione
da percentuale sul Pil a de-
naro contante l’ha fatta

Gimbenelsuo Rapportoan-
nuale presentato la scorsa
settimana alla Camera. Le
previsioni non sono perd di
un istituto di ricerca priva-
to bensi del Governo, che le
ha messe nero subianconel
Documento programmati-
co di finanza pubblica (Dp-
fp). E cio che ne emerge &
una voragine da 40,4 mi-
liardi che si aprira da qui al
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2028 nei conti della sanita
gubblica. 11 Dpfp del 2 otto-

re scorso stima infatti un
rapporto spesa sanita-
ria/Pil stabile al 6,4% per
glianni 2025, 2027 e 2028,
con un leggero aumento al
6,5% nel 2026. Ma, a legi-
slazione vigente, secondo
la legge di bilancio 2025, il
finanziamento si attestera
sulivelli inferiori: 6,1% del
Pil nel biennio 2025-26,
5,9% nel 2027 e 5,8% nel
2028. Un divario tra previ-
sione di spesa e finanzia-
mento che, tradotto in sol-
doni, rischia di aprire nei bi-
lanci regionali un buco di
7,5 miliardi quest’anno,
9,2 miliardi il prossimo,
10,3 nel 2027 e 13,4 nel
2028. In totale 40,4 miliar-
di, poco meno di 30 se an-
dranno in porto gli stanzia-
menti aggiuntivi previsti
nel triennio dalla manovra
targata 2026. Quanto basta
comunque per costringere
le Regioni a tagliare presta-
zioni 0 aumentare le tasse.
Ancheperché, come certifi-
cala Corte dei conti nel suo
ultimo rapporto sul Coordi-
namentodella finanza pub-

blica del mese scorso, gia
nel 2024 i conti di Asl e

ospedali regionali sono an-
dati in rosso per 1,513 mi-
liardi, contro i 590 milioni
del deficit conteggiato I'an-
no precedente. Se appare
un’impresa ardua insegui-
re la corsa della spesa —
spinta dall’invecchiamen-
to della popolazione e dal
costo crescente della tecno-
logia sanitaria—restail fat-
to che quello del prossimo
annoe&unsaltoinavantidel

Fondo sanitario senza pre-
cedentinegli ultimi anni.
Servira soprattutto ad as-
sumere medici e infermieri
eafermarnela fuga versoil
privato e l’estero. Il piatto
forte & quello dell’arruola-
mento di forze fresche in
pianta organica: in totale
circa 30 mila assunzioni
nel triennio, soprattutto in-
fermieri. Per le assunzioni
si stanziano 841 milioni nel
2026, che saliranno a
1,084 miliardi I’anno suc-
cessivo e a quasi 2 miliardi

nel 2028. Ma per convince-
re a restare chi gia lavora
nel pubblico si cerca di raf-
forzare le buste paga, pre-
miando in particolare i me-
dici che scelgono il rappor-
todiesclusivaconl’Ssn.

Altro capitolo importan-
te € quello della prevenzio-
ne, oggi la “Cenerentola”
della sanita, con solo il 5%
del Fondo sanitario, nono-
stante sia noto che preveni-
re ¢ meglio (e meno costo-
so) checurare. Il testo in en-
trata prevede di portare la
quota al 5,5% del finanzia-
mento complessivo, pari a
700 milioni il primo anno,
1,05 miliardi nel 2026 e al-
trettanti nel 2028. Fondi
che serviranno a rafforzare
gli screenin§ gia esistenti
—come quello per lamam-
mella (estendendolo alle
donne dai 45 ai 74 anni an-
ziché dai 50ai 69), per I'ute-
ro e peril colon—eaintro-
durne uno nuovo dedicato
altumoreal polmone.

Altri 80 milioni dovrebbe-
roandare all’attuazione del
Piano salute mentale, 100
milioni alla ricerca corren-
tedegli Istituti diricoveroe
cura a carattere scientifico,
70 milioni per rendere sta-
bilelasperimentazione del-
la farmacia dei servizi dove

IL GAP TRA SPESA SANITARIA E FINANZIAMENTO

¥ Rapporto spesa-Pil

I Rapporto finanziamento-PIL a legislazione

vigente
2025 2027
64% |
6,1%
5 oo
2026 2028
6,5%
6.1%

< -

Fonte: Fondazione Gimbe

- I

B Differenza
(in miliardi)

Yo

6,4%
5,9%

Totale
differenza
tra finanziato
e spesa
2025-28:

-40,7

miliardi

6,4%
5,8%

Withub

poter eseguire accertamen-
ti di base e 150 milioni an-
dranno al rafforzamento
dell’assistenza territoriale
edomiciliare, due spine nel
fianco del nostroSsn.

Non c¢’é invece traccia
dell’aumento di mezzo
punto percentuale sul fon-
do sanitario del tetto perla
farmaceutica, che varreb-
be 700 milioni mentre gli
industriali ne reclamava-
noildoppio.—

Orazio Schillaci

Parte deifondi
saranno destinatiad
aumentare laquota
delFondo Sanitario
Nazionale destinata
alla prevenzione

Vogliamoinvestire
perassumere medici
e soprattutto
infermieri
epermigliorare
le lororetribuzioni
Stipendiinaumento
perisanitariche

lavoranoinesclusiva
conilSsn
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Incorsia
lIministro
dellaSalute,
Orazio
Schillaci
inunreparto
di
infettivologi
ainun
ospedale
italiano
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ROMA

«|

zione Gimbe, Nino Cartabel-
lotta di fronte alla notizia dei
«forti disallineamentiy» tra gli
stanziamenti programmati
per i prossimi tre anni ed i li-
velli di spesa previsti. Come
ha segnalato al governo la
Corte dei Conti in tre anni
avremmo bisogno di dispor-
re di ben 40 miliardi in pii.
«Undivario cosi ampio tra fi-
nanziamento pubblico asse-
gnatoe previsionedi spesasa-
nitarianon si eramai registra-
to - spiega Cartabellotta in
questa intervista -. Il Docu-
mento Pro
nanza Pubblica (Dpfp) 2025
stima un rapporto spesa sani-
taria/PILal 6,4% per gli anni
2025, 2027 e 2028 e del
6,5% nel 2026. Ma la Legge
di Bilancio 2025 racconta
un’altrarealta: laquota di Pil
destinata al Fsn scendera dal
6,1% del 2025-2026 al 5,9%
nel 2027 e al 5,8% nel 2028.
Tradottoin cifre, prima della
Manovra 2026 ¢’e un buco di
oltre 40 miliardi di euro: 7,5
nel 2025, 9,2 nel 2026, 10,3
nel 2027 e13,4nel 2028.

La nuova legge di Bilancio
potrebbe stanziare 2 miliar-
di in pil per Sanita che su
unamanovra da16non sono
comunque pochi...

«Certo che no, ma é solo una
boccata d’ossigeno. Aumen-
tano i costi peri contratti del
personale, i farmaci innova-
tivi, i dispositivi medici e
una popolazione sempre piil

Nino Cartabellotta

a storia si ripete,
main peggio»so-
stieneil presiden-
te della Fonda-

ammatico di Fi-

anziana e con cronicita mul-
tiple richiede risposte sem-
pre pili complesse e costose.
Mancano le risorse per ag-
giornare i Livelli essenziali
di assistenza e per rivedere
le tariffe peririmborsi dei ri-
coveri ospedalieri (Drg) e
dellaspecialisticaambulato-
riale. In questo scenario,
qualcuno crede davvero che
2-3 miliardi in pili possano
invertire larotta?».
Lochiedoall’esperto...

«E solouna toppa suun tessu-
toormailogoro: pudrallenta-
re lo strappo, ma non impe-
dirlo. Anzi, alimental’illusio-
necheil Serviziosanitariona-
zionale siaancorain grado di
reggere. Oggi serve un piano
dirifinanziamento progressi-
vo che permetta di fare pro-
grammazione, fornendo cer-
tezze aRegioni, Aziende sani-
tarie, professionisti e indu-
strian.

Che impatto ha sugli utenti,
maanche sul personale, i me-
dici e gli infermieri, questo
sottofinanziamento del Ssn?
«Le conseguenze sono ampia-
mente visibili: liste d’attesa
fuori controllo, personale
stremato e demotivato che
abbandona il Ssn, cittadini
che pagano di tasca propria o
rinunciano alle cure. Nel
2024, oltre 41 miliardi di eu-
rodispesaprivatae 5,8 milio-
ni di persone ha rinunciato a
prestazionisanitarie.

Gia l’anno passato molte Re-
gioni prima delle coperture

presentavano disavanzi si-
gnificativi...

«I disavanzi sono la punta
dell'iceberg di un sistema in
grave sofferenza. Le Regioni

non hanno margini per com-
pensare con entrate proprie
(ad esempioticket, attivitali-
bero professionale intramu-
raria, payback) un divario co-
siampioe traspesaprevistae
finanziamento assegnato. Ea
quel punto le strade sono so-
lo due: aumentare le imposte
regionali o tagliare i servizi.
In entrambi i casi, a pagare il
prezzo pilialto sono sempre i
cittadini».

L’aumento della spesa per
’acquisto di farmaci (+12%
quella direttae + 3,3 1a con-
venzionata) e quella dei di-
spositivimedici ( + 6,3%) so-
no tra le voci che piit hanno
influenzato i disavanzi. A
cos’® dovuto questo incre-
mento?

«Alnettodi prescrizioni inap-
propriate il tetto della spesa
farmaceutica diretta viene
sforato in tutte le Regioni per
la disponibilita di un numero
sempre maggiore di innova-
zioni farmacologiche e per
'aumento dei bisogni legati
all'invecchiamento della po-
polazione. Il tetto per farma-
ceutica convenzionata nel
2024 é stato sforato soloin 8
Regioni. Verosimilmente, ha
contribuito anche lo sposta-
mento di alcuni farmaci dal-
la distribuzione diretta a
quellaper conto. Chedaun la-
to avrarallegrato le farmacie
private, dall’altro ha aumen-
tatoicosti peril Ssn».

Le misure di contenimento

“Liste d’attesa fuori controllo
Moltiitalianinon sicureranno piu”

l presidente della Fondazione Gimbe: sanitari stremati, ci sara un’altra fuga dal pubblico

L'INTERVISTA

PAOLOBARONI
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della spesa, che pure sono
state introdotte, sembrano
non funzionare, Perché?

«Sono strumenti rigidi, pen-
sati piti per far quadrareicon-
ti che per migliorare 'appro-
priatezzaeaumentareil valo-
redellaspesasanitaria. Quan-
do i tetti vengono superati,
come puntualmente accade,
scattano meccanismi sanzio-
natori per le aziende produt-
trici (ad esempio col cosiddet-
to payback), senza affronta-
re le cause strutturali. E in as-
senza di un ecosistema inte-
grato di governance, incenti-
vi, monitoraggio, responsabi-
lizzazione professionale e or-

Nino Cartabellotta

Mancano lerisorse
peraggiornare
iLivellidiassistenzae
perrivedere e tariffe
peririmborsidei
ricoveri ospedalieri

Serveunpiano
dirifinanziamento
progressivo per
lasanitachedia
certezzaaRegion,
Asleindustria

L'anno scorso
5,8 milionidicittadini
hanno rinunciato
aprestazionisanitarie
elaspesaprivataha
superatoi4limiliardi

ganizzativa, i tetti di spesari-
mangono molto fragili».

11Dpfp prevede alcune inizia-
tive finalizzare al migliora-
mento del Ssn. Secondo lei
funzioneranno?

«La direzione & giusta, ma
non basta. Le misure organiz-
zative sono importanti, mari-
schianodi produrre effetti mi-
nimi senza risorse adeguate e
riforme strutturali, soprattut-
toperrestituire attrattivita al-
la carriera nel Ssn per tutti i
professionistisanitari».
Ecosa occorrerebbe fare?
«lverosaltodi qualitaarrive-
ra solo quando la politica
smetteradi considerare lasa-

lute come una voce di spesa
da comprimere e iniziera a
trattarlacomeun investimen-
to strategico per il futuro del
Paese. E con le iniziative pre-
viste dal Dpfp rimaniamo nel
perimetro della “manuten-
zione ordinaria” che, pur-
tropgo, continuera a indebo-
lire la sanita pubblica, favo-
rendo l'inevitabile avanzata
del privato eaumentando ini-
quitaediseguaglianze. —

lirepartodel Prontosoccorsoinunospedaleitaliano
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Il generale faflop. | governatori nordisti al lavoro sullipotesi di spacchettamento del partito

Vannacgci fallisce il banco di prova

Z:aia e Fedriga studianoilmodello Cdu

ILRETROSCENA

FEDERICOCAPURSO
ROMA

asticella era bassi-

na. Obiettivo: pren-

dere il 6%. Inlinea,

dunque, conilrisul-
tato delle ultime Europee. It
generale Roberto Vannacci,
incaricatodaMatteo Salvini
di gestire la campagna elet-
torale della Lega in Tosca-
na, siéinveceschiantatosot-
toil 4,5%. Undisastro.

«C’¢ poco da commenta-
re, chivotahasempreragio-
ney, incassa Vannacci. Poi
pero se la prende con quelli
che sono rimasti a casa:
«Chi non ha votato, quindi
1toscanosu 2, poinonsila-
menti, perché non ha alcun
diritto di pretendere». L’a-
marezza & difficile da na-
scondere. Sa che questa ¢

una macchia che fatichera
a pulire via dal curriculum,
perché la Toscana era il suo
primo banco di provadalea-
der. Salvini gli aveva dato
in mano le chiavi del parti-

to regionale. Potere pieno,
anche sulle liste. «Vediamo
che sa fare». E Vannacci si
mette subito al lavoro: in-
via ordini e direttive, ottie-
ne l'unico collegio sicuro
per il suo portaborse Massi-
miliano Simoni e 'esclusio-
nedei fedelissimi dell’ex za-
rina toscana Susanna Cec-
cardi, nonsi curadelle criti-
che interne e prosegue la
campagna elettorale conto-
nidadestraradicale.

Con tutti questi nemici al-
le spalle, ora gli uomini di
Vannacci sono agitati. «In
tanti vorranno aprire un pro-
cesso interno contro di noi»,
scommette un suo fedelissi-
mo. Clima pesante. Siinizia-
no gia a sospettare congiu-
re: «C’e chi ha tramato e tra-
dito per far andare male la

Lega». Ec’échiprovaaribal-
tare la prospettiva: «Senza
Vannacci sarebbe andata
peggion, lodifende Simoni.
Come ’ha presa Salvini?
Nel partitoi piti maliziosiso-
stengono che tutto somma-
to non sia cosi affranto peril
fallimento di Vannacci. An-
zi, qualcuno prova a ipotiz-
zare che adesso, per il lea-
der, «sara pil facile gestir-
lo». Di sicuro, al Nord, e
spuntato unsorriso sul volto
di tanti leghisti. Specie tra
quelli,comei governatori di
Veneto, Lombardia e Friuli
Venezia Giulia,chenonave-
vano mai nascosto di non
gradirele spintea destraele
allusioni alla Decima mas
del generale. Questo voto,
per loro, & una conferma
che la Lega deve avere al-
tre parole d’ordine. Ed &
carburante per quell'idea
cheLucaZaiaavevabutta-

Roberto Vannacci, 56 anni
vicesegretariodellaLega

to li a Pontida: dividersi
perrecuperarel’identita.

Da una parte la Lega
Nord e dall’altra la Lega
Nazionale, che prenda il
Centro e il Sud: due corpi
separati e federati, come
la Cdu e la Csu in Germa-
nia. Il progetto non dispia-
cenemmenoa Salvini, po-
trebbe dare nuova linfa al
partito. E il tonfo di Van-
nacci in Toscana € un ele-
mento che accelera le co-
se. Dimostra, agli occhi
deinordisti, che pervince-
renonservono idee popu-
liste e xenofobe, ma che si
deve tornare alle radici,
all’essere “sindacato dei
territori”.—
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che puo unire

il campolargo
_ trattativa sul suo nome si  beneficiato dell'ondata di  naccianosié gia consuma-
revista, annuncia-  ergrivelataparticolarmen- mobilitazione delle recen-  ta, e con essa I’aspirazio-
ta e feri conferma-  te]aboriosa. Elofaconuna  timanifestazioniperGaza. ne,del generaledella Deci-
taanchedaivotide- percentuale piu alta del Inognicasoiltestaate- ma,asostituireSalvininel-

. . gl1 elet‘torll - pochi, 9020, segno cheallafineil staconlaLegadiSalvini,e laleadership.

in verita, ma in linea con  ta550di consensisulsuono-  inToscana soprattutto del La Toscana inaugura la

dieci anni fa, quando, di-
versamente da cinque an-

me @ stato alto, anche se
non altissimo, dato che la

generale Vannacci, con-
trassegna il principale dei

serie di regioni - dopo ver-
ranno Veneto, Campaniae

ni fa, non c’era l'election  gomma dei voti di listanon datinegatividelcentrode-  Puglia-incui,esclusoil ter-
day - lavittoriadel centrosi- corrispondeaquellidelgo-  stra, uscito pesantemente  ritorio dell'ex-Doge Zaia, il
nistra e del governatore yernatore, Pd e Lista Giani  sconfitto nella sfida tosca- centrosinistra, con Campa-
Glamsembrafa_tta:appDSta la fanno da padrone, ma na. Se solo si riflette che niaePuglia,dovrebbe infi-
per mettere tut:t}d accordo  gljalleati fannolaloropar-  cinque anni fala coalizio- lareunaseriedirisultati po-
allnmtemo del “campolar- e conun dato dei Sstelle ne oggi di governo si era  sitivi e alla fine chiudere
go :dPV‘%fafﬂH}er_‘te acCad-  che rivela, anche in que- candidata,senzariuscirci, con un pareggio la tornata
de. Giani, ed e il PrimoO  st’occasione, un voto di  asostituire I’eterno domi- autunnale di regionali.
aspetto, si confermail can- protesta verso la sceltadi  nio del centrosinistra nel-  Una base perripartire o un

didato pit adatto a succe-

Contedi allearsi. Ma ormai

la regione, si puo dire che

premiodiconsolazione, se-

dereasestesso,anchesela  j| passo & fatto, enonciso- ancheinunaprossimasfi- condo le valutazioni che
nomotividiripensamenti. danazionaleil“campolar- verranno fatte daSchleine
A sinistra della coalizione go” toscano sarain condi- alNazareno,—
siaffermalalistadiultrasi- zioni di dare un buon con-
nistradellacandidataBun- tributonellasfidanaziona-

du, c’é chi dice che abbia

le, mentre peril Carroccio
I'illusione del “turbo” van-
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Matteo Renzi

“Casariformista sara decisiva,
Arriveremo al dieci per cento”

L'expremier:“Possiamo costruire una nuovaMargherita. Senza dinoi siperde”

L'INTERVISTA

FRANCESCASCHIANCHI
ROMA

1 centrosinistra vince

solo se ha una gamba
(( riformista», gongola

Matteo Renzi mentre,
a spoglio ancora in corso, la
sua lista si colloca intorno
all’8,8 per cento. «Siamo il se-
condo partitodella coalizione
e il terzo in assoluto in Regio-
ney, sottolinea.
Pero, Renzi, la Toscana é la
sua roccaforte: e sicuro che
bissereteil risultatoaltrove?
«Si: Casariformista sara deci-
siva anche in Campania. E il
4,4 fatto in Calabria, dentroa
una sconfitta cocente, vale
quantoil quasi 9 per cento to-
scano: dimostra che ormai
siamo una realta, non pitl so-
lounaintuizioney.
In Toscana pero Casa riformi-
sta era insieme alla lista Gia-
ni, sono confluiti voti diversi.
«Eugenio ha portatoun contri-
buto, certo: a noi come al Pd.
Ma chi conosce la Toscana sa
chesiamo stati decisivi. Senza
Italia viva non c’é Casa rifor-
mista, e Casa riformista deve
andare oltre Italia viva. Non
voglionessuna primazia, met-
to il progetto a disposizione
per raggiungere il 10 per cen-
tonazionaley.
Obiettivo ambizioso.
«Pd, Avse M5ssono circaal 40
per cento. Per vincere alle Poli-
tiche basta fare un 6-7 per cen-
to: maio puntoal 10, possiamo
fareunanuovaMargherita.

Ecome pensa diriuscirei?
«Bisogna aprirsi a tutti. Per
questoalla Leopolda hoinvita-
to Silvia Salis, Beppe Sala,
Gaetano Manfredi, Alessan-
droOnorato...Sindaci, ammi-
nistratori, figure civiche: que-
stoéun progetto apertoy.
Aperto anche ai delusi di For-
zaltalia?

«Si: noi vinceremo alle Politi-
che solo se convinceremo an-
che i delusi di Forza Italia. E
poiin giro per il Paese, nei co-
muni, ci sono tanti civici sen-
za casacca: dico loro, venite a
darciunamanoy.

Casa riformista vuole stare al
centro e guardare un po’ di
quaunpo’dilaosicollocasta-
bilmentenel centrosinistra?
«Stabilmente nel centrosini-
stra. L’ho detto dopo le Euro-
peedel 2024 eloribadisco.
Pensa che con questa nuova
veste sara piiifacileil suorap-
porto con gli altri leader
dell’area, in particolare con
Conte, che a lungo ha detto
«mai con Renzi»?

«Non mi interessano le pole-
miche personali del passato,
mi sta a cuore il futuro di un
Paese in cui cresconoletasse e
scappano i giovani. Senza di
noisiperde. In Calabriasiamo
arrivati primadi Avs. In Tosca-
na prima di Avs e M58S. Chi si
prende la responsabilita di di-
re “non vogliamo la seconda o
terzalistadellacoalizione”?y.
Quali sono i suoi rapporti at-
tuali con Giuseppe Conte?
«Quando dice si a Industria
4.0 o a interventi sulla sanita,
sono d’accordo. Non condivi-
do alcuni temi di politica este-
ra. Ma il problema non € se ci
parliamoio elui, mase parlia-

mo al Paese. Servono idee,
nonveti».

Alle prossime Regionali fare-
te unainiziativa tutti insieme
suunpalco?

«Non mi interessa un palco co-
mune, mi interessa mandare a
casa Giorgia Meloni. Per farlo
bisognainsistere su tasse, sicu-
rezza, lavoro. E senza di noi,
noncisonoinumeri».
Stadicendo che Casa riformi-
staéimprescindibile?
«Lodicelamatematica. Leele-
zioni si vincono al centro, e in
Toscana abbiamo doppiato la
Lega e preso un terzo in piti di
Forzaltalia, perché quello spa-
ziolo occupiamo noiy.
L’evocato effetto Vannacci
nonc’éstato.

«Quest’estate pubblico un vi-
deo con un pesce dicendo “ec-
co la faccia della sinistra dopo
le elezioni”: mi piacerebbe ri-
pubblicarloscrivendo “saluta-
temi il generale”. Vannacci
torni a Bruxelles e liberi Via-
reggion.

L’ex premier Paolo Gentiloni
sostiene pero che il campo lar-
go & ancora lontano da un’al-
ternativa credibile.

«Ci vorrebbe pilt generosita.
Paolo ha avuto tutto dal suo
partito: I'ho salvato io candi-
dandolo alla Camera nel
2013, ha fatto il ministro de-
gli Esteri, il presidente del
Consiglio, il commissario eu-
ropeo. Se adesso anziché fare
la morale a Schlein desse una
mano a trovare i voti, sarebbe
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un po’piticredibiley.
Emoltoduro.

«Non amo chi non si candida
mai ma fa il commento del
giorno dopo. Sono i professio-
nistidi X: I'atteggiamento tipi-
codi gente che non sa cosa sia
il consenso ma vive nel mon-
do dei social. Come Calenda
chenonhail coraggio di candi-
darsi ma commenta i risultati
deglialtriol’affluenza. In poli-
ticacontanoivoti, nonitweet
oleintervistey.

Pero Gentiloni pone un tema
vero: su difesa europea e
Ucraina c’e una divaricazio-
ne dentroal centrosinistra.

Matteo Renzi
Fondatore di Italia viva
Gentilonidovrebbe
essere pill generoso
Se anzichéfare
lamorale a Schlein
desseunamano
sarebbe piu credibile

Con Conte concordo
sulndustria4.0
nonsulla
politicaestera
Mail problema
eparlare al Paese

Vinceremo
alle Politiche
solose
convinceremo
ancheidelusi
diForzaltalia

«Come c’¢ nel centrodestra:
il punto é trovare una sinte-
si. Quando ci saranno le ele-
zioni, lo scontro sara tra Me-
loni e centrosinistra: basta vi-
vere di fantasmi, possiamo
batterlay.
Quandocisarannole elezioni
la candidata premier sara
Schlein, cioe la leader del pri-
mo partito dell’area, o servo-
no primarie per stabilirlo?
«Serimarral’attualeleggeelet-
torale, valelaregoladel centro-
destra:illeader del primo parti-
to deve fare il candidato pre-
mier, ragionevolmente sara
Schlein. Se invece ci sara una
nuovalegge elettorale conl'in-

dicazione del nome sulla sche-
da, non vedo alternativa a pri-
marie di coalizione».

Renzi, queste elezioni hanno
segnato un crollodi affluenza
notevole: perché piti di un to-
scanosuduenon havotato?
«Nel 2020 l'affluenza fu alta
perchésembravauntestaate-
sta, ma ricordo comunque le
lunghe conversazioni con Zin-
garetti, allora segretario Pd,
per far di tutto per mobilitare
gli elettori. Stavolta € scesa,
ma vedra: alle Politiche sara
tutta un’altra musica. E se Ca-
sariformista funziona, vincia-
monoi», —

llleader diltalia VivaMatteo Renzi con Eugenio Giani perla chiusuradellacampagnaelettorale
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LA POLITICA ECONOMICA

Sanita, mancano
40 miliardi in3 anni
Se la manovra
non da scosse
ELSAFORNERO _ che se la situazione finanziaria
I ministro Giorgetti 'hadettoe  non presenta criticita acute, non
ripetuto, ai suoi colleghi digo-  ¢’@ margine peraccontentare tut-

vernoedi partitopittsmaniosidi  tele pretese dellamaggioranza.
risorse e meno sensibili alla sta-  paronI,RUSSO - PaGiNET8 17E20

bilita finanziaria del Paese: an-

o B 4

SE LA MANOVRA
NON DA SCOSSE

I ministro GiorgettiI'ha detto e ripetuto, ai suoi colleghi
digovernoedipartito piltsmaniosi di risorse emenosen-
sibili alla stabilita finanziaria del nostro Paese: anche se
la situazione finanziaria non presenta sintomi acuti di
criticitd, noncisono margini per accontentare tuttele prete-
se della maggioranza. Il disavanzo di bilancio, cioé I’ecces-
sodellespesessulleentrate correntidella pubblicaamministrazione, do-
vrebbe, nell’anno corrente, mantenersi intorno alla fatidica soglia del
3% del Pil per scendere poco sotto il 3% nel 2026, in modo da consenti-
re al governo di chiedere alla Commissione europea, gia nel prossimo
anno, la chiusura della “procedura di infrazione per deficit eccessivo”.
Nonunvero “castigo” maunmonitoal Paese e ai mercati finanziari del-
lanecessitadiridurrela spesa e/oaumentarele entrate, cioé diadottare
politiche di austerita, solitamente invise ai politici. Un po’ come quan-
do, un tempo, maestre e maestri mandavano dietro la lavagna i bambi-
ni indisciplinati, esponendoli alla vergogna dei compagni rimasti al lo-
ro posto; pratiche per fortuna abbandonate sulla cui reale efficacia era
lecito, peraltro, nutrire pit1 di qualche dubbio.

Sedici miliardi, su un bilancio pubblico che ne “cuba” oltre 1.000,
sonoben poca cosa. Come se una famiglia che disponesse di 10.000 eu-
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rol’anno, al netto dell’affitto e delle spese perla casa, ne avesse 160 in
piti; certo, non una sommatale da accontentare tutti; magari un picco-
lo contributo a un risparmio gia accumulato o alla riduzione di un de-
bito precedentemente contratto. L'esempio illustra il dilemma fonda-
mentale delle politiche di bilancio, grandi o piccole che siano: distri-
buire tra tanti le risorse (sempre limitate) oppure - guardando al futu-
ro — avere il coraggio di indicare e perseguire delle priorita? Il Paese
ha alle spalle decenni di politiche di piccolo cabotaggio, che hanno
prodotto scarsi risultati in termini di sviluppo economico e di aumen-
todel benessere generale. Sussidi per tutto, talvolta anche per obietti-
vi tra loro contrastanti. Deduzioni e detrazioni di imposta a 360 gradi
deiquali é difficile calcolare I'impatto in termini di mancato gettitoe,
pittancora, di equita; condoni a raffica che incoraggianol'evasione e
I'indisciplina fiscale (la forza singolarmente forse pili importante nel
determinare la riduzione dell’evasione é stata la fatturazione elettro-
nica); qualche tentativo—nonriuscito—di smantellare lariforma pen-
sionistica del 2011 invece di occuparsi seriamente di politiche per au-
mentare’occupabilita dei lavoratori meno giovani. Politiche, in altre
parole, di chiaro stampo elettoralisticoma di modestissimo se nonnul-
lo effetto sul potenziale di crescita del Paese; che infatti galleggia da
tempo. Eil fatto che altri Paesi siano oggianche pittdi noi in cattive ac-
que non deve essere motivo di troppa soddisfazione considerati i no-
stri grandi ritardi strutturali ancora da colmare. E per questo che servi-
rebbe unalegge di bilancio in grado di indicare chiaramente al Paese le
priorita da perseguire. Priorita che si stagliano in modo netto sullo sce-
nario del nostro futuro demografico. Il quale ci dice ormai senzaombra
didubbio cheil processodiriduzione e di invecchiamentodellapopola-
zione, senza adeguate politiche di contrasto, avra effetti molto negativi
sul potenziale di crescita della nostra economia, come mostra, inmanie-
raimpietosa, un recente studio dell’Ocse (giugno 2025). L’allungamen-
to dell’aspettativa di vita unito alla costante (inesorabile?) riduzione
della fertilita mostra un netto rimescolamento delle classi di eta, con
una forte perdita di persone in eta di lavoro e un aumento delle persone
anziane, cioé del tassodi dipendenzadeglianziani. Eun effetto nettone-
gativo sulla crescitadella produttivita, gia al lumicino.

Tanti numeri ma inseriti in una logica chelilega in modo coerente,
mostrando le interdipendenze che la politica tende a trascurare e che
dovrebbero invece polarizzarela politicadi bilancio sul temadellava-
lorizzazione e della mobilitazione delle risorse umane per cercare di
aumentare la quantita e la qualita del lavoro, con effetti positivi sulle
retribuzioni, magari non immediati ma permanenti; per cercare di
chiudere i divari occupazionali che vedono i giovani e le donne anco-
rafortemente penalizzati; aumentare le quote di immigrati sulla popo-
lazione (che piaccia o no, ne avremo bisogno, come sanno bene le im-
prese); migliorarele opportunita dilavoro anche dei meno giovani, at-
traverso iniziative di apprendimento permanente (oggi sempre piil
necessario vistalarapidita con laquale cambiano le tecnologie), di va-
lorizzazione dell’esperienza e di proibizione di discriminazioni basa-
te sull’eta. Pesano pero assenze come quelle di una politica educativa
che alzi lo standard medio di istruzione del Paese e di una politica in-
dustriale che incoraggi le imprese a investire e innovare per rafforza-
rela loro, nel complesso pur buona, capacita di competere. Su questo
sfondo con tante zone grigie, mentre la riduzione del prelievo fiscale
sui redditi finoa 50 mila euro pud apparire come un tentativodi rime-
diareasalarichenonsiriescea far crescere per effetto della produttivi-
ta, non pud sfuggire ad alcuno la pochezza del nuovo, “definitivo”
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(sic!) condonofiscale; e lamiopia del tentativo di bloccare, se non per
categorie in difficolta occupazionale, I'adeguamento dell’eta di pen-
sionamento all’aspettativa di vita, ignorando il patto generazionale
che ne sta alla base. Ancora una volta, sembra, in definitiva, che ci ac-
contenteremodinavigare avista. —
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Trumpelasvoltadellastoria

«E finita 'era del terrore, siamo
all’albadelnuovo Medio Oriente»

Ildiscorso del presidente degli Stati Unitialla Knessett: «Israele, conilnostro aiuto ha vinto
Adesso ¢ il momento di trasformare tutto questo in un premio di pace e prosperita per tutti»

FAUSTA DE ROSSI

ess «Thank You». La lunga
scritta sulla spiaggia di Tel
Aviv ha accolto I'Air Force
One di Donald Trump. E lui
'eroe, il «Ciro il Grande» del
Terzo millennio, come lo ha
definito il Presidente della
Knesset, il Parlamento israe-
liano, Amir Ohana. E I'«alba
storica di un nuovo Medio
Oriente» ha detto il tycoon. E
proprio nel momento dell’at-
terraggio a Tel Aviv veniva uf-
ficialmente dichiarato che tut-
ti i venti ostaggi ancora vivi
erano stati liberati. Il presi-
dente degli Stati Uniti arriva
alla Knesset, a Gerusalemme,
con poco pittdiun’oradiritar-
do. Prioritario l'incontro, tra
gli altri, con le famiglie degli
ostaggi. Al suo ingresso una
lunga standing ovation da
parte di tutti i rappresentanti
diun Paese ferito ma gia pron-
to a rinascere. Prendono la
parolalo speaker dell’Assem-
blea, il capo dell’'opposizio-
ne, Yair Lapid, (al quale lo
stesso Trump harivolto gene-
rosi complimenti), il premier
Benjamin Netanyahu e, infi-
ne, il presidente degli Stati
Uniti. I discorsi di questi ulti-
mi due si sono intrecciati non
solo nella stima reciproca - al
punto che il capo della Casa
Biancaha chiesto apertamen-
te al presidente israeliano
Isaac Herzog di concedere la

grazia a Bibi per le note vicis-

situdini giudiziarie - ma nel
comune impegno che li ha
portati a scrivere una pagina
di storia per il mondo intero.
Netanyahu ripercorre quan-
to fatto da Trump per Israele,
«il presidente che ha fatto pitt
di tutti», sin dal suo primo
mandato con il riconosci-
mento della capitale Gerusa-
lemme e il trasferimento nel-
la Citta Santa dell’ambascia-
ta americana, poi gli Accordi
di Abramo che hanno aperto

un varco chiuso dall’orrore
del 7 ottobre per mano di Ha-
mas. E ricorda poi - cosa che
fara anche Trump - dell’attac-
coall'Tran, vera chiave di svol-
tanel destino dell’intero con-
flitto. Ma l'attesa alla Knes-
set, cosl come nel mondo in-
tero, & peril discorso del pre-
sidente degli Stati Uniti. Oltre
un’ora, intervallata da lunghi
applausi, e con lo sguardo
all’orologio per il ritardo che
sistava accumulando perl’al-
tro grande evento storico del-

la giornata, la firma del piano
dipace in Egitto. «Israele, con
il nostro aiuto, ha vinto tutto
cio che poteva con la forza
delle armi. Ora & il momento
di trasformare queste vittorie
contro i terroristi sul campo
di battaglia nel premio finale
dipace e prosperita perl'inte-
ro Medio Oriente». Una pace
che Trump, piu volte, ribadi-
sce «possibile. Questa non &

solo la fine della guerra. Que-
sta € la fine dell'era del terro-
re e della morte, l'inizio

dell'era della fede, della spe-
ranza, di una grande, concor-
de e duratura armonia per
Israele e tutte le nazioni di
quella che presto diventera
unaregione davvero magnifi-
can. Il risultato raggiunto at-
traverso le armi perché, riba-
disce il tycoon, & la forza che
porta alla pace. Una strategia
politica e militare che sta por-
tando I'Europa al riarmo e
che probabilmente verra ap-
plicata dagli Stati Uniti come
pressing sulla Russia di Pu-

tin. Al quale ieri Trump si e
riferitoribadendo divolerter-
minare anche la guerra in
Ucraina. Ma il punto pitirile-
vante dell'interno discorso
del capo della Casa Bianca, &
quello in cui ha parlato, da-
vanti al parlamento israelia-
no, dei Paesi arabi. «Quelle
nazioni che hanno messo da
parte le loro differenze, supe-
rando antiche divisioni e per-
seguendo limpegno, sono
ora tra le piu riuscite nella
regione. Vanno d'accordo
con Israele e stanno andando
alla grande», ha detto Trump,
ricordando che sono i Paesi
pili ricchi del mondo e si so-
no impegnati nella ricostru-
zione di Gaza. Perché anche i
Gazawi hanno diritto alla pa-
ce e alla prosperita, affinché
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un giorno «si parli di pace e
amicizia» e in cui i soldi «<non
si spendano pil per i missili
ma per un modello di svilup-
po che guardi all'intelligenza
artificiale». «Questa non é so-
lo la fine della guerra. Questa
e la fine dell'era del terrore e
della morte, l'inizio dell'era
della fede, della speranza, di
unagrande, concorde e dura-
tura armonia per Israele e tut-

tele nazionidi quella che pre-
sto diventera unaregione dav-
vero magnifica», ha promes-
so Trump, chiudendo con
l'invito all'Iran verso il quale:
«Lamano dell'amicizia e del-
la cooperazione e aperta».

@riproduzione riservata
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DI ROBERTO

. ARDITTI

ndia-
mo su-
ito al

punto, a scan-
so di equivo-
ci. Il successo
di  Eugenio
Giani in To-
scana é meri-

to esclusivo di Eugenio Giani.
Non c¢'é lo zampino di Elly
Schlein, né quello di Giuseppe
Conte. Anzi: se vogliamo davve-
ro considerarlo un test politico

Quel Pd alla Toscana che vince
nonostante Elly e Giuseppi

DI ROBERTO ARDITTI

a pagina 11

Il governatore
vince nonostante
Schlein e Conte

nazionale, dobbiamo dire che
il cosiddetto campo largo mo-
stra la sua fragilita strutturale
anche in una delle regioni pitt
rosse d'ltalia (forse la piit rossa
in assoluto). Per capirlo basta
guardare i numeri. Nel 2010,
ultima volta con la destra al
governo nazionale (allora
c'era Berlusconi a Palazzo Chi-
gi), Enrico Rossi vinse contro
Monica Faenzi con uno scarto
di 25 punti percentuali. Cingue
anni dopo, nel 2015, Rossi fece
ancora meglio: travolse Clau-
dio Borghi con 28 punti di di-
stacco, pitt che doppiando i vo-
ti della destra. Due vittorie pie-
ne, nette, favorite da un «trai-
no» nazionale evidente. Nel pri-
mo caso Irzeiga o almomento pit
critico della lunga stagione del
Cavaliere, nel secondo dal mo-
mento pitt «tonico» della stagio-
ne di Matteo Renzi. Arriviamo
al 2020: Rossi non si ricandida,
Giani prende il suo posto. E
I'anno del governo Conte 2, ibri-
do e fragile, figlio di un matri-
monio d'interesse tra Pd e Cin-

que Stelle. Eppure, anche in
quella cornice confusa, la som-
ma dei candidati sostenuli da
Pd e M5S supera il 55% dei con-
sensi. Insomma: nonostante la
condizione nazionale non idea-
le il risultato toscano regge, an-
che in virte del fatto che Pd e
MS5S evitano un’alleanza che
moltielettoririfiutanoesplicita-
mente. Eccoci allora al 2025.
Condizioni ideali per un succes-
so del campo largo: la coalizio-
nee tutta all'opposizione, Gior-
gia Meloni é a Palazzo Chigi
da tre anni, la Lega porta in
dote Vannacci (nato a Bolo-
gna, ma simbolo di una destra
toscana finalmente orgoglio-
sa), con evidente fastidio della
vecchia guardia leghista. Tut-
to, in teoria, spinge a sinistra.
Invece accade l'opposto. Il cam-
po largo si intestardisce su Ga-
za, soggiogato dalla linea di
Francesca Albanese e quindi
spinto su posizioni estreme, per-
Jette per indispettire l'intera
componente moderata e rifor-
mista, Giani, che ha fiuto politi-

co e radici vere nella Toscana
reale, evita con cura difarsitra-
scinare nel pantano. Tiene la
massima distanza dalla «Flot-
tilla Disperata», mentre a Wa-
shington Donald Trump sigla
la tregua mediorientale con il
consenso dei principali leader
islamici. ll risultato? Il minimo
storico di affluenza (sotto la so-
glia del 50%) euna vittoria toni-
ca, ma comungue non esaltan-
te, sesi considera la storia politi-
ca della regione. Giani prevale
perché non si confonde con il
campo largo, perché parla da
amministratore e non da mili-
tante, perché incarna la Tosca-
na dop: concreta, istituzionale,
orgogliosamente  autonoma
dalle manovre romane. E que-
sta la verita politica di oggi: il
governatore vince nonostante
Schiein e Conte, non grazie a
loro. La sinistra nazionale, con
il suo estremismo di maniera e
la sua ossessione ideologica,
non sposta un voto in Toscana.
O meglio, se lo sposta, lo sposta
contro.

Sangiuliano pronto
- acorrere in Campani
«Prendo unasettima
per decidere»
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La Meloni nel gruppo

di testa per ricostruire
Gaza. E Donald flirta
con lei: «Ti offendi

se ti dico che sei bella?»

CARLO CAMBI ¢ GIORGIO GANDOLA allepagine2e 5

Meloni trai big che ricostruiranno la Striscia

Il premier, unica donna al vertice in Egitto: «Giornata storica, I'Italia ¢’e e fa la differenzax. Poil'appello all’opposizione: «Spero
nell'unanimita dell’ Aula sulle missioni». Il presidente Usa: «Ti offendi se dico che sei bella?». Bilaterale con Al Sisi sul Piano Mattei

di CARLO CAMBI

B «Oggi si apre
qualcosachepuo
essere una pro-
spettiva enorme
cheneppure ave-
vamo osato so-

gnare, ma € anche il tempo
dellalucidita; é un appelloche
faccio a tutti, non dobbiamo
dare alibi». Giorgia Meloni -
unica leader donna, invitata
dal presidente egiziano Al Sisi
alla cerimonia per il cessate il
fuoco da Gaza - riparte dal
Cairo con la consapevolezza
che I'ltalia si &€ guadagnata un

posto di primo piano nel con-
sesso internazionale. Parlan-
do con i cronisti nel fare il
riassunto di questa giornata
storica - come I’aveva definita

La Flotilla non  partitaperviveri
Erano pochi, utiisoloa pulrslc..»
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lei sbarcando dall’aereo che
I’ha portata a Sharm Eel-

Sheik- ha insistito sul fatto
che «bisogna dare subito il se-
gnale della concretezza». Il
pensiero érivoltoallanecessi-
tadinon tradire le aspettative
di pace dei gazawi. Prospetti-
ve rese possibili da «un gran-
de successo di Donald
Trump», ha sottolineato la
Meloni, «e speriamo che gli
riesca di nuovo, a partire dal-
I'Ucraina».

Peraltroil presidente Usale
aveva fatto al termine della ce-
rimonia di firma del cessate il
fuoco un gran complimento.
«Non ti offendi vero se ti dico
che sei bella?», aveva chiosato
il presidente Usa. Per quel che
riguarda I'impegno dell'Italia
il presidente del Consiglio ha
ribadito che «siamo impegna-
ti sul fronte umanitario con il

programma Food per Gaza, su
quello sanitario non solo coni
bambini che sono stati curati
in Italia, ma anche con un in-
tervento possibile e diretto
dell'Ttalia in Palestina attra-
verso nostre strutture sanita-
rie, anche la Croce rossa e la
Protezione civile» e sul piano
militare. Non solo, «stiamo
preparando un paper sugli
impegni che prendera I'lta-
lia». Poi ha ricordato Giorgia
Meloni: «Come sapetedatem-
po i carabinieri addestrano la
polizia palestinese, siamo
presentiaRafah comegia pre-
visto dal decreto missioni e
certo se ci sara necessita sia-
mo anche prontiaunamissio-
ne interforze che pero6 dovra
esser autorizzata dal Parla-
mento, dove mi auguro ci sia

I'unanimita». Ha ribadito il
premier che la prospettiva
dell'ltalia a cui é stata ricono-
sciuta la posizione di estremo
equilibrio e di arrivare allo
Stato di Palestina, «che siamo
prontiariconoscere». Giorgia

«0qggi non si chiude
qualcosa, si apre

E tutto questo

era un Sogno»

Meloni ha anche spiegato che
c¢’e molto da fare per la rico-
struzione ein quel caso cisara
un’apertura anche verso I'im-
prenditoria privata. Ma ha di
nuovo scandito: «Ora é il mo-
mento di fare: I'Italia c’¢ ed e
pronta a fare la sua parte». Lo
sanno anche gli altri partner.

La conferma viene daun ul-
teriore vertice-amarginedel-
I’accordo - a cui hanno parte-
cipato oltre a Meloni - unica
leader donna presente, e an-
che questo conta - e Al Sisi, il
britannico Keir Starmer, il
francese Emmanuel Macron,
il tedesco Friedrich Merz, il
turco Recep Tayyip Erdogan,
I’emiro del Qatar Tamim bin
Hamad Al Thani, il primo ca-
nadese Michael Carney, il re
di Giordania Abdullah II e il
ministro degli Esteri Saudita
Faisal bin Farhan Al Saud.
Questo e il gruppo di testache
s'impegna sia negli aiuti, sia
per la pace, sia per la ricostru-
zione di Gaza, da cui & escluso
lo spagnolo Pedro Sanchez,
che sullo scenario internazio-
nale pesa assai meno di quan-
to non s’illuda la nostra sini-
stra anche perché Sanchez ha
avuto atteggiamenti ostili ver-
soIsraele, chein questafaselo
isolano.

All’International conven-
tion center e stataricevutadal
presidente egiziano, Abdel
Fattah Al Sisi, e i due leder si
sono incontrati nel vertice bi-
laterale. La Meloni ha chiarito
cheI'ltalia sirende protagoni-
stanellafasediricostruzione,
del sostegno umanitario, ma
se necessario anche di quello
militare. Giorgia Meloni - do-
poaver espressoil suo apprez-
zamento per il ruolo centrale
svolto dall’Egitto nell’accordo
di cessate il fuoco e aver rin-
graziato tutti i Paesi arabi che
si sono adoperati per 'accor-
do apartire da Qatar - hariba-
dito che bisogna «creare le

Il capo del governo:
«Lo Stato di Palestina
quando ¢i saranno
tutte le condizioni»

condizioni per una rapida ri-
costruzione della Striscia e
fornire il quadro politico che
porti alla creazione di uno
Stato palestinese indipen-
dente in conformita con le de-

cisioni della legalita interna-
zionale». Durante il vertice - a
cui hanno partecipato anche
il ministro degli Esteri, Badr
Abdelatty, e il capo dei servizi
segreti egiziani, Hassan Ra-
shad - il presidente Al Sisi ha
ripercorsoidue anni diinten-
si sforzi compiuti dall’Egitto,
in collaborazione con il Qatar
e Usa, per porre fine «alla ca-
tastrofeumanitariachestaat-
traversando la Striscia di Ga-
za». [l bilaterale € servito pure
per rafforzare le relazioni tra
Italia ed Egitto e il nostro pre-
mier - informa il portavoce di
Al Sisi - ha confermato il so-
stegnoin sede Uedell'Ttaliaal-
I’Egitto per il successo dell’'in-
contro egiziano-europeo a
Bruxelles il 22 ottobre. Il pre-
sidente egiziano ha elogiatolo
sviluppo delle relazioni privi-
legiate tra Cairo e Roma favo-

rite dal Piano Matteineisetto-
ridella formazione, dell’ener-
gia e dell’agricoltura sosteni-
bile.

Appare certo percio che I'l-
talia sara tra i protagonisti
della conferenza per la rico-
struzione della Palestina in
novembre al Cairo. L’ha an-
nunciata Al Sisi al termine
della cerimonia per gli accor-
di di Gaza chesi é svoltainun
clima disteso tanto che Gior-
gia Meloni si € sentita rimpro-
verare da Recep Taiyyp Erdo-
gan di fumare come un turco.
«Stai una meraviglia, ma fumi
troppo, dovro farti smettere»,
glihadettolui. Leidirimando:
«Lo so», con Emmanuel Ma-
cron che si é fatto una, per lui
ormairara, risata.
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SUCCESSO Il premieritaliano Giorgia Meloni, al fianco del presidente egiziano, Abdel Fattah Al Sisi, a Sharm el-Sheikh [Ansa]

«daFlotilla non  partita per viveri e
Erano pochi, utilsoloapulisill¢..» S5 S8
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SILENZIO INVECE SULUANTISEMITISMO PRO PAL
La Segre va bene soltanto se puo
essere usata contro la Roccella

di FRANCESCO BORGONOVO

B All'improvvi-
soetornataLilia-
na Segre. E ri-
comparsa sulle
prime pagine dei
giornali, ha ri-
presodidirittoil suo posto nel
pantheon della sinistra italia-
na, con il consueto e giusto
corredo di interviste oracola-
ri. Lo notiamo perché nelle ul-
time settimane era effettiva-
mente rimasta in ombra, se
non del tutto scomparsa era
comunque velata dallacortina
di imbarazzo dietro cui la te-
nevano celata i suoi sostenito-
ri a corrente alternata. Sinda-
ci e rappresentanti vari del
Partito democratico si erano
precipitati a concedere onori-
ficenze e cittadinanze onora-
rie alla relatrice Onu France-
sca Albanese, la quale pero -
complice 'ubriacatura di ce-
lebrita e telecamere - si era
messa a esprimere giudizi po-
colusinghierisullasenatricea
vita. Laveva definita poco lu-
cidasulla questione palestine-
se perche troppo emotiva-
mente coinvolta in quanto su-

FRANCESCO BORGONOVO
apagina 6

perstite di un genocidio.

Il fatto che i dem celebras-
serounadonnachemettevain
dubbio l'autorevolezza della
Segre ha provocato un clamo-
roso cortocircuito, e ha indot-
to politici e media a evitare la
questione ondenonrimediare
peggiori figure. Persino la
commissione Segre, convoca-
tainfrettaefuriainnumerose
occasioni, a questo giro si e
mossa con enorme lentezza.
Dovrebbe tenersi oggi, anche
se di antisemitismo si discute
dasettimane e settimane.

Ora pero, tutto d'un colpo,
la senatrice ha ripreso a illu-
minare il sentiero dei progres-
sisti italici. E il motivo é chia-
ro. Stavolta la Segre non nega
chein Palestina cisia un geno-
cidio, non commenta le parole
della Albanese e non si espri-
me su Israele. Parla del popolo
ebraico, certo, ma solo delle
vittime dell’Olocausto, le uni-
che che a sinistra é concesso
ricordare con commozione.

Cosi facendo puo riprendersi

Dopo averla messa in soffitta
la sinistra riscopre la Segre
per dar addosso alla Roccella

La senatrice critica il ministro per le frasi su Auschwitz e torna guida dei progressisti
Gli stessi che, in cortocircuito, la misero in ombra perché contestata dalla Albanese

le prime pagine e il plauso
unanime.

Il pretesto, € noto, sono le
parole del ministro della Fa-
miglia Eugenia Roccella, che
intervenendo a un incontro
dell’Ucei ha pronunciato alcu-
ne frasi forse ruvide mache, se
esaminate con onestaintellet-
tuale, sono estremamente
comprensibili. «Tutte le gite
scolastiche ad Auschwitz cosa
sono state?», ha detto Roccel-
la. «Sono state davvero gite? A
che cosa sono servite? Sono
servite, secondo me, sono sta-
te incoraggiate e valorizzate,
perché servivano a dirci che
I'antisemitismo era qualcosa
che riguardava un tempo or-
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mai collocato nella storia, in
un passato storico e in una
precisa area: il fascismo». Che
cosa c’é in queste parole di in-
comprensibile o vergognoso?
Posto chele gite scolastiche
non sono scampagnate e cio
dovrebbe essere noto a tutti, &
evidente cio cheil ministro in-
tendesse. E cioé che nonsi puo
fingere che I'antisemitismo
sia nato e morto con i regimi
novecenteschi, e su questo ar-
gomento gli studenti avrebbe-
ro dovuto e dovrebbero essere
sensibilizzati. Ovvio: si puo
non condividere il discorso,
ma non si puo farlo passare
per cio che non e, addirittura
come una sorta di difesa del
fascismo.
EppureLilianaSegre ¢ stata
molto dura. «Stento a credere
che una ministra della Repub-
blica, dopo avere definitogitei
viaggi di istruzione ad Au-
schwitz, possa avere detto che
sono stati incoraggiati per in-
centivare 'antifascismo», ha
dichiarato. «Quale sarebbe la
colpa? Durante la seconda
guerramondiale, in tuttal’Eu-
ropa occupata dalle potenze
dell’Asse, 1 nazisti, con la col-
laborazione zelante dei fasci-
sti locali - compresi quelli ita-
liani della Rsi - realizzarono
una colossale industria della
morte per cancellaredallafac-
ciadella terraebrei, rom e sin-

tiealtreminoranze. Laforma-
zione dei nostri figli e nipoti
deve partire dalla conoscenza
della storia. La memoria della
verita storicafamalesoloachi
conservascheletrinegliarma-
di».

Ovviamente queste sue
uscite sono state prontamente
esibite dai media progressisti
e da tuttiisinceri democratici
avversaridelle destre. Glistes-
si che fino all’altro giorno ap-
plaudivano la Albanese. Evi-
dentemente qualcuno ritiene
che la Segre non sia abbastan-
zalucidaper parlaredigenoci-
dio masialucidissima quando
contesta il governo destrorso.

Ma questoin fondo € il dop-
piopesisimo che viene esibito
ogni volta che si parla di anti-
semitismo, difascismoediPa-
lestina. Quando occorre di-
fendere le esondazioni dei
movimenti pro Pal e delle
frange antagoniste, a sinistra
ripetono che non si puo usare
I'accusa di antisemitismo co-
meunaclava. Lohascrittouna
studiosa di provata fede pro-
gressista come Valentina Pi-
santy in tempi non sospetti,
pubblicandounlibrochetrac-
cia confini sottili e scivolosi
tra antisionismo e avversione

per gli ebreiin quanto tali. E ci
sono pure delle ragioni in que-
sto discorso: non e affatto det-
toche chiunque critichi Israe-
le sia antisemita. cosi come

chi critica i musulmani non e
sempre islamofobo o chi con-
testa gli attivisti trans non é
per forza un odiatore. Tuttavia
questi distinguo e pure le ra-
gionevoli obiezioni saltano
quando si tratta di attaccare il
nemico politico. I pericolo
antisemitismo viene shbandie-
rato e pompato a dismisura se
c¢’é da mostrificare questa o
quella destra, e viene sminui-
toetrascuratoquandosipren-
dono in esame i comporta-
mentidella parte avversa. Allo
stesso modo, la Segre e intoc-
cabile a fasi alterne, a seconda
di chi puo trarre profitto dalle
sue parole. Se fa comodo la si
esalta, seimbarazza lasi oscu-
ra. Per questo viene quasi il
sospetto che se qualcuno aves-
se chiesto di convocare la
commissione Segre per le fra-
si della Roccella, questa si sa-
rebbe riunita a tempo di re-
cord. Ma poiché dovevaesami-
narel’odiodialtro colore, tutti
se la sono presa con molta cal-
ma.
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BANDIERA Un momento della manifestazione
aBologna I'8 ottobre scorso [Ansa]
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VERSOLA MANOVRA
Banche pronte
a fare sacrifici,

Confindustria
vuole solo aiuti

di NINO SUNSERI

B Cantiere manovra aperto:
banche pronte a un contri-
buto di 3 miliardi. Confindu-
stria vuole invece altri aiuti.

apagina19

Confindustria insiste:
vuole fondi per i suoi soci

e non per i dipendenti

Dopo aver criticato il taglio all’Irpef, I'associazione si lamenta: «Da gennaio stop agli

incentivi, I'industria € nuda». Per le banche I'ipotesi di un contributo da 3-4 miliardi

di NINO SUNSERI

M Il presidente
di Confindu-
i stria Emanuele
~ Orsini dice che
I'industria ita-
liana e nuda.
Spogllata Indifesa. In mu-
tande. E non per colpa di
qualche moda parigina. No:
la colpa e del governo, che si
ostina a non volerla vestire
con 8 miliardi I’anno di in-
centivi, bonus e carezze fi-
scali.

Quella che dovrebbe esse-
re la spina dorsale del Paese,
a sentire lui, e diventata im-
provvisamente un pupo sici-
liano che senza lustrini e ti-
ranti non sa pit stare in sce-
na. E l'effetto é comico, se

non fosse tragico. Il giorno
prima del varo della legge di
Bilancio, Orsini ha preso la
parolain Assolombarda —la
corazzata dell’associazione
degli industriali — e ha spa-
rato la sua salva: «Nella ma-
novra manca la parola cre-
scita». Un grido d’allarme,
certo. Ma anche un messag-
gio subliminale: «La crescita
siamo noi».

Perché, va detto, il presi-
dente di Confindustria &
molto chiaro nel definire le
priorita. Gli aiuti? Si, ma per
«gliinvestimenti». Le impre-
se? Da «mettere al centro». I
dipendenti? Se ne parla
un’altra volta. Possono
aspettare rinunciando al ta-
glio fiscale cui sta lavorando
il governo. Gli 8 miliardil’an-
no che servirebbero, secon-
do il capo degli industriali, a

non lasciare «!'industria ita-
liana nuda», mica servono
per il rinnovo dei contratti o
peril taglio del cuneo fiscale.
No. Vanno a rifare il guarda-
roba alle imprese: incentivi
nuovi, detassazioni vecchie,
Superbonus in saldo.

A fare da coro ad Orsini,
durante I'assemblea di Asso-
lombarda, si € aggiunto il
neopresidente Alvise Biffi:
«Ci vuole piu coraggio nella
legge di bilancio». Tradotto:
piu soldi, meno vincoli. E
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guai a toccare Industria 4.0,
perché «con quella le azien-
de hanno investito e sono
cresciute». Invece Transizio-
ne 5.0 non funziona, «vanifi-
cata dalla complessita delle

procedure». In pratica: noi
saremmo pronti a cambiare
il Paese, ma se per avere un
incentivo dobbiamo pure
compilare un modulo, allora
lasciamo perdere.

Dal ministro Adolfo Urso,
e arrivata una disponibilita:
«Transizione 5.0 é stata ral-
lentata dai vincoli europei,
ma ci stiamo lavorando».
Che poi, detta cosi, sembra
quasi che Bruxelles abbia

messo le ganasce agliinvesti-
menti italiani, quando in
realta I'unica cosa che ral-
lenta € la voglia di cambiare
davvero modello. Perché se
I'innovazione dev'essere fi-
nanziata ma mai verificata,
stiamo parlando di mance,
non di politica industriale.
Marco Gay, presidente de-
gli industriali torinesi, ha al-
zato la voce: «Rimettiamo
I'industria al centro, come

attrattore di opportunita».
Affermazione nobile, se non
fosse che in Italia I'industria
e gia al centro di tutto: delle
agevolazioni, dei condoni,
dei fondi Pnrr. Il problema
non é il posizionamento: e
che le opportunita finiscono
sempre nelle stesse tasche.
A rincarare la dose Emma
Marcegaglia: «Il supporto
agli investimenti dovrebbe
essere centrale nella mano-

vra». Certo. Investimenti?
Si. Salari? Non pervenuti.
Redistribuzione? Tabu. La-
voratori? Una variabile di-
pendente.

Mentre gli industriali bat-
tono cassa, il governo si
guarda attorno in cerca di
nuove entrate per finanziare
il taglio delle tasse. E cosi
tornata l'idea del prelievo
sulle banche: un contributo
una tantum da 3 a 4 miliardi

giocando ancora una volta
sul rinvio dei risparmi fisca-
li. E che, naturalmente, ha
gia fatto scattare il silenzio
tombale degli interessati: le
banche aspettano in silen-
zio, come i gatti prima del
balzo.

Giorgetti aspetta «Piu ri-
sorse solo se cambia il conte-
sto». Come dire: se piove oro,
mettiamo 'ombrello al con-
trario. Ma per ora sulla ma-
novra ci sono poche certezze
e molte speranze. Tipo l'au-
mento dei salari. In pubbli-
co, nessuno vuole parlarne
troppo. Gli industriali lo
escludono a priori.

Anche a sinistra, pero ci si
divide. Landini — che sem-
bra ormai in perenne moda-
lita di propaganda — non
chiede interventi sul fisco,
come se bastasse evocare
I'inflazione per far alzare le
buste paga per decreto divi-
no. Dall’altra parte, Lega-
coop che pur essendo un’or-
ganizzazione di sinistra non
condivide I'impostazione
della Cgil. Gran confusione
su quel fronte: «Defiscalizza-

re gli aumenti contrattuali e
una possibilita reale», dice il
presidente Simone Gambe-
rini, che pare I'unico ad aver
capito che senza un aumento
vero degli stipendi il Paese
scivola lentamente nella sta-
gnazione sociale prima an-
cora che economica.

Nel frattempo, Confindu-
stria continua a fare pres-
sing. Il messaggio e chiarissi-
mo: vogliamo fondi. Per le
imprese, non peridipenden-
ti. Per gli investimenti, pur-
ché non finiscano nei con-
tratti collettivi. Per la cresci-
ta, ma senza redistribuzio-
ne. Eil capitalismo ala carte:
scegli quello che vuoi, ma pa-
ga qualcun altro.

E cosi il Paese si ritrova a
inseguire una legge di bilan-
cio che dovrebbe risolvere
tutto, ma in realtd non ac-
contenta nessuno. Gli indu-
striali la giudicano troppo
povera. I sindacati la vedono
troppo timida. Le banche la
temono. I lavoratori, come
sempre, non la capiscono.
Ma non c’e problema: tanto
I'industria é nuda. E in Italia,
si sa, il re € sempre vestito.
Anche se non loe.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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nsediamento della Cabina dire-

gia sul digitale & una buona noti-

zia per i lavoratori delle banche

rappresentate da Abi. La trasfor-

mazione digitale e, soprattutto,
I'impiego su larga scala dei sistemi di intelli-
genza artificiale rappresentano la principale
sfida che il settore si trovera ad affrontare
nei prossimi anni. Una sfida che sara gestita
congiuntamente dalle parti sociali, che nel co-
mitato saranno rappresentate dai vertici dei
sindacati e del Casl di Abi. Si tratta di un risul-
tato importante, che testimonia, una volta
ancora, il livello avanzato delle relazioni sin-
dacalinel settore e dimostra che la contratta-
zione ¢ la strada maestra per gestire I'inno -
vazione tecnologicain una logica di responsa-
bilita sociale. L'introduzione del Comitato

Banche

First: cabina
diregiasul digitale
fondamentale

per garantire tutele
e nuove competenze

nazionale bilaterale e paritetico sull'impatto
delle nuove tecnologie/digitalizzazione
nell'industria bancaria era stata infatti previ-
stadal contratto nazionale Abinel 2019 e suc-
cessivamente rafforzata dall’accordo dirin-
novo del novembre 2023”. Lo ha dichiarato
il segretario generale First Cisl Riccardo Co-
lombani altermine dell'incontro tra sindaca-
tie Abi. “Uintelligenza  artificiale puo forni-
re un contributo rilevante all'emergere di

nuove professionalita e all'aggiornamento
delle competenze di chi lavora in banca. Per-
ché cid avvenga & necessario un approccio
culturale che veda nella personail centro e il
fine dell'attivita delle banche: I'intelligenza
artificiale deve essere complementare al la-
voro, non sostitutiva. La cabina diregiadovra
funzionare come luogo di contrattazione di-

namicain grado di favorire il raggiungimento
di intese che - ha concluso Colombani - per-
mettano 'evoluzione del settore ed al con-
tempo assicurino a lavoratrici e lavoratori tut-
tele tutele necessarie”.

c.D'.0.

Farmacie private Trasport Ar
Stallosurinnovo
delcontratto @,

[ =

e

inscloperomartedi
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puntl lo spread Btp-Bund
Il differenziale del Btp rispetto al Bund di
pari scadenza scende di un punto
percentuale a 83 punti, mentre il
rendimento cala al 3,46%
Eoonomla 8:):E i
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Generali, il board prende tempo
Confronto sulla riorganizzazione

La nomina di Terzariol a direttore generale legata al riassetto di Mediobanca

di Federico De Rosa
e Daniela Polizzi

Generali continua a vaglia-
re la nuova organizzazione
ma nel vivo del dossier la
compagnia entrera soltanto
da meta novembre. leri il te-
ma della nomina del direttore
generale € stata introdotto dal
presidente Andrea Sironi, ma
il consiglio non ne avrebbe
discusso. L'obettivo & conti-
nuare ad approfondire il per-
corso di evoluzione della
struttura organizzativa di Tri-
este, prendendo tempo perri-
flettere e fare valutazioni ap-
profondite. L'intenzione sa-
rebbe quella di far crescere il
ceo Insurance, Giulio Terza-

riol. Si tratta di una mossa che
avrebbe un impatto sull’intera
organizzazione del vertice
operativo del gruppo, dove la
figura del direttore generale
manca dall’'uscita di Alberto
Minali nel gennaio 2017. Oggi
il gruppo ha due divisioni: In-
surance e asset management,
guidata da Woody Bradford.
Marco Sesana, general mana-
ger, gestisce la macchina ope-
rativa del gruppo guidato dal
ceo Philippe Donnet. Insom-
ma, ridefinire i perimetri ri-
chiede tempo.

Le riflessioni che sono state
avviate la scorsa settimana
dovranno tenere conto dei
nuovi equilibri successivi alla
conquista di Mediobanca da
parte di Mps, ora nuovo pri-
mo azionista della compagnia
triestina (13,1%). E molto pro-

babile che anche Francesco
Gaetano Caltagirone (10% di
Mps e 6,3% di Generali al divi-
dendo di Maggio) e Delfin
(17,5%di Mps e 10% del Leone)
vogliano partecipare alla di-
scussione (in comitato nomi-
ne & presente Marina Brogi,
indicata dall'imprenditore ro-
mano) per contribuire al nuo-
vo assetto che dovrebbe pas-
sare attraverso un dialogo dei
soci rilevanti con Donnet e
poi il board. Ed probabile che
prima di dare il via al cantiere,
il Leone attenda anche inse-
diamento del nuovo cda di
Mediobanca con i vertici, il
presidente designato Vittorio
Grilli e il futuro ceo Alessan-
dro Melzi d’Eril. Non si pud
escludere che T'occasione del
ripristino della figura del di-
rettore generale possa pre-

starsi a un riequilibrio piu
profondo, che i soci potrebbe-
ro sollecitare come passaggio
intermedio in attesa del rin-
novo della governance previ-
sta, secondo il mandato, con
I'assemblea del 2028.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'assetto

@ Generaliha
awviato la
discussione per
lanomina diun
direttore
generale, figura
che manca
nell'organi-
gramma dal
2017.1
comitato
nomine ha
avviato le
riflessioni in
merito ma &
molto probabile
cheanche
Francesco
Gaetano
Caltagirone e
Delfin vogliano
partecipare alla
discussione per
contribuire al
nuovo assetto
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Municipalizzata

Rating, Fitch
promuove Atm

itch Ratings
F promuove 'Azienda

Trasporti Milanesi (in
foto il ceo Alberto Zorzan)
da Bbb a Bbb+ con outlook
stabile e migliora il rating
di breve termine di Atm da
FeaFu
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Con G inB
on saza, 11 bporsa
lano 1 truzioni

DI F1LIPPO BURASCHI testimone da lo- titoli pit1 esposti in Italia. In partico-

: conflit ro? Subito dopo 'annuncio dell’ac- lare, secondo Banca Akros, Cemen-
ic:lnl;l c%cr;i: cordo di pace a Gaza, il settore del ce- tir "potrebbe benefi-

na e a Gaza i titoli europei
del settore difesa sono stati
protagonisti assoluti in Borsa negli
ultimi mesi: Leonardo ha guadagna-
to il 103% da inizio anno, Fincantie-
ri il 260%, Avio il 300%, la tedesca
Rheinmetall il 200%, la britannica
Bae Systems il 70%, la francese Tha-
les 1'80%. Continueranno a correre
dopo la pace in Palestina? Probabil-
mente a un ritmo pitt contenuto in
considerazione del fatto che la politi-
cadel riarmo in Eu-
ropa e nei Paesi Na-
to e tuttora in dive-
nire e che una tre-
guaaKieveébenlon-
tanadall’essere rag-
giunta.
Chi prendera il

mento e quello delle costruzioni so-
no andati subito in fibrillazione con
rialzi a doppia cifra periprincipali ti-
toli nel giro di poche sedute. Perché
la Striscia andra ricostruita, lo pre-
vedonoi corollari agli accordi di pace
tra Israele e Hamas. Ci sono quasi
200 mila edifici da rifare, per quello
che diventera il pili grande cantiere
del Medio Oriente. L'Irdna (la valu-
tazione congiunta di Onu-Ue-Banca
Mondiale) a febbraio stimava il co-
sto per rimettere in piedi la Striscia
in 53,2 miliardi di dollari spalmati

su dieci anni, di cui
20 miliardi nei pri-
mi tre. Ma il conto & inevitabilmente
salitoconibombardamenti successi-
vi e gli aggiornamenti della Banca
Mondiale indicano ora in ben 80 mi-
liardi di dollari i costi della ricostru-
zione, una cifra pari a quattro volte
il pil combinato di Cisgiordania e
Striscia di Gaza nel 2022.
Da qui il rally a piazza Affari
di Cementir, Buzzi e Webuild trai

I titoli del cemento
possono essere
meglio di quelli

della difesa

ciare della fine dei
conflitti in Uecrai-
na, Siria e nella
Striscia di Gaza"
grazie alla forte pre-
senza in Turchia
che la colloca nella
posizioneideale per
servireicantieridell'area. Allargan-
do il discorso ai listini europei, sono
pronti a spartirsi la grande torta
Saint-Gobain, Vicat, Holcim, Heidel-
berg Materials, Vinci e Bouygues.
Ma, grazie al ruolo di peacekeeper di
Donald Trump, saranno le aziende
Usa a condurre le danze: Bechtel, Ae-
com, Fluor sono pronte per i primi
progetti infrastrutturali, come reti
idriche e sanitarie; Caterpillar, for-
nitore globale di macchinari pesan-
ti, potrebbe essere coinvolta nellalo-
gistica e nella rimozione delle mace-
rie.
=i Reproduzione riseroato-E
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Dopo i forti ribassi di venerdi Milano +0,29%. Rimbalza Wall Street

I mercati si riprendono

Nuovo record storico dell’oro sopra 4.100

DI MASSIMO GALLI

vviodellanuova setti-

mana in progresso

per 1 mercati aziona-

ri. L’Europa & stata
protagonista di un rimbalzo
dopo le forti vendite di venerdi
scorso, mentre Wall Street ha
reagito bene alle dichiarazioni
distensive del presidente ame-
ricano Donald Trump sulle re-
lazioni commerciali con la Ci-
na. A Milano il Ftse Mib ha
guadagnato lo 0,29% a 42.167
punti. Acquisti anche a Fran-
coforte (+0,556%) e Parigi
(+0,21%). A New York il Dow
Jones e il Nasdaq avanzavano
rispettivamente dell’l,26% e
di due punti percentua-
li.Nell’'obbligazionario lo
spread Btp-Bund & sceso a
82,800.

A piazza Affari ben compra-
ta Stellantis (+2,72%) dopo il
ribasso di venerdi (articolo a
pagina 20). Miglior blue chip &
stata Stm (+3,23%), seguita
da Buzzi (+3,10%): 1 titoli del

Pietro Buzzi, amministratore delegato di Buzzi (+3,10%)

cemento continuano a benefi-
ciare delle prospettive di rico-
struzione a Gaza dopola firma
dell’accordo di pace. Secondo
Banca Akros, Cementir
(-5,79%) «potrebbe beneficiare
della fine dei conflitti in Ucrai-
na, Siria e nella Striscia di Ga-
za» grazie alla forte presenza
in Turchia, che la colloca nella
posizione ideale per servire i
cantieri dell’area. Allargando
il discorso ai listini europei, so-
no pronti a spartirsi la grande
torta Saint-Gobain, Vicat, Hol-
cim, Heidelberg Materials,
Vinci e Bouygues. Ma, grazie
al ruolo di peacekeeper di Do-
nald Trump, saranno le azien-
de americane a condurre le
danze: Bechtel, Aecom, Fluor
sono pronte per i primi proget-
ti infrastrutturali come reti
idriche e sanitarie; Caterpil-
lar, fornitore globale di mac-
chinari pesanti, potrebbe esse-
re coinvolta nella logistica e
nella rimozione delle macerie.

Denaro su Interpump
(+2,65%) e Tim (+2%), mentre
é proseguito il calo di Ferrari
(-4,13%) iniziato dopo il Capi-
tal markets day della scorsa
settimana. Poco mossa Eni
(+0,12% a 14,972 euro): Citi
ha alzato il prezzo obiettivo da
13,50 a 14,50 euro conferman-
do la raccomandazione neu-
tral.

Su Egm ha strappato al rial-
Z0 Ambromobiliare
(+13,98%), che ha sottoscritto
gli accordi vincolanti per I'inte-
grazione con Mit sim
(+82,61%) e 4Aim Sicaf
(+42,86%). In forte calo Mark-
bass (-13,46%) dopo la recente
corsa. Le vendite hanno colpi-
to anche Abc Company
(-8,567%).

Nei cambi, I'euro & termina-
to stabile a 1,1569 dollari. Per
le materie prime, nuovo massi-
mo storico dell’oro che ha rag-
giunto 4.103 dollari (3.544 eu-
ro) peril contratto spot e 4.124
dollari perifuture.

pan Corporate
ernance Committe

GESTION
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Da marzo a giugno 2026 per mettere a punto meglio le priorita strategiche del gruppo

Stellantis rinvia il nuovo piano

Dopo la riorganizzasione aziendale e Uincertezza sui dasi

DI GIOVANNI (FALLI

tellantis rinvia la pre-
sentazione del nuovo
piano industriale. Il
costruttoreitalo-fran-
cese ha spostato la scadenza
dal primo trimestre del 2026
al mese di giugno. La proroga
punta a garantire che il docu-
mento rappresenti una verae
propria svolta per il colosso
dell’auto e riesca nell'intento
di far uscire Stellantis dalla
fase di difficolta industriale e
finanziaria nella quale & im-
prigionata da un anno.

Ed Ditmire, responsabile
delle relazioni con gli investi-
tori di Stellantis, ha spiegato
agli analisti che la societa &
nel pieno di una revisione
strategica interna volta a ri-
definire priorita, programmi
eobiettivi in un contesto indu-
striale in rapido mutamento.
E stato deciso di ampliarela fi-
nestra temporale per tener
contodiuna serie di fattori in-
terni ed esterni che potrebbe-
ro incidere sulla definizione
della strategia. «Ci aspettia-
mo di stabilire e comunicare
le tempistiche definitive a bre-
ve», ha aggiunto Ditmire.

A pesare é stata, da unlato,

la recente riorganizzazione
del vertice aziendale con la no-
mina dinuovi membri del lea-
dership team: cio richiede
tempo per «consentire al nuo-
vo management di contribui-
re pienamente alla definizio-
ne del piano industriale».
Dall’altro lato, Stellantis de-
ve fare i conti con una serie di
variabili esterne che rendono
complessa qualsiasi pianifica-
zione a lungo termine. Tra
queste «l’evoluzione del qua-
dro dei dazi commerciali ne-
gli Stati Uniti e 'intensa in-
terlocuzione in corso coni poli-
cy maker europei». Questi ul-
timi sono chiamati a definire
nuovi standard ambientali e
industriali che condizioneran-
noil futuro dell’automotive in
Europa.

Prendere pit tempo appare
come un tentativo di calibra-
re meglio la risposta strategi-

ca a un contesto globale sem-
pre piu instabile e mutevole.
Dopo la gestione di Carlos Ta-
vares, sotto la quale il gruppo
aveva iniziato a mostrare se-
gnali di affaticamento sia sul
fronte delle vendite sia su
quello dei margini, il nuovo
amministratore delegato An-

tonio Filosa si trova di fronte
alla sfida di rilanciare un con-
glomerato di marchi e un
gruppo di dimensione globale
che deve probabilmente ricali-
brare la transizione verso
I'elettrico e recuperare al piu
presto laredditivita perduta.
Lanuova strategia della ca-
sa automobilistica, secondo
gli esperti, dovra andare oltre
una semplice revisione dei
programmi di prodotto e in-
cludere un ripensamento com-
plessivo delle priorita indu-
striali, dell’allocazione degli
investimenti e delle sinergie
operative tra i diversi marchi
del gruppo: da Jeep a Peu-
geot, da Fiat a Opel, passan-
do per Alfa Romeo e Citroén.
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Usa-Cina, Trump
apre sulle terre rare
¢ Wall Street risale

» [l presidente americano tende la mano a Pechino che resta tiepida
Fiducia delle Borse in attesa del vertice di fine mese in Corea del Sud

LO SCENARIO

NEW YORK Ipilt malevoli parlano di
un nuovo caso di «Taco Trump», la
propensione del presidente ameri-
cano per leminacce e poiil passoin-
dietro. Chi invece guarda soloai nu-
meri e alla finanza sostiene che vi-
stoil crollo dei mercati non ci fosse
altra strategia se non quella del dia-
logo con la Cina. leri Wall Street &
tornata a salire dopo che Donald
Trump e il segretario al Tesoro,
Scott Bessent, hannoassicurato che
sulla questione dei metalli rari si tro-
vera un accordo e non saranno ap-
plicati i dazi del 100% annunciati. In
un'intervista a Fox Business Bessent
ha confermato che gli Usa sono in
contatto con la Cina per evitare una
nuova guerra commerciale e che
nelle prossime settimane vedra il vi-
cepremier He Lifeng;: «Ci sono stati
contatti sostanziali durante il wee-
kend», ha detto, aggiungendo che
colloquitecnicialivellodistaffsono
previsti nei prossimi giorni a Wa-
shington in coincidenza con gli in-
contri autunnali della Banca mon-
diale e del Fondo monetario inter-
nazionale. Gia domenica Trumpha
provato a dare segnali di tregua:
«Non preoccupatevi della Cina, an-

dra tutto bene! Il presidente Xi &
molto rispettato e ha solo avuto un
momento difficile. Non vuole la de-
pressione per il suo Paese, e nem-
meno io. Gli Usavoglionoaiutare la
Cina, non danneggiarla», ha scritto
su Truth.

LARISPOSTA

E la Cina cosa ne pensa? Pechino

non ha ancora apertoal dialogo do-
poloscontro iniziato la scorsa setti-
mana dopo l'annuncio di voler im-
porrerestrizionialle esportazionidi
terre rari verso gli Stati Uniti. Anzi,

ha accusato Washington di incoe-
renza e di uso di doppio standard a
seconda delle situazioni. Il Dragone
ha anche confermato di non voler
cedere e di essere prontaa risponde-
realleminacceamericane.

Ce poi la questione dell'incontro
Trump-Xi Jinping: secondo Bes-
sent, i due presidenti dovrebberoin-
contrarsi come previsto in Corea
del Sud a fine ottobre, nonostante
venerdi 'inquilino della Casa Bian-
ca avesse detto di non aver pill in-
tenzione di vedere 'omologo cinese
(«Inquestomomentoeinutile»).

leri Wall Street ha chiuso la sedu-
ta inforte rialzo: il Dow Jones hare-
cuperatocirca il 70% delle perdite di
venerdi, terminando in rialzo
dell',2%, mentre S&P 500 e Nasdaq
sono saliti rispettivamente dell',5%
edel 2,2%. Oltrealla questione cine-
se, ieri la borsa americana ha recu-
perato terreno grazie all'ufficializza-
zione della collaborazione tra Ope-
nAi e Broadcom, i cui titoli hanno
registrato un balzo superiore al
10%.

GLI SCENARI

Ma sulle tariffe e il futuro dei rap-
porti commerciali tra Stati Uniti e
Cina restano profonde divisioni.
Sempre ieri, Bessent ha spiegato

chela Casa Bianca ha comunqueal- gé‘g%%ﬁaupﬁgﬂm g%:i’ﬂkmn;%n‘l‘m e

tri strumenti per colpire nel caso in
cui la Cina non avesse intenzione di
dialogare. E cisonoanche diversise-
gnaliche fanno pensare a una possi-
bile strategia di Washington per ri-
durre la dipendenza da Pechino. Da
una parte, secondo quanto scrive il
Financial Times, il Dipartimento
della Difesa Usa starebbe aumen-

tando le scorte di minerali a un mi-
liardo di dollari divalore, dall’'altra -
dopo l'annuncio di possibili nuove
esplorazioni in Alaska - Jp Morgan
ha annunciato che investira 10 mi-
liardidi dollariin aziende essenziali
per lasicurezza nazionale. Ilceo del-
labanca, Jamie Dimon, ha dettoche
Fer anni gli Usa hanno puntato su
ornitori di cui é difficile fidarsi, sen-

zaperomaimenzionare la Cina.
Molti analisti sostengono inoltre
cheanche se Cina e Usa sisedessero
auntavolo, riuscirebberosoltantoa
trovare una soluzione momenta-
nea dal momento che tensioni e sfi-
ducia da entrambe le parti sono ai
massimi storici. Entrambi vogliono
controllare le tecnologie del futuro
(in particolare l'intelligenza artifi-
ciale el'industria militare) ed e chia-
ro che dovranno trovare un equili-
brio se non vogliono aprire una
guerra commerciale. Intanto, un’a-
nalisi di Goldman Sachs mostra co-
me dopo sei mesi di dazi siano i cit-
tadini americani a pagare gli effetti
maggiori: i consumatoristatuniten-
si, infatti, stanno coprendo circa il
55% del costo delle tariffe e nei pros-
simi mesi questa percentuale po-
trebbeaumentare. Per la Casa Bian-
ca invece dopo un periodo iniziale
«saranno gli esportatori stranieri a

sostenereil costo deidazi».

AngeloPaura
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RESTA APERTO IL

NUOVI DAZI AL 100%
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di Ester Di Lollo
MF-Newswires

J p Morgan Chase investira
finoa 10 miliardi di dolla-
ri in un piano decennale vol-
toa finanziare e acquisire par-
lempa?lom dirette in aziende
ritenute strategiche per gli in-
teressi degli §Id[i Uniti. La
banca d'affari ha specificato
che i fondi saranno destinati

DaJp Morgan

10 miliardi
in aziende
strategiche

a quattro settori chiave: dife-
sa e aerospaziale, tecnologie
di frontiera (tra cui intelligen-
za artificiale e informatica
quantistica), tecnologia ener-
getica (con particolare atten-
zione alle batterie), oltre a cate-
ne di fomitura e processi di
produzione avanzata. Questo
investimento rientra nell'ini-
ziativa pitt ampia denominata
«Security and Resiliency Ini-
tiative» attraverso la quale Jp
Morgan intende finanziare o
facilitare complessivamente

1.500 miliardi di dollari a favo-
re di aziende strategiche. L'im-
porto complessivo rappresen-
ta un incremento del 50% ri-
spettoal piano precedente. (ri-
produzione riservata)
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Trimestrali al via a Piazza Affari, i giudizi di Lemanik

di Francesca Gerosa

I. 0 sgread Btp/Bund & su livelli minimi (a
82,8 punti base ieri dopo che S&P ha lascia-
to invariati rating e outlook sull'Italia a BBB+
e stabile in attesa dei giudizi di Dbrs il 17 otto-
bre, di Scope il 31 ottobre e di Moody's il 21
novembre), il contesto politico ¢ stabile e Piaz-
za Affari € ancora a sconto rispetto alla media
europea (9,9 e 8,7 volte il p/e 2026 € 2027, ri-
spettivamente, rispetto a 14,4 e 13 dell’Euro-
stoxx). Quindi Andrea Scauri, gestore aziona-
rio Italia di Lemanik, vede buone possibilita
per un’ulteriore sovraperfor-

mance del listino milanese.

La reporting season che inizie-

raameta ottobre sara importan-

te, non solo peri risultati in sé,

quanto per |"outlook sul quarto

trimestre del 2025 e la visibili-

ta sulle prospettive per il 2026

da parte delle societa italiane.

«Riteniamo che fattori di forza

potrebbero arrivare dalle socie-

ta del comparto industriale, che

mostrano una performance da

inizio anno ancora modesta/ne-

gativa e potrebbero beneficiare

di una ripresa del ciclo legata ai possibili tagli
sui tassi di interesse da parte delle banche cen-
trali», ha previsto Scauri che, invece, & molto
piu selettivo sul comparto bancario, in quanto
non vede la possibilita di un ulteriore incre-
mento delle stime rispetto al livello attuale.
Inoltre, ci sono chance scarse di un ulteriore
re-rating e un minor supporto dai buyback.
«Siamo molto piil selettivi sulle banche, con
una concentrazione su Mps per le sinergie che
riteniamo possano essere implementate dopo
il successo dell’opa su Mediobanca e su Bper
per le sinergie, secondo noi sottostimate, in se-

guito all’integrazione con la Popolare di Son-
drio e su Unipol, il titolo assicurativo che ha
ancora una valutazione interessante e un divi-
dend yield alto», suggerisce Scauri che mantie-
ne la fiducia nei settori della difesa, delle tlc
(Tim risparmio nello specifico) e del rispar-
mio gestito, Azimut in primis.

Mentre il settore industriale come I’ automoti-

ve pud aver raggiunto il punto di svolta con la
possibilita di ripartenza del ciclo. L’allenta-
mento delle condizioni finanziarie, la crescita
resiliente e il sostegno fiscale sono favorevoli
ai settori ciclici. «Il posizionamento ¢ relativa-
mente basso, la liquidita abbon-
dante, il sentiment sta incomin-
ciando a migliorare, lasciando
spazio a unrialzo dei titoli cicli-
c1, delle large cap e delle azioni
a duration», ha continuato
Scauri, che privilegia le azioni
a grande capitalizzazione ri-
spetto a quelle a piccola capita-
lizzazione, i titoli che benefi-
ciano della deregolamentazio-
ne, le applicazioni di intelligen-
za artiglciale, la rete elettrica
dell'Ue e la difesa. Infine, nel
segmento delle pmi, punta sui
titoli di qualita, con business model sostenibili
e valutazioni particolarmente attraenti.
«Il comparto delle mid e small cap tratta a note-
vole sconto rispetto alle large cap, principal-
mente per effetto della scarsa liquidita del seg-
mento. Non ci aspettiamo nel breve che tale
aspetto possa migliorare, ma ¢ indubbio che
un’attenta attivita di stock picking sia premian-
te. E il caso di DoValue, Revo, Moltiﬁly, Da-
nieli», ha indicato il gestore azionario Italia di
Lemanik, «tutte societd dove vediamo ancora
un potenziale di re-rating e crescita degli utili
significativa». (riproduzione riservata)

Andrea
Seauri
anik
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LA SVOLTA IN MEDIORIENTE E IL DIETROFRONT SULLA CINA SPINGONO LE PIAZZE FINANZIARIE

Borse su per la pace di Trump

Denaro su Wall Street trainata dai semiconduttori. Rialzo moderato invece in Europa: Piazza Affari

chiude a +0,3% dopo un balzo a inizio seduta. Bene Stm: +3,2%. Non si ferma la corsa dell’oro

DI ANDREA PAURI
astano poche parole
di Donald Trump per
ribaltare 'umore dei
mercati. Dopo le mi-

soprattutto i titoli tecnologi-
ci e del lusso, tornati al cen-
tro dell’interesse dopo le
vendite delle ultime sedute.
Stm & balzata del 3,2%, se-

torno al 3,46%.

Anche Wall Street & rimbal-
zata dopo le rassicurazioni
di Trump. A meta seduta
I’'indice S&P 500 saliva del

permanete nonostante la tre-
gua verbale tra Washington
e Pechmo Gli investitori so-
no ormai abituati alla volubi-
lita del presidente america-

nacce di nuovi dazi fino al guita da Telecom Italia 1,6%, tornando sopra quota no e non escludono nuove
100% contro la Cinacheave- (+2%), mentre tra le ﬁlffe 6.640 punti, mentre il Na-  sorprese nelle prossime setti-

venerdi, domenica il presi-
dente americano ha fatto
marcia indietro, assicuran-
do che «con la Cina andra
tutto bene». Ed & poi volato
in medioriente a godersi il
trionfo degli accordi di pace
su Gaza, che ha firmato a
Sharm el-Sheikh davanti a
20 leader mondiali accorsi
per I’occasione.

Piazza Affari ha aperto subi-
to in deciso rialzo per poi li-
mare i guadagni con I'indice
Ftse Mib che ha chiuso a
+0,29%,  portandosi a
42.167 punti. A sostenere il
listino milanese sono stati

cler hanno chiuso in progres-

so rispettivamente del 1,8%
e dello 0,26%. Bene anche
Stellantis (+2,7%), su cui
non ha pesato I'ipotesi di po-
sticipare di qualche mese il
nuovo piano industriale.
Stessa dinamica per le altre
piazze europee con Berlino
che ha terminato la seduta a
+0,5%, Parigi +0,2% e Lon-
dra in rialzo dello 0,16%.
Per I'[talia & arrivato un al-
tro elemento di supporto per
il credito sovrano: 1’agenzia
S&P ha confermato il rating
BBB+ con outlook stabile.
L’ effetto si e visto sul merca-
to dei titoli di Stato, dove lo
spread btp-bund & sceso a 83
punti base, con il rendimen-
to del decennale italiano at-

+10% del produttore di chip
Broadcom che costruira pro-
cessori per i data centre di
OpeanAie dal +2,7% di Nvi-
dia, di nuovo vicina ai massi-
mi assoluti.

Sul fronte valutario la gior-
nata & trascorsa senza grandi
scossoni. L euro si € indebo-
lito sul dollaro perdendo
quota 1,16 a 1,157
(-0,28%), mentre la moneta
unica ha guadagnato terreno
sullo yen. Anche il biglietto
verde si & rafforzato sulla va-
luta gi 2p onese, scambian-
doa 152,3 (+0,68%). Dietro
I’apparente calma dei merca-
ti valutari, pero, resta forte il
movimento sui beni rifugio.
L’oro ha aggiornato i massi-
mi_storici raggiungendo i
4094 dollari I'oncia. Una
corsa che non si arresta e ri-
flette il clima di insicurezza

si € aperto I’incontro annua-
le tra la Banca Mondiale e il
Fondo Monetario Interna-
zionale, che proseguiranno
fino al 18 ottobre. Gli opera-
tori attendono ora i discorsi
del presidente della Fed Je-
rome Powell, previsto per
domani, e della presidente
della Bece Christine Lagar-
de, attesa giovedi. Le loro
parole potrebbero fornire in-
dicazioni sulle prossime
mosse di politica moneta-
ria, in un momento in cui
I’economia globale si muo-
ve sul sottile crinale tra ral-
lentamento e pressioni infla-
zionistiche. (riproduzione
riservata)

L'ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

Chiusura
13-oft-25

“Dow Jones - New York __ 46.065,0 39 04

Nasdaq Comp. - Usa* 22.667,1 2.08 73,86 1? 33
FTSE MIB 42.167,6 0,29 62,46 23,35
Ftse 100 - Londra 9.442,9 0,16 25,94 15,54
Dax Francoforte Xetra 24.387,9 0,60 66,68 22,50
Cac 40 - Parigi 7.934,3 0,21 17,01 7,50
Swiss Mkt - Zurigo 12.484,8 0,03 4,55 7,62
Shanghai Shenzhen CS1 300 4.594,0 -0,49 -0,63 16,75
Bse Sensex - Mumbai 82.327 1 -0,21 43,85 5,36

*Dati aggiomati h.18:45 Withub
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Primi appalti per Gaza

Bandi per 170 milioni di dollari per la sanita da aggiudicare gia entro ottobre
Intanto la svolta nella Striscia e il dietrofront sulla Cina spingono Wall Street
LA DIFESA STIMA PER L’ITALIA 100 MILIARDI DI INVESTIMENTI NEI PROSSIMI 15 ANNI

Di Roceo, Pauri e Zoppo alle pagine 4, 5¢e 7

INLUCEINBORSAITITOLIBUZZI (+3,1%) EWEBUILD (+1,7%), RETROMARCIA PER CEMENTIR (-5,7%)

A Gaza partono i primi appalti

Precedenza aospedalied energia peripalestinesi che tornano
nella Striscia. Bando da 170 milioni $ per la sanita. Le stime
salite a 80 miliardi. Iter accelerato anche per i gruppi europei

DI ANGELA ZOPPO

1 business miliardario della

ricostruzione di Gaza brucia

le tappe: dall’accordo Israe-

le-Hamas del 10 ottobre
2025 sono passati appena tre
giorni ma gia si annunciano le
prime gare, aperte a imprese eu-
ropee, comprese quindi quelle
italiane, purché registrate come
fornitrici dell’Onu. La corsia
preferenziale ¢ assicurata dallo
«special conflict-affected sta-
te», lo status riconosciuto alla
Striscia dalla Banca Mondiale
che facilita 1"accesso di imprese
europee ai bandi multilaterali al
cantiere Gaza, gia opzionato da
gruppi Usa e dei Paesi Mena
(Medio Oriente e Nord Africa),
Egitto ¢ Qatar su tutti. Il pro-
gramma delle Nazioni Unite
per 1’assistenza al popolo pale-
stinese, Undp-Papp, ha sblocca-
to la gara internazionale per la
unita prefabbricate che serviran-

no per ospitare i servizi essen-
ziali. In parallelo, I’Organizza-
zione Mondiale della Sanita ha
avviato un bando per la fornitu-
ra di apparecchiature medicali
destinati agli ospedali palestine-
si, mentre la Banca Mondiale ha
pubblicato il nuovo Procure-
ment Plan 2025-2027 per il pro-
getto West Bank & Gaza Health
System Reform, del valore com-
plessivo di 170 milioni di dolla-
ri suddivisi tra piu gare, attese
tra fine ottobre e novembre. |
progetti riguardano: riavvio di
tre ospedali danneggiati; instal-
lazione di impianti fotovoltaici
e sistemi di back-up energetico;
digitalizzazione del network sa-
nitario; fornitura di dispositivi
diagnostici ¢ materiali clinici.
finanziamenti provengono dal
trust fund congiunto Ue-World
Bank e rappresentano il primo
capitolo del piano di ricostruzio-
ne, che nel frattempo dai 53 mi-
liardi stimati a febbraio 2025, ¢

salito a 80 miliardi di dollari.

L’Ue prepara intanto la nascita
di una Gaza Facility dacirca 1,6
miliardi di euro per coordinare i
flussi della Banca Europea per
gli Investimenti e le agenzie di
sviluppo nazionali nei settori
energia, acqua e waste manage-
ment. Il mercato gia ha puntato
le societa italiane che potrebbe-
ro essere della partita. Tra que-
ste Buzzi, in luce ieri sul listino
in rialzo del 3,1%. Bene anche
Webuild (+ 1,7%), giu invece
Cementir (- 5,7%). Il toto-Gaza
si potrebbe allargare a Saipem,
Maire e Ansaldo Energia. Per il
diplomatico Ettore Sequi, gia se-
gretario generale della Farnesi-
na, «laricostruzione passa attra-
verso un importante lavoro in-
frastrutturale ma anche di eroga-
zione di servizi. Tutti i Paesi
dell'area e anche quelli europei
hanno grandi opportunita». (ri-
produzione riservata)
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OPERAZIONE DIREVERSETAKEOVER SU4AIMEMIT SIM. NASCE UN GRUPPODIADVISORY SULLEIPO

Doppia ops di Ambromobiliare

All’offerta aderiscono, fra gli altri, le casse di previdenza
Inpgied Enpaiaelafamiglia Segre. Valutazionifino a quattro
volteiprezzidimercato per colmare lo sconto sulnavinborsa

DI ELENA DAL MAsoO

mbromobiliare, societi
dell’Egm di consulenza
finanziaria per le pmi
che si vogliono quotare,
ha sottoscritto gli accordi vinco-
lanti per I'integrazione con Mit
Sim e 4Aim Sicaf, entrambe
presenti sullo stesso merca-
to. L'operazione prevede il
conferimento in Ambromo-
biliare delle partecipazioni
di maggioranza nelle due
societa — pari al 56,78% di
Mit e al 56,17% di 4Aim —
€on successiva promozione
di offerte pubbliche totalita-
rie di scambio (ops) sulle
azioni residue. L’accordo
valorizza le societa al prez-
zo del Nav, ovvero colman-

do il profondo sconto con cuile
azioni viaggiano in borsa. Am-
bromobiliare oftre per il Com-
parto 1 di 4Aim 178 euro per
azione (venerdi ha chiuso a 63
euro); 252 euro per il Comparto
2 (157 euro la chiusura prece-
dente), mentre per Mit Sim
5,95 euro (1,38 euro I'ultimo

prezzo in borsa). Trattandosi di
un’ops, il titolo Ambro viene va-
lutato 2,08 euro e i concambi so-
no: 20 azioni 4Aim Comparto |
per 2.225 azioni Ambro, 13
azioni 4Aim Comparto 2 per
1.575 azioni Ambro, 208 azioni
Mit per 595 azioni Ambro.

L’accordo, sottoscritto da alcu-
ni tra i principali azionisti delle
tre societa (Alberto Franceschi-
ni, Corinna zur Nedden, Gio-
vanni Natali), Mi.Mo.Se. (fami-
glia Segre), Fondo Pensione
Bee/Cra, Inpgi (fondo pensione
dei giornalisti), Enpaia (fondo
pensione del settore agricoltu-
ra) e Fondazione Cassa di Ri-

sparmio di Lucca, punta a crea-
re sinergie operative e di attivi-
ta tra le aree di competenza di
Ambromobiliare, 4A1m e Mit.
«Le azioni di 4Aim sono riser-
vate agli investitori professiona-
li, mentre Mit Sim ¢ accessibile
al pubblico finale», ricorda Gio-
vanni Natali, ceo di 4Aim. Pre-
cisando che «abbiamo raziona-
lizzato il gruppo e orai soci stori-
cidelle controllate passano al-
lacontrollante. In questo mo-
do Ambromobiliare diventa
gruppo di sim e, una volta
chiusa  Tl'operazione  fra
due-tre mes1, verra vigilato
da Banca d'Ttalia». Con que-
sta operazione, tra ["altro, il
gruppo mira a risparmiare at-
torno a 500.000 euro l'anno
di spese legate alla quotazio-
ne in borsa, I perfezionamen-
to dell’operazione, un rever-
se takeover, € atteso entro il pri-
mo semestre 2026. Alberto Gu-
stavo Franceschini Weiss sara

presidente di Ambromobiliare,
Corinna zur Nedden ad, mentre
Giovanni Natali guidera 4Aim
come ceo e Corinna zur Nedden
sara presidente di Mit Sim. (ri-
produzione riservata)

i e d e
Gustavo Franceschini, Corinna zur
edden e Giovanni Natali
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ALL’INCANTO 13 QUOTE DI CONSORZI CHE SVOLGONO ATTIVITA DI INGEGNERIA FERROVIARIA

Pizzarotti, primi asset all’asta

Lamanovrasié resanecessariaperalleggerire la posizione debitoria del general contractor emiliano
in composizione negoziata per la soluzione della crisi d’impresa. Semplificata la catena societaria

DI ANDREA GIACOBINO
nizia I’asta per cedere alcu-
ni asset importanti di Impre-
sa Pizzarotti & C., colosso
italiano delle costruzioni
da 1,5 miliardi di euro diricavi
che si trova in tensione finan-
ziaria ed ¢ attualmente in stato
di composizione negoziata per
la soluzione della crisi d’impre-
sa.
La procedura competitiva che
terminerd il prossimo 12 no-
vembre riguarda il ramo
d’azienda attivo nella costru-
zione di infrastrutture ferrovia-
rie in [talia. Si tratta di 13 quo-
te in seno agli enti di scolpo
(consorzi e societa consortili),
che hanno in carico I’esecuzio-
ne di lavori: ci sono il 51% dete-

nuto da Impresa Piazzarotti &
c¢. del Consorzio Florentia, del
40% de La Bozzoliana scarl,
del 51% de La Catulliana scarl,
del 30% del consorzio Bovina
Orsara Alta Velocita, del 30%
del consorzio Hirpinia Orsara
Alta Velocita, del 27,27% del
consorzio Cepav II (Consorzio
Eni per I'Alta Velocita), del
349 della Frasso Societa scarl,
del 30% del consorzio Messi-
na Catania Lotto Sud, del 30%
del Consorzio Palermo Cata-
nia Ed, del 20% del Consorzio
Triscelio 3, del 20% del Con-
sorzio Xenia, del 20% del Con-
sOrzio Santomarco e
dell’8,27% di Concreta scarl,
costituita per realizzare autono-
mamente la produzione di ma-
nufatti prefabbricati in calce-
struzzo armato per gallerie, ne-
cessari a loro volta per 1’esecu-
zione dei lavori relativi a pro-

gettazione e realizzazione di
nuove linee ferroviarie ad alta
velocita/alta capacita e/o di po-
tenziamento ferroviario.
Oggi il 92.411% di Pizzarotti
& C. ¢ controllato da Mipien,
holding il cui 100% del capita-
le & in usufrutto a Paolo Pizza-
rotti e in proprieta ai suoi tre fi-
li. La procedura ¢ seguita per
’aziendpa daEY Advisory e Stu-
dio Laghi mentre Gian Luca

Nanni Costa (dello Studio Gnu-
di) & Iesperto indipendente.

A inizio agosto la societa ha
depositato un ricorso per chie-
dere sia la parziale modifica
della allocazione dei 98,2 mi-
lioni di potenziali crediti pre-
deducibili rispetto alla origi-
naria previsione di cui al prov-
vedimento del tribunale dello
scorso 8 maggio 2025 siauna
nuova e ulteriore autorizza-
zione a concordare con le ban-

che creditrici, in relazione al-
le gare/commesse, erogazio-
ni di utilizzo delle linee di cre-
dito di firma gia in essere in
eccedenza rispetto al predet-
to importo di 98,2 milioni.

Il Tribunale di Bologna, con
decreto dello scorso 28 set-
tembre ha accolto favorevol-
mente la richiesta, incremen-
tando il plafond di linee di cre-
dito per firma assistite da pre-
deduzione sino all’importo di
155 milioni. Qualche giorno
fa per ridurre i costi e in coe-
renza con il piano di risana-
mento & stata varata prima la
fusione delle controllate indi-
rette Pud e Sviluppi Immobi-
liari Parmensi nella control-
lante Parma Sviluppo e la fu-
sione successiva di quest’ulti-
ma nella controllante Pizza-
rotti & C. (riproduzione riser-
vata)
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Euronext, 1.600pmiitaliane
seguite dal programa Elite

di Giulia Venini
« uando entrano in Elite, le aziende hanno accesso a un
programma pratico e pragmatico», che «alza il livello
della loro ambizione». A parlare ¢ Marta Testi, ceo del pro-
gramma di Euronext nato per affiancare le piccole e medie im-
prese nella crescita di lungo periodo con la possibilita di arriva-
re anche all’ipo. Ed & proprio la cornice della Borsa di Milano
dove ieri si & tenuta la sesta edizione dell’Elite Day, il «think
tank strategico» incentrato sul futuro dell’industria italiana.
Elite & ’ecosistema nato nel 2012 all’interno di Piazza Affari
e dal 2015 si ¢ allargato agli altri Paesi europei come Belgio e
Francia. Ma delle quasi 2.000 aziende che vi orbitano e che
hanno finora generato un aggregato di oltre 206 miliardi piu di
1.600 sono italiane. Il che fornisce uno speciale osservatorio
sulle esigenze e sui problemi che affiggono le pmi tricolore,
come I'invecchiamento della governance e la conoscenza limi-

tata degli strumenti finanziari. Tra questi c’& anche 1'utilizzo
del debito strutturato, cioé I’emissione di bond e mini bond
(Elite ha partecipato a diversi basket bond) o I’avvio di «part-
nership strategiche e industriali con altre aziende».

Il Testo Unico della Finanza recentemente approvato dal go-
verno contiene una sezione specifica dedicata alle pmi, «un
qualcosa di cui avevamo bisogno», commenta Testi. «Ma la
definizione di piccola e media impresa puo rendere difficile
per alcune aziende, che non sono magari piti pmi in senso stret-
to, il poter accedere agli strumenti di finanza comunitaria. In-
vece, se si allargasse anche solo di poco il concetto, tante socie-
ta ne potrebbero ancora beneficiare». (riproduzione riservata)
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ATTRAVERSO IL VEICOLO FIPEC INVESTE 25 MILIONI IN BV TECH, SPINDOX ED ELSE SOLUTIONS

Fondo Italiano sgr cala il tris

DI MARCO CAPPONI

ondo Italiano d’Investi-
mento sgr mette a segno
tre co-investimenti, realiz-
zati attraverso il veicolo
di private equity specializzato
in questa tipologia di operazio-
ni finanziarie, contrassegnato
dall’acronimo Fipec.
La societa di gestione, nata nel
2010 su iniziativa del Mef e par-
tecipata da Cdp Equity, Intesa
Sanpaolo, Unicredit, Banco
Bpm, Bper, Abi e dalle fonda-
zioni Enpam e Enpaia, & entra-
ta nel capitale di BV Tech (cy-
bersecurity e digitalizzazione
di enti pubblici e settori strategi-
ci), Spindox (consulenza It per
la trasformazione digitale delle

La societa arriva cosi a 7 operazioni
per oltre 40 milioni di euro e prepara
un altro deal nel settore healthcare

imprese, quotata su Egm ma
verso il delisting dopo I’opa lan-
ciata da Progressio sgr ad ago-
sto) ed Else Solutions (distribu-
zione di prodotti medicali). In
totale, I'importo impiegato nei
tre co-investimenti ammonte-
rebbe a circa 25 milioni di eu-
ro. Pitt nello specifico, il co-in-
vestimento in BV Tech & stato
fatto nell’ambito dell’operazio-
ne che ha visto 'ingresso del
private equity britannico PX3
Partners, fializzata alla crescita
della societa, che nel 2024 ha
registrato pit di 180 milioni di
euro di ricavi.

L’operazione Spindox si inseri-

sce invece nell’ambito dell’opa
di Progressio: con l'ingresso
del fondo come azionista di rife-
rimento, Fipec & intervenuto co-
me co-investitore a sostegno
della nuova fase di sviluppo
dell’impresa. Infine, per quan-

toriguarda Else Solutions, I'in-

eresso di Fondo Italiano ¢ avve-
nuto nel corso recente acquisi-
zione della maggioranza della
societa da parte del fondo aim-
patto 21 Invest Healthcare di
Alessandro Benetton.

Le tre operazioni del fondo Fi-
pec portano a sette quelle totali
del veicolo: le prime erano sta-
te quelle in Errevi System (con
Kyip Capital), The Nice Kit-
chen (con 21 Invest), Eurosirel
(con Arca Space Capitale Arco
Partners) e Crm-Casa della Pia-
da (con Wise Equity). In totale
il fondo, a poco pittdiunannoe
mezzo dal primo closing avve-
nuto a inizio 2024, ha gia allo-
cato circa il 40% della dotazio-
ne attuale di 114 milioni di eu-
ro, quindi un importo superiore
ai 40 milioni. E noltre stato gia
deliberato un altro co-investi-
mento nel settore healthcare,

che portera 1’allocazione com-
plessiva a circa il 50% della di-

mensione attuale (55 milioni di
euro).

La raccolta di Fipec, il cui se-
nior partner responsabile ¢ Mar-
co Lucchini, terminera a inizio
2026: a sottoscriverlo sono sta-
ti finora il cornerstone investor
Cassa Depositi e Prestiti, che
agisce anche come sponsor, e
altri investitori istituzionali e fa-
mily office. Per quanto riguar-
da gli importi dei singoli co-in-
vestimenti, questi hanno nor-
malmente un valore compreso
trai5Sei 15 milioni di euro. (ri-
produzione riservata)
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Stellantis borilla
con St e Buzzi
giu le utility

Sedutain cautorialzo perle Borse Ue, in
attesa dimaggiore chiarezza sulle tariffe Usa
e nonostante I'avvio positivo di Wall Street.
Piazza Affariguadagnalo 0,29%, mentre lo
spread cala a 83 puntibase. La migliore &
stata St (+3,21%) seguita da Buzzi (+3,10%), in
vista del possibile coinvolgimento neilavori
diricostruzione a Gaza. Denaro anche su
Stellantis (+2,72%) , Interpump (+2,65%) e

Tim (+2%), favorita dalla promozione degli

analisti di Kepler. Buone performance anche
perle banche ainiziare da Mps (+1,44%) e
proseguendo con Intesa (+0,92%), Unicredit
(+0,24%) e Mediobanca (+0,24%). Finisce di
nuovo inrosso Ferrari (-4,13%), realizzi su
Diasorin (-1,11%), sulle utility (Hera -0,72%,
A2A -0,31%) e sui titolidelle reti (Sham
-0,54%, Inwit-0,25%, Terna -0,2%).
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Italia sul podio di Osaka
In sei mesi contratti
per oltre 1,7 miliardi

LDintervista

MARIO VATTANI
Dall’'ambasciatore Vattani
il bilancio della presenza
all’Expo di Osaka

Bilancio positivo per il Padiglione
Italia all’Expo di Osaka, come sot-
tolinea’ambasciatoreitalianoin
Giappone Mario Vattani. L’attivita
del Padiglione ha totalizzato oltre
61 milioni di visualizzazioni sui
social. Moltoricco il capitolo eco-
nomico, con 1,7 miliardi di euro di
contratti firmati o annunciati.
Roberto Iotti —a pag. 21

L'intervista. Mario Vattani. Dall'ambasciatore d’Italia in Giappone il bilancio
della presenza all’evento di Osaka: «I risultati sono pit che positivi perché,
da Governo, Regioni e istituzioni € stato fatto un efficace lavoro di squadra»

[talia sul podio di Expo:
1N se1 mesli contratti
per oltre 1,7 miliardi

Roberto Iotti oltre 11mila uscite pubblicate universali.
dai media. Le delegazioni L’ambasciatore d’Italiaa
eil successo della ufficiali in visita al Padiglione Tokyo e commissario per la

partecipazione italiana all’'Expo
spiega che «al di la dei numeri,
certamente importanti, quello

partecipazione aun
evento mondiale, come
lo sono gli Expo, si
misura dai numeri,

sono state 1.300.

Ma é sul capitolo economico
che si focalizza I'attenzione con
1,7 miliardi di euro di contratti

allora I'Italia puo certo dirsi
soddisfatta. Nel Padiglione Italia,
realizzato dall’architetto Mario
Cucinella per rappresentare il
tema “L’arte rigenera la vita”, si
sono susseguiti nei sei mesi di
durata dell’esposizione 791
eventi, di cui 410 culturali, 210 di
carattere economico e 171 B2B.
L’attivita del Padiglione ha
totalizzato oltre 61 milioni di
visualizzazioni sui social e

firmati o annunciati.

Infine il Padiglione Italia ha
ricevuto dal Bureau international
des expositions il primo premio
assoluto per la categoria “Theme
Development”, il riconoscimento
piu prestigioso conferito dal Bie.
Si tratta di una prima storica per
P'Italia, che supera ogni
precedente risultato ottenuto
nelle passate esposizioni
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che conta é aver avuto la avuto modo di presentareipropri innovazione malo ha fattoin un

possibilita di mostrare al mondo
un’Italia dinamica, pragmatica,
concreta e costruttiva».

Vuol dire, ambasciatore, che
sono state fatte meno passerelle
afavore dell’'operativita?
Esattamente. In Asiaein
Giappone in particolarele
aziende italiane sono gia
presenti, ma c’e un potenziale di
crescita che unaricerca del
Politecnico di Milano ha valutato
in un 25%. Expo ha offerto un
palcoscenico internazionale in
cuil'Italia ha mostrato di essere
un Paese solido e affidabile. Non
€ stato un caso che un colosso
tecnologico come Ntt abbia
annunciato al Padiglione Italia
Pimpegno per un data center nel
Milanese da 1,2 miliardi.

Come é stato possibile
raggiungere questi traguardi?
Coinvolgendo tutti gli attori del
sistema Paese: dal Governo al
ministero degli Affari esterial
Mimit; dalle Camere di
commercio all’Ice, fino alle
Regioni (ben 18 su 20 hanno
partecipato). Senza dimenticare
le imprese e gli imprenditori. Una
mobilitazione straodinaria che ha
avuto una particolarita molto
apprezzata in Giappone: nulla &
stato improvvisato, tutto e stato
organizzato e pianificato. Perché
in Giappone e in Asia in generale
e cosli che si fa. Faccioun
esempio: la Regione Lombardia &
stataa Osaka la settimana scorsa:
il presidente e quattro assessori

hanno avuto riscontri positivi
perché era tutto pianificato.
Questo ha avuto un impatto sulle
controparti.

In che modo?
Parlando di Regioni, ognuna ha

progetti e obiettivi. Ma la novita &
stata quella di far parlare le
aziende giapponesi che nelle
regioni, nei territori italiani gia ci
sono e hanno investito. Aziende
giapponesi che dicono ad altre
aziende giapponesi: vedete che
potenzialita ci sono in Italia.

Lei sta dicendo che é stato
messo in moto un meccanismo
che in poche occasioni si € visto.
Non guardo al passato. dico che
I’Expo, come strumento di
diplomazia economica, in questa
occasione ha funzionato.E i
numeridi fine esposizione lo
spiegano.

11 Padiglione Italia & stato
descritto dai giornali giapponesi
come uno scrigno di capolavori
dell’arte rinascimentale. Come
avete coniugato un passato
storico importante conil tema
dell’Expo: delineare la societa
del futuro per la nostra vita?
Potreirispondere conla
motivazione del premio Bie, cioé
che abbiamo dato
I'interpretazione migliore al tema
che lei cita. Eppure Padiglione
Italia € andato oltre. Abbiamo
avuto la capacita di coniugare
I'iper futuro con I'antico. Una
chiave interpretativa innovativa e
inaspettata. Portare a Osakale
maschere dei Mamuthones sardi
e accostarle agli androidi
giapponesi ¢ stato forse un
azzardo, ma ha funzionato.
Padiglione Italia ha suscitato
interesse e curiosita e ha dato una
luce diversa nelle valutazioni
degli ospiti stranieri. Chi
venuto, cito ad esempio gruppi
come Leonardo, Danieli, Bracco
ha parlato di futuro, di

Eventi.

anche sette ore di fila

Peraccedere a Padiglione Italia sono
state registrate in alcune occasioni

contesto dove I'arcaico dialogava
conl'ultra moderno.
Ambasciatore Vattani, ieri
I'Expo di Osaka ha terminato i
suoi sei mesi di esposizione
mondiale. I numeri sono
lusinghieri, ma quel & I'eredita
che lascia? Forse il difficile
viene adesso. Spente le luci
bisognera dare seguitoa
quanto appena fatto.
Tutte le esposizioni universali
sono occasioni formidabili per
costruire e consolidare rapporti
economici. E Osaka non fa
eccezione. Crediamo chein
questi sei mesi I'Italia abbia
saputo realizzare tutte le
premesse per rafforzare e
crescere sia sul mercato
giapponese sia, soprattutto, in
quello asiatico. Stiamo parlando
diun’area economica di oltre 600
milioni di abitati con un tenore di
vita e una capacita di spesa
interessanti. Da una parte
abbiamo le imprese italiane che
hanno necessita di trovare nuovi
sbocchi periloro prodotti,
dall’altra abbiamo appena
costruito a Osakauna
piattaforma per crescere in nuovi
mercati. Ci sono tutte le premesse
perché possano arrivare altri
risultati positivi. A Osakail
sistema Italia ha dimostrato di
funzionare molto bene.

2RIPRODUZIONE RISERVATA

Abbiamo creato
ipresupposti per una
crescita delle imprese
italiane sui mercati
asiatici e del Giappone

MARIO VATTANI
Ambasciatore
d'Italiain Giappone
€ commissario per
Padiglione Italia
all'Expo di Osaka
terminato ieri
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PARTERRE
ASSICURAZIONI
Generali, governance
sul tavolo a novembre

Seneriparleraanovembre. Il comitato nomine di Ge-
nerali riunitoieri non ha affrontatoil tema della possi-
bile nomina di Giulio Terzariol a direttore generale
della compagnia. Se il contesto sara favorevole se ne
discutera pittavanti inun quadro doveigrandi azioni-
sti privati, da Delfin al gruppo Caltagirone, sebbene
nonabbiano sollecitato in alcun modo questo passag-
gio, sarebbero comungue propensi a mantenere un
approccio costruttivo nei confronti dell’azienda e dun-
queanonintralciareun’eventuale decisione in tal sen-
so.Iltema del direttore generale & una questione ricor-

rente per il Leone di Trieste ma forse, in questa fase,
nonlapiut urgente. Inun contesto, in ogni caso, dove
il filodiretto tra management € soci sarebbe principal-
mente nelle mani del ceo Philippe Donnet. (L.G.)
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L’analisi

ITALIA ARATING A-? ECCO I POSSIBILI BENEFICI

di Federico Cornelli
osasuccederebbe sel'ltalia,
C continuando il buon controllo
dellaspesa pubblica, ottenesse
un (meritato) miglioramento di
rating conquistando un giudizio A-?

Alcuni vantaggi sono a tutti
ben noti.

Esistono pero’ altribenefici
tecnici di ampia portata, noti ai soli
esperti di mercato dei capitalie
regole europee. Toccando
scaramanticamente ferro,
proviamo a elencarne alcuni:
€ Lato mercatoazionario: le scelte
di allocazione dei grandi gestori
premiamo la borsa diun Paese con
finanze pubbliche stabili,
attraverso unarotazione azionaria
da paesi meno stabili. E gia
avvenuto in passato a nostro
discapito, questa volta potremmo
beneficiarne noi. Produrrebbe non
solo maggior liquidita azionaria ma
anche una compressione dei
rendimenti soprail risk free euna
loro minore volatilita (indice di
Sharpe).
© Lato mercatodei titoli di Stato: 11
differenziale direndimento trai
BTP eiBund tedeschi potrebbe
ridursi di circa 25-29 punti base, per
attestarsi sulivelli osservatinei
Paesidell’area A (rendimento

rivalutazione del fair value dei titoli
di Stato ad oggi detenuti da banche
e assicurazioni, paria quasi 400
miliardi (banche) e quasi 250
miliardi (assicurazioni), Una
riduzione di circa 25-29 puntibase
nei rendimenti implicherebbe un
aumento medio paria circa +1,0-
1,3% nel valore di mercato di tale
stock (asecondadelladuration),
conun beneficio complessivo
potenziale di mark-to-market,a
tempo zero, di circa 5-6 miliardi.
Simili benefici sarebbero ottenuti
dalle banche estere, fondi sovrani,
assicurazioni estere e altri soggetti
con BTP in portafogli, aumentando
ancor pitla attrattivita del nostro
titolo sovrano.

@ Ancoralebancheavrebbero un
forte beneficio regolamentare
grazie allariduzione degliRWA
relativi alle esposizioni verso Public
Sector Entities e sulle note di
cartolarizzazione garantiteda
entita statali (CDP, SACE, MEF)
olire ad un ulteriore beneficio
indiretto sui costi delle emissioni di
titoli MREL, covered bond,
cartolarizzazioni.

© Per le banche, ancora, migliora
laliquidita grazie allariduzione
degli haircut su operazionidi
mercato sui titoli di Stato italiani,

obbligazionarie e maggior
attenzione a IPO azionarie.
@ Benefici per risparmiatori che
hanno scelto il BTP vome formadi
investimento.
@ Vantaggi politici per la intera
Nazione che terminail suo ciclo di
ristrutturazione post crisi Lehman-
Suborime-Covid, dimostrando
grande forza, con fondamentali del
Risparmio privato fraipit solidi.
© Debito Europeo : 1a riduzione
del differenziale fra rating dei Paesi
europei puo’ agevolare la
discussione subond europei, utili
per finanziare spese comuni e
dotare’'Europa di unvero
benchmark.
Conclusione.Visonoalmeno
nove buone ragioni tecniche per
proseguire il buon percorso di
controllo della finanza pubblica gia’
intrapreso e provare a tornare in
“serie A” di Rating. Piccoli sacrifici
possono produrre ampi benefici
finanziari, per tutti.

DRIPRODUSONE RESERVATA

FEDERICO

Spagna circa 3,20%), cOn ovvi utilizzati come garanzia nelle CORNELLI
risparmi per la spesa pubblica. operazioni di rifinanziamento; Commissario
© Bancheeassicurazioniitaliane  benefici per le operazionidiRepo,  Consob

potrebbero emettere bond senior a
tassi pitt contenuti sul primario di
circa 5-7 punti base sulle attuali
condizioni di curva. Maun
miglioramento del nostro rating
sovrano comporterebbe anche una

nonché per operazioniche
prevedono lamarginazione
giornaliera. Anche in questo casoil
beneficio sarebbe esteso alle
banche europee con BTPin
portafogli, rafforzandonela
attrattivita

@ Benefici per imprese medio
grandi, che potrebbero contare su
unacompressione del credit spread
nelle loro emissioni
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Dazi, Stati Uniti e Cina

“Possibileil vertice con Xi”

Sicercalintesa entroil12 novembre poi scadralo stop parziale alle tariffe
L'Americafrenasulle tasse allO0%, Pechino prontaaesenzionisulle terrerare

aprono ai negoziati

ALBERTOSIMONI
CORRISPONDENTE DAWASHINGTON

Stati Uniti e Cina tengono
apertiicanalidi comunica-
zione. A Washington in
questi giorni — in concomi-
tanza con i lavori del Fon-
do Monetario Internaziona-
le che portano nella capita-
le Usa delegazioni da oltre
190 Paesi e oltre 10mila
persone — gli inviati cinesi
e gli americani si siederan-
no per evitare ulteriori
strappi e rimettere i nego-
ziati sulle tariffe sul bina-
rio giusto primache spirila
scadenza del 12 novembre,
ovvero l'estensione di tre
mesi decisa a fine luglio di
un blocco parziale dei dazi
sualcunibeni.
L’'improvvisa decisione,
giovedi scorso, di Pechino
diimporrerestrizioniall’ex-
port e utilizzo di terre rare,
ha innescato la reazione di
Trump che haimposto tarif-
fe ulteriori del 100% all’im-
port cinese. Scatteranno il

primonovembre. Il segreta-
rio al Commercio Usa, Scott
Bessent, parlando con Fox
Business Monday ha getta-
toacqua sul fuoco. Ha detto
di aspettarsi di incontrare il
suo omologo He Lifeng «in
Asiay a fine mese prima del
vertice fra Xi Jinping e
Trump. Summit questo sul
qualelaCasaBianca hames-
SO un grosso punto interro-
gativo anche se dopo il pri-
mo violento affondo di
Trump, il presidente ha te-
nuto apertal’ipotesi del fac-

ciaafaccia.

Restaladatadel primono-
vembre, comunque, per la
retaliation Usa con i dazi al
100%. «Se gli Usa continua-
no sulla via sbagliata, la Ci-
na prendera misure per sal-
vaguardare i suoi legittimi
diritti e interessi», ha repli-
cato Lin Jian, portavoce del
ministero degli Esteri invi-
tando gli Usa a «correggere
le pratiche sbagliate».

Lo scontro sembra, a det-
ta di alcuni analisti, giunto
in una situazione di stallo.
A preoccupare, notava Ju-

lian Evans-Pritchard di Ca-
pital Economics al Washing-
ton Post, «& che chiaramen-
te entrambe le parti potreb-
bero puntare i piedi aspet-
tando che sia il rivale a pie-
garsiper primoy.

Bessent ha detto che I’A-
merica ha «piti carte in ma-
no» e spiegato che «abbia-
mo sostanzialmente allenta-
to la tensione». Secondo il
segretario al Commercio il
bilaterale in Sud Corea in-
somma «si terra comun-
que», magari anche senza
che tutti i nodi siano stati
sciolti. EBessentha pure ag-
giunto che «le tariffe al
100% non devono scattare.
Nonostante ’annuncio del-
la scorsa settimana la rela-
zione con Pechino & buo-
nay. Dalla Cina filtra la di-
sponibilita a concedere al-
cune esenzioni sulla que-

stione dello sfruttamento
delleterrerare.

Pechino si fa pero forte di
dueelementi. Il primo & che
detieneil 70%delle terrera-
renel mondo e quindi le sue
miniere sono fondamentali
per'industria hi-tech statu-
nitense.

Secondo punto: idazinon
stanno penalizzando la Ci-
na.Idatidisettembre rivela-
no chel’exportversogli Usa
é sceso del 27%, ma il defi-
cit ¢ compensato dall’au-
mento delle spedizioniinal-
tre zone, come ’Europa. In
totale Pechino haregistrato
un aumento negli ultimi sei
mesi dell’export oltre mare
di 8,3% per un totale di
328,6 miliardi di dollari.
Christopher Beddor, ricer-
catore del Gavekal Drago-
nomics, ha stimato che il
«settore export cinese puod
resistere a tariffe attorno al
50%p». Sin quando quindi lo
scenario trumpiano di im-
posizioni doganali oltra
quota 100% non si materia-
lizzera, i cinesinon lasciano
troppo spazio alla “paura”.

Anche se Washington ha
comunque altri strumenti —
oltre la leva daziaria — per

farmale alla Cina: haminac-

Dazi,Stati Uniti e Cina g
apronoai negoziati
“Possibileilverticecon Xi” Al
o
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ciato di limitare I’accesso ai
pezzi di ricambio per i
Boeingdellaflottacommer-
ciale cinese e chiudere alla
vendita disoftware.

La questione delle tariffe
e del braccio di ferro si-
no-americano sara uno dei
temi chiave cui guarderan-
no gliesperti dell’FMI. Mar-
tedi, la direttrice Kristalina
Georgieva parlando al Mil-
ken Institute dove ha offer-
to un antipasto dello scena-

rio che oggi sara dettagliato

I'impatto dei dazi & meno
traumatico di quel che si
era in aprile e che il Pil glo-
bale crescera leggermente
meno del 3,3% del 2024.
Nell’aggiustamento di lu-
glio le previsioni di crescita
del 2025 erano indicate al
3%. Il nodo & 'incertezza in
cuié precipitata’economia
mondiale, «l’incertezza & la
nuova normalita ed & qui
per restarey, secondo Geor-
gieva. Moderatamente posi-
tiva la reazione delle Borse

un progresso dello 0,21%
mentreil Ftse 100di Londra
eil DaxdiFrancofortesalgo-
no dello 0,16% e dello
0,60%. Bene anche Milano
dove l'indice Ftse Mib ¢ in
rialzodello 0,29%. Bene an-
che Wall Street dove il Dow
Jones guadagnaoltreil pun-
topercentuale. —

IltechUsa € indifficolta
elaguerracommerciale
non penalizza ancora

dal report sulla crescitaglo- ~ aglispiragli di trattative tra il paese asiatico
bale (World Economic Ou- Usae Cina suidazi. AParigi
tlook), ha evidenziato che il Cac40 di Parigi registra
ScottBessent LinJian Oggiil Fondo
Segreterioal GammercloUsa Portavoce del governo cinese monetario diffondera
L’Americaha SegliUsanon datie previsioni

allentatolatensione correggerannoleloro
pratiche sbagliate, la
Cinaprenderamisure
perproteggere
i suoiinteressi

Nonostante
'annuncio deidazi
all00% larelazione
conlaCinaébuona

Qv ]

sullacrescita globale

llpresidente Usa,
Donald Trump conil
leadercinese XiJinping

+8,3%

L'aumento diexport
oltremare di Pechino
negli ultimi sei mesi:
328 miliardididollari

Economin*- & @ s ==

1]

B

Peso0:56%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

130

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

AQQTIV A

ASSIY - LASTAMPA

Associazicne 1@liara Vigilarza

Rassegna del: 14/10/25
Edizione del:14/10/25

= Servie Ficucied Dir. Resp.:Andrea Malaguti Estratto da pag.:27
Sezione:MERCATI Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/1
Lagiornata
aPiazza Affari

Rialzi ;:')er Stme Interpur.np Ferrariavvialanuovasettimanaancorain
Bene I'auto con Stellantis perdita,dopolapresentazione delpianoal

Inevidenza StMicroelectronics che chiudea 203(Qriltitolochiude-4,13%. Negativianche
Diasorin(-111%)eilcompartoenergia:Hera

+3,23%).Bene anche Buzzi(+3,10%), Stellantis

(+2.72%)e Interpump (+2,65%). Continuala cedelo0,72%,Snamlo 0,54%,A2alo0,31%.
crescitadeititolibancari:Mpsguidaa+1,44%,

seguelntesaSanpaolo(+0,92%).

Ancora perdite perFerrari
Giuilcompartodell’energia
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Donnet vuole procedere solo con il pieno sostegno del consiglio

Generali frena sulritorno del dg
Unicredit resta sopra il 5%

ILCASO

MILANO

I cda di Generali frena

sul ripristino del diretto-

re generale. La proposta

avanzata dall’ammini-
stratore delegato Philippe
Donnet, per il momento,
nonhaincontratoil consen-
so di tutti i consiglieri con
la minoranza propensa ad
astenersiin vistadiun even-
tuale voto. Donnet e il
board, perd, vorrebbero an-
dare avanti solo con la pie-
na condivisione degli azio-
nisti, soprattutto dopo il
passaggio della partecipa-

zione di Mediobanca sotto
Mps: la scalata di Siena,
d’altra parte, ha cambiato
gli equilibri rispetto all’as-
semblea dello scorso 24
aprile, quando la lista vin-
cente nelle rinnovo del

board fu quella promossa
daPiazzetta Cuccia.

Il nome pilt accreditato
per ricoprire I'eventuale ca-
ricadidgequellodel diretto-
re finanziario Giulio Terza-
riol che potrebbe anche esse-
renominatodeputy Ceo, tut-
tavia la situazione rimane
fluida. [/TESTO-BASE]An-
che perché Mpsdeve ancora
presentare alla Bee il piano
industriale relativo all’ac-
quisizione di Mediobanca:
solo dopo sara piu chiaro
quale sara il destino della

partecipazione del 13,1%
nel capitale delle Generali.

Nel frattempo si & saputo
che Unicredit mantiene
una quota con diritto di vo-
to pari a poco pitt del 5% in
Generali, dovesi era diluito
a luglio smontando le posi-
zioni in derivati solo suuna
parte della quota che gli
avevano permesso di vota-
re con il 6,7% all’ultima as-
semblea a Trieste a favore
della lista Caltagirone. Or-
cel ha sempre detto che la
quota e di natura finanzia-
riaedestinataauna gradua-
le riduzione. Ma non ha
escluso la possibilita di va-
lutare spazi di collaborazio-
ne con il Leone. In teoria - &
il ragionamento che fanno
glianalisti-'ambito potreb-

be riguardare sia le assicu-
razioni, dove i due gruppi
hanno gia un accordo di
bancassurance nel Centro
ed Est Europa, sia il rispar-
mio gestito. GIU.BAL.—

13,1%

llcapitale delLeone
controllato daMps
attraverso
Mediobanca
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Stellantis rinvia il piano industriale
per superare il progetto Full Electric

Proroga ameta 2026: I’obiettivo e svoltare dopo i disastri combinati da Elkann e Tavares

di GIANLUCA BALDINI

M 11 nuovo piano industria-
le di Stellantis arrivera piu
tardi del previsto. Il gruppo
automobilistico, guidato
dall’ad Antonio Filosa, ha
deciso di rinviare la presen-
tazione del documento
strategico, inizialmente at-
tesa entro il primo trime-
stre del 2026, alla prima
meta dell’anno, con una
nuova scadenza fissata en-
tro giugno.

La proroga, che concede
circa tre mesi in piu ai
vertici aziendali, nasce dal-
I'esigenza di definire un
piano capace di rappresen-
tare una vera discontinuita
per il gruppo, alle prese da
oltre un anno con una fase
di rallentamento industria-
le e finanziario. L'obiettivo
e elaborare una strategia
solida, in grado di restituire
competitivita e margini a
un colosso che deve ricali-
brare il proprio percorso
nella transizione elettrica e
affrontare le sfide di un
mercato globale in profon-

da trasformazione e crisi.
Con la competizione cinese
che si sta facendo sempre
piu agguerrita anche nel
Vecchio Continente.

La notizia del rinvio e
emersa durante la call con
gli investitori del 10 otto-
bre, nella quale Ed Ditmire,
responsabile delle relazio-

ni con gli investitori del
gruppo, ha illustrato le sti-
me preliminari sulle conse-
gne del terzo trimestre
2025. «Il piano aggiornato
sara presentato alla comu-
nita finanziaria durante un
Capital Markets Day nella
prima meta del 2026», ha
spiegato Ditmire, aggiun-
gendo che la societa sta

«ampliando la finestra
temporale per tenere conto
di una serie di fattori inter-
ni ed esterni» che incidono
sulla definizione della stra-
tegia.

Dietro la scelta di postici-
pare la tabella di marcia -
che ha pesato sul titolo
Stellantis in Borsa, sceso
del 7,2% venerdi - si celano
ragioni precise. La recente
riorganizzazione del verti-
ce aziendale, con I'ingresso
di nuovi manager, richiede
tempo per consentire alla
squadra di contribuire pie-
namente alla definizione
del piano. Inoltre, il gruppo
deve fare i conti con varia-
bili esterne complesse: dal-

I’evoluzione dei dazi com-
merciali negli Stati Uniti,
che influenzano la compe-
titivitd dei marchi norda-
mericani, alle trattative in
corso con le istituzioni eu-
ropee sui nuovi standard
ambientali e industriali del
settore automotive.
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Per Filosa, subentrato a
Carlos Tavares, la sfida é
duplice: rilanciare la reddi-
tivita e rafforzare I'identita
di un conglomerato di mar-
chi globali - da Jeep a Peu-
geot, da Fiat a Opel, fino ad
Alfa Romeo e Citroén - che
oggi appare frammentato e
sotto pressione. La crisi di
Maserati € il simbolo delle
difficolta di un’azienda che

deve ritrovare slancio e vi-
sione. Filosa ha piu volte
sottolineato la necessita di
«decisioni dure ma neces-

sarie» per riportare il grup-
po su un percorso di cresci-
ta sostenibile.

Durante la stessa call,
Ditmire ha annunciato an-
che un cambiamento nella
comunicazione finanziaria
del gruppo. A partire dal
2026, Stellantis pubbliche-
rarisultati trimestrali com-
pleti, comprensivi di utili e
non piu solo dati su conse-
gne e ricavi. Inoltre, il nu-
mero uno Filosa partecipe-
ra personalmente alla call

MANAGER Antonio Filosa

del 30 ottobre sui risultati
del terzo trimestre, duran-
te la quale aggiornera gli
investitori e rispondera alle
loro domande. Un segnale,
secondo gli analisti, di mag-
giore trasparenza e volonta
di ristabilire un dialogo di-
retto con i merecati in una
fase cruciale per il futuro
del gruppo e per lintero
settore automobilistico eu-
ropeo.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'Agenzia nazionale
per la cybersicurezza
ha quantificato in 66
miliardi 'anno i costi
derivanti da attacchi
ai sistemi di sicurezza
informatica e di
cosiddetti databreach.
Nel report, elaborato
dal Centro studi Cni,
si prevede che nel
nostro Paese i crimini
in area informatica
saranno in forte
aumento: gia nel 2026
si stima un ulteriore
incremento di almeno

Cybersicurezza:
attacchi in rete
costi sul 2026
+160 milioni

160 milioni di nuovi
costi. L'ltalia gia oggi
& esposta. Solo nel
mese di giugno 2025
si sono registrati 433
attacchi informatici, il
numero pil elevato di
sempre, con un
incremento del 115%
rispetto a maggio.
Sono stati rilevati 90
incidenti conclamati,
un numero superiore
a quanto rilevato nei
sei mesi precedenti. |
settori pili colpiti sono
le pubbliche
amministrazioni

centrali, locali e delle
telecomunicazioni.
inoltre la diffusione
delllA generativa,
hanno spiegato, pone
nuove questioni sui
limiti d’'uso.

UnNobel allinnovazione: "2/
<Senva, non cecrecitar &

L

= [ @venie
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Andrea Mavilla avverte: «In Italia ¢’ un enorme problema di privacy e cybersicurezza»

Dal numero privato di Mattarella alla mail della Meloni

E’ monzese 'hacker etico che ha svelato lo scandalo dati

MONZA (snn) Ad aprile ave-
va scoperchiato un vero e
proprio vaso di Pandora.

Incaricato da una nota
societa calcistica (caduta
vittima di un raggiro da
parecchie decine di mi-
gliaia di euro) di capire in
che modo i responsabili
fossero entrati in possesso
dei loro dati sensibili, il
monzese Andrea Mavilla
aveva scoperto enormi falle
nella privacy: online, su de-
terminati portali, si posso-
no reperire (e acquistare
per una cinquantina di euro
ciascuno) informazioni le
riservate di chiunque, com-
prese quelle delle piu alte
cariche dello Stato. Numeri
di telefono, indirizzi, mail
personali. Enormi database
dai quali sarebbe facile -
per chi ovviamente «ma-
stica» di informatica - at-
tingere ai dati dell'intera
popolazione, non solo ita-
liana.

A partire dalle sue se-
gnalazioni - e da una sua
telefonata effettuata al Pre-
sidente della Repubblica
Sergio Mattarella per pro-
vare la veridicita delle sue
rivelazioni - si era mosso
pure il Copasir (che ha
aperto un’istruttoria), se-
guito dal Garante della Pri-
vacy, dalla Polizia Postale e
dalla Procura di Roma.

Un vero e proprio hacker
etico, come & stato ribat-
tezzato. Eppure lui, esperto
di cybersicurezza - residen-
te in zona San Donato dal
2013 (dove si é trasferito per
motivi lavorativi) - si de-
finisce «un semplice appas-
sionato di informatica» che
mette in guardia: le insidie,
rimarca, si nascondono
ovunque.

Oltre allo «scandalo» dei
dati personali facilmente
trovabili sul web per poche
decine di euro, Mavilla a
giugno aveva anche denun-
ciato la vulnerabilita legata
alle telecamere domestiche
acquistate online: le imma-

ini interne alle residenze
?e che dunque non dovreb-

travalicare i confini
quattro mura in cui
sono state installate) pos-
sono essere trovate con
I'appoggio di portali e sof-
tware. E addio privacy...

bero
delle

Medesimo discorso, per
gli indirizzi mail che, tra-
mite test da lui effettuati, ha
dimostrato essere facilmen-
te replicabili.

«In Ttalia esiste un enor-
me problema di sicurezza -
ha spiegato il professionista
monzese - Cosi come avevo
segnalato ad aprile, & estre-
mamente semplice trovare
dati di tutti gli italiani onli-
ne, tra cui pure i numeri di
telefono privati delle pit
alte cariche dello Stato. Non
mi credettero e
allora chiamai
direttamente
Sergio Matta-
rella sul suo
numero priva-
to e gli dissi:

“Sono Andrea

Mavilla, un in-
formatico, le

volevo dire che

ho il suo nu-

mero che ho

reperito online.

Lascio solo im-

maginare la

sua sorpresa....e da li scop-
pio lo scandalo. Si aprirono
una serie di indagini da
parte del Copasir e della
Polizia Postale che hanno
cercato di tamponare que-
sta falla».

Cid che il professionista
ha scoperto proseguendo
negli studi sulle vulnera-
bilita governative ¢ che «ci
sono delle profonde falle
anche sui domini istituzio-
nali- ha sottolineato - Si
tratta di domini che ven-
gono gestiti da societa im-
portanti, ma che presen-
tano delle gravi criticita di

sistema. Se i protocolli non
vengono settati in maniera
corretta da chi gestisce i
domini, diventano pratica-
mente dei passepartout: in
pratica chiunque puo scri-
vere a nome di un altro».
Mavilla ha fatto una pro-

va, replicando innumerevo-
li indirizzi istituzionali.

«Ho cominciato a scrivere

a nome della premier Gior-

ia Meloni, del ministro

ella Difesa Guido Crosetto

e pure a nome della Procura

di Monza - ha proseguito -
Tutte mail che sono poi
arrivate a destinazione, il
che & molto grave perché i
Frotocolli di sicurezza non
i hanno identificati come
falsi. Chiunque puo impos-
sessarsi dell'identita digita-
le di un altro. La tecnica si
chiama spoofing ed é&, tra
I'altro, ampiamente utiliz-
zata dai truffatori per in-
gannare le vittime, ottenen-
do l'accesso ai dati riser-
vati».

I danni, reali e potenziali,
sono dunque enormi: oltre
al rischio di trovarsi col

conto prosciugato, repli-
cando le mail si possono, ad
esempio, carpire informa-
zioni riservate di un’azien-
da concorrente, creare dan-
ni reputazionali, o diffon-
dere malware.

Rischi che aumentano in
maniera esponenziale se si
pensa agli indirizzi gover-
nativi che, se replicati, pos-
sono creare incidenti di-
plomatici e mettere a re-
pentaglio la sicurezza na-
zionale.

«Servono
protocolli
molto pit ri-
gidi - ha con-
cluso Andrea

1 Mavilla - 1
domini sono
gestiti da
provider im-
portanti e
queste socie-
ta devono
adottare ac-

‘Dal numero pivatodi Mttarel alla il dlla el
E monese Phacke etcocheha seato loscandalo dati
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corgimenti vernativi, le conseguenze
piu sofistica- possono potenzialmente
ti sull’auten- essere molto gravi».

tificazione delle mail e dun- @ RIPRODUZIONE RISERVATA
que per proteggere i dati.
Cio accade attualmente ne- Ad aprile aveva scoperchiato un vero e
gl_l ‘_St_i‘tl l]mt:: dove e piu proprio vaso di Pandora. Incaricato da una
difficile che si possano re- nota societa calcistica (caduta vittima di un
p_lu:m‘e gli indirizzi. In Ame- raggiro da parecchie decine di migliaia di
rica non & fattibile fare lo euro) di capire in che modo i responsabili
spoofing, mentre da noi si e fossero entrati in possesso dei loro dati
Cio e preoccupante, visto sensibili, il monzese Andrea Mavilla
anche il dilagare di denun- aveva scoperto enormi falle nella privacy
ce di attacchi di phishing e
truffe fraudolente. Quando
questo sistema viene poi
utilizzato con indirizzi go-
L'esperto di
cybersicurezza
residente a
Monza Andrea
Mavilla che ad
aprile ha svela-
to quanto sia
facile entrare in
possesso dei
dati riservati di
tutti: compresi
quelli del Presi-
dente della Re-
pubblica
Peso0:51%
137

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

levante
Dir. Resp.:Michele Brambilla

Tiratura: 3.932 Diffusione: 40.732 Lettori: 37.822

Rassegna del: 14/10/25
Edizione del:14/10/25
Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

GIA FINANZIATO L'ACQUISTO DI TELECAMERE INTELLIGENTI PER LA LETTURA DELLE TARGHE

Rapallo,bodycam perivigili
Fototrappole anti-discarica

Inconsigliocomunale le nuoveregole per la videosorveglianza: «Verifiche sulla privacy»

Simone Rosellini /RAPALLD

Cisonolebodycam, unadeci-
na, gia acquistate, che per di-
ventare operative, pero, han-
no bisogno di passaggi buro-
cratici. Glistessi cheserviran-
no, pitiinla, per le nuove tele-
camere gia finanziate, unim-
pianto da 300 mila euro che
introdurra anche la lettura
delle targhe nelle zone della
cittd che potrebbero essere
sensibili. Eancora, perle foto-
trappole, potenzialmente
moltoimportanti per control-
larele isole ecologichee quin-
diiconferimenti non corretti
della spazzatura: ci sono i fi-
nanziamenti, stanziati
dall’amministrazione comu-
nale, e appena possibile il co-
mando di polizia municipale
provvedera ad adempiere
all’ordine, compatibilmente
conle altre incombenze buro-

cratiche attualmente in cari-
co, su tutte la conversione al-
la gestione diretta dei par-
cheggi a pagamento e la na-
scita della societa partecipa-
tachelaabbiain carico.
Comunque, per attivare
ogni nuovo elemento di vi-

deosorveglianza sul territo-
riodiRapall, occorreradotar-
lodiunavalutazione dell'im-
patto che limpianto abbia
sul trattamento deidati sensi-
bili: «E un obbligo che deriva
dal Regolamento europeo, a
cuil Garantedella Privacyita-
liano ha gia richiamato pit
volte con le sue circolari»,
spiega il comandante della
polizia municipale di Rapal-
lo, Marco Delpero. Ecco che.
allora, l'obbligatorieta di
questa valutazione, che per
gliimpiantiinarrivoé giasta-
tacommissionata ad un eten-
sore, entra nella nuova ver-
sione del regolamento comu-
nale per la videosorveglian-
za, all’'approvazione del con-

VR b

Bodycamindotazione alla polizialocale di Genova

siglio che si riunisce domani

sera, alle 21. «Di fatto - diceil
vicesindaco e assessore alla
Viabilita e Sicurezza, Gior-
gio Tasso - & unaggiornamen-
to del precedente alle piti re-
centi linee guida del Garante
e al contempo lo snellisce.
Inoltre, demanda le parti pitt
operative a decisioni della
giunta: ad esempio, la defini-
zione dei i tempi di conserva-

zione delleimmagini che ven-
gono registrate». Quest’ulti-
mo é un aspetto sul quale nel-
la recente riunione di com-
missione, dalle minoranze so-
no state sollevate perplessi-
ta:«Lagiuntaél’organodepu-
tato alla parte operativa del-
le attivita del Comune - ricor-
da espiega Delpero - equindi
& giusto che abbia in capo
questo aspetto, fermo restan-
do che la decisione sulla con-
servazione delle immagini
dovra avere il parere favore-
vole del dirigente competen-
te, quindi ad oggi il sottoscrit-
to, e di undata protection offi-

cer, figura che deve essere
presente nella struttura del
Comuney.

Oggi, laconservazione del-
le immagini registrate avvie-
ne per sette giorni. Si scende
atre per gli impianti di tutela
del patrimonio comunale, ov-
vero telecamere chesorvegli-
no gli ingressi di edifici pub-
blici, le cui eventuali mano-
missioni sarebberoriscontra-
re in tempi brevi: si tratta di
impianti contemplati nel re-
golamento, ma non ancora
presenti a Rapallo. Poi, ovvia-
mente, esiste la previsione di
proroghe a questi termini,
nel casodiimmagini utilizza-
te perindaginidi polizia.

Intanto, € concluso il pro-
getto “Spiagge sicure”, per
cui sono videosorvegliate tre
postazione di altrettanti trat-
tidiarenile: il Castello sul ma-
re, la spiaggia delle Saline di
recente costituzione, San Mi-
chele di Pagana. Si tratta di
un progetto finanziato dallo
Statoglianni passati.—

PAMBIANCHI
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Innovazione e privacy
pOSsSono convivere:
lalezione dellalegge 132

La legge sull’intelligenza artificiale apre una
nuova fase nella gestione dei dati sanitari,
trasformandoli da un vincolo regolatorio a una
risorsa strategica per la salute pubblica. Perla
prima volta, il quadro normativo riconosce
esplicitamente il valore di soluzioni che
permettono di conciliare innovazione e privacy,
abilitando nuovi modelli di ricerca clinica e di
governance dei dati. Un esempio concreto arriva
dagli ospedali diricerca, dove I'applicazione di
modelli di intelligenza artificiale alimentati da
dati sintetici consente di sviluppare sistemi
predittivi per individuare i rischi di complicanze
post-operatorie, Questi modelli non utilizzano
dati reali dei pazienti, ma ricostruzioni statistiche
che mantengono la stessa validita scientifica,
garantendo al tempo stesso la piena tutela della
riservatezza. E un cambio di paradigma che
consente di accelerare laricerca clinica senza
sacrificare la privacy.

La sanita digitale si conferma uno dei motori
pit dinamici dell’economia mondiale. Secondo
Fortune Business Insights, il suo mercato
passera da 347 miliardi di dollari nel 2023 a
oltre 768 miliardi entro il 2030. Parallelamente,
I'intelligenza artificiale applicata alla salute,
stimata 18,7 miliardi nel 2023, raggiungera i
317 miliardi entro il 2032 (fonte: Precedence
Research). Numeri che dimostrano come la
convergenza tra scienza dei dati e tecnologie
digitali rappresenti oggi uno degli asset pilt
promettenti per la competitivita dei sistemi
sanitari e per la crescita dell’economia della
conoscenza. Ma per sfruttare davvero questo
potenziale serve una strategia condivisa sulla
gestione e sull’'uso dei dati. E per comprendere
appieno il cambio di passo della legge sull'la
bisogna entrare dentro la questione principale:
come conciliare la tutela della privacy conla
necessita di innovare. Finora, il paradosso della
trasformazione digitale in sanita é stato

of
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proprio questo: quanto piu si generano dati,
tanto pit diventa complesso utilizzarli in modo
utile e conforme, Tuttavia, il progresso
tecnologico mostra che la protezione dei dati
pud diventare un motore di innovazione, non
un ostacolo. Un passo avanti che pud cambiare
radicalmente la capacita del nostro Paese di
generare innovazione, trasformando il dato
sanitario in una leva strategica per la tutela del
diritto alla salute, come previsto dall’articolo
32 della Costituzione.

All'intelligenza artificiale non serve conoscere
nel dettaglio la vita di ogni paziente. Sapere se
una persona ha assunto un farmaco alle 4 del
mattino o alle 8 di sera non migliora la capacita
predittiva del modello. Le performance crescono
ampliando il campione di analisi, non
aumentando la quantita di dati personali. L’Ia
diventa realmente utile quando osserva pattern e
distribuzioni su larga scala, restituendo una
fotografia fedele e anonima della popolazione. In
questo contesto, la tecnologia dei dati sintetici
dimostra che privacy e innovazione possono
convivere. Generati da algoritmi che
riproducono le proprieta statistiche dei dati reali
senza contenere informagzioni personali, i
dataset sintetici permettono di osservare e
sperimentare su “popolazioni artificiali”
indistinguibili da quelle reali.

Le applicazioni sono gia tangibili: migliorano
la diagnosi e la prognosi in ambito ospedaliero,
supportano la ricerca sulle malattie rare creando
dataset bilanciati, potenziano la teleassistenza e
anticipano situazioni di rischio clinico. Questo
approccio apre la strada a una collaborazione pilt
fluida tra enti di ricerca, ospedali e imprese
farmaceutiche, rafforzando la capacita del Paese
di produrre innovazione in modo etico e
sostenibile,

—Daniele Panfilo
PhD in Intelligenza artificiale

Legge 132 su la. La sanita entra nell'era dei dati sintetici
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4

ILCENTRO siconcentrerd sul settore sanitario

In Galizia una nuova fabbrica europeadi Al

aSpagna avrauna
seconda fabbrica
europea di intelli-
genza artificiale a
Santiago de Compostela, do-
ve sorgera il Centro de Su-
percomputacion de Galicia.
Il centro, uno dei 6 nuovi sta-
bilimenti europei di intelli-
genza artificiale, si concen-
trera sul settore sanitario e
comportera un investimen-
to di 82 milionidieuro. Il pro-
getto 1HealthAl prvede'ac -
quisto di un nuovo super-
computer specifico per I'in-
telligenza artificiale e una
piattaforma di super calcolo
avanzata, ottimizzata per
I'intelligenza artificiale speri-

mentale. La fabbrica si occu-
pera di medicina personaliz-
zata, invecchiamento sano,
gestione delle risorse mari-
ne, biotecnologia blu, agri-
coltura, allevamento, silvi-
coltura, alimenti funzionali,
nutraceutici, sviluppo farma-
ceutico e di vaccini. Attual-
mente sono 13 gli stabili-
menti IA con sede in 12 Pae-
si: Germania, Austria, Bel-
gio, Slovenia, Spagna, Finlan-
dia, Francia, Grecia, Italia,
Lussemburgo, Polonia e Sve-
zia, ai quali siaggiungeranno
i sei nuovi stabilimenti. Ger-
mania, Spagna e Polonia,
per ora, sono i 3 Stati mem-
briad avere 2 fabbriche diin-

telligenza artificiale sul pro-
prio territorio. Per il proget-
to, la comunita galiziana ha
ottenuto 65 milioni per ricer-
ca e innovazione (41 milioni
da fondieuropeie 24 milioni
da fondi statali), a cui se ne
aggiungono altri 17 dal go-
verno galiziano

Pi.Ar.
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Intelligenza artificiale

OpenAl, chip
con Broadcom

penAl (in foto il ceo
O Sam Altman) ha

annunciato un
accordo con la
multinazionale Broadcom
per produrre i suoi chip
per l'intelligenza
artificiale.
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Sussurri & Grida

La California sfida Trump e vara una legge sui chatbot

La California sfida Trump e introduce una legge
che per la prima volta negli Stati Uniti regola i
chatbot gestiti dall'intelligenza artificiale. La Ca-
sa Bianca si oppone infatti alla regolamentazio-
ne dell’Al La legge voluta dal governatore Gavin
Newsom impone di verificare, tra le altre cose
l'eta degli utilizzatori e introdurre protocolli in
grado di riconoscere situazioni di disagio psico-
logico. A spingere 'amministrazione a interve-
nire una serie di suicidi di adolescenti che utiliz-
zavano i chatbot.
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di PAOLO POZZI
Una nuvola che cresce a doppia ci-

fra, marallenta ed & ancora troppo
dipendente dai grandi hyperscaler
americani. Sono lintelligenza ar-
tificiale e la sovranita digitale co-
munque a guidare la crescita del
Cloud in Italia, che nel 2025 rag-
giunge un valore di 8,13 miliardi di
euro, in aumento del +20% rispet-
to al 2024 quando era di 6,76 mid
ma era cresciuto perd del 23% ri-
spetto allanno precedente. La
stessa revisione di crescita del 20%
€ prevista anche per il 2026. Una
dinamica che conferma comun-
que la centralita del Cloud come
piattaforma abilitante  dellinno-
vazione, nonostante un contesto
geopolitico incerto e un quadro
normativo sempre piu stringen-
te. Secondo i dati dell'Osservatorio
Cloud Transformation della Scho-
ol of Management del Politecnico
di Milano, nel 2025 il mercato eu-
ropeo raggiunge invece un valore
di 112 miliardi di dollari, in cresci-
ta, anche in questo caso, del +20%
rispetto allanno precedente. "Ma
quasi il 90% del mercato Cloud in
Europa & in mano ai grandi hyper-
scaler statunitensi e a provider non
europei - precisa Alessandro Piva,
direttore dell'Osservatorio Cloud

Transformation - un dato che riac-
cende il dibattito sul tema della so-

vranita digitale e della capacita del
continente di rimanere competiti-
vo e resiliente in un contesto geo-
politico sempre pill incerto” Il mer-
catodel Cloud diventa sempre pitl
strategico dunque per la competi-
tivita europea.

LA SPESAINITALIA
In continuitd con le dinamiche

Il Cloud in Italia
éa 8,1 3 miliardi di euro
(+20%), Al e sovranita digitale
spingono il mercato

A far da traino é la componente public & hybrid pari a 5,83 miliardi
di euro (+21%). In Europa siamo a 112 miliardi di dollari, ma il 90% e
in mano ai grandi hyperscaler statunitensi e a provider non europei

degli ultimi anni, & la componen-
te public & hybrid cloud a traina-
re il mercato, con una spesa pari a
5,83 miliardi di euro (+21%). All'in-
terno, I'nfrastructure as a service
raggiunge i 2,63 miliardi (+23%)
e rappresenta il 45% della spe-
sa complessiva, sostenuto so-
prattutto dall'utilizzo delle virtual
machine per ambienti di svilup-
po e produzione, oggi indispen-
sabili anche per applicazioni di
intelligenza artificiale. Il softwa-
re as a service arriva a 2,2 miliar-
di (+19%), spinto dall'adozione di
soluzioni di sicurezza e analytics e
dallintegrazione di funzionalita Al
nelle piattaforme aziendali. Il plat-
form as a service, pur rimanendo
la componente pil contenuta,
supera per la prima valta il miliar-
do di euro (+219%), grazie alla dif-
fusione di APl e servizi per modelli
generativi. La crescita & sostenu-
ta anche dalla domanda di‘virtual
private cloud’ per effetto della
crescente domanda di controllo
e sovranita sul dato proveniente
dalla pubblica amministrazione e
dalle aziende. Il private cloud cre-
sce del 23% e raggiunge 1,39 mi-
liardi, dovuto all'esigenza di mag-
giore controllo e dalla diffusione
di offerte di cloud sovrano. La
Data Center Automation registra
un incremento del 12% e tocca
i 910 milioni di euro, a conferma
del percorso di modernizzazione
delle infrastrutture on-premise. La
pubblica amministrazione contri-
buisce alla crescita con i progetti
di migrazione previsti dalla strate-
gia cloud italia e dal polo strategi-
co nazionale e conferma limpor-
tanza della nuvola per la resilienza

del settore pubblico. Per le picco-
le e medie imprese italiane, in-
vece, l'adozione del cloud resta
stabile al 67%, ma cresce la spe-
sa complessiva in public & hybrid
cloud, che raggiunge i 690 mi-
lioni di euro (+18%). Le PMI che
hanno adottato il cloud tendono
a estenderne l'utilizzo, in partico-
lare per servizi di sicurezza e infra-
strutture applicative.

2025, UN PUNTO DI SVOLTA

"Il 2025 segna un punto di svolta:
il cloud non ¢ piu solo il para- »
» digma per costruire e moder-
nizzare i sistemi informativi, ma
un asset strategico di innovazio-
ne e competitivita, che va costrui-
to mantenendo il controllo di ap-
plicazioni e dati - dichiara Stefano
Mainetti, responsabile scientifi-
co dell'Osservatorio Cloud Tran-
sformation -, Le aziende ne han-
no maggiore consapevolezza e
questo si riflette in un approccio
piu selettivo: il 46% delle grandis-
sime organizzazioni adotta ormai
strategie ibride e mirate, sceglien-
do con attenzione quali carichi
di lavoro affidare al cloud e qua-
li mantenere on-premise, con un
aumento di 10 punti percentua-
li rispetto all'anno precedente. Le
iniziative di repatriation, per con-
tro, restano marginali e sotto |l
59, anche se lintenzione di va-
lutarle cresce e riguarda ormai il
35% delle grandissime organiz-
zazioni" Cala la percentuale di
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aziende che adottano un approc-
cio cloud first, dal 39% al 32%. Pa-
rallelamente, si rafforza il focus su
sicurezza e compliance: il 72%
delle imprese ha avviato proget-
ti di cybersecurity e gestione dei
rischi informatici, mentre il 39% si
& concentrato sul'adeguamen-
to alle nuove normative europee
come NIS2, DORA e Al Act.

LA DIPENDENZA
DAGLIHYPERSCALER
LEuropa deve affrontare comun-
que il tema della dipendenza tec-
nologica dai cosiddetti hyper-
scaler, owero i grandi provider
globali di servizi. Per diventare
dawvero un Al Continent servono
politiche industriali comuni, filiere
digitali continentali e sinergie tra
gli attori globali e l'ecosistema eu-
ropeo, in grado di bilanciare rego-
lazione e competitivita. Il Cloud
si conferma linfrastruttura abili-

7 1l valore del mercato Cloud italiano 2022-2025

tante per l'Intelligenza Artificia-
le. Nel 2025 il 25% delle gran-
dissime imprese utilizza APl di
Al-as-a-Service, il 23% applicazio-
ni pronte all'uso e il 16% piatta-
forme per sviluppatori. Tuttavia,
solo il 30% delle aziende affida
i propri progetti di Al esclusiva-
mente al Public Cloud, mentre
la maggior parte preferisce am-
bienti Private © on-premise per
garantire maggiore controllo e
conformita. “Lintelligenza Artifi-
ciale e il Cloud sono inseparabi-
li. La nuvola & il motore che ren-
de possibile I'Al, ma per coglierne
i benefici le imprese devono im-
parare a coniugare innovazione
e governance dei dati, superan-
do i limiti legati a competenze e
sicurezza che ancora oggi rap-
presentano un ostacolo — affer-
ma Mariano Corso, responsabi-
le scientifico dell'Osservatorio
Cloud Transformation — Perma-

ne un vuoto di governance pre-
occupante: il 59% delle organiz-
zazioni non ha ancora introdotto
policy per contrastare la perdita
o l'uso improprio di informazio-
ni sensibili da parte dei dipen-
denti che utilizzano strumenti di
Al Generativa” Il 46% delle gran-
dissime organizzazioni segnala
inoltre difficolta nel rispetto de-
gli obblighi di tracciabilita e do-
cumentazione dei dati previsti
dallAl Act. Nonostante queste
criticita, oltre la meta delle im-
prese considera Al la priorita di
investimento per il 2026.

LEPARTNERSHIP

Ledizione 2024-25 dell'Osserva-
toric Cloud Transformation della
PoliMi School of Management &
stata realizzata con il supporto di:
AlmavivA, Aruba Cloud, Cast lta-
lia, Deloitte, Engineering, Fastweb
+Vodafone, Icsc - Ifab, OvhCloud,

Osse

Storm Reply, Tim Enterprise; Li-
quid Reply, Netalia, Openwork,
Pps — Price Performance Solu-
tions, Prometeia, Reti sp.a. e Reti
Srl. Con il patrocinio di Anitec-As-
sinform, Assintel, AssoSoftware.

vatorio Cloud Transformation
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fortemente, ma emerge
un approccio piu cauto
da parte delle
organizzazioni,
Influenzate dal contesto
geopolitico e hormativo.
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Mercato Cloud Italiano 2025 [Fonte: Osservatorio Cloud Transformation del Politecnico di Milano)
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Al, boom di potenza
computazionale: entro il 2030 serviranno
500 miliardi 'anno in data center

Pubblicata la sesta edizione del “Global Technology Report”
di Bain & Company, secondo cui il fabbisogno di potenza Al
entro la fine del decennio crescera fino a 200 gigawatt

La necessita di potenza computaziona-
le dell'intelligenza artificiale, cioé il nume-
ro di operazioni necessarie a supportare i
modelli sempre piti complessi, sta crescen-
do ad un ritmo impressionante. Secondo
la sesta edizione del Global Technology Re-
port di Bain & Company, se l'avanzata do-
vesse continuare su guesta traiettoria, en-
tro il 2030 la domanda globale potrebbe
raggiungere 200 gigawatt, meta dei qua-
li solo negli Stati Uniti. La pressione si ab-
batte sulle reti elettriche che, negli ultimi
vent'anni, hanno visto consumi quasi sta-
bili. Per soddisfare la domanda prevista,
costruire i data center necessari richiede-
rebbe circa 500 miliardi di dollari di inve-
stimenti annui: un livello impossibile da
sostenere con soli incentivi governativi. Il
settore privato dovra quindi generare nuo-
ve entrate per finanziare I'upgrade energe-
tico. Con i rapporti tipici tra spese in con-
to capitale e ricavi dei provider cloud, quei
500 miliardi di investimenti annui corri-
spondono a circa 2.000 miliardi di dolla-
ri di ricavi. Ma anche con il trasferimen-
to di tutti i budget IT aziendali al cloud e
reinvestendo i risparmi ottenuti dall'uso
dell’Al (pari a circa il 20% dei costi di ven-
dita, marketing, customer support e R&D),
resterebbe un gap di 800 miliardi I'anno.

UN ALTRO LIVELLO DI COMPETIZIONE

‘LAl mette sotto pressione le catene di ap-
provvigionamento a livello globale. Entro il
2030 i leader tecnologici dovranno affron-
tare questa sfda trovando soluzioni soste-
nibili per una domanda in crescita espo-
nenziale’, spiega Mauro Colopi, partner e
responsabile italiano technology, media
and telecommunications di Bain & Com-
pany. Antonio Travaglini, senior partner di
Bain & Company della practice technology,
media and telecommunications e respon-
sabile globale gaming, aggiunge: “l mana-
ger chiamati ad allocare capitali e pianifi-
care investimenti si trovano di fronte a un

vero dilemma: se puntano su una crescita
continua e investono troppo, rischiano di
ritrovarsi con capacita inutilizzata; se invece
sottovalutano la crescita e questa dura piu
del previsto, rischiano di non avere abba-
stanza risorse per cogliere I'ondata di mer-
cato”. Finora i giganti tecnologici hanno
saputo trasformare minacce in opportuni-
ta grazie a continue reinvenzioni. Con l'av-
vento dell'Al, perd, la competizione si apre
a nuovi livelli: dalle infrastrutture ai mo-
delli, dalle applicazioni ai dispositivi, fino
ai motori di ricerca e ai browser. Le grandi
aziende stanno reagendo con investimen-
ti massicci, mentre nuovi player emergenti
attirano capitali. A complicare lo scenario
intervengono geopolitica, regolamenta-
zioni, progressi nel quantum computing
e l'ascesa dell’Agentic Al: fattori che ren-
dono l'adattabilita una competenza es-
senziale in ogni fase della trasformazione.

L'ASCESA DELL'AGENTIC Al

Uno sguardo alle prime 20 aziende tecno-
logiche conferma la concentrazione di va-
lore: oggi le cinque piu importanti rappre-
sentano oltre il 70% del totale, in crescita
rispetto al 65% dell'anno precedente. Allo
stesso tempo, cresce una generazione di
protagonisti pit giovani e dinamici. “Lim-
patto dell'intelligenza artificiale & piu pro-
fondo e ampio di quello del cloud - osser-
va Colopi -, Le soluzioni Saa$, ad esempio,
dovranno essere radicalmente trasforma-
te. Le grandi aziende hanno leve per mo-
netizzare i propri investimenti, ma la nuo-
va competizione potrebbe mettere in
discussione persino la loro supremazia” Le
aziende pil avanzate hanno gia tratto van-
taggio dall'Al, registrando incrementi di 10-
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25% dell'EBITDA negli ultimi due anni. Tut-
tavia, la maggior parte rimane ancora in
fase di sperimentazione. Prosegue Travagli-
ni: “Le pit innovative investono gia nell’A-
gentic Al, con I'aspettativa che nei prossi-
mi tre-cinque anni fino al 10% della spesa
IT possa essere destinata a creare founda-
tional capabilities per Al, incluse piattafor-
me di agenti intelligenti”. Dopo un awvio
rapido nel 2025, il deal-making tecnologi-
co ha risentito delle tensioni geopoliti- »
b che e dei dazi, rallentando da aprile. No-
nostante cio, il settore ha resistito meglio
di altri: nei primi sei mesi del 2025 la sua
quota sul totale delle operazioni & salita al
22%, dal 19% di fine 2024. Molti segnali in-

dicano che l'eta dell'oro degli investimen-
ti in software, quando bastava puntare su
una SaaS promettente per oftenere rica-
vi esplosivi, si stia chiudendo. Oggi i ritor-
ni dipendono sempre pit da nuove fonti
di crescita e da margini migliorati con l'ec-
cellenza operativa. Se in passato la cresci-
ta deiricavi software appariva scontata, ora
molte curve di adozione si stanno stabiliz-
zando. Nei settori maturi come retail e ma-
nifatturiero lo spazio bianco & ridotto, men-
tre comparti meno digitalizzati, come le
costruzioni, offrono ancora margini. “Non
significa che le prospettive siano negative:
la trasformazione digitale del lavoro conti-
nuera a generare spesa. Ma tradurre la cre-
scita in ritorni richiedera nuove competen-
ze e nuovi approcci di creazione di valore’,
precisa Colopi. Gli obiettivi sull’Al cambia-
no radicalmente da una reaione all‘altra.

ANTONIO
TRAVAGLINI

In Cina prevale il controllo lungo tutta la
catena del valore; in Europa l'attenzione si
concentra su compliance e sovranita dei
dati; in Medio Oriente l'obiettivo & inserirsi
nell'ecosistema globale pit che sviluppare
capacita autonome. In realta, pochi Paesi
possono ambire a un'indipendenza com-
pleta: i semiconduttori sono concentrati
in poche aree e i modelli pit avanzati re-
stano in mano a pochi attori.“La frammen-
tazione - conclude Travaglini - crea sfide
significative per le multinazionali tecnolo-
giche. Ogni flusso di lavoro basato su Al ri-
chiede adattamenti per ciascun mercato,
in termini di modelli, dati, infrastrutture e
processi aziendali. Pensare a standard glo-
bali & poco realistico: le definizioni di Al re-
sponsabile divergono e riflettono contesti
politici e culturali differenti”.

MAURO
COLOPI

Pes0:24-81%,25-32%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

147

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492- 001- 001

AQAIV A

AQQmy FATTO QUOTIDIANO

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr Dir. Resp.:Marco Travaglio

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 14/10/25
Edizione del:14/10/25
Estratto da pag.:7
Foglio:1/1

L'EGEMONIA HI-TECH

I Olanda caccia
i cinesi e si prende
["azienda dei chip

» NicolaBorzi
iinasprisce lo scontrotra Occidente e Cinasullaproprieta
S intellettuale della tecnologia, in particolare dei chip. Con
una mossa che pare dettata dalla volonta di allinearsi alla
guerra commerciale degli Usa contro la Cina, il governo olan-
dese ha preso il controllo del produttore di chip per computer
Nexperia,aumentandole tensioni con Pechino. Allavigilia del-
le elezioni anticipate fissate peril 29 ottobre, l'esecutivo dimis-
sionario di centrodestra dell’Aia, guidato dal primo ministro
Dick Schoof, ex capo dei servizi segreti olandesi, ha dichiarato
domenica sera di essere intervenuto nell'azienda olandese che
produce chip per automobili ed elettronica di consumo per
“preoccupazioni” sul possibile trasferimento di tecnologia a
Wingtech, lasocieta cinese che controlla Nexperia. L'Aia ha ci-
tatoquestionirelative a“conoscenzetecnologichecruciali®e “la
perdita di capacita” che
“potrebbe rappresenta-
re un rischio per la sicu-
rezza economica olan-
dese ed europea”. L'ope-
razione & consistita
nell’esautorazione del
presidente cinesedi Ne-
xperia, Zhang Xue-
zheng, sostituito da un
manager olandese con
voto decisivo, nominato
da un'ordinanza del tri-
bunale di Amsterdam
del 6 ottobrein baseau-
na legge mai usata pri-

LA MOSSA
L'AIA ALLINEATA
A WASHINGTON
NELLO SCONTRO

ma sulla disponibilita di beni strategici.
Per Wingtech nonéil primo contrastocon
i governi occidentali: la Gran Bretagnale
ha ordinato di cedere la proprieta di una
struttura a Newport. Ieri a Shanghaile a-
zioni Wingtech sono crollate del 10%.

NEXPERIA ¢é tra i maggiori produttori glo-

bali di chip semplici, ma sviluppa anche

tecnologie piu avanzate come 1 semicon-

duttori widegap usati per auto elettriche, caricabatterie e data
center di intelligenza artificiale. L'azienda, un tempo parte del
gruppo olandese Philips, ha sede nei Paesi Bassi e nel 2024 ha
fatturato 2 miliardi, con una quota di mercato dell'8,9%, oltre
12.500 dipendenti e stabilimenti in Germania, Regno Unito,
Olanda e Filippine. Wingtech Technology, holding quotata a
Shanghai, ha acquisito il 100% di Nexperia nel 2018 per 3,63
miliardididollari. Wingtech ha definitol'intervento del gover-
noolandese“un’eccessivainterferenza dovutaapregiudizigeo-
politici” e ha detto di aver cercato il sostegno di Pechino per
“proteggere i suoi legittimi diritti e interessi”

1l presidente Usa Donald Trump sta aumentando la pres-
sione sulle aziende cinesinell’'ambito di una pitt ampia guerra
commerciale, chelascorsasettimanal’havisto minacciaredazi
del 100% sull'export di Pechino, salvo poi fare parziale marcia
indietro nelle ultime ore. Usa e Olanda collaborano nei con-
trolli sull'export di chip, anche perchéin Olanda hasede Asml,
colosso delle macchine per fotolitografia usate per produrre
chip di alta gamma, con un ruolo chiave nella filiera mondiale
deisemiconduttori. Ilmesescorso Washington haampliatol'e-
lencodelle aziende inserite nellalistanera, considerate unami-
naccia per la sicurezza nazionale, che comprende Wingtech
per il suo presunto ruolo “nel supportare gli sforzi di Pechino
nell'acquisizione di entita con capacita di produzione di chip
sensibili”. Ma il ministero dell’Economia olandese ha afferma-
tochegli Usanon sono coinvoltinellavicenda Nexperiaechela
tempistica era “puramente casuale”.
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In discussione in Senato il disedno di legge per la tutela dei minori nell era digitale

IA e social, nuove regole

Tre diverse soglie per accedere e dare ok alla privacy

ANTONIO C1cC1A MESSINA

oppio binario per i mi-
nori sui social media.

ne é la seguente: prima dei 15
anni nessun account sui social
media, mentre é possibile frui-

scambiati o sovrapposti: le for-
malitarichieste per perfeziona-
re il rapporto sostanziale non

C'o un'ets P di altri servizi della societd necessariamente coincidono
© 1(11n cla per F;:O\ €IVl dellinformazione (diversi dai con quelle richieste dalla disci-
accedere € uneta per  o,.ial media);da15anniinsuil plinadella privacy.

poter esprimere il consenso al
trattamento dei dati on line. E
per I'Ta il limite & ancora diver-
sodai primi due: bastano 14 an-
ni. Per poter aprire un account
serve invece un’eta di 15 anni e
di 16 anni per poter dire da soli
“s1” 0 “no” all’'uso dei dati perso-
nali da parte del social, come
prevede il ddl intitolato “Dispo-
sizioni per la tutela dei minori
nella dimensione digitale”, in
discussione al Senato (atto n.
1136), di cui il relatore, Clau-
dio Fazzone (FI), ha elaborato
unnuovo testobase.

Lanuova versione recepi-
sce quanto segnalato da Ita-
liaOggi nel commento alla ste-
sura originaria del ddl a propo-
sito dei due piani di intervento
(si veda Azienda Scuola del
12/11/2024).

Nel nuovotesto stilato dal re-
latore da un lato si propone che
I'attivazione di account sui so-
cial network online e sulle piat-
taforme di condivisione di vi-
deo sia consentita ai minori so-
lodopoil compimento dei 15 an-
ni di eta. Dall’altro lato, si spo-
sta a 16 anni la soglia minima
per consentire al trattamento
deidati da parte dei servizi del-
la societa dell'informazione e si
indica che, prima dei 16 anni, il
consenso al trattamento dei da-
ti, quando necessario quale ba-
segiuridica del trattamento, de-
ve essere espresso dai genitori
(peraltro, la formulazione di
quest’ultima disposizione va
migliorata, per precisare che
sotto 1 14 anni il minore, anche
se non puo accedere ai social,
puo, con il consenso genitoriale

o altra idonea base giuridica,
fruire degli altri servizi on li-
ne).

Pertanto, in base alla nuo-
vaversione del ddl, lasituazio-

minore anche aprire un ac-
count su un social; fino a 16 an-
ni, se l'attivita on line richiede
il consenso al trattamento, que-
sto consenso deve essere espres-
so dai genitori; da 16 anni in su
il minore puo decidere da solo
se dare o no il consenso “priva-
cy’.

Nel testo iniziale del ddl,
al contrario, non c’era chiarez-
za sui diversi profili della que-

stione e cisilimitava auninnal-
zamentodell’eta per I'espressio-
ne del consenso. Al riguardo, se
si vuole individuare una soglia
dieta per 'accesso a un servizio
di social network (che & uno dei
tanti servizi della cosiddetta so-
cietadell'informazione), si devo-
no scrivere, come fa la versione
piurecente del ddl, norme diret-
te ed esplicite proprio su questo
argomento e cioe sulla «soglia
dieta per accedere al servizio».
In effetti, 'eta richiesta

per poter fruire del servizio e
un aspetto diverso dalla deter-
minazione dell'etd minima per
dare il consenso al trattamento
dei dati. L'eta per utilizzare un
servizio, infatti, € un profilo che
riguarda il rapporto sostanzia-
le, che intercorre trail fornitore
el'utilizzatore: ¢i puo essere un
contratto oppure un rapporto
non contrattuale, come la forni-
tura di un servizio pubblico su
una piattaforma di una pubbli-
ca amministrazione. Al contra-
rio, I'eta per dare il consenso al
trattamento dei dati riguarda
la privacy e gli adempimenti
per la protezione dei dati. I due
piani, pertanto, non vanno

In effetti, ci possono esse-
re servizion line, che implica-
no un trattamento dei dati, per
il quale si usa il consenso, ma ci
possono essere anche servizi
elettronici che non richiedonoil
consenso, poiché si avvalgono
di altre basi giuridiche.

In questo quadro, tra I'altro,
deve essere considerata la nor-
ma (articolo 51) del ddl semplifi-
cazione (atton. 1184), approva-
to in prima lettura dal senato
I'8/10/2025, in base alla quale
airegistri scolastici online si ac-
cede tramite SPID o carta di
identita elettronica, con la pre-
cisazione che nel primo ciclo di
istruzione, alle comunicazioni
in formato elettronico, accedo-
no i genitori degli alunni o gli
esercentila responsabilita geni-
toriale.

Tornando all'eta minima
per l'accesso ai social net-
work, tra I'altro, a fronteggiarsi
sono, da un lato, coloro che sot-
tolineanoi pericoli perlo svilup-
po psico-fisico e per 1'equilibrio
intellettuale dei minori e,
dall'altro lato, coloro che sosten-
gono l'ineffettivita di divieti, op-
pure oppongono il fatto che 1 mi-
nori ultraquattordicenni posso-
no, per legge, dire la loro volon-
ta in situazioni delicate. A que-
st’ultimo proposito, occorre, pe-
ro, fare attenzione a non mette-
re sullo stesso piano situazioni
completamente diverse. Ad
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esempio, prestare il consenso
per essere adottato (attivita
per legge consentita a chi ha 14
anni) e completamente diverso
dal prestare il consenso ad av-
valersi di un social network.
Un conto & ascoltare i desideri
del minore rispetto a una situa-
zione, sotto il controllo dell’au-
torita giudiziaria, che vigila
nell'interesse superiore del mi-
nore, e in cui comungque il mino-
re & destinato a trovarela prote-
zione di una famiglia e di perso-
ne che gli vogliono bene e voglio-
noaccudirlo; un altro conto e la-
sciare un bambino da solo di
fronte ainterlocutori sconosciu-
ti, non selezionati da un’autori-
ta pubblica, magari imprese
multinazionali collocate in pae-
siextra-UE e che non sisabene
che cosa ne faranno dei dati: nel-
lamigliore delle ipotesi, profila-
re il minore per tracciarlo a sco-
podi marketing o vendere a ter-
zi i dati sempre per scopi com-

merciali. Quindi, non & incon-
gruo stabilire soglie diverse a
proposito di situazioni il cui li-
vello dirischio peridirittiele li-
berta del minore & del tutto dif-
ferente.

Ci sono, infine, tre aspetti
da chiarire in merito al ddl.

Il primo profilo & se, come si
deduce dall’articolo 3 dellanuo-
vaversione del ddl, il minore ul-
traquindicenne possa conclude-
re 1 contratti per I'apertura di
un account (mentre il codice ci-
vile dichiara il minore di anni
18 incapace a stipulare contrat-
t1). I1 secondo aspetto riguarda
il rapporto con l'articolo 4 della
legge 132/2025 sull’intelligen-
za artificiale, che abilita il mino-
recon piudi 14 anni ad esprime-
reil proprio consenso peril trat-
tamento dei dati personali con-
nessi all'utilizzo di sistemi di in-
telligenza artificiale.

Al riguardo, ci si chiede
se sia ragionevole ritenere
sufficienti 14 anni per farsi trat-
tare i dati da un robot (circo-

stanza questa probabilmente
piu pericolosa), mentre si chie-
dono 15 anni l'eta per accedere
a un social e 16 anni per poter
consentire al trattamento pri-
vacy dei servizi della societa
dell'informazione.

11 terzo profilo concerne,
infine, la disciplina della re-
sponsabilita genitoriale perille-
citi commessi dal minore on li-
ne, nel caso in cui il minore pos-
sa autonomamente accedere al
social e, pertanto, di fatto la vi-
gilanza del genitore ha un ridot-
to spaziodi manovra.

Le due soglie sono
fissate a 15 anniper
poter aprire un
account)ea 16
anni per poter dire
dasoli“’si” 0 “ne”
all’uso dei dati
personali da parte
del social
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ASSOLOMBARDA CREA “FORGIA”, ECOSISTEMA DI DATI CONDIVISI DA FILIERE E DISTRETTI INDUSTRIALI

Le aziende lombarde fanno squadra sull’intelligenza artificiale

M Assolombardia  lancia
ForglA per «costruire un eco-
sistema di dati condivisi dal-
le filiere e dai distretti indu-
striali, messi a disposizione
per forgiare soluzioni di Intel-
ligenza Artificiale». Come ha
raccontato il presidente Alvi-
se Biffi, alla sua prima assem-
blea generale nella nuova ve-
ste, insieme a Istituto Italiano
per l'Intelligenza Artificiale
perI'Industria, Italian Al Fac-
tory for Leading Innovation
Al e il Politecnico di Milano,
le imprese del quadrilatero
Milano, Monza Brianza, Lodi
e Pavia siglano l'accordo
sullinnovazione “ReThin-
king Industry” attraverso il
quale «si vuole trasformare
una piramide, quella dell'in-
novazione, che oggi € in par-

te costruita, ma disgiunta e
frammentata, in un organi-
smo unico e operante: con-
nessioni solide in basso, infra-
strutture potenti, piattafor-
me aperte, applicazioni Al di
valore». «Perché & solo da
questa sovrapposizione ar-
monica che emergera il pie-
no potenziale della nostra in-
dustria», ha detto Biffi. E For-
glA ne ¢ il cuore. «Si tratta di
un ecosistema aperto - ha
spiegato il presidente di Asso-
lombarda -, ma tutelato, ba-
sato sul principio della sovra-
nita del dato, che permette di
creare una dinamica nella
quale imprese concorrenti
collaborano tra loro in alcu-
ne aree strategiche, conti-

nuando a competere in altre.
In sostanza, le imprese coo-
perano per sviluppare tecno-
logie, standard comuni, infra-
strutture o mercati, mentre
continuano a competere su
prodotti, servizi o quote di
mercaton. [ dati per le impre-
se «sono un patrimonio dal
quale dipende la competitivi-
ta del nostro sistema produt-
tivo e sono molto di pit di
una risorsa: sono il motore
dell'innovazione e della so-
stenibilita nel lungo perio-
do», ha osservato. Tramite
ForgIA quindi «si vuole co-
struire un ecosistema di dati
condivisi dalle filiere e dai di-
stretti industriali, messi a di-
sposizione per forgiare solu-
zioni di Intelligenza Artificia-
le» e con la sua nascita sara
possibile «organizzare, valo-

rizzare e rendere accessibili i
dati industriali, con l'obietti-
vo di aumentare la produttivi-
ta del sistema manifatturiero
e favorire la trasformazione
digitale delle imprese». Resta
perd il nodo della crescita, e
«anche lalocomotiva, se non
accelera, rischia di essere su-
perata», ha osservato Biffi, in-
dicando che «per quest'anno
si prevede che il Pil lombar-
do cresca ancora, ma di un
magro +0,6% e le aspettative
per il prossimo anno restano
contenute al +0,8%».

==
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Losservatorio di Qonto sulla trasformazione digitale delle pmi in Europa nel 2025

[A IN CONFLITTO CON LA REALTA

Italia divisa tra pionieri digitali e ritardatari

La trasformazione digitale
¢ al centro del dibattito
pubblico ma la realta delle 25
milioni di pmi europee, mo-
stra uno scenario complesso,
con un paradosso: le imprese
stanno adottando rapidamente
strumenti di intelligenza artifi-
ciale, pur faticando con le sfide
fondamentali della digitalizza-
zione. Questo crea un divario
tra ambizioni digitali e realta
operative.

Lo rileva Qonto,

attiva nella gestio-

ne finanziaria per

pmi e liberi profes-

sionisti, presentan-

do I'osservatorio

sulla trasforma-

zione digitale del-

le piccole e medie

imprese europee. Il

report, realizzato

in collaborazione

con Appinio, ha

coinvolto 1.600 de-

cisori senior in Italia, Francia,
Germania e Spagna ad agosto
2025.

«La nostra ultima indagine ri-

vela una tendenza chiara che le
pmi europee seguono nell’af-
frontare le sfide del digitale:
sebbene il 92% consideri la di-
gitalizzazione e I'[A importan-
ti per il proprio business, solo
il 19% dispone attualmente di
una chiara strategia e di risorse
sufficienti», afferma Alexan-
dre Prot, co-founder e ceo di
Qonto. «Questo divario & an-
cora pil evidente se guardiamo
agli strumenti digitali che si
stanno adottando:
in Europa quasi
il 50% delle pmi
utilizza quotidia-
namente strumen-
ti di GenAl come
ChatGPT. mentre il
24% ha digitalizza-
to i propri sistemi
contabili e il 22%
utilizza strumenti
di videoconferen-
za. Nellattuale
contesto di merca-
to instabile, vedia-
mo la digitalizzazione come
un vantaggio competitivo si-
gnificativo. Sebbene I'IA of-
fra opportunita entusiasmanti,

riteniamo che le imprese euro-

pee dovranno costruire solide
fondamenta digitali, in grado
di sostenere i loro obiettivi di
crescita e innovazione a lungo
termine».

LA PERCEZIONE

In Italia, appena il 59% delle
pmi considera la digitalizza-
zione «assolutamente crucia-
le» 0 «molto importante», no-
nostante il 77% ne riconosca
la rilevanza. Un divario netto,
che spiega la polarizzazione
del mercato italiano tra pio-
nieri digitali e ritardatari. A
livello europeo il 92% delle
pmi riconosce che digitalizza-
zione e IA sono rilevanti per
il proprio business, ma solo
il 62% le considera «assolu-
tamente cruciali» o «molto
importanti» per il futuro. Cid
significa che quasi 4 aziende
su 10 (38%) le vedono come
«abbastanza importanti» ma
non prioritarie. Questa diffu-
sa consapevolezza maschera
una preoccupante mancan-

A COSA SERVE LINTELLIGENZA ARTIFICIALE
LE IMPRESE ITALIANE LEADER IN EUROPA

@ strumentidiiadibase

@ Gestione documentale

@) Marketing automatizzato [ 275

za di urgenza, che potrebbe
rendere milioni di imprese
vulnerabili alla disruption
digitale.

CHI E PREPARATO
Quasi 7 pmi italiane su 10
(68%) si dichiarano pronte
per la trasformazione digita-
le: un dato che colloca I'Italia
al secondo posto in Europa
dopo la Germania. Nell’area
UE, solo il 60% delle pmi si
considera ben preparato alla
trasformazione digitale men-
tre il restante 40% — circa 10
milioni di aziende — si sente
solo parzialmente o per nulla
pronto. Tra queste, il 10% (2,4
milioni di imprese) non ¢ af-
fatto preparato. (riproduzione
riservata)

Salvatore Licciardello

Alexandre Prot

Sistemi digitali
di contabilita e finanza

o-founder di Qonto

Nessun nuovo strumento
digitale introdotto di recente
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di VIOLA GIANNOLI
ROMA

9 intelligenza artificiale? Una
L straordinaria sfida anche per
il sistema educativo». A patto
che sia «antropocentrica», cioé che
«la persona umana, lacomunita sco-
lastica resti al centro». Cosi il mini-
stro dell'Istruzione e del Merito Giu-
seppe Valditara aveva aperto e ha
chiuso ieri Next Gen Ai, il primo
summit internazionale sull’intelli-
genza artificiale a scuola che per cin-
que giorni a Napoli ha coinvolto sei-
mila studenti e docenti provenienti
da 40 Paesi, 280 formatori, 50 impre-

se e start-up.

Daliil ministro ha lanciato un pia-
no da «100 milioni per formare alun-
ni e insegnanti all'uso dell'la» attra-
verso «attivita laboratoriali per po-
tenziare le competenze e personaliz-
zare gli apprendimenti». La prima
sperimentazione aveva coinvolto, lo
scorso autunno, 15 istituti in quattro
regioni (Calabria, Lazio, Toscana,
Lombardia) con assistenti virtuali
per ladidattica personalizzata a van-
taggiodegli alunni fragili. Ora I'espe-
rimento sara rafforzato perché i ri-
sultati sono stati confortanti: una
media finale delle classi sperimenta-

IL CASO
1

li superiore a quella delle classi di
controllo (7,63 contro 6,90), 'azzera-
mento del tasso di non ammissione,
il miglioramento degli studenti con
bisogni educativi speciali o disturbi
specifici dell'apprendimento, I'effi-
cacia dell’la nel promuovere compe-
tenze in italiano, matematica, ingle-
se. Si ricomincera con il coinvolgi-
mento di 10mila studenti in Campa-
nia: «Partiremo, in collaborazione
con Invalsi e le strutture ministeria-
li, dagli istituti piti fragili nella logi-
ca di Agenda Sud — ha spiegato Val-
ditara — e dai giovani con maggiori
criticitd che hanno necessita direcu-
pero».

Un’altra tessera del lungo e lento
piano di digitalizzazione della scuo-
la che vede, rivendica il Mim, «21,1
miliardi per le aule 2.0, 210 milioni
per i laboratori professionalizzanti
innovativi soprattutto della filiera
del 4+2, 450 milioni per la formazio-
ne digitale dei docenti e 600 milioni
per la formazione dei giovani nelle
discipline Stems».

In chiusura di summit, il ministro
ha raccolto le proposte arrivate dai
ragazzi promettendo di portarle al
G20 in Sudafrica: «La creazione di
una piattaforma internazionale sul-
I'la, I'utilizzo dell’intelligenza artifi-
ciale per favorire I'orientamento, la
personalizzazione della didattica a
misura di singolo studente, la forma-

[l piano Valditara: "Porto I'IA in classe”

zione digitale degli insegnanti».
Una spinta che a qualcuno sem-
bra un paradosso per il ministro che
ha bandito gli smartphone da tutte
le classi perchéritiene che «le dipen-
denze vanno combattute» e icellula-
ri sono «strumenti didatticamente
poco idonei». Valditara ribadisce:
«Nessun timore dell'innovazione
ma la necessita di consapevolezza e
responsabilita». «L'intelligenza arti-
ficiale — afferma — offre grandi op-
portunitd ma anche grandi rischi».
Nellelinee guida ancora molto teori-
che sull’la a scuola approvate dal
Mim ad agosto, silegge che dev’esse-
re «sicura, affidabile ed etica». «L'la
va educata — sintetizza Valditara —
Deve aggiungersi all'intelligenza
umana, mai soppiantarla. A scuola i
docenti restano insostituibili».

Il ministro dell'Istruzione:
“Servira a potenziare

e personalizzare
I'apprendimento, ma i

docenti sono insostituibili”

Giuseppe
Valditara
Il ministro
dell’lstruzione
e delMerito

| daottobre 2022
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Gli imprenditori guardano all’Al
ma chiedono piu incentivi

MILANO

Intelligenza artificiale e manovra.
I due temi centrali all’'assemblea di
Assolombardadel 2025 creano di-
battito fraimprenditori, manager
d’'impresa e politici. Se I’Ai & vista
come un’opportunita per miglio-
rare la produttivita, prosegue an-
che la richiesta nei confronti del
governo di mettere a disposizione
pitincentivi per gli investimenti.
«Noi riteniamo prioritario ri-
mettereal centrol'industria come
attrattore di opportunita - ha detto
il presidente dell’'Unione Indu-
striali di Torino, Marco Gay,a mar-
gine dell’assemblea - Daquialla fi-
ne dell’anno, andiamo - ha aggiun-
to - verso la fine degli incentivi.
Quindi pensiamo che bisogna ri-
mettere al centro gli incentivi che
devono essere a leva».
«L’attenzione e il supporto agli
investimenti secondo noi dovrebbe
entrare fortemente nellamanovra
- ha ribadito Emma Marcegaglia,
presidente ead di Marcegaglia hol-
ding. Rispondendo achile chiedeva
selamanovravenisseincontroalle
esigenze delle imprese, Marcega-
glia ha affermato: «Lo vedremo.C’e
ancora molta incertezza».
Uncommento a meta strada tra
Pindustriale eil politico arrivada
Letizia Moratti, oggi eurodeputata
nelle file di ForzaItalia, nel grup-
po del Partito popolare europeo:
«Condivido le riflessioni legate al-
Pintelligenza artificiale, un cor-
retto utilizzo puo aiutare a miglio-
rare le performance delle Piccole
e medie imprese. Non ¢’é dubbio
cheinItaliaabbiamoil problema
di produttivita - dice Moratti -
Problema che riguarda piti le pic-
cole aziende che le grandi, visto
che quelle pil strutturate hanno

Le voci della platea
Critiche per lalegge di
bilancio considerata poco
coraggiosa e lungimirante

gli stessi livelli di produttivita di
quelle tedesche. Nelle Pmi 'Ai puo
aiutare a migliorare. Inoltre - ag-
giunge Moratti - per quanto ri-
guarda quanto detto dal presiden-
te di Confindustria Orsini, condi-
vido I’'appello a potenziare nella
legge di Bilancio strumenti come
la Zes e i crediti di imposta, cer-
cando di semplificare lo strumen-
to Industria 4.0, oggi diventato
con lanuovaformulazione troppo
complicato per le aziende. Come
europarlamentare infine ancheio
mi oppongo alla derivaambienta-
listadell’'Unione europea che non
ha tenuto conto degli aspetti so-
cialie economici. E un percorso da
rivedere, tanto piu che la Cina
continua a farci concorrenza uti-
lizzando le centrali a carbone».
Anche la segretaria generale
della Cisl, Daniela Fumarola, a
margine dell’'assemblea ha parlato
di aspettative nei confronti della
Finanziaria, ma anche di pattotra
partisociali: «Noipensiamo chela
manovra sia il primo pezzoimpor-
tantediunaccordo che deve essere
pittampio, quello che noi chiamia-
moil patto dellaresponsabilita, che

ascoltandoil presidente Orsini ma
anche il presidente di Assolombar-
dami pare che abbia un denomina-
tore comune, ovvero fare insieme.
Insieme per noi é partecipazione e
partecipazione per noi significa
avere prima di tutto uno sguardo
lungo su che cosa dobbiamo im-
maginare per il nostro paese».
Ancorasul temalegge diBilan-
cio parla Antonio Misiani, respon-
sabile economico del Pd: «Non
possiamo accontentarci di una
crescita dello zero virgola. Lo svi-
luppodeve tornareal centro della
prossima legge di bilancio. Il go-

Moratti: «L'Ai pud
aiutare la produttivita
delle Pmi»; Bracco:
«investire risorse
nell'innovazione»

verno ascolti le parti sociali: una
manovra minimalista come quella
che si prospetta & del tutto inade-
guata. Senza una strategia di ri-
lancio degli investimenti, I'Italia
rischia direstare ferma. Serve co-
raggio e visione».

Per Diana Bracco, presidente e
ceodel Gruppo Bracco «Assolom-
bardahaguardato al futuro facen-
doungiusto focus sulla produttivi-
ta, sull'innovazione e sull’Intelli-
genza Artificiale. E nei loro inter-
venti, sia il Presidente Biffi sia il
Presidente di Confindustria Orsini
hanno auspicato che nella mano-
vravengano con coraggio spostate
sull'innovazione piti risorse possi-
bili per generare crescita. Del resto,
non siamo solo noiimprenditoria
chiederlo: proprio oggi é stato as-
segnato il Premio Nobel per’eco-
nomia 2025 aJoel Mokyr, Philippe
Aghion e Peter Howitt per aver
spiegato chela crescita economica
& guidata dall’innovazione».

Apprezzalosguardorivoltoalla
formazione il vicepresidente ese-
cutivo di Pirelli Marco Tronchetti
Provera: «Misembra un’assemblea
che guarda al futuro, pragmatica,
molto focalizzata sulle priorita co-
me intelligenza artificiale, produt-
tivita, energia. L’assemblea - ha
aggiunto - hamessoal centro temi
come laformazione, i punti cardi-
ne perchéil Paese possa continuare
acompetere e perché laLombardia
possa avere nelle sue imprese il
cuore dello sviluppo».

—S.Mo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Marcegaglia:

«C'é ancora molita
incertezza»; Gay:
wrimettere al centro
gli incentivi aleva»
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Luca De Biase

L’Europa continua a sviluppare
isuoi modelli diintelligenza arti-
ficiale generativa (large language
model, LIm). Sono progettati in
modo darispettare le regole del-
I’AY Act, garantire il rispetto del
copyrightedella privacy, tenere
sotto controllo i costieiconsumi
energetici. Sicché i modelli euro-
pei sono alternativi ai gigante-
schimodelliamericani. Oggieil
giorno dell’annuncio di due nuo-
vi prodottidi Almawave, societa
italiana quotata sul mercato Eu-
ronext Growth Milan. Almawave
ha sviluppato un nuovo modello
di Intelligenza Artificiale da 25
miliardi di parametri per tuttele
24 lingue ufficiali dell’'Unione
Europea e un primo modello
multimodale testo-voce da 2 mi-
liardi di parametri.

Intelligenza
artificiale, da
Almawave due

nuovi prodotti
Innovazione
Si tratta di modelli
nativamente addestrati
sulle 24 lingue europee

Si tratta di modelli nativa-
mente addestrati sulle 24 lingue
europee, fatti in modo da poter
girare anche suunasola gpu, sia
in cloud che sulle macchine dei
clienti, capaci di ottimizzare'uso
delle risorse informatiche cali-
brando automaticamente Ia pro-
fondita delle analisi in base alla
complessita della richiesta, ilche
riduce consumi e tempi dirispo-
sta. Il nuovo modello Velvet 25B,
in particolare, ha capacita di ra-
gionamento, sa gestire testi mol-
to lunghi senza perdere attenzio-
ne, e pud lavorare come agente
anche in squadra con altri agenti,
persino di produttori diversi.

Per Valeria Sandei, ammini-
stratore delegato di Almawave,
I'investimento necessario a svi-
luppare questi modelli fa parte di
una strategia essenziale che ser-
vead allargare la base dei clienti,

a sviluppare la relazione con i
clienti attualie a sostenereil va-
lore aggiunto. «Fin dall'introdu-
zione dei nostri primi modelli
abbiamo trovatoun ottimo feed-
back dal mercato. Ci stiamo
espandendoalivello internazio-
nale, per esempio, in Sudameri-
ca, dove le specifiche garantite
dalle regole europee sono ap-
prezzate. Troviamo nuovi inter-
locutori nell’alimentare e nel-
Teditoria. E continuiamo a presi-
diareinostri verticali principali,
come sanita, pubblica ammini-
strazione, finanza». Tral’altroil
prodotto di Almawave é fattoin
modo che si possono escludere
direttamente nel modello le in-
formazioni considerate sensibili,
per privacy, copyright o altro, fa-
cilitando cosi il superamento di
controversie teoricamente pos-
sibili in materia di dati.

VALERIA
SANDEI

Amministratore

delegato

di Almawave

Il prodotto di Almawave & de-
finito “small LIm” perché hauna
dimensione pensata per essere
sostenibile, economicamente e
ambientalmente, senza perdere
inefficacia. «L’intelligenzaarti-
ficiale non élabacchetta magica.
Vaintegrata nei processiazien-
daliin modo consapevole. E noi
crediamo che per questo siame-
glio unmodello facilmente inter-
pretabile, conosciuto fin dai dati
usati per addestrarlo, controlla-
bile secondo regole note e tra-
sparenti» dice Sandei.

£ RPRODUZIONE RISERVATA
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Tlc, Italia quinta in Ue sulle reti 5G
ma i permessi rallentano I'avanzata

AndreaBiondi

C’eun’Italia che cercadiviaggiare ve-
loce,spintadallafibraedal5G.Ecen’e
un’altra, piu lenta, frenata da carte
bollate, iter infiniti e una burocrazia
che ancora non si € accorta di vivere
nell’'eradigitale.

Appare con questi contornila foto-
grafia scattata dallo studio “Verso la
nuovaconnettivita” dell'Istituto perla
Competitivita (I-Com): think tank che
harealizzatoquestolavoronell’'ambito
di Futur#Lab: progetto in collabora-
zionecon Join Group e conla partner-
shipdiEricsson, Fibercop, Inwit, Open
Fiber, Unidata e Wind Tre. Il tutto per
arrivareaun’analisi pensata permisu-
rare quanto il Paese stia davvero cor-
rendo (o non correndo) verso la pro-
messa — ancora incompiuta - della
banda ultralarga e delle reti mobili di
nuovagenerazione.

Sulfrontetecnologicoinumeri(ri-
feriti al 2024 per dare termini di con-
fronto conglialtri Paesidella Ue)non
risultano tuttidabuttare. L'Italiavanta
unacoperturain fibradinuovagenera-
zione(Nga, che garantiscealmeno 3o
megabit al secondo) pari al 98,8% —
meglio di Germania e Francia — e una
rete 5Gcheraggiungeil99,5% della po-
polazione (quinto miglior valore a li-
velloeuropeo, ricordal-Com,anchese
ilnumerocomprendesiail5G“puro”,
standalonesiaquellochefalevasuin-
frastrutture 4G preesistenti e quindi
“nonstandalone”). Masottolasuperfi-
dedellecifresinascondeunarealtapitt
opaca:lacoperturaconretiacapacita
molto elevata (Vhen) resta al 70,7%,
quartultimovalore dell'Unioneeuro-
pea.Enelleareeruralilafibracorresolo
su poco pitt di un terzo del territorio
(36,8%). Il Paese, insomma, & ancora
spaccatotracittaelocalitaiperconnes-
se ezone digitalmente povere.

Cosa sta frenando la corsa alla ca-

Telecomunicazioni
I-Com: nel mobile 144 giorni
per gli iter autorizzativi
delle infrastrutture

Stefano da Empoli: «Ritrosie
oanche violazioni degli enti
locali sulle procedure»

blaturaealladigitalizzazione del Pae-
se? Lo studio va dritto sul punto dei
permessi. Nonostante sette anni di de-
creti“semplificazioni”, gli ostacoliam-
ministrativi restano infatti la zavorra
principale. Perun’autorizzazioneagli
scavioall'usodell’illuminazione pub-
blicaservonoin mediatre mesi; perun
impiantomobile 144 giomiocontroi67
giomni danormativanazionale (il Codi-
cedelleComunicazioni elettroniche).
Cépoituttoil temadelle conferen-
ze dei servizi — strumenti chiave per
coordinare e velocizzare'esame delle
domande (cinque giorniper laconvo-
cazione e6ogiornioltreiqualiscatta
il silenzio assenso) - che nonvengono
convocateconlanecessaria tempesti-
vita. llchesitraduceiniter autorizza-
tiviconritardi, compromettendol'ef-
ficadadellemisure disemplificazione
introdotte alivellocentrale. «Secondo
quanto & emerso dall’analisi, tra il
2022 eil2024laquotadiconferenzedi
servizinon convocate rispettoaltotale
delleistanzesiénotevolmente ridotta
a livello nazionale, passando dal
58,8%al 41%. Permangonoperodelle
criticita legate a casispecifici, su tutti
quellodella Campania e della Sicilia,
incui,afronte diunnotevole numero
dirichieste,laquotadicds convocate
rispettoaltotale delle richieste rimane
decisamente bassa», si legge nello
studio I-Com.
«Serveuncambiodipassocultura-
le»,0sservailrapporto, sottolineando
comelasemplificazionenormativare-
sti dunque troppo spesso sulla carta.
Eppure la corsa europea non aspetta.
Dopoil White Paper dellaCommissio-
ne Ue eirapporti Letta e Draghi, Bru-
xellespreparaper dicembreil “Digital
Networks Act”, 1alegge che dovrebbe
ridisegnarelacorniceregolatoriaecre-
are un vero mercato unico della con-
nettivita. L'obiettivo eridurrela fram-
mentazione normativa e abbattere gli

onerichescoraggianogliinvestimenti.
Draghiéstatonetto: troppaburocrazia
soffocalinnovazione. E I'ltalia, con il
suodedalodientie permessi,neappa-
recomeunadelle prove pil1immediate
standoai risultati dello studio.

«Nonostantelacornice normativa
siaormaiingenerale abbastanzasnel-
la,definita echiara-spiegaallSolez4
Ore Stefano da Empoli, presidente I-
Com -I'analisi svolta nell’'ultimo Pa-
per Futur#Lab dimostra chele azioni
intrapresehanno sigenerato deglief-
fetti positivi sulle procedure autoriz-
zative, maesistonoancoraimportanti
margini di miglioramento. Persiste,
infatti, un generale problema dienfor-
cement delleleggi connessoaritrosie,
finoadarrivaread aperte violazioni,da
partedeglientilocalinell’applicareri-
gorosamenteladisciplinanazionalee
le procedure previste». Emergono,
chiosa Stefanoda Empoli«ancorauna
volta numerosi problemi di disomo-
geneita applicativa traivari territori,
cheinalcuni casisitraduconoinaperta
disapplicazione della normativa pri-
maria, in favore di una normativa lo-
caleche determinaunaproliferazione
del contenzioso».

L’indagine I-Comtrovacomungque
qualche spiraglio di ottimismo nel
campo dei data center periferici, gli
“edge”,doveitempiautorizzativirisul-
tanoinlinea conlanorma. Maé poco,
troppopoco, perunPaeseche sicandi-
daagiocarelapartitadell'intelligenza
artificiale e del cloud europeo.

T, alf quintal
maipermessi
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ILRITARDO

36,87

Nelle aree rurali

L'lItalia si colloca nella meta
pili bassain Europa per
coperturadi Vhen e Fttp nelle
aree rurali, con quote
entrambe pari al 36,8%,
davanti solo a Lettonia,
Repubblica Ceca e Grecia. In
generale, con riferimento alle
connessioni ad alta capacita
{Vhcn) con una copertura pari
al 70,7% I'ltalia si classifica al
quartultimo posto in Europa,
a fronte di una media Ue
attestataal 94,1%

ERIPRODUZONE RISERVATA

Tempi lunghi. Sulle reti mobili necessari oltre 4 mesi per I'ok alle installazioni
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I, BUONGOVERNO
EE LA NUOVA SFIDA
PER IL FUTURO DELLAI

di Aristide Police

sioni e approfondimenti a valle della
legge 132 del 2025 in tema di intelligenza
artificiale.

Uno dei profili di maggiore importanza
dell’intervento recente del legislatore e dato
dall’assunzione di una precisa responsabilita
politica e di governo delle dinamiche sociali ed
economiche che fanno e faranno sempre pit
massiccio impiego della intelligenza artificiale.

1l Parlamento, infatti, non soltanto ha con-
diviso I'esigenza di una «Strategia nazionale
per I'intelligenza artificiale» (con cadenza
almeno biennale), ma ha individuato con pre-
cisione i soggetti che istituzionalmente di essa
si devono far carico.

1l disegno istituzionale che silegge agli
articoli 19 e 20 della legge, da un lato individua
- secondo quanto richiesto anche dalla disci-
plina eurounitaria - le Autorita nazionali per
I'intelligenza artificiale e, dall’altro, costruisce
un modello di consultazione e coordinamento
per la definizione della strategia.

L’indirizzo politico generale € assegnato a
un’apposita struttura della Presidenza del
Consiglio dei ministri dedicata all'innovazione
tecnologica e transizione digitale. Tale
struttura elabora la strategia d’intesa con le
Autorita nazionali per I'intelligenza e sentiti i
ministri competenti. Tale disegno strategico
verra poi approvato dal Comitato interministe-
riale per la transizione digitale (gia istituito dal
D122 del 2021).

Questa scelta lungi dal voler immaginare
uno strumento dirigista delle dinamiche socia-
li e di mercato quanto all’impiego di sistemi di
Alj, intende favorire la collaborazione tra le
Amministrazioni pubbliche e i soggetti privati
relativamente allo sviluppo e all’adozione di
tali sistemi:
€ coordinando l’attivita delle diverse pubbli-
che Amministrazioni;
© promuovendo la ricerca e la diffusione della
CONoscenza;
© indirizzando le misure e gli incentivi fina-
lizzati allo sviluppo imprenditoriale e indu-
striale dei sistemi di Ai.

Tale compito é favorito poi dal Comitato

D a qualche settimana si rincorrono rifles-

L'assetto
scelto
dallltalia
distingue

tra le funzioni
diindirizzo
politico
strategico

e quelle
diregolazione
e d'ordine

di coordinamento delle attivita di indirizzo
su enti, organismi e fondazioni che operano
nel campo dell’innovazione digitale e del-
I'intelligenza artificiale, presieduto dal pre-
sidente del Consiglio e composto dal mini-
stro dell’Economia, dal ministro delle Im-
prese, dal ministro dell’Universita, dal mini-
stro della Salute, dal ministro per la Pa oltre
che dall’Autorita delegata per la sicurezza
della Repubblica e per la cybersicurezza.

A tali funzioni di indirizzo politico e stra-
tegico, si affiancano le funzioni di regola-
zione e “d’ordine” delle Autorita nazionali
per I'intelligenza artificiale, cui spetta il
compito di garantire I’applicazione e
I’'attuazione della normativa nazionale e
dell’Unione europea in materia di intelli-
genza artificiale.

Da un lato, ’Agenzia per I'Italia digitale
(Agid) e responsabile di promuovere I'inno-
vazione e lo sviluppo dell’intelligenza artifi-
ciale e con veri e propri poteri d’ordine defi-
nisce le procedure ed esercita le funzionie i
compiti in materia di notifica, valutazione,
accreditamento e monitoraggio dei soggetti
incaricati di verificare la conformita dei
sistemi di intelligenza artificiale, secondo
quanto previsto dalla normativa nazionale e
dell’Unione europea.

Dall’altro lato, I’Agenzia per la cybersicu-
rezza nazionale (Acn) & responsabile perla
vigilanza (ivi incluse le attivita ispettive e
sanzionatorie), dei sistemi di intelligenza
artificiale, secondo quanto previsto dalla
normativa nazionale e dell’Unione europea.
Tutto cio, ferme restando le attribuzioni
alla Banca d’Italia, alla Consob e all’Ivass
del ruolo di autorita di vigilanza del merca-
to ai sensi e secondo quanto previsto dal-
I’articolo 74, paragrafo 6, del regolamento
(Ue) 2024/1689.

Ordinario di diritto amministrativo presso l'universita
Luiss Guido Carli/Dean della Luiss School of Law

A cura di Mariana Giordano e Gustavo Visentini
—Continua a pagina 36
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SULLAI RIPARTO DI COMPETENZE
EQUILIBRATO: INDIRIZZO POLITICO
E FUNZIONI DI REGOLAZIONE

di Aristide Police

—Continua da pagina 32
overnare il futuro
G dell’intelligenza artificiale
era stato, nel maggio
scorso, uno dei temi centrali
della ventesima edizione del
Festival del’Economia promosso
da «Il Sole 24 Ore». Ebbene,
Passetto istituzionale chela
Repubblica italiana si & dato per
far fronte a questo compito pare

assai ben equilibrato. Lalegge ha
infatti realizzato un riparto di
competenze che distingue molto
opportunamente: da un lato, le
funzionidiindirizzo politico-
strategico (in uno con quelle di
promozione ed incentivazione) e
le funzioni di regolazione e
d’ordine.

La sfida ora si sposta sul piano
dell’effettivo puntuale ed
equilibrato esercizio di tali poteri
in modo che si possa
effettivamente parlare, con Luigi
Einaudi, di un “buongoverno”
dell’Ai.

Ordinario di diritto amministrativo
presso l'universita Luiss Guido Carli/
Dean della Luiss School of Law

A cura di Mariana Giordano

e Gustavo Visentini
£ RPRODUZIONE RISERVATA
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EVENTO
Al via oggi Villa Erba di Cernobbio I'edizione 2025 del Comolake

Imprese eistituzioni discutono
del futuro del digitale in Italia

«ee Prende il via oggi a Villa Erba di Cer-
nobbio la nuova edizione del Digital In-
novation Forum - ComoLake 2025, il
summit internazionale che riunisce per
quattro giornate premi Nobel, scienzia-
ti, leader industriali e rappresentanti del-
le istituzioni europee per discutere il fu-
turo del digitale, dell'intelligenza artifi-
ciale e del quantum computing. I lavori
partiranno alle 9 con i saluti istituzionali
del sindaco di Cernobbio Matteo Monti
e di Antonio Franceschetti, presidente
della Fondazione Innovazione Digitale
Ets, promotrice del Forum. Seguiranno
interventi introduttivi di Alberto Tripi
(Confindustria) e del fisico Ugo Moschel-
la (Universita dell'Insubria), prima delle

Fiber, Accenture, Reply, Tim, EI Towers,
Boldyn Networks, Cloudera, Amazon e
Cellnex Italia, in un confronto guidato
da Barbara Carfagna (Rai) sui nuovi mo-
delli di connettivita e sul ruolo strategico
dell’Europa nel rafforzare la leadership
tecnologica. Nel pomeriggio il dialogo
trascienza e impresa sara al centro delle
Keynote Lecture dedicate alla fisica fon-
damentale, con la partecipazione del
premio Nobel per la fisica Gerardus 't
Hooft, di Thibault Damour, Mariafelicia
De Laurentis e ancora Maiani, Mézard e
Giudice, che chiuderanno la giornata
con la tavola rotonda «Dalla Fisica Fon-
damentale alle Tecnologie Emergenti»,

lectiomagistralis di Gian Francesco Giu-
dice (Cern), Marc Mézard (Université
Bocconi) e Luciano Maiani, gia presiden-
te del Cnr e medaglia Dirac. La prima
sessione plenaria, dedicata a «Reti e In-
frastrutture», vedra protagonisti i vertici
di Almawave, Inwit, Aws, Google, Open

Ulteriore momento di approfondimen-
to tematico sara garantito dalla tavola
rotonda «Forum Paneuropeo dell Indu-
stria Quantistica» moderata da Alessio
Jacona (Ansa) con Fabio Beltram (Scuo-
la Normale Superiore), Alessandro Cu-
rioni (Ibm), Antonio La Gatta (presiden-

Sul palco
Professori,
scienziati e
rappresentanti
polifici si
confrontano da
oggi sul logo di
Como sui temi
digitali

za del consiglio dei ministri), Tommaso
Macri (QuEra Computing), Irwan Owen
(D-Wave) e Marco Pistoia (IonQ). Tragli
interventi istituzionali sono attesi Ales-
sio Butti (Presidenza del Consiglio dei
Ministri), Adolfo Urso (ministro delle Im-
prese e del Made in Italy) e Bruno Fratta-
si (dg e dell’Agenzia per la cybersicurez-
za nazionale).
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L’appello Sindacati in campo

«Sanitari aggrediti,
vigilanza continua
anche in periferia»

di Dafne Roat

,, ! erve unavigilanza h24 anche negli ospe-
<) dali periferici». I sindacati lanciano un
appello a Provincia e azienda sanitari dopo la
nuova aggressione di sabato sera all'ospedale
di Borgo. Tonina: «Massima attenzione».
apaginas

Morsi e graffi, sanitari aggrediti
«Indispensabile una vigilanza»

I appello dei sindacati. Tonina: « Massima attenzione». Infermieri, solidarieta dell Ordine

TRENTO Oltre trecento aggres-
sioni solo lo scorso anno. Riav-
volgendo il nastro del tempo,
non serve tornare indietro di
mesi per risalire agli ultimi ca-
si. Basta fermarsi a inizio set-
tembre. La cronaca racconta di
un'aggressione da parte di un
paziente al pronto soccorso a
Trento, ad agosto é accaduto a
Rovereto. «Il fenomeno delle
violenze € in continua ascesa e
il personale é esausto», denun-
cia Cesare Hoffer del Nursing
Up dopo l'aggressione di saba-
to sera all'ospedale di Borgo
Valsugana. Due infermieri e un
operatore socio-sanitario sono
stati assaliti da alcuni pazienti
che li hanno feriti con morsi e
graffi.

E accaduto verso le 20.30 nel
reparto di psichiatria e salute
mentale. «E inaccettabile che
chi si prende cura della salute
dei cittadini debba subire vio-
lenze sul lavoro», osservano
Giuseppe Pallanch, segretario
della Cisl Fp e Sandro Pilotti,
segretario del settore sanita, e
chiedono misure efficaci. Per la
Uil bisogna partire dal poten-
ziamento del personale assi-
stenziale nei reparti pil esposti
a rischio aggressioni, ma ¢ an-
che «indispensabile — sottoli-

nea il segretario generale della
Uil Fpl Sanita del Trentino,
Giuseppe Varagone — garanti-
re una presenza stabile di vigi-
lanza privata attiva h24, insie-
me a un supporto psicologico
continuativo per il personale
coinvolto in episodi traumati-
ci». Negli ospedali centrali,
Trento e Rovereto, la vigilanza
armata c’é gia e sono stati po-
tenziati anche i posti di polizia
per garantire un maggiore si-
curezza al personale sanitario.
Secondo il sindacato l'azienda
sanitaria dovrebbe intervenire
allo stesso modo negli ospedali
periferici. «Non possiamo pil
aspettare, & necessario interve-
nire», sollecita I'organizzazio-
ne sindacale. Ma agire solo sul-
le strutture ospedaliere centra-
li sarebbe un errore per Alberto
Bellini (Funzione pubblica Cgil
del Trentino) : «La sanita tren-
tina non é solo il Santa Chiara,
ma un insieme di presidi sani-
tari destinati ad aumentare nel
prossimo futuro grazie allo svi-
luppo della sanita territoriale.
Predisporre misure ed attivarle
solo al Santa Chiara significa
eludere il problema e rendere
sempre meno attrattive le
strutture decentrate».
Provincia e azienda sanitaria
sono gia al lavoro e le parole

dell’assessore Mario Tonina
confermano la massima atten-
zione al problema e «I'impe-
gno a garantire condizioni di
sicurezza e cura». Ma non sara
attivata, almeno per ora, una
vigilanza h24. La maggior parte
delle aggressioni registrate ne-
gli ospedali periferici sono av-
venute in contesti particolari e
complessi, come il reparto psi-
chiatrico e quindi una vigilanza
armata potrebbe non essere la
soluzione corretta secondo
l'assessore, che parte da una
precisazione: «Il paziente era
seguito in un contesto assisten-
ziale conforme agli standard
previsti; 'organizzazione del
servizio e la presenza del per-
sonale risultavano adeguate al-
le necessitad assistenziali».
Questo non significa che non
Sia necessaria una maggiore at-
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tenzione e formazione, come
auspicata dai sindacati. Tonina
assicura il suo «impegno a raf-
forzare ulteriormente gli stru-
menti di prevenzione e gestio-
ne delle situazioni critiche,
nella consapevolezza che la tu-
tela dei nostri operatori e del-
I'intero sistema sanitario rap-
presenti un presupposto fon-
damentale per un’assistenza
efficace. Quando uno dei nostri
professionisti subisce un'ag-
gressione, non € solo un indivi-
duo a essere ferito: € 'intero si-
stema di cura che ne viene
COMPromesso».

Parole di solidarieta e vici-

nanza anche dal presidente
dell'Ordine delle professioni
infermieristiche Daniel Pedrot-
ti: «Ogni atto di violenza nei
confronti degli operatori sani-
tari rappresenta un evento di
estrema gravita che colpisce,
non solo i singoli professioni-
sti, ma I'intera comunita infer-
mieristica». Per Pedrotti «po-
trebbe essere utile, in unottica
di responsabilita e chiarezza,
approfondire la distinzione tra
comportamenti riconducibili a
condizioni cliniche degli assi-
stiti e aggressioni da parte di
individui che non presentano
alcuna condizione che possa,

anche solo parzialmente, giu-
stificare tali atti». A livello stra-
tegico per Opi é «imprescindi-
bile garantire ambienti di lavo-
ro sicuri, adeguatamente strut-
turati e organizzati. Al
contempo, é essenziale che
ogni episodio venga analizzato
e contestualizzato con atten-
zione, cosi da orientare rispo-
ste efficaci e mirate».

Dafne Roat

Corso Vicenza
L'ospedale San
Lorenzo di Borgo
Valsugana dove
sabato sera

si e registrata
unanuova
aggressione ai

sanitari
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Il dibattito in Regione Lombardia
Piu sorveglianza sui treni, riqualifica degli scali,
telecamere e tornelli: «Serve pili sicurezza»

MIONZA (snn) Aumentare la
sicurezza sui treni e nelle
stazioni prevedendo la pre-
senza dei vigilantes di Fs
anche sui convogli regio-
nali. E' quanto auspica il
capogruppo della Lega in
Consiglio Regionale Ales-
sandro Corbetta che ha an-
che sollecitato interventi
concreti come la riqualifica
degli scali, l'installazione di
telecamere intelligenti con
tecnologia Ia, tornelli, non-
ché pili vigilanza e pili per-
sonale sulle tratte e nelle
fasce pilt a rischio: «Ser-
vono pilt uomini, pitt mezzi
e piu presenza sui mezzi
pubblici - ha fatto sapere in

una nota - Per questo la
Lega chiede che il personale
di Fs Security venga im-

piegato anche sui treni re-
gionali, soprattutto nelle
tratte e fasce orarie dove
criminalita, teppismo e vio-
lenza sono pill frequenti». E
aggiunge. «E importante
anche concedere gli spazi
vuoti nelle stazioni ad as-
sociazioni di protezione ci-
vile e comandi di polizia
locale per contrastare la de-
sertificazione delle stazio-
ni.

Sul tema della sicurezza
nelle stazioni e sui convogli
e intervenuto anche il con-
sigliere regionale Jacopo

Dozio (FI): «Il tema della
sicurezza nelle stazioni e sui
treni lombardi é fondamen-
tale perché oramai si sen-

tono troppo spesso notizie
di aggressioni, furti e spac-
cio di droga anche in Brian-
za. Rfi e Trenord hanno
rassicurato in tal senso, sot-
tolineando come stiano la-
vorando per installare tor-
nelli e nuove telecamere an-
cora piu tecnologiche per
controllare le stazioni e le
forze dell'ordine si muo-
vono anche nelle zone li-
mitrofe dei punti di inter-
scambio ferroviario. Questi
sono sicuramente elementi
positivi e concreti».

Peso:11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

163

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

L

IL“MATTINO

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Rassegna del: 14/10/25
Edizione del:14/10/25
Estratto da pag.:10
Foglio:1/3

Taglio dell'Trpef
Benetfici fino
ai 200 mila euro

Pagina a curadi AndreaBassi, Francesco Bechis, AndreaPira
»Oggi primo cdm con il Documento di bilancio per la Ue
Misure per il ceto medio. Giorgetti: la Manovra non ¢ chiusa

Una Manovra “mari e monti”. I fondamentali de-
cisi nel vertice notturno domenica a casa della
premier Giorgia Meloni con i leader del centro-
destra, trauna spigola e un involtino. Oggi il bis,
prima del Cdm: un altro confronto tra la leader,
Salvini, Tajani, Lupi ei titolari del Mef Giorgettie
Leo. Ieri il ministro dell’Economia ha spiegato al-
le parti sociali che «la manovra non € chiusa».
Cosi dal Cdm oggi arrivera probabilmente un
primo vialibera solo al Documento programma-
tico di bilancio. La manovra andra in settimana.
Nel vertice all'Eur i capi-partito hanno fatto vale-
re le proprie rivendicazioni. Salvini ha insistito
sulla rottamazione delle cartelle esattoriali, la
loro rateizzazione e ha sposato lalinea duracon-
tro le banche “da tassare”. Meloni ha ascoltato,
masenza dare troppa corda: «Ora parliamo del-
le priorita». Per larottamazione, a conti fatti,c’e
un miliardo e mezzo di euro, niente di pit1. E po-
chissimo si potra fare per le pensioni: l'idea e di
spalmare lo scatto automatico dell'eta pensiona-
bile del gennaio 2027 in tre anni, un mese ogni
anno, fino al 2029. Quanto alle famiglie, su cui &
in pressing Lupi, 'obiettivo e trovare 800 milio-

ni per sgravi e detrazioni del quoziente famiglia-
re. Barradritta sulla Sanita: si troveranno 2,4 mi-
liardi dieuro extra. E lasforbiciataal fiscocaraa
Tajani e Forza Italia? La vera misura “bandiera”
dellamanovra sarail taglio dell'Trpef per i reddi-
ti fino a 50 mila euro. Portera un beneficio massi-
modi440 euro per i lavoratori dipendenti. La ve-
ranovita é che a goderne saranno tutti, o quasi.
Secondo fonti di governo, la sterilizzazione po-
trebbe essere fissata a una soglia di reddito mol-
to alta: 200 mila euro. Vicina insomma, a quei
240 mila euro dopo i quali non si ha piti diritto al-
ledetrazioni.
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OCCUPAZIONE

Verso la detassazione
del lavoro “scomodo”
e dei premi di produttivita

manovra all'ultimo minuto. All'Tnps e

l amisura & entrata nel ment della

alla Ragioneria generale dello Stato

sarebbero in corso le ultime verifiche

per la compatibilita delle coperture. L'idea
equelladi detassare il lavoro “scomodo”,
valea dire i turninotturnie quelli festivi
fatte daalcune categorie dilavoratori,
come gli infermieri, i vigilantes, la logistica
(irider). Si tratta di una misura gia
sperimentata per il turismo e con un limite

diredditoa40mila
PER | FRINGE BENEFIT

euro.Sul tavoloc’®

LA SOGLIA o
DI ESENZIONE FISCALE ~deipremidi
RADDOPPIEREBBE ~  risuliatoconuna
A 4 MILA EURO prelievoall’5 per
PER CHI HA FIGLI Ealoramento

defiscalizzazione dei fringe benefit pagati
dalle aziende (come le bollette o gli affitti).
In questo caso si passerebbe dagli attuali
mille euro perilavoratori senza figliai
duemila per i lavoratori con figli, ai 2 mila
euro perilavoratorisingle e 4 miladi
quelli che invece hanno prole a carico. Si

tratterebbe in pratica di un raddoppio

degliimporti.

PROFESSIONI

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stop ai lavori per lo Stato

agli avvocati in
con 'Agenzia

debito
del Fisco

avvocati che hanno debiti con il
Fiscoitaliano. E una norma

N iente stipendio dallo Stato per gli

destinata a far parlare disé, quella
inserita tra le pieghe della nuova
Manovrasecondo quanto risulta al
Messaggero. Introduce una stretta per gli

PER | LEGALI INDIETRO
CON | PAGAMENTI

avvocatiitaliani
indietro con i
pagamenti
all’Agenzia delle
entrate. Prevede il

ALL‘ERAR'O divieto, per chiha
NIENTE GRATUITQ  arretratisulle
spalle, diricevere
PATROCINIO 0 ALTRI  incarichi pagati
con contributi
INCARICHI PUBBLICI et
esempio, il
gratuito patrocinio: la tutela legale
garantita dallo Statoa chinon € abbiente

enon pud pagare le spese. D'ora in poi,
per poter ricevere I'incarico, il difensore
dovra prima accertarsidi essere in regola
conil Fisco. Saldare i debiti, fino

all'ultimo centesimo.

AIUTI

Esce dal calcolo Isee

I'abitazione principale
(fino a 100 mila euro)

TI'indicatore di ricchezza delle famiglie

chedaaccessoa bonus e prestazioni.

c ambia il metodo dei calcolo dell'Isee,

Laproposta punta

aescludere

parzialmente la prima casa dal conto,

calibrando I'esenzione

sulvalore catastale,

con un tetto a 100mila euro (quindi circa

300-400mila euro). G -
CAMB|CA NHUVAMENTE vmﬂ‘fg
L'INDICATORE Hentra nel calcol
PER ACCEDERE A SERVI 3sinerioes
E PRESTAZIONI maggioratadi2 500
R“]U[:END[] eur%gdal (e‘?zo fig51i0

IL PESO DEGLI IMMOBILI

in poi. Oltre tale
soglia il valore di
riferimento sono i
dueterzidella parte

che eccede la soglia. Con lamanovra 2024
I'lsee era gia stato modificato escludendo
gliinvestimenti in titoli di Stato e buoni
fruttiferi postali finoa un massimo di

50mila euro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

FAMIGLIE

SANITA

Bonus mamme
rafforzato, contributo
per i nuovi nati

Piano di assunzione
per 30 mila infermieri
Piu soldi ai medici

nche quest'annoil pacchetto
“famiglia” occupera un posto di primo
piano nellamanovra. Ci sara quasi
sicuramente la proroga del congedo
parentale di tre mesi (successivi ai primi
cinque di congedo obbligatorio) con il
pagamento di una indennita pari all’80 per
cento dello stipedio. Anche il bonus per le

mamme lavoratrici,
VERSO LA CONFERMA  attualmente di40
ANCHE DEI TRE MESI  quelle con due figli
DI CONGEDO edicirea J50netr
FACOLTATIVO Eg‘{ﬁn‘p& i
RETRIBUITI ALL'80%  prolungatoe, come
DELLO STIPENDID ~ paPromessel

dell’Economia

Giancarlo Giorgetti,

rafforzato. Confermatoanche ilbonus
nuovinati, il contributo una tantum da
mille euro per le famiglie con Isee
finalizzatoalle prestazioni per minorenni
inferiorea40.000 euro.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

aSanita sara uno dei capitoli
fondamentali della prossimalegge di
Bilancio, tra quelli che assorbiranno
piltrisorse: 2,4 miliardi di euro. Ma per
fare cosa? Sul tavolo c’é sicuramente un
pianostraordinario di assunzioni di
infermieri, circa 30 mila (probabilmente
dall’estero, vista la scarsita di domandealle
scuole). Una quota

SALEUINDENNITA ~ poidovrebbeessere
DI ESCLUSIVA aﬁ?,ailnr?l:ntodelle
AUMENTI PER retribuzioni dei
| CAMICI BIANCHI e one
PIU “FEDELI" sarebbe di
AL SERVIZIO NAZIONALE 2umeneare

ot et bianch

inmodo da rafforzare la “fedeltd” al
servizio pubblico nazionale. Qualche
segnale di attenzione dovrebbe poi
arrivare anchealle case farmaceutiche con
un alleggerimento del sistema del payback.

T RIPRODUZIOME RISERVATA
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PENSIONI

Proroga per Quota 103
Ape e Opzione donna
Si tratta sui 67 anni

I Ipiatto forte saralasterilizzazione

dell'aumento di tre mesi dell’eta perla
pensione, fruttodi trattative fino
all'ultimo. L'ipotesi della Ragioneria & dal
2027, laumento di un mese I'anno per tre
anni. Invista del varo della legge di Bilancio,
conil Consiglio dei ministriin agenda per
questo pomeriggio, il pacchetto previdenza,
almomento, include pero gia la proroga di
tutta una serie di istituti che permettono, per
platee piti o menoristrette, 'uscita anticipata
dalmondo del
lavoro.Imeccanismi
RESTANO FERMI | diQuota 103,
REQUISITI STABILITI  Opionedorinac
INPASSATOPER ~  golrchneroc
dovrebberoessere
L'USCITA ANTICIPATA  tutticonfermati. Per
QuotalO3 restano
PLATEE RISTRETTE fermii requisiti
PER | TRE MECCANISMI decisinei2023
quindi62annidieta
e4ldicontributi. 1l
ministero stima che circa il10% degliaventi
diritto acceda alla misura. Per 'Apesocialela
stima & che in circa 23mila possano
richiedere I'accesso allamisura, riservataa
chiha disabili gravi a carico, oppure svolge
lavoriusuranti o & disoccupato. Confermata
perunaltroannoanche opzione donna, (61
anni di eta e 35 di contributi), prorogando
anchelosconto diun anno per ogni figlio.
©RPRODUZIONERISERVATA

EDILIZIA

Avanti con i bonus
per le ristrutturazioni
50% sulle prime case

prorogadiunannodel bonus perle
ristrutturazioni edilizie che rimarraal
50 per cento per le primeabitazioni e al
36 per cento per le seconde case. Nel suo
interventoalle Camere, ilministro
dell’Economia Giancarlo Giorgetti, aveva
parlatodiuna
misurada calibrare

LA MISURA NON inmodo da farme
DOVREBBE AVERE beneffclaresalol_

NUUVI PALETTI ultime riunioni,
SARA UNA FOTOCOPIA invece sisarebbe

I Isettore delle costruzioni portaa casala

eciso per una
DI ‘[]UELLA prorogasecca. Non
GIA IN VIGORE dovrebbe dunque
essercinemmeno
l'accorciamentoda

10a5annidel periodo della detrazione che
avrebbe fatto risparmiare qualcosa allo
Stato, visto che conla manovra delloscorso
annosonostati introdotti dei massimaliai
bonus che con una detrazione pilibreve
sarebbe stato pili facile sforare.
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FISCO

Nuova rottamazione
per le cartelle
Ma sara selettiva

esattoriale avra a disposizione circa

1,5 miliardi. Questa la cifra su cuisi

ragiona perla nuova pace fiscale. Il
provvedimento avra una platea limitata.
La proposta mira a concedere 108 rate
spalmante in nove anni per saldare i
debiti conil fisco. Dovrebbero rimanere

fuorimulte e

FUORI DAL MECCANISMO ~ tribuilocal.peri

| RECIDIVI SERIALI CHE  cuacivo delle

HANNO PARTECIPATO ~ delegafiscale ora

ALLE PASSATE EDIZIONI  priamento

MA CHE HANNO SUBITO ~ prevedeapposici |

SMESSO DI PAGARE nutova pace fiscale

saranno esclusii

cosiddetti recidiviseriali, ossia quei
contribuenti che aderendo alle passate
rottamazioni hanno poi smesso di
versare e non hanno saldato il debito con

il Fisco.Il nuovo sistema prevedera rate
minimida 50 euro.

l anuovarottamazione delle cartelle
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Steward ambientali

da Alassio a Rimini

Luca Rebagliati s aLAssIO

Gli steward dell’ambiente
dell’alberghiero di Alassio
saranno protagonisti a
“Ecomondo”, la fiera inter-
nazionale dedicata alla
green e circular economy
chesi terra a Rimini dal 4 al
7 novembre, guidando le
scolaresche in un laborato-
rio interattivo basato sul
gioco da tavolo “I Guardia-
ni del Mare —Race to 2030”.

Ungioco chesimulala ge-
stione sostenibile degli
oceani, conunsistemadiin-
vestimento strategico e di-

namiche di rischio e oppor-
tunita.

«La figura dello steward
dell’'ambiente & gia stata uti-
lizzata con successo per atti-
vita di comunicazione am-
bientale —spiegala dirigen-
tescolastica Lara Paternieri
—. Queste esperienze per-
mettono agli studenti di
confrontarsi con il pubbli-
co e tradurre in azioni con-
creteiprincipiappresiinau-
la. Sul campo si consolida-
no abilita comunicative,
consapevolezza ambienta-
leesensocivico, fondamen-
tali per formare cittadini at-

tivie consapevoli». L'inizia-
tivasi inserisce nella campa-
gna nazionale “Stop Food
Oils and Fats in the Sea”,
promossa da Nuova C Plasti-
ca in collaborazione con i
Consorzi Nazionali peril re-
cupero degli oli alimentari
esausti. I partecipanti si sfi-
deranno per tutelare 10
obiettiviispirati all’Agenda
Onu2030.—

GLI ALLIEVI DELL'ALBERGHIERO ALLA FIERA ECOMONDO

Gli studenti dell’Alberghiero di Alassio

FOTOFASAND
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