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Bombardieri “Stop contratti pirata
la detassazione ¢ un primo passo”

L'INTERVISTA

@ di VALENTINA CONTE
ROMA

eraumentare i salari, come
P chiede anche il presidente

Mattarella, bisogna eliminare i
contratti pirata, rafforzare la
contrattazione e definire la
rappresentanzar. Pierpaolo
Bombardieri parte da qui, dal
lavoro povero. Non parla di
sciopero, il segretario generale
della Uil. Anzi ha parole di
apprezzamento per la legge di
bilancio appena approvata:
«Alcune nostre richieste sono
entrate, a partire dalla detassazione
degli aumenti contrattuali. Non
possononringraziare la premier
Meloni». Una novita politica.

Il presidente Mattarella denuncia
i “troppi squilibrinei salari”. Basta
questa manovra?

«E un primo passo. Avremimo
voluto un tetto piti alto perla flat
tax, ma cosi siaiutano i lavoratori
conretribuzionibasse».

Segretario, dopo tre anni
quest’anno quindi niente sciopero?
«Sono passate solo poche ore dal
Consiglio dei ministri. Non abbiamo
ancora un testo. E come Uil ne
dobbiamo ancora discutere al
nostro interno, come € giusto in un
sindacato democratico. Intanto
pero registro un risultato e
ringrazio la presidente del
Consiglio per I'apertura».

Dicala verita. Harotto con

66

s

Per aumentare i redditi
reali bisogna rafforzare
i rinnovi contrattuali
La manovra stanzia
due miliardi
€ hon sono pochi

Landini?
«Diciamo che & la crisi del settimo
anno (ride, ndr). Battute a parte,
riflettiamo nel merito: se alcune
nostre richieste entranoin
manovra, io lo riconosco. Questo
non significa che non ci
mobiliteremon».
Perché valuta positivamente la
manovra?
«Perché, a differenza del passato, il
confronto ¢’é stato. Condividiamo la
detassazione degli aumenti
contrattuali fino a 28 mila euro al 5%
elerisorse peril pubblico impiego.
Due miliardi non sono pochi in una
manovra cosi limitata dai vincoli
europei. L'Italia ha il costo del lavoro
pitaltod’Europa e varidotto».

Ma la detassazione &
temporanea: poil’'lrpef tornaa
salire.

«Infatti chiederemo di renderla
strutturale. Ma la differenza é che
quinon si parla di bonus come gli
80 euro: siriconosce dignita al
contratto. Per noi questo conta
moltissimo. E il contratto lo
strumento di democrazia
economica. E con Confindustria e
glialtri sindacati chiederemo al
governo di spingere sull’attuazione
dell’accordo interconfederale sulla

rappresentanza per eliminare i
contratti pirata, proprio come ha
richiamato ancheil presidente
Mattarella».

Cosainvece nonle piace della
manovra?
«La parte fiscale. Continuare con
rottamazioni e pace fiscale dal’idea

© Pierpaclo Bombardieri,

segretario della Uil

che chi paga sempre sia un fesso. E
ancora una volta non si affrontail
nodo pensioni. Bene i 20 euro sulle
minime, ma servono riforme vere:
flessibilita in uscita,
riconoscimento dei lavori usuranti,
rilancio di Opzione donna. Salvini
prometteva Quota 41 e la fine della
Fornero, invece le condizioni sono
peggiorate».

Una manovra troppo piccola, non
muove la crescita.
«E figlia della scelta sbagliata sul
Patto di stabilita, che impone
austerity invece di stimolare
investimenti. Noi avevamo
proposto altre entrate: alzare le
tasse sui dividendi e sull'Ires,
rivedere le successioni dei grandi
patrimoni, colpire davvero gli
extraprofitti. Cosi sisarebbero
trovati miliardi».

Latassa sulle banche la convince?
«Si, per noi € una misura corretta».

Quindiil climaconilgovernoé
cambiato?
«Negli anni scorsi la manovra ci
venivaillustrata a cose fatte,
stavolta alcune nostre proposte
sono entrate. Il1tavolo non & stato
finto. C’e stato un cambio di passo.
Devo riconoscerlo».

E per idipendenti pubblici?
«Da quello che leggiamo, ci
sarebbero circa 600 milioni.
Aspettiamoil testo, ma se arrivano
piltrisorse & positivo. Ed & quello
che chiedevamo da tempo. La
novita é che il governo riconosce i
contratti come strumento centrale.
E una differenza politica
importante».

%

Rottura con Landini?
Diciamo che e lacrisi
del settimo anno
Non significa che non
ci mobiliteremo, maiil
governo ha ascoltato
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«Una finanziaria
per il Paese

¢ le imprese»

Maria Latella

«Una manovra per

il Paese e per le imprese
Usate al meglio

le poche risorse
disponibili»

le risorse a disposizione, senza tagliare i servizi o ridurre la qualita degli interventi
Questa ¢ la grande differenza di visione tra chi si definisce conservatore e chi no»

Maria Latella mole di problemi che hai da
~ risolvere quanto vuoi, ma c’e
stato commovente, a sempre qualcuno che con il suo

tratti straziante, soprat- esempio ti dice che puoi, e devi
—— tutto quando ho parlato fare di pit. Il tutto, in sostanza, &
conifamiliari. Ma & pill importante di te. Se lo sape-
anche nel nome di que-
sti Patrioti che siamo tutti chia-
mati a fare di pilt e meglio. Ri-
cordare che in Italia ci sono
decine di migliaia di persone che

_ [

ogni giorno rischiano la propria R

il Paese e per le imprese
Usateal meglio
e risorse.

vita per poche migliaia di euro al
mese - perché credono nella
Nazione, nella liberta, nell’ono-
re — ti dala dimensione della
responsabilita che hai sulle
spalle. Puoi essere stanco quan-
to vuoi, puoi lamentarti della
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vano quei carabinieri, a maggior
ragione dobbiamo saperlo noi.

Giorgia Meloni € appena
tornata da Padova e con Il Solez24
Ore condivide I’emozione di un
funerale di Stato che ha peruna
volta riunito tutti, governo e
opposizione.

E’anche il giorno in cui &
stata varata la manovra e di
questo parliamo con la presi-
dente del Consiglio per i lettori
del quotidiano economico che
ha appena celebrato i 160 anni.

Una manovra dacirca 18
miliardinel 2026 finanziata da
un piccolo aumento del deficit,
da minori spese e maggiori
entrate. La maggioranza ha
trovato in extremis la quadra
ma non é stato facile. Giorgetti
ha parlato di “miracolo”.
Condivide?

Immagino che il Ministro Gior-

getti si riferisse al fatto che
siamo riusciti ad utilizzare al
meglio le poche risorse a dispo-
sizione, e non al fatto che nonci
fosse un accordo di maggioran-
za sull’impianto della manovra.
Questa € la quarta manovra che
facciamo in tre anni, e siinseri-
sce nel solco di quelle preceden-
ti. C’¢ una condivisione di fondo
sui grandi temi, che abbiamo
confermato anche oggi.

Alla fine, le banche daranno
il loro contributo: 4,4 miliardi
nel 2026 e 11 in tre anni. Tajani,
che aveva parlato di misura
sovietica, & contento perché
non ci sono tasse forzate sugli
extraprofitti. Salvini si dichia-
ra soddisfatto per il contributo
degli istituti di credito. Ci
racconta il momento in cui si
sono messi d’accordo i due
vicepresidenti?
Siamo sempre stati tutti del-
I'idea che anche il sistema ban-
cario e assicurativo avrebbe
dovuto fare la propria parte,
con buon senso e senza spirito
punitivo. Ci siamo confrontati

sulla formula con cui raggiun-
gere questo risultato, e trovo
che il punto di caduta sia molto
equilibrato.

Anche sulla spending review
dei ministeri ci saranno state
barricate... Due miliardi siete
andati a prenderli li...

Certo, € piu facile fare delle
manovre aumentando le entrate
dello Stato o il deficit che non
chiedendo alle Amministrazioni
dello Stato di ridurre Ie spese. E
una sfida, ma sono convinta che
ci siano margini per spendere
meglio le risorse a disposizione,
senza tagliare i servizi o ridurre
la qualita degli interventi. D’al-
tronde, questa é la grande diffe-
renza di visione tra chi si defini-
sce conservatore e chi no. Noi
cerchiamo di rendere lo Stato
pit snello, meno costoso e inva-
sivo nella societa e nell’econo-
mia, la sinistra va invece nella
direzione opposta.

Il nodo delle pensioni resta.
Lo affronterete?

L’aumento di tre mesi dell’eta
pensionabile scattera il 1° gen-
naio 2027. Si discutera nei pros-
simi mesi di quale sia la soluzio-
ne piu appropriata, nell’lambito
di un contesto demografico che
conosciamo bene, con I'obietti-
vo di conciliare il legittimo
desiderio dei lavoratori di anda-
re in pensione, dopo tanti anni
di lavoro, e la tenuta complessi-
va del sistema previdenziale. In
ogni caso, il Governo continuera
ad avere grande attenzione nei
confronti deilavoratori precoci
e che svolgono attivita usuranti.

L’intervento sull’Irpef, dav-
vero era il massimo che si
poteva fare?

Abbiamo iniziato a tagliare
I'Irpef con la prima legge di
bilancio varata nel 2022. Finora
abbiamo gia accorpato le prime
due aliquote Irpef sui redditi
fino a 28 mila euro, abbiamo poi
tagliato il cuneo contributivo
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fino a 7 punti e lo abbiamo reso
strutturale agendo sull’aspetto
fiscale. Ora facciamo un ulterio-
re passo in avanti, tagliando dal
35% al 33% ’aliquota tra i redditi
trai28eigomila euro. Inoltre,
siamo intervenuti sul lavoro
povero, prevedendo un’aliquota
sostitutiva del 5% sugli incre-
menti di reddito derivanti dai
rinnovi contrattuali, che saran-
no chiusi nel 2025 o nel 2026,
per iredditi fino a 28 mila euro.
Altaglio dell'lrpef si aggiunge
una serie di misure finalizzate a
rafforzare il potere d’acquisto
dei lavoratori e delle famiglie.
Dalla defiscalizzazione dei pre-

18 miliard

mi di produttivita, potenziata
con questa legge di bilancio,
all’allargamento dei fringe be-
nefit e all’innalzamento a dieci
euro dell’esenzione per i buoni
pasto. Quindi, penso che sia
stato fatto un grande sforzo per
mettere pil soldi nelle tasche
degliitaliani.

Siamo alla quinta rottama-
zione delle cartelle. Come risul-
ta dai dati diffusi dall'ISTAT
I'economia sommersa cresce.
Come combatterla?

Con questo Governo sono stati
raggiunti risultati record nella
lotta all’evasione fiscale, racco-
gliendo circa 65 miliardi di euro

nel biennio 2023-2024. E grazie
al concordato fiscale sono emer-
si decine di migliaia di contri-
buenti prima sconosciuti al
fisco. La rottamazione delle
cartelle che abbiamo previsto in
questa manovra non € un con-
dono, ma si rivolge solo a chi ha
fatto correttamente la dichiara-
zione dei redditi e poinon &
riuscito a pagare per intero le

Siamo stati
tutti dell'idea
cheil sistema
bancarioe
assicurativo
avrebbe
dovuto fare
lasuaparte

LA LEGGE DI BILANCIO
Il valore della manovra per il 2026
varata ieri dal Governo Meloni. La

quarta legge di Bilancio, inlineaconle

precedenti

AREA

Con Confindustriac’e
sempre stato un dialogo
franco e nel merito, devo
ringraziare di questo

il presidente Orsini

III'II
B
- K
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Premier.
Giorgia Meloniieri
durante
laconferenza
stampa con

i vicepremier
Matteo Salvini

e Antonio Tajani
e il ministro
dell'Economia

e delle finanze
Giancarlo
Giorgetti
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INTERVISTA A GIORGIA MELON!

«Una finanziaria

per il Paese
¢ le imprese»

«Una manovra per
il Paese e per le imprese

Usate al meglio

le poche risorse
disponibili»

tasse dovute. Non viene cancel-
lato il debito, ma vengono tolte
le sanzioni e si consente di ra-
teizzare quanto dovuto.

Mettere su famiglia & sempre
piu difficile e le nascite conti-
nuano a diminuire. Che fare?
Invertire il declino demografico
€ una sfida che non riguarda
solo I'Italia e che non si pud
vincere in qualche anno, soprat-
tutto dopo decenni di disatten-
zione al problema e un clima
culturale ostile alla famiglia e
alla natalita. In questi tre anni
abbiamo messo questi temiin
cima all’agenda, in termini di
misure e di interventi concreti,
e stiamo proseguendo in questa
direzione. Come abbiamo fatto
anche con questa manovra, con
ulteriori misure sulla concilia-
zione vita-lavoro, con I’'aumen-
to del bonus per le mamme

lavoratrici e ’esclusione dal
calcolo dell’ISEE del valore della
prima casa entro determinati
limiti catastali.

La richiesta di Confindustria
era di interventi poderosi per lo
sviluppo. E soddisfatta di quan-
to & stato fatto?

Abbiamo fatto quello che era
possibile fare con le risorse a
disposizione. E il risultato mi
pare soddisfacente. Ci sono tre
miliardi di euro diincentivi in
pity, ai quali siaggiunge la riatti-
vazione del super e dell’iper-
ammortamento, che vale com-
plessivamente 4 miliardi nel
prossimo triennio. Ma puntiamo
ad aggiungere altre risorse con
larevisione di medio termine
della politica di coesione propo-
sta dal vicepresidente della
commissione europea Raffaele
Fitto, che ha tra le cinque priori-

ta dei fondi il tema della compe-
titivita. Avremmo voluto fare di
pil da subito, ma avremmo
potuto farlo solo se i conti dello
Stato non fossero stati gravati
dalle misure scellerate che ab-
biamo ereditato. Penso, ad
esempio, ai 40 miliardi di euro
che solo nel 2026 le casse pub-
bliche dovranno sostenere per
pagare il Superbonus.

Il rapporto con Confindustria

Peso0:1-2%,2-11%,3-47%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

9

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



483-001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:PRIMO PIANO

Rassegna del: 01/01/01
Edizione del:18/10/25
Estratto da pag.:1-3

Foglio:2/3

€ stato positivo? In che modo
I'avete costruito in questi mesi?
Ho sempre detto che questo
governo ¢ fieramente “produtti-
vista”, perché pensiamo che
siano le imprese e i lavoratori di
questa Nazione a produrre
ricchezza e che il compito dello
Stato sia quello di creare le
migliori condizioni per farlo.
Con Confindustria ¢’é sempre
stato un dialogo franco e nel
merito, e devo ringraziare di
questo il Presidente Orsini, che &
un combattente ma anche una
persona pragmatica. Non sem-
pre € stato possibile accogliere
le proposte che arrivavano, ma
sono convinta che ci sia nel
mondo produttivo italiano la
piena consapevolezza di poter
contare su un governo che e al
loro fianco.

Marine Le Pen sostiene di
invidiarle il PNRR che - ha
osservato con perfidia - viene
pagato anche dai francesi...
Dopo Bayrou punzecchia anche
Marine....

Approfitto per augurare agli
amici francesi di risolvere al piu
presto I'instabilita politica e
superare questo momento com-
plicato, perché tutta I'Europa ha
bisogno di una Francia forte,
stabile e in salute. Per quanto

195%

FLATTAX

Confermata la cosiddetta flat tax
al 15 per cento per i redditi da lavoro

riguarda il PNRR, le cifre che
$pesso vengono raccontate sono
ben diverse dalla realta. Nel-
I’'ambito del PNRR, I'Italia ha
ottenuto in contributi 71,7 mld
mentre la Francia 40 mld. La
differenza é che I'ltalia ha ag-
giunto a quei 71,7 mld la somma
di 123 mld di prestiti, per scelta
dei governi che ci hanno prece-
duto, che I'Italia & tenuta a resti-
tuire e non paghera nessun
altro, se non I'Italia. La Francia,
saggiamente, ha preferito non
avvalersi dei prestiti. Ed € bene
ricordare che, al netto del PNRR,
I'Italia & da sempre un contribu-
tore netto della Ue, cioé, riceve
meno di quello che da.
Domenica il Governo Meloni,
in carica da giorni 1.093, rag-
giunge I’esecutivo di Bettino
Craxi (1983-1986) e diventa il
terzo piu longevo della storia
della Repubblica. Davanti a voi
ci sono solo i Governi Berlusco-
ni Il e IV (rispettivamente 1.412
€ 1.287 giorni in carica). Se lo
immaginava quando ha giura-
to? E dove vuole arrivare?
E un dato non di poco conto che
i primi tre governi per longevita
della storia repubblicana sono
tre governi di centrodestra.
Perché non si tratta di una coin-
cidenza, o di una casualita della

dipendente o da pensione fino a

35milaeuro

27,97

storia, ma é il frutto di una vi-
sione di lungo periodo che ci
vede compatti e uniti, sugli
obiettivi e sugli strumenti da
portare avanti. Dove voglio
arrivare? Mi piacerebbe molto
segnare un cambio di imposta-
zione per la politica italiana e
fare in modo che, d’ora in poi, si
riesca a trovare maggiore stabi-
lita a prescindere da chi siede a
Palazzo Chigi. E I’obiettivo che
ci siamo posti con la riforma del
premierato, che ho sempre
considerato la principale rifor-
ma economica da regalare a
guesta Nazione e che mi auguro
gli italiani sottoscriveranno,
quando saranno chiamati ad
esprimersi nel referendum.

Ma questa € I'ultima
manovra prima delle elezioni
anticipate?

Forse qualcuno, a sinistra, si
augura che sia I'ultima. Noi
continueremo a lavorare fino
alla fine della legislatura. I gio-
chetti di palazzo e le tattiche
buone per i partiti, ma non peri
cittadini, sono costume di altri.

Dopo tre anni di governo lei &
per la forza o per le regole?
Sono per la forza delle regole.
E credo di averlo ampiamente
dimostrato in questi anni di
governo.

ILCONTRIBUTO DELLE BANCHE
Le banche che non svincoleranno le
riserve accumulate nel passato per
non versare il 40% sugli extraprofitti
potranno farlo quest'anno al 27,5%
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Le misure

e

SOSTEGNO AL REDDITO
irpef

Riduzione della seconda
aliquota dal 35 al 33%
per redditi fra 28mila e
50mila euro

12

FAMIGLIE E LAVORO

Isee e pensioni

Revisione della disciplina
del calcolo dell'isee.
Finanziamenti per i centri
estivi. Sterilizzato 'aumento
dell’eta pensionabile per i
lavoratori impegnati in
attivita usuranti e gravose

©

SANITA

Fondi

Ai rifinanziamenti previsti
I'anno scorso dalla legge di
bilancio, pariaoltre 5
miliardi per il 2026,a 5,7
miliardi per il 2027 e a quasi
7 miliardi per il 2028, si
aggiungono 2,4 miliardi di
euro per il 2026 e 2,65
miliardi a decorrere

dal 2027

4]

IMPRESE

Agevolazioni

Ai fini delle imposte sui
redditi, le imprese che
acquistano beni strumentali
nuovi potranno

beneficiare della
maggiorazione del costo di
acquisizione per calcolare
ammortamenti e canoni

di leasing nella misura del
180% per gli investimenti
fino a 2,5 milioni di euro, del
100% per gli

investimenti oltre 2,5
milioni di euro e fino a 10
milioni di euro e del 50% per
gliinvestimenti oltre 10
milioni di euro e fino a 20
milioni di euro. Nel caso di
investimenti green si
applica nella misura del
220% per gliinvestimenti
fino a 2,5 milioni di euro, del
140% per gli investimenti
oltre 2,5 milioni di euro e
fino a 10 milionidi euro e
del 90% per gli investimenti
oltre 10 milionidieuro e
fino a 20 milioni

©

ROTTAMAZIONE

Cartelle

Definizione dei carichi
affidati fino al 31 dicembre
2023 in unica soluzione
oppure in 9 anniin 54 rate
bimestrali

Con questo governo
sono stati raggiunti
risultati record nella
lotta all'evasione fiscale
nel 20232-2024

Noi continueremo
alavorare fino alla
fine della legislatura.
1 giochetti di palazzo
sono costume di altri

Che i primi tre governi
per longevita sono

di centrodestra é il frutto
di unavisione dilungo
periodo
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DANIELA FUMAROLA
Il capo Cisl:
«Detassare

i premi

mossa giusta»

TOBIA DE STEFANO
apagina3

LINTERVISTA DANIELA FUMAROLA

«Nanovra giusta per alzare i salari

Si puo migliorare, la Uil sta con noi?»

I segretario della Cisl: «Con la detassazione degli accordi di produttivita si incentiva anche la crescita
Proporremo sconti fiscali fino a 60.000 euro. Solidarieta al premier, la frase di Landini molto infelice»

di TOBIA DE STEFANO
F B Segretaria Fu-
marola, habe-
mus manovra.
Una legge di bi-
lancio che ha do-
k= vuto tenere con-
todellanecessita dirispettare
ivincoli Ue, ma che ha dedica-
to quasi un terzo delle risorse
allavoro. Mi da un voto?
«Nonsiamo ascuola,nondo
voti. Direi che si tratta di una
manovra realista, che tiene
conto dei margini stretti di fi-
nanza pubblica ma che, nono-
stante questo, dedicaattenzio-
ne a salari, produttivita, sani-
ta, famiglia e coesione sociale.
Elofamettendoin campomol-
te proposte della Cisl: dallare-
visione della seconda aliquota
dell'Irpef, alla detassazione
degli accordi di produttivita,
fino alla spinta sul fondo sani-
tario e l'intervento che sifa su
Sud, natalita e famiglia. Poi é
ovvio che le intenzioni sono
frenate dalla bassa cubatura,
maladirezioneé giusta,erece-
pisce le interlocuzioni, forma-
li e informali, che abbiamo

avuto con il presidente del
Consiglio e il governo. Non
mancano elementi da correg-
gere o rafforzare.

Qual provvedimentoimpat-
tera di piu sulla vita dei citta-
dini?

«Il pacchetto fiscale & un
puntodiforza. LariduzioneIr-
pefdal35al33%finoa50.000¢&
un passoimportante,chesiag-
giunge all’alleggerimento dal 5
all'1% del carico fiscale sugli
accordi di produttivita. Due
elementi concreti eimportan-
ti per sostenere il ceto medio,
promuovere una una fiscalita
piu equa e stimolare crescita,
competitivita e consumi.

Chiediamo ancora di detassa-
reletredicesimedilavoratorie
pensionati, elevare la soglia di
applicazione dell’Irpef a
60.000 euro sterilizzando I'in-
tervento molto prima degli an-
nunciati 200.000 euro. Dicia-
mo no,invece, all'innalzamen-
to della quota su cui applicare
la flat tax al lavoro autonomo,
misura che genera disparita
tralavoratoris.

Forsenon éstatadatalagiu-
sta importanza alla detassa-
zione degli accordi di produt-
tivitanegoziatialivellodecen-
trato.

«Concordo. Nella contratta-
zione decentrata siincrociano
i due obiettivi principali verso
cui dobbiamo muovere il Pae-
se: piu alti salari e maggiore
crescita. Negoziare la produt-
tivita nei luoghi di lavoro e sul
territorio vuol dire agganciare
entrambi questi temi in un so-
lo momento. Per questo la Cisl
insiste tanto sulla valorizza-
zione delle relazioni indu-
striali di prossimita».

Anche sulla tassazione age-
volata al 5% per gliincrementi
dei contratti rinnovati con
puntualita ¢’é un’inversione
di rotta. Forse si poteva osare
di piu rispetto alla soglia dei
28.000 euro.
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«Non credo, non ¢ quello lo
spirito della misura. Il gover-
no ha voluto ascoltare chi,
come la Cisl, ha chiestoun
interventosuisalaribas-
si, per integrare e com-
pletare in qualche mo-
dol'operazione fiscale
sul ceto medio. Direi
che ci siamo, anche
perché la detassazione &

stataresaretroattiva,comeab-
biamo indicato»

Manca il passaggio parla-
mentare: se avesse la possibi-
lita di giocarsi una sola fiche
perinserire unanuova misura
o incrementarne una gia pre-
sente, dove la punterebbe?

«Anche qui mi prendo qual-
che liberta in piu. Primo: raf-
forzare I'intervento su pubbli-
co impiego, scuola, universita
ericerca. Cisono darinnovare
i contratti e da garantire salari
piu alti,maanche dasbloccare
assunzioni, stabilizzazioni,
welfare e contrattazione inte-
grativa. Secondo: ri-
lancio delle pen-
sioni oltre I'in-
flazione, spe-
cialmente
per le mi-
nime, e
stop defi-
nitivo al-
l'auto-

matismo sull’incremento del-
I'aspettativa di vita».

Non é maistata cosiplastica
la spaccatura tra voi Cgil e Uil.
Anche sulla manovra Landini
sembra non vedere le risorse
riservateal mondodel lavoroe
punta tutto sulla patrimonia-

le. Fa politica?

«La Uil sembra distinguer-
si, in questo caso. Spero che
ora anche Pierpaolo (il segre-
tario Uil Bombardierindr) non
venga tacciato di essere colla-
terale al Governo, come qual-
cuno si ostina a fare con noi.
Scherzi a parte, non giudico le
scelte degli altri sindacati. La

Cisl ha sempre avuto un pro-

filo autonomo e riformi-

sta: non facciamo oppo-

sizione alla maggioran-

za di turno, e I'unica

politica checiinteres-

sa € quella sindacale.

Quanto alla patrimo-

niale: rischia di pe-

scare molto poco e

di far fuggirei gran-

dicapitali. Benein-

vece il contribu-

to di solida-

rietaper banche eassicurazio-

ni, che andrebbe esteso anche

ai grandi gruppi energetici e
della logistica».

Landini ha dato della «cor-
tigiana» alla Meloni. Prova ad
alzareitoniperché haabusato
dello strumento dello sciope-
ro e non ha piu argomenti?
Non ssi é neanche scusato.

«La mia solidarieta a Gior-
gia Meloni. E stato un momen-
to molto infelice, spero che
Maurizio abbia chiarito con la
premier. Cerchiamodifocaliz-
zarci sugli aspetti economici
di questa delicata fase, con-

centrandocisui contenutie di-
sarmando le parole».

Vede un autunno caldo? C’é
il rischio che si crei un circolo
vizioso Cgil-autonomi, unaga-
ra a chi si spinge piu a sinistra
pericolosa per il Paese?

«Non mi pare il tipo di gara
chepossaaiutareilnostro Pae-
se a crescere. Nol proseguire-
mo conil dialogo e le proposte.
Il nostro Cammino della Re-
sponsabilitaattraverseratutto
il territorio nazionale per pro-
muovere nei luoghi di lavoro,
nelle comunita, tra le gente,
una cultura non meno intran-
sigente degli antagonisti, ma
incentrata sull’idea di coope-
razione, di sinergia, di costru-
zione comune di un cantiere
per lo sviluppo, il lavoro e la
coesione. Il percorso confluira
adicembre in una grande ma-
nifestazione nazionaleaRoma
per spingere miglioramenti
nella manovra ma guardare
anche oltre, al bisogno, anzial-
I'urgenza di traguardare nel
2026 ungrande Accordoconle
forze riformiste, sul modello
metodologico dell’Intesa di
San Valentino del 1984. Che ne
dicela Uil?

Peso0:1-2%,3-45%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

13

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



476-001- 001

AQQTV A
L RS N R
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:PRIMO PIANO

VERITA

Rassegna del: 01/01/01
Edizione del:19/10/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:3/3

SINDACALISTA Daniela Fumarola
guida la Cisl dal febbraio 2025 [Ansa]
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Per ottenere

piu competitivita

occorre fare

qualche rinuncia

[ Ttalia ha un disperato bisogno

del suo listino: per ravvivarlo ¢ meglio
sfoltire le regole ex-ante e tutelare

oli investitori perseguendo gli abusi

*
Marco Ventoruzzo
\ circa unanno e mezzo
dall'insediamento della
commissione di esperti
(della quale chiscrive

faceva parte) coinvolta dal Mef
nell'opera di rinnovamento del Tuf,
la pitt importante legge italiana dei
mercati finanziari, dopo mesi di
intenso lavoro, lo schema di
decretolegislativo del governo ha
iniziato il suoiter di approvazione.
Molte le novita, doverosamente
informate dalla legge delega, che
chiedeva semplificazione,
competitivita, attrattiviti ed
efficienza per i mercati: si spazia
dall’opa alle operazioni con parti
correlate, dall’assemblea al
funzionamento dei mercati, dai
veicoli di investimento a un regime
semplificato e pit flessibile per Pmi
e societa di nuova quotazione.
Come ogni progetto simile &
certamente piti che perfettibile, e

diverse noviti possono
legittimamente suscitare
apprezzamenti o critiche anche in
ragione della prospettiva dichile
esamina. Opportunamente &
previsto che anche associazioni di
categoria ed esperti potranno
contribuire alla riflessione coni
passaggi presso le commissioni
parlamentari. D’altro lato, anche
nel gruppo che ha lavorato a questa
stesura, come e normale che sia, si
sono confrontate opinioni talvolta
diverse in modo libero e
costruttivo, conimpegno e serieta,
spesso cercando ragionevoli
compromessi. Ci sara modo di
studiare i nuovi istituti. Piuttosto
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che fornirne qui un elenco, gia
offerto dai primi commentatori,
puo essere utile richiamare
I'attenzione su alcuni dei cardini
della riforma, e sulle condizioni
nelle quali si & operato, utili per
contestualizzare il lavoro svolto e i
suoi fini. Voglio cioé brevemente
soffermarmi su obiettivi e vincoli.
I mercati borsistici italiani hanno
disperato bisogno di aiuto, e I'ltalia
ha disperato bisogno dei mercati
borsistici. Fermi alcuni buoni
risultati del mercatonon
regolamentato delle Pmi, le
quotazioni su quello principale
sono scese. Certo, il fenomeno &
mondiale, la concorrenza di altre
forme di investimento, primo tra
tutti il private equity, si sente; ma la
situazione italiana & peculiare. Agli
oneri, costi e incertezze delle
imprese non ha sempre fatto fronte
un ambiente normativo
considerato a livello internazionale
trai pititutelanti ed efficienti per
gli investitori, posto che peraltro la
tutela deve a mio avviso assicurarsi
piltcon una efficace azione di
vigilanza e giudiziaria, che con una
valanga diregole ex ante che
pretendono di evitare qualsiasi
rischio, ma spesso penalizzano
anche gli attori virtuosi. Inoltre, il
fenomeno delle migrazioniin
Olanda della sede sociale (e quindi
il cambio del diritto societario)
meritava attenzione: comunque lo
si veda, era un segno di sfiducia
degli imprenditori per il nostro
sistema. L’Italia & peraltro spesso
statain prima fila nel recepire la

30

GLIADDII

L'anno scorso
idelisting da
Piazza Affari
hanno segnato
unrecord
aquota 30,
controsoli

22 ingressi

normativa europea - spesso gia
piuttosto pesante - aggiungendo
rigidita non imposte da Bruxelles, il
cosiddetto “gold plating”.

Le nuove regole - anche perché a
questo comando della legge delega
occorrevaattenersi - certamente
cercano di alleggerire vincoli e dare
pili flessibilita: sorge allora la
domanda se ci0o non abbia
eliminato protezioni per taluni
stakeholders. Nel porsi questa
domanda pero bisogna in primo
luogo liberarsi di una ambiguita,
anzi spesso una ipocrisia piti o
meno maliziosa. Come insegna
I'economia, non ci sono pasti gratis:
se sivogliono regole piti leggere,
flessibilita, competitivita dei
mercati, a qualche “protezione”
occorre rinunciare. Il punto non é
gridare allo scandalo se qualche
assemblea si terra a distanza
anziché in presenza, ma chiedersi
quali tutele sono davvero
essenziali, irrinunciabili,
fondamentali per la tutela
sostanziale degli investitori.
Prendiamo’esempio dell’opa: &
meglio unregime in cui & spesso
obbligatorio fare una costosa
offerta totalitaria, non imposta
dall’Europa, nel quale pero proprio
per paura di questi oneri ¢i sono
poche operazioni; oppure un
regime un poco meno rigido, nel
quale perd scambi e acquisti di
azioni sono piu frequenti? Meglio
una Ipo (disocieta valide) in pit, o
unmercato in cui siinsegue la
bugia dell’assenza di rischi ma
pietrificato? Gli abusi vanno

@
Sipotevafare dipiv?
llmeglio € nemico del
bene ed e positivocheci
siauna “cabina diregia”
per valutare I'impatto
delleregole e proporre
correzionise necessarie
o

~
L’OPINIONE
/

)

perseguiti, rimediati e puniti; ma
pretendere di farlo solo vietando &
illusorio.

Il secondo punto che merita
menzione guarda alla riforma dalla
prospettiva opposta: non si poteva
fare ancora di piti? Una prima
risposta non € solo che il meglio &
nemico del bene: & stata istituita
una “cabina di regia” incaricata di
monitorare 'evoluzione della
materia anche dopo 'approvazione
di queste regole, e se del caso
proporre correzioni o altri
interventi, in un senso o nell’altro.
Inoltre, se nel 1998 si scriveva il Tuf
originario su una pagina
abbastanza bianca, ogginon € piul
cosi. Molti i vincoli comunitari (e in
certo modo bene), ma molte anche
le stratificazioni interne dinorme e
di prassi. Dimagrire ¢ pit difficile
cheingrassare.

Tutto & perfettibile con il comune
obiettivo di migliorare i mercati per
risparmiatori, operatori e imprese,
per contribuire alla crescita. E qui
sta forse il pitt profondo punto di
una riforma: una occasione unica
anche di dibattito, al quale tutti
possono partecipare.

*Ordinario di Diritto commerciale
Law Area Director Sda Bocconi
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DEPOSITI
Nella Ue ci sono
13mila miliardi di
depositibancari
dormienti che
non entrano
nel circolo
deimercati
finanziari

(@ Lariforma

del Testo unico
dellafinanza
varata dal
governo é attesa
ora al dibattito
parlamentare
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Walter Galbiati
( 19 € una sequenza
i di numeri nel Do-
cumento  pro-

grammatico di
bilancio che ricorda la

L’editoriale

Se il Paese riesce solo

a creare debito

scritta sulla porta dell’in-
ferno dantesco: “Lasciate
ogni speranza voi che en-
trate”. E che suona da mo-
nito a tutti i governi, di
ogni colore e tipo, che a ot-
tobre di ogni anno devo-
no preparare la manovra
finanziaria. Sono le cifre
che riguardano l'inciden-
za sul Pil degli interessi

L’EDITORIALE

che paghiamo sul debito
emesso per far funziona-
re lo Stato.

© segueapag. 18

QUEL DEBITO CHE

NON LASCIA SPAZIO
ALLA MANOVRA

Walter Galbiati
l b anno scorso gli interessi passivi hanno
i pesato per il 3,9% del Pil, quest'anno
meno. Si tratta di oltre 85 miliardi di eu-
ro che finiscono nelle tasche di chi ha investito
si cinque volte la manovra che il governo si ap-
presta a varare e che rende impossibile non accu-
Le proiezioni del Documento programmatico
dibilancio dicono tral'altro che la spesa per inte-
nel 2028 si arrivera al 4,3% del Pil. A conti fatti,
non poteva essere diversamente, perché il debi-
tiamo sempre pitt bond e costa sempre di piil. La
Banca centrale europea ha avviato prima un ci-
poi abbassarlo, ma difficilmente si tornera ai tas-
si zero che ci hanno accompagnato per quasi un
giiltassoimplicitosul debito & parial 3% e rimar-
ratale per tutto il 2026.
suonano ancor pittinfernali perché sono numeri
giarivisti al ribasso dopo che I'ltalia ha incassato
& Poor’s (ad aprile) e da Fitch (a settembre). Due
giudizi che hanno migliorato la percezione del ri-
pano ogni giorno alle aste dei titoli di Stato.
La speranza, tuttavia, crolla e ciricorda la por-
gli interessi sul Pil (3,9% per il 2025 e il 2026) con
il saldo primario che quest’anno sara dello 0,9%

© segue dalla prima pagina
non cambiera nulla e il prossimo nem-
suinostri titoli di Stato. Una zavorra che vale qua-

mulare altro che debito.
ressi & prevista in “graduale ascesa” tanto che
to continua ad aumentare per due motivi: emet-
clo di rialzi del costo del denaro fino al 4% per
decennio. Secondo il documento del governo, og-
Quei 3,9 e 4,3% del Pil spesi per gli interessi
il miglioramento del rating da parte di Standard
schio Paese da parte degli investitori che parteci-
ta dantesca quando paragoniamo I'incidenza de-
e il prossimo anno dell'1,2%.

Perché significa che, sebbe-
ne spendiamomeno di quan-
to incassiamo, tuttavia non
riusciamo a risparmiare ab-
bastanza per pagare gli inte-
ressi sul debito.

E un merito riportare il de-
ficit sottoil 3% (la stima & del
2,1% nel 2028) e uscire dalla
procedura di infrazione, ma
si tratta pur sempre di un ri-
sultato negativo. Il nostro de-
stino & di accumulare nien-
t'altro che debito.

E non puo essere nemme-
no diviso in buono o cattivo,
come vorrebbe l'ex presiden-

te del Consiglio Mario Draghi, perché é un peso
talmente rilevante sulle spalle del Paese che non
lascia margini di manovra.

Servono interventi strutturali sulla macchina
italiana che tra burocrazia e pensioni si mangia
il 50% del Pil. Le stesse coperture, che ogni anno
vengono indicate per la manovra, sono spesso
scritte sull’acqua.

Nessun governo o commissario, nemmeno
Carlo Cottarelli, & mai riuscito a ridurre la spesa
pubblica, tanto che perfino la Corte dei Conti ha
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pitt volte decretato il fallimento della spending
review. E senza misure per ridurre il debito, non
c’é speranza per chiunque si appresti a scrivere
lalegge di bilancio.

e N
@ -L'OPINIONE ]
\ )

Lasperanzacrolla
qguando paragoniamo
I'incidenza deglliinteressi
sul Pil (3,9% peril 2025 el
2026) conilsaldo
primario che quest'anno
saradello0,9%e
il prossimo dell'l,2%
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Giovanna Melandri
( 1 he fine fara il modello Pnrr? Ovvero

f quel modello di spesa per obiettivi

imposto alla Pa italiana da oltre

quattro anni dal varo di questa linea
di “debito buono”, come lo defini Mario Draghi?
Rischiamo davvero di tornare a una spesa
pubblica sganciata dagli obiettivi, possiamo
permettercidi perdere per strada questo
modello virtuoso? Un recente rapporto di
Confindustria definisce gli investimenti del Pnrr
in termini di “investimenti per muovere I'lItalia”,
«Senza il traino positivo di questo strumento -
spiega Confindustria - in Italia non ci sarebbe
stata crescita, ma una stagnazione nel prossimo
biennio, L’effetto del Recovery plan sulla crescita
italiana € stimato a +0,8% nel 2025 e +0,6% nel
2026, rispetto alla variazione nello scenario base
(+1,4% cumulato nei due anni). La variazione del
Pil italiano, in assenza di Pnrr, sarebbe quindi
paria-0,3% nel 2025 e +0,1% nel 2026 (-0,2% nel
biennio)». Insomma & proprio il Pnrr che ci ha
permesso di non andare in recessione. E non mi
riferisco esclusivamente alla dimensione
quantitativa dei miliardi investiti che ha
prodotto sviluppo, crescita, occupazione e
gettito fiscale. Il Pnrr € stato in realtd anche un
grande test e campo di sperimentazione per
spendere ed erogare risorse pubbliche in
modalita diverse dal passato, inserendo
nell’equazione e nelle scelte non solo e
unicamente il costo degli investimenti, ma anche
gli obiettivi che si intendevano un raggiungere.
La cosa pit1 prossima ad un modello di impact
economy mai presentata in Italia. Certo &
mancata e manchera una vera e propria
valutazione di impatto in termini di cambiamenti
sul medio e lungo periodo, ma resta il fatto chela
scelta dei progetti é stata realizzata su obiettivi
da conseguire e non solo presentando il conto
della spesa. Ecco, questa dimensione non va
assolutamente persa. E molto interessante, in
questo senso, ’Agenda dei Comuni e delle Citta

IL MODELLO DI SPESA DEL PNRR
E UNA LEZIONE VIRTUOSA PER LA PA
DA NON CESTINARE DOPO 1L 2026

[l piano ha consentito al Pil italiano di evitare la stagnazione
Ma soprattutto € stata una prima prova di investimenti
orientati agli obiettivi: il cardine di una nuova strategia

di cui il Paese ha bisogno per affrontare le sfide sociali

per la Coesione dell’Anci. I dati di questo studio,
diaprile scorso, confermano la capacita di spesa
dei Comuni con questo nuovo modello: per I'85%
degli interventi comunali & stata avviata o
addirittura conclusa la fase di attuazione dei
progettilegati al Pnrr. L'Anci quindi lancia la
proposta di candidare una serie di progetti, per
un valore potenziale di circa 20 miliardi, che non
sono riusciti a entrare nel Pnrr, ma che sarebbero
pronti ad essere finanziati secondo la stessa
logica, perla nuova fase dei fondi coesione.
Obiettivo multiplo: rafforzamento del ruolo delle
cittd e dei Comuni, assegnazione diretta delle
risorse, eliminazione di diversi livelli di
intermediazione istituzionale, adozione di ampie
semplificazioni, e soprattutto approccio basato
su obiettivi precisi, traguardi e attivazione di
forme di supporto centralizzato. Certo questo
modello di spesa per investimenti non & ancora
esattamente quello per cui, con la cabina di regia
globale del Movimento globale per la impact
economy (GSGImpact), Human Foundation si
batte da anni, tuttavia fino ad oggi & ciod che vi si
avvicina di pit ed é senz’altro una grande
palestra perincardinare investimenti pubblici e
privati generativi di valore sociale ed ambientale
e misurabili di cui I'ltalia e 'Europa ha
urgentissimo bisogno. Senza dimenticare la
variabile “tempo™: tutto si sta facendo in quattro
anni. Cosa mai avvenuta per le opere pubbliche:
dall’assegnazione delle risorse, alla
progettazione, ai cantieri. Investimenti decisiin
base agli obiettivie
semplificazioni delle regole
sono la premessa per un
nuovo ciclo virtuoso di
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investimenti. E allora perché
buttare al vento il processo e
ilmodello di governance
come una parentesi
superata? Perfezioniamolo
perrendere ancora pii
stringente la valutazione di
impatto sociale degli
investimenti. Certo non
possiamo immaginare di
avere un altro Pnrr in futuro,
perd possiamo senz’altro
trarre da questa esperienza
moltiinsegnamenti. Senza
tornare alle logiche inefficaci del passato.

Se poi come pare, per la copertura delle misure
in legge di stabilita arriveranno 5 miliardi dalla
rimodulazione delle spese del Pnrr nel 2026, il
minimo sarebbe non trasformarne le modalita di
erogazione. Raccogliamo piuttosto la proposta
dell’Anci. Partiamo dalle citt, che sono i luoghi
in cui si possonorisolvere le grandi sfide della
competitivita, del rischio climatico,
dellinclusione sociale e dell’emergenza

abitativa. A livello europeo la questione urbana
sta finalmente trovando la sua centralita con
nuovi strumenti di azione, come l'iniziativa
urbana europea. Ma le risorse destinate alle citta,
dall’attuale ciclo della politica di coesione, sono
solo 3 miliardi, su circa 75 miliardi dell’accordo di
partenariato: marginali e insufficienti. A maggior
ragione non possiamo correre il rischio che
rispondano alogiche erogative frammentate.
Grazieal Pnrr, Comuni e citta hanno gestito
progetti per quasi 27 miliardi di euro e li hanno
saputi gestire sulla base degli obiettivi. Guai a
disperdere questa esperienza: ripartiamo da qui
per farne la base da cui far crescere la nostra
economia nella direzione dell'impact economy.

/

o

o

™\
\

A AT
( L'OPINIONE )
~—

lgoverno rimodulera

5 miliardi del Piano:
partiamo dalle citta,

che sonoiluoghiin cuisi
possonorisolvere le sfide
della competitivita,
delrischio climatico,
dell’inclusione sociale
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Catastrofi naturali
ora cambio di passo

Servono mappatura dei rischi, pianificazione urbanistica,
assicurazioni obbligatorie e strategie condivise tra istituzioni,
imprese e cittadini. Il Natural Risk Forum di Unipol punta a
diffondere una cultura di resilienza, prevenzione e ripristino

I) erdita di vite umane, mappaturadeirischi.Senzaunafo- si.
sensodiffusodivulnera- tografia aggiornata e attendibile, Accanto alla prevenzione resta
bilita e, in alcuni casi,ab- ogni intervento rischia di essere cruciale la gestione delle emergen-
bandono forzato deiter- parziale o inefficace. Lo conferma  ze e la capacita di ripristino. L’allu-
ritori di origine. Ma anche danni a uno studio realizzato da Unipol vione in Emilia-Romagna del 2023
infrastrutture e proprieta, aumen- con il contributo tecnico di Deloit- ha rappresentato un esempio vir-
to della spesa pubblica, interruzio- tenell’ambitodelthink tank,chein-  tuoso di coordinamento e tempesti-
ne delle attivita produttive. Sono dividua tre variabili fondamentali vita. «Una collaborazione efficace
gli effetti degli eventi catastrofali, —daconsiderare:la pericolosita,cioé tra protezione civile e imprese pre-
una delle sfide pitt complesse e ur-  la probabilitd che un eventosiveri- parate ha reso pitt rapida ed effi-
gentidel nostro tempo, cheinlItalia fichi; I'esposizione, ovvero la pre- cientelarisposta», ricorda D’Agosti-
negli ultimi decenni hanno visto senza di persone, infrastrutture o  no. «Fin dalle prime ore & stato pos-
crescere frequenza e intensita. E  attivitd economiche nelle aree ari-  sibile attivare una catena di coman-
un contesto che impone di andare schio; e infine la vulnerabilitd, il do chiara, mobilitare volontari e
oltre la sola risposta emergenziale grado di fragilita o resilienza degli  mezzi da tutta Italia, coordinare Re-
e di costruire un approccio sistemi- elementi coinvolti. «Nel caso di gione, Governo e Forze armate»,
co, capace di coniugare prevenzio- un’alluvione significa, ad esempio, La ricostruzione non & una fase
ne, gestione eripristino, edidiffon- analizzarelostato degliargini,lavi- accessoria, ma parte integrante del-
dere una cultura della resilienza cinanza di abitazioni e aziendeela la strategia. «Pianificare il ritorno
che coinvolga cittadini, imprese e  presenza di misure di contenimen-  allanormalita & fondamentale», sot-
istituzioni. to come vasche di laminazione o  tolinea D’Agostino, «perché con-
Proprio in questa direzione si in-  barriere antiallagamento», spiega  sente diridurre i tempidi fermo del-
serisce il Natural Risk Forum, think ~ D’Agostino. E un approccio che ri-  le comunita e delle attivita produt-
tank promosso da Unipol perstimo- chiede competenze multidiscipli- tive e di contenere I'impatto econo-
lare una riflessione sui rischi cata- nari e che dovrebbe entrare in mo- mico e sociale degli eventi estre-
strofali e sul loro impatto sociale, do sistemico nella pianificazione mi».In questa direzionesiinserisce
economico e produttivo. L'iniziati- urbanistica e nelle strategie indu-  anche la legge 40 del 2025 sulla ri-
va punta a costruire una piattafor-  striali. costruzione post-calamita, che ha
ma stabile di confronto tra istituzio- A questa fase segue quella della  superato la frammentazione nor-
ni, comunita scientifica e settore prevenzione.Equichesigiocalave- mativa preesistente, semplifican-
privato. «La prevenzione e gestio- ra partita. «Occorre inserire il ri-  do procedure e rafforzando il coor-
ne degli eventi catastrofali naturali ~ schio di eventi naturali gia nelle fa-  dinamento tra Stato e Regioni.

& un processo urgente e complesso i di pianificazione urbanistica e Un passaggio cruciale & atteso il
erichiede un‘azione coordinatadei  nella progettazionedelleinfrastrut-  prossimo 1° gennaio quando scatte-
diversi attori», osserva DanielaD’A-  ture», sottolinea D’Agostino. ra I'obbligo di assicurazione anche
gostino, chief property & casualty «Vuoldire imporredistanze mini-  per le piccole e microimprese, che

officer del gruppo Unipol. «Solo me dalle aree pil esposte, spostare
coordinando gli attori lungo tutte infrastrutture critiche lontano dal-

le fasi di gestione si pud superarela  le zone a rischio, installare misure e o
logica emergenziale e pianificare di contenimento”. Una logica con- I G
investimenti di medio e lungo pe- solidata in diversi Paesi europei, T —

riodo». ma che in Italia fatica ad affermar-
Un ruolo centrale € giocato dalla
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95%

costituiscono l'ossatura del siste-
ma produttivo italiano ma ne rap-
presentano anche la parte piu fragi-
le. Proprio queste realta, spesso pri-
ve di strumenti di protezione e di
capitali sufficienti per riprendersi
dopo un disastro, sono le pil espo-
ste al rischio di chiusura definitiva.
«L’obbligo di polizze catastrofali
rappresenta un passaggio fonda-
mentale», conclude D’Agostino,
«perché garantisce una protezione

da terremoti, alluvioni e frane. Il
cambiamento climatico rende sem-
pre pit chiaro alle aziende che I’as-
sicurazione non € un onere, ma
uno strumento di tutela e di cresci-
ta, in grado di rendere pit forti im-
prese e territori di fronte alle crisi».
—s.d.p.

35% (@

La quota di Comuni
italiani espostiarischio
idrogeologico

Circail 35% della
popolazionerrisiede ir
aree ad alta sismicita

CRISI CLIMATICA
1’86% DEGLIITALIANI
LA CONSIDERA GRAVE

Secondolo Speciale
Eurobarometro 565, condotto
su oltre 26 mila cittadini dei 27
StatiUe, il cambiamento
climatico e percepito come una
delle sfide piU urgenti. Nella
media europea, e al terzo posto
trale preoccupazioni dopo
conflitti armati e poverta. Inltalia
il podio & simile, ma conla
situazione economica al terzo
posto. Per'86% degliitaliani —
contro una media Ue dell’84%
— la crisi climatica @ un
problema “grave”. La
maggioranza degliintervistati
ritiene che servano investimenti
per ridurre i rischi futuri: il 77% g
deglieuropei, che sale all'85% in

ltalia, & convinto che agire ora
costimeno che subire i danni
economici e sociali degli eventi
climatici estremi.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

N £

) (@

DANIELA D’AGOSTINO
Daniela D'Agostino, chief
property & casualty officer di
Unipol Assicurazioni

~

IPROTAGONISTI

|

/
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Israele accusa Hamas, raid su Rafah. Stop temporaneo agli aiuti. Poi in serata torna il cessate il fuoco

Gaza, tregua appesa a un filo

Trump avvisa Zelensky: accettale condizioni di Putin o distruggeral Ucraina

498- 001- 001

di Davide Frattini e Greta Privitera

A ppesa a un filo la tregua tra Israele e Ha-
/~\ mas, accusata di avere sparato sui soldati
di Tel Aviv e sui civili. Raid aerei dell'Idf e stop
temporaneo agli aiuti. Poi, in serata, torna il

cessate il fuoco.

alle pagine 2, 3,5 ¢ 6 Serafini

Razzi, bombe e aiuti sospesi

[a tregua a Gaza ¢ in bilico

Uccisi due soldati israeliani, I'ldf colpisce decine di obiettivi. Poi in serata torna il cessate il fuoco

dal nostro corrispondente
Davide Frattini

GERUSALEMME La linea gialla é
adesso indicata da blocchi di
cemento dello stesso colore,
accompagnati da bandiere di
metallo. Non € un confine, é
una mediazione tratteggiata
sulla mappa dai consiglieri di
Donald Trump. Le truppe isra-
eliane si sono ritirate al di 1a di
questo tracciato, continuano a
operare con le ruspe, sono
ben visibili anche senza i ten-
tativi di segnalazione. Cosi il
governo israeliano non accet-
tale spiegazioni di Hamas che
quel razzo anticarro non vole-
va essere sparato contro i mili-
tari, che il cecchino non pun-
tava a loro, che i paramilitari
fondamentalisti stavano dan-
do la caccia al capo di una fa-
zione ribelle, la milizia degli
Abu Shabab. Due soldati sono
stati uccisi nell’attacco.
Benjamin Netanyahu defi-
nisce l'assalto «una grave vio-
lazione della tregua, stiamo ri-
spondendo con forza». Ordi-
na ai generali di riprendere i
bombardament su Gaza, ven-
gono colpite decine di obietti-
vi in diverse ondate, i palesti-
nesi uccisi sono almeno una

trentina, oltre 68 mila sono
stati ammazzati nei due anni
di guerra. Il premier decide
anche di chiudere i valichi e
bloccare I'ingresso degli aiuti
umanitari, poche ore dopo fa
marcia indietro su pressione
di Washington. Nella notte lo
stato maggiore comunica:
«Operazione terminata, pron-
ti areagire se la calma non ver-
rarispettata».

Sono passati dieci giorni
dall'entrata in vigore del ces-
sate il fuoco che hanno nego-
ziato e gli emissari del presi-
dente americano devono tor-
nare in Israele. Oggi arriva Ste-
ve Witkoff con Jared Kushner,
genero di Trump, e domani il
vicepresidente JD Vance, con-
siderato dai commentatori lo-
cali come il meno paziente
con Netanyahu e in generale il
meno vicino a Israele. Atterra
a Tel Aviv proprio per frenare i
ministri della coalizione di
estrema destra che via social si
esaltano all'idea che il conflit-
to possa ricominciare. «Guer-
ral» scrive Bezalel Smotrich, il
ministro delle Finanze e lea-
der dei coloni.

Trump, in un’intervista al-
I'emittente Fox, attribuisce le
colpe dello scontro ad Hamas:

«Se non accettano di disar-
marsi, lo faremo noi. Non di-
rettamente. Possono pensarci
gli israeliani con il nostro aiu-
to». Il dipartimento di Stato
nella notte aveva diffuso un
comunicato in cui avvertiva di
«unattacco imminente contro
civili palestinesi»: da quando
hanno ripreso il controllo del-
le strade, le squadracce di Ha-
mas stanno arrestando e ucci-
dendo quelli che accusano di
essere «collaborazionisti e
traditori». Sono clan che du-
rante la guerra si sono raffor-
zati e adesso si oppongono al
dominio dei fondamentalisti.
Allo stesso tempo la Casa
Bianca non vuole che l'accor-
do collassi: gli americani —
scrive la testata digitale Axios
— intendono prendere il con-
trollo dei «prossimi trenta
giorni, sono cruciali perché il
piano venga implementato.
Saremo noi a decidere». An-
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shel Pfeffer, corrispondente
del settimanale britannico
Economist, chiama Witkoff e
Kushner «Bibisitter», ironiz-
zando sul soprannome del
primo ministro: lo incontrano
per assicurarsi che non torni
alla sua idea della guerra per-
manente.

Hamas prova a ribadire di
«voler rispettare il patto» e an-
nuncia di aver trovato un altro
cadavere dei rapiti il 7 ottobre
2023. Deve restituire ancora
sedici corpi, i medici israeliani
hanno identificato ieri gli ulti-
mi due tornati indietro: Ronen
Engel e Sonthaya Oakkharasri,

. Il nomignolo

BIBISITTER

Il corrispondente dell’«Economist» Anshel
Pfeffer, giocando sul diminutivo («Bibi»)
con cui € conosciuto Benjamin Netanyahu,
definisce cosi gli inviati americani Witkoff
e Kushner incaricati di contenere gli
eccessi bellicisti del premier israeliano

un thailandese che lavorava
nei campi dei kibbutz assaltati
dai terroristi palestinesi. Una
delegazione del gruppo € arri-
vata al Cairo per discutere con
i capi dei servizi segreti egizia-
ni, anche loro hanno parteci-
pato alla mediazione assieme
al Qatar. Ed ¢ ai Paesi arabi che
Trump si rivolge perché pre-
mano sui fondamentalisti. Il
presidente resta convinto di
poter usare I'intesa a Gaza per
creare la sua visione di un
«nuovo Medio Oriente», fino
ad allargare gli accordi di

Abramo — la normalizzazio-
ne delle relazioni con Israele
— all’Arabia Saudita.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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morti
ogginella
Striscia di Gaza
in conseguenza
degli attacchi
da parte
dell'esercito
israeliano. Il
dato & stato
diffuso da
Hamas
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Nuovi attacchi
Inaltoa
sinistra, nuvole
difumo
provenienti dal
campo per
rifugiati di
Bureij, che si
trova nella
parte centrale
della Striscia di
Gaza ed é stato
colpitoieri
dall'esercito
israeliano. Nella
foto grande,
civiliinfugatra
le macerie nella
stessa localita.
A sinistra in
basso,
i parentidiun
palestinese
ucciso negli
attacchi degli
ultimi giorni
piangonoil
defunto
nell'ospedale
Al Ahli di Gaza
City

(Afp, LaPresse)
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NELLA BOZZA 137 ARTICOLI

Fisco e pensiont:

ecco la Manovra

di Enrico Marro

! cco cosa ¢'é nei 137

i articoli della bozza della
Manovra: il taglio dell'Irpef,
le pensioni, la rottamazione,
la stangata sugli affitti brevi

e sui fumatori.

alle pagine 10e 11

Manovra, stallo sulle pensioni
Niente proroga di quota 103

E manca il rinnovo di Opzione donna. Tensione sulle banche, si limano i dettagli

ROMA Balla anche il capitolo
pensioni nella manovra da 18
miliardi che il Consiglio dei
ministri ha approvato venerdi
e di cui non c'¢ ancora un te-
sto definitivo, ma solo una
bozza di 137 articoli sulla qua-
le si sta ancora lavorando per
far quadrare i conti e trasmet-
tere cosi il disegno di legge di
Bilancio al Parlamento possi-
bilmente entro questa setti-
mana.

Sulle pensioni, € stato mes-
so nero su bianco il compro-
messo raggiunto in maggio-
ranza sull’adeguamento del-
l'eta pensionabile alla speran-
za di vita, che non sara piu di
tre mesi dal 2027, ma avverra
gradualmente: un mese nel
‘27 e al due nel 2028, quando
per andare in pensione di vec-
chiaia serviranno 67 anni e tre
mesi mentre per la pensione
anticipata ci vorranno 43 anni
e un mese di contributi (un
anno in meno per le donne).
Dall’aumento sono esclusi i
lavoratori che svolgono attivi-
ta gravose e usuranti. Ma il re-

sto delle misure previdenziali
non € ancora assestato.

Nella bozza é prevista la
proroga, anche nel 2026, del-
I'Ape sociale (I'assegno ponte
fino alla pensione di massimo
1.500 euro al mese per disoc-
cupati di lungo corso, caregi-
ver, invalidi civili, usuranti e
gravosi), con uno stanzia-
mento di 1,2 miliardi fino al
2031. Non ci sono, invece, le
proroghe di Quota 103 (in
pensione a 62 anni con 41 an-
ni di contributi, sia pure con
una serie di restrizioni che
hanno molto limitato la pla-
tea negli ultimi anni) né quel-
la di Opzione donna. C¢ inve-
ce la conferma del bonus
Giorgetti per chi, raggiunti i
requisiti per la pensione anti-
cipata entro il 31 dicembre
2026, resta al lavoro (la retri-
buzione aumenta di circa il
10% grazie a parte dei contri-
buti Inps girati sul netto in
busta paga). Le mancate pro-
roghe di Quota 103 e Opzione
donna, che pure erano state

ipotizzate dal governo, sono
dovute alla mancanza di risor-
se. Ma non si puo escludere
che nella stesura definitiva o
nell'iter parlamentare qualco-
savenga recuperato.

Nel capitolo previdenza
manca anche il nuovo seme-
stre di silenzio-assenso per
far affluire il Tfr ai fondi pen-
sione, anche qui perché la mi-
sura richiederebbe una co-
pertura. C'¢ invece l'accelera-
zione delle procedure per la
corresponsione del Tfs, la li-
quidazione dei dipendenti
pubblici che vanno in pensio-
ne, finora pagata con enorme
ritardo rispetto al Tfr dei pri-
vati. Confermato anche l'au-
mento di 20 euro al mese del-
le maggiorazioni per gli an-
ziani a basso reddito.

E in via di assestamento il
capitolo banche e assicurazio-
ni. Nella bozza l'aliquota del-
I'imposta sostitutiva sulle ri-
serve non distribuite dagli
istituti di credito «¢ stabilita
nella misura del 27,5% per
I'affrancamento» di quelle
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esistenti al termine dell'eser-
cizio in corso al 31 dicembre
2025 e «del 33 per cento per
l'affrancamento delle riserve
esistenti al termine dell'eser-
cizio successivox. Per il perio-
do d'imposta 2026 e per e i
due successivi, prosegue il te-
sto, «le aliquote Irap per gli
enti creditizi e assicurazioni
sono incrementate di due
punti percentuali». Quindi un

|
I punti

C'i_: solo I'at;cordo
sui tre mesi

Nella bozza di 137
articoli del disegno di
legge di Bilancio, sulla
parte previdenziale ci
sono alcune conferme,
come I'aumento di tre
mesi per andare in
pensione (un mese in pil
dal 2027 e altri due dal
2028) ma non cisono le
proroghe diQuota 103 e
di Opzione donna.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il contributo
degli istituti

Da banche e
assicurazioni il governo
vuole 11 miliardi di
entrate in tre anni per
sostenere la manovra
di finanza pubblica.
to in bozza diffuso
contiene aliquote
relievo sulle riserve
stribuite, un aumento
di due punti percentuali
Irap.

prelievo che aumenta di anno
in anno per spingere le ban-
che a distribuire le somme
messe a riserva, il che consen-
tirebbe allo Stato di incassare
sia l'aliquota sostitutiva sia
quella sui dividendi. Le ban-
che, alla luce della bozza, do-
vrebbero dare un giudizio pitt
dettagliato, dopo i malumori
dei giorni scorsi. La Lega, in-

tanto, resta all'attacco: «Cin-
que miliardi dalle banche,
che hanno realizzato introiti
record, non ¢ lesa maesta».

Giancarlo
Giorgetti,
ministro
dell’Economia e
delle Finanze. Si
sta ancora
lavorando sulla
bozza di 137
articoli per
trasmettereil
disegno di
legge di Bilancio
al Parlamento
entrola
settimana

Peso0:1-2%,10-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

28

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIV

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 18/10/25
Edizione del:18/10/25
Estratto da pag.:11
Foglio:1/1

Orsini: il governo ci ha ascoltato

er le imprese nella legge di Bilancio

¢l sono iper e super ammortamento

fino al 220%. Si parla di poco meno
di 8 miliardi in tre anni. Altri 2,3 miliardi
arriveranno per la Zes unica, dove
entrano anche Umbria e Marche. A
questo bisogna aggiungere la riduzione
al 10% della tassazione degli aumenti
contrattuali. Certo, I'Ires premiale
introdotta 'anno scorso e gia tramontata,
ma senza alcuna nostalgia. leri, infatti,

all'assemblea generale della

Confindustria Valle D’Aosta a Saint
Vincent i toni del presidente di Viale
Dell’Astronomia Emanuele Orsini verso il
governo sono decisamente cambiati.
«Silamo stati ascoltati — ha detto —
leggiamo i testi ma apprezziamo le
parole che oggi pubblicamente ha detto
il presidente del Consiglio». Molta attesa
per il decreto Energia in arrivo settimana
prossima. (ri.que.) © RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso:5%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

29

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/

L RS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 20/10/25

Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:12
Foglio:1/2

[ ’attacco di Meloni
alla «cultura woke»:

vuole dividerci
dagli Stati Uniti

ETrump rilanciail discorso dellaleader «Io sono Giorgia»

ROMA Giorgia Meloni cita le
parole di Trump sul contribu-
to degli italoamericani alla
cultura statunitense e, nella
battaglia comune alla «cultu-
ra woke che cerca di divider-
ci», cementa il legame tra Ita-
lia e Usa: «Non siamo solo al-
leati, ma due pilastri del mon-
do libero. Restiamo fianco a
fianco assicurando che l'ocea-
no delle opportunita resti
spalancato per i prossimi cin-
quant’anni». Donald Trump
pubblica un breve video della
premier italiana — il famoso
proclama «Sono una donna,
sono cristiana, sono italiana»
— e riposta un tweet in cui si
accredita una Meloni che «sfi-
da I'Ue e cerca di ottenere un
accordo commerciale diret-
to» con gli Usa. «Ottima mos-
sa», il commento.

Nel giorno del gala per i 50
anni della National Italian
American Foundation (Niaf),
Meloni non riesce a essere a
Washington (dove invece in-
terviene di persona sua sorel-
la Arianna, e presenziano il vi-
cepresidente della Camera,
Giorgio Mulé, e i ministri Lu-
ca Ciriani e Daniela Santan-
cheé) ma invia un video. «Ci
sono forze che cercano di di-

viderci, di ridefinire la nostra
storia e di distruggere le no-
stre tradizioni condivise. La
chiamano cultura woke», dice
la premier al pubblico di oltre
duemila italoamericani. Poi
definisce le controversie lega-
te alla festa dedicata a Cristo-
foro Colombo negli Stati Uni-
ti, giudicata irrispettosa nei
confronti dei nativi america-
ni, «un tentativo di cancellare
la storia fondamentale degli
italoamericani e di negare il
loro posto conquistato a fati-
ca. Non glielo permetteremo
— il suo impegno —: il Co-
lumbus Day € qui per resta-
re». Quindi appunto Meloni
ringrazia il presidente degli
Usa per la «bellissima recente
proclamazione della festa, e
ne cita il passaggio sul «con-
tributo incessante degli innu-
merevoli italoamericani alla
nostra cultura e al nostro stile
di vita» e quel riferimento al
«legame speciale, radicato
nei valori senza tempo della
fede, della famiglia e della li-
berta» che i due Paesi condi-
vidono. «Ben detto, presiden-
te Trump — la chiosa di Melo-
ni nel videomessaggio —. I
vostri antenati non sono sem-
plicemente venuti in America.

Hanno contribuito a costruire
e plasmare I'’America di oggi».
Pochi minuti e Trump sulla
sua piattaforma Truth pubbli-
ca un video di circa 20 secon-
di. Nel filmato diverse imma-
gini di Meloni, tra le quali il
brano dell'intervento dal pal-
co di Vox in Spagna: «lo sono
Giorgia. Sono una donna. So-
no una madre. Sono italiana.
Sono cristiana. E non me lo
possono togliere!». Un ulte-
riore apprezzamento dopo
quel «Ecco una donna bellis-
sima» pronunciato introdu-
cendo la premier italiana al
vertice per la pace a Sharm el-
Sheikh, una settimana fa.

Ma a provocare la reazione
dell’'opposizione italiana,
questavolta, ¢ il contenuto del
breve post di Trump. In parti-
colare il video della attivista
Maga Lynne Patton, che il pre-
sidente americano ripubblica,
da due indicazioni su prossi-
me mosse della presidente
italiana, che, se vere, sarebbe-
ro clamorose: I'intenzione di
sfidare la Ue e contrattare di-
rettamente con gli Stati Uniti i
dazi e quella di ridimensiona-
re il sostegno all’'Ucraina.
«Meloni smentisce Trump?»,
punge Giorgio Gori, eurode-
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L'ultimo caso

putato del Pd.

Da Palazzo Chigi si esclude
una formale smentita in con-
siderazione della fonte. Sui
dazi — trapela dallo staff di
Meloni — nessun accordo al
di fuori della cornice europea
sarebbe possibile. 1l riferi-
mento potrebbe essere quindi
alla trattativa bilaterale avvia-
ta dall'Ttalia, «ma in pieno co-
ordinamento con la Ue», per

evitare le megaimposte a dan-
no dei produttori di pasta ac-
cusati dagli Usa di fare dum-
ping. Nessun commento, in-
vece, sull'ipotesi di disimpe-
gno in Ucraina: dall'entourage
di Meloni rimandano alle sue
tante dichiarazioni pubbliche
che escluderebbero un cam-
bio di strategia.

Adriana Logroscino

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le parole
dal palco del Pse

Sabato ad Amsterdam,
dal congresso dei
socialisti europei,
Schlein attacca Meloni:
«In Italia la liberta di
parola e la democrazia
sono a rischio quando la
destra governa»

La replica
via social

o Via social, la premier

Meloni replica alla
leader del Pd: «Siamo al
puro delirio. Vergogna,
Elly Schlein, che vaiin
giro per il mondo a dif-
fondere falsita e gettare
ombre inaccettabili
sulla nazionex»

Il messaggio La premier Giorgia Meloni, 48 anni, nel video per la Niaf
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di Antonio Polito

e ad Amsterdam ci
fosse un Rubicone,
Elly Schlein
I'avrebbe varcato.
Dire ai compagni
socialisti europei che
l'attentato a Sigfrido
Ranucci dimostra che
«la democrazia e la liberta
di parola sono a rischio
quando l'estrema destra
é al governox, equivale
infatti a negare la patente
di legittimita democratica
all’avversaria,
attribuendole una
tendenza all'eversione,
Dirlo all’estero, poi,

LA SINISTRA
CHE VARCA
ILRUBICONE

equivale a disconoscere
al proprio Paese la
qualifica di democrazia
matura e stabile.

In sua difesa, la
segretaria del Pd ha fatto
appello al diritto di
ritorsione, citando una
scivolata polemica della
premier Meloni che
di recente ha accusato
I'opposizione di essere
«piu fondamentalista di
Hamas». Ma nella frase
di Schlein c’é qualcosa
di piu, e di pit grave di
un giudizio politico, per
quanto infondato: ¢’é
l'accostamento a una
bomba, a un atto di
terrorismo. Se proprio
si vuole trovare un
precedente, si puo dire
che la performance di
Amsterdam é un tentativo

irresponsabile di lucrare
su un fatto di cronaca cosi
come lo fu quello di
Giorgia Meloni a Bibbiano,
quando si precipito ad
accusare il Pd di un traffico
di bambini. Si vede che
stare all'opposizione
rende nervosi.

Solo che sei anni fa,
nel 2019, Meloni era poco
sopra il 6%, e aveva il
problema di farsi notare.
Oggi Schlein é al 24%, e ha
il problema di mostrarsi
pronta a governare.

continua a pagina 15

La scelta pd di «passare il Rubicone»
E perché rischia di non funzionare

Schlein ha parlato di «estrema destra al governo». Ma Meloni sta con von der Leyen e Kiev
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di Antonio Polito
SEGUE DALLA PRIMA

erci0o, messo da parte

lo sconcerto che as-

sale qualsiasi perso-

na di buon senso nel-

I'assistere a questa
regressione della civilta poli-
tica, c’e da chiedersi se il gio-
co vale la candela. Se, cioé,
radicalizzando fino a questo
punto il conflitto, e facendo
sapere in giro che ¢é fatto ap-
posta, che € una strategia stu-
diata a tavolino, I'opposizio-
ne possa trarne davvero un
vantaggio di mobilitazione e
di consenso.

Tre buoni motivi fanno ri-
tenere di no. Il primo é che
Meloni non ¢ Berlusconi. E
per quanto sia seducente ri-
tentare il gioco delle «due
Italie» che caratterizzo il suo
ventennio, sperando che, co-
me allora, prima o poi la me-
ta ostile vinca, non é detto

che funzioni. La strategia di
rifare I'Unione di Prodi senza
Prodi, del «tutti contro una»,
cozza contro quel vago alone
di underdog che Giorgia Me-
loni esibisce ancora. Non era
una donna potente e ricca
quando arrivo a Palazzo Chi-
gi; anzi, ha trascorso la gio-
ventu alla Garbatella e in un
partito ai margini. Come mo-
bilitare la paura del regime
contro una tale biografia? Un
manipolo di reduci di Colle
Oppio puo spaventare quanto
un impero televisivo e il suo
relativo conflitto di interessi?
E per quanto attiene al fasci-
smo, Meloni ha vinto le ele-
zioni quasi trent’anni dopo
che i primi ministri post fa-
scisti entrassero al governo:
roba vecchia.

11 secondo motivo per cui

I'elettorato resiste alla «de-
monizzazione» di Giorgia sta
nella situazione internazio-
nale. Insomma: con Nigel Fa-
rage in testa nei sondaggi in
Gran Bretagna, Marine Le
Pen a un passo dall’Eliseo, il
partito quasi-neo-nazista che
in Germania scavalca il can-
celliere Merz, e con la Guar-
dia nazionale mandata da
Trump a tenere l'ordine nelle
citta americane, ¢ difficile
lanciare l'allarme «estrema
destra» dall'ltalia; contro una
premier che al cospetto é una
moderata, sostiene la Com-
missione Ursula, piega il de-
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24,1

la percentuale
cheil Pd

ha preso alle
Europee 2024
{primo test
nazionale per
la segretaria
Elly Schlein),
secondo
partito

dopo Fdl

ficit ai vincoli europei, e sta
dalla parte di Zelensky con
Parigi e Berlino, invece che
con Mosca come Orban e Fi-
Co.

Nemmeno la riforma della
Giustizia si presta ragione-
volmente ad essere imputata
di «attentato alla Costituzio-
ne»: nel testo della Carta non
si parla mai di unicita delle
carriere dei magistrati. Anzi,
persino un po’ ingenuamen-
te, alti dirigenti del Pd con-
fessano in queste ore che non
faranno «una campagna refe-
rendaria in difesa dei magi-
strati», perché questi avreb-
bero «perso credibilita»; e
che il referendum sara in re-
alta contro Meloni, per fer-
mare la sua «voglia di pieni
poteri». Forse non ¢ saggio
rivelare gia oggi che la mate-

In Europa

Da Le Pen a Farage,

i capi delle destre piu
dure non assomigliano
alla premier

Ileader e i confronti

ria del contendere € solo uno
strumento per raggiungere
un obiettivo politico.

Infine: nel Campo largo si
dicono spesso convinti che
basti I'unita, portare alle urne
tutti i propri elettori e som-
marli, per vincere le prossi-
me Politiche. Ma un raffronto
tra i risultati del referendum
sul Jobs act, che produsse la
massima e piu trasversale
mobilitazione «anti Gior-
gia», e gli ultimi risultati nel-
le Regioni, ci dice che quegli
elettori non sempre si som-
mano e non sempre si mobi-
litano: in Toscana, per esem-
pio, pur aggiungendo ai con-
sensi di Giani quelli di Bun-
du, si arriva a 135 mila voti in
meno di quanti ne ottenne il
Si al referendum di neanche
quattro mesi prima. La crisi

Appendino nei 5 Stelle nasce
da Ii: I'elettorato ex grillino
non si aggiunge, quello pid-
dino basta in Toscana, ma
non in Italia. A Firenze ¢
spuntata a sorpresa una Casa
Riformista al g%, ma é diffici-
le immaginare un exploit del
voto centrista per il Campo
largo anche alle elezioni poli-
tiche, se continua una tale ra-
dicalizzazione a sinistra. Uno
degli innumerevoli, ipotetici
futuri leader della tanto desi-
derata «gamba» moderata,
Ernesto Maria Ruffini, ha in-
fatti appena dichiarato al-
I'Huffington Post: «Il Pd, per
come lo abbiamo conosciuto,
sembra non esserci pitl... Og-
gi segue lo schema di gioco
della destrax».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

| tempi del Cavaliere

. La parola

La sinistra punta
a dividere l'ltalia in due

come con

PARTITO DEMOCRATICO

1l Partito democratico € nato nel 2007
dall'unione dei Ds (eredi del Pci) con La
Margherita (eredi della Dc). Dal 2023

la segretaria ¢ Elly Schlein. Il Pd ha preso
il 33,1% alle Politiche 2008, il 25,49% alle
Politiche 2013, il 18,8% alle Politiche 2018

e il 19,1% alle Politiche 2022

Asinistra
Silvio
Berlusconi
(1936-2023),
fondatore
eleaderdi
Forza Italia,
quattro volte
premier.
Sotto, da
sinistra: Alice
Weidel, 46
anni, leader di
Alternative flir
Deutschland;
Marine
LePen,57,
leader del
Rassemble-
ment national;
Nigel Farage,
61, leader di
Reform UK

Berlusconi

Ma Meloni e diversa

T
(82 &
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M5S, secondo roun

del caso Appendino
[ contiani incalzano:
ci spieghi le dimissioni

Oggi nuovo dibattito allassemblea dei parlamentari

MILANO «A questo punto ci
aspettiamo che venga qui a
spiegare. E anche ad ascoltare
quello che abbiamo da dirle»:
I'assemblea dei parlamentari
M5S in programma oggi si
preannuncia infuocata per
Chiara Appendino. Le dimis-
sioni della vicepresidente
hanno scosso deputati e se-
natori M5sS, che ora invocano
un confronto con l'ex sinda-
ca. In sostanza, un secondo
round dopo il consiglio na-
zionale di sabato. Appendino
dovrebbe partecipare ed in-
tervenire all’'assemblea. Ma
intanto nel gruppo si discute.
C'é chi fa sapere di essere «al-
libito» dai toni della discus-
sione tra i vertici del partito,
molti pero si domandano il
perché di questo cambio di
passo. «Non hai mai preso
posizioni cosi nette in prece-
denza: perché farlo ora?». I
contiani mostrano «fastidio»
per l'evolversi della vicenda.
Cé chi parla di «dimissioni
fasulle», in quanto i vertici
erano in prorogatio: «un uso

strumentalex». Diversi parla-
mentari invitano a guardare i
like dei colleghi (quasi nulli)
al post di Appendino in cui
spiega i motivi della sua deci-
sione. «La tempistica é so-
spetta, probabilmente avra
fatto i suoi conti», dice uno
stellato. Tra quelli che si
schierano con Appendino,
invece, prevale «l'imbarazzo
per come viene gestito un mi-
nimo dissenso all'interno del
partito: forse € piu questo ad
allontanare gli elettori e a ri-
schiare di farci perdere che
non la riflessione di Chiara».

[ vertici preferiscono dribbla-
re al momento ulteriori pole-
miche. L'idea & quella di an-
dare avanti dritti, a tappe for-
zate. Ieri sul sito del Movi-
mento € stato annunciato il
voto online per la riconferma
di Giuseppe Conte come lea-
der. La consultazione dei mi-
litanti si terra da giovedi a do-
menica: quasi quattro giorni
di tempo, contro i due del
2021, anno dell’elezione del-

I'ex premier. All’epoca su
115mila iscritti votarono in
67mila (il 58,2%) e Conte in-
casso oltre 62mila consensi.

1l leader stellato, intanto,
continua a insistere: «Si recu-
perino soldi veri da extrapro-
fitti e riarmo e si investano su
un forte taglio delle tasse, con
allargamento della no tax
ared».

Ma caso Appendino a par-
te, la tensione continua a ri-
manere alta. Ieri Pasquale
Tridico, candidato del campo
largo in Calabria, in un’'inter-
vista a La Gazzetta del Sud,
ha puntato I'indice proprio
sulla sua coalizione. «Non
voglio essere troppo duro,
ma i partiti di centrosinistra
devono avviare una riflessio-
ne sul rinnovamento della lo-
ro classe dirigente, sull’aper-
tura alla societa civile, anche
sulla necessita di creare delle
figure che possano essere
competitive. E un dato ogget-
tivo che arriva dalle urne», ha
detto Tridico. E ha concluso:
«Credo molto in una coali-

zione progressista e popola-
re. La vicinanza ai territori e
alla gente deve essere quasi
“ossessiva”. Cio che oggi ha
perso il centrosinistra & pro-
prio il contatto con il popo-
lo». Le parole dell'eurodepu-
tato hanno pero creato ulte-
riori malumori: «Ha fatto di-
sastri, rappresenta la nuova
classe dirigente e parla come
se fosse un estraneo che pas-
sa per caso dopo la vittoria in
Calabria», commenta uno
stellato.

L'attacco di Tridico
«ll centrosinistra deve
avviare una riflessione
sul rinnovamento della
sua classe dirigente»
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Sul palco Aobendino e Conte presentano il rogramma M5S il 9 settembre 2022
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Trump attacca
1 «No Kings»

Nel video con 'Al
letame sui cortei

Il presidente elareplica (choc) alle proteste

Dopo quello del giugno
scorso, '’America ha vissuto
un altro weekend di impo-
nenti proteste contro Donald
Trump, sotto accusa per il suo
stile di governo autoritario,
per la compressione degli
spazi democratici, perché so-
spettato di spingere il Paese
verso il fascismo: milioni di
cittadini hanno partecipato a
2600 manifestazioni organiz-
zate in tutti i 50 Stati del-
I'Unione con lo slogan «No
Kings».

Manifestazioni pacifiche,
svoltesi in un clima disteso
(salvo uno scontro con la poli-
zia a Los Angeles, intervenuta
per rimuovere il blocco di un
incrocio autostradale).

A Washington, ad esempio,
hanno sfilato soprattutto fa-
miglie coi bambini. Un porta-
voce della Casa Bianca ha ri-
sposto con un «chi se ne fre-
ga» ai giornalisti che chiede-
vano una reazione del
presidente. Poi lo stesso
Trump ¢ intervenuto, prima

dicendo «io non sono un re»,
poi sbeffeggiando i manife-
stanti con un video costruito
con l'intelligenza artificiale
nel quale lui, con una corona
in testa sotto il casco e la ma-
schera per l'ossigeno, si mette
ai comandi di un F-16 della
«King Air», vola sui cortei e
lancia sui manifestanti una
cascata di liquami.

Perfetta continuita col suo
stile comunicativo sprezzan-
te: reagisce alle contestazioni
oceaniche alzando il volume
della volgarita. Ormai € quasi
inutile ricordare che lui ¢ il
presidente di tutti gli ameri-
cani, anche di quelli che co-
pre di escrementi.

Un leader che sta usando la
Giustizia federale per com-
piere vendette private — e lo
rivendica apertamente — e
che vorrebbe vedere in galera
il governatore dell'Tllinois Pri-
tzker, possibile candidato de-
mocratico alla Casa Bianca nel
2028, in prima fila nella mani-
festazione di Chicago, non si

I
Lavicenda

@ Milioni di
persone sono
scese in piazza
intutti gli Stati
Uniti nel «<No
Kings Day» per
respingere la
svolta
autoritaria del
governo Trump

@ |l Presidente
ha risposto ai
manifestanti
con un video
generato con
I'Alin cui pilota
un aereocon la
scritta «King
Trump» e
lancia liquami
sui cortei

pone di certo problemi di de-
cenza.

Del resto la politica Usa ¢
sempre pil ridotta a spettaco-
lo, suggestione, uso di meme.
A sinistra l'ultima innovazio-
ne ¢ quella degli attivisti che
si infilano in pupazzi gonfia-
bili nelle manifestazioni con-
tro I'ICE, la polizia anti immi-
grati, divenuta una specie di
milizia trumpiana. Un modo
per cercare di ridicolizzare
l'atteggiamento degli agenti
che i affrontano in assetto di
guerra. E anche per attutire i
colpi quando si arriva allo
scontro.

L'immagine digitale dei
manifestanti coperti di escre-
menti colpisce per l'estrema
volgarita, ma non sorprende.
Nel 2016, mentre conduceva
una campagna elettorale zep-
pa di sguaiataggini, Michelle
Obama penso di poter neutra-
lizzare quei colpi bassi met-
tendo in luce la miseria di cer-
ti atteggiamenti, rivendican-
do: «Quando loro scendono

in basso, noi voliamo alti».
Volare alto non servi: vinse
Trump. Da allora non si & pilt
posto il problema di frenare
volgarita che, tra l'altro, piac-
ciono a moltissimi suoi elet-
tori.

Qui, oltre alla volgarita, c'é
il tentativo di delegittimare
un diritto sacro dei cittadini,
quello di manifestare: Trump
lo fa scaricando liquami,
mentre il leader repubblicano
alla Camera, Mike Johnson, lo
fa definendo la protesta «No
Kings», un «hate America ral-
ly, «odio contro I'’America».
Da qui alla criminalizzazione
delle proteste il passo puo es-
sere breve.

Massimo Gaggi

I manifestanti
A Washington hanno
sfilato soprattutto
famiglie con i bambini
Scontri a Los Angeles
1frame
Ilvideo, fatto
con l'intelligenza
artificiale, condi-
visoda Trump
sul social Truth
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DATAROENM
Il clima di crisi
sul Green deal

di Milena Gabanelli
e Francesco Tortora

vediamo quali. Eppure in 30
anni la COz2 é scesa del 37%

e il Pil é cresciuto del 68%.

a transizione ecologica é
1 Jin crisi? In qualche modo
cresce il consenso per quei
leader politici che mirano a
far saltare la riforma. L'Ue ne
prende atto e allenta alcune
normative ambientali:

apagina 21

Imprese, auto e clima
[1 Green deal € in crisi?

QUESTA ESTATE43 MILIARDIDIDA!

i

PER EVENTIESTREMIE SICCITA

MA BRUXELLES E COSTRETTA A DILUIRE LENORMATIVE AMBIENTALI

EPPURE IN 30 ANNILA CO. E SCESA DEL 37% EIL PIL CRESCIUTO DEL 68%

di Milena Gabanelli e Francesco Tortora

a almeno 30 anni il consenso scienti-
D fico € unanime: i cambiamenti clima-

tici sono rapidi, distruttivi e causati
in gran parte dalle attivita umane. Le emis-
sioni di CO2 generate dai combustibili fos-
sili restano la causa principale e ridurle é un
imperativo. Nel 2023 le perdite economiche
globali dovute a eventi estremi hanno rag-
giunto i 380 miliardi di dollari, pilt 22% ri-
spetto alla media del XXI secolo. Solo alla Ue
quest’estate siccita, ondate di calore ed
eventi estremi sono costati 43 miliardi di
euro, 12 all'ltalia. Per questo nel 2019 I'Unio-
ne europea lancia il Green Deal, un pacchet-
to di misure accompagnato da un piano di
investimenti da 1.000 miliardi che impegna
tutti i 27 Paesi ad abbattere le emissioni di
gas serra per raggiungere la neutralita cli-
matica entro il 2050. La strategia per favori-
re la transizione ecologica ¢ sostenuta da
quasi tutti gli schieramenti politici, anche
quelli tradizionalmente vicini all'industria.
Poi & cambiato il mondo, e ora cresce il con-
senso per ileader politici che vorrebbero far
saltare la riforma. La Commissione Ue pren-
de atto e allenta alcune delle norme princi-
pali. Vediamole.

Sostenibilita e obblighi aziendali

La direttiva sulla rendicontazione della so-
stenibilitd aziendale (CSRD) impone alle
imprese di rendere pubblici agli investitori i
dati su emissioni di CO2, gestione dei rifiu-
ti, sicurezza sul lavoro, condizioni contrat-
tuali, trasparenza fiscale, ecc. La proposta
della Commissione, modificata dalla Com-
missione Affari giuridici del Parlamento eu-
ropeo, prevede che gli obblighi si applichi-
no solo alle grandi imprese con pit di 1.000
dipendenti e un fatturato netto di almeno
450 milioni di euro. Rispetto alla norma ori-
ginaria, il go% delle aziende sara esentato.
La direttiva sulla due diligence aziendale
(CSDDD) obbliga le grandi imprese a con-
trollare il rispetto delle normative ambien-
tali e dei diritti umani su tutta la catena dei
fornitori, si applichera dal 2028 solo alle so-
cieta con almeno 5 mila dipendenti e 1,5 mi-
liardi di fatturato. Le aziende saranno obbli-
gate ad attivare la due diligence solo quando
esiste un rischio concreto di violazione del-
le norme. Infine, é stata eliminata la re-
sponsabilita civile a livello Ue: le imprese

S Imprese, auto ¢ clima
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inadempienti potranno essere perseguite o
sanzionate solo ai sensi delle leggi degli
Stati membri. Nei mesi scorsi la direttiva
sulla due diligence é stata molto criticata
dall'amministrazione Trump per gli «oneri
significativi» imposti alle aziende america-
ne, mentre Darren Woods, ceo di Exxon Mo-
bil, ha dichiarato che i cambiamenti decisi
dalla Commissione non bastano e ha chie-
sto la revoca della legge.

Carbon tax e deforestazione

La carbon tax sulle importazioni extra Ue di
beni energivori (CBAM) come acciaio, ce-
mento e fertilizzanti prodotti utilizzando
carbone entrera in vigore nel 2026. In origi-
ne imponeva a tutte le imprese importatrici
di versare la tassa per evitare di ottenere un
vantaggio competitivo. Ora, con le modifi-
che proposte della Commissione, approva-
te da Consiglio e Parlamento Ue, la tassa si
applica solo sui grandi gruppi. Esentati
quindi oltre il go% degli importatori, circa
182 mila piccole e medie imprese. Il Rego-
lamento sulla deforestazione (EUDR) obbli-
ga le aziende a garantire che i prodotti im-
portati come legno, cacao, soia, olio di pal-
ma, ecc. non provengano da terreni defore-
stati dopo il 31 dicembre 2020. Le imprese
che non rispettano la normativa potrebbe-
ro incorrere in sanzioni fino al 4% del fattu-
rato nella Ue. L'obbligo doveva scattare gia
lo scorso dicembre, ma ¢ stato rimandato
di 2 anni. Proroga chiesta da 18 Paesi, tra i
quali I'Ttalia.

Emissioni auto e legge sul clima

Il Regolamento sulla riduzione delle emis-
sioni delle auto stabilisce che per i veicoli
immatricolati dal 2025 il limite medio di
emissioni é di 93,6 grammi a chilometro. Le
sanzioni previste: 95 euro per ogni g/km in
eccesso. A causa della crisi che ha colpito il
settore europeo, la Commissione ha con-
cesso alle case automobilistiche una proro-
ga fino alla fine del 2027. Non ¢ invece anco-
ra chiaro quale sara il destino dello stop al-
I'immatricolazione, a partire dal 2035, delle
auto con motore alimentato a benzina o die-
sel. Il 10 settembre, nel discorso sullo stato
dell'Unione, la presidente Ursula von der
Leyen ha ribadito che il futuro dell'automo-
tive é elettrico. Pochi giorni dopo, pero, alla
Conferenza organizzata proprio dalla Com-
missione europea, Mario Draghi ha eviden-
ziato che «il mercato dei veicoli elettrici é
cresciuto piu lentamente del previsto e I'in-
novazione europea € rimasta indietro».

La direttiva Green Claims punisce il gre-
enwashing, ovvero le aziende che si spac-
ciano per sostenibili quando non lo sono.
La norma € stata sospesa dalla Commissio-
ne europea lo scorso giugno dopo che una
serie di Stati, Italia inclusa, avevano sottoli-
neato come i requisiti fossero troppo one-
rosi per le piccole e medie imprese.

Lalegge sul clima vincola gli Stati a ridur-
re del 9o% le emissioni nette di gas serra en-
tro il 2040. Poiché questo obiettivo é consi-
derato eccessivo da numerosi Paesi sono
stati aggiunti elementi di flessibilita: fino a
3 punti percentuali della riduzione di CO2

possono essere raggiunti con i crediti di
carbonio finanziando progetti di riforesta-
zione, parchi eolici o fotovoltaici fuori dalla
Ue. Alcuni Paesi, fra cui Italia, Francia e Po-
lonia, considerano l'obiettivo del go% anco-
ra troppo ambizioso e al prossimo Consi-
glio Ue del 23 ottobre i leader si confronte-
ranno per trovare un CoOmpromesso.

Agricoltura: i passi indietro

Passi indietro sul Green Deal erano stati fat-
ti gia durante il primo mandato von der
Leyen all'indomani della rivolta degli agri-
coltori. A febbraio 2024 la Commissione
aveva ritirato il Regolamento che puntava a
dimezzare I'uso dei pesticidi entro il 2030,
annacquato la legge sul Ripristino della na-
tura ed escluso dalla direttiva sulle emissio-
ni industriali gli allevamenti intensivi dei
bovini.

30 anni di politiche ambientali

«In pochi mesi von der Leyen ha smantella-
to il Green Deal», questa ¢ stata la reazione
agli aggiustamenti al ribasso. Con sdegno
da parte di chi pensa che stiamo facendo
troppo poco, con esultanza da parte dei de-
trattori. Per la Commissione invece era pili
semplicemente necessaria una «semplifi-
cazione» per scongiurare il declino dell'in-
dustria europea. E per rilanciare la compe-
sentato il Clean Industrial Deal: 100 miliardi
di incentivi alle imprese che nei processi
produttivi adottano energie rinnovabili.

La scommessa ¢ dimostrare che I'indu-
stria verde possa anche risollevare le sorti
delle aziende europee riducendo i costi
energetici.

Tirando le somme: il Green Deal ¢ stato
effettivamente diluito, ma I'impianto origi-
nale resta. Almeno per ora. Certo non aiu-
tano le dichiarazioni di Trump all'Onu: «Il
riscaldamento climatico é un imbroglio in-
ventato da persone malvagie». Le persone
secondo lui malvagie sono i 644 scienziati
indicati da 111 Paesi del Gruppo intergover-
nativo (IPCC) fondato nel 1988 dall’'Organiz-
zazione metereologica mondiale e dal pro-
gramma Onu per I'ambiente, con I'obiettivo
di fornire ai governi valutazioni scientifi-
che. E per chi si ostina a dire che sporcare
meno serve a poco e fa crollare I'economia,
val la pena ricordare due dati: le politiche
ambientali che noi europei abbiamo avvia-
to per primi a partire dagli Anni ‘9o hanno
portato nella Ue una riduzione delle emis-
sioni di CO2 del 37%. Nello stesso arco di
tempo, si legge dai dati di Banca mondiale,
il Pil é cresciuto del 68%.

Dataroom@corriere.it
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| Le modifiche al Green Deal |
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Direttiva sulla Direttiva sulla Carbon tax sulle Regolamento Regolamento Direttiva Legge
sostenibilita aziendale duediligence aziendale importazioni extra-Ue sulla deforestazione emissioni auto «Green Claims» sul clima

E una tassa su beni

Obbliga le imprese Impone alle grandi Legno, cacao, soia, Prevede Le aziende che Vincola gli Stati
arendere pubbliche imprese di far energivori (acciaio, olio di palma, carne, etc. un limite medio si dichiarano aridurre del 90%
le informazioni rispettare le normative fertilizzanti e cemento) non devono provenire delle emissioni sostenibili le emissioni nette
sul proprio impatto ambientali e dei diritti prodotti con fonti fossili da terreni deforestati di 93,6 grammiakm devono digasserra
ambientale, sociale umani su tutta inbase alle emissioni dopoil e sanzioni per chi dimostrarlo entroil 2040
edigovernance (ESG) a filiera dei fornitori diCo2 31 dicembre 2020 non siadegua
Vale solo per le imprese La due diligence si attiva Ora la pagheranno Doveva essere applicato | costruttori avranno La norma Per raggiungere 'obiettivo
con pitl di 1.000 dipendenti solo quando esiste solo i grandi gruppi. dal 30 dicembre 2024. tempo finoalla estata si potranno utilizzare
e 450 milioni di euro unrischio concreto 11 90% degli importatori Rinviato fine del 2027 sospesa crediti di carbonio
difatturato nell'attivita dei partner &esentato di due anni per adeguarsi certificati in Paesi terzi

Che cos'eé il Green Deal

Tutti i 27 Paesi membri siimpegnano
aridurre le emissioni di COz rispetto al 1990

e

-100%
WY

ENTROIL 2050

PIANO DI INVESTIMENTI
1.000

miliardi
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LE CIFRE, LE NORME, I POTERI
Lo Stato costa

e frenala crescita
Tre proposte

per cambiare

di Sabino Cassese temperanza. Chi non la

osserva, finisce innanzi al

na manovra di bilancio  giudizio inesorabile dei
prudente, quella del mercati: investitori e
governo, che va nella risparmiatori sono pit

severi degli elettori perché

giudicano con la tasca,

non con la testa.

Ma si poteva fare di pitr?
continua a pagina 36

direzione giusta, é utile a
tenere i contiin ordine, e
che rispetta i vincoli europei.
Un grande debito pubblico
non € solo un corridoio
lungo e stretto, ma é anche
un’'importante lezione di

I conti La manovra di bilancio del governo € prudente e rispetta
I vincoli europel, ma non basta. Ecco tre proposte per cambiare

LOSTATO CHE FRENA LA CRESCITA

di Sabino Cassese
SEGUE DALLA PRIMA

€ non Si riesce a risparmiare, Si
puo riuscire almeno ad aumen-
tare la produttivita, cosi dimi-
nuendo il peso che grava sulla
societa e sull'economia, ottene-
re una migliore performance
amministrativa, minori vincoli
periprivati, rimediare alla bassa
crescita economicar In altre parole, aumen-
tare il denominatore nel rapporto debito -
prodotto interno lordo, visto che si lamenta
una produttivita stagnante. A parita di spe-
sa, una maggiore produttivita servirebbe a
rimediare alla crescita dell'ltalia, che é me-
no della meta di quella dell'Unione europea,
e quindi a fugare i dubbi esposti ieri da
Francesco Giavazzi su questo giornale.

Per aggiungere questo capitolo al bilan-
cio, bisognerebbe muoversi sul mercato del-
le idee, ricordando quel che osservava, gia
dieci anni fa, in un dialogo con Emanuele
Felice, il premio Nobel Joel Mokyr, che c’é
un legame tra I'illuminismo e la rivoluzione
industriale. Bisognerebbe cercare di mette-
re insieme nel bilancio non soltanto i nume-
ri, ma anche le norme e le realta ammini-
strative, in modo che il bilancio non sia un
fatto meramente ragionieristico, ma tenga
conto anche della natura e del modo di ope-
rare dei poteri pubblici. Infatti, in questa se-
conda fase della storia repubblicana, non ¢é
esploso soltanto il debito pubblico, ma é
esploso anche il peso amministrativo che
grava sulla societa e sulle imprese. Quindi,
come si cerca di ridurre il debito pubblico, si
dovrebbe cercare di ridurre questo onere,
cosi agendo non solo sui soldi, ma anche sul
potenziale di crescita, perché lo Stato non

solo costa, ma anche condiziona.

Il primo passo da fare sarebbe quello di
agire sui modelli organizzativi e sulle proce-
dure. Ad esempio, su tutte le disposizioni
statali e regionali che si accavallano sul ter-
ritorio, dall’'uso e la difesa dei suoli, alla tu-
tela del paesaggio e delle acque, all'urbani-
stica, all'edilizia. Decine di complessi nor-
mativi ognuno dei quali va per la sua strada,
gestiti da poteri pubblici posti a livelli diver-
si, che si sono andati accumulando in modo
disordinato, intrecciandosi I'uno con I'altro.

Un secondo tema sul quale riflettere ri-
guarda il governo dell’economia. Questo €
ormai triplice. Da un lato ¢’é I'azione dei mi-
nisteri e delle regioni. Dall'altro, quello delle
autorita indipendenti. Infine, a questi si so-
no andati aggiungendo i cosiddetti poteri
speciali del Golden Power, che non solo si é
inserito, ma si & anche espanso. Un ordine
in questa giungla servirebbe ad eliminare
molti impedimenti.

La terza strada da seguire ¢ quella delle
zone economiche speciali. La loro condizio-
ne ¢ contraddittoria: 'ambito geografico

LOSTATOCHEFRENALACRESCITA
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troppo esteso; le condizioni di specialita
troppo limitate. Non riescono quindi a fun-
zionare come incubatrici. Andrebbero quin-
di delimitate, ma rafforzate al loro interno
in modo che le condizioni di favore non sia-
no soltanto di carattere economico, ma an-
che di carattere sociale, culturale ed istitu-
zionale: ad esempio, avere istituzioni scola-
stiche e parascolastiche che forniscano per-
sonale specializzato. Solo cosi si puo avere
una crescita guidata dal progresso tecnolo-
gico.

Cosa fare

Il migliore programma per imprese e
cittadini consisterebbe nel limitare
I'eccesso della presenza pubblica
inefficiente e nell'aumentare quella
che serve a promuovere sviluppo
economico, sociale e culturale

= N\

Il migliore programma per imprese e cit-
tadini consisterebbe quindi nel limitare l'ec-
cesso della presenza pubblica inefficiente e
nell'aumentare quella che serve a promuo-
vere sviluppo economico, sociale e cultura-
le. Questa ¢ la migliore politica industriale
che uno Stato possa fare, come ha scritto
Carlo Cottarelli. Ecco un bel compito per chi
voglia governare non con il misurino del
contabile, ma con il metro dello statista.

USTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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PREMIER FORTE, MA ZERO RIFORME

Meloni solida
Ma il governo
lascerail nulla

LORENZO CASTELLANI

tabilita e solidita, ma senza
eredita. E questa la formula
migliore per riassumere i tre
anni del governo Meloni.
Alivello internazionale Giorgia
Meloni ha ottenuto le sue vittorie

bilancio, un prolungato sostegno

in Europa.

pit importanti. Dapprima ha sconfitto i
pregiudizi e superato lo stigma dell'essere
considerata una leader della destra radicale,
poi ha mostrato continuita sulle politiche
europee (Pnrr), prudenza nella gestione del

L’ANALISI

all'Ucraina, pragmatismo sull'immigrazione.
Invirth di queste scelte ha costruito un
eccellente rapporto con Ursula von der
Leyen e rafforzato, soprattutto dopo le
elezioni europee del 2024, 1a sua posizione

apagina2

Meloni ancora forte e solida

LORENZO CASTELLANI
tabilita e solidita,
ma senza eredita. E
questa la formula
migliore perriassu-
mere i tre anni del
governo Meloni.
A livello internazionale Gior-
gia Meloni ha ottenuto le sue
vittorie piti importanti. Dap-
prima ha sconfitto i pregiudi-
zi e superato lo stigma dell'es-
sere considerata una leader
della destra radicale, poi ha
mostratocontinuita sulle poli-
tiche europee (Pnrr), prudenza
nella gestione del bilancio, un
prolungato sostegno all'Ucrai-
na, pragmatismo sull'immi-
grazione.
In virtti di queste scelte ha co-
struito un eccellente rapporto
con Ursula von der Leyen e raf-
forzato, soprattutto dopo le
elezioni europee del 2024, la
sua posizione in Europa. Tre
anni fa la posizione della pre-

miersullimmigrazione eraan-
noveratatra gli estremismi, og-
gi ¢ la posizione mainstream,
accettataadestra esinistra, di
tutti i governi europei.
Quando,dopole ultimeelezio-
ni europee, Olaf Scholzed Em-
manuel Macron hanno cerca-
to di fare muro sulle nomine
apicali europee, Meloni ha co-
struitocon pazienzalasuade-
finitiva affermazione supe-
rando il blocco. La necessita
della seconda Commissione
von der Leyen di poter conta-
resu una stampella conserva-
trice ha permesso al governo
italiano di nominare Raffaele
Fitto alla vicepresidenza, uni-
co esponente della ECR nella
compagine di governo euro-
pea.

Il rapporto con gli Usa
Traipuntidi forza del governo
ceéancheil rapportocongli Sta-
ti Uniti. Dapprima ottimo con
l'amministrazione Biden sia
per il sostegno alla difesa
dell'Ucraina sia per politiche
di deterrenza economica ver-

Maal paese nonlasceranulla

so la Cina, con il mancato rin-
novo del memorandum sulla
ViadellaSetacheéstatofirma-
to dal governo Conte I nel
2019.

Ancora migliore il rapporto
con Donald Trump, che consi-
dera Meloni un alleato politi-
co oltre che strategico. Qui il
rapporto va oltre la relazione
diplomatica, con la premier
italiana da unlatodisponibile
ad accettare il nuovo ordine
americano su dazi e difesa e,
dall'altro, assecondando
Trump nella sua idea di dover

trattare da solo con Vladimir
Putin e Volodymyr Zelensky.

La prudenza rispettoalla coali-
zionedei volenterosié figliadi
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undatodi realismo rispettoal
fronte domestico, con la mag-
gioranzadegliitaliani sfavore-
vole all'eventuale invio di sol-
datidopolapace, maancheun
segnalea Trumpdivoleraspet-
tare un passo indietrorispetto
alliniziativa americana.

Svolta a destra

In questo contesto Meloni é
stataavvantaggiatadaunapo-
litica internazionale che si &
mossa verso destra, venendo
incontro alle sue posizioni, e
segnatadal declinodeisuoiav-
versari politici come liberali e
social-democratici europei.

La presidente del Consiglio e
stata pero anche capace di te-
nere a bada Matteo Salvini, so-
prattutto sul fronte della poli-
tica europea e internazionale,
privandolo degli strumenti
per incidere in questo ambito.
Sorprendentemente, graziean-
che allinfluenza “moderata”
di Forza Italia sulla coalizione,
il governo ha abbandonato
gran parte delle sue politiche
identitarie. Al contrario di
quanti temevano, nessun dirit-
to o liberta civile ha subito re-
strizioni. La retorica sul con-
servatorismo e sulla famiglia

si sono rivelate pit decorative
chereali. Le stesse riforme isti-
tuzionali sono state depoten-
ziate: 'autonomia regionale é
stata approvata, ma é una sca-
tola vuota per mancanza di ri-
sorse, la riforma del premiera-
togiace ferma in parlamentoe
chissa se mai completera il
suoiter, la riforma della magi-
stratura va incontro a un refe-
rendum dall'esito incerto per
il governo. Seguendo il rasoio
di Occam, Meloni ha eliminato
tutto cio che potesse produrre
divisioni nella coalizione o
sconfitte elettorali o frizioni
insanabili con la presidenza
della Repubblica.

Eil futuro?

Anche sul piano economico é
andata allo stesso modo. Con-
trollo del deficit, spread ribas-
sato, piccoli cambiamenti. Le
scelte pitt importanti e positi-
veil governoleha fatte persot-
trazione, cioé abrogando poli-
tiche dei governi precedenti,
comenel casodel redditodi cit-
tadinanza e del Superbonus
110 per cento.

Tuttavia, cio che manca anco-
ra all'esecutivo e una politica
forte, una scelta fondamenta-

le con cui cesellare la propria
eredita. Non c'e dopo tre anni,
enonsivedeall'orizzonte, una
riforma capace di segnare la
storiadel paese. Non una gran-
de riformulazione del welfa-
re, non undrastico taglio delle
tasse, non politiche per stimo-
lare I'innovazione industriale.
Evero cheI'elettorato della de-
stranon ériformista, non chie-
de grandi cambiamenti, né
ideologico, e si accontenta
dell'anti-progressismo di Me-
loni mail futurodella nazione
meriterebbe piti attenzione.

Il governo non ha pit nulla di
radicale e di euroscettico, la
coalizione e ancora forte nei
sondaggi e nelle elezioni loca-
li, le prospettive sono quelle
di un esecutivo di legislatura.
Tutto é tremendamente nor-
male rispetto alle precedenti
legislature. Stabilita e solidita
appunto, ritrovate dopo tanti
travagli del sistema politico,
ma per quali scelte fondamen-
tali ricorderemo questa legi-

slatura?
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La soluzione coreana
in Ucraina non sara
cosi semplice

Oltre il “trentottesimo parallelo”
europeo ci sara il minaccioso e
massiccio patto di ferro tra Putin e Xi.
Le premesse del negoziato per una
tregua non danno grande affidamento
sulla possibilita di contenere
l'espansionismo russo in Europa

verso una pace che comporta sollievo,
come sempre un cessate il fuoco e un ac-
cordo ditregua, e comporta avvilimento,
come sempre laratifica di un’ingiustizia
e di un danno alla sicurezza e alla liber-

uando si farannoi conti, nel
caso prevalga la cosiddetta
soluzione alla coreana, chi
ha dato ha dato e Putin si
prende un quinto del paese

europeo che ha aggredito,
bisognera esaminare le responsabilita
di Trump, mediatore floscio dove non ri-

ta di un’alleanza politica delle democra-
zie contro la prepotenza di
un’autocrazia. (segue a pagina quattro)

tiene di suo interesse strategico e di bu-
siness una coalizione per la pace come
quella di Gaza, mediatore diffidente
verso 'Europa e la Nato come ¢ entusia-
sta verso Qatar Sauditi Turchi e Egizia-
ni, mediatore indulgente con l'amico
russo e il suo protettore cinese; Trump
con il tiramolla sui Tomahawk spinge

Ladifficile
soluzione coreana
per Ucraina

470- 001- 001

(segue dalla prima pagina)

Ma la mediazione infida eppu-
re vestita di realismo di Trump
va messa a fuoco senza scordare
le responsabilita politiche e mi-
litari di Biden, del suo prede-
cessore elegante e molle Oba-
ma, e dell’'Unione di Bruxelles.
Per quattro anni si é fatto il mi-
nimo ma non il giusto, cioé non
quello che si doveva fare, per
non parlare dell’appeasement
commerciale contro la speranza
della stabilizzazione in tutti gli
anni precedenti, a partire dalla
Georgia e dalla Crimea. Le san-
zioni dovevano integrare e raf-
forzare una disponibilitd alla
difesa dell’Ucraina piu pronta,

meno avara, meno graduale, me-
no propensa a calibrare tutto sul
cedimento sostanziale di fronte
alla minaccia dell’escalation.
Dall’altra parte del trentottesi-
mo parallelo coreano, sovrappo-
sto alla mappa europea, non ci
sono Hamas, la Fratellanza mu-
sulmana, I'Iran sciita e gli Hou-
thi, che certo non erano poca co-
sa, ma il minaccioso e massiccio
patto di ferro tra Putin e Xi, con
il ricatto nucleare dispiegato a
parole. Senza gli Stati Uniti, tut-
to & piu difficile per I'Europa
nel confronto con la Russia e
con il suo fratello maggiore,
questo € ovvio. Con gli Stati Uni-
ti di Biden, e con I'Europa
com’'era messa. la deterrenza

prima e la difesa dall’aggressio-
ne poi furono deboli. Per ragioni
diverse, che ora convergono nel
mito comune, a Trump e a Biden
prima di lui, dell’escalation.
L’Europa garante militare
della stabilizzazione € ancora
tutta da vedere. Le premesse bi-
laterali (Budapest) del futuribi-

le negoziato per una tregua non
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danno grande affidamento (eu-
femismo) sulla possibilita di
contenere ’espansionismo pro-
vocatorio russo nel continente,
La risposta politica europea al
dilagare del trumpismo,
all’America First!, non c¢’é stata
0 almeno non é stata una com-
piuta rivoluzione di metodo e di
merito, un grido Europa First!.
Lameccanica della Guerra fred-
da dipendeva dal legame fra gli
establishment eredi di Roose-
velt e Churchill. Il rovesciamen-
to dalle fondamenta di quello

schema che ha trasformato il
containment nel roll-back, nella
capacita di liberazione dell’Eu-
ropa orientale dal giogo sovieti-
co e nella crisi dell'impero so-
vietico, deve ancora mostrare
tutte le sue implicazioni e con-
seguenze. Quattro anni di guer-
ra sono stati un peso insopporta-
bile per I'Ucraina e per ’allean-
za difensiva che I'ha sostenuta
con un ritmo e una forza barcol-
lanti. Ma la soluzione coreana
cosiddetta di per sé non & garan-
zia che le cose cambino nei pros-

simi anni, visto che D'establi-
shment democratico centrista e
quello tradizionale repubblica-
no, per certi aspetti ancora piu
duro verso la Russia, sono stati
svuotati e come annullati dalla
colossale offensiva politica di
Trump. Le ragioni per cui la tre-
gua pluridecennale coreana
aveva attecchito sono legate an-
ch’esse a quel quadro, profon-
damente cambiato. Stavolta po-

trebbe essere molto di- ﬂ
Verso.
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Smascherare la truffa
delPumanitarismo
politico in medio oriente
Francesca Albanese non ¢ un caso
isolato: il suo approccio, che punta a

nazificare Israele, ¢

condiviso

dall’istituzione che rappresenta. E lo
schermo dell Onu al terrore di Hamas
Junzionava gia prima del 7 ottobre.
Un ostacolo per una pace duratura

e polemiche maturate nelle
ultime settimane attorno a
Francesca Albanese hanno
fatto discutere per una ragio-
ne buona e per una shagliata.
La ragione buona, naturalmente, & quella
che riguarda cio che la relatrice speciale
dell’Onu per i territori palestinesi occu-
pati ha detto sugli ostaggi prima e sulla Se-
gre dopo, e non bisogna essere degli scien-
ziati della politica per capire quanto ab-
bia avuto ragione Giuliano Amato a consi-
derare le parole di Albanese su Segre co-
me parole semplicemente infami (Alba-
nese, come ricorderete, aveva detto che

Latruffa

Segre non poteva essere lucida rispetto a
cio che succedeva aGaza perché in quanto
superstite dell'Olocausto su alcuni temi &
troppo coinvolta emotivamente) e per ca-
pire quanto abbia avuto ragione chi ha fat-
to notare in queste ore che vergognarsi di
parlare di ostaggi quando gli ostaggi era-
no ancora in cattivita significava sempli-
cemente voler considerare la strategia del
terrore di Hamas come una strategia legit-
tima per poter arrivare al raggiungimento
di un sogno chiamato stato palestinese
(dedicato a tutti coloro che per due anni
hanno sostenuto che la guerra a Ga-

za non sarebbe mai finita perché

Hamas non si sarebbe mai arresa: &

successo). (segue a pagina quattro)

dell’'umanitarismo

militante

(segue dalla prima pagina)

Le polemiche su cio che ha
detto Albanese in queste setti-
mane hanno perd messo da par-
te una questione altrettanto im-
portante che il ruolo di Albane-
se avrebbe dovuto suggerire. La
questione rimossa riguarda il
fatto che la signora Albanese &
tuttora una rappresentante
dell’Onu e la domanda che sa-
rebbe stato lecito porsi, soprat-
tutto tra i suoi follower, in fondo
era e resta semplice: 'approccio

che Albanese ha sui temi medio-
rientali, un approccio che punta
alla nazificazione di Israele, &
un approccio che nasce da una
particolare e per quanto dete-
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stabile legittima convinzione -
anche I'odio e un diritto-o0 & un
approceio che riguarda non solo
una singola persona ma anche
Iistituzione che Albanese rap-
presenta? La questione é delica-
ta, naturalmente, ma € una que-
stione necessaria da affrontare
per provare a non ignorare ’ele-
fante nella stanza, ovvero un te-
ma che in troppi in questi anni
hanno cercato di non vedere. In
sintesi: le Nazioni Unite hanno
commesso un errore a scegliere
un profilo come quello di Alba-
nese sui temi legati al medio
oriente o 'errore é pensare che
la scelta delle Nazioni Unite
non sia figlia di un preciso ap-
proccio che hanno i professioni-
sti dell'umanitarismo politico
quando parlano di medio orien-
te? Sarebbe bello, e facile, dire
che Albanese & una mela non

buona nell’albero dell'impecca-
bile Onu. Purtroppo pero se si
riavvolge il nastro di questi anni
si capira che il metodo Albanese
¢ lo stesso metodo adottato negli
anni dalle Nazioni Unite per
provare a rapportarsi alle que-
stioni mediorientali. Con uno
schema di gioco preciso e linea-
re: criminalizzare Israele, senza
se e senza ma, ignorare le minac-
ce subite da Israele nel corso del
tempo, chiudere gli occhi sulle
atrocita dei suoi nemici, non in-
tervenire con tempismo per evi-
tare che i nemici di Israele, che
fino a prova contraria sono gli
stessi nemici che ogni giorno mi-
nacciano la sicurezza e il benes-
sere dell’occidente e dei suoi al-
leati, potessero utilizzare lo
schermo dell’'Onu per portare
avanti la propria agenda del ter-
rore. Si potrebbe ricordare, in
questo senso, che in perfetto sti-
le Albanese le Nazioni Unite,
nel 2023, affidarono all’amba-
sciatore iraniano Ali Bahreini la
presidenza dell'UN Human Ri-
ghts Council Social Forum (1a Si-
ria di Assad é stata per anni nel

Comitato per i diritti umani
dell’Unesco). Si potrebbe ricor-
dare, sempre per restare sullo
stesso filone, che nel 2023, prima
del 7 ottobre, I’Assemblea delle
Nazioni Unite ha adottato 14 ri-
soluzioni che stigmatizzavano
Israele e sette per tutto il resto
del mondo. Si potrebbe ricorda-
re il fallimento assoluto
dell’Onu nel far rispettare una
sua risoluzione, la 1701, firmata
I'11 agosto 2006, che imponeva in
Libano un cessate il fuoco gene-
rale, un dispiegamento delle for-
ze Unifil a sud, I'arretramento
dei terroristi di Hezbollah al di
qua del confine del fiume Litani
e il disarmo degli Hezbollah, co-
sa che non ¢ accaduta, e ¢’é volu-
to un intervento brutale ma effi-
cacedell’esercito israeliano, nel
2024, per ristabilire i confini fis-
sati da quella risoluzione. Ma
tutto questo non é sufficiente
per capire che cosa é successo in
medio oriente ancor prima del 7
ottobre. E per capire qualcosa di
pill su quelle che sono state, di-
ciamo cosi, le sottovalutazioni
fatte dall’Onu a Gaza, prima del
7 ottobre, puo essere utile dare
uno sguardo a una pagina inte-
ressante aperta dalle Nazioni
Unite a settembre, un mese fa,
per spiegare con chiarezza, e
senza speculazioni, quali sono
stati a Gaza, prima del 7 ottobre,
i rapporti e le interazioni con
Hamas, anche quando non volu-
ti. Se si scorre tra le pagine del
rapporto dell’Onu (ripetiamo:
dell’Onu), si scoprira che 1'0Onu
ha indagato 19 dipendenti
dell’'Unrwa che lavoravano a Ga-
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za: in nove casi le evidenze, “se
autenticate e corroborate”, po-
trebbero indicare, scrive 1'0Onu,
un coinvolgimento negli attac-
chi del 7 ottobre, e in via pruden-
ziale i rapporti di lavoro sono
stati risolti nell’interesse
dell’Agenzia. (Unrwa non con-
ferma appartenenze a Hamas,
dice ancora I'0Onu, “ma ricono-
sce questo rischio potenziale e i
provvedimenti presi”). A questo
poi potremmo aggiungere altre
valutazioni. Che pur disponendo
di rapporti e immagini satellita-
ri che mostravano basi e tunnel
di Hamas sotto scuole e ospeda-
li, le agenzie Onu - in particola-
re Unrwa e Ocha - hanno esitato
a denunciare apertamente la
strategia degli scudi umani por-
tata avanti da Hamas. Che nelle
risoluzioni Onu, Hamas € rara-
mente definita “organizzazione
terroristica”. L’Onu usa formule

come “militant group” o “Pale-
stinian armed group”. A queste
storie se ne potrebbero aggiun-
gere molte altre, naturalmente,
e si potrebbe aggiungere anche
il fatto che dal 2021 il Segretaria-
to dell’Onu ha un “inviato spe-
ciale contro l'antisemitismo”,
ma mai una risoluzione Onu ha
definito I’antisemitismo anti
israeliano come discriminazio-
ne. L’'umanitarismo militante, in
questi anni, in medio oriente,
piuttosto che creare le condizio-
ni per il mantenimento della pa-
ce ha fatto di tutto per trasfor-
mare gli aggreditiin aggressorie
gli aggressori in aggrediti. E non
¢i vuole molto a capire che nel
futuro del medio oriente le pos-
sibilita di avere una pace dura-
tura dipenderanno anche dalla
capacita di smascherare la truf-
fa dell'umanitarismo militante
trasformando la difesa di Israe-

le non in una minaccia per la pa-
ce ma nell’unica garanzia possi-
bile per avere un futuro diverso
dal passato. Un futuro in cui i fi-
nanziatori del terrore vengono
puniti, non premiati. Un futuro
in cui i metodi dei terroristi ven-
gono condannati, non minimiz-
zati. Un futuro in cui i difensori
della democrazia vengono pro-
tetti, non sanzionati. Albanese é
il dito. La luna si chiama Onu. E
piu restera lontana dagli accor-
di di pace in medio oriente,
piula pace avra forse la pos-
sibilita di essere duratura.

Peso0:5-1%,8-31%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

48

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 20/10/25
Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/3

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

ITALIA-STATI UNITI

Asse tra Meloni e Trump
sul politicamente corretto

E il presidente Usarilancia la possibile intesa sui dazi

ha ormai assunto il carattere di un rap-
porto profondo. L'ultima conferma ¢ ar-
rivata sabato quando la premier ha in-
viato un video messaggio alla cena del
National Italian American Foundation.
servizi alle pagine 2-3 e a pagina 13

Trump-Meloni siglano il patto
contro il totalitarismo «woke»

Il messaggio della premier alla Niaf: «Usa e ltalia colonne del mondo libero
Ci sono forze che tentano di distruggere le nostre tradizioni condivise»

Francesco Giubilei
Il legame tra Giorgia Meloni e gli

Stati Uniti ha ormai assunto il carat-
tere di un rapporto strutturato e pro-
fondo. L'ultima conferma & arrivata
sabato sera quando la premier ha
inviato un video messaggio alla ce-
na di gala del Niaf, la National Ita-
lian American Foundation, giunta al-
la sua cinquantesima edizione a cui
ha partecipato con un saluto dall'Tta-
lia anche il presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella affermando:
«gli italoamericani contribuiscono
alla grandezza dell’America».

Giorgia Meloni ha puntato il dito
contro la cultura woke: «Ci sono for-
ze che cercano di dividerci, di ridefi-
nire la nostra storia e di distruggere
le nostre tradizioni condivise. La
chiamano la cultura woke». La pre-
mier ha poi aggiunto «& un tentativo
di cancellare la storia fondamentale
degli italoamericani e di negare il
loro posto speciale in questa nazio-
ne. Non glielo permetteremo. Il Co-
lumbus Day & qui per restare» ringra-
ziando Donald Trump per aver ripri-
stinato quest'anno la celebrazione.

Prima della conclusione del suo di-
scorso ha poi precisato: «Stati Uniti

e Italia insieme non sono solo alleati
ma sono le colonne del mondo libe-
ro. Non ci sarebbe stato nessun altro
posto in cui sarei voluta essere stase-
ra, ma ci sono troppe cose da fare
qui per il Paese che tutti amiamon».,

A testimonianza di quanto per
Giorgia Meloni siano importanti i
rapporti transatlantici, a Washing-
ton perI'evento della Niaf erano pre-
senti alcuni dei vertici di Fratelli
d'Italia a cominciare da Arianna Me-
loni.

Nella delegazione di Fdi c’era an-

che Francesco Filini, parlamentare
e responsabile del programma del
partito, molto attento ai contenuti e
percio consapevole dell'importanza
di un solido legame transatlantico
che spiega a Il Giornale: «1l saluto di
Giorgia Meloni e stato accolto con
un’ovazione dalle oltre 2000 perso-
ne presenti, le relazioni tra Italia e
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Usa sono piu forti che mai: abbiamo
valori comuni da difendere, siamo
orgogliosi del nostro passato e sia-
mo pronti a scrivere insieme nuove
pagine di storia».

La premier ha compreso che la cre-
dibilita internazionale & un elemen-
to imprescindibile tanto per il gover-
no quanto per il suo partito, per que-
sto a Washington era presente an-
che una delegazione dei conservato-
ri europei dell’Ecr composta da An-
tonio Giordano, Nicola Procaccini e
Carlo Fidanza.

Proprio Fidanza, capo delegazio-
ne di Fdi al Parlamento europeo,
spiega al Giornale che «Giorgia Me-
loni e considerata la migliore interlo-
cutrice europea degli Usa e dell’am-
ministrazione Trump. Il rapporto
personale conta ovviamente, ma
contano soprattutto la sintonia cul-
turale dimostrata anche dalla scelta

qh Donald J Trump @ ©

di Trump di ripristinare il Columbus
Day, e la visione strategica sul ruolo
dell'Italia nel Mediterraneo allarga-
to che viene fortemente riconosciu-
to dagli Usa».

Se il ruolo da protagonista al Niaf
sarebbe gia emblematico per testi-

moniare il riconoscimento negli Sta-
ti Uniti della premier, € importante
sottolineare 'attivita fervente di in-
contri bilaterali avvenuti in questi
giorni. La delegazione Ecr ha svolto
vari meeting con realta di primo pia-
no a Washington come la TIC (Tran-
satlantic Investments Committee),
I'Heritage Foundation e I’AmCham
Italy. La profondita delle relazioni e
spiegata dal fatto che non si limita-
no a fisiologiche collaborazioni con
il mondo conservatore ma anche
con importanti realta economiche
americane.

Proprio in questi giorni arriva da

SOLIDA AMICIZIA
Alla cerimonia della Niaf, fondazione degli
italo-americani, si ribadiscono i legami tra Italia e Stati
Uniti. A sinistra, un frame del video pubblicato da Trump
sulla premier Meloni; sopra, i ministri Daniela Santancheé
e Luca Giriani; a destra, il tenore Andrea Bocelli nello
studio ovale assieme a Trump dopo aver cantato per lui

Washington una buona notizia per
I'Italia come racconta Lorenzo Mon-
tanari, vicepresidente dell’Ameri-
cans for Tax Reform ed editore
dell'International Property Rights in-
dex: «secondo I'ultimo Indice Inter-
nazionale dei diritti di proprieta
2025 I'ltalia e entrata nei top 25 su
126 paesi analizzati per quanto ri-
guarda la difesa dei diritti di proprie-
ta, per non parlare della tutela dei
marchi dove I'Italia & terza al mon-
do e seconda in Europa. Posizionan-
dosi sempre pilt come un naturale
hub dell'innovazione in Europa che
contribuira ad attrarre piu investi-
menti americani in Italia».

Relazione sempre pill stretta tra Roma e Washington
Fidanza: «Giorgia considerata la migliore interlocutrice
Lo dimostra anche il ripristino del Columbus Day»
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Il video di Trump
che getta letame
sui «No Kings»

11 presidente degli Stati Uniti Do-
nald Trump risponde con ironia
alle proteste «No Kings» contro il
suo presunto autoritarismo: pub-
blica un video prodotto con Intelli-
genza Artificiale, in cui lui stesso
con una corona in testa a bordo di
un jet militare lancia letame sui
manifestanti. Il presidente non ha
rilasciato altri commenti pubblici
sulle manifestazioni «No Kings»

che si sono svolte ieri in tutto il pae-
se, a New York, Washington e Mia-
mi. Secondo gli organizzatori delle
proteste sono scese in piazza quasi
7 milioni di persone, tutti uniti per
respingere 'autoritarismo e ricor-
dare al mondo che «la democrazia
appartiene al popolo, non all’ambi-
zione di un solo uomo». E un’Ameri-
ca ormai spezzata in due.
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L'INTERVENTISMO GOVERNATIVO
[L. CASO DELLA (EX) LIBERISTA OLANDA

IL RITORNO
DELLO STATO
MA DOVE
SI FERMERA?

di FERRUCCIO DE BORTOLI

quietante, di alcuni degli episodi chiave

di questa fase storica in cui la geopolitica
sconvolge la vite aziendali, € la riscoperta di vec-
chie leggi che credevamo ammuffite nei cassetti
della Storia. Misure pensate durante la Guerra
Fredda, in tempi bellici e addirittura di carestia.
Non solo per ragioni strategiche o militari ma
anche per contrastare il mercato nero di introva-
bili beni di prima necessita. Prendiamo, per
esempio, la clamorosa decisione del governo
olandese, Paese tra i piu liberisti al mondo, di
espropriare Nexperia, importante produttore di

I ' aspetto pil curioso, ma per certi versi in-

semiconduttori, ceduto nel 2018 per 3,1 miliardi
dalla Philips alla cinese Wingtech.
Denunciando supposte gravi carenze nella go-
vernance societaria, 'Olanda ha reagito, con una
nazionalizzazione di fatto, alle preoccupazioni
di carattere strategico sollevate dagli sviluppi
della sfida dei chip tra Stati Uniti e Cina. Nexperia
era stata inserita nella lista nera, redatta dal Di-
partimento al Commercio americano, delle so-
cieta a capitale cinese. Quindi, messa al bando.
Niente pilt accesso al mercato statunitense.
L'esproprio é avvenuto in virtu di una legge del
1952, ovvero ilGoods availability act, che non era
mai stata applicata.

CONTINUA A PAGINA 2
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LEMISURE SPECIALL
QUANTEFACCE

HALINTERVENTISMO

OSTATO

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

a normativa consente a un go-

verno di intervenire se ¢’é l'og-

gettivo pericolo di far venire
meno la disponibilita di un bene di
prima necessita o strategico. NelNo-
vecento si pensava soprattutto agli
alimentari o all'acciaio. Ora la legge
é stataripescata per i semicondutto-
ri. Unattivith dismessa dalla Philips
che dell'elettronica é stata a lungo
regina indiscussa. Anche questo
particolare ¢ significativo per misu-
rare la scarsa lungimiranza dell'in-
dustria europea. Poi ¢’¢ un altro pic-
colo particolare che riguarda le so-
cieta italiane espatriate, come sede
legale e fiscale, ad Amsterdam. Sono
del tutto sicuri gli amministratori
che qualcosa di analogo non possa
avvenire anche per le aziende del
made in Italy?

«La vicenda di Nexperia — com-
menta Alessandro Aresu, autore di
Geopolitica dell'Intelligenza artifi-
ciale e La Cina ha vinto (entrambi
pubblicati da Feltrinelli)— & del tut-
to particolare e rappresenta un salto
di qualita, diciamo cosi, nell’allarga-
mento dell'interventismo governati-
vo perragioni di carattere strategico.
Ed ¢ naturale che sirispolverino vec-
chie leggi di quando il mondo non
era cosl globalizzato. Dopotutto in
questi anni abbiamo assistito a
un'interpretazione estensiva dei
controlli alle esportazioni tipici del
sistema multilaterale della Guerra
Fredda. Solo che dalle armi si é pas-
sati a tutti i componenti elettronici e
alle terre rare con cui sono co- =
struiti. Il caso discuolaéstato .
quello di Huawei, poisi é ar-
rivati a TikTok, a Nvidia, a
Intel. Il problema di fondo é
individuare quale sia la geo-
grafia aggiornata nei rap-
porti tra i nuovi poteri de-
gli stati e 'autonomia delle
aziende in un'economia che resta,
almeno all'apparenza, di mercato».
Siintitola, appunto, Linee invisibili
(Egea) il nuovo saggio del giurista
Luca Picotti che indaga sull'intrec-
cio «tradiritto, territorio e politica di
potenza». Il geo-diritto, per usare
lacuta definizione di Natalino Irti,
non ¢ mite. Vede prevalere una forza
tutt’altro che gentile. Non solo attra-
verso l'arma delle tariffe e dei dazi.
La crisi della globalizzazione, I'inva-
sione dell'Ucraina da parte della
Russia e la guerra tecnologica tra
Stati Uniti e Cina sono i tre macro
eventi che «hanno aperto diverse
crepe nel castello delle consuetudi-
ni» del mondo degli affari, nelle pra-

1numeri parlano da
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tiche del business. Hanno inasprito
addirittura le relazioni personali,
spesso imbarbarendole. La corret-
tezza e l'affidabilita non sono pil1 va-
lori cosi importanti nella costruzio-
ne di una reputazione personale o
aziendale. L'affermazione e l'osten-
tazione del potere sono un inequivo-
cabile segno dei tempi. Gli stati per-
seguono, molto piu di prima, quat-
tro sicurezze strategiche: militare,
energetica, informatica, alimentare.
E nel farlo, quali sono i limiti rispet-
to ai diritti soggettivi delle persone
fisiche e giuridiche? E soprattutto
quale I'impatto sulla valutazione dei
rischi, cosiddetti politici, da parte
delle societa per azioni?

La discrezionalita

«La discrezionalita politica— spie-
gaPicotti— é impalpabile e insinda-
cabile. La complessita e lalunghezza
delle catene del valore fanno si che si
possa colpire un’azienda o un pro-
dotto perilsemplice impiego, anche
frazionale, di una materia rara o di
una tecnologia. Sono le ricadute pitt
insidiose di un capitalismo sovrano,
soprattutto americano, che ha, co-
me contraltare, le ritorsioni dei regi-
mi autoritari, adottate spesso contro
altre attivita che nulla c’entrano con
il contenzioso in atto. Siamo alla vi-
gilia di una sorta di militarizzazione

(weaponisation) dei mercati, della
cui portata fatichiamo a renderci
conto». Nel caso di Nexperia, in un
colpo solo si é messo in discussione
il diritto societario europeo e olan-
dese, peraltro quest'ultimo tanto
amato dalle nostre aziende. La pro-
prieta, a questo punto, se é sgradita,
¢ limitabile, comprimibile, Esatta-
mente come si & fatto molte volte
nella storia dopo una rivoluzione o
dopo un colpo di stato.

Si obietta che, dopotutto, il caso
olandese, ma non solo quello, € la
conferma che viviamo la stagione
dei golden power in mano ai vari go-
verni. Per ragioni strategiche e di si-
curezza, ma anche per molto meno.

Spagna e ltalia

La Spagna, per esempio, € interve-
nuta nel porre tutta una serie di con-
dizioni per bloccare I'acquisizione
del Banco Sabadell da parte di Bbva.
EI'Ttalia ha fatto qualcosa di analogo
impedendo a UniCredit di lanciare
un'offerta su BancoBpm. Il gruppo
bancario italiano & respinto (ma so-
lo sul piano politico, almeno per
ora) nel suo tentativo di controllare
Commerzbank. Dopo la bocciatura
del golden power italiano, da parte
della Commissione europea, biso-
gnera capire se verra aperta una pro-
cedura d’infrazione nei confronti

dell'ltalia. «Quello che si sottovaluta
—commentaancoraPicotti—é che
il timbro del golden power, anche
quando il governo non lo esercita,
continua a condizionare l'attivita
delle aziende e a influenzare i mer-
cati. Nel caso di UniCredit-Ban-
coBpm, per esempio, nel rapporto
tra raccolta e impieghi e nella ge-
stione dei titoli di Stato». Ci sono,
dunque, poteri e poterini. Noi italia-
ni eccediamo nei secondi. Impor-
tante spesso € la benevolenza di chi
sta al governo. Secondo i dati preli-
minari dell'Osservatorio golden
power, nei primi nove mesi dell'an-
no il nostro governo é intervenuto in
trenta operazioni, ventinove delle
quali sono state sottoposte a condi-
zioni. Una sola ¢ stata bocciata e ri-
guardava un’azienda di Ortona
(Chieti). La Tekné, che produce vei-
coli militari, era nel mirino di
un’azienda straniera. Americana, la
Nuburu, non cinese. Le vie del so-
vranismo economico sono infinite e
soprattutto imprevedibili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
di FERRUCCIO DE BORTOLI

La proprietd, se sgradita, ¢ limitabile, comprimibile. Esattamente come si ¢ fatto molte volte nei secoli

dopo una rivoluzione. Ragioni strategiche e di sicurezza giustificano le decisioni dei governi, ma a volte le situazioni

sono meno trasparenti. Gli stop di Madrid e Roma a Bbva e Unicredit, per esempio, raccontano un’altra storia:

diventa importante la benevolenza di chi tira le leve. Ma si dimentica che per questa via
mercati e aziende vivono in un condizionamento costante

L’esproprio di Nexperia deciso a I.'Aia ha messo in discussione

in un colpo solo il diritto olandese, che tanto ¢ piaciuto a diversi campioni

del made in Italy, e quello europeo

Ma ¢ soltanto il caso piu recente di una tendenza che invade il sistema

delle norme e consuetudini e tende a militarizzare i mercati

Peso0:1-12%,3-39%,2-22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

55

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQAIV A

L RAS T

Rassegna del: 20/10/25
Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:15
Foglio:1/2

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

DA BERLINO ANEW YORK
ASSALTO DISPRINGER AGLI USA

ref-id-2074

497-001- 001

Mathias Ddptner ha trasformato il gruppo editoriale tedesco in gigante digitale

dell'informazione europea con I'85% dei ricavi online. Ora prepara la sfida pit ambiziosa:
imporsi nel mercato americano e diventare un punto di riferimento mondiale

di GIULIANA FERRAINO

el mondo dell'editoria pochi

hanno scommesso cosi presto

e cosi forte sulla rivoluzione
digitale. Mathias Dopfner, ceo di Axel
Springer, l'editore che in Germania
pubblica Die Welt e Bild, é stato tra
questi visionari. Quando vent’anni fa
molti editori europei ancora credeva-
no cheigiornali di carta fossero desti-
natiadurare per sempre, il ceo di Axel
Springer € stato tra i primi a intuire
che la sopravvivenza dell'editoria non
sarebbe dipesa dalla pagina stampata
ma dalla capacita di reinventarsi onli-
ne, immaginando un futuro domina-
to dal digitale, che adesso € realta. Nel
2002, al momento della sua nomina
ad amministratore delegato, solo il
29% dei ricavi di Axel Springer prove-
niva da attivita digitali. Oggi oltre
I'85% dei ricavi del gruppo tedesco eil
95% dei profitti derivano dai business
digitali, secondo i dati ufficiali del
gruppo, che ha chiuso il 2023 con un
fatturato in crescita del 30% a quasi 4
miliardi di euro e un margine operati-
vo in aumento del 12,8%.

Una trasformazione costruita nel
tempo, con cessioni di testate locali e
investimenti massicci in piattaforme,
redazioni digitali e data analytics.
«Chi non si reinventa, muore», ripete
Dopfner ai suoi dipendenti, sintetiz-
zando una filosofia che ha spinto
Springer a trasformarsi da casa editri-
ce tradizionale a digital media com-
pany globale, con oltre 16 mila dipen-
denti, attiva in piti di 30 Paesi e segui-
ta da circa 180 milioni di utenti unici
al mese. Ora Dopfner é di nuovo a cac-
cia, con I'ambizione di trasformare
Axel Springer da potenza europea a
protagonista mondiale dell'informa-
zione.

Shopping oltreoceano

A 62 anni l'ex giornalista diventato
manager e poi azionista di riferimen-
to, tornaa guardare agli Usa per misu-
rarsi con i colossi dell'informazione,
convinto che il futuro del giornalismo
— e dei modelli di business digitali
— si giochi pill a Washington e New
York che a Berlino. Resta «il mercato
pili interessante» per Springer, ha ri-
conosciuto in un'intervista a Bloom-
berg a settembre. L'obiettivo € espan-
dere una piattaforma mediatica glo-
bale, redditizia e indipendente, capa-
ce di influenzare il dibattito
democratico sulle due sponde del-
I'Atlantico.

Le acquisizioni americane rappre-
sentano i colpi pit1 audaci della sua
strategia. Dopo aver tentato di com-
prare il Financial Times da Pearson
che invece lovende al gruppo giappo-
nese Nikkei, nel 2015 Axel Springer ha
speso 343 milioni di dollari per com-
prare I'88% di Business Insider, valo-
rizzando la testata digitale circa 395
milioni di euro, con Jeff Bezos che ha
mantenuto una quota intorno al 3%
tramite Bezos Expeditions. Un prezzo
generoso, pari a circa 10 volte i ricavi
del 2015 di Business Insider, che al-
I'epoca non era ancora in utile. Nel
2021 ha fatto il bis con l'acquisizione
di Politico per circa 1 miliardo di dol-
lari, una delle operazioni pil1 costose
nel settore dei media. Il deal include-
vaanche larestante quota del 50% del-
la joint venture Politico Europe e il si-
to tech Protocol. «La nostra ambizio-
ne é diventare il principale editore di-
gitale nel mondo democratico»,
disse allora Dopfner commentando
l'espansione transatlantica. La cresci-
tadi Springer nei mediariflette quella
personale di Dopfner che, dopo la
laurea in musicologia, nel 1982 inizia
la sua carriera come critico del sup-
plemento della Frankfurter Allgemei-
ne Zeitung. L'ingresso in Axel Sprin-
ger avviene nel marzo 1998 come ca-
poredattore di Die Welt, il quotidiano

conservatore di Amburgo. L'ascesa é
rapidissima: nel 2000 entra nel consi-
glio di amministrazione come re-
sponsabile della divisione giornali, e
nel 2002, a soli 39 anni, é nominato
ceo del gruppo. La sua visione digital-
first e le prese di posizione conserva-
tive conquistano la fiducia della vedo-
va del fondatore e azionista di con-
trollo, Friede Springer, a sua volta
protagonista di unarimarchevole sca-
lata personale: da tata (figlia di un
giardiniere) a quinta moglie di Axel
Springer, sposato nel 1978, e alla sua
morte nel 1985 editrice, dopo aver
guidato operazioni strategiche per il
controllo del gruppo, assumendo
ruoli decisivi nella governance.
Nell'agosto 2012, in occasione del
suo settantesimo compleanno, Frie-
deregalaaDopfneruna quota aziona-
ria pari al 2%, del valore di circa 73 mi-
lioni. Nel 2019, il fondo americano
KKR, con un’offerta pubblica di acqui-
stoamichevole da 2,9 miliardi, che va-
lutava il gruppo 6,8 miliardi, entra
nell'azionariato con il 43,54%, pari al-
la quota detenuta da Friede. Un'ope-
razione che permette al gruppo di
uscire dalla Borsa, per concentrarsisu
un piano di crescita a lungo termine.
La svolta arriva nel settembre 2020,
quando la vedova annuncia la cessio-
ne al manager di fiducia di altre azio-
ni, pari al 19,1%, di cui il 15% a titolo
gratuito e il 4,1% tramite vendita. Un
regalo da circa un miliardo. La quota
di Dopfner, che fino ad allora possie-
de il 2,8%, sale cosi al 22%. Ma con i
diritti di voto che Friede Springer gli
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conferisce sulla sua partecipazione liardi di dollari. Alto due metri, spo-  offre pasti gratis e un rooftop bar per
(pure del 22%), controlladifattolaso-  sato, ha tre figli con lamoglie Ulrikee  gli aperitivi, ma esige la presenza in
cieta. un quarto da un’altra relazione. Vive ufficio 4 giorni a settimana.

Nel 2024 Springer ha venduto al so-  inunavillaaPotsdamcongbarbonci-  Aver istituito I'Axel Springer Award,
cio KKR la divisione «classifieds» nieunlabrador. L'amore pericanigli assegnato a personalita «eccezional-
(annunci digitali) per 9,6 miliardi, hafattoaprireleportedellaredazione mente innovative» e attribuito, fra gli
mantenendo il cuore editoriale del  anche agli amicia quattro zampe: so-  altri, a Mark Zuckerberg, Jeff Bezos e
gruppo — la parte media valutata 3,5 no 250 gli animali registrati ammessi  al ceo diMicrosoft SatyaNadella, loha
miliardi - controllato al g8% da Dopf-  a entrare nella sede di Axel Springer portato in contatto con i tycoon di Big
ner insieme a Friede Springer. Una  diBerlino, dove i giornalisti di Politi- Tech. Pili controverso invece il lega-
mossa che ha rafforzato la loro auto-  co e di Business Insider (in estate il  me conElon Musk, da lui stesso inter-
nomia e messo in cassa sufficientiri-  gruppo ha licenziato il 20% del perso-  vistato e autore di un editoriale che
sorse per finanziare la nuova campa-  nale negli Usa dopo un calo del traffi-  criticava 'immigrazione, sostenendo
gna americana. o) convivono con i colleghi di Bild e posizioni vicine all'’AfD, pubblicato

. . Die Welt: un edificio di vetro eacciaio  nel 2023 su Die Welt.
Organ 1ZZazione di 13 piani, costato oltre 300 milioni, © RIPRODUZIONE RISERVATA
quando € stato inaugurato nel 2020

Oggi Dopfner, nel board di Netflixe  (ma Dopfner lo aveva gia venduto nel
di Warner Music, é accreditato trale 2017 al fondo sovrano norvegese con

figure piti ricche e influentidell'indu-  un profitto di 100 milioni). L’azienda

stria dei media, con un patrimonio
personale stimato da Forbes in1,3 mi-

milioni di utenti unici
Sono quelli registrati
al mese dalle testate del POLITICO

Gruppo Axel Springer,
attivo in pit di 30 Paesi

Strategiche

le acquisizioni
di Business
insider

e Politico

per diventare
piattaforma
media globale

BERND WUSTNECK / DPA PICTURE- ALLIANCE VIA AFP

®La societa

Axel Springer & uno dei
principali gruppi
editoriali europei,
fondato nel 1946 e oggi
trasformato in media
company globale. Editore
di Bild e Die Welt, e attivo
in oltre 30 Paesi. Oltre
1'85% dei ricavie il 95%
dei profitti proviene dal
digitale. Con acquisizioni
come Business Insider e
Politico, puntaa
rafforzarsi negli Usa. Nel
2023 ha registrato quasi
4 miliardi di euro di
fatturato.
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Le Zone economiche speciali, dice Confindustria, avevano fin qui funzionato: 5,6 miliardi di finanziamenti,
28 di investimenti e 35 mila nuovi posti. Poi la macchina si € inceppata. E ora? Il governo ha rifinanziato,
allargando la platea. E scommette sull'ex segretario Cisl a Palazzo Chigi per fare punto. Nel Sud e nelle urne

L'«OPERAZIONE
SBARRA»
ETTIMORI

DEGLI INDUSTRIALI

di'DARIO DI VICO

ra tutt'al pili un argomento per
addetti ai lavori e va riconosciuto
invece a Confindustria di averne
fatto una battaglia esplicita perché non
restasse fuori dalla manovra di bilan-
cio. Parliamo delle Zes, zone economi-
che speciali, che incentivano con il cre-
ditod’'impostagliinvestimenti nel Sud.
Viale dell’Astronomia nella sua pero-
razione si serve di qualche numero piu
che lusinghiero: 800 autorizzazioni
concesse, 5,6 miliardi di finanziamen-
to pubblico che hanno generato 28 mi-
liardi di investimenti e 35 mila nuovi
postidi lavoro. Addiritturaun esempio
di «debito buono» che puo servire a
dare quella spinta a un Sud che in ter-
mini di Pil aggiun-
tivo sembra pro-
mettere piu del
Nord, almeno in
questa fase. Al
punto che ora sono
state estese le Zes
oltre i territori me-
ridionali coinvol-
gendo anche Mar-
che e Umbria.

Origini e obiettivi

Ma al di 1a delle performance econo-
miche, l'attenzione sulle Zes aumenta
in questo periodo per un doppio ordi-
ne di motivi: a) Le elezioni regionali in
Campania e Puglia a fine ‘25 che porte-
ranno alle politiche del ‘27 e attestano
I'importanza del voto meridionale; b)
La nomina ancora recente di Luigi
Sbarra a sottosegretario plenipotenzia-
rio peril Sud e lavolonta di Palazzo Chi-

gi di valorizzare questa scelta.

Se oggi I'attenzione maggiore dedica-
ta all'argomento é di Confindustria e
centro-destra varra la pena ricordare
come le Zes sono nate in ambito cen-
tro-sinistra. Risalgono al 2017 sotto il
governo Gentiloni e a istituirle fu il mi-
nistro competente per il Sud, Claudio
De Vincenti, che riprendeva l'esperien-
za straniera costruita attorno ai porti di
maggiore interesse. E quindi le Zes mi-
ravano a favorire con un credito d’im-
posta potenziato gli investimenti logi-
stici attorno a porti e interporti. Caso
pili conosciuto: raccordare Napoli con
gli interporti di Nola e Marcianise. Ne
sorsero due, una in Campania riferita
agli scali portuali di Napoli e Salerno e

I'altra in Calabria
per Gioia Tauro.

Fitto e Foti

Caduto il governo
Gentiloni le Zes pe-
ro rimasero a ba-
gnomaria con il go-
verno Conte 1. Du-

EITNOG
e \\
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rante il Conte 2 il

ministro Giuseppe
Provenzano istitui i commissari ma
non li nomind, con Draghi a palazzo
Chigila ministra Mara Carfagna scelsei
commissari e varo le due Zes. Con il go-
verno Meloni il successore Raffaele Fit-
to pero critico il perimetro del provve-
dimento limitato a due sole regioni e
istitui la Zes unica nel 2023. Creando
una struttura di missione presso Palaz-
zo Chigi e generalizzando il credito
d'imposta potenziato. La macchina
seppur con qualche sbuffo si era co-
munqgue messa in moto e le strutture

competenti hanno rilasciato diverse
autorizzazioni, anche per investimenti
modesti. Il tutto come sottolinea Nata-
le Mazzuca, vice-presidente confindu-
striale, «con un iter autorizzativo di 35
giorni, un autentico miracolo in Italia
dove gli esempi di burocrazia collabo-
rativa sicuramente non abbondano».

Si va avanti cosi fino a Sbarra. Perché
meno di un mese fa Fratelli d'Italia pre-
senta un emendamento al decreto leg-
ge chiamato Terra dei fuochi per istitu-
ire il Dipartimento peril Sud, mantiene
laZes unica, ma incorpora la preceden-
te struttura di missione rimasta nel
frattempo nel dicastero passato da Fit-
to a Tommaso Foti.

Perché? La risposta € abbastanza sem-
plice e si collega all'investimento che
Giorgia Meloni ha fatto sulla persona
di Sbarra, i suoi collegamenti con le re-
alta meridionali e la sua provenienza
Cisl. Tutte carte che la premier intende
giocare nelle prove elettorali di cui ab-

biamo parlato e che riguardano il Sud.
Del resto maliziosamente, come suo
costume, Matteo Renzi ha di recente
sottolineato come uno schieramento
di centro-sinistra veramente largo sa-
rebbe sicuramente pil1 competitivo nei
collegi uninominali Sud che al Nord. E
Meloni lo sa benissimo.

Notoriamente pero¢ il diavolo fale pen-
tole ma disdegna i coperchi. E cosi la

staffetta Foti-Sbarra non ha funzionato
come da intenzioni, la concessione

delle autorizzazioni si é rallentata e si é
introdotto un clima di incertezza tra gli
imprenditori che si sono trovati di
fronte a una novita non prevista e a
cambiamenti giudicati non necessari.
Insomma il Dipartimento per il Sud per
oranon é partito con il piede giusto, al-
meno per quanto riguarda le Zes e cosi
si spiega il paradosso che a poter insi-
stere di pil per rifinanziarlo nella nuo-
va legge di Bilancio sia stata la Confin-
dustria che guarda ai risultati operativi
e non ai calcoli pre-elettorali. Il centro-
destra, ovviamente, ha potuto giocare
di sponda senza essere minimamente
infastidito dall'opposizione.

Non pervenuti

11 Pd che pure potrebbe rivendicare la
paternita del provvedimento Zes sem-
bra in altre faccende affaccendato e il
Movimento 5 Stelle per le politiche me-
ridionaliste rimane ancora legato —
vedesiiprogrammi di Pasquale Tridico
per le elezioni calabresi — alla logica
dei sussidi redistributivi (come il red-
dito di cittadinanza) che ai meccanismi
di incentivazione per la crescita.

Alla fine sembra che il buonsenso ab-
bia avuto la meglio. Siracconta di qual-
che dubbio dei tecnici del Mefriguardo
ai rischi potenziali di spesa eccessiva
connessi al credito d'imposta (la scia-
gura del Superbonus halasciato vistose
cicatriciin via XX Settembre), male Zes
comunque sono rientrate nella mano-
vra di fine anno.

Saranno allargate alle altre regioni del
Centro (generando mugugni a Sud per
il restringimento della torta), godran-
no di una dotazione finanziaria di 2,3
miliardi ma dovranno risolvere i pro-
blemi di governance — un termine
gentile — che si sono creati nel frat-
tempo. Sbarra sostiene che sara in gra-
do addirittura di migliorare le perfor-
mance delle Zone ma dovra dimostrar-
lo sul campo. Gli industriali intanto
non mollano la presa, convinti che
squadra che vinceva forse non avrebbe
dovuto essere cambiata, e chiedono
pero di evitare di dover discutere di Zes
ogni anno. «Meglio una programma-
zione triennale delle risorse», sostiene
Mazzuca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

®Lasigla

Dal 1° gennaio 2024, &
stata istituita la Zona
economica speciale per
il Mezzogiorno, la «Zes
unica» che comprende i
territori delle regioni
meridionali e ha
sostituito le precedenti
8Zes. Prevede un
credito d'imposta per
l'acquisto di beni
strumentali. Il governo
I'haesteso a Marche e
Umbria e rifinanziato
per 2,3 miliardi.
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Governo

Giancarlo Giorgetti, ministro
dell'Economia, e, a destra,
Luigi Sbarra, ex segretario
Cisl, nominato sottosegretario
di Stato con delega per il Sud

L'«OPERAZIONE

EITIVORE
DEGL

(=1
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L’AGENDA ROSSA
E si ricomincia
con cortei

e scioperi

TOMMASO MONTESANO
apagina 5

MOBILITAZIONE CONTINUA

Sinistra e sindacati puntano
alla spallata di piazza

Riecco scioperi e cortei. Sabato ¢’¢ la manifestazione della Cgil e 'Usb
prepara una nuova serrata: «Gaza solo una miccia, il bersaglio ¢ Meloni»

TOMMASO MONTESANO

M Le piazze didomanie quel-
le di dopodomani. Altro che
“autunno caldo”, l'opposizio-
ne - politica e sindacale - pun-
ta a una mobilitazione conti-
nua. Dalle proteste pro-Pal e
contro la legge di bilancio
all'inevitabile referendum con-
tro lariforma della giustizia del-
la prossima primavera.

Un passo alla volta: prima
del “cessate il fuoco” a Gaza
c’erano state le piazze pro-Pal;
questa settimana tocchera alla
piazza della Cgil contro la ma-
novra economica fresca di pre-
sentazione da parte del gover-
no; poi tocchera di nuovo al
«grande movimento per la Pa-
lestina libera» dell'Usb - quelli
dello sciopero generale del 22
settembre - intenzionati a fare
il bis a novembre.

Non c’¢ soluzione di conti-
nuita tra le sigle politiche e
quelle sindacali. 1l filo condut-
tore elalotta contro |'esecutivo
di Giorgia Meloni. Accusato
dal senatore del Pd Andrea
Giorgis, capogruppo del parti-
to di Elly Schlein in commissio-
ne Affari costituzionali, di com-
piere passi da gigante niente-

meno che «verso la democra-
zia totalitaria», quella «secon-
do cui chi vince puo tutto». Gia
sottosegretario alla Giustizia,
Giorgis usa questa espressione
per anticipare la mobilitazione
del Pd in vista del referendum
contro la separazione delle car-
riere e la riforma del Csm.

Ai dem serve cavalcare I'on-
da lunga delle proteste nelle
piazze per sperare di spuntarla
in primavera. E qui entrano in
ballo i sindacati e la loro agen-
da di mobilitazioni. Il primo
step lo compira, sabato prossi-
mo, la Cgil di Maurizio Landi-
ni. A Roma, con concentra-
mento alle ore 13,30 in piazza
dellarepubblica, & in program-
ma la manifestazione naziona-
le su “democrazia al lavoro”.
Dentro c’e un po’ di tutto, ba-
sta dare un’occhiata alla piatta-
forma di rivendicazione: «Per
aumentare salari e pensioni»;
«per dire no al riarmoy; «per in-
vestire su sanita e scuola»; «per
dire no alla precarieta»; «per
unaverariforma fiscale». La de-
stinazione finale del corteo sa-
ra piazza San Giovanni, dove
prendera la parola Landini.
«Mobilitiamoci per la pace e
per un modello di sviluppo so-

stenibile. La strada intrapresa
dal governo peggiorera le con-
dizioni di vita e di lavoro della
stragrande maggioranza delle
persone», sostiene il “sindaca-
torosso”.

Landini, che a proposito di
toni da abbassare & reduce
dall’appellativo di «cortigiana»
rifilato alla premier Meloni, ha
un obiettivo ambizioso: «Salda-
re la lotta al riarmo» - fronte
estero col traino pro-Pal - «con
quella perillavoro» (blocco tra-
dizionalmente sindacale in
tempi di manovra finanziaria).
In questo percorso, perd, deve
guardarsi dalla concorrenza
dell'Usb, il sindacato di base
che gli ha rubato la scena con
lo sciopero generale dello scor-
so 22 settembre. E che a torna-
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re nelle retrovie non ci pensa
proprio. Sabato 1° novembre,
una settimana dopo lo show
della Cgil, i delegati dell'Usb
riuniranno 'assemblea nazio-
nale a Roma per mettere a pun-
to le prossime mosse. Parole
d’ordine: «Contro la finanzia-
ria di guerra, verso un nuovo
sciopero generale». Agitazione
che il sindacato nelle scorse set-
timane ha promesso di procla-
mare «senza preavviso».
Anche in questo caso ¢’é un
filo rosso che collega la prote-
sta per Gaza con quella contro
«la legge di bilancio che il go-
verno Meloni si prepara a vota-
re», accusata di essere «forte-
mente influenzata dalla scelta
di alzare clamorosamente la
spesa militare, acquistare e pro-
durre nuove armi, investire nel-

la conversione del sistema pro-
duttivo all'industria di guerra».

La piattaforma di rivendica-
zione & fatta apposta per far sa-
lire ulteriormente la tensione:
«L'Unione sindacale di base si
prepara a promuovere una
nuova stagione di lotta in tutto
il Paese per fermare questa fol-
le corsa al riarmo». Le piazze
pro-Pal sono state solo la pro-
va generale. Premessa: «Il gran-
de movimento per la Palestina
Libera e contro lo Stato terrori-
sta di Israele ha scosso il Paese
e gliscioperidel 22 settembre e
del 3 ottobre hanno dimostra-
to che il movimento dei lavora-
tori quando si mobilita su
obiettivi chiari puo cambiare il
clima generale». Da qui I'an-
nuncio dell’allungamento del-
la dlotta. Non dobbiamo abbas-
sare la guardia». L'obiettivo e

Palazzo Chigi: «La Palestina &
stata la miccia, il problema che
abbiamo si chiama Governo
Meloni».

Nell'attesa, venerdi prossi-
mo, a partire dalle ore 18, i mili-
tanti di “Blocchiamo tutto per
cambiare tutto” proveranno a
raggiungere la Festa del cine-
madi Roma - partendo da piaz-
za Verdi - «per bloccare 'amba-
sciata israeliana e dire chiara-
mente che vogliamo I'espulsio-
ne immediata dell'ambasciato-
re dalla nostra citta e dal no-
stro Paese». L'intento & quello
di supportare «il boicottaggio
d'Israele al Festival. Israele con-
tinua a rappresentare uno Sta-
to terrorista e pericolo per il
mondo, oggi & necessario conti-
nuare a mobilitarsi, bloccare
ancora il paese e portare avanti
la lotta.

B RIPRODUZIONE RISERVATA,
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PIETRO SENALDI

© LINTERVISTA
CLAUDIO BORGHI
«Vi spiego perché
la manovra mette
d’accordo tutti»

le banche inserito (...)
segue apagina 7

«Chi ha avuto tanto,

puo restituire qualco-
sa...».
Si sente il Robin
Hood del 20257
«Matteo Salvini, nel video in cui il- Claudio Borghi

lustrava il prelievo sui super utili del-

@ CLAUDIO BORGII

I’intervista

«V1 spiego perché
la manovra
mette d’accordo tutti»

Il senatore della Lega: «Il nostro ¢ un lavoro di squadra
con attenzione al ceto medio. Forza Italia ha capito

che la difesa dei super profitti delle banche non era piut
sostenibile: chi ha avuto tanto puo restituire qualcosa»

segue dalla prima

to si pud vincere una volta, politica viveva di finanza e ha

PIETRO SENALDI non tutti gli anni». condotto per la Lega la batta-
0s La spieghi, senatore... glia perrisanare il buco di Mon-
(...) nella manovra finanziaria «Le banche italiane l'anno te dei Paschi. Il pel‘ché le ban-

ha detto che & una sorta di Ro-  scorso hanno dichiarato utli che fanno miliardi a palate sen-
bin Hood tax, ma ha precisato ~ per 46 miliardi; quest’anno &  zaalcun merito, anzi speculan-

che non ¢'é nessun furto».

previsto sfondino il tetto dei 50

E allora di cosa si tratta? miliardi. Ne siamo felici, ma

«L.a Robin Hood taxerauna  quel che non torna é che que-
proposta di tassare le transazio- ~ Sto arricchimento & casuale,
ni finanziarie, quindi alla fine ~ frutto di una congiuntura favo-
erauna gabella suirisparmiato- ~ revole. Non hanno inventato la
ri. Nella manovra 2025, Robin  macchina elettrica o il chip
Hood va nella casa giusta. dell'intelligenza artificiale».

Ma cos’ha la Lega contro  Claudio Borghi di istituti di

le banche?

credito se ne intende parec-

«Nulla. Perd al Super Enalot- ~ chio. Ha lavorato per anni a

Deutsche Bank, prima di fare
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do sulla congiuntura, ce I'ha
ben chiaro. «<Abbiamo di recen-
te avuto un lungo periodo con
il costo del denaro prossimo al-
lo zero», spiega, «e gli istituti di
credito si sono strutturati per
reggere il mercato, guadagnan-
do dalle commissioni banca-
rie, che sono state alzate di mol-
to, e azzerando gli interessi sui
depositi. Ora che i tassi si sono
alzati, le banche hanno mante-
nuto le condizioni pensate per
I'emergenza e in pili tornano a
guadagnare dal rialzo del costo
del denaro, con i prestiti. Perd
non hanno alzato gli interessi
né fatto sconti ai clienti».

Insomma, I'andazzo puo an-
dar bene una volta, essere |'ec-
cezione, ma non la regola...
«Tanto pit, aggiunge I'econo-
mista, «che negli ultimi dieci
anni le banche hanno tagliato
70mila posti di lavoro: conside-
rato che un dipendente costa
circa 80mila euro 'anno, € un
alleggerimento sui conti di
ogni esercizio di 5,6 miliardi».

Onorevole, questa mano-
vra ¢ una vittoria della Lega?

«E antipatico dirlo, ma si, lo
e. Altre volte era andata meno
bene. Solo I'anno scorso nep-
pure eravamo riusciti a far ab-
bassare il canone Rai».

Ed & una sconfitta di Forza
Italia, che I’anno scorso ave-
va difeso le banche?

«No,nonlo e perché non c’'e
stata nessuna guerra. Penso
che Forza Italia si sia resa con-
to che una difesa dei super pro-
fitti delle banche non era pil
sostenibile. E poi, chiediamo
uno sforzo che possono benis-
simo sostenere»,

Di che cifra si tratta?

«Meno di cinque miliardi,
undici in totale in tre anni».

Come avete convinto le
banche?

«Sono misure di ragionevo-
lezza, quindi accettabili anche

da chi deve pagarne il prezzo.
Quando le banche eranoin cri-
si, tra casse integrazioni, pre-
pensionamenti e ingresso pub-
blico in Mps, sono costate allo
Stato, quindi al cittadino, una
ventina di miliardi».

Come si mette insieme
quella somma?

«E tutto ancora da definire
nel dettaglio, ma sostanzial-
mente in tre modi. Aumentere-
mo I'Irap del 2%. Faremo una
tassazione agevolata, del 27%,
sugli accantonamenti fatti da-
gli istituti I'anno scorso che sa-
ranno distribuiti come dividen-
di, e quindi tassati di un altro
26%».

Non un grande affare per
gli istituti: perché dovrebbe-
ro distribuire gli accantona-
menti?

«Perché se non lo fanno
adesso, dall'anno successivo
costera loro il 40%».

E il terzo modo?

«Rinvieremo l'incasso per gli
istituti delle deduzioni fiscali».

Se hanno vinto la Lega, il
governo e i consumatori e le
banche alla fine guadagna-
no comunque tanto, davvero
non ha perso nessuno?

«Ha perso la sinistra, che
chiedeva al governo il prelievo
sulle banche, ma non ha mai
fatto nulla di simile e se lo vede
realizzato dal centrodestra».

Pensa che le banche abbia-
no acconsentito perché tifa-
no centrodestra?

«Le banche sono sempre fi-
lo-govemnative. Pero...».

Pero cosa?

«Ha ragione Salvini quando
afferma che le banche guada-
gnano tanto anche grazie alla
stabilita di questo governo. Io
mi occupo di conti da quando
sononato e in vitamia non ave-
vo mai visto I'Ttalia promossa

dalle agenzie internazionali
mentre soprattutto la Francia,
ma anche la Germania, vanno
indietro. Penso che se un gior-

no come questo fosse capitato
con la sinistra al governo, sa-
rebbe diventato festa naziona-
le al posto di San Francesco».

I critici dicono che le ban-
che sirifaranno sulla cliente-
la, alzando le commissioni.
Non pare incredibile...

«Non credo che accadra. In
Spagna non & successo. Le ban-
che sono state molto aiutate
dallo Stato quando erano in dif-
ficolta. E governavano altri. Ai
tempi di Matteo Renzi premier
le banche fallivano e i rispar-
miatori si uccidevano. Monte
dei Paschi crollava e le sue azio-
ni bruciavano centinaia di mi-
lioni di risparmi dei cittadini e
si parlava di bail-in, ovverosia
di rendere i correntisti econo-
micamente responsabili dei fal-
limenti degli istituti, come se la
colpa fosse loro o non piutto-
sto del governo, e per di pil
senza che dall'altra parte potes-
sero beneficiare di eventuali
guadagni».

Cos’altro le piace di questa
manovra?

«Larottamazione di 16milio-
ni di cartelle esattoriali».

Perché ¢ un’altra vittoria
della Lega?

«Perché € sacrosanta e |'ave-
vamo fatta mettere noi nel pro-
gramman.

Premia gli evasori, dice la
sinistra...

«Non & vero. Primo perché si
applica solo a chi ha dichiara-
to, e quindi non evaso. Secon-
do perché non annulla il debi-
to, solo toglie le sanzioni a chi
non ce I'ha fatta a pagare. San-
zioni che, me lolasci dire, sono
esorbitanti,  sproporzionate,
mirano alla gola, a uccidere. Se
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uno non ce la fa a pagare dieci,
gli si chiede venti, con il risulta-
to di ottenere zero. Ma che logi-
cae.

Un’altra medaglia che vuo-
le appuntarsi?

«lo non mi appunto nulla, &
stato un buon lavoro di squa-
dra.

Un’altra medaglia al petto
della Lega allora?

«Lo stop all'innalzamento di
tre mesi dell'eta pensionabile
al 2027-28».

Pero se I'aspettativa di vita
aumenta...

«In Francia crollano i gover-
ni perché non si vuole alzare

La Manovra 2026

Alcuni dei 137 articoli usciti nella prima bozza

FISCO E IRPEF
© Riduzione aliquota 35—>33%
(redditi 28-50mila €)

© Spese per 9 mld in 3 anni

PENSIONI

o Sterilizzazione aumento
dell'eta pensionabile,
proroga Opzione donna,
Ape sociale, Quota 103

© Spese per 460 min nel 2026

LAVORO E SALARI

o Detassazione aumenti (10%),
agevolazioni assunzioni,
+2 € buoni pasto

© Spese per 2 mld nel 2026

FAMIGLIA E CAREGIVER

© Bonus madri (=2 figli),
“Carta dedicata a te",
sostegno caregiver

© Spese per 1,6 mld nel 2026

I'eta a 64 anni. E anche que-
st’anno avranno un deficit del
6% rispetto al Pil, mentre il no-
stro tornera sotto il 3%».

Lo stesso spendiamo trop-
po in pensioni, senatore...

«E naturale che dopo falci-
dia del Covid si sia alzata
l'aspettativa media di vita. Ma
prima si era abbassata di due
anni».

Le piace proprio tutto?

«Ripeto, sono spettatore e ap-
plaudo una squadra che sta
vincendo. La cosa che pilt mi
piace & che per la prima volta si
pensa al ceto medio, anche se
in buona parte d’Europa chi
guadagna 50mila euro non &

IMPRESE

o Crediti d'imposta ZES,
rifinanziamento Nuova Sabatini

o Spese 3 mld nel 2026

SANITA
o Rifinanziamento Fondo sanitario

© Spese per 7 mld (2026),
5,7(2027),7 (2028)

BANCHE E ASSICURAZIONI

o Aumentare le entrate strutturali
tramite contributo stabile di settore

© Entrate per 11 mld in 3 anni

PNRR
o Rimodulazione spese del piano
o Entrate per 5 mld nel 2026

ceto medio ma basso».

Era sbagliato concentrarsi
solo sui redditi bassi?

«Nei redditi bassi ¢’& un po’
di tutto, anche chi in parte non
dichiara ed evade. Se premi il
ceto medio, premi il nerbo del
Paese e chi davvero onora tutti
i propri impegni con il Fisco».

CASA

© Bonus ristrutturazione 50%
(1° casa), 36% (2* casa)

o Spese in linea con 2025

iy
il

MINISTERI /
SPENDING REVIEW

© Razionalizzazione
spese ministeriali

© Entrate 2,3 mld nel 2026
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Claudio Borghi (LaPresse)

6

LE PENSIONI

Lo stop
all’aumento

di tre mesi
dell’eta
pensionabile

¢ una medaglia
per la Lega

LE CARTELLE

Sacrosanto
rottamare
sedici milioni
di cartelle
esattoriali

E una nostra
richiesta

LA SINISTRA

Chiedeva
al governo
il prelievo
sulle banche
ma non ha mai
fatto nulla

di simile

29
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Addio Grandeur
POVERA FRANCIA

DERUBATA DELLA SUA IDENTITA

diMario Ajello a pag. 42

Addio Grandeur

POVERA FRANCIA \
DERUBATA DELLA SUA IDENTITA

Mario Ajello

overa Francia. Le hanno rubato I'i-

dentita. Rapinare gioielli di
Napoleone - manco fossimo in una
delle fiction sui furtial Louvre oin
«Caccia al ladro», il film di Alfred
Hitchcok su quel mascalzone di Cary
Grant, super specialista nel
trafugamento di ori e diamanti di
enorme pregio storico - non é soltanto
la conferma che la realta supera spesso
la costruzione fantastica e artistica. Ma
e ancheun modo, molto
impressionante e assai simbolicoin
questa fase di crisi francese, di togliere
lamemoriaaun Paese la cuiforza
declinante ha moltobisogno di
poggiare sul passato e che, pure in
epocarepubblicana, & sempre rimasto
nel bene e nel male una nazione
napoleonica.
Napoleone e il gioiello che la Francia,
rivoluzionaria, post-rivoluzionaria,
imperiale, post-imperiale, ha regalato
asestessa eall’Europa-non si pud
ragionare di Europa moderna
prescindendo per esempio dai codici
legislativi napoleonici - e portare via le
preziosita che rappresentano I'anima
diuno Stato e diuna societa significa
infliggere una ferita a un corpo che gia
disuononsisente tanto bene.
Larapina dei gioielli del Bonaparte nel
Louvre é perfino peggiore del furto
della Gioconda da quel museo nel 1911.

Alloraunitaliano, Vincenzo Peruggia,
porto clamorosamente via un
capolavoro italiano. Mentre stavolta -

poi le indagini illustreranno bene la
cosa -la Francia priva se stessa di
qualcosa difondantein una fase di
smarrimento totale, le toglie un

riferimento collettivo, un vincolo di
appartenenzadicuinello

slabbramento in corso c’é assoluto
bisogno. Non c’¢ niente pilt di
Napoleone che possa rappresentare,
perifrancesi, nonsolo I'orgoglio patrio

mailsensodicid che sonostatieche
vorrebbero essere.

A noirubarono-nella chiesa di
Palermo, per mano della mafia-la
Nativita di Caravaggio. Eral'ottobre del

1969, una fase assai cupa della storia
nazionale, due mesi dopo cisarebbe
statala strage di Piazza Fontana, e
davvero nonsapevano in quel periodo
che cosa sarebbe stato del nostro Paese
in preda a convulsioni politiche e
sociali.La Francia non é forse cosi in
pericolo come I'Italia diallora, ma
impressiona che in momenti topici
vengano sottratti pezzi d'identita, cosi
daindebolire la coscienza della
nazione pittdi quanto gia nonlosia. I

paragoni storici valgono quel che
valgono, e spessovalgono poco, eppure
rapinare la Francia dei gioielli di
Napoleone-nel luogo laicamente sacro
della memoria nazionale:il Louvre -
puoessere un po’ come se danoi
venissero rubate le salme di Mazzini, di
Garibaldio di Cavour. O come se sulla
scorta delle suggestioni giallistiche alla
Dan Brown, qualcuno s’intrufolasse in
Vaticano e manomettesse o facesse
man bassa dei suoi tesori. O peggio: se
civenissero rubate a Ravenna le ossa di
Dante - che pure hanno trascorso lungo
isecoli peripezie e vicende quasi
inverosimili- ci sentiremmo molto pill
deboli e sradicati.

E dunque cioche éaccadutoal Louvre,
oltre a spingercinaturalmente a
solidarizzare con i cugini d’Oltralpe,
deve farci riflettere su quanto la
memoria da forza. E percio, per
rendere vulnerabili le nazioni, le si
colpisce almenoin questo caso nella
loro essenza. Che in Francia, ca va sans
dire, non si chiama Macron ma
Napoleone.
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Q I’'intervista Giovanni Orsina

«La cultura estremista
sta isolando la sinistra»

» 11 politologo: «Il “wokismo” ¢ contro I'Occidente e ha una tendenza totalitaria
Da noi ha fatto presa per imitazione degli Usa, ma per fortuna in forma indebolita»

iovanni Orsina, storico, poli-
tologo, docente alla Luiss,
sta finendo di scrivere un li-
bronel quale cerca di capire
come e perché l'ordine poli-
tico degli ultimi 50 anni sia
entratoin crisi. E insieme a questo
anchele culturediriferimento, tra
cui il politicamente corretto e il
woke.
Professore, il wokismo - come
sostiene Giorgia Meloni - dan-
neggialastoriaitaliana?
«Questa corrente di pensiero crea
problemi alla storia in generale e
quindianche allostudio del contri-
buto degli italiani alla storia degli
Stati Uniti. L'Ttalia & un Paese euro-
peo e in quanto europeo rappre-
senta, per l'ideologia woke, un in-
siemedinegativita».
Ilwoke éanti-occidentale?
«Ma certo. E' un modo di ragiona-
re orientato a valorizzare le mino-
ranze oppresse. Senza calcolare
cheanche gli italiani possono esse-
re considerati per certi aspetti una
minoranza oppressa. Ma siccome
siamo bianchi, veniamo equipara-
tia oppressori».
Noioppressiinchesenso?
«Non & stata una scampagnata la
lunga storia dell'emigrazione ita-
liana, € stata vissuta da persone
bianche ma molto sfortunate, po-
vere e oggettodirazzismo».
Quindi Meloni haragione?
«Fa bene, da presidente del consi-
glio, a sottolineare le radici comu-
niitalo-americane. E da personag-

gio politico di destra, non perde
occasione per attaccare il woki-
smo che si presta, a causa del suo
radicalismo, ad essereattaccato».
Meloni va contro il wokismo
per andare contro la sinistra, co-
me se tutta la sinistra fosse wo-
ke, anche se non lo € completa-

mente?

«Il woke & una forma particolar-
mente radicale del pensiero di si-
nistra e Meloni sceglie I'obiettivo
pili facile perisuoiattacchi. Il che,
concentrarsi sul bersaglio pill a
portata di mano, & una maniera
usuale per tutti del fare polemica
politica. Quante volte attaccano la
premier o mettono a suo carico

manifestazioni e dichiarazioni
della destra radicale? Lei ripaga
con la stessa moneta gli avversa-
Ti»,

Secondo lei, il woke ¢ fuffa o real-
ta?

«E una realtd non solo radicale
ma anche radicata. Basti pensare
alleuniversita».

Quelle americane?

«Anche quelleitaliane. L'Ttaliaela
provincia dell'impero e imita in ri-
tardoe in forme italianizzate quel-
lo che accade al centro dell'impe-
ro. Meno male che, da noi, questo
radicalismo ¢ arrivato tardi e gia
moltoindebolito».

Per la sinistra, il wokismo pud

essere € un fattore di successo o
una garanzia di sconfitta politi-
co-elettorale?

«Propendo per I'opzione numero
due, perchéifattidiconoquesto. Il
woke, come tutte le espressioni di
radicalizzazione, funziona per le
minoranze. Unodei problemi, per
I'attuale sinistra italiana, & che sta
dentro questo tipo di cultura. E
corre, cosi, il rischio di finire ai
margini. Per essere pili precisi: c'e
il pericolo che i partiti di opposi-
zionesi chiudano nel ghetto dell'e-
lettorato di sinistra, che in Italia
storicamente vale un terzo dei vo-
ti».

Tra Meloni e Trump, siamo alla
rivalutazione anti-woke di Cri-
stoforo Colombo?

«Occorre pensare in maniera pill
larga e profonda. Colombo é stato
uno che ha fatto una cosa che ha
cambiato la storia del mondo. E
come sempre, quando la storia
cambia davvero, ci sono effetti po-
sitivie effetti negativi. Ed e ridicolo
scaricarli entrambi su Colombo.
Comesifaadirecheloschiavismo
sia stato colpa sua? Quindi, la sta-
tua di Colombo va lasciata dove
sta, la festa del Columbus Day an-
che, cosi come ha fatto Trump, a
ricordare un grande fatto storico.
Cioe, per gli americani, le prime
origini degli Stati Uniti, e per gli
italiani il fatto chela fine del ‘400 &
stato un momento importantissi-
modella nostra cultura, della navi-
gazione e dello spirito di scoper-
ta».

La cultura della destra attuale,
oltre dell'anti-woke, di che cosa
dovrebberiempirsi?

«Pilul che andare in automatico a
pescare negli elementi tradiziona-
li, che sono indubbiamente inde-
boliti, dovrebbe e in parte gia lo fa
cercare di lavorare sulla natura
umana, sulle esperienze quotidia-
ne degli esseri umani come sono
davvero.[lwokismoé un tentativo
etico di rieducazione degli esseri
umani. E percio € una cultura ten-
denzialmente totalitaria. Il centro-
destra dovrebbe opporsi a questo
ma allo stesso tempo ritrovare
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un‘altraantropologia».

Vaste programme, no?

«Me ne rendo conto. Ma occorre-
rebbe sforzarsi di lavorare sulla ri-
volta delle persone comuni contro
questo esperimento totalitario
che & il woke. Si tratta di trovare il
modo di ricostruire dei legami co-
munitari. Un esercizio difficilissi-
mo, masipudprovarea riscoprire
i vecchi valori - Dio, patria e fami-
glia - in un contesto nuovo e diver-

GLI ITALIANI, IN QUANTO
BIANCHI, VENGONO

nel mirino  COLONIALISTI. EPPURE
Sta!:ue abba!:tutee IN AMERICA ERAVAMU
vandalizzate £il2020  MINORANZA OPPRESSA
genovese tornaal
centro dellacronaca
comesimbolodel  PER OPPORS|
annientoanacivies A QUESTA CORRENTE
Columbus Day DI PENSIERO RADICALE
no ai festeggiamenti I[II-UE!IIEQIEE%EDFEASJEGNU
Inseguito alle proteste, N
numerose citta negli SFURZU DI CREATWITA
Stati Unitiscelgonodi
non festeggiarepiiila
giornatadi Colombo.E
JoeBiden proclamala
“Giornatadei popoli
indigeni”

Il ripristino delle
celebrazioni

Quest’anno Trump ha
annunciatoil
«ripristinodel
ColumbusDay».La
festainrealtanonera
maistataabolita,ma
soloaffiancatadalla
Giornatadeipopoli

indigeni

so e con uno sforzo di creativita
che é quello che puo cominciare a
disegnareil futuro».

Mario Ajello

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giovanni Orsina, storico, politologo, docente della Luiss
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Alessandro Campi

e parole pronunciate da
Elly Schlein ad Amster-
dam, durante la riunione
dei partiti socialisti euro-
pei, non sono state casuali o
semplicemente improvvide,
ma il frutto di una scelta poli-
tico-comunicativa che di fat-
toapre la lunghissima campa-
gna elettorale da qui alle ele-
zioni politiche nazionali del
2027 (con nel mezzo il refe-
rendum sulla giustizia).
Meritano dunque di essere
prese sul serio, dal momento
che i concetti espressi in quel-

Strategia a sinistra

LA POLITICA
DELLALLARME
ELAFUGA
DALLE URNE

la sede —in Italia c’& un gover-
nodi “estrema destra” che sta
perseguendo un deliberato di-
segno autoritario e dunque
rappresenta una “minaccia
per la democrazia da fermare
a ogni costo — verranno d’ora
in avanti declinati dall’oppo-
sizione e dai suoi esponentiin
ognipossibilesede e forma.

Il che pone almeno quattro
questioni. La prima. Perché
la scelta della “democrazia in
pericolo” come cavallo di bat-
taglia propagandistico ad
opera del principale partito
della sinistra nazionale? La
seconda. Quale fondamento

hanno le dure accuse rivolte
dalla segretaria del Pd al go-
verno e, in particolare, a Gior-
gia Meloni? La terza. Quale ri-
sposta in termini politico-co-
municativi quest’ultima e il
centrodestra debbono dare a
chi li indica, agli occhi del
mondo, come un pericolo per
la liberta? La quarta. Quali ef-
fetti, sull’'elettorato e in gene-
rale sull’'opinione pubblica,
puo produrre una radicalizza-
zione del confronto tra mag-
gioranza e opposizione a par-
tire dall'alternativa liber-
ta-dittatura?

Continua a pag. 23

La politica dell'allarme e la fuga dalle urne

ca alle armi che nelle sue intenzioni dovrebbe

Alessandro Campi

Lasinistra che si propone, in chiave dramma-
tizzante, come argine alla tirannia che ritorna
non e una novita. E’ stata una costante nella sto-
ria politica italiana, specie nei momenti storici
di maggior tensione tra partiti e forze sociali.
Far indossare agli avversari del momento
un'immaginaria camicia nera, in particolare
nell'imminenza delle elezioni, & sempre stato
unmodo facile e comodo per delegittimarli poli-
ticamente e squalificarli moralmente. Anche se
i risultati di questa strategia allarmistica non so-
no stati sempre confortanti, come si € visto nei

decennidel berlusconismo.

Ma l'invito alla resistenza contro i barbari e
stato, per decenni, un argomento tra glialtri. La
sinistra istituzionale era in grado di parlare, in
modo serio e convincente, anche di altro. Lano-
vita, dopoil discorso di Amsterdam, & veder tra-

sformata la “difesa della democrazia” nell'uni-
co, o comunque principale, tema mobilitante e
identitario di una sinistra alla quale la Schlein,
nonostante leattese e le speranze di chil’ha scel-
ta e sostenuta, evidentemente non € ancora riu-
scita a dare un profilo progettuale coerente e un
efficace programma d’azione politica.
Isondaggi e le prove elettorali degli ultimi tre
anni riflettono esattamente questa difficolta. E
spiegano la sua scelta, divenuta chiara con paro-
le pronunciate al congresso del Pse, di una linea
di scontro a dir poco estrema e divisiva. Nei ter-
mini, evidentemente, di una chiamata ideologi-

serviread almeno tre obiettivi.

Quello strategico: battere la destra presenta-
ta come una compagine estremista ed eversiva,
che aspira a prendersi “pieni poteri” e a perse-
guire e silenziare chiunque dissenta. Quelli tatti-
cie contingenti: da un lato, compattare il fronte
progressista o quello che si chiama “campo lar-
go”,altrimentidivisosul pianodei programmie
degli obiettivi di governo; dall’altro, evitare di es-
sere scavalcata a sinistra, in questa battaglia
all'ultimo sangue per la liberta e la democrazia,
da Giuseppe Conte. Che se perde voti col suo
partitorisulta invece molto popolare, a quel che
diconoisondaggi, traglielettoridel Pd.

Naturalmente, perché quest'azzardo propa-
gandistico riesca bisognera prima o poi dimo-
strare, al di 1a delle parole e delle denunce, che
quello in carica € davvero un governo, non di
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“centrodestra”, ma di “estrema destra”, inten-
zionatoa costruire—come ha detto un autorevo-
le esponente del Pd, il senatore e costituzionali-
sta Andrea Giorgis — un inedito esperimento di
“democrazia totalitaria”.

In realtd, nei primi tre anni a Palazzo Chigi, a
detta di molti osservatori, anche stranieri, que-
sto governo ha operato— dalla politica estera ai
rapporti con 'Unione europea, dalle materie
economiche alla gestione dei conti pubblici —
smentendo le previsioni di chi temeva una deri-
va demagogico-populistica della politica italia-
na. Non solo, ma piuttosto che chiudersi del re-
cinto identitario del nazional-sovranismo, Gior-
gia Meloni ha operato in modo per molti versi
inclusivo, riuscendo a intessere rapporti cre-
scenti di collaborazione con ambienti molto di-
versi rispetto alla sua provenienza: dal sindaca-
to Cisl ai cattolici di Comunione e Liberazione.
Per non dire del credito e della capacita d’inter-
locuzione che sembra essersi conquistata tra le
Cancellerie e a livello internazionale, dove sono
davvero in pochi a considerarla — come la
Schlein vorrebbe in Italia—1'erede diretta del fa-
scismodiSalo.

Dal momento che azzardo chiama azzardo,
la prova che in Italia sia in pericolo la liberta, a
partire da quella d’informazione, sarebbe rap-
presentata dall’attentato subito nei giorni scorsi
dal giornalista Sigfrido Ranucci. Un episodio
grave la cui responsabilita indiretta ma oggetti-
va sarebbe appunto del governo, accusato sem-
pre dalla Schlein di voler controllare la stampa
attraverso leggi liberticide e di reprimere la
stampa indipendente chelo critica. Ma pili si de-
nuncia con forza la censura attraverso la stam-
Pa, la televisione di Stato e le emittenti private,
pili si smentisce nei fatti che esista una qualche
forma di censura. Prima o poi ci si accorgera di
questo illogico cortocircuito anch’esso forzata-
mente propagandistico.

Viene dunque da chiedersi cosa dovrebbe fa-
reil centrodestra per smontare questa narrazio-
nedemonizzante. Il consiglio semplice & evitare
dicadere in quella che sa tanto di trappola politi-
co-mediatica, provando a convincere gli italiani
chelasuanone,comeSchleine gran partedella
sinistra ormai ripetono quotidianamente, una
politica basato sull’odio e sul desiderio di rove-
sciare l'ordine costituzionale. Il che significa
spostare la propria comunicazione e la propria
azione politica sui temi che i cittadini italiani -
non solo quelli di centrodestra - sentono pit1 vi-
cini alle loro esigenze e necessita. Rispondere
all'allarmismo col pragmatismo, ai toni concita-
ti con discorsi per quanto possibile pacati. Il che
significa, detto per inciso, che diversi esponenti
del centrodestra dovrebbero a loro volta darsi
una calmata olimitare almassimo le loro ester-
nazioni polemiche. L’obiettivo del centrodestra,

da qui alle elezioni, & provare a presentarsi agli
elettori come il vero “campo largo”, in grado di
dialogare e di includere nel suo spazio anche
quelle componenti della societa italiana —defini-
bili in senso lato moderato—che con questa sini-
stra sempre pill oltranzista e barricadiera si tro-
vanoinuna condizione di crescente disagio.

Resta infine da capire quali conseguenze poli-
tiche possa produrre la linea di scontro frontale
scelta dalla Schlein. Certamente un degrado an-
cora maggiore del dibattito pubblico e del con-
frontotra partiti. Poi un ulteriore allontanamen-
to dei cittadini dalle urne e, in generale, dalla
partecipazione politica. Quanto alla possibilita
di guadagnare voti gridando alla “fine della de-
mocrazia” eadditando gliavversari come unne-
mico mortale e una possibilita tutta da dimo-
strare.

L’allarmismo a uso di telecamere, puramen-
teretorico e declaratorio, rischia infatti di essere
percepito dai cittadini come un espediente pro-
pagandistico privo di basi reali: si da 'impressio-
ne di gridare al ritorno del fascismo senza cre-
dercitroppo.Gliallarmiimmaginario esagerati
non producono né proteste di massa né ribalto-
ni elettorali: servono al massimo per tenere uni-
te e per motivare le proprie truppe altrimenti de-
luse e frustrare dai successi alle urne degli av-
versari. Sono al massimo pane retorico per gli
intellettuali indignati e accigliati che popolanoi
talkshow.

Di questa inefficacia in termini di consenso
sene eavuta una prova gia nelle settimane scor-
se, con le mobilitazioni di piazza a favore della
Palestina e contro Israele, con il governoaccusa-
todiessereresponsabilemorale del “genocidio”
perpetratoa Gaza. Accuse di bellicismo, di inde-
gnita morale, di complicita nell’assassinio di
donne e bambini che sono state condivise da
una minoranza ideologizzata, ma che sono sta-
te vissute con fastidio e considerate poco credi-
bili e serie dalla stragrande maggioranza degli
italiani. Compresi quelliai quali questogoverno
non piace, ma non perché sia una dittatura ma-
scherata, semmai perché non ha ridotto abba-
stanza le tasse, accresciuto adeguatamente i sa-

lari oadottatosostegniper le famiglie.
B RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ANALISI

Guido Tabellini
«Bene 1 conti
male la crescita»

di LIA ROMAGNO

ene sui conti, male
( ( B sulla crescita»: I'eco-
nomista Guido Tabel-
lini, vicepresidente dell Universi-
ta Bocconi di cui e stato anche ret-
tore, promuove a meta la manovra

finanziaria appena licenziata dal
Consiglio dei ministri. Secondo
Tabellini, le misure presentate ieri
dalla premier Giorgia Meloni sono
prive di ambizione e non aiutano
leimprese davanti all'intelligenza
artificiale. Poi il monito: «La tassa
sulle banche? A pagare non siano
imprese e consumatori».
apaginalll

L’ANALISI DEL PROFESSORE DI ECONOMIA DELL’UNIVERSITA BOCCONI DI MILANO

Bene 1 conti, male la crescita

Tasse sulle banche, 1
L consumatort e le im

ticolari nel settore digitale e per la
riorganizzazione del lavoro delle
imprese».

La crescita quest’anno si ferme-
ra allo 0,5% del Pil, dovrebbe arri-
vare allo 0,7% nel 2026. Il mini-
stro Giorgetti ha chiamato in cau-
sa il contesto internazionale, le
guerre in particolare, ela crisi de-
mografica. Su quest’ultimo fron-
te la legge di bilancio avrebbe po-
tuto essere pili incisiva?

«Non credo che la grande proble-
matica demografica che stiamo vi-
vendo si possa risolvere con qual-
che mancia per le famiglie che han-
no pin figli. Penso che le ragioni di
questa crisi siano sostanzialmente

due, una culturale, che la politica
economica difficilmente riesce a
cambiare: l'evidenza empirica mo-
stra chelafertilita & piti bassa quan-
dolacultura del Paese & piti maschi-
lista, nel senso che le donne voglio-
no avere una loro indipendenza e
nei Paesi dove non sono aiutate dai
mapriti questo porta a un calo mag-
giore della natalitd. Quindi c¢'¢ una
causa culturale di fondo. La secon-
da riguarda le prospettive econo-

on paghino
DIESE:

€q ta, aiuta le famiglie
ilavoratori ¢ e impr
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miche dei giovani che rimangono
molto modeste, e quindi & solo aiu-
tando i giovani ad avere un benes-
sere economico maggiore che si
puo fare qualcosa per risolvere la
natalita».

Tornando alla crescita, lo sce-
nario internazionale, tra conflit-
ti e guerre commerciali, & diffici-
le.

«Sicuramente, pero siamo torna-
tiacrescereamenodella mediadel-
l'area euro e secondo le previsioni
resteremo su questo trend, quindi
stiamo andando di nuovo peggio
degli altri. Alla base penso che ci
sianoi soliti problemi difficili da ri-
solvere dell'economia italiana, ov-
vero le nostre imprese non crescono
oltre una certa dimensione. Gli Stati
Uniti e i Paesi che crescono di piu lo
fanno perché hanno delle grandi im-
prese dinamiche nei settori nuovi,
dove invece noi facciamo fatica. Una
parte delle responsabilita va anche
alla politica economica che questo
governo non ha migliorato, anzi for-
se ha peggiorato perché ci sono tanti
incentivi a restare piccoli, ci sonoin-
centivi sul mercato del lavoro, ci so-
no incentivi fiscali perché e pitu faci-
le pagare meno imposte o eludere le
imposte se si e piccoli, ¢i sono incen-
tivi alle partite IVA e invece dovrem-
mo incoraggiare le imprese a cresce-
re perché e solo crescendo che si rie-
sce a far salire la produttivita. Quin-
di, allabase del malessereitalianoc'e
unabassa crescita della produttivita
che & legata alle dimensioni piccole
delle nostre imprese e questo gover-
nonon le ha aiutate finora a crescere
perché ha rinforzato gli incentivi a
restare piccoli.

La seconda causa del nostro ma-
lessere & anche che c¢'@ molta diffe-
renziazione territoriale, il Nord va
bene e il Sud va meno bene, e anche
su questo il governo potrebbe fare
di pin. Per esempio i dipendenti
pubblici sono pagati allo stesso mo-
do al Nord e al Sud, il costo della vi-
ta nelle citta di provincia meridio-
nali & probabilmente meno della
meta rispetto alle grandi citta del
Nord. Una differenziazione del sa-
lario pubblico in base al costo della
vita sarebbe equa oltre che efficien-
te dal punto di vista economico».

La riforma fiscale con il taglio
delle aliquote, 2 miliardi messi in
campo per facilitare i rinnovi con-
trattuali sono una risposta suffi-
ciente di fronte alla perdita di po-
tere d’acquisto degli ultimi anni.

«Si premiano i lavoratori che so-

no piu produttivi, e tutto quello che
aiuta a stimolare la crescita della
produttivita va nella direzione giu-
stan,

Una quota importante delle co-
perture della legge di bilancio ar-
riva dalle banche e dalle assicu-
razioni, 11 miliardi in tre anni,
attraverso un mix - ha spiegato
Giorgetti - di misure in parte vo-
lontarie, in parte strutturali: una
tantum e volontarie nel caso in
cui dovessero shloccare le riserve
di capitale accumulate per la leg-
ge del 2023 sugli extraprofitti,
strutturali con I'aumento
dell’'Irap.

«Non conosco i dettagli, ma in-
tanto mi sembra difficile in linea di
principio capire cosa vuol dire
extraprofitti. In ogni caso, come
sempre ¢’e il rischio che queste tas-
se pol non rimangano nel settore
che viene tassato, ma che vengano
traslate sulle imprese che prendo-
no a prestito, sui consumatori che
mettonoliiloro risparmi. Non mi e
chiaro quindi se questa sia davvero
una tassa sulle banche piuttosto
che una tassa che finisce per dan-
neggiare qualche altra parte del si-
stema produttivo o iconsumatori».

Una manovra contenuta che, co-
me diceva lei, non ha ceduto alle
ambiziose richieste che arrivava-
no dai partiti, ma non ha comun-
que mancato di accontentare al-
cuni clientes, della Lega in parti-
colare: la rottamazione c’é e, sep-
pur parziale, c¢'é anche la steriliz-
zazione dell’anmento dell’eta
pensionistica.

«Lapremessa & che sulle pensioni
stiamo spendendo troppo, si allun-
ga la speranza di vita per fortuna e
quindi dovremmo anche allungare
1'eta di pensionamento. La seconda
premessa & che qualunque inter-
vento noi facciamo sulle pensioni
va giudicato non tanto per l'impat-
to che ha sui conti dell'anno in cor-
so, ma per quello che ha sul futuro
piu lontano. Quindi, se questo
provvedimento si limita a rimuove-
rel'indicizzazione per unoodue an-
ni o rallentare l'indicizzazione per
uno o due anni e un errore pero ha
delle conseguenze economiche mo-
deste e limitate. Sarebbe meglio
non farlo, perdo non € una catastro-

ed equilibrat, aivta e fnigle
ilavoratori ¢ le imprese:
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fe. Se invece ha degli effetti poi per-
manenti, questi errori si cumulano
nel tempo e diventano sempre pit
grandi. Spero che sia una cosa limi-
tata, anche se averlo fatto poi crea
un precedente. Poi & sempre diffici-
le tornare indietro».
di LIAROMAGNO

rofessor Tabellini, il mi-

nistro dell’Economia ha

detto di aver venduto la
manovra alle agenzie di racing
ancor prima di avere il via libe-
ra del Consiglio dei ministri al
provvedimento. Che “merce” -
Giorgetti dixit - ha venduto?

«Sicuramente ha confermato il

rientro del disavanzo nell’'ambito
dei parametri richiesti dall’'Euro-
pa, € un risultato importante e non

Intervista a

Guido
Tabellim

Le pensioni
«Errore rimuovere
0 limitare
lindicizzazione

era scontato. Per il resto, € una ma-
novraabbastanza privadiambizio-
ne, il cui merito principale & quello
di non avere ceduto alle richieste di
chi chiedeva piu rilassatezza sulle
pensioni, sugli sconti fiscali, cosa
che era difficile fare senza trovare
delle coperture, quindi il merito
principale € questo, non ce ne sono
altri».

La legge di bilancio vale 18,7
miliardi, & light rispetto a quelle
degliultimi anni.

« una manovra di dimensioni
contenute, in cui ci sono un po' di
risorse in piu per la sanita, il che va,
bene, ma parliamo di dimensioni
molto piccole e non si fa di pit per
ridurre la spesa corrente. Si & riu-
sciti a minimizzare i danni sulle
pensioni, ¢’era chi chiedeva di fare
cose pitiaggressive sull'eta di pen-
sionamento e per fortuna su quel
fronte si & fatto poco, nel senso che

i provvedimenti riguardano sol-
tanto i prossimi anni ma non & un
cambiamento a regimen».

La manovra salvaiconti ma, ad
opinione comune, non aiuta la
crescita.

«Sicuramente non c'e un impul-
so sulla crescita e non c'e un tenta-
tivo di fare di piti per aiutare il no-
stro sistema produttivo ad adattar-
si alla rivoluzione che sta arrivan-
do con l'intelligenza artificiale che
richiedera anche investimenti par-

egge di bilancio
senza ambizion,
non sostiene

le imprese

nella sfida IA»

Antonio Tajani e Matteo Salvini & il ministro dell' Economia Giancarlo Giorgetti durante I'ilustrazione della legge di bilancio alla stampa

equilibrata, aiuta le famiglie
ilavoratori e le impreses
P
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L’Editoriale

La carica del Sud
il valore aggiunto

ci ha cambiato la vitan».

Certo erano altri imprenditori e
un’altra Italia, capace ancora di grati-
tudine maturata insieme - non a di-
spetto - di epiche lotte sindacali. Ma in
quel puzzle variopinto c'era davvero
un pezzo di storia del Paese: il raccon-
to dei nonni partiti con la valigia di
cartone e costrettia umilianti sistema-
zioni perché - scandalosamente - a To-
rino non si affittava nulla ai meridio-
nali, ma anche quello di un’epoca di
poco successiva, quando comincio
I’Avvocato stesso ad assegnare le case
al suoi operai, a un canone accettabile
e dopo avergliele fatte costruire appo-
sta, nei quartieri che crescevano in-
torno alla grande fabbrica: piccoli ap-

LEDITORIALE

di Marificia Saloa

el gennaio del 2003, quando
I \ | Gianni Agnelli mori, una fol-

la immensa si preparo a ren-
dergli omaggio disponendosi in una
lunghissima fila, che per due giorni
e una notte riempi ogni spazio degli
anelli d’asfalto che dalla strada siar-
rampicano a spirale fino al tetto del
Lingotto. Decine di migliaia di uomi-
nie donne, anziani e bambini, fami-
glie intere arrivate da ogni parte
d’Italia e non soltanto da Torino o dal
Piemonte: accenti diversi, eta ed
esperienze diverse, ma un unico co-
mune denominatore, un lavoroin
Fiat, concluso o ancora in corso, «che

partamenti con il caminetto e il posto
auto dentro palazzine decorose, che
facevano sentire quegli emigrati “ar-
rivati” ein fondo un po’ gia settentrio-
nali. Il piccolo sognorealizzatodella tv
dentro casa e la festa dei bambini alla
Befana per i dipendenti, e soprattutto
la tranquillita e 'orgoglio di vederli
crescere, quei figli degli anni Sessan-
ta, fino all'Universita e ad una laurea
buona, magari, per l'assunzione in
ruoli apicali.

continua a pag. IX

Carica del Sud, il valore aggiunto

segue dalla prima pagina
di MARILIGIA SALVIA
9 era, in quella fila, I'Ttalia che da
divisa e reciprocamente scono-
sciuta,epercioinvisa, sierafatta
una sola. Polmoni occupazionali masto-
dontici, come & stata la Fiat di Torino ne-
gli anni del boom - ma anche I'Alfa di Are-
se o1 cantieri navali di Genova e Trieste -
hanno sicuramente avuto questo merito,
di inspirare fatica e sacrifici ma di resti-
tuire benessere, fiducia, dignita. Questo
senza voler nulla togliere alla sofferenza
patita dalle generazioni costrette alascia-
re casa e affetti sul terreno della lotta per
un futuro migliore, e senza dover neces-
sariamente dare tortoa chi pensa, non da
oggi, che quelle ondate migratorie abhia-
no sottratto al Sud energie vitali. Il pro-
blema casomai € che quest’ultima tenden-
za non si & mai arenata, fino a sublimarsi
in quella fuga di cervelli, per lo piti fuori
dai confini nazionali, alla quale opporsi
sembra ormai velleitario.

Piuttosto, ora che la crisi dell'indu-
stria pesante e 'avanzare della digitaliz-
zazione hanno reso gli spostamenti me-
no necessari, sostituiti da massicce dosi
di lavoro svolto da remoto - e quindi an-
che dalle assolate terre del Sud - salta di
pit all'occhio la consistenza di un altro
fenomeno migratorio, che in particolare

nel corso degli ultimi decenni del secolo
scorso si e realizzato in modo molto piu
silenzioso, ma assolutamente costante:
I'assalto dei meridionali alle posizioni
che si aprivano in tutta Italia, e dunque
anche al Nord, nei settori della pubblica
amministrazione. Un grande, compatto,
determinato esercito di insegnanti e bi-
delli, magistrati e cancellieri, medici e
infermieri, postini ed esattoridelle impo-
ste, a partire dagli anni Settanta & avan-
zatoallavolta di tuttelecitta grandie pic-
cole di Piemonte, Lombardia, Triveneto,
pianura padana. Armati di valigie ormai
in similpelle e dentro una 600 pil spesso
che a bordo di treni sporchi e lenti, mi-
gliaia di giovani hanno cominciato una
nuova vita staccando il biglietto di un
concorsopubblico. Elinonc’eda fareiro-
nia o complottismo, i posti andavano ai
meridionali non perché raccomandati o
furbi ma perché spesso pil preparati e
brillanti. E anche, diciamolo, piu “affa-
mati”: il posto pubblico, garantito ma al-

Passaa Enel

per Luce e Gas.

Peso0:1-12%,9-43%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

76

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 20/10/25
Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

il Quotidiano

& I PALTRAVOCE dell'ltalia SESS—

491- 001- 001

quanto mal pagato, in fondo ai setten-
trionali non e mai davvero interessato.
Resta il fatto che senza professori sici-
liani, magistrati napoletani, poliziotti
calabresi o medici pugliesi il Nord sareb-
be stato pit1 povero. Si puo dire? Pit ordi-
nario. Efficiente e organizzato, quelloco-
mundue: doti sempre riconosciute ap-
prezzate dai meridionali, che non & che
non ci hanno provato, a importarle nelle
case del Sud, diciamo con alterne fortu-
ne. Mail Nord, privodella carica positiva
chei“terroni” hannoportatocon sé, quel
mix di entusiasmo, buona volonta, crea-
tivita mescolata a dosi indubbie di pro-
fessionalita, non sarebbe cresciuto cul-
turalmente e moralmente come invece il
confronto quotidiano gli ha consentito,
negli anni della pre-globalizzazione
quando gli scambi con il resto del mondo
non erano prevalenti come adesso. Fatte
salve le inevitabili eccezioni, 1'impegno
dicui quelle schiere di giovani impiegati
e funzionari hanno dato prova ogni san-

to giorno passato tra le brume e i silenzi
di luoghi cosi tanto diversi da casanon e
andato sprecato. Hanno “fatto” il Nord
anche loro. Finoa farsi, a loro volta, gen-
te del Nord: in tanti non sono tornati in-
dietro. In tanti si sono abituati, alla neb-
bia e allebiciclette e alle villette a schiera,
e persino all’accento dei figli natili tanto
diverso dal proprio: e quando tornano
gitivedonodisordine dove prima vedeva-
no creativita, indolenza dove vedevano
maledizioni antiche, inefficienza dove
credevano a limiti oggettivi.

L'Istat e la Svimez certificano che il
flusso Sud-Nord e tuttora attivo, con al-
meno 50mila persone trai25 ei40anni
che ogni anno si spostano soprattuttoin
direzione Milano, Veneto e Piemonte. Ci
vanno in Frecciarossa e valigie griffate,
approdano in societa di data analysis, It,
cybersecurity o in aziende manifatturie-
re che cercano figure specializzate, spes-
so frequentano corsi di formazione pro-
fessionale. Qualchevolta tornanoal Sud,

per fondare start up ocomunque mettere
a frutto I'esperienza acquisita. Soprat-
tutto, non si sentono pitt emigrati, cosi
come al Nord l'origine geografica si per-
cepisce sempre piu come irrilevante ri-
spetto alle competenze o al carattere del-
la persona. Non & un caso, in fondo, che
organizzazioni sovranistee autonomiste
come la Lega abbiano perso laloro carat-
terizzazione prettamente territoriale, e
anche la presa sugli elettori. La memoria
storicadelladisuguaglianzaealcuniste-
reotipi culturali certo resistono, ma sen-
za che questo riesca piti a innescare scin-
tille di un conflitto sociale. Il Nord, forse,
ha migliorato il Sud. Ma il Sud, sicura-
mente, il Nord lo ha conquistato.

Linee di assemblaggio delle Fiat 1100 a Mirafiori, in una immagine del 195
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Il ministro Adolfo Urso
«Siamo tornati un Paese di Serie A»

Il titolare del dicastero delle Imprese e del Made in Italy: la manovra ha coniugato crescita e rigore
«Sulla moda pronto un nuovo pacchetto di misure per contrastare |'ultra fast fashion che arriva dalla Cina»

di Claudia Marin

ROMA

Alla fine anche le associazioni
imprenditoriali hanno promos-
so la manovra: che cosa é pre-
visto per le imprese?

«Qltre 8 miliardi di euro, grazie
anche al contributo di banche e
assicurazioni - avvisa Adolfo Ur-
so, ministro delle Imprese e del
Made in Italy - 4 miliardi per la
Nuova Transizione 5.0, una mi-
sura automatica e di semplice
accesso che integra in un unico
strumento i precedenti Piano
5.0 e Industria 4.0, con una
grande spinta all'innovazione di-
gitale ed energetica delle impre-
se attraverso liper-ammorta-
mento. Poi 2,3 miliardi per la
Zes Unica del Mezzogiorno e il
finanziamento delle Zls, impor-
tanti per il Nord. A cio si aggiun-
gono risorse per i Contratti di
Sviluppo, il rifinanziamento del-
la Nuova Sabatini, oltre al credi-
to fiscale per le imprese agrico-
le che non potranno utilizzare
I'iper-ammortamenton.

Si poteva fare di pilu per la cre-
scita, come sostiene qualche
osservatore?

«Se non avessimo avuto la za-
vorra del Superbonus e del Red-
dito di cittadinanza, che abbia-
mo abrogato subito ma che pe-
sano ancora sui conti pubblici,
avremmo potuto fare di pit. In
queste condizioni, riuscire a va-
rare una manovra che coniughi
il rigore con la crescita economi-
ca e sociale & gia di per sé unri-

sultato straordinario. Ci confor-
ta il giudizio positivo di Confin-
dustria e dei sindacati, nonché
l'apprezzamento delle agenzie
di rating, che hanno riportato
I'ltalia nella Serie A delle econo-
mie pil solide».

Siamo al giro di boa dei tre an-
ni di governo Meloni: come ci
arriviamo?

«ll bilancio & sotto gli occhi di
tutti. Tre anni fa lo spread era a
236, oggi & a circa 80; il rappor-
to deficit/Pil era oltre '8%, ora &
sceso a valori prossimi al 3%;
I'inflazione era al 12,6% di otto-
bre 2022 ora é all"1,6%, ben al di
sotto della media europea. Cio
fa recuperare ulteriore potere
d’acquisto alle famiglie e ai lavo-
ratori. Finalmente».
Eppure, si temeva che sui con-
ti pubblici un governo di de-
stra avrebbe shracato.
«Si, i profeti di sventura parlava-
no di un’ltalia a rischio e profe-
tizzavano larrivo della troika
che avrebbe commissariato il
Paese, come era avvenuto in
Grecia. leri sostenevano che
I'economia fosse a rischio, oggi
che lo sia la liberta: lo stesso co-
pione, due grandi bufale».
Si riferisce alle accuse di
Schlein?
«Mi riferisco a chiunque parli
male dell’ltalia senza alcun fon-
damento, proprio mentre tutti
invece la promuovono con giu-
dizi entusiasti. Avevano previ-
sto le piu gravi sventure tre anni
fa, all’'esordio del governo, ed &
accaduto esattamente il contra-
rio: la Borsa di Milano & cresciu-
ta di quasi I'80%, piu di ogni al-
tra in Europa e gli investitori
stranieri puntano sull’ltalia. L'in-
dice di attrattivita del Paese ¢ sa-
lito di sette posizioni. Lo scorso
anno abbiamo superato la Co-
rea del Sud come quinto Paese
esportatore e quest’anno siamo
testa a testa con il Giappone
per agguantare il quarto posto
dell’export a livello globale. Do-
po i giganti Cina, Stati Uniti e
Germania, c’é la piccola Italia».
Ma tante emergenze restano
ugualmente all’'ordine del gior-
no: per esempio, l'industria
della moda, fiore all’'occhiello

del Made in Italy, & sotto attac-
co: quali minacce interne e
esterne deve affrontare?

«La grave minaccia dell’ultra fa-
st fashion, che viene dalla Cina:
milioni di pacchi giungono ogni
giorno ai consumatori europei
con prodotti di scarsa qualita e
a prezzi irrisori, che si consuma-
no subito, intasando le catene
del riciclo. E un danno per le im-
prese, per i consumatori e per
I'ambiente».

Come pensate di contrastar-
la?

«Abbiamo predisposto, sentite
le associazioni della moda, un
pacchetto di misure che sara
presentato a giorni nel disegno

di legge sulla Concorrenza, ora
all’'esame del Senato. Introdurra
|'estensione del regime di re-
sponsabilitd ampia del produtto-
re (Epr) anche a chi, pur produ-
cendo fuori dall’'Unione euro-
pea, vende in Italia prodotti tes-
sili, affini o calzaturieri. Un inter-
vento mirato a contrastare l'in-
vasione di articoli a basso costo
e scarsa qualita, ripristinando
condizioni di concorrenza leale,
tutelando i consumatori e raffor-
zando la sostenibilita ambienta-
le del settore».

E il secondo fronte di attacco?
«E un fenomeno interno, che in
parte trae origine dalle aziende
cinesi presenti sul nostro territo-
rio che operano in spregio alle
norme sociali e ambientali. Dob-
biamo intervenire subito per
contrastare in modo efficace ca-
poralato e lavoro nero, per met-
tere in sicurezza la nostra filiera
e tutelare la reputazione dei
brand del Made in Italy. Il pac-
chetto di norme, inserito nel di-
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segno di legge sulle Pmi, preve-
de l'istituzione di un sistema vo-
lontario per certificare la confor-
mita delle filiere della moda, co-
si da garantire legalit3, tracciabi-
lita e correttezza lungo l'intera
catena produttiva. Le imprese
che adotteranno modelli orga-
nizzativi di prevenzione dei rea-
ti potranno utilizzare la dicitura
«Filiera della moda certificata»,
sotto la vigilanza di un registro

pubblico tenuto dal nostro Mini-
stero e dall’Antitrust, pronto a
intervenire in caso di usi impro-
pri della certificazione».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il peso del passato

«Volevamoa fare di piu

Reddito di cittadinanza
e Superbonus

ci hanno zavorrato» ’

Adolfo Urso,
ministro
delle Imprese
e del Made

in Italy,

68 anni
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|l giurista Cassese:
«Liberta a rischio?
| pericoli sono altri»

Marmo a pagina 10

Cassese e I'allarme di Schlein
«Non vedo i carri armati alla Rai»

Il giurista e tranchant sui rischi per la democrazia: |'evocazione di drammi riempie il vuoto dei programmi
«| politici improvvisatori» si dedichino ai veri pericoli: la bassa partecipazione e i partiti ridotti a oligarchie»

di Raffaele Marmo

ROMA

La segretaria del Pd ha lanciato
una sorta di allarme per la liber-
ta elademocraziainItalia per la
presenza di un governo di de-
stra: ritiene che vi sia qualche
fondamento?

«ll Democracy Index, un indice
che misura la qualita della demo-
crazia in 165 Stati del mondo, sul-
la base di 60 indicatori raggrup-
pati in cinque categorie, defini-
sce ['ltalia una democrazia imper-
fetta, nella quale si svolgono libe-
re elezioni, sono rispettate le liber-
ta civili, ma con un basso livello di
partecipazione e una bassa cultu-
ra politica. Sono stato all’estero fi-
no a ieri, ma, sentendo le notizie
raccolte in questi giorni, non mi
pare che vi siano carri armati che
occupano la Rai, risulta che le ulti-
me elezioni si siano svolte in Cala-
bria con il rispetto del diritto di vo-
to dei cittadini, i giornali di stama-
ne pubblicano numerosi articoli
critici nei confronti dell’attuale go-
verno, e quindi non é stata instau-
rata la censura. Dunque, sia chi ci
osserva dall’estero, sia chi vive
nella penisola non ha motivo di
preoccupazione». E netto e tran-
chant Sabino Cassese, uno dei
pit autorevoli giuristi italiani, se
non il pit autorevole, nella stron-
catura, circostanziata e insieme
canzonatoria, del j'accuse rivolto
daElly Schlein all'esecutivo Melo-
ni.

Non ha senso, dunque, immagi-
nare che un nuovo Fascismo sia

alle porte?

«Uno dei miei interlocutori stra-
nieri mi ha ricordato ieri la nota fa-
voletta di Esopo sul pastorello
che si divertiva a gridare “al lupo,
al lupo”, con quello che ne se-
guin.

Quale effetto ha o puod avere,
pero, una denuncia di questa na-
tura sia in Italia sia all’estero?
«Uno dei miei colleghi tedeschi
che conosce bene I'ltalia perché
la frequenta spesso, mi chiedeva
stamane al telefono quale sia il
motivo per cui in ltalia si sente il
bisogno di riempire il vuoto pro-
grammatico, invece che con una
sana politica, con I'evocazione di
drammi. Forse questo & il segnale
di quella bassa cultura politica
che fa diventare la nostra demo-
crazia imperfetta, secondo il De-
mocracy Index».

Si sostiene che le accuse nasca-
no «anche» dall'intento di avvia-
re la campagna sul referendum
sulla giustizia.

«Se cosi fosse, gli autori di questa
denuncia avrebbero un concetto
veramente molto basso della ca-
pacita di intendere degli italiani».

Si cita anche la riforma del pre-
mierato, per di piu in alto mare,
come prova del rischio autorita-
rio: le sembra un argomento
plausibile?

«Se cosi fosse, dovremmo mette-
re tra i sostenitori di un sistema
autoritario anche Piero Calaman-
drei e Massimo Severo Giannini».

Perché, alla fine, I'Italia non rie-
sce mai a liberarsi dal fantasma
o dallo spettro del regime?
«L'Italia & il Paese dove & nata la
commedia dell’arte, basata su ca-
novacci che fornivano unicamen-
te indicazioni sull’azione e sui laz-
zi, mentre il resto dello spettacolo
era affidato all'improvvisazione,
con la presenza di caratteri fissi,
ovvero personaggi con le medesi-
me caratteristiche che si ripetono
nelle diverse rappresentazioni».
Vuol dire che siamo alla bouta-
de di politici improvvisatori che
fanno scena?
«Se i politici improvvisatori leg-
gessero |'indagine, di dieci giorni
fa, dell'lstat sulla partecipazione
politica potrebbero forse trarne
qualche insegnamento su quello
che c’é da fare per migliorare la
democrazia italiana. Se quelle
stesse persone si guardassero in-
torno e vedessero quanti iscritti
hanno i loro partiti rispetto a cin-
quant’anni fa, si chiederebbero
forse se sono ancora un partito o
sono solamente parte di una pic-
cola oligarchia. Se, infine, quelli
che continuiamo a chiamare parti-
ti in Italia avessero delle strutture
ramificate, svolgessero periodica-
mente congressi provinciali, re-
gionali e nazionali, avessero un di-
battito vivo sui loro programmi,
forse capiremmo dove stannoi di-
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fetti della democrazia italiana».
Che fare per porvi rimedio?
«L'azione principale non puo esse-
re che quella dei partiti, che deb-
bono riscoprire due aspetti della
loro tradizione: il primo, quello
che riguarda la struttura, cioe il
partito associazione e non ristret-
ta cerchia oligarchica; il secondo,
quello che riguarda la funzione,
cioé il compito di fare un‘offerta
politica, consistente in program-
mi, che possano incontrare I'ade-
sione dei cittadini, assicurando
cosi un seguito ai partiti. Ma non
basta».

Che altro puo essere utile?

Le contromisure
«Per avvicinare
piu persone al voto,
si potrebbe abbassa ;

Timori inutili
«Un nuovo Fascismo
alle porte?
Sembra la favola

I'eta a 16 anni» “al lupo, al lupo“»

«In secondo luogo, un rimedio al-
la scarsa partecipazione e al
trend negativo potrebbe essere
quello di abbassare |'eta del voto,
in modo da spingere un maggior
numero di persone, dai 16 anni in
poi, a rendersi conto della propria
appartenenza a una collettivita-
nazione. Un terzo rimedio sta nel-
la scuola, che dovrebbe in qual-
che modo supplire a una assenza
di cognizioni che riguardano, in
generale, la politica».

@ RIPRODUZIOMNE RISERVATA

A sinistra, la segretaria del Pd, Elly Schlein, e la premier
Giorgia Meloni. Sopra, il costituzionalista Sabino Cassese

Peso0:1-2%,10-74%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

81

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV/
L RLS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

./-. j ‘ 1 Rassegna del: 20/10/25

b Edizione del:20/10/25

Dir. Resp.:Agnese Pini Estratto da pag.:13
Tiratura: 175.325 Diffusione: 127.120 Lettori: 1.076.000 Foglio:1/2

Il governo Meloni supera anche Craxi
E Trump la elogia per i toni anti woke

L'esecutivo € il terzo piu longevo, preceduto solo dai Berlusconi Il e IV. Ma ¢ stallo sul premierato
La sintonia con Donald (che ripubblica il video “io sono Giorgia”): «Ci sono forze che cercano di dividerci»

di Veronica Passeri

ROMA

Il governo guidato da Giorgia Me-
loni & da ieri il terzo piu longevo
della storia della Repubblica. So-
no passati 1.093 giorni dal giura-
mento nelle mani del presidente
Sergio Mattarella, il 22 ottobre del
2022, e I'esecutivo con la prima
donna presidente del Consiglio
taglia un traguardo che eguaglia
(e oggi supera) quello del gover-
no Craxi, vissuto per quattro esta-
ti, dal 1983 al 1986. Meloni si piaz-
za dunque al terzo posto, ma ser-
vira ancora quasi un anno a Palaz-
zo Chigi per raggiungereil record
del Berlusconi Il - primo governo
pit longevo, seguito dal Berlusco-
ni IV - cheresto in carica per 1.412
giorni tra il 2001 e il 2005.

Senza dubbio, in ottanta anni di
vita repubblicana, la longevita &
appartenuta piu ai governi di cen-
trodestra che a quelli di centrosi-
nistra (al quarto posto c’é Matteo
Renzi con 1.024 giorni), ma il po-
dio conquistato dall’'esecutivo
Meloni ha per il centrodestra un
sapore particolare. Innanzitutto
perché il governo € a trazione del
partito piu a destra, Fratelli d'Ita-
lia, rimasto all'opposizione di tutti
i governi tecnici degli ultimi dieci
anni (cosa che non si pud dire del-
la Lega e di Forza Italia) e risalito
in pochi anni dal 4,3% delle Politi-
che del 2018 al 26%, primo parti-

to della coalizione, di tre anni fa.
E tempo di bilanci? Forse. | risulta-
ti sul fronte di economia e occu-
pazione sono buoni e a livello in-
ternazionale Meloni, dopo alcune
diffidenze iniziali, si € guadagnata
elogi a cui si somma il rapporto
speciale con Donald Trump che
ieri & tornato a sostenerla dopo
che la premier, in un video mes-
saggio trasmesso al gala per i 50
anni della Fondazione nazionale
Italia America (Niaf), si & schierata
con lui contro la cultura ‘woke’.
La settimana scorsa Trump la ri-
pristinato le celebrazioni per il Co-
lumbus Day contro chi individua-
va nella figura di Cristoforo Co-
lombo un simbolo del coloniali-
smo e dello sfruttamento dei nati-
vi americani. Meloni sta con
Trump su tutta la linea: «Ci sono
forze che cercano di dividerci»,
«di cancellare la nostra cultura, le
nostre tradizioni condivise, la
chiamano cultura ‘woke’», sostie-
ne nel video per la Niaf. Cancella-
re le celebrazioni per Colombo si-
gnifica «cancellare la storia fonda-
mentale degli italo-americani e
negare loro un posto speciale»
nella storia americana, «non glie-
lo permetteremon.

L'appoggio di Trump non si & fat-
to attendere e sul suo social, Tru-
th, ha postato un breve video del
celeberrimo «lo sono Giorgia. So-
no una donna. Sono una madre.
Sonoitaliana. Sono cristiana», ac-
compagnato dal repost dell’inter-
vento di un’utente secondo la
quale Meloni «sfida I'Unione euro-

“iam COORGCIA. | am 2 WOMAN. 1 3m SAA0THER | am TACN |2
CHRSTIN Trey CaTttaee | adway o me”§ 1

ﬂ; a-::. o 00

pea e punta a un accordo com-
merciale diretto con Trump. Otti-
ma mossa Meloni. E una scelta in-
telligente». La maggioranza di
centrodestra ha apprezzato male
opposizioni chiedono se la noti-
zia di una distanza dall’'Europa nel-
la trattativa sui dazi abbia «fonda-
mento o se Meloni debba smenti-
re Trumpn».

Per quanto riguarda il fronte in-
terno, sulle riforme annunciate
c'é ancora molta strada da fare.
Procede la riforma della giustizia
che prevede la separazione delle
carriere, con la possibilita di cele-
brare il referendum invocato dal-
le opposizioni a primavera 2026.
La riforma dell’Autonomia diffe-
renziata, dopo la frenata arrivata
dalla Consulta, attende la defini-
zione dei Livelli essenziali delle
prestazioni, ma il premierato, defi-
nito dalla stessa premier «la ma-
dre ditutte le riformen», & da un an-
no in commissione Affari costitu-
zionali alla Camera. C'¢ anche
I'ipotesi di una modifica della leg-
ge elettorale - si parla di elimina-
re di collegi uninominali privile-
giando un sistema proporzionale
con premio di maggioranza - ma
sono ancora voci.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Agliitalo-americani
«Alcuni vogliono
cancellare
la nostra cultura

e le tradizioni»

igoverno Meloni supsra anche s
ETrumpla slogia pertoni anti
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I dieci esecutivi
pit longevi
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Meloni anti woke
sui media Usa;
Trump in veste

di re; il video

“io sono Giorgia”
postato dallo
stesso tycoon
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Trump: 'Ucraina
ceda a Putin
o sara distrutta

di BRERA ¢ TITO
lalle pagine10en

Trump avvisa Zelensky
“Rinunciate al Donbass
o Putin vi distruggera”

dal nostro corrispondente
CLAUDIO TITO
BRUXELLES

stato questo uno dei passaggi

piu drammatici dell'incontro
svoltosi tre giorni fa tra Donald
Trump e Volodomyr Zelensky. In
cui il presidente americano € stato
brutale con il suo interlocutore.
Una frase che spiega piti di ogni al-
tra cosa quanto la Casa Bianca stia
insistendo affinché Kiev accetti i
terminidella pace voluta dal Crem-
lino. Ossia che ceda tutti i territori
reclamati dalla Russia, a partire da
Donbass e Donetsk. Una ipotesi
che i configurerebbe come una ve-
ra e propria capitolazione, non co-
Ime un compromesso.

Un pressing accompagnato ieri
da un altro messaggio molto espli-
cito partito da Washington: «Non
possiamo dare tutte le nostre armi
all’'Ucraina. Semplicemente non
possiamo farlo. Sono stato molto
buono con Zelensky e I'Ucraina,
ma non posso mettere in pericolo
I’America». Sarebbe dunque que-
sta la giustificazione utilizzata da

S e Putin vuole, ti distrugge». E

No ai Tomahawk a Kiev

[l presidente ucraino:
“Pronto ad andare al vertice
di Budapest. Nessuna
ricompensa ai terroristi’

Trump per negare i missili Toma-
hawk promessi in un primo mo-
mento.

Del resto che il prossimo sum-
mit tra il Tycoon e il Ras di Mosca
sia organizzato per preparare un
accordo sulla testa delle istituzioni
e del popolo ucraino & ormai evi-
dente. Non a caso il diretto interes-
sato, ossia Zelensky, ieri ha ribadi-
to che non si pud fare la pace senza
I'Ucraina: «Se vogliamo davvero
una pace giusta e duratura, abbia-
mo bisogno di entrambe le parti
coinvolte in questa tragedia». Ha
poiricordato che Putin «& un occu-
pante, I'Ucraina sta soffrendo e
combattendo». E ha messo sul tap-
peto una richiesta esplicita: parte-
cipare all'incontro di Budapest.
«Come possono esserci accordi
che ciriguardano -si é chiesto - sen-
za di noi?». E nonostante le minac-
ce di Trump, ha confermato che
«’'Ucraina non concedera mai ai
terroristi alcuna ricompensa per i
loro crimini e contiamo sui nostri
partner affinché mantengano que-
sta posizione. Sono necessari passi
decisivi da parte degli Stati Uniti,
dell’Europa, dei Paesi del G20 e del
G7. Le vite devono essere protet-
te». Zelensky ha allora fatto presen-
te che «I'Ucraina non ha mai cerca-
to la guerra. Abbiamo concordato
un cessate il fuoco incondizionato,

cercato opportunita di pace e ripe-
tutamente offerto al mondo modi
per fermare gli attacchi in cielo, a
terra e in mare. Ma e la Russia che
ostacola continuamente questo
processo, manipolando, prolun-
gando i negoziati, terrorizzando il
nostro popolo con attacchi aerei e
intensificando gli attacchi lungo la
linea del fronte», Secondoi suod cal-
coli, infatti, la Russia ha lanciato
sull'Ucraina in und settimana 3270
droni, 1370 bombe e 50 missili
Kievha ripostoiericolpendolacen-
trale del gas nella regione dell’O-
renburg bloccandone temporanea-
mente Uattivita.

F evidente che ormai “Zelenski
cerca soprattutto la sponda dell’Eu-
ropa a cui consiglia di essere «com-
pletamente indipendente dail’e-
rergia russas, L'Ue & in effetti mol-
to preocccupata che si arrivi ad una
pace “ingiusta” che sirifletterebbe
sulla nostra sicurezza, Continua co-
81 a favorare al nuovo pacchetto di
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sanzioni e oggi al Consiglio del mi-
nistri degli Esteri verra esaminaia
uina nuova stretta {colpendo ad
esempio anche le assicurazioni)
suile cosiddette “navi fantasma”,
quelle imbarcazioni battenti ban-
diere non russe utilizzate per aggi-
rare Pembargo, soprattutio gquello
petrolifero. Anche se la misura dif
ficitmente verrd approvata prima
della fine di novembre.

L'Ue, comunque, ¢ di nuovo pre-
cipitata nellallarme dopo i contat-
ti Trump-Putin. Basta ascoltare le
parole del ministro della difesa te-
desco, Boris Pistorius, che proporne
la reintroduzione della leva obbli-
gatoria, per capire quanto sia cre-

EPA/AARON SCHWARTZ

scivta la tensione: «Invierebbe un
segnale deterrente alla Russids.
Mentre i suo collega svedese, Pal
Jonson, avverte che «aggressione
della Russia contro 'Ucraina e U'Oc-
cidente ha trasformaio la regione
halfica in una nuova linea del fron-
te nella guerra ibridas. Per il pre-
mier polacco Donald Tusk «iessu-
no di noi dovrebbe fare pressione
su Zelensky guando sitratta di con-
cessioni territoriali. Dovremnmo tut-
ti fare pressione sulla Russia affin-
ché cessi la sua aggressiones,

Tutti segnali che fanno capire
guanto il prossimo Consiglio ewro-
peo convocalo per giovedi prossi-

o, avra come principale argomen-

to propric la pace in Ucraina e i pe-

ricodi derivanti dal piano suggerito
da Washington e Mosca.
L'Europa sempre
piu preoccupata
st prepara a discutere
unanuova siretta
sulle navi fantasma russe
che aggirano le sanzioni

@ llpresidente
americano,
Donald Trump,
e quello ucraino
Volodymyr
Zelensky

EPASAARON SCHWARTZ
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EPASALEXANDER ZEMLIANICHENKD

¥ |l presidente russo Vliadimir Putin
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A fari spenti
nel mondo
che cambia

di PAOLO GENTILONI commerciali degli Stati Uniti
icordolo stupore del con I'ltalia. Merito della nostra

R presidente Trump quando, industria, della sua capacita
negli incontri all’avvio diadattarsi e di innovare.

del suo primo mandato, 2 apagina12

constatava il deficit di decine
dimiliardi negli scambi

A fari spenti
nel nuovo mondo

di PAOLO GENTILONI

icordo lo stupore del presidente Trump quando, negli
R incontri all'avvio del suo primo mandato, constatava il

deficit di decine di miliardi negli scambi commerciali
degli Stati Uniti con I'ltalia. Merito della nostra industria, della
sua capacita di adattarsi e di innovare. Oggi, tuttavia, questo
straordinario asset italiano vive una stagione difficile che merita
di essere al centro dell’attenzione pubblica. E dal 2023 che la
produzione industriale registra dati negativi. Le difficolta sono
note: costi dell’energia, domanda interna asfittica anche a causa
dei bassi stipendi, crisi parallela della manifattura tedesca. A
tutto questo sisono ora aggiunti i nuovi dazi americani che
cominciano aintaccare quella forza nell’export che aveva
sostenuto I'industria italiana nelle buone e nelle cattive passate
stagioni. In agosto le esportazioni verso gli Stati Uniti sono
crollate del 21% e questo ha provocato una flessione del 3% del
nostro export globale. Un sonoro campanello d’allarme.

Questo allarme é serio, visto che riguarda la competitivita del
Paese, nonché 'occupazione di qualita e la possibilita di
incrementareisalari. E non & solo unallarme congiunturale.
Siamo infatti nel mezzo di una nuova rivoluzione industriale, con
I'innovazione digitale trainata dall'intelligenza artificiale e con le
sfide del cambiamento climatico. In passato la nostra industria &
sempre riuscita a fare surfsulle onde dei grandi cambiamenti, e
questo ¢ motivo di ottimismo. Ma nulla & scontato. Si dira che la
partita dell'intelligenza artificiale & ormai persa in Europa e si
gioca solo tra Cina e Stati Uniti. Il che & senz’altro vero perle
imprese che con investimenti colossali stanno sviluppando i
nuovimodelli di intelligenza artificiale generativa. Essere
indietro su questo piano pud comportare conseguenze perla
stessa sovranita dell’Europa, oltre che dirottare enormi flussi
finanziari. Ma questo non significa dare per scontato anche un

Ridee -

A speni Lo
el numamends
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ritardo nell'incorporazione dell'intelligenza artificiale nella
nostra industria (e neiservizi). Al contrario. Tra i tanti esempi: il
fatto che la produzione di massa di automobili sia stata inventata
da Henry Ford non ha impedito a Giappone e Germania di
diventarne i campioni mondiali.

Il tempo per uscire dalle difficolta e per agganciare gli
enormi cambiamenti della nuova rivoluzione industriale é ora,
ma da parte del governo non si vede una strategia all’altezza dei
rischi e delle opportunitd. C’¢ qualche piccola misura utile
all'industria nella nuova legge di bilancio: 1a Zes, la promessa di
riscrivere Transizione 5.0. Ma si tratta di (modeste) marce
indietrorispetto a decisioni precedenti che non hanno
funzionato. Del resto lo stesso governo prevede nel Defun
impatto zero della legge di bilancio sulla crescita.

Marce indietro e piccoli segnali non possono nascondereil
vuoto di strategia su almeno due fronti. Il primo & il nuovo
paesaggio del commercio mondiale. L'Italia ha subito 'aumento
dei dazi americani al 15% e continua a subire decisioni
unilaterali, ultima quella sui produttori di pasta. Il governo ha
prima promesso ristori fin troppo generosi (27 miliardi!) per le
ditte esportatrici danneggiate, poi ha semplicemente archiviato
la questione. Ed é difficile non pensare male, cioé che il tema
venga derubricato per evitare tensioni con la Casa Bianca. Nel
frattempoil commercio globale sta cambiando anche perché le
tensioni con Pechino hanno gia reindirizzato le merci cinesi
verso 'Europa. In settembre I'export globale cinese & cresciuto
dell’8% nonostante un tonfo del 27% verso gli Stati Uniti. E
questa tendenza a invadere i mercati europei (e asiatici)
continuera visto che la Cina continua a produrre molto pii di
quanto i suoi consumatori possano assorbire. Che facciamo?
Come rispondiamo? E il momento di aprire nuovi mercati al

nostro export, e qui stupisce il silenzio sull’accordo con i Paesi
latinoamericani di Mercosur che sembra vissuto pili come una
amara medicina che come una gigantesca opportunita. E il
momento di contribuire a una nuova strategia europea nei
rapporti conla Cina.

Il secondo fronte & quello del sostegno alle imprese negli
investimenti per I'innovazione digitale e la transizione
climatica. Alcuni Paesi, come la Spagna, hanno destinato a
questo gia due anni fa decine di miliardi del loro Pnrr. Noia
quanto pare utilizziamo invece I'ultimo miglio del Pnrr per
finanziare interventi gia previsti e per far quadrare i conti della
legge di bilancio. Un grande piano di riforme e investimenti — il
primo storico esperimento di Eurobond - che finisce nel valzer
delle coperture. Negli anni successivi al Covid I'ltalia & cresciuta
pit di altri Paesi europei, anche grazie alla spinta del Pnirr. Oggi
non e piu cosl. Siamo penultimi tra le 40 economie avanzate
secondo le recenti previsioni del Fondo Monetario. E chiaro che
serve un programma di crescita e di riforme dopo la fine del
Pnrr. Anche da questo dipende il futuro della nostra industria.
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[ .a manovra Straordinari detassati
imposte su per diesel e atfitti brevi

si tratta sui tagli ai ministeri

La bozza della legge di bilancio
Fra le novita spunta un bonus
per i neodiplomati, aumentano
le accise sulle sigarette, aliquota
al 26% per le stablecoin in euro
Meno fondi per il cinema

acuradi MICHELE BOCCI,
GIUSEPPE COLOMBO,
VALENTINA CONTE, ANDREA
GRECO, RAFFAELE RICCIARDI

lla ricerca dell’equilibrio. La
A manovra attraversa ore decisi-

ve per arrivare alla stabilizza-
zione delle misure. Ecco perché l'ap-
prodoin Parlamento potrebbe slitta-
re rispetto alla scadenza prevista
per oggi: i senatori aspettanoil testo
tra domani e dopodomani.

Il centro operativo degli assesta-
mential testo & il ministero dell’Eco-
nomia. E qui che la Ragioniera Daria
Perrotta terra una serie di incontri
con i ministri che si sono lamentati
per i tagli ai dicasteri. Alcuni sono
stati gia rassicurati al telefono, altri
saranno ricevuti a via XX settembre.
La mediazione passa dalla flessibili-
ta sugli interventi. Nessun passo in-

dietro del governo sullammontare
dellarichiesta (8 miliardi in tre anni,
di cui 2,3 nel 2026) cosi come sulla
natura dell'intervento: I'accetta col-
pira i fondi non spesi. Ma la bozza
della Finanziaria fa intravedere una
possibile soluzione sulla composi-
zione dei tagli: «una rimodulazione
tra programmi diversi» che il Mef po-
tra adottare piti avanti, con un pro-
prio decreto, nel caso in cui uno o
pitt ministri lo chiedessero. Fuori
dal perimetro dei ministeri, i tagli ri-
guardano anche il Fondo per il cine-
ma e l'audiovisivo: 190 milioni in me-
no I'anno prossimo, mentre la ridu-
zione a partire dal 2027 sara di 240
milioni.

Il lavoro del Mef non & concentra-
tosolo sulla spending review. Oggi e
previsto un nuovo incontro con I'A-
bi: I'obiettivo & blindare il contribu-
to da 4,4 miliardi chiesto a istituti di
credito e assicurazioni. Insieme alla

I NUMERI

270 milioni

Manutenzione stradale

Viene autorizzata a favore di Anas
la spesa di 270 milioni dieuro in tre
anni per la manutenzione stradale

20 miilioni

Genitoriseparati

Stanziati 20 milioni per aiutare il
genitore che deve lasciare la casa
familiare dopo la separazione

revisione della spesa pubblica, l'in-
tervento garantisce una fetta impor-
tante delle coperture della legge di
bilancio. Nel frattempo la manovra
da 18,7 miliardi inizia a farsi conosce-
re di pitt. 1137 articoli della bozza in
circolazione svelano nuove misure
e chiarisconoicontornidi quelle gia
annunciate dall’esecutivo. Tra le no-
vita del pacchetto fiscale spunta la
flat tax al 15% per straordinari, not-
turno e festivi dei lavoratori dipen-
denti. Ma altre tasse aumentano, co-
me la cedolare secca sugli affitti bre-
vi, oltre alle accise su sigarette e die-
sel.

Novita per il congedo parentale,
che potra essere richiesto da cia-
scun genitore fino ai 14 anni del fi-
glio e non pit fino a 12. Nella mano-
vra entra anche la definizione del
Lep, i livelli essenziali delle presta-
zioni.
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FISCO

Cartelle, rata minima
da almeno 100 euro
ok per il bonus mobili

Spuntano nuovi paletti per la
rottamazione delle cartelle fi-
no a 54 pagamenti bimestrali
(9 anni): 'importo della singola
rata non potra essere inferiore
al00 euro. Chi aderira alla defi-
nizione agevolata dovra paga-
re anche gli interessi (tasso del

4% annuo).

33% al 26%.

Ma la legge di bilancio alza
anche le tasse. Come quella su-
gli affitti brevi: la cedolare sec-
ca sul primo immobile sale dal
21% al 26%. Aumenta anche la
flat tax per i Paperoni che tra-
sferiscono la residenza fiscale
in Italia: I'imposta forfettaria
passa da200milaa 300mila eu-
ro, mentre raddoppia per i fa-
miliari. Brutte notizie anche
per i fumatori: le sigarette di-
ventano pil costose. Il riordino
delle accise sui carburanti pe-
nalizza le auto a gasolio (die-
sel): il rifornimento sara piu ca-
ro, mentre i prezzi alla pompa
caleranno per quelle a benzina
Confermati anche per l'anno
prossimo i bonus per la casa,
dalle agevolazioni per le ristrut-
turazioni (50% per la prima abi-
tazione) agli sconti fiscali per
l'acquisto di mobili e grandi

elettrodomestici.

@ Lasededel ministero
dell’Economia

Nella sezione
della manovra
dedicata al fisco
c¢’é anche un ta-
glio delle tasse
sulle stablecoin
agganciate all’euro: I'aliquota
sulle operazioni di detenzione,
cessione o impiego scende dal

SALUTE
Soldi per gli screening tumorali
sanitari, stipendi maggiorati

Piti soldi ai privati, ma anche a medici e
infermieri e per gli screening. 12,4 miliardi per
la sanita si aggiungono ai 4 stanziati 'anno
scorso peril 2026. Nei prossimi due anni gli
aumenti saranno contenuti, di 2,6 miliardi. Ci
sono 238 milioni per estendere lo screening del
tumore allamammellaachihatra45e49etra
70 e 74 anni e quello del colon-retto a chiha tra
70 e 74 anni. I medici avranno un aumento
annuo di circa 3.500 euro lordi (misura che non
riguarda gli altri dirigenti
sanitari come i farmacisti) e
pure gli infermieri vedranno
incrementi. Poi, 11 miliardi
vanno per aumentare le tariffe
di prestazioni ambulatoriali e
ospedaliere, assicurando pitt
denaro ai privati convenzionati, che avranno
poi 246 milioni extra contro le liste di attesa.
Infine il fondo per i farmaci sale di 350 milioni e
quello peridispositivi di 280 milioni. Li incassa
l'industria.

© REERE § 8
FAMMLIA

Congedi parentali
estesi dai 12 ai 14 anni
dei propri figh

C’e Pincentivo all’assunzione
dimadri con tre o pin figh. Ma
anche quello per il passaggio
datempo pieno a part-time
perigenitori ditre o pili figh
fino a 24 mesi. Cambia Ulsee
che eschude la pritna casa fino
a9L500 euro divalore

catastale, ma
-

solo peralcani
R

sussidi: assegno
\\

R .
SN unico, assegno

R
\Qsass\\\\\
\\\\\k\\‘% borse di studio
perPuniversita.
N bonus mamme con due figh
sialzada40 a 60 euro al mese,
masara erogato a dicembre
2026, in un'unica soluzione. I
congedi parentali saranno
fruibili fino ai 14 anni, anziché
12, del fighio. Nasce un fondoe
da 20 milioni per Vemergenza
abitativa dei genitori separati
odivorziatl, Un fondo da 60
miliond pericentri estivi. Un
fondo pericaregiver da 1,15
milioni nel 2026 e poi 207
milioni dal 2027, dopo la
viforma ancora da fare. Al
posto delia 1BApp, si introduce
una “cartavalore” per chisi
diploma 'anno prossimo
entroi 19 anni di etd: stanziati
180 milioni dal 2027 per
comprare [ibri e musica,
andare al cinema e a teatro. 1l
buono pasto elettronico
esentasse sale da B aleuro.
L'assegno diinclusione verra
rinnovalo seniza i mese di
paasa. Lacarta “Dedicataate”
perle famiglie povere cisari
ancora per due am.

i inclusione,

IMPRESE
Ammortamenti ¢ Zes Unica
50 milioni anche per il turismo

Il capitolo - cifrato in 8 miliardi dalla premier -
contiene la maggiorazione degli
ammortamenti per gli investimenti in beni
strumentali effettuati fino al 30 giugno 2027, a
pattodi versare il 20% di acconto entro il 2026:
al180% fino a 2,5 milioni, al100% tra 2,5 e 10
milioni, al 50% tra 10 e 20 milioni. Ulteriore
incremento, fino al 220 per cento, se gli
investimenti riducono i consumi energetici.

BANCHE
Nel testo cinque tipi di contributi
nuovo incontro tra Abi e Mef

Labozza delinea le tre misure da 4,4 miliardi
chiesti a banche e assicurazioni nel 2026. La
prima é I'aliquota scesa al 27,5% per affrancare i
6,2 miliardi messia riserva dalle banche nel
2023, schivando la “tassa extraprofitti”, da cuiil
fisco stima 1,8 miliardi I'anno prossimo: anche
perché dal 2027 si paga il 33%, dal 20281140% e
sull'intera cifra, che «si presumera distribuita»
aisoci. Poi ¢’e 'aumento dell'Irap del 2% fino al

Perle imprese agricole I'incentivo assume la
forma di un credito d’imposta al
40 per cento. Quello perla Zes
unica si allunga al 2028 con una
dotazione di 2,3 miliardi peril
prossimo anno, 1 miliardo per il
2027 e 750 milioni per il 2028 in
aggiunta ai 2,2 miliardi del
2025. Via ai crediti d’imposta anche nelle Zone
logistiche semplificate. La Nuova Sabatini
guadagna 650 milioni, per il turismo arrivano
50 milioni per contributi a fondo perduto e si
potenzianoicontratti di sviluppo.

RRt

P

RN
LIRGD

Scende dal 35 al 33% aliquota Irpef per i redditi da lavoro e pensione

2028 a tuttoil settore finanza, foriero di circa

1,3 miliardi annui. Terzo, il
taglio al 45% delle deduzioni
per perdite creditizie ed
eccedenze Ace nel 2026, eal
54%nel 2027, concirca 1,3
miliardi di liquidita in pitial
governo nel 2026. La bozza cita

anche due misure finora non discusse con Abi:
la deducibilita ridotta al 96% sugli interessi
passivi e cinque anni (non pit1 uno) per dedurre
perdite sui crediti meno critici. Oggi Abi e Mef
sirivedono per affinare le misure.

ipendenti pubblici, mini sconto
[lat tax al 15% sul salario accessorio

che ricadono nella fascia da 28 a 50mila euro. 1l beneficio massimo
da 440 euro si estendera fino ai 200mila euro di reddito. Sopra

questa soglia, le detrazioni saranno tagliate per un pariimporto (140

euro), con 'eccezione delle spese sanitarie.

Tdipendenti del settore privato avranno tre incentivi fiscali,

:

Primo, la detassazione al 5% al postodilrpefe

\“\\\\\\\{Q\\\

r

tassazione del 15

addizionali regionali e comunali sughi snunenti
contrattuali firmati nel 2025 o nel 2026. Secondo, P1%
di tasse sui prem di produttivita fino a Smila eurosia
nel 2026 che nel 2027 (dal 10% attuale). Terzo. una

% su notturni e festivi 4 fine a LS00

ewro nei 2026. 1 dipendenti pubblici pagheranno
invece il 15% di tasse finn a 800 euro di salario accessorio: esclusii
militari, ma inclusi i dipendenti della sanita che potranno sonunare

altri sgravi. Rinnovato poi il bonus per i lavoratori del turismo e della

ristorazione: 15% in piti delle loro retribuzioni lorde pernotturnie
festivi dal primo gennaio al 30 settemnbre 2026, Torna anche

Pesonero parziale biennale dei contributi per "assunzione siabile nel

2026 di giovani, donne svantaggiate e al Sud, applicabile anche alle
trasformazioni dei contratti a tempo indeterminato. T contratti di
sostituzione per maternita saranno prorogabili fino a un anno dal

ritorno defla lavoratrice sostituita.

FENIHON
Quota 103 ¢ opzione donna
niente proroga per le due misure

Sorpresa dal pacchetto pensioni. Neltesto ancora non definitivo
dellalegge di bilancio vengono prorogati per un altro anno sia FApe
sociale che il bonus Maroni. Ma non anche Opzione donna e Quota
103, che quindi verrebbero cancellate. Le pensioni sociali
maggiorate per over 70 a bassoreddito vengono alzate di 20 euro al
mese e il imite reddituale per richiederlfe di 260 euro all’anno. Ma
non ¢’ nultla per le pensioni minime. Si alzano quasi
per tutti i requisiti di eta e contributi perandare in
pensione dal primo gennaio 2027.1tre mesi in piit
previsti da Istat vengono spalmati perdindueanni: un
mese in pitt nel 2027 e due mesi in piti nel 2028, Gi
unici esclusi dall'anmento della speranza divitasono i
lavoratori impiegati in attivita gravose € usuranti.
Restano fuori dal blocco tutte le altre categorie delPApe sociale:
caregiver, disoccupati di lungo corso, invalidi. F i precoci non

e prima dei 9 anni. Sialzano di

perla pensione di Forze armate,

i ? ipendenti
ichéi

pubblici che si chiama Tfs verra erogato dopo 9 m
attuali, solo perd quando maturane i requisiti pre

diinvestire, con dei limiti da re, in settori strategici per il Faese:
dalleinfrastrutture allenergia e aghi immobili.
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C'e Vincentivo all’assunzione
dimadri con tre o pit1 figli. Ma
anche quello per il passaggio
datempo pieno a part-time
perigenitori ditre o piti figh
fino a 24 mesi. Cambia Ulsee
che eschude fa prima casa fino
a9L500 euro di valore
catastale, ma
solo peraleuni
sussidi: assegno
unico, assegno
di inclusione,
borse di studio
per 'universita.
T bonus mamme con due fighi
sialzada 40 a 60 euro al mese,

PRSI
Congedi parentali
estesi dai [2 ai 14 anni
dei propri figh

ma sara erogato a dicembre
2026, in un’unica seluzione. [
congedi parentali saranno
fruibili fino ai 14 anmi, anziché
12, del figlio. Nasce un fondo
dla 20 milioni per lemergenza
abitativa dei genitori separati
o divorziati. Un fondo da 60
miliord pericentri estivi. Un
fondo pericaregiver da L1I5
milioni nel 2026 e poi 207
milioni dal 2027, dopo la
riformaancorada fare. Al
posto della ISApp, st introduce
una “carta valore” per chisi
diploma l'anno prossimo
entroi19 anni di eti: stanziati
180 milioni dal 2027 per

comprare libri e musica,
andare al cinema ea teatro. 11
buono pasto elettronico
esentasse saleda 8al0euro.
Lassegno diinclusione verra
rinnovato senza il mese di
pausa. Lacarta “Dedicataa te”
per le famiglie povere cisara
ancora per due ani.
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Imprese, nei bilanci

il valore degli impianti
torna sotto i livelli 2020:
nuova spinta in manovra

Le agevolazioni. Uanalisi di InfoCamere su 623mila societa mostra un calo
dell’1,3% delle immobilizzazioni materiali nel 2024. Rallenta la crescita di utili
e patrimonio netto. Con il Ddl di Bilancio 4 miliardi per gli ammortamenti

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Laspintaagliinvestimentidelleazien-
de-chelamanovradariconammor-
tamenti potenziati - agirasuuntessuto
imprenditorialeancoraresistente, ma
conqualche smagliaturaormaivisibile
alivello contabile. Neibilanciriferitial-
Pesercizio 2024, il valore medio della
voce «Immobilizzazioni materiali»
(impiantie macchinariyhaproseguito

il suo andamento altalenante, con un
caloannuodell, 3%, restandobenaldi
sotto deilivelli 2020.
Guardandoindietroerapportando
aloolimportomedioiscrittoin bilan-
cionel 2019 perquestavoce, sinotaun
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balzoai2s,6 nel2020:effetto siadeibo-
nusinvigoreall'epoca, siadellachance
di congelare gli ammortamenti con-
cessaquell’annodallanormativaanti-
Covid (scelta contabile che puo aver
“gonfiato” inumeri). Trail2021eil2024
sivedono poi trecalieunsoloaumento
—-nel2023-finoadarrivareal valoredi
119,4. Bilsegno che nellamaggiorparte
dei bilanci i nuovi investimenti in im-
pianti sono stati inferiori alle quote di
ammortamento di quelli passati.
Idati sonostatielaboratidalnfoCa-
meresuoltre623milaaziendenonquo-
tatechehannosempre presentato il bi-
lancio in forma ordinaria nel periodo
2019-24. La fotografia inquadra tuttii
settori d'attivita. Eil trend non cambia
se ci concentriamo solo sulla manifat-
tura,acuifacapoquasimetadel valore
totaledegliimpianti rilevatodaibilanci.
In questo settore nel 2020 ¢’é stato un
aumentodi33,8puntirispettoall’eser-
cizio precedente, poi si sono alternati
segnipille segni meno, conuncalodel-
I'1,5%nell'ultimoanno. Nellamanifat-
turailvaloremediodelleimmobilizza-
zioni nel 2024 € 2,12 milioni di euro, il
pitialto. Traisettoricon pillimpresesi
avvicinanosoloitrasporti(1,67milioni).
ConilDdldibilancio peril2026,co-
me silegge nel Documento program-
maticodibilancio(Dpb)inviatoa Bru-
xelles, arrivera «una specifica misura
per favorire gli investimenti in beni
materiali attraversolamaggiorazione

del costo di acquisizione validoai fini
delloroammortamento». Lostanzia-
mentocomplessivo sara di circa 4 mi-
liardidieuro, «anchese-haaffermato
la premier Giorgia Meloni a margine
del Consiglio dei ministri di venerdi
scorso—stiamovalutandola possibilita
diusarelarevisione dimedio termine
dellaPolitica dicoesione peraumenta-
re sensibilmente queste risorse».
Dopolaparentesidel pianoTransi-
zione 5.0 — che a fine anno chiudera i
battentiinsiemneall'Ires premiale—tor-
nera quindi il meccanismo dell'am-
mortamento maggiorato, giausatoin
passato. Lamisuraéal momento previ-
staperunanno,nonlidealeperlapro-
grammazione delle imprese. II presi-
dentedi Confindustria, Emanuele Or-
sini, venerdi scorso ha ribadito la ne-
cessita di «un piano industriale per il
Paese a tre anni», con una «manovra
poderosa» e «misure semplicicomeil
super eiperammortamento».
Bisognerapoiesaminareil testoche

riceveral'ok del Parlamento pervalutare
alcuniaspettichiave dei nuoviincenti-
vi:lapossibilita diapplicarli facilmente
giadagennaio(ivecchiammortamenti
funzionavano con pochi passaggi: ac-
quisto, periziaededuzione); 'estensio-
neaibeniimmateriali (il vecchio allega-
to B, per intenderci), su cuile imprese
hannoavutorassicurazionidalgover-
no; lamodulazione dell'agevolazione

Tra gli aspetti delle nuove
misure da monitorare

ci sono I'estensione alle
spese pregresseela
velocita di applicazione

perivariscaglionidiinvestimento. Per
orasipuorlevare chele piliinteressate
alle maxi-deduzioni sarannoleaziende
conicontiin utile (si vedal’articolo in
basso).Inquestosenso, sottolinea An-
tonioSantocono, presidente diInfoCa-
mere, «ladisponibilita diinformazioni
certificate, omogenee e comparabili
tratte dai bilanci depositati éunriferi-
mentoindispensabileperscelte strate-
giche consapevoli da partedi chideve
decidere sulle politiche industriali».

Iricavi delle imprese analizzate da
InfoCamere, dopolaripresa post-Co-
vid del 2021-22, negli ultimi due anni
sono diminuiti di circa I''% annuo, sia
pureconfortidifferenze traisettori. Gli
utili medi continuano invece a salire,
macon un passo sempre pitilento.

La manovra non reintrodurra
I’Ace, I'incentivo perlaricapitalizza-
zione abolito dal 2024 dallo stesso
governo Meloni. Tuttavia, la voce
contabile «Patrimonio netto», mi-
glioratacostantemente dal 2020, ral-
lenta la sua crescita, un po’ come gli
utili. Si intravede I'effetto del venir
meno dell’Ace. Ma bisognera moni-
torare - neibilanci dell’anno prossi-
mo — quanta parte degli utili 2024
verradistribuita, andando cosiade-
curtare il patrimonio netto.
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BUSSOLA & TIMONE

QUEI QUATTRO
DISCORSI
AFIN DI BENE

di Giovanni Tria —a pagina 6

Quattro discorsi ¢ un filo
conduttore che dice
“no” al protezionismo

Bussola & Timone
Giovanni Tria

1Sole 24 ore diieri riportava, nella stessa pagina, i brani di

quattro importanti discorsi pronunciati il giorno precedente.

Tre sono stati pronunciati a Roma alla cerimonia del World

Food Program della Fao nell'occasione della giornata mondiale

dell’'alimentazione e dell'8oesimo anniversario della FAQ eil

quarto a Washington. Il primo discorso & quello di Papa Leone
XIV incentrato sulla lotta alla fame nel mondo come impegno
imprescindibile delle organizzazioni multilaterali, degli Stati, delle
societa, dei cittadini. L’alimentazione per tutti & la base della pace e della
crescita del benessere collettivo, ha ricordato il Papa. Il secondo discorso
& quello del presidente Mattarella che ha imputato al’abbandono del
multilateralismo e della cooperazione economica globale la causa della
difficolta di utilizzare il progresso delle conoscenze e della tecnologia
per combattere carestie e assicurare sicurezza alimentare a tutti. Il terzo
discorso é quello della presidente del Consiglio Meloni, che ha ricordato
come, con il Piano Mattei, il governo ha posto I'azione di cooperazione
con I’Africa come uno dei capisaldi dell’azione internazionale dell’Italia.
Il quarto discorso ¢ stato pronunciato a Washington dal governatore
della Banca d’Italia Fabio Panetta al Comitato dello Sviluppo della Banca
Mondiale. Panetta ha ricordato che I'Africa € al centro della sfida
occupazionale globale per motivi demografici e che entro il 2030 meta
di tutti i nuovi ingressi nella forza lavoro mondiale verra dall’Africa
subsahariana. Ha detto, anche, cosa si dovrebbe fare per creare
occupazione nel continente e come sia importante il sistema dei
pagamenti internazionali, necessari a ridurre in Africa il costo dell’invio
delle rimesse degli emigranti, oltre che quello dei pagamenti tra i paesi
africani e tra questi e i paesi degli altri continenti. Il filo conduttore di
questi discorsi si puo ritrovare nel IMF Outlook 2025 di ottobre del Fmi il
cui messaggio principale & che 'economia globale sta entrando in un
periodo di minore crescita del commercio internazionale e di
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conseguenza dell'economia globale. Una sorta di “nuova normalita” con
incertezze e rischi crescenti, che va imputata al protezionismo. Tutto cio
minaccia di annullare Ia stabilita economica che ha sostenuto la crescita
e lariduzione della poverta per decenni. Una sorta di fallimento
dell’azione collettiva che sta impedendo la collaborazione “win win” di
lungo termine tra i paesi avanzati e con i paesi emergenti. Se guardiamo
agli obiettivi di riduzione della poverta e della fame nel mondo, i
principali risultati raggiunti a cavallo di questo secolo sono
rappresentati dalla crescita economica della Cina che ha portato ad
uscire dalla poverta assoluta 8oo milioni di persone. Ma questo & stato
possibile solo con la crescita degli scambi globali di beni e tecnologie. Al
tempo stesso, I'ingresso della forza lavoro cinese nei mercati globali, e
I'incremento della sua produttivita, ha garantito crescitanon
inflazionistica al resto del mondo. Come ha ricordato Panettaa
Washington, oggi e 'Africa che potra fornire al mondo nuova
occupazione e crescita economica. La capacita di far entrare la forza
lavoro africana nei mercati globali sara la base della futura stabilita
mondiale. E’ possibile seguire I'esempio cinese? Molti fattori mancano
ancora in Africa: dalla frammentazione politica dovuta ai molti Stati, alle
debolezze istituzionali diffuse, Ma il contesto globale di mercati aperti &
il principale fattore che deve essere ripristinato. Le catene produttive
globali possono passare progressivamente sempre di pilu attraverso
I'Africa se il gioco dei dazi e delle barriere che frammentano le catene
produttive e di approvvigionamento non lo impedira. Anche l'instabilita
monetaria danneggia questo percorso. Si deve quindi tornare indietro
dalla strada intrapresa del protezionismo e dei blocchi contrapposti. La
politica del “tit for tat” tra Cina e Stati Uniti non porta da nessuna parte,
anche se puo preludere a un negoziato cooperativo tra di loro. L’Europa
dovrebbe non entrare nel gioco conflittuale, se non come possibile
ponte di cooperazione economica e commerciale con le parti che lo
accettano. A volte, anche le narrative e il linguaggio contano nei rapporti
internazionali. L’Europa deve impegnarsi in Africa per interesse
reciproco e non per contrastare la presenza economica di altri paesi
come la Cina, e a questo fine deve cooperare con tutti. Per accelerarela
transizione ecologica, che significa rallentare un cambiamento
climatico che danneggia I'Africa piu di altri continenti creando carestie
ed emigrazioni forzate, serve la condivisione di tecnologie green e non
impedirla per difendere interessi perdenti di segmenti di industria
dell'uno o dell’altro Stato, o per fare dispetto a paesi di cui non si
condivide I'orientamento. Per questa via non ¢i saranno vincitori ma
solo perdenti. Come avverte 'Outlook del Fmi, le politiche industriali
SONOo una cosa seria e vanno maneggiate dagli Stati con competenza, per
non procurare danni globali e anche per non danneggiare sé stessi.
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Trump

ILARIOLOMBARDO
ROMA

Tal LynneP pubblica su X un
video dove si sostiene che
Giorgia Meloni, in un paio di
casi chiamata “Meloney”, in-
tende siglare accordi com-
merciali con Donald Trump
senza passare da Bruxelles ed
é pronta a ridimensionare il
sostegno italiano all’Ucrai-
na, legandosi maggiormente
alle garanzie di sicurezza
americane. Sarebbe finito
nel nulla, nel pozzo stracol-
modi milioni di bufale, risuc-
chiato dal buconero che fago-
cita tante fesserie della galas-
sia social, se non fosse che il
presidente degli Stati Uniti
d’America ha ripreso il tweet
e lo ha rilanciato sulla sua
piattaforma personale Tru-
th, mandando in tilt la mac-
chinadi Palazzo Chigi.
Evidentemente & quello
che spera Trump, usare la le-
va dell’Italia, e della leader-
ship dell’'amica Giorgia, per
frammentare 1'Europa. Nel
Nuovo Mondo governato da
umori e bizze di Donald fun-
ziona cosl: il pill potente lea-
derdell’Occidente twitta e rit-
witta di tutto — che sia lui a
farlooil suostaff pocoimpor-
ta se quanto pubblicato non
vieneritirato o sconfessato-,
senza troppo curarsi se quel-
lo che c’e scritto sia vero o
completamente fuori dal
mondo. L'universo & un suo

desiderio: e dunque se Melo-
nisfidal'Ueelesueregole, «&
un’ottima mossa, brava Gior-
gia. Scelta intelligente». Da
questa parte dell’Atlantico
doveancorase unolegge una
dichiarazione del presidente
americanocicrede, 'eurode-
putato del Pd Giorgio Goriha
chiesto: «Sarebbe interessan-
te sapere se la notizia ha fon-
damento o se Meloni smenti-
sce Trumpn».

Abbiamo girato la doman-
da a Palazzo Chigi. Nessuna
smentita, e ufficialmente tut-
to tace. Per via informale pe-
rd La Stampa ha ricostruito
stato d’animo e considerazio-
ni della presidente del Consi-
glio. Meloni mai si azzarde-
rebbe a dire pubblicamente
quello che tutti attorno a lei
pensano e sussurrano. «E
Trump!». Un presidente ano-
malo, che ragiona per busi-
ness e slanci emotivi, per cal-
colo e contro avversari scelti
al momento. Dovrebbe sape-
re—elosa, daigiorni del Libe-
ration day sui dazi —che € la
Commissione europea ad
avere competenza sulle rela-
zioni commerciali, non i sin-
goli Paesi membri. Nell’en-
tourage di Meloni si cerca di
sminuirel’accaduto, e si deru-
brica il tweet ricordando la
valanga quotidiana prodotta
dal tycoon su Truth. Andan-
do a fondo, pero, si intuisce
dell’altro. Il governo italiano
staeffettivamente conducen-
do una trattativa bilaterale
con Washington. E lo sta fa-
cendo per scongiurare gli ef-
fetti disastrosi delle misure
antidumping introdotte in
Usa sull’esportazione della

: “Meloni sfida ’'Ue
su commercio e Kiev”
IInodo deidazisullapasta

lleader Usarilancial'intesaadue conRoma.llPd: “Perchénonsmentisce?”
La premier e l'asse con Donald contro la cultura woke: “Non ci divideranno”

pasta. Allo stesso modo, co-
me La Francia, sta conducen-
do colloqui franchi persalva-

re il comparto del vino, tra i
piti colpiti dalle tariffe doga-
nali. Forse c’¢ questo negozia-
to parallelo alla base del
fraintendimento, se si fa pas-
sare per buona la versione
che non ci sarebbe reale in-
tentodivisorioin Trump.

1l video, perd, tocca anche
un altro argomento che & di
estrema attualita. Meloni
non solo «scuote - dice il vi-
deo - le fondamenta dell’Ue
che impedisce alle nazioni di
siglare gli accordi commer-
ciali» ma si sfila anche dal
supporto comune all’Ucrai-
na, elofaricostruendo «il suo
esercito secondo una nuova
visione di sicurezza sostenu-
ta dagli americani». Queste
sono le ore che precedono un
possibile faccia a faccia tra
Trumpe Vladimir PutinaBu-
padest, e seguono il collo-
quio andato male tra il capo
della Casa Bianca e Volody-
myr Zelensky. Allaluce della
telefonata avuta subito dopo
dal presidente ucraino con i
leader europei, compresa Me-
loni, dal governo conferma-
no che il sostegno a Kiev non
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verrameno. L'elenco dei pro-
blemi, pero, resta e non lo si
nasconde. Innanzitutto, il
nuovo pacchetto di sanzioni
contro Mosca bloccato per il
veto di Ungheria e Slovac-
chia. Poi, I'utilizzo dei 300
miliardi didollari di beni rus-
si confiscati, che Bruxelles
vorrebbe utilizzare per paga-
re debiti, costi di guerra e ri-
costruzione in Ucraina. L'Ita-
lia & tra gli scettici su questa
misura punitiva, per ragioni
legali e per il timore di com-
promettere gli investimenti
futuri in Europa. Vista da Pa-
lazzo Chigila fine della guer-
ra sembra molto lontana. E
cominciano a filtrare rifles-
sioni sul peso economico che
sistannosobbarcandoisingo-
li Paesi. Fonti dell’esecutivo
non escludono che se Trump
andasse avanti a chiudere un

accordo con Putin sulla linea
del fronte fotografata a oggi,
di fatto consegnando il Don-
bass al Cremlino, Meloni po-
trebbe non fargli mancare il
suo sostengo come ha fatto
conlatreguaaGaza.

La premier sta rafforzando

il suo legame con Trump, an-
che per via privata, con la
pubblicazione del suo libro
negli Stati Uniti, pubblicizza-
to dal magnate e dalla fami-
glia, e attraverso occasioni e
contesti diversi. Per esempio,
le celebrazioni dei 50 anni
della National Italian Ameri-
can Foundation (Niaf). Alla
festadi galaa Washington, sa-
bato sera, c’era mezza classe
dirigene di Fdl, compresa la
sorella di Meloni, Arianna, e
qualcheministro. Erastatoin-

vitato anche Trump, e la pre-

mier sarebbe volata selo aves-
se trovato li. La presidente
del Consigliohainviatoun vi-
deomessaggio, approfittan-
done per scagliarsi contro un
altro nemico condivide con
I’americano che guida il po-
polo del Make America Great
Again: «Cisono forze che cer-
cano di dividerci, di ridefini-
relanostrastoriaedi distrug-
gere le nostre tradizioni con-
divise. La chiamano cultura
woke». Meloniloringrazia-e

riceve asua voltaun altro po-
stdilusinghe- peraver omag-
giato il Columbus day, il 12
ottobre: festa simbolo degli
italoamericani, al centro di
controversie e dibattiti per-
ché da alcuni movimenti cul-

turali considerata celebrati-
va di una figura, Cristoforo
Colombo, che scoprendo I’A-
mericaavrebbedatoinizioal-
la colonizzazione e ai massa-
crisanguinari dei nativi ame-
ricani.—

@ Sui social

Meloni Defies EU, Pursues
. Direct Trumn Tet-=
Trumppostasulsuosocial
TruthuntweetdiLynneP
incuilapremiervienelodata,
«MelonisfidalUeecercaun
accordoconTrump.Benfatto»

AlleatiGiorgiaMelonieDonald TrumpallaCasaBianca
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Schlein contro Meloni
I'allarme democratico
rafiredda l'alleanza

Imbarazzo nellala riformista del Pd, silenzio da Cinque Stelle e Avs
Timoriper i consensiin Campania, il regolamento di conti dopo il voto

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

menolalibertadiparola. Lave-
rita é che € inadeguata a gesti-

sta dopo le frasi di Schlein é
eloquente. Nessuno vuole

. ) reil pitigrande partitodioppo- commentare, «perché senno
L'allarme democratico non sizione. E sono convinto che  ciaccusanodisabotarelacam-
mobilita le opposizioni, il moltidelPdlopensino. pagna elettoraley, e nelle ulti-

day-after dello scontro Melo-
ni-Schleinracconta diun fron-
teprogressista che provaavol-
tare pagina mentre FdI non
perde l'occasione di tornare su
unterreno che considera favo-
revole. Quell’accostamento
tra le bombe contro Sigfrido
Ranucci e il «rischio per la de-
mocrazia» con la «destra al go-
verno» non ¢ stato rilanciato
né da M5s, né da Avs e tanto-
mento dall’ala moderata del
Pd. Tutti i partiti di opposizio-
ne preferiscono puntare sulle
carenze della manovra appe-
na varata, mentre sono pro-
prio i parlamentari della pre-
mierad insisteresull’argomen-
to. «La signora Elly Schlein, se
écapace, deveriuscire asmon-
tare questo governo sul terre-
no del confronto politicoy, at-
tacca il ministro Nello Musu-
meci. E Mauro Malaguti, sem-
pre Fdl, aggiunge: «Nelle elu-
cubrazioni mentali della
Schlein I'attentato al giornali-
sta Ranucci si presta puntuale
per affermare che quando go-

verna l'estrema destra viene

La “convinzione” di Mala-
guti, del resto, poggiasuunda-
toabbastanza evidente: siasa-
bato che ieri solo pochi nel Pd
hannosceltodi entrare in que-
stadisputa, pochele dichiara-
zioni, perlopit di chi € molto
vicino alla segretaria. La tesi
della “polarizzazione”, quella
enunciata pubblicamente an-
che da Dario Franceschini,
guida le strategie della leader
Pd e della maggioranza che la
sostiene: in un tempo di radi-
calizzazione non si puo conti-
nuare con posizioni “soft”, al-
la comunicazione della destra
bisogna contrapporre posizio-
ni altrettanto forti e nette, per
compattarel'elettoratodisini-
stra. Tesi che, per esempio,
proprio sabato aveva conte-
stato sul Foglio Pina Picierno,
esponente dellaminoranzari-
formista: «I progressisti in
ogni loro forma o appartenen-
za hanno il dovere di badare
alle paroley. La vicepresiden-
te del Parlamento europeo si
riferiva alle parole di Mauri-
zio Landini sulla premier, ma
ilsilenzio dituttal’ala riformi-

me ore ha cominciato a circo-
lare qualche timore sul voto
in Campania, per la perdita di
pezzi verso il centrodestra e
per le vicende interne a M5s,
conle dimissioni di Chiara Ap-
pendino. Ma nelle chat dei ri-
formisti ieri, i commenti era-
no «sconcertatiy, riferisce un
esponente della minoranza.
Nonsipuo-éil ragionamento
—attaccare Meloni che parago-
na le opposizioni ad Hamas e
poi parlare delle bombe a Ra-
nucci aggiungendo che con la
destra al governo la democra-
zia é a rischio. Sandro Ruoto-
lo, esponente della segreteria
vicino a Schlein, ieri € andato
a trovare proprio Ranucci e
non accetta le accuse di avere
fornito un assist alla premier.
«E Meloni che fa la vittima.
Domani (oggi, ndr) aStrasbur-
goinplenariasiparleradel te-
ma della liberta di stampa in
Italia, questo caso ha suscita-
tograndeattenzione. Aumen-
tano le intimidazioni ai gior-
nalisti, ce ne sono 26 — me
compreso - sotto scorta. E au-
mentano le querele temera-

Lapolitica

dargdio
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destraéalpotere”

2 LareplicadiMeloni

Immediatalareazione
dellapremier eleaderdi
Fratellid'ltalia: Schlein
“vaingiroperilmondoa
diffonderefalsitaegetta-
reombreinaccettabili
sullaNazionechedovreb-
berappresentare”

3 Lacontrorisposta
LasegretariaPdreagisce
asuavoltaecomelapre-

miersceglielaviadeiso-  a.heieri gl

cialnetwork:"Bastacon esponenti

ilvittimismo. Lei deipartitidi

insultale opposizioni maggioranza

enoidobbiamo hannodifeso

staremuti” lapremier
Giorgia
Melonidagli
attacchi
dellaleader
delPd

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
rie. Ladestracreaunclima,de- trentamila euro lordi 'anno  manovra, dalle pensioni al fi-
legittima i giornalisti». Ange- (circa 1.700 netti al mese), sco.Dellalineadella“polariz-
loBonelli, Avs, preferisce pun- ~ avrete circa 3 euro di taglio zazione”,assicuralaminoran-
tare su Meloni: «Attaccal’op- mensilealletasse. Tuttavita».  za, si torneraa parlare dopole
posizione per nascondere la Ma anche diversi esponenti regionali.—
profondacrisieconomicaeso- della sinistra Pd ritengono
ciale che I'ltalia sta vivendo: ~ chesia meg]ig puntare «sul fi- Fdl attaccaancora
lapressione ﬁscaleeaumenta— sco, la sanita, la situazione “Schleininadeguataa
ta,lapovertaassolutacrescee  economica». Delresto, la stes- . . . .
gli stipendi restano tra i pitt  saSchleinsabatoserasulnsta- ~ guidareil primo partito
bassi in Europay. Stessa linea  gram ha virato sui temi della diopposizione”
da Giuseppe Conte: «Lamano-
vrina Meloni, se lavorate per

Duglio
© Lapolemica o= R
del Partito‘
L'attaccodiSchlein Lk
_" DalpalcodelverticePse nonha
inOlandalaleaderdem trovato
attaccailgoverno s
alludendoallabomba con- dopoilduro
troilgiornalistaRai Sigfri- attaccoal
doRanucci:"Lalibertaéa el
rischioquandolestrema destra
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L'ANALISI

FLAVIAPERINA & .

ultimo video

nald Trump, con la

coronadare, che pi-

lotauncacciaesgan-
cia letame sul corteo dei di-
mostranti “NoKing”, dovreb-
be aprircigli occhi sul dibatti-
tosull’odio che si & da tempo
acceso in Italia. Questa tanto
indagata politica dell’odio,
questo flusso dell’eccesso
rancoroso e vendicativo, for-
se altro non € che una moda
americana di successo, la ri-
prova di una egemonia Usa
mai tramontata anche sotto
il profilo culturale. Quando
c’era Barak Obamalatenden-
za eraessere piacevoli, giova-
nili, se possibile bravi balleri-
ni, oratori impeccabili, e ci
provaronoun po’ tutti arisul-
tare obamiani anche se nessu-
noc'ériuscitomai finoin fon-
do. L’amore che vince sull’o-
dioerailmood del momento,
adottato anche da Silvio Ber-
lusconi che ci teneva a essere
rappresentato come capo ge-

IL DIBATTITO
Quellapoliticadellodio
figlia dell’America

dell’ dl()

|'eccesso rancoroso

altronon & che unamoda

americana di successo

la riprova diuna egemonia

Usa mai tramontata
sotto il profilo culturale

neroso e benevolo con tutti.
Adesso laprepotenza conqui-
sta. Nel secondo filmato di
giornata Trumpsirappresen-
ta come Carlo Magno o forse
Re Artli davanti a un gruppo
di sudditi che piega il ginoc-
chioe il capo sottomettendo-
sial sovrano. Ol'inchino o la
cacca in testa: il messaggio &
molto chiaro.IMagaandran-
no in sollucchero. «Nelle ur-
ne la scelta & tra amore e
odio» diceil candidatolaburi-
sta che nella serie Slow Hor-
ses fronteggia un populista
stile Nigel Farage. Siamo an-
dati assai avanti, perché la
scelta adesso sembra essere
soltanto tra due tipi di odio.
Quelli che odiano la destra
chemettearischio«laliberta
e la democrazia» — come ha
detto Elly Schlein dal palco
deisocialisti europei—e quel-
li che odiano la sinistra per-
ché e peggio di Hamas, secon-
do una celebre citazione di
Giorgia Meloni. Nella terra
di mezzo non esiste piit nien-
te. L’analisi politica ha con-

vinto chiunque fa politica
cheil segreto del successo sia
nella radicalizzazione del
messaggio. In ordine, solo
nell'ultimomese: dadestrala
celebrazione di Charlie Kirk,
una delle voci pili estremiste
del trumpismo. Da sinistra la
beatificazione di Francesca
Albanese, capitana dell’ol-
tranzismo palestinese. Dade-
stra la richiesta di ergastolo

per quelli della Flottilla per
aver messo a rischio di guer-
ra |'Italia. Da sinistra il capo
del principale sindacato che
dadella cortigiana alla presi-
dente del consiglio. Sembra
un fenomeno nuovo, ma in
America la spettacolarizza-
zione politica dell'odio & pa-
ne quotidiano da un pezzo.
Fanno furorele sfide televisi-
ve tra gente che si odia, «Un
conservatore contro 10 fem-
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ministe» o «un progressista
contro 20 conservatori di
estrema destra», ma anche
«scienziati contro terrapiatti-
sti». I canali Youtube fanno
soldi portando allarissasqua-
dre composte da coppie con
figli o senza. Sono dibattiti in
cui vale tutto, inneggiare a
Hitler ochiedere lasterilizza-
zione degli avversari anche
perché, a differenza dell'Eu-
ropa e dellltalia, ’America
non prevede distinzioni tra il
free speech e I’hate speech: i
nazisti dell’Illlinois possono
andare in giro con le svasti-
che e volendo pure con i cap-
pucci del Ku Klux Klan. Gia e
una fortunanon essere arriva-
tianche danoi alla guerradel-
la cacca sui dimostranti o al-
lo show «un meloniano con-
trodieci amici di Shleiny. Ma
la strada sembra quella, tan-

CosisulaStampa

| RO DELL & POLITICA

[’odio per denunciare 'odio

Nell'edizionediieridelnostro
giornalel'analisiafirmadi
AlessandroDe Angelis
sull'odioinpoliticoelo
scontrotraSchleineMeloni

toché pure il vecchio dibatti-
tosullaliberta di parolaneri-
sulta travolto: al pubblico di
destra il «cortigianay di Lan-

dini non sembra simmetrico
all’«orango» di Roberto Cal-
deroliaCecile Kyenge, e vice-
versa, perché quel che conta
élasquadrain cui si guerreg-
gia (e pure quella fino a un
certo punto: il voto del Pd sal-
voilministroleghistadal pro-
cesso per istigazione all’odio
razziale). A sinistra il «come
Hamas» di Meloni non é per-
cepitocome il «destrabomba-
rola»evocatodaungirodipa-

role da Elly Schlein, anzi: il
primo giustifica il secondo.
Nelle candidature tutti cerca-
no l'estremista che fa bandie-
ra, quello che ha dato degli

| fronti

LamemoriadiCharlieKirk
Eraunadellevociestreme
della”base”di Trump.Ucciso,
lasuamemoriaéoraalcentro
dipolemicheanti-woke

LaFlotilladiGaza
Haprovatoaviolareilblocco
israeliano, moltilaaccusano
diaverlofattoanche per
ragionidipoliticainterna

anormali ai gay, quella che
ha inneggiato alle Brigate
Rosse, la famosa okkupante
dicase, quellochesputaal cit-
tadino troppo curioso. L'invi-
toadabbassarei toni vieneri-
lanciato da una fazione all’al-
tra, ogni giorno, comeuncor-
po contundente. E’ evidente
che non ci crede piit nessuno,
nessunone hal'intenzione, in-
fattiloshowvaavanti con suc-
cesso. Un suo pubblico, evi-
dentemente, ce’ha.—

“Nelleurnelascelta
etraamore e odio”
diceilcandidato
labourin Slow Horses

Ildibattito sullaliberta
diparolarisulta travolto
Contalasquadraper
cuisiguerreggia
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I e novjté,
in arrivo

Nei 137 articoli dellabozza
della Finanziaria i provvedimenti
sufisco, imprese e pensioni
Saleil gasolio ma scende la benzina
Batosta per chifuma: aumentano
anchele accise sulle sigarette

ei 137 articoli della

bozza della manovra

cisonomisure per il fi-

sco, la famiglia, le im-
preseele pensioni.

Si accelera sul riequilibrio
delle accise: benzina e diesel
saranno soggette alla stessa
accisa gia dal primo gennaio

prossimo. La benzina scende-
ra di circa 4 centesimi mentre
il gasolio salira della stessa
somma, arrivando in entram-
biicasia672,90 euro per mil-
le litri. Salgono anche le acci-
sesullesigarette.

La legge di bilancio prevede
anche un fondo di 20 milioni

per la casa dei genitori separati
ediversiinterventi perleimpre-
se. Traquesti, leaziende potran-
noammortizzareal 180%gliin-
vestimenti in innovazione e al
220% le spese per la transizio-
ne ecologica che consentono la
riduzionedei consumi energeti-
ci. Proroga perlaplasticelasu-
gar tax: lanuova scadenza é fis-
sataal 31 dicembre 2026.

Nel provvedimento anche il
prelievo sulle banche, che perd
potrebbe subire delle modifi-
che visto che il confronto tra il
governoegliistitutidi creditoe
ancorain corso.LU.MON. —
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L'ECONCMIA
Legge dibilancio
piu luci che ombre

RENATOBRUNETTA

! economiaitalianasperimen-
tera la recessione nel 2026?

La spessa coltre di incertezza
che sovrasta l'intero panorama
dell’economia  internazionale
non permette di escluderlo. In-
certezza che & ai massimi dal do-
poguerra; secondo’appositoin-
dice utilizzato dal Fondo mone-

tario internazionale, essa € cin-
que volte piti alta che negli anni
90del secoloscorso. -paciNaze

LEGGE DI BILANCIO, PIU LLUCI CHE OMBRE

_RENATO BRUNETTA

i

J economia italiana sperimente-
ra la recessione nel 2026? La
spessa coltre di incertezza che
sovrasta lintero panorama

dell’economia internazionale non per-
mette di escluderlo. Incertezza che é ai
massimi dal dopoguerra; secondo I’ap-
posito indice utilizzato dal Fondo mone-
tario internazionale, essa € cinque volte
pit alta che negli Anni 90 del secolo
scorso e il doppio che nel 2020, quando
scoppio la pandemia.

Molti rischi la compongono: una bru-
sca frenata dell’economia Usa, dove il
mercato del lavoro si e indebolito e la fi-
ducia dei consumatori si € molto ridot-
ta; le conseguenze della guerra commer-
cialeinnescata dai daziimposti dal presi-
dente Trump, guerra che si @ nuovamen-
te acuita a causa della disputa con la Ci-
nasulle terrerare; le difficolta dell’indu-
striaautomobilistica europea nella tran-
sizione alla mobilita elettrica; la crisi
francese, che frena la seconda econo-
miadell’Euroarea; e viaelencando.

Tra questi rischi non c’¢, invece, la li-
nea di politica di bilancio del governo
Meloni, che ha condottoallaLegge di Bi-
lancio appena varata per I’anno ventu-
ro. Una linea che € in continuita con
quella del governo Draghi. Pur con ine-
vitabili differenze di contesto. Partiamo
daquesteultime, che condizionano deci-
sioniemisure.

11 governo Draghi ha dovuto fronteg-
giarelasecondafase dellapandemiaele
conseguenze energetiche dell’aggressio-
ne della Russia all'Ucraina, ha dato for-
ma e sostanza al Pnrr e ha potuto opera-
re quando le regole di bilancio europee
rimanevano sospese. Il governo Meloni
sta portando a termine con successo il

Pnrr, sia sul lato delle riforme sia sull"uti-
lizzo al meglio dei fondi europei; deve
pero agire dentro i binari del nuovo Pat-
to di stabilita, rispettando gli obiettivi e
il sentiero negoziati con la Commissio-
ne europea. Daquila prudenza come vir-
tlicheispira il ministro Giorgetti, che gli
ha consentito di respingere al mittente
molte richieste che sono pervenute dai
partiti che compongono la maggioran-
za. Tra le sfide esterne deve prendere
parteal potenziamento del sistemadi di-
fesa e sicurezza europeo, emancipato
dalloscudostatunitense.

La Legge di Bilancio peril 2026 rispec-
chia questa prudenza e al contempo
mette insieme un pacchetto di misure

chevanno in direzione di una mag-
giore equita e di aiuto alla crescita.

Dal lato dell’equita c’e sicuramen-

te la riduzione di due punti dell’ali-
quota Irpef prima al 35%, che alle-
viala pressione fiscale su una parte
rilevante di contribuenti, quelli apparte-
nenti al ceto medio, pit colpiti dall’in-
nalzamento della pressione fiscale do-
vutoall’inflazione (fiscal drag).

Come nel recente passato, &€ una ma-
novra particolarmente attenta al lavo-
ro. Senza cedere alla tentazione di finte
scorciatoie (salario minimo legale e in-
tervento sulla rappresentanza), il go-
verno ha inteso contemporaneamente
incoraggiare il rinnovo dei contratti col-
lettivinazionali - che garantiscono la di-

Commenti
&ldee
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fesa del potere di acquisto - e il contra-
sto al lavoro povero mediante la tassa-
zione piatta (5%) sugli incrementi ta-
bellariderivanti dai rinnovi contrattua-
li stipulati nel 2025 e 2026, fino a
28.000 euro (ossiala plateadilavorato-
ri esclusa dallo sconto di aliquota Ir-
pef). Unadisposizione che potrebbe ot-
tenere il plauso dei corpi intermedi che
siedono al Cnel (anche quelli solitamen-
te pitscettici) perché orientatanelladi-
rezione indicata dal presidente Matta-
rellail 17 ottobre scorso.

Se quella descritta € una misura oriz-
zontale, rivolta a tutti (vain questa dire-
zione anche I'incremento della soglia
di esenzione fiscale e contributiva dei
buoni pasto fino a 10 euro), mirato
esplicitamente all’incremento della
produttivita, tradizionale nodo del no-
stro mercato del lavoro, é 'abbassa-
mento dell’aliquota sostitutiva sui pre-
mi di risultato contrattati (dal 5%
all'l1%). In grado di incentivare mag-
giormenteil lavoro anche la detassazio-
ne del lavoro c¢.d. “scomodo”, organiz-
zatoin turni notturni e festivi.

C’é anche lamaggior spesa nella sani-
ta pubblica, che & unservizio universale
atutela specialmente delle persone me-
noabbienti. Una parte di questa maggio-
respesa é stanziata peraumentare gli sti-
pendi degli operatori sanitari (medici,
infermieri) e questo comporta pitireddi-
to e piticonsumi delle loro famiglie.

In effetti, i consumi sono statiI’anello
deboledellacrescitanegli ultimidue an-
ni e la previsione di un loro aumento
dell’1,2%nel 2026 non é facile darealiz-
zare, visti i chiari di luna del quadro ge-
nerale e considerata la poca crescita dei

salarireali. Qui interviene un altro

provvedimento per la crescita dei

consumi, quello a favore di mag-

giori aumenti delle retribuzioni,

ossiala minore tassazione degli in-

crementi che le buste paga avran-
no dai rinnovi contrattuali.

In generale, poi, la Legge di Bilancio
prosegue nella ricomposizione della
spesa dalle uscite correnti agli investi-
menti, e anche questo sostiene lo svilup-
po del Paese, con un maggiore moltipli-
catore, perché gli investimenti pubblici
mobilitano una pit lunga sequenza di
spese rispetto a quella di altre uscite

pubbliche. Senza contare che accresco-
nola produttivita del sistema e quindila
crescitapotenziale.

In questo quadro, il tema della tassa-
zione dei c.d. “extraprofitti” bancari
merita qualche riflessione in pit. E ve-
ro, come qualcuno ha scritto in questi
giorni, che nel lungo periodo una mag-
giore concorrenza tra istituti di credito
puo favorire condizioni migliori perim-
prese e famiglie, ma nel breve periodo
non ¢ lostrumento piti efficace perredi-
stribuire utili straordinari generati in
un contesto eccezionale come quello
dell’aumento dei tassi d’interesse. Un
contributo volontario, se ben calibrato,
pudrappresentare un modo per ristabi-
lire equilibrio senza compromettere la
solidita del sistema. Vaanchericordato
che perannicisielamentati della fram-
mentazione eccessiva del sistema ban-
cario italiano e dell’assenza di banche
di dimensioni europee. Si € lavorato a
lungo per favorire fusioni e acquisizio-
nie, oracheabbiamo banche piti solide
e competitive, non si puo rimpiangere
la concorrenza perduta: sarebbe come
rinnegare scelte - del tutto ragionevoli -
compiute negli ultimi anni. E naturale
chebanche piti grandi abbiano utili pitt
elevati. E suquelli, & benericordarlo, le
banche pagano gia proporzionalmente
tasse pitalte.

Il punto, semmai, & come incentivarle
areinvestire questi maggiori utilinell’e-
conomia reale. In questa prospettiva, &
positivo che il governo abbia trovato
nelle banche e nelle assicurazioni inter-
locutori disponibili e collaborativi per
individuare una soluzione equilibrata e
non punitiva. E un segnale di maturita
del sistema, che riconosce il proprio ruo-
lostrategiconel sostenere la crescita del
Paese. Questa collaborazione sara fon-

damentale anche nella fase post-Pnrr,
quando occorrera canalizzare risorse
private verso gli investimenti produtti-
vi, infrastrutturali e tecnologicidicuil'l-
talia ha bisogno. Far sedere attornoaun
tavolo i principali istituti e concordare
con loro un programma condiviso di in-
vestimenti - magari utilizzando parte
delle garanzie pubbliche ancora dispo-
nibili - potrebbe essere la strada piu effi-
cace per trasformare la redditivita del
settore bancario in un motore di svilup-
poperlinteraeconomia.

E una manovra espansiva? Nonlo ée
non lo puo essere, proprio perché I'Ita-
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lia deve azzerare il deficit pubblico. Po-
tevaesseredi portata pittampia, pursen-
za toccare il saldo tra entrate e uscite?
Si, poteva esserlo. Ma quante volte in
passato abbiamo avuto manovre lorde
molto piltt ampie che, proprio in quanto
di grande stazza, hanno dato il via libe-
ra a interventi del Parlamento che ne
hanno molto peggioratalaqualita?
Infine, la Legge di Bilancio rinvia al
2027 una parte degli investimenti pub-
blici legatial Pnrr. Lo fa per due ragioni:
per contenere il deficit, per la copertura
dai prestiti europei, e per evitare che nel
2027 ci sia una brusca caduta di quegli
stessi investimenti. Il regolamento Pnrr
consente 'utilizzo delle risorse stanzia-
te che eccedono i costi di realizzazione

previsti per il raggiungimento di tra-
guardi e obiettivi, in quanto non c¢’¢ una
destinazione specifica dei finanziamen-
tirispettoaisingoli progetti (il cosiddet-
to “earmarking”). Inoltre, I'utilizzo di
veicoli finanziari per prolungare la vita
utile del piano oltre il 2026, anche que-
sto previsto dal regolamento europeo,
consente al Paese di superare il “fiscal
cliff” che si determinerebbe qualora tut-
te le risorse del piano si esaurissero il
prossimo anno.

Se recessione ci sara, questa non arri-
vera dunque dalla manovra di bilancio
peril 2026, perché essa, anzi, mette fie-
no in cascina per sostenere la domanda
anche per’anno seguente. Se poi anche
I’Europa cambiasse passo, sicoinvolges-
sero da subito gli investitori privati (a

partire dalle banche) sul finanziamento
dei progetti esi ottimizzasse l'ultimo mi-
gliodel Pnrr con finalita anticicliche, ec-
co che ’enorme incertezza che caratte-
rizzaloscenario geopoliticoattualenon
sarebbe pitiun problema. —
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[TTALIA RASSEGNATA
CHE PREMIA MELONI

ALESSANDRO DE ANGELIS

aoggiil governo Meloni sa-

le sul podio dei governi
pittlongevi della Repubbli-

ca: supera Craxie siappre-

sta, alla fine della legislatura, a sot-
trarreil primatoa Berlusconi (di ele-
zioni anticipate proprio non tira aria, ve-
drete). Chil’avrebbe mai detto che sareb-
be arrivata a questo punto del film senza
perdere un voto.

E chi 'avrebbe detto, rispetto alle pre-
messe, che ci sarebbe arrivata cosi, prati-
camente senza nulla che lasci il segno.
Aveva promesso la rivoluzione contro
I'Europa matrigna, i diktat dei mercatie i
mitici poteri forti, invece ha varato quat-
tro manovre che sembrano scritte da un
ragioniere brussellese. L’unico vero risul-
tato & di aver tenuto i conti in ordine (per
fortuna). Peril resto & la cronaca di un or-
dinario galleggiamento su un Paese che,
asuavolta, galleggia: né affonda né tanto-
meno va avanti, tra Pil ristagnante, agri-
coltura sofferente sui dazi e stipendi bas-

si. Delle riforme promesse non c’é traccia.
Al massimo una caterva di nuovi reati da
dare inpastoallacurva, uncentro in Alba-
nia che non funziona ma tiene alta la ban-
dieradel cattivismo e la realizzazione del
sogno di Berlusconi sulla giustizia.

Ecco, lo schema, sempre uguale a se
stesso &; vicolo esterno fin dove necessa-
rio, misure e comiziacciidentitarifin do-
ve possibile anche per compensare, nel
racconto, la rivoluzione tradita sull’eco-
nomia. Che & poi lo stesso spartito segui-
tosulla politica internazionale. Anche li
la premier ha tenuto (e non era sconta-
to) il vincolo sull’'Ucrainae, sia pur abas-
sa intensita, sull’Europa, allineandosi
ove possibile sul resto a Trump, senza
grandi sfracelli e senza grandi protagoni-
smi. Dovrebbe accendere un cero ai san-
tidiun’opposizione chesilascia traspor-
tare dall’isteria sull’altrui racconto, sen-
za sfidarla realmente sui fondamentali,

dall’economia a un’idea di nuovo
ordinemondiale. Cosil’aiuta a sem-
brare, agli occhi della curva, un in-
crocio tra Trump e il Duce, anche
seil governo e pitimmobile di Ma-
riano Rumor.

Beh, insomma, il tanto citato governo
di Bettino Craxi, superato ieri per durata,
varolariforma dellascala mobile e ci vin-
seunreferendum contro Pcie Cgil diallo-
ra, mica Schlein o Landini, con rispetto
parlando: giusta o sbagliata, 0s0 su una
misura qualificante. Oso pure a Sigonel-
la, a proposito di ruolo nel Mediterraneo

e postura autonoma, sia pur nell’Allean-
za atlantica. Ve lo immaginate oggi qual-
cuno che chiede ai carabinieri di circon-
dare le forze della Delta Force in una base
militareitaliana?

C’e da chiedersi perché, pur senza com-
binare un granché, il consenso non regi-
stri scosse. Magari la ragione & proprio
che non combina un granché. Inmancan-
zad’altro, appare tutto sommato tranquil-
lizzante per un Paese che tira a campare,
vuoleil quieto vivere, simpatizza per Ga-
zama finoaun certo punto, non rinuncia,
come dice il proverbio, “alla via vecchia
per la nuova perché sa quella che lascia,
non sa quella che trova”. Insomma, un
Paese che temeil peggio ed e stanco diav-
venture, dopo undecenniosull’'ottovolan-
te che ha suscitato grandi entusiasmi e re-
pentini tonfi. Dopo tre anni, Renzi si era
gia cappottato, Salvini suicidatoal Papee-
te, Conte logoratoal terzo governo fatto.

Il mood del Paese rispetto ad allora &
cambiato: non & larivolta, &’astensione.
Lo ¢é sin dalla vittoria, poco partecipata,
di GiorgiaMeloni. Lo & tutt'ora. El'ideadi
una stabilita rassegnata e poco esigente.
Inattesa chequalcunosiain gradodirisu-
scitare un entusiasmo non effimero, ci si
accontenta di un governo che & specchio
di questoumore. —
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IL VICEPREMIER E LA MANOVRA

Salvini:«<Lebanche?
Una Robin Hood Tax
Chi piu ha piu da»

Chi pitt ha, pit
«\Uda». Matteo Salvi-
ni non usa giri di paro-
le sul prelievo da 5 mi-
liardi ugli istituti di cre-
dito, da lui ribattezzato
«Robin Hood Tax».

Mineo a pagina 9

LEGGE DI BILANCIO

Salvini invita le banche
_afare laloro parte

«E una Robin Hood tax

Chihadipiudeve dare»

Perilvicepremierun contributo da S5miliardinondebba spaventare
In Manovra anche la flat tax del 15% sugli straordinari e festivi

GAETANO MINEO

ees «Chi pill ha, pitt da». Mat-
teo Salvini non usa giri di pa-
role. Il vicepremier e leader
della Lega lancia il messaggio

sociale della manovra, co-
struito attorno al controverso
prelievo da circa 5 miliardi di
euro sugli istituti di credito,
da lui ribattezzato «Robin
Hood Tax». Una mossa che

scatena il fuoco incrociato
dell’opposizione, mentre la
maggioranza difende'opera-
zione come un atto di giusti-
zia verso un settore in piena
espansione, i cui proventi fi-
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nanziano anche il potenzia-
mento della carta alimentare
e una maxi-rottamazione del-
le cartelle. Salvini imbastisce
la sua controffensiva comuni-
cativa direttamente dal cuore
del potere: Palazzo Chigi. In
un video diffuso online, sce-
glie come sfondo la Sala Ver-
de, il luogo simbolo dei nego-
ziati con le parti sociali. «Stia-
mo cercando di chiedere a
chi piti ha per dare a chi ha
piu bisogno», dichiara, rivol-
gendosi idealmente ai rispar-
miatori italiani e invitandolia
constatare i miseri tassi d'in-
teresse sui depositi. «Due
banche italiane chiuderanno
I'anno con oltre 10 miliardi di
profitti ciascuna. Chiedere
un contributo di 5 miliardi
per aumentare le pensioni mi-
nime o assumere medici non
deve spaventare», rincara la
dose, respingendo le accuse
di una sterzata anti-mercato.
Aldila delloslogan, il provve-
dimento inserito nella bozza
dilegge di Bilancio - 137 arti-
coliche approderannoin Par-
lamento questa settimana -
non & una tassa sugli extrapro-
fitti, come precisato anche
dal premier Giorgia Meloni,
ma un’imposta sostitutiva

del 27,5% (che salira al 33%
nel 2026) sulle riserve non di-
stribuite dalle banche, ac-
compagnata da un incremen-
to di due punti percentuali
dell'aliquota Irap per il trien-
nio 2026-2028. Misure che, se-
condo le intenzioni del gover-
no, intercettano una ricchez-
za gia matu-
rata e garanti-
ta dalla stabi-
lita politica.
Le risorse at-
tese dal siste-
ma creditizio
servono an-
che a finan-
ziare due mi-
sure cardine
del sostegno
alle famiglie e alla lotta
all'evasione. Come il fondo
per la Carta «Dedicata a te»,
lo strumento per 'acquisto di
beni alimentari di prima ne-
cessita destinato alle fasce
pittvulnerabili e che la bozza
incrementa di 500 milioni
per il 2026 e il 2027. Poi la
«pace fiscale», una rottama-
zione delle cartelle esattoriali
emesse tra il 2000 e i12023. La
soluzione & estremamente
agevolata: un’unica soluzio-
ne entro luglio 2026 o la ra-
teizzazione in 54 rate bime-

strali a tasso fisso (4% an-
nuo), con un piano di rientro
che si protrarrebbe fino al
2035. La maggioranza chiude
iranghi a sostegno dell’opera-
zione. Alberto Gusmeroli,
presidente leghista della com-
missione Attivita Produttive
alla Camera, parla di «cifra
giusta» e elenca gli altri pila-
stri della manovra. Sul fronte
opposto, le reazioni sono du-
re. Per Giuseppe Conte
(M5S) I'esecutivo «rassicura i
giganti», mentre Angelo Bo-
nelli (Europa Verde% ribalta
la narrazione di Salvini: «E la
manovra dello sceriffo di Not-
tingham: toglie ai pitt deboli
per dare ai piu forti». Una va-
lutazione positiva arriva dal-
la Cisl, con la leader Daniela
Fumarola che definisce il te-
sto «realista» e apprezza le
misure su salari e produttivi-
ta. Tra i banchieri esce allo
scoperto il presidente del
gruppo Unipol e UnipolSai
Assicurazioni Carlo Cimbri,
che apre al contributo: «Se le
richieste sono equilibrate,
penso che non ci si debba
sottrarre a fare ognunola pro-
pria parte, e penso che il setto-
re finanziario contribuira in
maniera importante all'ulti-
ma manovra». Larticolato fi-

nanziario non vive solo di fi-
nanza e sostegno. Perilavora-
tori dipendenti con redditi fi-
no a 40mila euro & prevista
una flat tax al 15% su straordi-
nari, festivi e lavoro notturno
per tutto il 2026, con un tetto
massimo di beneficio di
1.500 euro. Viene confermato
il taglio strutturale dell’ali-
quota Irpef dalla seconda fa-
scia, che scende dal 35% al
33%. Una stangata simbolica,
invece, per i super-redditi:
per chi supera i 200mila euro
annui, le detrazioni subiran-
no una riduzione di 440 euro.
Il testo dovra essere converti-
to in legge entro la fine
dell’anno, in una corsa con-
tro il tempo che si annuncia
ricca di emendamenti e pole-
miche.

Altremisure
Saranno stanziale anche
nuove risorse per la carta

«Dedicata a ter per Uacquisto

di beni alimentar:

Matteo Salvini
Leader delln Lega,
VI(EPIEITI]BT

¢ ministro
deiTrasporti

e delle

Infrastrutture
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[ nuovi padroni
del risparmioitaliano

Il secondo tempo del risiko passa dalle prossime alleanze
tra banche e assicurazioni. L'innesco arriva da Mps-Mediobanca
con effetti a cascata su Generali e i grandi gruppi del credito
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Risiko 2.0
Dopoil credito
suona l'ora
del risparmio
e delle polizze

[ nuovi equilibri raggiunti mettono
in discussione le attuali alleanze
tra Mps e Axa, Unicredit e Amundi
Generali e Natixis. E Intesa guarda
al Leone per consacrarsi nei fondi

tra spinta alle fusioni arriva dalle fu-
sioni stesse: in un mercato pit con-
centrato e oligopolista, ogni pezzo
diventa pedina preziosa, da strappa-

Andrea Greco e Carlotta Scozzari

I 1 secondo tempo del risiko
finanziario italiano passa

peril risparmio gestitoela
bancassicurazione.

Tante le ragioni, e convergenti: a
partire dall’esigenza degli istituti, in
un contesto di tassi d’interesse pitl
bassi, di aumentare il peso delle
commissioni a fronte di impieghi
meno redditizi. Del resto, laricchez-
za finanziaria, stimata da Bankitalia
in 6.030 miliardi a fine 2024, rappre-
senta per I'industria di fondi e poliz-
ze una torta ghiotta da spartirsi.

Tra I'altro gli italiani, proverbiali
risparmiatori, spesso trascurano I'in-
vestimento, e tollerano costi di ge-
stione tra i pin alti d’Europa. Un’al-

re alla concorrenza. La questione &
anche “geopolitica™ le nuove tensio-
ni globali inducono I'Unione euro-
pea, e la Bee che vigila sulle banche,
a mantenere I'impiego dei risparmi
entroiconfini, e a favorire la nascita
di campioni europei. Anche per que-
sto nell'autunno 2024 I’Ue ha raffor-

/Mi“ =
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zato il danish compromise, la norma
che, a certe condizioni e previo as-
senso della vigilanza, concede forti
sconti patrimoniali alle banche che
inglobano gestori del risparmio e as-
sicuratori.

L’innesco piu caldo, e con la mic-
cia piu corta, riguarda la nebulosa
Mps-Mediobanca e la sua prima par-
tecipazione Generali. Dopoil succes-
so dell’Opas dell’anno i banchieri se-
nesidevono gestire la vittoria e istra-
dare il futuro operativo del nuovo
polo. 117 novembre, alla presentazio-
ne della trimestrale Mps, si sapra di
piu delle scelte dell’ad Luigi Lova-
glio sul destino di Piazzetta Cuccia,
nonché del suo 13% di Generali.

Al momento le voci vertono su
una possibile societarizzazione dei
business storici di Mediobanca (ban-
ca d'investimento e private ban-
king) sotto il marchio fondato nel
1946, mentre il resto, compresa la
quotanel Leone, dovrebbe finire nel
perimetro senese. Come si ¢ ormai
capito, l'opzionalita garantita dai
profitti assicurativi fa gola al nuovo
Monte ed ¢ una carta che sara gioca-
ta ai massimilivelli strategici. Sareb-
be strano il contrario, dato che i pri-
midue azionisti a Siena, Delfin e Cal-
tagirone, sono gli stessi che a Trie-
ste. Controllare tutta la filiera
Mps-Mediobanca-Generali, e aven-
do “pacificato” le voci contrarie do-
po cinque anni di confronto aspro
con i manager, consentira ai nuovi
protagonisti di riscrivere a piaci-
mento le intese strategiche. A parti-
re dall’alleanza decennale bancassi-
curativa con la quale Axa vende po-
lizze Vita e Danni agli sportelli di
Mps. Scade nel 2027 e si rinegozia
I'anno prossimo: difficilmente sara
rinnovata, dato che Lovaglio ei part-
ner francesi non hanno mai legato,
e Axa usci da Mps poco dopo 'au-
mento di capitale del 2022. Tra I'al-
tro all’assemblea di Mediobanca di
agosto due fondi di Axa-Mps hanno
votato a favore dell’acquisizione di
Banca Generali, alternativa e rivale
alla scalata di Lovaglio. Non & detto
che il nuovo partner assicurativo di
Mps debba essere per forza Genera-
li: ma oggi appare almeno altrettan-
to probabile di un rinnovo con Axa.

Un altro bivio, ancora pit vicino,
é la decisione sulla piattaforma co-
mune nel risparmio da 2.000 miliar-
di tra Generali e Natixis, da prende-

re entro dicembre. Altra alleanza ita-
lo-francese, attivata un anno fadalla
fuga in avanti dei manager triestini
e grazie al sostegno di Mediobanca.
Sono passati sei mesi ma paiono se-
coli: e nessuno crede che la firma
preliminare con i gestori del gruppo
Bpce sara confermata. Non lo voglio-
no Delfin e Caltagirone, né i mana-
ger senesi, né il governo, che via Te-
soro resta socio rilevante di Mps e
sul dossier puo esercitare il golden
power. Risulta, invece, che Palazzo
Chigi gradirebbe allargare la platea
disociitaliani del Leone.

Per diverse fonti lo scenario piit
probabile & che a dicembre un cda
di Generali vari il ripensamento,
congedando Natixis. Li si creerebbe
un vuoto per I'ingresso di un nuovo
partner; e chi meglio di Intesa San-
paolo, leader nel risparmio italiano
e in buoni rapporti col governo? La
banca guidata da Carlo Messina da
anni mira a un salto dimensionale
per competere in Europa: e con gli
850 miliardi di masse del Leone su-
pererebbe la soglia cruciale dei
2.000 miliardi gestiti. Del dossier, fi-
nora smentito, ci sono crescenti in-
dizi preparatori: come il fatto che
dall’estate gli operatori rivali notino
la crescente aggressivitd di Intesa
Sanpaolo nel reclutare promotori e
private banker, anche pagando lau-
ti bonus di entrata; difatti le masse
delle divisioni di Wealth manage-
ment sono salite a 909 miliardi. A la-
tere di un accordo nel risparmio,
poi, non stupirebbe se Intesa San-
paolo entrasse in Generali, dov’é da
mesi la rivale Unicredit, che mantie-
neidiritti di votosul 6,7% in ottica fi-
nanziaria (leggi opportunistica). Per
molti 'ad Andrea Orcel, che nel
2025 ha tentato invano di comprare
Banco Bpm e ha giocato di sponda
con Delfin e Caltagirone controiver-
ticidi Mediobanca e di Generali, gra-
direbbe una contropartita “triesti-
na”. Ad esempio Banca Generali, lea-
der traipromotori di fascia alta, seg-
mento che Orcel ambisce a creare in
Unicredit, mentre il Leone fino ad
agosto pareva voler vendere la con-
trollata a Mediobanca.

Un’altra sponda in movimento &
Banco Bpm, che dopo avere sventa-
tol’assalto di Unicredit potrebbe ac-
cettare un futuro al fianco di Crédit
Agricole, suo primo socio e con cui
ha gia due accordi nel credito al con-
sumo e nelle polizze Danni. Bpm ha
invece internalizzato il Vita, come
ha fatto con il risparmio gestito do-
po I'Opa che I’ha portata all’'89% di

Anima. Gli equilibri potrebbero mu-
tare se il gruppo varasse un’opera-
zione con o sulla bangue verte, che a
sua volta controlla Amundi, trailea-
der europei nel risparmio gestito.

In un tale quadro, Anima, che ha
anche un accordo di distribuzione
con Mps, potrebbe essere usata dal-
la ex popolare come moneta di
scambio. Cosl, il gestore italiano,
che detiene risparmi per 208 miliar-
di, potrebbe almeno in parte scaval-
lare le Alpi. L’operazione sara segui-
ta attentamente dal governo, che
con il golden power ha gia fatto nau-
fragare 'Ops di Unicredit su Banco
Bpm. Anche I'attuale accordo distri-
butivo tra Piazza Gae Aulenti e
Amundi non pare destinato a un rin-
novo nel 2027, data la scarsa coope-
razione di Crédit Agricole con Orcel
durante l'offerta di scambio su Ban-
co Bpm. Un’altra alleanza che scade
nel 2027 & quella tra Unicredit e Al-
lianz nel ramo Danni, divisione che
Orcel potrebbe portare in casa, co-
me direcente fatto conil ramo Vita.

L’ultimo “polo” & nato con I'acqui-
sizione di Popolare di Sondrio da
parte di Bper. A favorirla, oltre al so-
cio comune Unipol, anche la condi-
visione delle fabbriche prodotto:
dal risparmio gestito con Arca alla
bancassicurazione con lo stesso
gruppo bolognese. Proprio I'insoddi-
sfacente tasso di vendita di polizze
agli sportelli di Bps, secondo alcune
fonti, avrebbe indotto il presidente
di Unipol Carlo Cimbri ad avallare
l'assalto della ridotta valtellinese.
Con Bps, le attivita finanziarie gesti-
te dal nuovo gruppo hanno raggiun-
to 410 miliardi. Ma ora Unipol dovra
decidere se proseguire nel solco fin
qui propizio dei contratti distributi-
vi conle banche o trasformarsiin un
polo anch’essa, anche sfruttando il
danish compromise: Mediobanca Re-
search stima che, inglobando Uni-
pol, Bper avrebbe benefici patrimo-
niali per 6 miliardi. Anche se Cimbri
scegliesse strategie meno drastiche,
tipo alleanze distributive con Banco
Bpm o Unicredit, restera tra gli atto-
ri protagonisti nel risiko 2.0.

6030

RICCHEZZA

Alla fine del

2024 laBanca
d’ltalia stimava
laricchezza
finanziaria
degliitaliani

in 6.030 miliardi
dieuro

v B
—

vl

A
g (=

Pes0:1-50%,2-59%,3-60%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

116

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQTV/

L RAS a1 r
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

AFFARI E FINANZA

Rassegna del: 20/10/25
Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/5

B ™
LEBANCHE | [ —)
IN BORSA 0 { INUMERI )
- N~
59 (y GLIINTRECCI DELLE ALLEANZE BANCARIE E ASSICURATIVE
- D BANCHE E ASSICURAZIONI ITALIANE ﬁ
lIrialzo messo ——» QUOTE  «—> RISPARMIO  <6---» BANCASSICURAZIONI - Tt 7 NATIXIS
asegnoda AZIONARIE GESTITO GENERAUL ] eliminare)
Unicredit da
inizio anno U . I
| S et i i ~----=-3  UNIDOI [<------- .
Allianz @ Danni % UniCredit \.._-anpe.?- B
52%
e
O Danni
Amundi _587% P creom } 19.9%
Guadagno di ARSI MANACAMERT ‘COLE S > . Vita
: — BPER: | e .
Banco Bpm b [200% ! Banca Danni
inBorsa H {una piccola parte & in derivati) i
dagennaio : s : 7
Danni + joint venture credito al consumo 80,7%
| 89,95% —Y
2 % ANIMA 7 «—> Posteitaliane B s [
Inferiore HiACE ’ 35%
il rialzo di ) previdenza complementare _ 57% __ 4
Montepaschi i) N ZARCA
— T
nel periodo
[T OO ORI RI O VPRI PIFRRIFR PR, | I'\‘- -/JI
12%
L’ISTANTANEA T .
UNICREDIT E BANCO BPM
Incremento I GRANDI SOCI DEL MONTEPASCHI ANDAMENTI A CONFRONTO
realizzato da
Mediobanca DELFIN SARL GRUPPO 7
dagennaio 17,533% CALTAGIRONE
_ 10,262% —— UNICREDIT ~ —— BANCO BPM
53%
lIbalzo MINISTERG 300%
di Bpe_r _ DELL’ECONOMIA
dall’inizio E DELLE FINANZE
del 2025 4,863% 200% i 1
e
ALTRI GRUPPO 4 'k
AZIONISTI BANCO BPM 100%
63,601% 3,741%
FONTE: SITO WEB MPS
- - G Lo G e G Lig O
2023 2024 2025
FONTE: BORSA ITALIANA
o V4
Peso0:1-50%,2-59%,3-60%
117

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

/\ QQ—[‘T ez Rassegna del: 20/10/25
;ﬂﬁz‘,“:m i;,:wh ;m A F FA R I E F I NA NZA Edizione del:20/10/25
o Servidi Fiduciari Estratto da pag.:1-3

Sezione:MERCATI Foglio:5/5
@ Montepaschi,
partecipatadal
Tesoro, é stata
sinquiuna delle
protagoniste
delrisiko

L:’i “ “4‘;
Pes0:1-50%,2-59%,3-60%

. Te|pr|-ess Servizi di Media Monitoring 118

b

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

476- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 20/10/25
Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:32
Foglio:1/2

Bip

cacciaal Valore

Daoggifinoavenerdisipuo sottoscrivereilnuovo titolo di Stato
Avrauna durata di 7 anni con cedole crescenti dal 2,60% al 4%

SANDRARICCIO
MILANO

arte questa mattina
la sottoscrizione del
nuovo Btp Valore, il
titolo di Statoriserva-
to ai piccoli risparmiatori
privati. Avra cedole crescen-
ti nel tempo, una durata pil1
lungarispettoalle preceden-
ti edizioni (sette anni) e un
premio finale dello 0,8%,
pitt alto rispetto ad altre
emissioni. L'operazione, che
eramolto attesa, si conclude-
ra venerdi 24 ottobre alle
ore 13 (salvo chiusura antici-
pata). Le passate tornatehan-
no sempre registrato un for-
teinteresse da parte degliin-
vestitori tanto che 'ultima
emissione, del maggio

2024, ha raccolto oltre 11
miliardi di risparmi privati.

Con questo strumento,
lanciato la prima volta nel
2023, il Tesoro e riuscito a
intercettare una porzione
significativa del risparmio
individuale. Per il Tesoro,
significa poter contare su
una “base domestica” di
sottoscrittori che puo con-
tribuire alla copertura del
fabbisogno e alla stabilita
delnostro debito.

Ma quanto paghera il nuo-
vo Btp Valore? Venerdi il Te-
soro ha comunicato i tassi
minimi garantiti. Con la
struttura della cedola cre-
scente (3 + 2+ 2anni),ilren-

dimento sara del 2,60% lor-
do per i primi tre anni, salira
al 3,10% peril quartoequin-
to anno e raggiungera il
4,00% per gli ultimi due an-
ni di vita. Facendo i conti, il
tasso complessivo sara pari
al 3,146% annuo lordo ma
se si considera anche il pre-
mio fedelta la remunerazio-
ne sale al 3,26% annuo lor-
do. E un livello pit alto ri-
spetto a quanto pagato oggi
sul mercato con i Btp di pari
duratachesul secondario of-
frono intorno al 3,10%. A
queste caratteristiche si ag-
giungonole condizionifisca-
li vantaggiose: tassazione
agevolata al 12,5%, come
pertuttii titoli di Stato, esclu-

sione dal calcolo Isee (fino a
50mila euro) e dall’imposta
disuccessione.

«La nuova emissione del
Btp Valore presenta caratte-
ristiche che lo rendono piit
interessante rispetto alle
precedenti edizioni, a parti-
re dalla durata pit lunga —
dice Gian Marco Salcioli,
Strategist Assiom Forex -. E
infatti il primo Btp Valore
con scadenza settennale,
mentre le emissioni prece-
dentisifermavanoa4o5an-
ni». Le cedole restano trime-
strali ma la struttura é stata
modificata. «La formula del-
la cedola crescente prevede
ora tre livelli di rendimento
che salgono di volta in volta,

controiduedelle precedenti
edizioni — spiega ’esperto -.
Una scelta che consente agli
investitori di beneficiare,
nel tempo, di un interesse
progressivo in linea con 'e-
voluzione dei tassi di merca-
to. E un elemento che accre-
scel'attrattivita del titolo, in-
sieme a un premio fedelta
elevato, destinatoachiloter-
rafinoallascadenzay.

Le cedole crescenti guar-
dano al lungo periodo. Per
ottenere tassi pil1 elevati bi-
sogna infatti aspettare il
quarto anno di vita del
bond, quando il tasso sale al
3,10% (4% negli ultimi
due). Prima paga il 2,60%
lordo. Occorre quindi fare
bene i calcoli. «L'orizzonte
temporale piti lungo richie-
de un’attenta riflessione —
analizza Roberto Rossigno-
li, Senior Portfolio Manager
di Moneyfarm -. Investire
per sette anni significa
esporsi maggiormente al ri-
schiodi tasso: se l'inflazione
oi tassi dovessero salire, in-
fatti, chi avesse bisogno di
vendere il titolo prima della
scadenzanon avrebbela ga-
ranzia del rimborso a 100 e
potrebbe subire una perdita
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in conto capitale». «Sitratta  spread & sceso stabilmente
diunostrumentointeressan-  in area 80 punti base, e le
te, utile per diversificare il  agenziediratinghannoripe-
portafoglioeassicurareuna  tutamente espresso giudizi
componente stabile di ren-  positivi sullasolidita dei con-
dimento - dice Gianluca ti pubblici italiani. Inoltre i
Scelzo, Preglden:[q diCoper- tagli del costo del denaro in
nico Sim -. E perd importan-  arrivo da parte della Banca
te non eccedere nella quota  centrale europea potranno
detenuta, mantenendo un dare slancio futuro a questo
equilibrio tra titoli di Stato  strumento. Un contesto che
e altri strumenti finanziari, lascia prevedere una forte
inlinea con il proprio profi- domanda anche per questa
lodirischio». emissione, destinata con
In ogni caso, il nuovo Btp  ogni probabilita a replicare,
Valore debuttainunafasein  se non superare, il successo
cui I'Ttalia gode di un clima  delle precedenti edizioni. —
favorevole sui mercati: lo
I NUMERI CHIAVE
I Periodo di Struttura cedola  Premio Rendimento lordo Tasso di mercato
Emissione collocamento Scadenza 2R (Tassi annuilordi)  fedelta annuale a scadenza durante il collocamento
5-9 Giugno 13 Giugno . 325% (Anni1-2)
BTP Valore 1 2023 2027 4anni 4000 (Annia-4) O5% 3,75% 3,60%
2-6 Ottobre 10 Ottobre ~ 410% (Anni 1-3)
BTP Valore 2 2023 2028 5 anni 450% (Anni 4_5} 0,5% . 4;36% . 4,22%
26 Feb-1 Marzo 5 Marzo . 325%(Annil-3)
BTP Valore 3 2024 2030 6 anni 400% (Anni 4-6) 07% . 3,74% . 3,48%
6-10 Maggio 14 Maggio . 335%(Anni1-3)
BTP Valore 4 2024 2030 6 anni 390% (Anni 4'6) 0,8% 3,76% 3,45%
2,6% (Anni 1-3)
20-24 Ottobre Ottobre .
BTP Valore 6* 2025 2032 7 anni 3r1% (Annl 4-5) 0,8% 325% -2t98%
4,0% (Anni 6-7)
*| numeri per questa ultima emissione, rappresentano uno scenario sulla base dei valori di mercato al 17 ottobre.
Withub

L'ultima emissione
dello scorso maggio
haraccolto 1T miliardi

dirisparmiprivati

4

Gliannidivitadelbond
chebisognaattendere
perraggiungere
untassodel 3,10%

lltasso sara pari
al 3,146% annuolordo
Aggiungendo il premio
fedeltasale al 3,26%
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[Imercatovale 2.500 miliardi,iltriplorispetto al 2019, mail Fmilancial’allarme: “Alimenta nuove fontidipericoli”

La bolla del credito privato si allarga
per irisparmiatori un rischio da 280 miliardi

L'INCHIESTA hanno creato veicoli aperti  no. Elaminaccianonriguar-
FABRIZIOGORIA ai risparmiatori. Il Blacksto-  dasoloirisparmiatori.

1 private credit € uscito

dalle sale dei grandiinve-

stitoriper entrarenei por-

tafogli delle famiglie. In
undecennio, un settore nato
aimargini del sistema finan-
ziario ¢ diventato la nuova
promessa del risparmio pri-
vato: rendimenti elevati,
bassa correlazione conimer-
cati, accesso a strumenti un
temporiservati ai fondi pen-
sione e grandi istituzionali.
Elaretorica della democra-
tizzazione della finanza. Ma
dietrolapatina dei prospetti

ne Private Credit Fund
(BCRED) gestisce oltre 70
miliardi di dollari. Apollo,
con la piattaforma Athene,
punta a 200 miliardi entro il
2027. Questi fondi vengono
presentati come un ponte
tra finanza alternativa e in-
vestitori comuni: liquidita
trimestrale, rendimenti atte-
sitrail 7 eil 10%. Ma laliqui-
dita promessa é parziale:iri-
scatti sono spesso limitati al
5% per trimestre, e quando
la soglia viene superata le
uscite vengono sospese, co-
me accaduto pilt volte a

Le banche, pur avendo ri-
dotto il credito diretto, fi-
nanziano indirettamente i
fondi via linee di sottoscri-
zione (subscription lines).
In tempi normali flessibili-
ta; incasodistress, potenzia-
le contagio. LaBancacentra-
leeuropeaha definito “mate-
riale” il rischio di intercon-
nessione trafinanzaalterna-
tiva e sistema bancario. La
European Securities and
Markets Authority parla di
“zona grigia di vigilanza”.
Unsistema che vive della le-
va bancaria ma opera fuori

si muove un meccanismo BCRED. Formalmente tutto  daivincoli prudenziali.

opaco, illiquido e potenzial-  regolare, nellasostanzastru- Intanto la qualita del cre-

mente rischioso. menti illiquidi venduti co- dito si deteriora. Secondo
11 Fondo Monetario Inter-  meliquidi. Wells Fargo, nel terzo trime-

nazionale, nel Global Finan-
cial Stability Report, avver-
te che «l’espansione del pri-
vate credit sta creando nuo-
ve fonti di rischio sistemi-
co, soprattutto nei segmen-
ti aperti al pubblico retail.
Il mercato globale ha supe-
rato i 2.500 miliardi di dol-
lari, piti del triplo del 2019.
Secondo Preqin, la crescita
annua supera il 20%. E se il
totale € gia imponente, la
quota retail € in aumento:
secondolaBank for Interna-
tional Settlements, gli inve-
stitoriretail hanno raggiun-
to circa 280 miliardi di dol-
larinel private credit, paria
circa il 13% del totale di
masse gestite del settore
non-bancario.

A guidarelacorsasono co-
lossi come Blackstone, Apol-
lo Global Management,
KKR, Ares Management e
Blue Owl, tra gli altri. Tutti

Il motore del fenomeno &
chiaro: le banche hanno ri-
dotto I’esposizione al credi-
to corporate dopo il 2008, e
gliinvestitori cercavanoren-
dimento. I fondi di private

credithanno riempitoil vuo-
to, offrendo capitaleaimpre-
se medio-piccole tramite
prestiti diretti, debitosubor-
dinato e cartolarizzazioni. E
un’industriaibrida che com-
bina capitale privato, leva e
rendimenti flessibili.

Ma pit cresce la partecipa-
zione retail, piti aumenta la
fragilita del sistema. «La
combinazione di leva, illi-
quidita e partecipazione re-
tail rappresenta una miscela
esplosiva», hadichiarato To-
bias Adrian del Fmi.

I prestiti sottostanti hanno
durata media di tre-cinque
anni. Se una quota rilevante
delle aziende finanziate en-
tra in difficolta, la liquidita
del fondo evapora. E 1a pres-
sione dei riscatti puo trasfor-
marsi in corsa collettiva ver-
so l'uscita, con effetti domi-
nosul credito privato e sui ca-
nali bancari che lo alimenta-

stre 2025 il tasso di default
nel direct lending america-
no haraggiuntoil 6,2%, mas-
simoda dieci anni.

Ifondi pit esposti ai setto-
ri tecnologico e immobilia-

re registrano gia perdite, La
narrativa del rendimento
stabile vacilla: quandole in-
solvenze aumentano, i flussi
cedolari calano, la fiducia si
riduce e i piccoli investitori
richiedono il rimborso. Il
Fmi parla di «pro-ciclicita
comportamentaley: una spi-
rale cheamplificala crisi.

La spinta del marketing &
forte: le grandi case propon-
gono “rendimenti alternati-
vi”, “diversificazione intel-
ligente”. I fondi vengono
presentati come soluzioni
ibride, ma la sostanza resta
quella di un credito illiqui-
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do. Alcune piattaforme digi-
tali distribuiscono diretta-
menteal pubblico. Negli Sta-
ti Uniti la Securities and Ex-
change Commission indaga
sulle pratiche di marketing;
in Europa la revisione della
Alternative Investment
Fund Managers Directive e
dellaMarkets in Financial In-
struments Directive impone
maggiore trasparenza. Ma
l’appetito non rallenta: nel
primo semestre 2025 i fondi
retail americani di private
credit hanno raccolto oltre
40 miliardi di dollari, secon-
doPitchBook.

LA FOTOGRAFIA

Gli asset in gestione per i fondi di credito privato (in miliardi di dollari)

In Italia il fenomeno ¢ an-
cora limitato ma in crescita:
alcune Sgrvalutanoil lancio
ohanno gia emesso fondi de-
dicati alle Pmi non quotate,
collaborando con piattafor-
me internazionali. L’obietti-
vo & convogliare risparmio
verso I’economia reale, ma
anchequiil confinetrainno-
vazione e rischio resta sotti-
le. Ma, come scrive il fondo
Brevan Howard, il private
credit & «troppo grande per
fallire e troppo opaco per es-
sere ignoratoy. La sua aper-
tura al pubblico retail € la
pitt grande trasformazione

del sistema creditizio degli
ultimi anni. Ma se la storia
insegna qualcosa, € che ogni
promessa di democratizza-
zione finanziaria porta con
séunrischiodieccesso. Que-
sta volta, pero, la levanon &
solo negli hedge fund: é nei
portafogli delle famiglie. —

6,2%

[ltasso diinsolvenza

476- 001- 001

raggiuntonelterzo
trimestre nel mercato
dei prestitidirettiUsa

M Istituzionale  Retail

2000

2023 2024
Withub

20014 2015 20186
Fonte: Fmi su dati Capital IQ, PitchBook

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Tobias Adrian

Lacombinazione
dilevatrailliquidita
e partecipazione
retailrappresenta
unamiscela
esplosiva
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Report Amazon Ads: le piccole e medie imprese
prevedono un’accelerazione nella crescita grazie
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agli strumenti pubblicitari basati sull’

na nuova ricerca pro-
mossa da Amazon Ads
evidenzia come le pic-

cole e medie imprese italiane
guardino con ottimismo al futu-
ro impatto dellintelligenza arti-
ficiale sulla pubblicita. Secondo
lo studio, il 91% dei responsabi-
li marketing delle PMI & convin-
to che I'Al nella pubblicita con-
tribuira a sostenere la crescita
futura, permettendo di dedicare
pil tempo ad attivita strategiche.
Inoltre, il 52% delle PMI in Italia
sta gia utilizzando o testando at-
tivamente strumenti Al per finali-
ta pubblicitarie.

Sbloccare nuove opportunita
di crescita

I responsabili marketing stima-
no che l'adozione di strumenti
Al potrebbe far risparmiare circa
4,7 ore a settimana, pari a cir-
ca 25 giornate lavorative I'anno,
nella creazione e gestione del-
le campagne pubblicitarie. Que-
sto tempo aggiuntivo verrebbe
reinvestito in diverse aree: il 30%
delle PMI prevede di concentrar-
si maggiormente sulle attivita
commerciali, il 20% sullo svilup-
po delle competenze del team
e un altro 20% sull'esplorazione
di nuovi canali. Le PMI italiane
si aspettano inoltre una riduzio-
ne del 24,7% dei costi pubblici-

Le PMI Italiane stimano
di poter risparmiare in
media 4,7 ore a settimana
— |'equivalente di circa
25 giornate lavorative
allanno — grazie all'uso
dell'intelligenza artificiale
nella creazione e gestione
delle campagne

tari nel prossimo anno, grazie
all'efficienza garantita dall’Al. Tra
i principali vantaggi attesi: crea-
zione automatizzata di asset vi-
sivi (38%), seguita dall'analisi dei
dati (36%), dall'audience targe-
ting (30%) e dall'automazione
delle attivita ripetitive (30%).

L'Al pubblicitaria in azione

Tra il 52% dei responsabili mar-
keting italiani che gia utilizzano
0 testano strumenti pubblicitari
basati su Al, le attivita pid comu-
ni sono: generazione automa-
tica dei testi pubblicitari (10%),
seguita dalla creazione di asset
visivi (7%), dallaudience targe-
ting (6%) e dalla previsione delle
performance (5%). Secondo la ri-
cerca, le PMI si aspettano ulterio-
ri vantaggi in futuro, tra cui: una
maggiore capacita di raggiunge-
re il pubblico (41% crede che I'Al
possa aiutarle a raggiungere un
pubblico internazionale), un'ac-
celerazione nella produzione di
contenuti creativi e l'automazio-
ne delle operazioni pubblicitarie
ripetitive. "Quando voglio inve-
stire in paesi di cui non cono-
sco la lingua, I'Al e le traduzioni
automatiche sono fondamenta-
li - spiega Renata Guizzetti, Di-
rettore Comunicazione, Sabbia-
relli (Italia) -. Noi di Sabbiarelli,
un brand italiano che trasforma
la polvere di marmo di Carrara in
un gioco creativo per bambini,

abbiamo sempre creduto nella
forza dellimmaginazione e nella
bellezza delle cose fatte a mano.
Oggqi, grazie allintelligenza artifi-
ciale e alle soluzioni di Amazon
Ads, possiamo raccontare la no-
stra storia a nuove persone nel
mondo, mantenendo viva la no-
stra artigianalita e diffondendo
ur'idea di creativita che unisce
cultura, gioco e sostenibilita”

Persistono lacune di fiducia
Nonostante I'adozione crescen-
te, in diversi casi si evidenzia
ancora lesigenza di approfon-
dire conoscenze e competen-
ze specifiche. Il 28% si dichiara
sopraffatto dal numero di stru-
menti disponibili, il 42% & entu-
siasta dell’Al ma non ha chiaro da
dove iniziare, e il 26% ammette
di sentirsi impreparato all'utiliz-
zo di queste tecnologie. Inoltre,
il 79% delle PMI italiane dichiara
che formazione e training speci-
fici sull'uso dell’Al per ottimizzare
le attivita pubblicitarie sarebbero
molto utili.

Il ruolo insostituibile del fatto-
re umano

Nonostante le sfide, le PMI italia-
ne hanno un'idea chiara di come
integrare I'Al nella loro strategia
pubblicitaria. La ricerca mostra
che desiderano mantenere il fat-
tore umano in fasi cruciali; l'ap-
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provazione finale dei contenuti
creativi, l'allocazione dei budget e
la comprensione dei contesti cul-
turali ed emotivi. Questa visione
equilibrata conferma che le PMI
considerano I'Al un assistente po-
tente, capace di integrare — e non
sostituire — l'esperienza e il giu-
dizio umano. "Sappiamo quanto
sia prezioso il tempo per le PMI:
ogni ora risparmiata rappresen-
ta unopportunita per sviluppare
nuovi prodotti o rafforzare la re-
lazione con i clienti - dichiara Lu-
dovic de Valon, Director & GM,
Product Marketing GTM & SMB
Business, Amazon Ads - Per que-

sto ¢i siamo concentrati sullin-
tegrazione delle funzionalita Al
direttamente negli  strumenti
pubblicitari gia familiari alle azien-
de, rendendo ladozione sem-
plice e accessibile. | nostri stru-
menti creativi basati sull’Al, come
I'Al Image Generator e Al Creati-
ve Studio, consentono di creare
campagne efficaci e in linea con
la brand voice con pochi clic, libe-
rando tempo prezioso da reinve-
stire nella crescita del business”

Ludovic
de Valon

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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Il focus sul settore nell’ottava edizione del rapporto curato da Adapt e da Intesa Sanpaolo

Il welfare in aiuto del turismo

Dalla contrattazione le misure per far fronte aisalaribassi

Paginaacura

DIANTONIO LONGO

1 coordinamento tra il livel-

lonazionale e quello territo-

riale per la costruzione di

un sistema di welfare setto-
riale solido e articolato, capace
di rafforzare i servizi pubblici
esistenti, costituisce un siste-
ma di protezione rilevante in
un comparto, quale quello turi-
stico, caratterizzato da critici-
ta strutturali persistenti, pri-
ma fra tutte la tematica legata
ai salari bassi. Rafforzare la
contrattazione aziendale e pro-
muovere, pill in generale, una
maggiore attenzione al benes-
sere e alla qualita della vita la-
vorativa nel settore turistico
rappresentano passaggi fonda-
mentali per continuare a sup-
portare i risultati positivi regi-
strati nel settore lungo la peni-
sola. E lo scenario che emerge
dalla lettura del focus dedicato
al settore turistico nell’'ottava
edizione del rapporto su welfa-
re occupazionale e aziendale in
Italia curato da Adapt e Intesa
Sanpaolo che pone sottoiriflet-
tori le iniziative avviate per ri-
spondere alle specificita del
comparto e dei suoi lavoratori.
In particolare, sono state ana-
lizzate le iniziative intraprese
tramite la contrattazione col-
lettiva e i sistemi bilaterali, le
principali misure adottate per
rendere il settore, strategico
nel Belpaese, piu sicuro e at-
trattivo per i lavoratori con
uno sguardo proteso al futuro,
con l'obiettivo di sviluppare un
sistema diwelfare capace diin-
tegrare le prestazioni pubbli-
che, anticipando proattivamen-
te le istanze provenienti dal
comparto.

«Ci proponiamo di continua-
re aoffrire e aggiornare un qua-
dro sufficientemente ampio e
attendibile di informazioni, mo-
delli e linee di azione, utile a
orientare nel merito le scelte di
lavoratori e imprese, e contri-
buire a ricondurre in una logi-
ca di sistema le molteplici e va-
riegate esperienze in atto, in-
quadrando il tema del welfare

aziendale e occupazionale
nell’ambito di quella che abbia-
mo da tempo definito come la
nuova grande trasformazione
del lavoro», sottolinea Michele
Tiraboschi, coordinatore scien-
tificodi Adapt. «Una trasforma-
zione rispetto alla quale il wel-
fare aziendale e occupazionale,
se utilizzato correttamente,
pudrappresentare unodei prin-
cipali ambiti entro cui delinea-
re un nuovo ordine economico e
sociale che sia sostenibile per
la finanza pubblica e funziona-
le il giusto equilibrio tra istan-
ze della produzione e istanze
della giustizia sociale».

I «<numeri» dell’industria
delle vacanze. In base ai dati
Inps, rielaborati dall'Osserva-
torio sul mercato del lavoro nel

settore turismo dell’Ebnt (En-
te bilaterale nazionale del turi-
smo), nel 2023 il settore del tu-
rismo (alberghi, campeggi,
bar, ristoranti, stabilimenti
balneari e termali, discoteche,
agenzie di viaggio e parchi di-
vertimento) ha contato, in me-
dia d’anno, 1.394.002 lavorato-
ri dipendenti e 200.991 azien-
de. La manodopera impiegata
nel settore & prevalentemente
giovane e di genere femminile.
Infatti, circail 58,7% dei dipen-
denti & sotto i quarant’anni e il
36,6% ha meno di 30 anni, gli
ultra-sessantenni rappresenta-
no, invece, i1 4,9% del totale dei
dipendenti del settore. Quanto
al genere, si osserva una lieve
prevalenza delle dipendenti di
genere femminile (52,3%) ri-
spetto agli uomini, in particola-
reall'internodella categoria de-
gli impiegati (tra la generalita
degliimpiegati, il 64,7% & di ge-
nere femminile) ma queste ri-
sultano decisamente sottorap-
presentate trairuoli di vertice
aziendali (fra i dirigenti, ad
esempio, soloil 25,8% e di gene-
re femminile). Il settore presen-
tauna forte componente stagio-
nale, evidenziata dalle ampie
oscillazioni nel numero di im-
prese e di lavoratori tra inver-
no ed estate. La variabilita del-
ladomanda di lavoro trova con-

ferma anche nel ricorso fre-
quente ai contratti a termine:
nel 2023 sono stati attivati
630.416 rapporti di lavoro a
tempo determinato, pari al
45,2% del totale. Di questi, il
38,4% (pari a 242.040 dipen-
denti) sono riconducibili alla
stagionalita. I lavoratoria tem-
po parziale (51,6%, pari a
719.768 unita) risultano supe-
riori rispetto a quelli a tempo
pieno (48,8%, pari a 674.233
unita). La retribuzione lorda
oraria per ora retribuita dei la-
voratori impiegatiin attivita di
alloggio e ristorazione & pari a
11,95 euro, contro una media
nazionale, riferita alla genera-

lita dei lavoratori nel settore
privato, che & paria 14,78 euro.

I1 welfare contrattuale.
Come evidenziano gli analisti,
le tutele perilavoratoridel set-
tore turistico si sono sviluppa-
tenel tempo su una pluralita di
livelli, sia nazionale che territo-
riale, al fine di garantire, da
una parte, I'uniformita di alcu-
ne forme di protezione perla ge-
neralita dei dipendenti del set-
tore e, dall’altra, la capacita di
saper adattare alcune soluzio-
ni alle diverse specificita locali.
In alcuni casi la contrattazione
collettiva e la bilateralita han-
no avuto il merito non solo di
implementare ma anche di an-
ticipare le esigenze dei lavora-
tori. In questo contesto, sebbe-
ne il welfare non possa né deb-
basostituirsi a una giusta retri-
buzione, esso rappresenta uno
strumento essenziale di tutela
e di supporto per le lavoratrici
eilavoratori. Ne sono un esem-
pio concreto i fondi di assisten-
za al reddito attivati in caso di
crisi aziendali, che offrono un
supporto in situazioni di forte
vulnerabilita occupazionale.
Sotto questo aspetto, anche le
aziende possono rivestire un
ruolodi attore strategico sia ga-
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rantendo salari piu alti, sia,
grazie agli incentivi fiscali pre-
visti, conferendo crediti welfa-
re e aumentando le prestazioni
welfaristiche peri propridipen-
denti. In tal senso, tuttavia, si
& pero osservatala limitata pro-
pensione delle aziende del set-
tore ad attivarsi per sottoscri-
vere contratti ed accordidique-
stotipo.

Per agevolare la conciliazio-
nedei tempi di vita e di lavoro, i
contratti collettivi di settore
prevedono diverse misure di
«welfare organizzativo» che
rappresentano un importante
strumento a supporto del be-
nessere deilavoratori del setto-
re. Rientrano in questo ambito
diverse soluzioni, tra cui spicca-
no le previsioni che permetto-
no al lavoratore di godere di
una maggiore flessibilita ora-
ria, cosicome le disposizioni mi-
gliorative rispetto alla legge
sull'utilizzo di permessi o con-
gedi per specifiche esigenze
proprie o della propria fami-
glia. I contratti collettivi nazio-
nali hanno la facolta di prevede-
re I'erogazione di crediti welfa-
re, finalizzati principalmente a
salvaguardare il potere d’acqui-
sto dei salari dei lavoratori.
Nel settore turistico, tuttavia,

Fondi ed enti bilaterali del settore turistico

Previdenza
complementare

Assistenza sanitaria
integrativa

Formazione
ed istruzione

Ente bilaterale

Fonte: ottavo rapporto su welfare occupazionale e aziendale in Italia curato da Adapt e Intesa Sanpaolo

la negoziazione di eventuali
crediti welfare (categoriain cui
rientrano anche i buoni acqui-
sto o buoni pasto), viene ten-
denzialmente delegata alla con-
trattazione aziendale.

11 ruolo degli enti bilate-
rali e dei fondi. La bilaterali-
ta rappresenta un'importante
forma di protezione sociale per
i lavoratori ed opera secondo
un approccio di tipo solidaristi-
co, trovando il suo perno nelle
relazioni sindacali del settore.
Alivellonazionale, nello studio
sono statiindividuati tre diver-
simodelli di bilateralita: 'Ente
Bilaterale Nazionale Unitario
del settore turismo (Ebnt), isti-
tuito peri CCNL Fipe, Federal-
berghi e Fiavet Confcommer-
cio, 'Ente Bilaterale Unitario
del settore turismo (Ebn) per il
CCNL, sottoscritto da Confe-
sercenti, e 'Ente Bilaterale
dell'industria turistica (Ebit)
per il sistema Confindustria.
La complessa rete della bilate-
ralita si articola poi a livello ter-
ritoriale grazie alle importanti
attivita degli enti regionali e
provinciali. I compiti affidati al
livello locale sono di taglio pre-
valentemente «operativo». La
complementarita tra il ruolo
dell’'ente nazionale e di quelli

CCNL CCNL
Fipe Federalberghi
Fondo Fondo
Fon.Te Fon.Te
Fondo Fondo
Est Fast
Fondo Fondo
For.Te For.Te
Ebnt Ebnt

territoriali consente alla bilate-
ralita di coprire un ampio spet-
tro di funzioni che spaziano dal
sostegno al reddito alla forma-
zione, fino alla mediazione nel
mercatodel lavoro e alla promo-
zione del welfare integrativo.
Gli entinazionali svolgono fun-
zioni di coordinamento, defini-
zione di linee guida e gestione
di strumenti comuni, mentre
gli enti territoriali traducono
queste indicazioni in servizi
concreti, calibrati sulle esigen-
zelocali. Tale architettura mul-
tilivello rende la bilateralita
nel turismo uno strumento di-
namico e adattabile, in grado
di offrire risposte specifiche a
bisogni differenti: crisi occupa-
zionali, sostegno alle famiglie,
percorsidiformazione e qualifi-
cazione professionale e suppor-
to alle imprese nella gestione
di normative complesse. Sono
diversi anche i fondi attivi nel
settore turistico che erogano
differenti prestazioni, in parti-
colare il fondo Est, il fondo Fa-
st, il fondo Aster, il fondo Fon-
tur e il fondo interprofessiona-
le For.Te.

Promuovere la contratta-
zione aziendale. Anche la
contrattazione aziendale pud
assumere un ruolo di rilievo

CCNL CCNL CCNL
Fiepet Federturismo Fiavet
Confesercenti Confindustria Confcommercio

Fondo Fondo Fondo
Fon.Te Fon.Te Fon.Te
Fondo Fondo Fondo
Aster Fontur Est

. Fondo
Fonter Fondimpresa For.Te

Ebn Ebit Ebnt

nell’erogazione di misure di
welfare nelle varie realta d'im-
presa. Ma, come si evidenzia
nel rapporto, siregistra ancora
un numero limitato di contrat-
ti aziendali, considerata la ten-
denza pit generale che interes-
sal'intero macrosettore del ter-
ziarioin cui lo sviluppo di misu-
re di welfare occupazionale at-
traverso la contrattazione di se-
condo livello risulta ancora po-
co diffuso, specie se messo a
confronto con altri settori di di-
mensioni occupazionali mino-
ri. Tra le misure di welfare che
vengono disciplinate in preva-
lenza alivello aziendale spicca-
no le soluzioni di flessibilita or-
ganizzativa e di conciliazione
travita lavorativa e vita priva-
ta. Leaziende si occupano, inol-
tre, di formazione. Sono previ-
sti anche benefici finalizzati
all’educazione e all'istruzione
deilavoratorie dei propri fami-
liari.
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Contratti di sviluppo,

export e turismo:

GLI INTERVENTI

Nando Santonastaso

Pil risorse al turismo «anche di
carattere industriale e commer-
ciale». E ai contratti di sviluppo,
al sostegno dell'export e dell'in-
ternazionalizzazione delle impre-
se, agli investimenti in beni stru-
mentali per la produzione di pro-
dotti agricoli, della pesca e dell'ac-
quacoltura. Vista da Sud, la ma-
novra 2026 appena approvata dal
Governo e di cui da ieri si sono co-
nosciuti i contenuti ufficiali dei
137 articoli, non “si riduce” per le
imprese ai pure attesi e strategici
provvedimenti per la Zes unica at-
traverso l'estensione del credito
d'imposta al 2028, o alla confer-
ma della Decontribuzione Sud
(migliorata rispetto all'ultima edi-
zione) e al rifinanziamento della
Nuova Sabatini per 'acquisto di
macchinari, tutte misure assai
gradite dagli imprenditori meri-
dionali. Almeno potenzialmente,
alle aziende produttive del Mez-
zogiorno siaprono ulteriorispazi
per poter rafforzare la loro com-
petitivita in settori decisivi anche
per il sistema Paese di cui il Sud
rappresenta ormai da 4 anni di fi-
la un traino fondamentale e indi-
spensabile. Non a caso, come ri-
cordato dall'ultimo report di
Unioncamere, sono proprio le
medie e piccole aziende meridio-
nali le pit disponibili a investire
nei prossimi tre anni in innova-
zione 4.0, con una quota del 35%
sul totale dell’area controil 32,8%
dellamedia nazionale.

TURISMO

La manovra, insomma, sembra
strizzare I'occhio al Mezzogior-
no, senza creare nuove corsie pre-
ferenziali ma intercettando le po-
tenzialita di settori in forte asce-
sa, Come nel caso del turismo,
una delle filiere chiave per rac-
contare la spinta economica del
Sud. «Ai fini del sostegno e dello
sviluppo delle filiere del turismo,
anche di carattere industriale e
commerciale-silegge nel testo li-
cenziato da Palazzo Chigi e atteso
in Parlamento - & autorizzata la
spesa di 50 milioni di euro per
ciascuno degli anni 2026, 2027 e
2028 per la concessione di contri-
buti a fondo perduto per gli inve-
stimenti privati nel settore». La
somma puo apparire limitata su
scala nazionale ma € un dato di
fatto che il Sud ha mostrato di sa-
pere e potere recuperare terreno
in chiave turistica con il capitale
privato (basta dare un’occhiataal
boom di presenze nell’area e al
movimento passeggeri nei mag-
giori aeroporti, da Capodichino a
Catania). Se poi si considera I'im-
patto di eventi speciali come I'A-
merica’s Cup a Napoli nel 2027 si
capira perché a questo comparto
sono affidate non poche opportu-
nita di sostenere e rafforzare l'e-
conomia del Sud anche nei pros-
simianni.

EXPORT

Nella legge di Bilancio 2026 ci so-
no anche, come detto, nuove ri-
sorse per I'export, altro settore in
forte ascesa al Sud (farmaceutico
e agroalimentare i comparti piu
in evidenza nel 2024 e nella pri-
ma meta del 2025). «Al fine di po-
tenziare il sostegno alle esporta-

opportunita per il Sud

»Non solo Zes e credito d'imposta, in Finanziaria previsti incentivi per I'internazionalizzazione
delle imprese e fondi per le Pmi: incremento di 200 milioni per il 2026 e 450 milioni per il 2027

zioni e all'internazionalizzazione
delle imprese italiane, la dotazio-
ne del fondo per la promozione
degli scambi e l'internazionaliz-
zazione delle imprese & incre-
mentata dil00milioni dieuro per
ciascuno degli anni 2026, 2027 e
2028». Inoltre, «al fine di assicu-
rare continuita alle misure di so-
stegno agli investimenti produtti-
videlle micro, piccole e medie im-
prese, attuate ai sensi dell'artico-
lo 2 del decreto-legge 21 giugno
2013, n. 69, convertito nella legge
98, l'autorizzazione di spesa € in-
crementata di 200 milioni di euro
perl'anno 2026 e di450 milioni di
euro per I'anno 2027».

CONTRATTISVILUPPO

Novita pure suol versante dei con-
tratti di sviluppo, una delle misu-
re sul cui rafforzamento hanno
spesso insistito gli imprenditori
napoletani di Confindustria, alla
luce dei positivi risultati delle pre-
cedenti applicazioni. «Per il finan-
ziamento dei contratti di svilup-
po, disciplinati dalla legge 6 ago-
sto 2008, n. 133, € autorizzata la
spesa di 250 milioni di euro per
I'anno 2027, 50 milioni di euro
per 'anno 2028 e 250 milioni di
europer I'anno 2029”,

OLTRELAZES
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Insomma, ci sono opportunita da
cogliere per le aziende meridio-
nali anche al di 14 del credito
d'imposta per gli investimenti
nella Zes unica confermato e pro-
rogato dal Governo, come spiega-
to in questi giorni, non solo per il
2026 (con una dotazione com-
plessiva di 2,3 miliardi, 100 milio-
ni in piu dell'attuale) ma anche
per il 2027 e il 2028. Nel testo del-
la manovra si spiega, a questo
proposito, che per il 2027 la dota-
zioneal momento prevista é diun
miliardo mentre si scende a 750
milioni per il 2028. Si tratta, evi-
dentemente, di impregni apposta-
ti provvisoriamente in attesa di

verificare quanto verra speso in
base alle richieste presentate dal-
le imprese. Un primo orienta-
mento in tal senso arrivera nelle
prossime settimane quando I'A-
genzia delle Entrate comuniche-
ra il numero esatto delle doman-
de di credito d'imposta 2025 am-
messe al finanziamento rispetto
alle migliaia finora presentate (il
termine ultimo scade il 15 novem-
bre prossimo). Ma il dato pill inte-
ressante & che avere previsto l'in-
centivo fiscale per i prossimi tre
anni apre di fatto la strada all’at-
tesissima conferma in chiave
strutturale della misura, uno dei
punti nodali per garantire alle im-

prese la possibilita di pianificare i
loro investimenti in un arco di
tempo pill lungo e ragionevole ri-
spetto ai dodici mesi finora dispo-
nibili.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

MEF Il ministro dell’Economia Giorgetti durante la conferenza
stampa, il 17 ottobre scorso, di presentazione della manovra
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L’ALTO E IL BASSO

SALARIO MINIMO? ECCO PERCHE LO STATO

NON PUD PERMETTERNELO

i

LY

i Peter Gomez

ercanTier1di Porto Margherail lavorosporcolo

trovi dietro la sagoma smisurata di una nave

da crociera. L1, allombra dello scafo, brulica-

no per dieci ore al giorno centinaia di operai

bangladesi. Il loro compenso? Cinque euro
ora. Non sono dipendenti Fincantieri, ma esterna-
lizzati, arruolati da ditte in appalto e subappalto. Il
salario ingloba ferie, notturni, contributi (vedi il re-
portage a pag. 22). F la “paga globale”: un trucco che
legalizza lo sfruttamento. Perché un tempo linter-
mediazione di manodopera era un reato. 0ggi & la
regola.

A Firenze il lavoro sporco & invece nascosto negli
archividellaBiblioteca Nazionale (leggi a pag. 44): chi
cataloga manoscritti rinascimentali & inquadrato col
contratto Multiservizi, quello delle pulizie. Cinque
euro esessanta centesiminettiFora, seicentoal mese.
Non c¢’¢ da sorprendersi. Anche agli Uffizi e al Co-
losseo, nei Musei Capitolini, milioni di visitatori pog-
giano sul lavoro esternalizzato di custodi e bigliettai
sottopagati. Cultura e patrimonio universale sorretti
da stipendi da facchini.

Questo incubo & figlio di trent’anni di sedicenti
riforme. Spesso bipartisan: il pacchetto Treu che ha
introdotto il lavoro interinale; la legge Biagi che ha
moltiplicato i contratti atipici e ha aperto alla som-
ministrazione; la Fornero che ha allungato Feta pen-
sionabile; il Jobs Act di Renzi che ha colpito al cuore
larticolo 18. Mentre il decreto dignita, uno dei pochi
interventicheinvertivalatendenza, & duratoguando

un gatto in tangenziale. Non solo la destra, ma anche
la sinistra, ansiosa di mostrarsi moderna e rispetta-

bile, ha smontato pezzo dopo pezzo il divieto di in-
terposizione e le tutele per chi si spezzala schiena.

Cosi a Marghera, per ogni dipendente Fincantieri
ci sono quattro esterni. Nei musei e nelle biblioteche,
lamaggioranzadel personale non é assuntadallo Sta-
to, ma da cooperative e multinazionali che vincono
gare d’appalto al massimo ribasso. Interi settori— dai
servizi culturali alle mense scolastiche, dalla sanita
alla vigilanza - funzionano ormai solo grazie a eser-
citi di esternalizzati.

Non & un caso. Se, come accade in 22 paesi d’Eu-
ropasu27,ancheinItaliaesistesseunsalariominimo
legale, fissato magari a 9 euro Fora, la pubblica am-
ministrazione elesocieta partecipate ocontrollateda
Stato ed enti locali dovrebbero spendere ogni anno
molti miliardi in pil1. Quanti? La stima é difficile. Per
questonoi abbiamochiestoall'intelligenza artificiale
di esaminare statistiche, bilanci e contratti. I server
hanno lavorato per una ventina di minuti buoni. La
mole di dati da analizzare era impressionante Poi la
risposta. Che spiega tutto o quasi: la pubblica am-
ministrazione, grazie gli stipendi da fame, risparmia
tragli 8 ei10 miliardi Fanno. Le aziende private pitio
meno sei.

Eccola quila veraragionedel noal salario minimo.
Ecco perché il governo ha scelto di chiudere gli occhi
di fronte a tre milioni di lavoratori poveri.

Permascherarelascelta ciripetono da annile stes-
sescuse. La contrattazione, cispiegano, copre gia il 95

per cento dei dipendenti, dimenticando che almeno
22 contratti fissano paghe sottoi

nove euro. Non pernientela Cas-
sazione ha dovuto ricordare che
i5,37eurol'oraviolanolarticolo
36 della Costituzione, quello che
stabilisce il (teorico) diritto di
ognilavoratore ad avereun com-
penso dignitoso in grado di
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mantenere se stesso e la sua fa-
miglia.

Ci dicono che il salario mini-

moalimenterebbeillavoronero
o che spingerebbe al ribasso gli
altri stipendi. Eppure nei Paesi
dell’'Unione che lo applicano —
Germania, Francia, Spagna compresi —non & mai ac-
caduto. Affermano infine che penalizzerebbe le im-
prese. Ma dimenticano che i lavoratori poveri non
spendono e deprimono i consumi interni.

Le cifre parlano chiaro. Dal 1991 i salari medi ita-
liani sono calati di mille euro, mentre in Francia e
Germania sono saliti di diecimila. I governo festeg-
gia perché a luglio 2025 a disoccupazione é ufficial-
mentescesa al 6 per cento. Undato in apparenza buo-
no, figlio perod della legge Fornero che costringe gli
anziani a rimanere pil1 a lungo al lavoro. I giovani,
invece, emigrano: 40 mila laureati all’anno lasciano
I'ltalia. Perché all’estero trovano stipendi d'ingresso
piti alti del 30 per cento. Qui invece restano contratti
pirata, in genere (ma non sempre) firmati da sigle
sindacali senza rappresentanza, e rinnovi scaduti da

anni che inchiodano milioni di
cittadini all’erosione dei prezzi.
IImotivolohaconfessato Ma-
rio Draghi, uno che della stagio-
ne delle controriforme e stato
protagonista: “Abbiamo con-

ANCHE 1, PUBBLICO
HA ESTERNALIZZATO

UON PAGHE
DA FAME.

LA RIFORMA COSTEREBBE
FRA 6 E 10 MILIARDI

tratto i bilanci pubblici, sacrifi-
cato la spesa e compresso i sa-
lari, perché pensavamo di com-
petere con gli altri Paesi europei
tenendo i salari pilt bassi”. Tra-
duzione: visto che non poteva-
mo pil svalutare la moneta, ab-
biamo svalutato il lavoro. Cosi
mentre i governi trovavano mi-
liardi per le armi, per la scuola, la sanita e la cultura
c’erano (e ci sono) solo sanguinosi tagli.

E lanuova gerarchia dei valori: meno bibliotecari,
pili carri armati. Marx, che non amava le illusioni,
scrisse che “Faccumulazione della ricchezza a un po-
lo & accumulazione di miseria all'altro”. Basta guar-
dare Marghera per capirlo: daunlato le navi dilusso,
dallaltroIslamMiah, 34 anni, mortosuun trabattello
dopo dieci ore di lavoro.

E la Repubblica del lavoro sporco ed esternaliz-
zato. Una Repubblica che risparmia dieci miliardi
I'anno pagando stipendi da fame, che trasforma mu-
sei in cantieri ei cantieri in laboratori di sfruttamen-
to. Una Repubblica che manda via i suoi giovani mi-
gliori. Eil funerale della promessa costituzionale. Elo
stiamo celebrando noi. In silenzio.
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CLAUDIO DURIGON

«Perleimprese
e ilmomento
di alzare i salari»

FEDERICO NOVELLA
apagina9

Intervista

CLAUDIO DURIGON

«La nostra é una manovra sociale»

Il sottosegretario leghista: «Le critiche di Pd e M5s sono staccate dalla realta. Se Landini continua con
le sue uscite, governeremo altri dieci anni. Adesso le aziende devono fare la loro parte e alzare i salari»

di FEDERICO NOVELLA

B Claudio Durigon,
sottosegretario le-
ghista al Lavoro, co-
me interpreta I'usci-
tadelsegretariodella
Cgil Landini, che da
della «cortigiana» al premier?

«LeuscitediLandini, gli scioperi
delle ultime settimane, gli appelli
alla “rivolta sociale” dimostrano
che il segretario della Cgil punta
semplicemente ad avere consenso.
Si muove come un elefante in cri-
stalleria. Finché c’e Landini gover-
neremo per altri dieci anni. Abbia-
mo bisognodiunsindacatochetor-
ni a parlare di lavoro».

Qual é il piatto forte dellamano-
vrada quasi 19 miliardi?

«E una manovra che aiuta fami-
glie e lavoratori. Dopo i 10 miliardi
del taglio del cuneo, la sforbiciata
all'Irpef é certamente un passoim-
portante,comelaflattax al 5% peri
rinnovi contrattuali. L'obiettivo e
ridare linfa al nostro tessuto socia-
le e produttivo, sull’onda della buo-
na notizia relativa al rialzo del ra-
ting: I'Italia e stata promossa in se-
rie A, segno che stiamo andando
nelladirezione giusta».

Sul prelievo alle banche, che co-
priranno spesa sanitaria e sgravi
all'Irpef, ci sono state discussioni
accese nella maggioranza.

«Eunbenechelebancheaccetti-
no. Negli ultimi anni gli istituti
bancari hanno portato a casa pro-
fitti rilevanti, e abbiamo ritenuto
giusto destinarne una parte ai cit-
tadini».

Non c’¢ il rischio
di futuri rincari sul-
la clientela?

«Oggettivamente
le banche negli ulti-

mi tempi hanno gua-
dagnato tantissimo,
siamo nell’ordine di
130 miliardi circa
negliultimitreanni. *
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nuti incontro, e nu-
meri alla mano non
hanno bisogno di
scaricare nessun co-
stosuiclienti. Senon
possiamo applicare
una piccola tassa a
chi incamera enor-
mi profitti, allora
nessun cittadino sa-
rebbe piu tassabile.
Penso che, anche
per le banche, sia
molto pittimportan-
te lalode delle agen-
zie di rating appena

«Sono distaccati dalla realta.
Questa e unamanovradibuon sen-
so che guarda alle necessita con-
crete dei cittadini. Capisco che
'opposizione debba sempre cerca-
re la polemica, ma per certi versi
questa € una manovra di sinistra,
cioe attenta al sociale».

Il presidente Mattarella punta il
dito contro i salari troppo bassi e
agli squilibri nelle retribuzioni.

«I salari non sono cresciuti per
anni. Il governo Meloni ha tagliato
il cuneo fiscale, introdotto la flat
tax, mal'inflazione piu altadel pre-
vistohacolpitoil potere d’acquisto.

/\ QQ—[‘T L V E R I TA Rassegna del: 20/10/25
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Gliistituticisonove- chiello», secondo Giuseppe Conte.  bassa il livello dei salari medi. Non

abbiamo bisogno dei g euro per leg-
ge, perché tutti i salari sarebbero
spinti verso il basso. Non solo e
un’idea controproducente, maben
presto potrebbe arrivare una sen-
tenza europea che la renderebbe
inapplicabile».

Cosa siaspetta dal voto regiona-
lein Veneto? Luca Zaiaha decisodi
correre come capolista, con qual-
che frecciata polemica nei con-
fronti degli alleati.

«Ilnostrocandidato Alberto Ste-
fani avra un grande futuro, ed & in
continuita con 'amministrazione
diLucaZaia,ilqualescendeincam-

ricevuta, che le ren- Credo che le imprese e Confindu-  po per dargli piti forza».
de molto piu forti sul mercato». stria dovrebbero mettersi una ma- In Campania, la partita sembra
Sulla previdenza é stato confer- g sulla coscienza, e dare unama-  decisamente piu dura.

mato ’aumento dell’eta pensiona-
bile, seppur graduale. Un mese in
pit1 nel 2027, e due mesi nel 2028.
«Si, ed e I'unico piccolo ramma-
rico che ho in questa manovra. Pe-
ro abbiamo fatto capire agli alleati
che era importante dare un segna-
le,rendendo piu graduale 'aumen-
to. Durante tutto il 2026 troveremo

no in sede contrattazione, in vista
diunrealeincremento dei salari».

Cioe?

«I salarili pagano le aziende. Sei
prezzi aumentano, e possibile che
le aziende abbiano avuto introiti
maggiori. La redistribuzione deve
essere equa, e come ha detto Gior-
getti in Parlamento, rinnovo I'invi-

«Sento nell’aria un profumo di-
verso. La gente non vuole affidarsi
al tandem Fico-De Luca, una cop-
piadamacchietta teatrale, simbolo
dell’inciucio. Potrebbero esserci
grandi sorprese».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

lerisorse per fermare Paumentodi o alle imprese perché abbiano Le banche
aspettativa divita previsto». un’attenzione maggiore al fine di hanno

Il capitolo rottamazione, con  ayere salari piui adeguati. Se i prez- guadagnato 130
una platea potenziale di16 milioni i delle camere d’albergo, tanto per il

diitaliani, fa felice la Lega?

«Si perché molti italiani potran-
no diluire in 9 anni, con rate di
uguale misura, la possibilita di
spalmare il proprio debito con lo

fare un esempio, hanno avuto
un'impennata, forse sarebbe il ca-
so di aumentare il salario dei lavo-
ratori del settore alberghiero».
Perché continuate ad essere
contrari al salario minimo?

in lre anni, non
hanno bisogno
di scaricare
nessun costo

Stato. Escludendo pero i furbetti «Perché ¢ un boomerang. Ab- sui clienti

che non hanno mai presentato la i .

dichiarazione dei redditi. I Campaiea
In ogni caso, I'opposizione ha nu aspetto

bocciato lamanovra. «Tutta auste-
rity», dice Elly Schlein. «Volete af-
frontare uno tsunami con il sec-

MAGGIORANZA Claudio Durigon

grandi sorprese
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L'allarme I1 55% ha timori. Ma nel mercato
assicurativo l'offerta supera ancora la domanda

Cyber attacchi, il rischio
strisciante per le pmi

di Sara Colonna

M Nel 2025 il pericolo numero uno
per le aziende italiane non & la crisi
energetica, né il calo della domanda.
E invisibile, subdolo, digitale. Si chia-
ma attacco informatico, e ha gia mes-
so in ginocchio colossi internazionali
e piccole imprese locali. Lo dice 'ul-
timo Allianz Risk Barometer: il 55%
degli operatori italiani tra aziende, in-
termediari e associazioni lo identifica
come il rischio principale per il pros-
simo anno. Un dato che supera di
gran lunga la media mondiale (38%) e
rivela una crescente sensibilita. Ma
non basta.

A confermarlo & Marcello Minari,
esperto del settore assicurativo, con-
sulente di Allianz Group, che da anni
accompagna imprese di ogni taglia
nella gestione dei rischi cyber. Le sue
parole sono un campanello d’allarme
che suona forte e chiaro. «La perce-
zione generale del rischio esiste -
spiega - ma manca una vera consape-
volezza strutturale. Troppi imprendi-
tori continuano a pensare che il
cybercrime riguardi solo i big del web.
Invece, paradossalmente, sono le pic-
cole aziende a essere pil1 esposte. Una
Pmi che subisce un attacco oggi ri-
schia la paralisi totale: blocco dei si-
stemi, perdita di dati, interruzione
delle attivita. E quando se ne accorge,
ha gia cominciato a perdere soldi».

Viviamo in un’economia che corre
sul digitale. E con la velocita della re-
te, aumentano anche le minacce.
Ogni giorno si registrano nuovi attac-
chi, nuove tecniche, nuovi bersagli.
«Tutta l'economia si & trasferita in re-

te - continua Minari - ma non tutti
hanno compreso che i rischi si sono
trasferiti con lei. Un attacco puo fer-
mare ordini, spedizioni, servizi. Ma il
danno non si esaurisce li. C'& anche
un impatto reputazionale enorme,
che pud colpire aziende di ogni di-
mensionen.

Ed é proprio la reputazione il secon-
do grande tema. «Oggi il business vive
anche e soprattutto sui social - sotto-
linea I'esperto di Allianz -. La notizia
di una violazione puo fare il giro del
mondo in pochi minuti. Pensiamo al
furto di dati sensibili, o alla pubblica-
zione di documenti personali, nel giro
di poche ore tutto era pubblico. Per
un’azienda, anche locale, questo pud
significare la perdita immediata di fi-
ducia da parte dei clienti. La differen-
za, in quei momenti, la fa la tempesti-
vita». E proprio il tempo & il fattore
cruciale anche dal punto di vista nor-
mativo. Un attacco informatico apre
spesso la porta a implicazioni legali
molto pesanti.

«La normativa sulla privacy é chiara
- precisa Minari - e non lascia spazio a
incertezze: se non si comunica tem-
pestivamente un data al Garante, si ri-
schia una sanzione fino a 150mila eu-
ro. Ma nei casi pil1 gravi si puo arri-
vare a 20 milioni di euro o al 4% del
fatturato globale dell’azienda colpita.
Le multe in sé non sono assicurabili, &
vero, ma molte polizze oggi includo-
no servizi di monitoraggio e gestione

della sicurezza che servono proprio a
evitare che si arrivi a quelle cifre».
C’é poi il lato della responsabilita
verso terzi. Quando i dati dei clienti
vengono violati & 'azienda che deve

Minari (Allianz):
«Servono polizze
modulari per coprire
le Pmi. Ma soprattutto
serve cultura»

rispondere. «Pensiamo a un e-com-
merce che subisce il furto delle carte
di credito salvate: se quei dati vengo-
no usati per frodi, &€ I'impresa a dover
rimborsare i clienti danneggiati. In
questi casi entra in gioco la copertura
per responsabilita civile, che permet-
te di affrontare le richieste di risarci-
mento senza compromettere la con-
tinuita aziendale».

InItalia sembra mancare una matu-
ra consapevolezza del rischio silen-
zioso e nel mercato assicurativo com-
plessivamente siamo ancora in una
fase dove I’ offerta supera la doman-
da. Ma ci sono delle differenze. «Le
grandi aziende sono piu reattive,
spesso perché gia colpite in passato.
Ma sono le piccole e medie imprese a
essere pil vulnerabili. Un attacco a
una Pmi pud rappresentare un punto
di non ritorno, e spesso queste realta
non hanno né le risorse né la forma-
zione per gestirlo. E qui che dobbia-
mo lavorare».

A questo punto la domanda é: una
possibile via di uscita? Forse tutto di-
pende anche dalla capacita di rendere
le soluzioni piul accessibili. «Servono
polizze modulari, semplici da capire e
da preventivare. E questa la chiave per
aumentare la copertura tra le Pmi. Ma
soprattutto serve cultura. Occorre
aiutarel'imprenditore a comprendere
che il cyber rischio non & un problema
tecnico, ma unrischio aziendale a tut-
ti gli effetti. Purtroppo, in Italia, ci
muoviamo spesso dopo aver preso il
colpo. Ma nel digitale, prevenire & ['u-
nica vera strategia vincente».
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Falsi creati con I’IA, la tutela resta

ameta. Le soluzioni per difendersi

Ciecia Messina o pag. 7

Le azioni indicate dal nuovo art. 612-quater cp sono cessione, pubblicazione e diffusione

Tutelaametacontroideepfake

Non punitidetenzione, invio, consegna difalsi creaticon IA

Pagina acuradi
ANTONIO C1CCIA MESSINA

utele a meta contro il
deep fake realizzato con
I'intelligenza artificiale
(IA). 11 nuovo articolo
612-quater del codice penale, in-
trodotto dall’articolo 26, comma
1, lettera c¢), della legge
132/2025 (legge quadro sull’lA,)
non copre la detenzione, I'invio
o la consegna di contenuti falsi
e non chiarisce se ad essere pu-
nito & chi ha usato I'TA per crea-
re il falso o anche chi si e servito
del falso manipolato da altri
(sempre con I'uso dell'TA).

In effetti, I'articolo 612-qua-
ter del codice penale (intitolato
“Illecita diffusione di contenuti
generati o alterati con sistemi
diintelligenza artificiale”) pren-
de di mira chiunque cagioni un
danno ingiusto ad una persona,
cedendo, pubblicando o altri-
menti diffondendo, senza il suo
consenso, immagini, video o vo-
ci falsificati o alterati mediante
I'impiego di sistemi di intelli-
genza artificiale e idonei a in-
durre in inganno sulla loro ge-
nuinita.

Le azioni punite sono, dun-
que, la cessione, la pubblicazio-
ne e la diffusione di immagini,
video o voci falsificati o alterati
mediante I'impiego di sistemi di
intelligenza artificiale.

Concentrandosi sulle condot-
te, previste dallanorma, si deve
notare che non & prevista la de-
tenzione di immagini, video e
voci, cosi come non sono menzio-
nate I'invio e neppure la conse-
gna. Sinoti, al riguardo, che “in-
vio” e “consegna” sono, invece,
espressamente elencati nell’ar-

ticolo che punisce il revenge

porn (articolo 612-ter codice pe-
nale).

Tre condotte non punite.
Stando cosi le cose, risulta fuori
dall’articolo 612-quater il caso,
ad esempio, in cui qualcuno fal-
sifica o altera con I'TA I'immagi-
ne diuna persona e, contro la vo-
lonta di quella persona, conser-
va sul suo dispositivo elettroni-
co 'immagine manipolata, sen-
za cederla, senza postarla suun
social network, senza diffonder-
lain una chat online.

Allo stesso modo, si deve con-
statare che non rientra nella
previsione dell’articolo 612-qua-
ter la situazione in cui viene al-
terato o falsificato un contenuto
audio-video relativo a una per-
sona e poi, contro la volonta di
quella persona, il contenuto vie-
ne inviato o consegnato a un de-
stinatario determinato, masen-
za pubblicare o diffondere il con-
tenuto stesso.

Si consideri, poi, 'eventuali-

ta che qualcuno scarichi dalla
rete o sottragga I'immagine di
una persona manipolata da al-
tri con I'TA e, contro la volonta
diquella persona, conservil'im-
magine sul proprio dispositivo,
senza cessione, pubblicazione o
diffusione del contenuto.

I casi descritti sono, dunque,
inbilico e lanorma appenavara-
ta manifestaisuoi limiti.

Altri due casilimite. Peral-
tro, di limiti ce ne sono almeno
altri due. Si consideri, infatti,
che l'articolo 612-quater citato
non individua chi abbia realiz-
zatoicontenuti falsi.

Nel reato di revenge porn,
I'articolo 612-ter del codice pe-
nale punisce chipropalaiconte-
nuti sessualmente espliciti “do-

po averli realizzati o sottratti”
(primo comma) e anche chi li
inoltra dopo averli ricevuti o co-
mungque acquisiti (secondo com-
ma). Inoltre, il reato di revenge
porn fa una distinzione sotto il
profilo del doloin base all’attivi-

ta svolta: chi ha ricevuto o co-
munque acquisito il contenuto
pornografico & punito solo se ha
agito con lo scopo di “recare no-
cumento” alle persone rappre-
sentate nelle immagini e nei vi-
deo.

Nell’articolo 612-quater, in-
vece, ci si riferisce a chi cede,
pubblica o diffonde immagini/vi-
deo/voci “falsificati o alterati”,
ma non si dice espressamente
se ci si riferisce a chi abbia rea-
lizzato il contenuto posticcioo a
chilo abbia sottratto o chi lo ab-
bia ricevuto o, infine, a chi lo ab-
bia comunque acquisito o a tutti
indistintamente. In questa si-
tuazione, non puo essere esclu-
so che qualcuno interpreti la di-
sposizione nel senso che essari-
guardi solo chiha generatoi con-
tenuti artificiali per poi divul-
garli. Se cosi fosse, allora, non
sarebbe punibile chi ha diffon-
de deep fake realizzati da altri
conl'uso dell'TA.

Un altro limite riguarda I'og-

getto della falsificazione. L’arti-
colo612-quater siriferisce a im-
magini, video o voci, ma non de-
scrive il contenuto di tali conte-
nuti. Confrontando nuovamen-
te il reato di illecita diffusione
di deep fake con il reatodireven-
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ge porn, questultimo si riferi-
sce a immagini o video a conte-
nuto sessualmente esplicito, in
cui sono riprese le vittime.

Al contrario, il nuovo articolo
612-quater cita solo “immagini,
video o voci”, ma non descrive
chi o cosa sia rappresentato in
quei contenuti. E ragionevole
sostenere che il legislatore ab-
bia pensato a immagini e video
falsi in cui sia artificialmente
rappresentata la vittima e a vo-
ci che riproducono la sua voce,
anche se in realtd non prove-
niente dalla persona interessa-
ta, ma prodotta da un robot. Se

612-quater non prendein consi-
derazione e, quindi, non puni-
sce altri tipi di contenuto come
testi o contenuti sonori, diversi
dalle voci. Peraltro, si puo cau-
sare un danno ingiusto a una
persona anche falsificando o al-
terando con I'TA scritti e suoni
(diversi dalle voci) e, poi, ceden-
doli o pubblicandoli o divulgan-
doli.

Non c¢’& dubbio, invece, che il
deep fake possa esseresial'alte-
razione o manipolazione di un
contenuto iniziale genuino sia
la creazione da zero di un conte-
nuto inveritiero: un indizio in

dalla  rubrica dell'articolo
612-quater, che si riferisce
espressamente anche ai conte-
nuti “generati” con sistemidi in-
telligenza artificiale.

cosi fosse, allora, Il'articolo

I vuoti di tutela del 612-quater

+ Non copre la detenzione, I'invio o la consegna di contenuti falsi generati
o alterati con I'lA

- Non chiarisce se ad essere punito € solo chi ha usato I'|A per creare il
falso o anche chi si & servito del contenuto manipolato da altri

+ Non descrive 'oggetto dei contenuti falsi
+ Non considera esplicitamente testi o contenuti sonori, diversi dalle voci

+ Non chiarisce quale sia il soggetto di riferimento per stimare I'ingannevo-
lezza del contenuto non vero

+ Per le condotte non punite penalmente (ad es. falsi grossolani) possibili
il reclamo al Garante della privacy e la causa civile

questo senso e rappresentato
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Quando, per i contenuti fasulli,
generati o alterati con sistemi di
intelligenza artificiale, non scat-
ta il reato, all'interessato riman-
gono due strade per tutelarsi:
chiedere al Garante della privacy
la cancellazione e fare una causa
civile per ottenerne la rimozione.
La ricerca di alternative e neces-
saria in tuttii casi che stanno fuo-
ri dalla descrizione dell’articolo
612-quater del codice penale per-
chélacondottanon integral’azio-
ne descritta dalla norma (si veda
P’articoloin pagina) o perchéicon-
tenuti non genuini non provoca-
no un danno ingiusto o, infine,
perché il falso & grossolano.

In effetti, 'articolo 612-quater
punisce chi, propalando contenu-
ti fasulli, generati con I'A, cagio-
na a una persona un danno ingiu-
sto, a condizione che i contenuti
siano idonei a indurre in inganno
sullaloro genuinita.

Letto a contrario, questo signifi-
cachenon scattano il reato e nep-
pure la conseguente punizione
(reclusione da uno a cinque anni)
se il contenuto messo in circola-
zione e un falso grossolano e cioe
non & idoneo a ingannare sulla
sua genuinita. Allo stesso modo
non va incontro a sanzione pena-
le chi, pur avendo diffuso conte-
nuti idonei a ingannare, non ha
causato un danno ingiusto alla
persona offesa.

Lainidoneita ad ingannare e la
mancanza di danno ingiusto, per-
tanto, stoppano pubblici ministe-
ri e giudici penali. Prevedibilmen-

te questi profili saranno sfruttati
ampiamente dagli avvocatidifen-
sori, che tenteranno il tutto per
tutto per convincere il giudice
che non c¢’¢ nessun pregiudizio
per la vittima o che si tratta di un
falso palese nella sua marchiana
sciatteria. A quest’ultimo riguar-
do,la norma mostra un’altralacu-
na e cioé non chiarisce quale siail
soggetto diriferimento per stima-
re I'ingannevolezza del contenu-
to non vero. Le cose, invero, cam-
biano molto se si prende in consi-
derazione un ingegnere esperto
in sistemi di IA o un semplice
utente non dotato di conoscenze
tecniche: il primo avra piu abilita
astanare un contenuto non genui-
no (e, allora, la punibilita si ridu-
ce), mentre il secondo sara piu di
frequente indotto in errore (e,
quindi, la punibilita si allarga).

In ogni caso, sicuramente capi-
teranno vicende in cui la norma
penale non entra in azione. Ci si
chiede, allora, se deve rassegnar-
si a rimanere senza tutela la per-
sona, che non ha piacere che qual-
cuno conservi sul suo smartpho-
ne contenuti fasulli sul suo conto
o che giustamente non tollera che
online circolino cose false, anche
se non ha subito un danno ingiu-
sto e anche se ci si puo accorgere
cheil contenuto non & vero, ma so-
lo una creazione artificiosa fatta
con unamacchina.

Per queste situazioni si posso-
no provare strade amministrati-
ve e civili, anche se un po’ in sali-
ta.Infatti, ci si chiede, innanzi tut-

Istanza al Garante o causa civile: altre due strade per proteggersi

to, se quando si generaundeep fa-
kesirealizzi un trattamento di da-
tidella persona non genuinamen-
te ritratta. Larisposta é tutt’altro
che scontata, dal momento che
siamo di fronte all'immagine alte-
ratadellapersonaenonall’imma-
gine vera della persona. Peraltro,
anche per evitare un paradossale
enorme buco nelle tutele, si ritie-
ne che siano dati personali anche
quelli non genuini, ma comunque
riferibili all'interessato. Pertan-
to, 'interessato potra esercitare i
propri diritti previsti dal Gdpr e
cioe la cancellazione, 'opposizio-
ne e la limitazione del trattamen-
to, eventualmente presentando
unreclamo al Garante della priva-
cy.

Seguendo questa impostazio-
ne, infine, I'interessato potra an-
cheagire in sede civile perla tute-
ladell’immagine e della personali-
ta, chiedendo il blocco e la rimo-
zione di quei contenuti, eventual-
mente in via d’'urgenza.

Pes0:28%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

137

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

564- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Rassegna del: 20/10/25
Edizione del:20/10/25
Estratto da pag.:17

Tiratura: 21.384 Diffusione: 23.482 Lettori: 82.000 Foglio:1/2

lpacchetto dimisure contenute nello schema di decreto legislativo a tutela dei consumatori

Contratti, sirecede conun click

Stop asiti coninterfacceingannevoli. Telefonate senzaveli

Pagina a cura di
ANTONIO C1CC1A MESSINA

iente trabocchetti digi-

talia danno dei consu-

matori nei contratti

online (specie quelli fi-
nanziari). Sui siti Internet vie-
tati gli artifici grafici e comuni-
cativi tesi a confondere l'inte-
ressato; telefonate da iniziare
sempre con la presentazione di
chi chiama; diritto del consu-
matore sempre all'intervento
umano e possibilita di recesso,
quando ¢ previsto, con una fun-
zione online: sono alcune delle
novita dello schema di decreto
legislativo recante “attuazione
della direttiva (UE) 2023/2673
in materia di contratti di servi-
zi finanziari conclusi a distan-
za”, approvatoin via prelimina-
re dal Consiglio dei ministri
del 2 ottobre 2025.

Recesso digitale. Il reces-
so dai contratti online diventa
digitale. Per i contratti a di-
stanza conclusi mediante un’in-
terfaccia online, I'impresa do-
vra consentire al consumatore
direcedere dal contratto anche
utilizzando una funzione di re-
cesso, da usare anche come
mezzo di recapito con valore le-
gale. La funzione online deve
comprendere campi relativi al-
le seguenti informazioni: nome
del consumatore; informazioni
cheidentificanoil contratto dal
quale intende recedere; infor-
mazioni relative al mezzo elet-
tronico tramite il quale la con-
ferma del recesso sara inviata
al consumatore.

Poiché il recesso da un con-
tratto e sfavorevole all’impre-
sa, che potrebbe essere tentata
di non rendere palese la relati-
vafunzione, lo schema di decre-
to legislativo obbliga le impre-
se a indicare la funzione di re-
cesso in modo facilmente leggi-
bile con le parole: “recedere dal
contrattoqui” o con un’altra for-
mulazione equivalente altret-
tantoinequivocabile. La funzio-
ne, inoltre, deve essere resa di-
sponibile in maniera continua-
tiva per tutto il periodo in cui
pud essere esercitato il diritto

di recesso, deve figurare in mo-
do ben visibile sull'interfaccia
online e deve essere facilmente
accessibile al consumatore.

Una volta che il consumato-
re ha compilato la dichiarazio-
ne di recesso online, il sistema
deve chiedere al consumatore
se intende confermarla. Lo
schema di decreto legislativo
dettaglia modalita e forme del-
la funzione di conferma: deve
essere indicata in modo facil-
mente leggibile con le parole
“conferma recesso” o con un’al-
tra formulazione altrettanto
inequivocabile. A questo pun-
to, dopo che il consumatore ha
attivato la funzione di confer-
ma, 'impresa deve inviare al
consumatore, senza indebito ri-
tardo, un avviso di ricevimento
del recesso su un supporto du-
revole (per esempio tramite po-
sta elettronica), comprensivo
del suo contenuto e della datae
dell’oradella sua trasmissione.

Loschema di decreto legisla-
tivo prescrive che il diritto dire-
cesso si considerera esercitato
dal consumatore entro il termi-
ne previsto se la dichiarazione
online sara stata trasmessa
dallo stesso consumatore pri-
ma della scadenza del termine
di recesso.

Contratti online di servi-
zi finanziari. Nel codice del
consumo (dlgs 206/2005) viene
proposto I'inserimento di una
nuova sezione dedicata alla
“commercializzazione a distan-
zadi servizi finanziari ai consu-
matori” (nuovi articoli 59-bis e
seguenti).

Lo schema di disegno di leg-
geaccorda ai consumatori dirit-
tidi natura informativa gia dal-
le fasi precontrattuali. Il consu-
matore, in sintesi, deve avere a
disposizione le informazioni re-
lative alla identita e qualifiche
dell'imprenditore, modalita e
costidel servizio, eventuali mo-
dalita per l'esercizio del reces-
soe cosi via. Le informazioni de-
vono essere facilmente fruibili
inun formato adeguato e acces-
sibile. anche dalle persone con
disabilita, compresi quelli con

disabilita visive.

Informative stratificate.
Fatta eccezione per le informa-
zioni su: identita dell'impresa,
caratteristiche generalidel ser-
vizio, prezzo complessivo del
servizio stesso, imposte e costi
ulteriori, eventuale diritto di
recesso, I'impresa potra strati-
ficare, cioé fornire in pit livelli
e/o in pit pagine web, le infor-
mazioni fornite per via elettro-
nica. E se le informazioni sono
stratificate, il consumatore do-
vra sempre poter visualizzare,
salvare e stampare le informa-
zioni come un unico documen-
to.

Chiarimenti “umani”. Pri-
ma della conclusione del con-
tratto, al consumatore deve es-
sere spiegata ogni cosa per va-
lutare se i prodotti sono ade-
guatialle sue esigenze. Unnuo-
voarticolo & dedicato dallo sche-
ma di dlgs ai “chiarimenti ade-
guati”. In particolare, prima
della conclusione del contratto,
leimprese devono offrire al con-
sumatore chiarimenti adegua-
tisui contratti di servizi finan-
ziari proposti per consentirgli
divalutareseil contratto eiser-
vizi accessori proposti sono
adatti alle sue esigenze e alla
sua situazione finanziaria.
Questi chiarimenti devono es-
sere forniti al consumatore gra-
tuitamente. Se, poi, il contatto
tra imprese di servizi finanzia-
ri e consumatore avviene con
canali digitali, al consumatore
spettail diritto di chiedere e ot-
tenere I'intervento umano nel-
la stessa lingua utilizzata per
le altre informazioni precon-
trattuali. Tra I'altro, il diritto a
parlare a una persona fisica c’e
anche dopo la conclusione del
contratto, per esempio in occa-
sione di rinnovi del contratto,
gravi difficolta per il consuma-
tore o necessita di ulteriori spie-
gazioni in merito alle condizio-
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ni contrattuali.

Stop ai dark pattern. Con
riferimento alle interfacce onli-
ne un grosso problema & noto
con l'espressione “dark pat-
tern” (modelli di progettazione
ingannevoli) e cioé le tecniche
di scrittura e di composizione
grafica usate per incidere sulla
volonta e la condotta di chi & da-
vanti allo schermo, il quale non
riesce a raggiungere l'obiettivo
che si & prefisso, proprio per gli
ostacoli posti. Lo schema di de-
creto legislativo, nella futura
nuova disciplina dei servizi fi-
nanziari forniti online, con una
disposizione ad hoc vieta idark
pattern. In particolare, ai sensi
del proposto nuovo articolo
59-undecies del codice del con-
sumo, il fornitore del servizio fi-
nanziario deve adottare proce-
dure interne volte a evitare che
la struttura e le funzionalita
delle interfacce online usate
per la conclusione di contratti
di servizi finanziari a distanza
siano progettate, organizzate e
gestitein modo da indurre in er-
rore o manipolare i consumato-
riche sono destinatari del servi-
zio o altrimenti distorcere o
compromettere la loro capacita
diprendere decisioni libere e in-
formate.

- Gli utenti si trovano di fronte a una enorme numero di richieste, informazioni,
opzioni o possibilita finalizzate a spingerli a condividere piu dati possibili
e consentire involontariamente il trattamento dei dati personali contro le
aspettative dell'interessato (overloading)

+ Le interfacce sono realizzate in modo tale che gli utenti dimentichino o
non riflettano su aspetti legati alla protezione dei propri dati (skipping)

+ Le scelte degli utenti sono influenzate facendo appello alle loro emozioni

Dopo avere enunciato lo sco-
po perseguito, lo schema di di-
segno dilegge scende nei detta-
gli e inserisce tra i dark pat-
ternimeccanismiche: attribui-
scono maggiore rilevanza a ta-
lune scelte nel chiedere ai con-
sumatori che sono destinatari
del loro servizio di prendere
una decisione; chiedono ripetu-
tamente che i consumatori che
sono destinatari del servizio ef-
fettuino una scelta laddove ta-
le scelta sia gia stata fatta, spe-
cialmente presentando pop-up
che interferiscono con l'espe-
rienza dell'utente; rendono la
procedura di recesso da un ser-
vizio pit difficile della procedu-
ra di sottoscrizione dello stes-
s0.

L’elencazione non & tassati-
vae, pertanto, sono da conside-
rarsivietate tutte le tecniche ri-
conducibili allo schema dei
dark pattern, anche se non
espressamente  menzionate
dalla futura nuova disposizio-
ne del codice del consumo.

Una elencazione ben pit nu-
meroso di dark pattern si puo
trovare nelle linee guida del 24
febbraio 2023 dell’'Edpb, Comi-
tato europeo per la protezione
dati (si veda la tabella in pagi-
na). Come ha sottolineatoil Ga-

rante della privacy, con consta-
tazioni interamente riferibili
anche alle interfacce online di
servizi finanziari, le interfacce
e informazioni sottoposte agli
utenti dovrebbero sempre ri-
flettere fedelmente le conse-
guenze dell'azione intrapresa
ed essere coerenti con il percor-
so di esperienza-utente e I'ap-
proccio alla progettazione deve
essere quello di non mettere in
discussione la decisione della
persona per indurla a scegliere
o mantenere un ambiente me-
no protettivo nei confronti dei
propri dati. Al contrario, con-
clude il Garante, il modello de-
ve invece essere utilizzato per
avvisare la persona che una
scelta appena compiuta potreb-
be comportare rischi per i pro-
pridati e la privacy.

Telefono senza veli. Lo
schema di dlgs si occupa anche
delle comunicazioni telefoni-
che, dettando speciali obblighi
di trasparenza: l'identita del
professionista e lo scopo com-
merciale della chiamata devo-
no essere dichiarati in modo
inequivocabile sin all'inizio di
qualsiasi chiamata telefonica
con il consumatore; quest’ulti-
mo deve essere esplicitamente
messo al corrente di una even-

0 usando sollecitazioni visive (stirring)

-+ Gli utenti sono ostacolati o bloccati nel processo di informazione sull’'uso

dei propri dati o nella gestione dei propri dati (hindering)

+ Gli utenti acconsentono al trattamento dei propri dati senza capire quali
siano le finalita a causa di un’interfaccia incoerente o poco chiara (flickie)

+ Linterfaccia & progettata in modo da nascondere le informazioni e gli

strumenti di controllo della privacy agli utenti (leftinthedark)

Fonte: https;//www.garanteprivacy.it/temi/internet-e-nuove-tecnologie/dark-pattern

tuale registrazione della con-
versazione.

Sanzioni amministrati-
ve. Laviolazione degli obblighi
individuati dalla nuova sezio-
ne del codice del consumo dedi-
cata ai servizi finanziari espor-
ra il trasgressore a una sanzio-
ne amministrativa, per ciascu-
naviolazione, da 7.500 a 75 mi-
la euro.

1l testo dello schema di prov-
vedimento sottolinea anche
che sono fatte salve le sanzioni
previste dal codice in materia
di protezione dei dati personali
(dlgs. 196/2003): questa dispo-
sizione deve intendersi come ri-
ferita alle sanzioni previste dal
regolamento Ue sulla privacy
n.2016/679 (Gdpr).

Sono da
considerarsivietate
tutte le tecniche
riconducibili allo
schema dei dark
pattern, anche se
non espressamente
menzionate dalla
Sfutura nuova
disposizione del
codice del consumo
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PACE SOCIALE

«L'algoritmo

che spazza via i posti
di lavoro: cosi non va»

Il futuro sociale si sta
incrinando sotto il peso di
scelte aziendali che
privilegiano esclusivamente
Uefficienza finanziaria e
azionaria al posto dell’equita.
Molte imprese, pur
registrando profitti miliardari,
riducono la forza lavoro,
affidandosi all’intelligenza
artificiale come leva per
tagliare ulteriormente i costi.
Questa strategia,
apparentemente razionale,
ignora il tessuto umano che
sostiene la societa: persone
che hanno investito anni,
competenze e identita nel

proprio ruolo. Manager,
tecnici, impiegati, nessuno e
immune. La convinzione che il
proprio lavoro sia
indispensabile viene spazzata
via da un algoritmo. Il rischio
non é solo economico, ma
sociale e psicologico: la
disoccupazione invisibile
genera frustrazione,
insicurezza, rabbia. Quando il
lavoro perde valore, anche la
dignita vacilla. La pace sociale
non é garantita solo da bilanci
in attivo, ma anche da
inclusione e rispetto, e
soprattutto umanita.

Adolfo N. Parodi
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Al-Istat Data: I'ltalia guida

la via all'open data intelligente

Il futuro dell'informazione pub-
blica in ltalia parla la lingua
dellintelligenza artificiale. E que-
sta la direzione tracciata da Al-
Istat Data, la chat intelligente svi-
luppata da Deda Next, societa di
Dedagroup impegnata nella tra-
sformazione digitale della pub-
blica amministrazione e delle
aziende di pubblico servizio, per
ISTAT, che ridefinisce il modo in
cui cittadini, istituzioni e territori
accedono e comprendono i dati
pubblici. Grazie alluso dellin-
telligenza artificiale generativa,
Al-Istat Data trasforma la com-
plessita statistica in conoscenza
accessibile e condivisa, restituen-
do un’informazione piu vicina,
comprensibile e partecipata. Un
cambio di paradigma che fa del-
la nuova chat un benchmark per
lintero sistema pubblico italia-
no, unico nel suo genere in Eu-
ropa, perché capace di coniugare
eccellenza tecnologica e valo-
re sociale dellinnovazione. LIn-
ternational Multidisciplinary Task
Force on Al Agents Intelligen-
ce, nel'ambito del Digital Inno-
vation Forum di Comolake, ha
conferito a Al-lstat Data I'MTAI
Awards 2025 per il “suo contribu-
to esemplare alla governance eti-

ca e trasparente dellintelligen-
za artificiale nel settore pubblico”
Per la Task Force il progetto & un
esempio concreto dicome i prin-
cipi del Manifesto IMTAI on Arti-
ficial Intelliaence - Classification

La chat intelligente
sviluppata da
Deda Next sfrutta
I'intelligenza
artificiale generativa
per rendere il vasto
patrimonio statistico
accessibile a cittadini
e imprese tramite il
linguaggio naturale.
Un benchmark
unico nel panorama
europeo

as Foundation, Risk as Metric,
Technological Humanis possano
tradursi in architetture operative,
misurabili e sostenibili.

LADEMOCRATIZZAZIONE
DELDATO

ISTAT, che da quasi un secolo ga-
rantisce la qualita, la trasparen-
za e |'affidabilita dell'informazio-
ne pubblica nel Paese, gestisce il
patrimonio informativo pit gran-
de del vecchio continente, com-
posto da oltre due miliardi di re-
cord suddivisi in 3.000 dataset e
19 aree tematiche. Una ricchez-
za di dati che, fino a oggi, pote-
va risultare complessa da consul-
tare soprattutto per un pubblico
non esperto. Al-Istat Data nasce
per superare le barriere e mas-
simizzare il valore del patrimo-
nio informativo dell’istituto, cosi
da renderlo piU accessibile ad
una platea eterogenea di per-
sone sempre pit ampia. La nuo-
va chat intelligente, integrata nel
data warehouse di IstatData, tra-

sforma la complessita statistica
in conoscenza utile e condivi-
sa e promuove una vera demo-
cratizzazione del dato: uno stru-
mento che semplifica il dialogo
con i dati pubblici e ne estende
il valore a tutta la collettivita. Per
I'ambizioso obiettivo, ISTAT si e
affidata al know-how e all'espe-
rienza di Deda Next, che ha co-
struito uninfrastruttura tecnolo-
gica solida, scalabile e conforme

agli imprescindibili principi di
trasparenza e sicurezza, dando
vita a una piattaforma che sfrut-
ta la Generative Al di Microsoft
Azure OpenAl per interpretare le
richieste degli utenti espresse in
linguaggio naturale e restituire
risposte mirate, accompagnate
da suggerimenti di dataset per-
tinenti (insiemi strutturati di dati
su specifici temi economici, so-
ciali o ambientali) e da visualiz-
zazioni dinamiche, grafici, tabel-
le 0 mappe, che semplificano la
comprensione dei dati e ne va-
lorizzano limpatto informativo.
Il progetto di Deda Next porta
quindi a una profonda evoluzio-
ne della consultazione dei dati
pubblici: non piu ricerche per
codici 0 tassonomie ma risposte
immediate a domande sempli-
¢i come: "Hai dati sui giovani che
non lavorano?’, "Quanto spende
il mio comune per l'assistenza?”,
“Che dati hai sullinquinamento?”.

UNA PROFONDA
EVOLUZIONE
Il sistema € progettato per non
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alterare in alcun modo il dato
ufficiale e guida semplicemen-
te l'utente nel trovarlo, offrendo-
ne una spiegazione contestuale
e facilitando l'interpretazione del
contenuto. Al-lstat Data diventa
anche uno strumento formati-
vo, che accompagna le persone
VErsO una comprensione sempre
pil autonoma del patrimonio in-
formativo pubblico. "Al-Istat Data
nasce da una visione chiara che
mette la conoscenza pubbli-
ca al centro come bene comu-
ne, comprensibile e condiviso.

La collaborazione tra un ente
pubblico come ISTAT e una real-
ta tecnologica come Deda Next
mostra come l'innovazione pos-
sa crescere dal dialogo tra com-
petenze diverse, unite dall'o-
biettivo di rendere la qualita
dei dati statistici un patrimonio
aperto e accessibile a tutti’; sot-
tolinea Fabio Meloni, ammini-
stratore delegato di Deda Next
-, Lltalia non solo si allinea, ma
guida l'evoluzione degli open
data nella PA europea, guida-
ta da ISTAT che rafforza il presi-

dio di affidabilita e trasparenza,
aprendo una nuova stagione di
partecipazione e fiducia tra isti-
tuzioni e cittadini. Al-lstat Data
rende pit semplice orientarsi tra
le informazioni e comprenderle,
perché solo una societa capa-
ce di leggere i dati pud costrui-
re politiche migliori, pit giuste e
pil vicine alle persone”.
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IL FATTO ECONOMICO
Guerra dei chip: Furopa
assediata tra Usa e Cina
= Lo scontro si inflamma: Washington ordinalo stop
a cessioni di aziende legate a Difesa e Ai. Ma le chiu

sure con Pechino penalizzeranno soprattutto I'area Ue
© ARESU A PAG.10-11

TECNOLOGIA o Il complesso militare-industriale

“Sindrome di paparino” Il caso Olanda Su Nexperia
e Asml 'Aia si piega a Trump, maii tagli delle forniture
a Pechino li paghera con un minor sviluppo nel futuro

Guerra dei chip, Bruxelles
vaso di coccio tra Usa e Cina

» Alessandro Aresu

esi fa il gruppo Trump ha lan-
ciato uno smartphone dorato
col cognome del presidente,
pubblicizzato orgogliosamen-
te come Made in America. Gli
esperti si sono mostrati a dir
poco dubbiosi, visti il prezzo di
500 dollari e le caratteristiche
tecniche. In tanti hannoipotiz-
zato che il cellulare del grande
rilancio manifatturiero ameri-

cano fosse in realta Made in
China, realizzato daun’azienda
specializzata in prodotti simili:
Wingtech. Proprio questo no-
me, Wingtech, rientra anche
nella vicenda Nexperia, che ha
scosso negli ultimi giorni i rap-
porti tra Europa e Cina.

IL FONDATORE DI WINGTECH ¢
Zhang Xue-
zheng, un inge-

gnere con espe-
rienza in aziende
occidentali, co-
me l'italofrance-
se StMicroelec-
tronics, ma an-
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che in Zte, realta

di tle partecipata

dal governo cine-

se. Wingtech, an-

ch’essa parteci-

pata da veicoli

statali cinesi, &

divenuta negli Anni Dieci un
leader mondiale nella realizza-
zione di smartphone. Le sue
collaborazioni chiave include-
vano giganti come Xiaomi (per
il Redmi di successo nel 2013),
Huawei, Lenovo e Apple.

Nel 2019, al culmine di una
veloce fase di espansione nel
“decennio d’oro” di shopping
cinese in Europa, Wingtech ha
acquisito Nexperia, una divi-
sione dell’azienda di semicon-
duttori dei Paesi Bassi Nxp, per
circa 5 miliardi.

Ma l'azienda cinese, nella
sua ricerca di proprieta intel-
lettualein Occidente, siétrova-
taben presto stretta nei vincoli
della guerra tecnologica. Nel
2021 Nexperia ha acquisito la
piu grande fabbrica di chip del
Regno Unito, ma il governo
britannico ha imposto la ces-
sione di gran parte della parte-
cipazione per ragioni di sicu-
rezzanazionale. Il dipartimen-
to del Commercio Usa ha poi
inserito Wingtech nella sua li-
sta nera nel dicembre 2024,
con ampie restrizioni all’acces-
so a componenti e tecnologie
statunitensi. Cio ha colpito i
contidi Wingtech, chehha cedu-
toalcuniasset mahamantenu-
to il controllo di Nexperia.

Proprio nei Paesi Bassi, a
Veldhoven, si trova Asml, uno
dei nodi piu importanti della
guerra tecnologica tra Washin-
gton e Pechino, che anni fa ha
fatto incontrare l'allora pre-
mier Mark Rutte eil presidente
Trump, dalui chiamato in tem-
pipitirecenti“paparino”(“dad-
dy”). Asml éuna societa fonda-
ta nel 1984 che detiene un mo-

nopolio cruciale: & I'unica a-
zienda al mondo a produrre
macchine per litografia ultra-
violetta estrema, essenziali per
produrre i chip pit avanzati.

La Cina é stata negli ultimi
anniunodei mercati pit grandi
di Asml. A partire dal 2018, nei
loro incontri con Rutte, i rap-
presentantistatunitensihanno
fatto pressioni affinché il go-
verno dei Paesi Bassi non con-
sentisse ad Asml di esportare i
macchinari pit avanzati, peril
rischio che rafforzassero le ca-
pacita militari cinesi.

Rutte, che ha ubbidito a que-
staindicazione anche perlapre-
senza cruciale della filiera di A-
smlin territorio statunitense (in
particolare California, Oregon,
Connecticut), & divenuto uno
deileaderoccidentalipitivicinia
Trump e ha poi ottenuto I'inca-
rico di segretario generale della
Nato. Nel mentre, soprattutto a
partire dal 2023, la Cina é stata
indicata dall’intelligence dei
Paesi Bassi come un rischio pri-
mario per la sicurez-
za economica.

Tuttavia Asml
non ha smesso di
vendere altri mac-
chinari in Cina, per-
ché dacio dipendeil
suo fatturato in mo-
do molto significati-
vo. Nei conti pil recenti, pre-
sentati pochi giorni fa, le ven-
dite di sistemi in Cina hanno
costituito il 42% dei ricavi. Il
Ceo di Asml, Christophe Fou-
quet, ha previsto che, nono-
stante la forte domanda di
macchine all'avanguardia ali-
mentata dal boom dell'intelli-
genza artificiale, il giro d’affari
in Cinanel 2026 sara moltoin-
feriore. Nonsarafacile peril gi-
gante tecnologico dei Paesi
Bassi sostituire una fonte di ri-
cavi cosi importante.

IL TRIANGOLO tra Paesi Bassi,
Cina e Stati Uniti si & ora spo-
stato su Nexperia, che non
produce i chip piu sofisticati
del mercato, mafa volumiim-
portanti per varie industrie,
tracuil'automotive,anche per
le aziende europee. Il governo
olandese, con una mossa
shock, ne ha di recente assun-
to il controllo, invocando una
legge emergenziale del 1952 e
citando preoccupazioni perla
sicurezza nazionale. Il gover-
no ha motivato la sua mossa
con “segnali recenti di gravi
carenze sulla governance” e
coi timori sui trasferimenti di
tecnologia a Wingtech. Seb-
bene la produzione ele opera-
zioni regolari possano conti-
nuare, le decisioni aziendali
potrannoessere bloccateoan-
nullate dal governo olandese.
Aleuni documenti delle cor-

ti hanno mostrato come i fun-
zionari statunitensi del Dipar-
timento del Commercio abbia-
no informato i diplomatici o-
landesi della necessita di sosti-
tuire il capo cinese di Nexperia
affinché l'azienda potesse qua-
lificarsi per un'esenzione dalla
lista di Washington.
Wingtechhadenun-

ciato quest’inter-

vento come un'in-
terferenza “guidata
dapregiudizi geopo-

litici” e la vicenda ha

suscitato unareazio-

ne vigorosa da parte

di Pechino e dei suoi attori in-
dustriali. Il portavoce del mini-
stero degli Esteri cinese, Lin
Jian, haribaditolafermaoppo-
sizionedellaCinaaquellochesi
ritiene un “uso eccessivo del
concetto di sicurezza naziona-
le” e alle pratiche discriminato-
rie. E ormai diventato un ritor-
nello di questa fase storica: un
ufficiale del Partito comunista

cinese chiede a gran voce il ri-
spetto dei principi di mercato.
La Cinaha emesso un avviso di
controllo delle esportazioni,
che vieta all'unita di Nexperia
nel territorio cinese e ai suoisu-
bappaltatori di esportare com-
ponenti di fabbricazione cine-
se. Mossa non irrilevante, per-
ché una struttura di Nexperia
nel Guangdong gestisce il 70%
delle spedizioni dei prodotti fi-
niti dell'azienda e perché le in-
certezze possono avere un im-
patto pit generale sulla filiera.

E difficile capire ora come
andraa finire la storia. Senz’al-
tro, come altri conflitti su tec-
nologia e sicurezza nazionale,
fara guadagnare gli avvocati,
mentre aumenteranno insta-
bilita e rischi di ritorsioni reci-
proche. Unaltrotemadi questo
caso € che i Paesi Bassi, alfieri a
parole del libero mercato (ri-
cordate Dijsselbloem che in-
sultava i Paesi “dissoluti” del
Sud Europa?), controllano po-
liticamentel’economiaquando
vogliono. Come tutti, o quasi.
Da ultimo, l'allineamento poli-
tico rischia spesso di trasfor-
marsi nella “sindrome di papa-
rino”: mostrarsi piti realista del
re statunitense per compiacer-
lo, senza poi risolvere le que-
stioni, rischiandodi restare con
un pugno di mosche.

Lo scontro Washington
ordina lo stop a cessioni
di aziende strategiche
nei settori Difesa ¢ Ai
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I RICAVI realizati in Cina
da Asml, il colosso
olandese delle macchine
litografiche per stampare
semiconduttori

0%

LA QUOTA di spedizioni
dell’azienda olandese

di chip Nexperia che
passano per la Cina

2018

L'ANNO nel quale gli Usa
hanno iniziato a fare
pressioni sull'Olanda per
bloccare le cessioni di
tecnologia alla Cina

ACEA: A RISCHIO
LA PRODUZIONE
DI AUTO NELLA UE

LO STOP delle forniture
di chip Nexperia al settore
automette arischiola
produzione di veicoli in
Europa. Lo dice ['Aces,
[associazione europea del
costruttori di auto, dopo
che [‘azienda ha informato
che non pubd garantire a
consegna di chip alla
filiera auto". Acea rileva
“potenziall significative
turbolenze per la
produzione in Europa”
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Muro contro
muro Trump
alza lo scontro
conla
Repubblica
Popolare

FOTO ANSA

Peso0:1-7%,10-85%,11-31%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

146

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQAIV A

L RAS T

1 Rassegna del: 20/10/2
L ECO N O M I A Edizione del:20/10/2

Dir. Resp.:Luciano Fontana Estratto da pag.:
Tiratura: 254.214 Diffusione: 288.235 Lettori: 1.734.000 Foglio:1/

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

5
5
7
2

LA RAGNATELA DI ALTMAN
DI CHI E DAVVERO OPENAI?

Al centro degli interessi degli investitori (da Microsoft a Nvidia) e del governo Usa, la startup da 500 miliardi
¢ diventata un asset strategico che tiene insieme alleanze, debiti e scommesse. Ma i ricavi preoccupano gli analisti

hi controlla davvero OpenAl? La

startup pil1 preziosa del mondo,

valutata 500 miliardi di dollari, na-
sce conl'ambizione di costruire un’intelli-
genza artificiale generale «per il bene del-
I'umanita». Ma dopo il recente accordo
miliardario con Amd — ultimo di una se-
rie che vede tra gli altri quelli con Nvidia,
Oracle e Microsoft — ladomanda é pili at-
tuale che mai.

Fondata nel 2015 come organizzazione
no profitda Sam Altman, Elon Musk e altri
investitori della Silicon Valley, OpenAl
avevo l'obiettivo di sviluppare un’Agi, cioé
un’Aiin grado eguagliare le capacita uma-
ne nei compiti pil1 rilevanti. Grazie al suc-
cesso globale di ChatGPT, in pochi anni
ha trasformato il settore tech e dato il viaa
una corsa mondiale sull’intelligenza arti-
ficiale. Ma la sua struttura societaria, e il
ruolo dei suoi alleati industriali, rifletto-
no un'immagine molto pitl complessa.

Oggi OpenAl € organizzata su due livelli:
una controllante no profit (OpenAlInc.) e
una sussidiaria a scopo di lucro (OpenAl
Global LLC). Quest'ultima é controllata
dalla prima, che nomina il consiglio di
amministrazione e definisce la missione.
1l capitale, pero, racconta un‘altra storia.
Microsoft detiene circa il 28%, la no profit
il 27%, i dipendenti circa il 25% e il resto ¢
nelle mani di fondi e venture capitalist
globali. Nonostante sia il principale inve-
stitore, non & Microsoft ad averne il con-
trollo. Anzi, uscita anche dal cda, la socie-
ta di Satya Nadella precisa che «OpenAl si
conferma un partner eccellente. Conti-
nuiamo a essere impegnati nel far progre-
dire il campo dell’Ai, promuovendo l'in-
novazione e rendendo accessibili ai nostri
clienti e partner modelli all'avanguardia.
Microsoft non rivela le condizioni finan-
ziarie specifiche dell'accordo. L'unica in-
formazione condivisa é che si tratta di un
investimento pluriennale e multimiliar-
dario. Di conseguenza, Microsoft non de-
tiene alcuna partecipazione in OpenAl».
Formalmente, quindi, il controllo rimane
alla no profit, ma nella sostanza OpenAl &
al centro diuna fitta rete di alleanze finan-

ziarie e industriali.
La rete di dipendenze

Per sostenere I'enorme crescita di Cha-
tGPT — oggi conta 700 milioni di utenti
settimanali — OpenAl ha bisogno di in-
frastrutture gigantesche: chip, data cen-
ter, cloud e potenza di calcolo. Per questo
ha siglato contratti per oltre 1.000 miliardi
didollari, impegnandosi ad acquistare 23
GW di capacita (pari a 20 centrali nuclea-
ri) e collaborando con tutti i principali at-
tori tecnologici: Nvidia e Amd per i chip,
Oracle per cloud e data center, SoftBank
peril finanziamento. L'accordo piti recen-
te, quello con Amd, prevede l'acquisto di
processori per 6 GW e offre a OpenAl l'op-
zione di acquistare fino al 10% delle azioni
della societa a condizioni estremamente
favorevoli. Quello con Nvidia, invece, in-
clude un investimento diretto fino a 100
miliardi di dollari. In cambio, i partner ot-
tengono ricavi garantiti per decennie, so-
prattutto, I'accesso a un mercato in rapida
espansione. «Abbiamo deciso che é ilmo-
mento di scommettere in modo molto ag-
gressivo sull'infrastruttura — ha spiegato
Altman—. Per farlo abbiamo bisogno del
supporto di tutto il settore».

La rete di relazioni costruita da Altman e
dai suoi partner é perd complessa: Nvidia
possiede una quota di CoreWeave, societa
di data center di cui OpenAl é azionista;
Microsoft € stata tra i primi investitori di
OpenAl con 13 miliardi di dollari ma ha
fatto accordi con altre aziende di Ai, come
la francese Mistral; e la societa di Altman
collabora anche con Google, sia come

éA RAgNATELA DIALTMAN
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cliente sia come fornitore, poiché i suoi
modelli sono disponibili sulla piattafor-
ma cloud di Google. E pure con Apple per
migliorare i servizi di Siri.

Ricorso al credito

Secondo le stime, OpenAl chiudera il
2025 con ricavi tra i 12 e i 20 miliardi di
dollari, ma continuera a registrare perdite
significative e a contrarre debito. L'azien-
da ha gia raccolto 4 miliardi di dollari di
prestiti bancari e 47 miliardi da investitori
di venture capital, e si prepara a emettere
nuovo debito per decine di miliardi. Gli
analisti iniziano a temere che la crescita
del settore sia sostenuta piu dai flussi fi-
nanziari che dalla domanda reale. Nvidia,
la cui valutazione ha superato i 4.000 mi-
liardi di dollari, é stata definita «la banca
centrale dell’Ai», mentre i vari accordi in-
crociati ricordano a molti la bolla delle
dot.com degli anni 'go. Come sottolinea il
Finaneial Times, il problema di questi
presunti accordi «win-win» é che; se
qualcosa va storto, possono trasformarsi
in-situazioni «lose-lose». Pili le aziende
dipendono dalla crescita di OpenAl e pitt i
loro modelli di business sono orientati a
servirne i bisogni, maggiore sara la posta
in-gioco se quella crescita-dovesse arre-

Accordi chiusi
per mille
miliardi

di dollari

ma il fatturato
e stimato
solotrail2

e i 20 miliardi

Gli investitori
Chihafinanziato la startup

MICROSOFT ORACLE
TP

G
o DRAGONEER

T.ROWE PRICE

BLACKSTONE

SOFTBANK
SEQUOIA CAPITAL

AH CAPITAL

THRIVE CAPITAL

FOUNDERS FUND

starsi. Ma lo stesso Altman ha ammesso
che «raggiungere laredditivitanoné trale
mie dieci principali preoccupazioni. Ov-
viamente un giorno dovremo essere mol-
to redditizi, e siamo fiduciosi e pazienti
che ci arriveremon.

Il nodo geopolitico

Il tema, ormai, & diventato politico. Il
controllo delle Gpu e delle fonti energeti-
che necessarie a far funzionare i data cen-
ter € una questione strategica che vede
Stati Uniti e Cina su fronti opposti. Pechi-
no ha un vantaggio sulle rinnovabili,
Washington sulle tecnologie dei chip.
Non a caso 'amministrazione americana
ha promosso Stargate, un progetto infra-
strutturale da 500 miliardi di dollari che
sostiene anche lo sviluppo di OpenAlL

Secondo Matteo Manfredi, il primo inve-
stitore italiano nella societa con la sua Ge-
stio Capital che in 24 mesi ha ottenuto un
guadagno del 2000%, «non parliamo pilt
di una semplice startup, ma di un asset

Gli accordi commerciali

= hi fa affari con OpenAl
Gli azionisti Hhitaafarian Spe
Stime da fonti di mercato
Dipendenti

25% MICROSOFT

Altri

investitori
20%

Microsoft
28%

OpenAl
no profit
27%

APPLE

MGX

TIGER GLOBAL

COATUE

GOOGLE

COREWEAVE

strategico nazionale. L’Ai & ormaiun tema
geopolitico. OpenAl negli ultimi anni ha
confermato che la tecnologia che aveva in
pancia ha trovato un uso sia consumer che
business. Questa situazione ha generato
una grande domanda di Gpu, i processori,
e di tanta energia elettrica». E, come noto,
non ce n'¢ abbastanza né dei primi né del-
la seconda...

E quindji, di chi é OpenAl? Ufficialmente
di una fondazione no profit, ma la sua so-
pravvivenza dipende da un ecosistema di
partner industriali, fondi, governi e infra-
strutture strategiche. OpenAl non € pilt
«di qualcuno» ma di tutti coloro che han-
no scommesso sul suo successo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
di ALESSIA CRUCIANI

La societa
eranata

nel 2015

come progetto
no profit,

poi é arrivata

la sussidiaria

a scopo dilucro

Sam Altman
co-founder
e ceodiOpenAl

ORACLE

éA RA%NATELA DIALTMAN
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MADE IN ITALY

LTIT SFIDA MUSK
NASCE G BIONICS

Sara il pit grande spin off nella storia dell Istituto

genovese con investimenti da 70 milioni di euro

Alla guida Daniele Pucci, padre del robot volante

di MASSIMO SIDERI

\

il pitt grande spin-off mai fatto

dall'lstituto Italiano di Tecnolo-

gia: larobotica. E, per molti versi,
rappresenta anche il sogno che I'istitu-
to covava fin dalle prime avventure con
I'iCub. Nascera cosi la tanto attesa ro-
bot-valley, che partira da Genova ma
che avra fabbriche anche al Sud in un
progetto nazionale. L'IIT accetta dun-
que la sfidamolto mediatica lanciatada
Elon Musk con Optimus: si tratta difatti
della stessa area di ricerca, quello della
robotica androide o ispirata anche ai
quadrupedi, per certi versi pit1 efficien-
ti soprattutto se chiamati ad operare in
campi esterni di crisi, come terremoti o
incidenti.

Il progetto potra contare su 70 milioni
di investimenti gia raccolti, una cifra
superiore ai 60 dell'obiettivo del piano.
Soldi che serviranno a staccare letteral-
mente la squadra della robotica dell'TIT
dalla collina di Morego, anche se la rela-
zione conI'Istituto non verra a spegner-
si vista la paternita dei brevetti e delle
proprieta intellettuali. A guidare la
nuova societa — che dovrebbe chia-
marsi G Bionics (la G sta per Generative
ma fa I'occhiolino anche a Genova) —
sara lo stesso Daniele Pucci, 40 anni, fi-
no ad oggi responsabile sia della robo-
tica che dell'intelligenza artificiale del-
I'Istituto guidato (non a caso) da un ro-
botico ex Mit come Giorgio Metta. Puc-
ciguida difatti il centro di Artificial and
Mechanical Intelligence. Si tratta di
un’area che é letteralmente esplosa dal

2022 con il salto in avanti mostrato da-
gli LLM, i Large Language Models. Per
anni difattiirobotici puri e gli esperti di
Ai si sono mossi sulle famose linee pa-
rallele che non si incontrano mai. Ma
ora la perturbazione degli LLM ha crea-

to un intreccio che sembra prolifico e
che dovrebbe finalmente far incontrare
il corpo con l'intelligenza (non a caso
Pucci & un esperto di embodied Ai per
gli androidi).

| precedenti

Della societa, gia costituita nel 2024
anche se come scatola sostanzialmente
vuota, fanno parte Pucci, che ne posse-
deva il 33% circa, ma anche Marco Mag-
giali e Alessio Del Bue, ambedue sem-
pre IIT. Esiste anche un sito, www.gbio-
nics.ai, in attesa di notizie. Queste per-
centuali sono destinate chiaramente a
cambiare con I'arrivo dei nuovi soci.

Il progetto di una robot-valley era gia
stato vagliato anni fa, a cavallo tra la di-
rezione di Roberto Cingolani e quella di
Giorgio Metta, quando sembrava che
un grosso investitore cinese fosse pron-
to a staccare un assegno importante per
creare una catena di montaggio della
robotica. Per certi versi € un bene che il
progetto parta ora vista la maggiore
maturita e chiarezza delladirezione che
la robotica sta prendendo (ne ha parla-
to urbi et orbi anche il ceo-rockstar di
Nvidia, Jensen Huang, che a inizio anno
ha svelato di voler far partire una gran-
de piattaforma di raccolta dei dati per
sviluppare una sorta di LLM che possa

essere utilizzata per addestrare i movi- .

menti invece che il linguaggio).
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Lo spin off — che segue quello di
successo guidato da Vittorio Pelle-
grini con i materiali bidimensionali
come il grafene e la sua BeDimensio-
nal — dimostra come la ricetta con cui
I'lIT era nato sul modello Fraunhofer
puo funzionare anche in Italia: I'Istituto
ha sempre avuto come missione quello
di operare in un campo che in Italia é
sempre stato un anello debole, il trasfe-
rimento tecnologico, cioé il passaggio
diidee dal mondo dellascienzaa quello
delle aziende. Ela nascita di due factory
su due argomenti molto caldi, quello
appunto dei robot e dei materiali bidi-

mensionali che stanno cambiando re-
silienza dei tessuti tech e resistenza del-
le batterie, ¢ lariprova che 'animaindu-
striale dell'ltalia non € una partita per-
sa.

Lo spin-off mostraanche come funzio-
nano gli ecosistemi: sia BeDimensional
che Generative Bionics non sarebbero
state possibili se le infrastrutture di Ge-
nova non avessero portato talenti e
competenze strappandoli alla competi-
zione di altri Paesi: i cervelli di rientro
hanno bisogno di strutture all’avan-
guardia per portare avanti le proprie ri-
cerche. I riconoscimenti e gli stipendi

Volti Daniele Pucci, 40
anni, con l'iCub volante

piu alti sono importanti e necessari, ma
da soli non bastano. Pucci, per esem-
pio, era stato segnalato nel 2019 come
Innovator of the Year under 35 dal MIT
Technology Review magazine. Ha svi-
luppato il primo iCub dotato di propul-
sionejet: unrobot volante insomma. Ne
¢ stata fatta di strada da quando il pri-
mo androide era stato pensato (come
sembra) da Alberto Magno, uno dei sa-
pienti della Chiesa. Un filo che questa
volta si & riannodato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La corsa
dei mercati
L]
e la spinta
dell’Ai
Ilmomento per contestoditassid’interesse  rispetto aquelle governative
intraprenderela imprevedibile. Questo e,all'interno del comparto
professionedi consulente ottimismo éinparte azionario, puntare su
finanziarioappare positivo.  alimentato dalleaspettative  qualitaediversificazione,
Secondounoutlookdilng,i  diunallentamento conuninteresse crescente
mercatiazionari globali monetario. LaFederal perimercatiemergentiei
continuanoasorprendere Reserve haabbassatoil temilegatiaintelligenza
gliinvestitori.L'indiceMsci  tassodiriferimentoa artificiale, tecnologia
Ac World harecentemente settembre, esi prevedeche dell'informazione e servizi
raggiunto unnuovo seguirannoulteriori tagli. dicomunicazione.
massimo storico,eanchelo  Cio nonostante, sempre a.v.
Stoxx Furope 600 sta secondo Ing, sarebbe
registrando livellidarecord. ~ preferibile mantenereun
Gliinvestitori sembrano atteggiamento prudente. Il
determinatianonperdereil ~ consiglio,quindi,e:
rally, nonostanteletensioni =~ mantenereuna posizione
geopolitiche, 'aumento dei neutrale sulle azioni,con
daziall'importazioneeun unapreferenzaperle
obbligazioni societarie
E il
alla sfida del risparmio
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Supercomputer e fusione
| futuro dell’energia per Eni

«L'impatto di queste tecnologie sull’ industria sara rivoluzionario»

Magnani alle pagine2e 3

LORENZO FIORILLO
Direttore Technology,
R&D & Digital di Eni

[l direttore Technology, R&D & Digital, Fiorillo:
«L"accordo con CFS e un punto di svolta»
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CEnergia
da fusione:

d

fror

INNOVAZIONE, TRANSIZIONE ENERGETICA ¢
supercalcolo sono solo alcuni dei temi dei quali si
occupa Lorenzo Fiorillo, Direttore Technology,
R&D & Digital di Eni. Non solo energia, insomma,
ma una visione sul futuro, al servizio del paese.
La dimensione tecnologica & da sempre legata
ad Eni, cosi come la ricerca di nuovi talenti.
Che cosa fa la Direzione Tech e come si inseri-
sce nella strategia complessiva di Eni?

«La Direzione Tech, Technology, ricerca e svilup-
po e Digital di Eni, realizza progetti di innovazione
tecnologica e digitale, promuovendo la cultura su
questi temi nell’intera azienda e agendo come un
vero e proprio abilitatore della nostra strategia di
transizione energetica. Eni & un‘azienda a forte
contenuto tecnologico, che ha storicamente inte-
grato le attivita diricerca e innovazione tecnologi-
ca con il proprio business. Oggi la Societa conta 7
Centri di Ricerca in Italia, oltre mille ricercatori e
pit di 10 mila titoli di proprieta intellettuale. Realiz-
ziamo i nostri processi industriali facendo leva sul
grande patrimonio di competenze delle nostre
persone e sulla sinergia tra ricerca interna, avanza-
te capacita ingegneristiche e strumenti digitali.
La direzione si occupa sia della ricerca e sviluppo
di tecnologie a supporto dei business di Eni, sia di
innovazioni breakthrough, potenzialmente in gra-
do di accelerare il raggiungimento dei nostri
obiettivi di decarbonizzazione. Il che include lo
sviluppo di sistemi di supercalcolo come 'HPC6 e
I'impegno nell’energia da fusione».

Innovazione & una parola chiave nel settore
energetico globale. Perché é cosi importante
per Eni?

«Laricerca, lo sviluppo e la rapida applicazione di
nuove tecnologie sono la leva strategica con cui
realizziamo la transizione energetica, anticipando
il progresso e mantenendo la competitivita attra-
verso soluzioni proprietarie e distintive, che sono
I'asset primario per lo sviluppo del nostro busi-

UOVd
Uema
Al

ness. Per Eni, il principio della neutralita tecnologi-
ca e la chiave per affrontare le sfide energetiche
future: crediamo sia necessario disporre di un mix
tecnologico adattabile a diverse applicazioni ed
esigenze. Per questo il portafoglio tecnologico di
Eni si struttura secondo direttrici chiare e comple-
mentari che comprendono la decarbonizzazione
dei processi industriali tradizionali, propri e di ter-
zi, attraverso I'economia circolare, la cattura e
stoccaggio dell’anidride carbonica e la bioraffina-
zione, nella quale Eni ha avuto un ruolo di apripi-
sta a livello globale, sino alla produzione di ener-
gia da fonti rinnovabili e lo sviluppo di sistemi di
stoccaggio avanzati. Infine, guardiamo al futuro
investendo in tecnologie di frontiera dal supercal-
colo alla fusione a confinamento magnetico e al
calcolo quantistico. Questa visione assicura che
Eni non solo partecipi, ma continui a guidare I'evo-
luzione del panorama energetico e tecnologico
globale».

Avete siglato un accordo miliardario con Com-
monwealth Fusion Systems (CFS) per I'acqui-
sto di energia da fusione. Perché questo accor-
do segna una svolta?

«L"accordo con CFS, che formalizza un Power Pur-
chase Agreement da oltre 1 miliardo di dollari per
I'acquisto di elettricita decarbonizzata dall'impian-
to ARC in Virginia, segna per Eni un momento di
svolta industriale. Questo accordo dimostra che
la fusione & una prospettiva commerciale effetti-
va, che l'industria & pronta a integrare in rete. Eni
& azionista strategico di CFS dal 2018 e partner
tecnologico da alcuni anni e con questo accordo
aggiungiamo agli investimenti finanziari e alla coo-
perazione tecnologica anche la partnership com-
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merciale. L’energia da fusione & il principio che ali-
menta il Sole, un processo intrinsecamente sicuro
che non emette gas serra e genera una quantita di
energia virtualmente illimitata. L'impatto, una vol-
ta che la tecnologia sara portata a scala industria-
le, sara rivoluzionario: potremo garantire una fon-
te di energia stabile e a zero emissioni di carbo-
nio, complementare alle rinnovabili. Il nostro im-
pegno si estende alla collaborazione con UKAEA
(United Kingdom Atomic Energy Authority) per la
realizzazione del piu grande impianto al mondo
per la gestione del ciclo del trizio (H3AT) e alla par-
tecipazione al progetto italiano DTT di ENEA».
Parliamo di supercalcolo. Perché HPC6 é cosi
importante non solo per Eni, ma per il sistema
Paese?

«ll supercalcolo & un abilitatore fondamentale
dell'innovazione scientifica. Con |'avvio di HPCB,
ospitato nel nostro Green Data Center (GDC) di
Ferrera Erbognone, che si posiziona come primo
al mondo tra i supercomputer ad uso industriale,

batterie avanzate. Penso che, per il nostro paese,
avere un’azienda che investe in maniera cosi im-
portante nel supercalcolo & un vantaggio competi-
tivo strategico».

Quante persone lavorano con lei e quali compe-
tenze cercate oggi nei giovani che vogliono en-
trare nella vostra Direzione?

«ll nostro & un ecosistema di talenti in continua
espansione, supportati anche da circa 70 accordi
con Universita e centri di ricerca. Tra sviluppatori,
data scientist, ingegneri dell’Al e specialisti di in-
frastruttura, lavorano con me migliaia di professio-
nisti in tutto il mondo, con piu di mille persone de-
dicate alla sola ricerca. Promuoviamo iniziative
per avvicinare bambine e ragazze alle discipline
Stem, grazie anche all’'esempio offerto da 150 don-
ne che lavorano in Eni, con incarichi di alto livello
negli ambiti tecnologici. | ruoli pili richiesti rifletto-
no le frontiere della nostra evoluzione: dal super-
calcolo, alla energia da fusione, dal quantum com-
puting alla Cyber Security. La diversita & un poten-

564- 001- 001

ziale enorme per l'innovazione».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Eni compie un passo decisivo nella sua strategia
di decarbonizzazione. HPC6 vanta una potenza di
calcolo straordinaria (606 PFlops di picco). Que-
sta velocita &€ fondamentale, tra le altre cose, per o errETT
accelerare la ricerca e sviluppo in campi comples- «L’impatto,

. . . una volta che questo
si, dalla simulazione del comportamento del pla- processo sara portato
sma per la fusione a confinamento magnetico, al- a scala industriale,
lo sviluppo di nuovi materiali, ad esempio per I'ot- saré rivoluzionario»
timizzazione delle celle solari o per lo sviluppo di

70

gli accordi
presi dalla
societa con
Universita e
centri di
ricerca. «ll
nostro & un
ecosistema in
continua
espansione»
sottolinea il
direttore tech
Lorenzo
Fiorillo.
L'attenzione
verso le nuove
generazioni €
dimostrato
anche dalle
iniziative
rivolte alle
bambine e alle
ragazze per
avvicinarle al
mondo delle
discipline Stem
(Scienza,
Tecnologia,
Ingegneria e
Matematica)
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OLTRE 25 ANNI
DI ESPERIENZA
NEL GRUPPO

Nella foto a
sinistra:
Lorenzo Fiorillo,
ingegnere
chimico in Eni
dal 1999. A
partire dal 2022
& Responsabile
Operations &
Energy
Efficiency nella
Direzione
Generale
Natural
Resources.

Dal 2023 &
anche membro
del gruppo
tecnico di
Confindustria
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Intelligenza artificiale
e robot automomi
conquistano i cantieri

Servizio a pagina 17

La Blue Economy guarda al Made in Italy

Focus su sicurezza, efficienza e formazione

Cantieri 9.0:
la tradizione

S| evo

VE

grazie ad Al
e robot

di Letizia Magnani

IN UN CONTESTO che vede una migrazione pres-
soché totale della cantieristica globale verso
I'Asia (95%) per approdare in Cina e in Corea, |'Eu-
ropa cerca di tenersi stretto il suo 5%, che corri-
sponde in gran parte alla navalmeccanica di altis-
sima complessita. L'ltalia, grazie a Fincantieri, rap-
presenta una delle poche realta in grado di mante-
nere nel Vecchio Continente la produzione di navi
complesse, di cui il Gruppo guidato dall’ad Pierro-
berto Folgiero (nella foto a destra) € leader a livel-
lo globale. Fincantieri, attivo in tutti i settori della
navalmeccanica ad alta tecnologia, sta trasfor-
mando i suoi cantieri, combinando know-how tra-
dizionale e tecnologie avanzate per affrontare le
sfide della cantieristica globale e consolidare il
proprio primato. L'obiettivo & migliorare ulterior-
mente produttivita, qualita dei processi e sicurez-
za sul lavoro attraverso robotica, automazione e
intelligenza artificiale.

Proprio nelle scorse settimane Fincantieri ha si-

glato un accordo di collaborazione con Idea Proto-
tipi srl, azienda friulana specializzata nello svilup-
po di soluzioni integrate hardware e software per
la robotica industriale. L'intesa prevede l'introdu-
zione di cobot portatili multipurpose negli stabili-
menti Fincantieri, strumenti progettati per affian-
care I'uomo in compiti complessi e ripetitivi. Que-
sta sinergia consente al Gruppo di accelerare
I'adozione di tecnologie innovative e di adattarle
alle esigenze del comparto navale testandole in
condizioni reali. Questi progetti mirano a ottimiz-
zare tutti i livelli della produzione, dall'ingegneria
alla fabbricazione, integrando tecnologie come
robot di taglio plasma, esoscheletri, cobot di sal-
datura e sistemi avanzati come Mr4weld (Mobile
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Robot for Welding, nella foto a sinistra durante
I'inaugurazione), un robot-veicolo capace di sal-
dare giunti di acciaio con una produttivita tre vol-
te superiore a quella di un operatore umano. E poi
c'el'lA.

Riconoscendone il ruolo strategico per il futuro
dell’industria navale, Fincantieri ha scelto di pun-
tare con decisione sull’intelligenza artificiale. In
quest’ottica, il Gruppo ha istituito il Digital Lab, un
vero e proprio centro di eccellenza dedicato
all’'adozione e all'industrializzazione dell’Al, con
I'obiettivo di accelerare la trasformazione digitale
in tutti i settori aziendali. La strategia di Fincantie-
ri si distingue per un approccio duale: le soluzioni
critiche, in particolare quelle che coinvolgono da-
ti sensibili come quelli in ambito militare, vengo-
no sviluppate internamente, mentre per gli use ca-
se piu diffusi si preferisce 'adozione di strumenti
off-the-shelf. Una scelta non casuale: la progetta-
zione di algoritmi verticali e specifici, ad esempio
per 'ingegneria navale, richiede competenze pro-
fonde e una conoscenza dettagliata del business,
che solo un team interno pud garantire attraverso
una collaborazione stretta con i reparti tecnici.
L'internalizzazione delle competenze risponde an-
che a una necessita di mercato, vista la carenza di
figure specializzate in ambiti emergenti come la
physical Al, ovvero I'applicazione dell’intelligenza
artificiale alla robotica. In questo campo, Fincan-
tieri si posiziona gia come pioniere, sviluppando
soluzioni che abilitano automazione e sicurezza
nei cantieri, e anticipando cosi le evoluzioni tecno-
logiche del settore.

Altro prodotto sviluppato da Fincantieri & quello
relativo al drone autonomo, il quale & in grado di
fotografare i blocchi di saldatura, identificare au-
tomaticamente eventuali difetti e segnalare
all’'operatore il punto esatto da verificare, aumen-
tando sicurezza ed efficienza. L'obiettivo & rende-
re il lavoro piu creativo e sicuro, liberando le per-

sone dalle attivita ripetitive e a basso valore ag-
giunto.

Non & un caso, infatti, che la strategia compren-
da anche un cambiamento che & insieme cultura-
le e occupazionale. Il Gruppo investe nella creazio-
ne di competenze tecnologiche e digitali, valoriz-
zando il “made in Italy dell'ingegno” e riavvicinan-
doilavoratoriitaliani alla produzione operaia qua-
lificata ad alto valore aggiunto. La robotica e I'Al
diventano cosi strumenti per migliorare sempre di
pil la qualita dei posti di lavoro, indirizzando alcu-
ne specifiche attivita verso processi automatizzati
senza ridurre l'occupazione. Il percorso di Fincan-
tieri sembra dimostrare che per sostenere la com-
petitivita sia indispensabile superare il preconcet-
to che automazione e Al contraggano il lavoro. Le
nuove tecnologie stanno diventando strumenti
concreti per creare valore sostenibile, aumentare
la produttivita, sviluppare competenze e attrarre
talenti. Ma soprattutto rappresentano il punto di
incontro tra tradizione industriale e innovazione
digitale, tra il saper fare che hareso celebre la ma-
nifattura italiana e le sfide globali della transizione
tecnologica.

In questa prospettiva, la cantieristica italiana
pud contare su una combinazione unica di espe-
rienza manifatturiera, capacita ingegneristica e
collaborazione con l'ecosistema industriale per
rafforzare la sua leadership europea e globale,
candidandosi a modello di una nuova manifattura
ad alto valore aggiunto, capace di coniugare com-
petitivita internazionale e radicamento nei territo-
ri.
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GLI UTILIZZI
DEL DRONE
AUTONOMO

Il drone
autonomo é
in grado

di fotografare
i blocchi

di saldatura,
identificare
eventuali
difetti e
segnalare
all’'operatore
il punto esatto
da verificare.
L'obiettivo

é rendere

il lavoro

pil creativo

e sicuro.
Nella foto in
basso a
sinistra: un
operaio al
lavoro

Peso0:1-3%,17-79%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

158

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

Rassegna del: 19/10/25
Edizione del:19/10/25
Estratto da pag.:30
Foglio:1/1

GAZZETTINO PORDENONE

Dir. Resp.:Roberto Papetti
Tiratura: 3.358 Diffusione: 3.399 Lettori: 24.731

ref-id-2074

492- 001- 001

Ordinanza del sindaco, i punti chiave
«No alla vigilanza privata e al fai da te»

LE CONTROMISURE
PORDENONE L’ordinanza sulla si-
curezza annunciata dal sinda-
co Alessandro Basso non sara
un provvedimento limitato al
solo controllo del territorio,
ma comprendera anche aspet-
tilegatial decorourbano ¢ alla
gestione dei rifiuti.

L’obiettivo ¢ quello di inter-
venire in modo strutturato su
pili fronti, unendo alla preven-
zione dei reati anche la cura
degli spazi pubblici e il rispet-
todelle regole di convivenza ci-
vile. Il progetto, che prendera
forma a gennaio, € frutto di un
lavoro di approfondimento ini-
ziato gia durante l'estate, quan-
do la situazione di degrado in
alcune zone della citth aveva
spinto 'amministrazione a un
confronto con la cittadinanza.
L’aggressione al consiglicre co-
munale Pac Leniqi, avvenuta
dopo un rimprovero a una per-
sona che urinava su una vetri-
na, pare abbia accelerato un
percorso gia avviato. 11 sinda-
co Basso aveva dichiarato che
I'amministrazione avrebbe fat-
to ditutto per trovare nuove ri-
sorse con le quali incrementa-
re il numero dei vigili, annun-
ciando una vera e propria cro-
ciata contro chi mette arischio

il buon nome di Pordenone. I

I provvedimento, come anti-
cipato dal sindaco, avra una
portata pii1 estesa rispetto alla
sola sicurezza, comprendendo
anche aspetti di decoro urba-
no e smaltimento dei rifiuti.
Trale novita previste c'¢ anche
un profilo operativo che preve-
de la creazione di un nucleo
per il decoro, formato in colla-
borazione con le associazioni:
un patto, che unira cittadini ¢
istituzioni nella cura condivi-
sa degli spazi urbani. Un altro
capitolo riguardera la gestione
dei rifiuti e I'abbandono illeci-
to di materialiin strada. Basso
ha annunciato un inasprimen-
to delle regole e delle sanzioni
per scoraggiare comportamen-
ti scorretti, fenomeno che ne-
gli ultimi mesi ha interessato
diversearee della citta.

«Verificheremo le specifici-
ta e come inasprire i control-
li», aveva gia anticipato il sin-
daco, precisando che il provve-
dimento sara calibrato in base
alle esigenze delle diverse zo-
ne. Per quanto riguarda la sicu-
rezza, Basso ha chiarito che
non ci sard spazio per la vigi-
lanza privata: 'obiettivo & raf-
forzare la polizia locale, au-
mentando personale e control-
li. E allo studio un nuovo ban-
do per incrementare I'organi-
co dei vigili urbani, sebbene
T'operazione risulti complessa
per la molteplicita delle man-
sioni richieste al corpo. Il sin-

daco aveva gia annunciato la
volontadi rivedere i turni degli
steward e potenziare la video-
sorveglianza in alcune aree
sensibili della citta. «Studiere-
mo dove posizionare ulteriori
telecamere, avremo un piano
A e, se non bastasse, un piano
B e C. Non voglio sottovalutare
nulla, né la situazione reale né
quella percepita», aveva di-
chiarato Basso.

Il primo cittadino aveva an-
che ricordato che la collabora-
zione con Prefettura e Questu-
ra resta strategica per garanti-
re interventi tempestivi e coor-
dinati. «L'apporto delle forze
dell’'ordine ¢ fondamentale -
aveva sottolineato - e Pordeno-
ne puod contare su un sistema
di controllo che funziona e ri-
sponde con rapidita alle chia-
mate», L'intenzione & quella di
definire strumenti conereti
per contrastare fenomeni co-
me bivacchi incontrollati, dan-
neggiamenti ¢ comportamenti
incivili che minano la vivibili-
ta urbana. L'ordinanza, dun-
que, rappresentera una sintesi
delle varie linee d'intervento
gidannunciate nei mesi scorsi:
pil1 controlli, pilt vigilanza e
maggiore attenzione al decoro
urbano. Un provvedimento
che nasce dall’esigenza di ri-
spondere a una percezione di
insicurezza diffusa, soprattut-
to in alcune aree come piazza
Risorgimento e viale Trento,
dove un intervento della poli-

PRIMO CITTADIND Il sindaco di Pordenone, Alessandro Basso

zia nei giorni scorsi ha portato
aun arresto. L'amministrazio-
ne continua comunque a riba-
dire che Pordenone resta una
cittd sicura, come sostenuto
pilt volte dallo stesso Basso e
dall’'assessore alla sicurezza
ElenaCeolin.

Maria Beatrice Rizzo
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