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L'ok della Ragioneria. Tagli ai ministeri, la scure su Salvini

Parte la Manovra
Cosi cambia la tassa
sugli affitti brevi

Ma gli alleati: pronti a nuove modifiche in Aula

di Enrico Marro e Mario Sensini

A\ Il'ultima ora ¢ stata modificata la norma
£\ che innalzava al 26% la cedolare secca su-
gli affitti brevi. Il punto di incontro? Cedolare
al 21%. Ma Salvini gia promette battaglia. Di
fatto la manovra da 18,7 miliardi per il 2026 ¢é
stata bollinata dalla Ragioneria. Rispetto alla
bozza, il testo € salito da 137 a 154 articoli.

da pagina 2apagina 6
Ducci, Falci, Voltattorni

La manovra peril 2026
TOTALE © ;alr:ité
& miliardi
187 e
miliardi “1¢ °
T imprese
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m adeguamento
salari
....... 9
maltro 2

manovra 2025

Unamanovra da 18,7 miliardi
La stretta sugli affitti brevi

Lega e FI: va cancellata. FdI: troveremo la soluzione. Caso dividendi. Meloni loda il lavoro di Giorgetti

ROMA La manovra da 18,7 mi-
liardi per il 2026 é stata bolli-
nata dalla Ragioneria genera-
le, inoltrata a Palazzo Chigi e
al presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella, che ha
autorizzato la trasmissione al
Parlamento. Rispetto alla pri-
ma bozza, il testo del disegno
dilegge diBilancio, é salito da
137 a154 articoli.

Affitti brevi

La novita dell'ultima ora é stata
la modifica della norma che
innalzava al 26% la cedolare
secca sugli affitti brevi (anche
sul primo immobile). Modifi-
ca piu di forma che di sostan-
za: si mantiene la cedolare al
21%, ma solo se il proprietario
affitta direttamente, mentre se
utilizza intermediari o portali
(la stessa Relazione tecnica del

governo stima che cio avvenga
nel 9o dei casi) la cedolare sa-
le appunto al 26% (& garantira,
dice la Relazione, 102,4 milioni
di gettito I'anno). Ma il vicemi-
nistro del Consiglio e leader

Peso0:1-13%,2-62%,3-4%
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della Lega, Matteo Salvini, as-
sicura che I'aumento verra
«cancellato in Parlamento» e
la stessa cosa fa Maurizio Ga-
sparri per Forza Italia, mentre
Fratelli d’Italia con Gianluca
Caramanna (responsabile turi-
smo) apre a una soluzione da
trovare in Parlamento. Il mini-
stro dell'Economia, Giancarlo
Giorgetti, sostiene che I'ina-
sprimento fiscale é stato deci-
so anche per contrastare
I'esplosione degli affitti brevi
che ha «contribuito ad accre-
scere la difficolta a trovare al-
loggi» per affitti normali, spe-
cie nelle grandi citta.

Meloni contro i 5 Stelle

La presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, ha difeso ieri
la manovra alla Camera, repli-
cando al dibattito in vista del
Consiglio Ue: «Ne sono fiera».
E, dopo aver elogiato il lavoro
di Giorgetti, ha aggiunto: «Il
governo ha perseguito una
strategia senza tentennamen-
ti con poche risorse. Ogni

Legge di Bilancio abbiano ag-
giunto un pezzetto», ha detto
riferendosi al taglio della se-
conda aliquota Irpef (dal 35 al
33%) che scattera dal 2026. Un
taglio, ha specificato lo stesso
Giorgetti, di cui beneficeran-
no 13,6 milioni di contribuen-
ti» con un risparmio medio
annuo di «circa 260 euro».
Duro lo scontro tra Meloni
e il leader dei 5 Stelle, Giusep-
pe Conte, che in Aula I'ha sfi-
data chiedendo: «Di cosa si
vanta? Lei ha stabilito il record
di tasse». La premier ha repli-
cato rinfacciando ai 5 Stelle,
che ora si lamentano delle
scarse risorse per le forze del-
l'ordine e per la sanita, 'enor-
me spreco di miliardi causato
dal Superbonus del 110%, che
costera ancora altri 40 miliar-
di: «Se li avessi avuti avrei co-
perto di miliardi le forze del-
l'ordine, come avrei fatto per
la sanita. Ma invece abbiamo
ristrutturato i castelli...». Infi-
ne, al leader dei 5 Stelle che
invoca «i fiori nei cannoni»

ha ribattuto affermando: «Le
spese militari saranno infe-
riori a quelle dei governi Con-
te, che le hanno moltiplicate
per decine di miliardi».

Si parte dal Senato
Giorgetti ha definito «sostan-
ziale» il contributo alla mano-
vra che verra da banche e assi-
curazioni: circa 10 miliardi in
tre anni, di cui 4,1 nel 2026 e
altrettanti nel 2027. Il presi-
dente dell’Abi (associazione
delle banche), Antonio Pa-
tuelli, ha detto che studiera le
norme e poi seguira con at-
tenzione 'esame in Parlamen-
to, che quest'anno partira dal
Senato, dove il testo ¢ stato in-
viato ieri sera e dove i ban-
chieri sperano le norme ven-
gano attenuate, magari grazie
a Forza Italia, critica fin dal-
I'inizio sul prelievo. Cosi co-
me ¢é critica sulla stretta fisca-
le sui dividendi, di cui chiede
la cancellazione. Difficile da
ottenere, visto che darebbe un
gettito di un miliardo I'anno.

La premier e il M5S
«Sono fiera della legge
di Bilancio. | guadagni
delle banche?

Grazie ai 5 Stelle»

L'altro fronte
Gli azzurri contro

Pensioni e sicurezza
Malumori anche sul comparto
sicurezza. Gasparri assicura
l'attenzione di Forza Italia sulle
risorse per contratti e previ-
denza dei militari e delle forze
di polizia. La manovra prevede
infatti un aumento di 4 mesi
dei requisiti per andare in pen-
sione dal 2027 e di 6 dal 2028.
Pil1 in generale, sulle pensioni,
la partita si giochera anche sul
ripescaggio di Quota 103 e Op-
zione donna che la manovra
non proroga, mentre Pd e 5
Stelle definiscono «elemosi-
na» gli aumenti delle pensioni
minime. Le opposizioni attac-
cano, ribadendo, tra I'altro, che
itagli al cinema ci sono, sia pu-
re ridotti rispetto alla bozza. E
la segretaria del Pd, Elly Sch-
lein, ha incontrato i sindacati
delle forze dell'ordine assicu-
rando sostegno mentre Mauri-
zio Landini (Cgil), parla di
«manovra contro i lavoratori».
Enrico Marro

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

le nuove regole

sulla tassazione dei BOLLINATURA
dividendi delle holding
La bollinatura é I'atto
finale di un controllo di

vigilanza della Ragioneria
Generale dello Stato, che
siinserisce nel processo di
gestione delle risorse
pubbliche. In sostanza,
l'atto di verifica che le cifre
indicate nel
provvedimento siano
esatte e che le risorse
necessarie siano
disponibili (come
accaduto per la manovra).
Non si tratta di un atto
obbligatorio, ma di una
prassi consolidata nel
rispetto dell’articolo 81
della Carta. «Lo Stato
assicura l'equilibrio tra le
entrate e le spese del
proprio bilancio», silegge
nella Costituzione

Peso0:1-13%,2-62%,3-4%
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Le parole

Il ministro
dell'Economia,
Giancarlo
Giorgetti, 58
anni, seduto tra
i banchi del
governo ieri
alla Camera dei
deputati. «<Non
parlo fino a
quandoil capo
dello Stato non
firma, non
parlo di cose
chenon
esistono:
quando firmera
Mattarella ne
parliamox», ha
detto Giorgetti
rispondendo
alle domande
dei cronisti
sulla manovra
(LaPresse)

ssasco -
Ll
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ROMA «Giorgia Meloni si sve-
gli dal suo sogno di un Paese
dei balocchi e torni a guarda-
re in faccia la realta», sostiene
Chiara Braga, capogruppo del
Partito democratico alla Ca-
mera.

Braga, la maggioranza ha
tenuto i conti in ordine, i
mercati non ballano, le
agenzie di rating promuovo-
no I'ltalia...

«Mi sembra una narrazione
eccessivamente entusiasta.
Tenere i conti in ordine non
basta se il Paese non cresce e
le persone stanno peggio».

Cosa non vi convince della
legge di bilancio?

«Non ¢’¢ niente per la cre-
scita e il sostegno alle fami-
glie. E lo stesso governo a dir-
lo quando scrive che questa
manovra non incide in alcun

Braga (Pd)

«Scelte al ribasso
Danno la colpa

al Superbonus

ma governano loro»

modo sul Pil del prossimo an-
nos.

La maggioranza lamenta
di avere le mani legate per
colpa del Superbonus. Come
replicate?

«I1 Superbonus? Quello che
il ministro Giorgetti ha appro-
vato con Lega e Forza Italia?
Meloni governa da tre anni
ma anche questa manovra
non ha visione politica perché
le scelte fatte dimostrano che
non c¢'e un progetto di svilup-
po per il Paese. Si sceglie an-
cora una volta di strizzare gli
occhi a chi le tasse non le pa-
ga. E intanto gli italiani an-
dranno in pensione piu tardi
e le donne vengono ancora
una volta penalizzate con la
cancellazione di opzione don-
na. La cosa pili grave é che an-
ziché restituire i 25 miliardi

Le imprese

Le aziende si aspettavano
ben altro a partire da un
intervento sui costi
dell'energia

del fiscal drug si concede un
piccolo taglio Irpef che é del
tutto inferiore all'aumento del
costo della vita».

Ma qual ¢ la ricetta econo-
mica del campo largo, che
non brilla per unita?

«Noi come opposizione
vorremmo colpire le sacche di
rendita, I'evasione fiscale e li-
berare risorse per la sanita
pubblica e per la scuola. E poi
urge mettere in campo vere
politiche industriali, un sala-
rio minimo garantito e rinno-
vi dei contratti. Solo cosi si ri-
mettono in moto i consumi
per sostenere una crescita che
invece non ci sara».

Non vi soddisfano nean-
che le misure in campo per
le industria?

«L'unica cosa che ha fatto il
governo € tornare indietro da
transizione 5.0 che non fun-

Capogruppo Chiara Braga, 46 anni

zionava a Industria 4.0. Ma le
imprese si aspettavano ben
altro a partire da un interven-
to sui costi dell'energia che
continuano ad essere i pil alti
d’Europa di cui in questa ma-
novra non si parla. Cosi come
non si parla di misure per
contrastare i dazi introdotti
da Trump che peseranno per
16 miliardi sulle nostre impre-
se, come dice uno studio di
Confindustriax».

Quindi la vostra ¢ una
bocciatura totale?

«Ma cosa dobbiamo salva-
re? Le famiglie fanno fatica a
pagare l'affitto, gli studenti ri-
nunciano a studiare per i costi
esorbitanti delle case e I'unica
cosa che ha fatto Salvini é sta-
to tagliare i fondi per la moro-
sita e il sostegno agli affittix».

GAF.
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Le assunzioni
per la Sanita

alle pagine5e6

Sanita e carcert,
le assunzioni

personale del Pronto soccorso: in via

it di seimila infermieri e mille medici. Sono sperimentale, a decorrere dal primo gennaio
P le assunzioni, a tempo indeterminato, che 2026 fino a tutto il 2029, possono incrementare

si potrebbero fare con il via libera I'ammontare della componente variabile dei
contenuto nella manovra, in deroga ai vincoli di fondi | per la retribuzione alle voci riguardanti le

“di lavoro e dei fondi per la

legge vigenti e nel limite di spesa di 450 milioni
ne di risultato. I disegno di legge di

di euro a decorrere dall'anno prossimo, purché

finalizzate alla riduzione delle liste d’attesa — © Bilancio — che passa ora all'esame del

dice la norma — al rispetto dei tempi di 5 Parlamento — contiene anche un piano
erogazione delle prestazioni e per far fronte alla g\ﬁm"é ale straordinario di assunzioni nella
carenza di personale. Misure ad hoc sono 4 polizi itenziaria, che da anni soffre di
previste inoltre per aumentare gli stipendi del carenz ersonale, Si tratta di 500 unita nel

le nel 2027 e altre 500 nel 2028 per
i duemila agenti in piu.
E RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL FISCO
La rottamazione
in nove anni

alle pagine5e6

[.e misure, cosa cambia

a cura di Andrea Ducci, Enrico Marro e Claudia Voltattorni

Aliquota ridotta  Benzina e sigarette, Residenti stranieri:
e 53 rottamazione salgono le accise 100 mila euro in pit

dell’aliquota Irpef per i redditi medi. La

norma prevede il taglio dell’aliquota per il
secondo scaglione che passa dall'attuale 35% al
33% per i redditi tra i 28 mila e i 50 mila euro
lordi I'anno, annullando i benefici per i redditi
oltre 2o0mila euro. Per I'intervento sono stati
stanziati 2,7 miliardi all'anno (8 miliardi in 3
anni), garantendo una riduzione della pressione
fiscale fino ad un massimo di 440 euro all'anno,
pari a circa 36 euro mensili. La sterilizzazione del
taglio dell'Irpef avverra «sopra i 200 mila euro»,
questo significa che i contribuenti nella fascia tra
50 e 200 mila euro beneficeranno in quota parte
della riduzione dell'aliquota dal 35 al 33%.
Un’altra misura della manovra é la quinta
edizione della rottamazione che dovrebbe
garantire un incasso di circa 9 miliardi. La nuova
sanatoria consente di regolarizzare i mancati
versamenti di imposte o contributi fino al 2023,
sono escluse le cartelle oggetto di accertamento.
Ammessi pagamenti dilazionati fino ad un
massimo di 54 rate. Nel caso di pagamento
rateale ¢ fissato un interesse del 4% annuo e si
prevede un importo minimo di 100 euro a rata.

P [ ella manovra figura la riduzione

carburanti e sulle sigarette. Nel primo caso
si tratta di un riallineamento dell’'aliquota
di accisa sulla benzina che diminuisce di 4,05
centesimi per litro, mentre I'aliquota di accisa sul
gasolio aumenta dell'identico valore, ossia 4,05
centesimi di euro per litro. Una mossa che
assicura all'erario un gettito aggiuntivo di 552
milioni nel 2026, 373 milioni nel 2027 e ulteriori
340 milioni nel 2028. Innescando I'inevitabile
protesta del Codacons che lamenta: «La misura
del governo relativa alle accise sui carburanti si
tradurra in una stangata sulle 16,6 milioni di
autovetture alimentate a gasolio circolanti in
Italiax. I1 giro di vite riguarda anche le accise
sulle sigarette, con 'aumento dell'onere fiscale
minimo e la riduzione contestuale del valore
dell'aliquota di base applicata al prezzo di
venditaal pubblico. Un meccanismo complicato
* che, in'sostanza, si traduce in un aumento del
prezzo finale di circa 15 centesimi nel 2026, con
una progressione fino a 41 centesimi nel 2028.
1'ingasso atteso in termini di maggiore gettito &
pard a 172 milioni per il 2026, 371 milioni per il
2027 e 637,2 milioni dal 2028 in poi.

l ] n grande classico: aumento delle accise sui

P ] aglie pili strette per evitare indebite
compensazioni per prevenire frodi ed
evasione fiscale. Nella relazione tecnica

della legge di Bilancio € ricordato che «l'attivita

antifrode di contrasto ai crediti di imposta
inesistenti nel 2024 e nel 2025 ha portato alla
sospensione di alcuni miliardi di euro di crediti

di imposta a rischio, per il 60% circa di natura

agevolativax. L'obiettivo & «blindare» ulteriori

448 milioni di euro di crediti a rischio, con un

beneficio atteso in termini di risparmi di 224

milioni nel triennio 2026-2028. A cambiare &,

intanto, ancora una volta I'imposta forfettaria sui
redditi esteri, ribattezzata «Norma CR7» perché
tra i primi beneficiari figurava il milionario
fuoriclasse Cristiano Ronaldo all'indomani del
trasferimento alla Juventus. Il regime agevolato
accordate ai neo residenti prevede dal prossimo
anno un versamento di 300 mila euro (finora era

200 mila), indipendentemente dall'ammontare

del guadagno. L'aumento riguarda anche i

cengiunti dei super ricchi, che dal 2026

pagheranno un’'imposta flat di 50 mila euro,

anziché 25 mila. Il gettito complessivo atteso &

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L.a detassazione
degli straordinari

d'acquisto delle famiglie, é prevista una

serie di norme che vanno a toccare gli
aumenti retributivi, gli straordinari, il
trattamento salario accessorio, i premi di
risultato e anche i buoni pasto. L'obiettivo, si
legge all'articolo 4 del disegno di legge, € di
«favorire I'adeguamento salariale al costo della
vita e di rafforzare il legame tra produttivita e
salario». Per gli aumenti contrattuali del 2025 e
2026 la tassazione scende al 5%. La misura
riguardera 3,3 milioni di dipendenti, ma solo
con un reddito lordo inferiore ai 28 mila euro.
Detassati per tutto il 2026 anche straordinari,
festivi e lavoro notturno per tutti i lavoratori
dipendenti con redditi lordi fino a 40 mila euro e
per un massimo di 1.500 euro. Per sopperire alla
«eccezionale» mancanza di offerta di lavoro, per
ilaveratori del turismo, del commercio e delle
teriné su notturni e straordinari viene applicata
una maggiorazione del 15% dal primo gennaio
2026 al 30 settembre 2026. Viene ridotta poi dal
5% all1% la tassazione dei premi di risultato e
aumentailtetto da 3 mila a 5 mila euro. Detassati
ibuoni pasto elettronici fino a 10 euro (da 8).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

r | Y ra le misure per sostenere il potere

© RIPRODUZIONE RISERVATA

- | paria 27 milioni nel 2027.

Sanita e carceri,
le assunzioni

le assunzioni, a tempo indeterminato, che

si potrebbero fare con il via libera
contenuto nella manovra, in deroga ai vincoli di
legge vigenti e nel limite di spesa di 450 milioni
di euro a decorrere dall'anno prossimo, purché
finalizzate alla riduzione delle liste d’'attesa —
dice la norma — al rispetto dei tempi di
erogazione delle prestazioni e per far fronte alla
carenza di personale. Misure ad hoc sono
previste inoltre per aumentare gli stipendi del
personale del Pronto soccorso: in via
sperimentale, a decorrere dal primo gennaio
2026 fino a tutto il 2029, possono incrementare
l'ammontare della componente variabile dei
fondi per la retribuzione alle voci riguardanti le
condizioni'di lavoro e dei fondi per la
retribuzione di risultato. Il disegno di legge di
Bilancio — che passa ora all'esame del
Parlamento — contiene anche un piano
triennale straordinario di assunzioni nella
polizia penitenziaria, che da anni soffre di
carenza di personale. Si tratta di 500 unita nel
2026, di mille nel 2027 e altre 500 nel 2028 per
un totale di duemila agenti in pitt.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

P il1 di seimila infermieri e mille medici. Sono

‘Militari e polizia,
pensione piu tardi

dalla Ragioneria dello Stato ha suscitato

malumori, in particolare tra il personale
delle forze armate e delle forze dell'ordine. Viene
stabilito per loro un aumento maggiorato di tre
mesi dei requisiti per andare in pensione. II
personale militare delle Forze armate, compresi i
carabinieri e la guardia di Finanza, nonché il
personale delle Forze di polizia e dei vigili del
fuoco, subiranno cosi, dal primo gennaio 2027 e
dal primo gennaio 2028, un aumento dei
requisiti per I'accesso alla pensione di tre mesi in
pili rispetto all'aumento stabilito dalla stessa
legge di Bilancio per tutti i lavoratori (tranne
usuranti e gravosi) legato all'aspettativa di vita.
Questo significa che militari e forze di polizia
dovranno restare in servizio quattro mesi in pitt
dal 2027 (invece di uno) e sei mesi in piti dal
2028 (invece di tre). Per evitare 'aumento
aggiuntivo il lavoratore dovrebbe rientrare in una
delle categorie (attivita usuranti o gravose)
escluse dall'aumento dell’aspettativa di vita,
come ad esempio quelle impegnate nel lavoro
notturng. A partire dal 2026 vengono poi ridotti
di 21,6 milioni di euro I'anno i fondi peri Caf.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

S ulle pensioni il testo della manovra bollinato

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Investimenti,
oli incentivi

alle pagine5e6

Super ammortamento,
4 miliardi in campo
Rinvio della Plastic Tax
Stretta sui dividendi

a constatazione di Con-
findustria é che la ma-
novra da 18,7 miliardi
non avra effetto sul-
l'economia, con un contribu-
to nullo in termini di crescita
del Prodotto interno lordo nel
2026. 11 giudizio definitivo re-
sta, per ora, sospeso in attesa
divalutare in dettaglio le varie
misure destinate al settore
produttivo del Paese, a dirlo ¢
stato anche il presidente di
Confindustria, Emanuele Or-
sini, spiegando di avere ap-
prezzato le norme nella bozza
della manovra, riservandosi
perd di «leggerne i testi». Os-
sia il contenuto delle norme
bollinate nelle ultime ore dal-
la Ragioneria generale dello
Stato con gli interventi attesi.
A partire dal ripristino del
super ammortamento per chi

investe in macchinari. L'obiet-
tivo é sostenere le aziende che
investono in beni materiali at-
traverso la possibilita di mag-
giorarne il costo di acquisizio-
ne, valido ai fini del loro am-
mortamento. Nella manovra
per questo capitolo di spesa
sono previsti circa 4 miliardi
di euro in sei anni, assecon-
dando cosi le richieste di rin-
novo degli incentivi in sca-
denza (Industria 4.0 e Transi-
zione 5.0). In particolare, la
maggiorazione da applicare al
costo sostenuto, con riferi-
mento alla determinazione
delle quote di ammortamen-
to, é prevista al 180% per gliin-
vestimenti fino a 2,5 milioni
di euro, al 100% tra 2,5 e 10 mi-
lioni e al 50% in caso siano su-
periori a 10 milioni e fino al li-
mite di 20. L'altro corposo

stanziamento é il credito di
imposta per le attivita con se-
de nella Zes (Zona economica
speciale) unica e le zone logi-
stiche semplificate, che pre-
vede agevolazioni pari a 2,3
miliardi nel 2026, e ulteriori
1,75 miliardi nel biennio suc-
cessivo. Tra le misure adottate
anche il rinvio di Plastic Tax e
Sugar Tax e il rifinanziamento
della Nuova Sabatini con 200
milioni nel 2026 e 450 I'anno
successivo.

Ad alimentare lirritazione
di Forza Italia e del suo re-
sponsabile economico Mauri-
zio Casasco, &, intanto, la mo-
difica in materia di tassazione
dei dividendi che introduce
una partecipazione minima
del 10% per poter applicare
I'esclusione dalla base impo-
nibile del dividendo percepi-

to. «Una novita che comporta
un aumento abnorme della
tassazione e genera una dop-
pia tassazione sugli utili con
effetto negativo sugli investi-
menti e la competitivita del
nostro sistema imprendito-
riale», dice Casasco. La nuova
disciplina si applica alle di-
stribuzioni di utili, riserve e
altri fondi, dal primo gennaio
2026 e vale 2,1 miliardi di get-
tito in tre anni.

Andrea Ducci
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Separati, il fondo
perisenza casa

alle pagine5e6

Congedi dei genitori
[ino ai 14 anni del figlio
Separati e divorziati,
sostegno ai senza casa

a famiglia, insieme con

la natalita e il potere

d’acquisto € una delle

priorita della quarta
manovra del governo Meloni.
Tra bonus vari e riforma del-
I'lsee, gli interventi diretti pe-
sano circa 1 miliardo e 600 mi-
lioni I'anno. In molti casi si
tratta di misure gia presenti
nella scorsa legge di Bilancio
e confermate e prorogate.
Confermato il bonus nido fi-
no a un massimo di 3.600 eu-
ro I'anno con Isee sotto i 40
mila euro; con Isee pil alto il
bonus ¢ di massimo 1.500 eu-
ro. Confermato anche il bo-
nus nuovi nati di 1.000 euro:
un sostegno una tantum de-
stinato ai bimbi nati nel 2026
ma con il tetto Isee di 40 mila
euro.

I congedi parentali vengo-
no estesi fino ai 14 anni di eta
del figlio e quelli per malattia
del figlio vengono anche al-
lungati fino a 10 giorni. Per i
genitori separati o divorziati

non assegnatari dell'abitazio-
ne e con figli fino a 21 anni di
etaviene creato un nuovo fon-
do di sostegno abitativo da 20
milioni di euro. Confermato e
aumentato il bonus per le
mamme lavoratrici, sia dipen-
denti che autonome, che pas-
sa da 40 a 60 euro mensili: ma
devono avere almeno 2 figli e
il pilt piccolo sotto i 10 anni
d’eta, oltre aun reddito massi-
mo annuo fino a 40 mila euro.

La novita invece ¢ la riforma
dell'Isee con l'esclusione dal
calcolo dell'indicatore neces-
sario per ottenere bonus e so-
stegni sulla prima casa fino a
un massimo di valore catasta-
le di g1.500 euro che aumenta
di 2.500 euro gia a partire dal
secondo figlio convivente an-
ziché dal terzo. Anche per il
2026 e il 2027 viene rifinan-
ziata la carta «Dedicata a te»
per l'acquisto di beni alimen-
tari di prima necessita: il limi-
te Isee ¢ di 15 mila euro. Per gli
studenti che hanno fatto la
maturita nel 2026 e non oltre i

19 anni di eta arriva la Carta
valore elettronica per 'acqui-
sto nel 2027 di prodotti cultu-
rali, biglietti di spettacoli,
corsi di lingua, libri. In segui-
to verranno definiti i criteri di
assegnazione e l'entita del
contributo. Nasce poi un Fon-
do a sostegno delle attivita
per i caregiver familiari: 1,15
milioni di euro nel 2026 e poi
207 milioni di euro annui dal
2027. Dal 2026, viene istituito
un Fondo per le attivita socio-
educative dei minori da 6o
milioni di euro I'anno da di-
stribuire ai Comuni. Per il
Fondo Pari Opportunita ci so-
no 10 milioni in pil1 all'anno.
Per 1 bonus edilizi, viene pro-
rogato anche nel 2026 il bo-
nus ristrutturazione con l'age-
volazione al 50% per la prima
casa e al 36% a partire dalla se-
conda in poi con un limite di
spesa di 96 mila euro.
Claudia Voltattorni
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I soccorritori ucraini portano in salvo i bambini dell'asilo di Kharkiv bombardato dai russi con i droni

&
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«L Ttalia prospera
e voi gettate fango»

eloni in Aula,

lo scontro con Schlein

Laleader del Pd: non decide lei che cosa dice I'opposizione

di Marco Cremonesi

ROMA L’ira di Giorgia Meloni
sale piano. Affiora gia al Se-
nato e poi esplode alla Came-
ra, durissima nei confronti di
Elly Schlein: «Il segretario del
principale partito di opposi-
zione ha detto che in Italia so-
no a rischio la liberta e la de-
mocrazia a causa di un gover-
no di estrema destra, e sub-
dolamente lo ha accostato
all'attentato al giornalista Sig-
frido Ranucci». La premier
enumera: «Dopo Meloni
complice dei morti in mare,
dopo Meloni complice del ge-
nocidio, abbiamo anche Me-
loni complice, o anche man-
dante, me lo spieghino, del-
l'attentato a Ranucci. Sono di-
chiarazioni gravissime». Fino
al finale, in cui la rabbia é evi-
dente: «Il tema non ¢ andare
all'estero e criticare il gover-
no: per carita, non mi stupi-
sce». Il tono della premier sa-
le di volume: «Questo é getta-
re ombre sull’ltalia e sulla
qualita della sua democrazia,
sulla maggioranza che i citta-
dini scelgono. E un tentativo
di gettare fango sull'ltalia,
che I'ltalia rischia di pagare».
Perché «voi sapete benissimo
che non é vero che la demo-
crazia in Italia ¢ a rischio, voi
sapete benissimo che non é
vero che in Italia ¢ a rischio la
liberta. Ma se sapete che non
é vero, perché lo andate a rac-
contare all'estero?». Il finale &
tonante, con le mani che

sbattono con violenza i fogli
su cui la premier ha preso i
suoi appunti e l'ironia che
contiene passa in secondo
piano: «Questo non vi aiutera
a governare sulle macerie in-
vece di stare all'opposizione
in una nazione che prospe-
ra». La replica di Schlein é
«morbida» per «non farla
giocare a fare la vittima» ma
poi attacca: «Non decide lei
cosa dice I'opposizione». Piu
aggressivo Conte che prima le
mostra e poi, su invito della
stessa premier, le regala il li-
bro «Governo Meloni, 3 anni
di tassex».

L'avvio al Senato

Meloni ¢ in Parlamento per le
comunicazioni in vista del
Consiglio europeo di oggi e
domani. Molti, in Aula, lo
considerano un appuntamen-
to formale, al pil1 una passe-
rella. E pazienza se si tratta di
un atto di indirizzo politico
tutt’altro che banale. Si parte
dal Senato, ore 9.30. La pre-
mier arriva alle 9.26. Un mi-
nuto esatto prima, era arriva-
to il vice premier Matteo Sal-
vini. Alle 9.36, Meloni inizia. Il
primo applauso lo strappa
sull’'apprezzamento degli in-
vestitori perI'Italia. Poila Rus-
sia, su cui é durissima: «Oc-
corre aumentare la pressione
su Mosca» che continua con i
suoi attacchi, gli ultimi giusto
questa notte. L'atteggiamento
dell'ltalia non cambiera, e an-
zi include nuove sanzioni nei

[l duetto della premier con Conte che le regala un libro sulle tasse

confronti del «regime, non
del popolo russo». Al termi-
ne, si trattiene per un quarto
d'ora nell'ufficio di Ignazio la
Russa. Poi andra come da
prassi a consegnare il suo di-
scorso alla Camera, di fronte a
cui non lo ripetera. Ma ri-
spondera anche li alle osser-
vazioni dell’Aula. Ed é proprio
alla Camera, dove é previsto
I'intervento di Elly Schlein,
che fara il suo intervento piu
duro.

Polemica con la Lega

Prima, al Senato, I'economista
della Lega Claudio Borghi os-
serva che «non € sostenibile
un ingresso dell'Ucraina nel-
I'Unione europea». E se Melo-
ni aveva appena ricordato che
I'ltalia «ha gia aderito ai fi-
nanziamenti agevolati previ-
sti dal fondo Ue Safe con l'as-
segnazione di 14,9 miliardi di
euro», lui la invita a «pensarci
mille volte» perché «non ab-
biamo bisogno di indebitar-
ci». E le spese militari vanno
fatte «a partire dalla sicurezza
interna, altrimenti ¢ difficile
spiegare ai cittadini che per
gli ospedali non ci sono soldi
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llsummit  Voisapete  Lei
benissimo  festeggia tre

@ Il Consiglio chenon e anni del suo
3“;_0'?"—‘" verochela  governoma
e priorfta democrazia  gliitaliani
L ol indirizzi e laliberta non hanno
politici» in [talia niente da
dell'Unione Sono a festeggiare
europea. rischio Leici
Nefannoparte N[ ge racconta un
icapidiStato  gaheteche  filmacolori
o di governo N
degl Stat nonevero  mentre
membridelrve, Perchélo I'Ttalia sta
il presidente andate a vivendo
del Consiglio raccontare  in bianco
‘{e:ropeo all'estero? € nero

ntonio z z A
Costa) ela ﬂ:l’lg:: Elly Schlein
presidente
della
Commissione
europea

e per i missili si». Meloni non

apprezza: «Non é esattamente

cosi e vista la legge di Bilancio
leilo sa». Perché «I'incremen-
to dal 2025 al 2026 delle spese
del Fondo Sanitario Naziona-
le ¢ di 7,4 miliardi».

Botte sul green deal

Ma il Senato, versante centro-
destra, tributa a Meloni gli
applausi piu scroscianti
quando lei picchia forte sulle
politiche ambientali europee.
Perché I'Italia «sostiene
I'obiettivo di riduzione delle

emissioni, ma il modo mi-
gliore per non raggiungerlo
sono gli obiettivi irraggiungi-
bili». E da 1i, un meticoloso
elenco delle richieste alla

Commissione: «L'Italia non
potra sostenere la proposta
senza un sostanziale cambio
di approccio» che cessi di as-
secondare «le follie verdi che
ci siamo auto imposte. L'Ttalia
non ¢ pronta a seguire le ini-
ziative di bizzarre maggioran-
ze parlamentari». Con un no
all'ipotesi di superare I'unani-
mita per i voti al Consiglio eu-
ropeo. Tre punti: obiettivi in-
termedi per raggiungere le
mete senza «compromettere
I'economia europea», neutra-
litd tecnologica per evitare il
«tutto elettrico» e risorse
«per rendere possibile la
transizione».
Fondamentalismi

Ma ¢ sul tema della Palestina
che Meloni frusta le opposi-
zioni tutte: «Avrei paragonato

11 suo 'L“ Aula sente
i . a presiden
g(“' erno ha deIF;:onsiino
! otecalo Giorgia Meloni,
nostro 48anni,alla
futuro e Camera durante
(]LI(THO dei le comunicazioni
nostri [‘ig’]i invista del
E orafarete  Prossimo
come la Consiglio
. europeo
Germania,
volete
reintrodur-
relaleva
obbligato-
ria?
Giuseppe
Conte

l'opposizione ai terroristi. Ma
non ho accusato I'opposizio-
ne di essere terrorista o peg-
giore di Hamas. Ho detto che
vi eravate rifiutati di sostene-
re in Parlamento il piano di
pace per Gaza, sottoscritto
poida Hamas. Ho detto che la
vostra posizione é stata pill
fondamentalista persino di
quella di Hamas». Lo dice e
poi sferra I'attacco a Schlein.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'alleato distante

Il leghista Borghi
contesta le spese
militari. La leader di Fdl:
non e cosieleilosa

L'opposizione
Il leader M55
Giuseppe
Conteregalaa
Meloni, che gli
stringe la
mano, il libro
realizzato dal
Movimento
sulle tasse
della premier
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Ma Calenda si smarca

[l leader di Azione: bene se la maggioranza fa una cosa buona

di Maria Teresa Meli

rROMA Elly Schlein decide di
non andare allo scontro con
Giorgia Meloni. La premier
I'ha sfidata alla Camera conte-
stando le sue affermazioni sul-
la «democrazia italiana a ri-
schio» . La segretaria del Parti-
to democratico non vuole of-
frire il fianco alla presidente
del Consiglio, non intende, co-
me spiega a qualche parla-
mentare poco prima del suo
intervento alla Camera, «of-
frirle un’altra occasione per
giocare a fare la vittima».
«Presidente — esordisce Sch-
lein — so dove mi aspetta ma
non decide lei che cosa dice
l'opposizione». E con questa
premessa la leader dem chiu-
de quella polemica e non ci
torna piti su.

«0ggi — prosegue Schlein
sempre rivolta a Meloni — lei
festeggia tre anni del suo go-
verno ma gli italiani non han-
no niente da festeggiare. Lei ci
racconta un film a colori men-
tre I'Ttalia vive in bianco e nero.
Ora ¢ il tempo della verita. La-

. La parola

sciamo alle spalle i monologhi
sui social e TeleMeloni. Vole-
vate abolire la Fornero e state
ritardando la pensione al 99%
dei lavoratori. La sua incoe-
renza ormai é conclamata».
Infine un ammonimento:
«Presidente, la smetta di pren-
dere in giro gli italiani».

Sono le stesse parole che
Giuseppe Conte ha pronuncia-
to poco prima. Ma il leader del
M5S preferisce il registro iro-
nico e irridente a quello acca-
lorato di Schlein. Durante il
suo intervento mostra un libro
realizzato dal M5S intitolato
«Governo Meloni: 3 anni di
tasse». Sottotitolo «Gentile
omaggio per la presidente Me-
loni, a cura del Movimento 5
stelle». Conte aggiunge a pen-
na la sua dedica: «Al presiden-
te Meloni, perché non racconti
il “libro dei sogni” ma si con-
fronti con la realta delle fami-
glie e delle imprese».

I1leader del M5S consegna il
libro direttamente alla pre-
mier. Nell'intervento Conte in-
siste sulle «spese pazze» della
premier per la Difesa: «Ha ipo-
tecato il nostro futuro e quello
dei nostri figli», é l'accusa.
Quindi insinua un dubbio:
«Farete come la Germania,

CAMPO LARGO

reintrodurrete la leva obbliga-
toria®?». Poi l'attacco su Gaza,
I'unico passaggio in cui il lea-
der dei 5 stelle alza la voce e di-
venta serio: «Lei € stata com-
plice di un governo genocida».

L’attacco di Meloni a Sch-
lein lascia sullo sfondo la que-

stione delle mozioni, ben 5,
presentate dalle opposizioni.
La risoluzione del Pd non en-
tusiasma troppo i riformisti
ma, come osserva Lorenzo
Guerini, «tutto sommato va
benex. Il presidente del Copa-
sir pero insiste con il respon-
sabile Esteri del Pd Peppe Pro-
venzano perché il gruppo voti
a favore del documento di «+
Europa» che riguarda gli in-
terventi sugli asset russi con-
gelati. E Provenzano da l'ok di
Schlein.
Sul no dei dem alla parte
della mozione 5 stelle che
chiede al governo di
non fornire piu gli
aiuti militari al-
I'Ucraina, non c’é
stato bisogno di me-
diazione alcuna.
Erano tutti (o quasi)
convinti. Al Senato i
riformisti Filippo
Sensi e Simona Mal-
pezzi dicono si an-

che alla risoluzione
di Carlo Calenda,
molto netta sul-
I'Ucraina. Alla Came-
ra, dove le mozioni si
possono votare per
parti separate, Gue-
rini vota si al punto
di quel testo che ri-
guardava le spese
per la Difesa. E la ri-
soluzione del leader
di Azione (partito
che vota quella della
maggioranza) viene votata an-
che dalle forze di governo.
Insomma le opposizioni re-
stano divise sulle grandi que-
stioni internazionali. E da
giorni nel Pd e nel M5S c'é chi
insinua che Calenda sia in rot-
ta di avvicinamento a Meloni.
Bruno Vespa rivolge la doman-
da al diretto interessato, che
risponde cosi: «lo penso che la
politica non sia un conflitto
continuo, siamo qui per am-
ministrare il Paese. Se la mag-
gioranza fa una cosa buona e
recepisce dei suggerimenti é
un fatto positivo».

In Aula La leader dem Elly Schlein, 40 anni

Si tratta del perimetro
politico della coalizione di
cenfrosinistra che la
segretaria del Pd Elly
Schlein ha costruito
dall'inizio del mandato,
dialogando con le forze a
sinistra dei dem, il MsS e i
partiti riformisti di area
moderata
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O La Nota

QUEI TONI ALTI
PER COPRIRE
LE AMBIGUITA
SULL'UCRAINA

di Massimo Franco

o scontro a distanza tra Giorgia
Meloni ¢ la segretaria del Pd, Elly
Schlein, sembrava almeno in parte
placato. Ma ieri si é riaperto in
Parlamento, allargandolo al M5S. Gli
scambi di accuse sulle parole usate dai due
fronti sono riaffiorati quasi per inerzia. E il
senatore Dario Franceschini ha risposto
all'accusa della premier al Pd di screditare
I'Ttalia all'estero, ricordandole alcune delle
esternazioni fatte quando era all'opposizione.
Toni cosi virulenti da far nascere il sospetto
che servano a coprire le divergenze sulla
politica estera sia nel Pd e nel rapporto col il
M5S; sia nella maggioranza con le accuse
della Lega sugli aiuti militari all'Ucraina.

Le opposizioni cercano di incalzare Giorgia
Meloni, imputandole una larvata
«equidistanza» tra Washington e Kiev,
mentre la premier conferma il sostegno
pieno all'Ucraina. E si difende dalle critiche
degli uomini vicini al suo vice Matteo Salvini:
critiche velenose, simili a quelle del M5S e
della sinistra di Avs. Il leghista Claudio
Borghi in Senato, ha dichiarato che «non é
sostenibile un ingresso dell'Ucraina nell’Ue».
E poi: «Non é spiegabile ai cittadini che perla
sanita non c¢i sono soldi e per i missili si». Si
riferiva alle armi all’'Ucraina.

E il suo affondo deve essere apparso cosi
scivoloso da spingere Ia premier a replicargli
subito. «Non € esattamente cosi, come lei sa,
vista la legge di bilancio», ha detto a Borghi
con un filo di irritazione, «Perd mida la
possibilita di ricordare anche qui cosa
abbiamo fatto sulla sanitd, e per gli
ospedali». E il paradosso di questa fase.
Sembra che ci si combatta piu tra partiti
contigui che tra avversari. Soprattutto tra
centrodestra, e populismo di estrema destra.

Forse perché la sinistra governa ormai
soltanto in uno dei ventisette Paesi dell'Ue, la
Spagna. E la vera spaccatura ¢ sulle alleanze
internazionali: sul sostegno politico e

militare all'Ucraina opposto a quello, larvato
o ostentato, a favore della Federazione Russa.
Ma va detto che la contraddizione non é un
monopolio della maggioranza di destra in
Italia. Anzi. I dubbi che una parte del Pd
esprime alla segretaria Schlein sull’asse con il
M5S e con Avs nascono proprio
dall'atteggiamento di questi alleati contro la
strategia europea: un regalo alla Russia.

I Cinque Stelle martellano da mesi contro il
riarmo dell'Ue. E a Strasburgo si sono
astenuti su un testo che bollava il presidente
bielorusso Lukashenko, vassallo di Vladimir
Putin. Aspetto pill inquietante, secondo
alcuni esponenti del Pd, i Cinque Stelle
dicono che la «colpa» degli autocrati sarebbe
solo di essere «non allineati». Non bastasse,
le opposizioni sono divise sull’invio di truppe
in Ucraina, mentre la destra € compatta nel
no: un ordine sparso che permette al governo
di additare le ambiguita avversarie.
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NONDISTURBAREILMANOVRATORE

Se per Meloni
'opposizione
non puo opporsi

PIERO IGNAZI
o stress test dell'affidabilita statuto codificato in base al quale sono
democratica di un governo si assegnati in parlamento ruoli, funzioni,

avere un cane da guardia alle calcagna
che abbai e, all'occasione, morda, il
sistema rischia derive. Il potere € anche
bulimico.

instaura con I'opposizione. Il

potere, per natura, non

gradisce di essere contestato.
Questo accade a ogni latitudine. Pero deve
accettare, 0 quanto meno sopportare, di
essere criticato. Nelle democrazie mature
l'opposizione viene tutelata. In Gran
Bretagna in particolare, gode di un suo

L’EDITORIALE

Per Meloni Popposizione
nondeve disturbare troppo

apagina7

PIERO IGNAZI lo operato da chi sta dallaltra  viano,emblemadiunacondizio-
ostress test dell'af-  parte.Lopinionepubblica,incar- ne diffusa tra decine di giornali-
fidabilitademocra- natapertantotempodallastam- sti di testate locali che non sono
tica di un governo  pa, poi dai media audiovisivi e  sotto i riflettori nazionali ma
si misura nel rap- ora da quelli elettronici, svolge nonper questo meno meritevoli
porto che instaura  unruolo fondamentale. di stima per il loro coraggio.
con l'opposizione. La partecipazione di autorevoli

1l potere, per natura, nongradi- Informazione a ostacoli rappresentanti del governo alla

sce di essere contestato. Questo  In questi giorni lattentatoa Sig-  manifestazione di solidarieta

accadeaognilatitudine. Perode-  fridoRanucci,simbolodiungior-  per Ranucci é stata importante:
veaccettare,0quantomenosop-  nalismo dinchiesta, ha accesoi U €esto non scontato e quindi
portare, di essere criticato. fari sugli scogli chel'informazio- apPrezzabile per il suosignifica-

Nelledemocraziematureloppo-  pelibera deve affrontare nel no- 0. Peccato chessia stato contrad-

sizione viene tutelata. In Gran  stro paese. Tl diluvio di querelee  dettodalladecisionedimantene-

Bretagna in particolare, gode di  dj richieste di risarcimentodan- € lequerele nei suoi confronti. E

un suo statuto codificatoinba-  pj contro giornalisti scomodi

seal qualesonoassegnatiinpar-  non ha confronti rispettoalleal-

lamentoruoli, funzioni, tempie  tredemocrazie(eanchein Ameri-

finanziamenti. Perché senza g untemposimbolodigiornali-

avereuncanedaguardiaallecal- smo senza sconti, il clima sta

cagna che abbai e, alloccasione,  cambiando rapidamente).

morda, il sistema rischia derive.  In pif, in alcune zone d1talia ad

Il potere € anche bulimico. Una  altaconcentrazionedi criminali-

volta conseguito, lo si vuole ac-  ta i rischia quotidianamente la

crescere,adannodichineepri-  vita. Ne sa qualcosa Roberto Sa-

vo. Questa tentazione va frena-

ta. Lunicostrumentoeéil control-
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questo inquina il loro gesto per-  unordinesuperiorechelavolon-  coté autoritario del capo del go-
chélo colora di strumentalita. tadei singoli nondeveincrinare.  verno.Sel'opposizione saledi to-
Nullapitilontanodaunavisione no viene accusata di condurre
Opposizione delegittimata liberaldemocratica, nemmeno unacampagna di odio. Come se

Ma il punto dolente del governo
riguarda la delegittimazione
dell'opposizione, sia quella par-
lamentare sia quella sociale. A
fronte delle critiche di Elly
Schlein sui pericoli che corre la
democrazia nei paesi governati
dall'estrema destra Giorgia Melo-
ni ha invocato la difesa della na-
zione:chi criticail governoinfan-
gaedanneggia tuttalacomunita
nazionale.

Diventa quindi un nemico pub-
blico, un corpo estraneo che in
qualche maniera deve essere ri-
dotto all'impotenza. Con tale di-
chiarazione Meloni rivela Ia per-
sistenzadi quellaideologiaillibe-
rale eantidemocratica che hare-
spiratoa pieni polmoni nella sua
lunga militanza politica postfa-
scista. Elidea dell'indivisibilita di

nella sua versione conservatrice.
Lo stesso impianto ideologico
emerge anche dalle espressioni
sprezzanti conlequali haetichet-
tato le manifestazioni contro lo
sterminioa Gaza, nonchélo scio-
pero dei lavoratori. In puro stile
berlusconiano,con quel benpen-
santismoautoritario che conno-
tavail leader di Forza Italia (altro
cheliberale) hairrisoedenigrato
chierascesoinpiazzaadimostra-
re pacificamente.

Parole che attivano un segnale
dallarme: indicano che il potere
meloniano mantiene un volto
conciliantesolo finoa chenonsi
palesa nelle strade una opposi-
zione vocale e partecipata. Piti la
protesta sale e il potere viene sfi-
dato, pitt chiaramente affiora il

la destra non avesse sparso figu-
rativamente fango in puro stile
trumpiano.
Del resto, non una paroladi indi-
gnazione ¢ stata spesa dal fronte
filogovernativo(anzi, alcunihan-
noapprezzato) sulvideo, postato
sull'account del presidente ame-
ricano, cheloraffiguraabordodi
un aereo che scarica liquami sui
manifestanti democratici. Una
versione moderna dell'olio di ri-
cino.Conlostessoobiettivo: dele-
gittimare il dissenso e mettere a
tacere chi protesta. Lopposizio-
nenonsi permettadialzarelavo-
ce. Che stia zitta e buona, Elly
Schlein. Come si diceva un termn-
po, non disturbi il manovratore.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ZELENSKY DISPERATO: "CONGELARE LA GUERRA SUL FRONTE ATTUALE"

SPURE-I’UE-SEALLINEA NIENTE PIU PROCLAMI

- DIVITTORIA, MOSCA:AVORIAMO PERIL SUMMIT
PUTIN-TRUMP: 06GHL CONSIGLIO EURGPED DiISO
SUGLI ASSET RUSSI: [ DISTINGUO DI MELONI E ALTRI

PARENTE E SALVINI A PAG.2 -3

/elensky: “Buon compromesso

congelare tutto al fronte attuale”

» AlessandroParente tratoaOsloil primoministro che anche a queste condizioni
(44 n buon compromes-  norvegese Jonas Gahr Stere, Putin possa accettare.
so”. Cosi Zelensky  cogliendo l'occasione per rac-
l | definisce la contare ai giornalisti la propo- COMUNQUE non sorprende che
proposta di stadi Trump: “Rimanete dove ladichiarazione di Zelensky, ri-
Trumpdicongelarel'attua- sieteeiniziateletrattative”. Ze- guardante il suo incontro con
le fronte come base di di- lensky ha poi aggiunto che fer- Trump alla Casa Bianca di ve- {
scussione peril raggiungi- mare i combattimenti con l'at- nerdi, sia arrivata solo dopo
mento della pace. Nel suo tuale linea del fronte e iniziare a
usuale tour europeo, mi- parlarsi potrebbe essere “un
rato a rinnovare lo sforzo ' buon compromesso”, ma si &
congiunto coni27, il pre- detto scettico sulla possibilita

sidente ucraino ha incon- '
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che il tycoon ne avesse fatto
menzione sul suo social Truth,
imponendo un alt immediato alla
guerra, allo stesso post & interve-
nuto Zelensky, puntualizzando
sull'importanza di un dialogo ase-
guito del cessate il fuoco, “dobbia-
mo fermarci dove siamo e poi par-
lare”. Mail punto divistaeuropeo &
diverso, aesprimerlo élaportavoce
capo della Commissione Paula Pi-
nho, durante il briefing con la
stampa a Bruxelles sul pianodi pa-
ceche alcuniPaesi europei el Uea-
vrebberostilatoper!’Ucraina: “Va-
le la pena ricordare la dichiarazio-
nediierideileaderdellacoalizione
dei Volenterosi, che é stata firmata
e sostenuta anche dalla presidente
Ursulavon der Leyen, dove si fari-
ferimento anche al fatto che lat-
tualelineadicontattodovrebbees-
sereil punto di partenza dei nego-
ziati e che rimaniamo fedeli al
principio che i confini internazio-
nali non devono essere modificati
con la forza”, ha aggiunto.

Il tour di Zelensky & ieri appro-
datoin Svezia, nella citta di Linko-
ping, dove ha incontrato il primo
ministro svedese Ulf Kristersson,
con il quale ha firmato l'accordo
per l'acquisto di 150 aerei da com-
battimento moderni Saab Gri-
pen-E per rafforzare 'aeronautica
ucraina. Sebbene I’accordo non

miri a nuove donazioni immedia-
te, ha chiarito il primo ministro
svedese, “el'iniziodiun lungo viag-
gio di 10-15 anni’, ha detto davanti
a un jet da combattimento Gri-
pen-E parcheggiato. Il Saab Jas 39
Gripenéunaereodacaccialeggero
di generazione 4,5 che puo essere
utilizzato sia per compiti difensivi
che offensivi. Kiev e Stoccolma
hanno ripetutamente discusso la
possibilita di fornire I'aereo all’'ae-
ronautica ucraina, che gia opera
con aerei occidentali, tra cui il Mi-
rage 2000 e 'F-16. “Capiamo con-
tro chi stiamo combattendo, e Gri-
pen ¢ uno dei migliori caccia al
mondo”, ha detto Zelenskyj, ag-
giungendo chei piloti ucraini han-
nogiainiziatol'addestramento su-
gli aerei svedesi. “Non vedo l'ora di
discutere su come promuovere la
nostra cooperazione, abbiamo
molto da imparare gli uni dagli al-
tri”, ha seritto Kristersson su X.
Lapossibilitadi congelareicon-
finicogliel'Ucrainaeleforzearma-
te in un momento difficilissimo le-
gatoallasituazionein primalineae
aunamobilitazione sempre pit di-
scussa, che pone le energie dell’e-
sercito in una posizione incerta.
Dall’arrivo di Trump alla Casa
Bianca i russi hanno accelerato le
operazioni al fronte, molto proba-

bilmente a costo di un maggior sa-
crificio di vite umane. Dall’inizio
del mese hanno concretizzato le
manovrediaccerchiamento su Po-
krovsk, Kupyansk e Chasiv Yar, a-
zioni che si traducono in un mi-
glior controllo di posizioni e vie di
comunicazione cruciali. A preoc-
cupare ora sono le citta di Slovian-
sk e Kramatorsk, dove si sono visti
iprimi droni russi Fpv. Eirussiin-
tanto fanno test nucleari, con il
lancio di un missile balistico inter-
continentale Yars dal cosmodro-
mo della regione settentrionale di
Plesetsk, verso un poligono della
Kamchatka, all’Estremo Oriente,
e di un missile balistico Sineva dal
sottomarino nucleare Bryansk in
navigazione nel Mare di Barents.

|.a minaccia atomica
[ russi hanno svolto
due test nucleari

con missili balistici
da terra e damare

Timo
imane uno solo:
ncia alla Nat
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L'attacco russo.
A lato, il premier
svedese
Kristersson
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ANCORA LITI SUI B&B

Scontodallal0
mld alle banche

(meta in prestito)

© PALOMBI A PAG. 6

NUMERI ¢ Il contributo cala di 1 mld. dagli affitti brevi 100 milioni

Manovra, sconto alle banche:
10 mld, per meta in “prestito”

» MarcoPalombi
lla fine, dopo giorni
di studio matto e di-
speratissimo sulla
manovra tra i fun-
zionari del Tesoro e i tecnici
dellebancheitaliane, il mitico
“contributo” del mondo del
credito e delle assicurazioni
resta, maconunleggeroscon-
ticino rispetto alla bozza ap-
provatain Consiglio dei mini-
stri: un miliardino abbon-
dante risparmiato in tre anni,
da 11,5 miliardi a dieci e spic-
cioli. Questo si evince leggen-
do la legge di Bilancio “bolli-
nata” dalla Ragioneria gene-
rale ela suarelazioneillustra-
tiva. Ci sarebbe pure da dire,
in realta, che il contributo ve-
ro e proprio é solo la meta del
totale: il resto sono anticipa-
zioni fiscali che banche e as-
sicurazioni recupereranno

soprattutto dal 2029 in poi.
Come che sia, la cosa ¢ stata
“concordata”, quindi Antonio
Tajani e Forza Italia possono
far finta che & tutto a posto, a
differenza che sulla tassazio-
ne degli affitti brevi: lamedia-
zionedel Tesoroéunapresain
giro, che colpisce i190% di chi
guadagna con gli affitti turi-
stici e che mezzo centrodestra
promette di cancellare in Par-
lamento. Poco male, a regime
vale 100 milioni di maggiori
introiti all'anno.

Torniamo a banche e assi-
curazioni, simbolicamente
nella giornata in cui Unicre-
dit annuncia “il suo anno mi-
gliore di sempre”. La versione
della manovra che arriva in
Parlamento, riscritta nel wee-
kend e oltre, resta basata su
un mix di misure: a livello di
entrate vale circa 4,3 miliardi
l'anno prossimo, 4,4 nel 2027
el,6 miliardil'annodopo. L'u-
nico “contributo” vero e pro-
prio in quel testo & 'aumento
del 2% dell'Trap peril triennio

2026-2028, che da solo vale
circa 4 miliardi. Poi ¢’¢ una
specie di contributo “volonta-
rio”: per sbloccare le riserve
accantonate nel 2023 per evi-
tare la prima tassa sulle ban-
che di Meloni e soci, quella
che incasso zero euro, il go-
verno offre un’aliquota scon-
tata al 27,5%. Non ¢é obbliga-
torio, ma conveniente e per il
Tesoro vale 1,6 miliardi.

Il resto sono giochi fiscali
moltosimili al “prestito” dello
scorso anno: in sostanza si
cambiano alcune norme sui
crediti differiti (le cosiddette
Dta),ladeducibilitadelle per-
dite, dei crediti ammalorati e
degli interessi passivi per in-
cassare di pit nel prossimo
triennioa prezzodi minoriin-
cassiapartiredal 2028-2029.
Questa parte del contributo
dibanche eassicurazioni - di-
ciamo un nuovo “prestito” -
vale all'ingrosso 4 miliardi e
mezzo.

Resta il doloroso capitolo
degli affitti brevi, la classica
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tempesta in un bicchier d’ac-
qua: come detto la norma at-
tuale, che colpisce chi lavora
tramite intermediari (tipo
Airbnb), inasprisce le tasse al
90% dellaplatea, mavalesolo
100 milioni I'anno a regime e
nel 2026 ha persino un effetto
negativo (-47 milioni). Cam-
biarla, come promette la
maggioranza, non sara un o-
stacolo invalicabile. Resta il

FDI E FORZISTI:

“CAMBIEREMO
NORMASUB&B”

0%

LA PLATEA di chi

offre affitti brevi colpita
dallaumento dal 21 al 26%
dellaliquota per chi usa
intermediari come Airbnb.
Secondo le tabelle della
manovra vale 100 milioni
di maggiori incassi per
lerario a regime, ma
Fratelli d'ltalia e Forza
Italia promettono di
cambiarla in Parlamento

problema finalmente scoper-
to dal ministro Giancarlo
Giorgetti: “La crescita degli
affitti brevi ha reso pin diffici-
le trovare casa, specie nelle
grandi citta”.

Scontro Tensioni sugli affitti turistici ANSA

Rt b e 00

Manovra. sconto alle banche:
10 mld. per metain “prestito”
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Destra insis

ATTENTATO A RANUCCI
Piantedosi: “C'¢
liberta di querele”
Nessuno le ritira

© GIARELLI, MACKINSON
EPROIETTI A PAG. 8

C.

“Querele sono
nostro diritto”

CASQ REPORT

» Ilaria Proietti
a bene la solidarieta
“senzaseesenzama’a
Ranucci. Ma esiste un
diritto alla querela e
quindi no: il centrodestra non
sembra affatto intenzionato a
riformare la legge sulle liti te-
merarie. L'informativa di ieri
difrontealla Cameraeal Sena-
to del ministro dell’Interno
Matteo Piantedosi dopo la
bomba deflagrata di fronte
all’abitazione del conduttore
di Report & infatti servita alla
maggioranza soprattutto a ri-
badire un concetto cheil melo-
niano Alberto Balboni presi-
dente della commissione giu-
stizia di Palazzo Madama ha
declinatoallafinedellagiorna-
ta: “I giornalisti, come i politi-
ci, sono protetti dal diritto di
critica, dal diritto di cronaca e
persino dalla verita putativa.

Esiste pero anche l'articolo 24
della Costituzione, secondo il
quale tutti possono agire in
giudizio per latuteladei propri
diritti e interessi legittimi” ha
detto Balboni tirando infine la
rasoiata: “Abbiamo o no tutti
fiducia nella magistratura, il
centrosinistra pitt ancora di
chiunque altro?”.

Piu prosaica l'ex pasionaria
berlusconiana Michaela Bian-
cofiore: “Non é che noi sappia-

mo per certo che Ranucci o chi
per Ranucci dica sempre la ve-
rita...”. La prende da un altro
verso Gianluca Cantalamessa
della Lega: “Ho sentito richie-
ste politiche camuffate da soli-
darieta” dice chiudendo all’i-
potesi di mettere mano alle
querele temerarie. Epico Ro-
berto Rossodi Forza Italia: “10,
100, 1000 Ranucci ma voglia-

mo anche 10,
100, 1000 Ga-
sparri”. Nel senso
diGasparriMau-
rizio che, a parte
lo show della ca-
rota mostrata a
Ranuccihaaccu-
sato Report di ogni malefatta.
“Mi hanno chiesto un'audizio-

ne di Ranucci, spero senza ca-

rote” lareplica della presidente
dellacommissionedi Vigilanza
Barbara Floridia (M5S) men-
tre il renziano Ivan Scafarotto
ha incalzato il ministro Piante-
dosisullabombamaanche sul-
le mancate risposte sui giorna-
listi intercettati da

Paragon: “Chi € an-

dato a mettere i tro-
janacquistatidal go-

verno italiano?”.

DA PARTE SUA il mi-
nistro parlando alla
Camera e al Senato
ha soprattutto volu-
to replicare, senza
citarla, a Elly Schlein
(la segretaria del Pd
parlando al congres-
so del Pse ad Am-
sterdam aveva accostato l'at-
tentato a Ranucci con la destra
digoverno). Piantedosidopoa-
ver brevemente parlato dell'or-
digno “artigianale caricato con

Destrainsiste:
“Querele sono
nostro diritto”
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miscels pirotecaica” esploso rodiepisodi,quindi,  peradombrare unaqualchere-
davanti al cancello dell'abita- si e verificato quan-  sponsabilitadel governo offen-
zionedi Ranuicei & poipassatoa do non era in carico de la verita e le istituzioni, con
snocciolarei dati: controi gior- questo governo. So- scarso senso dello Stato”
nalistisianostatiregistratitrail na datllch_e SOtm]tl-
2020 e il 2024 718 atti di inti- 322 gi‘:&’;;l";‘;re;lz
midazione, “il picco nel 2021, o
con 232 eventi, e il Sn;lm?riltald?a delsltei
dato pil basso nel Polemiche di que:
2023, con 98 episo- gtornt - gﬁ‘: p‘;‘. ‘f.h“"
di-il : ] sare: “Chi utilizza
fagglornume questo graveattointimidatorio
I L:INDAGINI In Parlamento
AVOCATE Il ministro
"_ M'NlSTRB DALLA DDA dell'lnterno Matteo
i RA Ranueci ha “una Piantedosi durante
DFFENSWE Hjtela Sau :Uf[] ! linformativa
LE POLEMICHE ~ specializzata” ed ¢ FOTOANSA
CDNTRD slatla Iampllata anche
1a vigilanza “sulle
aree che frequenta

abitualmente”. Lo ha
riferito il ministro
Piantedosi
sottolineando come
le indagini
sullattentato, coperte
da segreto istruttorio,
sono state avocate

IL GOVERNO"

Destrainsiste:
“Querele sono
nostro diritto”
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A TORINO IL PARTITO DI TAJANI SOSTIENE LA LEGGE VOLUTA DAL SINDACO SALA CHE SI E ARENATA AL SENATO

k1 raduna e 321er1de e rilancia il Salva-Milano

» Lorenzo Giarelli

MILANO

eppe Sala ¢ ormai indebo-
Blito, avendo spaccato la

propria maggioranza a
Milano pur di portare a casa la
cessione di San Siro. E cosiil set-
tore dell’'edilizia, travolto dalle
inchieste sul ritoambrosiano, sa
che deve cercare anche altri re-
ferenti per uscire dai guai giudi-
ziari e commerciali in cui éfinito
negliultimi mesi. Arisponderea
questo grido di dolore c’¢ Forza
Italia, che del resto non ha mai
abbandonato il famigerato “sal-
va-Milano” seppellito in Senato
dopo l'approvazione alla Came-
ra, a causa della rivolta di parte
del Pd.

1l Fatto ha raccontato i nuovi
progetti di legge a cui sta lavo-
rando il partito e la proposta di
Antonio Tajani di nominare un
commissario ad hoc per gestire i
cantieri bloccati — perché sotto
sequestro — a Milano. La spinta
del settore & forte e FI si muove
anche a livello di opinione pub-
blica. Il partito ha organizzato

infatti per questo sabato un
grosso convegno sulla casa e l'e-
dilizia a Torino, mobilitando
tuttiibig per confrontarsi conle
associazioni e le sigle del com-
parto. Agli “Stati generali della
casa” ci saranno infatti un paio
di panel pensati proprio per ri-
prendere in mano il discorso in-
terrotto col Salva-Milano: uno
dal titolo “Semplificare per abi-
tare” e I'altro “Rigenerare le cit-

ta”. Obiettivo esplicito: fare
pressmne per cambiare le nor-
mesull'urbanisticae, se possibi-
le, far uscire dalle sabbie mobili
le aziende nei guai a Milano.

I vertici di FI sono precettati.
Oltre a Tajani saranno a Torino i
ministri Paolo Zangrillo, Anna
Maria Bernini e Gilberto Pi-
chetto Fratin; i capigruppo Pao-
lo Barelli e Maurizio Gasparri,
l'europarlamentare Letizia Mo-
ratti, il presidente del Piemonte
Alberto Cirio e molti altri.

CONLORO, i rappresentanti delle
sigle interessate alla partita
dell'urbanistica. A partiredaFe-
derica Brancaccio, presidente
dell’Associazione nazionale co-
struttori edili, e poi il presidente
di Confedilizia Giorgio Spaziani
Testa e Gabriele Buia, delegato
di Confindustria peril Piano Ca-
sa. Presenti anche Davide Al-
bertini Petroni di Confindustria
Assoimmobiliare, Riccardo
Roccati di Cna Costruzioni e
Gian Battista Baccarini, giapre-
sidente della Federazioneitalia-

LOMBARDIA,

COLATE
BIPARTISAN

TUTTID'ACCORDO
La Salva-Milano & una
legge pro cemento
voluta Beppe Sala e
sostenuta da destra,
centro e Pd. Dopo

il passaggio alla
Camera, si & arenata
al Senato. Lunione
tradestrae
centrosinistra si @
cementata anche
sulla vendita di San
Siro per realizzare
una mega 0perazione
immobiliare.

Il segretario Antonio Tajani

na agenti immobiliari.

Il programma della giornata
racconta bene quanto Forza Ita-
lia voglia intestarsi il tema. L’al-
tro giorno Sala ¢ tornato a sol-

lecitare “una nuova legge
sull'urbanistica”, sostenuto dal
“Comitato famiglie sospese” che
raccoglie 1 milanesi proprietari
di case finite nelle inchieste del-
la Procura. Forza Italia aveva
propostoal Pd un pattoche pre-
vedesse la vendita di San Siro a
Milan e Inter e la ripresa del
dossier Salva-Milano in Parla-
mento: il soccorso azzurrosullo
stadio é arrivato, visto che i for-
zisti sono stati decisivi in Con-
siglio comunale, ma il Nazare-
no non ha aperto a intese
sull’'urbanistica, pur con im-
portanti eccezioni. A Milano
infatti non manca chi vorrebbe
aprire un tavolo con FI sull’ar-
gomento, come il consigliere
regionale Pietro Bussolati.
Nell’attesa che il partito risolva
i dilemmi al suo interno, le a-
ziende del mattone guardano
soprattutto a Forza Italia.
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TUTTO IN DUE GIORNI

Voto discambio:
forzista candidata
¢ subito arrestata

© IURILLD A PAG. 15

Regionali Campania, arrestata la candidata

di ' per voto di scambio politico-mafioso

—

durata poco pit di un gatto in tangenziale la can-
E didaturain Forzaltaliaalle Regionalicampanedel-

la vicesindaco di Santa Maria a Vico (Caserta) Ve-
ronica Biondo, arrestata dalla Dda di Napoli guidata da
Nicola Gratteri con accuse di voto di scambio politi-
co-mafioso. Era stata presentata cinque giorni fain una
convention a Caserta, lei ne era molto felice, i santini e-
lettorali gia pubblicatisui social: “Sonotornataa casa, FI
éstatalamia prima tessera, lamia primaeunica”. “Pren-
diamo atto e ovviamente Biondo non sara candidata, in-
dividueremo un sostituto”, comunica il coordinatore re-
gionale degliazzurri, Fulvio Martusciello, che sabato era
a Caserta a battezzare la lista. Biondo, ai domiciliari, &
stata travolta da un'inchiesta della Finanza che ha deca-
pitatolagiunta di Santa Mariaa Vico: arresti domiciliari
ancheperilsindaco Andrea Pirozzi, il consigliere dimag-
gioranza Giuseppe Nuzzo e l'ex assessore Marcantonio
Ferrara. Carcere peridueboss del clan Massaro, Raffaele
Piscitelli e Domenico Nuzzo.

Incirca 330 pagineil gip Giovanni De Angelis tratteg-
giairapportitraipoliticied esponenti della coscain vista
delle elezioni comunalidel 2020, votiin cambiodilavori,
appalti, assunzioni, si parla di un impianto di cremazio-
ne, della gestione del cimitero, diunchiosco. L'ordinanza

VERONICA BIONDO

valorizza una telefonata del 14.9.20 tra Biondo e un si-
gnore descritto nelle carte come “intraneo alle dinami-
che del clan Massaro”. Lui le preconizzala nomina avice
di Pirozzi. “Cosa devi fare la vicesindaco? Vai a fare la vi-
cesindaco... C’é un patto con loro”. Il patto deve aver fun-
zionato: Biondo risultera la piu votata con 1522 prefe-
renze. In altre telefonate di settembre, mese delle elezio-
ni, Biondo avrebbe chiesto ad alcune persone di attivarsi
per ottenere il sostegno elettorale di Domenico Nuzzo e
di un suo referente, raccogliendo rassicurazioni “sull’e-
sito favorevole delle elezioni - sintetizza il gindice - ein
particolare sulle preferenze che avrebbe ottenuto nella
zona di San Marco, la roccaforte di Nuzzo e Piscitelli”.

Trai13 indagati c'¢ anche un carabiniere: avrebbe ri-
velato ad Andrea Pirozzi l'esistenza di un’indagine a ca-
rico di Domenico Nuzzo. Il militare avrebbe anche in-
formato Nuzzo dell’'esistenza di esposti che denunciava-
no accordi illeciti tra il clan, Pirozzi e alcuni consiglieri
comunali.

VINCENZO IURILLO
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Lascomparsa delle flotille perla pace

La tregua in medio oriente ha disorientato i pacifisti abituati a salpare
solo quando vi é Poccidente da denigrare. Perché é cosi difficile scendere
in piazza per Kyiv, per il Sudan e per i cristiani trucidati dagli islamisti

9 algoritmo dell’indignazione, si
sa, &€ uno strumento molto com-

plesso da decifrare e il suo funziona-
mento spesso ricorda quello dei lam-
pioni delle citta trasandate: sfarfalla-
no, si accendono e si spengono a caso,
aseconda di come passa la corrente, e
basta uno shalzo di tensione per pas-
sare improvvisamente dalla luce in-
tensa al buio pesto. L'algoritmo
dell'indignazione in politica estera,
in particolare sui temi della pace, da
qualche settimana sembra essere pas-
sato dalla luce intensa al buio pesto.
Fino a qualche giorno fa, prima della
tregua in medio oriente, il pacifismo
aveva molti argomenti di discussione,
aveva un nemico
chiaro contro cui
schierarsi, aveva un
popolo chiaro verso
il quale mostrare la
propria solidarieta,
e lapresenza di una
causa  cristallina
per cui combattere
ha acceso la creati-
vitd di molti. Occu- |
pazioni, cortei, ma-
nifestazioni, appel-
li sui giornali, ap-
pelli alle feste del
cinema e spedizioni
umanitarie via ma- —
re per portare il
proprio sostegno a
popolazioni sfian-
cate da guerre in-
terminabili. La pre-
senza di una tregua
che regge a Gaza,
per il momento, ha
disorientato il paci-
fismo in modo trau-
matico. Ha tolto ai f
licei ragioni per oc-
cupare. Ha tolto al-
le universita ragio-
ni per protestare, E

-

ha tolto alle flotille motivazioni vali-
de per salpare. Eppure, a pensarcibe-
ne, ci sarebbero molte ragioni perevi-
tare che venga dispersa nel vuoto
I'energia tutto sommato positiva, ri-
gurgiti di antisemitismo a parte, che si
¢ andata a consolidare negli ultimi
mesi a favore della pace. Si potrebbe
occupare qualche liceo per difendere
I'Ucraina, tanto per dirne una, e si po-
trebbe scegliere di dedicare anche un
centesimo dell’attenzione giustamen-
te dedicata a Gaza a un popolo di eroi
che combatte per difendere i confini
della nostra democrazia, magari ria-
dattando per cause giuste slogan uti-
lizzati per cause shagliate: dal Dnipro
al mare sappiamo da che parte stare,
Ueraina libera dal fiume al mare. In
caso di imbarazzo nel dover difendere
I'occidente, si potrebbe optare per
una guerra rimossa, per un conflitto

dimenticato, dove si sta verificando la
peggiore crisi umanitaria internazio-
nale della nostra storia recente, ovve-
ro il Sudan, dove dall’aprile 2023 sono
morte 150 mila persone e dove sono
state sfollate circa 12,7 milioni di per-
sone, ma quando non vi € un simbolo
dell’occidente contro cui spendersi in
piazza la difesa della pace non si adat-
ta bene alle bandierine degli hashtag.
Ci si potrebbe occupare magari anche
della provincia dello stato islamico
del Mozambico, in cui da otto anni vi é
una guerra che ha ucciso almeno sei-
mila persone, tra cui molti cristiani
uceisi in quanto cristiani, e ha genera-
to un flusso di sfollati pari a circa 1,3
milioni di persone,
o ci si potrebbe oc-
cupare del fatto
che solo nei primi
sette mesi di que-
st’anno, piu di 7.000
cristiani sono stati
ueccisi in Nigeria
dagli islamisti di

Boko Haram, ricor-
dando magari come
sempre in Nigeria
tra il 2009 e il 2023,
secondo I'Interna-
tional Society for
Civil Liberties and
Rule of Law, sono
almeno 52.000 eri-
stiani uecisi, alme-
no 18.500 i eristiani
rapiti, e pit di
20.000 le chiese e le
scuole cristiane at-
taccate, ma quando
a commettere stra-
gi sono gli islamisti,
uccidendo eristiani
in quanto cristiani
allo stesso modo
con cui i jihadisti
uccidono gli ebrei
in quanto ebrei,
I'interesse dell’indignato collettivo si
affievolisce, si spegne e sfarfalla. E la
ragione é sempre la stessa. Manifesta-
re contro i simboli dell’occidente ¢ a
costo zero: & semplice, & facile e si por-
ta su tutto, come il grigio. Manifestare
invece quando di fronte a sé vi sono
simboli che l'occidente libero com-
batte, come il putinismo, come I'isla-
mismo, come le dittature, & pilt com-
plesso, perché non ¢ a costo zero e
perché implica uno sforzo importan-
te, che costringendoti ad andare alla
radice di quei mali non pud che la-
sciarti un dubbio esistenziale: essere
pronti ad animare piazze pacifiste e
ad armare flotille umanitariste solo
quando vi & un occidente da denigra-
re siamo sicuri che sia davvero il {
modo migliore per difendere le
liberta nel mondo? L'ultimo indi-
gnato spenga la luce, grazie.

= ILFOGLIO:[E&

Peso0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

30

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQAIV A

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

FOGLIO

Dir. Resp.:Claudio Cerasa
Tiratura: 25.000 Diffusione: 25.000 Lettori: 120.000

Rassegna del: 23/10/25
Edizione del:23/10/25

Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/1

ref-id-2074

Toghe contro la stampa

“Nel dibattito sui limiti alle querele
temerarie ¢’e un grande assente: il
potere giudiziario”, Parla Caiazza

Roma. “Quando si parla del potere
che intimidisce i giornalisti si parla di
qualsiasi potere fuorché di quello giu-
diziario”. Intervistato dal Foglio, Gian
Domenico Caiazza, avvocato penalista
e gia presidente dell'Unione camere
penali, individua il grande assente nei
richiami alla difesa della liberta di
stampa lanciati dalla manifestazione
tenutasi a Roma dopo il caso Ranucei.
Tutti uniti contro le querele temerarie
dei “potenti”, identificati perd esclu-

sivamente nei politici. Nessun cenno
alla valanga di diffide, querele e azio-
ni civili che ogni giorno piove sulle
teste dei cronisti da parte dei magi-
strati. {Antonucci segue a pagina quattro)

Caiazza: “Dai giornalisti silenzio sulle querele temerarie delle toghe”

470- 001- 001

(segue dalla prima pagina)

“Per una stampa libera serve una
politica responsabile. Le istituzioni
devono fare in modo che i giornalisti
possano fare il loro lavoro”, ha detto
per esempio il leader del M5s Giu-
seppe Conte. Come se le “istituzio-
ni” siano rappresentate soltanto
dalla politica. Anche Marco Trava-
glio, nel rilanciare la proposta di
una legge che possa limitare le que-
rele temerarie contro i giornalisti,
ha detto che “non ci deve essere im-
munita per i giornalisti, ma nemme-
no per i politici che querelano
quando si serive di loro ma poi diffa-
mano i giornalisti”. Eppure, nota
Caiazza, “non c’é ragione di esclude-
re dall’'uso temerario della querela
e dell’azione civile un potere come
quello giudiziario, che fa un uso im-
portante di questi strumenti con un
peso specifico superiore a qualun-
que altro cittadino: essere raggiunti
da una querela di un magistrato, che
sara valutata da colleghi del magi-
strato stesso, naturalmente porta
con sé un peso non indifferente”.

Per 'ex presidente dei penalisti,
tutto cio “é la conseguenza di un gra-
vissimo limite culturale, secondo
cui i giornalisti sono i cani da guar-
dia del potere, ma in questa nozione
di potere non rientra il potere giudi-
ziario”, Un paradosso, visto che par-
liamo del potere potenzialmente

pil incisivo di tutti sulla liberta dei
cittadini. “Le grandi inchieste non
riguardano mai 'operato di un ma-
gistrato, di un ufficio di procura o di
un giudice, se non in casi coraggiosi
ed eccezionali”, dice Caiazza. “Per
il giornalismo italiano il potere giu-
diziario & solo una fonte di notizie,
alle quali viene garantito un carat-
tere di inconfutabilita. E’ impensa-
bile, infatti, che il beneficiario di in-
formazioni riservate su indagini in
corso si interroghi sulla fondatezza
o sulla correttezza di quelle indagi-
ni. Cosl, cid che sostengono i magi-
strati diventa il Verbo”.

Non a caso, chi si permette di rin-
tracciare aspetti contraddittori ne-
gli atti di indagine o di mettere in
risalto I'esito, molte volte fallimen-
tare, ottenuto sul piano processuale
da certe indagini roboanti, viene
sempre piu spesso raggiunto da dif-
fide o querele da parte dei pubblici
ministeri titolari di quelle indagini.
“Chi osa fare inchieste sui magistra-
ti e sui risultati delle loro indagini si
becea una querela e viene visto co-
me un nemico della magistratura”,
afferma Caiazza. Il diritto di crona-
ca e di critica sembra non valere so-
prattutto per i pm, che si sentono
diffamati persino se un giornalista,
di fronte a una sfilza di assoluzioni,
si permette di parlare di fallimento
dell'impianto accusatorio. “Il pm &

considerato la cosiddetta ‘parte im-
parziale’, un’assurdita tipica della
cultura inquisitoria. Si sostiene che
il cittadino deve sentirsi garantito
dal pm, che essendo pubblico uffi-
ciale é tenuto a fare un vaglio pre-
ventivo della fondatezza delle inda-
gini. Sono discorsi che sentiamo fare
pure da presidenti dell’Anm. Tanto
che uno si chiede a cosa servano mai
il giudice delle indagini preliminari
e il giudice dell’'udienza prelimina-
re, che sono le due figure deputate a
controllare la legittimita dell’opera-
to del pm. Purtroppo sappiamo che
il vero motivo per il quale & necessa-
ria la separazione delle carriere &
proprio il fallimento dell'ufficio
gip/gup”, conclude Caiazza.

Ermes Antonucci
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Meloni Forza veto!
E’ per mantenere il sistema di
veto Ue, Altra crepa con Tajani.
MarinaB. fredda sullamanovra

Roma. Cribbio! Meloni si & iscritta a
“Forza veto”. Si apre un’altra crepa
con Forza Italia, con sir Tony Tajani,
assente, in trasferta a Londra. Marina
Berlusconi & fredda sulla manovra.
Meloni parla al Senato e dice che la
suaidea di Europa non prevede il voto
a maggioranza. “Non torno indietro”.
E’perilveto, quello che usa Orban per
fermare 1'Ucraina. Non vuole supera-
re il dogma dell’'unanimita (il sogno
del Cav.buonanima) e attaccale “mag-

gioranze bizzarre” europee. Lorenzo
Guerini, il Cautissimo del Pd, reagisce:
“Cosi’Europa finisce, si paralizza”. E’
tornata Meloni versione “Green Deal,
mo te corco”. (Carusosegue a pagina quattro)

(segue dalla prima pagina)

Parla come Oriana Fallaci, la rab-
bia, I'orgoglio e Meloni. Schlein? “Gra-
vissime le sue parole. Cosi governerete
sulle macerie”. Conte? “Aumentd le
spese militari e ora dice mettete i fiori
nei vostri cannoni”. Eeco il suo pam-
phlet: “Io non voglio un’Italia subalter-
na.L'Ttalia & dove meritadistare. In se-
rie A”; “io lavoro per l'occidente”;
“quando Putin attacca con i droni non
é solo I'Europa sotto attacco ma tutto
I'occidente™; “in questi anni I'Europa
non ha fattolasuaparte”.Ce’haconle
leggi sul clima, il Greendeal, alla fine ce
I'ha pure con Claudio Borghi della Le-
gache si permette di dire: “Non possia-
mo sostenere I'Ucraina e usare i soldi
Safe togliendole alla sanita italiana”.
Meloni per poco non gli rade, con le
sue unghie, i basettoni. Marcello Pera,
il filosofo, I'ex presidente del Senato, &
per assegnarle la lode: “Contenuti di
Meloni ineccepibili, linea obbligata,
tono adeguato, fermo e rassicurante”.
Carlo Calendasi avvicina e fa sapere ai
giornali che vota insieme al governo.
Povera sinistra. Francesco Boccia, il
Bravo di Schlein, spiega che solo il Pd
viene processato, solo al Pd viene rim-
proverato di votarein politicaesterain
maniera diversa dal Mbs, “salvo di-
menticare gli anni in cui Meloni votava
separata da Forza Italia e Lega”. Per
ben 13 volte, Meloni, era Meloni del
2014, ha votato diversamente da Berlu-
sconi e Salvini. Ma adesso comanda
Meloni e Calenda fraunanno e mezzoé
il naturale successore di Adolfo Urso.
11 futuro & gia passato. Il Fred Busca-
glione di Meloni, Fabrizio Alfano, il
portavoce gaucho, & convinto che il go-
verno entrera nel guinness dei prima-
ti, cinque anni, cinque. I giornalisti
chiedono al gaucho del prossimo viag-
gio in Egitto “chi vi portate al Cairo?”,
e il gaucho garantisce che 1'Italia ha
tutto quello che serve, “anche le mum-

Meloni Forza veto

Torna nazionalista, controil
vecchio sogno del Cav.
Crepa con Tajani e Marina B.

mie”. Se Meloni avesse l'ironia guacha,
non dieci, ma forse governerebbe an-
che quindici anni. Matteo Renzi, che &
il drapporosso di Meloni, & assente, ma
al suo posto c¢i sono Enrico Borghi (che
chiede delle big tech: “Ha letto cosa
pensa Marina Berlusconi?) e Lella Pai-
tachealzail livello del dibattito: “Dob-
biamo dire, a sinistra, che la tregua di
Trump & buona é giusta”. Alessandra
Maiorino, lasenatrice5s del “prezzola-
to” a Tajani, si sente in dovere di ab-
bassarlo e aggiorna il registro, da alla
presidenta della “cheerleader di
Trump”. Nulla. E’ 'opposizione come
la sogna Meloni tanto da chiudere al
Senato rivolta a Maiorino: “Mi dica
qual é il cinismo: usare la sofferenza
della politica estera”. L'unico saggio
dei 5s, Ettore Licheri, un sardo libero,
che Conte vuole nominare suo vice, lo
confessa: “Al momento Meloni & im-
marcabile. E come Messi quando gio-
cavanel Barcellona. Fareparto da so-
la. E diciamo anche che in Campania
sirischia. Non & piti la cavalcata delle
valchirie”. Si sentono al governo cosi
immarcabili che il ministro Luca Ci-
riani, al question time, risponde
all'interrogazione di Iv con un “la do-
manda é pleonastica”. Non € vero che
non abbiamo bisogno di eroi. Ogni
giorno ne avremmo bisogno. Meloni &
I’eroe della destra e si carica il lavoro
che fanno, male, gli altri ministri del
suo governo. Mette una toppa, difende
la sua squadra. Non dice “non funzio-
na nulla” e fa sentire necessario an-
che 'ultimo dei miserabili. Abbiamo
bisogno di eroi e la sinistra ne ha uno.
E’Dario Franceschini e fascenderele
lacrime quando parla, con quella sua
voce lentissima, sofferente, quando si
ferma e cerca la parola esatta, tenace,
lucida, quando difende Schlein e am-
monisce Meloni, perché é vero, “avete
la stabilita inedita”, una stabilita che
“@ arrivata, purtroppo con voi”, maca-

ra presidente, “pill passeranno i mesi
e pill inevitabilmente trovera bivi in
cui sara costretta a decidere quale
strada, o con Trump o con I’ Europa”.
E’ Franceschini che ha il coraggio di
dirle, con la calma di chi vede la vita
scorrere, impietosa, che “vi acconten-
tate dei buffetti di Trump, dei posti in
seconda fila”. Vede come i vecchi cie-
chi di Omero il disagio di Forza Italia,
perché, continua Franceschini: “I
partiti suoi alleati sono, uno, modera-
to europeista, anche se un po' timido,
I’altro sovranista e antieuropeista”.
Tajani é contro la legge elettorale che
sogna Meloni e Meloni gli ha mandato
a dire “guarda che a perderci siamo
noi di Fdl e a guadagnare é Forza Ita-
lia”. Pensa Meloni che il suo sole illu-
mina l'intera coalizione, che chi vota
“Meloni premier” regala un po’di cal-
do anche a Tajani e Salvini. Sta cam-
biando qualcosa a Milano, dalla parti
di Fininvest. Tajani ha sempre dichia-
rato “basta con il diritto di veto in Eu-
ropa”. Il vicepresidente della Came-
ra, Giorgio Mule, ricorda che “supera-
re il diritto di veto in Europa fa parte
dellanostra elicagenetica. La posizio-
ne deve essere chiara. I1tuo si sia si, il
tuo no, no. Il di piti appartiene al de-
monio”. Marina Berlusconi non vuole
commentare la manovra e significa
che non le piace. La Calipso del Pd &
Tajani.

Carmelo Caruso
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C ome per ogni legge di Bilancio, do-
po 'approvazione in Consiglio dei
ministri e la diffusione delle “bozze”
del decreto, parte la dialettica tra go-

DI LUCIAN(] CAI’UNIi

verno e gruppi sociali ed economici
per eliminare o correggere specifiche
misure. In questo la legge Finanziaria
per il 2026 non fa differenza: chi prote-
sta per i tagli, chi per I'aumento delle
tasse, chi per I'assenza di misure di
spesa.

Cio che é differente rispetto al pas-
sato, & che stavolta da parte dei grup-
pi di interesse pili importanti - che
pure non vengono trattati bene - non
¢’é alcuna protesta. Al massimo qual-
che lamentela. o la richiesta di corre-

(segue dalla prima pagina)

Ma solo perché analizzando le sin-
gole misure il conto rischiava di esse-
re superiore di un miliardo rispetto al
previsto. Il governo, Abi e i rispettivi
tecnici si sono confrontati e il disgui-
do ¢ stato risolto. Alla fine le banche
hanno accettato tutto e senza grandi
scontri, a parte qualche eccesso pro-
pagandistico di Matteo Salvini, dato
che la premier Giorgia Meloni ha rin-
graziato banche e assicurazioni per
“I'importante contributo” e la “dispo-
nibilitd” a pagare. Confindustria ave-
va lanciato qualche critica al bracci-
no corto del ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, dopo aver chie-
sto al governo un Piano straordinario
di investimenti da otto miliardil’anno
per tre anni. Alla fine il governo ha
detto di aver stanziato otto miliardi in
tre anni (unterzo), che peroinrealta e
finanziato tagliando altrettante risor-
se dagli investimenti del Pnrr che il
governo non é riuscito a spendere (su
tutti Transizione 5.0 del ministro
Adolfo Urso). Per il 2026 il saldo é ad-
dirittura negativo: meno due miliardi
di investimenti. Eppure, dopo aver vi-
sto i numeri, il presidente di Confin-
dustria Emanuele Orsini si e detto
soddisfatto: “Abbiamo dialogato con
il governo e le nostra richieste sono
state ascoltate”. Parole simili a quelle
della Uil: “Il governo ha messo due
miliardi sulla contrattazione, ha
ascoltato lanostra proposta”, ha detto
il segretario generale Pierpaolo Bom-
bardieri. Poca roba, a guardare le ci-
fre. In tutte le precedenti leggi di Bi-
lancio, contro cui la Uil ha proclama-
to lo sciopero generale con la Cgil, il

Alla corte della premier

Banche, imprese e sindacati hanno

scelto 1a linea morbida con Meloni.
Segnali sui prossimi sette anni

zioni a margine, in un piu generale
consenso con l'impostazione della
manovra.

Prendiamo tre degli attori econo-
mici e sociali piu importanti del pae-
se: banche, industria e sindacati. Gli
istituti di credito, che negli anni pas-
sati hanno protestato intensamente
contro ipotesi di nuove tasse sugli
“extraprofitti” fino a farle ritirare o
diluire, questa volta subiscono un au-
mento delle tasse di gran lunga supe-
riore: 4,5 miliardi nel 2026 e undici
miliardi nel triennio. Il governo pre-
senta agli istituti di credito il conto
degli anni passati e anche per il futu-
ro: c¢'¢ un'imposta semivolontaria
sull’affrancamento delle riserve che

governo aveva stanziato molte piu ri-
sorse a favore dei lavoratori e su mi-
sure chieste dai sindacati. Stavolta il
governo stanzia una frazione dei 18
miliardi messi in passato per il taglio
del cuneo fiscale e, con tutta probabi-
lita, per la prima volta la Uil non fara
lo sciopero generale. Cos’é successo a
tutti? Se la risposta non € nei numeri,
allora é nella politica. Questa legge di
Bilancio da 18 miliardi, che e circa la
meta della prima di questa legislatu-
ra, & tanto piccola nell’entita finanzia-
ria quanto grande nel significato poli-
tico. Segna il trionfo di Giorgia Melo-
ni. La presidente del Consiglio puo
permettersi il lusso, caso davvero uni-
co in Europa, di procedere in maniera
serrata con un aggiustamento fiscale
senza temere contraccolpi sul lato dei
consensi. Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, nel sentiero
strettissimo del piano di rientro con-
cordato con Bruxelles, pud permet-
tersi di stringere ulteriormente la
cinghia quest’anno per lasciarsi qual-
che margine in pit per I'ultima legge
di Bilancio, quella preelettorale per
il 2027, senza temere attacchi dai par-
titi di maggioranza, dai corpi interme-
di, dagli attori economici. Puo dire no
a Salvini sulle pensioni e a Tajani sul
taglio dell'Irpef per il ceto medio, ol-
tre che all’Abi e a Confindustria, con
quest’ultima che ha provato, breve-
mente e inutilmente, a ecriticarlo.
Qual é la spiegazione? Tutti nel paese
sisono convinti della virtu dell’auste-
rita fiscale e dell'importanza di avere
conti pubblici in ordine? Vorrebbe
dire che il paese ha fatto un improvvi-
sosalto culturale, ma purtropponone

le banche avevano accumulato per
evitare la precedente tassa sugli
extraprofitti, I'ulteriore slittamento
delle Dta (misura gia adottata in pas-
sato), altre misure sulla deducibilita
degli interessi passivi e, inoltre, I'au-
mento di due punti dell'Irap. Questa
misura, che da sola vale un miliardo
annuo, nasce come temporanea per
tre anni ma é ovviamente destinata a
diventare strutturale. Dopo I'uscita
delle bozze ci sono state un po’ di pro-
teste dell’Abi. (seque nell'inserto I)

Banche, imprese e Utl dannol'ok alla manovra. Segnali sull'alternativa

questa laragione.

La ragione & che ormai, tutti, si sono
convinti che Giorgia Meloni e qui per re-
stare altri cinque anni. E allora, per gli
attori economici e i sindacati che non so-
no vocati all’antagonismo di piazza o alla
rivolta sociale, diventa necessario co-
struire un rapporto se non di sottomissio-
ne (giammai di cortigianeria) quantome-
no di collaborazione con il governo. Se,
peripotesi, le elezioni regionali avessero
avuto un risultato diverso le cose sareb-
bero andate diversamente. Se il centro-
destra avesse perso nelle Marche e in
Calabria, sull'onda delle piazze pro Pal,
la discussione sulla manovra sarebbe
stata opposta: assalto alla diligenza dei
partiti di maggioranza, proteste di ban-
chieri e industriali, scioperi generali gia
convocati contro la macelleria sociale...
Ma larealta, o quantomeno la sensazione
diffusa, & che non ¢’¢ un’alternativa poli-
tica alla Meloni. C'é ovviamente un‘oppo-
sizione riunita in un “campo largo”, che
va da Conte a Renzi ed é forse guidato da
Schlein, ma non € un'opzione credibile
di governo né nei numeri né nelle propo-
ste. E I'impressione che questo schiera-
mento non possa competere con il cen-
trodestra si sta trasformando nella con-
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vinzione che sia peggio della Meloni. Ma
questo non fa bene alla salute della de-
mocrazia, perché senza la pressione di
un’alternativa competitiva 1'azione del
governo é destinata a degradarsi.

Nel frattempo, mentre aspetta che na-
sca una proposta sensata di centrosini-
stra, il paese sifa andare bene quello che
c’e. E ora ¢’¢ solo Giorgia Meloni.

Luciano Capone
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Nascita del Calendoni
Consigli sull'industria, triangolo
su Stellantis, sintonia sulle bollette.
Un asse da seguire: Meloni e Calenda

Milano. Che tra Carlo Calenda e
Giorgia Meloni ci sia un canale aper-
to di comunicazione non & certo un
segreto. Il leader di Azione ha addi-
rittura ringraziato apertis verbis la
premier in un’intervista al Corriere
della Sera per “aver accolto i nostri
consigli”. Ovvero per aver deciso
nella manovra di bilancio di cassare
Transizione 5.0 e ripristinare I'impo-
stazione di Industria 4.0, a comincia-
re dall'iper-ammortamento reintro-

dotto a sfavore del credito d’'imposta.
Industria 4.0 & un cavallo di battaglia
del Calenda ministro dello Sviluppo
economico del governo Renzi, che
ora ha rinverdito il suo successo di-
mostrando a Meloni che alla fine le
conviene fidarsi pitt di lui che della
relativa competenza del ministro
Adolfo Urso.  (Di Vico segue nell'inserto I)

Calenda e Meloni. Storia di un asse economico

(segue dalla prima pagina)

Ma non di soli incentivi all’innova-
zione tecnologica ¢ fatta l'interlocuzio-
ne tra Palazzo Chigi e Calenda. Lui le
chiama “battaglie che portiamo avanti
in splendida solitudine” ma non ¢ del
tutto vero. La prima riguarda il dossier
Stellantis, un altro terreno sul quale
Urso ha dimostrato prima ingenuita e
poi poca dimestichezza. Il leader di
Azione, come sappiamo, non solo ripe-
te a giorni alterni che Stellantis sta ab-
bandonando I'Ttalia ma da tempo ha
messo nel mirino Exor accanto a Re-
pubblica e a Maurizio Landini. Denun-
cia un patto perverso tra i tre soggetti
per spostare I'attenzione altrove e co-
prire cosi la disfatta dell’automotive

made in Italy. Si da il caso che il trittico
di cui sopra sia sommamente inviso
anche alla premier, che non pud non
apprezzare il bazooka di Calenda. E
non ¢ finita. Calenda tra le battaglie
“coraggiose” di cui si vanta elenca an-
che “la difesa della bolletta”. Al secolo
i continui strali contro Enel per gli utili
generosi che sarebbero incassati a sca-
pito degli utenti (forse un giorno qual-
cuno dovra spiegare quando é esatta-
mente che un profitto importante di-
venta extra). Di recente si e anche pre-
so a male parole con 'amministratore
delegato Flavio Cattaneo proprio per
lo stesso motivo. Anche in questo caso
sullo sfondo ¢'¢ Giorgia Meloni, che a
sua volta e pressata dagli industriali

che le pongono 'urgenza di abbassare
la bolletta che pagano le imprese e le
chiedono di esercitare la sua moral
suasion sull'Enel. E intanto alla pre-
mier - che qualche promessa alla Con-
findustria ha dovuto fare - che Calen-
da faccia da apripista in questa enne-
sima “solitaria battaglia” fa un gran co-
modo. Solo coincidenze? Chissa.
Dario Di Vico
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Mi

ano bloccata e la grande fuga dei capitali. Il quadro

UN REPORT SUL MERCATO DI FASCIA ALTA CHE PUNTA A ROMA O ALLEST. L’ANALISI ALLARMATA DI ORIANA (ASPESI)

C apitali in fuga dalla cittd. Ormai si
cominciaadirloancheinpubblicoe
fa uno strano effetto se si pensa che solo
nel decennio scorso Milano era la pit at-
trattiva alivello europeo. Primail Covid
eoraleinchieste sull'urbanistica hanno
fatto perdere il primato, oggi si assiste d
un fenomeno di cui sono incerte solo le
dimensioni. Un decina di giorni fa alla
presentazione di un report sul mercato
del lussoincitta daparte di Engel & Vol-
kers Italia - societa che opera nel seg-
mento Real Estate di pregio - & emerso
che gli investimenti stanno prendendo
altrerotte, come Firenze o Bologna dove
sono in corso importanti progetti di ri-
qualificazione. Ma ¢ Roma, in questo
momento, la calamita piu forte grazie a
circa 4,8 miliardi di euro stanziati per
realizzare oltre 600 progetti del Giubi-
leo 2025. L'analisi convince solo in parte
Federico Filippo Oriana, presidente di
Aspesi: “Milano ha vissuto 10 anni effer-
vescenti, grazie alle multinazionali
composte in gran parte da fondi Usa e
anche arabi, basti pensare a quelli del
Qatar arrivati qui con Coima di Catella.
Adesso li stiamo perdendo ma non a fa-
vore della citta italiane, perché Genova
e Torino non sono attrattive per il busi-
ness immobiliare, Bologna sta avendo
gli stessi problemi di carattere giudizia-
rio che vive Milano, solo Roma dimostra
vitalita perché dispone di spazi e un set-
tore alberghiero che non con conosce
shalzi; ma non basta per convincere gli
stranieri a restare, i loro orizzonti sono
altri: preferiscono Barcellona, Madrid,
Lishona oppure 'est: Polonia, Unghe-
ria, Repubblica Ceca dove i costi di pro-
duzione sono inferiori”.

Perché i grandi player internazio-
nali c¢i hanno lasciato, o sono intenzio-
natia farlo, ha unaserie di cause cheil
leader dell’associazione italiana di
imprese immobiliari mette in fila: “A

differenza di altri settori nell'immobi-
liare gli investimenti si fanno prima

ancora di ottenere l'autorizzazione a
costruire, se fai unadomanda al Comu-
ne devi gia possedere il sito: questo ap-
proccio necessita la certezza sui tem-
pi, le normative, le modalita di attua-
zione delle opere che Milanonon é pitl
ingrado di offrire e cosiifondi scappa-
no”. Il primo ostacolo é rappresentato
dalla confusione normativa che para-
lizza D'attivitad delle imprese: “Guar-
diamo i riferimenti normativi pil re-
centi, c’é il testo unico dell’edilizia del
2001, pin di recente la legge del 2020
voluta dal governo Conte che liberaliz-
zava il settore, poi ci sono le norme del
Pgt vigente ma per la procura di Mila-
no bhisogna rifarsi alla legge del 1942
che,tralealtre cose, prevede che se un
edifico & alto piti di 25 metri richiede
la presentazione di un piano attuati-
vo”. Poi cisono le incognite che arriva-
no dal mercato, i limiti di uno sviluppo
urbanistico che iniziava ad arrancare
gia prima: “Milano & pressoché satura,
spiega Oriana, il problema é che pro-
prio quando si stava riflettendo su co-
me riorientare lo sviluppo sonoarriva-
te le inchieste che hanno bloccato tut-
to. In queste condizioni diventa molto
difficile convincere i fondi a investire,
la possibilita di avere intoppi ¢ alta: &
pitt sicuro acquistare titoli Usa che of-
frono rendimenti del 6 per cento”.
Quali siano le conseguenze lo dico-
no i numeri. Secondo uno studio di
Aspesi il blocco dei cantieri pesa per5
miliardi ma se consideriamo la filiera
si arriva a 40 miliardi. Quanto agli al-
loggi, in citta se ne costruiscono ogni
anno 2400 ma il fabbisogno arriva
9.900, quattro volte tanto. Se poi voglia-
mo proiettare a livello nazionale l'in-
cidenza dell’edilizia, secondo i calcoli
di Carlo Cottarelli circa il 30 dell’eco-
nomia é pitt o meno coinvolta: “Shaglia
chi pensa che sia in ballo soltanto la
possibilita di costruire grattacielio ca-
se perricchi - ragiona il presidente di

Aspesi - & in gioco un modello di svi-
luppo che riguarda le fasce pit deboli
che hanno bisogno di una casa e anche
la tutela ambientale perché le nuove
costruzioni sono tutte green e c¢’é la
possibilita di recuperare 204 siti ab-
bandonati. Ecco perché toeca alla po-
litica intervenire in tempi rapidi per
assicurare una legge nazionale che re-
stituisca la certezza del diritto”.

Ad attendere con apprensione un
chiarimento legislativo ci sono anche
le cosiddette famiglie sospese che
hanno acquistato casa prima che le in-
chieste bloccassero i cantieri. Sono
4500, organizzate in un comitato che
stimola la politica a trovare una solu-
zione e realizza studi sull’edilizia: se-
condo una ricerca appena pubblicata
aMilano ci sarebbero 1.200 edifici e 40
mila abitazioni con le stesse caratteri-
stiche degli edifici oggetto d'indagine
da parte della procura. In sostanza sa-
rebbero tutti potenzialmente irregola-
ri, con la conseguenza che potrebbero
essere coinvolti oltre 100 mila cittadi-
ni milanesi. Tra gli edifici sarebbero
ben 400 quelli residenziali sopra i 25
metri di altezza, realizzati con titolo
edilizio diretto, senza piano attuativo:
siamo di fronte, insomma, a una illega-
lita di massa difficile da perseguire.
Lo studio-provocazione del comitato
serve afare capire meglio le dimensio-
ni assunte dal blocco urbanistico e le
potenzialita negative che potrebbero
concretizzarsi qualora non si trovi una
risposta alla crisi urbanistica in atto
ormai da quasi due anni.

Giovanni Seu
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«Dopo trent’anni
ho vinto tre a zero»

Stefano Zurlo a pagina 3

MARCELLO DELL'UTRI
«Dopo trent’anni

ho vinto tre a zero

Ma ho ancora
1 contl correnti
bloccati dai pm»

L'ex parlamentare: «Mi spiace non poter

festeggiare con Silvio. A Firenze sono
sotto inchiesta dal 1998 ma la Procura
non mi ha ancora voluto interrogare»

di Stefano Zurlo
a notizia?

«L’ho appresa dal Foglio».

E finita tre a zero?

«Si, tre a zero. Tribunale,
corte d’appello e ora Cassa-
zione. Non ci sono rapporti
fra il sottoscritto e Berlusconi
e Cosa nostra».

Da quanti anni va avanti

questa storia?

«Una trentina, credo dal
1994. Subito dopo le elezioni,
quelle della discesa in campo
del Cavaliere, mi ero messo
in testa di creare un partito
strutturato e organizzato co-
me un’azienda. In realta ave-
vo in mente il vecchio Pci, la

scuola delle Frattocchie, lo
studio della storia e della Co-
stituzione, la classe dirigente
ben preparata. Ma subito co-
minciarono a uscire i primi ar-
ticoli sull’Espresso. Due pagi-
ne e un titolo in forma di re-
quisitoria: Dell’'Utri vuole
mettere I'Italia sottosopran».

Erail segnale della tempe-

sta in arrivo?

Marcello Dell'Utri sfoggia
un sorriso ironico: «Poco do-
po sono iniziati i miei guai.
Processi, avvisi di garanzia,
accuse terrificanti, cosi gran-
di da essere fantascientifiche.
Come si pud pensare che io

possa aver messo o fatto met-
tere bombe che hanno provo-
cato stragi?».

Ora é finita. Niente sorve-

glianza speciale e niente
sequestri dei beni.

«Un attimo. Questo proces-
so & concluso e mi spiace che
non ci sia a festeggiare il mio
amico Silvio Berlusconi. Ma
io ho ancora i conti correnti
bloccati».
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Da chi?

«Dai magistrati di Firenze.
Io non avrei comunicato le
donazioni ricevute da Berlu-
sconi. Per forza: non sapevo
di essere tenuto a rendiconta-
re questi importi».

A Firenze e sotto inchie-

sta per le stragi di mafia.

«E una storia che va avanti
dal 1998, ovvero da ventisette
anni. Aprono e chiudono, ar-
chiviano e poi seguono nuovi
spunti. Ma non sono mai sta-
to interrogato da quei pmv.

Mai in ventisette anni?

«Mai».

La sua colpa?

«E trent'anni che si parla
delle stesse cose, in particola-
re di Vittorio Mangano».

Chi era Mangano?

«Quando lo assunsi ad Ar-
core risultava essere uno bra-
vo con i cavalli e i cani. Poi
uscl il resto e il contesto».

Come l'aveva conosciu-

to?

«Sul campo della Bacigalu-
po, la squadra di Palermo
che avevo fondato».

Mangano era legato a

Gaetano Cina, pure finito

in questo reticolo di pro-

cedimenti.

«Vero, ma Gaetano era il pa-
dre di Filippo, ottimo centra-
vanti che poi abbiamo vendu-
to al Varese. Se vai a vedere le
parentele, fai fuori mezza Pa-

lermo».

Lei e stato condannato a

sette anni per concorso

esterno.

«E sa cosa le dico? Da dieci
anni, anzi da undici aspetto
lasentenza della Corte di Stra-
sburgo che spero annulli
quella condanna. Esattamen-
te come e successo per Bruno
Contrada. La sentenza, affer-
mano gli avvocati, sta per
uscire, ma intanto ancora
non c¢'é».

Sospetta una manina?

«Aspetto. E non lascio arri-
vare allo stomaco tutto que-
sto fango che mi viene addos-
so da trent’anni. Ho avuto un
cancro alla prostata. Ma se
mi fossi attorcigliato su tutte
queste persecuzioni, oggi
avrei dieci malattie».

L’antidoto?

«I libri. Ne ho piu di cento-
mila e non mi chieda se li ho
letti tutti. Le risponderei che
me ne manca uno, 'ultimo».

Ha risposto da solo.

«Sono concentrato sulla Bi-
blioteca Utriana».

Che cosa &?

«Un segno del mio passag-
gio su questa terra».

Lasci la metafisica. In

concreto?

«Una raccolta di libri a sog-
getto siciliano che sto realiz-
zando nella Valle dei Templi
ad Agrigento e che speriamo
di inaugurare in primavera.
Vede, I'impegno su questo

fronte mi aiuta a non sprofon-
dare nel gorgo delle contesta-
zioni e dei capi d'imputazio-
ne. Nelle scorse ore ho ricevu-
to moltissimi messaggi di feli-
citazioni per il verdetto della
Cassazione. Ne sono felice.
Pero...».

Pero?

«Non sento in Forza Italia
la stessa vibrazione, carica di
indignazione, che c'era ai
tempi del Cavaliere. E una
vergogna aver accostato il
Forza Italia a Cosa nostra».

Cosa le manca di Berlu-

sconi?

«La telefonata. L'invito a
pranzo, la sua amicizia. Tut-
to. E ogni tanto mi torna in
mente quando lo incrociai
per la prima volta».

Nel 19612

«Corretto. Don Bruno Padu-
la, che allora era un laico e si
era laureato in legge, mi die-
de il consiglio giusto».

Quale?

«lo arrivavo a Milano e cer-
cavo di allacciare nuovi rap-
porti».

Cosa le suggeri?

«Di incontrare tale Silvio
Berlusconi. “E un po’ gasato -
spieg0 - ma vale la pena cono-
scerlo”. Cosi andai a trovarlo:
lui faceva le dispense degli
esami e le vendeva in via Fe-
sta del Perdono».

Gliele fece pagare?

«No, mele regalo. Poi & arri-
vato tutto il resto. Sono stato
il suo segretario, poi un diri-

In Forza ltalia
non sento
la vecchia

Indignazione

per aver
accostato
Il partito a
Cosa Nostra

gente e il Presidente di Publi-
talia, quindi ho selezionato il
personale della nascente For-
za Italia. Voglio anche sottoli-
neare che a Publitalia abbia-
mo inventato il marketing
strategico, i nostri venditori
sapevano tutto di quel prodot-
to e cosi siamo passati dalla
réclame alla pubblicita. In
ogni caso, ho fatto anchel'im-
putato a tempo quasi pieno».

Le accuse non sono finite

nemmeno quando & mor-

to il Cavaliere?

«No e non so se avranno
mai fine. Leggo sui giornali
che ¢’& una nuova inchiesta a
Caltanissetta, addirittura per
la morte di Borsellino. Lui
aveva dato un’intervista alla
tvfrancese su Mangano e allo-
ra, se ho capito bene, io avrei
fatto scattare la terribile ven-
detta. Spaventoso. Adesso,
mettono in mezzo pure i fran-
cesi».

A proposito, lei che & un

raffinato uomo di cultu-

ra, ha letto del furto dei
gioielli al Louvre?

«Mi spiace - sorride I'ex se-
natore - ma ho l'alibi. Non
ero a Parigi e non li ho portati
via io. Pero al Louvre preferi-
sco gli Uffizi».
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I numeri dei 3 anni
di governo Meloni:
spread in calo a 79
e 1,2 milioni
di nuovi occupati

Fabrizio de Feo
«Tre anni per I'Italia. La
strada e tracciata e la per-
correremo fino in fondo».
Era il 22 ottobre 2022
quando Giorgia Meloni,
presto giuramento, avvian-
dosi a guidare il primo ese-
cutivo guidato da una don-
na. Un percorso iniziato
nel segno dello scetticismo
e dei timori di una possibi-
le deriva estremista, trasfor-
matosi in un tempo relativa-
mente breve in una storia
di successo. «Giorgia Melo-
ni has proved the doubters
wrong», «ha smentito gli
scettici», scrisse The Econo-
mist. Un plauso rilanciato
da Le Monde per cui «I'Ita-
lia di Giorgia Meloni & at-
tualmente credibile quanto
la Francia in materia di fi-
nanze pubbliche. O anche
di pit». Una affermazione
pitt che mai attuale visto
chelo spread italiano é sce-
so di 157 punti (ieri eraa 79
punti) rispetto all’insedia-
mento ed & stato azzerato il
differenziale tra i titoli di
Stato di Roma e di Parigi. E
cosi mentre I'esecutivo e di-
ventato il terzo pitt longevo
della storia, Palazzo Chigi
fotografa il momento pub-
blicando un documento
cheripercorre il lavoro svol-
to dall’esecutivo dal suo in-
sediamento, un bilancio di
governo che rivendica risul-

tati concreti, stabilita e cre-
dibilita internazionale.

Palazzo Chigi si sofferma
sul capitolo lavoro: +1,2 mi-
lioni di contratti stabili in
tre anni, un tasso di occupa-
zione al 62,6% - massimo
storico - e il record assolu-
to di occupati (24,2 milio-
ni). Cala anche il tasso di
disoccupazione, oggi al 6%,
il livello piti basso da giu-
gno 2007. Tra le misure ri-
vendicate: incentivi alle as-
sunzioni, interventi per fa-
vorire l'auto-impiego e in-
vestimenti nelle aree svan-
taggiate, fino all’abolizione
del reddito di cittadinanza,
sostituito da strumenti pit
selettivi, come ['assegno di
inclusione arrivato media-
mente a 669 euro.

Sul fronte economico, Pa-
lazzo Chigi sottolinea co-
me |'Italia sia rientrata in
avanzo primario gia dal
2024 - prima tra i Paesi del
G7 - e come il rapporto defi-
cit/PIL sia oggi al 3%. Altro
dato evidenziato: 65 miliar-
di recuperati nel biennio
2023-2024 grazie al contra-
sto all'evasione, mentre le
entrate tributarie del 2024
fanno segnare un +59 mi-
liardi, con un +11%.

La politica fiscale include
anche il taglio del cuneo
per ilavoratori e la riduzio-
ne dell'Irpef con l'accorpa-

mento delle aliquote, misu-
re a favore di famiglie e im-
prese che secondo il gover-
no valgono 18 miliardi di
euro. In tema di sicurezza e
pubblica amministrazione,
il documento sottolinea le
37.400 assunzioni nelle For-
ze di Polizia, 10.000 pro-
grammate nelle Forze Ar-
mate, 6.000 unita dispiega-
te per il programma «Stra-
de sicure», e 800 per «Sta-
zioni sicure». Sgomberati
circa 4.000 immobili occu-
pati, mentre oltre 18mila
beni confiscati alle mafie
sono stati destinati a fini so-
ciali. Sul versante sociale,
sotto i riflettori ci sono gli
stanziamenti record per la
sanita: +17 miliardi, con un
incremento del 63% dei pre-
sidi sanitari negli ospedali.
In ambito familiare, vengo-
no ricordati il bonus asilo
nido, il bonus mamme, il

record di occupazione fem-
minile e le misure perla na-
talita. Ottimi risultati an-
che per il Pnrr: I'ltalia & pri-
ma in Europa per obiettivi
e avanzamento finanziario.
Il governo rivendica anche
il successo sul fronte ex-
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port: nel 2024 il valore delle
esportazioni ha toccato i
623,5 miliardi, con una per-
formance positiva anche
nel comparto agroalimenta-
re (70 miliardi) e il fiore
all'occhiello del vino (8,1
miliardi), al suo massimo

WITHUB

storico. In crescita anche
gli investimenti esteri diret-
ti: 35 miliardi nel solo 2024
(con quelli previsti saliti a
80 miliardi) un dato che po-
ne I'Italia al primo posto
nell'Ue per attrattivita e di-

|l ritorno

di un’ltalia
protagonista
nei tavoli
diplomatici,
tra riforme
sociall,
sicurezza

e incentivi
alle imprese

LE CIFRE
EXPORT EINVESTIMENTI

Record export agroalimentare:

@ FO miliardidi euro
i, Vino: massimo storico
“ con 8,1 miliardi di euro

Exportcomplessivo 2024:
623,5 miliardi di euro
Gennaio - luglio 2025:

384,2 miliardi di euro

Investimenti esteri diretti nel 2024:
35 miliardi di euro per nuove attivita

mostra quanto la politica
estera, il contatto diretto
con i leader, le missioni in-
ternazionali si tramutino in
ricchezza.

Capitolo a parte e riserva-
to al ruolo internazionale
dell’Italia, descritto come
«pilt centrale che mai»:
dall'impegno per una pace
giusta in Ucraina alla stabi-
lizzazione del Medio Orien-
te, fino al Piano Mattei. Nel
documento si rivendica infi-
ne la chiusura di 18 grandi
crisi industriali - tra cui
quelle di Ita e Tim - e I'ap-
provazione del Ponte sullo

Stretto, insieme al nuovo
Codice della Strada, con
una riduzione del 10,2%
dei decessi su strada.

Numeri e risultati che Pa-
lazzo Chigi sintetizza come
il frutto di «un lavoro corale
del governo, con il soste-
gno della macchina ammi-
nistrativa dello Stato». Un
messaggio di unita per un
bilancio da rafforzare e con-
solidare negli ultimi due an-
ni di legislatura.

11 Piano Mattei ha rafforzato la cooperazione
con I'Africa. Forte aumento degli investimenti

esteri. Gli elogi di «Le Monde» e «The Economist»

Assunzioni nelle Forze Armate:
+10.000 programmate

Contingente dispiegato:
- 6.000 unita per Strade sicure

l 800 unita per Stazioni sicure

Assunzioni nelle Forze di Polizia:

Italia prima in UE per attrattivita
Oltre 80 miliardi previsti

in nuovi investimenti complessivi
promossi dalla premier e dal governo

FINANZA PUBBLICA E FISCALITA
Spread: -157 puntibase rispetto allinsediamento
Azzerato il differenziale tra Italia e Francia

Recupero evasione fiscale:
65 miliardi di euro
(2023-2024)

Entrate tributarie 2024:
+59 miliardi di euro

©

Riduzione delle tasse per famiglie e imprese:
18 miliardi di euro (taglio cuneo fiscale +
accorpamento aliquote Irpef)

Fante: www.governo.it

SICUREZZA E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Presidi sanitari:
+63% negli ospedali

@ Sgomberi di irprnnbili

occupati

4.000 (2023-2024)

Chiusura di 18
grandi crisi industriali,
tra cui quelle dilta e Tim

8
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L’INTERVENTO IN PARLAMENTO

Tutte le verita della Meloni

La premier: «Non inviamo i soldati a Kiev». Poi smonta le bugie
della Schlein sull’allarme democrazia: «Getta ombre sull’ltalia»

Adalberto Signore

[ Le scintille vere arrivano solo nel tardo po-
meriggio e sulla politica interna, dopo una lun-
ga giornata in cui Giorgia Meloni interviene di
prima mattina al Senato e poi alla Camera per
le consuete comunicazioni al Parlamento in vi-
sta del Consiglio europeo di oggi.

con Napolitano a pagina 10; Minzolini a pagina 12

Meloni rivendica la stabilita
e il legame tra Europa e Usa
«No a nostre truppe a Kiev»

di Adalberto Signore

Roma Le scintille vere arriva-
no davvero solo nel tardo po-
meriggio e sulla politica in-
terna, dopo una lunga gior-
nata in cui Giorgia Meloni in-
terviene di prima mattina al
Senato e poi alla Camera per
le consuete comunicazioni
al Parlamento in vista del
Consiglio europeo in pro-
gramma oggi a Bruxelles. Al
netto delle questioni di casa
nostra - dalla manovra, ai
botta e risposta con Elly
Schlein e Giuseppe Conte -
sul tavolo dunque c’é soprat-
tutto il posizionamento
dell'Italia sull'Ucraina, sulla
difesa comune (alla luce
dell’intensificarsi degli attac-
chi ibridi da parte di Mosca)
e sull'eventuale utilizzo de-
gli asset russi immobilizzati.
Oltre, ovviamente all’evolu-

zione della crisi in Medio
Oriente e a dossier pill stret-
tamente economici (compe-
titivita e green deal). Con
una digressione sull’ipotesi
diabolire I'unanimita e intro-
durre il voto a maggioranza
per le votazioni del Consi-
glio europeo. Non un detta-
glio procedurale, ma profon-
damente sostanziale se oggi
I'Ungheria di Viktor Orbén
minaccia di porre il quarto
veto consecutivo alle conclu-
sioni del Consiglio Ue
sull'Ucraina mentre a Bruxel-
les la Slovacchia di Roberto
Fico sta bloccando da giorni
il 19esimo pacchetto di san-
zioni contro Mosca (anche
se Bratislava ha lanciato se-
gnali distensivi e se oggi ver-
ranno accolte le sue richie-
ste su automotive e settore

energetico il nodo dovrebbe
sciogliersi). La questione &
antica e pure Sergio Mattarel-
la ha criticato il fatto che
sempre pill spesso la man-
canza di unanimita «paraliz-
za»1'Ue. Meloni, questo & no-
to da tempo, non la pensa
cosl. Elo dice chiaro alla Ca-
mera per poi ribadirlo in Se-
nato. «Non siamo d’accordo
- spiega la premier - sul supe-
ramento del diritto di veto
per andare verso il supera-
mento dell'unanimita». Cer-
to, ammette, «sarebbe utile
per I'Ucraina», ma «varreb-
be anche su molti altri temi»
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in cui «le posizioni della mag-
gioranza potrebbero essere
abbastanza distanti dalle no-
stre e dai nostri interessi na-
zionali». Una posizione che

difficilmente pud trovare
d’accordo la presidente del-
la Commissione Ue Ursula
von der Leyen.

Per il resto Meloni ribadi-
sce il pieno sostegno italiano
a Kiev e conferma il «no»
all’eventuale invio di truppe.
«Mi si & accusato e si € accu-
sato il governo di indietreg-
giare sull'Ucraina, motivan-
do questo indietreggiare - di-
ce la premier - con il rifiuto
all'invio di soldati». Una scel-
ta che il governo conferma.
«Ciascuna nazione - & la posi-
zione di Meloni - contribuira
agli sforzi» per Kiev «ella
misura in cui potra e che ri-
terra necessario». E «'Italia
ha gia chiarito che non pre-
vede l'invio di propri soldati
nel territorio ucraino». Que-
sto, aggiunge, non significa

L’AFFONDO

affatto fare un passo indie-
tro, perché «l nostro soste-
gno al popolo ucraino resta
fermo e determinato nell’in-
tento di arrivare alla pace»,
che «deve essere giusta e
non frutto di sopraffazione»
e questo «implica una solu-
zione equa, frutto di un per-
corso negoziale credibile, do-
ve nessuna  decisione
sull'Ucraina pud esser presa

senza l'Ucraina».

Il nodo, quello su cui in au-
la si registra qualche tensio-
ne, ¢ la postura del governo
rispetto a Washington. Se-
condo Schlein, infatti, «I'Ita-
lia ha delegato la sua politica
estera a Trump», mentre la
senatrice M5s Alessandra
Maiorino definisce la pre-
mier «cheerleader» del presi-
dente americano. Meloni
non ci sta. Rivendica il tra-
guardo dei tre anni a Palaz-
zo Chigi e una stabilita quasi
da record (& il terzo governo
pitt longevo nella storia della
Repubblica) che equivale ad

7

Cosa ho detto? Che
vi siete rifiutati di
sostenere il piano
di pace degli Usa

poi sottoscritto
anche da Hamas
Quindi siete stati
pitl fondamentalisti
di Hamas

4

autorevolezza sui tavoli inter-
nazionali. Che, dice, ha fatto
valere in diverse occasioni, a
partire dal tavolo von der
Leyen-Trump sui dazi. La
premier dice quindi di «lavo-
rare per 'Occidente» e per
«un legame con gli Usa sen-
za il quale noi avremmo dei
problemi» perché «I'Europa
spesso non ha fatto la sua
parte e questo ci pone in una
situazione di debolezza». 1l
riferimento esplicito, nel ca-
so specifico, é alla difesa co-
mune, ragione per cui Melo-
ni rivendica di essere a favo-
re di investimenti in sicurez-
Za comune proprio «per esse-
re sovrani e non subalterni».
Questione, va detto, su cui
nell’aula del Senato non pas-
sainosservato il silenzio geli-
do che arriva dai banchi del-
la Lega. La premier se ne cu-
ra il giusto e tira dritto. «La
storia - dice - non si legge
con la lente dell’adesione di
partito. Io credo nell’Occi-

dente oggi che gli Stati uniti
sono guidati da Trump co-
me ci credevo quando erano
guidati da Joe Biden». Insom-
ma, I'Occidente va difeso
per «i suoi valori» che «so-
pravviveranno ai governi».

«Prima
I'Occidente:
credo negli
Stati Uniti di
Trump come
in quelli

di Biden»
Ue, «bene
il potere

di veto»
Gelo Lega
sulle spese
di difesa
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Nella foto
grande

Giorgia Meloni
durante

il dibattito
parlamentare
celebrato ieri

in vista

del Consiglio
europeo

Nella foto piccola
il leader dei 5
Stelle

Giuseppe Conte,
mentre mostra
alla premier il
libro fatto
stampare dai
pentastellati:
«Governo
Meloni:

3 anni di tasse»
Ma la presidente
del Consiglio

ha avuto gioco
facile nello
smontare la
propaganda
grillina

Glorgia all'attacco
stende Schlein & C.
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IL NODO FLUSSI
Immigrazione:
["antidoto
all'illegalita

di Gaetano Quagliariello

centi avvenuta al largo

della Tunisia fa pensa-
re che in tema di immigra-
zione non stia cambian-
do nulla. Da anni si perpe-
tuano le stesse contrappo-
sizioni alle quali corri-
spondono le stesse trage-
die. E invece se si sa legge-
re tra le righe del recente
Decreto Flussi e degli ulti-
mi provvedimenti sull'im-
migrazione legale si sco-
pre che non tutto € come

|_ anuova strage di inno-

prima e, silenziosamente,
al riparo da proclami alti-
sonanti, sta avvenendo
qualcosa. La lotta all'im-
migrazione clandestina
non é stata messa da par-
te. Resta al centro delle
preoccupazioni e delle
esternazioni del governo.
Ma va affermandosi (...)

segue a pagina13

L’ANTIDOTO ALL'IMMIGRAZIONE ILLEGALE

dalla prima pagina

(...) la pragmatica consapevolezza
che, oramai, il Paese non puo piti fare
ameno di una quota crescente d’'im-
migrati. Tale contestazione non & né
di sinistra né di destra. E un fatto in-
controvertibile. Al punto che se un
sovranista estremo decidesse di scal-
dare gli animi promettendo di sigilla-
re i confini, a protestare oggi non sa-
rebbero i centri sociali ma imprese e
famiglie. Le prime perché non posso-
no fare a meno di manodopera, le
seconde perché cercano persone for-
mate e fidate. Secondo gli ultimi dati,
le richieste inviate dai datori di lavo-
ro per assumere lavoratori stranieri
sfiorano le 680mila unita; mentre nel
2026 potranno entrare legalmente in
Italia circa 165mila lavoratori stranie-
ri. Le imprese, dunque, chiedono ma-
nodopera quattro volte pilt di quella
che il sistema e in grado di accoglie-
re. E non possiamo far finta di non
sapere d’essere il Paese che invec-
chia piu1 rapidamente in Europa: ol-
tre quattro milioni e mezzo di ultraot-
tantenni e quasi altrettanti anziani
non autosufficienti. Non a caso, pro-
prio per rispondere a tale emergenza,
il governo ha rafforzato il canale per
gli ingressi delle assistenti familiari
(oltre tredicimila posti I'anno, in cre-
scita nei prossimi tre anni), accompa-
gnandolo con la previsione di ulterio-
ri «fuori quota» per la cura di disabili
e grandi anziani.

Questa é la fotografia del presente.
L'evoluzione tecnologica puo, pero,
aiutarci a calibrare i flussi d'ingresso
selezionando i lavoratori in base a
qualifiche e reali necessita. Servono,
per questo, grandi investimenti in un
ciclo formativo integrato che attivi
percorsi linguistici e professionali nei
Paesi di provenienza, nonché succes-
sive azioni di upskilling e reskilling.
Ma da tale processo possono deriva-
re effetti positivi, che esaltano il ruolo
delle imprese italia-
ne impegnate a in-
vestire nella forma-
zione professiona-
le nei Paesi di origi-
ne, in collaborazio-
ne con governi e
istituzioni  locali;
nonché quello di
tanti giovani italia-
ni coinvoltiin espe-
rienze all’estero co-
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me formatori, tutor

e consulenti. Si attiva cosl il circuito
virtuoso dello scambio e della cresci-
ta reciproca. E in Italia puo approda-
re una forza lavoro piu qualificata,
restituendo tra I'altro dignita e profes-
sionalita a comparti che rischiano
senno di essere marginalizzati. Innal-
zando le qualifiche di chi arriva, infat-
ti, si attiva la competitivita e si riduce
il rischio di un gioco al ribasso sui
salari, spesso alimentato dal sommer-
so e da contratti dequalificanti. Se poi
si guarda alla parte pil elevata della
piramide, si scopre che pud essere
favorita anche la circolazione delle
competenze, mitigando gli effetti ne-

gativi della «fuga dei cervelli». L'Italia
e un grande esportatore di giovani ta-
lenti nel mercato globale. Ma nonrie-
sce ancora ad attrarre il giusto nume-
ro di alte qualifiche straniere. Degli
oltre 160mila ingressi regolari I'anno
previsti, appena cinquecento sono ri-
servati ad autonomi, professionisti e
startupper stranieri. Eppure, questa &
la frontiera del Ven-
tunesimo secolo: at-
trarre e trattenere
competenze ad alta
intensita di sapere.
Se, pero, il sistema
oltre a premiare chi
torna valorizzasse
pure chi arriva e sia

poi degno di resta-

re, diverrebbe il me-

rito e non piti un in-

distinto ideale di ac-

coglienza universale il fondamento

realistico dell'integrazione. E dalla

lotta all'immigrazione intesa come

contestazione del sistema in nome

del sovranismo se ne potrebbe uscire

mantenendone intatto il significato

pilt autentico. Perché la promozione

dell'immigrazione legale diverrebbe

il primo antidoto contro quella clan-

destina e per sconfiggere quanti su di

essa hanno fin qui cinicamente spe-
culato.

Gaetano Quagliariello
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Professionisti
dell’autogol
di bilancio, elementi che sono demolite una a una, per ogni
MARIO SECHI l'idea della “concretezza”; poi ha singolo tema ¢’¢ una “minuta”

. . . . parlato dello guerre in Ucraina e pronta che la premier sfodera
L'impreparazione della sinistra di in Medio Oriente; ha posto nella replica. C'e politica, arte
fronte al fenomeno Meloni viene I'accento sul ruolo dell'Italia in retorica, efficacia del racconto,
regolarmente confermata quando  Eyropa; ha demolito il Green leadership. La sinistra s'ammoscia
la premier va in P mla{nento esl Deal; ha fissato una data per il in diretta, in Parlamento,
apre il dibattito sulle sue “Piano Casa” e ha ribadito la linea OIS
comunicazioni. E in quella sede ferma sull immigrazione. C'¢ la
che emerge ]GLorgla' esl contemporaneita, sono esposte le
autoaffonda I'opposizione. La “policy” dell’esecutivo e il tono &
prima debolezza sta nel non aver istituzionale. Il rullo di tamburi di
capito (dopo treanni) come Gjorgia arriva dopo, quando
funziona la macchina narrativa di I'opposizione fa le sue
Meloni: ogni interventoe dichiarazioni e la premier prende
preparato con minuzia, 1 temi nota. E qui che la sinistra viene
secondo una precisa grammatica cambia registro, diventa premier,
che conduce alla chiusura finale. centrodestra. E a quel punto che
Ieri Meloni & partita dai giudizi Schlein, Conte, Bonelli, Fratoianni
del fondo monetario loro mediocrita. Le tesi
internazionale, dal varo della legge dell’'opposizione vengono

SCONTRO COL PREMIER IN PARLAMENTO
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LA PREMIER ALLE CAMERE PRIMA DEL CONSIGLIO UE: «DA SCHLEIN FANGO SULL’ITALIA»

Meloni all’assalto del Green Deal

BN Giorgia Meloni si presenta
alle camere per la consueta in-
formativa alla vigilia del Consi-
glio europeo. E dopo aver esalta-
to il piano Trump per Gaza e
giurato sostegno (quasi) incon-
dizionato all'Ucraina, la pre-
mier si lancia in un vero e pro-
prio assalto al cuore dell’Euro-
pa. O meglio, al cuore verde
dell’Europa, rappresentato dal
Green Deal. Un patto considera-

«Cambiare approccio»

to figlio di un visione ideologi-
ca dei cambiamenti climatici.
Bisogna abbandonare «un ap-
proccioideologico e pertanto ir-
ragionevole che impone obiet-
tivi irraggiungibili e insosteni-
bili e che ha caratterizzato la
stagione del Green Deal, sono
le parole di Meloni.

Scintille in aula con
Schlein: «Getta fango sull'lta-

I A

lia». La segretaria Pd: «Con Me-
loni al governo gli italiani so-
no diventati pitt poveris.
CARUGATI, COLOMBO PAGINE 2,3

Melonilancialassalto

alGreenDeal europeo

Allavigilia del Consiglio Ue la premier esalta il piano statunitense

per Gaza e giura sostegno a Kiev. Nel mirino finisce il patto verde

ANDREA COLOMBO

BE Giorgia Meloni si difende. E
abile quanto basta per nascon-
derlo e fingersi invece all’attac-
co. In realta, con una sola e mol-
torilevante eccezione, spende la
sua informativa alle Camere sul
Consiglio europeo di oggi per pa-
rare colpi sul tavolo della politi-
caitaliana. SuGaza la premier sa
di non essere stata in sintonia

conil sentire comune della gran-
de maggioranza degli italiani.
Valutail rischio in termini di po-
polarita. Cerca il recupero.

GIA IL PANEGIRICO Vertiginoso su
Trump, I'vomo che con «inesau-
ribile energia» ha cercato la tre-
gua e ha ottenuto «un indiscuti-
bile successo», serve a far filtrare
un messaggio chiaro: per quella
strada, che € anche la nostra, si
raggiungono gli obiettivi, non

con le piazze. Sugli aiuti la musi-
ca é la stessa. Ha funzionato la
tsolidarieta vera e silenziosa»
del suo governo, lo sforzo umani-
tario «unico tra le nazioni euro-
pee» che qualcuno «per interes-
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se finge di non vedere o addirit-
turanega». Cosa pesa di piti, urle-
ra nella replica alla Camera, «e
40 tonnellate portate dalla Flotil-
laole 2200 del governo?»,

Anche sulriconoscimento del-
lo Stato palestinese Meloni la
mette gitt in modo da parare le
critiche. Il governo é pronto, pur-
ché si realizzino due precondi-
zioni: Hamas fuori dal governo
di Gaza oggi e per sempre non-
ché disarmato. A quel punto sa-
ra cosa fatta e se non ci si arriva
dichila colpa se non di Hamas?
QUANTO ALL'UCRAINA, I’abbraccio
con Zelensky é piu stretto che
mai, la solidarieta incrollabile,
la convinzione che sia necessa-
rio «aumentare la pressione sul-
la Russia» salda. Pero «’Italia ha
gia chiarito che non mandera
soldati». Sanzioni si ma solo el
rispetto del diritto internaziona-
lex, con la «tutela della stabilita
finanziaria e monetaria» e so-
prattutto «garantendo la sosteni-
bilita di ogni passo». Gli italiani
non dovranno pagare ladifesadi
Kiev. Neppure il diluvio di miliar-

Sto sia con gli Usa che con I’

I'Ue perché sto con

di che saranno spesi per le armi
incideranno sulle tasche degli
italiani oppure, peggio, sulla sa-
nita. Le condizioni che I'Italia in-
tende porre lo garantiranno: fles-
sibilita permanente sulle spese
militari, mobilitazione dei capi-
tali privati sostenuta da Ue e
Bce, «competenza esclusiva de-
gli Stati membri in materia di si-
curezzay. Infine la premier re-
spinge al mittente 'accusa di es-
sersi genuflessa a Trump o la ri-
chiesta ossessiva di scegliere tra
Usa e Ue: <losto con gli uni e con
glialtri perché sto con1'Occiden-
te, che & un insieme di valori e di
ideali, dunque non con chi dice

che I'Europa deve difendersi da
Trumps.

SU UN PUNTO PERO Giorgia Melo-
ni non finge di attaccare: si lan-
cia davvero, con il coltello tra i
denti e 'impeto di chi sente di
poter dare la spallata finale. L’of-
fensiva contro il Green Deal oc-
cupa la maggior parte del suo in-
tervento, le richieste di modifica
sono elencate e dettagliate con
puntualita inusuale, i toni diven-

tano all'improvviso violentissi-
mi. Bisogna abbandonare «cun ap-
proccio ideologico e pertanto ir-
ragionevole che impone obietti-
vi irraggiungibili e insostenibili
e che ha caratterizzato la stagio-
ne del Green Deal. In caso con-
trario I'Italia non sosterra «nuo-
ve iniziative autodistruttive e
controproducenti per inseguire
gli interessi di bizzarre maggio-
ranze parlamentari in Europa».
Fuor di metafora, il governo ita-
liano non approvera «la propo-
sta della Commissione di revisio-
ne della Legge Clima cosi come
formulata ora».

EL’ASSALTOFINALE al Green Deal,
un tempo cardine della visione
europea, oggi bastione sul pun-
to di essere espugnato una volta
per tutte. Il contrasto al cambia-
mento climatico & accerchiato.
Il Financial Times ha citato ieri
una lettera congiunta Usa-Qatar
alla Ue in cui siimpone il ritorno
indietro dalle norme su clima e

diritti civili pena una ricaduta
pesante su commercio, investi-
menti, energia. Per fortuna, giu-
bila Meloni, la Commissione ha
cominciato a vedere la luce, tan-
to che nella lettera sulla compe-
dalla presidente von der Leyen
c’éun’aperturaesplicita sull'uso
dei biocarburanti, un cavallo di
battaglia italiano. Né é questa la
sola gioia che arriva dal conti-
nente: «In tre anni il nostro ap-
proccio sulle migrazioni e diven-
tato maggioritario in Europav.
LA POSTA IN Gloco non ¢ solo il
Green Deal. Su quel terreno si
saldano la destra e il Ppe, che in-
sieme gia maggioranza di fatto
in Europa. L’attacco mira a con-
quistare e modificare radical-
mente il cuore stesso della Ue in
nome diunanuova Europa, quel-
la a cui mira destra. In Italia Me-
loni si difende. In Europa va
all’arrembaggio.

attacco a cuimirala destra é volto a modificare

radicalmente il cuore stesso dell’Europa

I'Occidente, che é un
insieme divalorie di
ideali, non con chi dice che
I'Europa deve difendersi
da Trump Giorgia Meloni

Bruxelles, 26 giugno, riunione del Consiglio europeo foto Ansa
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Manovra

Adifesa dei profitti
Unraggiro
perilavoratori

Legge di bilancio «bollinata»
dalla Ragioneria di Stato: au-
sterita scambiata per stabili-
ta e credibilita. Ferrari (Cgil):
«Lavoratori impoveriti per fi-
nanziare la corsa al riarmo»

CICCARELLI, CIMINO
PAGINE4,5

Manovra a difesa dei profitti,
versoun’economiadiguerra

Legge dibilancio, eccoil testo «bollinato»: 'austerita scambiata per stabilita e credibilita

ROBERTO CICCARELLI

Bl La credibilita e la stabilita
garantite dalla prossima legge
di bilancio, di cui la presidente
del Consiglio Giorgia Meloni si
edetta «fiera» ierial Senato nel-
la discussione in vista del Con-
siglio Europeo, fanno rima
con l'austerita. Cioé con i tagli
ai ministeri e agli enti locali
periprossimi tre anni paria ol-
tre 12 miliardi di euro. Il pit
colpito sara quello dei traspor-
ti di Salvini, ma anche quello
della cultura guidato da Giuli
non scherza. Le proteste del
mondo del cinema almeno
hanno ottenuto uno sconto
sui tagli al fondo per I'audiovi-
sivo: sono passati da 190 a 150
milioni. Il disastro é lo stesso.
BISOGNA ESSERE CHIARI su que-
sto orizzonte politico in cui si
trovano le destre postfasciste e
leghiste mentre si legge larela-
zione tecnica della manovra
che ieri é stata «bollinata» dal-
la Ragioneriadello Stato, é arTi-
vata al Quirinale e presto ap-
prodera in parlamento. Si trat-
tadiunalenzuolata di 154 arti-
coli destinati a crescere e ad es-
sere approvati dal parlamento
con la fiducia aun maxi-emen-
damento sotto Natale.

L'’APPROVAZIONE della quarta
legge di bilancio di Meloni si
annuncia tormentata: un’altra
«manina» ha inserito, all’arti-
colo 18, una tassazione del
10% sulle holding, tipo quella
della famiglia Berlusconi. For-
za [talia ha annunciato I'oppo-
sizione al proprio governo. «Sa-
rebbe un disastro». Un’altra
messa in scena ci sara sulle
banche. La Lega vuole «punire»
le banche con «un miliardo» ag-
giuntivo a 4,4 miliardi per il
2026 (11 in 3 anni). Forza Italia
fara cordone contro le «misure
sovietiche contro la proprieta
privatan. Il testo attuale non ri-
solve il problema dell’aumen-
to dell'Irap del 2%. Mai toccare
i profitti. I costi saranno scari-
catiin basso, sui correntisti.

LO STESSO ACCADRA per un’'al-
tra misura super-pop del mo-
mento: gli affitti brevi online
che sedano le ansie del ceto
medio impoverito. La formula-
zione dell’articolo € un esem-
pio di idiozia normativa: da
un lato, sembra escludere 'au-
mento della cedolare secca al
26%; dall’altro lato, la confer-
ma per I’ intermediazione im-
mobiliare che avviene «trami-
te soggetti che gestiscono por-
tali telematici». Salvini ieri ha

ripetuto che la norma, voluta
dal ministero dell’economia
guidato dal leghista Giancarlo
Giorgetti, sara cambiata in
parlamento. Cosi Tajani per
Forza Italia. Mai toccare il
blocco sociale di riferimento,
Mai toccare il mattone. A co-
sto di continuare la devasta-
zione delle citta.

UNALTROPILASTRO della mano-
vra é l'intervento sui salari e
sulle pensioni. Per Meloni la di-
minuzione della seconda ali-
quota Irpefdal 35 al 33% va let-
ta insieme all’accorpamento
delle prime due fatte lo scorso
anno. Nel 2026 favorira 13,6
milioni di contribuenti, di cui
8,2 milioni con reddito preva-
lente da lavoro dipendente,
con un beneficio ulteriore pari
in media a circa 210 euro. A
questo va aggiunta una «flat

P
ILBALLODEL MATTONE
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tax» del 5% sui rinnovi contrat-
tuali sottoscrittinel 2025 e nel
2026 che dovrebbe interessare
3 milioni di laboratori.

SONO MISURE COSTOSISSIME
che hanno un impatto mini-
mo rispetto a quanto é stato
perso negli anni dell'iperinfla-
zione e, come hanno denuncia-
to ieri le opposizioni, come la
stessa Cgil, sono finanziati con
i soldi degli stessi lavoratori di-
pendenti: i 25 miliardi del «fi-
scal dragr, cioé il «drenaggio fi-
scale» che non é stato restitui-
to. Il governo lo usa per finan-
ziare l'austerita che colpisce
proprio i lavoratori dipenden-
ti. Obiettivo: attivare - dal 2026
-laclausola di salvaguardia del
Patto di stabilita Ue per scom-
putare le spese per il riarmo e
indebitare il paese in un’econo-
mia di guerra.

LA MANOVRA ¢ di 18,7 miliardi.
L’entita modesta é un altro ef-
fetto del patto di stabilita. I1 go-
verno spera di rientrare dalla
procedura europea per deficit
eccessivo e, gia dalla prossima
primavera, avviare il maxi au-
mento verso il 5% del Pil come
vogliono Trump e la Nato. Il
primo passo sara l'indebita-
mento a lungo termine, Il go-
verno fara richiesta dei presti-
ti«Safe» finoa 14 miliardi dieu-
ro. Meloni ha aggiunto che
non un euro sara distolto dal
bilancio pubblico. A parte che
non é vero, perché questi sono
prestiti. E la Lega ieri ha ricor-
dato a Meloni di evitarlo pen-
sando di finanziare le armi
conirendimentidel Btp. Rime-
di improbabili a parte, questo
scenario riguardera anche i
prossimi governi. Cosa fara il

ccentrosinistra»? A occhio po-
trebbe non distanziarsi molto.
MELONI HA MESSO LE BASI per la
distruzione del Welfare efo
I’aumento delle tasse, come ri-
cordato dall'Ufficio parlamen-
tare di bilancio. Quella che
emerge dalle spoglie di una
manovra modesta, & un’Euro-
pa che siricostituisce a partire
dall’economia di guerra. Lo ha
confermatoierial Senato Melo-
ni che ha annunciato di volere
presentare la richiesta di «ren-
dere permanente la flessibilita
del patto di stabilita», ma solo
sulle spese militari. Perché nel-
la prossima generazione, que-
sto é il progetto politico, saran-
no solo le lobby armate a fare
crescere i profitti.

Non parlo fino a quando
il presidente Mattarella
non firma, non parlo

Sono fiera del lavoro
che ha fatto Giorgetti.
In tre anniil governo ha

di cose chenon esistono,  stabilito una strategia

quandocisardlafirma  el’ha perseguita senza

ne parliamo tentennamenti
Giancarlo Giorgetti Giorgia Meloni

JRpy— = =
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Arriva finalmenteil te
della legge di bilancio.
La tassa un po’ pitt ali
sugli affittibrevic'e,
ma con eccezioni. ESal
e Tajani annunciano ¢
la toglieranno del tutt
in parlamento.

Piti che i centri storici
e gli inquilini,

la destra ha a cuore

la rendita immobiliare

pagina &

Y

Il ballo

delim

20

LANORMA SARA RIVISTA IN PARLAMENTO

Affittibrevi,lamodificaefinta
Fi e Lega contro Giorgetti

Lu.Ci.

BN pasticcio della norma su-
gli affitti brevi non é solo segno
ulteriore delle divergenze tra i
partiti della maggioranza, por-
tatori di interessi diversi. Evi-
denzia anche come il governo
Meloni, giunto al terzo anno di
attivita, fatica a dare un senso
compiuto alle mille pulsioni
propagandistiche che la destra
haalimentato per anni.

L’AUMENTO della cedolare secca
al 26% per le locazioni turisti-
che era stato salutato con favo-
re dagli albergatori ma aveva
fatto irritare i gestori delle piat-

taforme di prenotazione come
Booking o AirB&B. Un guaio per
la ministra del Turismo, Danie-
laSantanche, e peril governo in
generale che siappunta un pre-
sunto successo in questo cam-
po. Ma soprattutto aveva fatto
saltare dalla sedia Forza Italia,
gia indispettita per altre misure
della legge di Bilancio. Diventa-
va quindi necessario modifica-
re quella norma, ma solo un po’
per non scontentare nessuno. I1
testo bollinato ieri dalla Ragio-
neria generale dello Stato preve-
de che T'aliquota rimanga al
21% per i redditi derivanti da
contratti di locazione breve a

patto che «non siano stati con-
clusi contratti tramite soggetti
che esercitano attivita di inter-
mediazione immobiliare, o che
gestiscono portali telematicis.
Altrimenti scatta il 26%.
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il manifesto

IL RISULTATO ¢ stato 'opposto di
quello cercato: tutti irritati. Per
una volta, anche il segretario di
Fi Tajani e quello della Lega, Sal-
vini, in contrasto per la tassa sui
profitti delle banche, sisonotro-
vati d’accordo: «L’articolo deve
essere cancellato». «Non fare-
mo mai cassa sulla casadegli ita-

liani - 1a posizione dei berlusco-
niani-non possiamo penalizza-
re i piccoli proprietari». Airbnb
tuona: «E una tassa sul ceto me-
dio». Confedilizia attacca: «<Non

stangata da oltre 100 milioni».

A DIFENDERE LA NORMA rimane
solo il ministro delle finanze
Giorgetti, giustificandola con la
crisi abitativa. Anche se su que-
sto argomento nel resto della
manovranonc’énullaedell’an-
nunciato piano per la casa fir-
mato Meloni e Salvini non c'é
pit traccia. Quell’articolo, ha
spiegato il ministro durante il
question time, & dovuto al fatto
che «uno degli elementi che in
questiultimianni hanno contri-

vuole intervenire sulle cause
strutturali di questa grave
emergenzay. Eancora: «<Aumen-
tare I'imposizione fiscale sugli
affitti brevi é un intervento im-
portante, altrettanto lo sareb-
be destinare questi fondi al so-
stegno delle famiglie che vivo-
no in poverta abitativa». Anche
perché, ricorda Trincia, nel
2024 sono state emesse 5.286 or-
dinanze di sfratto solo a Roma,
«tante per morosita incolpevole
e altre, sempre pitl in aumento,

mi, ha dovuto abbozzare: «At-
tendiamo I'arrivo della mano-
vra in parlamento, luogo pit
idoneo a trovare una soluzio-
ne». Difficile perd trovare le ri-
sorse aggiuntive che il Mef ave-
va previsto dall’aumento dell’a-
liquota.

. . i i 3 desti I'i ile a for- - =
& cambiato nullas. Dello stesso ~ Puito ad accrescere la difficolta Pel'd st;irftlreb immobile a 31: Secondo i calcoli
avviso l'associazione italiana @ trovare alloggi, soprattutto M€ di atllo breve, in und cittd .
Gestori affitti brevi che eviden-  Nelle grandicitta, e risultatoes- - dove 18608 femigliesonomnat-— del Mef I’aliquota
. o A ¥ icasidiaffit- tesa di un alloggio pubblicos.
zia come «tutti i contrattidilo-  Serel'incremento dicasidiaffit - 0
‘ tibrevi, soprattuttoa fini turisti- Per Ia Ca}rltas si @ «di fronte‘ a al26% porterebbe
cazione breve sonoconclusitra- V- L'incongruenza viene nota-  umoccasione persa, confidia- gy gettitodi 100
mite intermediari online: chi t@dallaCaritas diocesana diRo- O N€l lavorl_parlamentan aft e
' ma. «Sono prevalsi gli interessi finché tale misura venga nuo-  milioni di euro

ha riscritto il testo o non cono-
sce la materia o é in malafede».
E avvisa: «Molti proprietari po-
trebbero ricorrere al nero». Per-
sino Confesercenti critica il go-
verno: «E un gioco delle tre car-
te, una correzione di forma che
non modifica la sostanza: una

diparte e nonil bene delle fami-
glie in difficolta, & urgente una
grande alleanza per rispondere
alla poverta abitativa - ha com-
mentato il direttore, Giustino
Trincia - trovando le risorse ne-
cessarie e approvando le rifor-
me indispensabili, se davvero si

vamente inseritas.

SPERANZA VANA: gli emenda-
menti annunciati dalla maggio-
ranza intendono abrogare I'in-
tero articolo. Alla fine anche
FdI con Gianluca Caramanna
(responsabile del Dipartimento
turismo), per stemperare gli ani-

Caritas di Roma: «Sono prevalsi interessi di parte
e non il bene delle famiglie in difficoltd abitativa»
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Patrimoniale
Una cosa giusta
che non
sifara

ADRIANA POLLICE

atteo Salvini, a corto
di consensi, si é schie-
rato a difesa della ta-

riffa al 21 percento. A meno
di scatenare una crisi di gover-
no, Fratelli d'Italia dovra cede-
re. E allora perché proporla?
Il governo si ritrova con una
manovra di corto respiro ed
elettorati di riferimento con
interessi diversi da acconten-
tare. Con un pil allo zero vir-
gola, ogni settimana parte
I’'annuncio sul boom di turisti
per galvanizzare gliitaliani.
Peccato che gli stess italiani,
inquanto residenti, vengono
espulsi dai centri storici, a
causa della bolla speculativa
dell’overtourism. Quindi biso-
gna spingere sul turismo ma
anche no.

ADRIANA POLLICE

biliare per Forza Italia non
sitocca (lascito politicodi

eancheiltempodi  Silvio Berlusconi e mantra
N pensare «finalmen-  degli azzurri).

te una buona idea» —segue a pagina 11 —
che la proposta ditassare al
26 percento gli affitti brevi
finisce impallinata dalla
stessa maggioranza di cen-
trodestrache’hamessain
manovra. La rendita immo-

— segue dalla prima—
Patrimoniale
Una cosa giusta
chenon
sifara
Epoicisonoglialbergatoria  77%trail 2017 e il 2024.

cuila ministra Santanché pu-
re deverispondere. Categoria
che, con Federalberghi, ha
messo in chiaro: «Se paganoil
26 percento non succede nul-
la». Una polemica contro i
diretti competitor che mangia-
no fette sempre pitt ampie di
mercato. Toccati sul vivo -
cioé nelricco portafoglio- i
vertici di Airbnb Italia han-
no rivolto un accorato ap-
pello all’esecutivo: <La mi-
sura va tolta, colpisce la
classe media». Eppure le ri-
cerche ci dicono altro: & au-
mentato il numero medio
dialloggi per ciascun gesto-
re{da 1,92 a2,15 unita)eil
segmento dei large host & cre-
sciuto pit rapidamente ri-
spetto ai piccoli e medi loca-
tori, con un aumento del

Infine, ¢’é la stessa retorica
del governo Meloni sulla fa-
miglia tradizionale che deve
dare figli alla patria. Ma che
avrebbe anche bisogno diun
tetto sulla testa e invece si
ritrova a fare i conti con sala-
ri bassi, bolla speculativa su-
gli affitti, nessun piano casa.
Il governo perd non intervie-
ne in modo sistematico: il
tema lavoro lo liquida con
«record di occupati» (spesso
nel segmento over 50), il pia-
no casa € rimasto un annun-
cio maintanto sono spariti i
fondi per la morosita incolpe-
vole e il sostegno all’affitto.
AlMefe a palazzo Chigi
avranno pensato che poteva
bastare alzare un po’ la cedo-
lare secca e sperare. Varare

una patrimoniale é la strada
da prendere ma evidente-
mente anche questa volta
non si fara.
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Lavoro, meno tasse ai dipendenti

» Manovra, flat tax per gli aumenti salariali. Giorgetti: «Gli affitti brevi favore ai turisti,
danneggiate le famiglie». Meloni all'opposizione: «In Italia una sinistra fondamentalista»

ROMA In Manovra aumenti e meno tasse per 3,3 milioni di dipen-
denti. Bisozzi, Dimito, Pigliautile e Piraallepag.2e3

Giorgetti: «Affitti brevi
un favore ai turisti
Famiglie penalizzate»

» Il ministro difende I'aumento dell'imposizione per i proprietari
Assegni previdenziali minimi piu alti per 1,1 milioni di pensionati

L'INTERVENTO

ROMA Quando Giancarlo Giorget-
ti, ministro dell’Economia, ha
preso la parola alla Camera per
rispondere alle interrogazioni
dei deputati, fuori dall’'Aula, in

liardi, La norma ha
detto «e anche dovu-
ta alla difficolta sem-
pre crescente di tro-
vare alloggi a prezzi
accessibili». Il proli-

LE TAPPE

Il confronto con i parlamentari
stato un antipasto dell'audizio-
ne che, nelle prossime settima-
ne, vedra il ministro impegnato

Transatlantico, 'argomento sul- ferare di apparta- asp_iegare_nel dettz_iglio i conte-
la bocea di tutti gl o menti dati in affitto nuti del disegno di legge di Bi-
a pocea Gl tUT ©ra 14 TEVISIONS . 500 hi giorni ai tu- lancio che ieri & stato bollinato

dell'aumento della tassa sugli af-
fitti brevi.

La riscrittura della norma c’e
stata, ma non come avrebbero
voluto gli alleati di governo e
soltanto per fare una piccola li-
matura. Perché l'intervento &
uno di quelli che il titolare del
Mef ha deciso di rivendicare
all'interno di una manovra di bi-
lancio pensata per portare il de-
ficit nei parametri europei e per
dare un po’ pit di potere d'ac-
quisto alle famiglie. Non & una
questione di coperture, l'incas-
so dai cinque punti

risti che affollano le
citta italiane, soprat-
tutto appoggiandosi
all’aiuto fornito da
portali e piattaforme
che mettono in con-
tatto domanda e of-
ferta, e sta drenando
case al mercato.
«Uno degli elementi
che in questi ultimi
anni hanno contri-
buito ad accrescere
la difficolta a trovare
alloggi, soprattutto
nelle grandi citta, &

in pit1 di cedolare sec- . - .
WL PIL.S1 CoCOTE 5oc risultato essere l'incremento di
ca sugli affitti brevi & v 3¢ wBPiead ;

di o ; casi di affitti brevi, soprattutto a
£poco piadil00 me fini turistici», ha spiegato Gior-
lioni all'interno di co- ' pleg

perture complessive
della manovra che
valgono circa 18 mi-

getti. Il governo ha quindi deci-
sodiagire.

dalla Ragioneria di Stato e invia-
to in Senato, da dove iniziera I'i-
ter di conversione del provvedi-
mento da approvare entro il 31
dicembre prossimo.

Iltitolare di Via XX Settembre
ha difeso la manovra e ha avuto
il plauso della premier Giorgia
Meloni. Pensioni e fisco sono
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stati gli altri punti toccati da
Giorgetti. Il ministro ha spiega-
to che non c’é spazio, al momen-
to, non c’é spazio per una nuova
rateizzazione del secondo ac-
conto delle imposte sui redditi
come fatto sia nel 2023 sia nel
2024.

«La possibilita di prorogare
la misura in argomento non é
possibile, perché posticipereb-
be il gettito che in questo mo-
mento, in base alle nostre previ-

sioni, si rende necessario», ha ri-
sposto Giorgetti sollecitato dal
collega leghista Alberto Gusme-
roli. Ha pero lasciato uno spira-
glio, da verificare a ridosso delle
scadenze. D'altronde gia lo scor-
so anno il rinvio arrivdo quando
mancavano quattro giorni al ter-
mine ultimo.

Sulle pensioni I'oretta di con-
fronto con i deputati prima del-

le comunicazioni della premier
su Consiglio europeo.

L’ASSEGNO

L’aumento di 20 euro al mese
delle pensioni minime interes-
sera 1] milioni di persone e non
riguardera soltanto gli over 70.
«L'accesso allo schema delle
maggiorazioni sociali su cui si
innestano da anni tali incremen-
ti prevede unariduzione dell'eta
di accesso a tali benefici di un
anno di eta per ogni 5 anni di

contributi», ha spiegato Giorget-
ti. Quindi chi ha un’anzianita
contributivi di cinque, dieci o
quindi anni vedra calare l'eta
per ottenere l'aumento.

I numeri contenuti nella rela-
zione tecnica che accompagna
la manovra dicono anche che sa-
ranno circa 24mila i lavoratori
che andranno in pensione con
I'’Ape sociale, I'unica forma anti-
cipata di pensionamento che si
ésalvata. Opzione donna e Quo-
ta 103 non sono state conferma-

te.

Ci sara invece gradualita
nell'aumento dell’eta per lascia-
re il mondo del lavoro. Con le
aspettative di crescita le regole
della riforma Fornero dicono
che dal 2027 serviranno tre me-
si in pill rispetto agli attuali 67
anni. In manovra I'impatto di
questa norma viene attenuato.
Tra due anni scattera soltanto
un mese di aumento. I restanti
partiranno dal 2028, salvaguar-
dando dal meccanismo soltanto
chi & impegnato in lavori usu-
ranti e gravosi.

A.Pi

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MEF CAUTO SU
UNA NUOVA
RATEIZZAZIONE DEGLI
ACCORDI IRPEF

MA NON CHIUDE
COMPLETAMENTE

Il ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti,
durante il Question Time
diieri alla Camera
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Salari, aumenti e meno tasse
per 3,3 milioni di dipendenti

»I lavoratori del privato avranno uno sconto fiscale su quanto ottenuto nei rinnovi: in media 680 euro
Doppio aiuto per la Pa: 150 milioni per il trattamento accessorio cui sara applicato un prelievo del 15%

LE MISURE

ROMA Sono circa 3,3 milioni i di-
pendenti del settore privato che
potranno beneficiare della de-
tassazione degli aumenti con-
trattuali previsti in manovra.
Altri 13,6 milioni di lavoratori
godranno del taglio di due pun-
ti della seconda aliquota Irpef,
portata al 33% per chi guada-
gna tra 28mila e 50mila euro,
con uno sconto fiscale medio di
210 euro. Anche i dipendenti de-
gli Enti locali potranno contare
sulla spinta al salario accesso-
rio. Entra infatti nel testo del di-
segno di legge di Bilancio il Fon-
do da 150 milioni (50 milioni
nel 2027 e 100 milioni a decorre-
re dal 2028) per finanziare la
possibilitd dei Comuni cosi da
garantire stipendi piu alti ai di-
pendenti. La grande novita & pe-
ro rivolta allo sblocco dei con-
tratti nel settore privati. L'inter-
vento tocchera una buona parte
dei 5,7 milioni di lavoratori an-
cora inattesa di rinnovo.

GLI INCENTIVI

Un incentivo alla contrattazio-
ne fermandoal 5% la tassazione
sugli aumenti ottenuti dai lavo-
ratori che guadagnano fino a
28mila euro, lasciando quindi i
soldi in pilt quasi tutti in tasca
ai dipendenti. Un modo per ve-
nire incontro a quella fascia di
lavoratori che negli anni scorsi
ha beneficiato del taglio del cu-
neo fiscale ma oggi ¢ fuori dalla
riduzione dell'aliquota Irpef.
Per loro i calcoli fatti dalla Ra-
gioneria generale dello Stato si
basano su un aumento medio
del salario attorno a 680 euro
I'anno.

La presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni, ha rivendicato

sia la detassazione degli aumen-
ti contrattuali sia la riduzione
dell'Trpef. La strategia & quella
del recupero del poter d’acqui-

sto dei cittadini, anche per favo-
rire i consumi e quindi la cresci-
tadel prossimoanno.

Per rendere le buste paga un
po’ pilt pesanti & stata anche ab-
bassata la tassazione sui premi
di risultato portando il tetto da
3.000 a 5.000 euro. Vengono
poi detassati straordinari, festi-
vi e lavoro notturno per tutto il
2026 per i dipendenti con reddi-
ti fino a 40mila euro. E sale inol-
tre da 8 a 10 euro l'importo de-
tassato dei buoni pasto elettro-
nici. Per i dipendenti pubblici &
prevista una imposta sostituti-
va al 15%, entro un limite di 800
euro, sui salario accessorio.
Varra per chi gudadagna fino a
50mila euro e anche in questo
caso la platea stimata & di 3 mi-
lioni di lavoratori.

«[lavoratori dipendenti rien-
tranti nelle fasce di reddito an-
nuo tra 15.000 e 40.000 euro
hanno beneficiato di un aumen-
to del reddito crescente negli ul-
timi tre anni. In questa stessa
ottica, la legge di bilancio per il
2026 proseguira nella riduzio-
ne del prelievo fiscale sulle fa-
miglie, estendendo i benefici ai
contribuenti con redditi medi»,
ha spiegato il ministro dell'Eco-

nomia, Giancarlo Giorgetti,
parlandoalla Camera.

ILFISCO

Alla strategia sulle buste paga
si somma alle misure sul fisco.
Da una parte ¢’¢ una nuova rot-
tamazione delle cartelle esatto-
riali dal 2000 al 2023. La rata
minima da pagare sara di 100
euro.

Il Mef prevede di incassare
in 9 anni 9 miliardi di euro. Il
prossimo anno le entrate dalla

pace fiscale saranno di circa
500 milioni. Solo nel 2027 si su-
perera il miliardo di euro. Cifre

calcolate considerando che sa-
raportatoin adesione appenail
3,33% delle possibili cartelle,
per una cifra totale di 13 miliar-
di. Alla rottamazione fanno da
controcanto una serie di misu-
re per evitare evasione ed elu-
sione. Le norme pil stringenti
per recuperare I'lva dovrebbe-
ro portare in cassa 646 milioni
il prossimo anno e la stessa ci-
fra quello successivo. La stretta
sulla compensazioni fiscali, che
non permettera di pagare con i
crediti d'imposta i debiti Inps e
Inail portera circa 80 milioni.

Il governo punta anche sulla
tecnologia per procedere con i
pignoramenti presso terzi.

In pratica all’Agenzia delle En-

trate-Riscossione sara data la
possibilita avvalersi dei dati sul-
le somme dei corrispettivi delle
fatture emesse nel semestre
precedente dai debitori iscritti
aruolo. In questo modo sipotra
procedere in modo pil spedito
con i pignoramenti, la cui effica-
cia, nelle previsioni, dovrebbe-
ro crescere del 10%, portando
nelle casse dell’Erario, dal 2027
una volta emanati i decreti ne-
cessari, circa 140 milioni di eu-
ro.
Oggi infatti, secondo le stime
appena il 22,3% dei pignora-
menti (circa 600mila I'anno) &
stato efficace, fruttando in me-
dia circa 10.500. In questo mo-
do, la volonta, & andare a inter-

w0

s Salari, aumenti e meno tasse
2. per 33 milioni di dipendenti
= I
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DAL TAGLIO DELL'IRPEF
PER IL CETO MEDIO
ARRIVERANNO CIRCA
210 EURO (IN MEDIA)
VERSO PIGNORAMENTI
PIU EFFICACI

cettare i soldi li dove il Fisco ¢
certodi poter trovare i soldi.

INUMERI

2,2

I miliardi del fondo
contenziosi

ILgoverno ha stanziato una
riserva per finanziare nel
2026 le richieste delle
sentenze nazionali ed
europee contro Roma. Tra
questeil contenzioso con
Tim da 900 milioni

100

I milioni del fondo
per i parlamentari

| parlamentari chiederanno
diavere adisposizione un
fondo per modificare la
manovra e proporre nuove
misure. La legge di Bilancio
iniziera il suo percorsoin
Senato

194

Gli articoli della
legge di Bilancio

ILdisegno dilegge mandato
alle Camere € composto da
154 articoli. Insededi
conversioneilnumeroe le
misure potrebbero anche
aumentare.

AndreaPira

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Che cosa cambiera dal 2026
Riduzione dell'lrpef da 35% a 33%

Reddito Imponibile  Aumenti anuali di stipendi e pensioni

Ineuro]

28.000

35.000

40.000

44.000

45.000

50.000

Fonte: F i i dei

440

-500

Aumenti mensili di stipendi e pensioni

in euro,

1,7
20,0
26,7

28,3

-36,7
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Romano Prodi

bbiamo giustamente sa-
lutato la tregua di Gaza
con tanta speranza e an-
cora conserviamo que-
sto sentimento. Si & infatti po-
tuto porre termine a una tra-
gedia che ha provocato set-
tantamila morti e la distruzio-
ne di una citta che oggi appa-
re oggetto di un'esplosione
nucleare, come gli stessi os-
servatori americani hanno
commentato.
Anche se tra innumerevoli
difficolta, i primi passi del pia-
nodiTrump del 29 settembre

Dopo la tregua

RICOSTRUIRE

LA STRISCIA
PER DARLE
UN FUTURO

sono stati compiuti. Da parte
di Hamas sono stati rilasciati
i venti ostaggi e sono state
consegnate le salme di tredici
israeliani e, da parte israelia-
na, sono stati liberati duemila
prigionieri palestinesi. An-
che dopo la tregua non sono
perd mancati sanguinosi
scontri che hanno provocato
la morte di due militari israe-
liani e di 87 abitanti di Gaza,
ma gli obiettivi a breve sono
stati raggiunti. Questo soprat-
tutto in conseguenza dell'im-
pegno diretto degli Stati Uni-
ti, di Egitto e del Qatar. Su tut-
to questo dobbiamo quindi

L’editoriale

esprimere un sentimento di
sollievo, pur essendo ancora
infinitamente lontani dalla
pace per l'eternita annuncia-
tadaTrump.

L'accordo ha infatti funzio-
nato perché é volutamente va-
go sul futuro. Il ritiro israelia-
no é stato compiuto limitata-
mente alla meta del territorio
di Gaza e Hamas ha accettato
un processo di demilitarizza-
zione solo parziale. Ha infatti
messo in atto uno smantella-
mento delle strutture ufficiali
di comando ma, nello stesso
tempo, le residue milizie (...)

Apag. 18

Ricostruire la Striscia per darle un futuro

Romano Prodi

segue dalla prima pagina

(...) di Hamas hanno dimostrato di control- :
lare ancora il territorio, arrivando persino :
all’'esecuzione pubblica dei concittadini ac- :
cusati di avere collaborato con gli israelia- :

nl.

trano sul totale ritiro dell’'esercito israelia-

della ricostruzione della citta distrutta.

Sul raggiungimento di questi obiettivi :
non viene posta alcuna scadenza e, soprat- :
tutto, nulla & previsto riguardo al futuro del- :
la Cisgiordania dove nuovi conflitti posso- :
no scoppiare da un momento all'altro. La :
costruzione dello Stato palestinese, nono- :
stante sia stata sostenuta da ben 159 paesi, :
insieme alla sua autorita sovrana su Gaza
sono gli interrogativi cruciali che non trova- :
no ancora alcuna risposta. Continuano in- :
fatti le espropriazioniviolente delle terreda
parte dei coloni israeliani, cosi come vengo- :

no ingiustamente trattenuti i tributi che do- :
vrebbero essere versati all’autorita palesti- ;

nese.

L’ipotesi di due popoli e due Stati ritorna :
ad essere l'unica via percorribile, ma non :
viene concretamente presa in considerazio- :
ne. Di tutto questo non se ne potra nemme- :
no parlare fino a quando non verra costitui- :

to il previsto Comitato Amministrativo

i Transitorio, capace di dare vita a una forza
La cessazione delle ostilita € quindi solo :
un primo passo per lamessa in atto dei ven- :
ti grandi obiettivi di Trump che si concen- !

in grado di portare legge e ordine nella stri-
scia di Gaza, cosi come previsto dal piano di
Trump. Il raggiungimento di questi obietti-

¢ vi € I'unica garanzia per evitare la ripresa
no da Gaza e sul controllo del territorio at- :
traverso I'Interposizione di forze interna- :
zionali, a cui si aggiunge la preparazione :

del conflitto.

Non sono evidentemente nemmeno af-
frontate le modalita secondo le quali il futu-
ro governo palestinese dovra avere autorita
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anche su Gaza. Questi necessari obiettivi
non potranno essere certamente raggiunti
da una decisione dell’Assemblea dell'Onu e
nemmeno da un impossibile accordo
nell'ambito del Consiglio di Sicurezza, ma
solo da un faticoso compromesso garantito
da Egitto, Turchia, Arabia Saudita, Qatar e
altri paesi dell'area, naturalmente sotto il
controllo degli Stati Uniti.

Nessun processo di normalizzazione sa-
ra pero possibile senza la ricostruzione di
Gaza. Si tratta di un impegno finanziario
enorme che le prime stime fanno ammonta-
re ad oltre 70 miliardi di dollari. Su questo
delicato problema é previsto al Cairo un pri-
mo incontro nel prossimo mese di novem-
bre. Per ora, nella capitale egiziana, sono ar-
rivati soltanto nugoli di consulenti, di uomi-
ni d’affari, di imprenditori e di politici, ma
non si prospetta ancora alcun impegno con-
creto. Si parla di un possibile inizio dell’'ope-
ra diricostruzione limitata al settore in ma-
no all'esercito israeliano, ma si tratta di
un'ipotesi assurda perché nessuno investi-
ra nulla in presenza di una totale incertez-
za, cosi come non potranno iniziare gli in-
vestimenti senza un accordo politico, al
quale dovranno aderire anche le fazioni se-
miclandestine di Hamas ancora attive nel
territorio.

La ricostruzione & quindi un obiettivo
raggiungibile solo con una poderosa e com-
plessa partecipazione internazionale ri-
guardo alla quale, almeno ora, non si pre-
sentano ipotesi concrete. Uno sforzo a cui
devono tutti partecipare, da Israele agli Sta-

ti Uniti, dall’Europa ai Paesi arabi. Cosi co-
me non sono ancora partiti adeguati inter-
venti di emergenza, resi ancora pili urgenti
dall’'arrivo della stagione invernale.

La tregua & quindi benedetta, ma & solo
I'inizio di un lungo e difficile percorso che
non sarebbe potuto cominciare senza un'i-
nedita presa di distanza americana da
Israele, dopo che il mondo intero si stava al-
lontanando dagli orrori e dagli errori della
politica di Netanyahu. Errori culminati con
I'assurdo bombardamento dei leader di Ha-
mas riuniti in Qatar. Dopo tante considera-
zioni ci si puo porre come ultima domanda
perché Netanyahu non abbia presentato un
progetto di accordo quando gia aveva an-
nientato Gaza ed era in presenza di un’op-
posizione internazionale che stava diven-
tando globale. La risposta & non solo nelle
sue caratteristiche personali, ma nella com-
posizione della sua maggioranza, nell'ambi-
to della quale vi sono anche oggi ministri
che parlano ancora di guerra quando il go-
verno americano, indispensabile per soste-
nere la guerra, ha deciso di fare la pace.Una
pace che non potra pill essere dettata da
Israele, ma dai nuovi equilibri che si sono
creati dopo che Trump ha deciso che la po-
litica israeliana costava troppo anche agli
Stati Uniti.

([ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’Europa e la sfida climatica: serve
realismo per vincere le battaglie green

DI GIANNI PITTELLA*

redo che si debba riconoscere

con onesta che le istituzioni eu-

ropee, in questi ultimi anni,
non abbiano sposato il detto sconfor-
tante: «Il clima cambia, ma noi restia-
mo coerenti: sempre immobili».
L’Europa indolente e pigra si ¢ vesti-
tadi coraggio e autorevolezza, apren-
do la sfida epocale controil surriscal-
damento del pianeta, sulla quale pro-
gressivamente si sono allineati molti
altri attori nel mondo - ma non tutti.
La Cina solo di recente ha deciso di
tagliare del 10% le emissioni di Co2,
mentre nel suo ultimo discorso alle
Nazioni Unite Donald Trump ha defi-
nito il cambiamento climatico «the
greatest con job ever perpetrated on
the world», la pit grande truffa mai
perpetrata al mondo. Eppure Ievi-
denza scientifica del surriscaldamen-
to globale & schiacciante: proviene
da osservazioni dirette, analisi fisi-
che, modelli climatici e conferme in-
dipendenti. Trump ha torto e I'Unio-
ne Europea ha ragione. Non ¢’¢ dub-
bio. L’Europa deve continuare su
questa strada, ma deve farlo con me-
todo, non con furore ideologico. Le
grandi ambizioni diventano sosteni-
bili solo se si accompagnano a un ap-
proccio riformista e realistico.
Il settore automobilistico europeo
rappresenta una delle colonne portan-
ti dell’economia: impiega circa 13
milioni di persone, genera oltre il 7%
del pil dell’Ue ed & un motore di inno-
vazione e occupazione. Negli ultimi
anni tuttavia sta attraversando una
crisi strutturale aggravata da fattori
economici, geopolitici e tecnologici.
Tra le cause principali figurano la
transizione ecologica e i costi della
decarbonizzazione. L’ obiettivo di az-
zerare le emissioni entro il 2050 e di
vietare la vendita di auto a combustio-
ne dal 2035 ha imposto unariconver-
sione industriale rapidissima. Le ca-
se automobilistiche devono investire

miliardi in ricerca, trasformare im-
pianti, formare nuova manodopera:
tutto cid con impatti pesanti su costi
€ competitivita, soprattutto per le pic-
cole e medie imprese. A questo sce-
nario si aggiunge la concorrenza ex-
traeuropea: i produttori cinesi stanno
invadendo il mercato europeo con au-
to elettriche a basso costo e qualita
crescente.

In questo contesto complesso si ¢
aperto un confronto serrato. I1 23 otto-
bre il Consiglio europeo discutera il
tema; la Commissione sta preparan-
do proposte e i gruppi parlamentari,
insieme ai sindacati e agli attori so-
cio-economici, sono pienamente
coinvolti. Tutto mentre si avvicina la
Cop30 di Belém. La chiave politica
sara una lettera della Presidente della
Commissione Ursula von der Leyen
che indichera le cosiddette «condizio-
ni abilitanti» per tagliare le emissioni
del 90% entro il 2040. Dietro questa
espressione si cela la flessibilita ne-
cessaria a calibrare gli sforzi degli
Stati membri. Fonti del Consiglio Eu-
ropeo sottolineano che il dibattito do-
vra concentrarsi su come raggiunge-
re gli obiettivi, non sugli obiettivi
stessi. [l presidente del Consiglio Eu-
ropeo cerchera di evitare una disputa
sui numeri - 2035, 2040 0 2050 - e di
orientare la discussione su come mi-
gliorare il coordinamento tra compe-
titivita e ambizione climatica. La pre-
sidenza danese fara un ultimo tentati-
vo di accordo sulla Legge Climatica
esugli Ndcdell’Ue al Consiglio Am-
biente del 4 novembre, in tempo per
la Cop30.

Il Green Deal & stato concepito con
regole e tempistiche rigorose. Chi
non si adegua resta fuori mercato,
perché fuori legge. Ma una rigidita
eccessiva rischia di desertificare il

tessuto produttivo e sociale europeo.
I pericolo reale ¢ quello di arrivare a
un’Europa meno inquinata, ma an-
che economicamente e socialmente

svuotata. Questo impatta non solo
sui produttori, ma anche sui consu-
matori, in particolare sul ceto me-
dio-basso, che spesso non pud per-
mettersi auto elettriche dai costi ele-
vati, pur condividendo le preoccupa-
zioni per il cambiamento climatico.
E questo malessere ha inevitabilmen-
te riflessi politici ed elettorali.
A complicare ulteriormente il qua-
dro, la domanda di energia & destina-
taa crescere: l'intelligenza artificiale
e il digitale - settori ad altissimo con-
sumo energetico - avanzano in modo
inarrestabile. Non tutti sanno che il
digitale & gia oggi uno dei principali
consumatori di energia al mondo. Al-
cune grandi piattaforme, per sostene-
re la propria espansione, chiedono
persino di poter utilizzare piccole
centrali nucleari di nuova generazio-
ne. Temi cosi sensibili devono essere
trattati con prudenza, analisi e buon
senso.
Confermare la linea strategica euro-
pea € necessario ma 0ccorre accom-
pagnarla con scadenze piu flessibili
perevitare di impiccarsi a un ambien-
talismo dogmatico e irrealistico; con
investimenti pubblici e privati, an-
che attraverso I’emissione di euro-
bond, per sostenere le industrie che
guidano la transizione; con misure di
sostegno ai cittadini, ad esempio for-
mule di leasing sociale per rendere
accessibili 1 veicoli a basse emissio-
ni. Se la politica non sapra trovare un
equilibrio tra sostenibilita ambienta-
le e crescita economica, confermera
la propria crisi di visione. (riprodu-
zione riservata)
*gia vicepresidente
del Parlamento Europeo
e presidente del gruppo
dei Socialisti e Democratici
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CONTRARIAN

L’INTESA TRA GOVERNO
E BANCHE E IL FURTO
DELLA SECONDA MELA

P C’¢ un quadrilatero nella propostadi legge di
bilancio che appare esposto a contraddizioni, quan-
to meno sotto il profili dell’equita e della par condi-
cio. Si tratta delle misure previste rispettivamente
per le banche, per gli affitti brevi, per la rottamazio-
ne delle cartelle e per la tassazione delle stablecoin,
con questi due ultimi interventi che, in qualche mo-
do, per il favor di cui fruiscono, contrastano con le
prime misure per le quali si introducono nuove tas-
sazioni o si inaspriscono quelle vigenti. Torna qui il
principale problema di una manovra. Prima ancora
del merito delle misure che si propongono vengono
in rilievo il contesto in cui esse si collocano - con la
motivazione delle differenziazioni - I’equilibrio,
dunque, che si progetta e la loro stabilita e chiarez-
za applicativa. Oggi forse avremo conoscenza di
quella che ¢ I'ultima proposta riguardante le ban-
che. Dopo il Consiglio dei ministri e le dichiarazioni
di soddisfazione per gli approdi conseguiti da parte
dei vicepresidenti Antonio Tajani e Matteo Salvini,
lamanovra da 18,7 miliardi come proposta dal gover-
no (con 154 articoli) sembrava ormai definita per
questi aspetti, quanto meno negli importi progettati
per le diverse operazioni e per 1 diversi soggetti, fer-
ma restando la previsione che il successivo passag-
%io parlamentare non sarebbe stato facile.

i & invece dovuta osservare la continuazione del
confronto tra governo e Abi che prevederebbe I'ag-
giunta alle misure gia definite di altre sulla deduci-
bilita degli interessi passivi e delle perdite delle ban-
che. Secondo alcuni, dal previsto gettito per il com-
plesso degli interventi su queste ultime pari a 4,5
miliardi si passerebbe, anche con la predetta aggiun-
ta, a 5,5 miliardi, un ammontare superiore a quello
indicato nella proposta di legge. Si puo dire che,
dopo poche ore dalle dichiarazioni di soddisfazio-
nerese in conferenza stampa da Tajani e Salvini,
presente la premier Giorgia Meloni, gia si passa, se
viene confermata, a una prima modifica dell’intesa
conseguita. Non & certo un bel segnale. A maggior
ragione perché si accompagna alla richiamata rotta-
mazione, che & un premio a chi non ha assolto ai

suoi doveri con il fisco e un incentivo per gli altria
non pagare: tanto sopravverra dopo qualche tempo
un’altra rottamazione. Quanto alle stablecoin, an-
corché limitate a quelle con sottostante I’euro, si
riporta I imposizione dal 33 al 26%, pur essendo le
loro disciplina e Vigilanza a livello europeo ancora
parziali e aperta la riflessione su criptovalute e mo-
neta unica digitale.
Daun altro versante, ¢ positivo che - al di la del me-
rito - sia comunque continuato in sede tecnicail
confronto del governo con le banche. Vale qui
quanto altre volte si € scritto: non ¢ di certo infonda-
to sostenere la necessita di un contributo delle ban-
che alla manovra. Occorrono perd adeguatezza,
proporzionalitd e coerenza del disegno complessi-
vo, anche per evitare che alla fine i maggiori oneri
vengano traslati sulla clientela e sui lavoratori. Non
si puo dare I'immagine di un agire alla spasmodica
ricerca di dove attingere risorse e poi finanche com-
piere metaforicamente quello che un tempo si chia-
mavail furto «della seconda mela», del cliente cioé
che la mangia dopo aver pagato il conto, in modo
che non sia da lui pagata.
Nel nostro caso il conto & a favore del Tesoro, che,
chiusa la prima parte, rilancia a intesa conseguita
(almeno cosi sideve dedurre) con nuove misure. 11
Parlamento & e deve essere libero di compiere le
sue valutazioni e decidere di conseguenza. Anche
in questo caso permangono rischi, come quello del-
la strozzatura del dibattito e della comparsa del soli-
to maxiemendamento prenatalizio. Siriuscira que-
st’anno a fare diversamente per un impegno deﬂa
maggioranza ¢ un raccordo con l'opposizione? I1
residente dell’ Abi Antonio Patuelli correttamente
adetto di attendere, per pronunciarsi, di leggere il
testo della manovra una volta stampato dal Senato
che lo esaminera. Intanto, in relazione al prevedibi-
le quadro complesso del prossimo anno con I'ipote-
si di un aumento dei crediti deteriorati, Patuelli ha
riproposto il tema delle garanzie pubbliche e della
crescita dell’economia. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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Questanno il pil regionale crescera meno del previsto, per anno prossimo si spera nellaripresina

ECONOMIA IN SURPLA

In ripresa edilizia e abbigliamento, ma nel tessile continua la crisi

DI GAETANO BELLONI
Y
Eun anno di sostanziale

«surplace» il 2025 per le
imprese lombarde, che risento-
no dell’instabilita del commer-
cio mondiale. .’aumento del
pil regionale & stato rivisto al
ribasso, ma per il 2026 ¢ attesa
una leggera accelerazione. Se-
condo Assolombarda I’aumen-
to del pil regionale quest’anno
sara intorno allo 0,6%. A trai-
nare la crescita saranno princi-
palmente i servizi e la doman-
da interna, sostenuti da un calo
dell’inflazione e una maggiore
fiducia delle famiglie. 1l set-
tore manifatturiero e I’edilizia
privata mostrano invece anco-
ra debolezza, con quest’ultima
che attende benefici dal Pnrr
per la parte pubblica, mentre
per la manifattura, al danno
dell’innalzamento dei dazi si
aggiunge un tasso di cambio
sfavorevole per gli esportato-
ri, riflesso della svalutazione
del dollaro del 13% rispetto
all’euro.
Lo scenario instabile, poi, in-
cide sugli investimenti privati,
come testimonia la domanda
di credito ancora contenuta da
parte delle imprese. 11 conte-
sto mondiale rimane ancora di
estrema incertezza, per cui sia
nella prima meta del 2025 sia

in prospettiva, il commercio
internazionale resta in soffe-
renza anche a seguito della
politica commerciale prote-
zionistica degli Stati Uniti. Di
conseguenza, la previsione di
crescita del Pil lombardo nel
2025 per Assolombarda ri-
mane con segno positivo ma
viene rivisto leggermente al
ribasso dal +0,8% di aprile, in
linea con la media nazionale.
Questa previsione riflette il
complesso quadro globale,
ma non incorpora diretta-
mente uno scenario relativo
al recente accordo sui dazi
tra Stati Uniti e Unione euro-
pea, i cui dettagli, per altro,
sono ancora da chiarire. Per il
2026 ¢ invece attesa una leg-
gera accelerazione, +0,8% in
Lombardia e +0.7% in Italia.

L’espansione dell’economia
lombarda (e italiana) stimata
per il biennio 2025-2026 si
colloca al di sotto della me-
dia dell’area euro, comunque
moderata (al +1,0% e +1,2%)
secondo le ultime previsioni
del Fondo Monetario Interna-
zionale. Tra le regioni euro-
pee benchmark, solo la Cata-
logna continua a distinguersi
per la progressione sostenuta,
con ritmi di crescita stimati al
2,6% nel 2025 e al 2,0% nel
2026, grazie al traino della
domanda interna e del boom
del turismo.

La produzione industriale lom-
barda nel secondo trimestre
dell’anno, secondo I’Osserva-
torio congiunturale di Union-
camere Lombardia, ha regi-
strato una crescita dello 0,4%,
confermando la capacita di
tenuta del sistema manifattu-
riero regionale. Col segno pili
anche I"artigianato che mostra
un aumento pili contenuto ma
comunque positivo (0,2%). A
sostenere I’espansione ¢ stata
soprattutto la ripresa della do-
manda interna (+0,5%) affian-
cata da una domanda estera in
crescendo rispetto al gia posi-
tivo andamento del trimestre
precedente. La rinnovata faci-
lita di accesso al credito poi,
in particolare per le imprese
pit strutturate, ha contribuito
a incentivare gli investimenti
e a rafforzare 1l mercato.

«La manifattura lombarda og-
gi & chiamata a rispondere alle
tante criticitd del momento»,
ha comentato Gian Domeni-
co Auricchio, presidente di
Unioncamere Lombardia, «un
quadro geopolitico instabile, il
rallentamento di partner strate-
gici chiave, I’entrata in vigore
di dazi sono tutti elementi che
pesano enormemente sulla
produzione. Nonostante cio,
1 dati di oggi ci dimostrano
che il tessuto imprenditoria-
(continua a pag. 37)

(segue da pag. 35)

le & solido e bastano piccoli
miglioramenti per dare nuovo
impulso alla crescita. Tanto ¢
gia stato fatto su questo fronte
grazie a Regione Lombardia
e al sistema camerale, ma oc-
corrono ulteriori sforzi per mi-
gliorare I’accesso a nuovi mer-
cati esteri, formare personale
specializzato e ottimizzare le
catene di fornitura».

Secondo i dati di Unioncamere
Lombardia, I’incremento del-
la produzione & accompagnato
anche un aumento di fattura-
to pari allo 0.5%. Le imprese
indicano come principali dri-
ver di crescita per i prossimi
mesi la riduzione dei costi
delle materie prime e la pro-
gressiva ripresa dei consumi
domestici. Rispetto all’anno
precedente la crescita ¢ dello
0,6% dove anche il fatturato
avanza dell’1,4%, confer-
mando una traiettoria positiva
rispetto al rallentamento dei
trimestri precedenti. Sul fron-
te dell’occupazione, si osserva
un saldo positivo tra ingressi
e uscite pari a +0,3%. Si ridu-
ce ancora il ricorso alla cassa
integrazione, in particolare nei
settori che nei trimestri scorsi
avevano mostrato maggiori
difficolta. Tra i pilt dinamici
spiccano i minerali non me-
talliferi (ad esempio vetro,
prodotti refrattari, ceramica,
cemento, calce, gesso) con
una crescita annua della pro-
duzione del 7% trainata dalle
buone performance del settore
edile, seguiti da abbigliamento
e pelli-calzature, in ripresa do-
po una fase prolungata di con-
trazione. All’opposto, il settore
pit in difficolta rimane quello
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del tessile con cali consistenti
su tutti gli indicatori. Anche
gomma-plastica, carta-stampa
e mezzi di trasporto eviden-
ziano performance negative,
quest’ultimi soprattutto in re-
lazione agli ordini esteri.

Segnali positivi, ma pil debo-
li, arrivano anche dal comparto
artigiano dove la produzione
¢ in crescita dello 0,2% e il
fatturato & stabile (dati con-
giunturali). Il dato tendenzia-
le conferma una variazione
annua della produzione pari
allo 0,3%. Gli ordini esteri cre-
scono del 3,8% anno su anno,
segnale incoraggiante per un
comparto che, pur guardando
con attenzione ai mercati inter-
nazionali, non riesce ancora a
sfruttarli con una quota del fat-
turato estero sul totale ferma al
6.8%. In crescita il settore si-

derurgico e alimentare, mentre
gomma-plastica, carta-stampa
e tessile restano in affanno.
L'occupazione rimane stabile,
con un tasso di utilizzo della
Cassa integrazione contenuto
ma in lieve aumento.

«In una fase di grande insta-
bilita», spiega Giuseppe Pa-
sini, presidente di Confindu-
stria Lombardia, «le imprese
lombarde, in controtendenza
rispetto all’andamento nazio-
nale ed europeo, mostrano di
sapere cogliere i mutamenti
adattandosi ai nuovi scenari. In
attesa di conoscere gli effetti
delle politiche tariffarie statu-
nitensi sulle filiere lombarde,
a preoccupare gli imprenditori
sono I'irrisolto nodo del caro
energia e della sicurezza ener-
getica, oltre alla prolungata
crisi della Germania (-0,3% il

Pil rispetto al trimestre prece-
dente). L'auspicio di Confin-
dustria Lombardia ¢ che, an-
che a seguito del nuovo equili-
brio commerciale sulle tariffe,
le imprese ritrovino stabilita e
certezze. Adesso & cruciale che
le istituzioni europee tornino
a supportare ’industria, eli-
minando i “dazi interni”: se
guardiamo al settore simbolo
della crisi industriale europea,
"automotive, la gestione falli-
mentare da parte della Com-
missione Europea dal 2019 ha
comportato per il comparto
italiano una diminuzione dei
volumi pari al 15,8%». (ripro-
duzione riservata)
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[l discorso in Parlamento in vista del Consiglio europeo sull’'Ucraina

La via stretta di Melont:
«Con Trump e con la Ue»

La premier: dmmulato il sostegno a Kiev, ma senza soldati
Poi a testa bassa contro la sinistra: «Cinici, usate la piazza

di CLAUDIA FUSANI
n politica estera il gover-
I no italiano sta un po’ con
Trump e un po’ con I'Eu-
ropae, in ognicaso, dallapar-
te dell'Occidente. La premier
Giorgia Meloni lo chiarisce

nel suo intervento davanti al-
le Camere in vista del Consi-
glio europeo di oggi in cui si
discutera di guerra russo-
ucraina, difesa comune e tre-
gua a Gaza. Meloni elogia
Trump per il cessate il fuoco
nella Striscia, ribadisce il so-
stegno a Kiev pur negando
I'invio di soldati italiani e, in-

fine, dadella «irresponsabiles
allaleader dem Elly Schlein.
apaginalV

L'intervento [l punto alle Camere alla vigilia del Consiglio europeo

Unpo’ con Trump
e un po’ conl’Europa:

lo slalom di Meloni

La presidente elogia la Casa Bianca per la tregua a Gaza
Su Kiev: Siamo dalla sua parte, ma non inviamo soldati

di CLAUDIA FUSANI

i ho riportato in serie A,
(( ‘ ; siamo un Paese serio e
credibile, i piu bravi nel

dare sostegno agli abitanti nella stri-
scia di Gaza, i piti coerenti rispettoal-
la mobilitazione al fianco dell'Ucrai-

na, perche io, cari senatori e care se-
natrici, ho a cuore I'Occidente e per
difenderne i valori uso tanto i miei
buoni rapporti con Trump quanto la
mia posizione rispettata in Europa.
Non sono ambigua, sono coerente».

loslalom

Unpo’con Trump
unpo’con[Europa:

Sei “sinistre” unite
contro la premier
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Quarantacinque minuti di interven-
to pil1 25 di replica al Senato ieri mat-
tina e altrettanti in serata alla Came-
ra.Impiega 95 minutiGiorgia Meloni
perfareil puntoin politicaesteraein-
terna prima del Consiglio europeo
che oggi a Bruxelles cerchera di met-
tere punti fermi su Ucraina, Difesa
europea, ambiente e competitivita.
Dipendesse da lei neavrebbe impiega-
tiquindici e sarebberostati fin troppi.
Perché perdere tempo a spiegare al
Parlamento quando & tutto cosi chia-
ro? Mentre la premier parla a palazzo
Madama, palazzo Chigi mette online
68 pagine di slide per racontare “tre
annidisuccessi e traguardi raggiun-
ti": dai 24,2 milioni di occupati, «il re-
cord disempreinItalia» conil tassodi
dlsoccupazaone al 6% ai 2.130 assun-
zioni di ispettori per la sicurezza nei
luoghi dilavoro (ma il tasso di morta-
lita non diminuisce); dal crollo dello
spread ai titoli distatoche vannoaru-
ba (e alzano anche il debito); dal Piano
del mare (?) a quel-
locontrolasiccita;
dai miliardi inve-
stiti nelle infra-
strutture ai 48
nuovi reati penali
che pero fanno se-
gnare 1'1,7% di
reati commessi.

E pero tocea sta-
reli, neibanchidel
governo, trale opposizionicon il dito
puntato a spiegare la posizione
dell'Ttalia in Europa al Consiglio eu-
ropeo che inizia stamani a Bruxelles.
Soprattutto nelle repliche la premier
ha confermatoil tono molto polemico
e aggressivo contro le opposizioni
nel corso della giornata accusate di

essere «ciniche» perché hanno sfrut-
tato i morti di Gaza «per fare propa-
ganda in piazza contro il governo»
(rivolto ai 5 Stelle): parole «irrespon-
sabili» e «gravissime» quelle di Elly
Schlein perché parlano male dell'Ita-
lia all'estero. «Dite che la democrazia
in Italia & a rischio ma per fortuna-e
stata la conclusione - gli italiani non
credono alle menzogne».

Dopo aver rivendicato la «serie A»,
la premier ha affrontatoivari temiin
agenda oggi a
Bruxelles. A co-
minciare da Ga-
za: «Bisogna dire
grazie soprattut-
to a Trump, quel-
lointrapresoéun
percorso difficile
efragile maluni-

co posmblle per

raggiungere i

due Stati». Arriva la conferma che
I'Ttalia «ambisce ad un ruclo nel
Board of peace» (per lei medesima).
Torna lontano, pero, il riconosci-
mento dello Stato di Palestina da par-
te dellTtalia che invece & sembrato
possibile una volta consegnati gli
ostaggi. Il 7 novembre Abu Mazen sa-
ra a Roma ma la premier ieri ha fre-
nato di nuovo: Hamas deve essere
fuori da tutto, anche in questa fase
transitoria, e deve rinunciare a tutte
learmi. Duecondizioni acui neppure
Trump sembra piti credere.

Il dossier Ucraina arriva subito do-
po e il titolo potrebbe essere: «Con
Kiev sempre e fino in fondo ma...».
Lapremier ha fatto chiarezzacircala
pomzmne italiana rispetto alla guer-
ra in Ucraina. Chiarezza necessaria
dopo alcuni video diffusi in rete nei
giorni scorsi circa la vicinanza
dell'Ttalia a Trump nel gestire il per-
corso di pace quasiche potesse essere
il nostro paese il primo alleato in Eu-
ropa per rompere il fronte europeo
che & unito ma soffre delle posizioni
filorusse di Ungheria e Slovacchia. Il
«nemico & la Russia» ha ribadito Me-
loniche «continuaalanciare missilie
droni su obiettivicivili, anche stanot-
te sei morti tra cui due bambini». La
Russia che minaccia 'Europa con i
droni, «siamo tutti sotto attacco». Il
nemico & definito, non ci sono grigi.

Cosicomee «inaccettabilelamodifica
dei confini nazionali con la forza».
Non si tratta sui territori e il 2% circa
di Ucraina conquistata da Mosca in
questi anni «non giustificano in al-
cuno modo le cessione» del Donbass
che & I'ultima richiesta, respinta, fat-
ta da Putin per sedersi a trattare.
Tutto cio detto, «io lavoro per difen-
dere I'Occidente, i suoi valori e anche
i suoi interessi. Per I'Ucraina come
peridazi. Il presidente Trump difen-
de il suo interesse nazionale e questo
ci porta a non essere d’accordo con
luialle volte, disicurosuidazi. Unac-
cordo per cui mi Sono spesa e per cul
ho gia utilizzato la mia autorevolez-
za. lo lavoro per 'Occidente e utilizzo
la mia autorevolezza per I'Europa e
per I'Ttalia”. Piuttosto, ha aggiunto,
«resta per me un mistero I'indigna-

Sei “sinistre” unite
controla premier
Scel
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zione per i morti di Gaza e non per i
bimbi ucraini». Detto questo, ha ripe-
tuto, «non un soldato italiano sara
impegnato in Ucraina». Ci mandia-
mo quelli degli altri Paesi europei, se
e quando sara necessario.

Un altro punto all'ordine del gior-
no del Consiglio europeo, e delle co-
municazioni, & la Difesa, il via libera
del piano europeo “Readiness 2030”
conil cronoprogramma, unimpegno
che per I'Ttalia equivale ad una spesa
trail2ei 15 miliardi neiprossimitre
anni, «tutti soldi - ha assicurato la
premier - che prenderemo dal fondo
europeo Safe» che pero, essendo debi-
todarestituire, prima o poi finira an-
che questo nelle tasche dei cittadini.
«Io penso - ha ag-
giunto - che noi
dobbiamo investi-
re in difesa, in si-
curezza, perché
vogliamo essere

pienamente so-
vrani e quindi la
mia & una posizio-
ne abbastanza li-
neare e coeren-
ten.

Una premier europeista e atlanti-
sta ma, come sempre, con molta cau-
tela e altrettanti distinguo. Sull’uti-
lizzo degli asset russi per dare a Kiev
il sostegno necessario sul piano mili-
tare - ad esempio - Meloni non & con-
vinta. Chiede «pili garanzie giuridi-

che e finanziarie». L'alleato Salvini
ringrazia. Cosi come sulla modifica
del Green Deal proposta da von der
Leyen e perd neppure questa suffi-
ciente. «Il nostro non & negazioni-
smo. Ho premesso che condividiamo
gli obiettivi di riduzione delle emis-
sioni ma lo dobbiamo fare tenendo
conto della realta, con pragmati-
smo». Anche qui Salvini - ma non so-

L'ambizione

Palazzo Chigi
e un posto chiede garanzie
nel board per lutilizzo

nella Striscia

degli asset russi

La premier Giorgia Meloni durante il dibattito in aula

lo - tira un sospiro di sollievo.
Cautela, anzi freddezza, sulla mo-
difica dei Trattati europei per quello
che riguardail sistemadi votazionee
approvazione che é il lavoro certosi-
noepaziente portato avantidal presi-
dente del Consiglio europeo Costa.
«Non sono d’accordo - ha sottolineato
lapremier con decisione -di superare
il voto unanime a favore di quello a
maggioranza. A volte puo servire co-
me nel caso dell'Ucraina maaltre vol-
te no». Significa rinunciare ad
un’Europa piu snella, efficace e so-
vrana. Che & pero esattamente quello
di cui I'Unione ha bisogno per resi-
steree difendere, anche, I'Occidente.

1l riconoscimento
della Palestina
ora sembra

pitl lontano

Sei “sinistre” unite
contro la premier
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L’OPPOSIZIONE

Da Avsa Calenda

contro Giorgia

ma in 6 mozioni
di GLAUDIO MARINGOLA

1 dibattito parlamen-
A tare sulla politica
estera le opposizioni
ciarrivanodivise in sei: tante
sono le mozioni presentate in
alternativa a quella della
maggioranza. Unicofilo con-
duttore: le critiche a Meloni.
apaginaV

Il dibattito parlamentare Lo scontro con le opposizioni

del sinistre” unite
contro la premier
Scelga con chi stare»

IIM5S le da della cheerleader, il Pd la invita a schierarsi
e lei replica: «Cinici, usate le piazze per raccattare voti

di CLAUDIO MARINCOLA co, € un’'imi- gnosi: «Ahi ahi..che tristez-
f . tazione. E in Za...»
g ?.I(;no 8 pro-nrlln-sg quell’aula Eccolo, il Parlamento. Un ta-
(( ar tap-;o—s:lbc el trasformata lent show a puntate dove l'ap-
o cen- I’rl in Al- a"m'? in platea, per plauso & pin importante del con-
UD-ZI0-NE-Tan-No: Oggi abbia > qualche se- tenuto e l'insulto & la colonna so-
coraggio di ammettere che quei condo, la po-
centri sono stati un fal-li-men- ONRR
. lifica italiana
tol» La senatrice Alessandra sprofonda
Maiorino del M5S non parla: re- nel varieti.

cita. Sul banco del Senato, tra-
sforma il suo intervento in un
numero da imitatrice, sillabando
con precisione chirurgica, come
farebbe un’attrice che vuole ren-
dere riconoscibile la maschera
che interpreta. B Giorgia Melo-
ni, il bersaglio. Ma piti che un at-
tacco politi-

La maggioranza esplode: brusii,
risate, proteste. La Russa batte il
martelletto, finge severita ma si
diverte. B quandola senatrice in-
siste con la voce impostata e le
pause drammatiche, lui - micro-
fono quasi spento - lascia cadere
una frase che vale come una dia-
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nora di ogni replica. Dopo la
«cortigiana di Landini», arriva
la «cheerleader» di Trump e il
linguaggio sale di un altro deci-
bel. La premier, quando ripren-
de la parola restituisce il colpo
con la consueta rabbia della ex
militante di Garbatella. «Jo ho
sempre rispetto per le piazze - di-
ce - ma la senatrice Maiorino ha
dettounacosavera: quelle piazze
erano contro di me. Esatto. E al-
lora mi dica-stoppandol'applau-
so dei suoi - qual & il cinismo se
non utilizzare lasofferenza diun

popolo per raccattare votin.
Intanto, fuori dal Palazzo,
scorrono idealmente le immagi-
ni di un’altra realtd: 1'Ucraina
bombardata e ferita, una tregua
in Medio Oriente che dura quan-
to una promessa elettorale. Ma
nell’Aula piu alta della Repubbli-
ca, sigiocaun'altra guerra - este-
tica, verbale, autoreferenziale.
La sinistra, come sempre, si pre-
senta in ordine sparso: sei riso-
luzioni diverse, sei modi di per-
dere insieme. E la geometria va-
riabile dell'opposizione. Un coro
stonato che riesce a suonare uni-
tario solo quando attacca la pre-
mier sul suo asse atlantico, or-
mai ribattezzato «trumpianon.
Dario Franceschini, conil tono
del sacerdote laico, accusa Melo-
ni di «accontentarsi del buffetto
di Trump». Il buffetto, si, quello
chesi daal cagnolinoche scodin-
zola. Poi, come da manuale, invo-
ca I'Europa dei padri fondatori:
«La premier scelga se stare con
Trump o con 1'Ue. Non si puo es-
sere equidistanti». Un'Europa
che sembra piti un riflesso senti-
mentale che una strategia politi-
ca. Enrico Borghi (Italia Viva)

aggiungeil suotassello: «Meloni
cerca la rissa. Come sempre».

Ecco dunque il quadro che si
completa: la rissosa, il moralista
indignato, il sacerdote laico, il
cagnolino. La galleria dei perso-
naggi da cabaret che si allunga.
Alessandro Alfieri (Pd), capo-
gruppo in Commissione Esteri
di Palazzo Madama, alza il tiro:
«Non trasformi 1'Italia nella pro-
vincia dell' Tmpero trumpiano».

La frase rimbalza nei titoli d'a-
genzia. L'Ttalia, piccola colonia
con il tricolore sul bavero, il nuo-
vo Portorico, la 52esima stella.
Poi arriva, piu diretto Francesco
Boccia: «Oggi la premier ha det-
to: “Viva Trump, abbasso I'Euro-
pa”». L'accusa & dura; suona co-
me la sinfesi di un pensiero che
associa la premier in modo or-
mai indissolubile all’inquilino
della Casa Bianca. Giorgia si di-
fende, controbatte, irridi, sorri-
de, punge. «Ci ha ringraziato
I'Autorita nazionale palestinese-

rivendica - ma su Gaza vi mo-
strate solo cinici». Nessuna con-
cessione, nessun fremolio. Usa
la voce come un martello, batte il
ritmo del consenso, sa che ogni
replica diventa clip, e ogni clip
potenzialmente un voto.

Sul fondo, il quadro & desolan-
te. La politica che si riduce a per-
formance, la comunicazione che
sostituisce il pensiero, il Parla-
mento che diventa un’arena di
influencer in giacca e cravatta.
Eppure, nel caos delle voci, c'é
una verita amara: destra e sini-
stra parlano due lingue diverse,
non si capiscono e non si cerca-

no. Sei ri-
soluzioni,

sei sconfit-
te, un’uni-

- La minoranza
Si presenia
ancora una volta

. spaccata in aula

ca fotogra-
fia: un’lta-
lia che si
racconta
come po-
tenza me-
diterranea
mentre si muove al ritmo di Wa-
shington mentre la Knesset da il
primo si all'annessione della Ci-
sgiordania. Meloni difende la
sua «autonomia strategica» con
la mano sul cuore, I'opposizione
la accusa di essere un’'infiltrata
nella Ue, un’agente della Casa
Bianca, la cheerleader del
Tycoon tornato al potere. Il go-
verno, tra un applauso e un fi-
schio, rivendica «stabilita». L'op-
posizione, tra una mozione euna
gag, rivendica «resistenza». Ma
laparolache nessuno pronuncia
mai -dialogo - restala grande as-
sente. E allora si, dopo la corti-
giana di Landini, ecco la cheer-
leader di Meloni. Un salto di ge-
nere, non di qualita. Una politica
che balla da sola tra un applauso
eunbuffetto. Un Paese che parla
con toni da tifoseria mentre si
gioca una partita geopolitica di
cui non decide pili neanche le re-
gole. «Ahi ahi... che tristezzan,
ha sussurrato La Russa. E, per
una volta, ha proprio ragione
lui.

1l governo
difende
l'autonomia
Strategica
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IL COMMENTO

segue dalla prima pagina
di GIULIANO CAZZOLA
pit 0 meno - mutatis mutan-
dis - il commento con cui i
media (almeno quelli che de-
dicano ancora un po’di interesse al-
le vicende del sindacalismo nostra-
no) hanno accolto la netta distinzio-
ne segnalata da Pierpaolo Bombar-
dieri, leader della Uil, nei confronti
della Cgil, pochi giorni prima che la
confederazione di Maurizio Landini
chiami i lavoratori (e non solo) a
scendere in piazza sabato prossimo
aRoma. La Cgil non é soltantola piti
importante confederazione sinda-
cale, ma & anche la piu accreditata
nell’'opinione pubblica perché & le-
gata al sistema di potere della sini-
stra, una sorta di Deep State che
non sirassegna alle sconfitte eletto-
rali e considera gli avversari come
degli usurpatori. Maurizio Landi-
ni, poi, & una specie di “Madonna
pellegrina”chesiaggiraneglistudi
televisivi, dove i conduttori al mas-
simo gli rimproverano - sempre con
benevolenza - qualche parola di
troppo ma si guardano bene dal cor-
reggere le sue rappresentazioni di
mondo del lavoro ed una societa che
esistono solo nei suoi deliri ideolo-
gici.
Potrebbe dunque apparire impro-
prio parlare dell'isolamento della

Se lo strappo
della Uil
isola Landini

di GIULIANO CAZZOLA

° eunabattuta che
‘ : ¢ buon testimone
della considera-

zione dei sudditi di Sua
Maesta britannica per la
loro Isola. Nel Meteo del-
la Bbe si annuncia: “Neb-
bia sulla Manica. Il Conti-
nente & isolato”.

continua a pagina XIV

Se lo strappo della Uil
isola la Cgil di Landini

di Corso Italia a rompere prima con
la Cisl e poi con la Uil, da quando ha
smesso di essere un sindacato e si e
trasformata in un soggetto in tran-
sito verso la politica/partitica, che
gioca in proprio e apertamente nel
campo non solo dell'opposizione, ma
della sinistra tout court fino a con-
trastare, in quell’ambito, le devianze
riformiste (messe apposta nel miri-
no dei referendum). Landini, ad
esempio, ha gia schierato, in largo
anticipo, la Cgil per il No alla rifor-
madella giustizia. Oggila Cgil guar-
daallasua sinistra, al mondodel sin-
dacalismo radicaledibase. Il suopro-
blema non & quello di trovare punti di
intesa con il governo, bensi qualche
motivo per giustificare un altro scio-
pero generale nel contesto della ses-
sione di bilancio. La solfa & comincia-
ta addirittura contro il governo Dra-
ghi per proseguire contro i governi
Meloni, fino a quando non si é sfilata
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la Cisl e - tutto fa pensare - che anche
la Uil non seguira pitila Cgil, sempre
e comungque. Del resto la Confedera-
zione diretta da Bombardieri si era
gia accorta di camminare, a fianco
della Cgil, su di un terreno minato;
dapprima in occasione dei referen-
dum, poi negli scioperi generali (ben
tre nell'arco di una settimana) a so-
stegno della parata mediatica della
“flotilla”. Il gruppo dirigente della
Uil si e accorto che dietro le manife-
stazioni “oceaniche” per la pace, non
c’era una massiccia adesione dei la-
voratori chiamati a scioperare. B
una veritad che non si dice: ma gli
scioperi a cavallo tra la fine di set-
tembre e i primi giorni di ottobre
hanno avuto - tranne che in alcuni
settori - un esito deludente. Cosi, an-
che nella Uil si sono convinti che un
sindacato deve stare con i lavoratori
che rappresenta, senza pretenderedi
concorrerea salvareil mondo, maga-

ri shagliando obiettivi e compagni di
viaggio. Landini aveva gia tracciata
la mappa delle agitazioni all'inizio di
luglio per rendere “chiara e visibile
la possibile alternativa alle politiche
portate avanti dal governo” senza
che fosseroancora note; mentre oggi
quelle politiche sono valutate con in-
teresse da Cisl e Uil. Dopo la manife-
stazione, il passo successivo della
Cgil sara uno sciopero generale a
fianco dei Cobas, in un mix di pacifi-
smo coatto e di rivendicazionismo al-
lo sbando.

Roberto Mania, un profondo cono-
scitore del sindacalismo italiano, ha
descritto la singolare mutazione ge-
netica che ha reso in particolare la
Cgil, «una e trina’», nel senso che vi
agiscono tre differenti sindacati
«che convivono in uno solo». Il pri-
mo, nelle strutture confederali, fa
politica ormai in senso proprio. «Si
muove, insomma, nello stesso campo

dei partiti politici. Li sfida, si allea, 1i
sostiene». Le categorie, invece, fir-
mano i contratti, «spesso in ritardo»
ma sono un altro sindacato, espres-
sione della tradizione e delle ragioni
per cui i lavoratori vi aderiscono. Il
terzo profilo & quello dei servizi (pa-
tronati, caf e cosl via) che realizzano
una forma di tutela quotidiana agli
iscritti e ai cittadini. Nelle categorie
sopravvive cio che rimane della
grande storia sindacale italiana, ma
non hanno avuto la forza di opporsi
al cambiamento in atto, nonostante
che siano riuscite fino ad ora a man-
tenere tra di loro un rapporto unita-
rio e solide relazioni con le contro-
parti, sottraendosi (finoa quando?)a
quel bipolarismo strisciante che ha
reso inadeguato il ruolo del sindaca-
to.

Peso0:1-3%,14-31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

72

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

494-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Agnese Pini

Rassegna del: 23/10/25
Edizione del:23/10/25
Estratto da pag.:1,4

Tiratura: 175.325 Diffusione: 127.120 Lettori: 1.076.000

Foglio:1/2

La segretaria Pd: tre anni dinulla

Meloni alle Camere

E con Schlein
sono scintille:

«Fa male all'Italia»

Coppari a pagina 4

Scintille Meloni-Schlein

La premier prima del vertice Ue
«L'opposizione fa male all’'ltalia»

Le comunicazioni al Parlamento sul conflitto in Ucraina e la tregua a Gaza
Attaccoa Conte e alla leader Pd. Che replica: non decide lei cosa dice I'opposizione

di Antonella Coppari

ROMA

Il tempismo in politica & tutto.
E Giorgia lo usa come un bisturi.
Per rispondere all’accusa di
aver definito l'opposizione “peg-
gio dei terroristi” aspetta il mo-
mento propizio: la replica alla
Camera. Al termine del dibattito
sui temi del Consiglio europeo
che si apre (e probabilmente fi-
nisce) oggi a Bruxelles. Dopo
aver ribattuto con insolita so-
brieta a diversi appunti sollevati
dall’opposizione, punta dritta
su Elly Schlein. «Voglio far chia-
rezza: io ho detto che voi
dell’'opposizione vi siete rifiutati
di sostenere il piano di pace per
Gaza, che era stato sottoscritto
da Hamas, e quindi avete avuto
un atteggiamento piu fonda-
mentalista di Hamas». Incalza:
«E possibile che a sinistra non si

comprenda il significato della
parola cortigiana, ma spero si
capisca quello di fondamentali-
sta». E poi azzanna la leader del
Pd: «La segretaria del maggior
partito di opposizione ha affer-
mato in un contesto internazio-
nale che in Italia & a rischio la li-
berta e la democrazia, perché
governa l|'estrema destra. Ha
collegato subdolamente queste
affermazioni all’attentato a Ra-
nucci». Dichiarazioni gravissi-
me, che gettano «ombre e fan-
go», insiste, «ma il conto rischia
di pagarlo I'ltalia».

Poco prima ne aveva avute an-
che per il leader dei Cinquestel-
le: «Le risorse che abbiamo de-
stinato alla sanita sono superio-
ri a quelle messe dai vostri go-
verni. E le spese militari saranno
inferiori a quelle del governo
Conte». L'Aula si surriscalda, tut-
ti gli occhi puntano su Schlein.
Si attende il contrattacco. Nien-
te da fare: «So dove mi aspetta
ma non decide lei cosa dice 'op-

posizione». Elly la butta su ben
altro piano: «Lei ha delegato la
politica estera a Trump». Quin-
di, dice che il governo «non ha

una visione». Consiglia: «Fatevi
aiutare». Conte punta sull’'eco-
nomia e sigla una dedica per la
premier sul libro Governo Melo-
ni, 3 anni di tasse. «Non racconti
il libro dei sogni ma si confronti
con la realta degli italiani».

Lo scontro finale corona un di-
battito in cui Giorgia Meloni piu
che alla politica europea, & sem-
brata attenta a parare i colpi sul
piano interno. Su Gaza emerge
la preoccupazione di chi perce-
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pisce lo scollamento fra la linea
del governo e i sentimenti della
maggioranza degli italiani. Cer-
ca di recuperare, copre di elogi
Trump e il suo «straordinario
sforzo», per il piano di pace. Un
modo per elogiare il metodo
dell’'americano, che & anche |l

suo, a scapito di quello «inutile»
delle piazze piene. Insiste sullo
sforzo umanitario italiano che
«qualcuno finge di non vedere».
Conferma le precondizioni per
il riconoscimento dello Stato pa-
lestinese: rinuncia da parte di
Hamas a governare Gaza e disar-
mo. L’ltalia - ripete - & pronta a
fornire aiuti su tutti i piani, inclu-
so quello militare. Quanto
all’'Ucraina «il sostegno non ver-
ra meno», assicura Meloni, la li-
nea «& quella europea di una pa-
ce giusta». Ma i nostri soldati «li
non andranno». E se la pressio-
ne economica sulla Russia «&
certamente necessaria», per le
sanzioni «riteniamo di dover ri-
spettare diritto internazionale e
principio di legalita, e tutelare la

IN EUROPA

«L"approccio italiano
sui migranti

e largamente
maggioritario»

127 PAESI MEMBRI

1 L'APPUNTAMENTO
Oggi a Bruxelles

stabilita finanziaria delle nostre
economie». Insomma la difesa
di Kiev non ricadra sulle spalle
degli italiani, come del resto
neppure la spesa per il riarmo.
Giorgia esclude che ci siano pu-
re tagli sulla sanita in questa leg-
ge di bilancio. C’& un ultimo ca-
po di accusa al quale la premier

intende rispondere: quello di es-
sere genuflessa («cheerleader»
la definisce la senatrice M5s
Alessandra Maiorino) a Trump.
«Credo nei valori dell’Occiden-
te». Su un tema europeo affon-
da la lama: il Green Deal. «Vo-
gliamo abbandonare |'approc-
cio ideologico».

Annuncia che «non sosterra la
proposta direvisione della Com-
missione europea della legge
sul clima». E che non & d'accor-
do sul superamento del voto
all'unanimita in Europa. Per for-
tuna, osserva, ci sono segnali
positivi: «<Per esempio nella let-

il Consiglio europeo

Oggi e domani si svolgera a
Bruxelles il Consiglio europeo.

| leader dell’Ue si riuniscono
per discutere di Ucraina, difesa
europea, Medio Oriente,
competitivita, alloggi

e migrazione. | 27 leader
avranno posizioni differenti

in particolare su due punti: l'uso
dei beni russi congelati

per continuare a sostenere Kiev
anche nel 2026 e il grande
capitolo della competitivita

"'— T w-‘

-

tera di von der Leyen si apre
all'uso dei biocarburanti». Non
& l'unica soddisfazione che arri-
va dall’Europa: «L'approccio ita-
liano sui migranti & largamente
maggioritario». E su Green Deal
e immigrazione che la saldatura
tra destre e Ppe & garantita. E su
quel terreno che va lanciata I"of -
fensiva per conquistare I'Unio-
ne e trasformarla in qualcosa di
diverso rispetto al passato.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La presidente
«La segretaria Pd
ha gettato fango
su di me,
ma il prezzo
lo paga il Paese»

La segretaria dem
«Ha delegato
la politica estera
a Trump. Non avete
una visione ,

9

Fatevi aiutare»

A sinistra
la segretaria
del Partito
democratico
Elly Schlein.
Adestra
il leader
dei 5 Stelle
Giuseppe Conte

La premier
Giorgia

Meloni

in Senato ieri
durante le
comunicazioni
per il Consiglio
europeo
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Trump sfida Putin

Sanzioni piu pesanti alle big del petrolio

e annuncia che nonvedrail presidente russo
Zelensky apre al piano americano:

“Pronti al congelamento del fronte”

Rutte (Nato) in visita alla Casa Bianca

Gli Stati Uniti annunciano nuove sanzioni contro i giganti energetici
russi Rosneft e Lukoil. «Sono molto pesanti, speriamo che la guerra fini-
sca», dichiara Donald Trump durante I'incontro con il segretario gene-
rale della Nato, Mark Rutte, alla Casa Bianca. Il presidente americano
assicura che il conflitto in Ucraina «sara risolto». Ma smentisce 'auto-
rizzazione all'utilizzo dei missili a lungo raggio. «Non vedro Putin, i col-
loqui con lui non portano a nulla», aggiunge. Meloni alle Camere, alla
viglia del Consiglio europeo: «Sostegno a Kiev ma niente soldati».
d{BRERA, CASTELLETTI, DE CICCO, MASTROLILLI ¢ TITO

» alle pagine2,3e 4

= Un bambino portato in salvo da un vigile
del fuoco dopo il bombardamento
sull’asilo a Kharkiv, in Ucraina

UKRAINIAN EMERGENC Y SERVICE/AFP

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 23/10/25
Edizione del:23/10/25

Estratto da

pag.:1-2

Foglio:2/4

Trump: “Non incontrero Putin
sanzioni Usa sul petrolio russo”
/elensky: sia congelare il fronte

Bessent: “Approvate misure senza precedenti, colpiamo Rosneft e Lukoil”
11 Wsj: “Sbloccato I'uso degli Storm Shadow”, ma il presidente smentisce

dal nostro corrispondente
PAOLO MASTROLILLI
NEW YORK
rump impone nuove sanzio-
T ni sul petrolio russo ma esclu-
de la fornitura dei Tomaha-
wk all’Ucraina. Secondo il Wall
Street Journal, pero, gli Usa hanno
autorizzato Kiev a colpire obiettivi
nel territorio di Mosca con i missili
a lungo raggio britannici Storm
Shadow.

Queste mosse, annunciate ieri
durante la visita nello Studio Ovale
del segretario generale della Nato
Rutte, dimostrano che il rifiuto di
Putin di accettare il cessate il fuo-
CO e negoziare in maniera onesta
una soluzione diplomatica alla sua
invasione inizia ad avere effetti su
Washington. Il capo della Casa
Bianca ha confermato che il verti-
cediBudapest & cancellato e ha ag-
giunto: «Ogni volta che parlo con
Vladimir la conversazione va bene,
ma non porta da nessuna parte.
Spero che dopo le sanzioni diventi
ragionevole. Speriamo che diventi-
no ragionevoli entrambi. Zelensky
e Putin si odiano». Invece il presi-
dente conferma: «Incontrerd Xi in
Corea e parlerod con lui di come
chiudere la guerra». Trump nonin-
tende dare i Tomahawk a Kiev: «Ci
vuole un anno per imparare ad
usarli. Gli ucraini non possono far-
lo. L’'unico modo in cui un Tomaha-
wk pud essere sparato € selo lancia-
mo noi, e non intendiamo farlo».

Nelle ultime settimane il capo
della Casa Bianca si era mostrato
urtato dall’ex amico del Cremlino,
quindi aveva minacciato di fornire
pit armi e Kiev e imporre sanzioni
secondarie per bloccare le esporta-
zioni di energia russa. Putin si era
affrettato a chiamarlo il 16 ottobre,
giorno prima della visita a Wa-
shington di Zelensky che avrebbe
potuto sbloccare la consegna dei
Tomahawk, e ancora una volta era
riuscito a riportarlo dalla sua par-
te. Il presidente americano infatti
aveva negato i missili ed era torna-
to a sposare la retorica del russo,
sollecitando il leader ucraino a ce-
dere I'intero Donbass per non esse-
re distrutto. Quindi aveva annun-
ciato I'imminente vertice di Buda-
pest. Allora Rutte, che con Trump
ha costruito un solido rapporto gra-
zie all'impegno dei Paesi Nato ad
investire il 5% del pil in difesa, ha
cercato di vederlo al piti presto per
ricondurlo sulla retta via. Nel frat-
tempo lo stesso capo della Casa
Bianca si e reso conto che rivedere
quello del Cremlino sarebbe stata
«una perdita di tempo», perché il
ministro degli Esteri Lavrov ha
chiarito al segretario di Stato Ru-
bio che non hanno intenzione di ac-
cettare la tregua e pretendono I'in-
tero Donbass, piu l'eliminazione
delle “cause di fondo” del conflit-

Trumpe
sanzioni Usasul petrolio russo”

R
“Non incontrerd Putin
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to, per fermare 'aggressione. Allo-  Trump che non esistono alternati- ~Tomahawk servirebbero allo stes-
rail vertice di Budapest é statocan-  ve ad alzare la pressione. Lesanzio-  so scopo, ma Trump frena, speran-
cellato, ma l'appuntamento con niannunciate dal segretario al Te- do che le misure prese bastino per
Rutte ormai era preso e lui & venu-  soro Bessent saranno «le pilt gran-  spingere Putin a trattare.

to per prevenire altre sorpreseede-  di fino ad ora» e colpiranno Ro-

finire una linea comune, Zelensky sneft e Lukoil. Nello stesso tempo

lo haaiutato, dichiarando che «con- il Wall Street Journal ha scritto che

gelare la guerra lungo la linea at- Washington avrebbe dato via libe-

tuale del fronte, come proposto ra all'uso dei missili britannici

dal presidente Trump, sarebbe un  Storm Shadow, subito impiegati

buon compromesso». Gli europei per colpire I'impianto russo di

hanno scritto lo stesso concetto Bryansk che produce esplosivi e

nel documento di martedi e cosi carburante. Il presidente ha smen-

hanno rimesso nell’angolo Putin titodiavereache fare con questi at-

che, pretendendo la resa totale di  tacchi ma la verita & che gli ucraini

Kiev, ha confermato di essere il ve- per colpire la Russia hanno biso-

ro ostacoloalla pace. gno dellintelligence americana. I

Rutte sembra aver convinto

2 ! | \$é/

' Ho piena fiducia in

Donald, & I'unico che ha

la possibilita di mettere
fine a questa guerra

MARK RUTTE
SEGRETARIO GENERALE NATO

© llsegretario
generale della
Nato Mark Rutte
nello Studio ovale
conil presidente
Donald Trump:
hanno discusso su
come aumentare la
pressione sulla
Russia per porre
fine allaguerra

R
Trump:“Non incontrerd Puin
sanzioni Usasul petroio russo”
Zelensky:siacongelareil fronte
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HANDOUT/AFP

R
Trump:“Nonincontrero Putin
sanzioni Usasul petroio russo”
Zelensky:sia congelareil fronte:

Pes0:1-29%,2-53%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

78

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

Rassegna del: 23/10/25
Edizione del:23/10/25
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:1/3

AQQTN/ A
L AR B Y Ia
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Lite Meloni-Schlein
manovra, destra divisa

E scontro tra Giorgia Melonied El- @i AMATO, BEI, BINI, BOCCI, CERAMI
ly Schlein in Parlamento. «Getta COLOMBO,CONTE, GRECO,

ombre e fango sull’Ttalia», accusa MANACORDA ¢ VITALE

la premier. «Subalterna a Trump», = dapaginaéapaginaio

ribatte la segretaria del Pd. La leg-

ge di Bilancio approda in Senato

con la bollinatura della Ragione-

ria di Stato. Solo un ritocco sulla

tassa per gli affitti brevi, ma a Le-

gae Forza Italia non basta.

Lite premier-Schlein
“Gettifango sull Ttalia”
“Subalterna a Donald™

di GIOVANNA VITALE
ROMA
dire che ce I'aveva quasi fatta.
E Costretta a stazionare sin dal
mattino in Parlamento per le
comunicazioni in vista del Consi-
glio europeo, Giorgia Meloni si era
tenuta come mai le era accaduto in
tre anni di governo.

Nessun moto di stizza per tutto il
dibattito a palazzo Madama. Pochi
insulti agli avversari, ad esempio sul-
le piazze pro-Pal: «E cinico sfruttare
le sofferenze del popolo palestinese
per raggranellare qualche voto e fa-
re propaganda contro di me». Qual-
che battuta salace sui 5Stelle che
I'accusano di minacciare la liberta
di stampa: «Non prendo lezioni da
chi faceva le liste di proscrizione

In Aula I'affondo di Meloni
sulla dem dopo le accuse
sul caso Ranucci. E su Gaza:
“Linea delle opposizioni piu
fondamentalista di Hamas™

contro i giornalisti». Attenzione ai
toni, sorprendentemente piti bassi
rispettoallo stand abituale. Limitan-
dosi giusto a una faccetta sconsola-
ta, indirizzata alla contiana Alessan-
dra Maiorino che le ha appena dato
della «cheerleader di Trump». Tan-
toa protestare ci pensano i “fratelli”
subito insorti con urla e strepiti.
Stesso copione alla Camera. Ma
solo fino alle sei del pomeriggio.
Quando all'improvviso — dinnanzi a
Elly Schlein e Giuseppe Conte che
ancora devono intervenire — Meloni
non decide di cambiare registro. Im-
pugna la clava e, nelle repliche, cer-
ca il frontale. «Il segretario del prin-

La segretaria Pd: non
decide lei cosa diciamo
Battibecco con Conte

su credito e Superbonus
cipale partito di opposizione ha af-
fermato in un contestointernaziona-
le che in Italia & a rischio la liberta e
la democrazia perché governa l'e-
strema destra», esordisce beffarda
la premier attaccando Schlein, «e
I'’ha subdolamente collegato all’at-
tentato subito da Sigfrido Ranucci.
Dichiarazioni gravissime che getta-
no ombre e fango sull’ltalia» e que-
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sto «I’Italia rischia di pagarlo perché
non sfugge a nessuno che in uno sta-
to governato da pericolosi terroristi
e attentatori si tende per esempio a
non investire, a non fare accordi
commerciali». Ribadisce I'accusa al
centrosinistra di avere una posizio-
ne su Gaza «pitu fondamentalista di
quella di Hamas». Ne ha anche per
Conte: ha precipitato il Paese sul la-
strico «a colpi di Superbonus», che
avrebbe causato gli extraprofitti del-
le banche. Quando il leader M5S era
a palazzo Chigi, insiste Meloni, «ha
alzato pit di tutti la spesa militare,
mentre ora vuole mettere fiori nei
cannoni»,

Veleni a cui Schlein sceglie di re-
plicare nel merito, senza scendere
sul terreno dello scontro dove Melo-
ni vorrebbe trascinarla: «So dove mi
aspetta», avverte, «ma non decide
lei cosa devono dire le opposizioni».
Per puntare il dito sia contro la ma-

novra — «rinunciataria, la pit picco-
la che si ricordi, prevede crescita a
zero e nulla sulla casa» — sia sulla po-
litica estera «che lei, presidente, ha
delegato a Trump dimenticando
I'Europa perché & subalterna». In
perfetta sintonia con Conte, che po-
co prima aveva attaccato a testa bas-
sa: «Cara Meloni, lei con I'economia
ci litiga proprio». E in aula sfodera
un libretto dal titolo: “Tre anni di tas-
se”. Dentro, I'elenco di tutte le voci
del fisco che la destra ha aumenta-
to. «Si vanta di tre anni di governo,
ma di cosa si vanta?», ironizza il lea-
der 5S: «Del -9% del valore reale de-
gli stipendi? Di 6 milioni di precari?
Del record di poveri assoluti? Ma lei
hale traveggolel», tuona Conte. Non
meno spietata la lista della segreta-
ria Pd. «Oggi festeggia tre anni del
suo governo, ma gli italiani non han-
noniente da festeggiare: i salari si so-
no abbassati, le tasse sono ai massi-

midal 2020». E ancora: «Non ha par-
lato di dazi, dei danni che provoca-
no, una rimozione freudiana, Abbia-
mo le bollette piti care d’Europa, ma
in un anno non avete fatto niente»,
insiste Schlein. «Con lei sono aumen-
tate le persone che rinunciano a cu-
rarsi, mentre alcuni nel suo governo
si arricchiscono con cliniche priva-
te». Fino all’affondo finale, quello
che fa pit male: «Nelle cancellerie
europee la prendono in giro per
quel suo “funzioneranno™ sui cen-
triin Albania. Soldi buttati su prigio-
niillegali e disumane. Fatevi aiutare
perché non avete una visione per
portare avanti il Paese». Un colpo
che Meloni incassa scura in volto.

@ |l"“dono” del
presidente del
M5S Giuseppe
Contealla
premier Giorgia
Melonidopo lo
scontroin aula
Conteha
regalatoalla
leaderdiFdlun
libro
confezionato
dai 5 Stelle su
“Treannidi
tasse”
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presidente del
Consiglio
Giorgia Melonie
lasegretaria del
Partito
democratico
Elly Schiein
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il famigerato
decreto-sicurezza, conil

quale sono stati introdotti in un
sol colpo quattordici nuovi reati e
sono state aumentate le pene di
ulteriori nove reati. Quel
provvedimento era stato
motivato dalla “straordinaria
necessita e urgenza” di interventi
perlasicurezza pubblica e peri
controlli di polizia.

Oggi, a distanza di soli sei mesi,
il governo presenta la legge di
bilancio. Ebbene, in una nota
congiunta, i segretari generali dei
sindacati rappresentativi della
maggior parte del personale di
polizia si sono cosi criticamente
espressi: «Labozza della legge di
bilancio 2026 dimostra una
disattenzione grave nei confronti
delle forze dell’ordine. Molte
delle misure contenute sembrano
pensate per colpire pit che per
sostenere». Tra le misure
contestate dai sindacati di
polizia, tra I'altro, I'innalzamento
dell’eta pensionabile - «un
paradosso se pensiamo al
logoramento psicofisico cheil
nostro lavoro comporta» -, la
mancata previsione di incentivi
economici, di assunzioni
straordinarie e di misure «per
colmare il vuoto di oltre 10.000

S eimesi fail governo adottava

di GIAN LUIGI GATTA
eimesi fa il governo adottava il
S famigerato decreto-sicurezza,
con il quale sono stati
introdotti quattordici nuovi reati.
) apagina10

a ILCOMMENTO

di GIAN LUIGI GATTA

Sulle polizie
un risparmio
DOCO Saggio

sacrificio, di garantire sicurezza e
benessere per tutta la comunita.
Siamo fortemente amareggiati».
Il confronto trai diversi
approccial tema della sicurezza
mostrati, rispettivamente, con il
decreto-sicurezza e con la legge
dibilancio, almeno nella sua
prima bozza, € una fedele
fotografia del populismo penale.
Introdurre reati e pene non
richiede coperture finanziarie:
non ha costi, almeno, immediati.
Aumentare 'organico delle forze
dell’ordine, invece, costa eccome!
Ecco spiegato il successo del
diritto e della giustizia penale
come formidabile strumento di
acquisizione del consenso.
Mostrare il volto duro contro il
crimine paga, illude e non costa.
Aumentare gli organici dei tutori
dell’ordine, e migliorarnele
condizioni di lavoro, costa, serve
erichiede, in condizioni di
“coperta corta”, di scontentare
qualche altra categoria. Non a
caso gli investimenti previsti dal
decreto-sicurezza sono stati
molto limitati. E lo stesso si pud
dire di quelli previsti dal disegno
dilegge sul femminicidio, che
pureintroduce reati, aumentale
pene ma stanzia, peril 2026,
lirrisoria somma di soli 636mila
euro per le vittime di femminicidi

agenti». La conclusione & eviolenza di genere.
durissima: «Non & questo il modo Senonché, come mostrano
studi condotti a livello

di trattare e considerare chi,
portando una divisa, cerca
quotidianamente, tra mille
difficolta e con spirito di

internazionale, aumentare reati e
pene ha scarsi effetti sulla
prevenzione della criminalita e,

anzi, ingolfa le aule dei tribunali e
affolla carceri nelle quali non ci
sono pit posti disponibili.
Viceversa, incrementare i
finanziamenti per le forze
dell’ordine pud migliorare le
condizioni di sicurezza dei
cittadini. Evidenze empiriche in
tal senso, negli Stati Uniti, sono
riportate in un recente libro di un
autorevole professore di
Stanford, David Sklansky
(Criminal Justice in Divided
America. Police, Punishment and
the Future of our Democracy,
Harvard University Press, 2025),
che arriva a proporre diridurre il
numero dei detenuti e di investire
sul personale di polizia le risorse
che si possono risparmiare.

D’altra parte, gia nel 1764
Cesare Beccaria, al quale
notoriamente si deve I'avvio del
superamento della pena di morte
in Europa, in un capitolo del suo
Dei delitti e delle pene elencava
trai “mezzi efficaci” per
prevenire i delitti “la notte
illuminata a pubbliche spese e le
guardie distribuite ne’ differenti
quartieri della citta”. Beccaria
aveva e ha ragione. Purtroppo,
non e pit1 un influencer come lo
fu ai suoi tempi, quelli si
illuminati.
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Landini in piazza per I'industria
“(risi pesante, governo assente”

[l segretario della Cgil:

“La Finanziaria non prevede
crescita e investimenti

ma fa cassa con i condoni

e bloccando le pensioni”
di VALENTINA CONTE
ROMA

uesta € una manovra con-

tro il Paese e contro i lavo-

ratori». Maurizio Landini
non usa giri di parole per bolla-
re la legge di bilancio appena li-
cenziata dalla Ragioneria. Il lea-
der della Cgil, alla vigilia della
manifestazione nazionale “De-
mocrazia al lavoro” convocata a
Roma per sabato, torna all’attac-
co davanti ai numeri del dossier
“Industria in crisi, governo as-
sente” preparato dalla stessa
Cgil: 96 aziende in difficolta con
tavoli aperti al ministero delle
Imprese, 121.489 lavoratori coin-
volti. Una mappa che fotografa
solo le vertenze nazionali, per-
ché quelle regionali non hanno
monitoraggio. E dunque sotto-
stima la portata reale di una cri-
siche attraversa interi comparti
della manifattura italiana. Su
tutti: chimica di base, automoti-
ve, elettrodomestico, siderur-
gia, farmaceutica. «Altro che
“Nessuna fabbrica chiusa, nes-
sun licenziamento”, come dice-
va il ministro Urso. Il governo &
assente», incalza Landini.

Il segretario della Cgil punta
il dito contro una manovra, la
quartadel governo Meloni, «che
non prevede crescita né investi-
menti, non va a prendere i soldi
dove ci sono, continua a fare cas-
sa bloccando le pensioni e con
condoni e rottamazioni». Nel mi-
rino anche la misura di detassa-
zione dei rinnovi contrattuali:
«E I'unica nostra richiesta che il
governo ha accolto, ma solo par-
zialmente. Riguarda i lavoratori
privati con redditi fino a 28mila
euro, esclude i pubblici, e non
permette una reale crescita dei
salari. E un titolo, non una svol-
ta».

Il dossier Cgil fotografa un ar-
retramento pesante. Nel solo
2024 il fatturato dell'industria
italiana é calato di 42 miliardi ri-
spetto all’anno prima, pari a 115
milioni di euro bruciati ogni
giorno, con un -2,5% a prezzi co-
stanti e -3,6% a valori correnti. A
pesare ¢ la domanda interna
(-3%), mentre l'export arretra
dell’l,7%. La produzione indu-
striale & tornata cosi ai livelli del
2020 e l'indice manifatturiero
segna da oltre trenta mesi valori
negativi. Nei primi sei mesi del
2025 il ricorso agli ammortizza-
tori sociali & gia cresciuto del
61% rispetto all'intero 2024. Den-
trolalista delle 96 vertenze ci so-
no nomi noti: Enel a Brindisi e Ci-
vitavecchia, dove la reindustria-
lizzazione non decolla; la Cartie-
ra di Fabriano, con macchinari
smontati e produzione ferma;
Prysmian a Battipaglia, dove &
stata chiusa la linea fibra ottica
strategica senza che il piano ri-
partisse; Trasnova dell’indotto
Stellantis, in attesa di un tavolo
nazionale; la ex Beko di Siena,

con il rischio di delocalizzazio-
ne; la G&W Electric di Foggia,
trasformata in magazzino; Alma-
viva Contact in Sicilia, da cassa
integrazione a licenziamenti;
Glencore a Portovesme, con pia-
niche non garantiscono occupa-
zione.

«Il governo descrive un Paese
che non esiste, fa solo propagan-
da. Non costruisce una politica
industriale pubblica capace di
rilanciare il sistema e governare
la trasformazione», accusa Lan-
dini. «L'unico investimento che
indica e quello per le armi, che
significa andare a comprare ar-
mamenti all’estero, dagli Usa».
A completare il quadro, secon-
do il segretario, ¢’& una «crisi
della democrazia», segnata dal-
I'astensione di meta degli eletto-
ri e dall’«operazione propagan-
distica che va verso una logica
autoritaria: lo vediamo nell’in-
formazione, verso magistratura
e lavoro». E allora, «& necessario
cambiare questa manovra». E
«serve una politica industriale
cheusilerisorse delle partecipa-
te pubbliche per fare investi-
menti, che alzi i salari, riduca la
precarieta, costruisca futuro».

perlindustria

Landiniin piazza
“Crisi pesante, zoverno asse
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I NUMERI

121.489

Lavoratori coinvolti nelle crisi
Intotale, sono 96 i tavoli apertial
Mimit delle aziende in crisi. Molti di
piu, considerando le vertenze
regionali, non monitorate

+17,2%

Fallimenti

Sono aumentatidel 9,8% nel 2023
sul 2022. Ediun altro17,2% nel
2024 sul 2023. | fallimenti sono
salitiinunannoda 7.848a9.194

61%

Cassaintegrazione

Nei primi sei mesi di quest’anno il
ricorso ad ammortizzatori sociali
pesagiail 61% dell'intero 2024

©® Mauvrizio Landinidiventa
segretario generale della Cgil al
Congresso di Bari del 2019 e viene

riconfermato al Congresso di
Rimini del 2023

m =
Landini in piazza per lindustria
“Crisi pesante, governo assente”
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L’AMACA

O

di MICHELE SERRA

Quando Masaniello
entra nella City

a quanto se ne capisce, non sidirebbe
D chela politica economica di Meloni si

discostidal classico tran tran al quale
ogni governo € pill 0 meno costretto: cercare
di tenere sotto controllo il deficit pubblico,
tirare un pochino di qua o di la una coperta
sempre troppo corta, limare il Welfare,
elargire qualche briciola a questo o quello
spacciandola per una torta intera. Il tutto
avendo alle spalle I'innegabile, clamoroso
vantaggio del Pnrr, una montagna di miliardi
che sono serviti a rammendare parecchie
ferite; e I'innegabile svantaggio di quella
avventurosa elargizione che fu il 110 per
cento.

Alnetto di tutto questo, nell’affaticata
gestione di una affaticata situazione
economica non ci sarebbe niente di
particolarmente biasimevole; non fosse che
la propaganda populista che ha ingrossato il
partito di Meloni fino a portarlo al governo
era tutta un vociare contro i poteri forti, le
banche sanguisughe, il ricatto delle agenzie
dirating, lo Stato strozzino (roba che i grillini,

al confronto, parevano funzionari della City).
Poi, d'un tratto, ecco che le agenzie di rating
diventano preziose alleate, lo Stato un
sapiente amministratore, le banche un bene
pubblico da tutelare, e le nozze coni fichi
secchi (cosi fan tutti) una prova di sapiente
realismo, con il Giorgetti che sa fare due pita
due né peggio né meglio di precedenti
ministri.

Infastidisce questo doppiogioco
permanente, demagogico, puerile, non
rispettoso di un rapporto adulto tra elettori
ed eletti, in virtti del quale quando sei
all’opposizione tutto € una vergogna, un
furto, un sopruso, e quando sei al governo
tutto diventa una onorevole presa d’atto di
come stanno le cose. Masaniella in campagna
elettorale, prudente contabile al governo,
Meloninon solo non fa eccezione, ma & una
campionessa indiscussa di quel brutto gioco
diruolo.
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IL PUNTO

O

di STEFANO FOLLI

| 'ltalia e la tradizione
euroatlantica

e comunicazioni della presidente del Consiglio
|_ al Parlamento alla vigilia del Consiglio europeo
sisono svolte in un’atmosfera non priva di
tensioni. E come se stessimo entrando in una
lunghissima campagna elettorale che conoscera
vari passaggi: uno a breve con quel che resta del
votoregionale (Campania, Puglia, Veneto), unoa
medio termine con il referendum sulla giustizia e
poi l'ultimo, ancora lontano ma gia sfibrante: il voto
di fine legislatura nel 2027.
leri si avvertiva nell’aria un sottinteso implicito
ma abbastanza evidente, figlio delle voci che
qualcuno ha accreditato nelle ultime settimane: e
cioé che Trump sarebbe tornato sulla sua vecchia
idea di usare I'ltalia di Giorgia Meloni come ariete
contro I’'Unione europea, in particolare per rompere
la coesione di Bruxelles sul punto della guerra in
Ucraina. Un risultato che farebbe comodo a
Washington, data la paralisi della trattativa con
Mosca, ma che ovviamente non & garantito dai
distinguo filo-russi degli ungheresi e dei cechi. A
differenza di costoro, I'Italia — si mormora — avrebbe
il peso e la centralita per indebolire 'Unione e
aiutare Trump a metter fine alla nona guerra dopo
le otto gia concluse. Questa & una citazione delle
parole del presidente degli Stati Uniti, che ieri si
vantava con la solita enfasi di un risultato mai
nemmeno sognato “da George Washington eda
Lincoln”.
Ora, a parte Gaza e I'lran dove in effetti la dottrina
Trump ha segnato dei successi, 'Ucraina si sta
rivelando I'ostacolo pit1 duro da
superare. Pur con tuttii suoi
difetti, 'Europa continua a
sostenere Zelensky con una
coerenza che pochi avevano
previsto dopo tre anni e mezzo di
guerra. Ebbene, se qualcuno oltre
Atlantico ha davvero mai pensato
di sfruttare il governo di Roma
come grimaldello, la discussione
parlamentare di ieri ha smentito

del tutto tale ipotesi. L'Italia che
oggi parlera al vertice europeo continua nella sua
linea di appoggio all’'Ucraina che combatte perla
propria indipendenza, pur senza promettere invio
di truppe. E non avrebbe potuto farlo, ha dettola
premier Meloni, se I'Europa, e con essa I'lItalia, non
avesse contribuito alla difesa della nazione invasa.
La sconfitta di Kiev — & il senso della posizione
italiana — si risolverebbe in un collasso per ’'Unione
equindi in una disfatta per1'Occidente.

E una posizione chiara, tuttavia non statica:
coglie a esempio lanovita di uno Zelensky che forse
per la prima volta chiede di “congelare” la
situazione sul campo e da li cominciare a negoziare.
Come si capisce, sitratta di un tentativo di
incoraggiare Trump sulla via del realismo e al
tempo stesso di mantenere le distanze dalla Russia
putiniana. Ne deriva che il governo di Roma esporra
al Consiglio europeo una posizione euro-atlantica
che tiene conto degli sviluppi sul campo e degli
interessi ucraini. Sul piano interno, sono rimaste le
divisioni tra maggioranza e opposizione. Poteva
essere 'occasione di una convergenza non banale,
ma é andata persa: seirisoluzioni del centrosinistra
(quella di Azione in parte recepita dalla
maggioranza) indicano una notevole incertezza in
politica estera. Accade cosi che nel gioco
parlamentare il centrodestra si ritrova tra le mani,
come un vantaggio insperato, la vittoria tattica su
un terreno in cui Giorgia Meloni, superando le
riserve leghiste, interpreta la linea tradizionale,
fatta di lealta al patto euro-atlantico.

Altempo stesso il governo di centrodestra non
rinuncia al suo europeismo tiepido, per non dire
scettico. Lo sivede nelle critiche al “green deal” e
alla politica climatica. Quil'opposizione avrebbe la
possibilita di incalzarlo, a patto di non limitarsi alle
polemiche sul riarmo o alle battute infantili sulla
premier come “cheerleader” di Trump.

Roma, leale a Kiev,
non si prestera a fare =

da grimaldello contro
I'Unione europea
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di ROSARIA AMATO
ROMA

1 vicepremier leghista Salvini lo
] vuole «cancellare o azzerare». La

premier Meloni ha annunciato al-
la Camera, in vista del Consiglio Ue,
cheintende «<abbandonare I'approc-
cio ideologico» della Ue sul green
deal. Eppure, tra i banchi dell’Euro-
parlamento, il green deal ieris’e pre-
so la rivincita: con un distacco di so-
li 9 voti (318 contro 309) ma anche
34 astensioni,  stato respinto il man-
dato a negoziare con il Consiglio per
la revisione delle direttive sulla due
diligence e sulla rendicontazione di
sostenibilita.

Sitratta di norme varate dalla pre-
cedente Commissione Ue, che crea-
no per la prima volta su scala euro-
pea un obbligo per le grandi impre-
se di garantire la tutela dell’ambien-
te, ma anche dei diritti dei lavorato-
ri lungo la filiera. Norme che pero
creano anche una serie di obblighi
direndicontazione, ritenuti eccessi-
vamente gravosi dai partiti di cen-
trodestra e da diverse organizzazio-
ni imprenditoriali, tanto che la nuo-
va Commissione Ue si ¢ impegnata a
ridurne la portata, in nome di una
semplificazione che pero per molte

Meloni: “Abbandonare
I"approccio ideologico”

Von der Leyen va sotto sulla
revisione della due diligence
affossata da destra ¢ sinistra

organizzazioni della societa civile e
per i partiti di sinistra equivale alla
cancellazione della sostenibilita so-
ciale e ambientale. A fare pressing
contro la due diligence anche Stati
Uniti e Qatar: i ministri dell’Energia
dei due Paesi hanno inviato una let-
tera ai leader Ue, sostenendo che la
direttiva sulla due diligence in mate-
ria di sostenibilita delle imprese rap-
presenta una «minaccia esistenzia-
le» e mettera a repentaglio la sicu-
rezza energetica europea. La propo-
sta dell’'esecutivo Ue aveva ottenuto
il via libera della Commissione Juri
del Parlamento il 13 ottobre, grazie
al compromesso raggiunto tra Ppe,
S&d e Renew. L'apertura dei nego-
ziati con il Consiglio era gia stata fis-
sata per venerdi 24. E invece marte-
dii Verdi e la Sinistra hanno deposi-
tato la richiesta di voto in Aula: nel
segreto dell’'urna hanno prevalso i
no al mandato. «Il voto del Parla-
mento europeo sulla due diligence
rappresenta una grande vittoria po-
litica contro I'arroganza di Stati Uni-
ti e Qatar», esulta il deputato Mario
Furore (M5S-The Left). Seilblocco di
sinistra ha votato compatto contro
perché intende presentare nuovi
emendamenti a tutela del green
deal, il blocco di destra lo ha fatto in-
vece perché ritiene il compromesso
troppo morbido. «Ci auguriamo
che, con la riapertura del testo, -

spiegano Carlo Fidanza e Mario Man-
tovani (FdI-Ecr) - si possa tornare al
precedente accordo di centrode-
stra, eliminando gli ultimi strascichi
di un’ideologia green che ha dimo-
strato la propria inadeguatezza».

I sostenitori del green deal si au-
gurano il contrario: negli ultimi gior-
ni i giornali europei hanno ospitato
molti appelli contro “'annacqua-
mento” delle norme. Anche la Cgil
hainviato una lettera agli eurodepu-
tati italiani per chiedere loro di op-
porsialla deregulation, suindicazio-
ne del sindacato europeo (Ces). La
presidente Metsola chiede ora di far
presto, per dare certezze alle impre-
se. 11 voto sul pacchetto “Omnibus”
éstato fissato per il 13 novembre.

Usae Qatar controil green deal
ma |'Europarlamento resiste

Reconomia

UsaeQatar controil green deal
malEuroparlamento resiste
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LE TAPPE

Luglio 2024

Viene
approvatala
direttiva sulla
due diligence,
che obbligale
grandiimprese
arispettarei
dirittiumani e
ambientali
lungolafiliera

Febbraio 2025

Lanuova
commissione
hadeciso di
semplificarele
direttive sulla
rendicontazion
e disostenibilita
con!'Omnibus|

Aprile 2025

Il Parlamento
Ue approvail
pacchetto
Omnibus .
Arrivanole
prime proteste
controla
retromarcia

Ottobre 2025

La commissione
giuridica del
parlamento
approva
'Omnibusll, ma
il22'aula
respingeil
mandato a
negoziare

@ La
presidente della
Commissione
europea Ursula
vonder Leyen
durante una
sedutadel
Parlamento
europeo

FREDERICK FLORIN / AFP

Reconomia

UsaeQatar controil green deal
Earopar !
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Prima approva il testo
poi i ministri frenano
It Cdm serve ancora?
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Dal Cdm ok alla bozza di Manovra
ma se [ ministri “aspettano il testo
cos hanno approvato in Consiglio?

» Antonio Mastrapasqua

e primitive forme di demo-

crazia hanno coinciso con

la necessita di dare regole ai
“parlamenti”, nel senso pilt comu-
ne di assemblee, di luoghi del con-
fronto fra diversi, rappresentanti
di legittimi e contrastanti interessi.
L’Assemblea di condominio ¢ una
delle piu banali, se volete, riunioni
in cui una comunita deve assume-
re decisioni univoche, mediando
tra esigenze spesso divergenti. Ci
sono codici, norme, regole che
“governano” la riunione, che
dovrebbero andare ben oltre
la rissosita dei partecipanti.

C’é pero una sorta di con-
siglio dei consigli, un'assem-
blea delle assemblee che li Y
supera tutti: il Consiglio dei .
Ministri, I'organo dell'Esecuti-
vo pro tempore, chiamato ad assu-
mere le decisioni pili influenti per
la vita di tutti i cittadini, non solo
per quelli che vivono nello stesso
condominio.

I lecito aspettarsi una liturgia
“superiore”? Direi di si. Il rito de-
ve commisurarsi a cio che celebra.
Negli anni mi ¢ capitato di assiste-
re ai cosiddetti pre-consigli, con-
vocati e diretti dallo zelo cortese e
implacabile di Gianni Letta. nel suo
ruolo di Sottosegretario di Stato. I
capi di gabinetto dei diversi mini-
steri, con i relativi capi degli uffici
legislativi erano chiamati a verifica
re, confrontare, correggere, perfe
zionare i documenti che sarebbero

“entrati” nella riunione del Consi

glio dei Ministri. L’obiettivo era am
bizioso ed essenziale: fare in modo

che le decisioni assunte dall’orga-

nismo di Governo fossero sicu-

ve, con margini di incertezza

il pitt vicino possibile allo

zero, pur lasciando. ov-

¢ viamente, ogni spazio al

confronto finale tra Mi-

nistri. Ma sulla base di

testi univoci, che una

volta votati coincideva-

no con la volonta politica
espressa dall’Esecutivo.

Da anni ci siamo abituati a
veder “sfarinate” molte di quelle
certezze che guidavano le riunioni
del Consiglio dei Ministri. Ci fu una
ventata “pop”, comprensibile for-
se, dopo anni di giacca e cravatta: la
stagione delle “slide”. I testi in “en-
trata” non esistevano piu, ¢’erano
delle intenzioni, dei riassunti, degli
obiettivi di massima indicati. Ogni
atto “disruptive” (alla latina po-
tremmo dire una “pars destruens™)
si giustifica per interrompere for-
malismi non piit condivisi. ma poi
c’¢ bisogno, sempre, di una nuo-
va istituzionalizzazione (“pars co-
struens”). Le incertezze non fanno
Istituzione.

Da anni, cosi come in questi gior
ni, accade che il Consiglio dei Mini
stri dichiara di aver approvato una
bozza di “Legge di Bilancio™ (1a leg
ge delle leggi, almeno per quanto ri-
guarda la vita dell'anno successivo)
e poi singoli ministri dichiarano di
non essere d’accordo su quella o su
questa parte, che i cittadini aveva-
no sentito dire che fossero elemen-

(i integranti della decisione assunta
dal Consiglio dei Ministri. Fuor di
metafora, per fare due esempi: il
contributo delle banche e la tassa-
zione degli affitti sono stati indica-
ti come parti della manovra, anche
nel corso della conferenza stampa
di presentazione della bozza “ap-
provata” (approvata?) dal Consiglio
dei Ministri.

Poi accade che il massimo te-
nutario dei conti, il responsabile
del Mef, per abbassare i toni di una
possibile polemica, suggerisca di
aspettare il testo. Ma allora che cosa
¢ stato approvato durante il Consi
glio? E la Ragioneria generale del-
lo Stato che cosa ha “bollinato” per
assicurare che entrate e uscite (tas-
se e spese) possano portare al rigo-
roso pareggio (o alla dichiarazione
di un debito che in questa mano-
vra ¢ indicato inferiore al miliardo
di euro)?

La stampa si ¢ abituata e con
formata a ricevere - nelle reboanti
conferenze stampa di presentazio
ne della manovra di bilancio, e in
altre circostanze - delle dichiara
zioni di principio e poco piu. E si
accontenta. E chi raggiunge le “boz
ze” dei testi in entrata si rende con-

Supace, Kyvelsace

‘Siistraleione da Meloni

Glorgapunge anchelalega v Urainaeedio Orntes

Mattcl: fostra peretta
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to che le “xxx” sono piu frequenti
delle altre parole.

Non sono scandalose le diver-
se visioni e le diverse richieste - un
Governo di coalizione ¢ fatto cosi

€ meno comprensibile il proces
so che guida il confronto e che pre
sume le decisioni. L’assemblea di
condominio non potrebbe proce
dere cosi.

VOTAZIONE PER APPELLO N1

PRESENTI ..
VOTANTI . ..
MAGGIORANZA cvsevv

FAVOREVOL! .

‘Siistraalesone daWelni . Mattik:Postra perftta
supace, Kyvelsade  Ralainpina lasu dlogo
Mo Orees
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Giuseppe Latour

iusto incrementare la
tassazione sugli affitti brevi:

rappresentano un’‘attivita
economica in pienaregola che,
anche conun’aliquota al 26%, ha
vantaggi competitivi molto
rilevanti rispetto auna struttura
ricettiva tradizionale. Elisabetta
Fabri, presidente dell’associazione
italiana Confindustria alberghi, va
controcorrente, rispetto al
racconto piu diffuso in queste ore,
nel commentare le novitain
materia di tassazione

delle locazioni.

Partiamo dalla cronaca. Lei é
favorevole all'aumento di

tassazione?

Si,sono d’accordo aimporreuna
maggiore tassazione per chimettea
redditoil proprioappartamentoad
uso affitto di breve durata (ciog, per
meno di 30 giorni). Anche perché
parliamodi livelli di tassazione
tuttaltro che eccessivi. A tuttigli
effetti, questa € palesemente con-
correnzasleale con le strutture
alberghiere, che hannouna tassa-
zione complessivaben pilialtae,
inoltre, sottraealle citta disponibili-
tadiappartamenti periresidenti.
I1tema e anche I'integrazione
del reddito per chi affittacasain
modo non professionale. I1 26%
non & troppo penalizzante?
Quando parliamo di prima casa,
abitata dal proprietario, chemettea
disposizione delle stanze per
periodi limitati, dobbiamo
riconoscere che si tratta diun valido

strumento di sostegno al reddito. In
questi casi e comprensibile che
Pimposizione sia ridotta,
soprattuttoladdove il nucleo
familiare presenti unIsee basso.
Diverso e il discorso per chidispone
di seconde case o di piti immobili,
spesso dedicatistabilmente
all’affitto turistico. Inmolte citta,
infatti, si tratta di appartamenti che
vengono locati per gran parte
dell’anno eche, quindi, non
possono pill essere considerati
come episodi saltuari, macome
vere e proprie attivita economiche.
Qui deve scattare una
tassazione pil elevata?
Certamente, Nel settore
dell'accoglienzac’é¢ unaforte
disparita: chi operanel settore degli
affitti gode di una cedolare secca
del 26% e di altre agevolazioni
legate alla natura dell'immobile,
mentre le attivita ricettive
tradizionali — che garantiscono
servizi, occupazione, sicurezzae
standard di qualita — sono
soggette a un carico fiscale ben pili
rilevante, a cui siaggiungono oneri,
contributi e regolamentazioni
stringenti. Ma il fenomeno degli
affittibreviha anche altri effetti.
Quali?

Losviluppoincontrollatodi queste
forme dilocazionerischiadi
incrinareil rapportotracittadinie
turisti, come gia staaccadendoin
altre capitali europee. Le locazioni
turistiche modificanola
composizione dei quartieri, riducono
loffertaabitativa e contribuisconoa
far crescereicanonidilocazione.

L’intervista. Elisabetta Fabri. Presidente
associazione italiana Confindustria alberghi

«S1 alle tasse piu pesanti
Stop allo sviluppo senza
freni di queste locazioni»

Andrebberoincentivatii proprietari
ad affittarealungo termine,
incidendo con tassazione favorevole,
sgravi fiscali per le ristrutturazionie
normeadifesaincasodi
inadempienza degliinquilini.
Servono altri interventi per
regolare il fenomeno?
Cideve essereunavisione
strategica su tutto il paese, una
norma nazionale che potrebbe poi
essere declinata da alcune regioni
inmododiverso. Senzauna
regolamentazione seria, rischiamo
ditrasformare le nostre citta in
vetrine senz’anima, perdendo
guellartigianato, quelle botteghe e
quelle attivita tipiche cheda
semprerappresentanol’essenza
delMade inItaly ela forzadel

nostro sistema turistico.
ERIPRODUDONE FRSERVATA

Visione strategica. Serve una normanazionale per regolare il fenomeno
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RISPARMI DA 2,1 MILIARDI

11 45% dei tagli ai ministeri da Mef e Mit

Gianni Trovati —apag. 5

Ministeri, conto 2026
da 2,1 miliardi, il 51%
da Giorgetti e Salvini

Gianni Trovati
ROMA

«I ministri non erano contenti
ma io, purtroppo, conil mestiere
che faccio non mi posso impieto-
sire», aveva detto Giorgetti ve-
nerdi scorso in conferenza stam-
pacommentando il nuovo giro di
taglidispesa chiesti ai ministeri.
Va detto pero che il titolare dei
conti ha dovuto frenare la pieta
anche nei confronti di se stesso.
Perché il ministero dell’Econo-
mia e chiamato a contribuire per
il 31,9% del contributo comples-
sivo previsto per i prossimi tre
anni. Secondo nella classifica
della dieta arriva un altro leghi-
sta, il vicepremier Salvini, che ve-
de ridurre i budget 2026-28 del
ministero delle Infrastrutture del
19,4%. Il podio si completa con
Gilberto Pichetto Fratin (Forza
Italia): al ministero dell’Ambien-
te le forbici siazionanosul12,6%
degli stanziamenti messi sotto
esame dallanuova puntata delia
“spending”. Concentrando I'esa-
me solo sul 2026, le posizioni di
testa siribaltano e vedono Salvini
(525 milioni di rinunce, il
24,5% del totale) primeggiare su
Giorgetti (456 milioni, il 21,3%).

Come da anticipazioni dei
giorniscorsi, I'articolo 129 della

La spending
Riduzioni da 7 miliardi
in tre anni fra tagli diretti
e rinvio degli investimenti

legge di bilancio che si occupa
dei conti ministeriali propone
una misura doppia, intitolata al-
la «revisione» e alla «razionaliz-
zazione della spesa». Due sono
ancheigruppi di tagli. Il primo
e strutturale, e vale 1,8 miliardi
nel triennio (355 milioni nel
2026); il secondo si concentra
sulla spesaper gliinvestimenti,
eriduce gli stanziamenti in con-
to capitale nel 2026-28 per tor-
nare ad aumentarlinel triennio
successivo. Da li arrivano 5,4
miliardi ai saldi dellalegge dibi-
lancio, a botte da 1,8 miliardial-
I'anno. E quest’ultimo il mecca-
nismo mosso sulla base dei ri-
tardiregistrati dalle diverse am-
ministrazioni nell’utilizzo dei
fondi pluriennali per gli investi-
menti, con un’impostazione
“meritocratica” che per¢ andra
accompagnata dall’analisi delle
cause degli affanni registrati nei
diversipalazzidel Governo: al-
trimenti la cura rischia diripe-
tersiin futuro, incidendo in mo-
do strutturale sui livelli di inve-

stimento nelle missioni e nei
programmi (mal)gestiti dai mi-
nisteri pil in difficolta.
Gliallegati VIe VII allalegge di
bilancio entra nel dettaglio delle
voci puntuali di spesa alleggerite

in ogni ministero: ciascuna é af-
fiancata dal calendario delle «ri-
duzioni», in larga parte «prede-
terminate per legge» e peril resto
lasciate alla flessibilita diogniam-
ministrazione. A patto, ovviamen-
te,cheiltotale assegnato aciascu-
no non cambi di un centesimo.
Al’Economialacura pitdra-
stica & assegnataalle uscite perla
gestione dei beni immobiliari
dello Stato, chiamata a dire ad-
dio a 627 milioni in tre anni fra
tagli secchi e riduzioni di inve-
stimenti. Al ministero delle In-
frastrutture pagano pegnoil tra-
sporto marittimo (211,9 milioni),
la mobilita locale (209,5 milioni)
e le ferrovie (166,9), mentre resta
alriparo deitaglila missione de-
dicata a «casa e assetto urbani-
stico» in cui si muovono i fondi
per le politiche abitative, urbane
e territoriali. Per il ministero
dell’Ambiente il conto pesa inve-
ceallavoce «Energia e diversifi-
cazione delle fonti energetiche»,
a cui la manovra chiede 364,8
milioni quasi tutti sotto forma di
rinvio degli investimenti.
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La lista dei tagli

Lariduzione di stanziamenti 2026-'28 nei ministeri. Valoriin mgl di euro

2026 2027 2028
Economia 456.124 459.141 1.334.003
Imprese 120.951 121.573 165.484
Lavoro 6.555 7.494 7.672
Giustizia 40.454 41.049 19.408
Esteri 21.831 12.240 12.492
Istruzione 141.420 225234 253.667
Interno 181.692 286.332 144632
Ambiente 376.771 280.299 234.012
Infrastrutture 524.929 470.232 370.618
Universita 26.954 28117 30.670
Agricoltura 76.216 39.972 39.559
Cultura 78514 75.657 169.251
Salute 89.217 43.800 32.172
Totale 2.141.628 2.091.140 2.813.640

Fonte: Legge di bilancio

LE RIDUZIONI

o2/

MILIONI

Gestione beni statali

Al Mef la voce pil tagliatae
quella della gestione dei beni
immobiliari dello Stato, 627
milioniin treanni

304,38

MILIONI

Energia

AllAmbiente lariduzione pil
forte siincontraalla missione
«Energia ediversificazione
delle fonti energetiche»,
ridotta per 364,8 milioni.

2119

MILIONI

Trasporto marittimo

E il taglio pit1 ampio previsto
per il bilancio del ministero
delle infrastrutture
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DETASSAZIONE DEGLI INCREMENTI RETRIBUTIVI
Sconto fino a 500 euro sugli aumenti

Enzo De Fusco —apag. 7

Sconto sugli aumenti
contrattuali:
500 euro in piu I'anno

La detassazione. Limpatto sui dipendenti della sostitutiva al 5%
sugli incrementi retributivi previsti dal rinnovo dei contratti collettivi

Enzo De Fusco

Quasi 500 euro in piu in busta
paga nel 2026 a un lavoratore del
settore chimico o della piccola
industria edile a seguito della
tassazione sostitutiva al 5% ap-
plicata agli incrementi retributi-
vi previsti dal rinnovo del con-
tratto collettivo di settore. Sono
le prime proiezioni in relazio-
ne alle novita in tema di detas-
sazione degli incrementi retri-
butivi erogati nel 2026 e relati-
vi ai contratti sottoscritti nel
2025 e nel 2026.

L’articolo 4 della legge di Bi-
lancio 2026 stabilisce che al fine
di favorire I'adeguamento sala-
riale al costo della vita e raffor-
zare il legame tra produttivita e
salario, gli incrementi retributi-
vi corrisposti ai dipendenti del
settore privato nell’anno 2026,
in attuazione di rinnovi contrat-
tuali sottoscritti negli anni 2025
e 2026, sono assoggettati, salvo
espressa rinuncia scritta del
prestatore di lavoro, a una im-
posta sostitutiva dell’imposta
sul reddito delle persone fisiche
e delle addizionali regionali e
comunali pari al 5 per cento.

Tuttavia, queste disposizioni
si applicano solo conriferimento
aititolari di reddito dilavoro di-
pendente di importo non supe-
riore a 28mila euro calcolato
nell’anno 2026. Lanormasi ap-
plica a tutti ilavoratori subordi-
nati privati e, dunque, con esclu-
sione dei lavoratori pubblici.

In attesa cheiCcnldeiprinci-
pali settori si rinnovino (ad
esempio, metalmeccanici e tele-
comunicazioni) la proiezione
calcolaivantaggidellanormain
alcuni settori qualificati che
hanno, invece, gia rinnovato i
loro contratti come il settore dei
chimici e quello della piccolain-
dustria edile.

Per quanto riguarda il settore
della chimica rinnovato il 15
aprile sono stati calcolati gliin-
crementi mettendo a confronto
un regime di tassazione ordina-
ria rispetto al regime di tassa-
zione sostitutiva prevista dalla
legge di Bilancio 2026. E stato
inoltre individuato il livello E1
che assicura un reddito inferiore
a 28mila euro.

La dinamica degli incrementi
retributivi mensili previsto dal
Ccnl é il seguente: 101 euro da
luglio 2025, 20 euro a da dicem-
bre 2025 e ulteriori 60 euro a
partire da luglio 2026. Il maggior
salario imputabile agli incre-
menti retributivi che sara eroga-
to nel corso del 2026 & pari a
1.625 euro.

Come emerge dallo schema
pubblicato alatoil vantaggio fi-
scale dell’intervento normativo
per il settore dei chimici si atte-
sta a 474 euro I’anno.

Va considerato che per come
€ costruito il nostro sistema fi-
scale, la nuova norma assicura
un doppio vantaggio fiscale: uno
diretto e uno indiretto. Il van-
taggio diretto ¢ rappresentato

dal fatto che suuna parte diim-
ponibile fiscale si applica una
tassazione sostitutiva anziché
progressiva.

Nell’esempio sugli incrementi
salariali erogati nel 2026 si ap-
plica unatassazione sostitutiva
del 5% in luogo di una tassazione
ordinaria effettiva del 13,41 per
cento. Il vantaggio indiretto, in-
vece, & rappresentato dal fatto
che sottraendo parte del reddito
imponibile dalla tassazione or-
dinaria (ossia, gli incrementi re-
tributivi erogati nel 2026) il la-
voratore ha il vantaggio di non
vedersi ridurre le detrazioni fi-
scali che si sarebbero, invece, ri-
dotte per effetto dell’aumento
del suoreddito complessivo de-
rivante dal rinnovo contrattuale.

Ad analoghe conclusioni si
giunge nel settore piccola indu-
stria edile che nel 2026 sara ero-
gato un salario incrementale pa-
ri a 1.960 euro. Seguendo lo
schema di confronto tra la tas-
sazione sostitutiva e la tassazio-
ne ordinaria, il lavoratore in-
quadrato al livello 4 del Ccnl
avra un vantaggio netto annuale
pari a 491 euro.
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Le nuove retribuzioni

L’AUMENTO PER | CHIMICI

CCNL CHIMICA E AFFINI - INDUSTRIA - ANNO2026- ANNO 2026 -TASS. VANTAGGIO
LIVELLO E1 TASSAZIONE SOSTITUTIVAL DI

ORDINARIA BILANCIO 2026
N. Mensilita 13 13
Aumenti Fino al 2026 * 1.670,50€ 1.670,50€
Retribuzione CCNL 2026 27.479,14€ 27.479,14€
Irpef Netta 2.524,02€ 2.037,87€
Imp. sostit. suaumenti CCNL - 75,60€
Totale Trattenute Irpef** 3.336,08€ 2.861,57€ 47451€
% di aliquota Irpef Netta 13,41% 12,25% 1,16%

Netto Annuo 2026 21.535,29€ 22.009,80€ 474,51€

(*) Al fini del calcolo dell'imposta sostitutiva, I'aumento retributivo previsto dal CCNL & stato
consideratonella tredicesima mensilita limitatamente alle quote di competenza. (**) Irpef + Add.
Regionali (Lazio) + Add. Comunali (Roma). (***) Vantaggio in % rispetto alfimponibile fiscale annuo

L'AUMENTO PER GLI EDILI

CCNL EDILI (PICCOLA INDUSTRIA) - ANNO 2026 - ANNO 2026- VANTAGGIO
CONFAPI-LIVELLO 4 TASSAZIONE TASS.
ORDINARIA SOSTITUTIVAL DI
BILANCIO 2026
N. Mensilita 14 14
Aumenti Finoal 2026 1.960,00€ 1.960,00€
Retribuzione CCNL 2026 28.779,10€ 28779,10€
Irpef Netta 2.837,35€ 2331,94€
Imp. sostit. suaumenti CCNL - 88,70€
Totale Trattenute Irpef 3.699,17€ 3.20743€ 491,75€
% di Aliquota Irpef Netta 14,20% 13,21% 0,99%

Netto 2026

28mila

22.348,79€ 22.840,54€ -491,75€

DIPENDENTI PRIVATI

La sostitutiva del 5% riguarda i titola-
ri di reddito di lavoro dipendente di
importo non superiore a 28mila euro
calcolato nel 2026.

e Y
- -

L'obiettivo. Latassazione al 5% per i rinnovi contrattuali mira a favorire i redditi bassi non interessati alla riduzione dell'lrpef.

Sottraendo parte

del reddito

alla tassazione ordinaria
tra l'altro non verranno
ridotte le detrazioni

LA BASE

115% siapplica agliincrementi retributi-
viai dipendenti del settore privato nel
2026 inattuazione di rinnovi contrat-
tuali sottoscrittinel 2025 e nel 2026.
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diLina
Palmerini

isono alcuni punti

C scottanti dell’intervento
della premier in
Parlamento, al di Ia del botta e
risposta con Conte sulle tasse e
della polemica ormai
stucchevole su Schlein che
danneggia I'Italia parlandone
male all’estero. Succedeva
anche quando Meloni era
all’opposizione ma alzare i toni
serve a entrambe per fare un
po’ di rumore su tanti vuoti. In
realta, I’'aspetto pit
interessante trattato dalla
leader di FdI alla vigilia del
vertice Ue, riguarda il rapporto
con Trump e Bruxelles. In
sintesi, Meloni & tornata a
riproporsi come ponte perché é
con «I'Occidente unito» che si
vince. E ha sostenuto che «c'é
un errore in chi cerca di creare
una divisione tra America ed

Politica 2.0
I passaggi

stretti

della premier
tra Trump e Ue

Europa: iouso lamia
autorevolezza per rafforzare
questo legame». Un
ragionamento che filama chieé
che vuole dividerci?
Sipotrebbe dire tra questici
sia pure Trump che ha additato
gli europei come scrocconi
imponendo i dazie I'aumento
delle spese militari. Inoltre,
anche la posizione su Kiev e
Putin continua a sfuggire.
Insomma, si fa faticaa
definirla un’amicizia visto che
évenata di diffidenze. Tra
Ialtro proprio quello deidazié
un terreno scivoloso, su cui
serve prudenza prima di
sporgersi a giustificare Trump
che, come ha detto ierila
premier, persegue i suoi
interessi nazionali come
hanno fatto altri presidenti.
Peccato che adesso il
protezionismo rappresentiil
tassello principale della
politica economica americana.
E cheil danno per I'Italia
cominci a sentirsi.
Bastaleggere i primi dati

allarmanti dei distretti italiani
investiti da un segno meno (-
2,7%) sull’export (vedi Sole 24
Ore diieri). Ecco, se questa
tendenza proseguira, sara
difficile far capire perché
I'ltalia debba pagare il prezzo
degli interessi dell'amico
Trump. E cosi che torna utile, a
destra, guardare verso
Bruxelles e usare I'argomento
di un’Europa carnefice di se
stessa, responsabile di scelte
sbagliate su industria e
competitivita. Argomento
corretto. Ma é solo una delle
ragioni della debolezza
europea. I vero vulnus & un
meccanismo decisionale
inceppato dallaregola
dell’'unanimita che condanna
all'immobilismo ed & la ragione
per cui Trump considera
I'Unione irrilevante. Su questo
punto pero la premier ha detto
che vuole lasciare le cose come
stanno. «Non intendo
formulare una proposta per
allargare il voto a maggioranza
inluogo dell’'unanimita». Una

posizione scontata per una
leader nazionalista, il
problema é il sonno degli
europeisti. Eppure oggila
destra non contesta piti le loro
battaglie precedenti: dall’euro
alle regole di bilancio.
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E necessaria
una nuova
responsabilita
collettiva

Scenari globali
Donato Iacovone

volte accadono eventiche sembrano
spingerein direzioni opposte e soloil
tempo rivela quale abbia avuto ragione.
Nel 2010 nascevano due fenomeni
opposti: daunlato WeWork, che
sembravasegnare l'inizio di
un’economia senza confini, in cuila tecnologia avrebbe
resoirrilevanti gli spazi fisici: uffici condivisiovunque ¢i
sitrovasse nel mondo, camere senzaalbergo, autisti
senza taxi; dall’altro, cominciava a circolareil termine
Splinternet, fenomeno che annunciavala
frammentazione del villaggio globale.
Quindici anni dopo, é chiaro quale direzione abbia
prevalso. Il panorama geopolitico ed economico sta
dandoragionea chiaveva previstoil successo delle spinte
centrifughe: 'infrastruttura globale sié frantumata sotto
il peso diregolamentazionidivergenti, conflitti e interessi
strategici. Dallastretta del Grande Firewall cinesealla
regolamentazione Europasul Gdpr, dalla Brexit aidazi
trumpiani, dai conflitti territoriali storici come in Eurasia e
Medio Oriente a quelli emergenti intorno all'Artico eallo
Spazio, abbiamo assistito al ritorno dell'unilateralismo.
Le imprese si trovano cosi davanti a unbivio: difendere
I'universalismo digitale o ricostruire la propria identitaa
partire dalla geografia. Larisposta pil efficace sembra
oggi quella di un modello capace di coniugare
radicamento einnovazione, locale e globale, atomi e bit.
Leaziende cheaffrontano constccesso questa transizione
condividono trescelte strategiche: una maggiore
consapevolezza della propria geografia diappartenenza,
coninterventichevannodal reshoringa formeesplicite di
patriottismoindustriale; unmodello dibusiness
interamente rivistoe basato suunapiena integrazione tra
tecnologiedigitali e competenze produttive, inunalogicadi
hard-tech transformation; una forma dileadershipdiffusa,
incui modelli organizzativie strumenticomel'Aisono

orientatia favorirela rapidita e 'autonomia decisionale,
liberandoI'intelligenza collettiva all'interno diunamission
chiaradefinita da parametri condivisi. Questomodelloé
necessario non solo per reggerel'urto delle turbolenze
geopolitiche e del cambiamento tecnologico, ma per
piegarloalserviziodelle grandisfide davantia noi: due
decenniabbondanti di digital transformationnonhanno
risoltoiproblemi di produttivita, sostenibilita del welfare,
delladipendenzaenergetica, dell'invecchiamentoedelle
malattie. Intelligenza artificiale e Robotica promettonodi
comprimere in pochi mesi progressi generazionali, mail
loroimpattodipendera daquantosarermocapacidisapetle
usareinmodo consapevole, sostenibile e generoso.
I futuro non sara deciso da una tecnologiaodauna
legge, ma da una moltitudine di scelte quotidiane, quelle
diimprese, istituzioni e cittadini che sapranno orientare
la trasformazione verso un nuovo equilibrio tra
efficienza e umanita. E con questo spirito che & natoun
percorso diriflessione collettiva, che ha coinvolto oltre
100leader e professionistie ha portato alla
pubblicazione del volume L'uomo e l'innovazione tra
tecnologia ed etica (1l Mulino): non un manifesto, né un
manuale, ma la volonta di riportare le grandi domande
che definirannoil nostro futuro all'interno di uno spazio
pubblico di discussione aperta, trasparente, costruttiva.
Presidente BIP
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POLITICHE SOCIALI

IL FALSO MITO

DELLA

POVERTA
IN ITALIA

di Marco Fortis —a pagina 17

11 falso mito della poverta
in Italia ma resta il divario
tra Centro Nord e Sud

Politiche sociali
Marco Fortis

ochi temi in Italia sono dibattuti in
modo pili confuso di quello della
poverta. Eppure, ’Eurostat ci
fornisce indicatori standard, ben
sperimentati e comparabili, per
misurare il fenomeno, affrontandolo
da varie angolazioni. L'indicatore ufficiale pit
condiviso é la percentuale di popolazione a
rischio di poverta o esclusione sociale (Eu 2030
Target), i cui dati relativi al 2024 sono stati
appena diffusi da Bruxelles il 17 ottobre scorso,
con un comunicato accompagnato anche
da una pratica cartina interattiva: https://
ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-
news/w/ddn-20251017-2.
Si tratta di un indice che pu0 portare un po’ di
chiarezza. Infatti, a seguito del dibattito caotico
sull’argomento che pervade il nostro Paese, molti
cittadini italiani, perfino nelle aree pili
benestanti, sono probabilmente convinti che la
nostra sia una nazione povera e con una poverta
crescente. Ma non & affatto cosi. Secondo gli
indici Eurostat, I'Italia ha una percentuale media
di popolazione a rischio di poverta ed esclusione
sociale (23,1% della popolazione totale italiana
nel 2024) di poco superiore alla Germania (21,1%)
e alla Francia (20,5%) e inferiore alla Spagna
(25,8%). Inoltre, tra le quattro grandi economie
dell’Euroarea, I'lItalia & quella in cui dal 2015 al
2024 Iindicatore del rischio di poverta o
esclusione sociale ¢ migliorato di pit
(diminuendo di 5,3 punti percentuali, nonostante
una marginale risalita di tre decimali trail 2023 ¢
il 2024), davanti alla Spagna (-2,9 punti), mentre
si é registrato un peggioramento in Germania
(+1,1 punti) e in Francia (+2,1 punti). L’Italia ha
pero un notevole problema di divario territoriale,
con le regioni del Nord e del Centro che si
collocano tra le meno povere d’Europa e alcune
regioni del Mezzogiorno che figurano invece tra
le pil1 povere, pur presentando indici in
miglioramento negli ultimi anni (ad esclusione di

Puglia e Calabria i cui indicatori sono peggiorati).
Gli indici Eurostat possono percio innanzitutto
tranquillizzare quegli abitanti del Nord e del
Centro Italia che, dopo aver assistito a qualche
acceso talk show o letto qualche assertivo
articolo di giornale, sono giunti alla rassegnata
conclusione sbagliata di vivere in regioni povere.
Infatti, secondo i dati Eurostat relativi al 2024,
tutte le regioni del Nord Italia, pilt Marche e
Umbria, presentano una percentuale di persone a
rischio di poverta o esclusione

sociale inferiore al 15%, un

livello comparativamente

molto basso nel confronto

europeo. Anche la Toscana,

inoltre, ha un indice appena

superiore (15,2%), ma migliore

di quelli delle agiate regioni di

Stoccolma (15,4%) o di
Amsterdam/Noord-Holland

(15,8%). Per un confronto, la

Francia conta invece una sola

regione sotto la soglia del 15%

(la Bretagna, che hameno di 3
milioni e mezzo di abitanti), cosi come la Spagna
(Pais Vasco, che ha 2,2 milioni di abitanti).
Mentre la stessa ricca Germania conta soltanto
guattro regioni con meno del 15%
della popolazione a rischio di poverta
o esclusione sociale, tutte concentrate
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nella Baviera (Oberbayern, Schwaben,
Oberpfalz e Unterfranken, in totale poco piu
di 9 milioni di abitanti).
La provincia autonoma di Bolzano, tra le migliori
regioni NUTSz2 in Europa, € in Italia la meno
povera in assoluto (con il 6,6%), seguita da
Emilia-Romagna (10,1%), Valle d’Aosta (10,7%),
Trento (11%), Marche (11,8%), Veneto (12,4%),
Friuli-Venezia Giulia (12,4%), Liguria (13,8%),
Piemonte (13,5%), Umbria (14%) e Lombardia
(14,1%). La Toscana, che, come detto, & appena
sopra il 15%, si puo consolare pensando che, oltre
a precedere Stoccolma o Amsterdam, sta meglio
anche di altre regioni ricche come Stoccarda e
I'lle-de-France, che hanno una percentuale di
popolazione a rischio di poverta o esclusione
sociale assai superiore (entrambe sono al 19,9%),
cosi come la regione di Madrid (20,9%). Dunque,
arriviamo a una prima conclusione: ben 29,8
milioni di italiani vivono in regioni con una
percentuale di persone a rischio di poverta o
esclusione sociale inferiore al 15%, con indici
migliori di quelli di molte tra le pili ricche regioni
europee. Aggiungendo la Toscana, che sta appena
sopra tale soglia, si arriva a poco meno di 33,5
milioni di persone, cioé¢ il 57% della popolazione
italiana. Un caso unico in Europa per dimensioni.
Lalettura dei dati del resto del Centro e del
Mezzogiorno d’Italia € meno immediata ma
permette di approfondire le disparita regionali di
quest’area, che appaiono rilevanti, anche al loro
interno, con livelli regionali di rischio di poverta
o esclusione sociale in alcuni casi “accettabili” e
altri, invece, assai preoccupanti. Infatti, Lazio,
Abruzzo e Basilicata hanno tutte e tre indici piti o
meno simili di poverta o esclusione sociale
intorno al 25%, che, per un confronto, non sono
molto distanti da quelli di regioni tedesche come
Colonia (23%) e Amburgo (24,5%), non
certamente ritenute povere. Molise e Sardegna si
collocano su livelli leggermente pit alti, intorno
al 27%, comunque inferiori a quelli di Vienna
(28,2%) o di una regione spagnola spesso
ammirata come quella di Valencia (29,9%). It
rischio di poverta o esclusione sociale in queste
cinque regioni del Centro-Sud Italia non &
dunque alto, comparato a livello
europeo.
Per contro, vi sono quattro
regioni del Mezzogiorno che
presentano percentuali di
popolazione a rischio di poverta
o esclusione sociali decisamente
fuorilinea. Se I'indicatore della
Puglia di Bari e del Salento
(37,7%) & ancora
sostanzialmente paragonabile a
quello deil’Andalusia di Siviglia,
Malaga e Cordova (35,6%), gli
indici pit critici, ai massimi
livelli europei, sono quelli di Sicilia (40,9%),
Campania (43,5%) e Calabria (48,8%).
Va osservato che I'indice di rischio di poverta o
esclusione sociale & costruito con I'intersezione
di tre sottoindici. Il primo é il rischio di poverta

dopoi trasferimenti sociali. A fronte di un rischio
medio europeo di poverta per il 16,5% della
popolazione, si osserva che tutto il Nord e il
Centro Italia con la sola eccezione della Toscana
(peraltro appena al 12,8%) sta sotto la soglia del
12,5%. In Francia, per un confronto, soltanto due
regioni si trovano nella stessa condizione
(Bretagna e Valle della Loira) e in Spagna una
sola (Pais Vasco). All'opposto, i casi regionali
italiani di pit alto rischio di poverta si registrano
in Sicilia (35,3%), Campania (35,5%) € Calabria
(37,2%). Pur scontando il fatto che tali valori
possano essere influenzati in una certa
percentuale da sotto dichiarazioni e in generale
dal sommerso, si tratta di picchi molto alti.

Un secondo sottoindice € la percentuale di
popolazione severamente deprivata, che, cioe,
non puo permettersi di soddisfare 7 o pit1 dei 13
fabbisogni fondamentali (individuali e
famigliari) stabiliti dai criteri europei. In questo
caso osserviamo che dal 2015 al 2024 il numero di
individui in condizioni di grave deprivazione
materiale e sociale & sceso notevolmente in Italia,
passando da 7,4 a 2,7 milioni di persone, il livello
oggi piti basso tra i quattro principali paesi
dell’area dell’euro, sia in assoluto siain
percentuale della popolazione. A fronte di una
percentuale media europea di popolazione
severamente deprivata pari al 6,4%, tutte le
regioni del Nord e del Centro Italia stanno sotto il
3%, il piu delle volte appena sopra 1'1%. 1l picco di
severa deprivazione regionale nel Mezzogiorno &
invece in Calabria (24,9% della popolazione).

11 terzo sottoindice € quello delle persone che
vivono in famiglie con bassa intensita lavorativa.
Anche in questo caso, a fronte di una percentuale
media europea pari al 7,9%, tutto il Nord-Centro
Italia, con I’eccezione di Trento, Umbria e
Marche, piu I’Abruzzo si collocano sotto il 5%.

11 picco negativo nel Mezzogiorno ¢ invece
toccato dalla Campania (24,4%).

In conclusione, non é corretto sostenere in modo
generalizzato e allarmistico che I'Italia sia un
Paese povero. Diverse delle sue regioni sono anzi
in assoluto tra le meno povere d’Europa. Ma in
quattro regioni meridionali italiane la poverta &
molto elevata ed & soprattutto qui che vanno
concentrati gli sforzi delle politiche per gli
investimenti e il sociale, accompagnando

i progressi che gia si sono registrati

di recente, come in Campania dove la percentuale
di popolazione a rischio di poverta

o esclusione sociale & scesa dal 49,4%

del 2021 al 43,5% del 2024.
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SU QUATTRO REGIONI
MERIDIONALI,

CON VALORI FUORI
LINEA, VANNO
CONCENTRATI

GLI SFORZI

E GLIINVESTIMENTI

Il confronto

Popolazione a rischio di poverta o esclusione sociale.

Datiin %

REGIONE 5 20 25 30 o+
Alto Adige Catalogna

Emilia Romagna Madrid

Veneto Colonia
Piemonte Abruzzo
Lombardia Lazio
Oberbayern Vienna

Toscana Valenza
Stoccolma Andalusia
Amsterdam Puglia
lle-de-France Sicilia

Stoccarda Campania

Fonte: elaborazione Fondazione Edison su dati Eurostat
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MELONI:NOICONKIEV MANIENTE SOLDATI. TENSIONI CON SALVINIE SCHLEIN. CISGIORDANIA, LAKNESSET CONTRO GLIUSA: Si ALL’ANNESSIONE
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Alta tensionp
Usa-Russia

Mosca bombarda |'Ucraina, distrutto un asilo. A Kiev uccisi due bamblnl
Lanciati408 dronie 28 missili. Washington: ora sanzionisenza prec |

ILCASO E 5 ono state causa-  sanzioni contro i giganti russi

G

GIUSEPPEAGLIASTRO te dal rifiuto di  del petrolio Rosn t e Lukoil.
MOSCA Vladimir Putin  Le prime sanzioni contro la
di mettere finea  Russia del secondo mandato

una guerra senza senso». Gli  Trump per la guerra in Ucrai-

Usa hanno annunciato nuove  na. E lo hanno fatto puntando

il ditocantra il presidente rus- Pes0:1-24%,2-59%,3-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring 101

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 23/10/25
Edizione del:23/10/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/3

LASTAMPA

506- 001- 001

so. Dopo che un anonimo fun-

zionario della Casa Bianca ha
detto ai media internazionali
che i piani per un incontro a
Budapest tra Putin e Trump so-
no al momento congelati, ad

nea del fronte: «Penso che sa-
rebbe un buon compromes-
so, manon sono sicuro che Pu-
tin lo sosterra», ha affermato
il presidente ucraino. Ma Mo-
sca € contraria a una tregua
immediata e, stando ad alcu-

di aver provocato la morte di
una persona in un raid di dro-
nisullaregione di Bryansk.
«Questi attacchisonolospu-
to in faccia della Russia a tutti
coloro che insistono per una

cia Gripen in 10-15 anni con i
primi jet che dovrebbero rag-
giungere I'Ucraina «entro tre
anni». [l presidenteucraino cer-
calasponda dei suoi alleati eu-
ropei. DopoNorvegia e Svezia,

attirare lattenzione della . ! c o soluzione pacificay, tuona Ze- ~ €atteso oggial Consiglio euro-
stampamondialesonostatele nigiomali continuaainsiste- jengky chiedendo maggiore ~peoedomanialondraperuna
parole con cui il segretarioal  ™© affinché Kievritiri comple-  (pressionen sul Cremlino. riunione dellacosiddetta Coali-

Tesoro Usa, Scott Bessent, ha
dichiaratoche Washington in-
tende presto annunciare «un
sostanziale aumento dellesan-
zioni alla Russia». Forse gia og-
gi. dlpresidente Putinnonsie
presentato al tavolo in modo
onesto e diretto, come spera-
vamoy, & ’accusa lanciata da
Bessent in un’intervista a Fox
Newsripresadall’Afp.

Da tempo Kiev preme su
Trump per nuove misure con-
tro Mosca. E anche I'Ue oggi
potrebbe imporre nuove san-
zioni contro Mosca: la Dani-
marca, presidentedi turno, ha
infatti annunciato il raggiun-
gimento di un’intesa di massi-
ma per un 19esimo pacchetto
di sanzioni per colpire I'indu-
striarussadegli idrocarburi.

1l Wall Street Journal sostie-

tamente le sue truppe dal
Donbass in parte occupato
daisoldati del Cremlino.
Almeno sette persone ucci-
se. E tra loro due bambini. E
questo il bilancio stilato ieri
dalle autoritaucraine chehan-
no accusato le forze russe di
aver lanciato contro il Paese
408 droni e 28 missili, pren-
dendo di miraanchela capita-
le Kiev e la sua regione e col-
pendo un asilo a Kharkiv. E
proprio nella zona di Kiev che
secondo il governo ucraino si
registralamaggiorparte delle
vittime: sei morti, compresi i
due bambini. Mentre un’altra
persona ¢ stata uccisa a Khar-
kiv, nel Nord-Est, dove il sin-
daco denuncia che un asilo &
stato colpito in un raid di dro-
ni Shahed. Nella struttura c’e-

La settimana scorsa, Putin e
Trump avevano detto di aver
parlato al telefono e di aver
concordatodiincontrarsiaBu-
dapest in due settimane. Ma
martedi una fonte nella Casa
Bianca ha dichiarato che non
siprevedeunincontrotraidue
«nell'immediato futuroy.
«Non voglio perdere tempo,
non voglio sprecare un incon-
tron, ha detto Trump rispon-
dendoalleindiscrezionisecon-
do cuiI'incontro per oranonci
sara. «Vediamo che succedey,
ha aggiunto. «Non ho ancora
presounadecisione». Moscain-
vecesostiene chelapreparazio-
ne del possibile summit stia

continuando. «Non vedo osta-
colisignificativi», affermava ie-
ri il vice ministro degli Esteri
russo Ryabkov. «La questione

zione dei volenterosi. Tutto
questo mentre «sulla questio-
ne dei prestiti di riparazione
per 'Ucraina basati sugli asset
russi immobilizzati nonsi é ar-
rivati ad un consensoy. Ieri la
Russia ha invece dichiarato di
aver condotto un’esercitazio-
ne» delle sue «forze nucleari
strategiche con il coinvolgi-
mento delle loro componenti
terrestri, navali e aeree»: eser-
citazioni «programmate» da
tempo, sostiene Mosca, secon-
do cui le esercitazioni si sareb-
bero svolte «sotto la guida del
comandante supremon,Vladi-
mir Putin. —
Lo Zar annuncia

un'esercitazione
delleforze nucleari

neinoltre che Washingtonab- ~ rano48 bambini e per fortuna eéseiparametri definiti daipre- strategiche
bia pure «revocato una restri- ~ «Sonostatituttievacuati», por-  gidentiy nel loro incontro in
zione fondamentale all'usoda  tatl In tempo nei 1_'1ng1, affer-  Alaska «saranno concretizza-
parte dell'Ucraina di alcuni ~mail primocittadino. tin, diceva aggiungendo perod

missili a lungo raggio forniti
dagli alleati occidentali» (poi
perolaCasa Bianca ha smenti-
to). Tutto questo dopoche Ze-
lensky haribadito ilsuo soste-
gno allapropostadi Trump di
congelare la guerra sulla li-

Secondo il ministero dell’E-
nergia ucraino sono migliaia
le persone rimaste senza elet-
tricita nel Paese dopo i bom-
bardamenti. La Russia da par-
te sua accusa i soldati ucraini

cheé«un processodifficiley.
Zelensky, che finora non e
riuscito a convincere Trump
sui missili a medio-lungo rag-
gio Tomahawk, ha firmato
una lettera di intenti col pre-
mier svedese Ulf Kristersson
perlafornituradi 100-150 cac-

Ibambiniucraininelmirino diMosca

L'asilo diKharkiv colpitoedistruttodaidronirussi
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Irpef, pensioni e affitti brevi
L.amanovrarivista e corretta

PAOLOBARONI
ROMA

Arriva la versione «bollinata»
della nuova legge di Bilancio.
leri dal Mef é approdata a Pa-
lazzo Chigi per essere poi tra-
smessa al Quirinale e in serata
il presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, ha autoriz-
zato la presentazione alle Ca-
mere. Rispettoalle bozze circo-
latenei giorniscorsi-cheadet-
ta del ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti «hanno
prodotto una montagna di
commenti anche a spropositoy»
-neltesto ufficiale validatodal-
laRagioneriagenerale (154 ar-
ticoli in tutto) ci sono molte
conferme e pochi ritocchi,
compresi temi dagiornial cen-
tro delle polemiche come affit-
tibrevi, bancheecinema.

In particolare, rispetto alla
decisionedi portare dal 21%al
26% le tasse sui b&b, il testo de-
finitivodellamanovrasalvaso-
loiproprietari che affittano un
soloimmobile e che non utiliz-
zano intermediari o piattafor-
me digitali, soluzione subito
bocciata sia da Confedilizia
che da Airbnb come dagli altri
operatoridel settore. Aloropa-

rere, infatti, la riformulazione
del testo «non cambia nulla ri-
solvendosi in una stangata da
100 milioni di euro, di fatto
una patrimoniale maschera-
tan. «L’aumentononcisara»ha
assicurato ancora ieri Matteo
Salvini anticipandola possibili-
tadimodificareil testoin Parla-
mento. Ma Giorgetti duranteil
question time ha pero difeso
'aumento del prelievo spie-
gando che «serve ad arginare
la crescita degli affitti brevi
che in questi anni ha reso sem-
pre pit difficile trovare alloggi
disponibili».

Piccolo ritocco su interessi
passiviesvalutazione dei credi-
ti delle banche, mentre resta-
noconfermate tuttele altre mi-
sure che tra il 2026 ed il 2030
(contando anche il contributo
delle assicurazioni) dovrebbe-
ro garantire un gettito di 4 mi-
liardi di euro. Suun’altra parti-
tadelicata, quelladel cinema, i
taglirestano, malievementeri-
dotti: nel 2026 vengonocancel-
lati 150 milioni anziché 190,
200invecedi 240nel 2027.

Il cuore della manovra resta
lariduzione dell'Trpef dal 35al
33%periredditisinoa 50 mila
euro, misura che interessera in
tutto 13,6 milioni di contri-

PREVIDENZA

Solo12 euro alle pensioni minime

pensionati in condizioni disagiate periqua-

tiredall'eta di vecchiaia (67 anni, con 20 anni

lié previsto un aumento mensile di 20 euro  di contributi), mentre per l'assegno sociale

a partire dal 2026 in realta per-
cepiranno solamente 12 euro in
piu al mese rispetto a questan-
no perché l'aumento previsto
dallanuovalegge di bilancioin-
globa gli 8 euro assegnati in via
transitoria per quest’anno, E'
previsto che l'aumento sia dato
agli over 70 ma, come ha preci-
sato ieri il ministro dell’Econo-
mia, si prevede anche che que-

stasogliasiaabbassata di unanno ogni5 anni
di contributi previdenziali. Di fatto l'aumen-

che¢indipendente dai contribu-
ti versati la maggiorazione arri-
verasoloa70anni. Come previ-
sto, poilalegge dibilancio, con-
ferma a partire dal 2027 I'au-
mento di un mese dei requisiti
dieta odicontributiper lasciare
il lavoro (3 mesi dal 2028) con
la sola esclusione di lavoratori
precoci e addetti alavori gravo-
si, viene poi confermata I’Ape
sociale mentre scompaiono dal menu sia
Quota 103 che Opzione donna.—

™

toriguardera le pensioni previdenziali a par- S —

buenti a fronte di un onere an-
nuo di circa 3 miliardi di euro
ed un beneficio medio di 210
euro. Come haspiegato il mini-
stro dell’Economia il governo
anchenel 2026 intende «prose-
guirenellariduzione del prelie-
vo fiscale sulle famiglie, esten-
dendoi benefici ai contribuen-
tiaredditimedi». Finoraperso-
stenere in redditi, in particola-
re dei lavoratori dipendenti,
«sono state complessivamente
redistribuiterisorse per8,1 mi-
liardinel 2023,16,3nel 2024 e
18 miliardi a partire dal
2025». Interessainvece 1,1 mi-
lioni di pensionati I’'aumento
di 20 euro al mese (12 al netto
del contributo straordinario
erogato quest'anno) destinati
ai pensionatial minimo in con-
dizioni di disaggio effettivo a
favore dei quali vengono stan-
ziati 295 milioni.

Sgravi e incentivi a favore
del rinnovo dei contratti e per
aumentare il netto in busta pa-
ga grazie a premi e trattamenti
accessoriassorbirannoin tutto
1,7 miliardi. Alla sanita an-
dranno invece altri 2,4 miliar-
di, con Giorgia Meloni che so-
stiene che entro fine legislatu-
rail Fondo sanitario nazionale
complessivamente disporra di
30miliardiin pit.

SPENDING REVIEW

Ancora polemiche sui b&b, Giorgetti: 'aumento serve per arginare il problema delle case
Ok diMattarella a presentare la Finanziaria alle Camere. Pd e 5S: basta tagli, non c'é visione

Sul fronte delle entrate un
contributo importante arrive-
ra dalla nuova rottamazione
delle cartelle che in 10 anni
(2026-2036) fruttera 9 miliar-
didi euro diincassi, 500 milio-
ni gia nel 2026. Dall’aumento
delle accise il Tesoro in tre an-
ni ricavera invece 1,2 miliardi
inpitigrazie allesigaretteed al-
trettantodai carburanti.

«Manovra vuotan sostiene il
Pd, molto critico su pensioni,
sanita, cinema e caro libri.
«Non c’¢ visione, solo briciole
e tagli» sostiene il presidente
dell’M5s Giuseppe Conte. Per
il segretario della Cgil Mauri-
zio Landini «questa manovra
danneggia lavoratori e Paese
perchénoncisonoinvestimen-
ti,nonsi prevede crescitaenon
si interviene su salari bassi e
precarieta». Giorgetti, invece,
tiene il punto spiegando che
conlanuovamanovrailgover-
no si propone sia di consolida-
re il percorso di risanamento
dellafinanza pubblica, di cuiil
ministro si dice «orgoglioso»,
sia «di migliorare il potere di
acquisto delle famiglie e gli in-
centivi per gli investimenti,
con un pacchetto che recepi-
sce diverse richieste arrivate
dalleimprese»,—

Sette miliardi di tagli ai ministeri

C ome ogni anno la reazione dei ministri
non ¢ stata delle migliori. Il giorno in
cui viene approvata la mano-
vra, a Palazzo Chigi si consu-
malatransumanza rabbiosa al
cospetto del Ragioniere gene-
rale dello Stato, Daria Perrot-
ta.Lenuoveregole europeeim-
pongono di tagliare tutte le
spese non utilizzate o impe-
gnate, spese che diversamente
si trasformeranno in impegni
di spesa da onorare. E cosl
nell’ultima versione del testo si contano ol-

anni grazie ai tagli. Nel dettaglio dalle ta-

energetica (oltre 370 milioni), 50 in meno
tre sette miliardi di euro di coperture intre  anche per palazzo Chigi. —

belle relative alle riduzioni delle dotazioni
finanziarie delle spese nel triennio

2026-2028 emerge che il ta-
glio complessivo ammonta a
7,15 miliardi, suddivisi cosi:
2,2 nel 2026, 2,15 nel 2027 e
2,8 a decorrere dal 2028. Nel

2026, il ministero piu colpito
& quello di Salvini delle Infra-
strutture e trasporti (oltre 520
milioni), seguito dall’Econo-
mia (oltre 450 milioni) e
dall'Ambiente e Sicurezza

©RPRODUZIONE RIERIATA
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Salgono i parametri Isee

Persostenere le categorie piti fragili,la  (da 0,5 a 0,55). Ancora: la Finanziaria

legge di Bilancio del 2026 prevede

modifichealla franchigia del-
laprima casa ai fini del calco-
lo dei parametri Isee e della
cosiddetta «scala di equiva-
lenzan, gli strumenti che per-
mettonodi calcolareirequisi-
ti di accesso alle prestazioni
sociali. Le norme introduco-
NO una nuova maggiorazio-
ne della scala per i nuclei fa-
miliari con due figli pari allo

0,1. Vengono poi alzate le maggiorazio-
ni gia previste per chi ha tre figli (da 0,20
a0,25),quattro (da 0,35 a 0,45) e cinque

modificai criteri di calcolo dell'Indicato-

re della situazione patrimo-
niale (Isp), una delle compo-
nenti per la determinazione
dell'lsee, innalzando la so-
glia di esclusione della casa
diabitazione perinucleiresi-
denti in abitazioni di proprie-
tadagli attuali 52.500 euroa
91.500 euro. Lamaggiorazio-
ne di 2.500 euro gia prevista
dalle norme si attivera a par-

tire gia dal secondo figlio convivente in-
vecechedal terzo.—

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Cambianole accise sui carburanti

D ello scarto fra chi fa opposizione e chi
invece ha 'onere di governare, se ne &

accorto anche il benzinaio di
fiducia di Giorgia Meloni. Nel
2019, in un video diventato vi-
rale sulla rete, I'allora leader
diFratelli d'Ttalia prometteva
I'abolizione delle accise sui
carburanti, alcune delle qua-
li presenti fra le voci di impo-
sta sin dai tempi della guerra
di Etiopia del 1856. La legge
di Bilancio per I'anno prossi-

quota sulla benzina ¢ ridotta di 4,05 cent
euro al litro ma aumenta di altrettanto

quella sul gasolio impiegato
come carburante. Le aliquote
rideterminate risultano dun-
que pari a 67,29 centesimi di
euro al litro (672,9 ogni mil-
le) sia per la benzina che per
il gasolio. Restano esclusidal-
la modifica della tassazione
soloicarburantirelativial la-

. voro agricolo.L’operazione

porteranelle casse del Tesoro

mo - cosi come era avvenuto I’anno scor-
so non le aumenta ma nemmeno le dimi-
nuisce: dal primo gennaio del 2026, I'ali-

552 milioni nel 2026, 373 milioni nel
2027 e 340nel 2028. —

@RIPRODUZICNE RISERVATA

Aumentail prezzo delle sigarette

Cattive notizie per i fumatori. In osse-
quioad alcune norme europee per l'ar-

monizzazione dei prezzi dei ta-
bacchi, dal prossimo anno so-
no previsti aumenti progressi-
vi. Il nuovo calendario fiscale
perleaccise comporteraincre-
mentiannuali del costo dei sin-
golipacchetti. Sivadauname-
dia di quindici centesimi nel
2026 e 2027 fino a salire a cir-
ca quaranta centesimi dal
2028. Poiché il tabacco rima-

ne unadelle principali minacce perla salu-
te pubblica, tutti i Paesi europei impongo-

no accise per limitarne il consumo. Secon-

do i dati dell’Osservatorio sui conti pubbli-
ci, oggi I'Italia con il 78,5 per cento & al di-

ciannovesimo posto su venti-
sette (pittil Regno Unito) perli-
vellodi tassazione. L'Olanda &
al primo postocol 94,1 per cen-
to, seguita da Finlandia ed
Estonia. In coda, la Germania
al 67,8. L'Irlanda & invece il
Paesedoveilcostodel pacchet-
to & pii caro, seguita da Fran-
cia, Finlandia e Regno Unito.
L’Italia & al quindicesimo po-

sto, con un prezzo medio di 5,4 euro. In co-
da, si trovano Grecia, Polonia e Bulgaria. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Definanziati i fondi per I'llva

cendeancorala quota a disposizione del-
la societa pubblica di Invitalia per la co-

struzione del primoimpiantodi
preridottodi ferro peralimenta-
rei futuri forni elettrici della ex
Ilva. 11 governo Draghi aveva
stanziato un miliardo di euro,
mentre quello di Meloni, per
evitareil vincolo dell’ultimazio-
ne delle opere entro il 2026, ha
spostato un miliardo dal bilan-
cio Pnrr al Fondo di sviluppo e
coesione delegato al ministero

dell’Ambiente. Nei mesi scorsi & partitala di-

scussionediunaconvenziones

<)
i

"uso del mi-

liardo. La legge di Bilancio 2025 ha apporta-

toun primo taglio diottanta milioni. Ora, co-
me confermano fonti vicine al dossier, la leg-

ge di Bilancio ha tagliato la do-
te rimasta di altri 260 milioni
circa. In sintesi: del miliardo
previstoasuo tempo oggi-stan-
do al testo della legge di Bilan-
cio 2026 - sarebbero rimasti
non pitt di 650 milioni. Fondi
del tutto insufficienti a costrui-
re un nuovo impianto «ecologi-
con, che costa circa un miliardo
di euro. Fonti Mimit conferma-

no chesi & allavoro per risolvere il problema
nel passaggio parlamentare. —

B RIPRODLIZIONERSERVATA

Nuove assunzioni in sanita

ralemisure del pacchetto sanitacisono correre dal 1 gennaio 2026 e fino a tutto il

450 milioni aggiuntivi dedicati alle as-

sunzioni nel 2026 di persona-
le in deroga ai vincoli di legge
vigenti. Le assunzioni (a tem-
po indeterminato) saranno
possibili se risponderanno a
tre obiettivi specifici: la ridu-
zione delle liste d'attesa negli
ospedali, il rispetto dei tempi
di erogazione delle prestazio-
ni, e infine per far fronte alla
carenza di personale. Misure

2029si potra incrementarein viasperimen-

tale 'ammontaredella compo-
nente variabile dei «fondi per
la retribuzione delle condizio-
nidilavoron. LaleggediBilan-
cio prevede inoltre la confer-
ma e il rafforzamento del turn
over afavore del personale del-
laPoliziae dei Vigili del fuoco.
La misura permetteva di sosti-
tuire il personale in uscita fino
aunmassimo del 75 percento,

I'anno prossimo sara possibile farlo per il
centoper centodichi lasceraicorpi.—

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ad hoc sono previste poi per il personale
dei Pronto soccorso, il reparto con maggio-
ricarenze di organicoin tuttoil Paese: ade-

Giuseppe Conte,leaderM5S

CONTENZIOSI

Cause: accantonati due miliardi

aun lato le nuove tasse sulle banche,
dall’altra gli accantonamenti per il

rimborso delle cause perse:
ben due miliardi e duecento
milioni. E’ quanto stanzia la
legge di Bilancio per risarcire
Tim, banche e assicurazioni
in due vicende giudiziarieele
sanzioni Ue. La prima &lasen-
tenza della Corte di Appello -
poi impugnata in Cassazione
-cheimpone allo Stato di rim-
borsare a Tim circa un miliar-

do di euro (comprensivo di interessi) per

l'esborso del canone non dovuto

del 1998.

Selasuprema corte dararagione all’azien-

da, il Tesoro dovra onorare la sentenza.
La seconda causa interessa invece ban-

che e intermediari finanziari
per il diritto al rimborso dell'l-
rap versata sui dividendi co-
munitari in misura eccedente
il cinque per cento. Una sen-
tenza della Corte di giustizia
dell’'Unione ha infatti sancito
ildivieto di doppia imposizio-
ne relativo a «qualsiasi tassa
che includa nella sua base im-
ponibileidividendi che unaso-

cieta madre percepisce dalle sue societ fi-
glieresidenti in altri Stati membri». —

©RIPRODLZIONE RISERVATA
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LE SIMULAZIONI

Rottamazione -
Pagamento rateale interessi

al 4% annuo

Importo Interessi Interessi totali| Totale costo
rottamato (€)|4% annuo (€) 9 anni (€) (€)
30.000,00 A 1.200,00 10.800,00 | 40.800,00
45.000,00 1.800,00 16.200,00 = 61.200,00
60.000,00 | 2.400,00 21.600,00 | 81.600,00
Pensionato con assegno
superiore a 35mila euro
a regime ordinario
Reddito Lavoro Autonomo . 20.000,00
ReckitocaPersione L
Tassazione IRPEF 20000 8.600,00
Addizionali 600,00
Empam 12% 2.40000
Assicurazione 2.000,00
Varie 1.500,00
Totale Tasse 15.100,00
Senza Limite Reddito Pensione 3.000,00
Affitti brevi con aumento
di cedolare secca e utilizzo
di piattaforme
Incasso Cedolare Cedolare Maggiori
da affitto (€) 21% (€) 26% (€) Imposte (€)
15.000,00 @ 3.150,00 3.900,00 | 750,00
20.000,00 4.200,00 5.20000 1.000,00
25.000,00 5.250,00 6.500,00 | 1.250,00
Fonte: Studio tributario Timpone Withub

Pes0:12-51%,13-49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

106

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

AQQTIN E. L A STAMPA Rassegna del: 23/10/25
;ﬂ_;:.:: Ia i;..:.aig ;m Edizione del:23/10/25

& Serviz Fiduciad Dir. Resp.:Andrea Malaguti Estratto da pag.:1,13
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000 Foglio:1/2

VIA ALLA MANOVRA: RESTA LA STANGATA SUGLI AFFITTI BREVI. LE BANCHE: POTREMO PAGARE DI PIU

Tasse ebonus, chivince e chiperde

BARONI,BALESTRERI, LUISE,RUSSO perde chi hafatto tuttoil proprio do-
vere e per questo viene tagliato fuo-
Conlaruotadellamanovrabollina-  ri dallanuovasanatoria. - pagier2-15
ta dalla Ragioneria dello Stato, vin-
ce chi affittaa breve terminela casa
di proprieta, mentre chi si affida a
intermediari come Airbnb paghera
un 5% in piu di tasse. Vince chi non
haancora finito di pagarele rate del-
la precedente rottamazione, ma

Chi vince
¢ chi perde

Si salvano solo le locazioni turistiche senza intermediari
Rottamazione, ilnodo esclusi. Beffatiimedicipensionati

ILDOSSIER Nel testo finale della legge di ~ immobiliare, deve anche cor-
PAOLORUSSO Bilancio la novita di maggior ~ risponderle un 15-20%, spie-

rilievo € il parziale dietro- gaGianlucaTimpone.
onlaruotadellama-  front sull’aumento della tas-
novra fiscale bolli- sazione per le prime case Rottamazione
nataieridallaRagio-  (esclusa ovviamente quella Ma & sulla rottamazione che
neria generale dello  dovesi abita) adibite ad affit- laruotadella fortuna fiscale si
Stato, vince chi affittaabreve  tibrevi.Lacedolareseccasali- € sbizzarrita di pili. Tanto per
termine la casa di proprietd, r3 infatti dal 21 al 26% solo  cominciare, si conferma che
mentre chisiaffidaainterme-  perchiaffidalagestioneain- dalla sanatoria quinquies,
diaricomeAirbnballafinepa-  termediari immobiliari 0 a contrariamenteallapreceden-
ghera un 5% in piu di tasse. piattaforme come Airbnb e  te, sono esclusi i contribuenti
Vince chinonavevaancorafi-  Booking. Secondo recenti ri-  chehannoomessodi dichiara-
nitodipagareleratedellapre-  levazioni, circa 200 milaap-  reintutto oin parteil proprio
cedente rottamazione, ma —  partamentisu700milalegati  reddito. Ma a colpire di pili &
clamorosamente — perde chi  al business degli affitti turisti- ~ 'esclusione di coloro che, ol-
invece ha fatto finoin fondoil ¢, Perlerestanti 500 milaca- treadaveraderitoalla quater,
proprio dovere e per questosi  sesirestera inveceal 21%. hanno pagato regolarmente
vede tagliato fuori dalla nuo- Cosl, secondo le simulazio-  tutte le rate. Questo per far si
va sanatoria. Si mantiene nel  nj eseguite per noi dallo stu-
comodo regime di flat tax il  dio tributario “Timpone & As-
pensionato che arrotondacon  socjati”, conunincassoannuo
qualchelavorolapensionein-  da locazione breve di 25 mila
feriore a 35 mila euro, mava  euro, chisi affida a Booking &
incontroallastangatachiinve-  Co, paghera 1.250 euro di im-
ce supera quel limite. Come i poste inpitirispettoa chi fada
medici, che pure vari governi  sé, «<Unmodo perspingere ver-
hanno supplicato di restarein 5o il nero chi, oltre a versare
servizio per coprirelefallene-  imposte piti alte trattenute di-

gliorganici. rettamente dalla piattaforma

Affittibrevi
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chelanuovasanatorianon ve-
nisse identificata come un
semplice allungamento della
precedente, “Resta il fatto —
commenta Timpone —che bi-
sognera intervenire su queste
situazioni per evitare dispari-
tadi trattamento e salvaguar-
daregliinteressierariali, per-
ché il debito residuo escluso
difficilmente verra estinto.
Saremmo invece di fronte a
un’unica certezza assoluta,
cioe la ‘morte’ commerciale
del contribuente.” Tanto per
capire: con 30 mila euro di

cartelle da sanare, chi ha fat-
to pace con il fisco la volta
scorsa rischia ora di versare
in pit1 17.064 euro di interes-
si e sanzioni. Chi invece deve
ancora finire disaldare cartel-
le da accertamenti o verifi-
che fiscali. non solo si becche-

raorasanzioni e interessi, ma
dovra versare il residuo tutto
in una volta, senza poter con-
taresullarateizzazione.

Cumulolavoroepensione

Chi ha un reddito da pensione
superiorea 35 milaeuroesvol-
ge anche un’attivita lavorati-
va esce dal regime della flat
taxdel 15%ed entranellamol-
topilionerosatassazione ordi-
naria. Un mezzo salasso per
molti professionisti, ma una
vera beffa per i medici, che la
legge ha autorizzato a restare
in servizio finoa 70 anni —in
alcuni casi perfino 72 — per
coprire i posti vacanti in Asl e
ospedali, ma che poi vengono
tartassati proprio sul reddito
da permanenza in servizio.
Conunreddito da pensione di
60 mila euro e uno da lavoro
di 20 mila, tra Irpef, addizio-

nali, contributi al’Enpam e as-
sicurazioni, se ne vanno via
15.100 euro, lasciando in ta-
sca al pensionato-lavoratore
in camice bianco appena
4.900 euro. Per questo si era
parlato di far rientrare questi
redditi nel regime di flat tax,
dove erano fino all’avvento
del Covid. Ma alle promesse
non sonoseguitiifatti. —

© ' puntichiave

1 Immobili
_ " Parzialedietrofront
sull'aumentodellatasse
adibite ad affittibrevi
Lacedolareseccasalira
dal21al26% per
chisiaffidaad Airbnb

Lasanatoria

% Tragliesclusidalla
rottamazione delle
cartellechi,oltread
averaderitoalla
quater,hapagatorego-
larmentetuttelerate

Pensionatiallavoro
¥ Chihaunredditodapen-
sionesoprai35milaeuro
esvolgeancheun‘attivita
lavorativaescedallaflat
taxdel15%epassaalpit
onerosoregimeordinario
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MELONI IN AULA

«Cari Cinquestelle
vi ho visti in piazza
sempre e solo quando
le minacce arrivavano
agiornalisti di sinistra»

DI DARIO MARTINI quando Cerno e Capezzone han-
no ricevuto minacce di morte».

5S e dem attaccano il gover- -
Mno sulla liberta di stampa col apagina

pretesto dell’attentato a Ranucci.
Ierila senatrice Maiorino ha attac-
cato la Meloni in Aula. Ma il pre-
mier harisposto perle rime: «Non
ricordo mobilitazioni quando Sal-
lusti fu arrestato in redazione o

POLITICA_
ELIBERTA DI STAMPA
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Meloni contro I'ipocrisia
sulle minacce aigiornalisti

«Fango che paga I'ltalia»

La premier risponde al M5S sulla solidarieta a senso unico
«Nonricordo manifestazioniper Sallusti, Cerno e Capezzone»
Scontro con la leader Pd per l'accusa di democrazia a rischio

E attacca Schlein

DARIO MARTINI
d.martini@iltempo.it

e SOno giorni ormai che il
Movimento 5 Stelle e il Partito
democratico gridano allaliber-
ta di stampa a rischio in Italia
e puntano il dito contro il go-
verno e la maggioranza di cen-
trodestra. Il pretesto e I'atten-
tato a casa di Sigfrido Ranucci,
nonostante lo stesso condutto-
re di Reportabbia escluso pre-
sunti «mandanti politici». A si-
nistra, pero, sono convinti che
questa la sia la strategia giusta
per ottenere consenso. Cosi,
ieri, la senatrice del M5S, Ales-
sandra Maiorino,  tornata ad
attaccare direttamente 1'ese-
cutivo, approfittando della
presenza in Aula della pre-
mier Giorgia Meloni. Prima di
entrare nel merito della que-
stione, pero, I'ha apostrofata
con I'epiteto poco elegante di
"cheerleader di Trump". Diffi-
cile resistere alla tentazione di
seguire le orme della «cortigia-
na» di Maurizio Landini. Poi
Maiorino & passata all'attac-
co: «Vichiedo diritirare le que-
rele strumentali a danno di
giornalisti e editori. Cosi si di-
tendela liberta di stampa, non
a parole. E se vuole difendere
la liberta dei giornalisti, po-

trebbe rispondere alle doman-
de degli stessi invece di scap-
pare come ha fatto nell’'ultima
conferenza della sulla legge di
bilancio». Larisposta della pre-
sidente del Consiglio non si e

fatta attendere. Troppo facile
ricordare il trattamento stori-
camente riservato ai giornali-
sti dal Movimento 5 Stelle.

«Non ho problemi a esprime-
re di nuovo in quest'aula la
mia solidarieta a Ranucci -ha
detto Meloni - Dopodiché
quello della liberta di stampa
€un tema molto serio, ma che
va affrontato con equilibrio e

obiettivita che mi sembra un
po’ manchino daparte dialcu-
ni. Non ricordo mobilitazioni
quandol direttore del Giorna-
le Alessandro Sallusti fu arre-
stato in redazione per sconta-
re una condannna ai domici-
liari, 0 quando Tommaso Cer-
no e Daniele Capezzone han-
no ricevuto minacce di morte.
Nessuna reazione neanche
quando Cerno & stato escluso
da una audizione ufficiale sul-
laliberta di stampa organizza-
ta al Parlamento europeo dal
M5S (audizione a cui fu inve-
ce ammesso il direttore di Fan-
page e lo stesso Ranucci, ndr).
Non voglio tornare a quando

Beppe Grillo invocava i tribu-
nali del popolo contro alcuni
giornalisti sgraditi, o quando
diceva "vi mangerei per il gu-
sto di vomitarvi". Mi chiedo se
sia possibile prendere lezioni
di liberta di stampa dal M5S
che oggi scende in piazza per
difenderla e ieri stilava le liste
di proscrizione per i giornali-
sti che non piacevano (era il
2017 quando Luigi Di Maio
scrisse al presidente dell’Ordi-
ne dei giornalisti per sanziona-
re nove cronisti sgraditi,
ndr)».

Poche ore dopo, il dibattito si
e spostato alla Camera. E qui
Meloni ha colto I'occasione
per rispondere ad Elly Schlein
che nei giorni scorsi, dal con-
gresso del Partito socialista eu-
ropeo ad Amsterdam, aveva
parlato di «liberta a rischio in
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Italia da quando I'estrema de-
stra e al governo» in un ardito
collegamento con l'attentato
appena compiuto ai danni di
Ranucci. «Il segretario del
principale partito di opposizio-
ne ha affermato, in un conte-
sto internazionale, che in Ita-
lia sarebbero a rischio la liber-
ta e la democrazia perché go-
verna l'estrema destra, e ha
subdolamente collegato que-
ste affermazioni all’attentato
subito dal giornalista Sigfrido
Ranucci - ha detto la premier -
Dunque, dopo la Meloni com-
plice dei morti in mare, dopo
la Meloni complice di genoci-
dio, abbiamo anche la Meloni

Elly Schlein Segretaria del Partito

Democratico

complice o mandante - que-
sto spero ce lo chiarisca la se-
gretaria del Pd - dell'attentato
a Ranucci. lo ritengo che que-
ste siano dichiarazioni oggetti-
vamente gravissime. Non per-
ché lo siano nei confronti del
governo ma perché si tratta di
gettare ombre sull'Italia, sulla
qualita della sua democrazia,
sul valore dei suoi cittadini e
sulla maggioranza che essi
hanno scelto. Sono dichiara-
zioni cherischiano di danneg-
giare I'Italia, ed & un tentativo
di gettare fango e ombre sul
nostro Paese. Io penso che
questo non sia il modo corret-

Alessandra Maiorino Senatrice

del Movimento 5 Stelle

to di rappresentare la propria
nazione». Dal canto suo,
Schlein hareplicato sostenen-
do che «non decide Meloni
cosa dice 'opposizione».
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LA UIL MOLLA LANDINI
Manovra, il testo
ufficiale: su

banche e affitti &
ancoratensione

di LAURA DELLA PASQUA

e NINO SUNSERI

M E arrivato I'atteso testo uf-
ficiale della manovra «bolli-
nata»dalla Tesoreria che puo
cosi iniziare il cammino in
Parlamento. Prima sorpresa
rispettoalle bozze:restal’au-
mento dell’aliquota «secca»
sugli affitti brevi della prima
casa, ma «limitato» a chi uti-
lizza le piattaforme digitali
come Airbnb (cioelanettissi-

ma maggioranza di questo ti-
po di locazioni). E infatti re-
sta la contrarieta di Lega e
Forza Italia. Chiariti anche i
dettagli della norma relativi
al «contributo» delle banche,
con il capo dell’Abi Antonio
Patuelli che chiede piu «ri-
spetto» per il comparto. Sul
fronte sindacale, Cgil sem-
pre piu isolata.

alle pagine8e 9

Spunta un ritocchino
sugli affitti brevi
Lega e Fi: non hasta

Aumento solo per chi si affida a intermediari, ma lo fa il 90%

Salvini: «Non passa». Cinema, meno tagli. Polemica sui dividendi

di LAURA DELLA PASQUA

B Colpo di scena
sullacasa.Lama-
novracosicomee
uscita dalla bolli-
natura della Ra-
. gioneria genera-
le dello Stato e che e stata tra-
smessadal ministero dell’Eco-
nomia a Palazzo Chigi per'in-
vio al Quirinale, conferma
I’'aumento della tassazione de-

gli affitti brevi, nonostante la
bocciatura da Forza Italia e
dalla Lega, con una formula-
zione che suonacomeuna pre-
saingiro deiproprietaridiim-
mobili. Varicordato che la leg-
ge di Bilancio dovra affrontare
l'iter parlamentare, prima in
Senato e poi alla Camera, e tut-
to puo succedere.

Veniamo ai contenuti, di
questi 154 articoli (da 137 delle
bozzeprecedenti),comincian-
dopropriodallatassazione su-
gli affitti brevi.

LOCAZIONIBREVI

Nella Relazione tecnica alla
legge di Bilancio si legge che
I'aliquota della cedolare secca
resta al 21%, per i redditi da
affitto breve (sottoi30 giornie
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per il primo immobile) solo a
condizione che I'immobile
non sia locato tramite portali
telematici o intermediari im-
mobiliari. In caso contrario si
applica I'aliquota del 26%.
Quindi per non pagare piu tas-
se il proprietario dovrebbe af-
fittare servendosidel passapa-
rolaenondiAirbnb o Booking.
Cosa assai difficile. Tant’e che
la stessa Ragioneria, nella sti-
ma del gettito di tale misura
pariacirca102,4 milionisuba-
se annua, dice che «il 90% di
tale platea continueraad avva-
lersi delle piattaforme per esi-

genze di semplificazione e ra-
pidita delle transazioni».
Quindi solo il 10% dei proprie-
tari continuerebbe a fare per
conto proprio. Malanorma ha
gialabocciatura di Forza Italia
e della Lega. Il vicepremier e
ministro dei Trasporti, Matteo
Salvini, ieril’haripetuto: «Ver-
ra cancellata in Parlamento».
Ma il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, non e del-
lo stesso parere poiché attri-
buisce alla diffusione degli af-
fitti brevi «la difficolta a trova-
re alloggi, soprattutto nelle
grandi citta». Diquilanecessi-
ta di «inserire un’apposita di-
sciplina in materia fiscale».

Confedilizia confida che «i
due vicepremier (Tajani e Sal-
vini) confermino il loro impe-
gnoall’eliminazione della nor-
ma». Aigab, I'associazione con
oltre 800 operatori del settore,
sottolinea che «praticamente
tutti gli affitti brevi avvengono
tramite portali o intermedia-
ri». Matteo Sarzana, country
manager Airbnb Italia, precisa
che «in Italia, per il 74% degli
host ospitare non e I'occupa-
zione principale. Il 58% affer-
ma che Airbnb permette loro
di far fronte all’aumento del
costo della vita».

CASA ISEE

Lasogliadel valore catastale
per I’esclusione dell’abitazio-
ne di residenza dall'lsee passa
da52.000a91.500 euro. Previ-
stounincremento di2.500 eu-
ro per ogni figlio convivente
successivo al primo e una mo-
difica alla scala di maggiora-

zioni per le famiglie con figli.

IRPEF EDIVIDENDI

La seconda aliquota scende
dal 35 al 33% per i redditi tra
28.000 e 50.000 euro, con ste-
rilizzazione periredditioltrei
200.000. Coinvolti 13,6 milioni
dicontribuenti. Intantosiapre
unaltro fronte in maggioranza
per la modifica parziale della
disciplina sulla tassazione dei
dividendi delle holding, con
correttivi sulle partecipazioni
- dirette o indirette - superiori
al 10%. Forza Italia ha chiesto
dieliminare ’articolo.

AUMENTI CONTRATTUALI

Tassazione agevolata al 5%
per gli aumenti contrattuali
del 2025 e 2026, ma solo per i
lavoratori con redditi sotto i
28.000 euro. Sconto fiscale
per straordinari, lavoro dome-
nicale e festivo, e aumentoa 1o
euro della deduzione dei buo-
ni pasto.

PENSIONI MINIME

I pensionati in condizioni
disagiate, periquali e previsto
unaumento mensiledi20euro
a partire dal 2026, percepiran-
no12euroinpiurispettoaque-
st’anno dato che I'aumento in-
globa gli8 euro assegnatiin via
transitoriaper’annoin corso.
Giorgetti ha precisato che
«I'interventononriguardasol-
tantogliover70.Eprevistauna
riduzione dell’eta di accesso ai
benefici di un anno di eta per
ogni cinque anni di contribu-
ti». La platea é di 1,1 milioni di
pensionati in difficolta. La
maggiore spesa per il 2026 e di
295 milioni.

ETA PENSIONABILE
Confermato un mese in piu
del requisito per il pensiona-
mento solo per il 2027 mentre
dal 1° gennaio 2028 l'incre-
mento equellogiaprevisto.C'é
laderoga perilavoriusurantie
per i precoci. Prorogata fino al
31dicembre 2026 1'’Ape sociale

ma non Opzione donna e Quo-
ta103.

MADRI LAVORATRICI

Esonero contributivo del
100% ai datori di lavoro privati
che assumono dal 1° gennaio
2026, madri di almeno 3 figli
minori, prive di un impiego da
almeno sei mesi. L'esonero é
concesso nel limite massimo
di importo di 8.000 euro an-
nui.

CINEMA

Ridotto il taglio al fondo per
il cinema e 'audiovisivo. Scen-
dera nel 2026 di 150 milioni,
anziché190 comeprevistodal-
la prima bozza. Nel 2027 la de-
curtazionesalira a200 milioni
invece dei 240 fissati inizial-
mente.
BANCHE

Confermato I'aumento di
due puntidell’Irap. Modificata
invece la norma sugli interessi
passivi, ora deducibili al 96%
per il periodo d’'imposta suc-
cessivo al 31 dicembre 2025,
con un incremento graduale
fino al 99% nel 2028. Ritoccate
anche le regole per la deduci-
bilita delle svalutazioni sui
crediti.

ROTTAMAZIONE

Confermata per i carichi af-
fidati alla riscossione tra il
2020 e il 2023, con possibilita
dipagamentoinun’unicasolu-
zioneentroil31luglio2026 0in
54 rate bimestrali fino al 2035,
con interessi al 4% annuo e ra-
te minime da 100 euro. Il getti-
to atteso e di 9 miliardi. La Re-

lazione tecnica ipotizza una
adesionerispettoaicarichide-
finibili totali del 3,3%, pari a
13,1 miliardi. Chi non versala
primaol'ultimarata,onesalta
almeno due, perde la sanato-
ria. Gli enti locali e le regioni
potranno introdurre proprie
forme di definizione agevola-
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ta, anche su multe o s_apzion_i, MINISTERI
ma non per Irap e addizionali. Tagli per oltre 7 miliardi in
tre anni.

RIENTRO DEI CAPITALI

Sale da 200.000 a 300.000
euro I'imposta sui redditi pro-
dotti all’estero di persone fisi-
che che trasferiscono la resi-
denzafiscalein Italia.

LA MANOVRA IN SINTESI

® RIPRODUZIONE RISERVATA

« 1,8 miliardi in pit HUHD -ﬁm lm
* Prima casa esclusa dall'lsee === per i redditi
(con limite di valore catastale) .E:gﬁooaso.ogom
» Rifinanziamento della carta questo stesso risparmio
o 160000 Soloro che guadagrano B0
aid. euro nano
» Contributo fiscale per genitori {50,000 suro, ma con un eto
separati in difficolta con la casa massimo di 200.000 euro
Lavoro .'.“ -
Sterilizzazione confermata,
* Aumenta da 40 a 60 euro @%P con un mese in pid dal 2027
gl mase (720 euro alfarno) e altri due mesi dal 2028
tevoratrie d ,m""""'“'nmﬂ ute (esentati i lavoratori pi fragili)
omm:u'hﬂvn:emudd °m:mdﬂ%¢"xm
lavoratrici con due o it figl perla ponsioni minime
.ulenmw‘:o:lzlw 1l Fondo sanitario salira
-
o Fondo per i rinnovi Il di 6,3 miliardi
dei contratti pubblici
- Pawe fioenlo | N |0 milardi per detassazione
I_ » Nuova rottamazione delle premi di produttivita, turni
pass-mleperugoilzogs. festivi e notturni
9 anni con 54 rate bimestrali ook
tutte uguali, senza sanzioni, mﬂ?umm
ma solo per chiha dichiarato aun rinnovo di contratto
S 0N Varseko sotto i 28.000 euro
Le ultime novita ——"
® Laumento della cedolare secca sugliaffttibrevi, | _______ S
dal 21% al 26%, & previsto solo per chi =
si awale di un intermediario, come Airbnb =
@ [taglial fondo per il cinema scendono a 150 milioni p S
mmmumm ///%;/:Z,
nel 2027 (anziché 240) W
LzVerita
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Anche la Uil si smarca da Landini

Bombardieri promuove la legge di Bilancio e annuncia «una pausa di riflessione con
la Cgil». I nuovi equilibri sindacali possono rafforzare le richieste della Cisl sull'Irpef

di GIANLUCA BALDINI

M La Uil cambia passo e lo
fa nel momento piu delica-
to per il fronte sindacale.
Pierpaolo Bombardieri, se-
gretario generale della Uil,
in un’intervista al Foglio ri-
conosce al governo Meloni
«un cambio di metodo» e
«un ascolto reale delle ri-
chieste del mondo del lavo-
ro». Una mossa che segna
una presa di distanza da
Maurizio Landini e dalla
Cgil, e che potrebbe sposta-
re gli equilibri interni al
fronte confederale, raffor-
zando la posizione riformi-
sta della Cisl di Daniela Fu-
marola.

«La prima novita e di me-
todo. Nelle manovre prece-
denti abbiamo trovato un
pacchetto gia chiuso. Que-
sta volta abbiamo avuto un
confronto prima del docu-
mento programmatico di
bilancio», spiega Bombar-
dieri, rivendicando come
una «nostra proposta» la
detassazione degli aumenti
contrattuali, a cui il gover-

no ha destinato due miliar-
di di euro. «E una risposta
per cinque milioni di lavo-
ratori», aggiunge.

Il leader della Uil parla
apertamente di un nuovo
clima con l'esecutivo: «Ab-
biamo ottenuto I'impegno
per mettere piu risorse sui
contratti del pubblico im-
piego. Due miliardi non so-
no tantissimi, ma € una
scelta importante: ricono-
sce il valore della contratta-
zione come strumento di

democrazia economica».
Una posizione che non
solo segna una rottura con
la linea piu conflittuale di
Landini, «con la Cgil serve
una pausa di riflessione»
ammette Bombardieri, ma
che si colloca in sintonia
con la linea dialogante della

Cisl. Proprio la Fumarola,
nei giorni scorsi, aveva
chiesto al governo di alzare
a 60.000 euro la soglia dei
redditi che beneficiano del
taglio dell'Irpef, riducendo
quella superiore ai 200.000
euro, dove oggi si concentra
una parte dei vantaggi fi-
scali. L’apertura di Bom-
bardieri potrebbe dunque
rafforzare questa richiesta,
offrendo al governo una
sponda sindacale trasver-
sale su uno dei dossier piu
sensibili della legge di bi-
lancio.

«Siamo pronti ad affron-
tare il tema della produtti-
vita, ma servono interventi
strutturali: innovazione,
infrastrutture, superamen-
to del nanismo delle impre-
se», sottolinea il segretario

Uil. «Bisogna rilanciare la
contrattazione di secondo
livello: oggi si fa solo nel
26% delle imprese, ma e i
che si possono legare sala-
rio e produttivita».

Dietro la virata dialogan-
te della Uil c¢’é anche la
consapevolezza che il ciclo
delle mobilitazioni perma-
nenti, con scioperi generali
ripetuti, si & logorato. «Pro-
clamare uno sciopero e
sempre doloroso. Significa
chiedere ai lavoratori di ri-
nunciare a una giornata di

salario e creare disagi ai
cittadini. Serve una rifles-
sione, al di la della mano-
vra», dice Bombardieri, che
invita a superare la logica
dell’antagonismo sistema-
tico.

Il segretario Uil parla an-

che di un tema finora eluso
dal dibattito pubblico: la
rappresentanza sindacale.
«Le parole del presidente
della Repubblica sui con-
tratti pirata devono richia-
mare tutti a una maggiore
responsabilita. Stiamo la-
vorando con Confindustria
e Confcommercio per mi-
surare la rappresentanza e
trovare regole condivise,
come avviene nel pubblico
impiego».

La Uil, insomma, si collo-
ca oggi in una posizione
nuova e potenzialmente de-
cisiva: non ostile al governo
come la Cgil, né organica
come la Cisl, ma pronta a
misurarsi «sul merito delle
questioni». E un posiziona-
mento pragmatico e rifor-
mista, fedele, dice Bombar-
dieri, «alla nostra storia». E
che, proprio per questo, po-
trebbe diventare la chiave
di volta del nuovo equili-
brio tra governo e sindaca-
ti: meno piazza e piu tavoli,
meno bandiere e piu risul-
tati.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LEADER Pierpaolo Bombardieri

Spus ritocchi
sugli affitti brevi
Lega e Fi: non basta
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Antifranchismo e odio verso
Madrid: cosil’'idolo di Schlein
prova atenersila poltrona

sfondo, le pressioni e i ricatti politici degli alleati
indipendentisti dei socialisti.

di ADRIANO SCIANCA

M Scontro trail premier spagnolo Pedro Sdncheze
il governo regionale di Madrid, la cui sede verra
bollata come «luogo di tortura franchista». Sullo

apagina17

CHE COPPIA Pedro Sanchez ed Elly Schlein

hez paga pegno
agli alleat:
odio verso Madrid
e antifascismo

Il governo socialista intende bollare la sede della regione
della capitale come luogo di tortura franchista: e scontro

un’altra volta. Non vedo al-

di ADRIANO SCIANCA minciaacomportarsi comeil

h

M Povera Elly
Schlein: le € ri-
masto un solo
idolo in Europa
e anche que-
st’ultimo co-

dittatore dello Stato libero di
Bananas. Ma in salsa seces-
sionista-antifa. Le ultime
battaglie del premier spa-
gnolo Pedro Sanchez hanno
infatti preso di mira I’ora so-
lare e il franchismo. «Come
sapete, questa settimana si
torna a cambiare orario,

cun senso. E se si considera-
no i sondaggi che coinvolgo-
no spagnoli e europei, la
maggioranza e contraria al
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cambio di orario», ha tuona-
to il leader socialista, attac-
cando a testa bassa il com-
plotto reazionario delle lan-
cette.

Piu seria, si fa per dire, la
questione relativa alla me-
moria. A poche settimane
dal cinquantesimo anniver-
sario della morte del Caudil-
lo (Francisco Franco moriva
il20novembre1975),il gover-
no ha inserito nel Boletin
Oficial del Estado, la Gazzet-
ta ufficiale spagnola, la desi-
gnazione delle Real Poste co-
me Luogo della memoria de-
mocratica per aver ospitato
la Direzione generale della
sicurezza durante la dittatu-
ra.Sitrattadi unamisurache
prevede I'apposizione di una
targa commemorativa, piu
varie iniziative collaterali di
sensibilizzazione. Questo
edificio del XVIII secolo si-
tuato a Puerta del Sol, a Ma-
drid, era uno dei quartier ge-
nerale della repressione sot-
to il franchismo. Qui sareb-
bero avvenuti casi di tortura,
come per esempio contro il
leader comunista Julian Gri-
mau o quello socialista To-
mas Centeno, quest’ultimo
morto in circostanze mai
chiarite nei locali della Dire-
zione generale. Il 13 settem-
bre 1974, ’Eta piazzo una po-
tente bomba nel caffé Rolan-
do, vicino alle Real Poste, con
I'obiettivo di colpire i nume-

rosi agenti che frequentava-
no regolarmente il locale:
morirono 13 persone, solo
una delle quali era un agente
(e infatti 'Eta si vergogno di
rivendicare I'attacco). Si trat-
ta quindi di un luogo legato
(anche) a memorie dolorose.
Non di meno, oggi e la sede
della presidenza della Comu-
nidad de Madrid, ovvero del
governo regionale. Il quale e
presieduto dalla popolare
Isabel Diaz Ayuso, che si op-
pone alla scelta di Sanchez,
considerandola «contraria
alla storia» e annunciando
un ricorso al Tribunale na-
zionale, poiché il fascicolo e
scaduto da sei giorni. Il por-

tavoce del governo regionale
madrileno, Miguel Angel
Garcia Martin, ha dichiarato
che si tratta di «una risolu-
Zione settaria, contraria alla
verita». Martin ha ricordato
che l'edificio ha piu di 250
anni di storia e «un chiaro
legame con il periodo dell’ll-
luminismo», poiché costrui-
to nel 1700 da Carlo III di
Borbone, ritenuto un mo-
narca illuminato, e con uno
stileeuropeo che occhieggia-
va decisamente alla Francia.
Su questo, i popolari si ap-
poggiano alla relazione della
Real Academia de la Historia
la quale, pur non negando i
misfatti della dittatura, ha ri-
condotto l'edificio della di-
scordia «soprattutto alla sto-
ria dell’'illuminismo spagno-
lo e alla stessa centralita che
la Puerta del Sol ha avuto,
soprattutto a partire dal XIX
secolo, nella vita sociale e
collettiva della capitale spa-
gnola e, per estensione, della
Spagna». «Questa é I'ennesi-
ma cortina fumogena per
evitare di parlare della cor-
ruzione statale dell’autocra-
te Sanchez», ha aggiunto

Martin. Ha inoltre ribadito
anche la motivazione forma-
le del rifiuto. «E passato piu
di un anno tra I’attuazione e
la pubblicazione del decreto.
E obsoleto dal 16 ottobre».
La posizione del governo
centrale, ovviamente, & dia-
metralmente opposta. «L’e-
dificio della Puerta del Sol,
che oggi ospita uffici ammi-
nistrativi, € un cupo ricordo
degli orrori vissuti da mi-
gliaia di persone durante
uno dei periodi piu bui della
storiarecente della Spagna»,
si legge nella risoluzione, fir-
mata dal segretario di Stato
per lamemoria democratica,
Fernando Martinez Lépez.
«La dichiarazione dell’edifi-
cio come Luogo della memo-
ria democratica mira a salva-
re dall’oblio e a riconoscere
coloro che hanno subito
umiliazioni, torture o trova-
to la morte al suo interno.

L’edificio costituisce un rife-
rimento e un simbolo delle
violazioni dei diritti umani

durante il regime franchi-
sta». La questione va avanti
da un po’ ed é finita anche
davanti alla Corte costituzio-
nale, che pero ha dato un pa-
rere ambiguo e poco risoluti-
vo, sostanzialmente pren-
dendo tempo.

In ballo, tuttavia, non c’e
solo la questione storica, che
comungque viene tenuta arti-
ficialmente in vita dal gover-
no socialista per darsi una
legittimazione (in questo
senso, tutto il mondo é pae-
se), tanto che nei prossimi
giorni sono attese le procla-
mazioni di altri luoghi della
memoria. Ma c¢’e anche e so-
prattutto una questione di

competenze: il governo re-
gionale sostiene che 'appo-
sizione della targa compro-
metterebbe I'uso ammini-
strativo della sede e invade-
rebbe i poteri regionali. Fa-
cendo il bulletto contro il go-
verno regionale madrileno,
del resto, Sanchez sta si in-
carnando il centralismo piu
ottuso, ma prendendosela
proprio con la capitale sta
anche, con un paradossale
rovescio delle parti, liscian-
do il pelo agli indipendenti-
sti che lo aiutano a tenere
insieme il proprio governo
abborracciato. E poiché si
tratta di indipendentisti di
estrema sinistra, tanto vale
prendere due piccioni con
una fava: bastonare Madrid e
rinverdire I'antifranchismo
all'insegna della solita emer-
genza democratica perma-
nente. A questo punto manca
solo uno Scuratos che pub-
blichiF, el hijo del siglo e poi il
circo e al completo.
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St fa sentire

la presenza decisiva
degli indipendentisti
rella maggioranza

Gli storici obiellano:
«Quelledificio

e soprattutto legato
allilluminismo»

{

ESTREMISMO Il premier spagnolo, I'ex economista Pedro Sanchez Pérez-Castejon - [Ansa]
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pl]nﬁ spread Btp/Bund

1 Btp decennali hanno registrato un
lieve indebolimento in linea con i Bund,
confermando 79 punti di spread. Il
rendimento & salito al 3,35% dal 3,34%
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L’apertura di capitale
Edison, Edf sceglie Imi e Lazard

L'apertura del capitale di Edison puo partire. Gli
advisor, anche se non confermati, sono Imi
(Intesa) e Lazard. L'azionista unico, Edf, ha dato
mandato per due opzioni: I'lpo (prescelta), o la
cessione di minoranza. In base a stime di fonti
mercato, il valore di Edison si attesterebbe
intorno ai 10 miliardi. (F Ch.)  oriProbuzione risERvATA
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«Unicredit pronta a nuove opportunita»
I conti di Orcel, verso un anno record

Il ceo: utili a 8,7 miliardiin 9 mesi. Generali? Scenderemo sotto il 5%. Ma in Borsail titolo frena

Unicredit anticipa I'apertu-
ra del calendario delle trime-
strali e lo fa battendo ancora
una volta le stime degli anali-
sti, avviandosi a chiudere il
2025 come «best year ever». Il
ceo Andrea Orcel conferma
«la nostra guidance per un
utile netto di circa 10,5 miliar-
di nel 2025 prima di ogni ini-
ziativa manageriale per raffor-
zare ulteriormente i nostri ri-
sultati futuri, e siamo sulla
buona strada per portare a ter-
mine il nostro migliore anno
di sempre». Come a dire, pri-
ma di ogni mossa sul risiko, i
risultati saranno questi. E in-
fatti il concetto é ribadito in
call con gli analisti: «Se ci so-
no buone opportunita» di
M&A in Italia «siamo I, se le
persone sono interessate a
creare valore, correremo. Ma
pensiamo che possiamo otte-
nere molto organicamente. E
lo dimostreremo fino al 2026-
28. Ed é su questo che ci con-
centriamoy. Intanto pero la
banca sta lasciando la presa su

Generali: «Al momento, ab-
biamo ridotto la nostra espo-
sizione netta sotto il 5% e po-
tenzialmente la ridurremo an-
cora». Sono stati costruiti de-
rivati per scendere al 2%.
Quanto fronte tedesco del
risiko, invece, dove Piazza Gae
Aulenti detiene il 26% in Com-
merzbank, il banchiere chiari-
sce: «Abbiamo fatto un inve-
stimento, I'abbiamo fatto al
momento giusto, tiriamo fuo-
ri un 20% di ritorno da quel-
I'investimento e quindi aspet-
tiamo». «Quando facciamo
qualcosa deve essere un buon
investimento per i nostri azio-
nisti. Noi ci concentriamo
quindi sulla nostra strategia
momentum e laimplementia-
mo con soddisfazione, felici
di seguire questa strada», ha
risposto 'ad dell'istituto di
Francoforte, Bettina Orlopp.
Nel terzo trimestre Unicre-
dit ha riportato utili per 2,6
miliardi, in rialzo del 4,7% an-
no su anno, portando 'utile
netto complessivo nei nove

mesi 8,7 miliardi, in crescita
del 12,9% rispetto ai primi no-
ve mesi dell'anno precedente.
Gli analisti prevedevano un
utile netto di 2,44 miliardi di
euro. I ricavi netti si sono atte-
stati a 6,1 miliardi nel terzo tri-
mestre (+1,2%) con un margi-
ne di interesse che flette pero
del 4% a 3,4 miliardi, commis-
sioni e risultato netto della ge-
stione assicurativa in salita del
7,6% a 2,1 miliardi (grazie alla
continuazione del trend di
crescita del ramo danni) e ret-
tifiche su crediti pari a 100 mi-
lioni. La parte di investimenti,
comprensiva di dividendi da
partecipate e consolidamenti,
schizza del 64% a 248 milioni e
crescono anche iricavi da atti-
vita da negoziazione del 3,6%
a 432 milioni. Il cda ha delibe-
rato di distribuire un acconto
dividendo pari a 2,2 miliardi,
equivalente a 1,4 euro per
azione con pagamento il 26
novembre. E sulla tassa sugli
extraprofitti, «Unicredit rie-
sce sempre ad assorbire e ad

aggiustarsi per assorbire
shock che arrivano da tutte le
direzioni». Proprio sulle in-
certezze della tassa Unicredit,
come gli altri bancari, ha chiu-
so in rosso in Borsa (-2,3%).
Andrea Rinaldi

© RIFRODUZIONE RISERVATA

]
La scheda

@ Nel terzo
trimestre
Unicredit

(in foto 'ad
Andrea Orcel)
ha riportato
utili per 2,6
miliardi
(+4,7%)

@ | ricavi netti
sisono
attestati

a 6,1 miliardi
nelterzo
trimestre
(+1,2%)
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A 2,6 miliardi nel trimestre. Epunta a 10,5 mld nell‘intero esercizio

Unicredit,utilidarecord

L’a.d.:piucedole che buyback. L’Ttalia cresce

D1 GiAcoMO BERBENNI di utile 2025 intorno a 10,5 mi- mane sotto la soglia del lancio
liardi: «Siamo sulla buona stra-  diun’offerta: I'investimento «fi-

nicredit aggiornailre- da per portare a termine il no- nanziariamente funziona mol-

cord dei profitti trime-  stromigliore annodisempre».  to bene per i nostri azionisti»,

strali, ma alcune voci

dibilancio inferiori al-
le attese fanno scattare le ven-
dite in borsa. Fra luglio e set-
tembre I'utile netto di 2,6 mi-
liardi di euro ha superato le at-
tese del management e degli
analisti. Nei nove mesi la cre-
scita é stata del 13% annuo a
8,7 miliardi. I ricavi netti nel
trimestre sono ammontati a
6,1 miliardi (+1,2%). Il Cet 1
eraal 14,8%.

Il margine di interesse ha
contribuito per 3,4 miliardi, in
calodel 2,7% sui tre mesi prece-
denti (-5,4% annuo). Commis-
sioni e risultato netto della ge-
stione assicurativa hanno ge-
nerato 2,1 miliardi. In un’inter-
vista all'emittente Class Cnbec,
I'amministratore delegato An-
drea Orcel ha commentato:
«Guardiamo sempre il margi-
ne di interesse al netto del co-
sto del rischio perché & la ma-
niera giusta di guardarlo.
Quando li metti insieme stia-
mo aumentando, non scenden-
do». Orcel ha ribadito le stime

La distribuzione totale aglh
azionisti & confermata ad alme-
no 9,5 miliardi, di cui almeno
4,75 mld come dividendo in con-
tanti. La tranche residua del
riacquistodi azioni a valere sul
2024, paria 1,8 miliardi, inizie-
raentro fine mese. Il cda ha de-
liberatoun acconto sul dividen-
do per 2,2 miliardi, pari a 1,428
euroad azione, in pagamentoil
26 novembre. «Dal 2026 in poi,
con il capitale in eccesso ora al-
lineato ai nostri migliori e piu
solidi competitor, puntiamo a
una distribuzione ordinaria pa-
ri all’80% dell’utile netto, con

un rendimento del capitale in
eccesso da valutare annual-
mente», ha precisato Orcel, evi-
denziando la preferenza per le
cedole rispetto ai buyback.
Quanto al consolidamento,
«il tema resta, ma non a breve
termine: per noi ¢’ un’opportu-
nita dicrescita organica in que-
sto paese». La quota in Com-
merzbank, per il momento, ri-

mentre «strategicamente e
un’opzione che possiamo usa-
re, ma non abbiamo fretta». In-
tanto Unicredit presentera in
febbraio il nuovo piano trienna-
le: «Coniconti di fine anno rive-
dremo il piano e, quindi, ci
aspettiamo di rivedere al rial-
zoinostriobiettivi di crescita».

Nel complesso 1 numeri tri-
mestrali hanno superato le at-
tese, anche se le commissioni
nette e il margine di interesse
sono stati leggermente inferio-
ri alle aspettative. A piazza Af-
fari Unicredit ha chiuso in ri-
basso del 2,32%.

Andrea Orcel, amministratore delegato di Unicredit

MeRcan
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Sullo sfondo le tensioni geopolitiche. Milano -1,03%. Giu le banche

Borse, torna l'incertezza
Il Btp Valore raggiunge 13 miliardi di euro

ornano le vendite sui

mercati azionari, com-

pliceil climadiincertez-

za sulla guerrain Ucrai-
na e sui dazi. A Milano il Ftse
Mib, maglia nera in Europa, ha
perso 1'1,03% a 42.209 punti.
Negative anche Francoforte
(-0,72%) e Parigi (-0,63%). A
New York il Dow Jones e il Na-
sdaq erano in calo rispettiva-
mente dello 0,28% e dello
0,82%.

I1 Btp Valore nel terzo giorno
dicollocamento ha raccolto qua-
si 3,3 miliardi di euro, raggiun-
gendo un totale di 13 miliardi
da inizio settimana. Il ministro
dell'economia Giancarlo Gior-
getti ha spiegato che, «come il
miglioramentodel rating e la di-
fesa dello spread, anche le sotto-
scrizioni dell’emissione di Btp
Valore sono un segno tangibile
della fiducia degli italiani verso
ilnostro paese. Seil quadro geo-

politico e commerciale si stabi-
lizzasse, le aspettative potreb-

bero ulteriormente migliorare
e tradursi in un’espansione piu
forte dell’attivita economica
cheinostrifondamentali giusti-
ficherebberoin modo pieno». In-

tanto lo spread Btp-Bund é sce-
so sotto quota 79 a 78,800 pun-
ti.

A piazza Affari, penalizzata
dal comparto bancario, Unicre-
dit ha ceduto il 2,32% nel gior-
no dei conti. Lettera anche su
Bper (-3,07%), Bp Sondrio
(-4,34%), Banco Bpm (-1,27%) e
Intesa Sanpaolo (-0,64%). Han-
no perso terreno anche Stm
(-4,03%) e Prysmian (-2,80%).

L’incremento dei prezzi del
petrolio ha spinto al rialzo Eni
(+1,52%), Tenaris (+2,04%) e
Saipem (+1,31%). Ben raccolta
anche Diasorin (+2,61%) dopo
lafirma di un accordo di fornitu-
ra con 'americana Quest Dia-
gnostics.

Nei cambi, I'euro & sceso sot-
to 1,16 dollari a 1,1587. Per le
materie prime, quotazioni pe-

Carlo Rosa (Diasorin)

trolifere in aumento di oltre
due punti percentuali, con il
Brent a 62,57 dollari e il Wti a
58,56 dollari. La lavorazione di
greggio nelle raffinerie cinesi
ha raggiunto in settembre il
massimo da due anni, con qua-
si 15,3 milioni di barili al giorno
processati. Non & una sorpresa:
la societa di consulenza cinese
Oilchem aveva riferito che il
completamento dei lavori di ma-
nutenzione in alcune raffinerie
aveva spinto la crescita. In set-
tembre é stato registrato un
surplus di 570 mila barili al
giorno e la Cina ha importato
piu greggio di quanto necessa-
rio alle raffinerie per la lavora-
zione.

Altra giornata di ribassi per
Toro, alle prese con alcune pre-
se di profitto dopo 1 recenti re-
cord: il metallo giallo spot ha ce-
duto un punto percentuale a
4.082 dollari e quello con conse-
gnain dicembre & calato legger-
mente a4.097 dollari.
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Btp Valore, continua la corsa agli acquisti
In tre giorni la raccolta supera 13 miliardi

IL COLLOCAMENTO

ROMA Gli italiani continuano a
investire con molta fiducia sui
titoli offerti dal ministero
dell'Economia. I1 Btp Valore de-
dicato al mercato retail, ha
chiuso la terza giornata di col-
locamento con una raccolta di
circa 3,3 miliardi di euro che,
sommata ai risultati di martedi
(4,3 miliardi), e della prima
giornata (5,4 miliardi) porta il
totale a 13 miliardi, gia oltre la
soglia raggiunta nell'intero col-
locamento a maggio del 2024.
Ieri sono stati sottoscritti
100.674 contratti e tra oggi e

domani (giorno in cui si chiu-
dera la raccolta) il Tesoro (che
non ha posto un tetto agli inve-
stimenti) si prepara ad incassa-
re ancora forti somme. Segno
che il mercato si fida della so-
stenibilita del debito pubblico
ed in generale della credibilita
dei conti dello Stato.

Il buon andamento dell'asta
di Btp valore e spinto dal vento
in favore delle revisioni positi-
ve dei rating dell'Ttalia. E cosi,
dopo oltre un anno dall'ultima
emissione del 2024, seguita dal
Btp Pil lo scorso febbraio, il
Mef & tornato ad attingere al ti-

tolo riservato al retail e da sot-
toscrivere in banca, home ban-
king o Poste.

LE CONDIZIONI

Le novita sono ghiotte. Si allun-
ga infatti lievemente la scaden-
za da sei a sette anni, in linea
con la strategia volta ad allun-
gare la vita media del debito in
tempi di tensioni sui mercati
globali del debito. Resta, inve-
ce, il tradizionale incentivo of-
ferto alle famiglie: cedole cre-
scenti nel tempo pagate ogni
tre mesi, col meccanismo
'step-up' di 3+2+2 anni e un pre-
mio fedelta per chi detiene il ti-
tolo a scadenza pari allo 0,8%
del capitale nominale investi-
to.

I1 tutto con l'attrattiva della
tassazione agevolata al 12,5%,
dell'esenzione dalle imposte di
successione e dell'esenzione
dal calcolo Isee fino a 50.000
euro.

Obiettivo per il Mef, mante-
nere una quota robusta di debi-
to nelle mani di famiglie e im-
prese italiane, attualmente po-
co sotto i1 15% secondo i dati di
Bankitalia. Un fattore di stabi-
lizzazione in caso di volatilita,
in un momento in cui il porta-
foglio Bankitalia-Bce continua

a Roma

La sede del Mef
in via XX Settembre

a calare sotto il 20% del totale e
gli investitori esteri hanno in-
vece aumentato le loro sotto-
scrizioni al 33,6% del totale. Il
collocamento, in tranche mini-
me da 1.000 euro, si chiudera
domani. E questa operazione
cade inun clima favorevole per
I'Italia per la lenta, progressiva
convergenza degli spread
nell'area euro, grazie ai massic-
ci piani d'investimento tede-
schi, che si é riflesso nei collo-
camenti di debito: I'11 settem-
bre il Tesoro aveva venduto 2,5
miliardi di Btp a sette anni al
2,76%, in calo dal 3,02% di giu-
gno. La settimana prima - fra
gli scricchiolii dei bond ameri-
cani - un maxi-collocamento
sindacato non aveva avuto pro-
blemi a vendere ben 13 miliardi
di euro a sette anni con uno
spread di 8 centesimi sul mer-
cato.

Michele Di Branco

OLTREPASSATA

LA SOGLIA DEGLI

11 MILIARDI PRENOTATI
NELL'ULTIMA EMISSIONE
DI MAGGIO 2024
DOMANI LA CHIUSURA

Economia
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Intesa Sp, 1,5 miliardi
all’agroalimentare

»Intesa Sanpaolo rafforza
I'economia del comparto
agroalimentare italiano con
1,5 miliardi di euro che
vengonomessia
disposizione dellafiliera
lattiero-casearia.
L'interventorientra nelle
azionidella Bancadei
Territori guidata da Stefano
Barrese per accelerare gli

investimenti nelle filiere,
per le quali sono gia stati
stanziati 10 miliardidi
nuovo credito.

La Bee con Merz ==
sulla Borsa Ue
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1.a Bce con Merz

sulla Borsa Ue
A rischio Mts

»Lagarde auspica un mercato unico che attiri le imprese
Ma I'Ttalia teme per la gestione degli scambi sui titoli di Stato

L'OPERAZIONE

ROMA Mancava soltanto Christine
Lagarde a chiudere il cerchio sul
ventoa favore tra Francoforte e Pari-
gi per la creazione di una Borsa pa-
neuropea che metta insieme le piat-
taforme di Deutsche Borse, la Borsa
di Francoforte, e quella di Euronext,
cheoggi comprende le Borse di Am-
sterdam, Bruxelles, Dublino, Lisbo-
na, Milano, Oslo e Parigi. Dopo L'u-
scitadel cancelliere tedesco, Friedri-
ch Merz, sull'urgenza di una Borsa
unica Ue, la disponibilita di Stépha-
ne Boujnah, amministratore delega-
to di Euronext ad aprire il dossier e
di Deutsche Borse a fare, neanche a
dirlo,dapivot dell'operazione, e arri-
vata anche la benedizione della pre-
sidente della Banca centrale euro-
pea che chiama in ballo la ragion di
stato, e cioé «il completamento
dellUnione bancaria» e «'applica-
zione della stessa logica ai mercati
dei capitali, una normativa unica,
una vigilanza unica e un consolida-
mento delle piazze finanziarie».
Questo affinché si arrivi, dice, alla
creazione di una Borsa valori euro-
pea in grado di competere con Wall
Street e di sostenere le quotazioni
europee e la crescita economica del
VecchioContinente,

Certo, le ragioni della competizio-

ne globale tra piazze finanziarie da
una parte all'altra dell'Oceano sa-
rannoanche condivisibili. Loscena-
rio futuro non puo che essere que-
sto. Non é tuttavia sfuggito ai piti in
Italia, tra la politica e chi conosce be-
ne gli ingranaggi di macchine com-
plesse sulle quali vengono scambia-
te azioni, ma anche bond e la dote
preziosa dei titoli di Stato governati-
vi, quanto un’'operazione cosi com-
plessa, qualora imboccata, vada ma-

neggiata con estrema cura. Come
del resto ha gia avvertito la nota di
Forza Italia, che sollecita «la difesa»
degliinteressi e della «centralita» de-
gliassetitaliani.

GLIINTERESSI

Tanta cura é necessaria, non solo
perchésottoil controllo di Euronext
c’euna dote come Mts, il mercato te-
lematicoall'ingrosso dei titoli si Sta-
to dove gli operatori istituzionali
scambiano grandi volumi di titoli di
Stato, come Bote Btp. Unasset con il
quartier generale a Roma come tut-
te leattivita di “clearing” dicompen-
sazione e garanzia, su cuisi trattano
ormai emissioni che rappresentano

oltre il 90% dei titoli del debito pub-
blicodi20Paesi.

A rischio '@ anche altro negli
equilibri dei mercati finanziati euro-
pei. Dietro I'improvvisa inversione
di rotta dei tedeschi, finora decisa-
mente contrari alla Borsa unica, c'e
il sospetto che si immagini un'equa
spartizione tra Autorita di controllo
sull'asse tra Francoforte e Parigi.
TraigrandiStatimembri dell Ue, co-
me Germania e Francia, esiste infat-
ti, si sa, una certa concorrenza: la
Banca Centrale Europea ha sede a
Francoforte, mentre ' Autorita euro-
pea degli strumenti finanziari e dei
mercati (ESMA) si trova a Parigi. E
non a caso il ceo di Euronext, Bouj-
nah, ha chiesto «passi decisi» verso
una vigilanza unificata sotto l'egida
dellESMA nelloscenariodi una Bor-
sa unica. Peccato che in questo caso
I'Ttalia si troverebbea cedereil passo
unpo’sututtiifronti:da quellodella
vigilanza a quello della centralita di
un asset strategico come la piattafor-
ma sui cui sono scambiati i titoli di
Stato.

Il percorso potrebbe richiedere
qualche anno. Euronext & ora con-

centrata sull'offerta pubblica d’ac-
quisto per fare entrare nel circuito
anche Atene. Mai ] timore in am-
bienti di governo é che un passaggio
della gestione del mercato Mts dei ti-
toli di fatto sotto i tedeschi non sia
cosi auspicabile. Meglio la cogestio-
ne con francesi, pilt in sintonia con
gliitaliani quando si tratta di titoli di
Stato e di gestione del debito pubbli-
co.L'altra consapevolezza negli am-
bienti politici nazionali & che, con
Piazza Affari ormai confluita in un
gruppo europeo, non & utilizzabile
nemmeno lo strumento del golden
power.
Si tratta quindi eventualmente di
studiare altre vie per trattare le ga-
ranzie e i pesi da far valere in una
manovra cosi complessa se davvero
si condividono le preoccupazioni di
arde. <L 'Unione europea ospita-
vanel 2023, ben 295 piazze finanzia-
rie, 14 controparti centrali e 32 depo-
sitari centrali di titoli, qualcosa che i
decisori politici» devono affrontare
e consolidare», ha spiegato ieri la
presidente della Bcea Francoforteal
Finance & Future Summit. «Questa
frammentazione», ha detto Lagar-
de, «drena liquidita, rende il merca-
to europeo meno attraente per le
quotazioni in Borsa e spinge le no-
stre imprese a ricercare capitali al-
trove»,
Roberta Amoruso
AndreaPira
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| NODI: NON SI PUD USARE
IL GOLDEN POWER E CON
LA BANCA CENTRALE

A FRANCOFORTE

LA VIGILANZA POTREBBE
ANDARE A PARIGI

La sede di Piazza Affari a Palazzo Mezzanotte (Milano)
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Newprinces crolla sul listino (-20%) in vista dell’ipo della controllata

di Marco Fusi (MF-Newswires)

N ewprinces chiude in forte calo a Piaz-
za Affari, lasciando sul terreno il
19,9% a quota 19,42 euro, in scia ai multi-
pli della ipo della controllata Princes
Group a Londra. L'azienda ha fissato la fa-
scia di prezzo per l'offerta pubblica inizia-
le delle azioni ordinarie di Princes Grou;;,
interamente detenuta da Newprinces. Il
range & compreso475 e 590 pence per azio-
ne, implicando una capitalizzazione stima-
ta tra 1,162 e 1,234 miliardi di sterline.
L'offerta sara rivolta a determinati investi-
tori istituzionali nel Regno Unito e in altri
Paesi al di fuori degli Stati Uni-

ti. Sara inoltre aperta agli inve-

stitori retail residenti nel Re-

gno Unito attraverso la rete di

partner di RetailBook: la parte

retail & prevista in apertura do-

po la pubblicazione del pro-

spetto e prevede un importo

minimo di sottoscrizione di 250 sterline.

11 termine per la ricezione delle domande
di adesione all'offerta retail & fissato alle

16:30del 30 ottobre. L'ipo comprendera fi-
no a 84.210.526 azioni di nuova emissio-
ne, con l'obiettivo di raccogliere un capita-
le primario fino a 400 milioni di sterline a
supporto della crescita inorganica di Prin-
ces Group tramite acquisizioni. Potranno
essere vendute inoltre fino a 12.631.578
azioni nell'ambito dell'opzione di over-al-
lotment, per raccogliere fino a 60 milioni
di sterline. NewPrinces intende sottoscri-
vere azioni per un importo fino a 200 milio-
ni di sterline nell'ambito dell'offerta. Si pre-

vede che il trading condizionato delle azio-
ni avra inizio entro ottobre e che I'ammis-
sione diventera effettiva, con I'avvio delle
negoziazioni incondizionate, alle 8 del 5
novembre.
Per Equita sim l'intervallo del range di
prezzo fissato per la ipo di Princes corri-
sponderebbe a un multiplo ev/ebitda com-
greso tra3,9 e 4,4 e a un rapporto ev/ebitda
026 inferiore rispetto al multiplo di 5,9
implicito nel target price degli stessi anali-
sti per Newprinces, pari a 31 euro per azio-
ne. «Pensiamo che, una volta quotata, Prin-
ces possa meritare valutazioni piu elevate,
almeno coerenti con quanto incluso nella
nostra valutazione (upside im-
plicito del 30-20% circa al mi-
nimo e massimo della forchet-

ta di prezzo)», considerando
l'eccellente track-record di
mé&a, le risorse a disposizione
eil forte impegno. (riproduzio-
ne ris&:waté}ge
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MILANO LA PEGGIORE (-1%) IN UNA GIORNATA DI CALI DIFFUSI. BENE LE UTILITY, GIU LE BANCHE

Borse Ue, in rialzo solo Londra

Il Ftse 100 cresce dopo il dato sull’inflazione Uk a settembre migliore del previsto. Seconda seduta
consecutiva in flessione per [’oro. Il prezzo del petrolio sale per ’ipotesi di accordo Usa-India

DI SARA BICHICCHI
n Europa sale solo Londra.
leri il Ftse 100 ha guada-
gnato quasi 1'1%, distin-
guendosi in un panorama
di cali generalizzati. A Milano
il Ftse Mib - maglia nera conti-
nentale - ha chiuso a 42.209
punti, in ribasso dell’ 1 %, appe-
santito da Popolare di Sondrio
(-4,3%), Stm (-4%) e Bper
Banca (-3,1%). Anche il Cac
40 di Parigi e il Dax di Franco-
forte hanno terminato le con-
trattazioni sotto la pari, ceden-
do rispettivamente lo 0,6% e
lo 0,7%. Spread Btp/Bund a
79 punti. Giu per il secondo
giorno consecutivo il prezzo
dell’oro, sceso ieri di circa
I’'1% intorno a 4.060 dollari
I'oncia (prezzo del future in
scadenza a dicembre).
I1 listino londinese ha benefi-
ciato di prezzi piu bassi delle
attese a settembre. 1l tasso di in-
flazione annuale del Regno
Unito si ¢ attestato al 3,8% il
mese Scorso, invariato rispetto
ad agosto, secondo i dati
dell’Office for National Stati-
stics. Il dato, pur restando lon-

tano dall’obiettivo del 2% del-
la Bank of England, si ¢ rivela-
to inferiore alle stime degli
economisti che si aspettavano
una lettura al 4%.

Nel resto dell’Europa ha inve-
ce prevalso la cautela. Milano
ha risentito di performance
non brillanti delle banche, con
Bper e la Popolare di Sondrio
che hanno ritracciato dopo i
rally di martedi e Unicredit in
calodel 2,3% nonostante risul-
tati trimestrali superiori alle at-
tese (si veda altro articolo a pa-
gina 3). Bene, invece, i titoli
del settore petrolifero come
Eni (+1,5%), Tenaris (+2%) e
Saipem (+1.3%). Le azioni so-
no salite di riflesso ai prezzi
del greggio, sostenuti dalle spe-
ranze di una distensione com-
merciale tra India e Stati Uniti.
I due Paesi sarebbero vicini a
un accordo che prevederebbe
lariduzione dei dazi statuniten-
si (ora al 50%) in cambio della
disponibilita di Nuova Delhi a
tagliare le importazioni di
greggio dalla Russia. leri il
Brent ha sfiorato i 63 dollari al
barile, con un aumento giorna-
liero di oltre il 2%, mentre il
Wti viaggiava poco sotto i 59
dollari, anche in questo caso
con un balzo di pit del 2%, al-
la chiusura dei mercati euro-

pei.

Nel comparto della Difesa Leo-
nardo ha chiuso in calo dello
0,6%, dopo aver guadagnato
oltre i1 2% nel corso della gior-
nata sulla scia delle indiscre-
zioni sull’intesa con Thales e
Airbus per un polo europeo
dell’aerospazio. Positiva Fin-
cantieri (+0,5%) dopo la noti-
zia dell’annullamento dell’in-
contro per la pace in Ucraina
tra Donald Trump e Vladimir
Putin che ha riportato il com-
parto sotto i riflettori. Trump
ha alimentato i dubbi anche
sull’incontro con 1’omologo ci-
nese Xi Jinping, previsto la
prossima settimana, afferman-
do che «forse non avverra».
Oltreoceano gli investitori re-
stano ottimisti sul fatto che la
raffica dirisultati trimestrali in
arrivo possa dare impulso alle
borse. Anche se ieri Wall
Street - a tre ore dalla chiusura
- viaggiava in calo. Il Nasdaq
cedeva quasi 1'1%, appesanti-
to dalla caduta di Netflix dopo
conti trimestrali sotto le attese.
Con 1 risultati di Tesla, ieri a
mercati chiusi, & iniziata la sta-
gione di bilancio dei Magnifi-
ci Sette (Alphabet, Apple,
Amazon, Nvidia, Microsoft,
Meta e Tesla) che, da soli, pe-
sano per circa un terzo della ca-
pitalizzazione dell’S&P 500.

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - New York* 46 678 2 -0, 53 40,89 9,72
Nasdag Comp. - Usa* 22.689,4 -1,15 74,03 17,50
FTSE MIB 42.209,6 -1,03 62,63 23,47
Ftse 100 - Londra 9.515,0 0,93 26,90 16,42
Dax Francoforte Xetra 24.151,1 -0,74 65,06 21,31
Cac 40 - Parigi 8.206,9 -0,63 21,03 11,19
Swiss Mkt - Zurigo 12.614,4 -0,07 5,63 8,74
Shanghai Shenzhen CSI300 4.592,6 -0,33 -0,66 16,71
Nikkei - Tokyo 49.307,8 -0,02 86,42 23,60
“Dati aggiomati h.18:30 Withub

Finora, secondo FactSet, oltre
tre quarti delle societa dell’in-
dice che hanno pubblicato i ri-
sultati hanno superato le aspet-
tative.

I mercati guardano ora al rap-
porto sui prezzi al consumo di
settembre negli Usa, in uscita
venerdi. Gli altri dati economi-
ci sono stati sospesi a causa
dello shutdown governativo,
percid i numeri sull’inflazione
forniranno alla Fed un’indica-
zione importante in vista della
riunione di fine ottobre. (ripro-
duzione riservata)
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Annuncia un buyhack da 500 milioni di sterline e alza la guidance per il 2025. 1l titelo balza in horsa (+4,9%)

Barclays aumenta i ricavi del 9% nel trimestre

DI ROSSELLA SAVOJARDO

iornata di rialzi quella di ieri

per Barclays in scia alle notizie

positive in arrivo dall’ultimo bi-
lancio trimestrale e dall’outlook per
I’intero esercizio: il titolo sulla borsa
di Londra ha chiuso la seduta balzan-
dodel4,9% a381 pence. Tra luglioe
settembre il colosso bancario britan-
nico ha registrato ricavi per 7,2 mi-
liardi di sterline, in crescita del 9% ri-
spetto a quello dello stesso periodo

ello scorso anno.

Il margine di interesse netto & salito
del 16% a 3,3 miliardi di sterline,
mentre il Rote si & attestato al 10,6%
anche se sotto i livelli dello scorso
anno, quando era al 12,3%. Guardan-
do alla performance
complessiva del
202§J finora, nei no-

ve mesi Barclays ha

totalizzato ricavi per

22,1 miliardi di ster-

line in rialzo

dell’11%. 11 Cetl

del gruppo si ¢ atte-

stato al 30 settembre

al 14,1%.

In occasione degli ul-

timi dati di bilancio,

I'istituto inglese ha

annunciato anche I’avvio di un buy-

back da 500 milioni di sterline. La

banca continua a vivere un «momen-

to positivo» secondo il ceo Venkata-
krishnan, che si ¢ det-
to «soddisfatto del co-
stante slancio della
performance finanzia-
ria». Per questo la
Barclays ha aggiorna-
to la guidance 2025
con un rote superiore
all’11%, conferman-
do I’obiettivo 2026 di
oltre il 12%.
«Abbiamo generato
capitale per 1 nostri
azionisti in modo co-

stante e solido per nove trimestri con-

secutivi. Il nostro valore patrimonia-

le netto tangibile (Tnav) per azione &
salito a 392 pence, mentre il coeffi-
ciente Cetl ¢ ora al 14,1%», ha ag-
giunto il capo azienda, spiegando
che «di conseguenza» la banca ha
«deciso di anticipare una parte dei
piani di distribuzione di fine anno,
annunciando un riacquisto di azioni
proprie e pianificando d’ora in poi
comunicazioni trimestrali sui buy-
back». «La nostra performance co-
stante e solida ha posto le basi per ri-
sultati ancora migliori oltre il 2026,
e non vedo I'ora di condividere gli
obiettivi aggiornati fino al 2028, in
occasione dei risultati dell’esercizio
2025», ha concluso Venkatakrish-
nan, (riproduzione riservata)

x

BARCLAYS
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PARLA IL GEO N

EL G

DRNO DET CONTI U
Orcel, vado avanti da solo

Il banchiere frena sul risiko in Italia e punta su Grecia e Commerz. Nel trimestre
profitti oltre le attese a 2,6 miliardi. Venduta buona parte della quota in Generali

NIGREDIT

SALE A 13 MILIARDI LA RACCOLTA DEL BTP VALORE. IN CALO L’ORO E LE BORSE UE

PER LA BANCA RISULTATIOLTRE LE ATTESE NEL TERZO TRIMESTRE, CON UTILI A 2,6 MILIARDI

Unicredit, piu ricavi col trading

L’attivita di negoziazione compensa il calo di margine di interesse e commissioni. Il ceo Orcel
frena sul m&a in Italia e punta su Grecia e Commerz. In borsa -2,3%. La discesa nelle Generali

pILucA GUALTIERI

nicredit archivia il terzo
trimestre 2025 con un
utile netto salito del
4.7% anno su anno a 2,6
miliardi di euro (al di sopra del
consensus medio di 2,43 miliar-
di) e 8,7 miliardi nei primi nove
mesi, in crescita del 13%
sull’anno precedente. Anche i
ricavi netti hanno battuto le sti-
me degli analisti nel trimestre e
sono cresciuti dello 0,3% a 6,17
miliardi grazie al contributo de-
cisivo del trading (+125%) che
ha compensato la flessione del
margine di interesse (-2,7%) e
delle commissioni (-3,9%). Un
ruolo importante € stato anche
quello del business assicurativo
che ha generato ricavi per 88 mi-
lioni nel periodo luglio-settem-
bre. Il mercato rimane cauto e
in Piazza Affari il titolo Unicre-
ditescesodel 2,32%. I costi nel
periodo luglio-settembre scen-
dono piti del previsto a 2,29 mi-
liardi (-0,1%) con un rapporto
costi/ricavi al 36,8%, il p1li bas-
sodel settore malgrado gliinve-
stimenti fatti per I'ampliamen-
to del perimetro con Vodeno e
Alpha Bank Romania.
Sul fronte finanziario si segnala
la progressiva discesa della ban-
ca in Generali. La quota del
6,68% costruita nei mesi scorsi
in vista dell’assemblea per il rin-
novo del cda di Trieste ¢ stata
«ridotta  drasticamente», ha
spiegato il ceo Andrea Orcel in

conference call, segnalando
che oggi Piazza Gae Aulenti si
trova «sotto il 5% del Leone e

Bichicchi, Capponi e Gualtieri alie pagine 2, ¥e 7

scendera ancora». Fonti di mer-
cato osservano pero una presen-
za potenziale del 5,39% di Bnp
Paribas nel Leone, segnalata lu-
nedi 21 sul sito Consob delle
partecipazioni rilevanti. L’ ope-
razione — si specula — potrebbe
essere connessa proprio con il
parziale disimpegno di Unicre-
dit nel capitale di Generali. Co-
me? Per liberare capitale la ban-
ca avrebbe stipulato un total re-
turn swap con Bnp Paribas co-
me controparte. Le azioni sono
cosi passate sul bilancio della
banca francese, pur consenten-
do ancora a Unicredit di riceve-
re ancora tutti i flussi economi-
cie di mantenere i diritti di voto
inassemblea.

La banca conferma la stima di
I'utile netto 2025 a circa 10,5
miliardi e prevede una distribu-
zione complessiva per i soci pa-
ri o superiore a 9,5 miliardi, di
cui almeno 4,75 in dividendi. E
stato inoltre approvato un ac-
conto di 2,2 miliardi (1,43 euro
per azione) in pagamento il 26
novembre, con la tranche resi-
dua di buy back da 1,8 miliardi
al via entro ottobre. Parlando in
conference call Orcel ha spiega-
to che dal 2026 Unicredit garan-
tird ai soci «una distribuzione
ordinaria all'80% di un utile net-
to aumentato», di cui il 50%
dell'utile riservato a dividendi.
«Unicredit ha conseguito anco-
ra una volta una serie di risultati
record, con ricavi netti in rialzo

del 1,2% e costi in calo dello
0,1% rispetto allo scorso anno,
assorbendo I'allargamento del
nostro perimetro», ha aggiunto
Orcel. «Confermiamo la nostra
guidance per un utile netto di
circa 10,5 miliardi nel 2025 pri-
ma di ogni iniziativa manageria-
le per rafforzare ulteriormente i
nostri risultati futuri, e siamo
sulla buona strada per portare a
termine il nostro migliore anno
di sempre».
Le esposizioni deteriorate lorde
si sono attestate a 11,6 miliardi
nel terzo trimestre (-1,9% anno
suanno) generando un rapporto
tra crediti deteriorati lordi e tota-
le crediti lordi del 2,6%. Gli ac-
cantonamenti su crediti sono sa-
liti del 3,8% a 113 milioni ri-
spetto al periodo aprile-giugno
ma anno su anno la voce di bi-
lancio si & ridotta del 31,3%.
L’esposizione cross-border ver-
so la Russia & azzerata, con de-
ositi locali scesia 0,9 miliardi.
u questo punto, parlando a
Class Cnbc, Orcel ha precisato:

«La Russia oggi rappresenta lo
0,5% dei nostri crediti, ovvero
700 milioni, ma anche lo 0,5%
dei nostri depositi, 900 milioni,
ed ¢ meno del 2% dei nostri pa-
gamenti. Insomma: € una banca
molto piccola che non ha piu
quasi nessun impatto sul grup-
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O,

opo I'impatto del consolida-
mento del 26% in Commerz-
bank, il Cetl ratio si mantiene
al 14,8%, ben sopra il target di
gestione (12,5%-13%). Gli rwa
ammontano a 291,5 miliardi, in
aumento del 4,9% su base an-
nua.
Orcel ha usato parole caute sul-
la strategia di m&a: «Siamo
aperti a operazioni di m&a in
Italia, ma non & probabile nel
breve». Il focus & concentrato
invece sull’estero, a partire dal-
la Grecia. «Laragione principa-
le che ci ha portato ad aumenta-
re la partecipazione in Alpha
Bank dal 9,9% al 20% e poi al
26% ¢ il fantastico rapporto che
abbiamo con la banca», che, a

sua volta, ha creduto nel model-
lo di Unicredit, «con fabbriche
di prodotto centralizzate e una
piattaforma dati tecnologica
sempre pil allineata che mette
al centro tutti i servizi scalabili
che un gruppo come il nostro
puo offrire a 13 banche diverse,
consentendo a queste di essere
non solo le migliori sul merca-
to, ma anche di superare i loro
concorrenti sfruttando cio che
Unicredit, mettendo al centro la
scala, puo offrire loro».

«Diverso il discorso per Com-
merzbank», ha proseguito l'ad
precisando che al momento la
banca rimane «impegnata a ri-
manere al di sotto della percen-
tuale per il lancio dell'offerta.

Grazie alle opzioni put, abbia-
mo una protezione al ribasso. In-
sieme, le due opzioni generano
non solo un miliardo di ricavi,
ma anche un miliardo di utile
netto, interamente distribuibile
ai nostri azionisti», ha concluso
Orecel. (riproduzione riservata)
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NEIPRIMI TRE GIORNI DI COLLOCAMENTO LO HANNO ACQUISTATO OLTRE 389 MILA INVESTITORI

Il Btp Valore fa 13 (miliardi)

Raccolta elevata anche nella terza giornata di emissione:

DI MARCO CAPPONI
I Mef pud cantare vittoria
con due giorni di anticipo: il
Btp Valore in fase di colloca-
mento si sta rivelando un
successo ben maggiore rispetto
alle aspettative della vigilia. La
giornata di ieri non ha fatto altro
che confermarlo: raccolta a un
passo dai 3,3 miliardi di euro
grazie a oltre 100 mila investito-
ri, che ha portato il totale sopra
quota 13 miliardi, provenienti
da pit di 389 mila italiani.
Se I’andamento di questi primi
tre giorni dovesse essere confer-
mato anche oggi e nella mezza
giornata di domani, il colloca-
mento attuale rappresenterebbe
la terza migliore raccolta di que-
sta famiglia di titoli di Stato re-
tail, superata solo dalle emissio-

ni di giugno 2023 e febbraio
2024, entrambe chiuse sopra 18
miliardi.

Altro elemento importante ¢ il
ticket medio, che si conferma
ben pil elevato che in passato:
quasi 33.400 euro, secondo solo
al Btp Piu dello scorso febbraio,
che dopo tre giorni aveva sfiora-
toi34 mila.

«Dopo il terzo giorno di colloca-
mento del nuovo Btp Valore
con scadenza a sette anni 1 ri-
sparmiatori, clienti retail resi-
denti in Italia, continuano a mo-
strare un importante apprezza-
mento: un successo per il collo-
catore», commenta Federica De
Giorgis, senior advisor di Ersel
Banca Privata. «Il bacino dirife-
rimento italiano dispone di una
buona liquidita da investire e il
Btp Valore, nella sua formula-
zione studiata per clienti non
istituzionali, si conferma un mo-
do efficace di mettere in moto i

risparmi, evitando [’erosione
dell’inflazione, e funzionale
nell’importante ottica di diffu-
sione di una educazione finan-
ziaria di base», argomenta
I’esperta, che poi fa una conside-
razione sulla scadenza del tito-
lo, pit lunga rispetto alle prece-
denti emissioni. «Si tratta per la
prima volta di un Btp Valore
con una durata di sette anni. Ri-
spetto alle prime emissioni del
2023 oggi I'inflazione & vicina
al target anche in una logica pro-
spettica e quindi i tassi di rendi-
mento sono pill contenuti e si
configura indispensabile allun-
gare la scadenza per poter offri-
re un rendimento interessante».
Questo, conclude De Giorgis,
«potrebbe comportare nel tem-
poun po’ di volatilita nel prezzo
del prodotto rispetto a emissio-
ni con scadenza pill contenutas.
I1 Btp Valore attuale ha, secon-
do quanto calcolato da Skipper
Informatica, un rendimento a

3,3 miliardi e piu di 100 mila contratti. Il ticket medio
e di 33.400 euro. Gli analisti: grande successo del Mef

scadenza annuo lordo del
3,248% e netto del 2,842%: nu-
meri comprensivi del premio fe-
delta finale (0.8%) per chi lo
comprainemissione ¢ lo tiene fi-
no alla scadenza. Alla chiusura
diieri il rendimento lordo si col-
locava circa 33 punti base sopra
il titolo a tasso fisso di pari dura-
ta. (riproduzione riservata)
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TROVATO L’ACCORDO PER LA SOCIETA EUROPEA CHE VUOLE SFIDARE STARLINK DI MUSK

Leonardo,inodidella jvspaziale

Airbus chiede un conguaglio per i suoi asset, che valgono il 35% del capitale ma il 50% del fatturato
Lieve frenatainborsaperil gruppo italiano, ma per gli analistil’intesa ufficiale e maturaperla firma

DI ANGELA ZOPPO
dettagli tecnici che separa-
no 1'accordo di massima
dall’imminente annuncio
ufficiale dell’alleanza eu-
ropea dei satelliti passano per
la pitt spinosa delle questioni:
gli eventuali conguagli che
Leonardo e Thales dovranno
riconoscere ad Airbus, il socio
pill ingombrante del nascente
consorzioda 10 miliardi di eu-
ro, pensato per sfidare il domi-
nio di Starlink, il colosso di
Elon Musk.
Gli equilibri di governance si
basano sui rispettivi pesi azio-
nari riconosciuti ai tre gruppi
in base agli asset che conflui-
ranno sotto I’'ombrello di una
holding creata allo scopo. Se-
condo indiscrezioni. in base

57
54
51

45

Perf.% o
-0,63

all’intesa esaminata dai rispet-
tivi consigli di amministrazio-
ne, Airbus deterrebbe il 35%
della nuova societa, mentre
Thales e Leonardo avrebbero
ciascuna una quota del 32,5%.
Ma il peso azionario di Airbus
non rispecchierebbe quello,
pit alto, degli asset da conferi-
re, e per questo il gruppo euro-
peo pretenderebbe una com-
pensazione da parte degli altri
due partner, come riconosci-
mento per aver accettato di li-
mitare la propria partecipazio-
ne al 35%, nonostante la sua di-
visione spaziale valga circa la
meta del fatturato complessi-
vo della futura entita, una cifra
quantificabile in almeno tre
miliardi di euro. In totale, Ial-
leanza contera su una dote di
30 siti produttivi, 25mila di-
pendenti e ricavi annui nell’or-
dine dei 6,5 miliardi di euro.

LEONARDO

42
22107/

2025

Per ora non si prevedono ridu-
zioni del personale, anche se
razionalizzazioni di sedi e fun-
zioni sono da-

te per sconta-

te. Il quartier

generale do-

vrebbe essere

in  Francia.

Quanto alle

nomine di ver-

tice, se l'al-

leanza si rifa-

radavvero alle regole di gover-
nance della joint venture missi-
listica Mbda, partecipata da
Airbus, Bae Systems e Leonar-
do, la scelta del ceo non sara a
rotazione ma avverri in base
alle esigenze di business.

Un altro aspetto da chiarire &

rappresentato dalle valutazio-
ni dell’ Antitrust europeo. Sia
Airbus che Leonardo vorreb-
bero che Bruxelles valutasse
I’accordo nel quadro pitt am-
pio del mercato mondiale, e
non solo in quello europeo.

Secondo gli analisti di Equita,
€ comunque solo questione di
tempo perché arrivi il via libe-
ra definitivo all’alleanza per
la produzione di satelliti. Per
Leonardo (buy, prezzo obietti-
vo 55 euro) e Thales, concor-
dalabanca d’affari, resta perd
dachiarire non solo se ci saran-
no dei conguagli in cash da
versare, ma anche quale po-
trebbe essere la strategia per
beneficiare di sinergie di co-
sto e risollevare un business
con problemi di redditivita.
Intanto il titolo Leonardo ha
segnato una leggera retromar-
cia in borsa, chiudendo a 50,5
euro (-0,6%), percentuale
identica a quella persa da Air-
bus, che ha ripiegato su quota
206,3 euro. Positiva la giorna-
ta per Thales, che ha guadagna-
to1'1,4% a 259,2 euro. (ripro-
duzione riservata)

berto
olani
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STELLANTIS RECLUTA ALTRA MANODOPERA A BASSO COSTO PER LO STABILIMENTO IN SERBIA

Stellantis recluta
anchein Nepal
operai per fare

la Grande Panda

Boeris a pagina 11

NELLA FABBRICA IN SERBIA

Grande Panda, operai dal Nepal

Dopo quelli dal Marocco arrivano a Kragujevac lavoratori da Paesi asiatici: il gruppo ne ha bisogno
per il terzo turno sul modello Fiat che ha un boom di ordini. E gli italiani in trasferta salgono a 200

DI ANDREA BOERIS

tellantis ha fatto segnare
a settembre una «cresci-
ta dell’11,5% delle ven-
dite di auto in Europa»,
confermando «la leadership nel
segmento ibrido», e alla base
della performance, secondo la
societa, ¢’¢ la «strategia legata
alla piattaforma Smart Car»,
con «modelli come Fiat Grande
Panda» che «hanno notevol-
mente incrementato il ritmo di
acquisizione ordini». La Gran-
de Panda & un modello strategi-
co per I’Europa, su cui il grup-
po guidato da Antonio Filosa
conta molto per rilanciare le
vendite di Fiat nel Vecchio Con-
tinente. Ma ¢ anche un modello
che meglio di qualunque altro
racconta come funzioni la stra-
tegia di produzione a basso co-
sto inaugurata dall’ex ceo Car-
los Tavares ma che, almeno per
ora, viene portata avanti anche
nel nuovo corso di Stellantis.
La vettura & prodotta nello stabi-
limento di Kragujevac, in Ser-

bia e, come gia raccontato pi
volte da questo giornale, I'im-
pianto si serve anche di mano-
dopera italiana di Stellantis in
trasferta dalle fabbriche della
penisola come Melfi, Atessa e
Pomigliano. Diversi operai ita-
liani, come alternativa alla cas-
saintegrazione a cui sono sotto-
posti in Italia, hanno accettato
di andare a lavorare sulle linee
della Grande Panda in Serbia in
cambio di uno stipendio pieno e
diun’indennita di trasferta.
«Nel fine settimana arriveran-
no altri rinforzi da Pomigliano
e qualche decina da Melfi»,
spiegano fonti, portando il nu-
mero totale degli operai italiani
di Stellantis in trasferta in Ser-
bia a sfiorare quota 200. Accan-
to a loro ci sono i lavoratori lo-
cali, che pero nella maggior par-
te dei casi vengono pagati non
pit di 600 euro al mese. Si tratta
di condizioni poco soddisfacen-
ti e che evidentemente hanno
stimolato ben poca domanda di
lavoro.

Per ovviare alle carenze di orga-
nico nello stabilimento di Kra-
gujevac, come gia riportato da
questo giornale, nelle scorse set-
timane Stellantis ha iniziato a

fare ricorso a operai provenien-
ti dal Marocco, con stipendi in-
feriori (300 euro base, pil I'in-
dennita di trasferta) a quelli ri-
conosciuti ai serbi. Ne sono arri-
vati circa 300 per avviare il ter-
zo turno e aumentare la produ-
zione della Fiat Grande Panda, i
cui ordini, come spiega la socie-
ta, sono in forte aumento, con
I’obiettivo di portare lo stabili-
mento a pieno regime. Ma se-
condo quanto risulta a MF-Mi-
lano Finanza da fonti vicine al-
la produzione, se «sui due turni
giornalieri la fabbrica riesce a
produrre circa 400 unita al gior-
no», il terzo turno notturno, che
ha finalmente «preso il via la
scorsa settimana, non & ancora
completo dal punto di vista del
numero di personale necessario
e quindi non riesce a realizzare
pitt di 40 auto».

Lamanodopera a basso costo re-
clutata a Kragujevac dal Nord
Africa non & bastata per portare
lo stabilimento a pieno regime,
ma Stellantis, che alle cifre of-
ferte non riesce pil a trovare la-
voratori locali, deve soddisfare
gli ordini in forte crescita sulla
Fiat Grande Panda e ha bisogno
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di arrivare al piu presto almeno  le di lavoratori provenienti da
alle 500 vetture al giorno, untar-  Paesi asiatici come India e Ban-
get sul quale & molto inritardo  gladesh, oltre che sempre dal
dato che inizialmente era stato Nepal e probabilmente anche
previsto per inizio aprile, secon-  dal Buthan. (riproduzione riser-
doipiani del gruppo. vata)

Secondo le fonti, Stellantis sta

risolvendo il problema reclutan-

do lavoratori «provenienti dal

Nepal e da Paesi limitrofi» e ne

«sono gia arrivati circa un centi-

naio». E anche nella giornata di

leri, ad esempio, davanti allo

stabilimento si sono formate fi-

STELLANTIS
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Unicredit, utili record
anche conil calo dei tassi

Il titolo perde in Borsa (-2,32%) in attesa di una nuova strategia
Orcel: “Meglio creare valore che rimanere impaludati dalla politica”

di ANDREA GRECO
MILANO
nicredit aumenta del 4,7% I'u-
| tile nel terzo trimestre e porta
il saldo 2025 a 8,7 miliardi, in
marcia verso «il migliore anno di
sempre per la banca», con utili finali
stimati sui 10,5 miliardi. Ma la Borsa,
ormai abituata bene - I'azione & qua-
si decuplicata dal 2021 - vende sulle
notizie, e Unicredit chiude a -2,32%,
rispetto a un Euro Stoxx piatto.
Manca, ai compratori, una nuova
narrazione strategica dall'ad An-
drea Orcel, dopo un anno di grandi
manovre. Ma il banchiere, ieri ha
preso tempo, rinviando a febbraio
aggiornamenti piti corposi: «Siamo
sempre aperti a valutare opportuni-
ta in Italia, ma & come chiedere se
andremo su Marte: & possibile, ma
non probabile a breve termine». E
ha aggiunto: «Ho avuto conferma
che quando fai acquisizioni rallenti
molto la tua rete. Per Unicredit in
Italia guadagnare quote di mercato

crea molto pit valore che essere im-
paludati un anno dai nulla ostarego-
lamentari e politici delle acquisizio-
ni». L’allusione & alla scalata a Ban-
co Bpm. Anche sul dossier Com-
merz, dove per fine anno Unicredit
salira dal 26% al 29,9% tramite i deri-
vati, Orcel ha detto: «Non abbiamo
fretta, possiamo aspettare nel me-
dio e lungo termne. Abbiamo inve-
stito al momento giusto e ci da il
20% di ritorno, se lo facessimo oggi
sarebbe meno della meta e quindi fi-
nanziariamente funziona molto be-
ne». Il manager ha poi confermato
che su Generali «abbiamo ridotto I'e-
sposizione netta ben sotto il 2%»; ma
non ha smentito che Unicredit con-
servi tutti i diritti di voto sul 6,7%
schierato in aprile all’assemblea di
Trieste per rinnovare il cda.

Al risultato trimestrale, il 19° in
crescita e per un rendimento (Rote)
del 19,1%, contribuisce ogni area e li-
nea di business. I ricavi salgono del-
I,2% a 6,17 miliardi, non guastati
dal -5,4% dei margini d'interesse,
scesi a 3,37 miliardi causa tagli dei
tassi Bce. Le commissioni salgono
dello 0,3% a 2,04 miliardi, I’attivita

@ llgrattacielo sede di Unicredit a Milano

assicurativa fa +7,6%. I costi sono fer-
mi: quelli generali flettono dello
0,1%, quelli del credito restano a 10
punti base sui nove mesi, con riser-
veintatteal,7 miliardi. Anche il capi-
tale Cetl, pur calato di 126 punti ba-
se per il 26% in Commerz, resta al
14,8% degli attivi di rischio. A fronte
di questi dati la banca ha varato un
acconto dividendo da 2,2 miliardi, il
26 novembre.

Orcel ha anche mandato un mes-
saggio distensivo al governo, che
nella manovra 2025 chiede 4,4 mi-
liardi alle banche: «Unicredit riesce
sempre ad assorbire gli choc da ogni
direzione, faremo i conti ma credo
che le discussioni siano costruttive
e verso unapprodo positivo. Comun-
que siamo diversificati su 13 Paesi,
I'ltalia vale il 44%, la manovra impat-
tera molto meno di tante banche
pill concentrate». La sola tassa per
affrancare le riserve 2023 costera a
Unicredit 303 milioni, contro 569
milioni di Intesa Sanpaolo.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

@ L’amministratore delegato
diUnicredit, Andrea Orcel

Pes0:36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

138

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

AQQIV la chnbblica

Rassegna del: 23/10/25
Edizione del:23/10/25

& Serviz Fiducisr Dir. Resp.:Mario Orfeo Estratto da pag.:31
Sezione:MERCATI Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000 Foglio:1/1
ALIMENTARI

Princes, prezzo Ipo basso
crollail titolo della holding

Princes, gruppo alimentare fino a 400 milioni di sterline per
inglese controllato dalla finanziare la crescita della
NewPrinces della famiglia capogruppo NewPrinces. Ma il
Mastrolia, fissa la forchetta di mercato si aspettava una

prezzo perlosbarcoalla Borsadi valutazione pitialta della
Londra, atteso il 5 novembre. matricola inglese, eil titolo della

L’intervallo oscilla tra 475 pence controllante & crollato a Piazza
e 590 pence per azione, pari a Affari del 19,9% a 19,46 euro.
1,16 - 1,24 miliardi di sterline di

capitalizzazione. L’offerta da

84,2 milioni di azioni di nuova

emissione punta a raccogliere

WP
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Seduta negativa per le Borse europee, ad
eccezione di Londra, dopo l'avvio incerto di
Wall Street. Piazza Affari ha perso 1',03% con
lo spread stabile a 79 puntibase. Le banche
hanno fatto vincere a Milano la maglia nera: le
peggiorisono state Pop Sondrio (-4,34%) e
Bper (-3,07%) dopo il balzo della vigilia,

male anche Unicredit (-2,32%) nonostante i
risultati migliori delle attese. Realizzi anche su

LA BORSA

Milano negativa
conil credito
Suipetroliferi

Bpm (-1,27%), Intesa (-0,64%) e Mps

I MIGLIORI

DIASORIN
+2,61%

TENARIS
+2,04%

ENI
+1,52%

SAIPEM
+1,31%

NEXI
+0,98%

(-0,27%). Prese di beneficio dopoibalzi dei
giorniscorsi anche su St (-4,03%) e Prysmian
(-2,8%). La migliore & stata invece Diasorin
(+2,61%) grazie all'accordo commerciale con
il colosso americano Quest Diagnostics.
Denaro anche su tuttii titoli petroliferi, a
iniziare da Tenaris (+2,04%) e proseguendo
con Eni (+1,52%) e Saipem (+1,31%).

| PEGGIORI Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
- - Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia
B.P. SONDRIO @

-4,34%

ST &

-4,03%

BPER BANCA ©

-3,07%

PRYSMIAN &

-2,80%

B. CUCINELLI O

-2,57%
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Tornano sul mercato italiano
165 miliardi di corporate bond

Prospetti pit veloci

Nell'ultimo anno sono tornati in
Italia 20 programmi di emissioni
obbligazionarie per 165 miliardi,
parial 40% deibonditaliani all'este-
ro.Questo grazieai prospettiinfor-
mativi pil veloci e meno costosi
messiapuntoda Consob chehanno
convintoleaziende arimpatriarei
bond da Lussemburgo e Irlanda.

MoryaLongo —apag. 10

Le aziende italiane
rimpatriano i bond:
tornati 165 miliardi

Mercati. Lo sforzo di Borsa e Consob per semplificare le procedure
porta i suoi frutti: in un anno ¢ rientrato il 40% dei corporate bond

Morya Longo

«0ggi in Italia abbiamo i prospetti
informativi pili veloci e piti economi-
ciditutta Europa. Fare un program-
ma di emissioni obbligazionarie
Emtn costa veramente poco. E la
Consob éingrado diapprovare pro-
spettisiain italianosiain inglese: un
bel passo verso i mercati finanziari
internazionali». Irisultati di questo
sforzo, descritti dal Commissario
Consob Federico Cornelli, sonoben
visibili nei numeri: il fatto cheinIta-
lia creare un programma di emissio-
ni obbligazionarie sia diventato cosi
veloce ed economico, grazie a uno
sforzo congiunto di Consob e Borsa
Italiana che hanno semplificato e ve-
locizzato le procedure, ha convinto
molte aziende a rimpatriare i loro
bond dal Lussemburgo odall'lrlanda
dove tradizionalmente sono sempre
stati quotati. Secondoidatidi Borsa
Italiana, nell’'ultimo anno (da no-
vembre 2024) sono tornati in Italia
20 programmi di emissioni obbliga-
zionarie di 17 aziende italiane (i co-
siddetti programmi Euro Medium
Term note, Emtn), per un importo

complessivo di165 miliardi dieuro.
Inunanno, insomma, & tornatoaca-
sacircail40%dei 400 miliardidieu-
ro di bond italiani all’estero. Prima
cheil Paeseriescaafartornareicer-
velli in fuga, sono i bond emessi da
aziende ebanche a tornarein patria.
E per un Paese che ha un disperato
bisogno di un mercato dei capitali
florido, efficiente e ben oliato, non si
tratta di una cosa da poco.

Il problema dell’esterofilia

Riavvolgiamo il nastro per capire co-
me siamo arrivati qui. Il problema dei
bond delle aziendeitaliane quotatial-
Iestero éstorico. Lameta tradizionale
per quotarele obbligazionié sempre
stato il Lussemburgo, anche se negli
ultimianniDublino - partendo dalla
quotazioni dibond legatia cartolariz-
zazioni - ha presoimportantiquote di
mercato. Tanto da diventarela prima
piazza in Europa per i corporate
bond. E'Italia? Zero. Sul mercato ita-
liano Mot (di Borsaltaliana, oragrup-
po Euronext) sono sempre stati quo-
tatiibond peririsparmiatori princi-
palmente delle banche. Ma nonibond

per investitori istituzionali, quelli
emessi - appunto - attraversoi pro-
grammi di emissione Emtn. Eanche
sui bond retail negli ultimi anni ¢’é
statounforte calo: se nel 2007erano
statiapprovati 1161 prospettiin Italia,
nel2023ilnumerosieraridimensio-
nato ad appena 48 secondo i dati
Esma. Il forte calo éstato in parte cau-
sato dallariforma fiscale fatta dal Go-
verno Renzi, che ha portatole aliquo-
tedal12,5%al 26%, ein parte dalboom
in quegli anni dei private placement
(bond collocati privatamente).

«Da quiabbiamo iniziato alavora-
recon Consob egliadvisor legalidello
studio Clifford Chance, conuno sfor-
zodi sistema, per migliorare I'effica-
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-1,03%

ciadei processinecessari per quotare
inItaliaibond diaziende e banche»,
spiega Maurizio Pastore, Head of
Debtand Funds Listing di Borsa Ita-
liana, Gruppo Euronext. [l processo é
stato lungo: nel 2023 & stato pubblica-
toil White paper (in cui sievidenziava
lanecessita di migliorarele procedu-
re diapprovazione dei prospetti), nel

2024la Consob havaratole nuovere-
gole e poigli operatori hannoiniziato
a prendere le misure. Il primo pro-
gramma di emissioni Emtn rimpa-
triato éstato quello di A2aafine2024,
poisonoarrivati altribig italiani: Me-
diobanca, Cdp, Terna, Leonardoevia
cosi. Inunanno sono tornati in Italia
programmi di emissione per 165 mi-
liardi, sui 400 totali.

L'effetto finale
I rimpatrio funziona cosi: i program-
mi di emissione Emtn ogniannovan-

PIAZZA AFFARI IN FRENATA

Le Borse europee hanno chiusoin
calo. Milano & stata la peggiore
(-1,03%), frenata dalle banche,
compresa Unicredit -2,32% nono-

no rinnovati ed & proprio in questo
momento che molte aziende loripor-
tanoinItalia. Qualcuno rimpatriaan-
che i bond gia emessi e quotati al-
I'estero. Altri rimpatriano i program-
mi Emtn, dunquela capacita di emis-
sione di bond in futuro. Ma in ogni
casoil rientro & un fenomeno enorme
e molto veloce. Anche perché le
aziendehannoun’ampia sceltaanche
in Borsa Italiana per quotare i loro
bond: possono metterli sul mercato
regolamentato Mot, oppure sugli Mtf
nonregolamentati EuroTlx e Access.
Si tratta di mercati efficienti, con li-
quidita abbondante.

«Per oravediamorientrarele so-
cieta italiane emittenti di bond -
spiega Gioacchino Foti, partner re-
sponsabile debt capital market in
Italia di Clifford Chance -. Ma non
escludo che un domani anche gli
emittenti esteri possano scegliere di
venire in Italia». Insomma: I'ltalia

stantei conti positivi. In calo anche
Parigi (-0,74%) e Francoforte
(-0,71%). Frenano anche Wall Street
e Nasdag, in attesa dei conti di Tesla
usciti a mercati chiusi.

puo diventare un mercato di riferi-
mento per quotare le obbligazioni,
siaitaliane sia estere. E il tutto - sot-
tolinea Cornelli della Consob - «sen-
zaalcunaspesa pubblicae senzaal-
cun incentivo fiscale»: «Abbiamo so-
lo lavorato sull’efficienza burocrati-
ca». Costo zero, risultato ottenuto.
«Sitrattadiun traguardo importan-
te, considerando chedal 2018 nonsi
vedevano programmi di emissione
Emtn in Italia», osserva Pastore di
Borsa Italiana. «Si tratta di un tra-
guardo raggiunto graziea uno sforzo
di sistema, su cui Consob e Borsa
hanno creduto sin dall’inizio», con-
clude Foti di Clifford Chance.

& RIPRODUZONE RISERVATA

Dopo anni in cui tutti
quotavanoibond in
Lussemburgo o Irlanda,
ora l'ltalia torna
appetibile e attrattiva

Sempre meno prospetti

Numero totale di prospetti approvati anno per anno
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Da Intesa Sanpaolo, credito per
1,5 miliardi al lattiero caseario

Intesa Sanpaolo stanzia 1,5 miliardi
dieurodinuovo creditoperlafiliera
lattiero-casearia. La misura rientra
nelle azioni della Banca dei territori
per accelerare gli investimenti nelle
filiere del made in Italy agroalimen-
tare, per le quali sono gia stati stan-
ziati 10 miliardidi euro di nuovocre-
dito, parte dei 410 miliardi previsti
dal gruppo perleiniziative collegate
al Pnrr. L'intervento & stato annun-
ciatoieria Brescia, duranteil secon-
do appuntamento degli Agri-tatk.
La filiera lattiero-caseariaitaliana
e terza in Europa per valore della
produzione, con quasi 28 miliardi,
dopo la Francia e la Germania. E
questo nonostante le dimensioni
aziendali siano molto piu piccole:
circag milionidi euro in media per le
aziende lattiero-casearie italiane,
controiquasi34dellaFranciaeis8
della Germania. In termini di occu-
pazione, il settore impiega 44mila

11 plafond
La misura sosterra la crescita
dimensionale, 'innovazione
el'internazionalizzazione

addetti, parial 9,7% del totale addetti
dell'industria alimentare nazionale,
econta 3.400 imprese attive. L’Italia
€ invece prima in Europa, insieme
alla Francia, nelle produzioni a de-
nominazione protetta, con 57 for-
maggicertificati Dop e Igp. Nell'am-
bito della Dop economy i formaggi
sono la categoria che produce il
maggior valore in Italia, con 5,5 mi-
liardi di euro nel 2023. Latticini e
formaggisonoinfinelterzo settore
per export agroalimentare italiano,
dopo i vini e la pasta e prodotti da
forno, con 6,3 miliardi nel 2024.
Intesa Sanpaolo ha suddiviso il
supportoallafilieralattiero-casearia
in quattro pilastri strategici. Il primo
riguarda l'internazionalizzazione,
perrafforzarela presenzadelle pro-
duzioni italiane sui mercati esteri,
doveladomandadiformaggiDope
specialita casearie continua a cre-
scere. Il secondo & incentrato sulla

crescita dimensionale, attraverso
percorsidiaggregazione e partner-
ship tra produttori, cooperative e
aziende di trasformazione, indi-
spensabili per affrontare la competi-
zione globale e ottimizzare le catene
di approvvigionamento.

Il terzo ruota intorno all’innova-
zione tecnologica all’efficienza ener-
getica, coninvestimenti in nuoviim-
pianti di lavorazione, sistemi di trac-
ciabilita digitale e soluzioni perlari-
duzione dei consumi idrici ed
energetici. Infine, il quarto puntaalla
valorizzazione della qualita e della
continuitaaziendale, per sostenereil
ricambio generazionale e la trasmis-
sione del know-how.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Lafiliera & terza nella Ue
per valore della
produzione, con 28
miliardi di euro, dietro
aFrancia e Germania
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LE MOSSE DELL'ISTITUTO

Bper, il derivato sul 9,9%
ha una durata di tre anni

Il contratto derivato sottoscritto martedi da Bper
Banca, nella forma di Total Return Swap (Trs), per
I'acquisto di un’esposizione sintetica sul 9,99% del
proprio capitale, ha durata di circatre anni. Loha
precisato la banca nella comunicazione della
partecipazione in strumenti finanziari. Bper fa
inoltre sapere che I'esposizione sintetica comporta
una detrazione dagli elementi di capitale primario
di classe 1(Cet1). Con riferimento al prezzo di
chiusura delle azioni Bper al 21 ottobre, la
detrazione massima potenziale del Trs, senza
considerare le coperture, € fino a circa 2 miliardi di
euro, che comporterebbe comunqgue il
mantenimento di coefficienti patrimoniali su livelli
significativamente superiori ai requisiti minimi
richiesti dalla Bce.

La decisione della banca di acquisto
un’esposizione sintetica sul 9,99% del capitale,

nelle dichiarazioni della banca é una mossa che
offre «un forte segnale di fiducia sulle prospettive
di crescita della banca», che si attende direalizzare
il «completo sviluppo» delle sinergie con Banca
Popolare di Sondrio «entro il primo semestre
2026», quando, come annunciato, I'integrazione
sara perfezionata.

© RIPRODUSONE RISERVATA
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CONTI DEI NOVE MESI
UniCredit, utili

a 8,7 miliardi
Piu profitti dalle
quote in Alpha

e Commerzbank

LucaDavi —apag. 28

9,5

MILIARDI DI EURO

Le risorse distribuite ai soci
azionisti di UniCredit nel 2025,
meta delle quali sotto forma di
cedola. Un acconto dividendo
per cassa a valere sul 2025 pari
a 2,2 miliardi, equivalente a
1,4282 euro per azione, sara
pagato il 26 novembre.

Banche

UniCredit, trimestre record
«M&A? Improbabile a breve»

In tre mesi utili a 2,6 miliardi,
da gennaio a settembre

raggiunta quota 8,7 miliardi
Il ceo Orcel: «Pensiamo

di ottenere di piu
dalla crescita organica»

rele nostre aspettative di redditivita».
Iltrend é dalla sua: il 19°trimestre

Luca Davi

Lastrada maestrarimane quelladella
crescitaorganica. Tuttoilresto, inclu-
seeventuali occasioni di M&A, sive-
drastradafacendo. L’amministratore
delegatodi UniCredit, Andrea Orcel,
portaacasal’ennesimotrimestrere-
cord - un utile netto paria 2,6 miliardi,
inrialzo del 4,7% sul 2024 - masoprat-
tuttoaprela portaaunarevisionedel-
laguidance finanziaria. «Siamo per-
fettamente in linea per avere il mi-
glior anno che abbiamo mai avuto -
spieganel corsodellapresentazione
dei conti - E se le tendenze saranno
confermate, cercheremo diaggiorna-

dicrescita continuaporta il consunti-
vodei priminove mesidel2025a8,7
miliardi di euro di utile netto, in au-
mento del13%rispetto allo stesso pe-

Finanza & Mercati

UniCredit, trimestre record
«M&A? Improbabilea breves

e
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riododel 2024. Eancheiricavisegna-

Nno nuovi massimi storici.

Lesfide, sia chiaro, non mancano.
A partire dal contributo chiesto dal
Governo alle banche in manovra.
«Prematuro» per Orcel parlarne ora,
perchéle discussioni sono ancorain
corso ma il banchiere & certo: «Uni-
Credit riesce sempre adassorbireead
aggiustarsiperassorbire shock. Eda-
tal’ampiadiversificazione geografica
su13 paesi,conl’'Italiache pesaperil
44%, lamanovra «ciimpattera molto

meno di tanti altri che invece sono
molto pili concentrati».
Cépoidafareiconticonloscena-
rio dei tassi pit bassi incide inevita-
bilmente suiricavi.ll margine diinte-
ressediminuiscedel 2,7% trimestre su
trimestre, attestandosia 3,4 miliardi,
eatendere édifficile che questa voce
dialesoddisfazioni deglianniscorsi.
Malabanca stacompensandoil tutto
condue leve: commissionie utili deri-
vantidaaltri fronti. Nel primo caso, le
commissionieil risultatonettodella
gestione assicurativa sono cresciuti
delloo,3% trimestre sutrimestre e del
7,6%annosuanno, trainatiin parte da
elevate commissioni su investimenti.
Epoic’¢lanuova “gamba”degliinve-
stimenti fatti in questi mesi su asset
ritenutiredditizi, che stannodandoi
lorofrutti: pittdi un miliardodieuro
di “extra-profitti”, derivanti dal con-
solidamento a patrimonio netto di
Commerzbanke Alpha Bank, dall'in-

ternalizzazione delbusinessassicu-
rativoramoyvitainItalia, edagliinve-
stimentiin Vodeno e Alpha Bank Ro-
mania. Tutto fienoincascinaperau-
mentare la capacita di distribuzione
dal 2026 in avanti, quando la banca
garantira aisociunadistribuzioneor-
dinaria pari all'80% dell’utile netto
aumentato, di cui il 50% riservato ai
dividendi. Dicertoper oralabancadi
piazza Gae Aulenti conferma la gui-
danceperl'utilenettodel 2025 acirca
10,5 miliardi e prevede un utile netto
nel 2027 superiore a 11 miliardi, con
un ROTE superiore al 20%.

Di fronte a questi numeri, torna
immancabileladomanda sull’impie-
go del capitale e sulla strategia sul
fronte del’M&A, temasu cui, secondo
quantoriportato ieridaReuters,ilbo-
ard chiederebbe a Orcel maggiore visi-
bilita. Lalinea, rimarca Orcel, e quella
diproseguire sullarottadellacrescita
organica. Ovvio pero che, «se cisono
buone opportunita» di M&AinItalia,
UniCredit & prontaa «muoversi» an-
cheseilbanchiere nonsiaspetta «che
sipresentiqualcosa» nelbreve perio-
do.Orcelnonlodice, maé ovvio cheil
mercato guardi alle possibili evolu-
zioni che possonoriguardareil setto-
re e alle future mosse che interesse-
ranno,inungiocoaperimetro varia-
bileeancoradadefinire, tutto il mer-
cato: daBancoBpmeCrédit Agricole
aMpsaBper. «Credochecisiano tutta
unaserie di situazioni che potrebbero
evolvere, nonabreve termine», dice
sibillinoil banchiere.

Afinire inun cassetto, almenoin
apparenza, sembra oramaidestinato
da tempo il dossier Generali, su cui

IMAGDECONOMICA

UniCredit.

Orcel conferma diavere unaesposi-
zione netta «sotto il 5%», con una
partecipazione «tra il netto e la co-
perturabenal disottodel 2%», quindi
nonrilevante né strategicamente né
tatticamente. Diversol’approcciosu
Commerzbank, «un’investimento
fatto al momento giusto» e un’opzio-
ne che «strategicamente possiamo
usareinqualsiasimomento» esucui
«nonabbiamo fretta» perché si puo
«facilmente aspettare nel medio e

lungo periodo».

Sullo sfondo rimane poi il tema
della presenza in Russia, che «oggi &
lo 0,5%deinostri crediti, 7oo milioni;
eloo,5% dei nostridepositi,9oo mi-
lioni; € meno del 2% dei nostri paga-
menti», sottolinea Orcel. Per UniCre-
dit insomma, quella a Mosca «& una
banca molto piccola che non ha pit
quasi nessun impatto sul nostro
gruppo». Resta, aquesto punto, il te-
ma (minaccioso) della possibile na-
zionalizzazione. Un'ipotesi che Orcel
riconosce mache «rappresenterebbe
75-80 puntibasedicapitale che pos-
siamo facilmente assorbire».

DRIPRODUSONE RISERVATA

«Sele
tendenze
saranno
confermate,
cercheremo
di aggiornare
le nostre
aspettative

di redditivita»

La torre sede della banca
aMilano. Per l'istituto un trimestre
con risultati record

ANDREA
ORCEL
Ceo di UniCredit
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Pelletteria

Piquadro, nel primo semestre
ricavi stabili a 88.4 milioni

ref-id-2074

497-001- 001

Ricavi stabili per Piquadro nel pri-
mo semestre dell’anno fiscale in
corso. Lasocieta dei marchi Piqua-
dro, The Bridge e Lancel ha chiusoil
periodo con un fatturato di 88,4 mi-
lionidieuro, inaumentodello 0,7%
rispetto all’analogo periodo del-
I'esercizio precedente chiusoa 87,8
milioni dieuroinclusol'effettodella
variazione dei cambi.

«Nel primo semestre abbiamo
ottenutorisultati positivinei canali
direct to consumer - online e retail
- di tutti e tre i brand, a conferma
della validita degli investimenti tec-
nologici e organizzativi degli ultimi
due anni. Il canale wholesale hain-
vecerisentito della distribuzione se-
lettiva per i brand Piquadro e The
Bridge, unascelta strategicavoltaa
rafforzare il posizionamento dei
brand»,commenta Marco Palmieri,
presidente e amministratore dele-
gato del gruppo, che prosegue: «In
un contesto caratterizzato daincer-
tezze geopolitiche ed economiche,
edaunavolatilita dei consumiedei
flussi turistici che rende difficile
formulare previsioni, le buone di-
namiche deinegozidiretti e dell’e-

Il mercato italiano, che pesa
per il 47% del totale, ha visto
una crescita dell'1,6%

commerceper Piquadroe The Brid-
ge, edituttiicanaliper Maison Lan-
cel, ci fanno tuttavia sperare in un
andamento delsecondo semestrein
linea con quello del primo».

A Piazza Affari il titolo da inizio
annohamessoasegnounsaldo po-
sitivo per il 20,4 per cento.

Per il marchio Piquadro i ricavi
nei primi sei mesi risultano paria
36,6 milioni, in flessione dell’8,1%.
Nello spaccato per canali di distri-
buzione, i Dos (Directly Operated
Stores), che rappresentano circa il
39,1% delle vendite del brand, hanno
registrato un incremento del 5,3%
(+4,3%a parita di numero dinegozi),
mentre il canale e-commerce risulta
inaumento del 39,2%. Il canale who-
lesaleharegistrato un calodel 18,7%.

The Bridge ha registrato ricavi
per 17,9 milioni (+6,3%). Il canale
Dos, che rappresenta circa il 34,4%
dellevendite del brand, haregistra-
tounincrementodel 17,1%(+14,7%a
parita dinumero di negozi), mentre
ilcanale e-commercerisultainau-
mento del 30,3%. Il canale wholesale
haregistrato una flessione dell’1,1%.

IricavidiLancel sono statidi 33,9

milioni inincremento del9,1%. Il ca-
nale Dos, che rappresenta per la
Maison Lancel circa il 69,5% delle
vendite, ha registrato una crescita
del 6,3% (+6,9% a parita di numero
dinegozi). Il canale wholesale risul-
ta in aumento del 20,5% mentre il
canale e-commerce, ha registrato
un incremento del 4,1%.

Dal punto di vista geografico il
gruppo Piquadro haregistrato nel
mercato italiano un fatturato di
41,6 milioni di euro, pari al 47,0%
delle vendite consolidate, in au-
mento dell'1,6%, mentre nel merca-
to europeo il fatturato é stato di
44,9 milioni, pari al 50,8% delle
vendite consolidate (+1,7%). Nel-
I'area geografica extra europeairi-
cavisonodii1,9 milioni, parial 2,2%
delle vendite consolidate.

—Mo.D.

SEGUILEVENTO
suilsolezbors.com
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Debutti

Princes sbarca a Londra
il 5 novembre: varra fino

a 1.4 miliardi di euro

Laquotazionealla BorsadiLondra
di Princes Group, societa intera-
mente controllata da New Princes
della famiglia Mastrolia, & attesa
per il 5 novembre, mentre il tra-
ding condizionato avrainizio en-
trola fine di ottobre.
Lafasciadiprezzo perloffertae
statafissata tra475 pence € 590 pen-
ceperazione, pari aunacapitalizza-
zione stimata all’'ammissione fra
1162 milionie1.243 milioni di sterli-
ne (ossia 1,3-1,4 miliardi di euro)
L'Ipocomprenderafinoa84.210.526
azionidinuovaemissione alfine di
raccogliere sino a 400 milioni di
sterline, asupportodellacrescitadi
Princes Group tramite acquisizioni.
Inoltre, potrannoessere vendute
fino a un massimo di 12.631.578
nuove azioni nell’ambito dell’op-
zione di over-allotment, per racco-
gliere fino a 60 milioni. New Prin-

Forchetta di 475-590 pence
1 titolo della casa madre
cade a Piazza Affari: -20%

ces ha manifestato I'intenzione di
sottoscrivere fino a 200 milioni di
sterline nell'ambito dell’Iporivolta
agliinvestitori istituzionali e peril
retail solo ai residenti nel Regno
Unito. L'importo minimodi sotto-
scrizione é di 250 sterline.

Sulla scia di questa notizia ieri
a Piazza Affari il titolo della con-
trollante NewPrinces haavutouna
discesadicircail19 per cento, calo
generato da tematiche valutative
dell'IpoaLondradiPrinces Group.

All'intervallo di prezzo annuncia-
to, infatti, corrisponderebbe un
rapporto tra entreprise value ed
ebitda di Princes Group nel 2026
compresotra 3,9 volte e 4,4 volte,
«inferiore rispetto al multiplo di
5,9 volte implicito nel nostro tar-
getdi 31 euro per azione» scrivono
gli analisti di Equita.

New Princes

L'andamento a un mese

S
236
23 -
20 l
)
-1737% ¥ i
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17 ,
22 SET 220TT

«Pensiamo che, una volta quo-
tata, Princes possa meritare valuta-
zioni pili elevate, almeno coerenti
conquanto inclusonellanostrava-
lutazione (upside implicito del 30-
20% circa al minimo e massimo
della forchetta di prezzo)» com-
mentano gli esperti, che considera-
no «l’ecceliente track-record di
M&A, le risorse a disposizione el
forte commitment».

—R.Fi.

ERIPRODUAONE RISERVATA
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Credito

Intesa Sanpaolo
fa rotta verso le Pmi
del Centro-Est Europa

La divisione International Banks
dilIntesa Sanpaoclolancialaprima
Elite Lounge dedicata alle Pmi
clienti delle banche estere del
gruppo in collaborazione con Eli-
te, I'ecosistema di Euronext che
aiuta le imprese a crescere e ad
accedere ai mercati dei capitali
privati e pubblici.

Lanuova Elite Lounge, spiega
una nota, «accompagnera un se-
lezionato gruppo di ambiziose
aziende del Centro-Est Europain
percorsidicrescita e alta forma-
zione realizzati con Elite, con
I'obiettivo di consolidare il loro
sviluppo e l'accesso a nuove
competenze, promuovendo so-
stenibilita, internazionalizzazio-
ne, modelli di leadership e stra-
tegia aziendale».

Dal 2018, in sette anni di part-
nership, Intesa Sanpaolo ed Elite
hanno gia realizzato 24 Lounge,
acui hanno preso parte oltre 480
impreseitaliane. Le aziende par-
tecipanti hanno avutol’opportu-
nita di aprire il capitale a nuovi
investitori e completare fusionie
acquisizioni con 'obiettivo del

La divisione International
Banks dell’istituto lancia
la prima Elite Lounge ad hoc

consolidamento e della crescita.
Venticinque aziende hanno
emesso debito strutturato attra-
verso il modello del Basket Bond,
per una raccolta complessiva di
160 milioni di euro.

«Dopoil successo dellancio dei
primi minibond nel Centro-Est
Europa, I'avvio della prima Elite
Lounge della divisione Interna-
tional Banks di Intesa Sanpaolo
un’ulteriore opportunita che of-
friamo alle imprese clienti delle
nostre banche all’estero per am-
pliareil business, i canali di finan-
ziamento elarete direlazionicon
ilmondo imprenditoriale italiano
ed europeo - ha commentato Pao-
la Papanicolaou, chief della divi-
sione International Banks -. La
nuova Elite Lounge e quelle che
seguiranno rappresentano un im-
portante valore aggiunto nella
nostra offerta di prodotti e servizi
e contribuiscono a confermare il
nostro posizionamento in mercati
sempre pil evoluti».

«Crediamo fermamente che
ogniimpresa, se messa nelle giu-
ste condizioni, possa diventare

protagonista del cambiamento»
ha affermato Marta Testi, ceo di
Elite-Gruppo Euronext. «Con
questa iniziativa - ha aggiunto -
vogliamo ispirare gli imprenditori
ainvestire nel proprio potenziale
ecostruire il futuro con ambizio-
ne e visione. Siamo orgogliosi di
rafforzare la nostra collaborazio-
ne con Intesa Sanpaolo attraverso
illancio della prima Elite Lounge
dedicata alla Divisione Interna-
tional Banks. Questo progetto
rappresenta un passo concreto
verso I'internazionalizzazione del
nostro ecosisteman.

—R,Fi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PAOLA
PAPANICOLAOU
Chief della
divisione
International Banks
di Intesa Sanpaolo
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Banche

E ancora scontro sul prelievo
Per’Abi il costo aumenta
Meloni: “Maxi utili grazie aiss”

Nel testo definitivo la spesa per il credito e stimata a circa 10 miliardi

INEGOZIATI biamenti rispetto alla prima dalla Banca centrale euro-
GIULIANOBALESTRERI bozza, mentre dallaLegacon- pea. Nel suo videocollega-
MILANO tinuano ad arrivare richieste mento al Salone del Leasing,

artedi sera, prima

che il testo della

manovra venisse

bollinato dalla Ra-
gioneriadi Stato, il presiden-
te dei banchieri italiani Anto-
nio Patuelli e il viceministro
Maurizio Leo si sono confron-
tati ancora una volta. Il dialo-
go tra gli istituti di credito e
il governo non si esaurira
con I'approdo della legge di
Bilancio in Parlamento, ma
proseguira nelle prossime
settimane con 'obiettivo di
arrivareatestoil pitt condivi-
so possibile. Anche perché
trale parti resta una differen-
zadivedute.

Secondo I'esecutivo, il con-
to per le banche nel testo bolli-
nato scenderebbe a circa 10
miliardi di euro in tre anni:
un po’ meno degli 11 miliardi
previsti dal Dpb; secondo le
stime che circolano tra i ban-
chieri, invece, lasomma fina-
lesarebbe pitialta. Anche per-
ché nel testo pronto peril Par-
lamento vengono ribadite tut-
te le principali misure stabili-
tedal governo, dal contestato
e definitivo aumento dell’l-
rap allo slittamento della Dta
fino alla minore deducibilita
degliinteressi passivi.

1l testo bollinato dalla Ra-
gioneria, quindi, conferma i
principali timori degli istituti
di credito i quali sono riusciti
a ottenere solo limitati cam-

per un inasprimento del con-
tributo nel passaggio a Came-

raeSenato. Elapremier Gior-
giaMeloninon sembra dispo-
staacederealla pressionedel-
le banche che «hanno colle-
zionatoquei profitti grazie so-
prattuttoadue provvedimen-
ti dei 5 Stelle: i crediti fiscali
del superbonus e la famosa
potenza di fuoco con la quale
avete consentito, con una ga-
ranzia dello Stato italiano,
che gli istituti di credito rine-
goziassero prestiti che aveva-
no giadatoalle famigliee alle
imprese». La presa di posizio-
ne della premier € arrivata in
risposta ai rilievi mossi da
MS5s alle misure previste nei
confronti del sistema banca-
rio. Di conseguenza, 'associa-
zione delle banche ancora
non si esprime ufficialmente,
ma il presidente dell’Abi An-
tonio Patuelli chiede «mag-
gior rispetto» per il settore
che deve «fare il suo lavoro
con un totale clima di sereni-
tax. Patuelli, poi, ha avvisato
cheil compartonon «& uncor-
no della fortuna» che distri-
buisce abbondanza e utili vi-
sto che oltretutto all’orizzon-
tec’@un calodei marginiedel-
lecommissioni. Ancheallalu-

ce della progressiva riduzio-
ne dei tassi d'interesse decisi

il banchiere ravennate sottoli-
nea quindi che della legge di
bilancio «parlera solo quan-
do sara stampata dal ramo
del Parlamento che la esami-
nera, cioé il Senatoy.

Una scelta consueta per Pa-
tuelli che preferisce studiare
con attenzione i documenti
prima di commentarli e che si
inserisce nella linea scelta
dell’Abi di questi giorni. Du-
rante i colloqui con il gover-
no, l'associazione ha infatti
preferito tenere un basso profi-
loperevitaredialimentareul-
teriormente le polemiche poli-
tiche. Gli incontri, perd, non
sono bastati aimpedire il varo
dimisurelequali,comehadet-
to il ministro Giorgetti sono
«in parte concordatee in parte
nony conil comparto. Se infat-
ti sono state cambiate lieve-
mente le norme, rendendole
meno pesanti, sui limiti alla
deducibilita degli interessi
passiviesullesvalutazioni per
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le perdite sui crediti, 'impian-
to generale & rimasto invaria-
tonellasostanza.

Nel 2026 & previstoun getti-
to di 4,11 miliardi (a patto
che le banche “liberino” i cu-
scinetti di capitale accumula-
ti a riserva gli scorsi anni per
unintroito statale 1,65miliar-
di di euro), un importo quasi
identico nel 2027 che scende
poial,8miliardi.

Certo gli istituti di credito
godono di ottima salute con
utili record e un patrimonio
solido (ieri Unicredit ha an-
nunciato’ennesimo risulta-
to record con utili per 8,7

TASSE SUGLI EXTRAPROFITTI

Quanto pagherebbero le banche italiane

Dati in milioni di euro

miliardi nei primi nove me-
sidell’anno).

Eanche le fondazioni ban-
carie monitorano da vicino
lasituazione per capire qua-
le saral’impatto finale suilo-
ro conti.

Anche per questo Patuelli ri-
chiama il clima della crisi fi-
nanziariadi dieci anni faquan-
dosivedevano«sololenegati-
vita» delle banche mentre ora
si esagera nel senso opposto:
«Non ¢’@ un corno della fortu-
na che scarica sulle banche le
utilita e scansiirischi», hasot-
tolineato. All'orizzonte, come
emersoanchenelle ultime pre-

IMPOSTAAL40%  IMPOSTAAL275%

(dalegge 2023)  (ipotesi Manovra 26)
Intesa San Paolo 828 569
Unicredit 440 303
Banco Bpm 151 104
Bper 126 87
Mps 125 86
Mediobanca 920 62
Credit Agricole Italia 87 60
Popolare Sondrio 43 30
Credem 38 26
Mediolanum 37 19

TOTALE GENERALE m 1.719

Fonte: Fabi

LaLegainsiste
perinasprire le misure
neiconfrontidel
comparto finanziario

Withub

Proseguonoicontatti
trabanchierie governo
Sipuntaamodifiche
inParlamento

66

Giancarlo Giorgetti

Le misure
nelprovvedimento
sonoinparte
concordate
einparteno
congliistituti

visioni Abi-Cerved, c’¢il ritor-
nodella crescita deicrediti de-
teriorati e una crescita del Pil
italiano debole dello 0,6% sia
quest’anno sia il prossimo se-
condo quanto stima la Banca
dTtalia. I dazi Usa stanno gia
colpendo le imprese italiane
nelle esportazioni dopo la
fiammata dei mesi scorsi do-
vuta agli acquisti per costitui-
re le scorte con conseguenze
sulle domande di finanzia-

mento.—

Banca
Itali:

Associazione

] IMAGO
[Iministro Giorgetticonil presidente dell’ Abi, Antonio Patuelli

66

Antonio Patuelli

Lasituazione sta
cambiando,noné
questione difortuna
chelebanche
generino utili
escansinoirischi

ECONCOMIC
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Lagiornata
a Piazza Affari

SedutapositivaperDiasorin
Bene Tenaris, Eni e Saipem

Inunasedutadebole perlaBorsadiMilano,
registranosessioni positive Diasorin(+2,61)e
glienergetici,conintestaTenaris(+2,04),Eni
(+152%) e Saipem(+1,31%).Inlieverialzo
rispettoal compartoancheNexi(+0,98%).

SottopressionePop Sondrio
Incaloanche Stme Cucinelli

Sulversante opposto,chiudonoincalodiversi
titolidelcompartobancario, tracuiPop
Sondrio(-4,34),BperBanca(-3,07).In

sofferenzaanche Stmicroelectrionics
(~4,03%),Cucinelli(-2,6%) e Moncler(-2,5%).
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L'ad:"Azzeratal'esposizioneinRussia”.Mai profittidiMoscaneinove mesivalgono 710 milioni

Unicredit, utili record a 8,7 miliardi
Orcel: non clarrendiamo su Commerz

[ ICONTI |
SARATIRRITO

iamo sulla buo-
nastrada per por-
(( tare a termine il

migliore anno di
semprey. Con queste parole
Andrea Orcel hapresentatoie-
ri i risultati finanziari di Uni-
credit, che ha chiuso i primi
nove mesi dell’anno con un
utilenettodi8,7 miliardidieu-
ro, in crescita del 12,9% ri-
spetto allo stesso periodo del
2024. Nel terzo trimestre, la
banca haregistrato un risulta-
to netto di 2,6 miliardi di eu-
ro, con un rendimento sul pa-
trimonio netto tangibile al
19,1% nel trimestre e al
21,7%neinove mesi. «Abbia-
mo conseguito ancora una
volta risultati eccellenti, con
ricavi netti in rialzo e costi in
calo rispetto allo scorso an-
no», hadettol’ad.

Numeri che hanno supera-
tole aspettative degli analisti,
e che pero non hannoriscosso
successo a Piazza Affari, dove
il titolo ha ceduto circa il 2%
nelle negoziazioni. In confe-
rence call con gli analisti, Or-

cel ha spiegato che dal 2026
Unicredit dara ai soci «una di-
stribuzione ordinaria all’80%
di un utile netto aumentatoy,
di cui il 50% dell’utile riserva-
to a dividendi. La distribuzio-
ne totale agli azionisti sul
2025 é confermata pari osupe-
riore a 9,5 miliardi di euro, di
cui almeno 4,75 miliardi in
forma di dividendi. Il cda ha
approvato il pagamento di un
acconto sul dividendo di 2,2
miliardi, pari a 1,4282 euro
per azione, che sara distribui-
to il 26 novembre. Entro fine
ottobre partira inoltre la tran-
cheresidua del programma di
riacquisto azioni per 1,8 mi-
liardi. Con cadenza annuale,
spiega in call il ceo, sara valu-
tato 'uso di capitale aggiunti-
vo per buyback e investimen-
ti. «Questi risultati riflettono
la disciplina nell’attuazione
dellanostra strategia, confido
che continueremo a costruire
valore sostenibile per tutti gli
stakeholder».

La trimestrale parla dirica-
vi netti del terzo periodo che
hanno raggiunto 6,1 miliardi
di euro, con un incremento
dell’1,2% su base annua. Il
margine di interesse si & atte-
stato a 3,4 miliardi, mentre le
commissioni e il risultato del-
la gestione assicurativa han-
no mostrato una dinamica po-
sitiva con 2,1 miliardi, soste-
nute anche dalle commissioni
sugli investimenti che hanno

registrato un incremento del
7,6%rispetto allo stesso perio-
dodell’anno precedente.

Per l'intero 2025, il gruppo
ha confermatola previsione di
un utile netto di circa 10,5 mi-
liardi di euro, escluclendo
«eventuali iniziative manage-
rialia beneficio degli anni suc-
cessivin. Nel corso della call,
Orcel ha parlato delle ipotesi
di fusione sul tavolo, prima fra
tutti Commerzbank, spiegan-

do che Unicredit é capace di
«muoversi rapidamente se si
presenta qualcosay, di valuta-
re operazioni di M&A anche
«in Italia» ma che oggil'obiet-
tivo e la crescita organica. «E
suquesto checi concentriamo
-hadetto-elodimostreremo
fino al 2026-2028. Dall’altra
parte della cornetta, a Franco-

forte, ha risposto Bettina Or-
lopp, ceo di Commerzbank,
che informata delle dichiara-
zioni del numero uno di Uni-
credit al Frankfurt Finance
and Future Summit del Wei-
mer Media Group, ha replica-
to: «Orcel sostiene di non ave-
re fretta? Noi seguiamo la no-
stra strategia e ci concentria-

mosullacrescitan.
Intervistato sul tema an-
che da Class Cnbc, I'ad ha
spiegato chela partita e anco-
raaperta: «Non cisiamo arre-
si—ha detto-mapensavamo
che la transazione sarebbe
stata molto diversa dall’ave-
re oggi una quota». La parte-
cipazione nella banca tede-
sca € al 26% e le trattative
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per la fusione sono installo.
Ai microfoni di Class Tv, Or-
cel ha anche parlato dell’espo-
sizione in Russia di Unicredit:
«Oggielo0,5% deinostri credi-
ti, 700 milioni, €100,5% dei no-
stridepositi, 900 milioni, & me-
no del 2% dei nostri pagamen-
ti—hadetto Orcel -, conquesto
trimestre nonabbiamo pittnes-
suna esposizioney. L'utile di
Mosca, pero, sale a710milioni

AndreaOrcel

SuCommerzbank
pensavamoauna
transazione diversa
Lanostraquota
inGeneraliéscesa
sottoil 2%

di euro. L'ad ha anche com-
mentato I'ipotesi di una tassa-
zione sul comparto bancario
nella legge di bilancio appena
bollinata. «Credo sia prematu-
ro parlame finché il tema ¢ in
discussione — ha detto — ma
uno dei benefici di Unicredit &
che siamo una banca diversifi-
cata su 13 Paesi e I'Italia pesa
per il 44%. Se questa manovra

I_HTCONTI

avra degli impatti negativi ci
impattera molto meno di tanti
altriche invece sono molto pitt
concentrati», —

4 UniCredit

Ricavi e utile netto nel terzo trimestre 2025

@ Totale gennaio-settembre 2025

RICAVI

Dati in miliardi di euro

2024
Fonte: Unicredit

2025

di cui luglio-settembre

UTILENETTO

Dati in miliardi di euro

2024

2025

2,5

Withub
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100.000 CONTRATTI SOTTOSCRITTI IERI, 389.000 GLI INVESTITORI TOTALI

Btp Valore continua a volare e sfiorai 13 miliardi

Raccolta vicina a 3,3 miliardi nel terzo giorno di collocamento: battuto ogni record

di NINO SUNSERI
M Per Daria Perrotta, riser-
vatissima Ragioniere genera-
le dello Stato, la settimana
sta per concludersi nel mi-
liore dei modi. La manovra
inanziaria, per il momento,
sembraingradodisfuggire al
consueto assalto alla diligen-
za. Lo spread con il Bund si
mantiene costantemente
sotto quota 80 e il nuovo Btp
Valore hasbaragliatole stime
della vigilia, portando a casa
labellezzadi13z miliardi. Sara
frantumato ogni record con-
siderando che le previsioni
avevano fissatol’asticellaa1o
miliardi.
Ieri a chiusura del terzo
giorno di collocamento la
raccolta e stata di quasi 3,3

miliardi di euro, in lieve ma
fisiologica flessione rispetto
alritmo forsennato dei primi
due giorni. Roba da pit stop
in Formula 1: si rallenta, ma
solo per cambiare le gomme
prima della volata finale. Ein

effetti la macchina corre: ol-
tre 100.000 contratti sotto-
scritti solo ieri, portando il
totale a 389.000 investitori
individuali. Numeri da sold
out. I mercato ha risposto
con una certa eleganza: il tic-
ket medio d’acquisto si aggi-
ra sui 33.400 euro. Appena
sotto ai 34.000 dell’emissio-
ne di Btp Piu di febbraio. Una
cifra che racconta una cosa
sola: i risparmiatori italiani
(Pemissione @ riservata a lo-
ro) hanno ancora voglia di
scommettere sul debito pub-
blico. E lo fanno con convin-
zione. Per la prima volta il
Btp Valore allunga un po’ le
gambe: scadenza a 7 anni, co-
me a dire che la fiducianon é
solo a breve termine. E per
tenere alto I'interesse, ecco il

meccanismo a doppio step-
up crescente, un piccolo ca-
polavoro di diplomazia fi-
nanziaria: 2,6% per i primi
tre anni, poi 3,1% per il bien-
nio successivo e infine 4%
per gli ultimi due anni. La
distribuzione delle cedole

sara trimestrale. Cosi ci si
puo consolare con un po’ di
cedolina anche quando la
bolletta del gas arriva prima
della tredicesima. Non man-
ca il classico premio fedelta
dello 0,8%, per chi avra la pa-

zienzadi portare il titolo fino
alla fine. A fare i conti ci pen-
sa Skipper Informatica, che
ha calcolato un rendimento
annuo lordo a scadenza del
3,248%, pari a un netto del
2,842%. Resta la tassazione
agevolata al 12,5%, esenzione
da successione e fuori dall’'l-
see fino a 50.000 euro. In-
somma, se il trend tiene an-
che oggi e domani, potrem-
mo avvicinarci al record as-
soluto. A quel punto non sara
solo un successo di raccolta:
sara un trionfo politico-fi-
nanziario, un endorsement
implicitoallagestione del de-
bito pubblico e allaresilienza
del risparmio tricolore. Con
buona pace dei profeti di
sventura.

ESPERTA Daria Perrotta
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Il vento che gela le banche mondiali
non sfiora il Vecchio continente

Mentre si scatena la tempesta sulle statunitensi Zions e Western Alliance, I’Europa vive la sua eta
dell’oro. Gli istituti beneficiano dell’aumento dei tassi. E in Italia il comparto e tra i migliori: +50%

di GIANLUCA BALDINI

B Un vento geli-
do ha soffiato sul
settore finanzia-
rio globale. Le
azioni delle ban-
che, da Wall
Street all’Europa, hanno regi-
strato fortiribassi, salvo poiri-
prendersi. A scatenare la tem-
pesta sono state due banche
regionali americane, Zions
Bancorp e Western Alliance,
crollate di oltre il 10% dopo
aver denunciato «rischiodiin-
solvenza su prestiti concessi
allo stesso mutuatario», un
fondo del credito privato, ac-
cantonando rispettivamente
50 e 100 milioni di dollari. En-
trambe hanno dichiarato di
sospettare «una frode» e di
aver «intentato causa».
L'episodio ha riacceso i ti-
mori di fragilita nel sistema,
ricordando il crollo della Sili-
con Valley Bank del 2023. Co-
me osservano gli analisti di
Morningstar Dbrs, «la rapida
crescita del mercato del credi-
to privato sta facendo temere
un calo della qualita dei porta-
fogli», specie nell’opaco sha-
dow banking. Tuttavia, il qua-
dro resta positivo. Le grandi
banche Usa hanno archiviato
trimestrali record. Le opera-
zioni di investment banking
miliardarie hanno gonfiato i
profitti: per Bank of America
le commissioni sono salite del
43%, toccando i 2 miliardi di

dollari e spingendo I'utile net-

to a 8,5 miliardi. Morgan Sta-
nley ha registrato un balzo del
45%, fino a 4,6 miliardi. «Le
principaliistituzioni Usa sono
riuscite a registrare forti in-
crementi degli utili».

Maél’Europa avivere la sua
nuova «eta dell’oro». «Il perio-
do di magra pluriennale € ter-
minato», afferma Salvatore
Gaziano, responsabile strate-
gie d’investimento di SoldiE-
xpert Scf. Le banche europee
beneficiano di margini d’'inte-
resse in espansione grazie al-
I'aumento dei tassi: la diffe-
renza tra i tassi sui prestiti e
quelli sui depositi si e amplia-
ta, garantendo profittirobusti.
A ci0 si sommano commissio-
ni da consulenza, gestione del
risparmio e operazioni cor-
renti. L'Etf European Banks di
Amundi ha guadagnato oltre il
60% nel2025. Traileader Ban-
co Santander (13%), UniCredit
(11%) e Bnp Paribas (9%). Que-
st'ultima ha subito pero un ca-
lo dopo una condanna a risar-
cire tre rifugiati sudanesi per
presunti finanziamenti al re-
gime di Omar Al-Bashir negli
anni Novanta.

In Italia, il comparto resta
tra i migliori a Piazza Affari,
con un +50% da inizio anno.
Persino la nuova tassa del
27,5% sugli utili distribuiti, in-
trodottadallaleggedi bilancio,
non ha raffreddato I'entusia-

smo. Dopo anni di austerita e
rafforzamento patrimoniale,
gli istituti tornano a remune-
rare gli azionisti. «I margini
continuano a crescere e i costi
del rischio rimangono bassi»,
commenta Gaziano. Le valuta-
zioni, nonostante il rally, re-
stano contenute: molti titoli
europei sono ancora scambia-

ti «al di sotto del valore conta-
bile» e con rapporti prez-
zo/utili inferiori a 10. Un con-
testo di tassi elevati favorisce
le banche, grazie all'inclina-
zione della curva dei rendi-
menti. «L’ampio spread sui
tassi di interesse si traduce in
maggiori profitti», aggiunge
Gaziano. Tuttavia, le grandifu-
sioni restano rare: il risiko eu-
ropeo va a rilento, tra il fallito
tentativo di Bbva su Sabadell,
le difficolta di Unicredit con
Commerzbank e il gelo del go-
verno italiano su Banco Bpm.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Innovazione e reti d impresa,
cosl la spinta per il Nordest

Cottarelli e Rampini all'incontro del Corriere con le aziende a Padova

L'evento

di Martina Zambon

PADOVA Anno domini 2015, ci si
sentiva gid in una dimensione
iper digitale ma, ad esempio,
ChatGpt sarebbe esplosa solo
a fine 2022. Dieci anni in cui
anche la fisionomia delle im-
prese nordestine, quella «lo-
comotiva» fatta di Pmi tenaci,
€ mutata moltissimo. Dieci an-
ni raccontati da Corriere Im-
prese, il supplemento della
cronaca veneta del Corriere
della Sera che ha scandagliato
le punte avanzate dell'impren-
ditoria a Nordest. L'evento che
fa il punto su questo decennio
tanto denso é stato ospitato a
Padova, ieri sera. Intitolato
«Sfide dell'altro mondo», ha
visto la partecipazione di Fe-
derico Rampini, editorialista
del Corriere della Sera, e di
Carlo Cottarelli, direttore del-
I'Osservatorio sui Conti Pub-

blici Italiani della Cattolica di
Milano ma anche di Venanzio
Postiglione, vice direttore del
Corriere della Sera, e del re-
sponsabile del Corriere del Ve-
neto Alessandro Russello.

«Se ¢’¢ una macro regione
che immagina il futuro é quel-
la che si sviluppa lungo I'A4 -
spiega Postiglione - ed € un
piacere percorrerla per festeg-
giare questo compleanno tra-
smesso in streaming ai nostri
700 mila abbonati digitali. 11 5
marzo 2026, ne avremo un al-
tro da festeggiare: i 150 anni
del Corriere della Sera e il pri-
mo editoriale di Eugenio To-
relli Viollier che, gia allora, si
rivolgeva alla borghesia na-
scente». Il primo speech in
dialogo con il capo della Reda-
zione Economia del Corriere
della Sera, Nicola Saldutti, é
intitolato «Dagli scenari glo-
bali al Nordest», come dire,
dal macro al micro, dimensio-
ne che il Nordest produttivo
ben conosce con un altissimo
tasso di export.

Rampini premette: «I nostri
imprenditori, anche a Nor-
dest, non hanno bisogno di
essere bombardati da messag-
gi apocalittici». E allora, che la
paventata svendita dell'Ucrai-

na da parte di Trump non stia
avvenendo magari non ¢ una
cattiva notizia: «I teoremi di
attrazione fatale verso altri au-
tocrati da parte di Trump non
sistanno avverando». Un mes-
saggio positivo anche sui dazi:
«Negli Usa ¢’¢ un mercato di
consumatori di alta gamma
che paghera senza problemi il
15% in pil1 per avere in tavola il
vero Parmigiano reggiano». La
previsione di Rampini é che
gli Usa resteranno il secondo
mercato di riferimento dopo
laUe.

11 primo panel, «Tra dazi e
choc geopolitici, come vincere
la sfida» vede protagonista, fra
gli altri, Leopoldo Destro, ad
di Aristoncavi e delegato Con-
findustria a Trasporti, Logisti-
ca e Industria del Turismo con
un focus Infrastrutture. Destro
parte citando Mario Draghi
(evocato a pili riprese) e il Rap-
porto della competitivita per
arrivare ai «must have» per
non rimanere al palo nella sfi-
da globale della crescita: infra-
strutture, appunto, immate-
riali e materiali. «Abbiamo bi-
sogno di avere reti elettriche e
digitali adeguate. Abbiamo in-
tere aree industriali non com-
prese nei piani della banda lar-
ga. E poi i dati, che dobbiamo

]
La scheda

® «Sfide
dell'altro
mondo -
impreseg, filiere
e geopolitca

a Nordest» &l
tema portante
dell'evento
pubblico
organizzato
ieriaPadova
peri10anni
di Corriere
Imprese

@ Al convegno
imprenditori,
manager,
consulenti

ed economisti
nonsolo

del NordEst

tenerci stretti, ma questo si-
gnifica data center che consu-
mano quantita ingenti di
energia e acqua.

A tenere incollata la platea é
lI'intervento di Cottarelli. L'eco-
nomista ha spaziato dalla dif-
ficile convivenza Usa-Cina alla
«disunione europea» passan-
do per un riconoscimento al-
l'attenzione del governo per i
conti pubblici («L'anno scorso
un tesoretto di 20 miliardi
messo da parte, cose che face-
vano gli svedesi») e un appello
per «flussi regolari di migranti
contro la crisi demografica».

Secondo panel dedicato al-
I'innovazione nordestina con
una punta di diamante: i pro-
getti aerospaziali della Rete in-
novativa regionale guidata da
Federico Zoppas.
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Il vicedirettore del Corriere, Venanzio Postiglione, e il responsabile della Redazione Economia, Nicola Saldutti, dialogano con Federico Rampini

— -

Federico Zoppas,
presidente del
cluster
aerospaziale
veneto Air
(Aerospace,
innovation &
research), e
managing
director di
Zoppas
Industries. Oggi
leimprese della
rete sono circa
un centinaio, per
la maggior parte
Pmieuna
decina di grandi
gruppi

Carlo
Cottarelli &

| economista ed
editorialista, &
stato
commissario
straordinario
di governo per
la revisione
della spesa
pubblica.
Dirige
I'Osservatorio
sui conti
pubblici italiani
dell'Universita
Cattolica

" (foto
Bergamaschi)

Dove

le storie
®0 | creano
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Un decreto del minustero del lavoro fissa la nuova misura per scuole, raggi X e agricoltura

Premi Inail, si riduce lo sconto

Cala al 1390 il cuneo legato all’andamento infortunistico

DI DANIELE CIRIOLI

ncora un calo per il
cuneo Inail, lo sconto
sui premi e contribu-
ti per I'assicurazione
contro gli infortuni sul lavoro
ele malattie professionali. In-
fatti, continuera a scendere
anche il prossimo anno
dall’attuale misura del
14,80% (anno 2025) a quella
del 13,02%. A stabilirlo & un
decreto del 30 settembre
2025 a firma dei ministri del
lavoro e dell’economia, pub-
blicatonella sezione pubblici-
ta legale sul sito del ministe-
rodellavoro. Il decreto appro-
va la delibera Inail n. 128 del
27 giugno 2025 che, oltre alla
nuova misura del cuneo che
si applica ai premi speciali
(scuole, raggi X) e ai contribu-
ti del settore agricoltura, fis-
sa anche i nuovi indici di gra-
vita medi (Igm) del prossimo
triennio 2026/2028, che servo-
no determinare il diritto allo
sconto.
Campo di applicazione.
La riduzione c.d. del cuneo &

stata introdotta, in via speri-
mentale, dalla legge stabilita
del 2014 (legge n. 147/2013)
con validita nel triennio
2014/2016, in attesa della re-
visione delle tariffe dei premi
dell'Inail, che poi c’é stata
nell’anno 2019. A partire dal
2019, pertanto, lo sconto del
cuneo non é stato pit applica-
to ai premi dovuti nei settori
in cui c’era stata la revisione
della tariffa; sono restati fuo-
ridalla revisione, invece, e so-
nodestinatari del cuneo:ipre-
mi speciali (scuole, etc.); 1 pre-
mi di assicurazione contro
malattie e lesioni causate
dall’azione deiraggi X e da al-
tre sostanze radioattive; i con-

tributi assicurativi versatial-
la gestione agricola riscossi
dall’Inps.

Dal 1° gennaio 2023, inol-
tre, lo sconto del cuneo non si
applica pitu ai premi speciali
unitari dovuti da facchini,
barrocciai vetturini ippotra-
sportatori, pescatori, addetti
a frantoi, candidati all’emi-
grazione sottoposti a prova
d’arte, allievi dei corsi 1eFP,
soggetti impegnatiin attivita
di volontariato, percettori
dell’ex Rde (reddito di cittadi-
nanza), che & stato sostituito
dall’Adi (assegno d’inclusio-
ne) coinvolti in progetti utili
alla collettivita (Puc).

Le novita. Con la delibera
n. 128/2025, I'nail ha aggior-
nato la misura del cuneo per
I'anno prossimo: 13,02% in ca-
lo rispetto al 14,80% in vigore
fino al prossimo 31 dicembre.
E’ennesimo calo:la misura e
stata 15,11% nel 2024,
15,17% nel 2023; 15,27% nel
2022; 16,36% nel 2021,
15,29% nel 2020 e 15,24% nel
2019. L’Inail ha aggiornato
anche gliindici di gravita me-
di, necessari ai fini dell’appli-
cazione dello sconto nei vari
settori, in vista della scaden-
za fissata al prossimo 31 di-
cembre dei valori attualmen-
teinvigore (validi peril trien-
nio 2023/2025).

Come si applica lo scon-
to. La riduzione del cuneo si
basa sull’andamento infortu-
nistico aziendale, con criteri
differenziati a seconda che
Iattivita sia iniziata da oltre
un biennio oppure meno.

Nel primo caso, il criterio
prevede il confronto tra Igm e
indice gravita aziendale
(Iga), che prende in considera-
zione 'andamento infortuni-
sticodell’azienda. I'Iga, infat-
ti, misurale giornate di assen-

za dal lavoro causate da infor-
tunio e le ore lavorate nello
stesso periodo di riferimento
(le giornate non lavorate cor-
rispondono ai giorni di calen-
dario, contate a partire da
quando si e verificato I'infor-
tunio). In questo modo, I'lga
esprime anche la gravita
dell'infortunio in termini di
entita delle conseguenze
(giornate di inabilita). Per
I'anno 2026 la riduzione con
questo criterio si applichera
ai soggetti con data d’inizio
dell’attivita precedente al 3
gennaio 2024.

Nel secondo caso, cioe per
tre un biennio, la riduzione si
applica, a domanda, ai sogget-
tiche attestanoil rispetto del-
le norme in materia di tutela
della salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro. La domanda
vale per tutto il primo bien-
niodi attivita; una volta accol-
ta, non deve piu essere ripre-
sentata. Per’anno 2026 la ri-
duzione con questo criterio si
applichera ai soggetti con da-
tainizio attivita uguale o suc-
cessivaal 3 gennaio 2025.

Inregola con la sicurez-
za. In attesa delle necessarie
istruzioni operative
dell'Inail, si ricorda che, ai fi-
ni dell’applicazione dello
sconto, necessario come in
ogni caso il rispetto delle nor-
me sulla salute e sicurezza
dei lavoratori. Di conseguen-
za, qualora da provvedimenti
di organismi pubblici emerga
a carico di un datore di lavoro
beneficiario del cuneola man-
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cata osservanza di norme di
prevenzione, I'Inail procede
automaticamente a revocare
la riduzione, nonché al recu-
pero degli importi di premio
non versati in applicazione
dello sconto del cuneo, mag-

giorati degli oneri accessori
di ]egge. ——© Riproduzione riservate——R
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Appaltiregionali, salario minimo a9 eurol’ora
«Le imprese vincitrici devono pagare il giustoy»
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Proposta di legge del M5S, accolta anche dagli altri partiti del Campo Largo

Cagliari «<Siamo una Re-
gione che sta investendo
tanto, ma vogliamo fornire
alle categorie di lavoratori
meno tutelatemigliori sala-
rie migliori condizionilavo-
rative. Con questa Propo-
stadilegge, intendiamosta-
bilire delle regole di ingag-
giochelaRegionedovra uti-
lizzare in fase di contratta-
zione con le ditte parteci-
panti alle gare d’appalto, e
lo stiamo facendo in una
Regione in cuiisalari medi
sono ampiamente al di sot-
todellamedianazionale».

E questala premessa con
la quale il consigliere Ales-
sandro Solinas, presidente
anche della Commissione
Bilancio ha presentato la
proposta di legge firmata
dai componenti de gruppo
«ma condivisa dal resto del-
la maggioranza del Campo
Largo», che prevede un si-
stema premiale in favore
delle imprese capaci di ga-
rantire una serie di tutele,

1IM5S fa del
salario minimo
unabattaglia
anche alivello
nazionale

che prevedono innanzitut-
to una paga oraria di nove
euro l'ora, ma anche tutele
in termini di sicurezza sul
lavoro, sostenibilita am-
bientale, incentivazione
del lavoro femminile e gio-
vanile.

Obiettivo dichiarato il
contrasto a quello che vie-
nedefinitoil dumping con-
trattuale.

Si tratta di una pratica,

tutt’altro che estranee all’i-
sola, nella quale le aziende,
peravere pitimargini di vit-
toria negli appalti pubblici,
applicano contratticolletti-
vi di importo inferiore a
quelli stabiliti dai Contratti
nazionali, firmatidaisinda-
cati piti rappresentativi.
«Pensiamo ad esempio
agli appalti che riguardano
la vigilanza e il portierato -
ha proseguito Solinas - che
nella nostra regione coin-
volgono tantissime perso-
ne e che spesso sono stati
oggetto di discussione pro-

prio in quanto necessitano
diessererevisionaticon ga-
ranzie maggiori a tutela dei
lavoratori. Garantire un sa-
lario giusto, inoltre, crea un
circolo virtuoso in termini
di crescitaeconomicaabe-
neficio anche delle impre-
se edituttala collettivita».
Dellostessoavvisolacon-
sigliera Lara Serra. «Con
questa propostadilegge vo-
gliamononsolotutelareila-
voratori ma anche manda-
re un messaggio politico
forte: dobbiamo essere
quellaregione che accoglie

i lavoratori e che mette in
campo misure che incido-
no in particolar modo sulle
fasce della popolazione pill
deboli,come donne egiova-
ni».

Atto scontato e doveroso
peril collega Gianluca Man-
das. «Questa proposta di
legge éilminimochelaclas-
se politica possa proporre.
Abbiamoildovere morale—
haaggiunto Gianluca Man-

das (M5s) —di avvicinarci a
tutti queilavoratoriche pri-
vilegiatinon sono, e che la-
vorano con tariffe orarie pri-
vedidignita. Pernoicheve-
niamo dalla piazza, e abbia-
mo certi principi e valori,
oggiéfondamentaledareri-
sposteai cittadini».

«Dal punto di vista politi-
co - ha concluso il capo-
gruppo Michele Ciusa - il
messaggio che stiamo lan-
ciando al governo e chiaro:
nella Regione in cui ha vin-
to il Campo largo si porta-
no avanti misure finalizza-
teagarantire maggiori tute-
lenelmondo dellavoro eso-
prattutto unsalario equo te-
nendo conto del carovitar.

| consiglieri
Mbs, Mandas,
Serra, Solinas
e Ciusa(capo-
gruppo)
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Propostadilegge. Solinas: «[lavoratorisarditraipiu poveri»
I1M5S lancia il salario minimo regionale

Unpremio, negli appalti regio-
nali, alle aziende che garanti-
sconomigliori condizioni aila-
voratori, a partire dall'intro-
duzione di un salario minimo
digeurolordiall'ora:el’obiet-
tivo della proposta di legge
presentata ieri dal gruppo
M5S. Obiettivo, «contrastare
ildumping contrattuale e pre-
miare le aziende che garanti-
sconomigliori condizioni ai la-
voratori». Oggi, «secondoi da-
tidellaCgadi Mestre, 5,7 milio-
ni di lavoratori italiani guada-
gnano meno di 8oo euro e ri-
spetto alla soglia del salario
minimoilavoratorisardi sono
traipiti poveri. L'Italia é anco-

ra uno dei pochi Paesi chenon

ha stabilito una soglia salaria-
le minimax, ha spiegato il pri-
mo firmatario Alessandro So-
linas. Lalegge, gia adottata un
anno fa dal Consiglio regiona-
ledellaPuglia,secondoil capo-
gruppo Michele Ciusa «punta
alla dignita dei lavoratori so-
prattutto nei servizi come il
portierato, la guardianias.
All'attacco 1'opposizione: «Il
campo largo ha gia approvato
un provvedimento simile in
Toscana e Puglia, leggi poi im-
pugnate dal Governo poiché
la regolamentazione del rap-
porto di lavoro rientra nella
esclusiva potesta legislativa
dello Stato», ha detto Fausto

Piga (Fdi), «si tratta di una for-

zatura perché nelle intenzio-
nivieé quelladi privilegiare so-
loleimprese chelavorano nel-
la pubblica amministrazione
a discapito delle partite Iva
che non lavorano con appalti
pubblici regionali».

RIPRCDUZIONE RISERVATA
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«Padroni di tecnica e innovazione»
L'identikit dei lavoratori del futuro

JobFair della Scuola Sant’Anna di Pisa: sul mercato esplodono la robotica e I'intelligenza artificiale
Il professor Turchetti: «Ma accanto alla specializzazione serve la capacita di leggere la complessita»

Tra le mura della Scuola Sant’Anna di Pisa, la domanda
sempre pill specializzata delle aziende incontra |'offerta dei

migliori talenti del Paese. E partita ieri la XV edizione di
JobFair, la due giorni in cui duecento studenti delle scuole

universitarie superiori italiane si confrontano con

quarantotto tra le principali imprese e organizzazioni
nazionali. Un’occasione per facilitare I'ingresso nel mondo
del lavoro dei talenti pit brillanti del Paese e contrastare la
fuga di cervelli. Tra ieri e oggi sono previste circa novecento
ore di colloqui: i giovani si mettono in gioco, presentano la
propria candidatura e immaginano il futuro professionale, le
aziende conoscono da vicino gli studenti pil brillanti delle
scuole di alta formazione e ne valorizzarno le competenze
ancora prima della laurea. «E la mia prima esperienza da
reclutatore - & il commento di Lorenzo Lu, impegnato nei
colloqui per la startup Aindo - e mi ha colpito il livello dei
profili incontrati. E d'impatto vedere esperienze di ricerca
cosi avanzate e complesse, e constatare quanto interesse ci
sia nel dialogare con noi». Insomma, un modo per creare un
ponte reale tra formazione e ricerca di alto livello e mondo
produttivo, e permettere cosi alle aziende di intercettare i
talenti migliori che possano fronteggiare I'evoluzione del
mercato del lavoro.

di Mario Ferrari

PISA

Giuseppe Turchetti, ordinario
dell’lstituto di Economia e Ma-
nagement e prorettore ai rap-
porti con Imprese, Enti e Terri-
torio della Scuola Sant’Anna,
che direzione sta prendendoiil
mondo del lavoro di domani?
«ll mercato si muove verso profi-
li sempre piu tecnici e specializ-
zati. Stanno emergendo tecno-
logie abilitanti come robotica e
intelligenza artificiale, e le im-
prese cercano competenze ver-
ticali in questi ambiti. Ma accan-
to alla specializzazione serve la
capacita di leggere la comples-
sita: capire come l'innovazione
impatta su societa, imprese e
persone. Chi unira queste due
dimensioni sara il professioni-
sta pit richiesto».

Quanto verra demandato alle
macchine?

«Le attivita piu ripetitive e basa-
te sul calcolo saranno sempre
pil automatizzate, come avvie-
ne a ogni salto tecnologico. Al-
cuni lavori scompariranno, ma
ne nasceranno di nuovi legati a
progettazione, manutenzione e

gestione di sistemi robotici e di
intelligenza artificiale. Il valore
aggiunto restera nelle persone:
capacita critica, creativita e vi-
sione».

Chi &, allora, il lavoratore del
futuro?

«E una persona specializzata,
che sa unire rigore tecnico e
comprensione umana, con uno
sguardo aperto e multidiscipli-
nare. E soprattutto, visto che
non tutto potra essere deman-
dato alle macchine, capace di
analizzare le risposte delle mac-
chine e interpretare cid che non
& scritto negli algoritmi».

Le universita hanno un ruolo
di primaria importanza visto
che si occupano di formazio-
ne. Riescono a rispondere a
questa esigenza?

«Devono farlo: & la sfida del mo-
mento. Da un lato, offrire forma-
zione tecnica di alto livello;
dall’altro, costruire una visione
interdisciplinare che aiuti a por-
si le domande giuste e a inter-
pretare i cambiamenti».

Come si muovera la Sant’An-
na in questa direzione?

«Nel nostro ateneo, e piu in ge-
nerale nelle scuole universitarie
superiori, questo equilibrio &

gia nel modello. Siamo a contat-
to diretto con la frontiera della
ricerca e dell'innovazione, quin-
di possiamo allineare rapida-
mente domanda e offerta di
competenze».

JobFair serve proprio a que-
sto: unire domanda e offerta.
«Esatto. E per questo & fonda-
mentale. Per gli studenti, per-
ché li mette in contatto diretto
con le aziende e le nuove com-
petenze richieste. Per le azien-
de, perchériescono a intercetta-
re fin da subito giovani specializ-
zati e competenti da inserire nei
loro organici. Per le universita,
perché danno un riscontro rea-
le su cosa chiede il mercato e
permettono di calibrare meglio
la formazione: & uno scambio
tra chi genera innovazione e chi
la applica».
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Un’analisi

approfondita

Giuseppe Turchetti
Prorettore Scuola Superiore S. Anna

Giuseppe Turchetti &
professore di Economia e
Management presso la Scuola
Superiore Sant’Anna di Pisa,
con particolare riferimento ai
settori delle scienze della vita e
delle assicurazioni. Fra i
principali interessi di ricerca ci
sono la struttura,
'organizzazione e il
finanziamento dei sistemi
sanitari e di assistenza a lungo
termine; la gestione delle
organizzazioni sanitarie;
I'economia e la gestione
dell'innovazione nel settore
sanitario.

Quanto é importante il rappor-
to tra atenei e imprese?
«Indispensabile. Le universita
devono seguire |I'evoluzione tec-
nologica e i fabbisogni di com-
petenze, ma anche guidarli. Noi
abbiamo un ruolo di primaria im-
portanza perché da un lato
creiamo le tecnologie del doma-
ni, dall’altro formiamo le perso-
ne che le useranno».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

1 DI COSA SI TRATTA

E’ cominciata ieri la XV edizione
di JobFair, la “due giorni”
organizzata dalla Scuola
Sant’Anna di Pisa in cui studenti
delle scuole universitarie si
confrontano con le imprese.

2 MOLTE OFFERTE

Gli studenti si mettono in gioco,
presentano la loro candidatura
alle imprese e immaginano il
loro futuro professionale. Le
aziende li conoscono da vicino
e possono valutare.

3 UNPONTE REALE

E"un modo per creare un ponte
reale fra formazione e ricerca di
alto livello e mondo produttivo,
nonché per consentire alle
aziende di intercettare i talenti
migliori per il mondo del lavoro.

{Padroniditocncas imovmiones
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Rottamazione solo per il 3% del debito
Contributo banche, una parte ¢ a tempo

1l testo della manovra
Eccoinumeridella
relazione tecnica e il testo
bollinato dalla Ragioneria
Lo stop sulle pensioni vale
1,6 miliardi. Gettito 2026
dalle banche: 4,3 miliardi

Inumeridellarelazionetecnicaalte-  Stabilitalatemporaneita dellamisu-
stobollinatodel DdlinviatoalSenato  rachefadiluire susanniladeducibi-
aiutano a definire i connotatidella  lita delle svalutazioni dei crediti.

legge dibilancio. Rottamazione for- Mobili, Serafini, Trovati
mato mini. Per lasanatoria costi fi- —allepagg. 23

nali da 778 milioni e saldo negativo
per 2,54 miliardi nel 2026-28. Pen-
sioni: ilministopallasperanzadivi-
tavale1,6miliardi. Banche: perlade-
ducibilitadegliinteresse passivil'ali-
quotapassasuscalatriennaledalg6
al 99%; gettito 2026 a 4,3 miliardi.

Rottamazione solo per il 3%
dei debiti. Dall’antievasione
3,13 miliardi in tre anni

Legge di bilancio. Al Senato testo bollinato e relazione tecnica. Per la sanatoria costi finali da 778 milioni,
e saldo negativo per 2,54 miliardi nel 2026-28. Pensioni: il mini stop alla speranza di vita vale 1,6 miliardi

Marco Mobili premier Matteo Salvini, primo spon-
Gianni Trovati sor della nuova sanatoria. Losuggeri-
ROMA sconoicalcoli del ministero dell’Eco-

Nella prevedibile, ennesimareplica
sui«condoni» cheaccompagnerain
Parlamento lamanovraconlarotta-
mazione cinque, i numeri della rela-
zione tecnica allegata al testo bolli-
natodel Ddlinviato al Senatoaiuta-
no a definire i connotati reali della
legge di bilancio. Che smentiscono
molte narrazioni politiche, di en-
trambi gli schieramenti.
Primo:larottamazione einforma-
to mini, e pare destinata a fermarsi
molto prima dei «16 milioni di contri-
buenti» citati I'altro giorno dal vice-

nomia, che ¢ interessante seguire
passo per passo.

Sanatoria a maglie strette

Nelmagazzino dell'ex Equitalia giac-
ciono 567,85 miliardi di debiti fiscali
ancora «aggredibili», mal’esclusione
dalla sanatoria delle cartelle nate da
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accertamenti limita la platea poten-
ziale della nuova definizione agevo-
lataa 393,04 miliardi. Ma a presentar-
si entro il 30 aprile all’agenzia della
Riscossione peraderire, calcolalaRa-
gioneria generale dello Stato, saran-
nosoloititolaridel 3,33%di questiar-
retrati: 13,1 miliardi. L’abbuonodiin-
teressidi mora e sanzioni riduce poi
ag,oo1miliardiilgettito complessivo
attesodellarottamazione cinque dal
2026al2035. Maletabelle mostrano
anche un altro aspetto interessante:
lamacchinadellariscossione ordina-
ria, che pure non é una fuoriserie,
avrebbe incassato nello stesso perio-
dog,779miliardi. Conla conseguenza
che nemmeno sul lungo periodo la
sanatoria & gratis, ma presentaun co-
sto da 778 milioni. Nei primitreanni,
I'impatto sui conti ¢ negativo per 2,54
miliardi (1,48 miliardi nel 2026), dal
2030 il saldo fra incassi ordinari e
“rottamati” diventa positivo. Senza
riuscire pero a pareggiare il conto.

La strategia anti evasione

Nella gerarchia dettatadalle cifre uf-
ficiali della legge di bilancio, pero, &
unaltroil capitolo fiscale pitiimpor-
tante: anche se, comprensibilmente,
non éstato fin quisalutato dalle fan-
fare della politicain cerca di consensi
pilio meno facili.

Costruito nel silenzioa Via XX Set-
tembre per far quadrare i contidella
manovra, e fin qui citato in pubblico
dal solo ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, il gruppo diarti-
coliconle nuove misure antievasione
promette di portare al bilancio pub-
blico 3,13 miliardi in tre anni, in un

31 dicembre

crescendo che parte dai goo milioni
messi nel calendario 2026 agli 1,15
miliardi del 2028. Il bottino pili consi-
stente (2 miliardi) e attribuitoaicon-
trolli accelerati sull’lva non dichiara-
ta, grazie alla possibilita diricalcolare
I'imposta dovuta con I'incrocio dei
dati su fatturazioni elettroniche,
scontrini telematicie liquidazioni pe-
riodiche (Lipe). Un altro miliardo do-
vrebbe poi arrivare dalla chiusura
parziale del rubinetto delle compen-
sazioni, con il dimezzamento da
100mila a somila euro dellimite che
le blocca e lo stop alla possibilita di
compensare i debiti contributivi e
Inail conibonus edilizi o industriali
(ricerca e sviluppo, Transizione 4 e
5.0 eccetera).

Imprese e banche
Mauna grossa mano ai saldi di finan-
za pubblica dei prossimi tre anni arri-
veraanche dalle nuove misure fiscali
perleimprese,alle prese con unven-
taglio ampio di nuove disposizioni
dalla tassazione a rate sulle plusva-
lenze deibenistrumentali, I'affranca-
mento delle riserve in sospensione
d'imposta(che dal 2030 perd comin-
ceraaessere compensato) e'aumen-
to delle imposte sui dividendiconla
modifica alla Partecipation Exemp-
tion che non piace a Forza Italia.
Anche in questo caso, il cantiere
delle nuove regole fiscalihalavorato
lontano dairiflettori, tuttipuntatisu
banche e assicurazioni (si vedalapa-
gina a fianco).

Tagli al fisco suilavoratori
Poggia su questi pilastri, non poten-

LA DATALIMITE

entroil 31 dicembre.

Il disegno di legge di Bilancio & stato
inviato dal governo al Senato. Dovra
essere approvato dal parlamento

do in pratica contare su deficit ag-
giuntivo, il finanziamento delle nuo-
vemisuredispesa, a partire dal taglio
della seconda aliquota Irpef che co-
me da attese riduce il gettito dicirca
2,9 miliardi all’anno. Lo sconto «fa-
vorira 13,6 milioni di contribuenti, di
cui 8,2 milionicon reddito prevalen-
te dalavoro dipendente, con un be-
neficioulteriore pariinmediaacirca
210 euro», come ha specificato Gior-
gettiieririspondendo aunguestion
time alla Camera.

Airedditidalavoroandrannoan-
cheicirca2,1miliardi offerti dalle va-
rie tasse piatte su rinnovi contrattuali
del settore privato, turni, straordinari
e festivi. Un solo anno di sterilizza-
zione parziale per 'aggancio dei re-
quisiti previdenziali allasperanzadi
vita costa 1,575 miliardi fra 2027 e
2028, Numeri che pesano sul bilancio
e che, fra le altre cose, motivano il
nuovo «no» pronunciatoda Giorgetti
ieri alla Camera alla richiesta diuna
replica degli acconti fiscali a rate per
le partite Iva proposta dal collega di
partito Alberto Gusmeroli.

P RIPRODUDONE RISERVATA

Giorgetti: tagli Irpef

per 210 euro medi

a 13,6 milioni di persone
No agli acconti arate
per le partite lva

Ai redditi
dalavoro
andranno
ancheicirca
2,1 miliardi
offerti dalle
tasse piatte
su rinnovi
contrattuali
del settore
privato, turni,
straordinari
e festivi
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Le altre novita

1

FAMIGLIA
Cambial'lsee su casa e figli
per cinque aiuti ai nuclei

Con I'obiettivo dj rendere pili equo e inclusivo
il sistema di sostegno alle famiglie con
dell
Equivalente (Isee), lamanovrarivede la soglia
il peso dell'abitazione principale che viene
innalzato da 65.000 euro 2 91.500 euro, con
un ulteriore incremento di 2.500 euro per ogni
figlio oonvivente successivoal primo ele

i dellascale di
rideterminate in 0,1 in caso di nuclei familiari
con due figli, 0,25 in caso di tre figli, 0,40 in
caso di quattro figli e 0,55 in caso di almeno
cinque figli. Il nuovo Isee avra impatto su

PP
lavoro, assegno unico e universale peri figli,
bonus asilo nido e bonus bebeé.

2

CINEMA E AUDIOVISIVO
Ridimensionata la sforbiciata
perifondi destinati al settore

Siriduceil taglio dei finanziamenti al Fondo peril

Nel

150
milioni per il 2026, cuntrol 190 previstinella
peril
5057 it S e 5ia
previsti. Quindi, come si legge nel testo, il
compless:vo livello di ﬁnanzlamento,
700 mi ara
i 50 milioni di
202 idi

euro annu-adecorrere dall'anno 2027». |tag||

i in subbugli e L‘&_.Ie

iltax credit.

Riscossione

Cartelle, sanatoria
flessibile con rata
minima a 100 euro

La i inqui ivain
Ia di00euro. L i &di
fatto, i i ia. Con gli
it bassi i iaun
idi i, quindi
inpienoil i i iconun
o che vedralapri 31
elultima ch

maggio 2033. L'altra grande novita del testo del Ddl
bollinato &il tzgha fuori per chi nonnspenera il piano

dei i.Incasodi

ies, infatti,
(sucui ioni, interessi di
della riscossione). In sostanza, pen debiti per cuié
Pistanza di

vedanl calendarioin pagina 34), alladata el 31 luglio

revocate enon possono essereaccordate nuove

dilazioni. Un P
deter fi i
i dell izi ha
58,6% per ivodi47,7
mlllardl smggm“aglmcassxdeﬂanscosslone
che
manca
dell'unicarata (per chi
chiudereicontiis i i non
i ‘ultima rata. C ita
questocasonon ibuente)
i i i ogni
i tolleranza
dici iorni il il i
'Vacomunque considerato Ieffetto del tasso
ledi 1 45 applicato dall
allaprima,
juntivasul del 35,3 per
cento. Inogni il i
ladomanda di i chipud
hi ha dichi: nonh:
conlostopa fermi, i ibilita di
ch di i i i pubblici.
—G.Par.

3

IRPEF
Col taglio Irpef 440 euro I'anno
flno a 200m|la eurodi reddlto

Dopo i tanti annunci arriva il taglio
dell'aliquota Irpef al ceto medio. In
particolare il secondo scaglione da 28milaa
50mial euro dal 1° gennaio 2026 si vedra
ridurre l'aliquota dal 35 al 33%. Un taglio che
garantira 440 euro all'anno pari a circa 37
euro in pill al mese. A beneficiarne saranno
comunque 13,6 milioni di contribuenti visto
che i 440 eurossi sterilizzeranno sopra i
200mila euro di redditi dichiarati. E questo
con il taglio delle detrazioni fiscali al 19%,
come ad esempio gli interessi sui muti prima
casa, le erogazioni liberali ai partiti politici e
per le polizze anti calamita. Dal conteggio
escluse le ioni per

le spese mediche.

4

ENTI TERRITORIALI
Per le Regioni un miliardo
di spesa in piti nel triennio

5

TURISMO
Fuoridal reddito il 1!

5% dei redditi

per notturni e straordinari

La

dal 1° gennaio 2026 al 30 settembre 2026, il

peciale, ch

reddntoper unamisuraparial 15%delle

lelavoro

diimporto non superiore a40.000 euro nel
periodo d'imposta 2025. ll trattamento

nellanno 2025,

6

ENTILOCALI

Comuni, 150 milioni per i minori
mamanca la norma per Roma

Frail 2026 e il 2028 possono valere fino.a un
miliardo di spesain pil, concentrata in
particolare sugli investimenti, le due norme
principali offerte alle Regioni dalla legge di
bilancio. La manovra riduce di 100 milioni il
contributo alla flnanza pubblica per it

i
I ‘obbligo di restx(uzlone delle rate legate alle
vecchie anticipazioni di liquidita sblocca-
pagamenti. La misura & compensata
dall'obbligo di accantonare nell'avanzo una
somma equivalente alle rate annuali che si
cancellano, ma evita a molte Regioni di
chiudere i conti in disavanzo, consentendo
quindi una quota maggiore di spesa per
investimenti.

La manovra offre 150 milionin piti al fondo
peri minori,in modo perd una tantum e non

strutturale come chiedevar

ino gli

ilocali. E

contempla l'uscita di Roma Capitale dai
meccanismi ordinari di riparto del fondo di
solidarieta, che secondo i calcoli del Comune
penalizza il Campidoglio per circa 30 milioni
dieuro annui per effettodei meccanlsm!

Wl sindaco delfa C:

to

Gualtieri, sostenuto dall’Anci come mostrato
dal comitaro direttivo diieri

iede di rimedi: |

corso dell’iter parlamentare, che dovrebbe
anche portare all'inclusione nel fondo dei

Comuni siciliani.

Lotta all'evasione

Iva, il Fisco punta
a fare subito cassa
con le liquidazioni

Societa partecipate

Forza Italia dice
no alla stretta
sui dividendi

LJqu-dzmom Ivapronto cassa per il Fisco. Il nuovo

Nonsoloaffittibrevi. Forzaltalia mette nel mirino

rec int per chi non ha anchela dellamanovra

ladichiarazi T disciplina dei dividendi 3

puntaa 'Erari ilioni di i

eurogiadal 2026, Unil d: he dividend riforma Ire:

peril2027e per led i i del2003.A ‘hiederea

per arrivarea toccare quasi un 2030. i misura&il
La mossa inserita nel testo del Ddl di Bilancio i Ti Maurizio

(amcolo 25 del testo! boﬂmaxo) ha l'oblemvo di C: i i notarilasciataalle

apienoil i he «li ione di
mformauvo a dnsposmone del F\sco~ dati di fattura ini| 10% per poter applicare

P

i L

cerchio intorno al popolo delle partite Ivache
“scappano” dall'obbligo della dichiarazione e, di

conseguenza, anche dal versamento di quanto

percepito, nonsolocomporta unaumento abnorme

della

sugli
del

dovuto. Inpratical’ finanziaria

potra procedere aliquidazioni velocianche
utilizzando procedure automatizzate. Come
anticipato dal Sole 24 Ore del 21 ottobre, il nuovo

Nel ribadi Il

Italiaritiene

on

neutralita

slslemaavrix unavalenza piti forte tere

comeuna

iincrocidi

daﬂ em .geun versare
Gomnm| I lidatioel

assa. Si tratta di

ipi di

idal fisco. Unavolta

termine, se nonci ingradodi far

non
iscritte a ruolo. All'i dovutasi

sommaanche la sanzione del 120%, con un minimo
chenon pud i250 euro. i

anche

parteciy

quindil a.lm “aspenauva“ del]a nica con

laprevis itempi

Maperil
il

Anche dai nuovi i ionile

aspettanve diis mcaﬁso sono; elcvate

Dall'i iviin F24 per
abbattere il conto dei contributiil 2026 portain dote
all’Erario un maggior gettito di 44,9 milioni, perché la

coloro

“Pex” perinvestimentiinferiorial 0 per cento. Per

‘misura si applica da] 1 lugho, men(rc dal wz7 saliraa res,
89,8 milioni. Sulla
soglia per chi ha debiti conla riscossione, l'importo 2 i laqual
i derivant dei ' "
crediti i ilizzatiin & i di
in 207 milionidi idal 2026.
—G.Par. —M. Mo.

s i
pera deducbili degi st
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2

Conti pubblici.

Il ministro del-
'Economia Gian-
carlo Giorgetti
durante lo svolgi-
mento, ieri, del
question time alla
Camera
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STUDIO RANDSTAD

L L e P WE

TR ]

Con 'automazione
a rischio 10,5 milioni
di lavoratori italiani

Fondazione Randstad Al & Humanities. Piu esposti all'Ta gli addetti
con bassa istruzione e qualifica, donne, anziani, manifattura e logistica

Claudio Tucci

Lintelligenza artificiale & gia realta
nel mondodellavoro. Oggicirca1o,5
milioni dilavoratoriitaliani sonoal-
tamente esposti ai rischi dell’auto-
mazione, in particolare trale profes-
sionimenoqualificate come artigia-
ni, operai e impiegatid’ufficio. Tut-
tavia, I'la non si limita a sostituire
attivita esistenti: sta creando nuove
opportunita diimpiego specializza-
to per profili come data scientist, in-
gegneridimachinelearning, esperti
disicurezzainformatica. E potrebbe
contribuire acompensare il calo de-
mografico per cuisistimano 1,7 mi-
lioni di lavoratori in meno entro il
2030. E quanto emerge dal rapporto
«Intelligenza artificiale: una risco-
pertadel lavoroumano» dellaFon-
dazione Randstad AI & Humanities,
presentato ieri alla Camera.
Lostudio ha quantificato'impatto
dell'intelligenzaartificiale suilavora-
tori, applicando alla forzalavoroita-
liana tre diversi indici scientifici che
identificano tre effetti dell’introdu-
zione delle tecnologie digitali nelle at-
tivitalavorative: I'indice di esposizio-
neall'automazione, I'indice che misu-
ral’esposizionediuna professione al-
lintelligenza artificiale su mansioni
nonripetitive e cognitive; el'indicedi
esposizione alMachine Learning (ri-
leva quanto vengono completati i

compitiin maniera uguale o piti effi-
ciente rispetto all'uomo).

«Il futuro dell’intelligenza artifi-
cialeinItalia non éscritto, dipende
dalle scelte di oggi - ha sottolineato
Valentina Sangiorgi, presidente di
Fondazione Randstad Al & Huma-
nities -. E necessario definire politi-
che per assicurare chel’evoluzione
dell’la siaguidata da valori umani-
stici. InItalia, & urgente aggiornare
isistemieducativi promuovendoil
“learn by doing” e I'apprendimento
permanente. Servono nuovi model-
lidilavoroibrido per favorire socia-
litd e appartenenza».

«L’adozione dell'Ta generativa - ha
aggiunto Emilio Colombo, coordina-
tore del comitato scientifico di Rand-
stad Research - potrebbeaumentarela
produttivita del “Sistema-Italia” libe-
rando miliardidioredilavoroe gene-
randounvalore aggiunto assimilabile
a quello prodotto da grandi investi-
menti come il Pnrr. Ma questo non
escludeirischidisostituzionelegatial-
Pautomazionedeicompitie delle pro-
fessioni meno qualificate».

Entrando nel dettaglio, sui circa
10,5 milioni di lavoratori altamente
esposti al rischio di automazione, il
46,6% sono professionisti a bassa
qualifica, il 43,5% mediaeil9,9%alta.
MaTlimpatto dell’fa non & uniforme.
11 profilo dei pit1 espostivariaa secon-
da della dimensione demografica, di

genere, geografica e settoriale. Le
donne sono pilt esposte degli uomini,
gli anziani pit dei giovani (trai1g ei
24 anni)eil livello diistruzione é de-
terminante: i titoli di studio pili eleva-
tisono tendenzialmente meno espo-
sti al rischio di automazione.
Inoltre, I'impatto dell'Ia & diverso
sui territori. Le regionilegate alla ma-
nifatturatradizionale easettoriabas-
saintensita tecnologica sono pitivul-
nerabiliagli effetti sullavoro dell’au-
tomazione e della robotica nellefiliere
industriali. Le aree a forte vocazione
tecnologica, comela Lombardia, il Ve-
neto o PEmilia-Romagna, sono pilt
esposte alla necessita di riqualifica-
zione, ma offrono anche maggioriop-
portunitadi occupazione nell'innova-
zione. [l settore manifatturieroelalo-
gisticasonoipiuadaltorischiodiau-
tomazione e sostituzione di compiti
fisici e routinari, insieme ai servizi a
basso valore aggiunto, comele man-
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sioni di supportod’ufficio, ’ammini-
strazione elaristorazione. Al contra-
rio, sanita, servizi sociali, istruzione e
ricerca, pur essendo interessati dal-
I'introduzione dell'la, sono meno
esposti alla sostituzione completa.
Unaltrodatointeressante, eina-
spettato, contenuto nel rapporto &
cheilavoratori meno soggettiall’au-
tomagzione sono quelli che non effet-
tuano mai smart working, solo il
48,3% di questi infatti & esposto. Al
contrario, i pill esposti sono quelli
che svolgono lapropriaattivitasem-
preoinparte a distanza: 'esposizio-
neall'laraggiunge'82,5% per chila-

voraalmeno metadel proprio tempo

La fotografia

dacasa,l'85,5% perchilofaper meno
della meta del tempo.

Insomma, l'intelligenza artificiale
staabbattendoitradizionali confini
delle discipline e valorizza compe-
tenze umane come creativita e capa-
cita di astrazione. Per affrontarla &
quindi necessario un mix di ingre-
dienti: unariforma dei sistemiedu-
cativi, nuovimodellidi formazione,
euna governance etica della tecno-
logia. Accanto anuovimodellidila-
voroibridi che preservino socialita,
creativita ed empatia.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Occupati italiani per livello di professionalita e livello di esposizione

allautomazione

LIVELLO DI PROFESSIONALITA: [ ALTO M MEDIO

Rischio alto

10.522.512

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
ALTO

BASSO

Rischio medio Rischio basso

4.034.993 7.851.000

Fonte: elaborazione Randstad Research su dati Rilevazione delle Forze di Lavoro, Istat,

2022 e Frey C. B., Osborne M. A. (2017)
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- Ilprotocollo La firma congiunta

Terna-Acn: insieme per la Cybersicurezza

Rafforzarelasicurezzaelaresilienza della filiera elettricae
delsettore energetico: questo l'obiettivo dell’accordo siglato
ieridal dgdell’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale,
Bruno Frattasi, e laad di Terna, Giuseppina Di Foggia.
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Dalla formazione alla prevenzione

on solo le minacce di attacchi

fisici, ma anche quelli ciberne-

tici. Terna, gestore della rete

elettrica nazionale, affronta la
sfida della cybersecurity per garantire la
sicurezza delle sue infrastrutture, strate-
giche per il Paese. La rete elettrica gesti-
ta da Terna & composta da oltre 75.000
km di linee che attraversano l'intero ter-
ritorio nazionale, con 915 stazioni elet-
triche e 30 interconnessioni con l'estero.
Asset critici, come stazioni, sottostazioni
e linee aeree, per i quali deve essere ga-
rantita sempre l'operativita. Tra le stra-
tegie adottate dal gruppo, '8 I'impiego
sempre maggiore di sensoristica avan-
zata sulla rete. In uno scenario in cui i
cyber-attacchi sono in aumento, le prin-
cipali vulnerabilita e carenze di sicurezza
sfruttate da attori ostili possano derivare
dall'cbsolescenza dei software, da con-

figurazioni errate, dal debole controllo
degli accessi logici, dalla mancanza di
segmentazione della rete o dall'assenza
di protezione antivirus. Di fronte a que-
ste sfide, Terna ha adottato le soluzioni
pits tecnologiche sul mercato, per iden-
tificare e bloccare tempestivamente po-
tenziali attacchi cibernetici. Centrale & il
concetto di Cyber Resilience, ovve-
1o la capacita di prevenire, rilevare,
rispondere e recuperare in caso
di attacchi informatici. Infine, un
capitolo importante & quello della
formazione: per proteggere le reti
¢ fondamentale sviluppare una so-
lida consapevolezza sui rischi legati
al mondo cyber, coinvelgendo ogni
singolo dipendente. Motivo per
cui Terna ha avviato diverse attivita

Una strategia per mettere al sicuro la rete nazionale

formative per diffondere una cul-
tura di sicurezza informatica, come
il programma “Anticorpi Digitali”,
per promuovere comportamenti
sicuri dei dipendenti e affrontare
scenari di crisi.

Le fasi

Dalla preparazione
dei dipendenti

alla capacita

di reagire alle crisi
Lobiettivo é garantire
una pronta risposta
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Ivan Cimmarusti
ROMA

Il mercato della cybersecurity ac-
celera, con una crescita a tasso
annuo composto del 12,6% a livel-
lo globale fino al 2034 e del10% in
Italia fino al 2030.

Ainterpretarne le dinamiche &
Enrico Peruzzi, presidente ese-
cutivo di Cy4gate, societa specia-
lizzata in cybersicurezza: «La
trasformazione digitale e I'intel-
ligenza artificiale ne sonoiprin-
cipali motori, ma ’integrazione
tra il cosiddetto mondo OT (in-
frastrutture critiche e sistemi di
produzione) con la parte IT ac-
cresce i rischi e la complessita
delle minacce. A questo si somma
un contesto geopolitico segnato
daattacchiibridi e campagne di
disinformazione».

Manager dilungo corso —an-
niin Leonardo su dossier strate-
gici -, dagiugno scorso Peruzzi
& stato chiamato ai vertici del-
I’'azienda su impulso degli azio-
nisti di maggioranza Elettronica
spa e Tec Cyber.

Cy4gate € quotata al segmento
Euronext Star di Piazza Affari e
negli ultimi anni ha rafforzato il
perimetro con le acquisizioni di
Rcs, Diatem e Xtn (2022-2024).

1 colloquio
Enrico Peruzzi, presidente
di Cy4gate: «Garantire
tecnologie sovrane»

Peruzzi definisce le direttrici di
crescita a partire dall’adozione di
tecnologie sovrane. Cyjsgate,
spiega, «nasce nel 2014 proprio
per garantire tecnologie sovrane
inun contesto europeo ancora di-
pendente da soluzioni estere. Og-
gi vantiamo team di ricerca inter-
ni, proprieta intellettuale e una
forte presenza territoriale che as-
sicurano tracciabilita e tempi di
risposta rapidi - elementi decisivi
per Difesa, Pubblica amministra-
zione e infrastrutture critiche. Il
nostro portafoglio copre oramai
I'intera catena del valore cyber e ci
consente di trasferire I'esperienza
maturata nel mondo militare an-
che al mercato corporate, con so-
luzioniintegrate e ad alto impat-
to. Puntiamo a consolidare la cre-
scita attraverso innovazione tec-
nologica, partnership strategiche
e sviluppo del capitale umano».

Fondamentale lo sviluppo di
tecnologie legate all’Intelligenza
artificiale. «Utilizziamo l'intelli-
genza artificiale da molti anni -
continua. Siamo statiriconosciuti
da Gartner come Representative
Vendor per la Composite Ai, che
combina pilt modelli - machine
learning, elaborazione del lin-
guaggio naturale e altre tecniche
— per analizzare una grande mole
didatiin modo efficace. Una task

ENRICO PERUZZI
Il presidente
esecutivo

di Cy4dgate,
societa
specializzata

in cybersicurezza

V-

force interna sviluppa algoritmi
proprietari integrati nelle nostre
piattaforme a supporto della deci-
sione e dellarisposta operativa».

Di rilievo anche i progetti del
segmento underwater (per esem-
pio la protezione cyber delle in-
frastrutture sottomarine, ndr). «I1
dominio subacqueo», aggiunge
Peruzzi, «come quello spaziale
rappresentano ambiti ambiti
emergenti su cui si sta concen-
trando l'attivita di ricerca e svi-
luppo da parte di Cy4gate».

Capitolo aperto, infine, sulle
acquisizioni di societa sempre
nell’ambito cyber. «Sono parte
integrante della nostra strate-
gia», dice Peruzzi, perché «con-
sentono di ampliare il portafoglio
tecnologico, accelerarel'innova-
zione e rafforzare il posiziona-
mento competitivo. Valutiamo
costantemente opportunita in
Italia e in Europa per consolidare
la nostra leadership».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Cydgate
sviluppa
tecnologie per
la protezione
informatica
delle
infrastrutture
sottomarine

Cybersicurezza, il mercato italiano accelera:
entro il 2030 crescita annua di oltre il 10%

Imprese & Territori
r
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IL GARANTE IN AUDIZIONE

Controlli e Ai, Ia Privacy:
uso mirato dei dati web
Stretta su accessi abusivi

Utilizzo solo mirato peridati estratti dal web per
alimentare l'intelligenza artificiale nei controlli
fiscali. Sanzioni peridossieraggi costruiti con
I'accessoillecito a banche dati del Fisco con
I'applicazione del decreto «231» sulla responsabilita
amministrativa di enti e societa. Sono i due aspetti
principali emersi dall’audizione di Pasquale
Stanzione, presidente dell’Autorita garante della
privacy, presso la commissione parlamentare di
vigilanza sull’Anagrafe tributaria (presiedutada
Maurizio Casasco).

Sul primo punto sempre pil1 avvertito, come
dimostral'allarme lanciato dalla mozione degli
avvocati tributaristi di Uncat approvata durante
I'ultimo congresso forense di Torino (si veda «Il Sole
24 Ore» del 21 ottobre), Stanzione ha indicatouna
road map: «Per evitare di incorrere nella violazione
del principio di proporzionalita - ha spiegato -
I'acquisizione di dati dal web dovrebbe avvenire in
maniera mirata per corroborare con riscontri
estrinsecil'anomalia desunta da uno scostamento
significativo tra capacita patrimoniale dichiarata e
tenore di vita». Questo perché - come sottolineato
nell’audizione - «quanto piu siricorre al'intelligenza
artificiale, pit1 "utilizzo di dati acquisiti dal web
dovrebbe essere reso possibile solo dopo unaloro
adeguata verifica di attendibilita e garantendo
I'esercizio dei diritti e I'intervento umano rispetto al
processo decisionale automatizzato».

C’e poiil fronte degli accessi abusiviai database
del Fisco ela rivendita illecita delle informazioni. Il
Garante ha creato una task force interdipartimentale,
perindividuare le azioni utili a rafforzare le misure di
sicurezza e per svolgere pill approfonditi
accertamenti ispettivi. I riscontri effettuati nei
confronti delle Entrate hanno puntato a verificare,

come illustrato da Stanzione, «i presuppostiele
misure tecniche e organizzative adottate in relazione
all’accesso, da parte delle diverse categorie di
operatori (interni ed esterni) e di intermediari, per
garantire lalegittimita del trattamento e
I'adempimento degli obblighi in materia di
violazione dei dati personali».

Sicurezza maanche deterrenza. Stanzione ha
propostodirivedere il sistema sanzionatorio.
«Rispetto alle, non infrequenti, condotte
fraudolente realizzate sfruttando, a fini di
dossieraggio, le vulnerabilita dei sisterni
informativi, un’importante efficacia deterrente
potrebbe derivare dall'inclusione dei delitti sanciti
dal Codice in materia di protezione dei dati personali
traireati-presupposto per la responsabilita degli
enti» in base al decreto 231/2001. «Si tratterebbe -
ha puntualizzato il presidente dell’Authority - diun
titolo di responsabilita ulteriore rispetto alla (e non
assorbito dalla) responsabilita amministrativa da
violazione delle norme sancite da Gdpr e Codice, di
competenza del Garante, suscettibile di
determinare I'irrogazione di sanzioni sino a20
milioni di euro 0 4% del fatturato».

—Marco Mobili
—Giovanni Parente

ERIPRODUDONE FESERVATA

Norme & Tributi
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3 Il corsivo del giorno

% oogle starebbe
" trattando con
j Anthropic, una
delle grandi (ex)
start-up dell’intelligenza
artificiale (AI) generativa
guidata dai fratelli
argentino-americani
Daniela e Dario Amodei.
Google sarebbe pronto a
fornire servizi di cloud con i
suoi semiconduttori per
addestrare gli algoritmi di
Anthropic. E in questa
indiscrezione, riportataieri
da Bloomberg, sono
racchiuse la forza e le
incognite della bolla
dell’ AL Perché Google non
diventerebbe solo fornitore
di Anthropic; ne é anche
uno dei primi azionisti.
L’azienda fondata da
Sergey Brin e Larry Page ha

¥
i

di Federico Fubini

LO SCAMBIOMERCI
CIRCOLARE
TRAGIGANTITECH

investito in due fasi
(T'ultima quest’anno) tre
miliardi di dollari in
Anthropic, muovendosi
come un fondo di venture
capital. In breve, Google ha
versato del denaro che ora
Anthropic dovrebbe
spendere per comprare
servizi di Google.
Nell'ecosistema
dell'intelligenza artificiale,
sempre pill Spesso & cosi.
Nvidia, la leader sui
semiconduttori disegnati
per questo settore, di
recente ha concordato di
investire fino a cento
miliardi di dollari in
OpenAl perché
quest'ultima — che ha
creato ChatGpt e i modelli
seguenti — aumenti la
propria capacita

computazionale. L'accordo
prevede che con i soldi di
Nvidia OpenAl compri i
semiconduttori di Nvidia
stessa: pitt lo fa e pitl
Nvidia investira in OpenAl.
Non é difficile capire
perché. Con un valore di
mercato cresciuto a 4.300
miliardi di dollari (oltre il
doppio dell’intera Borsa
tedesca), Nvidia é sotto
pressione per dimostrare
che fara fatturati ed utili
tali da giustificare il suo
prezzo stratosferico.
OpenAl invece ha un valore
teorico di 500 miliardi di
dollari (non é quotata), ma
brucia cassa per otto
miliardi I'anno e percio ha
bisogno di sempre nuovi
finanziatori. Con AMD,
altro colosso dei chip,

OpenAl ha fatto un accordo
simile a quello con Nvidia:
la prima fornisce la cassa
con la quale la seconda
compra i prodotti della
prima. A Silicon Valley si
chiamera forse
innovazione. Ai mercati
rionali, cambio merce.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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a prossima rivoluzio-

ne industriale non

arrivera con uno
sciopero, ma con un
algoritmo. Amazon, il
colosso dell'e-commerce
fondato da Jeff Bezos, ha
deciso di sostituire oltre
mezzo milione di
lavoratori con macchine.
Non un licenziamento di
massa, una «razionalizza-
zione». Anzi — per usare
le parole preferite nei
documenti visionati dal
New York Times —
un’evoluzione tecnologica
guidata da «cobot», robot
collaborativi, gentili, quasi
empatici. A Seattle (dove
bollano l'articolo come
«incompleto, fuorviante»)
hanno deciso di evitare
termini come «automa-

La Lente

di Massimiliano
Jattoni Dall'Asén

Amazon
eirobot,
in 600 mila
arischio

zione» o «intelligenza
artificiale». Troppo freddi
e minacciosi. Meglio
«tecnologia avanzata». La
sostanza, pero, resta la
stessa: Amazon prevede di
evitare 160 mila assunzioni
entro il 2027 negli Usa e
nel giro di un decennio
non avra bisogno di oltre
600 mila persone. Niente
pilt mani che impacchet-
tano, niente piu piedi che
percorrono chilometri tra
gli scaffali. Niente pill
associates, come vengono
chiamati i lavoratori dei
magazzini. Solo un
esercito di macchine
arancioni che si muovono
silenziose sotto torri di
cartoni, seguendo
traiettorie invisibili
disegnate dal software. Per

un risparmio stimato in 30
centesimi di dollaro per
ogni pacco consegnato.
Forse, il futuro del lavoro
non é piu il lavoro, ma la
gestione del suo ricordo:
un'occupazione simbolica,
quasi rituale, di fronte alla
macchina che non dorme

mal. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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-

LINTE

EG

LA «

di ANTONIO DERINALDIS
I n questo periodo la cinematogra-

fia stimola idee, pensieri ed ap-

profondimenti. Orientamenti fu-
turistici che inseguono I'immaginazio-
ne del virtuale che a sua voltaricerca il
reale.

E la testimonianza di Tron: Ares tra
psicologia del profondo e distopia del
surreale. Proviamo a tracciare nuovi
confini forse gia «oltrepassati». L’idea
di reti neurali artificiali che
diventano «umane» non si-
gnifica solo una «simula-
zione perfetta di compor-
tamenti umani», ma an-
che una connessione pro-
fonda con aspetti psico-
logici, sociali e cognitivi
dell'umano. La Al chiude
la sua era perché nasce la
derivative intelligence - DI
- reti neurali derivative.

La DI potrebbe essere un modello che
va oltre la generazione creativa e si

concentra sull’elaborazione
del senso, del sendido,
dell'empatia, dell’adatta-

mento emotivo, della
comprensione conte-
stuale.

Insomma «il significa-

to» (meaning line). In un

mondodove lereti neurali

artificiali diventano

sempre pil evolute, 1a DI

non sarebbe solo una ca-

pacita di «risposta» (come I’'AI tradi-
zionale) ma una vera e propria ripro-
gettazione del modo in cui le intel-
ligenze artificiali e umane possono col-
laborare per formare un'unica realta,
quella di una «societa della conoscenza

molto pit profonda e integratay.

E la fine dell’AlI e l'inizio delle reti
neurali derivative. E ’'evoluzione del
sinaptico. Potremmo pensare che, in
questa transizione, la Al tradizionale -
che si fonda sulla creazione autonoma
e sull’analisi di dati - inizi a evolversi
in una forma piu sofisticata e pro-
fonda, in cui non si limita piu a «pro-
durre» ma «integra conoscenza pas-
sata e presente». O forse anche «co-
scienza passata e presente?» Per con-

FUTURO
E QUi

Le nuove
frontiere
delle reti
neurali
artificiali
superano gia
i processi
creativi
dell’'Al

LLIGENZA ARTIFICIALE?
A VECCHIA: ECCO A VOI

CRIVATIVE INTELLIGENCE

vergenza, potremmo dire che la Al che
conosciamo cede il passo a un nuovo
tipo di intelligenza che ha piu a che
fare con connessioni emotive, cogni-
zioni interpersonali e una compren-
sione piu profonda delle dinamiche
umane.

E I'inizio di una nuova era, dove la
DI (Derivative Intelligence) non é solo
un’evoluzione della tecnologia, ma
una vera e propria integrazione tra
umano e artificiale, con un’intelligen-
za che non si limita a «imparare», ma
che cresce, adatta e percepisce con una
comprensione pit empatica. La DI sa-
rebbe il fondamento di questa «societa
della conoscenza integrata», dove ogni
«rete neurale» non é solo una rete di
dati, ma anche una rete di co-sinapsi
umane, tracciando anche I'alba di una
nuova psicologia sociale delle reti neu-
rali «derivative». La domanda di al-
cuni digital human é: se esisto, sono
una persona? Possiamo parlare
dell’'esistenza di un «ghost in the
shell»?

Antonio Derinaldis
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LA SUPERINTELLIGENZA
HA BISOGNO DI UN LIMITE

di Massimiliano Parente

Itre ottocento scienziati e personaggi pubblici
O hanno firmato una dichiarazione del Future of

Life Institute chiedendo di sospendere lo svilup-
po della superintelligenza artificiale (cosa significa? E
semplicemente 'effetto di Sora 2 e di Sam Altman?),
«finché non ci sara consenso scientifico sul fatto che
possa essere realizzata in modo controllato e sicuro e
finché non ci sara il sostegno pubblico». Tra i firmatari
figurano Steve Wozniak, Geoffrey Hinton, Steve Ban-
non, Susan Rice, Paolo Benanti, il principe Harry e Me-
ghan Markle. Una lista talmente eterogenea da sembra-
re scritta da un algoritmo in crisi di identita.

Non hanno torto, gia adesso non distinguiamo piti sui
social il vero dal falso, e la preoccupazione di Altman,
fondatore di OpenAl, e quella che i governi debbano
regolamentare I'intelligenza artificiale come si regola-
no il nucleare o I'aviazione, non per censurarla, piutto-

sto per evitare che I'anarchia tecnologica diventi la nuo-
va normalita. E, attenzione, lo ha detto Sam Altman, il
ceo di OpenAl, la pilt importante societa di Al (Altman
e colui che vi ha messo in mano ChatGPT, per capirci).

Se lo stesso Altman chiede di regolamentare il far
west algoritmico e generativo che imperversa sui nostri
social, forse sarebbe il momento che gli Usa e 'Ue po-
nessero dei limiti seri alla diffusione e utilizzo sconside-
rato dell’Al da parte degli utenti comuni. Ma servireb-
be? Ho i miei dubbi. Di fatto, nessuno puo permettersi
di farsi superare, e & per questo che Altman chiede ai
governi di bloccare perfino se stesso. Tuttavia ¢’ un
piccolo enorme problema, e si chiama Cina, e nessun
governo occidentale pud fermarla, e & la ragione per cui
temo che nessuna dichiarazione possa servire a argina-
re questa guerra informatica tra superpotenze che in
questo non sanno (e forse non possono) essere superin-
telligenti.
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La Cina surclassa
nell’installazione

p1 FiLipPO MERLI

’& un settore specifi-
co in cui la Cina di
XiJinping surclas-
sa gli Stati Uniti di
Donald Trump: I'automa-
zione. Nel 2024, in particola-
re, Pechino ha installato
quasi dieci volte piu robot
nelle sue fabbriche rispetto
a Washington, stabilendo
un primato assoluto a livello
globale.
Lo scorso anno oltre mez-
zo milione di robot indu-
striali sono stati impiegati
negli stabilimenti industria-
li di tutto il mondo, di cui il
54% nella sola Cina. Secon-
do la Federazione interna-
zionale di robotica, il paese
asiatico, che ospita quasiun
terzo dell'intera capacita
produttiva mondiale, ha in-
stallato 295mila nuovi robot
industriali (il numero an-
nuale pit alto mai registra-
to) a fronte dei 34mila degli
Usa. «L'impennata dell’auto-
mazione in Cina dimostra
quanto velocemente le mac-
chine possano sostituire gli
esseri umani nei lavori ripe-
titivi», ha spiegato Barb Hy-
man, fondatrice di Sapia,

ILPUNTO

una societad americana che
seleziona i candidati per le
aziende tramite 'intelligen-
za artificiale.

Il parco robot cinese ha
superato i 2 milioni di
unita, con una crescita pre-
vistadicircail 10% annuo si-
no al 2028. In tutto il paese
vengono costruiti nuovi im-
pianti senza sosta, mentre
quelli piu vecchi vengono
ammodernati con 'automa-
zione, rendendo la Cina
I'unica nazione a installare
piu robot industriali del re-
sto del mondo messo assie-
me.

L’ampia concessione di
prestiti industriali da
parte di Pechino eil suo pre-
dominio nell’automazione
hanno conferito alle aziende
cinesi un vantaggio decisi-
vo, spingendo i governi di
tutto il mondo ad aumenta-
re i dazi e a imporre nuove
barriere commerciali nel
tentativo di proteggere cio
cherestadelle loroindustrie
nazionali.

Trump ha cercato di argi-
nare Pimpennata delle
esportazioni cinesi traina-
ta dai robot con tariffe drasti-

oli Usa

de

ei robot

che, aumentandoidazi sulle
importazioni cinesi sino al
125% nel 2025. I dazi (rivolti
ai prodotti legati al boom
dell’automazione e della pro-
duzione manifatturiera cine-
se) sono stati imposti dalla
Casa Bianca per rendere i
beni cinesi pit costosi sul
mercato statunitense. La Ci-
nanon si & fatta intimidire e
ha reagito con tariffe pro-
prie, continuando a puntare
sulla tecnologia. Nello stabi-
limento di auto elettriche
Zeekr a Ningbo il numero
dei robot & balzato da 500 a
820 in appena quattro anni
ealtrisonoin arrivo. Aggior-
namenti simili si stanno ve-
rificando in tutti i comparti,
contribuendo a far crescere
le esportazioni cinesi del
13%nel 2023 e di un ulterio-
re 17% nel 2024. La sola
Huawei ha aperto un enor-
me centro di ricerca a Shan-
ghai per 35mila ingegneri,
ai quali verranno natural-
mente affiancate le macchi-

Nel 2024
295mila
nuovi automi

nelle fabbriche
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Carlo Stradi: abbiamo invaso il mondo coi nostri sistemi di pagamento e controllo

Siamo 1 nemici del contante

Trai clientile grandi catene. Oltre a 550 aeroporti

DI CARLO VALENTINI

In Cina abbiamo una

nel mondo e oltre 50 compa-
gnie), lettori di biglietti d’in-
gresso, parchimetri, autostra-

mentano i costi lungo tutta la
filiera. E una strategia piu po-
litica che economica e purtrop-

presenza consolidata, de, biglietterie automatiche po nerisentiamo tutti.
o Sege. P“flmeale & pelle stazioni (perfino Indian D. A che punto & in Italia
hanghai e ufficio com- Railways), chioschi self servi- ladigitalizzazione?

merciale a Shenzhen. Presi-
diamo in modo significativo il
mercato del trasporto aereo
passeggeri, servendo circa 60
aeroporti in quel Continente.
Negli altri settori, la crescita &
piu complessa, anche per la
presenza di cloni dei nostri
prodotti, offerti a prezzi molto
bassi. In India siamo presenti
nel trasporto aereo con 26 ae-
roporti serviti, mentre i com-
partiretail e industriale stan-
no ancora maturando ma con
buone prospettive a medio ter-
mine». Carlo Stradi,
60 anni, modenese, €
presidente e ammini-
stratore delegato (oltre
che unico azionista) di
Custom, dalui co-fonda-
ta nel 1992 per svilup-
pare soluzioni di hard-
ware, software e servi-
ce pre e post vendita.

Il gruppo & compo-
sto da 10 societa, 4
stabilimenti produttivi
(Italia, India, Cina,
Vietnam, Brasile), 580
dipendenti, 32 brevetti
proprietari. Il fatturato
2025 sara di circa 158 milioni
di euro (+12%), quasi il 50%
all’estero (il piano quinquen-
nale prevede di superare i 200
milioni). Nei prossimi mesi sa-
ra inaugurato il nuovo head-
quarter tecnologico ed ecoso-
stenibile di oltre 9.000 mq a
Castelguelfo di Parma. Il cata-
logo & piuttosto variegato: so-
luzioni Pos per pagamenti
elettronici, lettori di codici a
barre, stampanti fiscali, regi-
stratoridi cassa, lettori di car-
te dimbarco ed etichette per
bagagli (serve 550 aeroporti

cenell'intrattenimento, termi-
nali di gioco per lotterie e
scommesse con decodifica e ge-
stione delle schedine.

Domanda. Che cosa ren-
de appetibile, in questo set-
tore, il made in Italy?

Risposta. [l madein Italy e
unvalore che spessonoiitalia-
nisottovalutiamo. La creativi-
ta, la flessibilita e la capacita
di adattarsi alle esigenze del
cliente sono i nostri punti di
forza. Non e solo una questio-
ne di stile ma di cultura indu-
striale: significa cura del det-
taglio e innovazione, vicina
all’esperienza d’uso. In altre
parole la capacita di unire tec-
nologia, semplicita di utilizzo
adesign e affidabilita.

D. Qual ¢ la concorrenza
piu temibile sul piano in-
ternazionale?

R. Nel nostro caso non esi-
ste un concorrente diretto. Ci
sono competitor specifici in cia-
scun segmento di mercato,
ma nessuno che copra il no-
stro spettro completo di tecno-
logie e soluzioni integrate. In-
tegrazione, personalizzazione
e supportodiretto sono tre ele-
menti che 1 competitor globali
faticano a garantire.

D. Preoccupano i dazi
Usa?

R. Si, perché rappresenta-
no un freno all’economia glo-
bale e finiscono per penalizza-
re soprattutto i consumatori
americani. Dopo il fallimento
della globalizzazione, molti
paesi cercano di proteggersi

con dazi e certificazioni/omolo-
gazionilocali che, inrealta, au-

R. In diversi settori, come 1
servizi, la digitalizzazione &

gia a uno stadio avanzato. Nei
punti vendita sta crescendo
rapidamente, trainata an-
che dalle nuove generazio-
ni e dall’evoluzione verso
soluzioni self-service. Se
oggi e possibile maneggia-
re meno contante, acqui-
stare in negozio in modo
veloce e comodo, effettua-
re operazioni bancarie on
line in sicurezza, prende-
re un aereo senza sobbar-
carsi file interminabili &
anche meritonostro. Lalo-
gistica, invece, per motivi
di tracciabilita e infra-
struttura, resta un ambi-
to in cui la digitalizzazio-
ne procede ancora lentamen-
te ma con prospettive di svi-
luppo molto concrete. Infine
nella pubblica amministrazio-
ne la digitalizzazione & molto
pittavanzata di quanto si pen-
si. Negli ultimi anni il paese
ha compiuto passi importan-
ti, con una forte attenzione al-
la sostenibilita e all’efficien-

za. E un segnale positivo di
evoluzione strutturale e cultu-
rale.

D. Cosa cambiera con
avvento dell’intelligenza
artificiale?

R. L'Ta sara un supporto fon-
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damentale, sia in ambito pro-
fessionale che personale.
L’unico errore sarebbe pensa-
re che possa sostituire 'uvomo:
é un abilitatore, non un sosti-
tuto. La creativita, il giudizio
e la sensibilita restano uma-
ne, e devono convivere con la
tecnologia in modo comple-
mentare.

D. E importante la ricer-
ca?

R. E il motore di tutto. Noi
investiamo ogni anno traI'S8 e
il 10% del fatturato in ricerca
e sviluppo, in modo trasversa-
le alle aziende del gruppo.
All'Expo di Osaka, per esem-
pio, abbiamo presentato solu-
zioni tecnologiche di ultima
generazione con I’Agenzia
Spaziale Italiana.

D. Quali caratteristiche
dovrebbe avere una politi-
ca industriale per guidare
lo sviluppo del sistema pro-
duttivo?

R. Occorre una visione di
lungo periodo che premi chiin-

Cerchiamo giovani
con competenze tecniche
e digitali, ma anche
con curiosita e spirito
diiniziativa. Le figure
piurichieste riguardano
ingegneria informatica,
telecomunicazioni,
data analysis, sicurezza
e integrasione dei sistemi

veste in tecnologia, capitale
umano e sostenibilita. Non
sussidi una tantum, ma politi-
che che favoriscano l'innova-
zione e la collaborazione tra
imprese, universita e centri di
ricerca.

D. Quali prodotti sono
prioritari nel fatturato del
gruppo?

R. Il Retalil e il settore trai-
nante: il punto cassa, nella
sua complessita e diversifica-
zione, € oggi al centro di una
profonda evoluzione verso mo-
delli self-order e self-check-in,
dove la digitalizzazione mi-
gliora l'esperienza d’acquisto
e la produttivita. Anche il set-
tore dei pagamenti e in forte
sviluppo, con  soluzioni
all’avanguardia, efficienti, in
linea con le nuove normative e
semplici da utilizzare.

D. Continua la collabora-
zione con Poste Italiane?

R. Si, siamo tra i fornitori
tecnologici e collaboriamo al
processo evolutivo che la diri-
genza di Poste sta portando

avanti. Eun esempiodiazien-
da pubblica che innova con
una visione anche a lungo ter-
mine. Stiamo contribuendo al-
la modernizzazione della rete
nazionale degli uffici postali
con chioschi multiservizi del
progetto Polis.

D. Il mercato del lavoro
offre le professionalita ri-
chieste?

R. C’¢ ancora uno scarto tra
domanda e offerta. Cerchia-
mo giovani con competenze
tecniche e digitali, ma anche
con curiosita e spirito diinizia-
tiva. Le figure piu richieste ri-
guardano ingegneria informa-
tica, telecomunicazioni, data
analysis, sicurezza e integra-
zione dei sistemi. Ma la tecno-
logia digitale vive sull’hard-
ware, quindi servono anche
progettisti, ingegneri mecca-
nici e fisici, oltre a sviluppato-
ri di firmware e software. C'e
un gap da colmare, soprattut-
to sui profili tecnici, ingegneri-
sticie digitali.

Carlo Stradi
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Email perfette e truffe, ’'ascesa del phishing firmato GenAl

Email scritte in modo ineccepibi-
le, tono aziendale impeccabile,
zero refusi: il phishing ha cambiato
pelle. A renderlo credibile & I'intel-
ligenza artificiale generativa, sempre
pit utilizzata anche dai criminali in-
formatici. La capacita della GenAl
di produrre testi simili al linguag-
gio umano, curati nel lessico e nel-
la terminologia settoriale, la rende
uno strumento perfetto per simulare
email il cui mittente & un’organizza-
zione autorevole.

Secondo il Data Breach Investiga-
tions Report 2025 (DBIR) — rappor-
to internazionale sulle violazioni
informatiche stilato da Verizon Bu-
siness - la percentuale di messag-
gi di phishing scritti con "ausilio
dell’ Al & pit che raddoppiata negli
ultimi due anni. Nel 2023 si stimava
un’incidenza compresa trail 5% e il
10%, registrando un salto di qualita
allarmante.

Gli hacker stanno sperimentando 1
large language model per perfeziona-
re grammatica, tono e localizzazio-
ne dei testi, adattandoli al contesto
culturale e linguistico delle vittime e
rendendoli praticamente indistingui-
bili da una comunicazione autentica.
E proprio questa verosimiglianza a
rendere 1 messaggi ingannevoli pil
difficili da individuare, aumentando
il rischio che utenti inconsapevoli
cedano dati sensibili, credenziali di

accesso o informazioni riservate con-
vinti di interagire con una autorita.
Ma il rischio non riguarda solo gli
attori esterni. Cresce anche I’espo-
sizione involontaria di dati aziendali
causata dall’utilizzo poco consape-
vole di strumenti di intelligenza ar-
tificiale da parte dei dipendenti. La
18 esima edizione del Dbir rileva
che il 15% dei lavoratori accede re-
golarmente (almeno una volta ogni
due settimane) a piattaforme di Al
generativa dai dispositivi aziendali.
Nella maggior parte dei casi, questo
avviene tramite account personali
non autorizzati, eludendo cosi le
policy di sicurezza IT delle proprie
organizzazioni.

Una pratica tanto diffusa quanto pe-
ricolosa: oltre alle funzionalita pitl
comuni — come la creazione di testi,
la traduzione o la scrittura di codice
—si annovera anche "upload di con-
tenuti potenzialmente sensibili, quali
documenti riservati, dati di clienti,
email interne o report strategici. Una
volta caricati, questi testi potrebbero
essere utilizzati per 1’addestramen-
to dei modelli, archiviati su server
esterni o persino esposti in caso di
vulnerabilita delle piattaforme.

A rendere ancora pitt complesso lo
scenario ¢ la crescente integrazione
dell’ Al nei sistemi operativi mobili:
funzionalitd come assistenti vocali,
sintesi automatica dei contenuti o
suggerimenti basati sul contesto so-

Dbir Report: il 10% dei messaggi globali ¢ frutto di una manipolazione

no spesso attive di default e difficili
da controllare. Nei contesti BYOD
(Bring Your Own Device), dove di-
spositivi personali e dati aziendali
convivono sullo stesso smartphone
o laptop, questi automatismi possono
creare nuovi rischi. Ogni interazione
tra applicazioni che integrano I’'Al e
contenuti aziendali pud rappresenta-
re un punto di ingresso per violazioni
o fughe di informazioni.

E non & un rischio solo teorico. Nel
2025 una violazione ha rilevato una
fuga di insight che ha reso accessi-
bili conversazioni sensibili, incluse
domande e documenti caricati dagli
utenti. Una dimostrazione concreta
che anche le piattaforme di Al ge-
nerativa possono diventare bersagli
appetibili, e di conseguenza poten-
ziali veicoli in grado di amplificare
la superficie d’attacco. Il rischio,
dunque, non si limita pin all’uso
scorretto da parte delle persone,
ma coinvolge anche I'infrastruttura
stessa dell’intelligenza artificiale.
(riproduzione riservata)
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OpenAi prova a strappare nuovi utenti ai principali motori diricerca per capirne le abitudini

ChatGPT lanciala sfida a Google e Apple
Al via il suo browser Atlas per il web

476- 001- 001

ILCASO hanno lanciato i propri prenotare un viaggio, so- rel’interomercatodeibro-
SANDRARICCIO browserweb no riservate agli abbonati  wser. I primi test pubblici
MILANO ’ pagantidi OpenAl. di Atlas sono previsti en-

uovo passo in
avanti er
ChatGPT, chatbot
di Intelligenza ar-
tificiale creato da OpenAlL
Adesso l'agente virtuale
sfidera direttamente Goo-
gle e Apple con il lancio di
un proprio browser web.
I browser, chiamato
Atlas, sarainizialmente di-
sponibile solo pericompu-
ter Mac di Apple. Google
offre attualmente il brow-
ser web pilt utilizzato al
mondo con Chrome.

Il software concorrente
che e di Apple e si chiama
Safari, ha una posizione
forte soprattutto sugli
iPhone. Negli ultimi mesi
anche altre aziende di IA

L’idea alla base di que-
sta nuova mossa & quella
di integrare il chatbot
ChatGPT nell'utilizzo dei
siti web. Per fare un esem-
pio, con il nuovo browser
I'utente riuscirebbe a otte-
nere una sintesi del conte-
nuto di una pagina Inter-
net oppure potrebbe con-
frontare diversi prodotti e
leloro caratteristiche men-
tre sta effettuando un ac-
quisto online. E’ quanto
spiegato da  OpenAl
nell’annunciarelanovita.

Allo stesso tempo,
ChatGPT dovrebbe rende-
re pitifacileritrovarele co-
se che si sono viste in rete.
OpenAl cita come esem-
piolapossibilitadi chiede-
re a ChatGPT di mostrare
le decorazioni di Hallo-
ween che si sono viste la
settimana scorsa. Le fun-
zioni che consentono a
ChatGPT di svolgere auto-
nomamente compiti per
conto degli utenti, come

Con Atlas, OpenAlI pun-
ta a creare un nuOvo pun-
to di accesso al web, dove
laricercaelanavigazione
diventano dialoghi natu-
rali conl’intelligenza arti-
ficiale. Il lancio rappre-
senta anche una mossa
strategica per ridurre la
dipendenza dai motori di
ricerca tradizionali. L’o-
biettivo é offrire un’espe-
rienza pilt personalizza-
ta, capace di comprende-
re il contesto e le abitudi-
nidell’'utente.

Google, dal canto suo,
aveva gia reagito all’arri-
vo di ChatGPT sviluppan-
do la propria Intelligenza
artificiale integrata nel
browser Chrome, per offri-
re funzioni di assistenza,
riassunto dei contenuti e
scrittura automatica. Se-
condo alcuni analisti, que-
stacompetizione tracolos-
sidell’lA potrebberidefini-

trola fine dell’anno.
Chrome detiene il 77%
circa del mercato seguito
da Safari di Apple con
I’8,9% e da Mozilla con il
7,8%. Gli altri operatori
hannoquoteresiduali.—

77%

Laquotadimercato
diChrome seguito

daSafariconl'8,9%
edaMozillacol 7,.8%
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MESTREIDIALOGHICHE HANNO CONVINTO L'UOMO A DESISTERE

Guardia sale sulla trave
e salva aspirante suicida

MESTRE Sabato all'ospedale
dell’Angelo di Mestre un pa-
ziente, in evidente stato di al-
terazione, si é arrampicato su
una trave esterna, minaccian-
do di lanciarsi nel vuoto. A
impedirglielo ¢ stato Giovan-
ni, 38 anni, guardia giurata in
servizio al Pronto Soccorso,
che ha rischiato la vita per sal-
varlo. apagina6 Merlin

Giovanni, il vigilante
che ha salvato

un uomo dal suicidio
«Gli ho parlato dipapa»

Volevabuttarsi dall'ospedale dell’ Angelo, presoin tempo

MESTRE Sabato scorso all'ospe-
dale dell’Angelo di Mestre un
paziente, in evidente stato di
alterazione, si ¢ arrampicato
su una trave esterna, minac-
ciando di lanciarsi nel vuoto.
A impedirglielo ¢ stato Gio-
vanni, 38 anni, guardia giura-
ta in servizio al Pronto Soc-
corso, che non ha esitato a ri-
schiare la vita per di salvarlo.

Come si e accorto che un
uomo stava tentando di farla
finita?

«A mezzogiorno un collega
mi ha chiamato allarmato, di-
cendo che un paziente del
Pronto Soccorso aveva scaval-
cato il cancello ed era salito su
una trave. Sono corso subito
fuori e ho visto quell'uomo in
bilico, pronto a buttarsi. L’ho
raggiunto, sono salito in alto
con lui e gli ho detto d'istinto:
se ti butti tu, mi butto con te.
Non ho pensato a me stesso,
solo a fermarlo».

Chi era quella persona?

«Mi sono trovato davanti
un uomo distrutto, un qua-

rantenne moldavo arrivato
poco prima in ambulanza in
seguito all'assunzione di so-
stanze. Era alterato, sembrava
deciso a farla finita. Ho cerca-
to subito di parlargli, di entra-
re in contatto con luix».

Come I’ha convinto a non
uccidersi?

«Gli ho mostrato il tatuag-
gio che ho sul petto con il vol-
to di mio padre, morto di ma-
lattia a 41 anni. Volevo fargli
capire quanto la vita sia pre-
ziosa. Gli ho detto che poteva
farsi aiutare ad allontanarsi
da quelle dipendenze che gli
stavano rovinando la vita. Ma
lui continuava a oscillare sulla
trave, come se volesse lanciar-
si. Non voleva scendere per-
ché c'era la polizia. Ho chiesto
agli agenti di andare via, poi
gli ho raccontato delle mie
origini baresi e lui ha rispo-
sto: ho lavorato a Bari, siete
delle brave persone. A quel
punto speravo di averne con-
quistato la fiducia ma pur-
troppo voleva lanciarsi nel

vuotos.

Sono arrivati i soccorsi?

«8i, i vigili del fuoco, che
hanno iniziato a gonfiare un
materasso di protezione,
mentre medici e infermieri
hanno steso i materassini del-
le barelle. Era appeso a un fi-
lo, dovevo cercare di non farlo
cadere e, allo stesso tempo,
evitare di cadere da quell’al-
tezza, per non rischiare la mia
vitax.

Ha avuto paura?

«Si, le gambe e le braccia
mi facevano male. Ero teso,
avevo paura di non farcela. Ma
non potevo mollare. Non me

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.
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lo sarei mai perdonato. Ho
iniziato dunque a parlargli
della mia famiglia, dei miei
due figli di 3 e 7 anni. Gli ho
detto che avevano bisogno del
loro papa, che dovevamo
scendere entrambi sani e sal-
Vi,

E lui?

«In lacrime, mi ha risposto:
vai via, non voglio che ti butti
con me. Tu hai una famiglia,
io non ho nessuno. Torna dai
tuoi bambini. Poi ad un tratto
ha cercato di buttarsi. L'ho af-
ferrato al volo, con una mossa
istintiva».

Come ¢ riuscito a salvarlo
da solo?

«L’ho bloccato in avanti,
quel tanto che é bastato a far
intervenire i medici, in osser-
vazione a pochi centimetri
dalla finestra dell'ospedale.

La guardia giurata

Gli ho detto: se ti butti tu, mi butto con

te. Poi gli ho raccontato della mia

famiglia e lui mi ha detto: vai via, torna
dai tuoi bambini, io non ho nessuno

Lo hanno dunque preso e
portato in salvo dalla fine-
strax».

Come si & sentito lei dopo?

«Appena sono sceso, sono
crollato in lacrime. Tutta
l'adrenalina ¢ uscita di colpo.
Ho capito quanto avevo ri-
schiato. Ma la felicita di aver-
gli salvato la vita ha vinto su
tutto».

Ha rivisto quel paziente do-
po il salvataggio?

«Si, appena sono entrato
nell’ambulatorio dove era sta-
to preso in cura mi ha abbrac-
ciato. E stato un momento
molto intenso, che non di-
mentichero mai».

Il suo primo pensiero a chi
¢ andato?

«Alla famiglia. La prima co-
sa che ho fatto é stata chiama-
re mia moglie, le ho chiesto

La vicenda

® Sabato
SCOrso
all'ospedale
dell'Angelo di
Mestre un
paziente
moldavo, in
evidente stato
di alterazione,
sie
arrampicato su
una trave
esterna,
minacciando di
lanciarsi nel
vuoto. A
impedirglielo &
stato Giovanni,
38 anni,
guardia giurata
del Pronto
SOCCOrso,

dei nostri bambini. Solo in
quel momento ho realizzato
che potevo non tornare a ca-
Sa».

Si sente un eroe?

«No, l'avrei fatto anche fuo-
ri servizio. Il ruolo delle guar-
die giurate ¢ cambiato: negli
ospedali ci troviamo sempre
pil spesso a gestire situazioni
delicate, proprio come le for-
ze dell'ordine. Anche noi met-
tiamo a rischio la vita per il
bene della comunita».
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Potenziata la sicurezza
dopo I'aggressione al 118

In Prefettura il pacchetto servizi tra Asl e forze dell'ordine

® La sicurezza di medici e
operatori sanitari dell’Asled in
particolare del 118 al centro del-
la riunione tecnica del Comi-
tato provinciale per la sicurez-
zael'ordine pubblico di Foggia.
Al vertice, convocato dal pre-
fetto Paolo Grieco, ha presopar-
te il direttore generale dell’Asl,
Antonio Nigri, ed i rappresen-
tanti delle forze dell’ordine.

«Nell'incontro abbiamo ov-
viamente discusso di quanto
accadutola scorsa settimanaed
anche del clima che si era crea-
to. La situazione é decisamente
migliorata, anche perché le for-
ze di polizia tutte hanno con-
tribuito a rasserenare gli ope-
ratori anche con qualche pas-
saggio in piu presso le posta-
zioni. Devo rimarcare con
grande ammirazione che tutti
gli operatori coinvolti nell’ag-

gressione sono tornati a lavoro
ed anche questo & un bel se-
gnale di attaccamento ai col-
leghi del 118 e di grande respon-
sabilita nei confronti della co-
munita», ha spiegato Nigri.
Durante la riunione 1'As] ha
presentato un piano attuativo
dei contenuti del protocollo per
la sicurezza firmato nei giorni
scorsi al Palazzo del Governo
«anche per fare concreti passi
in avanti nell’operativita dello
stesso ed avere i giusti sugge-
rimenti in sede di comitato per
I'ordine pubblico». «Per quel
che mi riguarda si tratta anche
di dare un senso si concretezza
a quanto abbiamo accettato di

fare come Asl perché in certe
situazioni non possiamo solo
chiedere I'aiuto e la collabora-
zione, che non manca, alle forze
dell’ordine», ha aggiunto Ni-

Ambulanza del 118 di Foggia

ari.

Ed ecco il pacchetto discusso
altavolodella prefetturadi Fog-
gia: servizi di sicurezza com-
plementare, mediante vigilan-
za privata nelle strutture “ad
alto rischio”; utilizzo di appli-
cazioni mobili geolocalizzate
da installare sugli smartphone
e dispositivi per I'allerta imme-
diata in caso di pericolo; svol-
gimento di campagne di sen-
sibilizzazione verso gli opera-
tori sanitari al fine di denun-
ciare qualsiasi forma di aggres-
sione; organizzazione di corsi
di formazione sulle tecniche di
comunicazione con le persone
che accedono ai servizi sanitari
e socio-sanitari, con particola-
re riferimento ai servizi di
emergenza e ai servizi ad “alto
rischio”; promozione di attivi-
ta di informazione e sensibiliz-

zazione, d’'intesa con 1'Ufficio
Scolastico Provinciale, negli
istituti della provincia; coin-
volgimento nelle attivita di vi-
gilanza di unita di Polizia Mu-
nicipale e, all’'occorrenza, ope-
ratori volontari delle Associa-
zioni delle Forze di Polizia, in
ausilio alle guardie private giu-
rate e, ove necessario, con l'in-
teressamento della Protezione
Civile regionale; installazione
nelle strutture “ad alto rischio”
pannelli e/o teloni e/o altri di-
spositivi anche digitali sui qua-
li presentare Il'attivita delle
Forze dell’Ordine, in modo da
incrementarela percezione del-
la presenza.

FOGGIA La
sede Asl
«Postazione
D’Avanzo» in
zona Macchia
Gialla dove &

. stata
mr,;h danneggiata
sl una
ambulanza
probabilmente
per una
spedizione
punitiva
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Spaccio nel Quartiere Ovest
«Con i vigilantes ¢ diminuito»

» 11 vicesindaco Muraro mostra i dati »L’attenzione per il decoro del territorio:
all’Associazione: «Se funziona, resti» «Servono manutenzioni per il verde»

MOGLIANO

«In via Michieli e in via Pel-
mo ci sono problemi di spaccio.
Famiglie con bimbi abitano in
quella zona, bisogna fare atten-
zione». A dirlo sono i residenti
del quartiere Ovest Ghetto, che
si sono riuniti martedi sera per
il Consiglio dell’Associazione
durante il quale si & discusso so-
prattuttodi sicurezza e di deco-
ro urbano. Due temi che in cer-
ti casi vanno a braccetto. «A
volte & anche il verde che crea
zone d'ombra per nasconder-
si», fanno notare i numerosi
partecipanti all'assemblea pub-
blica, durante la quale hanno
partecipato anche il sindaco
Davide Bortolato ¢ il vicesinda-
co Leonardo Muraro. Proprio
quest'ultimo ha mostrato le sta-

LE VIE sopra via Michieli, una delle

tistiche comunali relative allo
stato delle sicurezza nel territo-
rio dope 'introduzione del ser-
vizio di vigilanza privata, attivo
anche nel quartiere Ovest. E se-
condo i dati, la situazione sem-
bra essere migliorata.

LA VIGILANZA E 1L VERDE

«Ci & capitato di trovare sirin-
ghe e aghi in passato, la situa-
zione ¢ nota e abbiamo cercato
di affrontarla - spiega il presi-
dente dell’associazione di quar-
tiere Andrea Foffano - La preoc-
cupazione c’e perché, soprat-
tutto i pill piccoli, non fanno at-
tenzione a quello che c'¢ a ter-
ra». Ma le attivith di sospette, di
solito nel tardo pomeriggio o
sera, sembrano essere diminui-
te. «La vigilanza introdotta dal
1 settembre passa anche qui, e
di questo siamo soddisfatti -
continua - se questo serve a te-
nere a bada il fenomeno, sa-
remmo a favore di proseguire
con il servizio al momento del-

one assieme a via Pelmo (sotto) oggetto di attenzione da parte di resid

la scadenza a febbraio». Perché
oltre ai vigilantes e al rifolti-
mento di organico delle pattu-
glie delle forze dell'ordine, in
Zona non sono previsti altri in-
terventi in questo senso (il pia-
no telecamere & previsto princi-
palmente nella zona del cen-
tro). In programma, invece, la
manutenzione del verde. «Ad
ogni pioggia troviamo rami a
terra, anche molto grossi: ¢'e bi-
sogno di una manutenzione
straordinaria affinché non si
verifichino danni ingenti» con-
tinuano i residenti, indicando
anche alcune aiuole incolte tra
strada e ciclabili. L'amministra-
zione ha preso nota. «In perife-
ria & difficile che vengano man-
tenute con regolarita, ma ci sia-
mo anche noi».

LauraPaladin
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Il caso

Sos vigilanti
Dagli ospedali
ai cantieri
Quelle mansioni
fuori contratto
e le vertenze

A.Gianni all'interno

Vigilanti, sfruttati e beffati

Dagli ospedali ai cantieri
«Mansioni fuorilegge»
Vertenza a Porta Nuova

Denuncia del sindacato: impiegati per montare strutture o facchinaggio
«Ogni giorno rischiano di farsi male. E chi si ribella viene licenziato»

di Andrea Gianni
MILANO

Addetti ai servizi di sicurezza
non armata «impiegati quotidia-
namente in mansioni improprie,
spesso rischiose e in palese vio-
lazione del loro contratto di la-
voro», Dovrebbero occuparsi di
portierato, accoglienza, recep-
tion in musei, cantieri, ospedali,

poli culturali e aziende, ma vie-
ne loro chiesto di svolgere attivi-
ta di facchinaggio, montaggio
di strutture, in ogni caso compi-
ti estranei al profilo professiona-
le di lavoratori con uno stipen-
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dio che raramente supera i 18mi-
la euro lordi all’'anno. Un proble-
ma irrisolto, con ripercussioni
anche sulla sicurezza perché si
tratta di personale non formato
per determinate mansioni, solle-
vato dal sindacato Uiltucs Lom-
bardia, che chiede tutele per i
circa 60mila vigilanti inquadra-
te con il Cenl di settore, tra cuiil
15-20% in Lombardia. Uno dei

casi finiti al centro di vertenze ri-
guarda lI'area milanese di Porta
Nuova. La Uiltucs ha presentato
un esposto all'lspettorato del La-
voro di Milano, all’Inail, all'Inps
e alla Prefettura, chiedendo un
«intervento» e segnalando «l’uti-
lizzo improprio di personale del-
la vigilanza privata», un centina-
io di dipendenti di Sicuritalia
che, attraverso un appalto con
il Consorzio Porta Nuova Isola,
sono impiegati come vigilanti e
receptionist sul sito. «La forza la-
voro - si legge nell’esposto inol-
trato a Sicuritalia e anche a Coi-
ma in qualita di gestore - & stata
recentemente designata ad as-
solvere attivita di montaggio e
smontaggio di materiali, del tut-
to estranee alle mansioni pro-
prie del settore di appartenen-

za», riconducibili piuttosto alla
categoria dei servizi logistici e
di facchinaggio. Una violazione,
secondo il sindacato, della «nor-
mativa vigente e delle disposi-
zioni in materia di corretto in-
quadramento contrattuale, ge-
nerando una divergenza anche
sotto l'aspetto di competenza
Inail». Il personale addetto alla
sicurezza, infatti, «non puo esse-
re esposto a rischi professiona-
li» peri quali non & formato.

«Gli episodi segnalati sono lega-
ti solo alle esondazioni del Seve-
so - replica Luigi Ferrara, ammi-
nistratore delegato di Sicurita-
lia Group Service - quando il no-
stro personale, che & parte della
squadra di emergenza, ha aiuta-
to nell’installazione di paratie.
Alla luce dei problemi sollevati
avvieremo una interlocuzione
attenta con il sindacato, con un
approccio responsabile».
Uscendo da Porta Nuova, sono
numerosi gli episodi segnalati
da vigilanti, che sono la punta
dell'iceberg. «La realta supera
la fantasia - sottolinea Leonar-
do Pace, della Uiltucs Lombar-
dia -. In molti siti aziendali a que-
sti lavoratori viene chiesto di
servire bevande ai dirigenti, par-
cheggiare le auto, spostare mo-
bili o montare strutture». Nei

centri commerciali, oltre alle
normali attivita di controllo, de-
vono riordinare tavolini, appen-
dere cartelloni, allestire lumina-
rie. Negli ospedali «la situazione
& ancora pill grave», perché a di-
versi addetti viene chiesto di
«gestire appuntamenti per visi-
te, intervenire in liti tra pazienti
e personale sanitario, effettuare
telefonate ai reparti, addirittura
ritirare e consegnare sacche di
sangue nelle sale operatorie».
Tutto questo per uno stipendio
che nel 2026, grazie al rinnovo
del Ccnl, salira a circa 1.300 eu-
ro lordi mensili. Nonostante il lie-
ve aumento restano in una con-
dizione di lavoro povero, soprat-
tuttoin una citta conil costo del-
la vita alle stelle come Milano.
«Le imprese scaricano sulle
spalle dei lavoratori ogni tipo di
incombenza pur di risparmiare
- conclude Pace - in una realta
fatta di sfruttamento struttura-
le. E chi si ribella rischia di per-
dere il poston».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

STIPENDI POVERI

Con l'ultimo rinnovo
1.300 euro al mese
«Le imprese li usano
per risparmiare
scaricando su di loro
ogni incombenza»
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L'APPALTODA LUGLIO

Guardie giurate in servizio
1n Regione ¢ ne1 Comuni

Vedetta 2 Mondialpol si & ag-
giudicata una gara emessa
dalla Centrale unica di com-
mittenza della Regione per ef-
fettuare servizi di vigilanza e
sicurezza per conto dell'am-
ministrazione regionale, del
Consiglio regionale e delle
amministrazioni pubbliche i-
tein provincia di Udine e Por-
denone. Mondialpol effettue-
ra servizi di vigilanza anche
per conto degli enti pubblici
di Udine e Pordenone, tra cui
la Protezione civile di Palma-
nova, gli Entidi decentramen-
to regionale del Fvg di Udine
e Pordenone e i Comuni che
desiderano aderire alla con-
venzione stipulata.

La gara, per un importo
complessivo di 37.898.100
euro era divisa in due lotti, il
lotto 1 per i servizi a favore

della Regione e del Consiglio
regionale (valore stimato
27.389. 808 euro), il lotto 2
per servizi a favore degli enti
pubblici. Alla garahanno par-
tecipato tre raggruppamenti:
Ati con capogruppo Vedetta
2 Mondialpol, Sicuritalia e
Gsa (gruppo servizi associa-

ti), Ati con capogruppo Co-
smopol e Corpo Vigili Nottur-
ni, e Stabilimento Triestino di
sorveglianza a chiusura, che
non ha superato il punteggio
per il progetto tecnico. La

commissione ha assegnato en-
trambi i lotti all’Ati con capo-
gruppo Vedetta 2 Mondial-
pol, Sicuritalia e Gsa.
Iserviziinizieranno a parti-
re da luglio per 36 mesi. «In
qualita di capogruppo dell’A-
ti - il commento di Massimi-

liano Magon -, questa aggiu-
dicazione rappresenta per
noi una grande soddisfazio-
ne, perché premia la qualita
del nostro progetto tecnico e
riconosce la professionalita e
l'affidabilita che mettiamo
ogni giorng sul campo, anche
quiinFvg. E per me motivodi
orgoglio vedere la nostra
azienda crescere nella mia re-
gione, grazieall'impegnoeal-
lapassionedi tutti inostricol-
laboratori che, con il loro la-
voro, rendono possibili risul-
tati come questoy. —

Vincitore della gara
ilraggruppamento
Vedetta 2 Mondialpol,
Sicuritalia ¢ Gsa
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ALBENGA. STABILITO ILDIVIETO DIDIMORA IN PROVINCIA
Ruba generi alimentari
al supermercato Penny
Ventiduenne arrestato

506- 001- 001

Luca Rebagliati/ALBENGA

Ruba generi alimentari al
Penny Market di viale Marti-
ri della Liberta, ad Albenga,
e nel tentativo di fuggire
spintona unvigilante trentu-
nenne originario del Mali
(procurandogli lievi lesioni,
medicate al pronto soccorso
dell’ospedale e giudicate
guaribili in cinque giorni),
ma viene bloccato poco do-
po dai carabinieri e arresta-
to per rapina. Il malvivente,
il ventiduenne marocchino
K. E., é stato pero bloccato
dai carabinieri e arrestato.

Martedi mattina il giovane &
comparso in tribunale a Sa-
vonaper l'udienzadi convali-
da dell’arresto, al termine
della quale gli & stata impo-
stalamisura cautelare del di-
vietodidimoranella provin-
ciadiSavona.Non éla prima
voltacheil giovane nordafri-
cano ha a che fare con le for-
ze dell'ordine e con la giusti-
zia, visto che proprio vener-
discorsoerastato protagoni-
sta di un episodio simile, mi-
nacciando un dipendente di

| carabinieriad Albenga

una panetteria del centro di
Albenga per farsi consegna-
re 30 euro, prima di reagire
in maniera violenta nei con-
fronti dei carabinieri che lo
avevano bloccato e lo stava-
no conducendo in caserma.
Inquellacircostanzail giova-
ne era stato denunciatoa pie-
de libero. La disavventura,
pero, non gli era evidente-
mente bastata per farlo desi-
stere da ulteriori azioni cri-
minose. —
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