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L’INTERVISTA

“L’acciaio italiano resiste

ref-id-2074

471-001- 001

subitoun decretoenergia”

Il presidente di Federacciai Antonio Gozzi:
“Il settore ¢ solido, anche dal punto di vista
occupazionale e nonostante la crisi grave

dell'ex Ilva. Ma aspettiamo i provvedimenti

dell’ esecutivo e un’inversione di tendenza dell Ue”

Raffaele Lorusso
I a siderurgia italiana ¢ in
y salute. Nonostante le in-
certezze dei mercati in-
ternazionali, i costi dell’e-
nergia pit alti che nel resto d’Euro-
pa e la crisi pressoché irreversibile
dell’ex Ilva, produzione e investi-
menti continuano a crescere. A fine
2024, il settore siderurgico allargato
ha fatto registrare un fatturato com-
plessivo di 42 miliardi. Di questi,
18,5 sono riconducibili alla produzio-
ne di acciaio (ex Ilva esclusa), salgo-
no a 29 miliardi se si tiene conto dei
laminati. Alla vigilia della presenta-
zione del Rapporto annuale di Fede-
racciai, il presidente dell’associazio-
ne, Antonio Gozzi, auspica interven-
ti a livello nazionale e comunitario
per consolidare crescita e occupa-
zione.

Presidente Gozzi, guardando ai
dati del 2025, qual & la situazione
delsettore?

«Lasiderurgiaitaliana &
elettrosiderurgia. Fatta eccezione
per Taranto, che rappresenta una
situazione di crisi grave, il settore &
solido, molto patrimonializzato e
parecchio efficiente. Siamo il pole
position sulla decarbonizzazione.
Nessuno al mondo ¢ all'85%di
produzione con I'elettrico. Ancora
0ggiil 60% dell’acciaio europeo &
prodotto con altiforni a carbone.
Anche sul piano occupazionale, i dati
sono soddisfacenti: 35mila addetti
diretti e altrettanti nell'indotto».

Rispetto al resto d’Europa, I'ltalia

& penalizzata per gli alti costi
dell’energia. PiU volte Federacciai
ha chiesto al governo diintervenire.
In quale misurala manovra
finanziaria che sara discussa in
Parlamento viene incontro alle
istanze del settore?
«Pitiche alla manovra, guardiamoa
provvedimenti fuori manovra.
Aspettiamo un decreto energia dal
governo, oltre che un’inversione di
tendenza da parte dell'Ue. Non
condividiamo I'approccio
estremistico e ideologico alla
transizione verde. Serve
pragmatismo. Si fa prestoa dire cheil
motore endotermico deve uscire di
scena nel 2035, ma bisogna prendere
in considerazione le ricadute,
Nessunodice che gia alla fine di
quest’anno nell'Ue ci saranno un
milione di addetti in meno
nell'industria dibasee
nell'automotive».

L’altrarichiesta é la protezione
delrottame diferro.
«Almercato di Rotterdam 15-16
milioni di tonnellate di rottame
I'anno vengono acquistate dalla
Turchia, che poi ci fa concorrenza sul
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tondoda cemento armato. Siamo
contrari atuttii progetti di nuovi
forni elettriciin Italia che non
prevedano il Dri. Sul mercato
nazionale sono disponibili 20-21
milioni di tonnellate di rottame, ma
non sono sufficienti. Circa 7 milioni li
dobbiamo importare. Se
aggiungiamo altra domanda di
rottame facciamo esplodere il prezzo
emettiamo arischio
l'elettrosiderurgiaitaliana ed
europea. Per questo diciamo no ai
forni elettrici senza Dria Taranto, a
Piombino e a Genova».

Che cosa dovrebbe fareil
governo sul prezzo dell’energia?
«InItalia I'energia costa 85-90 euro al
megawattora. Nonostante
I'extracosto, siamo rimasti
competitivi ed efficienti. Chiediamo
ditogliere gli Emission {rading system
(ETS)dal turbogas. Valgono 25 euro al
megawattora. Sesieliminassero,
ammesso che sia possibile in un solo
Paese, I'ltalia si allineerebbe ai prezzi
tedeschi, ossia 60-65 euro, che sono
comunque pit alti dei 40-42 euro
della Francia e dei 55 della Spagna. Se
ne sta occupando il governo, ma alla
finedecide Bruxelles».

Dal 2026 scompariranno le quote
gratuite di Co2. Qualisaranno gli

un vantaggio rispetto alla siderurgia
continentale».

In quale misura & cresciutoil
settore nel 2025?

«Chiuderemo il 2025 con un piti1 3-4%
di produzione rispetto al 2024, vale a
dire 700-800mila tonnellate in piti:
passeremo da 20 a 21 milioni di
tonnellate. Negli ultimi tre anniil
settore ha investito 3 miliardi».

A quali fattori si deve la crescita?
«Sopratutto al Pnrr. A settembre
abbiamo registrato un piti1 3,7%di
produzione, credo per effetto
dell’anticipazione dei consumi, visto
chenel 2026 partiranno le misure di
salvaguardia per la protezione dalla
concorrenza sleale. Nel 2024-25 sono
stateimportate in Europa 24-25
milioni di tonnellate di acciaio, nel
2026 bisognera fermarsi a 18 milioni.
Superata questa soglia scattera un
dazio del 50%:lamisura e
all’attenzione del Trilogo europeo».

Quanto hanno inciso finora i dazi
imposti dall’amministrazione Usa?
«Nel 2018, ultimo anno senza dazi,
esportavamo negli Usa 950mila
tonnellate. Nel 2024 ne esportavamo
220mila, quasi niente. Ci
preoccupavano di piti gli effetti
indiretti, la cosiddetta trade diversion
soprattutto dei Paesi asiatici, ma con

effetti perle aziende? le misure di salvaguardia il rischio si

«Cisara un aumento dei costi. Noi, riduce».

pero, ci siamo riconvertiti e abbiamo Gli attuali livelli di produzione
N

-

it

(e 42

riescono a soddisfare le domanda
interna?
«Esportiamo il 50% della produzione.
Per quantoriguardai produttori,
pesail bucorappresentato dall’ex
[lva. Mancano 5-6 milioni di
tonnellate. Dobbiamo importarle».
Esiste ancora la possibilita di
riconvertire erilanciare 'ex llva?
«La prima domanda cuirispondere &
se Tarantovuole o no la siderurgia. Se
nonvogliono il Dri, la nave
rigassificatrice, chiinveste? Se non si
vuoleI'industria cisi deve accollare
gli effetti devastanti sul piano
occupazionale e sociale. Occorre
creare le condizioni economiche per
investire a Taranto. Serve un piano
sociale e un piano di riconversione
con forni elettrici eiDri, sapendo che
non si potra mantenere la stessa
occupazione di oggi, basteranno
2.500-3.000 addetti. Ma si vuole
Iindustria?».

™
Y

e L'OPINIONE
o _.

Senzanave

LA PRODUZIONE SIDERURGICA ILFATTURATO
rigassificatrice non
VARIAZIONI % ANNO SU ANNO E MILIONI DI TONNELLATE Afine 2024 ; . . .
— Afine cisaranno investimenti
[]'E'H;\ ] il settore :
ACCIAIO I—C LUNGHI = riani siderurgico a Taranto.Laprima
+17,2% allargato ha domanda daporsié:
fattoregistrare o
un fatturato la citta vuole veramente
complessivo la siderurgia? ,
di 42 miliardi AN J

Set.
2025

Set.
2025

Gen.-Set
2025
FONTE: FEDERACCIAI

ANTONIO
GOZzZ|
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Pechino
balla ancora
da sola

[ mantra del Partito: autosutficienza. Con il nuovo
piano quinquennale punta su sviluppo di alta
qualita, dominio scientifico e tecnologico, sicurezza

Gianluca Modolo
I{ inchiusi per quattro
giorni nelle segrete

stanze dell’Hotel Jing-

xi a Pechino, mitologi-
co e inaccessibile albergone bian-
co in stile sovietico dove si sono
scritte pagine importanti della sto-
ria della Cina comunista, per ela-
borare il nuovo piano quinquenna-
le e indicare la strada da far pren-
dere alla Repubblica Popolare in
campo economico e sociale da qui
fino alla fine del decennio.

Era questo il compito dei mem-
bri del Comitato centrale del Parti-
to che da lunedi 20 a giovedi 23 ot-
tobre hanno messo nero su bian-
co, durante il Quarto Plenum, gli
obiettivi per i prossimi cinque an-
ni. Un documento completo non
sara pubblicato fino a marzo del-
I'anno prossimo (quando verra ap-
provato dal “Parlamento”) ma la
leadership ha gia tracciato i punti

principali.

Sviluppo di alta qualita, autosuf
ficienza scientifica e tecnologica,
sicurezza: questi i punti cardine
che Xi Jinping intende portare
avanti. Dando risalto alle “nuove
forze produttive”, come le chiama
da oltre due anni il Nuovo Timo-
niere: attenzione ai settori come
quello dei semiconduttori, delle
nuove energie, dell'intelligenza ar-
tificiale. Sulla scia dell'intensifi-
carsi delle rivalita con gli Stati Uni-
ti. Quello dell’autosufficienza
scientifica e tecnologica & un
obiettivo di lunga data, ma diven-
tato sempre piu pressante negli ul-
timi tempi a causa delle restrizio-
ni e dei controlli sempre pil seve-
ri messi in atto da Washington.

Nel documento pubblicato lo
scorso giovedi al termine del Ple-
num si elencano le raccomanda-
zioni per il prossimo piano quin-

quennale cinese (2026-2030): che
«sara fondamentale per il Paese,
chestalavorando perrafforzarele
fondamenta e portare avanti su
tutti i fronti il processo di moder-
nizzazione socialista da comple-
tarsi entro il 2035, e costituira
quindi un anello di congiunzione
fondamentale tra il passato e il fu-
turo», come recita il documento.
«Attualmente, la Cina rimane in
una fase di sviluppo in cui le op-
portunita strategiche coesistono
con rischi e sfide, mentre aumen-
tanoleincertezze ei fattoriimpre-
visti».

Durante il 14° piano quinquen-
nale che si conclude quest’anno,

Pes0:24-68%,25-48%
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le politiche industriali e i sussidi
della Cina hanno contribuito a im-
portanti innovazioni nel campo
delle tecnologie. Per il prossimo
piano quinquennale, il 15°, Pechi-
no seguira lo stesso modello. Gran-
di investimenti in tecnologie all’a-
vanguardia, ricerca dell’autosuffi-
cienza tecnologica per mettersi al
riparo dalle restrizioni statuniten-
sie occidentali. «Il perseguimento
di una maggiore autosufficienza e
forza nel campo della scienza e
della tecnologia & indispensabile
per garantire vantaggi tecnologici
fondamentali», scriveva gia que-
stestate il Quotidiano del Popolo,
organo ufficiale del Partito comu-
nista cinese.

«Xi Jinping sta puntando tutto
sull'innovazione e sul potenzia-
mento industriale come motore
del nuovo modello di crescita eco-
nomica della Cina», affermano gli
analisti di Trivium.

L’economia cinese viaggia, pero
a due velocita. Impennata delle
esportazioni e grandi progressi
tecnologici da una parte; pressio-
ni deflazionistiche, fiacca doman-
da interna e crisi dell'immobiliare
dall’altra. La dimostrazione la si &
avuta la scorsa settimana, proprio
nel giorno in cui a Pechino si &
aperto il Plenum. La Cina ha regi-
strato una crescita del Pil nel ter-
zo trimestre del 4,8% rispetto allo
stesso periodo dell’anno prece-
dente, in linea con le aspettative
della vigilia ma in calo rispetto al

/’
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5,4% del primo trimestre e al 5,2%
del secondo: la frenata piu signifi-
cativa dell'ultimo anno. La produ-
zione industriale & cresciuta al
massimo degli ultimi tre mesi, rag-
giungendo il 6,5% su base annua a
settembre, superando le previsio-
ni, ma le vendite al dettaglio han-
no rallentato al minimo degli ulti-
mi 10 mesi, attestandosi al 3%. I
mattone, poi, continua a registra-
re segni meno: i prezzi delle nuo-
ve case sono calati al ritmo piu ve-
loce degli ultimi 11 mesi e gli inve-
stimenti immobiliari sono dimi-
nuiti del 13,9%.

Una crescita sbilanciata, un’eco-
nomia adue velocita, che Xi e com-
pagni dovranno cercare di ribilan-
ciare. «La Cina dovrebbe costruire
un sistema industriale moderno e
rafforzare le fondamenta dell’eco-
nomia reale. Costruire un merca-
to interno solido e lavorare piti ra-
pidamente per promuovere un
nuovo modello di sviluppo. Biso-
gna espandere la domanda inter-
na. Stimolare vigorosamente i con-
sumi», afferma il documento usci-
to dal Plenum.

Per gli analisti di Trivium quello
sui consumi non rappresenta una
svolta. «Si tratta piuttosto di crea-
re un modello di crescita economi-
carealmente nuovo, che non siba-
si pit1 sulla crescita alimentata dal
settore immobiliare, dagli investi-
menti e dal debito, ma piuttosto
su industrie di livello mondiale e
sull’innovazione tecnologica
(obiettivinumerole 2). Unaumen-
to dei consumi delle famiglie po-

trebbe alla fine rientrare in questo
quadro, ma solo come risultato di
aziende pilu innovative e redditi-
zie, in grado di pagare salari piti al-
ti ai propri dipendenti».

Non soltanto questioni econo-
miche, ma pure rimpasti di perso-
nale all'interno degli organi piu
importanti del Partito. La lista di
papaveri epurati sotto la guida di
Xi si @ allungata proprio qualche
giorno prima dell’apertura del Ple-
num. Venerdi 17 ottobre sono stati
espulsi dal Partito e dall’esercito
due dei pin alti ufficiali militari
del Paese: il generale He Weidong,
uno dei due vicepresidenti della
Commissione militare centrale, e
I'ammiraglio Miao Hua, ex com-
missario politico dello stesso orga-
no. Assieme a He e Miao sono stati
purgati altri sette alti ufficiali. Tut-
ti accusati di corruzione. Durante
il Plenum il posto di He Weidong &
stato preso dal generale Zhang
Shengmin, che era il capo dell’or-
ganismo anticorruzione della stes-
sa Commissione.

Solo I'82 per cento dei membri
del Comitato centrale ha parteci-
pato al Plenum, segnandoil livello
di partecipazione pit basso degli
ultimi decenni: cio lascia intende-
re che la lotta alla corruzione di Xi
Jinping potrebbe essere piti am-
pia di quanto si sappia pubblica-
mente.

PLENUM

Nel mitico Hotel Jingxi della Capitale, per
quattro giorni i membri del Comitato centrale
hanno delineatoil 15esimo piano quinguennale
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[l Far East punta
sui robot industriali

Secondo il World Robotics report, 'anno scorso

quasi la meta delle nuove installazioni si e

registrata in Gina. Mostrano una buona crescita

anche India e Taiwan. Rallenta I Occidente

M F . hanno consentito di raggiungere re piu di tanto perché conferma

arcorr 0_]0 una nuova pietra miliare nel cam-  cid che € possibile leggere nei dati

. X . po dell'automazione: nel corsodel  sull’landamento economico dei

l acrescitadeirobotindu- 9094 ] numero di robot installati  Paesi piti industrializzati. L'Occi-
y striali ha subito una bat-

tuta d’arresto nel 2024

ma, andando a leggere
nel dettaglio i dati contenuti re-
port World Robotics dell'Interna-
tional Federation of Robotics (IfT),
si vede come questo risultato sia il
frutto della crescita dell’Asia e del-
la frenata dell’Occidente. Su tutti
spicca I'andamento della Cina, do-
ve oggi sono in funzione quasi la
meta (43%) di tutti i robot industria-
li presenti nel mondo. Pechino ha
visto aumentare il proprio vantag-
gio su tutti gli altri Paesi industriali
installando 295.000 unita nel 2024
con un aumento del 7% rispetto ai
dodici mesi precedenti. L'anno
scorso piu di un robot industriale
su due (54%) € stato acquistato da
un’'impresa cinese. A questo si ag-
giunga il fatto che la Repubblica
popolare ha fatto passi da gigante
anche nella progettazione e produ-
zione dei robot: le imprese cinesi
acquistano soprattutto robot ma-
de in China (57% del totale degli ac-
quisti).

«Gli sforzi compiuti dalla Cina
per modernizzare la propria indu-
stria manifatturiera - afferma Ta-
kayuki Ito, presidente della Iftr - le

ha superato la soglia dei 2 milioni,
un valore doppio rispetto al milio-
ne del 2021».

Tassi di crescita analoghi sono
stati fatti registrare dall'India
(+7%), che si attesta pero su valori
assoluti decisamente piu bassi
(9.100 robot); spicca infine il balzo
di Taiwan (+33%), che ha visto I'en-
trata in funzione di 5.800 nuove
macchine. Cambia completamen-
te il panorama se si volge lo sguar-
do ai Paesi cosiddetti sviluppati. Il
Giappone ha confermato il proprio
secondo posto dietro la Cina con
44.500 robot industriali, mostran-
do pero un calo del 4% rispetto al
2023. Lo stesso discorso vale per
gli Stati Uniti, che occupano il ter-
zo posto: le nuove installazioni so-
nodiminuite del 9% a 34.200 unita.
Si trovano infine in una situazione
analoga la Corea del Sud (-3% a
30.600 unita) e la Germania (-5% a
27.000 unita). Il calo pit ampio fra
tutti i Paesi inclusi nei dieci piti im-
portanti & pero proprio quello del-
I'Italia (-16% a 8.800 unita). Un chia-
ro segno delle difficolta del nostro
settore manifatturiero.

Il gquadro delineato dal World ro-
botics report non deve sorprende-

dente non solo ha da tempo ceduto
il testimone della crescita al Far Ea-
stma quest’ultimo sta specializzan-
dosi nelle produzioni piu comples-
se. I robot industriali sono infatti
utilizzati solo nei Paesi piti avanza-
ti. Basti pensare che tre su quattro
(il 76%) operano in solo cinque na-
zioni (Cina, Giappone, Usa, Coreae
Germania) e se si includono nel
conteggio anche quelle dalla sesta
alla decima posizione (Italia, Tai-
wan, Francia, Messico e India) si su-
peral’85%.

A livello globale le industrie che
stanno acquistando il maggior nu-
mero dirobot sono quella elettroni-
ca e l'automotive. I loro numeri so-
no simili -129.000 installazioni per
la prima e 126.000 per la seconda
nel 2024 - ma con trend differenti.
L’elettronica & in leggera crescita
(+2% rispetto al 2023), mentre il set-
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tore automobilistico ¢in decisoca-  nel corso del 2025 e neanche del  rio addirittura del 610%,
lo (7%). A pesare suquesto compar- 2026, La domanda inferiore alle at- Perlarghotica il prossimo impor-
to & sopratiutio Ia Germania, male  tese, in particolare periveicoliclet-  tantedviver di crescita potrebbe ar-
cose vanno male anche in Spagna,  trici, unita alVincertezza politica, rivare dalla convergenza con Vin-
Francia e ovviamente ltalia. «Lan-  haspintele aziende tedeschearin-  telligenza artificiale. Ad oggi le
tomotive & tradizionalmente uno  viarei progetti di investimnento. Le dut_: tecnologie stanno marciando
dei principali clienti a livello mon-  speranze di ripresa sono posticipa-  su binari separati, ma & solo que-
dialecon circaunquarto dituttele  teal 2027, Gli altri grandicomparti  stione di tempo prima che le loro
installazionidirobot nef 2024 -pro-  che fanno massiceio tmpiego dire-  strade si incrocino. A partire d_a
segue il presidente della Ify - Tutta-  bot sono 1a produzione di macchi- q_ue] momento i robot‘ind ustrigii
via, in condrotendenza, la maggior nari, che mosira valori in costante dwcntcrz_mrm sempre Dl?l“'l}lll&lri_l"_.
parte dei Paesi dell’'Unione Euro-  progresso, il settore delie plastiche In?ntrc 1’_111t<;.lhgcnza artificiale rive
pea produttori di automobili ha i~ e dei prodotti chimici, che si man-  scird a _dlgpicgare tuita la propria
dottoin modo significativegliinve-  tiene su livelli stabili, e il food, che  potenzialith nel settore manifattu-
stimenti nella roboticas. L'unicaec-  dopo un biennio di calma piatta & riero,
cezione & rappresentata dall’Un-  tornato a veder crescere il numero
gheria che ha quadruplicato i pro-  di robot instaliati nel corso del C IN A
priacauisti grazie agli investimen- 2024, Degno di nota & i raddoppio
ti delle case tedesche che hanno  (+81%) dei robot impiegati nel cam- La Cina & leader nel settore: nel Paese oggi
decisodispostarelapropria produ-  po medicale. Nel dettaglio qguelli sono in funzione quasila meta (43%) di tutti
Zione in terra magiara, attivate an-  gtilizzati per la chirurgia sono cre- irobot industriali presentinel mondo
che dagli incentivi messisul piatto  sciuti del 41%, quelli adibiti alla ria-
dal governo di Budapest. H report  bilitazione del 106% e quelli per la
rion siatiende chelecose cambino  diagnostica e le analisi di laborato-
o ¥ =)
FOCUS
INSTALLAZIONI DI ROBOT INDUSTRIALI: LA TOP TEN DEI PAESI
IROBOT UMANOIDI
ANCORA LONTANI
NEL TEMPO
DATI 2024, IN MIGLIAIA DI UNITA E VARIAZIONE % SUL 2023 o i
i Y 54% I robot umanoidi ancora lontani
aa [ AT | 50 cine | neltempo
Nonostante alcuni prototipi
Gappone | 445 - abbiano attirato Pattentione per
- 31205% 80% le loro abilita, i robot umanoidi
tat! Uniti _ 2 (-9%) Pl sono ancora lontani dall'essere
5 mercati . e .
_ 30,6 (3% prodottie corjnmerm'?ahz_zatl su
Corea del Sud ] larga scala. Gli esperti dilfr,
G ) 27 infatti, rlevano comei campi
Sana _ (-5%) ] d'impiego concreti debbano
. essere definiti e validatinella
India - 9,1 (+7%) pratica operativa. Per orale
. sperimentazioni cercano di
Italia 88w verificare conla massima
L attenzione I'efficacia di queste
Taipei Cinese - 5,8 (+33%) tecnologie in attivita ad alto
. contenuto fisico o in ambienti
Messico - 5,6 (+4%) che risultano essere pericolosi
erl'uvomo.
Spagna - 5,1(+1%) P J
FONTE: IFR
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o (" INUMERI ) & Y che acquistanoil
e vy S S maggior numero

dirobotsono

I ‘ . - APechino sonostate_ ) 154% dei lla elettroni
ILMERCATO DEI ROBOT INDUSTRIALI installate 295.000 unita robot Sono quella elettronica
I’ANDAMENTO GLOBALE nel 2024 (+ 7% sui 2023) étati comprati el'automotive
IN MIGLIAIA DI UNITA +7% dla un'impresa

- - o _"“annuo """"""" ciness

igruppicinesi
acquistano
soprattutto
robot made
inChina (57%)
“ 4
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Euro digitale,
debutto fissato

per il 2029

Due obiettivi : avere un mezzo di
pagamento gratuito e sicuro e
oarantire la sovranita monetaria
dell' Europa contro il dollaro

Sibilla Di Palma

I a data da cerchiare in
i rosso € i12029. Secondo

la Banca centrale euro-

pea, sara quello 'anno
in cui fara il suo debutto I'euro di-
gitale, un nuovo strumento desti-
nato a portare la moneta unica nel-
I’era virtuale. Non si trattera di
una criptovaluta, né di un sostitu-
to delle banconote e delle monete
tradizionali, ma di un mezzo di pa-
gamento elettronico gratuito e ga-
rantito dall’Eurosistema, concepi-
to per affiancare il contante e ren-
dere pit sicuri ed efficienti gli
scambi nell’area euro.

L’obiettivo dichiarato & duplice.
Da un lato, offrire a cittadini e im-
prese uno strumento digitale uni-
versale, semplice e accessibile, uti-
lizzabile anche senza connessio-
ne a internet e con la stessa imme-
diatezza del contante. Dall’altro,
rafforzare la sovranita monetaria
europea in un contesto in cui i pa-
gamenti elettronici sono oggi vei-
colati in larga misura da infrastrut-
ture private: dalle carte di credito
e debito su circuiti internazionali
come Visa e Mastercard, fino ai
wallet dei colossi tecnologici, da
Apple Pay a Google Pay e PayPal.

Negli ultimi dieci anni i paga-
menti digitali sono cresciutia dop-
pia cifra, trainati dalla diffusione

degli smartphone e dai cambia-
menti delle abitudini dei consu-
matori, accelerati dalla pande-
mia.

Ma il rovescio della medaglia &
che I’Europa resta fortemente di-
pendente da operatori esteri. Per
la Bee, dotarsi di un’infrastruttura
pubblicadiventa, quindi, una scel-
ta non solo economica ma anche
politica: significa presidiare la ca-
tena del valore dei pagamenti e ga-
rantire che ogni cittadino euro-
peo abbia accesso a unmezzo digi-
tale gratuito, sicuro e universal-
mente accettato.

La promessa ¢ ambiziosa. L'eu-
rodigitale sara custodito in un por-
tafoglio elettronico (wallet) gesti-
to da banche e intermediari auto-
rizzati, ma sempre sotto la garan-
zia della moneta di banca centra-
le. Potra essere utilizzato sia onli-
ne sia offline, senza costi per gli
utenti, per micropagamenti quoti-
diani come un caffe albar o pertra-
sferimenti piti consistenti tra pri-
vati. Inoltre, nelle intenzioni del-
I'Eurosistema, potra essere impie-
gato anche peri pagamenti con la
pubblicaamministrazione, contri-
buendo a ridurre il divario digita-

le e a garantire un accesso unifor-
me al sistema dei pagamentiin tut-
tiiPaesi membri.

Per arrivare al traguardo del

2029, la Bce ha avviato una lunga
fase di sperimentazioni con istitu-
zioni, banche e fintech. Il percor-
so non e privo di ostacoli. Uno dei
punti cruciali & la tutela della pri-
vacy. I cittadini dovranno avere la
certezza cheilorodatirestino pro-
tetti e che 'euro digitale non di-
venti uno strumento di sorveglian-
za sui consumi. Per questo motivo
si discute della possibilita di fissa-
re limiti alle transazioni o soglie
massime di deposito, cosi da con-
ciliareriservatezza, stabilita del si-
stema bancario e contrasto al rici-
claggio.

Altempo stesso, sara fondamen-
tale mantenere un equilibrio con
gli operatori privati gia protagoni-
sti dei pagamenti elettronici, che
vedono l'arrivo dell’euro digitale
come una possibile concorrenza.
L’idea della Bce & invece quella di
costruire un ecosistema comple-
mentare, in cui banche e fintech
restinoi canali di distribuzione, of-
frendo ai clienti wallet digitali in-
tegrati con i servizi gia disponibili.

Un altro nodo riguarda la sicu-
rezza informatica. Garantire che i

Euro digitale,

peril
Do

debutto fissato
1202
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pagamenti restino sempre dispo-
nibili e al riparo da rischi di attac-
chi o malfunzionamenti sara es-
senziale per costruire la fiducia
deicittadini.

Per questo motivo, la Bee sta va-
lutando modelli ibridi che combi-
nino larobustezza dei sistemi cen-
tralizzati con la flessibilita delle
tecnologie distribuite.

L’esperienza delle criptovalute,
pur con tutte le differenze del ca-

so, ha gia dimostrato come le ar-
chitetture basate su registri distri-
buiti possano garantire resilienza,
maanche comeirischi di cyber-at-
tacchi e truffe restino elevati.

( A O 0 () L'Eurosistema
0 vuole chel'euro
digitale sia usato
STABLECOIN anche per
ILMERCATO EUROPEO i pagamenti
DEI PAGAMENTI DA MOBILE Le stablecoin alla pubblica

IN MILIARDI DI DOLLARI

valgono circa amministrazione

300 miliardi di

37,38%

tasso annuo
di crescita composto
(CAGR)

\

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

FONTE: MARKET DATA FORECAST ANALYSIS

dollarie i199%
sono garantite
dadollari

13

IPAGAMENTI
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circuiti
internazionali
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DATI E STRATEGIE

Cosi Pechino
ha vinto la sfida
commerciale

questa settimana. Xi Jinping
deve avvicinarsi al vertice con
Donald Trump pieno di
fiducia nei propri mezzi.
continua a pagina 3

di Federico Fubini

T on importano la
.\ disoccupazione giovanile
della Cina o i ventenni che non
vogliono pil1 lavorare dodici
ore al giorno, sei giorni su
sette, come i loro padri. Né
importano il crac immobiliare
e la paralisi dei consumi. Non

I dati e la task force negoziale

Export verso ' Europa
e «lattore Kiev»:

cosi il Drago ha atteso
il rivale e lo ha chiuso

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

In un sistema internaziona-
le segnato dalle guerre com-
merciali pi1 dure da un secolo,
quest’anno a tutto settembre
I'export cinese ha continuato a
crescere: pill 6% sugli stessi
mesi del 2024, le dogane di Pe-
chino. Sotto il peso dei dazi e
delle tensioni politiche con la
Casa Bianca, le vendite negli
Stati Uniti sono si crollate del
17%. Ma per la Cina compensa
T'aver dirottato i propri prodot-
ti verso 'Unione europea (piu
8,29 di export, con Italia e Ger-
mania investite in pieno). E
compensa anche il boom di
export verso I'Asia stessa, Fi-
lippine e Vietnam per primi.
Su tutto il resto del mondo Pe-
chino ha poi continuato a pra-
ticare un protezionismo diver-
so da quello di Trump solo
perché non é dichiarato, ma

palese nei numeri: meno 4% di
acquisti dall'Unione europea,
meno 8% solo dall'Ttalia.

In confronto sono gli Stati
Uniti a non aver ancora trovato
un equilibrio, dopo la grande
scossa dei dazi impressa da
Trump. A tutto luglio I'export
americano € sostanzialmente
fermo nel 2025 — al netto del-
I'inflazione — mentre 'import
é persino salito di duecento
miliardi di dollari perché le
imprese hanno riempito i ma-
gazzini proprio per paura dei
rincari doganali.

Dietro i numeri cid che agi-
sce non sono pero le dinami-
che di mercato. E la politica,
intesa come puri e semplici
rapporti di forza. Ha scritto il
Wall Street Journal giorni fa
che Xi, di fronte al ritorno di
Trump, ha incaricato una task
force di sviluppare un concetto
nuovo su come negoziare con
la Casa Bianca. Ne facevano
parte il suo capo di gabinetto
Cai Qj, il responsabile econo-

mico He Lifeng e I'ideologo di

partito Wang Huning. 11 loro
avviso: non limitarsi a reagire a
Trump, ma offrire concessioni
su cio che a Pechino interessa
di meno e presentare le mi-
nacce pil1 pesanti di quelle di
Trump stesso su ¢io che per Xi
conta di piu. Cosi il leader ci-
nese ha assecondato la cessio-
ne ad azionisti americani delle
attivita della cinese TikTok ne-
gli Stati Uniti e importera di
nuovo soia dal Mid-West. Ma
quando la Casa Bianca ha ri-
preso ha parlare di controlli
sulle forniture di semicondut-
tori, ha reagito con durezzaan-
che maggiore: il g ottobre ha
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fatto annunciare al suo mini-
stero del Commercio una
stretta all'export di terre rare
raffinate, che servono per
smartphone, computer, auto,
missili e molto altro.

B bastato questo per spinge-
re Trump al compromesso. Le
terre rare, nel suolo, sono pre-
senti in tutto il mondo. Se Pe-
chino controlla il gox di quel
mercato, & perché accetta sul
proprio territorio i processi al-
tamente inquinanti necessari
a raffinarle. Gli Stati Uniti o
I'Europa potrebbero spezzare
questo monopolio solo dopo i
dieci anni o piu che servono a
sviluppare le competenze e i
macchinari adatti. Non prima.

Per questo Xi
Jinping va all'incon-
tro di giovedi con
Trump convinto di

aver trovato le chiavi
della Casa Bianca. Le
stesse sanzioni di
Trump sulle major
del petrolio di Mosca,
Rosneft e Lukoil, non
possono che rafforza-
re la sua certezza. Con
esse Xi, ancor piu di
prima, ha in mano il
voto decisivo sulla
guerra in Ucraina: ri-
spettando i divieti sul
greggio russo, pud
forzare Vladimir Putin a fer-
mare l'aggressione per man-
canza di fondi.

Ma lo fara? Con I'Tran, sotto-
posto alle attuali sanzioni sul
petrolio dal 2012, la Cina si é
gia dimostrata pronta a igno-
rare i vincoli occidentali e ca-
pace di gestire una rete indu-
striale parallela: del vasto

export di barili iraniani, com-
pra almeno il go%. Ma anche
sull’'Ucraina in fondo Xi puo
presentare il suo prezzo per ri-
spettare i divieti degli ameri-
cani: vuole che gli Stati Uniti
dichiarino la loro «opposizio-
ne» formale all'indipendenza
di Taiwan. Poco importa, a Xi,
che forse nemmeno Trump
puo essere cosi sfacciato da
scambiare la salvezza di Kiev
per la condanna di Taipei.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il deficit commerciale Usa-Cina

N Gennaio- I Gennaio-
200 luglio 2024 luglio 2025

Miliardi

didollari

-33%

Il calo dell'export
cinese negli Usa
adagosto g5
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Le tensioni sulla Manovra

Salvini attacca ancora
FdI e FI: chieda a Giorgetti

[1 vicepremier: un miliardo in piu dalle banche per ogni loro lamentela

rROMA Continua la battaglia
della Lega nei confronti delle
banche. leri ¢ sceso in campo
direttamente il segretario,
nonché vicepresidente del
Consiglio, Matteo Salvini:
«Ogni lamentela in piu dalle
banche € un miliardo in piu
che gli chiediamo. Perché una
parte di questi utili sono ga-
rantiti dallo Stato quindi dai
cittadini». Una presa di posi-
zione che acuisce le tensioni
all'interno del governo in vi-
sta del vertice di maggioranza
sulla Manovra che potrebbe
tenersi gia domani. Un con-
fronto tra gli alleati in cui la
presidente del Consiglio Gior-
gia Meloni dovra cercare di
avvicinare le parti e di conte-
nere le richieste molteplici da
parte degli alleati, Lega e For-
za Italia e Noi moderati.

Di certo, gli affondi conti-
nui della Lega, e i toni, ali-
mentano dibattito e tensioni
all'interno della maggioranza.
E innescano anche la reazione
da parte di Fdl: «La Lega ha il
ministro dell’'Economia e del-
le Finanze, chieda a lui cosa
vuole fare», replica Marco
Osnato, presidente melonia-
no della commissione Finan-
ze di Montecitorio, quando gli

viene chiesto se sia condivisi-
bile la volonta del Carroccio di
incrementare il contributo da
parte delle banche. Parole che
da Forza Italia, che sugli isti-
tuti duella da giorni con I'alle-
ato leghista, non possono che
accogliere positivamente:
«Condivido le parole di Osna-
to. Gli amici della Lega chie-
dessero al ministro dell'Eco-
nomia e delle Finanze, che si
chiama Giancarlo Giorgetti,
che ha fatto 'accordo con le
banche», dice il portavoce de-
gli azzurri Raffaele Nevi, vice-
capogruppo di FI alla Camera.

Non solo banche. L'altro
nodo riguarda gli affitti brevi

che aveva fatto infuriare Anto-
nio Tajani e le sue truppe. Par-
tita anche questa ancora aper-
ta cui, secondo la ministra del
Turismo Daniela Santanché,
«si trovera un accordo». San-
tanché ritiene che «non sia
sbagliata». D'altro canto, insi-
ste, «la cedolare secca ¢ nata
per gli affitti lunghi. Qui par-
liamo invece di affitti brevi. Il
parlamento decidera, ma tro-
vo che abbia una sua ratio». E
tra i temi su cui, quando il te-
sto dellamanovra deve ancora
cominciare il suo iter parla-

mentare, si continua a discu-
tere ci sono anche le tasse sui
dividendi e i fondi ai ministe-
ri.

Dall’altra parte I'opposizio-
ne si gode la scena di una
maggioranza alle prese con i
distinguo. Antonio Misiani,
responsabile economia del
Pd, registra che «sulle banche
nella maggioranza siamo or-
mai alla rissa indecorosa, con
scambi polemici senza esclu-
sione di colpi tra Lega, Fdl e
Forza Italia». Luana Zanella,
capogruppo di Avs alla Came-
ra, definisce «una sceneggia-

ta quella di Salvini sulle ban-
che» e lancia una provocazio-
ne: «Salvini vuole gli applausi
ma non alzera un dito affin-
ché il governo pretenda dagli
istituti di credito un serio
contributo alla crisi economi-
ca. Vedremo cosa fara la Lega
in parlamento, dove presente-
remo i nostri emendamenti
sugli extraprofitti: I'aspettia-
mo alla prova del voto».

Pili maliziosa la lettura di
Osvaldo Napoli, componente
della segreteria nazionale di
Azione, che la mette cosi:
«Anche le pietre hanno capito
che la guerra di Matteo Salvini
non ¢ alle banche ma a Forza

Italia e ad Antonio Tajani».
No, «ci amiamo», replica iro-
nico il vicepremier leghista
quando gli si chiede delle po-
lemiche con l'altro vice azzur-
ro. E a sera il Carroccio rilan-
cia ancora una volta con Al-
berto Bagnai, responsabile
economico del partito: «Do-
veroso un contributo del set-
tore bancario a sostegno del-
I'economia reale».

Giuseppe Alberto Falci

L'opposizione
Azione: anche le pietre
lo hanno capito,

la guerra del leghista

e contro Tajani
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L'iter

La bollinatura
della Ragioneria

La versione finale della
manovra mercoledi ha
ricevuto la bollinatura
dalla Ragioneria dello
Stato. Il testo & stato poi
mandato a Palazzo Chigi
per l'invio al Quirinale

L'arrivo
in Parlamento

o lltesto della legge

di Bilancio 2026 é stato
trasmesso giovedial
Parlamento per l'iter di
esame, che prendera
awvio dal Senato della
Repubblica

La scadenza
di fine anno

o Per evitare l'esercizio

prowvisorio, la legge di
Bilancio deve essere
approvatainvia
definitiva sia dal Senato
che dalla Camera entro
il 31 dicembre
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2 COM’EIL TESTO

Istituti di credito,
un ritocco in salita

ambia il contributo straordinario chiesto

dal governo a banche e assicurazioni. 11

nuovo intervento prevede per il prossimo
triennio I'aumento dell'addizionale Irap di 2
punti percentuali: dal 4,65% al 6,65% per gli
Istituti di credito e dal 3,90% al 7,90% per le

Cambi:

riserve accantonate nel 2024, con il primo
contributo straordinario, quando le banche
decisero di mettere a riserva 6,2 miliardi di utili
anziché versarli allerario. Ora potranno
svincolarli pagando una tassa ridotta del 27,5%
rispetto al 40% previsto (oltre al 26% sui
dividendi ricevuti dagli azionisti). E un'opzione,
non un obbligo, ma evita alle banche di pagare

[Societa |
Dividendi, pronta
la correzione in Aula

3 articolo 18 del disegno di legge di
Bilancio prevede una nuova norma sui

11 difficile intervento
sulla rottamazione

anuova rottamazione, la quinta, prevede
un’ dgt:volazlonc su 1mposu. contributi

i percepiti da i ie
societd, con 'aumento della loro tassazione.
Dal primo gennaio 2026, le cedole percepite
grazie alla partecipazione in societa fino a
un massimo del 10% saranno soggette alla
tassazione ordinaria, cioé del 24%, e si
applicherebbe alle distribuzioni dell'utile,
delle riserve e altri fondi. Il regime fiscale
ora in vigore prevede un'imposta del 24%
solo sul 5% della cedola ricevuta dalla
societa partecipante, con un onere fiscale
effettivo dell's,2%. Dall'aumento dell'imposta
il governo stima, a partire dal 2026, entrate

eayvisi bonari non pagati e
afﬁdan all'agente nazionale della riscossione
dall’'1 gennaio 2000 al 31 dicembre 2023 si paga
solo quanto dovuto senza interessi né sanzioni,
mail conto & soggetto a un interesse del 4%,
anziché il 2% come nelle rottamazioni
precedenti. E possibile pagare con una rata
unica entro il luglio 2026, oppure in 54 rate su
base trimestrale fino al 31 dicembre 2035. La
rata minima ¢ di 100 euro. E escluso chi non ha
mai fatto la dichiarazione dei redditi (evasore
totale) e chi non ha finito di pagare le rate delle
rottamazioni precedenti. Si decade

Cedolare al 26%,
«duello» partiti-Mef

P o!mbbc cambiare la tassa sugli affitti
brey

a cedolare secca prwlsld  per le
locazioni al di sotto dei 30 giorni, secondo
il testo del nuovo ddl di Bilancio, aumenta a
partire gia dalla prima abitazione data in affitto
passando dal 21% al 26%. Lanuova norma
sopprime dunque la riduzione, introdotta lo
scorso anno, della cedolare secca al 21% per chi
affittava un solo immobile: la tassazione al 26%
partiva infatti dal secondo immobile locato in
poi. Con T'articolo 7 cambia tutto e chiunque
affittera anche una sola abitazione utilizzando
un intermediario come una societa
immobiliare 0 un portale online, dovra
incorrere nellaumento della cedolare secca.

.
Tagli ai ministeri,
possibile rimodulare

Iministro (,mrgcm aveva avvertito i suoi

LOInghl e tagli ai ministeri sono arrivati,

mai cosi pesanti. Nei prossimi tre anni
spariscono 10,4 miliardi di euro di spese
previste e finanziate: 7,2 miliardi slittano al
prossimo triennio, oltre fine legislatura, altri
3,2 vengono definitivamente cancellati. Il
ministero pii1 colpito € proprio quello delle
Infrastrutture guidato da Matteo Salvini: via
un miliardo e 200 milioni di euro, che
colpisce metropolitane, strade e porti. Stop
quindi ai 50 milioni per la Metro C di Roma
(non adesso almeno), ai 15 per la Metro M4 di
Milano e ai 15 per la Napoli-Afragola. Ma
anche a nuove infrastrutture come strade e

acuradi subito dal 2027 il 40%. Atteso nel 2026 un per circa un miliardo di euro I'anno fino al dall'agevolazione quando non si pagano due L'introito previsto per le casse dello Stato é di autostrade e al monitoraggio di viadotti,

Claudia incasso di 1,6 miliardi. 2029. rate consecutive o I'ultima rata. 100 milioni in pit1 nel 2026. gallerie, ponti.

Voltattorni ©RPRODUZIONE RISERVATA ©RPRODUZIONE RISERVATA ©RIPRODUZIONE RISERVATA ©RPRODUZIONE REERVATA © RIPRODUZIONE RISERVATA
1 contributo bancario & uno orzaltalia & la forza di nche sulla nuova 9 aumento della 1taglio inatteso ai fondi dei
deinodi pit divisivi della maggioranza pit rottamazione, cedolare secca al 26% ministeri ha fatto saltare
prossima manovra e rischia contraria allarticolo 18, fortemente voluta dal gia dalla prima casa sulla sedia tutti i ministri.

COSA ACC

di minare la maggioranza. Nell'ultima
versione finita nel ddl Bilancio, Forza Italia, da
sempre contraria, sembra aver accettato il
nuovo compromesso su cuianche le banche
hanno dato il loro via libera, pur con qualche
remora. La Lega e il leader Matteo Salvini perd
si mostrano piu duri e chiedono un
intervento ancora pitt importante dei 4,5
miliardi previsti nel triennio: «Ogni lamentela
¢ un miliardo in pitt che chiediamo». Ma
ForzaItalia ricorda che «il ministro
dellEconomia Giorgetti & il garante
dell'accordo sulle banche» e non ¢ disposta a
cambiare quanto gia deciso. EFratelli d'Italia
chiude: «La Lega chieda a Giorgetti cosa
fare». Difficile pensare a modifiche.
©RPRODUZONERSERVATA

«misura che rischia di colplre
non solo le grandi societa, ma anche le
piccole e medie imprese». Percid suquesta
norma (ma non solo) annuncia gia
modifiche in Parlamento: «La manovrala
scrive il governo, ma anche il Parlamento,
che pud modificare quanto scritto dal
governoy dice il vicepremier di FI Tajani, che
promette: «Ci dovremo impegnare pcg

igli la 3 i 1

i ier Salvini, per Ia Lega «si poteva fare
di pit». Pur definendo la versione finita nel
ddl Bilancio «giusta, dovuta e attesa», il leader
leghista preferiva una misura pit incisiva.
Mentre per Fratelli d'Italia questa versione
«light», come I'ha definita il responsabile
economico Marco Osnato, € ritenuta quella
definitiva. Lo stesso Osnato tempo fa spiegava:
«Non sono un fan delle rottamazioni come

chiederanno un passo indietro per eliminare
del tutto I'caumento abnorme della
tassazione» che «genera una doppia
gli utili», spiega il
economico Maunzu) Casasco. Ma anche il
governo ¢ al lavoro per un ritocco.
ORPRODUZIONERSERVATA

fatte nelle ultime occasioni perché
non hanno prodotto i risultati che erano
auspicabili». La rottamazione voluta dalla
Lega prevedeva un percorso di 120 rate: ora
spingera per allargare almeno la platea anche
a chi ha in corso contenziosi su quelle cartelle
non pagate.

©RPRODUZONERSERVATA

scontenta tutti, Forza Italia e Lega
soprattutto, che si sono dette clel tutto
ignare della novita inserita in manovra.
Liobiettivo di FI & eliminarla, «perché
colpisce il ceto medio e quei piccoli
proprietari che mettono a reddito un
immobile per arrotondare». Fl propone di
estendere il canone concordato a tutta
Italia e rimodulare il calcolo dell'Tmu.

In molti contano in una rimodulazione delle
voci di spesa. Ma Lega e Forza Italia sono tra i
pitr delusi e puntano a ripensamenti. Matteo
Salvini lamenta la mancanza di fondi per il
piano casa su cui il suo dicastero sta
lavorando, «senza soldi non sono abbastanza
bravo da farlo» e conta percio che le risorse
tagliate «tornino al loro posto». Ma anche
Forza ltalla alza i toni, in particolare sul

Salvini si dice «contro I’ to delle tasse
sulla casa» e il suo partito potrebbe perd
proporre l'aumento per chi ha molti
appartamenti. Giorgetti pero difende la
norma, anche perché, sostiene, la cedolare
al 21% sugli affitti brevi danneggia il
mercato delle locazioni per famiglie.
©RPRODUZIONERERVATA

della Metro C di Roma, «un
grave errore». Sulle metropolitane, il
viceministro dell'Economia Leo dice: «Ce
una riprogrammazione dei fondi». Sul resto
& sereno: «Sicuramente bisogna lasciare
invariati i saldi, ma si pud intervenire, sara il
Parlamento a fare le scelte definitive».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Maggioranza

| vicepremier
Matteo Salvini,
52 anni,
ministro delle
Infrastrutture
e leader della
Lega, e Antonio
Tajani, 72,
ministro degli
Esterie
segretario di Fl,
sulla manovra
sono divisi su
diversi temi
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«Non sono preoccupata,
normali discussioni»

Meloni detta la linea

per lenere uniti gli alleati

Dalla leader si a modifiche ma sempre senza sforamenti

di Paola Di Caro

rRoOMA Il suo silenzio é piutto-
sto eloquente. Mentre i colle-
ghi leader di partito e suoi vi-
ce premier Tajani e Salvini
quasi ogni giorno si beccano e
si dolgono per alcuni nodi an-
cora irrisolti della Finanziaria,
a volte in modo durissimo,
Giorgia Meloni tace e aspetta.
A chi le chiede se non sia irri-
tata e innervosita per il clima
nella maggioranza, la premier
replica che no, non prova
«particolare pena», sono di-
scussioni «normali» come ce
ne sono sempre state, sicura-
mente nulla di «preoccupan-
te» per la tenuta del governo,
che ¢ solidissima e non mo-
stra crepe.

I suoi fanno notare come in
Parlamento, sulle grandi que-
stioni e in ogni voto, la mag-
gioranza risulti compatta, fac-

cia quadrato, sia sempre pre-
sente anche con i propri par-
lamentari: «Basta guardare
alla sinistra nell'ultimo dibat-
tito sulla politica estera — di-
ce un fedelissimo —: si sono
divisi su tutto, noi ogni mo-
zione, risoluzione, votazione
siamo sempre d’accordo». In-
somma, non vede problemi
all'orizzonte la leader di Fdl,
che ha dato ai suoi la linea di
tenere bassa la polemica, di
assumersi la responsabilita
che spetta al primo partito:
troncare e sopire, sopire e
troncare. E, se sara possibile,
modificare qualche passag-
gio, sempre a saldi invariati e
senza sforamenti.

Dialtronde, la convinzione a
Palazzo Chigi é che tutto sia
stato deciso con la consapevo-
lezza di ogni alleato di quello
che si sarebbe andati a fare.
Certo, come in ogni Finanzia-
ria, qualche passaggio affida-
to al Mef puo sorprendere gli
stessi leader o capigruppo,
ma non si puo dire che — ad

esempio — del prelievo sugli
utili delle banche non si sia
ampiamente discusso.

Meloni peraltro sa che € ne-
cessita dei suoi alleati conqui-
lo delle Regionali di novem-
bre, ma degli assetti di fine le-
gislatura: manca ancora piu
di un anno e mezzo, nessuno
immagina scossoni che anti-
cipino il voto, ma proprio per
questo ognuno cerca di arri-
vare con i migliori tempi per
giocarsi le posizioni di par-
tenza della gara. Lo fa Antonio
Tajani, che alzando i toni pure
su argomenti non sempre po-
polarissimi (la difesa delle
banche, in precedenza lo ius
scholae che non é tema gradi-
to nel centrodestra), ha acqui-
sito comunque consensi, mo-
strando quel protagonismo
che si aspetta anche la fami-
glia Berlusconi. Ancora piu
naturale per Salvini, che no-
nostante le divisioni nel suo
partito fiuta i temi popolari e
li cavalca.

Tutto ¢i0 é chiaro a Meloni,
che appunto sa che la sua
maggioranza non rischia nul-
la. Ma che come € ovvio, pro-
prio perché per il governo —
come i sondaggi ribadiscono
— le cose vanno bene, gradi-
rebbe che si abbassasse quel-
lo che i suoi definiscono «un
rumore di fondo» che puo ri-
sultare piuttosto fastidioso.
Nulla di «preoccupante», ap-
punto, ma sempre meglio
non abbassare la guardia e
non dare I'impressione di una
coalizione litigiosa quando i
fatti dicono altro. Almeno ad
oggi, in attesa che i nodi si
sciolgano, senza troppe urla.
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A Palazzo Chigi
La convinzione
e che ogni decisione

. Il post

sia statapresaconla
consapevolezza di tutti

SUI SOCIAL

«Una domenica in buona compagnias.
Ieri la presidente del Consiglio Giorgia
Meloni ha postato sui suoi profili social
una foto che la ritrae con un cagnolino.
La premier ha sempre manifestato
interesse peri cani e in passato ha
sostenuto anche campagne per 'adozione
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Perché siamo piu poveri

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza

a crescita dei salari é troppo bassa rispetto
1 all'inflazione. I tagli fiscali non fermano
la perdita del potere d’acquisto. apagnal3

Menotassesuglistipendi
Perché siamo piupoveri

LA CRESCITA DEI SALARI E TROPPO BASSA RISPETTO ALL'INFLAZIONE
[ TAGLI FISCALINON FERMANO LA PERDITA DI POTERE D’ACQUISTO
ECCO I CASI DI UN BIDELLO, UN PROF, UN COMMESSO E UN QUADRO

di Milena Gabanelli e Simona Ravizza

n salario, anche il piu basso, si pud
l definire tale quando garantisce al la-

voratore la copertura dei bisogni pri-
mari e lascia un minimo di margine per gli
imprevisti e le piccole spese discrezionali.
Cosa € successo ai redditi da lavoro dipen-
dente negli ultimi anni? Per rispondere oc-
corre distinguere due aspetti: i salari lordie
isalari netti. I salarilordi si dovrebbero ade-
guare con aumenti proporzionali al costo
della vita attraverso il rinnovo dei contratti
collettivi: ogni 3 anni nel settore pubblico,
ogni 3-4 anni nel privato. I salari netti inve-
ce dipendono dalle politiche fiscali.

Gli aiuti fiscali

11 primo intervento € del 2022 targato Dra-
ghi. Nel 2023 il governo Meloni effettua un
taglio aggiuntivo del cuneo fiscale, ossia dei
contributi a carico dei dipendenti, che ri-
spetto al 2019 passano dal 9,19% al 2,19% per
i redditi fino a 25.000 euro e al 3,19% fino a
35.000 euro. Nel 2025 viene cancellato il ta-
glio del cuneo fiscale e al suo posto intro-
dotta una detrazione di 1.000 euro tra i
20.000 € i 32.000 euro, che poi decresce
progressivamente fino a 40.000 euro. Per gli
incapienti sono previsti dei bonus. Nel 2024
la premier Meloni accorpa anche i primi
due scaglioni Irpef e riduce I'aliquota dal
25% al 23% tra 15.000/28.000 euro. Con la
nuova Legge di Bilancio il governo intende
ridurre I'aliquota Irpef dal 35% al 33% per la
fascia di reddito 28.000/50.000 euro. Una
riduzione che non verra applicata sui reddi-
ti che superano i 200.000 euro. E, allora,
perché si continua a parlare di perdita di
potere d’acquisto? Con l'aiuto degli econo-
misti Marco Leonardi, Leonzio Rizzo e Ric-
cardo Secomandi, utilizzando i dati del-
I’Aran che tratta per lo Stato e dei contratti

collettivi, analizziamo 4 casi concreti: due
nel pubblico e due nel privato, con redditi
sotto i 28.000 e poco sopra i 40.000 euro.

I contratti pubblici

Prendiamo il contratto collettivo Istruzione
e Ricerca, che riguarda circa 1,2 milioni di
dipendenti pubblici, tra cui oltre 950.000
insegnanti. Il contratto in vigore é quello
del triennio 2019-2021, firmato solo il 6 di-
cembre 2022, quasi quattro anni dopo l'ini-
zio del periodo che avrebbe dovuto coprire.
Gli aumenti previsti per il 2019 sono quindi
arrivati in busta paga solo a fine 2022. 11 27
febbraio 2025 si € tenuto il primo incontro
tra Aran e sindacati per il rinnovo del con-
tratto 2022-2024, anch’esso gia scaduto. Dal
2022 al 2025 vengono corrisposte soltanto
le indennita di vacanza contrattuale, ossia
aumenti minimi dati in attesa della firma
del contratto. L'indennita parte da +0,3% dal
1° aprile 2022, sale a +0,5% dal 1° luglio 2022
e, da gennaio 2024, si arriva complessiva-
mente a un aumento del 3,5%. Questa misu-
ra assorbe circa la meta delle risorse dispo-
nibili per gli aumenti del triennio 2022-
2024, pur in assenza di un contratto firma-
to. Seguono altre piccole indennita che
anticipano gli incrementi previsti per il tri-
ennio 2025-2027: a luglio 2025 & del +1%. Al
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momento del rinnovo contrattuale, queste
indennita — che solo dopo tre anni arriva-
no al +4,5% — saranno assorbite negli au-
menti definitivi e saranno riconosciuti gli
arretrati. Vediamo le buste paga.

Collaboratore scolastico

Per capire l'effetto reale sul reddito conside-
riamo tre fatti: crescita dello stipendio lor-
do attraverso la contrattazione, impatto del-
I'inflazione, e interventi fiscali. Solo cosi
possiamo misurare il guadagno o la perdita
effettivi. Un bidello con oltre 35 anni di car-
riera parte nel 2019 da 1.918 euro lordi men-
sili, con il rinnovo 2019-2021 arriva a 2.013
euro e nel 2025 guadagna 2.094 euro. L'au-
mento lordo € del 9,17%. L'inflazione nello
stesso periodo, pero, é del 20,6% (Eurostat).
Per mantenere invariato il potere d’'acquisto
del reddito netto avrebbe dovuto guadagna-
re 3.269 euro in piu all'anno. Le misure fi-
scali riducono parzialmente il danno. Gli
interventi del governo Meloni fanno rispar-
miare 1.194 euro, di cui 741 euro per il taglio
del cuneo e 453 euro per le aliquote. La per-
dita definitiva, tenendo conto anche delle
misure decise da Draghi, ¢ di 1.756 euro
I'anno. Nelle tabelle in pagina i dettagli.

Insegnante di scuola superiore

Un prof di scuola superiore con 28-34 anni
di carriera parte nel 2019 da 2.885 euro lordi
mensili, con il rinnovo 2019-2021 arriva a
3.029 euro e nel 2025 guadagna 3.144 euro.
L’'aumento lordo € dell'8,98%. La perdita di
potere d’acquisto é di 3.754 euro annui. Sul
fronte fiscale, il prof non beneficia del ta-
glio del cuneo perché guadagna pil di 40
mila euro lordi, ma risparmia per la riforma
Meloni 442 euro, di cui 260 per la riduzione
dell'aliquota al 23% e se I'Irpef scendera al
33% fino a 50.000 euro altri 182 euro. Rispet-
to al 2019 questo insegnante perde in potere
d’acquisto 2.307 euro l'anno.

I contratti del settore privato

Passiamo ora al contratto collettivo del Ter-
ziario, firmato da Confcommercio e appli-
cato a oltre 3 milioni di lavoratori. Il contrat-
to 2019 € rinnovato solo nel marzo 2024 e
vale, con effetto retroattivo, dal 1° aprile
2023 al 31 marzo 2027. Gli aumenti previsti
sono: +2% da gennaio 2023, +1,9% da aprile
2023, +4,2% da aprile 2024, poi +1,8% da
marzo 2025 e +2% da novembre 2025, fino a
+240 euro lordi mensili nel 2027. Per com-
pensare il ritardo vengono corrisposte due
una tantum da 350 euro ciascuna peri livelli
pill bassi, somme erogate una sola volta e
non integrate stabilmente nello stipendio.

Commesso

Un commesso di IV livello parte nel 2019 da
1.584 euro lordi mensili e raggiunge 1.802
euro nel novembre 2025, con un aumento
del 13,77%. Con l'inflazione al 20,6% il suo
potere d’acquisto, senza considerare le ri-
forme fiscali, si riduce di 2.458 euro I'anno.
Il contributo del governo Meloni al taglio
delle tasse é di 760 euro peril cuneo e di 398
per le aliquote. Sommati agli sgravi di Dra-
ghi, il commesso perde 933 euro I'anno.

Responsabile vendite

Nel 2019 un responsabile vendite (quadro)
guadagna 2.620 euro lordi mensili. A no-
vembre 2025 raggiunge i 2.933 euro, con un
aumento dell'11,94%. L'inflazione gli sottrae
3.129 euro l'anno di potere d’acquisto sul
reddito netto. Il contributo del governo Me-
loni é di 260 euro per 1”Irpef al 23% e 186 eu-
ro per il taglio al 33% fino a 50 mila euro. Ri-
spetto al 2019 perde 1.683 euro I'anno.

Il problema da risolvere
In tutti i casi analizzati i salari reali si ridu-
cono. I datori di lavoro, pubblici e privati,
non adeguano le retribuzioni al ritmo del-
lI'inflazione, i rinnovi contrattuali arrivano
con anni di ritardo e gli aumenti non riesco-
no a compensare la crescita dei prezzi. Co-
me ricorda il Consiglio nazionale dell'Eco-
nomia e del Lavoro (Cnel) nel suo XXVIRap-
porto «la contrattazione collettiva rappre-
senta I'elemento primario attraverso cui
operare per assicurare condizioni salariali
piu adeguate, che possano altresi consenti-
re dinamiche di spesa interna in grado di
contribuire in maniera positiva alla ripresa
produttiva». In parole povere: il potere d’ac-
quisto non si salvaguarda con la riduzione
delle tasse ma con aumenti salariali. Infatti,
gli interventi fiscali varati dal governo, pur
attenuando la perdita, non bastano a col-
mare il divario. E con ogni probabilita non
saranno sufficienti neppure le ulteriori mi-
sure previste dalla Legge di Bilancio 2026: la
detassazione di straordinari, festivi e lavoro
notturno fino a un massimo di 1.500 euro —
valida solo per il 2026 e per redditi sotto i
40.000 euro —, il taglio della tassazione al
5% per gli aumenti del 2025 e 2026 fino a
28.000 euro di reddito, e la riduzione del-
I'imposta sui premi di risultato dal 5% all'1%.
E alla fine di tutto questo nel carrello della
spesa si possono mettere meno cose rispet-
to al 2019.

Dataroom@corriere.it
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Variazione retribuzione +11,94%
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o Taglio cuneo Draghi 259€ > Taglio cuneo Draghi 0€ > Taglio cuneo Draghi 240€ o Taglio cuneo Draghi 0€
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Taglio cuneo Meloni 741€ o Taglio cuneo Meloni 0€ > Taglio cuneo Meloni 760€ o Taglio cuneo Meloni 0€
o Accorpamento aliquote Meloni 453 € Accorpamento aliquote Meloni 442 € o Accorpamento aliquote Meloni  398€ ' Accorpamento aliquote Meloni 446 €
Fonte: Elaborazione di Dataroom su dati degli economisti Marco Leonardi Leonzio Rizzo e Riccardo Secomandi *sul reddito netto annuo senza riforme fiscali Infografica di Cristina Pirola
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M5S, la conferma di Conte
Sara leader per altri 4 anni
«Tiene» la base di consenso

[l voto online degli attivisti, affluenza al 58,7% (come nel 2021)

miLano 1l finale é scontato. Nes-
suna suspence, nessun tremo-
re. Da settimane il percorso era
gia scritto: Giuseppe Conte,
unico candidato rimasto in
corsa per la presidenza del Mo-
vimento, ottiene il mandato
bis con I'8g,3%. Per altri 4 anni
sara lui a guidare i 5 Stelle.
«Grazie a tutti. Ci impegnere-
mo ancora di pil per fare sem-
pre meglio», ha commentato
I'ex premier, che ha passato il
test finale: 53.353 attivisti han-
no votato per la sua riconfer-
ma, i no sono stati 6.367. La
competizione aperta a tutti, in
realta, ha riservato ben pochi
colpi di scena: 77 autocandida-
ture (tutti semplici militanti
tranne Conte), scremate a 21
dal comitato di garanzia e ri-
dotte a una sola quando sono
state richieste ai candidati 500

firme a supporto delle loro am-
bizioni di leadership.

Conte in sostanza correva
contro sé stesso. Un testnon da
poco, anche per verificare la te-
nuta del gradimento all'inter-
no del M5S. E non é un caso
che i giorni di votazione rispet-
to alle due precedenti consul-
tazioni su di lui siano raddop-
piati: 4 contro 2. Nell'agosto
2021 Conte, al suo ingresso da
leader nel M5S, strappo 62.242
sisu 67.064 votanti. L'affluenza
arrivo al 58,2% (ora si € attesta-
ta al 58,7%). Sei mesi dopo, nel

marzo 2022, quando il leader
rifece la votazione sul suo ruo-
lo da presidente, per via della
causa che aveva azzerato tem-
poraneamente ivertici, incasso
55.618 sl su 59.047 votanti. L'af-
fluenza in questo caso ebbe

| numeri

L'ex premier era l'unico
candidato e ottiene il
bis con 1'89,3% dei si:
«L'impegno continua»

una battuta d’arresto e si fermo
al 45,2%, 16 punti percentuale
in meno rispetto all'ultimo vo-
to «storico» dei 5 Stelle, la vo-
tazione sulle norme dello Sta-
tuto del novembre dello scorso
anno che ha di fatto cancellato
il ruolo di garante, estromet-
tendo Beppe Grillo dai vertici.
Prese parte alla consultazione
il 61,2% : 54.452 attivisti. Per
I'occasione il M5S aveva «ta-
gliato» la base elettorale: gli
aventi diritto di voto erano
88.933 contro i 115.130 della
prima consultazione su Conte
del 2021 ei130.570 della secon-
da. Per il presidente M5S era
quindi importante arrivare pitt
o meno a quellasticella di 55
mila iscritti, che ricorda ap-
punto i numeri del si al suo pri-
mo mandato e alla cacciata di
Grillo: obiettivo raggiunto e

appeal interno invariato.

Conte ha in mano le redini
del partito. E ad Accordi e Di-
saccordi ha stoppato ogni po-
lemica: «Il Campo largo é una
espressione che ho sempre re-
spinto ma ricompare sempre
sui giornali, io non posso
orientare il dibattito sui gior-
nali. L'ultima posizione di
Chiara Appendino, dicendo
che ha votato, mi sembra abbia
ridimensionato questo clamo-
re mediatico. Noi pit scomodi
di cosi non possiamo essere.
Abbiamo dato una identita for-
te, I'ha data la base, a questo
partito. La base ¢ la nostra lin-
fa. Siamo nel campo progressi-
sta con una postura assoluta-
mente indipendente. Le alle-
anze Non possono essere mai
precostituite».

Emanuele Buzzi

M58, la conferma di Conte
Sara leader peraltri 4
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e il famoso
«marziano»
partorito dalla
fantasia di Ennio
Flaiano fosse
sbarcato a Roma in questo
fine settimana, sarebbe
rimasto sorpreso nel vedere
che l'opposizione al
governo in carica € nelle
mani di due sindacati: il
sindacato dei magistrati
e il sindacato dei lavoratori
dipendenti (in
maggioranza pensionati).
Le due manifestazioni
di lotta del week end
sono state anche
simbolicamente unite da
un tratto etico ed epico
comune, e cioé la presenza
in entrambe di Sigfrido
Ranucci (nel caso dei
magistrati c'era anche

Le toghe, le piazze

BANDIERE
NEL VUOTO
POLITICO

di Antonio Polito

il cantautore Edoardo
Bennato, ma questa
partecipazione € piu
difficile da interpretare).
Toghe e piazze sono in
realta da trent’anni dei veri
e propri totem della sinistra
in Italia. Ma in passato,
seppure a intermittenza, i
partiti che di volta in volta
la rappresentavano si sono
sforzati di fare una sintesi
politica delle loro ragioni,
mantenendo cosi nel
Parlamento il centro dello
scontro democratico.
Ora invece I'Anm guida
direttamente il comitato
per il No al referendum
sulla riforma costituzionale
della giustizia, cosi come la
Cgil guido quello per il Si
all'abolizione del Jobs Act,
poi fallito per mancanza

di quorum. Questo é
sicuramente un problema
in una democrazia
rappresentativa.
Soprattutto perché affida a
interessi costituiti, quindi
per definizione parziali per
quanto rispettabilissimi,
il regolamento dei conti
in campi che riguardano
I'intera comunita nazionale.
continua a pagina 36

TOGHE E SINDACATI, QUANDO L’AZIONE DI CONTRASTO SI SPOSTA FUORI DAL PARLAMENTO

[ OPPOSIZIONE ANOMALA AL GOVERNO

di Antonio Polito
SEGUE DALLA PRIMA

ndebolendo cosi alla lunga il ruolo del

Parlamento, gia afono di suo. E un po’

come se i commercianti o i notai faces-

sero non solo lobbying, ma politica in

prima persona, con i partiti di riferi-
mento al seguito.

I rilievo assunto dall'amministrazione
della giustizia nella vita civile é cresciuto
smisuratamente in questi anni. I1 sociologo
Alessandro Pizzorno parlo qualche tempo fa
di «resa delle autorita sociali alla legge». Cio
che succede nella famiglia, nella scuola, sul
Iuogo di lavoro, in una corsia d'ospedale, é
sempre piu spesso oggetto di ricorso alla
giustizia, per regolare sistemi un tempo in
grado di regolarsi da soli. E la «giuridifica-
zione» della societa, che da un lato moltipli-
ca la produzione di leggi, spesso micro-leg-
gi, e dall’altro consegna ai giudici il potere di
«fare» giustizia, invece che «amministrarla»
soltanto.

E un fenomeno che vediamo in molti altri
grandi Paesi democratici. Negli Usa, per
esempio, dove i giudici rappresentano al

momento la piu efficace e pertinace opposi-
zione alla presidenza imperiale di Trump. O
in Francia, dove i giudici hanno appena mes-
so in galera un ex capo di Stato, Nicolas
Sarkozy (e in Francia c’é la separazione delle
carriere, si vede che non deve aver influito
molto sulla loro indipendenza dal potere po-
litico).

Ma negli altri Paesi la resistenza, se cosi
vogliamo chiamarla, del potere giudiziario a
quello esecutivo, avviene per la via della giu-
risdizione, cio¢ intentando processi ed ema-
nando sentenze. In Italia, dopo aver abbon-
dantemente seguito quella strada, ora il po-
tere giudiziario si affida a una vera e propria
mobilitazione politica per conquistare il
consenso dell’elettorato.

La giustificazione &, ovviamente, la supre-
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ma necessita di «difendere la Costituzione». rendaria prevista nel 2026, davvero la «ma-
Pil1 0 meno ormai ogni battaglia, anche sin-  dre di tutte le battaglie» per il governo Melo-
dacale, anche di categoria, in Italia scomoda ni. Conta di piu oggi valutare il grado di di-
la Carta fondamentale. Eppure, in Costitu- pendenza dell’'opposizione politica dalle
zione non € mai scritto che la carriera dei toghe e dalla Cgil.
magistrati debba essere unica; né si puo ar- In realta due alti esponenti del Pd (I'unico
gomentare che la separazione delle carriere partito su cui questa misurazione possa es-
sottometta di per sé il Pm al potere esecutivo.  sere fatta, perché é 'unica forza politica che
Anzi. In Spagna, carriere separate, i magi- mantiene orgogliosamente il nome di «par-
strati stanno indagando la moglie del pre- tito», essendo gli altri movimenti o insiemi
mier Sanchez. In Portogallo, carriere separa-  di movimenti) hanno mostrato di recente un
te, un’inchiesta della magistratura ha fatto certo imbarazzo a mettersi dietro le bandiere
cadere il governo Costa. dell'’Anm, temendo di pagare un prezzo a

A dire il vero gli stessi magistrati che siop- quella che ammettono essere una caduta di
pongono alla riforma costituzionale paven- «credibilita» della categoria presso 'opinio-
tando il rischio di una ridotta indipendenza ne pubblica. Per cui annunciano che non fa-
dei Pm, usano anche l'argomento opposto: € ranno una campagna elettorale in difesa dei
cioé che la separazione delle carriere svinco- ~ magistrati, ma contro Giorgia Meloni e il suo
lerebbe i procuratori da ogni condiziona- tentativo di prendersi tutto, compreso il Qui-
mento da parte del resto della magistratura, rinale, nella prossima legislatura. Il che, per
garantendogli un Csm tutto loro; e potrebbe quanto riveli un po’ ingenuamente il vero e
cosi perfino provocare l'effetto opposto, il implicito contenuto di una battaglia che do-
rafforzamento di un potere incontrollato vrebbe essere sul merito della riforma, quan-
delle Procure (questa seconda preoccupazio- tomeno € un ragionamento politico.
ne, non da poco, sembra piul convincente .
della prima). Lastrategia .

Ma ci0 che interessa qui non ¢ giudicare la In (blqe_stq m‘?‘;}%‘:}" storico il potere
riforma: se ne avra tutto il tempo (a partire ?Smﬁﬁfnfibimﬁiﬁﬁéﬁ?ﬁa
dalla domanda cruciale, e cioé se serve dav- r conquistare il consenso
vero) quando comincera la campagna refe- ggu’ejetmmto

= A

2%
10—
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NOVELLA GIANFRANCESCHI
1l governo Meloni € in carica
dal 22 ottobre 2022. Sono pas-
sati tre anni —tre anni nel de-
cenniodecisivo per contenere
il riscaldamento globale — e
l'esecutivo sembra non aver
fattoabbastanza per affronta-
re la crisi climatica. L1talia,
nonacaso, nonrispettera mol-
tidegli obiettivi di decarboniz-
zazione previsti dagli impe-
gni europei, e 'ambiente é og-
gi la materia con il maggior
numerodi infrazioni da parte
della Commissione europea a
carico del nostro paese: 22 su
67 totali. Aconfermareil man-
cato raggiungimento dei tar-
get climaticieil principaledo-
cumentodi riferimento per la
riduzione delle emissioni na-
zionali:il Pniec, il Pianonazio-
nale integrato per l'energia e
ilclima. Secondoleanalisiela-
borate dal centro studi Ecco
sull'ultima revisione, Iltalia
punta a una riduzione del
40% dei gas climalteranti en-
tro il 2030 rispetto al 1990 —
anzichédel 43,7%, come previ-
sto dall'Ue — nei settori Effort
sharing, ossia quelli non co-
perti dal sistema europeo di
scambio delle emissioni.

Politica contraddittoria

Abocciare I'operato del gover-
no é anche wwf Italia, che ha
pubblicato le sue “pagelle”
sull'azione climatica e am-

IL BILANCIO DEL. GOVERNO

Tre anni di nulla
Meloni ha scordato
la crisi climatica

Secondo il Piano nazionale
integrato per lenergiae

il clima, fesecutivo non
haraggiunto target
climatici adeguati. Anche
per Wwf Italia, non ha
avutoalcunacoerenza

bientale dell'esecutivo. Il giu-
dizio e netto: «<Non esiste una
politica coerente sul clima».
Allabasedi questainsufficien-
za ¢'é una politica energetica
contraddittoria e ideologica,
che alterna annunci sulle rin-
novabili a scelte favorevoli al
gas, al carbone e al nucleare.
Il governo ha recentemente
prorogatol‘attivitadiduecen-
trali a carbone — a Brindisi e
Civitavecchia — e, allo stesso
tempo, ha rilanciato l'idea di
un “nucleare sostenibile”, ap-
provandouna delega chestan-
zia 7,5 milioni di euro tra il
2025 eil 2026 per promuovere
il ritorno all'atomo entro il
2035. L'esecutivointende pun-
tare sui mini-reattori nuclea-
ri, secondo un piano che perd
non coincide con i tempi utili
a contenere il riscaldamento
globale: nessun reattore mo-
dulareéinfattiancora operati-
vo in Europa, e i tempi di rea-
lizzazione—traidiecieiquin-
dici anni — rendono nullo il
contributodi questo nucleare
nel percorso verso il 2030.

Nel frattempo, nonostante le
lunghe attese burocratiche
per l'approvazione degli im-
pianti a energia rinnovabile,
inItalianel 20241141, 2%dell'e-
nergiaelettrica é stata prodot-
tada fonti pulite. Eppureil go-
verno continua a diffondere
l'idea che eolico e solare siano

insufficienti o invasivi e, allo
stesso modo, che sia meglio
far viaggiare le auto a biocar-
burante piuttostochea elettri-
cita. Cosi, alla Cop30sul clima,
che si terra a Belém a novemn-
bre, la mossa dell'Italia sara
quelladispingere il piti possi-
bile sul settore dei biofuel, fa-
cendoli passare come alterna-
tive sostenibili agli attuali
combustibili, per conservare
di fatto il sistema dei motori
endotermici su cui si regge lo
storico comparto nazionale
dell'automotive.

Tuttavia, secondo un'‘analisi
del centro studi Transport &
Environment, i biofuel posso-
no generare fino al 16% di
emissioni in piu rispetto ai
combustibili fossili se si consi-
dera l'intero ciclo di vita, oltre
asottrarre enormi quantita di
materie prime alla produzio-
ne alimentare. Nel 2023, ad
esempio,l'industria dei biocar-
buranti hautilizzato 150 milio-
ni di tonnellate di mais e 120
milioni di tonnellate di canna
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e barbabietola da zucchero.

Attacchi alla transizione

In questi anni, poi, il governo
ha avuto l'occasione di impri-
mere una forte accelerazione
allatransizioneecologica gra-
zie ai fondi europei del Pnrr
(Piano nazionale di ripresa e
resilienza), ma ha dimostrato
notevoli limiti nel saperli uti-
lizzare. L'Italia ha per ora rice-
vuto 122 miliardi di euro dei
194 4 assegnati, ma ne ha spe-
sisoloil 38,2%. Ancora pitibas-
soéil tassodi utilizzo delle ri-
sorse destinate ai progetti per
latransizione ecologica:appe-
na il 13%. Per questo il wwf
chiedediaccelerarel'attuazio-

nedella Missione 2—quellare-
lativa alla transizione verde
—, semplificare le procedure
burocratiche, rafforzareil mo-
nitoraggio degli indicatori
ecologici e integrare criteri
ambientali vincolantiin tutte
le missioni del Piano.

L'associazione denuncia an-
che una visione del governo
incapace di integrare sosteni-
bilita ambientale e sviluppo
economico. La retorica dell'e-
secutivo € invece incentrata
sugli eccessivi costidella tran-
sizione, ma i dati del rapporto
annuale 2025 dell'Osservato-
rio rinnovabili di Agici dimo-
strano il contrario: mancare
gli obiettivi di decarbonizza-

zione costerebbe all'ltalia 137
miliardi di euro entro il 2050,
con 585 milioni di tonnellate
di anidride carbonica in piti e
342 milaposti dilavoro poten-
ziali persi.
Mancanodueannialla finedel-
lalegislatura—dueanninel de-
cennio decisivo per contenere
ilriscaldamentoglobale—el'in-
vito del Wwf al governo e chia-
ro: approvare una legge sul cli-
ma per rendere vincolanti gli
obiettivi di riduzione delle
emissioni, subordinarei finan-
ziamenti pubblici a criteri am-
bientali e garantire equita so-
ciale nella transizione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'UE ALLA GUERRA ORDINI MILIARDARI Al BIG DELLE ARMI ANCHE SE SCOPPIA LA PACE

Ucraina: rubati o spariti mezzo
milione di mitra, fucili e pistole

® Lo ammette il governo. Mosca prova una nuovo supermissile
e accerchia 10 mila ucraini in Donetsk. Berlino, Parigi, Roma e
Uk si affidano alle armi per i prossimi anni tagliando il Welfare

© APAG.3

Arsenali | dati sono del ministero dell'Interno ucraino FOTO ANSA

o [l rapporto Corruzione e tratfici
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Kiev ¢ un colabrodo:
spariti mezzo milione
di mitra, fucili, pistole

» NicolaBorzi
Ucraina € un colabrodo senza
precedenti: dall'inizio dell'inva-
sione russa afebbraio 2022 Kiev
si é vista rubare o ha smarrito
491.426 armi da fuoco. La cifra € aumen-
tata di oltre'80% da settembre 2024. Tra
le armi scomparse figurano soprattutto
fucili d'assalto (oltre 149 mila, tra i quali
99 mila Ak47 Kalashnikov), fucili da cac-
cia (oltre 135 mila), carabine, pistole (21
mila casse di pistole Makarov), ma anche
mitragliatricielanciagranate. Loriferisce
unrapportodel ministero degli Interniu-
crainoripresodatestatelocaliedadnalisi
Difesa. Secondo Kiev la stragrande mag-
gioranza dei casi (94%) ri-
guarda smarrimenti: le ar-
mi erano state distribuite
anche ai civili delle milizie
popolari, ma molte sono fi-
nite al mercato nero,in ma-
no a criminalita organizza-
ta e terroristi. Ma alcune
fornituredall'Occidentesa-
rebbero state rivendute di
nascosto ad altri Paesi, tra
corruzione e contratti mili-
tari opachi.

Pitudellametadelle armi
mancantieédifabbricazione
estera(58%),s0lo17% ésta-
ta prodotta in Ucraina e il
resto & di origine ignota. Le
regioni con pill armi scom-
parse sono Kiev (78.500),

Donetsk, Mykolaiv e Zapo-

rizhzhia. ma in giro ci sa-
rebbero dai 2 ai 5 milioni le
armidafuoconondichiara-
te in Ucraina, secondo il vi-
ce ministro degli Interni u-
craino Bohdan Drapyatyi.

KIEV SOSTIENE di averintensifica-

. to gli sforzi per contrastare i

traffico di armi, con controlli

alle frontiere, tracciamento e

registrazione in un database

nazionale, coinvolgendol'O-

sce, la Ue ela polizia svedese.

Traipianic'éunastrategiana-

zionale peril controllo delle ar-

mi leggere di piccolo calibro

(Salw) per migliorare la gestione

delle scorte, prevenire il contrabbando e
aumentare la sicurezza.

Ma secondo un rapporto di luglio
dell'Ufficio dell'Onu contro la droga e il
crimine organizzato (Unodc), a quasi
quattro anni dall'invasione russa i gruppi
criminali in Ucraina stanno adattando i
loro modelli di business e cercano di in-
serirsi nel commercio di armi rubate o
smarrite al fronte. Intanto aumentano i
sequestri di armi e la violenza tra i civili.
L'Unode ha sottolineato I'importanza di
monitorarelasituazione. Unodeitimorie
legato alle nuove tecnologie: sebbene al
momento non vi siano prove dell'uso di
droni militari, il rapporto rileva che i dro-
nicivili eicomponenti stampatiin 3D per
la guerra potrebbero alimentare nuovi
mercati illeciti.
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Intanto i servizi segreti e la polizia u-
craini aumentano i controlli. Secondo un
rapporto del 2023 dell'Ispettore generale
del Pentagono, all'inizio della guerra cri-
minali, volontari e trafficanti di armi ru-
barono materiale fornito dall'Occidente
alle forze ucraine, ma molti altri questi
furtiin seguito sono stati sventati el'equi-
paggiamento recuperato. Tra le ultime o-
perazioni contro questi traffici, a gennaio
2025la polizia di Kiev ha effettuato quasi
700 perquisizioni, arrestando 22 sospetti
e segnalandone altri 38, con ingenti se-
questri di fucili d’assalto, mitragliatrici,
granate, lanciagranate, munizioni e con-
tante. A settembre 2024 nella regione di
Kiev sono state sequestrate armi e centi-

naia di proiettili per

lanciagranate perun
valoredicirca40mi-
la euro. Nell’agosto
precedente a Leopo-
li era stata smantel-
lata un’organizza-
zione di trafficanti
con la confisca di 72
pistole, 20 fucili
d'assalto, 29 granate
e quasi 49 mila mu-
nizioni. Da allora,
I'Ucraina ha implementato sistemi di
tracciamentoe inventario pitirigorosi per
le armi fornite dall'estero, inclusi databa-
se accessibili ai funzionari dell'ambascia-
ta Usa e misure di sicurezza rafforzate per
lostoceaggio, magazzinisegretiin costan-

te videosorveglianza, numeri di serie re-
gistrati.

Ifurti olaperditadiarmiinun Paesein
guerranonsonounanovita. Basti pensare
che trail 2010 e il 2019 l'esercito statuni-
tense ha perso o si € visto rubate circa
1.900 armi da fuoco, sia negli States che
all’'estero, anche in fronti caldi come Af-
ghanistan e Libano. Ma mezzo milione di
armi sparitesonoun’enormitaeungigan-
tesco problema di sicurezza globale.

LA TRATTA
CRIMINALI

E TERRORISTI
FANNO
SHOPPING

Esercitazione Un soldato ucraino si addestra FOTO LAPRESSE

Pes0:1-23%,3-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

A QQTV/ A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

FATTO QUOTIDIANO

Dir. Resp.:Marco Travaglio

Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Rassegna del: 27/10/25
Edizione del:27/10/25
Estratto da pag.:11

Foglio:1/1

GIANNIDRAGONI

1 iorgiaMelonihaunrappor-

~ to molto stretto con la gior-
\__| nalista Maria Latella, al
centrodel caso scoppiatoal Sole 24
Ore, due giorni di sciopero perché
un'intervista alla premier sulla
manovra é stata fatta dalla “colla-
boratrice esterna” Latella anziché
dai giornalisti del quotidiano. Me-
loni nel 2021 ha mandato il suo li-
bro fo sono Giorgia con un'affet-
tuosa dedica alla giornalista che
collaboravaa Radio24, una copiaé
rimasta per mesialla reception del
Solesenza chela cronistaloritiras-
se, ma il rapporto si € cementato.

Latella ha firmato la prima in-

tervista del quotidiano di Confin-
dustria alla premier nell’agosto
2023. Primaedopo cisonostatele
interviste di Latellaa Meloni al Fe-
stival dell'economia di Trento, or-
ganizzato dal
Sole. Insom-

Media&potere
[atella e il legame
con Meloni dietro
il caso del Sole

ma, ¢ I'inter-

vistatrice uf-

ficiale di

Giorgia sul

giornale di-

rettoda Fabio

Tamburini, il

qualelehaaf-

fidato anche

I'intervista sulla manovra, pubbli-
cata il 18 ottobre, due pagine con
cinque foto della premier. Il gior-
nale é uscito nonostante lo sciope-
ro della redazione.

Molti hanno osservato cheil po-
tente “non puo scegliersi l'intervi-
statore gradito”, ma evidentemen-
telapassione di Meloni per Latella
non puo essere contenuta e non si
ferma al Sole. Dal 2024 la giorna-
lista ha un munifico contratto di
collaborazione con la Rai, firmato
dai vertici nominati da Meloni,
Roberto Sergio e Giampaolo Ros-
si: il compenso € di 730mila euro
lordil'anno, lo harivelato sul Fatto
Gianluca Roselli, malgrado il flop
del programma, “A casa di Maria
Latella”, 2,15% lo share medio per
otto puntate nel 2024, 2,4% lame-

dia quest’anno per dieci puntate.

Latella non é nella posizione i-
deale per essere indipendente da
Meloni. Questo ¢ il cuore del pro-
blema, mentre ¢’e chi vedeil dito e
non la luna. Antonino Monteleo-
ne, arrivato da Mediaset alla Rai
nel 2024 a 360mila eurol’anno, ha
ironizzato sullo sciopero del Sole:
“L'ennesima prova che dimostra
quanto possono essere cattivelli i
garantiti contro quelli a partita I-
va”. Anche i suoi programmi sono
unflop: “Laltra Italia” chiuso dopo
cinque puntate e ascolti in picchia-
ta, quest’anno “Linea di confine”
dirottato in seconda serata con a-
scolti sempre modesti. Monteleo-
ne e Latella: fratelli di flop.

SCIOPERO

LA REDAZIONE
CONTRO
LINTERVISTA
ALLA PREMIER
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Un tuturo da halena bianca per la destra italiana

Come costruire anche a destra un argine contro gli antieuropeisti e filoputiniani. Parla il commissario Fitto

onfini del presente e confini del fu-

turo. Perimetri da superare e peri-
metri da non superare. Argini da man-
tenere e argini da abbattere. E una do-
manda, come unico filo conduttore: che
strada fara la destra italiana? Pil Eu-
ropa o meno Europa? Pit1balenanerao
pil balena bianca? Abbiamo incontro
Raffaele Fitto alla festa del Foglio,
qualche giorno fa, e in una lunga chiac-
chierata con il commissario europeo
per la Coesione, e vicepresidente della
Commissione europea, abbiamo cerca-
to di ragionare attorno a un tema anco-
ra oggi difficile da decifrare: cosa vuol
dire essere conservatori? E qual é la
linea sottile tra essere conservatori
che guardano all’'Europa e conservato-
ri che invece 'Europa la minacciano?
La nostra conversazione con Fitto par-
te da un dettaglio. Da un dettaglio pre-
sente nel curriculum inviato un anno fa
dall’ex ministro alla Commissione eu-
ropea: la sua vecchia appartenenza al-
la Democrazia cristiana. Domanda
semplice: quanto ¢ importante per la
destra moderna e
post sovranista ita-
liana avere dentro
un po’ di Democra-
zia cristiana? E so-
prattutto, & questa
la strada necessa-
ria per la destra
del futuro? Fitto

sorride, capisce
dove lo vogliamo portare e la mette co-
si. “Se ciriferiamo alla Democrazia cri-
stiana come a una storia, una tradizio-
ne, un impegno collegato ai valori fon-
danti dell'occidente, alla capacita di
costruire punti di mediazione e di in-
terlocuzione tra uno sviluppo vero, una
liberta del mercato e una giustizia so-
ciale che sia pero adeguata, penso che
questo riferimento sia di grande attua-
litd. In questi tempi si parla molto di
difesa, lo sappiamo, e la difesa comune
europea era una grande idea di un
grande statista come De Gasperi. Temi
come questi, secondo me, devono rap-
presentare innanzitutto dei punti di ri-
ferimento valoriali, oltre che operativi
nelle prospettive. Ecco, in questa di-
mensione sono convinto che questo ri-
ferimento, alla De, e questo pezzo di
percorso politico, soprattutto dal punto
di vista della formazione, sia molto im-
portante”. Domanda inevitabile: il par-
tito di cui Raffaele Fitto fa parte, cioé
Fratelli d'Italia, ricorda o no, oggi, la
Democrazia cristiana? “Sono fasi della
politica e della storia completamente
differenti, sistemi elettorali completa-
mente diversi, quindi io non farei dei

paragoni. Dico che c’é un blocco socia-
le che ha bisogno di una rappresentan-
za di un certo tipo e che in questo mo-
mento il centrodestra italiano, se an-
diamo a fare una lettura anche dei flus-
si elettorali, certamente ha rappresen-
tato per questo blocco sociale un punto
di riferimento essenziale. Quindi biso-
gna lavorare in questa direzione. Io
penso che I'evoluzione e il percorso
che si sta facendo da anni sia molto im-
portante a livello europeo e internazio-
nale. Secondo il mio punto di vista que-
sto percorso puo diventare ancor piu
efficace e pud anche andare a consoli-
dare principi, valori e anche dare

una prospettiva di sviluppo anco-

ra pitl importante per quest’area

politica”. (segue a pagina quatiro)

“In Ueraina ¢ in gioco il tuturo dei valori europei”

Fondamentale per Fitto il sostegno dell’Ue. E poi, il modello della De, il dialogo con il Ppe, la svolta europeista, lapertura ai mercati

(segue dalla prima pagina)

Negli ultimi anni Raffaele Fitto
ha avuto un ruolo importante, di
cerniera, tra quelle che sono le va-
rie sfumature delle destre europee.

allontanare ancora di piu dai Pa-

E’ stato grazie a Raffaele Fitto che
Fratelli d'Ttalia é entrato nel grup-
po europeo Ecr. Sara Raffaele Fitto
a svolgere il ruolo di cerniera an-
che per provare a far avvicinare il
partito guidato a Giorgia Meloni un
po’ di pil al Ppe magari facendolo

piacere il fatto che sono stato il pri-
mo parlamentare europeo italiano

trioti anti europeisti? “E’ importan-
te ricordare quello che & accaduto
negli ultimi anni e io ricordo con
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ad aver aderito al gruppo dei con-
servatori europei. Io ho avuto an-
che I'onore di guidare quel gruppo
nella scorsa legislatura, un gruppo
complesso, perché ci sono delle ap-
partenenze nazionali differenti,
che ha svolto un ruolo molto impor-
tante a livello europeo. La differen-
za sta tra un approccio negativo e
distruttivo e un approccio invece
costruttivo finalizzato a cambiare le
cose. Ecco, io penso che un centro-
destra moderno debba puntare a
questo. L'espe-

rienza dei con-

servatori in Eu-

ropa, con la lea-

dership di Gior-

gia Meloni, ha

rappresentato

questo significa-

tivo impegno in

questi anni e mi

piace sottoli-

nearlo con alcu-

ni elementi che

fotografano la si-

tuazione allontanando anche qual-
che critica strumentale. Da mini-
stro degli Affari europei ricordo
molto bene quanto sia stato crucia-
le che la prima missione del gover-
no Meloni sia stata a Bruxelles per
incontrare i vertici delle istituzioni
europee. Questo non vuol dire con-
dividere uno schema politico che
tradizionalmente ha governato a li-
vello europeo. Vuol dire che ei si
pone in modo intelligente per avere
la possibilita di cambiare alcuni
aspetti, di far prevalere valori e
obiettivi che rappresentano una
parte politica. In questo contesto il
dialogo con il Partito popolare eu-
ropeo & molto importante, lo abbia-
mo strutturato negli anni. Io penso
che il dialogo con queste forze poli-
tiche possa e debba continuare an-
che in un contesto come quello ita-
liano dove c’é una collocazione del-
le forze politiche di governo in que-
st'ambito del centrodestra”. Fitto ci
gira un po’ attorno ma il senso &
chiaro: un po’ piu verso il Ppe, un
po’ pit lontani dai Patrioti. Provia-
mo a incalzarlo ancora: guanto e
pericoloso e irresponsabile oggi

giocare con l'euroscetticismo? “Lo
dico facendo un po’ anche uno sfor-
zo rispetto alla carica che ricopro:
il ruolo di commissario suggerisce
di non entrare mai nei dettagli e
nelle valutazioni di carattere piu
politico, pero penso che sia impor-
tante ribadire come invece proprio
da questo angolo di prospettiva sia
fondamentale in questo momento
essere appieno nel progetto euro-
peo, valorizzarne in modo specifico
gli obiettivi, rafforzarlo e anche
creare le condizioni per modificar-

lo e innovarlo rispetto ad alcuni li-
miti che c¢i sono. Io penso che ci
siano tutte le condizioni perché in
questo contesto si possa svolgere un
ruolo da protagonisti: ’essere con-
servatori consente un approccio
chiaro affinché la tutela dell’inte-
resse nazionale avvenga all'interno
di un contesto europeo. Penso che
questo sia il giusto equilibrio e che
sia la linea di marcia che deve esse-
re portata avanti”. L’europeismo
modello Fitto negli ultimi anni ha
avuto un ruolo anche in altre parti-
te cruciali. Fitto ha contribuito a
far avvicinare la destra un tempo
sovranista, e un tempo innamorata

dei dazi, al mercato, al commercio
internazionale, alla globalizzazio-
ne, ed é stata anche grazie alla me-
diazione di Fitto se in questi anni la
destra meloniana ha cambiato posi-
zione su due dossier significativi,
passando dall’essere pro dazi
all’essere contro i dazi e per il mer-
cato. Prima il Ceta, 'accordo di li-
bero scambio con il Canada, e poi il
Mercosur, 'accordo di libero scam-
bio con il Sud America. Com’é avve-
nuta questa trasformazione? “Il Ce-
ta io lo ricordo perché ero al Parla-
mento europeo, '’ho votato e I’ho so-
stenuto. All'epoca non era molto
popolare sostenere quel tipo di ac-
cordo, eppure ha portato dei nume-
ri e delle grandi opportunita: si
tratta di avere la giusta postura ri-
spetto allo scenario nuovo di fronte
al quale ci troviamo. Il tema dei da-
zi: senza entrare nel merito della
scelta, mi piace sottolineare un da-
to. La Commissione europea ha
chiuso un accordo sui dazi. Sicura-
mente sarebbe stato meglio non
averli, certo, ma avendo 1 dazi, la
Commissione ha chiuso in assoluto
uno dei migliori accordi a livello
mondiale. E’ un accordo che va an-
cora implementato, che va ancora
migliorato, pero alle condizioni da-
te questo mi sembra che sia un ele-
mento importante. A questo aggiun-
go che la risposta piu correfta e
quello di aprire, a noi, i mercati. La
Commissione europea e I'Europa
oggi hanno due strade obbligate: la
prima é proseguire su un lavoro che
punti a rafforzare il mercato inter-
no, riducendo e superando i limiti e
i1 problemi del mercato interno,

“In Uerainain gioooil utur def alor europe”™
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perché questo puo dare una grande
risposta in termini di crescita eco-
nomica e di rafforzamento della
prospettiva europea. La seconda, al
tempo stesso, & “aprirsi” ai mercati,
e in questa fase il Mercosur ne e
una dimostrazione. Neil mesi scorsi
siamo stati in India, la Commissio-
ne europea ha incontrato il governo
indiano. La considero una scelta
importante non solamente dal pun-
to di vista economico e commercia-
le, ma anche dal punto di vista geo-
politico, perché non & un caso che
questo lavoro cosi importante si
stia sviluppando a livello interna-
zionale tra la Commissione europea
e le democrazie dei paesi con i qua-
li si sottoscrivono questi accordi.
Quindi anche qui ¢’e un filone valo-
riale, che & molto importante da
sottolineare e che pud rappresenta-
re una delle garanzie anche rispet-
to all’efficacia e al raggiungimento
di questi risultati. Quindi la strada
deve essere questa e il percorso
non pud che essere quello di un raf-
forzamento di questi accordi. In Ita-
lia questo tema diventa ancor piu
decisivo. Un paese esportatore co-
me I'Italia, un paese che ha le sue
potenzialita su questo terreno con
il made in Italy, che rappresenta
una grandissima opportunita a li-
vello internazionale, deve prosegui-
re su questa strada perché puo es-
sere un elemento che veramente da
una ulteriore risposta concreta e
positiva”. Trump, dopo il piano di
pace per il medio oriente, si pre-
senta come un uomo di pace. Pos-
siamo dire pero che quando trasfe-
riamo il trumpismo sull’economia il
suo essere un uomo di pace diciamo
che non é esattamente lo specchio
della realta. Come possono I'Italia e
I’Europa difendersi senza timidez-
za, anche nei prossimi mesi,
dall’anti pacifismo trumpiano sui
temi economici? “Penso - dice an-
cora Fitto - che il dialogo con gli
Stati Uniti sia fondamentale a pre-
scindere. Non entro nelle dinami-
che politiche. Rappresentare a uso
politico il rapporto con gli Stati
Uniti € un errore: con le ammini-
strazioni americane 1I'Europa non
puo che andare d’accordo. La valu-
tazione va fatta a livello generale e
in particolare in questo caso biso-
gna avere il giusto approccio, e dal
punto di vista internazionale mi
sembra che arrivino dei risultati
molto rilevanti. Bisogna cogliere
queste opportunita per proseguire
sul fronte ucraino nella stessa mo-
dalita, perché I'Europa ha bisogno
di procedere su quel fronte con pie-
na sintonia, con un supporto
dell’Amministrazione americana,
per giungere a una soluzione anche
in quel teatro, che & molto pilt com-

plesso in questo momento. Pero
penso che sia altrettanto importan-
te avere la giusta postura. Il tema
dei dazi lo testimonia: I'Europa non
ha accolto con entusiasmo questo
tipo di scelta, pero ha avuto un ap-
proccio corretto: si e posta come in-
terlocutrice, ha trattato, ha discus-
so, ha trovato le giuste soluzioni. Lo
voglio sottolineare perché il dibat-
tito sembra andare nella direzione
in cui si dice solo ‘sei a favore o
controidazi?’. E’ chiaro che noi non
vorremmo 1 dazi, ma nel momento
in cui '’Amministrazione america-
na ha deciso di fare questa scelta,
giusta o sbagliata che sia, I'Europa
si e posta nel modo corretto e ha
trovato un accordo positivo. In que-

sto contesto 'allargamento ad altri
mercati e il rafforzamento del mer-
cato interno rappresentano altre
importanti risposte per cercare di
rafforzare anche il progetto, la pre-
senza e la prospettiva dell’Europa”.
Questa Commissione ha al centro
della sua agenda un’altra questione
fondamentale, e cioé la difesa dei
confini della nostra democrazia. In
questo caso i confini delle nostre
democrazie corrispondono, almeno
dal nostro punto di vista, ai confini
dell'Ucraina. Che cosa direbbe Raf-
faele Fitto a chi oggi ancora non ri-
conosce l'importanza della difesa
dei confini dell'Ucraina e la credi-
bilitd della minaccia russa anche
per i confini europei? “Parto dagli
episodi delle ultime settimane: non
penso che quello che € accaduto in
diversi paesi europei, a livello di
sconfinamenti, possa essere sotto-
valutato. Tra le mie competenze c¢'é
anche quella della politica di coe-
sione, che corrisponde a un terzo
del bilancio della Commissione e
che ha come obiettivo importante
quello di ridurre le disparita tra i
territori. Ho il compito di predi-
sporre, a fine anno, il Patto per le
regioni dell’est europeo, le regioni
dei paesi di frontiera. Ho visitato la
Finlandia, I'Estonia, la Lituania, la
Lettonia, la Polonia. Ho visitato le
loro capitali per gli incontri con i
governi, ho avuto anche la possibili-
ta di andare al confine, di toccare
con mano la situazione. C'é un tema
valoriale e generale: quello non &
un confine finlandese, lituano, let-
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tone, quello é il confine europeo. E
se noi abbiamo questo approccio,
conseguentemente abbiamo I'ap-
proccio corretto nell’esprimere in
modo molto chiaro che & inimmagi-
nabile avere, in questi casi, una po-
stura differente, e che 'azione di
sostegno a questi fterritori e
all'Ucraina é fondamentale perché
stiamo giocando la partita sul futu-
ro dei valori europei. Difendiamo
anche quelli che sono dei principi
costituenti del progetto europeo e
apriamo una prospettiva nella qua-
le é inevitabile e decisivo che ogni
paese europeo condivida questo
percorso. Io penso che su questo
non ci possa essere alcun dubbio,
quindi al di 14 delle posizioni mi
sembra che la realta sia inevitabil-

mente molto pit chiara di qualsiasi
opinione”. Ma a proposito di confi-
ni: & o non & un paradosso e un cor-
tocircuito mica male il fatto che la
Commissione di cui fa parte Fitto
venga sostenuta dal principale par-
tito d'opposizione del governo, ov-
vero il Pd, e non dal principale par-
tito alleato del piti grande partito di
governo, ovvero la Lega? “E' una
domanda assolutamente pertinente
con un angolo visuale nazionale, ma
se noi abbiamo I'angolo visuale eu-
ropeo le cose cambiano. Pensiamo
che in Europa il rapporto tra Com-

La Commissione sostenuta dal Pdmanon dalla
Lega: “In un’ottica europea, non ¢'¢ alcuna
difficoltain questo senso, sia perché suidossier
si sono formate e si formano maggioranze
differenti, sia perché ci sono approcci diversi”

missione e Parlamento sia analogo
a quello che i governi degli stati
membri hanno con il loro Parla-
mento, che é costante. In Europa
non & cosi. Sono stato parlamentare
per diverse legislature, noi abbia-
mo un Parlamento che, in questa
legislatura, € molto pit complesso
rispetto alle precedenti legislature
anche dal punto di vista della defi-
nizione degli accordi: le maggioran-
ze si costituiscono in modo molto
differente a seconda dei temi. Quin-
di non c'é questo rapporto imme-
diato. Detto questo, abbiamo oggi
un lavoro che la Commissione porta
avanti e che & ar-
ticolato con il
Parlamento e
con il Consiglio.
Non lo dico in
difesa della
Commissione,
ma quando dob-
biamo rappre-
sentare I'Europa
negativamente
I'Europa & la
Commissione,
ma I'Europa non
¢ solo la Commissione europea.
L'Europa & la Commissione, & il
Consiglio, & [I'Europarlamento.
Quindi il ragionamento & molto pit
ampio e non ¢’¢ alcuna difficolta in
questo senso, sia perché sui dossier

si sono formate e si formano mag-
gioranze differenti, sia perché ci so-
no approcei diversi. Penso che sia
decisivo e importante mantenere
una presenza rilevante in questo
senso. I1 governo italiano ha indica-
to la mia persona all'unanimita, io
ne sono stato e ne sono tuttora ono-
rato, Tutti hanno indicato un com-
missario all'interno della Commis-
sione. Il lavoro che portiamo avanti
e un lavoro europeo e per quanto
mi riguarda, non lo dico per forma o
per circostanza, ma perché ne sono
profondamente convinto, avendo
giurato a livello europeo, io rappre-
sento in questo momento i 27 stati
membri. Quindi penso che sia cor-
retto mantenere saldi i principi, i
valori, gli obiettivi che a livello eu-
ropeo dobbiamo portare avanti
anche soprattutto nel rapporto

con tutti gli stati membri, an-

che con I'Italia”.

| dazi: “L"Europa non ha accofto con
entusiasmo questo tipo di scelta, pero ha
avuto un approcdio corretto: si e posta come
interlocutrice, ha trattato, ha discusso, ha
trovato le giuste soluzioni”

bl

Raffaele Fitto con Claudio Cerasa alla festa del Foglio
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Se dice A, si dice B.
Cosi la sinistra spiana
lastrada alla destra

Tre anni di governo Meloni,

con Uaiuto decisivo del Pd di Elly
Schlein. Un'opposizione permanente
che ha contribuito a rendere
presentabile la destra anche quando
non lo era. Catalogo di battaglie, idee,
campagne regalate alla maggioranza

tre anni di governo Meloni non pos-
sono essere capiti fino in fondo
senza provare a ragionare attorno
a un tema spesso sottovalutato che
riguarda uno dei segreti del suc-
cesso della presidente del Consiglio. Nella
storia recente dell'Italia, nella storia della
Seconda Repubblica, mai era successo
che una coalizione vincitrice alle elezioni
fosse a due anni dalle elezioni successive
quellaancora favorita. E per quanto si pos-
sa considerare in modo positivo il lavoro
di Meloni, nulladi tutto questo sarebbe po-
tuto accadere senza I'aiuto decisivo di un
alleato che per la presidente del Consiglio

& pill prezioso politicamente sia di Forza
Italia sia della Lega e pit ancora di Noi
Moderati. Un alleato che con caparbieta
sta offrendo tutto il suo contributo per da-
re forma a un complotto ormai evidente:
offrire a Meloni la possibilita di essere po-
polare anche oltre i suoi meriti. L’alleato
in questione, come avrete forse capito, & la
vera quinta gamba del governo, ed & un al-
leato che si capisce bene che Giorgia
Meloni sia intenzionata a tenersi
stretto il pit1 a lungo possibile: il Pd
di Elly Schlein.  (seguea pagina quattro)

Cosl la sinistra

spiana la strada
alla destra

(segue dalla prima pagina)

Il rapporto tra Schlein e Melo-
ni € ormai basato su una consue-
tudine precisa: se la destra dice
A, la sinistra deve dire B. Se la
destra dice A anche su un argo-
mento non di destra, la sinistra
deve dire B, anche se I’argomen-
to affrontato con I'affermazione
A é un tema che potrebbe essere
apprezzato anche dagli elettori
abituati a sentire B. I temi sui
quali la sinistra, per cercare di
aiutare la destra a non perdere
smalto, ha scelto di trasformare
la destra meloniana in una de-
stra piu presentabile rispetto a
quella che é sono infiniti. Per
vostra comodita ne abbiamo se-

lezionati venti (ma potrebbero
essere dieci volte di pin). La si-
nistra ha regalato alla destra la
battaglia della difesa
dell’'Ucraina. Ha regalato alla
destra la battaglia della difesa
di Israele. Ha regalato alla de-
stra la battaglia della lotta con-
tro 'antisemitismo. Ha regalato
alla destra la battaglia contro
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I'immigrazione illegale. Ha re-
galato alla destra la battaglia
sulla sicurezza nelle citth. Ha
regalato alla destra la battaglia

sul rigore dei conti pubblici, e la
sinistra che sulle pensioni rim-
provera alla destra di aver au-
mentato troppo 'etd pensiona-
bile, un mese, dimenticando che
la destra ha aumentato di poco
¢io che doveva essere indicizza-
to in modo naturale, sprecando
soldi, & una sinistra che non dice
solo B quando la destra dice A,
ma é una sinistra che dice B sen-
za aver capito cosa ha detto chi
ha sostenuto la tesi A. E ancora.
La sinistra modello Schlein ha
regalato alla destra anche la
battaglia sul garantismo, con an-
nessi e connessi: la separazione
delle carriere, pur essendo una
storica battaglia di un pezzo del-
la sinistra, oggi & senza se e sen-
zama una battaglia della destra.
Cosi come lo ¢ la battaglia con-
tro I'abuso d’ufficio. Cosi come
lo & la battaglia contro le corren-
ti della magistratura. Cosi come
lo & la battaglia contro il proces-
so mediatico. Sulla giustizia, lo
sappiamo, il nostro elenco po-
trebbe essere infinito. Ma I'elen-
co che vi abbiamo promesso non
fara fatica a essere compilato se
si sceglie di osservare semplice-
mente il quadro europeo. La si-
nistra di Schlein ha lasciato alla
destra ogni tentativo di governa-
re 1 confini. Ha lasciato alla de-

stra ogni battaglia legata al riar-
mo e alla difesa dell’Europa. Ha
lasciato alla destra ogni batta-
glia legata alla lotta contro I’am-
bientalismo ideologico, che & la
forma di ambientalismo piu pe-
ricolosa per la tutela dell’am-
biente, e non ci vuole ormai mol-
to a capire che piu 'ambientali-
smo ideologico viene alimentato
e meno probabilita ci saranno di
avere soluzioni concrete per go-
vernare il clima che mutae I'am-
biente che si sfalda. Ha lasciato
alla destra, a proposito di am-
biente, la battaglia sul nucleare,
e sulla neutralitd tecnologica
quando si parla di fonti energe-
tiche. Ha lasciato alla destra la
battaglia per la natalita, perché
la sinistra accetta di parlare di
demografia solo se si parla di
immigrazione, e viceversa va
detto che la destra accetta di
parlare di demografia solo se si
parla di natalita. E infine, con-
fessiamo che abbiamo perso il
conto, ha lasciato alla destra la
battaglia sul lavoro flessibile,
che ha permesso negli anni, an-
che grazie a una vecchia riforma
del Pd, il Jobs Act, di portare il
numero degli occupati a tempo
indeterminato a un record stori-
co, e ha lasciato alla destra an-
che la battaglia in difesa della
liberta di parola contro il nuovo
e vecchio moralismo, e mettere
nelle mani della destra piu com-
promessa con gli istinti illibera-

li la battaglia in difesa della li-
bertd non era facile. La sinistra
che usala strategia del dire B se
la destradice A haa pocoa poco
cancellato la sua storia, ha crea-
to una formula algebrica poten-
zialmente di successo guidata
perd da un algoritmo che non
riesce a prendere forma e che
ha contribuito a rendere pre-
sentabile la destra anche quan-
do non lo era, regalandole batta-
glie, argomenti, spunti, idee,
campagne, con l'effetto magico
di far apparire moderata una
destra descritta ogni giorno co-
me estremista e che grazie a una
sinistra incapace di spostarsi
dalla sua vocazione gruppettara
¢ li che dopo tre anni pud spera-
re di fare per la prima volta
quello che a nessuno € riuscito
nella storia della Seconda Re-
pubblica: provare a vincere le
elezioni per due volte di seguito.
Se l'obiettivo della sinistra ¢
questo, la strada é giusta e vale
la pena perseguirla con coeren-
za. Se dice A, si dice B. Il com-
plotto per rendere Meloni
piu palatabile di quello che

¢ forse & appena iniziato.

La sinistra che usa la strategia del dire B se la destra dice Aha
cancellato a poco a poco la sua storia, ha creato una formula
potenzialmente di successo quidata perd da un algoritmo che
non riesce a prendere forma e che ha contribuito a rendere
presentabile la destra anche quando non lo era
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di Antonio Mastrapasqua

CALO DELLE NASCITE

Pensioni
(molto) piu alte
a chi fa figli

a crisi demografica &

altre forme di sostegno alla
maternita, ma & (...)

una malattia che, alme-
no in Italia, ormai non
si cura piu con le aspirine
dei bonus. Giusto garanti-
re e magari aumentare 'as-
segno per i figli e tutte le

segue a pagina19

PENSIONI (MOLTO) PIU ALTE A CHI FA FIGLI

dalla prima pagina

(...) evidente che la china ver-
so cui stiamo scendendo & or-
mai simile a un precipizio.
C’e¢ molta inconsapevolezza,
a questo proposito. I dati
dell'Istat solo di recente ven-
gono accolti dai media con
un ritardato allarme, ma
nell’opinione pubblica non
c’é sempre la piena coscien-
za del rischio che stiamo cor-
rendo. Non si tratta di difen-
dere l'italianita - anche le
donne immigrate in Italia si
adeguano a fare meno figli -
ma di garantire la tenuta so-
ciale del Paese, cominciando
dal Welfare e dalle sue presta-
zioni essenziali.

A partire dalla pensione. Il
sistema a ripartizione, che vi-
ge in Italia, & un’ottima forma
di patto generazionale, a con-
dizione che ci siano nuove ge-
nerazioni. Con il sistema a ri-
partizione la mia pensione sa-
ra pagata dai contributi di
mio figlio, cosi come io ho pa-
gato quella di mio padre. Il
calcolo della prestazione e or-
mai contributivo (pit ho ver-
sato, pitt avro) ma il metodo &
a ripartizione e presuppone
una continuita di versamenti
senza i quali i pagamenti
(quelli in essere, non quelli
futuri) potrebbero non poter
pili essere erogati.

Meno figli (siamo a un tas-
so di fecondita di 1,13 figli
per donna: il minimo storico)
vogliono dire meno lavorato-

ri nel prossimo futuro; quin-
di, meno salari, quindi meno
contributi previdenziali. Alla
fine, meno pensioni. E inevi-
tabile.

C’é un modo per connette-
re in modo diretto ed esplici-
to la crisi demografica con la
“leva previdenziale”? Si, an-
che se potrebbe suonare inat-
teso e persino provocatorio:
premiare con una pensione
piu alta (molto pil alta) i geni-
tori che fanno pit di due figli.
Una scommessa sul futuro,
tra generazioni, con il ruolo
della garanzia dello Stato.

Dare pit figli alla Patria? Im-
magino gia qualche Pierino
che sbheffeggia l'idea con
I'eco di formule inadeguate e
inopportune, Ma la sostanza
& questa: dopo un lungo pe-
riodo di ideologia anti-natale
si & costruita una cultura re-
frattaria a guardare pragmati-
camente al futuro proprio,
della propria famiglia, della
societa nel suo insieme.

L'intuizione di collegare la
prestazione previdenziale al-
la fecondita delle
donne era gia pre-
sente nella rifor-
ma Dini del 1995,
offrendo I'oppor-
tunita (alle madri
con piu di due fi-
gli) di uscire in
anticipo o di otte-
nere un coeffi-

ciente di trasfor-

mazione piu alto. Ma l'idea ¢
rimasta nelle pieghe di una
serie di novita che sono state
ben pili percepite e praticate
per iniziare una prima gran-
de riforma delle pensioni in
[talia. Nel 1995 nacquero
526.064 bambini, e sembrava-
no pochi. Nel 2024 le nascite
sono state 369.944, in calo del
2,6% sull’anno precedente e
del 42,2% rispetto al 1995! E il
2025 sara peggio.

Quindi se gia trent’anni fa il
collegamento tra numero di
figli e pensione era stato im-
maginato, a maggior ragione
oggi si potrebbe avere l'ardi-
re di architettare una modali-
ta per collegare il coraggio di
fare figli a una convenienza
personale (una prestazione
previdenziale molto piu pre-
miata, visto che é differita nel
tempo), € una convenienza
sociale: & un dato di fatto che
la denatalita rendera tutti pit
poveri. Meno nati, meno lavo-
ratori, meno Pil, meno contri-
buti previdenziali, ma anche
meno fiscalita generale da tra-
durre in servizi per la comuni-
ta.

Si tratta di avere il coraggio
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di progettare una proposta
“disruptive” che coniughi
esplicitamente I’“investimen-
to” di fare figli con un premio
a lunga scadenza (nell’oriz-
zonte di un risparmio finan-
ziario potremmo paragonare
a un Btp trentennale, non in-
cassabile fino a scadenza)
che si traduca in una grande
convenienza; non un ritocco
al coefficiente di trasforma-
zione, ma un radicale inter-
vento, che porti a un incre-
mento di almeno il 50% della
prestazione  previdenziale
raggiunta a scadenza (di vec-
chiaia o anzianita). Una pen-

sione piu ricca di 800-1000 eu-
ro al mese, almeno. Una moti-
vazione economica, nel pro-
prio orizzonte di vita, potreb-
be suggerire e confortare (ol-
tre ai bonus, ineliminabili e
magari rafforzabili) un muta-
mento di cultura e di abitudi-
ni. Un’iniezione di ragionevo-
le coraggio. Uno sguardo al
futuro, garantito dal patto tra
generazioni con lo Stato (che
beneficerebbe in termini di fi-
scalita e di Pil).

La “Dini” riversava il (mode-
sto) vantaggio solo sulle ma-
dri. Dopo trent’anni si potreb-
be fare un ragionamento che

tenga conto dell’evoluzione
della genitorialita, allargan-
do e comprendendo anche i
padri. Fare pit figli € una ne-
cessita ormai conclamata, bi-
sogna pensare a come pagare
il coraggio. Questo potrebbe
essere un modo.

Antonio Mastrapasqua
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[27 MILIARDI DA RECUPERARE
DAI COMUNI PASSANO AI PRIVATI

TASSE
NON PAGATE

RISCUOTERLE
I UN AFFARE

di FERRUCCIO DE BORTOLI

N elle pieghe della legge diBilancio, nel testo
finalmente bollinato dalla Ragioneria, ¢’
una piccola rivoluzione che riguarda la ri-
scossione dei crediti tributari degli entilocali. Al-
I'apparenza si tratta di una questione meramente
tecnica, ma si scoprira che non é priva di valenze
politiche e sociali. Il magazzino fiscale dell’Agen-
zia delle entrate e della riscossione (Ader), nono-
stante condoni, concordati e tutte le rottamazioni
(siamo alla quinta ed € stato promesso che sara

I'apposita Commissione del Senato — di trasferi-
re all’Amco, la societa partecipata dal ministero
dell’Economia, I'attivita di riscossione dei tributi
locali che le amministrazioni faticano a incassare
o non incassano per nulla. Amco € specializzata
nel recupero dei crediti in sofferenza, soprattutto
bancari. Non stiamo parlando di briciole bensi di
un credito complessivo di circa 42 miliardi, di cui
27 relativi ai Comuni, pit1 del doppio del’'ammon-
tare dell'intera manovra di bilancio. 11 trasferi-
mento € volontario ma diventa obbligatorio per
quegli enti locali che sono in grave ritardo nell'ot-

tenere i pagamenti di Imu, Tari, multe stradali e

'ultima), rimane imponente e incombente. -
concessioni varie.

11 governo ha deciso cosi — ed € una scelta razio-

nale sulla base anche dei risultati dei lavori del- CONTINUA A PAGINA 2

Amco, la partecipata dal Mef, riscuotera le tasse dei Comuni che non lo fanno

E potra utilizzare aziende iscritte a un albo. I dubbi e i vantaggi
Se ¢ vero che il beneficio per 100 miliardi «affidati» sarebbe pari all'1,5% del Pil

CACCIA o
AITRIBE
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di FERRUCCIO DE BORTOLI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

hi non si adeguera potrebbe
essere punito con il blocco dei
trasferimenti statali o con il
congelamento delle assunzioni.
«Nonvogliamo espropriare i Comuni
delle loro facolta — ha detto il mini-
stro dell’Economia, Giancarlo Gior-
getti, commentandolalegge di Bilan-
cio — né di fare doppioni con I'Agen-
zia delle entrate, ma di affrontare in
modo efficiente il tema dell’equili-
brio finanziario negli enti locali».
Laveranovita e pero un‘altra. Ed e la
possibilita di Amco di poter incari-
care, per la riscossione, dei soggetti
privati, iscritti a un apposito albo,
che gia operano perla scelta autono-
ma di alcune amministrazioni loca-
li. Mentre altre, come il Comune di
Milano, lo fanno direttamente. An-
che con successo. 1l capoluogo lom-
bardo ha un tasso di riscossione del-
la Tari, dopo cinque anni, del 9o%. E
del 50%, al primo anno, per quanto
riguarda le multe stradali, prima di
passare a forme coattive. Questa va-
riante della riscossione dei tributi
locali ha gia sollevato alcune critici-
ta. I concessionari privati, in una no-
ta dell’Anacap, 'Associazione di ca-
tegoria — come riporta Il Sole 24
Ore—si sono chiesti se non vi siano
profili di illegittimita dell'operazio-
ne, tali da interessare I'’Antitrust, vi-
sto che Amco detiene una societa,
Exacta, che opera gia sul mercato dei
crediti fiscali in sofferenza e dunque
potrebbe godere di un vantaggio di
mercato rispetto alle altre.
Ezio Stellato, su Italia Oggi, ha so-

stenuto che «separare la riscossione
per tipologia di ente erariale da una
parte e locale dall'altra rischia di ag-
gravare il problema. Pil attori signi-
fica pili frammentazione».

Incroci di sistemi

Insomma, la vita del contribuente,
per quanto moroso, non sarebbe
semplificata avendo a che fare con

due sistemi di riscossione. L'esatto-
re privato, almeno in linea di princi-

pio piu efficiente, sarebbe tutt’altro
che amico. Il contrario della retorica
governativa e dello spirito comples-
sivo di unadelleriforme simbolo del
centrodestra. In sintesi, si potrebbe
riassumere cosi: abbiamo cercato di
agevolarti in tutti i modi ma tu, con-
tribuente, te ne sei approfittato un
po’. In campagna elettorale non
I'avrebbero mai detto. Nicola Rossi,
presidente della Commissione d'in-
dagine sull'economianonosservata,
ovvero sull'evasione fiscale e contri-
butiva, & del parere che questa mos-
sa del governo sia un passo avanti
importante per migliorare le perfor-
mance nella riscossione.

«Anche a questo fine é utile distin-
guere — sostiene Rossi — tra
I'omesso versamento e I'omessa di-
chiarazione. Si avvicina poi I'idea di
considerare i debiti dello Stato un
po’ come quelli bancari, cioé che si
possano cedere, cartolarizzare. Cer-
to, lo Stato non ha purtroppo un
conto patrimoniale e, di conseguen-
za, non accantona fondi a fronte di
crediti a rischio». Ovvio che vi siano
anche criticita, che Rossi non sotto-

valuta, per esempio nel rispetto del-
le regole Eurostat sulla contabilita
del debito pubblico che impedisco-
no le cessioni pro soluto dei crediti.

Sta di fatto che si aprira, con la pros-
sima legge di Bilancio, un nuovo
mercato di crediti in sofferenza, que-
sta volta di natura pubblica. Si ag-
giungera a quello dei Non perfor-
ming loan (Npl) e degli Unilikely to
pay (Utp) che vede in essere attivita
per circa 290 miliardi degli originari
360. Si erano esauriti i crediti fre-
schi, arriveranno quelli degli enti lo-
cali.

«I1 mercato del cosiddetto Public
credit management — spiega Mi-
chele Thea, partner di E&Y — € in
forte evoluzione, vale circa 700 mi-
lioni, il fatturato dei gestori, e attrae
diversi gruppi internazionali. La
marginalita é del 25 per cento. Con-
siderando le performance medie dei
gestori privati, si puo dire che per
ogni 100 miliardi di crediti pubblici
affidati vi potrebbe essere un bene-
ficio per lo Stato intorno all'1,5% del
Pil. Non mi sembra pocos.

«Siamo alla vigilia di un cambia-
mento significativo — é I'opinione
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di Marco Rossi, avvocato e presiden-
te del Comitato scientifico del Cen-
tro studi Alma Iura — nel rapporto
pubblico-privato nel recupero dei
crediti in sofferenza e, soprattutto,

grazie all'operatore privato ha tripli-
cato i propri incassi. Ma prima veni-
va versato solo il 5% dei tributi locali.
I pil1 prudenti ricordano I'epopea
novecentesca, non certo gloriosa,

centrodestra e da un ministro leghi-
sta. Un nuovo strisciante ma inequi-
vocabile centralismo amministrati-
vo. L'opposizione o non se n'é accor-
ta o forse fa finta di niente.

nella loro cartolarizzazione. L'im- degli esattori privati. Altri, con piu © RIPRODUZIONE RISERVATA
portante é che tutto cio avvenga in malizia, si limitano a notare alcune Conla legge
trasparenza, con operatori qualifi- contraddizioni. Quel passaggio, in di Bilanc%g

cati e regole chiare. Inoltre si intro- qualche caso obbligatorio, al’Amco, siapre

duce una forma di concorrenza vir-  cio€ al ministero, ovvero allo Stato, & UR NLOVO

tuosa tra entilocali cheandrannoal- una sorta di pietra tombale sul fede- mercato

la ricerca delle societa piu serie e af-  ralismo fiscale con Comuni, Provin- di crediti

fidabili».
L'esempio che molti fanno € quello

ce e Regioni che non sanno incassa-
re nemmeno cio che € loro dovuto.

in sofferenza
da aggiungere

del Comune di Modica in Siciliache Deciso peraltro da un governo di aNple Utp
La geografia pistribuzione degli entilocali in difficolta 5
Disavanzo | Dissesto Disavanzo | Dissesto
G-IOI'giz_‘ Abrfgzo 48 5 mm 29 3
M e| 0“' Basilicata 21 0 Puglia 50 .1
Calabria 225 2% Sardegna 8 0
PresidEf\t‘? Campania | 220 18 Sicilia 139 4 B
del Consiglio E.Romagna 8 0 Toscana 31 . =
Friuli V. G. 0 0 Trentino A. A. 0 0o B
Lazio 151 5 Umbria 15 0o 3
Liguria 15 1 Valle d'Aosta 0 0 E
Lombardia 28 2 Veneto 0 E’
Marche 20 0 ITALIA E
Molise 32 1 Dati aggiomatia gennaiolfebbraio 2025
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MARCHESINI

«Le aziende investono
Ma ora serve una vera
politica industriale»

di DARIO DI VICO 11

J inaugurazione di un stabilimen-
to greenfield non é notizia che si
registri cosi di frequente. E

quando avviene vale la pena capirne di
pited estrarne i necessari insegnamen-
ti. Il caso in questione riguarda il grup-
po bolognese Marchesini, una multina-
zionale tascabile del packaging, che nei
giorni scorsi ha tagliato il nastro di un
nuovo impianto a Barberino di Mugello
inToscana perla produzione di macchi-
ne per il lavaggio e la sterilizzazione di
bottiglie. Al presidente Maurizio Mar-
chesini abbiamo chiesto di spiegarci
come mai ¢ diventato cosiinsolito che si
allarghi la base produttiva.

Come ci sente ad aprire nuove fabbri-
che? Una mosca bianca?

«Non sonol'unico. Direcente il gruppo
Caiumi ha realizzato in Germania una
bellaacquisizione e anche il gruppo No-
civelli continua a crescere. Sono tanti
gli imprenditori che continuano a fareil
loro mestiere anche in una situazione
pitt complessa nella quale si devono

LA MANOVRA?
BUONE INTENZIONI
MA NON C'E UNA VERA
POLITICA INDUSTRIALE

stringere i denti. Ma io sono ottimista
per contratto».

L’apertura a Barberino fa parte di un
piano piu largo di sviluppo?

«Si, abbiamo in programma il rifaci-
mento di impiantia Siena e a Carpi. E ci
guardiamo attorno per eventuali acqui-
sizioni. Il nostro obiettivo € portare la
taglia aziendale dai 60o milioni di fattu-
rato al miliardo. Lo faremo prevalente-
mente per linee esterne e aspettiamo
I'occasione giusta. Senza ossessioni».
Sono i dazi la prima complessita con
di DARIO DI VICO
la quale fare i conti?

«Direi una complessita aggiuntiva per
chi come noi vive di export. E finita la
globalizzazione come I'abbiamo cono-
sciuta. Tutto € pilt fluido, non sappiamo
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per esempio quanto costeranno gli im-
pianti una volta che saremo pronti per
consegnarli. Ed é difficile chiudere gli
ordini. Fortunatamente i nostri mercati
di riferimento, farmaci e cosmetici, so-
no floridi».

Ma molte delle nostre multinazionali
tascabili sono al bivio: o crescono o
vendono.

«Non sono cosl pessimista. Le tascabili
sono adatte a sviluppare le nuove tecno-
logie e farne elemento di crescita. I pro-
blemi li vedo nelle piccole, maturano
lentamente e perloro la crescita dimen-
sionale diventa un obbligo. Gli incentivi
Servono proprio per smuovere le Pmi e
non chi quell'investimento I'avrebbe
fatto comunque. Ormai fortunatamen-
te anche i sindacati hanno capito che
dobbiamo parlare di politica industria-
le se vogliamo generare un cambia-
mento».

Lei é vice-presidente di Confindustria
con delega alla relazioni sindacali
quindi il suo punto di vista in materia
¢ doppiamente dirimente.

«Politica industriale, produttivita e sa-
lari sono tre lati dello stesso triangolo.
Ne stiamo discutendo con i sindacati.
Landini vuole gli aumenti direttamente
nei contratti nazionali, ma noi siamo
contrari a incrementi piatti. Si devono
agganciare alla produttivita. Non abbia-
mo pregiudiziali ma non siamo dispo-
nibili a meri aumenti tabellari».

Ma la manovra di bilancio approvata
dal governo aiuta questi vostri ragio-
namenti oppure no?

«Daquel po’ che ancora si capisce ci so-
no delle intenzioni positive. Poi aspetto
di capire meglio nella parte di politica
industriale come e cosa si intende in-
centivare. Quanto denaro c’é¢ e per
quanto? Ci sono i tre anni? La conferma
delle Zes & molto efficace, ma non dob-

biamo azzerare una gestione commis-
sariale che ha saputo superare le diffi-
colta burocratiche. Quanto alla defisca-
lizzazione degli aumenti contrattuali é
positivo che riconosca la validita dei
contratti nazionali e li incentivi. Poi
penso che sia giusto restituire il fiscal
drag alla classe media che ha pagato di
pifl».

Mi sembra un giudizio tutto somma-
to positivo.

«Non del tutto, sicuramente non é una
manovra espansiva. E i soldi sono po-
chi. E poi non ¢’é niente per mitigare i
costi dell’energia. Ci hanno promesso
che interverranno a parte e a breve».
Sui costi dell’energia ci sono proble-
mi pero anche dentro Confindustria
tra gli interessi dei produttori e quelli
degli utilizzatori...

«Certo, ma allargando il dialogo e
coinvolgendo Palazzo Chigi si possono
creare le condizioni per venire a capo di
queste contraddizioni. Ci é stato pro-
messo».

Su Transizione 5.0 assistiamo a una
marcia indietro con il ritorno a Indu-
stria 4.0. Non le pare paradossale?

«Spero che non siaun sempliceritorno

indietro. Si tratta di favorire gli investi-
menti in macchinari, ma anche per il
software. L'importante € che non si ri-
petano gli errori di 5.0 con le complica-
zioni burocratiche e lo stillicidio dei
tempi».
Voi avete aperto un tavolo con i sinda-
cati confederali con I'idea di formula-
re un documento comune che sareb-
be dovuto arrivare prima dell’appro-
vazione della manovra...

«(C'é stato un problema di timing, ma
non per questo rinunciamo a discutere
di politiche industriali, di sicurezza sul
lavoro, di aggiornamento dei salari e di
misurazione della rappresentanza. Ab-

1974

La nascita
Massimo Marchesinifonda
un'impresa per produrre
macchine peril packaging

Negli Stati Uniti
Dopo aver riunito le societa

inun unico gruppo, viene
aperta a filiale negli Usa

]
Mezzo secolo dopo
1l gruppo festeggia i 50

annidi storia e il traguardo
dei 600 milioni di fatturato

biamo buone probabilita di successo».
Intanto é ancora aperto il contratto
metalmeccanici...

«Sono prudentemente ottimista sulla

chiusura. Ho parlato con il presidente,
Silvano Bettini, di Federmeccanica e le
intenzioni ci sono tutte. Ma i contratti
nazionali é giusto che li chiudano le ca-
tegorie».
Lei & ottimista, ma se mentre elabora-
te un documento comune sulle politi-
che industriali e cercate di chiudere il
Cenl metalmeccanici dovesse arrivare
un nuovo sciopero generale della Cgil
che cosa succederebbe?

«Che posso risponderle? Come Con-
findustria non facciamo politica di par-
tito, ¢i misuriamo sulle questioni di
merito. La Cgil fa un sindacalismo poli-
ticizzato chele questioni di merito inve-
ce le salta. Allargo le braccia».

Anche per l'istituzione della festa na-
zionale di San Francesco allarga le
braccia?

«8Sl. Fa parte delle contraddizioni di un
Paese che in pochi giorni ha istituito
una che costera 4 miliardi, di cui I'S8o%ai
privati. Per carita sono credente e ri-
spetto i francescani, che sono statii pri-
mi esportatori, main altre occasioni per
decidere su questioni pitt delicate siim-
piegano mesi, se non anni. Stavolta in
pochi giorni si & palesata 'unanimita.
Non le pare strano?».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In pochi giorni hanno
istituito la Festa di San
Francesco che costera

4 miliardi, I'80% ai privati
Decisa all'unanimita

Che Paese
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L'INTERVISTA

I’Economia

«Lalegge di Bilancio sicuramente non ¢
espansiva. E non ¢'é niente per mitigare
i costi dell'energia», spiegail
vicepresidente di Confindustria e patron
della multinazionale del packaging
Lui intanto investe («Non sono

- T'unico»). Ha aperto in Toscana una
nuova fabbrica e punta all M&A
per il salto di taglia a un miliardo:

«Al momento giusto. Senza ossessioni»

Protagonisti Maurizio
Marchesini, alla guida
dell'omonimo gruppo
e vice presidente

di Confindustria

ESINI
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EXTRAPROFITTI, IL LEADER DELLA LEGA: «UN MILIARDO PER OGNI LAMENTELA»

Salvini: le banche pagheranno di piu

BENEDETTA VITETTA a pagina 6

INTANTO DA NAPOLI PARTE LA RINCORSA DELLA LEGA IN CAMPANIA

Salvini sulle banche: «Pagheranno di piu»

Extraprofitti, dopo lo scontro con I’Abi Matteo rilancia: «Un miliardo per ogni lamentela». Malumore degli alleati

BENEDETTA VITETTA

B Ormai da settimane il vicepre-
mier, nonché ministro delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti, Matteo Salvini,
sta portando avanti una “sua” nuova
battaglia. Non parliamo del Ponte sul-
lo Stretto («siamo al lavoro per dare
entro martedi tutte le risposte che la
Corte dei Conti chied e per avere un
parere positivo gia mercoledi» ha det-
to ieri mattina) né di alzare le tasse
agli affitti brevi («<sono contro 'aumen-
to delle tasse sulla casa in generale,
soprattutto per chi ha massimo un pa-
io di appartamenti»), ma la vera guer-
ra su cui sta premendo l'acceleratore
riguarda il contributo delle banche al-
la Manovra di Bilancio.

E cosi il giorno dopo lo scontro a
distanza avuto con i vertici dell’Abi,
ieri ha alzato ancora il clima della po-
lemica dentro la maggioranza. Non
solo Forza Italia, da sempre contraria
all’aumento non concordato delle tas-
se sugli istituti, ora & anche Fratelli
d'Ttalia a replicare al leader del Carroc-
cio chiamando in causa il ministro
Giorgetti. «La Lega ha il ministro
dell'Economia e delle Finanze, chie-
da a lui cosa vuole fare» ha sbottato
ieri il responsabile economica Marco
Osnato. Ma Salvini va avanti.

«Sono convinto che le banche sa-
ranno entusiaste del tributo di circa 4
miliardi di euro che ci permettera di
assumere mille medici e 6mila infer-
mieri nel corso degli anni. Se invece
qualcuno si lamentasse quel contribu-
to, si puo tranquillamente arrivare a 5,
6, 7. Tanto il profitto a fine anno loro
ce 'hanno». Queste le parole usate ie-
ri dal leader della Lega, durante la con-
ferenza di presentazione dei candida-
ti delle liste di partito, a Napoli, per le
prossime Regionali.

«I banchieri» ha aggiunto Salvini,
«si lamentano perché il governo ha
chiesto loro un contributo per assu-
mere poliziotti carabinieri, medici e
infermieri? Gli unici che non possono
lamentarsi in Italia sono proprio loro,
i banchieri, che stanno guadagnando
decine di miliardi di euro».

Sul palco del teatro Sannazaro di
Napoli per il prossimo voto regionale
- ad attenderlo ieri mattina c’éra un
teatro davvero al completo e pil di
500 persone che sono rimaste all'ester-
no. Anche qui Salvini & tornato sulla
questione che gli sta pii a cuore in
questo momento. Quella degli istituti
di credito che guadagnano troppo e
per questo devono aiutare il governo.

«C’e un limite alla decenza, il dottor
Patuelli piange miseria, le banche di-
cono “sono soldi nostri”, le banche
che grazie a questo governo stabile
hanno potuto mettere da parte utili
senza precedenti» ha sottolineato il
ministro aggiungendo che «il sistema
bancario italiano & I'unico dove alcu-
ne banche sono saltate per la pessima
gestione della sinistra e i soldi li han-
no messi non loro ma voi. I banchieri
sono gli unici che non possono lamen-
tarsi: nel 2024 hanno fatto 46 miliardi
euro di utili» ha precisato il numero
uno della Lega, «il governo gli ha chie-
sto un contributo di quattro miliardi
di euro».

Contributi bancari a parte, il motivo
della discesa a Napoli &, come abbia-
mo detto, la campagna elettorale per
le Regionali in Campania. Ieri sul pal-
co con Salvini c’era anche il candida-
to presidente Edmondo Cirielli.

«Mi aspetto un risultato storico per

Salvini ulle banche: <Pagheranno di pi
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la Lega, la vittoria del centrodestra
con la sanita al primo posto: la Cam-
pania e la seconda peggiore in Italia»
ha detto il vicempremier che al di la
dell'entusiasmo e della voglia di otte-
nere un buno risultato, comunque, sa
bene che la partita «<non e facile, an-
che se a questo giro é aperta».

Insomma, il segretario della Lega &
pronto a prepararsi per la rincorsa in
Campania. Dove spera di arrivare alle
due cifre sfiorate in Calabria. Di riusci-
re a fare un bel salto rispetto al 5,65%
ottenuto alle elezioni regionali campa-
ne del 2020 con poco pil di 133mila
voti.

Proprio con questo spirito “da vin-

cente” ieri il numero uno della Lega
ha presentato i 50 candidati del suo
partito in Campania sostenuti dal can-
didato presidente Cirielli.

E per lui c’é gia una grande novita.
Infatti, il nome del candidato di cen-
trodestra compare nel simbolo della
Lega, sotto Alberto Da Giussano, Ii do-
ve alle ultime elezioni, anche regiona-
li, c'era invece il nome di Salvini, que-
sta volta in Campania c’¢ quello
dell'esponente di Fdi. Cosi come in
Puglia cisara quello di Lobuono e, ov-
viamente, in Veneto quello di Di Stefa-
ni. «E stato un gesto che mi ha colpito
molto, mi da una grande responsabili-
ta e mi conferma la stima e I'aspettati-

va: spero di saper essere interprete del-
la coalizione in maniera seria e deter-
minata» ha dichiarato Cirielli dal pal-
co del Teatro. E con questo animo,
ora inizia la rincorsa.

Qui sopra, un particolare della platea del Teatro Sannazaro di Napoli
completamente piena dove ieri mattina il segretario della Lega, Matteo
Salvini, ha presentato i 50 candidati del partito in Campania sostenuti
dal candidato presidente Edmondo Cirielli (a lato la foto sul palco, Ansa)

G R, i
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ARROCCATI CONTRO NORDIO
Vogliono salvare

i loro privilegi

FRANCESCO DAMATO a pagina 10

Nuovo ordinamento atteso da 30 anni

TOGHE ORMAI ARROCCATE
CONTRO LA RIFORMA NORDIO

FRANCESCO DAMATO

alla corrente alla quale appartie-

ne e che e comunemente conside-
rata a destra nella geografia dell’associa-
zione nazionale delle toghe magistrati,
Magistratura Indipendente, ma non lo
e per niente la promessa del presidente
Cesare Prodi di non politicizzare I'avver-
sionereferendaria alla riforma della giu-
stizia targata Nordio. Dal nome del
guardasigilli che se I'¢ volentieri intesta-
ta.

1l governo - si & impegnato Parodi
parlando nel “palazzaccio” romano del-
la Cassazione ad un’assemblea di colle-
ghiin attivita o in pensione, o semplice-
mente passati ad un’altra professione
continuando a indossare la toga nel
cuore - non sara |'obbiettivo della cam-
pagna referendaria. Lo saranno solo la

separazione delle carriere fra giudici e
pubblici ministeri, la correlata divisio-
ne del Consiglio Superiore della Magi-
stratura, il sorteggio al posto delle relati-
ve elezioni spartitorie fra le correnti, I'al-
ta Corte di giustizia introdotte dalla ri-
forma. Come se un provvedimento di
tale portata, dopo almeno una trentina
d’anni di confusione, a dir poco, nella
gestione della giustizia, potesse prescin-
dere dal governo e dalla maggioranza
che I'hanno concepita. E non nascosta,
ma promessa agli elettori che hanno
gradito facendo vincere al centrodestra
le elezioni anticipate - non dimentichia-
molo - di tre anni fa.

La concessione - o la finta, come dico-

S embra una concessione, magari

no a Roma - del presidente dell’Anm
nasce dalla consapevolezza realistica,
direi, della stabilita del governo in cari-
ca. Che, pur mantenendo i conti sotto
controllo € riuscito a tenere e persino a
migliorare la sua credibilita elettorale.
Tanto che gli aspiranti all'alternativa
del campo largo ed altre diavolerie so-
no letteralmente disperati all'idea di
una conferma del centrodestra fra due
anni, in occasione del rinnovo delle Ca-
mere. Dove si sono peraltro accorti nel
Pd e dintorni che per la prima volta nel-
la storia della Repubblica potra patire
per il Quirinale nel 2029, alla scadenza
del mandato di Sergio Mattarella, non
solo la stessa donna gia arrivata per pri-
ma a Palazzo Chigi ma un Capo dello
Stato dichiaratamente, orgogliosamen-
te centrodestra. Di un centrodestra tra-
sparente, non pasticciato, improvvisato
e nascosto come ai tempi, nella prima
Repubblica, di Giovanni Gronchi, Anto-
nio Segni e Giovanni Leone. Alla cui ele-
zione concorsero dietro le quinte parla-
mentari dell’allora Movimento Sociale.
D'altronde, anche il capo dello Stato
provvisorio Enrico De Nicola e il primo
presidente Luigi Einaudi non erano cer-
tamente arrivati dalla sinistra.

La stabilita del centrodestra italiano
nella situazione interna, per non parla-
re della situazione internazionale, nel
cui contesto la Meloni é ancora pittap-
prezzata, & un doppio handicap per i
magistrati mobilitatisi contro la riforma
costituzionale in arrivo. Essi sanno che,
perdendo la partita, non potranno reali-
sticamente puntare ad un recupero par-
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lamentare come quello che nel 1988,
all'epoca dell'unico governo di Ciriaco
De Mita, li salvo dalla responsabilita ci-
vile derivata I'anno prima dal referen-
dum abrogativo delle norme ordinarie
che li mettevano al riparo da errori e
inadempienze, volute o non.

A togliere lor signori togati dal vicolo
cieco in cui erano finiti col referendum
promosso da radicali e socialisti fu, nel
gia citato governo De Mita, un guardasi-
gilli socialista come Giuliano Vassalli,
nel silenzio imbarazzato dell'ormai ex
presidente del Consiglio e compagno
di partito Bettino Craxi. Silenzio imba-
razzato ma non sorpreso, credo, per-
ché Vassalli era stato tra i pochi sociali-
sti, se non I'unico, contrario al referen-

dum per l'introduzione della responsa-
bilita civile. La sorpresa magari Vassalli
la procurd a Craxi lasciando pratica-
mente scrivere ai magistrati del suo Mi-
nistero la legge che restitui alle toghe
una protezione forse anche superiore
alla precedente.

Quell’esperienza politica e legislativa
oggi ¢ irripetibile, per fortuna.
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Fico a Castel Volturno:
integrazione e sviluppo
per rilanciare il territorio

Il candidato del centrosinistra: ¢’e bisogno
di investimenti. Oggi Conte torna a Napoli

Francesco Gravettie AdolfoPappalardo alle page.6e 7

Fico a Castel Volturno
«Serve un grande patto
per il riscatto dell’'area»

» 11 candidato del centrosinistra nel Casertano rilancia il tema dell’accoglienza
«C’¢ bisogno di tanti investimenti». Oggi il leader M5S, nel fine settimana Schlein

ILCENTROSINISTRA

Adolfo Pappalardo

«Un patto per Castel Volturno,
per il riscatto del territorio». E il
progetto che lancia Roberto Fico
a margine, ieri mattina, del suo
tour sul litorale domiziano per
verificare la situazione sul ver-
sante dell'accoglienza ai migran-
ti. «Ho visitato il centro Fernan-
des di Castel Volturno che da an-
nisvolge un importante lavoro di
accoglienza e assistenza. Il no-
stro impegno per il futuro di que-
sto territorio deve essere quello -
incalza candidato presidente del
centrosinistra - di costruire una
comunita coesa che punti all'in-
tegrazione e di creare opportuni-
ta di sviluppo per scrivere insie-
me nuove storie di riscatto e rige-
nerazione. Questo territorio ha
bisogno di grandi investimenti,
di grande attenzione, ha bisogno
di recuperare i luoghi abbando-
nati. E un luogo in cui le istituzio-

energie. La Regione puo fare tan-
to in questo territorio e faremo
tanto». «Castel Volturno puo di-
ventare un simbolo di riscatto ci-
vile e sociale dell'intera provin-
cia di Caserta ma serve un impe-
gno collettivo e istituzioni, anche
regionali, che tornino a farsi cari-
co della dignita delle persone.
L'impegno del nostro candidato
Presidente Roberto Fico e la pro-
messa - aggiungono Virginia Cro-
vella e Francesco Apperti, en-
trambi candidati nella lista “Fico
Presidente” - di tornare qui dopo
le elezioni per scrivere insieme il
Patto sociale per Castel Volturno
e ladirezione giusta».

LA GIORNATA

Un tour mentre in contempora-
nea a Napoli, il vicepremier Mat-
teo Salvini, tirava la volata al can-
didato di centrodestra Edmondo
Cirielli. Nessuna risposta di Fico
alle bordate del leghista, come &
nel suo stile, ma ci pensa il Pd.

«Salvini parla di come andrebbe
governata la Campania. Lui che

poche ore fa ha cancellato 15 mi-
lionidi euro per la metropolitana
tra Afragola e Napoli. Lui che da
Pontida offende i meridionali.
Lui che vuole spaccare I'Ttalia
con l'autonomia differenziata.
Lui che I'ha gia spaccata, non fa-
cendo arrivare un treno in ora-
rio. Ecco gli alleati di Edmondo
Cirielli. Ma i campani - incalza il
deputato e responsabile Sud del-
la segreteria nazionale dem Mar-
co Sarracino - lo sanno, hanno
memoria e se ne ricorderanno il
23 e 24 novembre quando man-
deranno un messaggio inequivo-
cabile alla destra locale e nazio-
nale». «A proposito di gestione

ni devono investire risorse ed
Peso0:1-4%,7-50%
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fallimentare di Eav - incalza il
collega Piero De Luca, ricordia-
mo solo che nel 2015 I'abbiamo
ereditata dalla destra con 750 mi-
lioni di debiti e nessun cantiere
aperto. Oggi la societa ha pagato
tutto il pregresso, e ha un capita-
le netto di 160 milioni, con 80
cantieri aperti per circa 3 miliar-
di».

Mentre in questa settimana sono
arrivoa Napoli i big per dare sup-
porto all'ex presidente della Ca-
mera. Oggi il leader M5s Giusep-
pe Conte mentre tra giovedi e ve-
nerdi e il turno della segretaria
del Pd Elly Schlein: tappe, molto
probabilmente, tra Avellino, Por-
ticie Napoli.

LO SCONTRO

Intanto i socialisti alzano lo scon-
tro contro Forza Italia che a sua
volta attacca Clemente Mastella.

PIERO DE LUCA

E SARRACINO (PD)
REPLICAND A SALVINI
«CANCELLA | FONDI
PER LA METRO E POI
CHIEDE | VOTI QUI»

«Forza Italia in Campania spie-
ghila linea. Fra gli azzurri appro-
dano tre autorevoli esponenti del
centrosinistra: l'assessore regio-
nale Nicola Caputo, promosso vi-
cesegretario regionale, Giovanni
Zanini, presidente della Commis-
sione Ambiente, e Pasquale Di
Fenza, gia capogruppo regionale.
Parliamo di figure che in questi
anni hanno ricoperto ruoli chia-
ve in giunta e in Consiglio, votan-
do ogni provvedimento e ogni bi-
lancio del governatore De Luca»,
evidenzia Michele Tarantino, se-
gretario regionale del Psi che
chiede a Forza Italia se «ricono-
sce oggiil valore di quelle scelte o
traduce tutto in un semplice eser-
cizio di trasformismo». In matti-
nata invece é Fi con il coordinato-
re regionale Fulvio Martusciello
ad attaccare il partito di Mastel-
la: «Il capolista di Mastella, I'ex

sindaco di Cardito, fu fermato
ubriaco alla guida e insulto gli
agenti cercando poi aiuto da Ma-
stella. E cronaca giudiziaria».
«Ha ragione Clemente Mastella
dicendo che Martusciello pratica
la violenza verbale in politica.
Siamo all'insulto personalizzato.
Abbiamo fatto bene - replica il
coordinamento regionale di Noi
di Centro -a non stare con chi og-
gi rappresenta per noi oggi il be-
cerume politico».

T RIPRODUZIONE RISERVATA

| SOCIALISTI

E | CENTRISTI
ALL'ATTACCO

DI FORZA ITALIA
«| TRASFORMISTI
SONO CON LORD»

LA VISITA In alto, Roberto Fico, candidato del centrosinistra, ieri
a Castel Volturno. Sotto, Palazzo Santa Lucia. In basso, I'ultima
visita a Napoli di Giuseppe Conte, leader del M58
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L’intervista Francesco Lollobrigida

«Tre anni di stabilita per I'Ttalia
non si torni ai governi dell'inciucio»

» 1l ministro dell’Agricoltura: «Finora provvedimenti per la crescita occupazionale e per
attrarre investimenti. Ora serve una legge elettorale che garantisca la volonta dei cittadini»

inistro  Lollobrigida,
ma & vero che la Cgil
composta solo di anzia-
ni e non dovendo lavo-
rare vanno in piazza
controil governo?
«Guardi, io rispetto i sindacati.
Ho soltanto sottolineato che la
Cgil e il primo sindacato grazie
al numero di pensionati iscritti,
mentre la Cisl e il primo sindaca-
to per numero di occupati. La
Cgil ha sempre manifestato mol-
todipiliquandoa governarenon
¢ la sinistra. E ora lo fa, piazza
dopo piazza, sciopero dopo scio-
pero, nonostante i dati sull’occu-
pazione - specialmente quella a
tempo indeterminato - siano da
record sia nella quantita che nel-
la qualita. Cisi dovrebbe aspetta-
re dai sindacati un atteggiamen-
to nel merito delle questioni, e in-
vece la Cgil non ha questo ap-
proccio. Preferisce comportarsi
da partito d’opposizione».
Lo sciopero Usb il 28 novem-
bre e poi lo sciopero generale
landianiano. Non temete la
spallata?
«No. Non sono le marce, in de-
mocrazia, a determinare chi go-
verna ma sono gli elettoria farlo.
Per fortuna».
Pero, la legge di bilancio non si
puo dire che sia espansiva.
«]l governo in questi tre anni ha
dimostrato di puntare alla stabi-
lita del Paese, concentrando le ri-
sorse su provvedimenti che ga-
rantissero la crescita occupazio-
nale (obiettivo raggiunto) e la di-
minuzione dello spread (obietti-
vo raggiunto) e che creassero i
presupposti per I'aumento degli
investimenti esteri in Italia e que-
sto risultato poteva essere rag-
giunto soltanto in un quadro di
certezze garantito dall’affidabili-
ta nei conti pubblici. E quest’an-
no riusciremo, con ogni probabi-
litd, ad uscire dalla procedura
d’'infrazione per extra deficit. Ri-
spetto alle condizioni di parten-

za € un veromiracolo».

Ma Salvini e Tajani non fanno
che litigare sulle banche e non
solo. E’ un'immagine di stabili-
taquesta?

«]l presupposto ¢ che la legge di
bilancio proposta dal collega
Giorgetti e stata da tutti approva-
ta in consiglio dei ministri. Dopo
di che, siamo in una repubblica
parlamentare ed ¢ legittimo che
nelle Camere cisia una dialettica
che porti al miglioramento ulte-
riore del testo. Il centrodestra
non & un partito unico. Abbiamo

valori e programmi condivisi, e
poi ognuno ha le sue sensibilita
che corrispondono al corpo elet-
torale di riferimento. La sinistra
non speri in divisioni che le age-
volino la strada, perché cosi fa-
cendo perde il suo tempo».
Giorgetti racconta di ministri
che lo hanno inseguito per evi-
tare tagli ai propri dicasteri.
Lo hainseguito purelei?

«Jo ho condiviso fin dall'inizio la
sua impostazione, che prevede il
taglio delle spese superflue e del-
le risorse non impegnate dai sin-
goli ministeri. Per quanto riguar-
da I'agricoltura, in questi tre an-
ni il governo Meloni é risultato
essere quello che ha investito di
pil nel settore rispetto a tutti gli
altri esecutivi della storia repub-
blicana».

Niente tagli, quindi?

«Siamo arrivati a oltre 15 miliar-
di di investimenti tra Pnrr, legge
dibilancioealtri provvedimenti.
Non ci sono taglisignificativi che
impattino sulla strategia di raf-
forzamento della nostra agricol-
tura. Del resto, i dati ci danno ra-
gione. L’agricoltura italiana, nel
2024, e risultata essere la prima
in Europa per valore aggiunto e

per crescita di reddito degli agri-
coltori tra i grandi Paesi. Abbia-
mo toccato, per l'agri-food, 70
miliardi di export».

I dazi sono una sciagura. State
trattando sulla pasta diretta-
mente con Trump e non trami-
tel’Europa?

«Il 31 ottobre incontreremo il
commissario europeo Sefcovic,
insieme alla rappresentanza del-
le categorie, per valutare ulterio-
ri miglioramenti agli accordi sui
dazi. Che naturalmente prevedo-
no un ruolo centrale della Ue. I
dazisonoal 15 per cento per tutti
i Paesi europei e su tutti i prodot-

ti. C'é allo stesso tempo una legit-
tima trattativa di carattere bilate-
rale, per convincere il Diparti-
mento del Commercio statuni-
tense della correttezza dei nostri
produttori di pasta, che evitereb-
be un aggravio delle tariffe. Ma
questa & una questione di altro ti-
po, che non ¢’entra con i dazi».
Venendo alla battaglia politica
interna. Che impressione le
fanno Fiorella Mannoia, Edoar-
do Bennato e altre star di sini-
straingaggiate dall’Anm per la
campagna referendaria che
sta cominciando contro la ri-
forma Nordio?

«Si tratta di una riforma che vuo-
le liberare dal correntismo de-
nunciato in pit occasioni dagli
stessi magistrati, vedi Palamara,
e che vuole rendere pill certo 'o-
perato della giustizia. E comun-
que preferisco ascoltare Benna-
to, artista che mi piace moltissi-
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mo, che canta “In prigione” e al-
tre storie di ingiustizia, piuttosto
chevederlofare la claque. Vorrei
far notare, e ricordare alla sini-
stra, che i cittadini non si fanno
influenzare nelle loro scelte da
attori e cantanti. La battaglia di
Hollywood contro Trump ha
avutounrisultato evidente».
Non teme che il referendum co-
stituzionale possa finire per
Meloni come é finito per Renzi,
ossiaundisastro?

«La premier ha chiarito subito
che questa consultazione non in-
fluenzera né in positivo né in ne-
gativo le vicende del governo. E
le voglio far notare che sulla giu-
stizia ci sono anche forze d’oppo-
sizione che hanno posizioni si-
mili alle nostre e il referendum
non va semplificato come fosse
destra contro sinistra e sinistra
contro destra. Cisonosfumature
etrasversalita».

Le piacerebbe I'ipotesi circo-
lante: Sabino Cassese alla gui-
da del comitato referendario
peril 8i?

«Non mi permetto di entrare
nell’'organizzazione della campa-
gna referendaria. Ma natural-

o

mente, ho grande stima del pro-
fessor Cassese».

Si fara la legge elettorale oppu-
re la Lega finira per vanificar-
la?

«Spero proprio che si faccia. L'T-
talia ha bisogno di una legge elet-
torale che garantisca stabilita e
governabilita. Miauguro che tut-
te le forze politiche, anche
dell’'opposizione, non vogliano
tornare a governi nati nei corri-
doi del Palazzo ma affidarsi alle
urne. Il problema dell’attuale leg-
ge & che favorisce il pareggio, o
meglio non da in termini di rap-
presentanza parlamentare un
quadro determinato».

Sta dicendo che se la sinistra
nel 2022 andava tutta insieme
finiva in pareggio?

«8i, e per fortuna cosi non é sta-
to. Ci saremmo trovati un gover-
no frutto di un inciucio, come ne-
gliultimiundicianni precedenti.
Vogliamo che i cittadini scelga-
no e decidano, senza accordi po-
sticci o accordicchi».

Ci credete davvero, a dispetto
delle previsioni, di vincere le

Regionali in Campania?
«[ sondaggi che abbiamo avuto
nelle ultime ore dicono che la
forbice tra la coalizione di Ciriel-
li e quella di Fico si sta molto as-
sottigliando. E oltre ai sondaggi,
ci conforta il clima di entusia-
smo nelle nostre iniziative in
Campania, da dove io sono appe-
na tornato. Cirielli ¢ un candida-
toche tiramolto. La Campania ci
ha abituato a sorprese. A volte a
nostro svantaggio ma stavolta
crediamo che la sorpresa potreb-
be essere a nostro favore».
Mario Ajello

NEL 2022 ABBIAMO
RISCHIATO IL PAREGGIO
E ORA DI DIRE BASTA
AGLI ACCORDICCHI

NEI CORRIDOI

DEL PALAZZ0
| SONDAGE! IN CAMPANIA
CI DICONO CHE LA FORBICE
TRA FICO E CIRIELLI
S E MOLTO RIDOTTA
LANDINI? LA CGIL
NON GIUDICA NEL MERITO

CHI E

Francesco Lollobrigida,
nato a Tivoli il 21 marzo
1972, ministro

dell’Agricolturae
parlamentare di Fdl. E
entrato alla Camera dei
deputati nel 2018
ricoprendo il ruolo di
capogruppo di Fdl
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Campagna permanente

LA POLITICA URLATA CHE ALLONTANA DALLE URNE

diMario Ajello a pag. 39

Campagna permanente

LA POLITICA
URLATA CHE
ALLONTANA
DALLE URNE

Mario Ajello

tiamo per avere esattamente tra

quattro settimane altre forti manife-
stazioni di astensionismo nelle tre regio-
ni dove si votera, Campania, Puglia e Ve-
neto. Ed & il momento di dire con chia-
rezza qual € l'elemento principale che
scatena la disaffezione elettorale. E la co-
municazione politica. Quello strumento
di distrazione di massa del quale un filo-
sofo importante purtroppo scomparso,
Mario Perniola, in un saggio intitolato
proprio «Contro la comunicazione» di-
ceva che «concentrandosi sulla superfi-
cie e puntando sulla performance accat-
tivante del frastuono (la comunicazio-
ne) produce disorientamento e oscuri-
ta». Ossia crea, con la finzione della veri-
ta, quei labirinti borgesiani in cui il citta-
dinosiperde.

Occorre distinguere con chiarezza tra
politica e comunicazione politica. La pri-
ma viene fagocitata e oscurata dalla se-
conda con le sue risse mediatiche, il cir-
co straparlante, le continue scariche di
stress rivolte alle persone bisognose in-
vece di concentrazione per «conoscere e
deliberare» (cit. Luigi Einaudi) votando
secondo coscienza.

Prevale purtroppo I'idea che sia mala-
ta la politica e invece, mentre la comuni-

cazione politica piazza mine e monta
trincee (nelle quali gli eletti dovrebbero
salire molto meno di quando spesso fan-
no, non accorgendosi di quanto danno
producano a se stessi), le istituzioni re-
pubblicane funzionano e spesso si so-
stengono a vicenda (basti pensare a co-
me il presidente della Corte Costituzio-
nale, Amoroso, ha subito escluso I'esi-
stenza di «rischio democratico» di cui

certa sinistra ha inopinatamente accusa-
to il governo); il lavoro parlamentare
procede e non coincide affatto con I'im-
magine di guerra civile ad uso degli ecci-
tati da eccitare ulteriormente; e anche i
leader, comprese Meloni e Schlein, che
sembrano capacisolodilitigarein realta
oltre a fronteggiarsi, pure con qualche
sgambetto, hanno riservatamente buoni
rapporti e si consultano e si rispettano
assai pittdi quanto sivoglia far apparire.
Pernon dire di come, anche a livello sin-
dacale, mentre si parla solo della pre-
sunta «rivolta sociale» di Landini ci sa-
rebbe anche da sottolineare lo spirito di
responsabilita e di interesse nazionale,
che anima la Cisl e per certiaspetti la Uil.

L'obiettivo della politica & quello, co-
me il presidente Mattarella ha detto a
proposito della legge finanziaria, di tro-
vare un approdo. L’obiettivo della comu-
nicazione politica e, viceversa, quello di
dividere, di incendiare al posto di illumi-
nare, di allestire lo spettacolo del caos e
nulla pit del caos e della improduttivita
contundente e parolaia degli attori poli-
tici subalterni allo show allontana le per-
sone dalla politica e dalle urne. Su molti
terreni - per esempio la politica estera o
anche la consapevolezza delle esagera-
zioni del green deal e perfino la legge di
bilancio che altri governi avrebbero fat-

to identica a quella in lavorazione ades-
so, per non dire dell’asse sull’'economia
che si & creato tra Calenda e Meloni - la
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destra e la parte migliore della sinistra
non sono affatto lontane. Ma quel che
deve prevalere, contro il moderatismo
che resta I'unica chiave di accessibilita
alla politica e in realta consiste nel radi-
calismo della pacatezza, € la rappresen-
tazione esasperata della guerra conti-
nua.

Una rappresentazione purtroppo faci-
litata dal fatto che I'ltalia & in campagna
elettorale permanente (& gia cominciata
quella peril referendum sulla giustizia e
anzitempo quella per le Politiche 2027) e
un modo per riportare ['attenzione sulla
politica e non sulla comunicazione poli-
tica, e per abbassare e non incentivare
I'astensionismo, potrebbe essere quello
di concentrare i momenti elettorali

(election day!) e non di disseminarli in-
cessantemente in ogni mese e in qualsia-
sistagione.

Come altro antidoto alla deriva della
disaffezione, andrebbe messo in campo
lo sforzo collettivo di quanti, media, poli-
tici, cittadini, sanno sopportare la verti-
gine della complessita e intendono fare
un esercizio di profondita, rifiutando il
superficialismo da baraccone e cercan-
do di individuare la competenza che in
politica non é sparita del tutto e nelle
istituzioni esiste eccome ed & un patri-
monio di professionalita e equilibrio che
altri Paesi possono invidiarci. Se c’¢ una
«rivolta sociale» da avviare, forse & pro-
prio la rivolta del buon senso e della lun-
gimiranza, della cultura del dubbio che

produce modernita e ci allontana dal
primitivismo catodico e elettronico. So-
lo cosi si puo ritrovare il gusto del voto,
che & una solenne cerimonia di investi-
tura della politica e andrebbe valutato di
pit e meglio.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA STORIA

ROMA I1 Paese dei ritardi ideologi-
ci, dei ritardi interessati, dei ri-
tardi strumentali. Eccolo qui.
Siamo noi. Ben venga la tardiva
accettazione dell’'ovvio da parte
dell’Anm - e cioé che é prova di
incivilta la trentennale azione gi-
diziaria e giustizialista contro
Berlusconi - ma come e possibile
che pertanti decenni, tra mafiae
olgettine, tra accuse dimalaffare
e tuttoil resto e quanto di peggio,
un personaggio pubblico, un lea-
der politico e un premier sia sta-
to sottoposto a ogni tipo di accu-
saedi processo?

Gli italiani - come diceva Leo-
nardo Sciascia, un garantista
doc - sono un popolo «senza veri-
ta e senza memoria». Ma varreb-
be la pena ricordare come l'uso
politico della giustizia contro
Berlusconi abbia modificato la
storia italiana. E I'ha modificata,
fin dal primo avviso di garanzia
recapitato dal pool di Milano du-
rante il vertice Onu sulla crimi-
nalita transnazionale a Napoli
nel ‘94, subito dopo l'ascesa di
Berlusconi a Palazzo Chigi ma
anche da prima con l'inchiesta
Mani Pulite, facendo diventare
anche i giudici parte del gioco
politico. Ovvero proiettandoli in

una sfera impropria di protago-
nismo e di forza d’influenza pub-
blica e super-mediatica. Berlu-
sconi e le sue vicende giudiziarie
valgono insomma come un case
study su come un Paese civile ab-
bia assunto tratti di incivilta da
cuinon éfacile liberarsianchese
adesso si sta facendo il possibile
- ma le barricate dell’Anm sulla
riforma della separazione delle
carriere dei magistrati - non é un
buon segnale di progresso.
Contro Berlusconi si & proce-
duto con le scarpe chiodate di
una giustizia che ha travolto i di-
ritti della persona («Io posso di-
fendermi, ma se la gogna infinita
toccasse ad altri che fine farebbe-
ro questi poveretti?», diceva Sil-

vio) e ha stravolto il funziona-
mento regolare delle istituzioni,
come pill 0 meno a mezza bocca
(si pensi a Violante, D’Alema e
non solo a loro ma anzitutto al
presidente Napolitiano) una par-
te non maggioritaria della sini-
stra ¢ andata via via ammetten-
do.

E’accaduto che dal 1983, anno
della discesa in campo del Cava-
liere, € cominciata tra Berlusco-
ni e alcune procure, in particola-
re quella di Milano, una guerra
senza esclusione di colpi, che ha
condizionato profondamente le
dinamiche politiche nazionali,
alterando e turbando I'equilibrio
tra i poteri e perfino finendo - ca-
so Ruby - per confondere reato e
peccato. Le macerie degli scorsi
trent'anni dicono questo: che
una parte politica, la sinistra, ha
sperato a lungo di beneficiare
delle disgrazie giudiziarie dell'e-
terno rivale, ma I'unico risultato
- oltre a spingere il Cavaliere sul
terreno del vittimismo, dove era
campione, e di creare sfiducia
verso la magistratura ritenuta di
parte - & stato quello di produrre
livore e instabilita.

IL CALVARIO

Sono stati trent’anni scanditi da
procedimenti che hanno visto
implicatoil leader di Forza Italia
e pill di un centinaio di avvocati
che hanno lavorato per Berlusco-
ni e le sue societa. Decine di pro-
cessi, 40 capi d'imputazione (fra
i quali corruzione, falso in bilan-
cio, concorso esterno in associa-
zione mafiosa, riciclaggio, con-
corso in stragi, frode fiscale, cor-
ruzione giudiziaria, finanzia-
mento illecito ai partiti, appro-
priazione indebita, aggiotaggio,
insider trading, rivelazione di se-
greto d’ufficio, concussione, fa-
voreggiamento della prostituzio-
ne minorile, traffico di droga),
assoluzioni e prescrizioni, una
sola condanna, e pill di 4.000
udienze.

L’unica condanna definitiva &
arrivata il primo agosto del 2013:
quattro anni di reclusione per
frode fiscale nel processo sui di-
ritti tv Mediaset. Quel verdetto
ha portato all’'espulsione del Ca-

valiere dal Senato e all’affida-
mento ai servizi sociali per un
anno. Svariate invece le sentenze
definitive di assoluzione che
hannoriguardato Berlusconi.
L’apoteosi della persecuzione
giudiziaria si puo forse rintrac-
ciare nel processo Ruby, che ha
certamente nuociuto al Cavalie-
re in termini d'immagine, grazie
a quella miscela esplosiva tra
giustizia e tempesta mediatica.
Dopo la condanna a 7 anni in pri-
mo grado nel processo Ruby per
concussione e prostituzione mi-
norile, I'allora leader di Forza
Italia e stato assolto in appello e
poi in Cassazione. 11 15 febbraio
scorso, poi, Berlusconi é stato as-
solto a Bari anche nel processo
Ruby ter, nel quale era accusato
dicorruzione in atti giudiziari.
Insomma, verrebbe da citare
una vecchia rimetta di Alberto
Arbasino: «Tanta, fatica, tanto
agitarsi, tanto bucarsi, per risul-
tati cosi scarsi?». Si. E adesso,

per ultima, s’ chiusa la vicenda
dell'inchiesta come mandante
esterno delle stragi di mafia del
'92-'93. C'¢ da sperare che final-
mente, a due anni dalla morte
del Cavaliere e conil vertice delle
toghe che s’@ accorto degli errori
ma lo doveva fare prima, I'ltalia
ritrovi se stessa nel rapporto tra
politica e giustizia. Cioé la giusta
luce dopo troppe tenebre.

Mario Ajello

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRIMO AVVISO DI
GARANZIA, QUELLO
DEL ‘94 A NAPOLI,
FECE DIVENTARE

| GIUDIC! DI MILANO
PARTE DEL GIOCO

Quei decenni di inchieste sul Cavaliere
che hanno condizionato la storia dTtalia

4,000

Le udienze dei vari

processi subiti da Silvio
Berlusconidal ‘94,
quandodecisedi
scendere in campo, alla
morte nel 2023

= dncivile aspettare 30 anni

Berlusconi, 'Anm ammette -
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DECINE DI PROCESSI,
QUARANTA CAPI

DI IMPUTAZIONE, UNA
SOLA CONDANNA

NEL 2013 PER LA FRODE
FISCALE DI MEDIASET
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LA LEGGE DI BILANCIO

Salvini all’attacco
su banche e affitti
FdT: chieda a Giorgetti

La legge di Bilancio

Banche e casa,
Salvini ancora
In pressing

fissato per martedi il vertice di
maggioranza che dovra sciogliere i
nodi che imbrigliano la manovra e
continuanoa far fibrillare il governo: dalle
banche ai dividendi, agli affitti brevi.
I1 leader del Carroccio, Matteo Salvini,
resta in pressing sugli istituti di credito,
minacciando un altro aumento delle tasse.

di LIA ROMAGNO a pagina XV

di LIAROMAGNO
—y fissato per martedi il vertice
di maggioranza che dovra
sciogliere i nodi che imbri-
glianola manovrae continuanoa far
fibrillare il governo: dalle banche ai
dividendi, agli affitti brevi.

1l leader del Carroccio, Matteo
Salvini, resta in pressing sugli isti-
tuti di credito, minacciando un al-
tro aumento delle tasse. Commen-
tando le parole del presidente del-
I'Abi, Patuelli, secondo cui non esi-
steilconcetto giuridicodiextrapro-
fitti, rilancia: «Ogni lamentela in
piti» «& un miliardo in piu che gli
chiediamor. Marco Osnatoda FdTe
Raffaele Nevi da FI-il partitochesi

era intestato
la battaglia
(persa) con-
tro la tassa-
zione sugli
extraprofitti
- “suggeri-
scono” alla
Lega di par-
lare con il
proprio mi-
nistro, Gian-
carlo Giorgetti. E al titolare del Mef

Salvini dovra rivolgersi anche per
il ripristino dei fondi per 1a Napoli-
Afragola, che ha garantito durante
la presentazione della lista della Le-
ga per le regionali della Campania.
Altro tema caldo quello delle fasse
sugli affitti brevi: se Salvini ha rin-
novato la contrarietad all'aumento
della tassazione, ritfrovandosi que-
sta volta sulla stessa linea di Forza
Italia, da Fratelli d’Italia, la mini-
stra del Turismo, Daniela Santan-
ché, sostienechela tassa «nonésba-
gliata: «La cedolare secca é nata per
gli affitti lunghi qui parliamo inve-
ce diaffitti brevi, ha una suaratio».

Matteo Salvini
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Osnato blinda la legge
«Finanziaria equilibrata
Il resto e voglia di visibilita»

Il responsabile Economia di Fdl: il percorso & stato condiviso da tutti
«Le misure sostengono il Paese. La Lega critica? Si rivolga a Giorgetti»

di Bruno Mirante

ROMA

La proposta della Lega di incre-
mentare il contributo da parte del-
le banche e del mondo del credi-
to nell'iter parlamentare della Leg-
ge di Bilancio accende il dibattito
interno alla maggioranza. Eppure
per Marco Osnato, responsabile
economico di Fratelli d'ltalia e pre-
sidente della Commissione Finan-
ze della Camera, la soluzione é
semplice: «La Lega ha il ministro
dell'Economia e delle Finanze,
chieda a lui cosa vuole fare - di-
chiara, e bolla come «ricerca di vi-
sibilita» le posizioni degli alleati
del Carroccio, che pure - sottoli-
nea - «hanno condiviso il percor-
so che ha portato alla Manovra».
Onorevole Osnato, sulle que-
stione banche anche Raffaele
Nevi di Forza Italia ha condiviso
la sua posizione. Le tensioni
con la Lega dunque proseguo-
no?

«Le misure in discussione sono
state in larga parte condivise da-
gli operatori del settore: non mi
pare ci sia stata una levata di scu-
di eccessiva. E chiaro che nessu-
no & contento di dover contribui-

re un po’ di piu. Non comprendo
piuttosto, perché all'interno della
coalizione, chi ha partecipato a
guesto percorso e riveste ruoli di
responsabilitd, senta a posteriori
la necessita di assumere posizio-
ni diverse che poi, tuttavia, si rive-
lano difficili da sostenere».

E lei che idea si & fatto a riguar-
do?

«Forse, appunto, c’é chi cerca un
po’ di visibilita».

Tutto qui?

«No. Credo sia anche una questio-
ne di differente modalita di ap-
proccio al tema di governon».
Spieghi.

«Nella Lega ci sono modalita di
comunicazione diverse tra rap-
presentanti istituzionali e rappre-
sentanti del partito, sebbene Sal-
vini ricopra entrambe le funzioni,
rispetto a Fratelli d’ltalia. Noi ab-
biamo un‘altra modalitd di ap-
proccio: condividendo il percor-
so del governo, ci fa piacere riven-
dicare quello che il nostro gover-
no fa in senso positivo».

Dunque c’'é una spaccatura?
«No, non credo che ci siano pro-
blemi interni alla maggioranza. E
evidente che in questa fase qual-
cuno ha esigenze comunicative
pil marcate e I'argomento ban-
che & sempre sensibile».

Al netto della propaganda politi-

ca e delle posizioni divergenti,
crede che ci saranno comun-
que modifiche o interventi signi-
ficativi sul disegno di legge di
Bilancio?
«La Manovra & equilibrata, e cre-
do che se ci saranno modifiche,
saranno minime, dei piccoli ag-
giustamenti che non & detto ri-
guarderanno gli istituti di credito.
Ma credo che nessuno intenda
stravolgerne I'impianto».
Lei, per cio che riguarda I'im-
pianto generale si ritiene soddi-
sfatto? Qual & il suo giudizio?
«E una manovra seria e responsa-
bile. Non fa voli pindarici o pro-
messe irrealistiche ma consolida
il percorso avviato, sostenendo i
nostri tre pilastri che sono potere
d‘acquisto, lavoro e sviluppo.
Questa Manovra e attenta a occu-
pazione e crescita. E su questo
terreno che il governo deve farsi
giudicare, non sulle polemiche di
giornata».
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Marco Osnato, 53 anni,
deputato e responsabile
Economia di Fratelli d’ltalia

L'attacco
della dem

«GLI ITALIANI STANNO PEGGIO»

Elly Schlein
Segretaria del Pd

L'attacco ieri sera ospite di
Fabio Fazio a ‘Che tempo che
fa’: «Non si & mai vista una
presidente del Consiglio che
passi piu tempo ad attaccare
'opposizione, i sindacati, i
giudici, che a governare. Dopo
tre anni di governo e gli italiani
possono dire di stare meglio? E
sulla manovra la promessa
sfumata é sulle pensioni»
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Gabriele
Caneé

orse bisognerebbe

pensare anche a

un‘altra separazione.
Bene se andra in porto quella
delle carriere tra pm e giudici:
tra i Paesi di piu solida civilta
giuridica, restiamo quasi
I'eccezione. Ma non basta, un
altro passo & necessario,
fondamentale nel nostro
malconcio stato di diritto: la
separazione della giustizia
dalla insostenibile lentezza dei
suoi tempi. Quando Marina
Berlusconi punta il dito
accusatorio sui «persecutori
giudiziari» del padre zittiti
dall’'ultima sentenza della
Cassazione, non grida solo
I’estraneita a ogni connivenza
con la mafia. Ovvio. Denuncia
anche e soprattutto come
questa risposta sia arrivata
dopo 30 anni! Indecente,

Separare
la giustizia
dalla lentezza

Gabriele Cané a pagina 6

Il problema nel problema

Separare
la giustizia
dalla lentezza

come lo sono altre migliaia di
casi che si trascinano nei rinvii
di mesi per un‘assenza in aula,
nelle ripartenze di una causa
perché il dossier & passato di
mano, per una fotocopia che
manca. Allora, non stupisce
che I’Associazione magistrati
si indigni, in fondo neppure
troppo, per l'accusa di
complotto. Ma & anche un
segnale di serieta che il suo
presidente, Cesare Parodi,
ammetta che «la tempistica
non ha funzionato e che
qualunque vicenda che dura
30 anni, € qualcosa che un
Paese civile non dovrebbe
conoscere». Con una
indicazione positiva che si pud
trarre da questa osservazione:
quello dei tempi pud e deve
essere un terreno comune per
una riforma urgente, seria e
condivisa. Perché, certo, nei
modi sono possibili visioni
diverse. Figuriamoci, il
giustizialismo e il parallelismo
oggettivo tra inchieste
giudiziarie e obiettivi di alcuni

partiti ha caratterizzato la vita
politica e istituzionale degli
ultimi decenni. | tempi, pero,
sono altra cosa. Sono i mezzi
necessari per far funzionare la
macchina, gli organici
adeguati, un corpo legislativo
che snellisca le procedure
invece di appesantirle.
Riguardano tutti, giudicanti e
giudicati. Sono la difesa
collettiva dall’ingiustizia pil
ingiusta: ottenerla a
tumulazione avvenuta.
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Welfare familiare
Una barriera
contro la poverta

Bartolomei alle pagine 14 e 15

sistenza alla poverta

Eurostat e Istat, ecco chi soffre davvero
Fortis (Edison): piu dati e meno ideologia

Siamo il Paese degli opposti, con alcune regioni del Sud nella lista nera dell’'Unione europea
Il fattore stranieri e la rete 'eroica’ del welfare familiare. Quando lo sviluppo & a rischio

di Rita Bartolomei
ROMA
Poverta in ltalia: la parola scatena la rissa (ideolo-
gica). Invece c’é bisogno di «un dibattito meno
emotivo e pil ancorato ai dati», raccomanda Mar-
co Fortis, vicepresidente Fondazione Edison.
LA POVERTA NELLA UE E LA QUESTIONE SUD
Partiamo dall’ultimo rapporto Eurostat. Perché é
nel confronto con il resto della Ue che si compren-
de come stiamo davvero. Ancora Fortis: «ll nostro
Paese € in una situazione particolare, il suo dato
medio & influenzato dagli opposti. Abbiamo un di-
vario di poverta evidentissimo tra le regioni del
Nord e alcune del Mezzogiorno». Ecco le percen-
tuali chiave: in Calabria, Campania, Sicilia e Pu-
glia il tasso di rischio poverta o esclusione sociale
oscilla tra il 48,8% e il 37,7%, comunque sopra la
soglia del 33%, considerata critica dall’istituto di
statistica Ue. Le prime due regioni svettano tra le
pill esposte di tutta I'Unione. Agli antipodi con un
6.6% c’eé Bolzano, con quella percentuale figura in
cima alla lista delle zone pil ricche.

IL RISCHIO DEL SOMMERSO
Vero che, mette in guardia il professore, «dove
esistono rischi di sottovalutazione del sommerso,
i dati possono diventare piu elevati. Ma se si cono-
scono i territori, questi numeri Eurostat risultano
credibili». E ora si arricchiscono di un nuovo indi-
ce, «che per la prima volta viene comparato tra
tutti i Paesi, ricavato sulla base di interviste realiz-
zate con criteri omogenei. Da qui risulta che gli
italiani hanno una percezione soggettiva della po-
verta inferiore a quella dei francesi e degli spagno-
li». Conclusione: «Questi indicatori vanno sempre
presi con grande delicatezza. Da una parte c’é un
rischio, molto forte in Italia, di sottovalutare il som-
merso. Dall’altra, quando abbiamo a che fare con
risposte a questionari, va usata cautela».

I NUMERI DELL'ISTAT

La discussione si & inflammata sull’ultimo report
dell'lstat, riferito al 2024. La stima: come nel 2023
poco meno di sei milioni di persone (5,7) sono
considerate in poverta assoluta, oltre 1,2 milioni
sono minori; I'incidenza supera il 35% nel caso di

famiglie straniere, si ridimensiona al 6,2 per quel-
le italiane.
COSA VUOL DIRE POVERTA ASSOLUTA

Ma che cosa si intende per poverta assoluta? Cri-
stiano Gori, ordinario di Politiche sociali a Trento,
inventore dell’Alleanza contro la poverta in Italia,
la spiega cosi: «Quell’espressione definisce chi
non puo garantirsi I'insieme di beni e servizi che
consentono di vivere in modo decente. Uno stan-
dard & la casa, quanti metri quadri deve avere per
un‘esistenza decorosa? E qual € la spesa minima
di vestiario in un anno? In sintesi, il paniere della
poverta assoluta ha due voci principali, abitazio-
ne e alimentazione; una terza tiene dentro diverse
spese, dagli abiti ai biglietti del tram».

iL CONFRONTO CON FRANCIA E GERMANIA
Fortis mette a confronto il nostro paese con Fran-
cia e Germania e scopre che «10 anni fa erano set-
te milioni le persone in Italia che dichiaravano di
non poter soddisfare sette o pil indicatori di seve-
ra deprivazione materiale, adesso siamo scesi a
2,7 milioni. Quindi c’é stato un progresso conside-
revole». Invece negli altri due Paesi «questi valori
sono addirittura peggiorati».

IL FATTORE STRANIERI
Ancora: «Nelle statistiche Istat, ¢c’é un’indicazione
che tuttavia manca di approfondimento: chi sono
i poveri assoluti e relativi? Tanti sono stranieri che
vivono in ltalia. Perd non troviamo la serie storica
per capire fino a che punto il nostro dato generale
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sia influenzato dal numero di chi arriva da fuori.
Un conto & se lo straniero non riesce a soddisfare i
fabbisogni, questo & un dato di fatto nelle ban-
lieue parigine. Ma se invece svolge mansioni che
gli italiani non vogliono piu fare, come in fonde-
ria, e percepisce un reddito, il guadagno puo esse-
re considerato a rischio poverta secondo i canoni
italiani ma in base al Paese di provenienza quella
persona ha fatto un salto di qualita».

IL WELFARE E L'EROISMO DELLE FAMIGLIE
Luca Raimondi, direttore di Sussidiario.net fonda-
to 18 anni fa con Giorgio Vittadini ma soprattutto
padre di sei figli da 2 a 17 anni, non ha dubbi quan-
do deve cercare una ragione alla nostra maggiore
resistenza: «L’ltalia regge piu di altri Paesi per il
welfare familiare. Vuol dire nonni, parenti, amici-
zZie, quartieri. Una rete e una solidarieta che cultu-
ralmente non esiste altrove». Allora la sintesi qual
e? «Sofferenza ma anche resistenza. Riusciamo a
galleggiare in un sistema complesso e molto fati-
coso. La politica sostiene il tentativo delle fami-
glie, che sono eroiche». Da padre, prima che da
ciellino, apprezza «la sensibilita del governo su po-
verta e famiglia. Il tema oggi non & quante risorse
sono state destinate ma che tipo di provvedimen-
ti sono stati messi in piedi. Si & rivista I'lsee per
famiglie numerose ed & stato aumentato |'asse-
gno unico».

Per il professor Gori «le migliori politiche contro la
poverta sono quelle che puntano sulla prevenzio-
ne. Oggi la meta delle famiglie povere ha una per-
sona occupata. Per questo c’é bisogno di salari
adeguati». Un richiamo arrivato anche dal presi-
dente Mattarella.

«ABBASSAMENTO DELLE COMPETENZE»
Ma che cosa significa per un Paese avere quasi sei
milioni di persone sotto la soglia minima? «Molti
studi, anche della Banca mondiale - evidenzia il
prof di Trento - ci dicono che oltre un certo livello
di poverta e disuguaglianza, lo sviluppo economi-
co di un paese peggiora. Perché c’é un abbassa-
mento delle competenze tecniche e inevitabil-
mente un aumento di insoddisfazione e microcri-
minalita». Guardando in prospettiva: «<Nel 2005 la
poverta era al 3,3%. Ma dopo le crisi del 2008 e
del 2011 il mondo & cambiato».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IL FATTORE SALARI
§  Troppi abiti Abiti usati, Ma perché
5 1 milioni usati, dai i cassonetti
gli individui in poverta . PR di abiti usati
assoluta in Italia li pagher-emo GOI'Ile'I'III:OI'I ai sono sempre
nella Tari selezionatori ieni?
1 2 8 milioni Leggi Guarda f:;,';i
i minori in poverta L il vi Wbt
P e I'articolo su il video su- ) Farticolo su
www.quotidia-  www.quotidia-  \y\w quotidia-
i 3 8 £/ no.net no.net no.net
. y &3 /O Inquadra Inquadra Inquadra
3 —-— il grcode il grcode il grcode
i |
St 1 © POVERTA ASSOLUTA 2 @ FATTORE STRANIERI 3@ POVERI OCULISTICI
La poverta assoluta & L’incidenzadellapover- Otto italiani su dieci
) definita da un paniere ta assoluta nelle fami- hanno problemi di vista
. e di diverse voci, le due glie di stranieri & al ma 2,7 milioni di perso-

la percentuale di famiglie in
poverta assoluta nel Sud

la quota difamiglie operaie
o simili in poverta assoluta

l'incidenza della
poverta assoluta nelle
famiglie diitaliani
Fonte: Istat, dati 2024

lincidenza della poverta
assoluta nelle famiglie
distranieri

principali sono abitazio-
ne e alimentazione

35,2% (contro il 6,2%
delle famiglie italiane)

ne non hanno i mezzi
economici per curarsi
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16 sammmea

OLTRE LA NOTIZIA
Le inchiaste diQn

I ritornati (in montagna)

In100mila via dalle citta tra 2019 e 2023
Bussone (Uncem): pil italiani che stranieri

0 OTIAE 1 an

Lereglonl pli attrattive

am [ 17.
i sindaco di Ollolai ha conquistato | America
+Dalls Sardegna il patto con | nomadi digitall

Mercalli ad alta quota
«Otto annifa lascelta
Vivo a 1.650 metri»

oL TNz BUMAnteTh, OGNS pranaranis

Le condizioni di vita

Quanto pesa davvero la poverta in Italia? E quali
sono gli strumenti piu efficaci per combatterla?
Approdiamo a una parola che scatena molte
polemiche. La settimana scorsa ci siamo
occupati di ritorno in montagna, un fenomeno
legato anche al costo delle case

|| ql.ladro [ Famiglie di soli italiani

40

® 304

ap 294 : 285

% 249

20

5

L 79 6,7 6,5

I I a1 42 I
’7074 2023 2024
Nord Centro

Le condizioni abitative
Incidenza della poverta assoluta per
titolo di godimento dell'abitazione

Totale famiglie b
[ Famiglie con minori
[ Famiglie con stranieri

Affitto

221
23
2

Proprieta
47
el
55
Usufrutto o uso gratuito
15
105
— 298

Totale famiglie residenti

I Famiglie constranieri

I Totale famiglie residenti

358 313
304 304
10,2 105
12 5o 0.
63 is,z ﬁ
2023 2024 ployxi
Sud Italia
Il confronto

Padre Gabriele Digani, volto storico dell’'Opera Padre Marella di cui & stato direttore, morto nel 2021. Un simbolo della
lotta alla poverta nel cuore di Bologna

Lapercentuale di popolazione
arischio di poverta o esclusione
sociale nel 2024 in Europa

+330 I
250-330 I
19.5-25.0
155-195
125-155
-125
No dati [0

%
(EU=21.0%)

Fonte: Eurostat
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ccordo
sa-(.ina
sui dazi

Escluse le tariffe al 100%, i negoziati in Malesia
avvicinano l'intesa su terre rare, soia e TikTok
Giovedi I'incontro tra Trump e Xi anche
sull’'Ucraina. Mosca testa super missile nucleare

I negoziati in Malesia portano Putinlancia un nuovo messaggio
verso l'accordo tra Stati Uniti e di guerra: testato un super missi-
Cina: sono esclusi i dazi al 100% le nucleare.

sulle merci di Pechino, come an- ¢ AMATO, BASILE ¢ LOMBARDI
nuncia il segretario al Tesoro = allepaginezes

Scott Bessent. Si avvicina anche

I'intesa su terre rare, TikTok e so-

ia. E comincia il tour del presi-

dente americano in Asia. Giovedi

in Corea del Sud incontrera il pre-

sidente cinese Xi anche per af

frontare il nodo Ucraina. Intanto
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Accordo tra Stati Uniti e Cina
su TikTok, terre rare e soia
Via al tour di Trump in Asia

Il presidente Usa vedra Xi Jinping giovedi
negoziatori soddisfatti per I'intesa
preliminare chiusa a Kuala Lumpur
Bessent: “Non ci saranno le tariffe al 100%
su Pechino”. Mano tesa a Lula. Sul Canada
scatta un aumento di altri dieci punti

di MASSIMO BASILE
NEW YORK
meno di quattro giorni dal-
Al’incontm in programma in
Corea del Sud tra Donald
Trump e XiJinping, Stati Uniti e Ci-
na hanno trovato una «intesa preli-
minare» sui dazi che allontana lo
spettro dello scontro tra le due su-
per potenze. La fumatabianca é ar-
rivata dalla Malesia, dove il presi-
dente statunitense ha cominciato
il suo tour asiatico. Si parla di ac-
cordo preliminare, ma qualsiasi
riavvicinamento e un sollievo peri
mercati globali, anche se alla fine
non dovesse arrivare l'intesa per-
fetta sui microchip di ultima gene-
razione. Trump, come rappresa-
glia dopo le restrizioni di Pechino
all’esportazioni delle terre rare, mi-
nerali decisivi per le nuove tecno-
logie, aveva minacciato I'introdu-
zione di dazial 100% sulle importa-
zioni cinesi a partire dalla mezza-
notte di venerdi. Nessuno, in real-
ta, ha mai creduto che il tycoon sa-
rebbe passato dalle minacce alle
via di fatto - negli ultimi mesi ha
cambiato idea molte volte - mai se-
gnali positivi hanno rasserenato il
clima. Anche perché sono stati gli
stessi cinesia confermare l'intesa.
Il principale negoziatore com-
merciale per conto di Pechino, Li
Chenggang, ha confermato che le
due parti hanno raggiunto un
«consenso preliminare», mentre il

segretario al Tesoro americano,
Scott Bessent, ha parlato di «qua-
dro molto positivo».

Il presidente Usa, che incontre-
ra Xi giovedi, prima di rientrare al-
la Casa Bianca, ha ribadito l'inten-
zione di visitare la Cina in futuro e
suggerito che il suo omologo cine-
se potrebbe restituirgli la cortesia
andando a Washington o a
Mar-a-Lago, il resort privato di
Trump in Florida. Alcuni Paesi
asiatici temono che dietro questo
nuovo clima possano esserci con-
cessioni statunitensi alla Cina sul
piano dell’influenza nella regione,
ma al momento non & emerso nien-
te di concreto.

Gia nelle prime ore di domenica
erano arrivati i primi segnali di di-
sgelo. In un’intervista a Cbs, Bes-
sent aveva chiarito che la minac-
cia di ulteriori dazi piu alti alla Ci-
na era «praticamente accantona-
ta». Nelle ore successive il segreta-
rio al Tesoro ha spiegato che le di-
scussioni hanno prodotto accordi
preliminari per bloccare l'arrivo
del Fentanyl negli Stati Uniti e con-
sentire a Pechino di effettuare «so-
stanziali» acquisti agricoli, rinvian-
doicontrolli sulle esportazioni del-
le terre rare. L’'annuncio, ha spiega-
to Bessent, verra dato durante I'in-
contro tra i due leader e i «coltiva-
tori di soia saranno molto soddi-
sfatti». E sul passaggio a investito-
riamericani del braccio Usa di Tik-

Tok, fondato dalla cinese ByteDan-
ce Ltd, & stato trovato un «accordo
definitivo».

I progressi sono arrivati durante
il vertice annuale dell’Asean, I’'As-
sociazione delle nazioni del
Sud-Est asiatico a Kuala Lumpur,
dove Trump ha cercato di rafforza-
re la propria immagine di negozia-
tore globale. Il suo modo mercuria-
le di condurre le trattative ha spes-
so causato turbolenze interne e in-
ternazionali. I dazi sulle importa-
zioni - minacciati, revocati, rein-
trodotti - hanno alterato i rapporti
con molti partner commerciali.
L’edizione di quest’anno ha rap-
presentato un’occasione per
Trump di riallacciare i rapporti
con Paesi che insieme vantano
un’economia da 3.800 miliardi di
dollari e 680 milioni di abitanti.
«Gli Stati Uniti sono con voi al
100% e intendono essere un part-
ner e un amico forte per molte ge-
nerazionia venire», ha dettoil pre-
sidente. Che in Asia ha incontrato
anche 'omologo brasiliano Luiz
Indcio Lula da Silva, con il quale ci
sono state tensioni per il processo
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a Jair Bolsonaro, ex presidente del
Brasile e alleato di Trump, condan-
nato per il tentato golpe. The Do-
nald ha detto di essere pronto a ri-
durre i dazi al Brasile in cambio di
una maggiore clemenza verso il
suo amico. Invece ha evitato il pri-
mo ministro canadese Mark Car-
ney, con il quale i rapporti si sono
bruscamente interrotti a causa di
uno spot televisivo che criticava la

IL VIAGGIO DI TRUMP IN ASIA

Mercoledi 29
Seul

Corea del Sud
incontro con il
presidente

Lee Jae-myung

RUSSIA

Giovedi 30
Gyeongju

Corea del Sud |__:
incontro con il
presidente
cinese Xi
durante il
summit Apec

incontro con la
neo premier
Sanae Takaichi

; @ > ®l'pacetra
o A Sl =< Cambogia

S —=_ _ _ _ |eTailandia"

sua politica commerciale. Durante
il viaggio verso il vertice, Trump
ha annunciato sui social 'aumen-
to del 10% dei dazi contro il Cana-
da. L’'ultima ritorsione.

Sul tavolo delle trattative
anche lo stop
allexport di Fentanyl
verso I’America

Trump stringe la
mano al premier
della Cambogia
Hun Manet.

Al centro, Anutin
Charnvirakul,
premier tailandese
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llvideo virale

IL BALLETTO-SHOW DI DONALD AL SUO ARRIVO IN MALESIA

Accolto

dal premier
Anwar lbrahim,
all'arrivoin
Malesia Donald
Trumpsie
esibito nelsuo
balletto davanti
ai danzatori
chelo
salutavano con
le coreografie
tipiche del
luvogo a pochi
passidall’aereo

ANDRFW CARALLFRO-RFYNOLDS / &FP
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Manovra. F'dl contro Lega: senta Gioreetti

di GABRIELLA CERAMI ¢ GIUSEPPE COLOMBO > allepagine6e?

Fdl difende la tassa sulle banche

“Salvini chieda conto a Giorgetti”

Asse con Forza Italia contro le richieste leghiste di un aumento del contributo da 4 miliardi
Il governo rivede I'imposta sui dividendi dalle partecipate: ipotesi aliquota piena fino al 5%

ROMA
itofonare Giancarlo Giorget-
C ti. L’invito - eufemismo - alla
Lega che continua a spinge-
re per aumentare il contributo a
carico delle banche arriva da Fra-
telli d'Ttalia. «Chieda a lui cosa vuo-
le fare», incalza il responsabile
economico del partito, Marco
Osnato. Si fa sentire anche Forza
Italia, che si dice d’accordo con i
meloniani. L’asse prende forma
con le parole del portavoce nazio-
nale degli azzurri, Raffaele Nevi:
«Condivido le parole di Osnato, gli
amici della Lega - dice - chiedesse-
ro al ministro dell’Economia che
ha fattoI’'accordo con le banchen».
Ma intanto il Carroccio tira drit-
to. E Matteo Salvini in persona a ri-
lanciare la necessita di chiedere
di pit agli istituti di credito. La
nuova arringa & contro il presiden-
te dell’Abi, Antonio Patuelli, che
ha contestato I'esistenza del con-
cetto giuridico degli extraprofitti.
«0Ogni lamentela in piti» da parte
delle banche «& un miliardo in piti
che gli chiediamo», incalza il vice-
premier leghista. A supporto del
pressing mette in fila nuove consi-
derazioni: «Una parte degli utili»
delle banche - annota - sono garan-
titi dallo Stato, quindi dai cittadi-
ni: & un modo di fare impresa per
cui, se guadagno i soldi sono miei,
se perdo ce li mette lo Stato e quin-

di i cittadini, ma fare impresa cosi
non & normale». Poi tocca all’im-
piego dell’extragettito. Alzare I'a-
sticella del prelievo, dagli attuali
quattro a pit di cinque miliardi,
serve per «assumere forze dell’or-
dine, medici e infermieri». Ma an-
che «per rottamare le cartelle del-
I’Agenzia delle entrate». Sono tut-
ti capitoli gia finanziati dalla ma-
novra, ma per i leghisti bisogna fa-
re di piti. Come sugli affitti brevi:
I'aumento della cedolare secca sul
primo immobile - chiosa Salvini -
«non e una cosa utile né intelligen-
te» perché - spiega - «molti affitta-
noilloro bilocale o quello che han-
no ereditato da genitori e nonni
per integrare il loro stipendio».
Sullo stop all'incremento della tas-
sazione insistono anche i forzisti.
L’unica voce fuori dal coro & quel-
la della ministra del Turismo, Da-
niela Santanché: «Non penso sia
sbagliata, la cedolare secca e nata
per gli affitti lunghi, qui parliamo
di affitti brevi: in ogni caso - dice -
il Parlamento decidera, ma trovo»
che la norma «abbia una sua ra-
tio».

Al netto delle posizioni, 1a que-
stione continua a tenere alta la
temperatura dentro il governo. In
attesa di un nuovo vertice a Palaz-
zo Chigi, che potrebbe tenersi do-
mani, la manovra va gia incontro
alle prime modifiche. I tecnici del
Dipartimento Finanze del Mef
stanno lavorando alla revisione
della norma sui dividendi che le
imprese incassano dalle partecipa-
zioni di minoranza. La legge di bi-

lancio ha inasprito la tassazione,
ma i malumori esplosi nella mag-
gioranza hanno convinto I'esecuti-
vo ad allentare la stretta. Sara un
emendamento alla manovra, che
a breve iniziera il suo iter in Sena-
to, a dare forma alla modifica. Ma
intantoil cantiere é stato gia avvia-
to sottola supervisione del vicemi-
nistro dell’Economia, Maurizio
Leo. La Finanziaria limita la ridu-
zione fiscale peridividendi pagati
dalle societa partecipate a quelle
azioniste alle partecipazioni supe-
riorial 10%. In questo caso, 'onere
ammonta all'l,2% perché I'impo-
sta al 24% si applica solo sul 5% del-
la cedola ricevuta dalla societa
partecipante. Sotto il 10%, invece,
la tassazione effettiva é piena, al
24%. Secondo quanto apprende
Repubblica da fonti di governo, tra
le ipotesi allo studio c’e la possibili-
tadiapplicare lo sconto alle parte-
cipazioni sopra il 5%.

—G.COL
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ILCONTRIBUTO DELLE BANCHE

O A

[y

Irap

Sale del 2% per i periodi
d'imposta 2026,2027 e 202
Per le banche passa dal 4,65
a6,65%, per le assicurazioni
sivadal 59al7,9%

Interessi

La minor deducibilita
degliinteressi passivi
scende al 96% nel 2026,
poirisale per gradi fino
aquota99% nel 2028

Svalutazioni

La deducibilita per i crediti
arischio diprimo e secondo
stadio sara “in quote costant
per cinque esercizi, a partire
dall'annoin cuisonoiscritte

Riserve

Liberare gli utili 2023 messi
ariserva per evitare la tassa
sugli extraprofitti “costa”
un'aliquota del 27,5%,

che tornera al 40% nel 2029

Dta

Lasospensione della
deduzione delle passivita
trasformate inimposte
differite vale 1,5 miliardi di
maggior gettito nel 2026

Matteo Salvini
aNapoli
presenta

i candidati
alle regionali
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Schlein: “Mentre Meloni
cerca nuovi nemicl
[talia stasempre peggio”

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

egge sul salario minimo, cin-
L que miliardi e mezzo per la sa-

nita pubblica e costo delle bol-
lette pil1 basso. Elly Schlein si assu-
me questi tre impegni. Sono le prio-
rita se il campolargo andra al gover-
no. Insomma, la risposta alla mano-
vra della destra, «fatta di promesse
tradite», perché, dice la segretaria
del Pd ospite di Che tempo che fa sul
Nove, «c’e¢ troppa differenza tra il
racconto di Giorgia Meloni di un
paese a colori quando in realta & in
bianco e nero».

Nel dettaglio Schlein fa notare
che la premier in questi giorni sta
festeggiando i tre anni di governo.
«Ma gliitaliani - domanda - possono
dire di stare meglio o peggio? Stan-
no peggio. Le forze della destra so-
no molto abili a non parlare dei pro-
blemi delle persone, ogni giorno
scelgono un nemico e non si parla
delle condizioni materiali delle per-
sone». Ecco alcuni esempi: «Dal
2021 gli stipendi hanno perso 8 pun-
ti, che equivale a un mese di stipen-
dio, fare la spesa costa di pii. E an-
che se sono aumentati i posti di la-
voro in realta @€ aumentato il lavoro
povero». Nonostante questo, secon-
do la numero uno del Nazareno, la
premier «passa piu tempo ad attac-
care le opposizioni, i sindacalisti, i
giudici che non a governare. Non si
€mai vista una cosa simile»,

La promessa peggiore
che hanno tradito é sulla
previdenza, la destra
voleva abolire la Fornero

e ora manda tuttiin

pensione tre mesi dopo

Sono i giorni in cui il duello tra
Meloni e Schlein € salito di tono. Lo
si & visto in Parlamento quando la
leader di Fratelli d’Italia ha accusa-
to la segretaria del Pd di «gettare
fango sull'ltalia» parlando di allar-
me democratico nel Paese e di aver-
la indicata come «complice o man-
dante» dell’attentato al conduttore
di Report. La leader dem chiarisce:
«Ilo non ho mai detto che il governo
ha messo la bomba a Sigfrido Ra-
nucci, ho detto che dove governa
I'estrema destra & a rischio la liber-
ta di stampa». Quindi, sfida il parti-
to di maggioranza: «Benissimo la so-
lidarieta, ma perché non ritirano le
querele temerarie che ostacolanoil

lavoro di Ranucci? Perché la presi-
dente del Consiglio non fa una con-
ferenza stampa neanche se ci in-
ciampa per caso?».

Tornando al tema caldo della ma-

novra, Schlein fa notare che «ci so-
no 500 mila giovani che in questi
anni di governo Meloni hanno fatto
la valigia e sono partiti perchéi con-
tratti sono troppo precari e i salari
troppo bassi, € una specie di decre-
to flussi al contrario che portala fir-
ma della premier».

Accanto a ogni critica, Schlein di-
ce di avanzare una «proposta co-
struttiva». Come sulla sanita pubbli-
cache ¢ «al collasso, con le liste d'at-
tesa lunghissime e sei milioni di ita-
liani che non riescono pii a curar-
si». Secondo la segretaria, si posso-
no prendere i fondi tra i sussidi am-
bientali dannosi. Pero il governo
«ci sbatte sempre la porta in fac-
cian.

Cinque miliardi e mezzo
per la sanita pubblica dai
sussidi ambientali
dannosi. Noi proponiamo
ma il governo ci sbatte la
portain faccia

La legge di bilancio viene smon-
tata passo passo. «Sulla casa la ma-
novra ha messo zero, nonostante
Meloni abbia fatto grandi promes-
se», dice Schlein, ma la peggiore
promessa tradita «& quella sulle
pensioni, la destra voleva abolire la
Fornero e sta mandando in pensio-
ne tre mesi dopo, comprese le forze
dell’ordine, che stanno protestan-
do e che noi sosterremo in questa
proposta, perché la destra le usa
per la retorica della sicurezza pero
poi non ¢’@ un euro per assumere
pit organico». A tutto campo,
Schlein, se il centrosinistra andra
al governo, si impegna anche a por-
tare a termine «unariforma che ren-
daindipendente la Rai».

Quando pero Fabio Fazio le fano-
tare che solo pochi giorni fa Conte
ha detto di non essere alleato del
Pd, la segretaria ribadisce che dopo
le elezioni regionali si iniziera a scri-
vere insieme il programma ma non
«chiusi nelle stanze bensi girando
il Paese». Rivendica poi i suoi risul-
tati: «Quando sono arrivatail Pd era
al14% nei sondaggi, era dietro i Cin-
que stelle; alle europee abbiamo
raggiunto il 24%, nessun partito in
Europa é cresciuto di 10 punti per-
centuali». Di una cosa é certa, solo
il campo largo puo ribaltare I'attua-
le esecutivo e «se qualcuno ha no-
stalgia di quando il Pd governava
con un pezzo della destra ha sba-
gliato, quel tempo & finito».

La segretaria del Pd critica
la manovra: “Mette zero
sulla casa e i giovani se ne
vanno, il governo ha fatto un
decreto flussi al contrario”
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LE IDEE

di CONCITA DE GREGORIO

I proibizionismo
nonsalverairagazzi
dai telefonini

ldirettore degli Uffizi dice che poco piti che neonati, sono

] non esiste il diritto a farsi un intatti, magnifici, esseri umani
selfie, la premier danese chei integri.

social network prima dei 2 apagina 8

quindici anni generano ansia e

depressione, il ministro italiano

Valditara che i telefoni a scuola

deconcentrano, li ha proibiti.

Mia sorella, che insegna in un

asilo nido o come si chiamano

ora, dice che i bambini arrivano

[l proibizionismo non salvera
i ragazzi incollati al telefonino

di CONCITA DE GREGORIO
| direttore degli Uffizi dice che non esiste il
[ diritto a farsiun selfie, la premier danese chei
social network prima dei quindici anni
generano ansia e depressione, il ministro italiano
Valditara che i telefoni a scuola deconcentrano, li
ha proibiti. Mia sorella, che insegna in un asilo
nido o come si chiamano ora, dice che i bambini
arrivano poco pit che neonati, sono intatti,
magnifici, esseri umani integri. Dice chei
genitori, invece, sono terrificanti: arrivano a
prenderei figli senza smettere di parlare al
telefono dagli auricolari, non salutano le maestre,
non guardano i bambini, li fissano nel seggiolino
ergonomico della macchina continuando la
direttasu Tiktok. Il direttore degli Uffizi si
chiama Simone Verde, ha 50 anni. In una delle
pittbelle interviste che abbia letto negli ultimi
mesi (sul quotidiano El Pais) dice che non c¢’e piil
nessuna differenza tra il modo in cui un bambino
italiano e uno coreano guardano un’immagine
rinascimentale di soggetto, poniamo, religioso: il
loro archetipo di riferimento & identico ed & nel
telefono. “I nativi digitali non hanno conoscenza
dei mondi precedenti”. Magari non € da prendere
alla lettera ma & una frase illuminante e
magnifica. Ho immaginato subito a quanto mi
dispiacerebbe se il nuovo femminismo
dell'Internet ignorasse, per dire, I'esistenza e le
opere di Adele Cambria. Se per caso fosse, non ci
sarebbe da far polemica con
larealta né da giudicarla:
prenderne atto,
eventualmente. Per i nativi
digitali tutto é sempre ora.
La premier danese, che si
chiama Mette Frederiksen,

47 anni, dice che I'uso dei
cellulari “sta rubando
I'infanzia ai bambini” e si,
unalegge e quello che serve:
magari, col consenso dei
genitori, il divieto di stare sui social potrebbe
scendere a tredici anni. Valditara, il ministro, non
dice come sidebba applicare la circolare a
proposito dei docenti. Nel senso: se il telefono
vietato per gli studenti, in classe, lo & anche per
gliinsegnanti? Sarebbe sensato, se il punto € non
perdere la concentrazione. Al momento ogni
scuola si regola un po’ come gli pare. La mia
amica Annalisa, che ha due figli alla materna,
dice che sua figlia non puo mai andare il
pomeriggio dall’amichetta perché la mamma di
lei, dell’'amichetta, € quasi sempre in diretta
Instagram e non vorrebbe — la instagrammer —
che le bambine per sbaglio comparissero nei
video: di questi tempi sarebbe un danno
reputazionale terribile. Non si usa pin, dunque
meglio che al pomeriggio le bimbe vadano a casa
di Annalisa, se a lei non dispiace.
Mi chiedevo se non stessimo sbagliando mira,

Ridee -

proizionisno non saheri
iragazd ncollaal leoning
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ultimamente. Se tutta questa preoccupazione sui
bambini che sideprimono, gli adolescenti che
deturpano, gli studenti che si distraggono sia un
problema che riguarda solo loro. Bambini e altre
persone di giovane eta sono arrivati al mondo
dopoiloro genitori, insegnanti, e li hanno trovati
cosl. Incollati al telefono. Dunque cosa avrebbero
dovuto fare. Del luddismo infantile? Un
boicottaggio dei device che gli venivano messi in
mano a diciotto mesi per ipnotizzarli e fargli
aprire la boccain cui inserire il cucchiaino? Un
minisindacato contro la diffusione dei cartoni
con personaggi che parlano una lingua
preverbale, la lallazione: avrebbero dovuto
prendereil telecomando e spegnere la tv? Pud
darsi che, in futuro,si diano rivolte precoci. Non &
detto che no.

Nell'attesa, resterei sul tema della mira: capire
bene a chirivolgersi. Sono affascinata dalla
recente consuetudine di pagare qualcuno, nei
gruppiadulti di lettura, perché sottragga loro il
telefono: si generano posti di lavoro, nuovi
mestieri emergono. Fare il sequestratore
temporaneo di cellulari puo essere un’alternativa
per chi abbia studiato vent’anni per diventare
interprete simultaneo, e si veda un pomeriggio
alle tre sostituito da un traduttore automatico.
L’arte lo dice sempre meglio: Eric Pickersgill,
fotografo, ha ritratto centinaia di persone per
strada, a tavola, gli sposi a un matrimonio,
ovunque, cancellando dalle loro mani lo schermo
ditelefono e tablet. La serie di chiama Removed.

Fissano il vuoto. Tornando al direttore degli Uffizi.

Fra una frase tatuaggio e un’altra (“il passato e
sempre un’invenzione del presente”, “viviamo
nellareligione dell'immateriale”, “il mondo si sta
facendo pil piccolo”) dice, a proposito
dell'irresistibile tentazione di farsiil selfie col
quadro. “Non abbiamo pit esperienza diretta di
quello che sappiamo, salvo in una minima parte.
Toccare l'originale & quasi una necessita di

riconoscere l'origine”. “La legge italiana permette

di fotografare opere d’arte a fini di studio e
documentazione ma non esiste alcun diritto a farsi
un selfie”. Dunque, si puo proibire. Il ministro
italiano lo ha fatto, coi telefoni a scuola. La
premier danese € in procinto di, coi social
network.

[lregolamento generale dell’'Unione europea
sulla protezione dei dati stabilisce che I'eta
minima peril consenso del trattamento dei dati
personali sia di 13 anni, eta da cui & possibile creare
un account sui social. Gli stati membri possono
variare il limite: in Italia ci si pud iscrivere ai social
solo a 14 anni compiuti. Non ci sono controlli,
percio & naturalmente una regola che non rispetta
nessuno. Mia cugina, i cui figli siedono a tavola
senza distogliere lo sguardo dai loro schermi, alle
proteste degli anziani risponde cheinostri
argomenti di conversazione li annoiano, cosa
dovrebbero fare? Giocare con le molliche di pane
come facevamo noi? Certo, potendo scegliere fra
le molliche di pane e un videogioco, si capisce.
Dice anche che cosi almeno mangiamo tuttiin
pace. Quello che non dice ma di certo pensa e che
proibire costa moltissima fatica, discussioni liti
porte che sbattono mutismi. L’obiezione sonoi
celebrino che aiutano a crescere. Il muscolo della
frustrazione che siallena, cosi quando poi in
futuro qualcuno ti dice non voglio non mi piace sai
come reagire, conosci il concetto e non spacchila
testa a nessuno. Certo. Tuttavia proibire, in
generale, non ha mai prodotto grandissimi
risultati nella storia dell'umanita. Tutt’al pin, il
proibizionismo, ha alimentato 'illegalita e i
profitti del crimine. Sarebbe I'educazione,
semmai, la soluzione. Valide e interessanti
alternative, censura eriprovazione sociale,
esempio incarnato e diffuso. [l modello, insomma.
E qui, appunto, la domanda. Quale modello? Gli
adulti? Educare, va bene. Ma educare chi?

La soluzione sarebbe
I'educazione. Valide
alternative, censura e
riprovazione sociale

Ridee -

pioniso non heri
raguz ncollaal leonin

Peso:1-4%,8-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

75

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubb

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

lica

Rassegna del: 27/10/25
Edizione del:27/10/25
Estratto da pag.:8
Foglio:1/1

[lsogno difermare
i crimini di guerra

di MARCO MONDINI
eriusciremo a imporre I'idea che la guerra di
S aggressione ¢ la via pit diretta perla cella di una
prigione e non per la gloria, avremo fatto un passo per
rendere la pace pil sicura».

Quandoil procuratore capo Robert Jackson prende la
parola, poco prima che il Tribunale internazionale di
Norimberga inizi i suoi lavori nell'ottobre di ottant’anni fa, sa
di non avere un compito facile. Questo brillante giudice della
Corte Suprema americana, grande accusatore dei principali
criminali di guerra nazisti, € consapevole che ogni tentativo
di frenare la violenza dei conflitti fino a quel momento &
miseramente fallito. Nella sua dichiarazione iniziale di fronte
alla corte, il 21 novembre 1945, cita la Convenzione dell’Aja
del 1907 sottoscritta (anche in quel caso, perironia, un 18 di
ottobre) da oltre quaranta paesi che si erano impegnati a non
usare le armi contro citta e civili occupati. Ericordail
Protocollo di Ginevra del 1924, che condannava la guerra
d’aggressione come un crimine internazionale e proponeva
di punire I'aggressore come un bandito. Proclami solenni.
Rimasti lettera morta. Nel 1914, le truppe tedesche hanno
massacrato migliaia di donne e bambini nel Belgio invaso.
Tra1915 e 1916, il genocidio degli armeni ha portato alla morte
di forse un milione di individui. Enel 1923 'odio tra Grecia e
Turchia e stato pagato con la deportazione di due milioni (e la
morte di decine di migliaia) di sfortunati abitanti delle
regioni di confine, Tutto senza una reazione. Quando, nel
1919, le potenze dell'Intesa chiedonola consegna di una
cinquantina diindiziati per crimini di guerra, tra cui il kaiser,
la democratica repubblica di Weimar rifiuta. Nella civile
Europai civili sono diventati i bersagli primari della violenza,
ha scritto Jay Winter, e nessuno sembra scandalizzarsene.

Quale sia il punto d’arrivo, alla fine del secondo conflitto
mondiale & sotto gli occhi di tutti. Una stima indica in 37
milioniimorti europei tra1939 € 1945. La maggior parte non
sono soldati ma donne, anziani, bambini, vittime della logica
distorta della guerra totale, che prevede non solo la sconfitta
del nemico, ma il suo annientamento come comunita
umana. Di fronte a questa ecatombe, dichiara Jackson, il
compito degli uomini di legge riuniti a Norimberga & chiaro.
Nonsi tratta solo di punire i responsabili. Per quello, dira
Churchill, bastano un plotone d’esecuzione e un patibolo. Si
tratta di impedire che si possa ripetere, stabilendo una volta

per tutte reati e, possibilmente, punizioni. Il risultato piti
importante dei dodici mesi di dibattimento nel Justizpalast
di Norimberga, sostiene lo storico Tony Judt, non sono le
impiccagionidi Ribbentrop e degli altri gerarchi, mai
Principi di Norimberga. Adottati nel 1950 dalle Nazioni
Unite, stabiliscono che gli inermi devono essere protettie
che chiunque attenti alla pace e violi i trattati dev’essere
trattato come un criminale. E non potra dire «obbedivo solo
agli ordini».

Quanto sia stato realizzato di quel mondo migliore che
Jackson sognava, ottant’anni dopo ¢ difficile da dire. Le
guerre di aggressione sono continuate e civili, senz'altra
colpa che quella di essere cittadini di un paese aggredito,
hanno continuato a essere sterminati anche nel Vecchio
Mondo. Gli ottomila bosniaci trucidati a Srebrenica, nel 1995,
erano in larga parte ragazzini o vecchi, come in maggioranza
senz'armi (oltre il 60%) erano le vittime delle spietate
campagne etniche in tutta la Bosnia. Erano civili oltre il 90%
dei morti sepolti sotto le macerie di Mariupol, quandoi russi
la espugnarono nel 2022, e la quasi totalita delle vittime dei
massacri di Bucha, occupata dalle truppe del Cremlino nelle
prime settimane di guerra. Solo una frazione degli oltre
14mila non combattenti ucraini assassinati o deceduti sotto i
bombardamenti dall'inizio della guerra, cifra che le Nazioni
Unite aggiornano quotidianamente, nell'indifferenza della
stessa opinione pubblica che scende in piazza controla
carneficina di Gaza. Eppure, I'eredita di Norimberga non &
scomparsa. Quando é stato fondato, nel 1993, nessuno
avrebbe scommesso sul successo del Tribunale
Internazionale per la ex Jugoslavia. Eppure, nel 2016 Radovan
Karadzi¢,ilmacellaio di Srebrenica, & stato condannato per
genocidio. Dal 2002 esiste una Corte Penale Internazionale
all’Aja, una trincea dove il diritto internazionale viene difeso
controleragioni del pit forte. Regolarmente viene accusata
di essereinutile. Ma intanto incrimina Putin per crimini di
guerra e viene minacciata (e ostacolata) da un aspirante
autocrate come Trump. Qualcuno ha ancorail coraggio di
battersi per un mondo retto dalle leggi e non dalla forza
bruta. Il sogno di Jackson non & ancora perduto.
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Scontro governo-toghe
Crosetto all’' Anm
“Ditendete privilegi”

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

testa bassa contro i magistra-
A ti. Il giorno dopo il lancio uffi-

ciale della campagna referen-
daria da parte dell’Anm, é il mini-
stro della Difesa, Guido Crosetto, a
usare toni perentori contro le to-
ghe sostenendo che I'Anm si sia
«chiusa a riccio nella difesa del pri-
vilegio di poter fare qualunque co-
sa, anche la pit ingiusta, senza mai
doverrendere conto a nessuno, sen-
za alcuna conseguenza». E poi an-
cora: «Non € cosi che crescono e si
rafforzano le democrazie».

Unassaggio di cid che succedera

nei prossimi mesi con I'avvicinarsi
della consultazione sulla riforma
della giustizia che prevede la sepa-
razione delle carriere tra giudici e
pubblici ministeri. A riaccendere lo
scontro tra politici e toghe, alla vigi-
lia della settimana in cui arrivera
dal Senato il via libera definitivo al
testo, & stata la lettera con cui Mari-
na Berlusconi ha parlato di «calun-
nie e false accuse» che per trent’an-
ni hanno «avvelenato» la vita di suo
padre. Il presidente dell’Anm, Cesa-
re Parodi, tiene il punto dicendo
chenon sa se & avvenuta una perse-

cuzione giudiziaria ma di certo «la
giustizia non puo essere strumenta-
lizzata a fini politici». Tuttavia per
la prima volta ammette che, al dila
del merito, «qualunque vicenda
che dura trent’anni & qualcosa che
un Paese civile non dovrebbe cono-
scere», Anche se la separazione del-
le carriere «non avrebbe minima-
mente inciso sulla vicenda».

Parole che provocano la reazio-
ne di Forza Italia, impegnata nella
campagna referendaria e in questa
battaglia contro i magistrati. «E un
bel progresso — afferma la senatri-
ce Licia Ronzulli — passare dal defi-
nire “fisiologica” I'inaccettabile lun-
ghezza del processo al presidente
Berlusconi, a considerarla “qualco-
sa che un Paese civile non dovreb-
be riconoscere”». Per la vicepresi-
dente di palazzo Madama «& anche
apprezzabile che il presidente del-
I’Anm si schieri finalmente in mo-
do aperto contro la strumentalizza-
zione della giustizia a fini politici.
Peccato, pero, che poi si opponga a
quegli interventi normativi che per-
metterebbero di evitare storture e
abusi, quali la separazione delle
carriere e la responsabilita civile
dei magistrati». Mentre per il capo-
gruppo azzurro al Senato, Maurizio
Gasparri, non e abbastanza. Anzi,
dice, «I'uso politico della giustizia
prosegue. Comunico a Parodi che

IL MINISTRO

separate e referendum

Alla Difesa
Guido Crosetto,
tra i fondatori
diFdl, & ministro
della Difesa del
goveno Meloni

Parodi torna sul caso

Alta tensione su carriere

Berlusconi: “Trent anni per
avere giustizia non é civile”

anche a Firenze continuano perse-
cuzioni infondate ed assurde. Non
solo nei confronti della memoria di
Berlusconi ma nei confronti di Mar-
cello Dell’Utri e del generale Mori.
Sono state fatte inchieste senza fon-
damento».

E a conferma che i prossimi mesi
ruoteranno attorno al referendum
arrivano le parole del ministro del-
le Riforme, Elisabetta Casellati, che
mette I'accento su un «clima vele-
noso e fazioso che troppo spesso ac-
compagna il dibattito giudiziario
in Italia e conferma l'urgenza di
una riforma dell’ordinamento, co-
me quella cheil governo sta portan-
do avanti».

Parodi non arretra e rilancia.
«Quella del referendum é una parti-
ta ancora aperta. Il ministro Nordio
ha fatto le sue scelte» ora «non c’e
tempo per parlare. Non & stato pos-
sibile dialogare, ne prendiamo at-
to». E peril leader del sindacato del-
le toghe qualunque sia I'esito della
consultazione, anche se la riforma
fosse approvata, sara comunque
«importante tenere aperto un cana-
le con la politica». Canale che, al
momento, & da ricostruire.

Referendum Giustizia
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di ILVO DIAMANTI
iavviamo a un nuovo
C appuntamento elettorale,
dopoil voto alle Regionali
che, nelle Marche, in Toscana e

in Calabria ha riconfermato i
presidenti uscenti. Cio che non

MAPPE

Stiducia nei politici

eliitaliani diconono

al terzo mandato

=) a pagina 16

potra avvenire nel Veneto, in
Campania e in Puglia. Dovei
governatoriuscenti non
potranno rigovernare la
Regione. Peril vincolo del
“terzo mandato”. Che oggi
assume grande rilievo.

Terzo mandato, il no degli italiani
ma nel Nordest record di favorevoli

MAPPE

di ILVO DIAMANTI
i avviamo a un nuovo ap-
C puntamento elettorale, do-
po il voto alle Regionali
che, nelle Marche, in Toscana e
in Calabria ha riconfermato i
presidenti uscenti. Cido che non
potra avvenire nel Veneto, in
Campania e in Puglia. Dove i go-
vernatori uscenti non potranno
rigovernare la Regione. Per il
vincolo del “terzo mandato”.
Che, per questo motivo, oggi as-
sume grande rilievo. E attualita.
Il sondaggio condotto da De-
mos, comunque, sottolinea co-
me l'argomento sia condiviso
dalla maggioranza degli italiani.
Quasi 6 cittadini su 10, infatti, ri-
tengono giusto “vietare il terzo
mandato”. 11 38%, al contrario,
pensa che andrebbe “consenti-
to”. Leragioni che spiegano que-
sto orientamento sono diverse.
E hanno spiegazioni “politiche”,
ma, anzitutto, “anti-politiche”.
In quanto riflettono il sentimen-
to diffuso che, da molti anni, ha
spinto i cittadini a prendere le
distanze dalla scena politica. E
dagli attori che la occupano. E
comunque significativo il profi-
lo tracciato dalla mappa geo-po-
litica. Nella quale emerge la spe-
cifica presenza di persone favo-
revoli al terzo mandato. In alcu-
ne aree. In particolare, nel Nor-

dest. In altre parole: “la terra di
Zaia”. Dove la quota di chi si op-
pone a questa prospettiva & mi-
noritaria. Ma non di molto. Rag-
giunge, infatti, il 46%. E risulta,
cosl, la pit ampia, in Italia. Un
territorio specifico. Anzi: “spe-
ciale”. Visto che intorno al Vene-
to vi sono Regioni a statuto “spe-
ciale”. Una situazione che il go-
vernatore vorrebbe riprodurre.
E per questo, al di 1a dell'impos-
sibilita di potersi riaffermare co-
me governatore, Zaia intende
utilizzare queste elezioni come
un’occasione per riaffermarsi.
Una sorta di “referendum?” sulla
sua guida, che dura da molto
tempo. D’altronde, nel suo caso
si dovrebbe parlare di “quarto
mandato”, visto che & in carica
dal 2010. Ma la legge nazionale
del “doppio mandato”, in Vene-
to & entrata in vigore dal 2012. E
Iintenzione del governatore
(che continua a godere di con-
senso elevatissimo, come mo-
strano i sondaggi di Demos) & di
andare “oltre”.

Se si valutano gli orientamen-
ti in base alla posizione politica
e alla preferenza di partito si de-
linea un profilo sostanzialmen-
te chiaro e definito. Riflette la di-
visione fra maggioranza e oppo-
sizione. Il grado maggiore di
scetticismo nei confronti del
“terzo mandato” si osserva fra
gli elettori dei partiti di opposi-
zione. Il Pd, in primo luogo. E,
quindi, il M5s. “All’'opposto”, nel-
la base dei partiti di governo cre-

sce il consenso per l'istituzione

del terzo mandato. Soprattutto

fra chi vota per i Fdl. Unico elet-
torato che proponga un soste-
gno al terzo mandato maggiori-

tario: 51%. Quasi il doppio, rispet-

to al Pd (27%).

Questi indici, comunque, ri-
flettono il peso e il ruolo dei lea-
der. Giorgia Meloni, infatti, nel
sondaggio di Demos dello scor-
so settembre, risulta la pit ap-
prezzata fra i leader politici ita-
liani. Anche se il gradimento nei
suoi confronti e in sensibile calo
rispetto all’anno precedente.
Pur restando la pit gradita, scen-
de, infatti, dal 43% al 37%. Ma ri-
mane oltre 10 punti sopra alla se-
gretaria del Pd, Elly Schlein.

Anche per questa ragione il
percorso verso le prossime ele-
zioni Regionali & importante.
Perché induce a guardare oltre
il presente. Oltre domani. Verso
il futuro. Un futuro che, in Italia,
e segnato da numerosi appunta-
menti elettorali. Gia dalla prima-
vera del 2026, quando si dovreb-
be votare in numerose citta, mol-
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to importanti. soun percorsolungo eimpegna-

Fralealtre: Ro- tivo. Senza un orizzonte defini-

ma, Milano, Bo- toedefinitivo. In una scena poli-

logna, Torino ticasenzaattoridefinitie defini-

e Trieste. Fino tivi. Anche per questa ragione

alle elezioni conviene guardare avanti con

politiche, che prudenza. E meglio, semmai,

avranno luogo guardarsi intorno. Per capire

nel 2027. quali siano davvero gli attori

Insomma: ci che si confrontano sulla scena

attende un politica. Leader e, prima anco-

election day ra, partiti. Visto che ormai si so-

senza sosta. mno identificati. [ partiti so-

Un mese dopo no..partiti. E i leader, da soli,

l'altro. Un an- mnon durano molto. Per questo

no dopo I'altro. spingono verso “nuovi manda-

11 “terzo mandato” diventa, co- ti”. Con il rischio, per tutti noi,
sl, un passaggio importante ver-  di nonsapere ... dove finiremo.

NOTA INFORMATIVA Contrari sei su dieci: @ 1

. governatore

N _ la tendenza riflette leghista del

Ilsondaggio é statorealizzato da . Veneto Luca
Demos &Piper La Repubblica. La 11 sentimento Zaianon potra
rilevazione € stata condotta nei giorni avereun terzo
15-18 settembre 2025 da Demetra con antipolitico diffuso mandato
metodo mixed mode (Cati — Cami—
Cawi).llcampione nazionale daanni.Nel Pdil 70%
intervistato (N=1.028, L. .
rifiuti/sostituzioni/inviti: 2.817) & 10 bOCCl a 11 p artito
rappresentativo per i caratteri ’
socio-demograficiela con plfl gl e Fd[

distribuzione territoriale della

popolazione italiana di eta superiore ai consenso al 51%
18 anni (margine di errore 3.0%).

NOTA: per questionidi

arrotondamento i totali potrebbero

essere diversidal00.

Documentazione completa su

www.sondaggipoliticoelettorali.it

i IL TERZO MANDATO .
TERZO MANDATO: LE POSIZIONI DEGLI ELETTORATI PER | PRESIDENTI DI REGIONE TERZO MANDATO: OPINIONI PER AREA GEOGRAFICA
Attualmente la legge prevede che i Presidenti delle regioni Attualmente la legge prevede Attualmente la legge prevede che i Presidenti delle regioni
a statuto ordinario non possano candidarsi per piU di due mandati che i Presidenti delle regioni a statuto ordinario non possano candidarsi per pib di due mandati
consecutivi, vietando il cosiddetto “terzo mandato”. a statuto ordinario non possano consecutivi, vietando il cosiddetto “terzo mandato”.
Lei pensa che.. (valori % tra gli elettori dei principali partiti) candidarsi per piU di due mandati Lei pensa che.. (valori % in base all'area geografica di appartenenza*)
M. égiusto vietare " nonsa/ ...l terzo mandato consecutivi, vietando il cosiddetto | M... &giusto vietare “nonsa/ ... il terzo mandato
ilterzo mandato non risponde dovrebbe essere consentito “terzo mandato”. il terzo mandato non risponde dovrebbe essere consentito

Lei pensa che.. (valori %)

... & giusto vietare ... il terzo mandato

il terzo mandato dovrebbe essere -

’

-ega Centrosud

*Composizione delle cinque aree: NORD QVEST: Piemonte, Valle d’Aosta, Lombardia, Liguria.
NORD EST: Veneto, Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia Giulia. CENTRO NORD: Emilia-Romagna,

nonsa/

non risponde Toscana, Marche, Umbria. CENTRO SUD: Lazio, Abruzzo, Molise. SUD E ISOLE: Campania, Puglia,
FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBBLICA- Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna.

FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBELICA-SETTEMBRE 2025 (BASE: 1028 CASI) SETTEMBRE 2025 (BASE: 1028 CASI) FONTE: SONDAGGIO DEMOS PER LA REPUBBLICA-SETTEMBRE 2025 (BASE: 1028 CASI)
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Tommaso Foti

“Orabancheepartitiabbassinoitoni
Tutti devono rinunciare a qualcosa”

Ilministro per gli Affari Ue: “Gliistituti di credito? La priorita & anticipare il rientro dal deficit”

L'INTERVISTA/2

FRANCESCOMALFETANO

ROMA
(( ‘ responsabilita
che ha ispirato la
manovra consentira di antici-
pare il rientro dal deficit. Con
riflessi positivi anche sui tassi
di interesse». Tommaso Foti,
ministro per gli Affari euro-
pei, invita tutti alla calma ri-
spetto alla legge di Bilancio.
Se Forza Italia e Lega «non
hanno ragioni per lamentar-
si», all’Abi I’ex capogruppo di
FdlallaCamerarisponde chie-
dendo di farsene una ragione:
«Andiamo avanti e cerchiamo
diremare insieme per un futu-
romigliorey.
Ministro, come risponde alle
rimostranze dell’Abi sulla ma-
novra? Per Salvini sono posi-
zioni «irritanti» che dovrebbe-
rofaraumentare di un miliar-
dolarichiestadel governo.
«Ritengo che un contributo vo-
lontario per migliorare la si-
tuazione del Paese sia sempre
da intendersi in maniera posi-
tiva. E comunque in manovra
non c’e alcuna tassazione su-
gliextraprofitti».
Non é che il governo gioca un
po’conle parole? Su Salvini?
«Sono i fatti a dire cosa ¢ real-
mentelaleggedibilancio, que-
sti parlano di unamanovracon-
divisa da tutto il governo. Poi,
personalmente, credo che
quando c’¢ un’intesa non do-
vrebbero esserci ragioni perla-
mentarsi o per cambiare qual-
cosa, né in un senso né nell’al-
tro. [l Parlamento pero potra fa-
re le modifiche che riterra op-
portune, fermo restando il ri-
spetto dei saldi di finanza pub-
blica, che restano le nostre co-

e banche com-
prendano che la

lonne d’Ercole. In questa fase,
insomma, credo sia utile raf-
freddare moltoil clima da par-
te di tutti. Parlo anche delle
banche: andiamo avanti e cer-
chiamo di remare insieme per
un futuro migliore per il Paese.
Comprendanochelaresponsa-
bilita che ha ispirato la mano-
vra consentira di anticipare il
rientrodal deficit».

Insomma, le banche alla fine
ciguadagneranno?

«Portare il rapporto defi-
cit/Pil sotto al 3% sara un
grande vantaggio per I'Italia,
perlasuaattrattivita e credibi-
lita, con riflessi positivi anche
sui tassi d’interesse. Per colti-
vare il sogno di rendere I'Ita-
liaancora piustabilee credibi-
le tutti devonosaperrinuncia-
reaqualcosa».

Adieci mesi dallarendiconta-
zione finale del Pnrr, I'Italia
avra speso circa 160 miliardi
di euro, 30 meno del previsto.
Il governo ha trovato una for-
mula per non dover restituire
partedeifondiaBruxelles?
«Il Pnrrnon & un piano di spe-
sa, ma di obiettivi. [ pagamen-
tisonolegati al raggiungimen-
to di riforme e target. Entro fi-
ne di quest’anno avremo ren-
dicontato circa 145-150 mi-
liardi di euro, e restano da
computare anche 22 miliardi
destinati alle facility che di-
spiegano i loro effetti dopo il
2026. Si tratta di strumenti fi-
nanziari finalizzati a obiettivi
precisi, come gli studentati o
le risorse per il piano idrico.
Progetti complessi che, a vol-
te, non vedranno i lavori con-
clusi entro giugno solo perché

c’¢ materialmente bisogno di
piti tempon.
Sipuospostarelascadenza?
«Non & questo il tema. Sposta-
relascadenzadel Pnrr éirrea-
listico: servirebbe I'unanimi-

ta in Ue per modificare tre re-
golamenti, e alcuni Stati non
sono d’accordoy.

In autunno arrivera una nuo-
va modifica. L’Italia chiedera
direindirizzare deifondi-an-
che della coesione - verso la
Difesa?

«Di fondi del Pnrr o della Coe-
sione per la Difesa non ne é

stanziato nessuno, se intendia-
mo l'acquisto di armi. I bandi
sull’innovazione tecnologica,
invece, hanno funzioni multi-
ple: partecipano le aziende
che intendono rinnovarsi,
comprese quelle legate al set-
tore. Il resto sono invenzioni
di chivuole farnotiziay.

A proposito dell’'unanimita.
Insettimana si & registrato un
corto circuito tra Meloni e Ta-
janisuldirittodivetoinUe...

«Penso che la premier abbia
espresso una posizione fonda-
ta. Non é rimuovendo 'unani-
mita che si risolvono i proble-
mi. Questi, infatti, restano pro-
prio perché in Europa non si
riesce ad essere unanimi nelle
decisioni».

Che ne pensa del «federali-
smo pragmatico» teorizzato
daMario Draghi?

«Esistono gia degli strumenti
di cooperazione. Le riforme
sono sempre apprezzabili, e
in alcuni casi abbiamo firma-
to non paper con Paesi di di-
verso orientamento politico
per orientare le decisioni euro-
peenelladirezione cheritenia-
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Tommaso Foti
Ministro per gli Affari europei

mo giusta, come sull'immigra-
zione. Mapensosia utile trova-
re mediazioni al rialzo per il
nostro Paese, non al ribassoy.
Viktor Orban sara a Palazzo
Chigi tra poche ore. Meloni
haricevuto il mandato da Ur-
sula von der Leyen a convin-
cerloanonaggirare le sanzio-
ni Usa sul petroliorusso?
«Meloni ¢ ascoltata da tutti i
leader Ue. Ri5veste un ruolo
importante e losvolge nell'in-
teresse comune, permantene-
re unita la politica dell’Occi-
dentey.

Questa e la settimana della
riforma della giustizia.

I’Anm prepara le barricate
invocandoladifesadella Co-
stituzione.

«Modificare la Costituzione
secondole procedure previste
da essa significa applicarla,
non violarla. Questa riforma
nonnasce conspirito punitivo
verso la magistratura o chissa
chi. Con il referendum a deci-
dere saranno gli italiani e non
credochel’opposizioneoigiu-
dici debbano temerli per pura
ideologia. Vorrei ricordare
che tra chi oggi dice “no” alla
separazione delle carriere ci
sonomoltichein passatolaso-
stenevanop.

IL CONTRIBUTO DELLE BANCHE

IRAP

INTERESSI

RISERVE

ParladelPd?

«Cambiare opinione & legit-
timo. Non lo & attaccare chi
& rimasto coerente con la
propriany.
Nellamaggioranzasi registra-
no tensioni su manovra e Re-
gionali, State traballando?
«Una maggioranza composta
da pit forze ha la necessita di
discutere. L'importante & tro-
vare una sintesi condivisa, e
noi ci siamo sempre riusciti.
Perledivisioni meglio se guar-
date al campo largo: 1i si che
regnalaconfusione». —

Sale del 2% per i periodi d'imposta 2026, 2027 e 2028. Per le banche passa
dal 4,65 a 6,55%, per le assicurazioni dal 5,9 al 7,9%; quasi un miliardo
R digetttoinpid

La minor deducibilita degli interessi passivi scende al 96% nel 2026, poi risale
per gradi nei periodi dimposta successivi fino al 99% nel 2028

SVALUTAZIONI
La deducibilita per i crediti a rischio di primo e secondo stadio sara
“in quote costanti”per cinque esercizi, a partire dall'anno in cui sono
iscritte a bilancio

Cerchiamo diremare
insieme per un futuro
migliore. Portare
ilrapporto deficit/Pil
sottoal 3% sara
un grande vantaggio

llParlamento fara
iritocchichevorra
rispettandoi saldi
difinanza pubblica
che sonolenostre

colonned’Ercole

Liberare gli utili 2023 messi a riserva per evitare la tassa sugli extraprofitti costa
un'‘aliquota del 27,5%, che risalira gradualmente fino a tornare al 40% nel 2029

DTA
Sospensione della deduzione dei componenti negativi legati alle Dta,
che per il 2026 vale un gettito da 1,5 miliardi

Withub
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BANCHE

Dividendi delle societa, giu la tassa

destrasulle bancherestafragilee po-
liticamente esposta apolemiche.

Una delle norme che 'esecutivo ha in-
tenzione di cambiare & quella suidividen-
di. L’intervento inserito nella
legge di bilancio all’articolo 18
va a colpire le partecipazioni
nelle societa inferiori al 10%,
che garantira allo Stato un in-
casso di 736 milioni il prossimo
anno e a regime di poco pit di
unmiliardo dal 2027.

Il meccanismo funziona cosi: si alza
dall’1,2% al 24% l’aliquota sui dividen-
di che vengono incassati per partecipa-
zioni inferiori al 10% in una societa.

|_ Jintesatrovataall’internodel centro-

Un sistema che rischia di scoraggiare

li investimenti, gli aumenti di capita-
eelefusioni. Perciod si preparalaretro-
marcia, necessariaanche per non tradi-
re la misura originaria stabilita da uno
dei governi Berlusconi che era stata in-
trodotta proprio per evitare la
doppiatassazione.

Anche Confindustria ha mes-
so la norma sui dividendi in ci-
maallalistadipunti critici.

Per gli imprenditori, oltre al-
la tassazione sulle cedole biso-
gnaritoccare la restrizione del-

le regole di compensazione dei crediti
d’imposta e la mancata proroga delle
modalita operative peril fondo di garan-
ziaperle Pmi. Lu.MON.—

——
Come cambia e
I ¢
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Come cambia
la TManovra

Lafinanziaria presentata in Senato € gia vecchia
Le prime correzionisu Airbnb, cedole e previdenza

LUCAMONTICELLI
ROMA

anormativa sugli affit-
ti brevi, le tasse sui di-
videndidellesocietae
I’eta pensionabile del-
le forze dell’ordine sono le
prime norme della legge di
bilancio che verranno modi-
ficate. La sessione di bilan-
cio in Parlamento partira
formalmente questa settima-
na, I’iter in Senato non é an-
cora cominciato e gli emen-
damenti arriveranno solo
dopo un lungo ciclo di audi-
zioni. Puo sembrare prema-
turo parlare gia dei cambia-
menti che subira la mano-
vra, eppure il testo trasmes-
so alle Camere quattro gior-
nifaégiavecchio.
Le polemiche politiche in
questa fase si sono concen-

trate sugli affitti brevi e sul
prelievo inflitto alle ban-
che, pero ci sono altre misu-
re che sappiamo gia che sa-
ranno modificate. Le pensio-
ni delle forze dell’ordine, ad
esempio, il cui aumento
dell’eta sara ritirato. Ma an-
che sull’incremento dell’a-
spettativa di vita per tutti -
che posticipa 'uscita dal la-
voro di un mese dal 2027 e
di altri due mesi nel 2028 -
ci potrebbero essere delle
sorprese. Poi ci sono le soffe-
renze per ibilancidei Comu-
ni, e come ogniannosi tente-
ra la soluzione attraverso
qualche artificio contabile
cosidadareunpo’di ossige-
no alle finanze degli enti lo-
cali fiaccate da anni di tagli.
Un’altra partita si gioca sui
tagli dei ministeri, in parti-

LE PRINCIPALI MISURE

s

FISCO E IRPEF
© Riduzione aliquota 35 = 33%
(redditi 28-50mila €)

© Spese per 9 mid in 3 anni

PENSIONI

o Sterilizzazione aumento
delletd pensionabile, proroga
Ape sociale

o Spese per 460 min nel 2026

LAVORO E SALARI

o Detassazione aumenti (10%),
agevolazioni assunzioni,
+2 € buoni pasto

o Spese per 2 mld nel 2028

FAMIGLIA E CAREGIVER

© Bonus madri (22 figli),
“Carta dedicata a te”,
sostegno caregiver

o Spese per 1,6 mld nel 2026

AFFITTI BREVI

o Cedolare secca dal 21al 26%
se affitto con portali telematici
o intermediari

o Entrate per 102,4 min su base
annua dal 2028

colare al Mit, una scure che
ha comportato una riduzio-
ne di risorse per le metropo-
litane di Roma e Milano. Dal-
la Capitale arriva un’accusa
precisada parte dell'assesso-
re alla mobilita della giunta
Gualtieri, Eugenio Patané:
«Tutti i risparmi che si stan-

no facendo sul ministero del-
le Infrastrutture vanno a be-
neficio del Ponte sullo Stret-
to e questo & un disastro per
le altre citta». Secondo Pata-
né lo Stato non si fa proble-
mi «a spendere 15 miliardi
per il Ponte sullo Stretto pe-
10 a tutte le citta che hanno
sottoscritto contratti perrea-
lizzare infrastrutture si chie-
delorodifermarsi».
Confindustria si aspetta
che l'esecutivo intervenga
sul testo della finanziaria e
individua tre nodi da scio-

IMPRESE
© Crediti d'imposta ZES,

I

HER
.C—“

-2

By
1]

© Spese 3 mld nel 2026

SANITA

A

o Spese per 7 mid (2026),
5,7 (2027), 7 (2028)

CASA

o Bonus ristrutturazione 50%
(19 casa), 36% (2° casa)

o Spese in linea con 2025

BANCHE E ASSICURAZIONI

© Entrate per M mid in 3 anni

PNRR

B

o Entrate per 5 mld nel 2026

o Entrate 2,3 mld nel 2026

rifinanziamento Nuova Sabatini

o Rifinanziamento Fondo sanitario

o Aumentare le entrate strutturali
tramite contributo stabile di settore

o Rimodulazione spese del piano

MINISTERI / SPENDING REVIEW

o Razionalizzazione spese ministeriali

Withub

gliere: I'inasprimento della
tassazione sui dividendi, la
restrizione delle regole di
compensazione dei crediti
d'imposta, la mancanza di
una proroga delle regole di
funzionamento per il fondo
di garanzia per le Pmi. Pro-
prio sull’aumento della tas-
sazione delle cedole delle
societa, il presidente di Con-
findustria Emanuele Orsini
parla apertamente di dop-
pia tassazione: «Un Paese
come il nostro non pud per-
metterselo, su questo dob-
biamo dialogare». —

520

Milioni. E il taglio subito
dal ministero delle
Infrastrutture e
Trasportiperil 2026
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SANT'EGIDIO

Mattarella, la pace
eiteppistidel dialogo

UGOMAGRI

La pace non si improvvisa. Va
coltivata «giorno dopo gior-
no» con pazienza, con perseve-
ranza, con costanza, attraverso
«molto lavoro», non a intermit-
tenza o con la pretesa di ottener-
ne in cambio visibilita e «super-
flui riconoscimenti». Ecco per-
ché Sergio Mattarella, parlando
dei veri protagonisti di pace, non
cita quei potenti della Terra che

ambiscono al premio Nobel da
esibire come un trofeo. Elogiain-
vece quantisi dannoda fare «lon-
tanodai riflettoriy. -pacivaia

Mattarella: per la pace disarmare gli animi

llcapodelloStato: “Occorre molto lavoro,nonsiaunsogno perillusi”. lirichiamoai “teppistinelle relazioniinternazionali”

UGOMAGRI
ROMA

La pace non si improvvisa.
Va coltivata «giorno dopo
giorno» con pazienza, con
perseveranza, con costanza,
attraverso «molto lavoroy,
non a intermittenza o con la
pretesa di ottenerne in cam-
biovisibilita e «superflui rico-
noscimenti». Ecco perché Ser-
gio Mattarella, parlando dei
veri protagonistidi pace, non
cita quei potenti della Terra
cheambiscono al premio No-
bel da esibire come un trofeo.
Elogia invece quanti si dan-
no da fare «lontano dai riflet-
tori» per costruire ponti, per
sviluppareildialogo, per alle-
viare le conseguenze dei con-
flitti: dai peace-keeper impe-
gnati sul campo ai mediatori
religiosi di ogni fede, dai «mo-
vimenti popolari» contro le
guerre alle comunitad come
quelladiSant’Egidio che pro-
muovono a Roma l'incontro
internazionale dal titolo am-

bizioso “Osare lapace”. Il pre-

sidente ieri vi ha preso parte
insieme con la regina Matil-
dedel Belgio, conil presiden-
tedella Conferenzaepiscopa-
le italiana Matteo Zuppi, con
ilpresidente deirabbini euro-
pei Pinchas Goldsmith, conil
Grande imam Ahmad
Al-Tayyeb, con il fondatore
della Comunita Andrea Ric-
cardi e tante altre personali-
ta, ciascuno recando il pro-
prio messaggio. Minimo co-
mune denominatore & cheal-
la violenza delle armi esiste
sempre un’alternativa mi-

gliore. Che T'«eta della for-
zay, come la definisce Riccar-
di, puo far posto all’«eta del
dialogo»seipopolisi conside-
rano un’unica grande comu-
nita. Mattarella formula una
domanda: «Che cosa induce
a usare immani risorse per
bruciarle sull’altare della
guerra e non invece per co-
struire la pace? ». Fu il nazio-
nalismo a causare le tragedie

del Novecento. Sembrava un
incubo del passatoed eccoin-
veceriemergere nel nostro se-
colo la stessa volonta di po-

tenza. «Siregistra», denuncia
il capo dello Stato, «la diffu-
sione di atteggiamenti che,
se applicati alla convivenza
allinterno delle nostre socie-
ta nazionali, meriterebbero
'appellativodi teppistici. Re-
sta oscuroy, segnala quasi in-
credulo, «come comporta-
menti ritenuti generalmente
riprovevoli, se non severa-
mente censurabili, se relativi
alle normali relazioni uma-
ne, abbiano la pretesa, nelle
relazioni internazionali, di
essere considerati fatti politi-
cin. Il presidente si astiene
dal citare esempi di bullismo
che, tuttavia, sono sotto gli
occhidi tutti, chiunqueli pud
riconoscere. E ¢’ di peggio,
secondo Mattarella: mentre
laprepotenza dilaganel mon-
do, «allaparola “dialogo” vie-
ne attribuito, anzichéil carat-
teredellafortezza, il segno di
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Sergio Mattarella
Presidente della Repubblica

Esisteun’altrastrada
rispetto alle armi
Sottraiamoci
alle escalation
chemettono
arischiol'umanita

una debolezza, di una remis-
sivita». Dovrebbe essere I’e-
sattocontrario.

L’auspicio & chela «scintil-
la di speranza» (copyright
di papa Leone XIV) dal Me-
dio Oriente «si estenda an-
che all’'Ucraina dove le ini-
ziative negoziali stanno
stentando ancora a prende-
re concretezza mentre le sof-
ferenze di bambini, donne,
uomini procurate dalla spie-

tatezza dell’aggressione rus-
sanonaccennano a diminui-
re». Chi desidera che la pa-
ce diventi una realta condi-
visa, e non «un sogno per il-
lusi», si mobiliti per Gaza e
pure perKiev, —

QUIRINALE

llpresidente dellaRepubblicaSergioMattarellaallacerimoniainaugurale di“Osare lapace” promossodallaComunitadiS.Egidio
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Referendumgiustizia
Melonirischia

ALESSANDRO DE ANGELIS — PAGINA 27

REFERENDUM
GIUSTIZIA
MELONIRISCHIA

ALESSANDRO DE ANGELIS

a di moda, nel centrode-

stra, spifferare—enonc’e

motivo per dubitare

dell'intenzione - che
«Giorgia Meloni non commettera
Perrore di Matteo Renziy. Quello
cioé ditrasformare il referendum costituziona-
le (stavolta & sulla giustizia) in un voto politico
sudi sé. Allorala personalizzazione fu l'errore
fatale e bye bye palazzo Chigi. Lo spiffero, che
oggi rivela una preoccupazione, & destinato,
vedrete, a diventare una pia illusione in tempi
brevi. Ovvero: appena finitele Regionali, quan-
do partirad una campagna referendaria lunga
seimesi. L'illusione e destinataa caderenonso-
loperragionidiindole della premier, piuttosto
incline a non sottrarsi alla pugna in prima per-
sona, quandoil clima siscalda. Ma soprattutto
perragionisquisitamente politiche.

C’¢ poco da fare: sara un referendum sul go-
verno e su Giorgia Meloni. Lo sara per come la
riforma é stata presentata: uno scalpo storico
della magistratura. Che del trumpismo mutua
il racconto di un potere senza vincoli in virtit
della propria unzione popolare, del vecchio e
nuovo berlusconismo (pure Marinasi ¢ appale-
sata) il repertoriosulle «toghe rosse». Sentirete
chefanfare questasettimana, appena siconclu-
deral’iter parlamentare.

Lo sara per come la separazione delle carrie-
re € stata realizzata: una riforma «del gover-
noy, senza confronto in Parlamento. Lo sara
perché I'acceleratore lo ha premuto consape-
volmente Giorgia Meloni. Delle tre riforme,
pomposamente annunciate per «fare la sto-
riay, unasi & rivelata infattibile (I’Autonomia),
P'altra troppo rischiosa e dunque congelata (il
Premierato), la Giustizia éstata ritenutail terre-
no pitl agevole, vista la scarsa popolarita dei
giudicinel Paese. Elo sara peresigenze di mobi-
litazione. Per portare la gente alle urne alle Eu-

ropee Giorgia Meloni si & dovuta candidare ca-
polista (ancheli: fuun votosul governoele an-
dobene), alle Regionali ha stampato il suo vol-
to sui manifesti accanto a quello dei candidati
governatori, difficilmente potrastare alla fine-
strain occasione del referendum (peraltro sen-
zaquorum)lasciandol'onere comizianteapen-
sosi costituzionalisti.

Insomma, avrebbe potuto continuare a pro-
sperareinun tranquillo tran tran fino alle politi-
che. Hainvece scelto, sostanzialmente, di tene-
re le prove generali un anno prima, dando cosi
agli avversari, divisi su tutto, I'unico bersaglio
unificante: il «no» che, in questo caso, basta per
vincere. Una «politicizzazioney in sé, al di la di
come gestira lacampagna. Ove, prevedibilmen-
te, il governo provera a circoscriverla sul tema
giudici, le opposizioni a caricarla del significa-
to di «difesa della Costituzione» sperando che,
allo scoccare del decennio, non ci siadue senza
tre: la «Cartay ha gia battuto Silvio Berlusconi
nel 2006 e Matteo Renzi nel 2016. Sin qui le in-
tenzioni. Poi si sa come vanno queste competi-
zioni: assumono significati simbolici che non
puoi definire in partenza, molto legate a episo-
dieclima del momento. Certoécheperentram-
bi gli schieramenti ci sono elementi di rischio.
Complicato che, in caso di sconfitta, Giorgia
Meloni possa far finta di niente. A maggior ra-
gione sesara premiata lalinea della «difesadel-
la democraziay, risulterd azzoppata proprio
nella sua legittimita politica a governare e do-
vraritrovare un racconto perle politiche. Sein-
vecevincerarispettoaquestoallarme, perleop-
posizioni & un game over definitivo. Si ritrove-
rebberoadoverfareinunannocio chenon han-
no fatto in quattro, con le leadership gia travol-
tenelleune. —
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ILCOMMENTO
Ma chi ci guadagna
se si tira a campare

FLAVIAPERINA

isultastupefacente il dispendio
di energie con cui un pezzo di
centrodestra, Lega e Forza Italia so-
prattutto, si éattivato per piccona-
relamanovra economica. -PAGINA27

MA CHI CIGUADAGNA SE SI'TIRA A CAMPARE

FLAVIAPERINA

isulta stupefacente il dispendio di
energie con cui un pezzodi centrode-

stra, Lega e Forzaltaliasoprattutto, si

& attivato per picconare la manovra
economica. Stupefacente per la modestia dei
provvedimenti contestati, un contributo
straordinario delle banche che non uccideranessu-
no e un piccolo aumento delle tasse sugli affitti a
breve termine. Stupefacente, anche, per I'eviden-
tecontraddizione tralaquotidiana esaltazione del-
lacoesione, durata, solidita dellamaggioranzaela
renitenza dei suoi leader ad adeguarsi alla linea
concordata in Consiglio dei ministri e nelle riunio-
ni preparatorie.

La legge di bilancio fa soffrire gli alleati di Gior-
giaMeloni, mail motivo nonva cercatotantonelle
misure sucui ci si accapiglia quantonel tema tutto
politico della scarna risposta agli elettorati. Per il
terzoanno consecutivononc’@quasinullacherea-
lizzi lemirabolanti promesse dellacampagna elet-
torale, e nessuno ha una bandiera da piantare su
unqualche provvedimentodivalore, quello che fu-
rono gli 80 euro per Matteo Renzi, il reddito di cit-
tadinanza per il Movimento Cinque Stelle, e an-
dando aritroso nella storia I'abolizione dell'Imu e
delleimpostedisuccessione per Silvio Berlusconi.

Gli elettori per ilmomento reggono a questa na-
vigazione prudente, in apparenza non si lamenta-
no, i sondaggi confermano settimana dopo setti-
mana la straordinaria tenuta della coalizione ri-
spetto alla parabola discendente delle classi diri-

genti del passato. E tuttavia ci si chiede se I'atto di
fiducia sottoscritto dagli italiani nel 2022 possa

reggere per altri ventiquattro mesi all'invito

implicito nelle scelte del governo: acconten-

tatevi, di pit1 non si puo fare. Se lo chiedono

soprattuttoiduejunior partner dellamaggio-

ranza, Matteo Salvini e Antonio Tajani, che

nondispongonodileadership scintillanti co-
mequelladella presidente del Consiglioe cheal gi-
rodiboadellamanovradevonodareachilivotala
sensazione di contare qualcosa. E allora, uno riac-
cende la polemica con le banche, minacciandoad-
dirittura di punire ogni lamentela conunmiliardo
diprelievoin piti, 'altro fabarricate sullostessote-
ma e ci aggiunge la polemica sui bed and breakfa-
st. Qualche modesta modifica, alla fine, sara ap-
provataesi potradirealle categorie interessate: ve-
dete? Senza dinoisarebbe andata peggio.

Resta il problema del giudizio complessivo del
Paese, e specialmente dell’elettorato di centrode-
stra. La prima manovra di Meloniebbe I'alibi della
ristrettezza dei tempi, fu messa a punto da un go-
vernoinsediato daappena pochimesi:il popoloso-
vranista e conservatore perdono la scarsita delle
ambizioni. La seconda, a fine 2024, passd quasi
inosservatanelmondo che tifava centrodestra, gal-
vanizzato dalla vittoria di Donald Trump e dall’a-
spettativa di una nuova eta dell’oro peri suoi ami-
ciitaliani. Ora siamo alla terza, la penultima a di-
sposizione del governo prima del voto del 2027,
fontane di latte e miele non se ne vedono, ed & im-
maginabile che pure i pilt innamorati e i piti fedeli
comincino a chiedersi: ma questo tirare acampare
édavveroquellochevogliamo? —
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serve disarmare gli animi e le parole»

L'intervento del presidente della Repubblica al convegno sulla pace di Sant'Egidio

ILCAPO DELLO STATO
Mattarella: «Per fermare laguerra

Annunciato un documento comune tra il grande imam d’Egitto e la Santa Sede

ANGELA BARBIERI

ee¢ «Lapacevacercata, coltiva-
tae"osata", per citare I'evocati-
votitolo scelto quest'anno». Co-
st ha esordito il presidente del-
la Repubblica Sergio Mattarel-
la al 39esimo incontro interna-
zionale «Osarela pace - Religio-
ni e Culture in dialogo», pro-
mosso dalla comunita di
Sant'Egidio. Il Capo dellostato
siesoffermato alungo sul tema
della pace e, per riflesso, su
quello del suo contrario, la
guerra. «Come ha ricordato
Sua Santita Leone XIV, - ha pro-
seguito Mattarella - serve disar-
mare gli animi e disarmare le
parole per poter realmente fa-
vorire la pace». Anche perché,
ha ribadito, «a fronte delle crisi
sono stati apprestati, tramite
'Organizzazione delle Nazioni
Unite, gli strumenti per una ri-

cerca perseverante di percorsi
dipace, come antidoto alla ten-
tazione del ricorso all'uso della
forza e della prevaricazione».
Uso della forza che Mattarella
ha stigmatizzato con decisio-
ne: «Oggi ci confrontiamo con
uno scenario molto diverso, an-
chein Europa. Il tema della for-
za pretende nuovamente di es-
sere misura delle relazioni in-
ternazionali». Di fronte a tutto
questo, «osservando l'instabili-
ta, le tensioni e i conflitt, la
violenza anche verbale che ca-
ratterizzano la nostra contem-
poraneita», il Capo dello Stato
ha amaramente constatato «la
diffusione di atteggiamenti che
se applicati alla convivenza
all'interno delle nostre societa
nazionali meriterebbero I'ap-
pellativo di teppistici. Risulta
oscuro come comportamenti

SANT'EGIDIO

DARING
PEACE

ritenuti generalmente riprove-
voli, se non severamente censu-
rabili, se relativi alle normali
relazioni umane abbiano la
pretesa nelle relazioni interna-
zionali di essere considerati fat-
ti politici». L'allusione é al con-
flitto in Ucraina, dove deinizia-
tive negoziali stentano ancora
a prendere concretezza», ra-
gion per cui € necessaria «in
una risposta comune, equili-
brata, mossa dal senso di giusti-
zia e di rispetto per la legalita
internazionale, dalla vigenza
universale dei diritti dell'uo-
maom,

Il cardinale Pierbattista Pizza-
balla, patriarca di Gerusalem-
me, a margine dell’evento si &
invece soffermato sulla crisi di
Gaza. Per quanto «la tregua sia
ancora molto fragile con conti-
nui scontri». sulla situazione

Il discorso

Il presidente
della Repubblica
Sergio Mattarella
durante il suo
intervento
all'evento «Osare
lo pace»
organizzato dalla
comunitd di
Sant'Egidio

umanitaria, Pizzaballaha sotto-
lineato che «gli aiuti passano,
anche se pochissimo» e che «re-
sta aperta» la questione delle
salme degli ostaggi israeliani
«anche se si & sbloccato qualco-
sa nelle ultime ore attraverso
I'Egitto».

Infine, potente ha risuonato
I'appello del presidente della
Cei Cradinal Matteo Zuppi:
«Prepariamo la pace, altrimen-
ti la guerra ci distruggera - ha
detto Zuppi. 'Se non lo faccia-
mo per convinzione e idealita,
facciamolo per sopravvivere!».
Durante l'evento, infine, an-
nunciato il grande imam di
Al-Azhar, Ahmed Al-Tayyeb,
ha annunciato un tavolo tra il
mondo islamico e la Santa Se-
de sulla redazione di un docu-
mento comune sull'intelligen-
za artificiale.
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INTERVISTA A GIOVANNI MINOLI

«L.aRai ¢ sempre stata preda dei partiti
Vogliono mettere il cappello su Ranucci
Vergognoso 'applauso dei magistrati»

Sirignano a pagina 7

INTERVISTA A GIOVANNI MINOLI

«Ma quale TeleMeloni?
Non c’eé nulla di sorprendente
InRaifunzionadasempre cosi»

Ilgiornalista smontalapolemica sul Garante nella sede di FdI
«Mi preoccupano di piu gli applausi dell’Anm a Ranucciy

493-001- 001

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

ses «Ho visto che il Garante
si & presentato in quel palaz-
zo.Non so, poi, dove e anda-
to. Mettiamo pure che sia
andato da qualcuno del par-
tito della Meloni. Non ci ve-
do nulla di eccezionale.
Funziona da sempre cosi.
Sono tutte polemiche sterili
e, a mio modesto parere,
inutili». Giovanni Minoli,
pezzo di storia della televi-
sione italiana, interviene ri-
spetto al servizio che mo-
stra un componente dell’or-
gano di controllo della tv di
Stato, a poche ore dalla san-
zione a Report, entrare nel-
la sede di Fratelli d'Italia.

Ritiene giusto alzare tutto
questo polverone suuna vi-

cenda che, probabilmente,
interessa poco agli italia-
ni?

«Ritengo che ci siano cose
pitt importanti a cui pensa-
re. L'attenzione della politi-
ca doveva concentrarsi su
altro. Mi soffermerei su
aspetti che ritengo piu in-
quietanti».

A cosa si riferisce?

«Dopo aver partecipato,

con grande intensita, alla so-
lidarieta nei confronti di Ra-
nucci per I'attentato subito,
ho trovato agghiacciante il
modo in cui e stato accolto
dall’Associazione Naziona-
le Magistrati, come un eroe.
Applaudivano, gridavano.
E cio, non le nascondo, mi
ha fatto molto pit impres-
sionerispetto al Garante an-
dato in via della Scrofa».
Questa, dunque, potrebbe
essere la dimostrazione
plastica di queirapportiin-
finiti tra una certa magi-
stratura e alcuni organi di
informazione?

«Questo rapporto, a cui si
riferisce, esiste da sempre o
meglio e continuativo da
quando i comunisti hanno
deciso che la rivoluzione
non si poteva fare nel modo
tradizionale, ma attraverso
I'arruolamento di magistra-
ti e giornalisti. Anche se, de-
vo essere sincero, non lo si
era mai fatto in maniera co-
si esplicita».

In Italia, intanto, si parla
soltanto di TeleMeloni. La
“mamma degli italiani” &
diventata davvero I'organo
diinformazione della mag-
gioranza?

«Ma quale TeleMeloni? Do-
vremmo, allora, dire Tele-
Berlinguer, TeleFanfani, Te-
leMoro o meglio Teletutti.
La gestione della Rai, non
dimentichiamolo, ¢ deter-
minata da unalegge che affi-
da il potere di nomina ai
partiti. Questi, a secondo

della loro quota di potere,
hanno il diritto-dovere di
nominare e farsi rappresen-
tare. I “nominati”, a secon-
da delle varie sensibilita,
fanno delle scelte che posso-
no essere meno o pil profes-
sionali».

Quale ¢, dunque, il vero
problema di viale Mazzini?
«Siapplica un modello orga-
nizzativo che non sta in pie-
di. Ma cio, ripeto, succede
da un po' di tempo a questa
parte, da prima che Giorgia
Meloni arrivasse a Palazzo
Chigi. La verita e che prima
si sceglievano a prescinde-
re i migliori. Oggi non sem-
pre accade».

La sinistra, pero, cerca di

Ma e Toetielon?
Nonc'énulladisorprendente
InRaifunzionadasemprecosi
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mettere il cappello, a tutti i
costi, a un giornalista al di
sopra delle parti come Ra-
nucci. Non le sembra un
errore?

«Ranucci e un giornalista li-
bero della scuola di Milena
Gabanelli. Non ci sono dub-
bi. Allo stesso modo le in-
chieste, a volte, possono ve-
nir fuori nella maniera otti-
male e in altre in modo pitu
frettoloso, seppure con
grande qualita. I1 proble-
ma, piuttosto, & un altro, ov-
vero che Report & 'unico
programma di inchiesta del
sistema Rai. Unavolta c’era-
no i contenitori di Zavoli,

Lerner, Santoro, Biagi, Mi-
noli, solo per citarne qualcu-
no. C’era davvero il plurali-
smo. Ogginon possiamo di-
re altrettanto. E normale,
dunque, che ogni parola
pronunciata a Report o su
di esso diventi un caso».
Occorre, quindi, allargare
I'offerta?

«La priorita e solo cambiare
modello organizzativo, con
appunto un’offerta informa-
tiva diversa. Per farla breve,
credo che la prima rete do-
vrebbe essere nazionale,
mentre la seconda potreb-
be tranquillamente essere
un all news, fatta di quaran-

ta minuti di notizie e venti
di rubriche. Questa & una
strada per essere competiti-
vi.

Se, invece, per arrivare a
Rai News devi scorrere pa-
recchi canali & normale
che, poi, ci sia una conse-
guenziale difficolta nel pro-
gettare palinsesti e accon-
tentare tutte le sensibilita.
Serve una riforma del mo-
dello organizzativo della
Rai, altrimenti sono tutte
chiacchiere inutili».

Giovanni Minoli Giornalista e ideatore di format rimasti nella storia come Mixer
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Le previsioni di fine anno

di PATRIZIA PULIAFITO

n accordo di pace per Gaza é

arrivato, ma il clima d'incertez-

zaresta. Non sono stati ancora
spenti tutti i conflitti armati e la guer-
ra commerciale € ancora vivace. I dazi
trumpiani, nonostante siano scesi dai
massimi livelli iniziali, restano ancora
elevati nel breve periodo, rappresen-
tando un rischio per il futuro dell’eco-
nomia e il progressivo rallentamento
della crescita economica nelle diverse
aree geografiche.

Nonostante il clima incerto, i portfo-
lio manager del team di gestione di
Allianz Global Investor ritengono che,
anche se negli ultimi mesi dell'anno
dovessero presentarsi altre sfide, é
improbabile che la situazione peggio-
1i ulteriormente. Una previsione che
nell'attuale contesto suona come una
buona notizia, senza essere del tutto
rassicurante, perché le incognite sono
ancora tante.

Una cosa é certa: i dazi Usa stanno se-
gnando la fine del modello globale e
lanascitadi un nuovo quadro geopoli-
tico ed economico. Un cambiamento
epocale, che inevitabilmente tocca da
vicino anche il mondo del risparmio.

Dunque, come cambia la gestione del
portafoglio? «Poiché I'economia glo-
bale sta entrando in una fase piu fragi-
le e i rendimenti si muovono a diffe-
renti velocita nei diversi Paesi del
mondo, agli investitori conviene
mantenere un‘allocazione di portafo-
glio flessibile per essere pronti a rea-
gire», spiegano gli asset manager di

Virginie Maisonneuve Chris Iggo
Allianz Global Investors

Allianz GIobal Investment.

E Chris Iggo, chief investment officer
di Axa Im Core, aggiunge: «Nella co-
struzione del portafoglio, oggi, occor-
re avere un approccio diversificato e
bilanciato, tenendo conto che i rendi-
mentidell'azionario e dell'obbligazio-
nario saranno sempre piu simili. Si
stima, infatti, che i profitti dell'aziona-
rio nel lungo periodo scenderanno,
mentre saliranno i rendimenti degli
obbligazionari».

Secondo gli analisti, negli Usa, i po-
tenziali rendimenti azionari annualiz-
zati oscilleranno trail 3% e il 5%, men-
tre le obbligazioni potranno offrire
guadagni intorno al 5%. Ma resta an-
cora l'incognita dell'inflazione che
potrebbe tornare ad accelerare, in
parte a causa dei dazi e in parte con la
ripresa dei tagli dei tassi da parte della
Federal Reserve statunitense, mentre
inaltri Paesiil caro vitadovrebbe esse-
re sotto controllo per effetto della cre-
scita debole.

In Europa, gli analisti danno le azioni
ancora in leggero vantaggio, sia sul
reddito fisso, sia rispetto agli indici di
altri Paesi. «La previsione € dovuta al
miglioramento delle condizioni ma-
croeconomiche e ai solidi impegni
politici di lungo periodo, anche se
I'incognita dei daziresta una minaccia
— dice Gilles Guibout, Head of Euro-
pean Equities di Axa Im —. Infatti,
sebbene l'accordo commerciale rag-
giunto con gli Stati Uniti, a luglio, ab-
bia dato ad aziende e investitori una
certa chiarezza, gli esportatori euro-
pei, dovranno, comunque, fare i conti

),

Axa Investment Manager

Gilles Guibout

Axa Investment Manager

«Privilegiare ancora le azioni, ma @ tempo di ribilanciare i portafogli»

con dazi piu elevati rispetto al passa-
to».

Allungando lo sguardo sul mondo,
gli economisti ritengono che, malgra-
do nell'ultimo decennio le azioni ab-
biano ampiamente sovraperformato
rispetto alle le obbligazioni, oggi per
ottenere risultati migliori nel lungo
termine ¢ consigliabile unallocazione
bilanciata e multiasset.

Quanto ai temi d'investimento, come
sempre succede durante i cambia-
menti, ci saranno nuovi vinti e nuovi
vincitori. Dunque, occorrera tenere
sotto osservazione i vari settori del-
'economia. Ad oggi, gli asset mana-
ger di Aberdeen Investments, credo-
no in tre pilastri chiave: la tecnologia,
trainata dall'intelligenza artificiale; la
decarbonizzazione e sicurezza ener-
getica; le materie prime. Tre pilastri
tra loro interconnessi. Ovvero, i pro-
gressitecnologici e la crescente spinta
verso la decarbonizzazione stanno sti-
molando la domanda di materie pri-
me che aloro volta alimentano la rivo-
luzione tecnologica ed energetica.
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SCENARI MACRO

Bolla o no? | calcoli di Wall Street

Le case di investimento guardano agli utili futuri, che ai tempi delle dotcom erano spesso inesistenti
E dicono che, finché i multipli non diventeranno troppo elevati, il mercato puo continuare a tenere

70 e azioni é alto dice Goldman, ma a 27
(quello dei Magnifici 7) € lameta di quan-
to esprimevanoi sette titoli pili in vista nel
2000 (52). Il cash flow € oggi nettamente

di WALTER RIOLFI

e diamo ascolto al britannico The

Economist, I’America sarebbe

prossima a una nuova bolla specu-
lativa, «peggiore di quella che scoppionel
2000 con le dotcom», poiché potrebbe
mandare in fumo 35 mila miliardi di ric-
chezza. La previsione é condivisa daunal-
tro analista inglese, Julien Garran di Ma-
croStrategy, secondo il quale la bolla sui
titoli dell'intelligenza artificiale (Ai) sa-
rebbe 17 volte piu grande di quella di 25
anni fa e quattro volte piu distruttiva di
quella dei mutui subprime del 2008. Pur
evitando toni apocalittici, le analisi della
BoE e del Fmi concordano sul fatto che i
titoli dell'Ai siano in bolla o quasi.

Il tempo sconosciuto

Ma quando questa bolla sia prossima a
scoppiare é questione senza risposta. Ir-
razionalmente alte le valutazioni possono
restare a lungo, come hanno dimostrato
le borse alla fine del secolo scorso. Pili
empirico € I'approccio degli economisti
delle grandi banche d’investimento e del-
le societa di gestione. Non siamo ancora
in bolla, dice Goldman Sachs; oppure, le
borse hanno ancora strada da fare, sinte-
tizza Ubs. Quanto lunga sia questa strada
non € dato sapere, ma, seguendo il ragio-
namento, potremmo dire che Wall Street
finira in bolla quando le valutazioni cre-
sceranno in maniera esorbitante, rispetto
agli utili societari realizzati o semplice-
mente previsti.

Prendiamo lo studio di Goldman dell'8
ottobre. Il paragone piul appropriato resta
labolla delle dotcom. Il rapporto tra prez-

superiore, come pure i margini redditua-
li, e molto pil basso é I'indebitamento,
cosicché il p/e rispetto al tasso di crescita
degli utili é almeno doppio. Probabil-
mente siamo nelle fasi iniziali di una bol-
la, sostiene Goldman, ma, par di capire, il
vero pericolo lo sperimenteremo solo se il
Nasdaq dovesse raddoppiare in pochi
mesi. Come avvenne tra agosto 1999 e
marzo 2000.

La svizzera Sarasin preferisce ragionare
sull'indice S&P 500, poiché il p/e del Na-
sdaq nel 2000 (oltre 70 contro il 34 attua-
le) era gonfiato da una miriade di societa
poco redditizie. Ora I'S&P ¢ valutato 23
volte gli utili dei prossimi 12 mesi, «non
lontano dal multiplo di 25 registrato al
tempo delle dotcom». A quel tempol'eco-
nomia era in condizioni decisamente mi-
gliori con il pil che cresceva oltre il 4%,
contro il 2% attuale, ma il premio per il ri-
schio azionario (Erp, ossia il rapporto tra
ilrendimento degli utili futuri e quello del
Treasury a 10 anni) era finito parecchio
sottozero. Anche adesso é tornatoazeroe
lascia supporre un ritorno azionario «di
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appena il 4% annuo nel prossimo decen-
nio». «II mercato si sta muovendo verso

una bolla, ma non significa che scoppiera
immediatamente», conclude Sarasin.
Sulla stessa linea, ma con una bella dose
di ottimismo, si muove anche la svizzera
Pictet. «Per portare I'indice S&P 500 a li-
velli di bolla speculativa sarebbe necessa-
rio un ulteriore aumento del multiplo
prezzo/utili a 12 mesi oltre quota 27», so-
stiene. Proviamo a fare due conti. Imma-
ginando che I'S&P cresca del 30%, a 8710,
nei prossimi g-12 mesi (ipotesi non assur-
da, visto che ha guadagnato il 35% negli
ultimiseimesi)e cheiprevistiutili dell'in-
dice aumentino del 14% nei prossimi due
anni, come suggeriscono le stime di Lseg,
avremmo un p/e prospettico di 25,3, con-
troil 22 di oggi. Saremmo vicini allabolla.
Ma, siccome gli utili previstiaun anno di
distanza si sono sempre rivelati superiori
di almeno quattro punti rispetto a quelli
poirealizzati (per il 2025 sono oggi stima-
tiin crescita del 10,9 controil 15% dell'otto-
bre 2024), immaginiamo invece che mi-
gliorino solo del 10%. Fra un anno ciritro-
veremmo con un p/e prospettico di 27,
esattamente come nella bolla del 2000. 11
limite di questi ragionamenti sta eviden-
temente nei troppi «se». Ma, 0ggi non si

capisce se la crescita economica possa ac-
celerare o ridursi nei prossimi mesi, se
I'inflazione scendera sotto il 3% (quella
core € ora al 3,1%), se aumentera la disoc-
cupazione, se i colossali investimenti del-
le societa Ai daranno i frutti sperati. Nep-
pure si riesce a stimare l'effetto dei dazi,
che dovrebbe farsi sentire nei prossimi

mento della crescita, un modesto rialzo
dei prezzi, meno occupati e una fiducia in
leggero calo. Ma, ancora unavolta, gli utili
trimestrali si stanno rivelando migliori
delle attese, quantomeno quelle del mese
precedente. Il Wall Street Journal nota co-
me «l'esuberanza della borsa si fondi sul-
I'idea che tagli alle tasse e tassi d’'interesse
in calo ridiano vigore all'economia». E
I'idea del presidente Trump che pare es-
ser stata calorosamente abbracciata dai
piccoli investitori e in parte pure dai gran-
di. Ed é proprio quella che tanto preoccu-
pa i gestori di Robeco, poiché l'ampiezza
delle misure fiscali e monetarie, combi-
nata con gli effetti negativi dei dazi (e con
la turbolenza che gia si nota sul mercato
del credito, potremmo aggiungere) stan-
no creando «una pentola a pressione eco-
nomica senzavalvole di sfogo». Si conclu-

dera conuno «scoppio, anche se non pos-
siamo dire se sara nel 2025, nel 2026 o piu
tardi».

Nel dubbio & meglio restare investiti e ca-
valcare I'onda, ragiona la gran parte degli
investitori: uscire troppo presto dal mer-
cato significa rinunciare ai futuri guada-
gni. Vero, ma solo se ¢'¢ la presunzione di
capire se la bolla sia davvero scoppiata ed
essere in grado di vendere in tempo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stime
David Solomon,
ceo di Goldman Sachs
Un p/edi 27 (quello dei
Magnifici 7) & lameta di

mesi e, con lo shutdown americano, quanto esprimevanoi
nemmeno abbiamo i numeri per capire sette titoli piti in vista
come siano andatele cose nell'ultimo me- nel 2000 (52)
se.
I pochi e parziali dati che sono usciti la-
scerebbero intendere un lieve rallenta-
Il barometro principaliindicatoridimercato |l folle volo dei titoli senza profitto
Valoreal | Variaz.da Indice GS MegaCap tech verso titoli tech senza profitto é
23/10/25| inizioanno  35p 2
S&P500 67384 | 146% 5, 3
Stoxx 600 5744 132% My | E
. 250 i 2
Ftse Mib 42382 2400% 3
" Euroldollaro 1162 | 122% 2004 E
Pretrolio (Brent) § 65,96 -116% 150 2
Variaz.da  4qp (‘U' g
Rendim. inizio_ anno 2022 023 2024 2025
attuale | (puntibase)  pa luglio 2024, ititolitecnologici ad alta capitalizzazione sono cresciuti assai meno delle societa
Treasury Usa 10anni| 401% -57 tech che non producono utili. A fronte di un rialzo del 45% dei «Magnifici 7», le quotazioni dei
X titoli senza utili sone pitt che raddoppiate e il fenomeno & diventato estremo negli ultimi tre
Btp 10 anni 337% -16 mesi, con rialzi superiori al 50%, contra il 15% dei «Magnifici 7». Chi li compra? Qwviamente
- i piccoli investitori, specie con opzioni call, i cui volumi sono quasi triplicati negli ultimi mesk:
Spread Btp-Bund | 79 punti | =37 segno che la bolla speculativa si sta rapidamente gonfiando a Wall Street 3

Peso0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

93

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 27/10/25
Edizione del:27/10/25
Estratto da pag.:22
Foglio:1/1

Domaniazionistial voto sulnuovo cda.Mps sposterala chiusuradel bilancio dagiugnoa dicembre

Piazzetta Cuccia, parte 'era Montepaschi
Sara ['ultima assemblea di ottobre

ILCASO

MICHELECHICCO
MILANO

ala il sipario sulla

Mediobanca di Al-

bertoNagel e Rena-

to Pagliaro. Doma-
ni I’assemblea dei soci, or-
mai capeggiati da Montepa-
schi di Siena, consegnera la
guida di Piazzetta Cuccia ad
Alessandro Melzi d’Eril, con
la presidenza che andra
all’ex ministro dell’Econo-
mia Vittorio Grilli. Non sono
attesi fuori programma: 1’as-
sise & stata convocata solo at-
traversoil rappresentante de-
signato, senza dibattito tra
piccoli e grandi azionisti.
Lincontroinizieraalle10efi-
nira nel giro di qualche ora,
dopo gli adempimenti legati
all'approvazione del bilan-
cio e all’elezione dei nuovi
vertici scelti dalla lista unica

presentata da Siena, Nel
board saranno eletti, tra gli
altri, anche l'ad di Italgas,
PaoloGallo, I'exad diSky Ita-
lia e consigliere di EssilorLu-
xottica, Andrea Zappia, e
Sandro Panizza, unico super-
stite dell’'ultima governance.

Archiviato il cambio di ge-
stione, il nuovo manage-
ment iniziera a lavorare con
Mps per integrare i business
earrivare ai 700 milioni disi-
nergie all’anno che sono sta-
te promesse agli investitori

dall’ad di Siena, Luigi Lova-
glio. «Siamo duerealta distin-
teecomplementari. Ladiver-
sita e il punto di forza di que-
sta alleanza unicay, ha detto
Lovaglio. «Il brand Medio-
banca é sacro e rimarray, ha
spiegatol’Ad cheharimarca-
to la volonta di far focalizza-
re Piazzetta Cuccia «sulle sue
eccellenzey. Il destino preve-
de quindi di concentrarsi sul-
le attivita di private e corpo-
rate banking; mentre i busi-
ness pill commerciali, come
Premier e Compass, potreb-
bero presto confluire nel si-

stema-Mps.

Lo scenario diventera pitt
chiaro quando Rocca Salim-
beni presenterail pianodiin-
tegrazione, chelaBanca cen-
traleeuropea ha chiestodiri-
cevere entro sei mesi dalla
datadiacquisizione del con-
trollo. II documento dovra
arrivare nelle prime settima-
ne del 2026 e avra dettagli
sulle strategie finanziarie e

di gestione, con un paragra-
fo dedicato alle politiche di
retention che Siena vorra
mettere in campo per tratte-
nere quellichela Bce hadefi-
nito «i professionisti chiave
diMediobancan.
Domanipotrebbeesserean-
che I'ultima assemblea di Me-
diobanca che si tiene 28 otto-
bre, giorno scelto dall’antifa-
scista Enrico Cuccia per I'in-
controconisociincontrappo-
sizione al ricordo della mar-
cia su Roma avvenuta pro-
prio quel giorno nel 1922.
ConMps all’86,35% del capi-
tale, infatti, potrebbe essere

necessario allineare la chiu-
sura del bilancio di Piazzetta
Cuccia, che archivia l'eserci-
zio al 30 giugno, con quello
diRocca Salimbeni, che chiu-
de invece 'anno il 31 dicem-
bre. Uno slittamento che im-
porrebbe I’assemblea in pri-
mavera e di mettere da parte
latradizione. —

Vittorio Grilli(Mediobanca)

Economia

Lusso

segmllidiripm%um
\ 4
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LLusso
segnalidiripresa

Frenalacrisidellamoda,daEssiluxaPradailtrimestre e positivo
“Tre i fattori chiave: il valzer dei direttori, il calo prezzi e i negozi”

SARATIRRITO

opo anni di cali inin-
terrotti, il settore del
lusso mostra segnali
diripresa. A ottobre,
le principali societa quotate
del fashiondi altagammahan-
no pubblicato i dati finanzia-
ri: Hermes ha chiuso il terzo
trimestre con venditeinrialzo
del 9,6% a cambi costanti, a
3,88 miliardi di euro. Cucinel-
li ha registrato un fatturato di
1.019,2 milioni nel 2025
(+11,3%acambicostanti).Il
gruppo Prada ha segnato il
19esimo trimestre di crescita,
con ricavi netti a 4.070 milio-
ninei 9mesi( + 9%). Protago-
nista Miu Miu, +41% da ini-
zio anno e +29% nel trime-
stre, compensando la flessio-

nedel brand Prada (-1,6%). In-
fine, EssilorLuxottica ha vissu-
to il miglior trimestre nella
sua storia, con ricavi a 6.867
milioni (+11,7% a cambi co-
stanti). Al 30 settembre il fat-
turato ha raggiunto i 20,891
miliardi (+8,8%), trainato
dai Ray-Ban Meta. Segnali
che sono una boccata d’aria
per un comparto che ha visto
50 milioni di clienti in meno
in due anni (dati Osservatorio
Altagamma 2024). Con caute-
la, gli esperti intravedono una
ripresa: «Siamo nella fase in
cuiladecrescita sembra tende-
re a finire. Da qui in poi do-
vrebbe ripartire la crescitay,
spiega Dario Minutella, anali-
stadiKearney.

Tre i fattori principali che han-
nocontribuitoal cambiodipas-
so. Il primo é stato «il valzer dei
direttori creativi, qualcosa che
non si vedeva da 20 anni», e
cheharavvivatol'interesse dei
consumatori verso marchi che
rischiavano di apparire sta-
gnanti. Alcuni esempi: Pierpao-
lo Piccioli ha lasciato Valenti-
no a marzo 2024, sostituito da
Alessandro Michele, che a sua
volta aveva abbandonato Guc-
ci nel 2022. Matthieu Blazy e
passato da Bottega Veneta a
Chanel, rimpiazzando Virgi-
nie Viard. Da Celine & uscito
Hedi Slimane, sostituito da Mi-
chael Rider in uscita da Polo
Ralph Lauren. Sullo sfondo,
uno dei cambi piti importanti:
a settembre Luca De Meo € su-
bentrato a Francois-Henri Pi-
nault, attuale presidente, co-
me direttore generale di Ke-
ring. Il secondo fattore riguar-
daiconsumatori. «Nel periodo
post-pandemico la leva econo-
mica é stata abusata — spiega
Minutella-C’erala convinzio-
ne che il cliente del lusso fosse
inelasticoal prezzo. Oraé chia-
rochenonéveroy,

Gli aumenti hanno stufato
gli ultra ricchi e allontanato i
consumatori “aspirational”, o
amatori, «la fetta pit grossan,
chesiéallontanataanchestan-
doalrapporto Global Bue usci-
to ieri. I brand hanno quindi
corretto la rotta: «I rincari so-
no stati minori se non addirit-
tura interrotti e molti brand

hanno creato linee differenzia-
teperservirele diverse catego-
riey. [l terzofattore é il retail fi-
sico. «Dopo la pandemia, mol-
te case hanno rimesso al cen-
tro l'esperienza in negozio».
Arrivano comunque anche se-
gnali deboli. Kering ha regi-
stratonel trimestre un fattura-
to di 3,415 miliardi (-10% re-
ported, -5% comparabile). LV-
MH, pur con una ripresa nel
trimestre (+ 1%), haarchivia-
toi9mesicon 58,090 miliardi
e una variazione organica del
-2%. La divisione fashion di
Louis Vuitton a -2%. Numeri
che comunque hanno fatto
schizzare il titolo in Borsa
(+14% il 15 ottobre, dopo i
conti) perché gli analisti non
si aspettavano un risultato po-
sitivo. Ferragamo ha chiuso il
terzo trimestre a pari. «Anche
se non c’é stata crescita, € un
buonsegnoy, dice Minutella.
Ad alimentare la crisi negli
ultimi anni sono state in parte
le tensioni geopolitiche, il “fa-
ke made in Italy” e la contra-
zione del turismo cinese. Nei
primi 4 mesi del 2025 il tessi-
le-abbigliamento ha visto un
calo dell’export del 3,3% e
una crescita dell'import sopra
i16%. conla Cina che haincre-
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mentato le esportazioni verso
I'Italia del 20%. Proprioil mer-
cato asiatico, potrebbe avere
unruolodecisivo.

I brand hanno intensificato
le aperture nel continente,
quindi «il consumatore ha
una rete capillare vicino casa
senza bisogno di viaggiare in
Europa». Un fenomeno che
contribuisce all’aumento del-
le esportazioni verso Pechino:
«Credo ci sia anche un ritorno
al consumo localey, spiega Mi-
nutella. Le differenze pero so-
no legate anche a territori e
strategie. «E sbagliato defini-
re]’Asia un mercato solo, € un

“Sbagliato definire I'Asia
unmercato solo
Imarchichelohanno
capitohanno successo”

L'’ANDAMENTO

La curva dei dati finanziari dei principali gruppi per trimestri

30%
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-10%

2022 2023

Fonte: Kearney

mix», ripete pilul volte. Prada
’esempio virtuoso di chiloha
gia capito: «Fa due terzi dei ri-
cavi in Asia, oltre il 70% per
Miu Miu. Eil gruppo che pitdi
tutti ha saputo interpretare il
gusto e le richieste dei clienti
orientali». In prospettiva, i
gruppi pensano di adottare
strategie diverse per segmenti
e clienti diversi. «Questo sara
valido soprattuttoperlenuove
generazioni: hanno bisogno di
vedere con mano che un pro-
dotto di lusso é stato costruito
inmodoartigianaley.—

“Mai cositanti cambi
dimanager creativi
Questohariacceso

I'interesse dei clienti”

IRUNPELD CUCINELLY

M&T’u’w

PRADA

Valori a tassi correnti

BURBERRY

ek
HERMES

PARIS

IXOTICA

LVMH
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g
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ﬂll
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2024 2025

*rispetto al trimestre precedente Withub
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Dopoilsuccessodell'emissione destinata airisparmiatori,eccoititolicherendonodipiu. Maocchioalle scadenze

Alla ricerca del Valore migliore

ILCASO

SANDRARICCIO
MILANO

i & conclusa venerdi
con una maxiraccol-
ta di 16,55 miliardi
di euro I’emissione
del quintoBtp Valore, il tito-
lo di Stato pensato per le fa-
miglieitaliane. Varicordato
che questo nuovo Btp Valo-
re,chehaunaduratadi7 an-
ni, prevede un meccanismo
di progressivo incremento
delle cedole (step-up) e un
premio fedelta finale
(0,80% per chi acquista al
momento del lancio e tiene
in portafoglio fino a scaden-
za). Le cedole definitive so-
no state confermate venerdi
al 2,60% per il primo, secon-
do e terzo anno, al 3,10%
peril quartoe quintoannoe
al 4% per il sesto e settimo
anno. Il rendimento medio
annuo lordo sara dunque
del 3,26% circa (incluso il
premio dello 0,80%, e del
3,146%senza il bonus).
Sitrattadi untasso interes-
sante che ha attirato molti
piccoli risparmiatori in cer-
ca di un porto sicuro dove
poter far fruttare i propri ri-
sparmi. Un altro aspetto che
ha sicuramente attirato € la
formula del pagamento tri-
mestrale degli interessi, in-
vece deisei mesi tradiziona-
li. In questo modo i soldi so-
no disponibili con maggiore
frequenza e possono essere

impiegati prima dei sei me-
si. Inoltre in fase disottoscri-
zione non sono previste
commissioni che in genere
pesano dallo 0,10% allo
0,50% del capitale investi-
to, a seconda della banca. Si
trattadi costiche vanno ape-
saresul risultato finale.
Sono tante le caratteristi-
che che negli anni hannore-
so questo strumento, lancia-
to per la prima volta nel
2023, un puntodi riferimen-
to per gli investitori retail
italiani. Pur essendo molto
competitivo sulla parte di
rendimento, ilnuovo Btp Va-
lore non & l'unico a offrire
tassi appetibili. Sul mercato
secondario si trovano infatti
altri titoli di Stato italiani
che, per effetto di un prezzo
sotto la pari o di cedole pitl
generose, garantiscono ren-
dimenti effettivi anche supe-
riori. Tanto pill che i primi
tre anni del nuovo Btp Valo-
re vedono una cedola al
2,60%, un valore inferiore a
quanto pagato sul mercato
secondario da titoli di pari
durata (3% circa). Per veder
salire il tasso occorre aspet-
tare il quarto anno di vita

(3,10%) per poi crescere an-
cora a quota 4% a partire
dalsestoanno.

Le opportunita sul merca-
tosecondario vanno pero va-
lutate con prudenza. «Per ot-
tenere di pitt occorre allun-
gareladurataequindiincre-
mentare il rischio - spiega
Gian Marco Salcioli, Strate-
gist Assiom Forex -. Vuol di-
re chel'orizzonte temporale
pittlungo espone I'investito-

re alle oscillazioni dei tassi
d’interesse e dell’inflazione,
fattori che possono influire
in modo significativo sul
prezzo del titolo in caso di
vendita prima della scaden-
za. In altre parole, a fronte
di unrendimento potenzial-
mente pitielevato, cresce an-
chelasensibilita del Btp alle
variazioni di mercatoy.

Per fare qualche esempio,
il Btp 15luglio 2032 consca-
denza settennale e cedola al
3,25% paga un rendimento
lordo a scadenza che é del
3,05% (e che & piu del
2,60% dei primi tre anni del
Btp Valore). «In ogni caso
per un risparmiatore retail,
'esposizione al rischio didu-
rata elevata difficilmente &
giustificata da un incremen-
to solo contenuto del rendi-
mento»dice Salcioli.

«Per ottenere rendimenti
decisamente piti alti occor-
resuperareilQannididura-
ta e spingersi oltre il decen-
nio» dice Vittorio Fumagal-
li, Senior Portfolio Manager
Decalia che cita il titolo con
scadenza 01.08.2039 e ce-
dola al 5% che oggi offre un
tasso lordo a scadenza del
3,73%circa. Allungandoan-
coradipitilascadenzasirie-
sce a superare quota 4% di
rendimento conibond tren-
tennali dal 2051 in avanti
che pagano dal 4,10% fino
al4,35%del 2055.

Nel caso delle durate mol-
to pit lunghe occorre perod
molta cautela. Bisogna fare
benei conti e capire seil ca-
pitale investito pud davve-
ro restare parcheggiato per
lungo tempo. Se i tassi di

Tutte le occasioni tra i Btp sul mercato

Allaricerea del Valore miglore
Tutte ke oceasioni trai Bip sul mercato
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mercato dovessero salire,
invece di scendere, o se la
percezione del rischio Ita-
lia dovesse peggiorare con
la conseguente risalita del-
lospread, il prezzo dei titoli
alunga durata sul seconda-
rio potrebbero scendere, ge-
nerando perdite in conto ca-
pitale a quegli investitori
che vendono prima della
scadenza.

«Nel caso dei trentennali,
l’aumento dei tassi dimerca-
topuoridurreil prezzo del ti-
tolo fino al -10% o -15% -
spiega Fumagalli -. E un ri-
schio che si assume a fronte

GianMarco Salcioli
Strategist Assiom Forex

Per ottenere dipiu
occorreallungare
laduratae
quindiincrementare
ilrischio

LE OCCASIONI

tuttavia della possibilita di
ottenere e fissare un ottimo
rendimento, sempre in ter-
mini nominali, in un mo-
mento in cui e possibile che i
tassi di mercato scendano ul-
teriormente, sia per effetto
dei possibili tagli del costo
del denaro in arrivo dalla
Banca centrale europea
(Bce)sia in caso di nuovi au-
mentidirating sull’Italiay.
In questo contesto il Btp
Valore si & sempre mostrato
un titolo molto pitt stabile,
anche perlasuanatura «cas-
settistay, pensata per queiri-
sparmiatori che intendono

Vittorio Fumagalli
Senior Portfolio Manager Decalia
Nel caso
deitrentennali
I'aumento dei tassi
puodridurreil prezzo
deltitolo del10-15%

Prezzi e rendimenti di Btp sul mercato secondario

2,60% per i primi 3 anni

mantenereil titolo finoasca-
denza e incassare cedole pe-
riodiche senza esporsi alla
volatilita del mercato. La
struttura step-up e la dura-
ta contenuta lo hanno sem-
pre reso meno sensibile al-
le variazioni dei tassi, ga-
rantendo cosi una maggio-
re tranquillita a chi cerca
rendimento e sicurezza nel
medio periodo. —

16,55

miliardidieuro:la

raccoltadel Btp
Valore, la cuiofferta
éterminatavenerdi

100

2Bottobresz  28/10/2032
Btp 15novembre31| 15/11/2031

Btp 15luglio32 15/07/2032
Btp lagosto35 01/08/2035
Btp lfebbraio37 01/02/2037
Btp Imarzo38 01/03/2038
Btp lagosto39 01/08/2039
Btp Imarzo40 01/03/2040

*Walori al 24 ottobre 2025

3.10%neglianni4es Trimestrale (prezzo medi(_: 2D
4% neglianni6e7 di emissiane) arfcﬂr:‘esli?;rr:;ﬂin
6 2,47% Semestrale 10167 2,87%
7 325% Semestrale 10143 305%
10 365% Semestrale 102,42 3,38%
12 4% Semestrale 105,02 348%
13 3,25% Semestrale 96,52 364%
14 5% Semestrale 13,99 3,73%
15 3]0% Semestrale 9296 3,78%
Withub

Allaricerca del Valore:
Tuttele occasioni trai Bip sul mercato
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L’anno sprecato
delle startupitaliane

Slitta la riforma del venture capital che avrebbe
spinto i fondi pensione a investire in innovazione

La difficile corsa delle imprese a finanziarsi

Amato, Pisa e Santelli
© pag.2-6

LO SCENARIO
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[ innovazione
senza capitali

Slitta al 2026

la rivoluzione

del venture

\ nche le rivoluzioni, in
Italia, devono aspettare
I'emendamento giusto.

Perché a suo modo &

una piccolarivoluzione - riconosco-
no tutti gli addetti ai lavori - quella
varata a dicembre del 2024 nell'ul-
tima legge sulla Concorrenza: I'ob-
bligo (di fatto) per enti e casse pre-
videnziali, prudentissimi custodi
del risparmio pensionistico degli
italiani, di investire una parte dei
loro fondi nel rischioso venture ca-
pital, cioé finanza per startup. Mi-
sura audace come nessun Paese eu-
ropeo I'ha mai tentata, che potreb-
be far recuperare all’ltalia parte
del ritardo accumulato su questo

versante dell'innovazione. Peccato
che da unanno a questa parte resti
lettera morta, per ambiguita di te-
sto a cui gli enti previdenziali han-
no agganciato la loro opposizione,
e che finora non si é riusciti a cor-
reggere.

Arrivati a fine ottobre un rinvio
della norma al 2026 appare ormai
scontato. Ma il timore di molti ope-
ratori & che l’attesa si prolunghi an-
cora, visto che la nuova formulazio-
ne su cuiragionano il ministero del-
le Imprese e quello dell’Economia,
a differenza della precedente, ri-
chiedera unvia libera europeo.

«Abbiamo perso un anno», dice
sconsolato uno dei principali inve-

Lalegge con 'obbligo peritondi
pensione di puntare parte del
patrimonio sulle startup € rimasta
lettera morta. In arrivo un nuovo
testo ma le resistenze sono forti

stitori venture italiani, commen-
tando i dati appena raccolti nel re-
port trimestrale di Growth Capital
e Italian Tech Alliance. Dopo il Co-
vid 'ecosistema di “Italia startup”
e cresciuto, con una cinquantina
diaziende che ogni anno chiudono
il cosiddetto Series A, la prima rac-
colta di finanziamenti. Ma pochissi-
me arrivano allo stadio evolutivo
successivo - i pit ricchi Series B, C
0D -, da ormai un anno non si vede

Peso0:1-11%,2-59%,3-57%
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un “mega round” da oltre 100 milio-
nidi euro e da mesi non si attiva un
nuovo fondo venture. Morale: il
2025 si avvia ad essere il peggiore
degli ultimi cinque anni per som-
me investite e in un’Europa gia
staccatissima dagli Stati Uniti, I'Ita-
lia resta staccatissima da Francia,
Germania, Olanda e dietro anche
alla Spagna. La scarsa disponibilita
di capitale di rischio € uno dei fatto-
ri chiave di questo ritardo.
Lanorma inserita nella legge sul-
la Concorrenza dello scorso anno
puntava aridurre il gap, mobilitan-
do per la causa parte di quel rispar-
mio privato di cui Italia e Europa
(Draghi docet) sonoricche. Una sor-
ta di obbligo in forma soft, nel sen-
so che per continuare ad accedere

Filippo Santelli

ai benefici fiscali di cui gli enti pre-
videnziali godono sui loro investi-
mentiin economiareale, dovrebbe-
ro dirigerne una parte sul venture:
il 5% il primo anno, in teoria il
2025, e poi il 10% a regime, dal
2026. Bel salto, dall’attuale zero vir-
gola: secondo le stime varrebbe
una cifra compresa tra il miliardo e
mezzo e i tre miliardi I'anno, rad-
doppiando - anche nell’ipotesi pit
conservativa - quanto oggi viene in-
vestito in startup in [talia.

Il mondo della previdenza priva-
ta, a suo agio tra Btp e immobiliare
ma molto meno tra le tecnologie di
frontiera, non ha mai nascosto la
propria opposizione verso una clas-
se diinvestimento che in Italia non
ha ancora dato garanzie di ritorni,
anche a causa dell'immaturita del-
I'ecosistema. Opposizione prose-
guita anche dopo che a luglio un
decreto ha reso pilt progressiva

I'entrata in vigore del vincolo: 3%
nel 2025, 5% nel 2026 e 10% dal
2027. Laresistenza si & quindi attac-
cata a un’ambiguita nella definizio-
ne di venture capital, che in teoria
avrebbe escluso Cdp Venture, il ra-
mo di settore della Cassa depositi e
prestiti che per la sua natura para-
pubblica avrebbe le maggiori possi-
bilita di tranquillizzare gli enti pilt
scettici.

Il1dialogo tra Mimit e Mefper cor-
reggere la definizione ha portato
via altri mesi, duranteiqualila nor-
ma e rimasta lettera morta. Ora il
nuovo testo sarebbe in via di defini-
zione, con un ultimo nodo legato a
come stabilire la corrispondenza
tra quanto i fondi venture racco-
glieranno in Italia e quanto dovran-
no impiegare nel Paese. Il testo do-
vrebbe entrare nelle prossime setti-
mane in un contenitore normati-
vo, forse proprio lanuova legge sul-
la Concorrenza. Ma nel frattempo
I'anno & agli sgoccioli e la misura
verra fatta scattare dal 2026: si era
pensato di preservare I’'obbligo an-
che per quest’anno abbassando an-
cora la soglia, ma il timore é che in
pochi la rispetterebbero, facendo
partire una norma bandiera con il
piede sbagliato.

Lieto fine in vista, comunque?
Gli operatori del settore, visti i pre-
cedenti e la forza delle resistenze,
restanotrail prudente e il preoccu-
pato. «Dal governo abbiamo ricevu-
to tanto ascolto e tanti complimen-
ti, ma un anno che e iniziato con an-
nunci roboanti rischia di essere ri-
cordato come uno dei peggiori dal
punto di vista delle policy». dice
Francesco Cerruti, direttore gene-
rale di Italian Tech Aliance, asso-
ciazione che riunisce fondi ventu-
re e startup italiane. La preoccupa-
zione, oltre alla necessita di vedere
la modifica nero subianco, & legata
al fatto chela nuova e piti estesa de-
finizione di venture capital non
rientrerebbe piu nella normativa
Gber che esenta dalle regole sugli
aiuti di Stato, e quindi avrebbe biso-

50

SERIES A

L'ecosistema

si & stabilizzato
conuna
cinguantina di
startup che ogni
anno chiudono
la prima raccolta
difinanziamenti

gno di un'approvazione europea
cherichiedera altri mesi. Searrivas-
se a meta anno, anche il 2026 ri-
schierebbe di essere compromes-
so. Italian Tech Alliance chiede al-
lora delle garanzie: che i (pochi) en-
ti previdenziali che hanno gia inve-
stito in venture vengano “premia-
ti”, che la nuova formulazione si af-
fianchi alla vecchia senza sostituir-
la, in modo da permettere alle ope-
razioni inquadrate nel regime pre-
cedente di procedere. Difficile pe-
ro che queste richieste trovino
ascolto. Nel frattempo é nel limbo
anche l'agevolazione fiscale del
30% per privati e aziende che inve-
stono in startup innovative: scade
a fine anno e il governo non ha an-
cora chiesto all’Europa I'autorizza-
zione a prorogarla.

Mala vera grande partita e sbloc-
care la legge che mobilita le risorse
degli enti previdenziali, 'unica
scorciatoia per ridurre in tempi
brevi il gap che negli ultimi anni si
& scavato con i Paesi leader dell'in-
novazione in Europa. C’¢ anche chi
sidomandase il sistema sara in gra-
do di gestire e tanta improvvisa ab-
bondanza, se avra una quantita suf-
ficiente di giovani imprese merite-
voli di essere finanziate e in grado
di assorbire quei capitali garanten-
do agli investitori ritorni adeguati.
Per I'ecosistema italiano sara il mo-
mento del redde rationem. Ma
quelli sono dubbi per dopo la rivo-
luzione: per il momento Italia star-
tup resta nell’era della scarsita.

LE NORME

Lalegge Concorrenza legava i benefici fiscali
degli enti agliimpieghiverso il venture capital:
5% del portafoglio nel 2025 e 10% nel 2026

Pkt
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Rosaria Amato
I ) oche misure perle impre-
se nella legge di Bilancio

2026 appena varata dal

governo, dal superam-
mortamento al credito d'imposta
per gli investimenti nelle Zes, ma ap-
prezzate da Confindustria, perché
auspicate da tempo, e in linea con le
esigenze «di stimolo all’innovazio-
ne». Accoglienza positiva anche da
Unimpresa. Le Pmi perd non leggo-
no cosi le misure dedicate alle azien-
de: «Sarebbe stato meglio prosegui-
re con Transizione 5.0», afferma il
presidente di Confapi Cristiana Ca-
misa.

Il capitolo imprese, ha rivendica-
to nella conferenza stampa di pre-
sentazione della manovra la pre-
mier Giorgia Meloni, vale 8 miliardi.
La misura principale e la maggiora-
zione degli ammortamenti per gliin-
vestimenti in beni strumentali effet-
tuati fino al 30 giugno 2027, a patto
di versare il 20% di acconto entro il
2026: al 180% fino a 2,5 milioni, al
100% tra 2,5 e 10 milioni, al 50% tra
10 e 20 milioni. Ulteriore incremen-
to, fino al 220 per cento, se gli inve-
stimenti riducono i consumi energe-
tici.

Per le imprese agricole I'incenti-
vo assume la forma di un credito
d’imposta al 40 per cento. Quello
per la Zes unica si allunga al 2028
con una dotazione di 2.3 miliardi

Nella legge

di bilancio
I'esecutivo ha
Inserito un
pacchetto da otto
miliardi perle
imprese. [ dubbi
di Confapi

per il prossimo anno, 1 miliardo per
12027 e 750 milioni peril 2028 in ag-
giunta ai 2,2 miliardi del 2025. Via ai
crediti d’imposta che vengono effet-
tuati anche nelle Zone logistiche
semplificate. La Nuova Sabatini gua-
dagna 650 milioni, per il turismo ar-
rivano 50 milioni per contributi a
fondo perduto e si potenziano i con-
tratti di sviluppo.

Da Confindustria sono arrivate su-
bito parole di apprezzamento per le
misure: «Abbiamo dialogato e credo
che siamo stati ascoltati», ha com-
mentato nell'immediato il presiden-
te Emanuele Orsini, precisando pe-
ro poi, dopo un‘analisi pilt accurata
delle norme, che ci sono tre punti
sui quali I'organizzazione chiede di
riaprire il dialogo con il governo per
un possibile intervento correttivo:
la stretta sulla tassazione sui divi-
dendi, la restrizione delle regole di
compensazione dei crediti d'impo-
sta, la mancanza di una proroga del-
le regole di funzionamento per il
fondo di garanzia perle Pmi.

A spiegare i vantaggi delle nuove
norme il presidente del Consiglio na-
zionale dei commercialisti Elbano
de Nucci: «La reintroduzione dei su-
per e degli iper-ammortamenti per
gli investimenti in beni strumentali
funzionali alla trasformazione tec-
nologica e digitale delle imprese se-

Tornail super ammortamento
ma la manovra delude le Pmi

condo il modello ‘Industria 4.0’ e
‘Impresa 4.0’ € un segnale importan-
te, perché rilancia una misura che,
nella sua precedente edizione, ha
gia dato ottimi risultati», osserva. «A
differenza degli attuali crediti d’im-
posta, - aggiunge - il super ammorta-
mento aumenta la quota di costo de-
ducibile dei nuovi investimenti,
semplificando la gestione fiscale. 11
beneficio, nonostante sia pit gra-
duale nel tempo, risulta potenziato
nel quantum, in particolare per gli
investimenti green e per le imprese
soggette all'lrpef con aliquota mar-
ginale pit alta»,

Ma ¢ di diverso avviso Confapi, la
confederazione delle piccole e me-
dieimprese: «La scelta del superam-
mortamento non va nella direzione
auspicata dal mondodelle Pmi indu-
striali che Confapi rappresenta -
spiega il presidente Cristian Camisa
-i dati, infatti, dimostrano che que-
sta misura € pit1 adatta alle imprese
di maggiori dimensioni. Riteniamo
che la strada da seguire sia invece
quella del credito d’imposta, stru-
mento pit efficace e realmente uti-
lizzabile dalle Pmi, che rappresenta-
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no la colonna portante del sistema  delle startup innovative e dell'open  di startup e giovani innovatori - ag-
economico del Paese», A differenza  innovation: «In ottica di open inno-  giunge Di Stefano - serve una pro-
del superammortamento, infatti, vation e investimenti immateriali spettivaalmeno triennale, che inclu-
che «si pud utilizzare sulla base de- pud rappresentare un’opportunita  da anche le spinoff universitarie»,
gli utili, che perle Pminonsonomai  anche perlestartup. Pernoiche“ac-  Altro aspetto fondamentale per I'in-
troppo elevati - spiega Camisa-ilcre-  celeriamo” pud essere un abilitato-  novazione & naturalmente il capita-
dito d'imposta & invece utilizzabile re e un facilitatore». Gay apprezza leumano. Di grande successo in que-
anche in assenza di utili d’eserci- anche le disposizioni che favorisco-  sta direzione gli ITS: «Nel 2020 gli
zio». Confapi avrebbe preferito la  nogliinvestimentidellecassedipre- studenti degli ITS erano 900, nel
prosecuzione del Piano Transizione  videnza in ottica di venture capital, 202545 mila studenti si sono quintu-

5.0 alle stesse condizioni di prima: aggiungendo pero che «se vogliamo  plicati con tassi di assorbimento
«Si era rilevato un’opportunita cru-  mettere al centro I'innovazione sa-  che vanno dal 90 al 100%». Confin-
ciale perla competitivitieladoppia rebbebene favorireattraversolade-  dustria ha firmato pochi giorni faun
transizione, digitale ed ecologica, fiscalizzazione e la semplificazione  Protocollo d’intesa con il ministero
delle imprese italiane». «Tuttavia,i  tutti gliinvestimentiin capitalidiri- del Lavoro, perlosviluppo della piat-
vincoli europei - ammette - non ne  schio e openinnovation». taforma Siisl (Sistema Informativo
hanno consentito un utilizzo diffu- A essere favoriti e incentivati, ag-  per I'Inclusione Sociale e Lavorati-
SO, giunge Riccardo Di Stefano, delega-  va), utilizzata per gestire e coordina-
Che impatto hanno le nuove nor-  to Education e Open Innovation di  re le politiche attive e di inclusione
me sulle startup? Positivoil giudizio  Confindustria, dovrebbero essere inltalia.
di Marco Gay, presidente di Zest, anche « risparmi degli italiani,
I'incubatore nato dalla fusione tra quando vengono investiti nelle
Digital Magics e LVenture, che ope-  aziende ad alto contenuto tecnologi-
ra nel mondo del Venture Capital, co». «Per creare un sistema a misura
0 ( N N
2 0 /O @ (" L'OPINIONE ) @
o 4

L’ACCONTO ; . . IL CONFRONTO CON L’EUROPA
di Confindustria:
La'mi‘surla " “Abbiamo dia|OgatO IN % DEL PIL ALLENTAMENTO FISCALE  STRETTA FISCALE
principale é la - . ) < —
maggiorazione ¢ ]S}amo‘stah ascoltati -035 -030 -025 -020 -0J)5 -0l0 -0,05 O 005 0] 0,5
degli Céperdanche ; ; é :
. + ITALIA
:”Sg;‘fgtj_lme”“ una strettasulla §
versare il 20% | tassazione deidividend TPAGHA
entro il 2026 N * 4 IRLANDA
SLOVACCHIA
w ( L’OPINIONE ) i |
: FRANCIA
Perle aziende agricole EUROZONA
I'incentivo assume GERMANIA
la forma diun credito ' " FONTE: UBS
o

d’'impostaal quaranta

Il giudizio positivo

per cento. Quello
perlaZesunica
siallungaal 2028
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(DPerleimprese
arriva in manovra
un pacchetto
dimisure da otto
miliardi. Giudizio
positivo da
Confindustria
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L'INTERVENTO

MANOVRA, TORNA INDUSTRIA 4.0
MA PER DARE LA SCOSSA AL PIL
SERVONO STABILITA E COPERTURE

Dopo anni di complessita, tornano in campo le agevolazioni
tramite gli ammortamenti: hanno favorito produttivita e ricavi
Ma le imprese hanno bisogno di certezze su un orizzonte
pluriennale e di una platea allargata a IA e cybersecurity

Fabrizio Pagani *
' a Legge di Bilancio 2026
d recentemente approvata dal
Consiglio dei ministri segna un
ritorno a dieci anni fa: viene
infatti reintrodotto I'incentivo della
maggiorazione del’ammortamento per gli
investimenti delle imprese, lo strumento
che costituiva il cuore del Piano Industria
4.0 varato nel 2016. Si tratta di un
meccanismo semplice, conosciuto e
apprezzato dalle imprese, al quale vengono
oggi destinati circa 4 miliardi dieuroa
partire dal 2026. Gli studi della Banca
d’Ttalia hanno dimostrato cheil

organizzativi, integrando pienamente la
digitalizzazione e I'innovazione tecnologica
nei processi aziendali.

Negli anni successivi, tuttavia, Industria
4.0 ha subito numerose modifiche: &
diventata Transizione 4.0 e poi Transizione
5.0, passando dal meccanismo della
maggiorazione dell'ammortamento a quello
del credito d'imposta, con procedure di
accesso pitl complesse. I diversi governi che
sisono succeduti hanno continuato ad
apportare aggiustamenti e varianti, finendo
per creare - come spesso accade, si pensi ai
Pir o agli incentivi per I’attrazione di
capitale umano - un quadro normativo
frammentato e confuso, con regimi

super-ammortamento e sovrapposti e frequenti incertezze
iper-ammortamento applicative. Inoltre, surichiesta anche delle
previstida Industria4.0  autorita europee, che negli ultimi anni
hanno effettivamente hanno cofinanziato la misura attraverso le
prodotto gli effetti risorse del Next Generation EU/Pnrr, il
promessi: programma ¢ stato appesantito con

un’accelerazione degli
investimenti in
tecnologie abilitanti, un
incremento della

obiettivi molteplici e disomogenei -
dall'innovazione digitale all’efficienza
energetica - perdendo cosi la sua chiarezza
elasua forza originaria. La fine dei

produttivita e un meccanismi di automaticita e il crescente
impatto positivo su pesodelle procedure di asseverazione
ricavi e occupazione hanno reso I’'accesso pili costoso e

nelle imprese
beneficiarie. Gli effetti
pilt marcati si sono
osservati nelle filiere
dellameccanicae
meccatronica orientate
all’export; ma anche nei settori pit1
tradizionali il Piano ha favorito
I'introduzione di sensori, sistemi di
tracciabilita e forme di automazione
“leggera”, che hanno migliorato I'efficienza
produttiva. I risultati migliori si sono
registrati quando I'investimento in beni
strumentali & stato accompagnato da
formazione del personale e cambiamenti

complicato, riducendo l'attrattivita dello
strumento.

Tutto cio ha portato a una disaffezione
delle imprese, nonostante il grande
successo della versione iniziale. Negli ultimi
anni, infatti, il “tiraggio” della misura & stato
modesto. E quindi positivo il ritorno a un
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meccanismo basato sulla maggiorazione
delllammortamento per beni materiali e
immateriali, che garantisce semplicita,
automaticita e rapidita. Tuttavia, cid non
basta. Occorre innanzitutto assicurare
continuita temporale alla misura, con una
copertura finanziaria pluriennale: tra
programmazione, ordine e consegna di un
impianto possono trascorrere diversi mesi,
eleimprese devono poter contare su tempi
certi. Inoltre, I'effetto positivo
dell'investimento sulla produttivita tende a
esaurirsi dopo alcuni anni: dare stabilita
all'incentivo e favorire investimenti in pit
cicli successivi pud determinare un
progressivo aumento della produttivita nel
tempo, di cui’economia italiana ha urgente
bisogno.

E poinecessario aggiornare la platea degli
investimenti ammissibili, contenuta nei
noti Allegati A e B della legge del 2016,
ampliandola ai nuovi ambiti tecnologici
come intelligenza artificiale e
cybersicurezza. Invece di creare incentivi
settoriali separati, come a volte paventato, &
preferibile consentire alle imprese di
scegliere liberamente gli investimenti in
software e hardware necessari a integrare
questi processi nel proprio ciclo produttivo,
mantenendo la piena eleggibilita di tali
spese all'interno del meccanismo

automatico di super e iper-ammortamento.

Unritorno a Industria 4.0 ben finanziato e
stabile puo fornire un contributo decisivo
proprio alla componente del Pil piti
dinamica - gli investimenti - che oggi
sostengono la poca crescita rimasta. L'Italia
soffre da anni di tassi di crescita anemici. In
un Paese in cuila domanda interna resta
debole, la spesa pubblica & necessariamente
compressa e le esportazioni sono esposte
alla volatilita internazionale, gli
investimenti privati rappresentano la
componente pil resiliente della crescita.
Come conferma anche 'ultimo Bollettino
Economico della Banca d’Italia, sono gli
investimenti a mantenere in territorio
positivoil Pilitaliano. Il ritorno a un vero
piano Industria 4.0 puo dunque essere il
volano per superare il famigerato “zero
virgola” e restituire slancio alla produttivita
e alla competitivita del sistema produttivo
nazionale.

*Partner Vitale

~

Vs
0 L’OPINIONE

Invece dicreare incentivi 8

settoriali separatie - bl
meglio consentire alle 1 1 7
imprese discegliere gl
investimentiin software . E
e hardware necessaria “
integrare questi processi “
nel ciclo produttivo I
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LO SCAMBIO
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Usa e Ue deludono
tocca alle imprese

La retromarcia dei governi sui temi Esg mette ancor piu
al centro le strategie aziendali, per costruire valore per tutti

Francesco Perrini *
( 19 € un pendolo che oscilla
! traregole e strategie, obbli-
ghi di rendicontazione e
scelte dileadership: € quel-
lo della sostenibilita. Mentre I'Ue e
gli Usa abbassano I'asticella del re-
porting, leimprese si trovano al cen-
tro di un dibattito confuso, dove la
forma spesso rischia di prevalere
sulla sostanza. Eppure, al di 1a delle
norme, la sostenibilita non si misura
nei documenti ma nelle scelte strate-
giche, nella capacita di generare va-
lore per la societa e per I'ambiente,
nel coraggio di guidare il cambia-
mento piuttosto che subirlo. In Euro-
pa, la direttiva Omnibus del febbra-
io 2025 ha innalzato la soglia di ob-
bligatorieta del reporting a imprese
con oltre mille dipendenti e 450 mi-
lioni di fatturato; negli Stati Uniti,
I'amministrazione Trump ha ridi-
mensionato la climate disclosure
della Sec. In tale contesto di parziale
arretramento normativo, le aspetta-
tive degli stakeholder restano alte, e
la sostenibilitd aziendale rischia di
diventare un concetto ideologico
pitiche manageriale.

Per fare chiarezza, va distinto cio
che & sostenibilita d'impresa da cio
che é rendicontazione. La prima ri-
guarda la leadership, la strategia e
la capacita di generare valore dura-
turo per societa e ambiente; la se-
conda € lo strumento che ne misura
I'impatto. Solo un approccio integra-
to puo trasformare la sostenibilita
daobbligo formale a vantaggio com-

petitivo. Le radici della sostenibilita
aziendale affondano nellaresponsa-
bilita d'impresa e negli stakeholder,
ma soprattutto nelle scelte manage-
riali e nella cultura organizzativa.
La misura della sostenibilita & I'im-
patto positivo sulla societa e sull'am-
biente: un orizzonte che va oltre la
remunerazione degli azionisti. Co-
me ogni strategia, pud creare valore
se integrata in un modello di busi-
ness coerente, o distruggerlo se af-
frontata come esercizio di immagi-
ne. Serve una leadership capace di
visione, di coerenza tra parole e azio-
ni, di orientare la governance ei pro-
cessi decisionali verso obiettivi di
lungo periodo. Oggi, con la Corpora-
te Sustainability Reporting Directi-
ve e gli European Sustainability Re-
porting Standards, la sostenibilita ri-
schia di essere ridotta a compliance.
Ma gestire gli aspetti ambientali, so-
ciali e di governance (Esg) non signi-
fica solo misurarli: serve un sistema
informativo capace di supportare le
decisioni, fissare obiettivi concreti -
dalla riduzione delle emissioni al
gender pay gap - e valutare I'impat-
to delle azioni intraprese. Solo dopo
questo percorso i dati vanno tradot-
ti in un report conforme agli stan-
dard, in grado di mostrare sia I'im-
patto dellimpresa sugli stakehol-
der sia quello della sostenibilita sul-
le performance economiche. L'au-
spicio & che sostenibilita e rendicon-
tazione diventino strumenti di sup-
porto a imprese, finanza, Pa e socie-
ta civile, accompagnando la transi-
zione verso modelli di sviluppo pit
solidi e inclusivi. Ma I'eccesso di for-

malismo, le certificazioni di facciata
el'attenzione alla forma pit che alla
sostanza rischiano di snaturare la so-
stenibilita, trasformandola da inve-
stimento strategico a costo di com-
pliance, allontanando manager e im-
prenditori. Confondere sostenibili-
ta aziendale e rendicontazione € un
errore. Non € solo una questione se-
mantica: significaridurre la creazio-
ne e condivisione di valore a un in-
sieme di metriche contabili. Nono-
stante il rallentamento normativo,
la traiettoria della sostenibilita re-
sta orientata al lungo termine. Il ve-
roostacolonon & I'assenza diregole,
ma la mancanza di una visione stra-
tegica e condivisa capace di guidare
le imprese - pubbliche e private -
nel costruire valore per tutti gli sta-
keholder, e nel rendere la sostenibi-
lith non una moda passeggera, ma
un principio fondativo dell'econo-
mia del futuro.

*Associate Dean for Sustainability,
Sda Bocconi

IL PROGETTO
ANCHE SULWEB

Ilprogetto di
“Sustainability and
Impact-weighted
accounting measurement”,
frutto della collaborazione
istituzionale e finanziato
dal Pnrr, mira aelaborare
unametodologia per
misurareil valore sociale
generato dalle aziende.
SrbLab di Bocconiguida
I'iniziativa per spingere le
aziende ad adottare un
approccio diimpatto
positivo sulla societa. Tutte
le informazionisu
www.repubblica.it/dossier
/economia/imprese-soste
nibili/,

Tsae e deludono
wocaallimpress
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() La direttiva
Omnibus ha
allentato i requisiti
sul reporting
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IL. VERO SCANDALO
LA [
NON E L'AUTHORITY
. . spazzatura per incastrare la costruite a tavolino per incastrare
di Alessandro Sallusti vittima di turno. Per ingannare e screditare i nemici politici.
ei giorni scorsi un I'opinione pubblica lo chiamano Insomma, il vero scandalo di
1 glorni t c{ 1;1 «giornalismo d’inchiesta», questa brutta storia non ¢ tanto
Rortrlllpopentile ;13 a termine che il pit1 delle volte che un membro dell’ Authority
. _orltytc Re a ¢ definisce il sottobosco del potere  entri nella sede di un partito (la
na oal sailillzmrllia{p fﬁg perin intento a regolare conti indicibili. ~ versione ufficiale & «per parlare di
una pa etse:[ ‘iﬁa aco essa Ma lo scatto di Ghiglia basta a un libro»), bensi che ci possa
;ma Pull.] ata SB caso trat Ranucci per sostenere che essere anche solo un sospetto che
alﬁglu 1;”3.‘ Foctc:ﬁ'e d?lrz 1? ° I’Authority che lo ha sanzionato un giornalista dichiaratamente di
Seua ;er ef ! Pl;ari ! p ra 14 “:1:{13 sia collusa con il governo a lui parte usi la televisione pubblica
1 era Sero a: Ot‘ a. Gllll' els_ise O ostile. A parte che in base alle per scopi non trasparenti e che lo
a pelrst()na, tgos 1no .lgt 13, | leggi vigenti Report ha commesso  faccia, come & successo nel caso
assl?blll_ amente sconc:sc}iu aa t un reato che era inevitabile Sangiuliano-Boccia, pure in
Egne cllti:(?;numnoliatl;ls;g (le"na peiI;(S)a O sanzionare, mi chiedo da che maniera illegale.
! ! ET .. pulpito arrivi la predica. Solo
con uno scatto per poi chiedersi: nelle ultime ore Ranucci ha
Y e
¢ mocheacciodiduesa |, rcato non pormotivi
g :  h i a lui professionali bensi politici, la
Sigfrido Ranucci che magari a lui soglia della Cgil e
piace. Cosa puntualmente dell’Associazione nazionale
accaduta e mandata in onda. magistrati in occasioni
S;Ecomehquégfs]? uno te fessoi, ? chiaramente ostili al governo in
¢ da'ro f e hg ae i’ ato sp ato € carica. Siamo quindi in presenza
pedinato, anc gse }?' momento di un conduttore della Rai che
nmoa?féa;?glﬂﬁi lilﬁnl;lsau fima esibisce la sua partigianeria in
L a prima modo pubblico e plateale, il che
volta (fh.e Report incrocia spioni autorizza a pensare che anche le
pubblici e privati, spacmandoll sue «inchieste» siano orientate
per ascoltato'n &:del.l’ che non alla ricerca della verita, ma
ravanano nei bidoni della
Peso:17%
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Legge di Bilancio
Lavoro, le flat tax
SpIngono contratti

e produttivita

Le novita per i dipendenti privati: tassa dell’1%
sui premi per gli obiettivi, prelievo del 5%
per gli aumenti che derivano dai rinnovi

Melis, Paciello, Uccello —apag 2-3

Retribuzioni, spazio
alle tasse piatte

per rilanciare

rinnovi e produttivita

Il pacchetto lavoro. 11 DdI di Bilancio prevede una imposta sostitutiva dell’1%
sui premi fino a 5mila euro annui e del 15% su maggiorazioni legate a turni,
notturni e festivi. Prelievo del 5% sugli importi derivanti dai rinnovi dei Ccenl

Valentina Melis disegnodileggediBilancio2026(A.S.
1689), approvatodal Governovenerdi

Piispazioalletassepiatte (oflattax)nel  170ttobre,chehacominciatodal Sena-

lavoro dipendente, per sostenere Ia  toilsuoiter parlamentare,

produttivita, il lavoro “extra”eirinnovi

contrattuali. Elastradaimboccatadal ~ Fuori dalllrpefordinaria
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Sialleggerisce ulteriormente,dal 5% al-
I'1%, il prelievo sostitutivo dell'Irpef e
delleaddizionaliregionali ecomunali
sui premi di produttivita erogati nel
2026 enel 2027, conunasoglia massi-
madegliimportiagevolabilichepassa
da3milaasmilaeuroall’anno.

Debutta — al momento per il solo
2026 — un prelievo agevolato del 15%
sulle sommefinoa1.500 euroerogate
ailavoratoriconredditoentro4omila
euro, perindennitadi turnoo permag-
giorazioni e indennitalegate allavoro
notturnoeaprestazioni nei giornife-
stivie di riposo.Quila direzione e simi-
lea quella gia in vigore (e mantenuta
dal Ddl diBilancio) perilavoratoridel
turismo, destinatari diun trattamento
integrativo speciale esentasse parial
15% dellaretribuzione lorda, peril la-
voronotturnoestraordinarioprestato
neigiorni festivi.

Un’aliquota agevolata del 15% si
applicheraancheal salarioaccessorio
deidipendenti pubblici(nondirigen-
ti), conun plafond di 8oo euro equan-
do la busta paga lorda annuale non
superaisomila euro.

C’¢infine unaterzaviadiprelievo
sostitutivo dell'Irpef, ed & quellalega-
taai rinnovi contrattuali(datempori-
chiestadaalcunisindacati). Sitratta di
un’imposta del 5% sugli incrementi
retributivi che sarannoversatiailavo-
ratoridipendentidel privatonel 2026,
in attuazione di rinnovi dei Ccnl fir-
mati nel 2025 e nel 2026. L'agevola-
zione scattasolo per chihaunreddito
da lavoro dipendente fino a 28mila
euro. Come silegge nel DAl di Bilan-
cio,all'articolo 4, &una previsione in-
trodottaper «favorire’adeguamento

salariale al costodellavitaerafforzare
illegame tra produttivita e salario».

Siapplicherainveceatutti,lavorato-
ridipendentie pensionati, il tagliodal
35%al 33%dell’aliquota Irpefperired-
diti tra 28mila e somilaeuro, chevede
sterilizzati i suoi effetti solo oltre
200mila eurodireddito.

Premi e produttivita
Vale 64 euro, inmedia, il maggioregua-
dagno cheilavoratoribeneficiaridiun
premio di produttivita potrebberoin-
cassare nel 2026 e nel 2027. Il valore
mediodell'incentivo- riconosciutoin
virtidicontrattiaziendalio territoriali
- attualmente infatti & di 1600 euro.
L'imposta sostitutiva passerebbe dal
5% applicato oggi all'1% del prossimo
anno. Il risparmio equivale dunque a
quattro punti percentualidel premio.
Lasogliamassimadell'importoage-
volato,inbaseal Ddldi Bilancio, salira
da 3mila a smila euro. Ma questo se-
condointervento potrebbe nonessere
decisivo, vistol'importomedioattuale
delsalarioincentivante, Difficilmente
leaziende, esclusi alcuni casi, potreb-
beroriconoscereailavoratori premiper
smilaeuroal’anno. Lasogliadireddito
del lavoratore, per poter accedere al
premio di produttivita, resta fissata a
Somilaeuroannui. Oggibeneficianodi
questiincentivi 4,7 milioni dilavoratori
(dato del ministero del Lavoro).
L'obiettivodel prelievo scontatissi-
moall'1% e sostenere la produttivita,
cherestastagnante, nonostantel’au-
mento degli occupati, arrivati a 24,1
milioni. Comerilevail Cnelnelrecente
Rapporto annuale sulla produttivita
2025, nel periodo 1995-2024, 'incre-

mentomedioannuodella produttivi-

ta in Italia si  attestato attorno allo
0,2%, afronte dell',2% registrato nella
Uea27(1%in Germania, 0,8% in Fran-
cia, 0,6%in Spagna).

Tra le cause evidenziate dal Rap-
porto, c’¢ il fatto che 'occupazione &
aumentata in settori a produttivita
media pittbassa, come costruzioni, ri-
storazione, sanita e assistenza. Fra le
altre motivazioni, il divario fral'ltalia
elamedia europeanegliinvestimenti
intangibili, come software, ricerca e
sviluppo, capitale organizzativo, Pesa
ancheildivariodicompetenzedeila-
voratori (unpitaltolivello dicompe-
tenze éassociatoaunaproduttivitadel
lavoro pill alta). «L’Italia - si legge —
soffre di un ritardo strutturale nelle
competenze digitali dellamanodope-
ra:soloil16%deilavoratori hacompe-
tenzeIctelevate, controil 30%circain
Germania e Francia; soloil15% deilau-
reatiloéindiscipline Stem, afronte di
unamediaeuropeadel 26 percento».

ERPRODUDIONE RISERVATA.
La nuova flat tax nel pubblico impiego
Gliapprofondimentia pagina10e21

L'occupazione &
aumentata in settori

a redditivita media pit
bassa. Pesail ritardo
nelllinnovazione
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LOGISTICA

Un semaforo
digitale

per appalti
trasparenti

Falasca e Uccello —apag 8

Un sematoro digitale
per appalti trasparenti
e regolari nella logistica

Lavoro. Attesa per I'inizio di novembre I'apertura del tavolo per la stesura
del decreto interministeriale che rendera operativa la piattaforma

Giampiero Falasca
Serena Uccello

A poco pit di tre mesi dalla pubblica-
zione in Gazzetta Ufficiale, il Cruscotto
informativo perlagestionedeicontrat-
tidiappalto tra privati (Cigal) — istitui-
todall'articolo1-quaterdel D173,/2025
(oralegge105,/2025)pressoilministero
del Lavoro — entranellasuafase ope-
rativa. Manca infatti I'ultimo pezzo,
cioéundecreto interministeriale attua-
tivo, la cui definizione dovrebbe partire
nelle prossime settimane. Secondo
quantorisulta al Sole 24 Ore, il ministe-
ro del Lavoro sta procedendo per la
convocazione diun tavolotecniconel-
laprima meta del mese di novembre,
finalizzato alla definizione delle speci-
fiche tecniche della piattaformainfor-
maticanecessarie per laconseguente
stesura del decreto.

Un primo parziale bilancio che se-
gnaun passaggio importante, OVvero
portare a compimento e prendere in
dotel’esperienzadei Protocollidilega-
litd. Un’esperienza che ha avuto il meri-
todispingereleimpresevirtuoseverso
obiettivi condivisi di trasparenza, ma
che ha mostrato concreti problemi di
efficacia. Tutte difficoltache invecenon
dovrebberoriguardarequestarecente
innovazione: Cigal sarauna piattafor-
ma digitale unica per la logistica, ali-
mentata da dati provenienti da Mef,
Unioncamere, Inps, Inail, agenzia delle

Entrate e ispettorato del lavoro, allo
scopo di identificare e censire i com-
portamenti delle imprese. Vi conflui-
rannoanchelesanzionigiairrogatein
ambito fiscale, contributivo e lavorati-
vo,offrendoacommittentie autorita di
controllounavisioneimmediatadella
regolarita delle imprese appaltatrici.

Linnovazione

«Questa piattaforma — spiega Giada
Benincasa, direttrice di Adapt Servizi—
almeno nelle sue intenzioniiniziali, do-
vrebbe consentire lacomunicazionee
loscambiodiinformazioniattraverso
una banca dati centralizzata. Il fine &
creareunflussodidati, dinaturafiscale
e contributiva, utile a verificare il cor-
rettoadempimento di determinati ob-
blighi da parte delle aziende del settore
logisticon.In pratica, unavoltaattivata,
lapiattaforma permetteraachiunque
voglia affidareun serviziodilogisticadi
accedereaquestabanca datiediinter-
rogareil sistema per sapere seuncerto
operatorerisulta inregolacongliobbli-
ghidilegge, fiscali e contributivi. «l si-
stema — prosegue — restituira unasorta
di“semaforo” contrestati: verde, aran-
cione 0 rosso, in base al livello di con-
formita dell’azienda».

La piattaforma elaborera i risultati
partendo dalle informazioni gia dispo-
nibili presso glienti statali competenti
eintegrandole conidocumentiufficia-
li. Ad esempio, sara possibile mettere in

comunicazionelabancadatidell'Inps,
dell'Inail, dell'agenziadelle Entratee di
altrienti, per consultare documenti co-
me il Durcoil Durf. Inquesto modo, si
avra «in tempo reale una valutazione
sinteticasull'affidabilitaela regolarita
di un'azienda rispetto a pagamenti,
contributi, Iva ealtriadempimenti pre-
vistidallalegge», conclude Benincasa.

Lecriticita

Sitrattadiunosnodo che dovrebbe de-
finitivamente superare il passato. Per
tuttii professionisti e gli operatori del
settoredellalogisticae degliappalti esi-
steinfatti, da molti anni, un tema irri-
solto, quello del “confine incerto” tra
appaltolegittimo e somministrazione
irregolare. Nonostantel'apprezzabile
sforzo compiuto, pittdi2oanni fa, dalla
legge Biagi (Dlgs 276/2003) percostru-
ireunquadro giuridico pitichiaro, lein-
dicazioni della giurisprudenzanon so-
nomaicompletamenterisolutive,an-

Unssemaloro digitale
perappalti trasparenti
eregolari nella logistica

Peso0:1-1%,8-33%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

114

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:AZIENDE

24 DR

Rassegna del: 27/10/25
Edizione del:27/10/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:2/2

che a causadiun mercato in continua
evoluzione, nel quale ognigiomosiaf-
facciano modelli organizzativi di diffi-
cileinquadramento.

LaProcuradellaRepubblicadiMila-
no in questi anni ha avviato un filone
investigativo rilevante. Le indagini
hannointeressato snodilogistici stra-
tegici, scoperchiando reti di subappalti
irregolari, cooperativefittizie e societa
createad hoc per fornire manodopera
acosto stracciato.

Glistrumenti

Einquestocontestoche sisono consoli-
dad strumenti di prevenzione basati
sulla cooperazione tra istituzioni, im-
presee partisociali: un esempio concre-

2014

Il Protocollo

La firma a Milano a luglio 2014
Il Protocollo é stato siglato da

Prefettura, Regione, sindacatie
alcune associazioni di categoria

toéil Protocollodilegalita sottoscrittoa
Milano nel luglio 2024 tra Prefettura,
Regione, Procura, universita, associa-
zioni datoriali e sindacati. Untestoche
pero, essendo basato sul meccanismo
dellavolontarieta, hacoinvoltosolouna
parte del sistema datoriale. Un’altra
parteinvece( Assologisticae Confetra)
ha considerato pil significativo I'ag-
giornamento del Contratto nazionale
del Trasportologistica, Trasportomerci
eSpedizione, siglatoil 6 dicembre 2024,
che ha riscritto I'articolo 42 «introdu-
cendodi fatto tutti quei meccanismidi
trasparenza evigilanza consideratidai
Protocolli ma in modo omogeneo per

2025

Il Cruscotto

In Gazzetta Ufficiale a luglio
Nasce il Cruscotto informativo
per la gestione dei contratti

di appalto tra privati (Cigal)

Verso Cigal. Con il nuovo strumento si punta a superare I'esperienza dei Protocolli

ERIPRODUDONE RISERVATA

tutte leimprese su tuttoil territoriona-
zionale», spiega Jean Frangois Daher,
segretario generale di Assologistica.

2025

Lalegge

Ok al Senato il 22 ottobre

1l DI Pmi & stato approvato in
prima lettura a Palazzo Madama
e ora passa allaCamera
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Rinnovo contratti,
al test d’autunno:
3 milioni in attesa

Lavoro

Dai metalmeccanicialie teleco-
municazioni, nel settore privato
trattative aperte per quasi 3 mi-
lionidiaddetti. Afineanno sca-
denzainarrivo peraltri 377mila
lavoratori, dalla gomma plastica
allegno arredo.

Cristina Casadei —apag. 13

Test d’autunno per i rinnovi
attesi da tre lavoratori su dieci

I settori. Dai metalmeccanici alle telecomunicazioni nel privato trattative aperte per quasi 3 milioni di

addetti. A fine anno scadenza in arrivo per altri 377mila, dalla gomma plastica al legno arredo

Cristina Casadei denzanella seconda parte di quest’an-
no. Stiamo parlando, peresempio, del
settore gomma plastica doveisinda-
catihannogia presentato la piattafor-
marivendicativaconcuichiedono alla
Federazione di settore unaumentodi

I test d’autunno per i rinnovi dei
contratti collettivi nazionali di la-
voro si apre nello spiraglio diluce
della proposta nella manovra, ap-

provata, diunariduzione dell’ali- 235 euro complessivi per il triennio

quota fiscale sugliaumentie suipre-
mi entro determinati redditi, arrivata
dal Ministrodel Lavoro, Marina Cal-
derone, anche conl'obiettivo di dare
impulso ai negoziati. Ai blocchi di
partenza cisono quasi sei milionidi
lavoratori di molte categorie. L'ulti-
mo dato Istat dice che i lavoratori in
attesa di rinnovo sono oltre 4 su 10
(43,1%), se consideriamoil totale eco-
nomiache comprende circa13 milio-
ni di addetti tra pubblico e privato.

Nel privato dove siassiste a un forte

attivismo, ad attendereil rinnovo so-
no 3addetti su10(28,1%), circa 3 mi-
lioni, meta dei quali rappresentati dai
metalmeccanici.

Seprendiamo i contratti del siste-
ma Confindustria, ilavoratoridipen-
denti interessati dai rinnovi sono 5,9

2026-2028. La trattativasié giaaperta
conlavolontadelle partidientrarera-
pidamente nel merito, anche seil con-
tratto scade a fine anno. Stessa cifra,
235 euro, é statarichiestaperil rinno-
vo del contratto vetro, lampade e di-
splay. Egia arrivataanchela piattafor-
ma delle lavanderie industriali con
una richiesta ad Assosistema di 225
eurodiaumento, dell'occhialeriadove
le imprese rappresentate dall’Anfao
hannoricevutola rivendicazionediun
aumento di 230 euro complessivinel
triennio 2026-2028, lastessa cifrari-
chiesta peril settore penne e spazzole.
Indirittura d’arrivo anchela piattafor-

milioni e, ad oggi, sono 3,3 milioni (il
56,1 percento deltotale) gliaddettiche
hanno un contratto in vigore. Per
377miladiquesti, il contratto &in sca-

Peso0:1-3%,13-28%
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ma dei 200mila lavoratori del legno
arredo. A questi si aggiungono
s6omila(ilg,s per centodel totale)la-
voratori con contratti scaduti da non
molto tempo (non oltre 12 mesi) e 1,7
milioni (il 29,4 per cento)interessatida
contrattiscaduti da pilitempo, tra12e
24 mesi. Lagran parte diquesti ultimi
ériconducibile al contratto della me-
talmeccanica scaduto il 30 giugno
2024 I ritardi piti lunghi, superioria 24
mesi, interessano 3oomilalavoratori
(il 5,1 per cento del totale).
Mentreleagende sindacali si infitti-
sconodiincontri etemni da trattare, af-
finché la contrattazione continui a
funzionare bene «& necessario chele
parti sociali interpretino con tempe-
stivitaicambiamentiinattonelmon-
dodellavoro, superandologiche me-
ramente rivendicative», riflette il vice-
presidente di Confindustria peril La-
voro € le Relazioni industriali,
Maurizio Marchesini. Quindi «serve
unmodellodirelazioniindustrialire-
almente partecipativo, basatosurego-
lechiare e condivise, che promuovail
dialogo e riducala conflittualita - spie-
ga Marchesini - . Un modello che re-
sponsabilizzi tutti anche nella gestio-

Il quadro

nedelle grandi transizioniin corso, da
queliatecnologicaaquellademografi-
ca». Il contratto collettivo «deve infatti
rappresentare lo strumento innovati-
vo attraverso cui affrontare le sfide
centrali del nostro tempo - aggiunge
Marchesini -: la piena valorizzazione
dellavoro, un capitalismo responsabi-
le,la promozione della competitivita,
la tutela dei diritti e 1a sostenibilita».
Tra i contratti da rinnovare il pilt
grande per numerodiaddettiinteres-
sati, circa 1,5 milioni, & senz’altro
quello dei metalmeccanici doveilne-
goziato éripartitoin queste settimane
attraverso una serie di tavoli tecnici.
Quello su cuisisvolgelaprovadel no-
ve, prende il titolo di salario. Le posi-
zioni di Federmeccanica e Assistal e
Fiom, Fime Uilmsono ancoradistan-
ti:i sindacati chiedono poco pitidi280
euro diaumento sui minimi a livello
C3nel triennio giugno 2024-giugno
2027,andandooltre'inflazione Ipca
Nei, mentre le imprese fanno riferi-
mento all'andamento dell’inflazione
Ipca Neieal welfare, affermando che
va trovato un equilibrio complessivo
nel perimetro del Patto della Fabbri-
ca. Latrattativa vaavanti, leimprese

Lavoratori a cui si applicano i CCNL
del sistema Confindustria,

distinti per scadenza.

In % sul totale e, tra parentesi,

in valore assoluto

(2,9 MLN)

2026 O OLTRE

29,4%

(1,7 MLN)
SCADUTI DA
12-24 MESI

49,7%

IN SCADENZA NEL

parlanodi diverse distanze ma anche
dimarginedipossibile convergenza,
e sono gia stati convocatialtri incon-
tri. Dopol'aperturadella scorsaestate
siéinvece nuovamentearenato il ne-
goziato delle farmacie private eresta
incertalapartitanel settore socioas-
sistenziale, mentre proseguono gli
incontrinelle telecomunicazioni tra
Asstel e Slc, Fistel e Uilcom con
I'obiettivodiarrivareasintesiabreve,
gia nelle prossime settimane.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Marchesini: «Contratti
siano strumento
innovativo attraverso
cui affrontare le sfide
del nostro tempo»

6,4%

(0,38 MLN)
IN SCADENZA
ENTRO 2025

NEGLIULTIMI
12 MESI

5,1%
(0,3 MLN)

SCADUTIDA
OLTRE 24 MESI
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Cybersecurity, fondamentale
per la crescita delle transazioni

L’evoluzione tecnologica crea nuove
opportunita, ma anche sfide inedite

I asicurezza € uno dei te-
y mi che tornera con mag-

giore frequenza nelle

sessioni di approfondi-
mento del Salone dei Pagamenti
2025. Gia nella seconda tavola ro-
tonda di mercoledi 29 (a partire
dalle 11.45) si discutera di “Espe-
rienze digitali, intelligenti e inte-
grate: il futuro quotidiano dei pa-
gamenti”, un’occasione che vedra
analisti e professionisti del settore
confrontarsi su tematiche calde
come intelligenza artificiale, em-
bedded finance, identita digitale
e sicurezza evoluta. Tutti temi cru-
ciali per costruire servizi su misu-
ra per cittadini, imprese e mer-
chant nell’Europa dei servizi. Po-
co prima (alle 10.30) prendera il
via il workshop “Cybersafe: attiva
la tua sicurezza digitale”, con un
dialogo tra operatori del settore e
pubblico per esplorare i rischi na-

scosti dietro la comodita dei paga-
menti digitali. Attraverso esempi
concreti, quiz interattivi e doman-
de dal pubblico, si affronteranno
temi come phishing, furti d’identi-
ta, wallet digitali e truffe online.
Giovedi 30 dalle ore 10 si discu-
tera di “Pagamenti 4.0-Opportuni-
ta einganninell’era dell’AI”, un in-
contro che vedra il coinvolgimen-
to degli alunni delle scuole secon-
dariediIl grado. Oggii chatbot ge-
nerativi stanno trasformando pro-
fondamente il nostro modo di pen-
sare, comunicare e apprendere.
In questo scenario emerge una
nuova competenza: il talento ge-
nerativo. Non basta usare I'intelli-
genza artificiale: bisogna saperla
guidare, farle le domande giuste e
usarla per creare idee e contenuti
originali. E una nuova forma di al-
fabetizzazione digitale, dove si in-
trecciano creativita, pensiero criti-

CO e comunicazione.

Non solo retail, ma anche mon-
do business. Venerdi 31alle 9.30 si
parlera di “Futuro dei pagamenti:
evoluzione, scenari e modelli di
business”. Dinamici, integrati,
sempre pil strategici: i pagamenti
corporate si confermano un pila-
stro cruciale nella gestione finan-
ziaria delle imprese. Non piu1 sem-
plici strumenti di incasso o paga-
mento, ma veri e proprisnodi digi-
tali capaci di generare efficienza,
sicurezza e valore lungo l'intera fi-
liera aziendale. Al centro del dibat-
tito, un tema chiave: il pagamento
come flusso di dati, non piu atto
isolato ma elemento strategico di
un ecosistema che connette fun-
zioni, settori e stakeholder. - l.d.o.
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Cybersecurity
crimini a +15%

Manifatturiero

nel mirino

RAPPORTO CLUSIT 2025 Nellindustria il numero
di vittime risulta piu elevato rispetto alla media globale

Oltre due terzi degli episodi derivano da errori «di base»

FRANCESCA SAGLIMBENI
economia@larena.it

n driver per

I'impresa sem-

pre pit irrinun-

ciabile. Ela cy-

bersecurity, al
centro di un summit itine-
rante organizzato da Clusit,
Associazione Italiana per la
Sicurezza Informatica, che
in riva all’'Adige ha parlato a
oltre 200 manager, profes-
sionisti del mondo digitale,
aziende e rappresentanti del-
le istituzioni. Scelta non ca-
suale quella della citta scali-
gera, cuore di un territorio, il
Triveneto, a forte vocazione
Pmi, e come tale particolar-
mente esposto al rischio di
«incidenti» di tipo informati-
co.
Al tavolo, esperti quali Let-
terio Saverio Costa, Commis-
sario capo tecnico (informa-
tico) della Polizia di Stato -
Polizia Postale e delle Comu-
nicazioni per il Veneto, e
Massimo Biagi della Keyline
spa, supportati dai numeri
del Rapporto Clusit 2025,

che con riguardo all’'anno
2024 ha rilevato 3.541 inci-
denti cyber a livello mondia-
le pari a un incremento ri-
spetto al 2023 del 274% e a

una media mensile di 295 ca-
si, contro i 232 del 2023 e i
139 del 2019. Segno di un fe-
nomeno ormai sistemico,
che impone risposte strategi-
chesiaalivelloaziendale che
normativo.

Fenomenoin

crescita

Zoomando

sul nostro Pae-

se, si scopre

che il tasso di

crescitadi cri-

mini perpetra-

fi framite il

web a danno

vuoidi impre-

se pubbliche

e private vuoi di comuni cit-
tadini e stato del 15,2% (a sua
volta pari al 10% del campio-
ne complessivo di incidenti
individuati in tutto il mon-
do).

Trail 2020 e il 2024, sirile-
vano 973 incidenti noti di
particolare gravita, circa il
40% dei quali avvenuti solo
nell’'ultimo anno in esame.

La percentuale di incidenti
classificati con alto impatto
in Italia é stata superiore nel
2024 allamedia globale (53%
contro 50%), mentre gli inci-
denti definiti di gravita «criti-

ca» sono stati i1 9%, rispetto al
29% del globale. Molto pini
frequenti, invece, gli inciden-
ti considerati di gravita «me-
dia» (38% contro 22°% a livel-
loglobale).
Settori
Nessun com-
parto economi-
coeéesente,
Qualsiasi im-
presa, indipen-
dentemente
dalla dimen-
sione o dal
mercato, pud
essere bersa-
glio di attacchi e il problema
non & piti confinato all'IT, ma
investe tutta la filiera azien-
dale, inclusi fornitori e clien-
ti.

Maunagraduatoriac’e,eci
dice che la categoria merceo-
logica che, in Italia, ha subito
pittincidenti nel 2024 é stata
News e Multimedia, con il
18% del totale incidenti, se-
guita dal Manifatturiero, con
il16%, egualmente agli Obiet-
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tivi Multipli, mentre I'ambito
Governativo rappresenta il
10% del totale. I Trasporti e
Logistica hanno subito il 7%
degli attacchi globali (-4% ri-
spettoal 2023).

Tuttavia, i ricercatori di
Clusit evidenziano che - al
pari del comparto manifattu-
riero - in questo settore risul-
tano particolarmente elevati

inumeri delle vittime rispet-
to al resto del mondo: in en-
trambi i casi, oltre un quarto
del totale degli incidenti av-
venuti complessivamente ri-
guarda realta italiane. In lie-
ve calo le vittime del sistema

Il summit
Alivello
mondiale nel
2024 sisono
registrati
3.541
incidenti
cyber, pari
aun
incremento
del 27 4%
rispetto

al 2023

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Sanita(-0,8%).

«Il News e Multimedia ha
raggiunto un primato negati-
vo nel 2024, con un singolo
attacco che ha compromes-
soidatidi 5 milioni di perso-
ne», spiegano Luca Bechellli
del Direttivo Clusit e Andrea
Pennasilico, veronese, del
Comitato Scientifico.

«Cio dice di come una tec-
nologia informatica, quando
utilizzata in modo prevalen-
te in un settore, possa diven-
tare un bersaglio estrema-
mente appetibile per gli at-
taccanti che, concentrando
I'investimento, hanno la cer-
tezza digenerare con unaso-
la campagna di attacchi un
numero ingente di danni ver-
solasocieta»

Errori diffusi

Oltre due terzi degli eventi
gravi derivano da fattori «di
base»: dispositivi non aggior-
nati, clic distratti da phishing
o email malevoli e scarsa ge-
stione delle identita digitali.
Nonostante la pervasivita
della digitalizzazione, molte
aziende, soprattutto Pmi,
non adottano le misure igie-
niche pitt elementari. L’intel-
ligenza artificiale, dal canto
suo, rende gli attacchi piti so-
fisticati, si pensi ai deepfake
audio e ai contenuti altamen-
te credibili.

Questione di responsabilita

La struttura economica del
nostro Paese é fatta di un tes-
suto di Pmi essenzialmente
attive nel settore manifattu-

riero: cid rende particolar-
mente difficile investire in si-
curezza informatica. Con
conseguenze in termini di
perdita di clienti e reputa-
tion, ma non solo. Da cuil'ap-
pello di Clusit a una maggior
responsabilita nelle mani di
board, ceo e manager, chia-
mati a integrare la sicurezza
digitale nella strategia com-
plessivadell'impresa.

Trail 2020
e il 2024 in Italia
sono stati

rilevati
973 incidenti
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Il Garante e la visita a Fdl,
nuovo scontro su Report

11 caso Il conduttore; noi corretti

Il video del Garante

nella sede di FdlI

Duello con Ranucci

1l Garante per la Privacy nella sede di FdI pri-
ma della multa a Report peril caso dell'ex mini-

stro Sangiuliano.

alle pagine 14 ¢ 15 Baccaro

Ranucci all'attacco in tv

Lincontro prima della multa su Sangiuliano. Ira delle opposizioni

ROMA E scontro aperto tra
maggioranza e opposizioni
sulla multa a Report irrogata,
giovedi scorso, dal Garante
della Privacy per la pubblica-
zione di un audio dell'ex mi-
nistro Gennaro Sangiuliano e
di sua moglie. Ieri sera la tra-
smissione condotta da Sigfri-
do Ranucci ha mandato in on-
dail filmato, anticipato sui so-
cial (e di cui dava gia conto ie-
ri il Fatto), che riprende
Agostino Ghiglia (uno dei
quattro componenti del Col-
legio del Garante per la Pri-
vacy) che entra nella sede di
FdI poche ore prima della
pubblicazione della sanzione.
Li, racconta il servizio, c’era
Arianna Meloni, responsabile
del partito e sorella della pre-
mier. «Sarebbe interessante
sapere se hanno parlato della
sanzione a Report» ha chiesto
Ranucci. Che in tv ha com-
mentato: «Se € cosl trasparen-
te, accetti I'intervista con noi,
ci metta la faccia». Secondo
Report, Ghiglia sarebbe stato

indeciso sino alla fine su co-
me votare e si sarebbe fatto
convincere da Fdl, associan-
dosi al presidente Pasquale
Stanzione e a un‘altra consi-
gliera che conoscerebbero be-
ne Sangiuliano.

Sul punto ieri € intervenuto
il Garante che ha ribadito «la
piena indipendenza di giudi-
zio e la liberta di determina-
zione dei suoi componenti».
E nel riepilogare la procedura
adottata, ha sostenuto che,
nel caso di Report, «¢ stata
pienamente rispettata: dopo
ampia discussione, il Collegio
ha deliberato in linea con la
proposta degli uffici». Le mo-
tivazioni sono state pubblica-
te ieri sera. Due i punti quali-
ficanti: la «non essenzialita»
della pubblicazione della te-
lefonata «riguardo a fatti di
interesse pubblico» e 'acqui-
sizione del documento trami-
te «fonti esterne». Quanto al
primo punto, nel provvedi-
mento si legge che «la valuta-
zione di funzionalita sottesa

alla scelta di diffondere I'au-
dio di una conversazione tele-
fonica privata ha risposto a
una esigenza niente piu che
utilitaristica, frontalmente
incompatibile con i tassativi
caratteri (indispensabilita
della divulgazione per l'es-
senzialita dell'informazione)
di un‘attivita giornalistica del-
la cui illiceita, per violazione
della disciplina sulla prote-
zione dei dati, la redazione
Report era perfettamente
consapevole al momento di
mandare in onda l'audio». In
merito all'acquisizione della
telefonata si sostiene che «se-
condo la Cassazione, cio che
contraddistingue il giornali-
smo investigativo é I'appren-
sione immediata di notizie
che avvenga “autonomamen-
te, direttamente e attivamen-
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te da parte del professionista,
senza la mediazione di fonti
esterne”».

Ma le opposizioni non ci
stanno. Per i membri dem in
Vigilanza, «la coincidenza e la
tempistica dell'incontro tra
Ghiglia e Arianna Meloni non
possono passare inosservate»
percio chiedono alla Rai di di-
fendere Report. Per il M5S in
Vigilanza, «bisogna sapere
tutta la verita», per questo
hanno chiesto un'audizione
urgente del presidente del-
I'Autorita in Vigilanza. Angelo
Bonelli (Avs) ha annunciato
un’interrogazione.

I
Il video

Il giornalista

«Gli abbiamo chiesto
di parlare piu volte, se
Ghiglia € trasparente
ci metta la faccia»

@ lerisera, su
Rai3, Report ha
trasmesso,
nella prima
puntata della
stagione, un
filmatoin cui si
vede Agostino
Ghiglia, uno dei
4 membridel
Collegio del
Garante perla
protezione dei
dati personali,
che entra nella
sedediFdla
Roma

® llvideo édel
23 ottobre,
poche ore
prima della
sanzione
erogata al
programma di
Sigfrido
Ranucci per
lamessain
onda della
conversazione
tra I'ex ministro
della Cultura
Sangiulianoela
moglie ai tempi
dell'affaire
Boccia

A difesa del Garante, inter-
viene il senatore Costanzo
Della Porta (FdI): «La sanzio-
ne a Report — ha detto — ¢
corretta e pienamente rispet-
tosa delle norme in materia di
privacy». Poi, a proposito del-
le provenienze politiche, ha
sottolineato come l'attuale
Garante sia stato eletto nel
2020, «quando cera il gover-
no Conte bis, sostenuto da Pd
e MsS, e in quel Parlamento
FdI era all'opposizione. In-
somima, altro che emanazione
del governo Meloni».

A.Bac.
L'authority
«| nostricomponenti
hanno piena

indipendenza
di giudizio e liberta»

SuRai3
Ranuccia
Report mostraiil
video di Ghiglia
cheentra nella
sede di Fdi
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di LUCIANO QUARTARONE, CISO
& DPO DI ARCHIVA GROUP

Negli ultimi tre anni, i provvedi-
menti del Garante per la prote-
zione dei dati personali hanno
messo nero su bianco un mes-
saggio inequivocabile: la com-
pliance al GDPR non & un lusso
né un esercizio burocratico. E un
indicatore della maturita orga-
nizzativa, un test di resilienza e,
per le aziende pil lungimiranti,
una leva strategica per compete-
re. Chi guarda alle sanzioni solo
come a un “costo” o a un fastidio
normativo, perde di vista la loro
funzione piu preziosa: sono ra-
diografie dettagliate delle lacu-
ne sistemiche che minano la cre-
dibilita, la sicurezza e la capacita
di generare fiducia. Le violazioni
non nascono quasi mai da inci-
denti singoli. Spesso emergono
da una governance debole, ruo-
li mal definiti, processi di sicu-
rezza non integrati e un approc-
cio reattivo anziché preventivo. |
casi recentilo dimostrano chiara-
mente: dall'uso di algoritmi con

Le sanzioni del Garante
sono lo specchio della compliance

Cosarivelanoi
provvedimenti e
perché dovrebbero
guidare le strategie
aziendali

hashing obsoleti (come I'MDS5)
fino alla gestione di incidenti
ransomware senza metriche di
rilevamento e risposta misurabili;
non sono solo errori tecnici, ben-
sila prova di una cultura organiz-
zativa che non evolve e non pre-
sidia attivamente il rischio,

ALCUNE PROBLEMATICHE
L'analisi dei provvedimenti del
Garante nel triennio 2022-2024

evidenzia ricorrenze che ogni C-
level dovrebbe conoscere:

° misure di sicurezza inadeguate
(art. 32 GDPR), mancanza di risk
assessment aggiornati, policy
“sulla carta”e scarsa integrazione
della sicurezza nei processi.

° DPIA assenti o generiche (art.
35), strumenti invasivi, come si-
stemi di riconoscimento faccia-
le o videosorveglianza, introdotti
senza analisi preventiva dell'im-
patto sui diritti delle persone,

“ trasparenza informativa caren-
te (artt. 13 e 14), con informative
incomplete, scritte in linguaggio

tecnico o rese inaccessibili, con
conseguente perdita di fiducia
da parte di utenti e clienti.

° Contratti con i responsabili del
trattamento dei dati inadeguati
(art. 28), deleghe a fornitori sen-
za atti formali, che compromet-
tono tracciabilita, controllo e re-
sponsabilita legale.

IVANTAGGI DI UNA
STRATEGIA RAGIONATA

Le aziende che trattano la pro-
tezione dei dati come parte in-
tegrante della strategia, e non
come check-list formale, guada-
gnano vantaggi concreti: piu fi-
ducia sul mercato, soprattutto
nei settori ad alta regolamenta-
zione; migliore efficienza ope-
rativa, grazie a processi chiari
e ruoli definiti; accesso facilita-
to a gare e partnership, dove la
compliance documentata & pre-
reguisito. In un'economia inter-
connessa, la possibilita di dimo-
strare di essere conformi, sicuri e
trasparenti & un fattore di diffe-
renziazione tanto quanto la qua-

lita del prodotto o la solidita fi-

nanziaria. Ogni provvedimento
del Garante racconta due storie:
quella dell'azienda sanzionata e
quella di chi pud imparare da un
caso specifico/pratico. La scel-
ta & semplice: ignorare i segnali
e ripetere gli errori, o trasforma-
re questi casi in linee guida ope-
rative per rafforzare governance,
processi e reputazione. La prote-
zione dei dati non & pil un capi-
tolo a parte nella strategia azien-
dale: & una componente della
qualita e della competitivita. E,
come dimostrano le sanzioni,
ignorarlo non e solo rischioso, &
un errore strategico.
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Azienda bloccata dagli hacker

»Nel mirino la Fraschetti di Ceprano: messi fuori uso i sistemi informatici e della logistica
Dipendenti in cassa integrazione, dopo tre settimane di stop I'impresa sta per ripartire

Attacco degli hacker
azienda paralizzata

»Nel mirino la Fraschetti di Ceprano: fuori uso i sistemi informatici e della logistica
Dopo tre settimane di stop I'impresa sta riprendendo l'attivita: «E stato un duro colpo»

Per la prima volta in 150 anni di
attivita, la Fraschetti spa di Ce-
prano, storica azienda di distri-
buzione di prodotti per ferra-
menta e giardinaggio, e stata co-
stretta a fermarsi completamen-
te a causa di un attacco hacker
avvenuto nella notte tra il 9 e il
10 ottobre. Il sistema informati-
co & stato bloccato dal virus “Ha-
kira”, che ha reso inutilizzabili
logistica, magazzino e comuni-
cazioni, oltre a rubare i dati di
clienti, fornitori e dipendenti.
[’azienda ha subito denunciato
I'accaduto alla polizia postale e
segnalato il caso al Garante del-
la Privacy. E stata necessaria la

cassa integrazione per oltre cen-
to dipendenti. Dopo settimane
di lavoro manuale e assistenza
da societa specializzate, la Fra-
schetti ha ripristinato i sistemie
rafforzato la sicurezza informa-
tica, annunciando la ripartenza
entro fine ottobre. «Ci hanno
colpiti al cuore, ma non ci han-
no spezzati», ha dichiarato la fa-
miglia Fraschetti.
Pernarellaapag. 39

ILCASO

Un secolo e mezzo di attivita alle
spalle e non era mai successo che
la Fraschetti spa, azienda di Ce-
prano che si occupa della distribu-
zione di prodotti da ferramenta e
giardinaggio, fosse costretta a fer-
marsi totalmente. Non era succes-
so durante le guerre, né durante
la pandemia.

Nellanotte trail 9 eil10 ottobre,
invece, sono bastate poche ore
per mettere fuori gioco I'azienda.
1110 ottobre, alle sei del mattino,
quando sono arrivati i primi ope-
rai, i macchinari non si accende-
vano, non c'era Internet, i telefoni
non funzionavano. Qualche ora
dopo si e capito perché: I'azienda
avevasubitounattaccohacker.

La conferma ¢ arrivata quando
la Fraschetti, seppure con il siste-
ma informatico fuori uso ma evi-
dentemente nel pieno controllo

dei pirati informatici, ha ricevuto
un messaggio in inglese dal tono
amichevole: «Se volete risolvere i
vostri problemi premete il pulsan-
te», Cliccando sarebbe scattato
una sortadicountdown.

«Era chiaramente una richie-
sta estorsiva che non abbiamo
preso minimamente in considera-
zione — spiega Francesco Fra-
schetti, a capo dell’azienda insie-
me al fratello Giorgio e al figlio Fe-
derico —. Siamo invece andati su-
bito in Questura, a Frosinone, per
presentare una denuncia alla poli-
ziapostale»,

Il danno, pero, era stato fatto. E
che danno. A colpire era stato il fa-
migerato sistema Hakira, che tra
febbraio e maggio, solo in Veneto,
aveva messo in ginocchio una
trentinadiaziende.

Un'impresa come la Fraschetti
diCeprano fonda il proprio lavoro

su una logistica di magazzino
molto sofisticata. Se si mette fuori
uso questo sistema, altamente in-
formatizzato, & come una coltella-
taal cuore:non lasciascampo.
«Pensavamo di aver blindato a
sufficienza il nostro sistema infor-
matico, ma con hacker di questo
livello la protezione rischia dinon
essere mai sufficiente. Basta una
falla».Ipiratiinformatici, quando

Attacco degli hacker
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scelgono un bersaglio—e le picco-
le e medie imprese sono tra i loro
preferiti—lo monitorano per gior-
ni, studiano tutte le attivita e poi,
al momento opportuno, lanciano
I'attacco. Oltre al sistema logistico
del magazzino, & stato messo fuo-
riuso tutto il resto e sono stati ru-
batituttiidati diclienti, fornitorie
dipendenti. Fatto quest'ultimo
che ha obbligato I'impresa, cosi
come previsto dalla legge, a segna-
lare il caso anche al Garante della
Privacy.

LOSTOP

L'azienda di Ceprano ¢ stata co-
stretta a fermarsi e ad attivare
temporaneamente la cassa inte-
grazione per gli oltre cento dipen-
denti. «Non era mai successo»,
commenta amareggiato France-

sco Fraschetti. Il colpo & stato du-
rissimo. Capire da dove ricomin-
ciare non € stato semplice. Ma I'a-
zienda, fondata nel 1870, ha sapu-
to affrontare anche questo bara-
tro. Un lavoro immane. Progressi-
vamente sono stati richiamati i
primi gruppi di magazzino per in-
ventariare manualmente oltre 60
mila codici. Nel frattempo, con la
consulenza di societa specializza-
te, sono stati ripristina ti tutti i si-
stemi e rinnovata l'infrastruttura
informatica ela sua protezione.
«Qggi (ieri, ndr) - confessa I'im-
prenditore — € la prima domenica
che ci riposiamo dopo quello che
éaccaduto». Nei giorni scorsi il fi-
glio Federico ha pubblicato un vi-
deo per informare clienti e forni-
tori: «Ci hanno colpiti al cuore.
Ma non ci fermiamo. E proprio
neimomenti difficili che sivedela
forza di una squadra. E noi siamo

LA RICHIESTA W,
ESTORSIVA DOPO “w
IL BLACK OUT

E | DIPENDENTI
MESSI IN CASA
INTEGRAZIONE

Un’immagine del magazzino della Fraschetti spa di Ceprano

g

una squadra unita, compatta, de-
terminata. Stiamo lavorando sen-
Za sosta per ripristinare ogni ser-
vizio e garantire la massima sicu-
rezza. Questo episodio ci ha scos-
si, si. Ma non ci ha spezzati. Anzi:
ripartiamo con ancora pit1 forza,
pili consapevolezza e pili determi-
nazione di prima». Entro la fine
del mese, dopo circa tre settimane
di stop, la Fraschetti di Ceprano
tornera operativa.
PierfedericoPernarella

PER RIPARTIRE
E STATO NECESSARIO
RIFARE L'INVENTARIO
E CATALOGARE
A MANO OLTRE
GOMILA CODICI

A
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IL COLLOQUIO

‘Soluzioni per

risolvere problemi

99

Luca Seu, ceo di Noveo: “L'IA deve essere il mezzo,
non il fine. Servono sistemi avanzati per risolvere

temi specifici, non inseguimenti di mode tecnologiche
Le promesse irrealistiche generano sfiducia”

I 1 vero nodo della trasfor-
« mazione digitale risiede
nel fatto che oggi tante
aziende si concentrano
sul mezzo e non sul risultato fina-
le. Un’impresa non ha necessaria-
mente bisogno di un progetto di
intelligenza artificiale, ma della
soluzione a un problema. Poi, na-
turalmente, i casi in cui oggi I’'Al
pud essere utile sono diversi, spe-
cialmente laddove esistono attivi-
ta ripetitive a basso valore aggiun-
to. Tuttavia, &€ fondamentale parti-
re sempre dalle esigenze effettive
enon dalle mode tecnologiche».
Nel pieno del clamore che ruota
attorno all'intelligenza artificiale
e alla GenAl, lo scenario delineato
da Luca Seu, fondatore e chiefexe-
cutive officer di Noveo, suona co-
me un campanello d’allarme, in-
nanzitutto di metodo. La riflessio-
ne del numero uno della societa
genovese, specializzata nello svi-
luppo di soluzioni su misura di in-
telligenza artificiale, cloud e Inter-
net of Things, € uninvito a rimette-
re al centrolalogica industriale.
Un approccio pragmatico che &
uno dei pochi antidoti contro I'eu-
foria tecnologia e il rischio di vani-
ficare il ritorno degli investimen-
ti. «Siamo ancora nella fase di pic-
co dell’lhype. Molte imprese non
hanno ancora fatto i primi passi,
mentre quelle che si sono mosse
spesso hanno dovuto fare i conti
con risultati inferiori alle attese -
osserva Seu - Ci sono casi d'uso
molto promettenti, ma poche
esperienze davvero consolidate.
Per quanto la velocita stia rallen-
tando, non siamo nel plateau del-
la maturita». Secondo il ceo di No-
veo, la sfida chiave per estrarre va-
lore dall'IA risiede innanzitutto
nell'individuazione delle attivita

realmente automatizzabili. «Noi
non sviluppiamo chatbot ma agen-
ti intelligenti in grado di leggere
documenti complessi e di inserirli
nei flussi digitali aziendali - preci-
sa Seu - Pensiamo ad esempio a un
flusso di ordini ricevuti via mail,
magari in lingue diverse: un agen-
te Al li legge, li interpreta, li tra-
sforma in dati e li invia all’Erp
aziendale, lasciando all’operatore
I'attivita di revisione. In questo ca-
so specifico I'intelligenza artificia-
le sostituisce l'inserimento ma-
nuale, liberando tempo per attivi-
ta pit strategichen».

E proprio nei processi ripetitivi
ma spiegabili, quelli che oggi im-
pegnano risorse qualificate in
compiti a basso valore aggiunto
che, sostiene Seu, si gioca la vera
partita. «La gestione di grandi vo-
lumi di documenti non strutturati
e uno dei processi che ancora tie-
ne lontane molte aziende da una
piena trasformazione paperless».
Traimotividel generale ritardo di-
gitale Seu sottolinea in particola-
re I'approccio di base errato e un
eccesso di promesse: «Non si pud
avviare un progetto senza una
chiara definizione del problema
darisolvere, altrimenti & pura spe-
rimentazione senza concretezza.
Al tempo stesso bisognerebbe evi-
tare di promettere risultati irreali-
stici. Non & semplice, ma un buon
consulente deve essere capace di
dire “no” se sa gia che il punto di
arrivo € un ritorno al punto di par-
tenza, o quasi. L'intelligenza artifi-
ciale & infatti utile se ciaiuta a fare
meglio cid che solo noi possiamo o
dobbiamo fare».

L’altra chiave di volta & I'equili-
brio tra personalizzazione e aper-
tura delle tecnologie. Noveo svi-
luppa software in modalita tai-

lor-made, consegnando i codici
sorgente alle aziende e garanten-
do sempre e comunque a quest’ul-
time l'accesso ai propri dati. «E
una scelta strategica: garantisce li-
berta e trasparenza. In un merca-
to popolato da software chiusi, vo-
gliamo che un’azienda resti con
noi per fiducia, non per costrizio-
ne».

Oltre all'intelligenza artificiale,
la societa fondata nel 2023 svilup-
pasoluzioni di fabbrica intelligen-
te, cloud e IoT. «Seguiamo i proget-
ti dall’hardware al cloud. Svilup-
piamo anche soluzioni di gestione
della produzione e della manuten-
zione, adeguando il risultato alle
necessitd uniche del cliente». L'i-
dentikit dell’'azienda cliente di No-
veo e un’impresa trai50 ei500 mi-
lioni di fatturato, «abbastanza evo-
luta da comprendere il valore dei
dati, ma non ancora strutturata
per gestire internamente tutto il
ciclo dell'innovazione». E in que-
sta fascia che, sottolinea Seu, «un
partner esterno puo fare davvero
la differenza».

Noveo conta 10 professionisti,
clienti in Italia e all’estero, e un fat-
turato 2024 di circa 800 mila euro
che punta a raddoppiare entro i
prossimi due anni. «Abbiamo ini-
ziato con meta del fatturato all’e-
stero, perché alcuni clienti cono-
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90%

Oggiil 90% dei progetti
inlA nonraggiunge
i risultati previsti

scevano gia le nostre competenze.
Ora stiamo cercando di crescere
sul mercato italiano, dove perd
prevale ancora una certa cautela.
Leggere che il 90% dei progetti Al
non raggiunge i risultati previsti
non aiuta a creare fiducia, mail no-
stro obiettivo non & la crescita a
tuttii costi». - a.fr.

-

CERCASI
NUOVIMERCATI

Dopo aver chiusoil
2024 conun fatturato di
circa 800 mila euro,
Noveo puntaa
raddoppiareil giro
d'affari entro due anni.
Lasocieta guidata da
Luca Seu prevede nuovi
ingressi nel team.

Nel corso del prossimo
anno é previsto anche
I'ingresso di profili
specializzatiin project
management.

«La dimensione ci
permette ancora di
essere molto selettivi
dal punto di vista delle
competenze.
L'obiettivoe
consolidare le basi e
mantenere il nostro
Dna», spiegail ceo di
Noveo.

Trale priorita
strategicherientrano
anche |'apertura verso
nuovi mercati europeie
la collaborazione con
ulteriori partner
industrialilocalie
internazionali.

e IPROTAGONISTI

LUCA SEU
Amministratore delegato di
Noveo: “Molte imprese che si

sono mosse hanno avuto risultati

inferiori alle attese”

'\\

=
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L'INTERVISTA

Rottigni: “Innovare in sicurezza”

Il direttore generale
dell’Abi parla

di tutte le nuove stide
delle banche italiane

ca del beneficiario, ma soprattut-

scindibile - dice Rottigni - Nel solo

Marco FI'O_]O to con il monitoraggio delle tran- 2024, le banche hanno destinato
. . sazionianomale,’analisideicom- 6,3 miliardi di euro alla tecnolo-

I L Sf:éo‘fglgfé epatg;;:feng portamenti degli utenti, la realiz-  gia, a cui si aggiungono oltre 2 mi-
SUO Titmo & tuttaltro che  Za%ione di campagne di informa- liardi investiti in cybersecurity

semplice. Le tecnologie
sono ovviamente il principale dri-
ver di cambiamento (e di svilup-
po), ma non vanno sottovalutati
gli aspetti normativi e quelli lega-
tialla formazione.
«Il settore dei pagamenti digita-
li & in profonda trasformazione e
le sfide che pone sono molteplici -
prova a fare il punto Marco Elio
Rottigni, direttore generale dell’A-
bi - In particolare, la continua evo-
luzione normativa richiede un
equilibrio sempre nuovo tra inno-
vazione e compliance, I'innovazio-
ne deve restare inclusiva, l'inte-
grazione con i sistemi legacy non
deve frenare 'innovazione. Per le
aziende la principale sfida & co-
niugare una sempre maggiore fa-
cilita d'uso con un presidio accre-
sciuto sugli aspetti di sicurezza».
Larecente piena attuazione del
regolamento sui pagamenti istan-
tanei, che prevede che dallo scor-
so 9 ottobre i bonifici istantanei
siano accessibili a tutti gli utentie
su tutti i canali, ne & un perfetto
esempio. «Le banche stanno po-
nendo una particolare attenzione
alla lotta alle frodi su questo com-
parto - prosegue il dg di Abi - non
solo con il nuovo servizio di verifi-

zione per un utilizzo consapevole
dei servizi bancari e, in futuro,
meccanismi piu efficaci di condi-
visione delle informazioni tra le
banchen».

Rottigni sottolinea poi come la
prossima sfida sia gia alle porte, a
conferma della velocita a cui viag-
gia il cambiamento: «Si tratta del-
I'interoperabilita delle soluzioni
di pagamento digitale da utilizza-
re nei punti vendita fisici e online
con l'obiettivo di consentire ai cit-
tadini del Vecchio Continente di
pagare con lo stesso metodo “eu-
ropeo”, mediante app basate sui
bonificiistantanei. Parliamo di so-
luzioni come EuroPA (che com-
prende Bancomat, lo spagnolo Bi-
zum, MBWay portoghese e da po-
co anche Polonia e Grecia) e Epi,
che copre Paesi quali Francia, Ger-
mania, Paesi Bassi, Belgio e Lus-
semburgon.

Tutte queste novita portano
con sé da una parte un importan-
te miglioramento nei sistemi di
pagamenti, dall’altro crescenti ri-
schi informatici. Ogni nuova ap-
plicazione rappresenta infatti
un’ulteriore porta di ingresso per
i pirati digitali. Ed & proprio per
questo motivo che gli investimen-
ti in innovazione e in cybersicu-
rezza stanno andando di pari pas-

«Investire in digitalizzazione e

sicurezza & una priorita impre-

nel periodo 2020-2024. A suppor-
to di questa strategia opera il co-
mitato Abi “Sicurezza digitale”, al-
I'interno del quale le banche han-
no definito priorita chiare: raffor-
zare la resilienza del settore, tute-
lare i clienti nell’uso dei servizi di-
gitali e promuovere una cultura
condivisa della cybersicurezza».

Il dirigente dell’associazione
bancaria italiana ricorda a tal pro-
posito le campagne educative pro-
mosse dalle banche, come per
esempio “Inavigati” e “Cybersicu-
ri - impresa possibile”, che hanno
I'obiettivo di diffondere una cultu-
radigitale consapevole.

«Queste iniziative, veicolate at-
traverso canali digitali e fisici, af-
frontano temi cruciali come la ge-
stione dell'identita, I'uso sicuro
dei dispositivi e la prevenzione
delle truffe, comprese quelle basa-
te sull’intelligenza artificiale - con-
clude Rottigni - Infine, 1a coopera-
zione intersettoriale con enti co-
me I’Acn (Agenzia per la Cybersi-
curezza Nazionale) e il coinvolgi-
mento di grandi realta tecnologi-
che internazionali rafforzano ulte-
riormente la capacita del mondo
bancario di rispondere alle minac-
ce informatiche, confermando la
sicurezza come responsabilita
condivisa e priorita strategica».
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6,3

TECNOLOGIA

Nel 2024,

le banche
hanno investito
6,3 miliardi
dieuronella
tecnologia

2

SICUREZZA

Altri 2 miliardi
sono statispesi
trail 2022
eil2024 perla
cyber sicurezza
delle banche

fir b
6 IPROTAGONISTI

AL
m.ca rig fmﬂ
lian, |

MARCO ELIO ROTTIGNI
Direttore generale dell'Abi: “La
continua evoluzione normativa
richiede un equilibrio nuovo tra
innovazione e compliance”

@Un'immagine
dellascorsa
edizione del
Salone dei
Pagamenti
aMilano

(@) Nel settore
dei pagamenti
digitali&in corso
oggiunagrande
e profonda
trasformazione
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3

di ALESSIA CRUCIANI
L atecnologia non dovrebbe
essere neutrale. Se viene tanto
utilizzata in guerra, puo anche
armare la pace. Mentre in Medio
Oriente traballa una tregua fragile
e si spinge per aprire un negoziato
definitivo tra Russia e Ucraina,
diventa evidente che ora abbiamo
bisogno di strumenti capaci non
solo di difendere, ma anche di
prevenire. E tanta tecnologia, nata
come strumento di supremazia
militare, pud diventare la chiave
per ribaltare la prospettiva. Per
decenni numerose innovazioni
hanno accompagnato la storia dei
conflitti: Internet (si chiamava
Arpanet) il Gps, il radar e persino
la medicina d'urgenza sono nate
per la guerra. Ma, come sosteneva

ORIZZONTI

La tecnologia
deve smettere
di fare la guerra

Norbert Wiener, padre della
cibernetica, se il progresso non
puo essere fermato pud pero
essere indirizzato. Una
responsabilita urgente che
bisogna assumersi con coraggio.
Che é sempre meglio
dell'arroganza di cui si fa ampio
abuso. L'intelligenza artificiale
puo anticipare carestie,
migrazioni o crisi politiche prima
che degenerino in violenza.
Alcuni LLM specializzati sulle
traduzioni sono stati usati nei
recenti negoziati di pace. I droni,
nati come armi, possono
monitorare disastri ambientali o
portare aiuti umanitari in zone
isolate. E laricerca puo diventare
diplomazia: il Cern, fondato nel
dopoguerra come alleanza
scientifica europea, o la Stazione
spaziale internazionale, costruita
da Paesi rivali per esplorare
insieme lo spazio, sono esempi

concreti e anche straordinari di
come la cooperazione tecnologica
possa sostituire la competizione
militare. Che senso ha il
progresso se non ci aiuta ad
anticipare le crisi e a costruire
soluzioni condivise? «Lumanita
deve porre fine alla guerra o la
guerra porra fine all'umanita»,
ammoniva John F. Kennedy nel
1961. Sessant’anni dopo, quel
rischio resta intatto. La differenza
¢ che ora abbiamo pil strumenti
per evitarlo. Sta a noi decidere
come usarli.
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Una superbhurocrazia da IA

Le aziende che decidono di utilizzare Uintelligenza artificiale dovrebbero prima
elaborare unadecina documenti. Peressere in regola conle norme sullaprivacy

Nel Codice etico messo a punto dall’ Agid indicaziont utidi per amministrazioni e aziende

Sistemi di IA, usi a prova di 231

Regole etiche nei Mog per ridurre responsabilita e sanzioni

Pagina acuradi
ANTONIO C1CCIA MESSINA

lle imprese serve un
codice etico per mini-
mizzare la responsa-
bilita amministrati-
va dell’ente connessa ai reati
commessi dadirigenti e dipen-
denti, avvalendosi di sistemi
diIntelligenza artificiale (IA).
Un modello di codice etico &
stato elaborato dall’Agenzia
per I'ltalia Digitale (AgID),
una delle due autorita nazio-
nali per I'TA (Taltra & I’Acn), e
'articolato & disponibile in al-
legato allo schema di linee
Guida per I'adozione dell'In-
telligenza Artificiale nella
Pubblica Amministrazione.
Peraltro, il modello AgID con-
tiene clausole trasversali rife-
ribili anche alle imprese e agli
operatori economici.

I1 Codice nel regolamen-
to Ue. L'articolo 95 del regola-
mento UE sullTA n.
2024/1689 promuove l'elabo-
razione di codici di condotta
perl’usodi tuttiisistemidiin-
telligenza artificiale.

La disposizione indica alcu-
ni possibili capitoli dei codici
di condotta:

- riduzione dell’impatto dei
sistemi di IA sulla sostenibili-
ta ambientale anche per quan-
to riguarda la programmazio-
ne efficiente sotto il profilo
energetico e le tecniche per la
progettazione, l'addestramen-
toel'uso efficienti dell'TA;

Diect documenti da serivere, prima di usa-
re I'Intelligenza artificiale (IA) in azienda,
per essere inregola conla privacy. K lo stesso
regolamento Ue sull'TA n. 2024/1689 a esige-
rela contestuale applicazione delle sue dispo-
sizioni e delle disposizioni del Gdpr (regola-
mento Ue sulla privacy n. 2016/679). Cit nei
casiincui con I'intelligenza artificiale si trat-
tano dati personali, evenienza questa di sicu-
roaccadimento.

Circia Messina alle pagine 2 e 3

- formazione delle persone
che si occupano dello svilup-
po, del funzionamento e dell'u-
sodell'TA;

- prevenzione dell'impatto
negativo dei sistemi di A sul-
le persone vulnerabili o sui
gruppi di persone vulnerabili,
anche per quanto riguarda
l'accessibilita per le persone
condisabilita;

-facilitazione di una proget-
tazione inclusiva e diversifica-
ta dei sistemi di IA, anche at-
traverso la creazione di grup-
pi di sviluppo e la promozione
della partecipazione dei porta-
tori di interessi a tale proces-
S0.

I codici di condotta potran-
no essere elaborati da singoli
fornitori o utilizzatori di siste-
mi di IA o da organizzazioni
rappresentative, coinvolgen-
do organizzazioni della socie-
ta civile e il mondo accademi-
co.
Adesione volontaria. I co-
dici etici e di comportamento
per I'TA, spiega AgID, sono
strumenti adottati su base vo-
lontaria e sono finalizzati a:
coadiuvare gli enti nella sele-
zione e nell’'uso dei sistemi di
IA; introdurre regole di utiliz-
zo dei sistemi di IA da parte
dei dipendenti. Queste regole
di utilizzo devono essere condi-
vise con la dirigenza e i vertici
dell'organizzazione.

Il contenuto dei codici etici
e di condotta pud riguardare

la previsione di elementi e re-
quisiti supplementari per lo
sviluppo e l'utilizzo di sistemi
di IA. In particolare, i codici
etici e di condotta dovrebbero
incentivare la volontaria
estensione dei requisiti previ-
sti perisistemidi IA ad altori-
schio a tutti i sistemi di IA
adottati dall’ente.

Come entrano nel siste-
ma “231”, In base al d.lgs.
231/2001, le imprese sono as-
soggettate a sanzioni ammini-
strative quale conseguenza di
alcuni reati commessi da diri-
genti, amministratorie dipen-
denti.

Per minimizzare il rischio
sanzionatorio, le imprese de-
vono dotarsi di un apparato
documentale (modello orga-
nizzativo e di gestione — Mog)
e di processi interni idonei a
prevenire la commissione dei
reati elencati dallo stesso de-
creto legislativo citato, che
prendonoil nome direati “pre-
supposto”.

II modello organizzativo
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prese. Ora, si consideri che la
legge quadro italiana sull'TA
n. 132/2025, introducendo al-
cune aggravanti specifiche
(per i reati di aggiotaggio e di
manipolazione del mercato) e
una nuova aggravante comu-
ne, tutte incentrate sull’'uso
delle IA, ha modificato i reati
“presupposto” della responsa-
bilita amministrativa delle
imprese. Di conseguenza, le
imprese si trovanonella neces-
sita di rivedere i modelli orga-
nizzativi “231”.

Le associazioni delle impre-
se, pertanto, dovranno inseri-
renellaloro agenda lo studioe
P’adozione di codici etici per le
IA anche e soprattutto in
un’ottica di deresponsabilizza-
zione rispetto alle sanzioni
previste del citato decreto
231/2001.

La bozza di codice etico
AglD fornisce principi applica-
bili trasversalmente anche al-
le imprese nella revisione dei
modelli 231.

Sorveglianza. Nel model-
lo di codice etico AgID si ga-
rantisce che ogni decisione cri-
tica assunta tramite
sistemi di Intelligen-
za Artificiale sia pre-
viamente sottoposta
alla valutazione e
all’apprezzamento fi-
nale degli esseri uma-
ni per garantirne 'ac-
curatezza e l'equita.

Su questascia, I'en-
te deve assicurare la
sorveglianza sulle de-
cisioni adottate trami-
te sistemi di Intelli-
genza Artificiale, veri-
ficando I'impatto che
queste possone avere

.

dall’AglID esige che nellaricer-
ca e selezione del personale,
nella costituzione del rappor-
to di lavoro e nella successiva
gestione, I'ente possa avvaler-
si di Sistemi di Intelligenza
Artificiale soloal fine di conse-
guire indicatori utili da sotto-
porre alla valutazione finale
di un essere umano.

Prestazione di lavoro. I
Codice AglID, da un lato, inco-
raggia i dipendenti a esplora-
re e comprendere i sistemi di
Intelligenza Artificiale messi
a disposizione dall’ente, pur
nella consapevolezza dei ri-
schi associati all'uso dell'Intel-
ligenza Artificiale generativa,
inclusi distorsioni e disinfor-
mazione. Dall’altro lato, il per-
sonale dell’ente € ammonito a
utilizzare i sistemi di Intelli-
genza Artificiale nel rispetto
degli obblighi deontologici.

In particolare, i dipendenti
eicollaboratori sono obbligati
asottoporre a continui proces-
si di verificazione gli output
dell'Intelligenza Artificiale ge-
nerativa, evitando di recepirli
acriticamente nell’ambito del-
la propria attivita lavorativa.

Comitato etico. Se la di-
mensione dell’ente lo consen-
te, il codice suggerisce di costi-
tuire un comitato etico. A que-
st’ultimo possono essere asse-
gnati i seguenti compiti: pro-
muovere I'adozione di misure
volte a incentivare il rispetto
dei requisiti specifici anche
per i sistemi di Intelligenza
Artificiale non ad alto rischio;
garantire e monitorare la co-
stante applicazione dei valori
e dei principi etici dell'Intelli-
genza Artificiale; fornire sup-
porto al personale nell'inter-

Cosa contiene il codice etico per I'lA

sistemi diIA; coinvolgere i por-
tatori di interessi pubblici
nell’ambito della progettazio-
ne e dell’adozione di sistemi di
Intelligenza Artificiale. 11 Co-
mitato Etico potra anche adot-
tare specifici indirizzi e prassi
interne dirette a conformare
'utilizzo dei sistemi di TA nel-
la prospettiva di garantireidi-
ritti delle persone, la sosteni-
bilita ambientale e la garan-
zia dell’opposizione a qualsia-
siforma di isolamento o discri-
minazione.

Privacy. 1l codice etico, nel
testo proposto dall’AglD, ri-
chiama il rispetto dei seguen-
ti principi relativi al tratta-
mento dei dati personali: com-
prensibilita, conoscibilita e ri-
levanza delle informazioni for-
nite ai soggetti interessati cir-
cale modalita di funzionamen-
todella soluzione di Al adotta-
taedellarelativalogica utiliz-
zata; non esclusivita della de-
cisione algoritmica; non discri-
minazione algoritmica, me-
diante I'adozione di sistemi,
idonei atutelareidirittieleli-
berta fondamentali degli inte-
ressati, prestando particolare
attenzione ai diritti dei sogget-
tivulnerabili e, in particolare,
dei minori.

Sicurezza. Con il codice eti-
coin esame, I'ente si impegna
ad adottare e diffondere buo-
ne pratiche interne per la pre-
venzione dei danni conseguen-
ti all'uso di sistemi di Intelli-
genza Artificiale, anche trami-
te la predisposizione di proce-
dure di valutazione e gestione

delrischioconla finalitadi
identificare situazioni cri-
tiche e potenziali scenari
di pericolo.
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231/2001, pud essere scritto assunte secondo le lizzo dei sistemi di Intelligen- tale. Un profilo etico & rap-
sulla base di codici di compor-  modalita tradizionali. za Artificiale, nella successi- presentato dalla valutazio-
tamento, redatti dalle associa- Gestione del personale. va fase applicativa e durante nedei costi in termini ener-
zionirappresentativedelleim- Il codice etico elaborato tuttoilciclodivita degli stessi getici e ambientalidell’uso

di sistemi di Intelligenza
artificiale.

Trasparenza. In base
alla bozza di Codice, predi-
sposta dall’AgID, l'ente si
impegna a rendere conosci-
bili e spiegabili, anche con
un linguaggio non tecnico,
Ielenco delle soluzioni di
Intelligenza Artificiale nel-
la disponibilita dell’'ente o in
corso di acquisizione, illu-
strandone le modalita di im-
piego. Inoltre, su richiesta di
ogni soggettointeressato, 'en-
te promette di fornire ogni in-
formazione utile a descrivere
I'impatto potenziale dell'utiliz-
zo di tali soluzioni nei diversi
ambiti di impiego. In ogni ca-
so l'organizzazione deve con-
servare una documentazione
riguardantelo sviluppo,'ado-
zione e I'uso dei sistemi di 1A,
comprensiva delle informazio-
ni sui dati utilizzati, sugli al-
goritmiimpiegati e sui proces-
si decisionali automatizzati.
Queste prescrizioni, in ambi-
to privato, devono essere bi-
lanciate con 'interesse azien-
dale alla non conoscibilita di
segreti commerciali e alla ri-
servatezza delle proprie solu-
zioni di know how.

Lalegge quadro italiana
sull’IAn. 132/2025,
introducendo alcune

aggravaniti specifiche (peri
reati di aggiotaggio e di
manipolazione del mercato) e
una nuova aggravante
comune, tutte incentrate
sull’uso delle IA, ha
modificato ireati
“presupposto” della
responsabilila amministrativa
delle imprese

Valutazione e riduzione al minimo dell'impatto dei sistemi di IA sulla soste-
nibilith ambientale; programmazione efficiente sotto il profilo energetico

+ Promozione dell’alfabetizzazione in materia di |A, in particolare quella delle
persone che sioccupano dello sviluppo, del funzionamento e dell'uso dell’lA

.

.

Fonte: Articolo 95 regolamento Ue n. 2024/1689

Facilitazione di una progettazione inclusiva e diversificata dei sistemi di IA,

€ la promozione della partecipazione dei portatori di interessi

Valutazione e prevenzione dell'impatto negativo dei sistemi di IA sulle
persone vulnerabili 0 sui gruppi di persone vulnerabili, anche per quanto
riguarda I'accessibilita per le persone con disabilita, nonché sulla parita

di genere

Rinvio agli orientamenti etici delt’Ué per un’lA affidabile

~anche attraverso la creazione di gruppi di sviluppo inclusivi e diversificati

=
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Dalla valutazione d’impatto alle informative: i nuovi adempimenti per tutelare la privacy

IA edati,decalogo perl'impresa

Scelte documentate. Contratti conifornitorida aggiornare

Pagina a curadi
ANTONIO CICCIA MESSINA

iecidocumenti da seri-

vere, prima di usare

I'Intelligenza artifi-

ciale (IA) in azienda,
per essere in regola con la pri-
vacy. E lo stesso regolamento
Ue sull'TA n. 2024/1689 a esi-
gere la contestuale applicazio-
ne delle sue disposizioni e del-
le disposizioni del Gdpr (rego-
lamento Ue sulla privacy n.
2016/679). Cid nei casi in cui
con l'intelligenza artificiale si
trattano dati personali, eve-
nienza questa di sicuro accadi-
mento.

La legge quadro. Il tema
del rispetto della privacy con
riferimento all’'uso delle tecno-
logiedell'intelligenza artificia-
le & anche al centro di un appo-
sito articolo (il numero 4) del-
la legge quadro italiana
sullTA e cioe la legge
132/2025.

Al riguardo, il comma 2 del
citato articolo 4 prevede che
l'utilizzo di sistemi di intelli-
genza artificiale deve garanti-
reil trattamento lecito, corret-
to e trasparente dei dati perso-
nali ela compatibilita con le fi-
nalita per le quali sono stati
raccolti, in conformita al dirit-
to dell'Unione europea in ma-
teriadi dati personali e di tute-
la dellariservatezza.

La disposizione & vaga e ge-
nerica e non entranei dettagli
degli adempimenti, che devo-
no essere attuati prima
di cominciare a lavorare
con I'Intelligenza artifi-
ciale, anche solo in via
sperimentale o per adde-
strareisistemi di IA inse-
riti nel ciclo delle attivita
aziendali.

1. Documentazione
delle scelte. Per inizia-
re ci vuole un atto di docu-
mentazione delle scelterelati-
ve all'uso delle IA e alle impli-
cazioni generali sul piano del
rispetto della privacy. L'atto
di documentazione delle scel-
te assumera le diverse forme
a seconda dell’'organizzazio-

ne. Potra essere, ad esempio,
un atto dellamministratore
delegato o, comunque, un atto
proveniente dal vertice azien-
dale.

Nell'atto si descriveranno
obiettivi, motivazioni, risorse
umane e materiali, modifiche
organizzative e dei processi,
eventuali deleghe di compe-
tenze e cronoprogramma del-
le fasi dell'introduzione
dell'TA.

2.1A e privacy by design.
In materia di adempimenti do-
cumentali, I'articolo 25 Gdpr
obbliga a documentare le mi-
sure tecniche e organizzative
adottate per rispettare la pri-
vacy fino dalla progettazione
dell'introduzione di sistemi di
IA in azienda. In particolare,

I'articolo 25 impone alle im-
prese di mettere in atto misu-
re adeguate, quali la pseudoni-
mizzazione, volte ad attuare
in modo efficace i principi di
protezione dei dati, tra cui la
minimizzazione, e a integrare
nel trattamento le necessarie
garanzie al fine di soddisfare i
requisiti del Gdpr e tutelare i
diritti degli interessati.

Il rispetto della privacy,
quando si usano nuove tecno-
logie di IA, deve essere garan-
tito quale impostazione prede-
finita e questo esige estrema
attenzione quando si acquisi-
sce il sistema, facendo atten-
zione a evitare quelli che si ap-
propriano dei dati personali
in spregio al Gdpr.

In questo ambito si colloca
anche la stesura di progetti
esecutivi relativi, stavolta
non piu all’architettura gene-
rale aziendale della protezio-
ne dei dati, ma relativi a speci-
fiche di applicazioni e servizi.

Bisogna chiedersi ed esplici-
tare in maniera puntuale in
appositi documenti aziendali
anche, ad esempio, se e come
si possono usare assistenti di
intelligenza artificiale per la
correzione di testi, svolgimen-
to di ricerche o attivita con
maggiore gradodi autonomia.

3. Vip e Fria. Ai sensi

dell’articolo 35 Gdpr, I'impre-
sa deve obbligatoriamente
scrivere una valutazione di
impatto privacy (Vip), da pub-
blicare per estratto, quando
un tipo di trattamento, in par-
ticolare basato sull'usodi nuo-
ve tecnologie, considerati la
natura, l'oggetto, il contesto e
le finalita del trattamento,
possa presentare un rischio
elevato peridiritti e le liberta
delle persone fisiche. E que-
sto, senz’altro, il caso di tuttii
sistemi di Intelligenza artifi-
ciale, anche quelli non clas-
. sificati ad alto rischio
dall’allegato III del regola-
mento Ue sull'TA
2024/1689.

Bisogna, inoltre, conside-
rare che per le pubbliche
amministrazioni, in appli-
cazione dell’articolo 27 del
1 regolamento Ue sull'TA, la

Vip siarricchisce di un capi-
tolodedicato alla Fria(Funda-
mental rights impact assess-
ment: valutazione dell'impat-
to dell'TA sui diritti fondamen-
tali), a meno che quest’ultima
non si elaborata come atto au-
tonomo separato.

Lo stesso vale per gli enti
privati che forniscono servizi
pubblici e gli utilizzatori di si-
stemi di IA ad alto rischio uti-
lizzati per valutare l'affidabili-
ta creditizia delle persone fisi-
che o per stabilire il loro meri-
todicredito, a eccezione dei si-
stemi di TA utilizzati allo sco-
po di individuare frodi finan-
ziarie, e per quelli utilizzati es-
sere utilizzati per la valutazio-
nedeirischi e la determinazio-
nedei prezzi in relazione a per-
sone fisiche nel caso di assicu-
razioni sulla vita e assicura-
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3

zioni sanitarie.

4. Le informative. Le in-

formative privacy (articoli 13
e 14 del Gdpr) prevedono I'ob-
bligo di spiegare se ci sono
trattamenti automatizzati e
come sono svolti. Pertanto, se
si cominciano a trattare dati
personali con I'TA, per rispet-
tare il Gdpr, non basta unain-
formativa generica contenen-
te I'indicazione di quali siste-
mi di TA siano utilizzati in
azienda.

Al contrario, bisogna illu-
strare compiutamente ed
esaustivamente informazioni
significative sulla logica utiliz-
zata dall'TA con riferimento al
trattamento, nonché l'impor-
tanza e le conseguenze previ-
stedi tale trattamento perl'in-
teressato.

Pertanto, per rispettare la
privacy bisogna partire dal
trattamento e riferire al trat-
tamentola tecnologia utilizza-
ta. Di conseguenza, una nota,
in cui I'impresa si limita ad
enumerareisistemidi IA usa-
ti e non aggiunge altro, non
soddisfa gli standard informa-
tivi previsti dal Gdpr e siespo-
ne alle relative sanzioni.

5. Registri del trattamen-
to. Sono previsti dall’articolo

30 del Gdpr e in essi occorre
dare contezza di alcune infor-
mazioni relative ai singoli
trattamenti.

Anche prendendo in consi-
derazione le informazioni di
baseindicate dall’articolo cita-
to, l'introduzione dell'IA in
azienda comporta novita sul
piano delle misure di sicurez-
za e probabilmente anche a ri-
guardo del trasferimento di
dati all’'estero e, per questi
due profili, i registri vanno re-
visionati. Peraltro, i registri
del trattamento possono con-
tenere informazioni ulteriori,
qualila descrizione dei tratta-
menti, con la conseguenza che
se si passa all'Intelligenza ar-
tificiale bisogna aggiornare
anche queste informazioni ul-
teriori.

6. Fornitori esterni. L'ar-
ticolo 28 del Gdpr impone alle
imprese di sottoscrivere con-
tratti contenenticlausole “pri-
vacy” con i fornitori esterni,
chetrattanodati per conto del-
le imprese stesse. I contratti
con questi “responsabili del
trattamento” devono contene-
releistruzioni del committen-
te su come i fornitori devono
trattareidati.

ConT'avvento dell'TA, i com-

mittenti devono aggiornare i
contratti con i fornitori, inse-
rendo le relative istruzioni e
precisando se il responsabile
esterno possa e, se si, in che
modo e con quali cautele usa-
re tecnologie di intelligenza
artificiale.

Altro diverso aspetto da ve-
rificare é se il fornitore del si-
stema di IA acquisito da
un’azienda debba da quest'ul-
tima essere nominato respon-
sabile del trattamento o se sia
un mero fornitore di uno stru-
mento di lavoro.

7. Dipendenti autorizza-
ti. In generale, i dipendenti
dell'impresa devono essere de-
signati quali autorizzati al
trattamento e ad essi devono
essere impartire istruzioni
sulle mansioni e sulla sicurez-
za. L'introduzione dell'TA com-
porta la revisione delle auto-
rizzazioni e I'elaborazione di
versioni delle stesse puntuali
e specifiche per i dipendenti
addetti ai sistemi di IA.

8. Supervisione umana.
La funzione di sorveglianza
umana & obbligatoria per i si-
stemi di IA ad alto rischio (ar-
ticolo 14 del regolamento UE
sull'TA), ma é raccomandabile
pertuttiisistemi. Questa fun-

I dieci adempimenti privacy per I'lA

zione impone, a monte, la ste-
sura di protocolli interni a ga-
ranzia della effettivita della
stessa rispetto agli output
dell'TA. Il supervisore dell'TA
deve dialogare e collaborare
con il DPO, se nominato.

9. Sicurezza algoritmi-
ca. Al centro della gestione
dell'TA adeguata al Gdpr c’e la
revisione delle analisi dei ri-
schi (articolo 32 Gdpr), con la
conseguente indicazione di mi-
sure di sicurezza nuove e revi-
sionate con cura a riguardo dei
sistemi di intelligenza artificia-
le. Si rammenta, inoltre, che
ogni allucinazione dell'TA rela-
tiva a dati personali & un data
breach (articolo 33 Gdpr).

10. Audit. L’articolo 32 del
Gdpr impone di adottare pro-
cedure di audit tese a testare,
verificare e valutare regolar-
mente l'efficacia delle misure
di sicurezza del trattamento.
Anche i protocolli relativi a
programmi di controllo perio-
dico sul funzionamento
dell'TA rientrano nell’appara-
to documentale privacy per
I'TA.

Lavalutazione diimpatto
privacy é necessaria
quando il trattamento
presenti un rischio elevato
peridiritti e le liberta

1. Documentazione

delle scelte e risorse
2. IA e privacy

by design
3. Vip e Fria

4, Informative
5. Registri

fondamentali

Stesura di un atto generale con obiettivi, motivazioni

Introduzione dei sistemi di |A con privacy “incorporata”

Valutazione dell'impatto dell’lA sui dati e sui diritti

Descrizione dei riflessi dell'uso dell’lA sui trattamenti

Inserimento delle novita dell’lA sui flussi dei trattamenti

del trattamento

Fornitori esterni

7. Dipendenti

8. Supervisione
umana

9. Sicurezza
10. Audit

Designazioni ad hoc per gli addetti all'lA

Istruzioni su “se e come” usare |IA nella fornitura

Istituzione della funzione e designazione del supervisore

Revisione e aggiornamento delle analisi dei rischi

Adozione di protocolli di controllo periodico sull’'uso dell’lA
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IMPRESE
Sull'intelligenza
artificiale le Pmi
ancorain rincorsa

Mentre la Commissione europea
havarato due importanti strate-
gie per favorire sviluppo e utiliz-
zo dell'intelligenza artificiale da
parte delle Pmi, in Italia I'ado-
zione di questa tecnologia resta
una sfida soprattutto per le
piccolerealta. Casadei —apag 7

Doppia spinta per I’Ai in azienda

Intelligenza artificiale. La Commissione europea ha lanciato due strategie per agevolare lo sviluppo della tecnologia e I'utilizzo
da parte delle Pmi. Nel nostro Paese, gia sotto la media Ue, le realta piu piccole si confermano in difficolta nell'implementazione

Marta Casadei

[idibattitosull'intelligenzaartificiale
equantomaiaperto: neglistessigior-
ni in cui un gruppo ben nutrito di
esperti ecelebrities ha firmatoun do-
cumento rivolto agigantitecnologici
come Google, Meta e OpenAl per vie-
tare lo sviluppo di una superintelli-
genza - almeno fino a quando non
verra garantita la sicurezza per gli
utenti-, nonsolol'intelligenza artifi-
ciale &€ormaidiventatadi usocomune
equotidiano (sempre OpenAlhalan-
ciatoil propriobrowser) maé sempre
piu chiaro che rappresenta una leva
strategica perlosviluppodelleazien-
de. Delle grandi, ma soprattutto delle
piccole. A questo proposito, 1’8 otto-
bre 2025, la Commissioneeuropeaha
lanciatolenuovestrategie(sivedala
schedaalato) Apply Ai, finanziatacon
un miliardo di euro, e Ai for Science,
conunadotedioltre 600 milioni, per
sostenerel’adozione dell’intelligenza
artificiale neisettoristrategici, raffor-
zandola competitivitd e la sovranita
tecnologica europea, con un occhio
anche alle piccole e medie imprese.

L'ttalia sotto lamedia Ue

Nel contesto europeo'ltaliae, inge-
nerale, sotto la media: Istatnel 2024
ha certificatoche solo 6,9 trale piccole
imprese(finoag9addetti) e14,7trale
medie (traiso eiz249 addetti) su100
dichiaranodiutilizzare l'intelligenza
artificiale nei propri processi. Sono
dati molto distanti dalle performance
di Paesi come Belgio e Svezia (dove
'uso tra le medie imprese é del 35%,

quello tra le piccole e pari al 20,7%)
oppure Danimarca, dove questaper-
centuale toccail 40% perle medieeil
23,5% trale piccole.

nonhannoancoraimpiegatolintel-
ligenzaartificiale, e del 36% per turi-
smo eristorazione. Il dato conferma
chel'impiegodiquestatecnologiaé

Leopportunita

Eppure le opportunita insite nel-
l'implementazione dell'intelligenza
artificiale da parte delle piccole e
medieimprese sonooggetto diuna
“messaafuoco” e sempre pit nitide.
Inunrecente studiol'Insight Labdi
Webidoo (azienda che progettaere-
alizza piattaforme Al-based per
aziende, ndr)hacalcolatoun indice
diproduttivita potenziale che stima
quanto un settore potrebbe miglio-
rare le proprie performance operati-
vegrazieall'introduzione dell'intel-
ligenza artificiale nei propriprocessi
chiave. Intestacisonosettoricome
digitale (43,5% di produttivita po-
tenziale)eservizi(42,5% ), maanche
ambiti meno legati in senso stretto
alla tecnologia come, per esempio,
costruzioni e manifattura potrebbe-
roaumentare la produttivitadipoco
meno del 30 per cento. Con un im-
patto positivo sul ritorno economi-
co:ilvalore mediodell'indice dired-
ditivita potenziale calcolato sempre
dall’Insight Lab di Webidoo (sulla
base della produttivita potenziale ci-
tataprima)siattestaal 31%, con pic-
chidell 37% per commercio eretail,
settorein cui nove imprese sudieci

unalevacompetitivareale, apattodi
impiegarla in modo corretto.

L’analisi per dimensione

Leimpreseitaliane, soprattuttole pitt
piccole, sono perd ancora indietro
nell'implementazione. Vuoi per ra-
gioni culturali, vuoi per questioni eco-
nomiche (conuna matrice comungue
culturale: I'idea che, per esempio, la
tecnologiasiainaccessibile economi-

camente o poco comprensibile perché
incontinuaevoluzione). Un'indagine
del 2025 condottasuscalaeuropeada
Accentureche hacoinvoltoanche 114
aziende italiane con fatturato supe-
rioreaunmiliardo-uncampioneche
inItalia non definiremmodi piccolee
medie imprese, ma che, comunque,
analizzando realta di taglia diversa
puooffrire uno spaccato interessante
-conferma cheleaziende di maggiori
dimensioni tendonoaimplementare
Iintelligenza artificiale in modomol-
to pitdiffusorispettoalle piccole: solo

Peso0:1-2%,7-46%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

136

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

24 DR

Rassegna del: 27/10/25
Edizione del:27/10/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/3

il 31% di quelle nella fascia 0,99 mi-
liardidieurodiricavihaportatoalme-
no un progetto strategico di Ai alla
piena applicazione, contro quasi la
meta (48%) delle aziende con ricavi
superioriainove miliardi.C’éunam-
piodivarioanche nellivello diforma-
zione e preparazione strategica: il91%
delleaziende pitigrandi dispone giadi
unchief Ai officer (o ruolo equivalen-
te), controil 64% delle pil1 piccole; pitt
dellameta delle pitigrandi, poi, ha svi-
luppato una strategia avanzata sul-
I'uso deidatiedell'intelligenza artifi-
ciale, controil 20% delle pil1 piccole.
La mancanza dicompetenze inter-
ne adeguate, tral’altro, & perun’im-
presa su due una delle principali

1 miliardo

Fondi

Dote della Strategia Apply Ai
Presentatal'8 ottobrea
Bruxelles, punta ad aumentare
lo sviluppo e l'uso dell’Ai

barriere all'uso dell'intelligenza ar-
tificiale, preceduta solo dallascarsa
qualita o disponibilita dei dati (61%)
e seguita da violazioni di privacy e
sicurezza (46%).

ERIPRODUZIONE RISERVATA

0,97

Piccole imprese

Aziende cheusano I'Ai

Secondo Istatla percentualedelle
aziende con menodi 49 dipendenti
cheusal'Aié sottolamediaUe
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Le strategie di Bruxelles

Apply Ai

Apply Al & la strategia
settoriale globale dell’'Ue per
l'intelligenza artificiale
lanciata dalla Commissione
europeaa ottobre 2025,
come complemento dell’Ai
Continent Action Plan
presentato invece in
primavera. La dote
finanziaria & di un miliardo di
euro. L'obiettivo della
strategia & migliorare la
competitivita dei settori
chiave dell'economia
europea e, allo stesso
tempo, rafforzare la
sovranita tecnologica
dell’'Ue sempre nell'ottica di
aumentarne la
competitivita. In concreto,
Apply Aipuntaa
promuovere I'adozione e
l'innovazione
dellintelligenza artificiale in
tutta Europa, in particolare
trale piccole e medie
imprese. Lo fa
incoraggiando una politica
cosiddetta Ai first che
considera Iintelligenza
artificiale (culturalmente
ancora percepita come una
“minaccia” o come qualcosa
di poco comprensibile da
utenti eimprese) una
soluzione ogni voltache le
organizzazioni prendono
decisioni strategiche o
politiche. Cid senza
prescindere da un’attenta
considerazione dei vantaggi
maanche dei rischi di questa
tecnologia che 'Unione
europea ha gia disciplinato
con 'Ai Act, il regolamento
europeo in vigore dal 1°
agosto 2024.

Apply Al promuove inoltre un
approccio “buy European”
(allalettera: compra
europeo), e quindi privilegia
l'acquisto di soluzioni
europee, in particolare per il
settore pubblico, con
particolare attenzione alle
soluzioni di laopen source.
L'obiettivo, infatti, & anche
quellodiridurre la
dipendenza della Ue dalle
tecnologie sviluppate in
Paesi come Cina e Usa.

Aiin Science

La European Strategy for Ai
in Science & stata lanciata I'8
ottobre scorso con
l'obiettivo dirafforzare la
leadership scientificae
tecnologica del’Europa
sfruttando l'intelligenza
artificiale per la ricerca
scientifica.

L'obiettivo finale di questa
strategia, che attingera a
circa 800 milioni di euro dei
fondi Horizons per le sole
infrastrutture, &

rendere l'intelligenza
artificiale uno strumento
diffuso e affidabile nella
pratica scientifica europea;
creare un ecosistema
integrato di infrastrutture,
dati e competenze;
garantire che I'uso di questa
tecnologia nella scienza sia
etico, trasparente e umano-
centrico. Un appuntamento
chiave per la piena
attuazione della strategia &
previsto al summit del 3 e 4
novembre 2025 a
Copenhagen quando verra
lanciata l'iniziativa Raise
(acronimo per Resource for
Al Science in Europe), una
rete di esperti, servizi e
progetti che dovranno
mettere in comune talenti,
risorse finanziarie, dati e
infrastrutture per
potenziare I'uso dell’la nella
ricerca scientifica in Europa.
La Ue ha stanziato 58
milioni di euro peril
progetto pilota di Raise.

I settori. Anche la manifattura avrebbe un ritorno economico dall'uso dell’Ai

L'uso dei sistemi
generativi comporta
un aumento della
redditivita potenziale
e della produttivita
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Sciopera la vigilanza
negli ospedali
del territorio salentino

9 LECCE

Hanno incrociato le braccia
gli addetti al servizio di vigi-
lanza armata nei presidi
ospedalieridellaprovinciadi
Lecce. Lo sciopero, che si é
svoltoieri, € stato organizza-
to da Filcams Cgil e Uiltucs
Uil. Lavoratrici e lavoratori,
dalle 9.30 alle 12.30, hanno
tenuto un sit-in di protesta
davanti alla sede della dire-
zione generale dell’Asl di
Lecce. La mobilitazione é ar-
rivata dopo mesi di segnala-
zioni e tavoli infruttuosi. I
sindacati denunciano condi-
zioni di lavoro inaccettabili

che mettono a rischio la di-
gnita dei lavoratori e la sicu-
rezza dei presidi ospedalieri
pubblici.

Ladenuncia

[ vigilanti in servizio nelle
strutture sanitarie sono co-
strettia turni che superanole
12 ore giornaliere e a carichi
settimanali di oltre 53 ore.
Non sono rispettati, quindi, 1
tempiminimidiriposo previ-
stidallalegge. Aciosiaggiun-
ge, denunciano i sindacati,
un fatto gravissimo: la socie-
ta Securpol Puglia, affidata-
riadell’appalto,siédimostra-

Il sit-in dei lavoratori

ta incapace di garantire la
corretta gestione del servi-
zio. Diverse postazioni di vi-
gilanza sono spesso lasciate
scoperte esponendo pazien-
ti, personale medico e opera-
torisanitariaseririschiperla
sicurezza. «Non possiamo
pit1 tollerare che i lavoratori
della sicurezza siano trattati
come carne da macello», so-
stengono Monica Accogli
(Filcams Cgil) e Giacomo Be-
vilacqua (Uiltucs Uil). A.np.

Garcero di «Borgo San Nicolas:
‘alloqui di lavoro por | detenuti

5
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'Spray urticante, troppi rischi’

L’ipotesi al pronto soccorso

Cecina, il consigliere per la sicurezza Cerrone: «Puo essere pericoloso usarlo in ospedale»

«Fornire “spay al peperoncino” agliin-
fermieri del pronto soccorso di Ceci-
na per difendersi dalle aggressioni sul
lavoro & un tema delicato e comples-
so, dal punto di vista legale, pratico e
sanitario. Soluzioni semplicistiche in
materia di sicurezza, spesso, non risol-
vono il problema, creando effetti col-
laterali talvolta rischiosi». Cosi il consi-
gliere delegato alla sicurezza Vincen-
zo Cerrone in merito alla proposta lan-
ciata dal segretario provinciale del sin-
dacato degli infermieri Fsi Usae
Akram Akram Abu Sneineh.

«Inun contesto come quello del pron-
to soccorso - osserva Cerrone - a for-
te impatto emotivo, dove medici e in-
fermieri sono impegnati a gestire i pa-
zienti che necessitano di cure nell'im-
mediato e familiari in attesa di notizie
nelle sale affollate, avere la lucidita ne-
cessaria per reagire con una “spruzza-
ta di spray al peperoncino” ad una ag-
gressione & estremamente complica-

to. Il contesto concitato della situazio-
ne unito allo stress emotivo che un
professionista sanitario si trova co-
stantemente ad affrontare, rischiano
di essere un mix poco utile a “disinne-
scare” la minaccia senza pensare agli
imprevisti che possono capitare, co-
me ad esempio, indirizzare il getto in
maniera errata o, peggio, verso oltre
persone vicine. Altro aspetto impor-
tante da considerare, € |'agire secon-
do il principio dell’'uso legittimo della
“difesa personale” (azione proporzio-
nata alla minaccia): elemento non
semplice, influenzato da minime sfu-
mature che possono far sfociare in for-
me di abuso, con il concreto rischio di
essere indagati penalmente per lesio-
ni personali o abuso di mezzi di dife-
sa. Per il momento suggerirei di con-
centrarci sul principio generale che lo
Stato deve garantire la sicurezza dei
lavoratori, compresi quelli che opera-
no in settori come quello della emer-

genza sanitaria. Per fronteggiare il fe-
nomeno delle aggressioni violente a
medici ed infermieri & necessario mo-
bilitarsi a livello politico e sindacale
per richiedere maggiori investimenti
in sicurezza e sollecitare le istituzioni
sanitarie aricorrere a misure struttura-
li durature per rafforzare i sistemi di
protezione attraverso le intese con le
forze di polizia, il ricorso alla vigilanza
privata, il potenziamento di sistemi di
allarme. Per finire, credo che sia utile
impegnarci tutti per risolvere il proble-
ma della carenza di personale del
pronto soccorso di Cecina per ridurre
i tempi di attesa, allentando le tensio-
ni».
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Sossicurezza

Picchiainfermiere e vigilante
32enne arrestato in ospedale

['uomo ha aggredito i due lavoratori al momento delle dimissioni
La Cgil: «Escalation di violenza nei pronto soccorso, occorrono tutele»

Empoli Prima gli insulti,
poi l'aggressione fisica.
Con un infermiere e un ad-
detto alla vigilanza in servi-
zio al pronto soccorso
dell’ospedale San Giusep-
pe di Empoli finiti nel miri-
no di un uomo di 32 anni
che, al momento delle di-
missionidal policlinico, do-

polese la sera precedente —
avrebbe manifestato com-
portamenti aggressivi al
momento delle dimissioni,
opponendo resistenza e
colpendo ripetutamente
I'infermiere e 'addetto alla
vigilanza intervenuto a dife-
sa dell'operatore sanitario.
Iduehannoriportatolesio-

ne e al governo. Per la Cgil
occorre mettere un freno
con investimenti e misure
concrete ad «un’escalation
di violenza» che quasi quo-
tidianamente colpisce me-
dici, infermieri, personale
sanitario e tutti i lavoratori
impiegatinegli ospedali.
Negli ultimi cinque anni,

no della sicurezza», preve-
dendo l'installazione di te-
lecamere di videosorve-
glianza, il potenziamento
delle attivita di controllo e
divigilanza e tutte «le azio-
ni necessarie per tutelare e
garantire la sicurezza per
chi lavora negli ospedali e
per gliutenti delle strutture

veerastatoricoveratolase- i giydicatel lievi. Un’ag-  |'Inail haregistrato alivello ~sanitarie». g
raprecedenteperalcunefe- gressione, I'ennesima al pazjonale oltre 12mila casi
rite procuratesi nella sua personale sanitario, che djinfortuniosullavorolega-  Ilfermatoera
abitazione, ha primaaggre- riaccende i riflettori sull ‘13' ti a violenze, aggressioni e arrivato in stato
dito verbalmente e poi fisi- Mergenza sicurezza nelle . inacce, con una media di di agitazione, poi
camente 'addetto sanita- strutture sanitarie e neg]_l . . . . f .

: e 1e ; dali del itorio alla  Circa 2.500 incidenti all’an- la violenza al momento
rio e il vigilante. L'uomo, ~ospedali Cel LeITitorio alla ), "4; 01y ) 75 per cento ri- delle dimissioni
classe 1993, residentea Ca- quale,apiuriprese,leorga- ; CIIC imissiont

stelfranco di Sotto, e stato
subito fermato e arrestato
conl’accusa di aggressione
dai carabinieri della Com-
pagnia di Empoli e trasferi-
to nel carcere fiorentino di
Sollicciano.

Secondo quanto rico-
struito dai militari dell’'Ar-
ma intervenuti sul posto,

I'uomo - arrivato al pronto
soccorso del policlinico em-

nizzazioni sindacali hanno
chiesto di far fronte con so-
luzioni anche drastiche, a
partire dalla previsione di
un posto di polizia fisso
all'interno delle strutture
sanitarie, ma «soprattutto
mettendo in campo un ve-
ro piano per la sicurezzan,
rivendica la Fp-Cgil lan-
ciando un appello all’Asl
Toscana centro, alla Regio-

guarda donne. Medici, in-
fermieri e operatori so-
cio-sanitarisono particolar-
mente arischio, essendo in
contatto diretto con pazien-
ti e gestendo situazioni
emotivamente delicate.
Anche sul territorio em-
polese e dell’intera provin-
ciaicasidiviolenzasonoin
aumento e per questo la
Cgil chiede all’Asl diappro-
vare rapidamente un «pia-

Infoto
I'ospedale
San Giuseppe
di Empoli
dove lascorsa
notte un uomo
haaggredito
uninfermiere
eunvigilante
alpronto
SOCCOrso

;Empoli
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