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PER MELONI IL CREDITO «PUQ ESSERE SODDISFATTO SE PAGA 5 MILIARDI SU 44 D1 UTILI»

Sulla manovra un altro vertice. Affitti, FdI € per la tassa
Banche, la premier e Salvini tengono il punto sull’aiuto

MATTEO MARCELLI le banche a «coprire il piano casa» che,ha  tanadalsentiment che invecelehaattribui-
Roma ammesso, & «scoperto sul 2026». Un atteg-  to il titolare del Made in Italy, Adolfo Urso:
T ra Matteo Salvini che minaccia an-  giamento cheirrita Tajani, tantodacostrin-  «Dice chelamanovra hasuperatolenostre

cora di rimpinguare il contributo in ~ gerloaribadirepubblicamente chel'accor-  aspettative - ha commentato il “numero
manovra dellebanchee AntonioTa-  dosugli istituti «& chiuso e non si cambia». uno” degli industriali -. Beh, io dico che si
jani che se ne duole, mahacomunqueac-  Restalaquestione degliaffittibrevi. Liciso-  superavano se c'erano otto miliardi per i
cettato la prospettiva, c’2 Giorgia Meloni, — nopitimargini eilministro GiancarloGior- ~ prossimi tre anni, ma io quei numeri non i
ferma nel proposito ma ben attentaanon  gettiloconferma, purrivendicandochelau-  ho ancora visti, forse ha delle tabelle diver-
assecondare ulteriori strappi conil settore. ~ mento della cedolare dal 21% al 26% «non  se». Il quadro delle possibili modifiche sa-
1l punto di vista della premier & noto, ma € stata distrazione», lui 'ha inserita nel te-  rapilichiaro conil nuovovertice di maggio-
un‘anticipazione delnuovolibro  stoconcognizione dicausa. Poi, perd, il Par-  ranza dedicato, di cui si parla ma che anco-
di Bruno Vespa, circolata ieri, ¢  lamento «esiste per migliorare», anche per-  ranon & stato fissato. «Ci confronteremo,
utilearibadire il concetto.llprin-  ché «io - si & giustificato - come ministro  ha detto sempre il vicepremier azzurro, ed
cipio & semplice: «Se su 44 mi-  dell'Economianon holapresunzionedifa- & probabile che il Cdm di oggi possa gia es-
liardi di profitti nel 2025 leban-  re tutte le cose giuste». Il suo vice, Maurizio ~ sere il tavolo deputato alla risoluzione
che ce ne mettono adisposizio-  Leo, I'ha definita una scelta «sensata», pa- dell'impasse.
necircacinqueperaiutarelefa-  lesandol'opinionedel partitodellapremier, Le opposizioni, intanto, provano a marcia-
sce pit deboli della societd, cre-  ma anche lui prevede che in aula si arrive- ~ T€ unite. Elly Schlein immagina un fronte
do che possiamo essere soddi-  ra «al superamento di questa impostazio- compattosullascortadellamozione unita-
sfatti noi e che in fin dei conti possanoes-  ne». Stesso discorso per la norma sui divi- Iiapresentatainoccasione del Dfp, il docu-
serlo anche loro». Anche perché, continua  dendi (articolo 18), sui quali @ apparso de- mento di finanza pubblica. Lidea e quella
il testo, «se crescelo spread, se saleil rating  cisamente piti disponibile: «Il testo & mi-  di spingere sui punti in comune, che con-
dell'ltalia e se le banche hanno potuto ap-  gliorabile», ha detto, mabisognafareicon- templano i salari, la sanita e il costo
profittare dei 200 miliardi messi a disposi-  ticol fatto chel'intervento valeunmiliardo. ~ dell'energia. Infondo, éilragionamentodel-
zione dal governo Conte per rinegoziare  Di sicuro ci sari un emendamento di For- la segretaria dem, si tratta di proposte con-
con la garanzia dello Stato prestiti cheave-  zaltalia, che Tajani hagiaannunciatoassie- ~ divise traleforze chesipresentano insieme
vano gia erogato, o dei crediti del Superbo-  mea quelli sull'articolo 18 e sulle dotazioni ~ alle elezioni regionali.
nus, ¢ giusto che quelle stesse banche ci  destinate alle Forze dell'ordine.

diano una mano a continuare in una poli- ~ Le altre partite aperte riguardano i Comu- 1l leghista: gli istituti «coprano
tica cosi profittevole». ni, conisindaci che lamentano «pesanti cri- i piano casa». Noda Tajani,
Tutto cio mentre Salvini continua a provo- ticita finanziarie», che mettono arischio la ‘ :
care earipetere che, difronteaulteriorimu-  loro capacita di garantire alcuni servizi es- C},]e‘ annu,n cla menda,nlel?n su
gugni dei rappresentanti del comparto, il senziali, e i definanziamenti alle metro di dividendi e Forze dell’ordine
governoaumenterail contributo:unmiliar-  Roma e Milano. C¢ poi Confindustria, in- Schlein (Pd): «Opposizioni

do in pili per ogni lamentela. Ieri poi e sta-  soddisfatta per stessa ammissione del pre- unite per salari e sanita»

toanche pilispecifico chiedendo chesiano  sidente Emanuele Orsini, e quindi benlon-

Il vicepremier leghista Salvini

Meloni-Orbén, piano comune ulle armi
— Disagioper 'ataccoall Ue: «Non conta»
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DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
LONDRA L stata una visita
fruttuosa, quella di Keir
Starmer in Turchia: il
primo ministro britannico
ha piazzato ad Ankara 20
jet Eurofighter Typhoon,
per un valore di 8 miliardi
di sterline (quasi dieci
miliardi di euro). Si tratta
del primo ordine dal 2017
per i cacciabombardieri
sviluppati
congiuntamente da Gran
Bretagna, Germania, Italia
e Spagna: «Questo
accordo € una vittoria peri
lavoratori britannici, per la
nostra industria della
Difesa e per la sicurezza
della Nato», ha
commentato Starmer,
sottolineando che la maxi-
commessa Sosterra 20

Starmer vende
alla Turchia
20 Eurofighter
(a 10 miliardi)

mila posti di lavoro nel
Regno Unito. Ma il
governo di Londra ci tiene
anche a far notare che
I'accordo rafforza la
deterrenza collettiva della
Nato: «La Turchia é un
importante alleato e il
guardiano del Mar Nero»,
ha detto il ministro della
Difesa britannico, John
Healey, alludendo al ruolo
che Ankara pud svolgere
come bastione contro il
revanscismeo russo e come
fattore stabilizzante in
Medio Oriente. La Turchia
ha il secondo esercito pil
grande della Nato dopo gli

Stati Uniti e ha visto
crescere enormemente il
suo ruolo politico-

diplomatico: tuttavia, pur
essendo parte dell'alleanza
militare occidentale, gioca
spesso una partita
autonoma ¢ ambigua,
tanto é vero che
I'Amministrazione
americana ha bloccato la
vendita dei propri F-35 a
Ankara se prima i turchi
non rinunciano ad
acquistare petrolio e
armamenti dalla Russia.
Una preoccupazione che
non sembra aver invece
inibito i britannici. Oltre a
tenere un atteggiamento
equivoco sul conflitto in
Ucraina, il governo di
Recep Erdogan ¢ accusato
anche diuna crescente
deriva autoritaria,
confermata dalle accuse
appena lanciate contro il

sindaco di Istanbul,
oppositore di Erdogan, per
spionaggio a favore
proprio della Gran
Bretagna: ma anche su
questo Starmer ha
preferito sorvolare.

Luigi Ippolito

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Intesa Starmer con Erdogan
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Orbin: <1 Ue non conta nulla,
un errore le sanzioni a Mosca»
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«Ue umiliata dagli Usa,
il Dragone ne prende atto
Per loro conta la potenza»

Gressani: per anni non abbiamo capito il Paese asiatico

di Federico Fubini

Gilles Gressani, fondatore e
direttore del «Grand Conti-
nent», la piattaforma editoriale
di geopolitica piu influente
d’Europa, sa essere caustico.
«Improvvisamente ci si rende
conto di cos'é la Cina».

Cosaintende dire?

«Ci siamo abbeverati per de-
cenni all'idea approssimativa
che i cinesi copiano, gli ameri-
cani innovano e gli europei re-
golano: frasi che quando le ri-
peti abbastanza, alla fine inizi a
crederci e perdi di vista la real-
ta. E sta accadendo in modo
spettacolare, come con Donald
Trump tutto lo é. Per negoziare
l'accordo con Pechino, Trump
ha atteso la fine del Plenum del
partito comunista. E come se
avesse atteso la fine della crisi
del governo francese per nego-
ziare con I'Europa. E non 'ha
fatto».

Dov’é la nostra sottovaluta-
zione della Cina?

«Nel 2022 il porto di Shen-
zhen carica e scarica piu con-
tainer di tutti i porti americani

insieme. La Cina sta producen-
do il doppio dell’'eolico e del
solare di tutto il resto del mon-
do insieme. E i suoi ricercatori
producono pitt paper sull'intel-
ligenza artificiale di quelli di
Gran Bretagna, Stati Uniti e
Unione europea insieme. Ma
chi oggi fra le persone colte in
Europa ¢ in grado di citare tre
cinesi viventir».

Gli europei sono consapevo-
li del loro ritardo?

«Ci stiamo risvegliando per
capire come funziona oggi il
mondo. E funziona in modo
abbastanza scioccante. Per
Trump il mondo é fatto di zone
d’influenza, una visione che ha
preso da come la Silicon Valley
pensa il mondo».

L'Occidente, per Trump, & la
sua zona d'influenza?

«Ma lui non sta facendo
I'Occidente, sta facendo qual-
cosa simile al Patto di Varsavia:
esiste un solo punto di sovrani-
ta, il suo. L'Argentina di Javier
Milei é un esempio di vassal-
laggio felice: tu ti sottometti e
hai l'intelligenza artificiale o le
linee di credito del Tesoro
americano. E il modello che

@ _ g™ % Gilles
F\“.‘ Gressani,
N

cerchera di replicare in Cile,
Colombia o Brasile».

Trump e Xi Jinping trove-
ranno un accordo di fondo,
giovedi a Kuala Lumpur?

«Pare possibile che questo
incontro prepari un vertice Ci-
na-Stati Uniti. A me sembra di
capire che Xi stia prendendo
tempo con qualche concessio-
ne che Trump possa vendere
alla sua base Maga o agli oligar-
chi del tech. La cessione di Tik-
Tok é fra queste. Ma in un gran-
de accordo di spartizione fra
Trump e Xi é difficile immagi-
nare che non ci sia Taiwan».

Su questo che segnali ci so-
no dalla Casa Bianca?

«ll presidente di Taiwan Lai
Ching-te, in viaggio verso
I'America Latina, si é visto ne-
gare il permesso di passare da-
gli Stati Uniti. Taiwan da
Trump ha avuto uno dei peg-
giori accordi commerciali in
Asia e il suo ministro della Di-
fesa non é stato ricevuto a
Washington, ma in Alaska».

Vede uno scambio in cui Xi
rispetta le sanzioni americane
sul petrolio russo, di fatto
staccando la spina al Cremlino

sull'Ucraina, in cambio di un
disco verde per prendere
Taiwan?

o W

RS 7 Chie

34anni,
intellettuale
italo-francese,
fondatore

e direttore

del «Grand
Continent»

e

«Xi dice sempre che il van-
taggio di un sistema socialista
é la pianificazione a lungo ter-
mine. Taiwan per lui deve tor-
nare alla Cina, manon fra alcu-
ni giorni o mesi. L'elemento
che mi rende meno ottimista &
che Taiwan ¢ la stessa questio-
ne dell'Ucraina: siamo in un
mondo senza limiti, in cui le
frontiere sono definite dai
grandi signori».

L’Europa ci si orienta?

«L’accordo commerciale
con Trump concluso a Turn-
berry, in Scozia, é percepito
dalla maggioranza degli euro-
pei come un'umiliazione. C'é
paura e sconcerto. Invece la
dottrina fondamentale delle
élite europee é che a da passa ‘a
nuttata».

Miope, no?

«Quando si perde una sfida
strategica, & una biforcazione.
Non torni indietro. Non é una
questione tecnica, ma di ran-
go. E da come trattano i tede-
schi in questi giorni, i cinesi
I'hanno capito».

Nuovo Patto di Varsavia
11 presidente Usa non sta
facendo I'Occidente,

ma qualcosa di simile

al Patto di Varsavia
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I conti Giorgetti: curo i soldi di tutti

Meloni e le banche;

«Chieste risorse

a chi ha avuto tanto
Siano soddisfatte»

di Di Caro, Falci, Marro e Sensini

"i a Manovra e le banche. La premier Giorgia
1 i Meloni spiega: «Chiesti 5 miliardi su 44

di profitti. Gli istituti di credito possono essere
soddisfatti. E un contributo su rendite create
anche grazie al governo, non tassiamo

le ricchezze prodotte». E sugli affitti brevi

interviene il ministro dell’Economia Giancarlo
Giorgetti: «Curo isoldi di tutti».

«Chiestib mjliaru 4

alle pagine 8e 9

Adi profitti

Le banche possono essere soddisfatte

Meloni: contributo surendite create anche grazie al governo, non tassiamo le ricchezze prodotte

ROMA Giorgia Meloni traccia le
linee guida della manovra fi-
nanziaria. Elo fa questavoltain
una conversazione con il ban-
chiere Carlo Messina, ammini-
stratore delegato di Intesa
Sanpaolo, in un colloquio ri-
portato nel nuovo libro Fini-
mondo di Bruno Vespa in uscita
giovedi 30 ottobre per Monda-
dori-Rai Libri.

11 principio guida che ha se-
guito la presidente del Consi-
glio é stato quello di protegge-
re le imprese. «Non vogliamo
tassare la ricchezza prodotta
dalle aziende, perché darem-
mo un segnale sbagliato».
Aziende che Palazzo Chigi ri-
tiene strategiche per la crescita
del Paese: é dunque necessario
reperire risorse da altri .

Per questa ragione il gover-
no ha deciso di bussare alla

porta degli istituti di credito.
«Vogliamo un contributo sulla
rendita accumulata per condi-
zioni di mercato che la politica
del governo ha fortemente
contribuito a creare». Una pre-
sa di posizione che ha innesca-
to tensioni all'interno della
maggioranza che compone
I'esecutivo, mettendo in scena
due fazioni: da una parte Forza
Italia a difesa delle banche, e
dall'altra la Lega di Salvini favo-
revole a un'ulteriore tassazione
nei confronti degli istituti di
credito. Non é dato sapere co-
me si concludera questa parti-
ta interna al governo. «Ho spie-
gato — insiste I'inquilina di Pa-
lazzo Chigi — che per mante-
nere i conti in ordine
occorrono delle risorse, e le ab-
biamo chieste a chi grazie a
questa politica ha avuto dei

grandi benefici: se cala lo
spread, se sale il rating dell'Tta-
lia, se le banche hanno potuto
approfittare dei 200 miliardi
messi a disposizione dal gover-
no Conte per rinegoziare con la
garanzia dello Stato prestiti che
avevano gia erogato, o dei cre-
diti del superbonus, sempre
grazie a Giuseppe Conte, € giu-
sto che quelle stesse banche ci
diano una mano a continuare
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in una politica cosi profittevo-
le». Un ragionamento, quello
della presidente del Consiglio,
che si basa su questapproccio:
«Se su 44 miliardi di profitti
nel 2025 ce ne mettono a di-
sposizione circa 5 per aiutare le
fasce piu deboli della societa,
credo che possiamo essere
soddisfatti noi e che in fin dei
conti possano esserlo anche
loro».

Non solo. La presidente del
Consiglio, in un messaggio al-
I'assemblea pubblica di Con-
findustria Canavese, aggiunge
ulteriori dettagli sulla mano-
vra: «La legge di Bilancio 2026
prevede un pacchetto di misu-
re che puntano ad imprimere
un nuovo impulso agli investi-
menti». In particolare, snoc-
ciola alcune misure: dalla scel-
ta di confermare il credito

d’imposta per la Zes unica e di
assicurarne la continuita per il
triennio 2026-2028 fino alla
reintroduzione del super e del-
I'iper-ammortamento, con
uno stanziamento di 4 miliardi
di euro. «Strumenti molto effi-
caci che prevedono, ai fini del-
I'ammortamento, una maggio-
razione del costo di acquisizio-
ne di beni che arriva fino al
180% in caso di investimenti
volti a innovare tecnologica-
mente le imprese e che sale fi-
no al 220% per quelli necessari
ad accompagnarle nel percor-
so di transizione ecologica». 11
senso di questo passaggio é
che il suo governo sta dalle par-
te delle imprese. Il tutto senza
perdere di vista il bene piu pre-
zioso per gli italiani: la casa. Ec-
coallora un annuncio: «Stiamo
lavorando a un grande piano

casa per mettere a disposizione
delle giovani coppie alloggi a
prezzi calmierati». Perché
«senza una casa ¢ difficile co-
struire una famiglia, e senza le
famiglie non puo essere una
nazione prospera e vitale».

Giuseppe Alberto Falci

Gli investimenti
La premier: la legge
di Bilancio dara
nuovo impulso

agli investimenti

Le cedole delle partecipazioni

Nella Manovra si prevede una norma sui
dividendi con un aumento della loro
tassazione. Dal primo gennaio 2026 le
cedole delle partecipazioni fino al 10%
saranno tassate al 24%. Finora I'onere
fiscale effettivo (sul 5%) era dell'1,2%

Istituti di credito e assicurazioni

Cambia il contributo straordinario chiesto a
banche e assicurazioni. Nella Manovra 2026
€ previsto un aumento dell’addizionale Irap
dal 4,65% al 6,65% per gli istituti di credito
edal 5,9% al 7,9% per le compagnie
assicurative

miliardi

Il valore della manovra, la somma
complessiva delle nuove spese e
delle minori entrate previste peril
2026, finanziate con tagli e nuove
imposte. Indica quante risorse il
governo pud muovere per realiz-
zare le sue misure economiche

Immobili e intermediari

Penrgli affitti brevi viene estesa la cedolare
secca prevista per tutti gliimmobili, che
passa dal 21% al 26%. Chiungue affittera
utilizzando un intermediario (immobiliare o
portale online) dovra pagare l'imposta. Lo
Stato calcola diincassare 100 milioni

omia nel governo Meloni (Imagoeconomica)

Giorgetti (Lega), 58 anni, ministro dell Econ

Palazzo Chigi Giancarlo
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Di quanto aumenterebbe
la tassazione sui dividendi
E quanto vale il giro di vite

Esclusi dal provvedimento i profitti distribuiti alle persone fisiche

di Enrico Marro
Che cosa é la stretta sui
dividendi contenuta nel
disegno di legge di Bi-
lancio approvato dal go-
verno e ora all'esame del
Senato?

Si tratta di una modifica del

regime fiscale per i dividendi

percepiti da imprenditori, so-
cieta o enti derivanti da parte-
cipazioni societarie inferiori

al 10%.

2 Qual é l'attuale regime
fiscale, che la manovra
vorrebbe cambiare?

Finora vige il regime di «divi-

dend exemption», in base al

quale i dividendi percepiti da
una partecipata possono es-
sere esclusi dalla base impo-
nibile per il 95%. Quindi solo

il 5% dei dividendi viene tas-

sato, cosi da evitare la doppia

tassazione: prima in capo al-

I'impresa che genera l'utile e

poi quando I'utile viene di-

stribuito come dividendo.
Cosa cambiera se la leg-
ge di Bilancio verra ap-
provata in Parlamento?

Dal primo gennaio 2026,
l'esclusione del g5% dei divi-
dendi dalla base imponibile
resterebbe solo se la parteci-
pazione detenuta nella socie-
ta che distribuisce i dividendi
fosse pari ad almeno il 10%
del capitale. Se invece la par-
tecipazione fosse sotto il 10%,
I'intero dividendo entrerebbe
nell'imponibile e non solo il
5%.
Di quanto potrebbe au-
mentare la tassazione
effettiva in caso di parte-
cipazione inferiore al
10%?
Potrebbe passare dall'1,2% al
24%. Si prenda, per esempio,
una societa X con una parte-
cipazione nella societa Y che
riceva un dividendo di 100
mila euro. Se la partecipazio-
ne fosse del 15%, solo il 5% del
dividendo continuerebbe a
finire nell'imponibile: quindi
5 mila euro, sui quali, appli-
cando I'Tres del 24%, si paghe-
rebbero 1.200 euro. Se invece
la partecipazione fosse del
5%, l'intero dividendo di 100
mila euro finirebbe nella base
imponibile, con una tassazio-
ne pari a 24mila euro, ovvero
venti volte superiore.
Perché il governo ha de-
ciso questo inasprimen-

to del regime fiscale?
Sicuramente perché aveva bi-
sogno di entrate per le coper-
ture necessarie alla manovra
da 18,7 miliardi. Ma dietro la
stretta ¢’é anche l'idea di evi-
tare abusi, cioé di eliminare
un trattamento agevolato an-
che nel caso di partecipazioni
irrilevanti, mentre la norma
attuale era nata con una fina-
lita diversa: evitare la doppia
tassazione (a monte e a valle)
in caso di partecipazioni di ri-
lievo economico.

Quante risorse derive-

ranno dalla stretta sui

dividendi?
Secondo la Relazione tecnica
allegata dal governo al dise-
gno di legge di Bilancio, I'arti-
colo 18 sul nuovo regime fi-
scale dei dividendi fruttereb-
be un maggior gettito di 983
milioni di euro nel 2026, di
un miliardo e 71 milioni nel
2027 e di un miliardo e 80 mi-
lioni all’anno dal 2028 in poi.
nte saranno le im-
e coinvolte?
elazione tecnica non
stima sul numero di
se soggette alla stretta,
“spiega che il maggior
to si basa sull'ipotesi che
irca il 6% dei dividendi ora
esclusi dalla base imponibile
vi rientrerebbe perché riguar-
derebbe partecipazioni socie-
tarie inferiori al 10%.

Il nuovo regime riguarda

anche i dividendi distri-

buiti alle persone fisi-
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che?
No. La soglia del 10% di parte-
cipazione si applica solo alle
partecipazioni tra societa o
enti soggetti a Ires, cioé tra
imprese. I dividendi percepiti
da persone fisiche continua-
no a essere tassati secondo le

mento?
Si, visto che due forze di mag-
gioranza, Forza Italia e Lega,
vorrebbero cancellarla, e visto
che anche Confindustria chie-
de di togliere la «doppia tas-
sazione». Ma anche solo per
attenuare la stretta bisogne-

normali regole Irpef sui red- rebbe trovare le coperture.
diti da capitale, con un prelie-
vo del 26%.
La stretta potrebbe subi-
re modifiche in Parla-
La simulazione

Per le partecipazioni
sotto al tetto del 10%
le imposte potrebbero
saliredall'1,2 al 24%
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di Mario Sensini

ROMA «La norma sugli affitti
brevi non ¢é entrata in legge di
Bilancio per distrazione. Curo
i soldi di tutti e non posso es-
sere distratto», assicura Gian-
carlo Giorgetti. Un motivo per
aumentare la tassa dal 21 al
26% c'é ed «é che questo mec-
canismo di Airbnb ha oggetti-
vamente distrutto il mercato
degli affitti per l'abitazione».
Dopodiché, dice il ministro
dell’Economia, «non ho la
pretesa di fare tutte le cose
giuste, e il Parlamento c'é per
migliorare le cose». Massima
apertura, dunque, ad appro-
fondire ogni questione tecni-
ca.

«Non sono affezionato a
nessuna misura particolare»
confida il ministro «e se si
fanno le compensazioni ade-
guate, compatibili con le nuo-
ve regole Ue, si cambiax». Al
ministro interessa che alla fi-
ne i conti tornino, se poi ci so-
no idee migliori per trovare le
risorse, ben vengano: «Sarei
contento», dice. Da parte sua,

ha ribadito a tutti i parlamen-
tari che lo hanno contattato,
«massima collaborazione per
formulare tecnicamente le
proposte, ove servisse». «Fac-
cio il ministro dell’Economia
e cerco di assecondare le ri-
chieste della politica» ribadi-
sce Giorgetti, che pone un so-
lo vincolo ai politici che lo
pressano, a cominciare dal
suo segretario Matteo Salvini,
che chiede di anticipare al
2026 il Piano casa, o il segre-
tario di FI, Antonio Tajani, che
annuncia emendamenti sulla
tassa sugli affitti e quella sui
dividendi: «Le nuove regole
europee sulla spesa netta»,
che bisogna saper applicare.
«Gli investimenti si fanno
in base all'andamento dei la-
vori, e questo non I'ho deciso
io», ha spiegato il ministro
dell’Economia a tutti i suoi
colleghi che si lamentavano
dei tagli ai residui passivi, le
somme stanziate e non spese,
1,8 miliardi solo nel 2026, ap-
parsi nelle tabelle della mano-
vra. Cosi come sara piu diffici-
le individuare coperture ido-
nee per finanziare nuove spe-
se 0 minori entrate:
banalmente dovranno essere
minori spese 0 maggiori en-

Giorgetti: atfitti brevi?
Non c ¢ stata distrazione
Ma non sono aftfezionato
ad alcuna misura

La contrarieta di Salvini. E Tajani: faremo emendamenti

trate. Per0 bisognera rispetta-
re i saldi, che per I'anno pros-
simo devono essere sostan-
zialmente in pareggio tra en-
trate ed uscite.

11 margine teorico c’¢, per-
ché alcune delle misure piu
discusse nella maggioranza
non costano troppo. La tassa
sugli affitti brevi porta 48 mi-
lioni nel 2026, 100 a regime.
Qualche altra cosa si puo tro-
vare anche per compensare
l'aumento dell’eta della pen-
sione per militari e forze del-
I'ordine di tre mesi, ma che
non ha effetti quantificati in
bilancio. Potrebbe essere evi-
tato anche il blocco delle
compensazioni tra crediti fi-
scali e previdenziali che pre-
occupa Confindustria, che
porta go milioni a regime.

Piu difficile sara trovare
una compensazione per la
stretta sui dividendi delle so-
cietd da un miliardo I'anno,
altro tema sollevato dal presi-
dente della Confindustria,
Emanuele Orsini, in un incon-
tro ieri mattina con Giorgetti.
L’altro € quello delle garanzie
pubbliche sui prestiti delle
banche, che impegnano 270
miliardi di fondi pubblici e
che Giorgetti vorrebbe ridur-
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re. Un tema che striscia dietro
la legge di Bilancio, affidato a
un decreto interministeriale
bloccato da mesi. Ma che im-
patta in modo rilevante sul
negoziato sotterraneo in cor-
so sulla manovra con banche
e imprese. Non a caso ieri la
presidente Meloni, giustifi-
cando i 5 miliardi del contri-
buto del sistema creditizio al
bilancio 2026, ha ricordato

anche i benefici offerti dai 200
miliardi di garanzie dal gover-
no Conte nel periodo Covid.
Oggi c’@ un altro passaggio
importante della manovra,
ancor prima che inizi la di-
scussione parlamentare: alla
Giornata del risparmio sono
attesi gli interventi dello stes-
so Giorgetti, del presidente
dell’Assobancaria, Antonio
Patuelli, e del governatore di
Bankitalia, Fabio Panetta.

Insieme

I due
vicepremier
del governo
Meloni: il leader
della Lega,
Matteo Salvini,
52 anni, con

il segretario

di Forza Italia,
Antonio
Tajani, 72

i Giorgett: affitt brevi?

== Noncéstata distrazione
Manon sono affezionato
ad alcuna misura
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(Gozzi: energia, trovato I'accordo
tra produttori e grandi industriali

Il presidente di Federacciai: cessione a prezzi calmierati di idroelettrico e solare

di Fausta Chiesa

Il vasto mondo di Confindu-
stria — che riunisce anche as-
sociazioni che rappresentano i
produttori di energia elettrica
e chi quella stessa energia la
consuma e quindi la paga co-
me le imprese manifatturiere e
soprattutto le industrie energi-
vore (elettrivore o gasivore che
siano) come le aziende dell'ac-
ciaio, vetro, ceramica, chimica,
cemento e carta — ha trovato
la quadra sulla questione che
da mesi agita gli animi dentro
Viale dell’Astronomia: i prezzi
dell'energia elettrica e del gas
nel nostro Paese. Che, per
quanto riguarda l'energia elet-
trica, «sono piu alti anche di
30-40 euro al megawattora ri-
spetto ai nostri concorrenti in
Germania, Francia e Spagna»,
dice il presidente di Federac-
ciai Antonio Gozzi.

Quale sia il prezzo finale pa-
gato dagli energivori é una
questione da tempo oggetto di
dibattito tra venditori (riuniti
in Elettricita Futura) e grandi
compratori, di cui era stato lo
stesso presidente di Confindu-
stria Emanuele Orsini a pero-
rare la causa.

Presidente Gozzi, su quali
punti si basa I'accordo?

«E tutto scritto in un docu-
mento frutto del lavoro del
gruppo tecnico energia di Con-
findustria coordinato da Aure-
lio Regina, che comprende tre
misure, le quali non hanno
oneri per lo Stato».

Quali sono?

«La prima é la cessione da
parte dei produttori di fotovol-
taico dell'energia prodotta da
impianti che entro fine anno

usciranno dal regime di incen-
tivazione: si tratta di circa 25
terawattora all'anno. Questa
grande quantita di energia
elettrica sara ceduta al Gestore
dei servizi energetici (Gse) e
poi sara data agli energivori at-
traverso I'Energy release, quin-
di a 65 euro circa al megawat-
tora. Di fatto, si potra raddop-
piare la quantita di energia rin-
novabile a prezzi pil bassi
dell’Energy release, che ha ap-
pena ottenuto il via libera della
Corte dei conti e potra diventa-
re operativo».
La seconda?
«Si tratta dell'eliminazione

del maggior prezzo del gas che
si paga sul mercato italiano al-
I'ingrosso (il Psv) rispetto al
mercato all'ingrosso europeo
(il Ttf): quei 3-4 euro al me-
gawattora di differenziale sa-
ranno annullati».

Elaterza?

«E la cessione agli energivo-
ri di energia idro da parte dei
produttori a prezzi calmierati
(“idro-release”). L'accordo &
sulla vendita 15% dell'energia a
lungo termine. Su quest'ulti-
mo punto sappiamo che serve
il via libera di Bruxelles alla co-
siddetta quarta via, quindi a
non mettere a gara le conces-
sioni in scadenza. E sappiamo
che c’é un ulteriore elemento
di complessita, perché sono le
Regioni a dare le concessioni.
Ma a parte queste criticita c'e
un elemento che definirei sto-
Tico».

Quale?

«E la prima volta che si trova
un'intesa all'interno di Confin-
dustria su interessi potenzial-
mente conflittuali come quelli

%

Il documento

C’é un documento
condiviso che prevede tre
misure, che non hanno
oneri per lo Stato

di produttori e consumatori di
energia».

Ma il problema dei costi
energetici alti riguarda un
po’ tutti i consumatori...

«Noto un certo populismo
energetico: tutti vorrebbero
avere energia a basso costo, ma
il vero problema lo hanno le
energivore, perché gran parte
dei loro costi di produzione so-
no rappresentati dall'energia.

Il decreto Energia che
comprende I'annullamento
del gap tra Psv e Ttf & atteso
da tempo, ma ¢ rimandato di
settimana in settimana...

«Lo attendiamo. Ma che la
misura sia nel decreto o in un
altro provvedimento non im-
porta: basta che arrivi».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il profilo

@ Antonio
Gozzié
presidente

di Federacciai

@ E anche
presidente e
proprietario
di Duferco

® E numero
uno di
Interconnector
Energy Italia,

il consorzio
che organizza
le prime 80
imprese
italiane
energivore

® E membro
del consiglio
generale di
Confindustria e
special advisor
del presidente
di
Confindustria
su
competitivita
europeae
Piano Mattei
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IL NUOVO GRUPPO CENTRISTA

Se dentro il Pd
le correnti
sono fazioni

NADIA URBINATI

tumultuari. Neppure il glorioso Partito
comunista riusci a tacitare le “correnti”,
nonostante il centralismo democratico le
domasse dosandole negli organi
dirigenti, nel parlamento e nei governi
locali. Ma il contesto internazionale era il
vero collante.

partiti politici sono come le
repubbliche, con confini, libere
elezioni e leader. Come le
repubbliche, hanno parti. Cio &
normale, anzi salutare, perché
senza “sfogo" il dissenso, inevitabile
dove c'é liberta, tracima in guerra
intestina e secessione. Forse, solo i partiti
al potere sanno domare il dissenso: grazie
alle risorse pubbliche, un forte collante.
I partiti dell'opposizione sono piti

RIEMPIRE IL CENTRO
\uova corrente Pd
I’organizzazione C’¢
manca il pensiero

apagina8

NADIA URBINATI
partiti politici sono
come le repubbliche,

gani dirigenti, nel parlamen-
to e nei governi locali. Ma il
contesto internazionale era

lavoro — chi vince sa di po-
ter perdere — l'esito della
competizione diventa una

conconfini, libereele- il vero collante, e pitisi fece lottablindata per postiebor-
zioni e leader. Come labile pitiil centralismode- se, distribuitiatuttovantag-
le repubbliche, han- mocratico si riempi di cre- giodi chi governa.

no parti. Cio € norma-
le, anzi salutare, perché sen-
za “sfogo” il dissenso, inevi-
tabile dove c'e liberta, traci-
ma in guerra intestina e se-
cessione. Forse, soloi partiti
al potere sanno domare il
dissenso: grazie alle risorse
pubbliche, un forte collante.
I partiti dell'opposizione so-
no piu tumultuari.
Neppure il glorioso Partito
comunista riusci a tacitare
le “correnti”, nonostante il
centralismo democratico le
domasse dosandole negli or-

pe.

Circa il partito correntizio
per eccellenza, la non meno
gloriosa Democrazia cristia-
na, la guerra intestina e le
correnti di notabili, spesso
radicate nelle regioni, sono
state la sua storia (ereditata
dal Pd). Una storia di unita,
anche in questo caso grazie
alla Santa Guerra Fredda,
che congelo per cinque de-
cenni il ricambio di gover-
Nno, con gravissime conse-
guenze per il bene pubblico.

Populismi, personalismi
Se le elezioni non possono
fare compiutamente il loro

In un sistema garantito da
fattori esterni, le correnti
possono anche essere fazio-
niveree proprie(associazio-
ni non visibili che tengono
sottoscacco ladirigenza per
proteggere o accrescere pri-
vilegi) senza essere fatali
all'unita. Ma, non appena
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quei fattorisi estinguono,le  infattiil P)dnonproducecor- scoli che si dicono centristi,

correntielefazioniallequa-
lila classe politica si era abi-
tuata svolgono una funzio-
ne opposta: non di stabilita,
ma di permanente scissioni-
SIMO.

La storia del nostro paese
dal 1992 in poi ¢ stata una
storiadi populismo per mez-
zodipopulismo, di persona-
lismo permanente e di diffi-
colta estrema a radicare i
partiti. Forse solo Forza Ita-
liaeriuscitaaessereun nuo-
VO partito unito, ma perché
posseduta dal suo fondato-
re. 11 Partito democratico e
invecel'emblema della scar-
sa 0 nulla etica del partito
che ci ha lasciato in eredita
mezzo secolo di Guerra fred-
da. Dar vita e tenere in vita
un partito sono cose diver-
sissime, come ben sappia-
mo, che siamo tanto bravi
nella primaimpresa quanto
scarsi nella seconda.

11 Pd é una cavia dell'imparti-
tismo (mi scuso per questa
parola, che non cé, ma che
rendel'idea)econlasuapro-
gressiva perdita di pezzi edi
energia identitaria (partiti-
ca) si avvia a essere vittima
fatale della poca esperienza
con il correntizio libero da
ipoteche esterne. Il plurali-
smonellaliberta éun‘artedi
difficile apprendimento. E

renti, ma fazioni vere e pro-
prie.

La nuova corrente Pd
L'ultima in ordine di tempo
equella chesiérecentemen-
te riunita a Milano, che si e
descritta come «pensiero
chesiorganizza», ovvero“fa-
citore” (fazione) di un pro-
gettopoliticoche non équel-
lo stesso del partito nel qua-
le dichiara di voler tuttavia
stare. A giudicare dalla vio-
lenza verbale di alcune lea-
der di questa neonata fazio-
ne, insieme moderata e im-
moderata, sembra che poco
resti del Pd. E invece, di que-
sti tempi, i cittadini demo-
cratici vorrebbero veder tut-
to fuor che questa debolez-
za del maggiore partito di
opposizione.

Un elettore italiano, magari
diquelli chedaannidiserta-
noleurne, forse vede inque-
sto «pensiero che si organiz-
zarlavigilia diunanuovase-
parazione a conferma dell'i-
dentita tumultuosa del Pd,
nato per generare gruppi
personalistici, la maggior
parte di essi alla ricerca di
un centro (molti eletti con i
voti di quel Pd a dirigenza
Schlein che oggi accusano
di estremismo). E, siccome
sono ormai tanti i gruppu-

viene da pensare che alcuni
di loro barino, perché non
possono tutti occupare lo
stesso spazio. Quando si
sparge il mangime al centro
dell'acquario, i pesci corro-
no e lo occupano: e il centro
non ce pit.

Insomma, a parteinomidei
personalisti che negano il
personalismo (ma sempre
meglio uno che una selva di
personalisti, come imparia-
mo dalla letteratura sui par-
titi), la consueta intolleran-
za dei fondatori (perenni tu-
tori della loro creatura) ver-
so la giovane segretaria (nel
paese dei perenni saggi ave-
re quarant’anni e un grosso
peccato, che si lava stando
aggrappati alla loro giac-
chetta), poco si capisce di
questo«pensierochesiorga-
nizzan.

Chelettura proponedellaso-
cieta italiana? Quali classi
sociali vuole rappresenta-
re? Cheidea ha dei diritti so-
ciali e dei servizi pubblici? E
della riforma della giusti-
zia? E del premierato? Con
quali risorse pensa di ali-
mentarela“crescita“? Alle di-
chiarazioni non & seguito
molto. L'organizzazione c'e.
E il pensiero?
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BLITZ A GENOVA, ROMA, RIETI

Ottobre nero
Perchéirigurgiti
fascisti devono
preoccuparci

GIANFRANCO PAGLIARULO

488- 001- 001

ra richieste di generalita a tanti
pacifici partecipanti alle
manifestazioni per la Palestina e
riforme che introducono nuove
fattispecie di reato e aumentano
le pene per fattispecie di reato

al San Camillo. 11 5 ottobre sempre a Roma,
in piazza Vittorio, una trentina di squadristi
aggredisce in un bar con caschi e bastoni un
gruppo di persone che avevano partecipato
auna manifestazione per la Palestina.
apaginal2

gia esistenti —la legge Sicurezza — passa di
fatto sottosilenzio il rigurgito di violenze e
provocazioni di natura neofascista
particolarmente virulento durante il mese
di ottobre. Brutta cosa la rimozione.

11 3 ottobre a Roma viene aggredito un
medico dell'istituto nazionale per le
malattie infettive Lazzaro i
mentre andava via dal flash mob “Luci perla
Palestina”. Colpito alla testa, viene ricoverato

DIETRO I BLITZ DI RIETI, ROMA, CESENA E GENOVA

Un ottobre neofascista
Perchéle aggressioninere
ci devono preoccupare

durante il mese di ottobre. Brutta cosa

GIANFRANCO PAGLIARULO
presidente Anpi

rarichieste di generalitaa
tanti pacifici partecipanti
alle manifestazioni perla
Palestina e riforme che
introducono nuove
fattispecie di reato e
aumentano le pene per fattispecie di
reato gia esistenti —la legge Sicurezza —
passa di fatro sottosilenzio il rigurgito
di violenze e provocazioni di natura
neofascista particolarmente virulento

la rimozione.

11 3 ottobre a Roma viene aggredito un
medico dellistituto nazionale per le
malattie infettive Lazzaro Spallanzani,
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mentre andavaviadal flashmob“Luci  Si tratta, certamente, di episodi fra di sindacati e di associazioni
perla Palestina”. Colpito alla testa, viene  loro diversi e scollegati, ma che incontrammo il ministro dell'Interno
ricoverato al San Camillo. comungue indicano un‘allarmante Matteo Piantedosi chiedendo
115 ottobre sempre a Roma, in piazza accelerazione di eventi di natura I'immediato sgombero di CasaPound
Vittorio, una trentina di squadristi squadristica che, se non contrastati, dall'edificio illegalmente occupato in

aggredisce in un bar con caschi e
bastoni un gruppo di persone che
avevano partecipato a una
manifestazione perla Palestina.

11 18 ottobre a Cesena un cittadino
italiano di origine albanese e un
ragazzo marocchino sono presi a calci e
pugni da un gruppo di una quarantina
di appartenenti ad ambienti
neofascisti.

11 19 ottobre sulla strada statale 79 verso
Terni, la tragedia: viene attaccato il
pullman dei tifosi del Pistoia Basket, di
ritorno dalla trasferta a Rieti, e
assassinato Raffaele Marianella, uno dei
due autisti. Sono attualmente in carcere
per «gravi indizi di colpevolezza» tre
ultra neofascisti della Sebastiani Rieti.

11 25 ottobre a Roma il giornalista
Alessandro Sahebi viene aggreditoa
Roma in via Merulana mentre era con
la sua compagna e il loro bimbo di sei
mesi. Volevano che si togliesse la felpa
con la scritta “Azione antifascista”.

11 26 ottobre a Genova un gruppo di
squadristi armati di spranghe fa
irruzione nel liceo Da Vinci occupato
dagli studenti e al grido di «Viva il duce»
devasta alcune aule, disegna una
svastica sui muri, infrange i vetri.

11 26 ottobre a Predappio un migliaio di
nostalgici saluta romanamente davanti
alla tomba di Mussolini.

Un’allarmante accelerazione

potrebbero moltiplicarsi, e che di
conseguenza richiedono la massima
attenzione da parte delle istituzioni e
delle forze democratiche. Questo &
vero, a maggior ragione, considerando
il delicatissimo momento che
attraversa il paese, percorso da grandi
e legittime manifestazioni perla
Palestina e per la pace, scosso da un
crescente malessere sociale causato da
un impoverimento generalizzato dei
ceti bassi e medio-bassi, indebolito da
elementi di degrado della convivenza
civile e da una piu generale crisi di
valori; un mix di contraddizioni che
ha visto sempre, nella storia del
Dopoguerra, la reazione di formazioni
neofasciste. Sappiamo bene chea
tutt'oggi la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni rifiuta di dichiararsi
antifascista e il presidente del Senato

via Napoleone II1, 8 dal 26 dicembre
2003 (2003!) e, in merito all'assalto alla
sede nazionale Cgil del 9 ottobre 2021,
l'attuazione — seppur tardiva —del
secondo comma dell‘articolo 3 della
legge Scelba del 1952 che recita che
«nei casi straordinari di necessita e di
urgenza, il governo, sempre che ricorra
taluna delle ipotesi previste nell'art. 1,
adotta il provvedimento di
scioglimento e di confisca dei beni
mediante decreto-legge». Nulla
avvenne, e fu un presagio di
disinteresse. La recrudescenza dello
squadrismo avviene dunque in un
clima da un lato di indifferenza
politica da parte dell'autorita di
governo. Sul pullman dei tifosi del
Pistoia c'e scappato il morto. A questo
punto nessuno puo piu transigere. E
ora che il ministro dell'Interno ci

Ignazio La Russa contesta il carattere ripensi e agisca per interrompere
radicalmente antifascista della questa allarmante sequela di violenze
Costituzione. E sappiamobeneanche  con gli strumenti politicichehaa
quanto scarsa sia la memoria dei disposizione. Si possono dare dei
dirigenti apicali di Fratelli dTtalianei  segnali chiari. Per esempio liberando
confronti del filo nero della violenza finalmente la sede occupata da
fascista che ha caratterizzatoglianni ~ CasaPound. Per esempio mettendo
della Repubblica, raggiungendoilsuo  fuori legge le organizzazioni
culmine nella tragica stagione dello neofasciste.
stragismo. @ RIPRODUZIONE RISERVATA
Disinteresse di governo
Ricordo che il 20 gennaio 2023 con
una delegazione di rappresentanti di

A Genova, il

26 ottobre, il

liceo Da Vinci,

mentreerain

corso

l'occupazione

degli studenti,

éstato

devastato da

un manipolo

di armati di

spranghe, al

grido «Vivail

duce:

FOTO ANSA

Peso0:1-8%,12-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

20

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

492-001- 001

AQAIV A

L RAS T

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/1

FATTO QUOTIDIANO

Dir. Resp.:Marco Travaglio
Tiratura: 52.548 Diffusione: 57.814 Lettori: 571.000

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

LA MANOVRA

» NicolaBorzi
ellapartitaabriscolaconleban-
che sulle nuove imposte previ-
ste dallalegge di Bilancio 2026,

il ministro delle Finanze Giancarlo

Giorgetti e la premier Giorgia Meloni

hanno in mano 'asso di bastoni. Dopo

il tentativo di tassare gli extraprofitti

fallito 'anno scorso, un argomento

puo chiudere a favore di Palazzo Chigi
ladiscussionechehadinuovodivisola
maggioranza e scaldato gli animi tra
l'esecutivo egliistituti di credito. Sono
le garanzie che lo Stato fornisce su
molti crediti erogati dal sistema ban-

cario: un‘assicurazione che copre im-

pieghi per 270 miliardi, il 13-14% del

Pil, il 23% di tutti i crediti ma il

45-49%diquellialleimprese.1costiin

termini di mancati rimborsi ricadono
sullo Stato e sgravano gli istituti dai ri-
schi, aumentandone gli utili. In so-
stanza, un aiuto di Stato pensato du-
rante il Covid per le imprese si & tra-
sformato in unamanna perle banche.

COPERTURE Al CREDITI

[.aleva di Meloni
contro le banche
sui fondi garantiti

© BORII A PAG.5

11 ministero di via XX Settembre sta
gia studiando una riforma.

D’altronde la geremiade bancaria
riguarda 'aumento del 2% nel
2026-28dell'Trap,chevale4 miliardie
la possibilita per gli istituti di pagare
uncontributovolontario per affranca-
releriserve accantonate con l'aliquota
del 27,5% invece del 40 , da cui il Te-
soro prevede di incassare 1,6 miliardi.
Non un salasso: nel solo 2024 gli utili
netti del sistema sono stati di 46 mi-
liardienel primosemestre20251'utile
aggregato degli istituti quotati ha su-
peratoi 15 miliardi (+15,9%).

MELONI con una mano porge il ramo-
scello d’ulivo, con altra agita un ran-
dello. Nel nuovo libro di Bruno Vespa
¢'e una dichiarazione della premier
all’ad di Intesa Sanpaolo, Carlo Mes-
sina: “Non vogliamo tassare la ric-
chezza prodotta dalle aziende, voglia-
mo un contributo sulla rendita accu-
mulata grazie alle politiche del gover-
no. L'abbiamo chiesto a chi, grazie a
questa politica, ha avuto grandi bene-
fici: se le banche hanno potuto appro-
fittare dei 200 miliardiresi disponibili
dal governo Conte con lagaranziadel-

Il ministro dell’'Economia, Giancarlo Giorgetti ANSA

TASSE LA GARANZIA DI STATO SU CREDITI PER 270 MILIARDI GONFIA GLI UTILI DEGLI ISTITUTI

Banche. Chigi vuol rivedere le regole

lo Stato per rinegoziare prestiti che a-
vevano giaerogato, e giusto chelestes-
se banche ci diano una mano”.
Giorgetti rincara la dose: il credito
garantito “era un meccanismo imma-

ginato per la situazione eccezionale”

del Covid, ma “quando si esce dalla si-
tuazione eccezionale dobbiamo in
modo intelligente, mirato e graduale
uscire anche dal sistema di garanzie
pubbliche”. Prima del Covid lo Stato
garantiva crediti per 85,8 miliardi, il
4.,7% del Pil. Nel biennio pandemico
hagarantito 500 miliardi. Poilenuove
coperturesono calatea4.0-50 miliardi
l'anno nel 2022-23 e a 20-25 ogni sei
mesi nel 2024-25. L'anno scorso lo
Stato ha perso “solo” 2,5 miliardi di
creditinon rimborsati, malacongiun-
tura non ¢ delle migliori. In caso di
scontro con le banche, Giorgetti ha il
coltello dalla parte del manico.

Meloni premiale imy
{2 chehannomanoin
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STANGATA A “REPORT”
Ghiglia e Arianna;
nella visita a Fdl

20 minuti di buco

© MACKINSON
APAG.9

REPORT e« Lasupermulta del Garante e la versione di Bocchino

Ghiglia e Arianna: ¢’¢ un buco
di 5O minuti nella visita a FdI

»ThomasMackinson
ell’affaire Garan-
te-Report c’¢ un buco
nero di 50 minuti. E
tocca capire se sono

pienidichiacchiereodiballe.I-
talo Bocchino, sentito dal Fut-
to, conferma di aver incontrato
nel pomeriggio del 22 ottobre
Agostino Ghiglia, il compo-
nente del Collegio del Garante
immortalato da Report mentre
entra in via della Scrofa 39, se-
de di Fratellid’Ttalia, allavigilia
del voto che avrebbe inflitto al
programma di Rai3 una multa
da 150 mila euro. Dopo giorni
disilenzio, ieri sera in un’inter-
vistarilasciata al Corriere, Ghi-
glia ha spiegato che “tutto si e
svolto nella massima traspa-
renza’: “Hoincrociato Arianna
Meloni, ci siamo salutati e
scambiati due convenevoli”.
Ma la versione non convince. I

filmati mostrano Ghiglia en-
trare alle 15.35 e uscire alle
16.45: un’ora e dieci minuti
dentro la sede del partito. Boc-
chinoperoal Fattodice chel'in-
contro “é durato pochissimo,
venti minuti al massimo”. Tan-
to che non siricorda neancheil
titolo del libro di Ghiglia che
dovrebbe presentare. E allora
dove é stato Ghiglia per glialtri
50 minuti?

L'ufficio di Boechino, diret-
tore del Secolo dItalia, ¢ sullo
stesso pianerottolo di quello di
Arianna Meloni al secondo
piano di via della Scrofa 39.
“Dell'incontro di Ghiglia con
Ariannaiol’holettosuigiornali
di stamattina, io non li ho visti.
Il mio € il penultimo ufficio in
fondo a un lungo corridoio -
racconta - sul lato sinistro del
piano. Per andare da Arianna,
Ghiglia deve attraversare tutto
il palazzo e uscire sul pianerot-
tolo”. Un dettaglio non irrile-
vante, visto cheidue pianisono
divisi a meta: una parte ospita
laFondazione, I'altra é affittata

a Fratelli d'Ttalia.

Bocchino conosce Ghiglia
da quarant’anni, dai tempi del
Fuan: “Eravamo dirigenti na-
zionali assieme - io a Perugia,
lui a Torino. Lo conosco dal
1985”. Neparlaconlafranchez-
zadichilohafrequentatoalun-
go: “Non e uno che si fa dettare
la linea. Se provi a dirgli cosa
devepensare, titieneun’oraper
spiegarti I'esatto contrario”.
Conferma chel'incontro del 22
ottobrenon fu casuale: “Erafis-
sato in agenda per le 16. Dove-
vamo concordare la presenta-
zione dei nostri libri”. Esclude
pero che si sia parlato di Re-
port: “Assolutamente no. An-
che perchéio sononotonelno-
stro ambiente come I'unico a-
micodiRanucci”. MaBocchino
dice anche di piti, mostrando
quanto la vicenda resti oscura

REPORI sl i

Ghiglia ¢ Arianna: ¢¢ un buco
di 50 minutinellavisitaa Fdl

Peso0:1-2%,9-38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

22

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



492- 001- 001

AQAIV A
LimNs A Y
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

FATTO QUOTIDIANO

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

anchein casaFdl. “Nonsosela
multa sia giusta o sbagliata,
non mi intrometto, ma un do-
cileammonimentosarebbeba-
stato. Lo scontro non era la
strada giustaese poicéstatau-
na discriminazione ai danni di
Ranucci,menedolgoelariten-
goingiusta. Sarebbe inaccetta-
bile”. Un giudizio che - a quan-
to risulta al Fatfto - coincideva
con quanto Ghiglia aveva in

DURO ATTACCO
DI BUDAPEST
AL CONDUTTORE

IL CONSIGLIERE
politico di Viktor Orban,
Balazs Orbdn, ha
attaccato Report; il
servizio “The Great
Reset" sarebbe basato su
un “grave errore” perché
sarebbe presentato
“come un tentativo di
minare lintegrazione Ug"

mente prima di varcare quel
portone. Il giorno dopo, pero,
votera per la multa. E ora getta
altra benzina sul fuoco: “Sono
pronto a denunciare chi mi ha
pedinato”. A un membro del
Garante che non risponde ai
giornalisti ma li minaccia, toc-
ca anche ricordare che “la
stampa non puo essere sogget-
ta ad autorizzazioni preventive
né acensure” (art. 21 Cost.).

Via della Scrofa Ghiglia nella sede di FdI

R —————
Ghiglia ¢ Arianna: ¢ un buco
i 50 minuti nella visitaa Fdl

a
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Le grandi vittorie postume del Cav.
La sentenza su Dell'Utri, la denuncia trasversale contro i pm ideologizzati,
la destra (non orbaniana) che crea alchimie uniche, le mosse di Mediaset,
Peredita. L’anti berlusconismo se la passa malissimo anche senza Berlusconi
C uetl, ancora tu? L'anti berlusconi- nere insieme sfuma- da Berlusconi, ovvero
smo, lo sappiamo, ha ricevuto ture di destre che in I'Irap, per fare cassa

schiaffi sonori quando Silvio Berlu- nessun altro Parlamento europeo rie- sulle banche, aumen-
sconi era in vita, Ma gli schiaffi che i scono a stare insieme (destre in fondo, tandola ancora di piu.
nemici giurati del berlusconismo stan-  nonostante i sorrisi tra Meloni e Or- Ma certamente sareb-
no ricevendo negli ultimi anni da bdn, in maggioranza poco orbaniane), be contento invece di
quando Silvio Berlusconi & passato a  laragione e che nessun paese europeo vedere come i suoi fi-
miglior vita sono quasi piti spettacola-  ha avuto un Berlusconi in grado di far gli si stanno compor-
ri di quelli ricevuti quando il Cav.era  coesistere partiti teoricamente incon- tando in sua assenza
ancora qui tra noi. I1 17 ottobre, come ciliabili traloro, divisi da molto ma ac- senza litigare come
avetesaputo, la Cassazione hadefiniti- comunati da tre obiettivi: battere le si- capita invece spesso
vamente escluso qualsiasi legame tra  nistre, rispettare 'europeismo, onora- ai fratelli e alle sorel-
Silvio Berlusconi, Marcello Dell'Utrie  re l'atlantismo. Lo zampino del Cav., le che devono fare i
Cosa nostra, smontando decenni di so-  poi, & anche li, nella presenza di un si- conti con un’eredita
spetti e narrazioni costruite attorno al ~ stema politico che con mille problemi pesante, come la sua
“Cav. mafioso”. Contestualmente, il continua a essere dominato da un bi- Mediaset si sta muo-
governo di centrodestra sta portando  polarismo di fatto, da una personaliz- vendo in Europa alla
avanti una riforma che Berlusconi ha zazione della politica che ha ormai conquista di giganti
sempre sognato, la separazione delle contagiato anche la sinistra, il cui lea- mediatici oggi in Ger-
carriere, ma che nessun suo governo¢  der oggi, Elly Schlein, non ha argo- _ mania e forse domani
mai riuscito a realiz- menti solidi per opporsi a quello che in Francia e come ormai anche i piu
zare, e il fatto che og- sembra essere un altro scenario di or- acerrimi nemici del berlusconismo si
givi sia un pezzo non goglio berlusconiano: una legge eletto-  Siano resi conto di quanto sia impopo-
irrilevante del cen- rale che salvo sorprese formalizzera lare oggi buttare fango sul Cav. E chis-
trosinistra, almeno quella che era diventata una prassi & cosa avrebbe pensato Berlusconi
tra i suoi elettori, della grammatica del maggioritarismo ~ 0£gi vedendo il leader dell’Anm, il si-
che considera la di- modello Berlusconi, ovvero l'indica- gnor Cesare Parodi, dare ragione alla
fesa dello status quo, | zione del candidato premier sulla figlia Marina sul tema della sentenza
quando si parla di scheda. E/ un trionfo del berlusconi- Sul caso Dell'Utri: “Non ha funzionato
giustizia, un elemen- | smo, postumo, tutto questo. Cosi come 12 tempistica di questa vicenda. Qua-
to pericoloso, che al- lo & il fatto che I'unico partito in grado  1unque vicenda che dura 30 anni &
tro non fa che porta- di esprimere una vocazione centrista dualcosa che un paese civile non do-
re acqua al mulino riconosciuta dagli elettori & quel par- Vrebbe conoscere. Se Marina Berlu-
della magistratura tito che Berlusconi ha creato, ovvero ~Sconi si lamenta dei tempi non posso
ideologizzata, & a suo Forza Italia, che in pochi allamorte di  ¢he essere d'accordo con lei”. §
modo un altro suc- Berlusconi pensavano che potesse Berlusconi non ¢'¢ piu. Ma anche
cesso postumo del avere avere ancora unavita di frontea I'anti berlusconismo non se la g
berlusconismo. Nel- s6, e se il governo Meloni da anni sta  Passabene. Cuct!
lo stesso contesto, il facendo passi in avanti verso I'euro-
centrodestra italia- peismo, una parte del merito & anche
no, con 1 suoi pregi e della convergenza di
1 suoi difetti, conti- intenti che ha il parti-
nia a essere un ano- to pilt europeista del-
malia felice per tutto la destra, quello gui-
il resto d’Europa. E dato oggi da Antonio
S 1n nessuna nazio- Tajani. Berlusconi
ne e%lste una C{)all— forse non Sarebbe
zione che riesce a te- contento che la sua

destra stia utilizzan-

do la tassa piu odiata
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Eravamo orbaniani
Meloni ospita il premier ungherese,
ma su Kyiv ¢’e sempre piu distanza.

Tajani: “Noi diversi da Budapest”

shaglia. Andro da lui per fargli toglie-
relesanzioni”. In FdIgiadicono: “E’in
campagna elettorale”. Oggivede Salvi-
ni. (Roberto segue nell'inserto IV)

Roma. Un'ora esatta di colloquio.
Quella che evidenzia la distanza tra
Giorgia Meloni e Viktor Orban
sull'Ucraina. Anche se la premier, ac-
cogliendo I'omologo ungherese a Pa-
lazzo Chigi, si mostra pragmatica, spa-
ziando dai migranti, al medio oriente
fino al Safe per la difesa comune. E di-
re che arrivando nella capitale, poco
dopo lavisita al Papa, Orban s’era sca-
gliato pure contro Trump: “Su Putin

Eravamo orbaniani. Meloni ospita ‘Tex alleato” che attacca pure Trump

(segue dalla prima pagina)

E quindiil colloquiotralapresiden-
te del Consiglio e il premier ungherese
si svolge dopo che, in tarda mattinata,
Orban ha gia fatto in tempo a dire (in-
tervistato da Repubblica e Messagge-
ro) che le sanzioni al petrolio russo so-
no un errore di Trump. E che 'Europa
“non conta nulla”, Mentre nel pome-
riggio un consigliere del governo un-
gherese, Balazs Orbén, se la prendera
pure con un servizio di “Report” sul
sovranismo europeo (e ungherese),
bollato come “pieno di pregiudizi”. Da
qui il compito non facile per Giorgia
Meloni: quello di fare da tramite, da
mediatrice, con 'uomo che gia da tem-
po si e distanziato dalle posizioni di
Ecr. E che perd, si ragiona tra i melo-
niani, ha come unicavera interlocutri-
ce europea proprio la premier italia-
na. Eppure i rapporti con il capo del
governo di Budapest,almenodaun an-
no a questa parte, sono se non raffred-
dati quanto meno condizionati dalle
posizioni internazionali. Dice al Fo-
glio il capogruppo di Ecr al Parlamen-
to europeo Nicola Procaccini che “con
Orban ci sono temi su cui ¢'é maggiore
distanza, come il conflitto russo-ucrai-
no o il posizionamento rispetto a Mo-
sca e Pechino, e invece altri su cui in-
vece c¢'¢ maggiore affinita ideologica.
Le sue dichiarazioni sulle sanzioni al
petrolio russo vanno inquadrate in
una certa ottica: 'Ungheria ¢ in piena
campagna elettorale, e lui ha una si-
tuazione contingente di dipendenza
dal gas e dal petrolio russo e non sa co-
me emanciparsi. Senza questi elemen-
ti non si capiscono quelle useite”. A so-
stegno di questo ragionamento, ag-

giunge Procaccini, “Orbén, pur aven-
do potere diveto havotato 17 pacchetti
di sanzioni”. Posizioni rinforzate dal
ministro degli Esteri Antonio Tajani,
che su Orban rincara: “Sull’Ucraina
I'Italia ha posizioni diverse”.

Dalle parti di Via della Serofa non
hanno mai fatto mistero di non gradire
le posizioni filorusse del premier un-
gherese. Proprio Procaceini, dopo le
elezioni europee del giugno 2024,
quando si paventava, dopo lunghe in-
terlocuzioni, 'ingresso di Orban in
Eer, aveva subordinato quell’opera-

zione futura a una esplicita “dichiara-
zione scritta di sostegno all'Ueraina”.
La stessa presa di posizione, il gruppo
di Ecr,l’aveva chiesta all’Alleanza per
I'unione dei romeni (Aur), perché “sia-
mo sempre stati al fianco di Kyiv”. In
realta proprio l'ingresso dell’Aur tra i
Conservatori europei, all’'epoca anco-
ra presieduti da Meloni (mentre ades-
so il presidente ¢ 'ex premier polacco
Mateusz Morawiecki) aveva rappre-
sentato una prima “rottura” tra Melo-
ni e Orban, secondo cui “Fidesz non
condividera mai un gruppo con un si-
mile partito al Parlamento Europeo,
questo non & negoziabile”, in ragione
delle posizioni antiungheresi del par-
tito romeno. Fatto sta che, come detto,
I'incontro di ieri a Palazzo Chigi é ser-
vito anche ad affrontare alcuni dossier
su cui & pit facile individuare punti di
contatto: I'immigrazione, per 'appun-
to, la situazione in medio oriente, con
il governo ungherese che rimane uno
dei principali alleati europei di Neta-
nyahu. E “le opportunita offerte dallo
strumento europeo Safe, valutando
possibili sinergie tra Italia e Ungheria

a sostegno delle rispettive capacita in-
dustriali e tecnologiche”. “Un piacere
rivedere Meloni, restiamo uniti”, ha
poi scritto sui social Orban. Dentro
FdI sanno bene che il dialogo con Bu-
dapest non possa venir meno, nel mo-
mento in cui, sul continente europeo,
si affacciano posizioni simili, dal filo-
russo Andrej Babis che ¢ stato incari-
cato di formare un governo in Repub-
blica ceca. Al presidente slovacco Ro-
bert Fico le cui posizioni sulla guerra
in Ucraina sono note. In piti, Meloni e
Orbéan sono allineati sul no alla rifor-
ma del sistema di voto all'unanimita a
livello europeo. Come aggiunge Pro-
caceini, “in questi anni Orban é stato
gettato nelle braccia di Putin da parte
dell'Ue, quando si & aperta una serie
di procedimenti di infrazione contro
I'Ungheria che hanno fatto si che uno
dei paesi pili colpiti dal Covid non po-
tesse avere accesso al Next Genera-
tion Ue. Questo & stato un errore tragi-
co”. E adesso Meloni, pur non senten-
dosi orbaniana, vuole scongiurare al-
tri isolamenti.

Luca Roberto

i

LAGIUSTIZIA E UNA CORRENTE
T e it
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Meloni di Giustizia
Lastrategia per vincere il referendum:
l'avv. di Tortora, Cruciani, Mediaset e
MarinaB. Il “rivale” Gratteri

Roma. Meloni vuole giustizia e la
vuole nuova. Separa le carriere dei
magistrati e si unisce con Marina
Berlusconi. Il nuovo Landini é Nicola
Gratteri. Ecco come Meloni vuole vin-
cere il referendum sulla giustizia. La
strategia prevede di coinvolgere volti
popolari: da Gaia Tortora a Gian Do-
menico Caiazza, da Giuseppe Crucia-
ni a Daniele Capezzone passando per
avvocati come Raffaele Della Valle.

La missione ¢ trasformare il referen-
dum nella festa della giustizia, nel so-
gno, pienamente realizzato, di Giu-
liano Vassalli. rCaruso segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

Sta per iniziare la campagna della
destra, la campagna che deve portare
il governo a vincere il referendum
sulla giustizia. E’ convinzione, anche
a sinistra, che chi vince il referen-
dum ipoteca la vittoria alle prossime
elezioni. Oggi FdI si riunisce per stu-
diare tappe e slogan. Il grande giorno
& giovedi quando il ddl sulla separa-
zione delle carriere verra approvato
al Senato. E’ 'ultima lettura e il Pd
fara ostruzionismo. Prenderanno la
parola tutti i senatori dem e come an-
ticipato da Francesco Boccia si par-
lera di “pieni poteri di Meloni”, di
minaccia per la Carta. Dopo il voto,
Meloni intende convocare una riu-
nione a Palazzo Chigi, stendere per-
sonalmente la strategia. La premier &
rimasta colpita, piacevolmente,
dall’intervento di Marina Berlusconi
sul Giornale. La figlia del Cav. ha par-
lato dei due volti della giustizia, di
“luna nera”, ha difeso, ancora, e con
passione, il padre, i lunghi anni per
avere una sentenza definitiva. Per
Meloni significa che “Mediaset fara
la sua parte” e che la Cavaliera svol-
gera un ruolo attivo nella campagna,
mettendo a riparo la stessa premier.
Meloni non vuole fare passare il refe-
rendum come un sondaggio sul suo
governo. Si sta ragionando su una
campagna che non deve avere il tono
minaccioso, come chiede il ministro
Carlo Nordio, “né punizioni, né umi-
liazioni”, ma rivelarsi un lungo elen-
co, puntuale, sulla giustizia guasta.
Tra i temi da illuminare c¢’é l'irragio-
nevole durata del processo, le ingiu-
ste detenzioni, le valutazioni positive

dell’'operato che gli stessi magistrati
si auto assegnano. Per FdI é suffi-
ciente “indicare casi come quelli di
Elvo Zornitta o Garlasco”, indagini
che hanno paralizzato imprese e set-
tori economici. Non si esclude, anzi,
si tentera di coinvolgere, anche solo
come forma di racconto, Alberto Sta-
si. Dopo l'approvazione della rifor-
ma, la destra chiedera di indire il re-
ferendum. Si sta ancora valutando se
farlo attraverso cinque regioni o at-
traverso un quinto dei membri della
Camera. Si riparte dalla responsabi-
lita civile dei magistrati, la legge Vas-
salli. Il referendum per Meloni deve
limitarsi alla domanda semplice “vi
piace la giustizia cosi com'@?”, deve

spiegare che finora nessun magistra-
to ha realmente pagato, a eccezione
di una toga salernitana che nel 2018
ha versato diecimila euro per un suo
errore. Il messaggio da veicolare de-
ve essere limpido. Anche se la rifor-
ma si occupa di aspetti tecnici, come
la separazione delle carriere, la cam-
pagnavertera “su quanto costa la ma-
la giustizia”. In tutte le professioni, a
eccezione dei magistrati, “chi sha-
glia, paga”, ma con i magistrati, pensa
il governo, “loro sbhagliano e tu pa-
¢hi”. Sabino Cassese, ex giudice del-
la Corte Costituzionale, ha gia offerto
consigli ma non vuole essere coinvol-
to in una campagna a favore della ri-
forma. E’ di Cassese 1'opinione che il
referendum non debba diventare
una gara su Meloni, cosi com’e di Cas-
sese lo sconforto verso I'attuale sini-
stra e verso Landini che Cassese
chiama “il genio”. A una cena fra
amici. Cassese ha dichiarato: “Melo-

ni deve restare altri 40 anni al gover-
no per il bene della sinistra. Con Me-
loni altri quarant’anni, I’attuale sini-
stra finisce e si potra ricostruire un
pensiero di sinistra. Credetemi, alla
sinistra servono quarant’anni di Me-

loni”. Per semplificare il messaggio,
il governo vuole avere come testimo-
nial o Gaia Tortora (nel 2026 uscira la
serie evento di Marco Bellocchio sul
padre Enzo Tortora) o I'avvocato che
lo ha difeso, Raffaele Della Valle. Al-
tra figura che pud sposare il referen-
dum & Giuseppe Cruciani con il par-
tito de “La Zanzara”. E’ prevedibile
chi monopolizzera la campagna con-
tro la separazione della carriere. La
destra € convinta che sara Nicola
Gratteri, la toga che si ¢ sempre di-
chiarata contro la separazione delle
carriere (ma favorevole al sistema
del sorteggio dei componenti del
Csm). Una delle battaglie che porte-
ra avanti il governo riguarda 'artico-
lo 98 che i “magistrati di fatti infran-
gono costantemente”. E’ l'articolo
che impedisce a magistrati, militari,
diplomatici di iscriversi a partiti po-
litici. Secondo la destra viene “ri-
spettato, di fatto, solo dai militari ma
usurpato dalle toghe” che fanno poli-
tica senza bisogno di iscriversi ai
partiti. Sta per arrivare la nuova giu-
stizia di Meloni ed é la luna nera del-
la sinistra.

Carmelo Caruso

Meloni e giustizia: Tortora, la sponda di Marina B. Il rivale é Gratteri

LAGIUSTIZIA E UNA CORRENTE
T e it

i
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DOPO AVER SOTTOVALUTATO TRUMP E MELONI

Sinistra fuori dal mondo

Milei trionfa in Argentina. Da Saviano alla stampa
progressista, smentiti nuovamente i profeti del flop

di Alberto Giannoni

@ Milei stravince le elezioni di «meta manda-
to» trasformandole in un plebiscito. E la
stampa progressista parlava di «capolinea».

con Allegri, Lottieri e Manzo
alle pagine 2-3 e a pagina12

Schlein, Saviano e i gufi del flop:
quelli che non hanno capito nulla

Avevano immaginato (e raccontato) una Buenos Aires oppressa:
I'abitudine del «wishful thinking» e la narrazione ideologica

Alberto Giannoni

Il «capolineay, il «flop», I'«implosio-
ne». Per tutta una stampa progressista,
era un destino segnato quello di Javier
Milei, il presidente argentino alla pro-
va del voto di «<meta mandato». Titoli e
analisi di pochi giorni fa vaticinavano
infatti il crollo imminente dell’esperi-
mento liberale di Milei. Guardavano a
Buenos Aires e non vedevano l'ora di
sancire il «fallimento» di questo eccen-
trico politico-economista con le baset-
te e la motosega che in due anni - rivo-
luzionando tutti i canoni delle prati-
che di governo e del discorso pubblico
nel suo Paese - ha archiviato le rovino-
se pratiche stataliste del passato, quel-
le che hanno disastrato I’Argentina, un
tempo tra i Paesi piti ricchi del mondo.
Anche stavolta, la realta, pero, ha pre-
sentato il conto: la «Libertad Avanza»
di Milei ha sbaragliato gli avversari - e
le fosche previsioni sul suo conto - por-
tando a casa il 40% dei consensi. E
mentre i mercati ieri erano al settimo
cielo, con rialzi che hanno toccato il
25%, 'umore del ceto politico-intellet-
tuale della sinistra andava a picco.
Non si era trattato infatti di semplici
previsioni sbagliate, o sballate - ovvia-

mente - ma del piu classico «wishful

thinking», quel peculiare corto circui-
to in cui si le convinzioni si confondo-
no coi desideri; un meccanismo gia vi-
sto all’opera nelle elezioni Usa che poi
hanno decretato il successo di Donald
Trump, prima su Hillary Clinton, «futu-
re president» come si era incautamen-
te definita, e poi su Kamala Harris, arte-
fice di una «rimonta» che non si & mai
concretizzata, se non nei desideri dei
supporter appunto.

Il principio di realta fatica ad affer-
marsi a sinistra, quando prevale la ri-
mozione dettata dall’ideologia. E allo-
ra Trump diventa «liberista», Milei so-
vranista, e un po’ tutti fascisti. E si va
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all’estero a raccontare che la democra-
zia, anche in Italia, & in pericolo, per-
ché governa «la destra». Anche nel ca-
so di Milei, al di la degli indicatori eco-
nomici, la sinistra aveva costruito
un’Argentina immaginaria, poi si e vol-
tata a guardarla e non c’era piu. Alla
vigilia delle presidenziali, la segretaria
Pd Elly Schlein, per sostenere il peroni-
sta Sergio Massa, artefice peraltro del
disastro che Milei ha poi dovuto sbro-
gliare, aveva posto la scelta in questi
termini: «<Da una parte una visione di
giustizia sociale, di progresso, di demo-
crazia, di parita di genere... Dall’altra
la misoginia, il razzismo, l'isolamento
dell’Argentina, la mercificazione della
societa, la negazione dei cambiamenti

Avevano detto

climatici». Un anno fa Maurizio Landi-
ni mandava un messaggio solidale ai
compagni argentini per riforme che
«non solo peggiorano le condizioni di
vita e di lavoro delle persone», ma
«stanno mettendo a rischio la demo-
crazia nel vostro paese e nel mondo».
Una «minaccia», la stessa che vedeva
Jean-Luc Mélenchon: «Quell'uomo -
scriveva il leader della sinistra france-
se - vuole distruggere tutti i servizi pub-
blici». Lo schema narrativo & sempre
lo stesso: I'«estrema destra» - senten-
ziava Landini - tenta di «limitare i dirit-
ti» e la democrazia». Una «bruttissima
destra» rincarava Nicola Fratoianni di
Avs. E Saviano ancora ci crede: «In Ar-

gentina funziona perché lo Stato & sta-
to complice del crimine. Qui funziona
perché questa politica trova senso sol-
tanto nella creazione di un nemico».
Gli argentini sembrano avere un’altra
opinione. Non resta che gridare ai bro-
gli. E qualcuno fa pure quello.

Elly
Schlein

Con Massa vince
la democrazia,

20 miliardi

La linea di credito (in dollari) garantita
dall'’America di Donald Trump all'Argenti-
na di Javier Milei per sostenere la mone-
ta nazionale, il peso. Annunciato anche

0%

Uinflazione in Argentina € passato dal
160% al 30% grazie al sostegno dei picco-
li partiti di centro in Argentina, pronti a
rinnovare |'alleanza con il presidente Mi-
lei ora che € arrivata la riconferma delle
urne

Hanno puntato il dito contro «un’estrema destra che nega
i diritti del popolo», hanno paventato isolamento e razzismo
Ma gli argentini, a quanto pare, la pensano diversamente

| PENTITI DELLA MOTOSEGA =
Alcuni degli articoli recenti di grandi
giornali davano conto di un
«fallimento» economico di Javier Milei

Q.

FCONOMIA

Argentina, dopo due anni la rivoluzione di

Milei ba isolato o . e
I'Argentina un ulteriore piano da 20 miliardi che por-
tail totale a 40
Roberto
Saviano
In Argentina
lo Stato e
complice
del crimine
I pentiti della motosega:
Milei rischiail flop alle
Maurizio elezioni di midterm
| Landini e
Quelle di Milei s
SOno riforme
gravi, in pericolo
la democrazia
Argentina, oggi il voto, con il
"V presidente wilraliberista in forte calo a
ot - causa della corruzione ¢
. Nicola dellinflazione

*+ Fratoianni

Quella guidata
da Milei é

und bruttissima
destra

! Jean-Luc
Mélenchon

Quell'uomo
vuole distruggere
tutti i servizi
pubblici

Milei. dai sogni di grandezza al caos finanziario

Milei sta implodendo: peso in caduta libera o
riserve valutarie in calo

A meno oi un meseé dalle eleziont of medio
torming il Pacse appare fuff'aliro che sulla via

IL «CAPOLINEA»

Con questa analisi, si & decretato

anche il «flop» politico dell'esperimento
liberale del presidente argentino

= LASTAMPA

11 Peso dell’Argentina, il
miracolo economico di Milei &
al capolinea

Buenos Aires & di nuovo in cris
gli investiteri fuggono e Ww;\.mgh’-ﬂ vain
aiuto al Paese con un‘operazione da 20
miliardi. Gli analisti: scnza moncta forte
niente stabilitd

valutana,

FABRIZIO GORIA

LeaTIo 3

EEE
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Venezia, pro Pal cacciano Fiano dall’Universita

con Allegri, Lottieri e Manzo
alle pagine 2-3 e a pagina 12

VIOLENZA ALL’UNIVERSITA

Venezia, attivisti pro Pal cacciano Fiano
«Fuori i sionisti da qui». Lui: «Scioccato»

Il presidente del Senato La Russa: «Esprimo la mia vicinanza all’ex
parlamentare ma parlare difascismo, in questo caso, € azzardato»

Diana Alfieri

I «Sono scioccato da quanto
accaduto. Impedire a una per-
sona di parlare & fascismo. L'ul-
tima volta che hanno espulso
un Fiano da un luogo di studio
& stato nel '38, con mio padre.
Noi eravamo li a parlare di pa-
ce tra due popoli, di ingiusti-
zie, di dolori, di violenza e di
pace. Chi non vuol sentire par-
lare di queste cose la pace non
la vuole». Sono le parole pro-
nunciate ieri da Emanuele Fia-
no, ex parlamentare del Pd, do-
po quanto avvenuto ieri
all'Universita Ca’ Foscari di Ve-
nezia, dove un gruppo di attivi-
sti pro Pal gli ha impedito di
partecipare a un dibattito.

La polarizzazione e le posi-
zioni sempre pil intolleranti
sul conflitto in Medio oriente
hanno cosi trovato eco ieri po-
meriggio anche in Laguna, in
un’aula dell'Universita di Ca’
Foscari: qui, un gruppetto di
attivisti pro Pal ha di fatto im-
pedito lo svolgimento di un in-
contro-dibattito sulle prospet-
tive di pace, al quale stava
prendendo parte I'ex deputato
Fiano, in veste di presidente di
Sinistra per Israele. I pro Pal
esibivano slogan e cartelli con-
tro il sionismo.

L’incontro era stato promos-
so dall’associazione «Futura»
in collaborazione con la Fonda-
zione Venezia per la ricerca sul-
la pace, presieduta da Antonio
Silvio Calo. Nei giorni scorsi il

movimento «Fronte gioventl
comunista» aveva gia prean-
nunciato una manifestazione
«contro i sionisti nell’'universi-
ta». Tanto che, riferisce Fiano,
«iragazzi che avevano organiz-
zato il nostro incontro avevano
deciso di spostare la sede». Ep-
pure l'incontro sembrava po-
tesse svolgersi. «<Abbiamo fatto
una mezz'ora con domande e
risposte - ha raccontato Fiano
- quando una quarantina di ra-
gazzi con striscioni e cartelli so-
no entrati e hanno detto che
non mi avrebbero fatto piu par-
lare. Ho provato in tutti i modi

a continuare, ma hanno conti-
nuato a parlare e a dire su di
me falsita. Il principio fascista
che hanno loro in mente & che
chi non ha idee come le loro
non deve parlare. Sono sciocca-
to»,

Solidarieta all'ex deputato
Pd é arrivata da tutti gli schiera-
menti politici. Il presidente del
Senato Ignazio La Russa ha
espresso vicinanza a Fiano,
che pero ha precisato: «Alme-
no in questo caso citare il fasci-
smo come principio guida per
i pro Pal € un po’ azzardato.
Forse riservare al fascismo le
indubbie colpe storiche verso
gli ebrei italiani, e chiamare in-

vece col loro nome le idee che
ispirano oggi i pro Pal sarebbe
pilt onesto e opportuno»,
Vicinanza e stata espressa
dal ministro dell’Agricoltura
Lollobrigida, secondo cui Fia-
no & stato «bersaglio dell’odio
ideologico»: «Certa sinistra par-
la di pace, ma semina odio,
usando la Palestina come scu-

sa per aggredire chi non si alli-
nea. La pace, quella vera, si co-
struisce con il dialogo ed il con-
fronto, non con la censura o
con la prevaricazione».

A fianco di Fiano si e schiera-
to anche Matteo Renzi: «Cono-
sco Emanuele Fiano da una vi-
ta. Cosl come conoscevo suo

padre Nedo che accetto di por-
tare gli studenti fiorentini ad
Auschwitz dove la sua famiglia
venne sterminata e da cui lui
torno vivo per miracolo. Impe-
dire a un nostro concittadino
ebreo di parlare in una univer-
sita mi fa orrore e mi ripugna.
E voglio a dire a chi crede dav-
vero nella causa palestinese:
scusatevi con Fiano. E organiz-
ziamo davvero una manifesta-
zione proPal: contro Hamas
che ammazza i palestinesi per
la strada, non impedendo la li-
berta di parola nelle universi-
tar.

Sulla vicenda si e espresso
anche 1'ambasciatore israelia-
no in Italia Jonathan Peled,
che ha epsresso su X una fer-
ma condanna per «gli eventi ac-
caduti all'Universita Ca’ Fosca-
ri di Venezia, dove un dibattito
sulla pace in Medio oriente &
stato interrotto da manifestan-

o, aggre

ML TALADELL 000,
dito da due ceffi a Milano»

EUDR| | SIONISTI DAL
WNVERSITA R ]
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«Mio padre venne
espulso da un luogo di
studio. Ma era il '38»

ti filo-palestinesi, che hanno
ancora una volta dimostrato la
loro aggressivita e il loro di-
sprezzo per la liberta di parola
e contro qualsiasi dialogo o ne-
goziato per la pace».

«Fuori i
sionisti dalle
universita»
E i collettivi
hanno
impedito a
Emanuele
Fiano (Pd) di
prendere la
parola a Ca’
Foscari, ateneo
di Venezia
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IL GOVERNATORE LOMBARDO FONTANA

«Candidatura nata da una folle idea»

Hoara Borselli a pagina 18

Attilio Fontana

«lo, Zaia e una pazza idea
dietro questa candidatura»

Il Presidente della Lombardia: «Sono le Olimpiadi
di chi crede nei territori, nell’'autonomia, nei popoli»

Questa intervista al Presidente della Regione
Lombardia Attilio Fontana & stata raccolta da
Hoara Borselli durante la manifestazione de I/
Giornale sui 100 giorni alle Olimpiadi.

di Hoara Borselli

ttilio Fontana, governato-
Are della Lombardia, &

uno degli attori principa-
li nel rendere il sogno a cin-
que cerchi una realta concre-
ta. Queste Olimpiadi «Milano
Cortina 2026» le ha volute, le
ha difese e ha contribuito a
realizzarle. La Lombardia ne
sara il cuore pulsante. Si e rac-
contato in una lunga intervi-
sta ieri mattina all’evento del
Giornale.

Presidente, una curiosita

personale: qual é il giorno

zero del concepimento del-
le Olimpiadi?

«Lessi sui giornali la notizia
che io ero stato individuato
dal centrodestra come possibi-
le candidato alle elezioni del
2018. La stessa sera mi telefo-
no Giovanni Malago e mi dis-
se: siamo pronti qui per fare le
Olimpiadi, impegnati, mi rac-
comando».

Quindi é li che si & avuta la

prima notizia che la possibi-

lita di candidarci alle olim-
piadi era reale.

«Malago & stato molto espli-
cito in pitt occasioni: “Se vo-
gliamo essere onesti se non
c’erano Fontana, Zaia e Sala,
queste Olimpiadi non si sareb-

bero fatte”».

Perché non cita altri?

«Non ha citato altri perché
effettivamente questa e stata
una organizzazione di Giochi
Olimpici anomala, nel senso
che ¢ la prima Olimpiade che
& stata presentata ed accettata
soltanto da due Regioni».

La Lombardia e il Veneto?

«All'inizio c’era il Piemonte.
Poila Appendino all'improvvi-
so si ritird. A quel punto il go-
verno Conte disse: “Beh, se
non ci sono tutte e tre le sedi,
noi ritiriamo il sostegno”. Sta-
vano per scadere i termini per
la candidatura».

E poi?

«Ricordo un lunedi mattina,
ero alle porte di Milano, chia-
mai Luca Zaia e gli dissi: “Lu-
ca, e se facessimo noi una ro-
ba un po’ da matti come la can-
didatura senza sostegno del
governo?”’»,

Zaia cosarispose?

«Iniziammo a controllare se
c’erano i soldi nei bilanci, e le
condizioni per poterlo fare. Ci
sentimmo nel pomeriggio: tut-
to funzionava, c’erano tutte le
condizioni. Il mercoledi riu-
scimmo a presentare il dossier
da soli».

Ci sono tante cose che lega-

no il Veneto e la Lombar-
dia, pero e evidente il fatto
che sono due regioni da
tempo governate dalla Le-
ga. Dunque, sono le Olim-
piadi della Lega?

«Sono le Olimpiadi sicura-
mente di chi crede nei territo-
ri, di chi crede nell’autono-
mia, di chi crede nei singoli
popoli, nelle singole comuni-
ta, di chi crede che la sussidia-
rieta sia un valore, di chi crede
che le scelte fatte a livello loca-
le siano migliori e piu rapide
delle scelte fatte a livello nazio-
nale. Di chi crede che I'autono-
mia e il federalismo saranno il
futuro, perché ci si arrivera si-
curamente, nonostante tutti i
tentativi che si stanno facendo
per ammazzare la riforma».

Parliamo dei soldi che devo-

no essere spesi: sono cifre

che fanno un po’ tremare i

polsi. Ha mai avuto paura

che qualcuno le potesse di-
re: li stai buttando via?
«Beh, li stai buttando via lo

Peso0:1-2%,18-69%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:1,18

Foglio:2/2

dicono sempre, perché quan-
do non si hanno motivi per
attaccare si cerca di trovare
un pretesto. Per esempio mi
dicono: “Ma molte opere ver-
ranno concluse dopo?”. E ve-
ro, molte opere verranno con-
cluse dopo, ma sono opere
non essenziali per il funziona-
mento dell’Olimpiade. Noi

abbiamo deciso di investire:
all’ottanta per 100 per strade
e ferrovie, migliorando i colle-
gamenti. Sono tutte richieste
che venivano fatte dal territo-
rio da decine di anni. L’Olim-
piade ¢ stato un acceleratore,
sono state il mezzo attraverso
il quale mettere all’ordine del
giorno opere che dormiva-
no»,

Almeno all’apparenza, ma

credo anche nella sostanza,

lei e il sindaco Sala su que-
sto dossier avete collabora-
to davvero.

«E stata una collaborazione
politica nell'interesse del terri-
torio. In Regione Lombardia si
sa essere concreti, si sa essere
fattivi prescindendo dai partiti
di appartenenza. Poi dopo ci
si scanna sulle questioni politi-
che, ma quando una scelta ser-
ve al territorio ci si mette d’ac-

La svolta w /
All'inizio c’era '

il Piemonte,

I'Appendino

poi si sfild

Chiamai Zaia

e gli dissi:

“Facciamo
questa follia
di candidarci
alle Olimpiadi”

Tempra
| lombardi

sono molto
coraggiosi

e bravi

ma hanno
anche un

difetto:

tendono a
essere troppo

buoni

Futuro

La Lombardia
ricevera un
ulteriore
stimolo,

una spinta per

restare

il motore di
questo Paese
etraiprimi

in Europa

cordo. Cosi come qui si colla-
bora tra pubblico e privato».

Lei che futuro immagina do-

po le Olimpiadi?

«lo credo che la Lombardia
dalle Olimpiadi ricevera un'ul-
teriore stimolo, un’ulteriore
spinta per continuare ad esse-
re quello che ¢ stata fino ad
oggi: il motore di questo Paese
e uno dei motori d’Europa»

Senzal’autonomia sara pos-

sibile?

«E chiaro che sara tutto piu
difficile, sara molto pil diffici-
le. Io confido molto sui lom-
bardi. I lombardi sono molto
bravi, ma hanno il difetto an-
che di essere un po’ troppo
buoni, per cui accettano sem-
pre che qualcuno decida per
conto loro da Roman».

In questi giorni il Parlamen-
to dovrebbe approvare lari-
forma della giustizia, che e
la prima vera grande rifor-
ma che questo governo por-
ta a casa. E forse non solo
questo governo. Che cosa
ne pensa?

«Fatta questa, che & sicura-
mente la madre delle riforme,
poi bisognera continuare a ri-
vedere la giustizia. Non & che
basti questa cosan.

100 GIORNI -

A MILANO CORTINA 2026

E per la riforma dell’autono-

mia?

«Per quanto riguarda l'auto-
nomia e chiaro che la procedu-
ra e farraginosa. Stiamo avvici-
nandoci alle “preintese” che
verranno mandate alle com-
missioni del Parlamento, le
quali potranno fare le loro os-
servazioni. A quel punto sotto-
scriveremo noi con il governo
le intese e tutto tornera al Par-
lamento perché approvi o re-
spinga I"autonomian.

Grazie per aver partecipato

a questo incontro, grazie

per quello che ha fatto fino

adesso per le Olimpiadi e

grazie per quello che fara

nei prossimi 100 giorni per
farcele godere.

«Grazie al Giornale che rie-
sce a portare avanti i discorsi
di liberta, di giustizia, che for-
se da una certa parte di questo
Paese si vogliono cancellare.
Ma voi siete un presidio inelu-
dibile, andremo avanti».

Alessandro

de «l

Sallusti,
direttore
responsabile

Giornale» e il
presidente
della Regione
Lombardia,
Attilio Fontana

I
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PREMIA LA COLLABORAZIONE TRA PUBBLICO, PRIVATO E TERZO SETTORE

La salute del Paese passa (anche) dalle sinergie

Dai Bandi Gilead 1,3 milioni: finanzieranno 63 progetti medico-scientifici e socio-assistenziali

I Sono stati annunciati a Milano i pro-
getti vincitori della 14esima edizione
dei Bandi Gilead - Fellowship e Commu-
nity Award Program - che, grazie ai fon-
di stanziati attraverso le due iniziative,
prenderanno vita nei prossimi 12 mesi.
Si tratta di 63 progetti di carattere medi-
co-scientifico e socio-assistenziale nelle
aree delle patologie infettive, oncologi-
che, epatiche ed ematologiche realizzati
all'insegna della collaborazione e della
sinergia tra industria, ricerca e Associa-
zioni di pazienti. Con un unico obietti-
vo: migliorare la salute individuale e col-
lettiva del Paese.

Degli oltre 1.3 milioni di euro stanziati
quest’anno, una parte sara destinata al-
la realizzazione dei 32 progetti premiati
al Fellowship Program, il Bando dedica-
to a progetti di carattere medico-scienti-
fico presentati da ricercatrici e ricercato-
1i italiani nelle aree dell’HIV, della Co-
langite Biliare Primitiva (CBP), malattia
epatica rara e autoimmune, delle patolo-
gie oncologiche (carcinoma mamma-
rio) ed ematologiche (leucemie e linfo-
mi). L'altra parte sosterrai31 progetti di
natura socio-assistenziale premiati al
Community Award Program e presenta-
ti da Associazioni di pazienti ed Enti del
Terzo settore nell’ambito delle stesse pa-
tologie del Fellowship Program. I proget-
ti finanziati da questa 14esima edizione
disegnano un'Italia dove ricercatrici, ri-
cercatori e Associazioni di pazienti di-
mostrano ancora una volta di essere in

RISULTATI

Con quelli sovvenzionati quest'anno
e nelle 13 edizioni passate sono
stati sostenuti oltre 700 programmi

grado di cogliere - con competenza,

creativita e innovativita - le sfide di salu-
te pit importanti e attuali nell’ambito
delle patologie oggetto dei due Bandi,
abbracciando spesso le frontiere pil
avanzate dell'innovazione tecnologica.
Progetti che aprono nuove opportuni-
ta di cambiamento, per migliorare la sa-
lute in un’ottica inclusiva e vicina a tutta
la popolazione, rivolgendosi anche ai
pilt giovani, alle donne, ai caregiver e
alle comunita spesso ai margini in tutto
il Paese. La rosa dei premiati vede infatti
progetti che ricorrono all’intelligenza ar-

tificiale e alla medicina di precisione
per aprire nuove strade nella diagnosi e
nelle cure del tumore al seno. Iniziative
che creano originali percorsi di assisten-
za con al centro la persona con leuce-
mie e linfomi - e non il paziente - con il
suo vissuto, la sua dignita e i suoi biso-
gni. O che mirano a offrire un supporto
alle donne con carcinoma mammario.
Iniziative che spesso parlano anche ai
caregiver di chi & colpito da una malat-
tia grave come quella metastatica o un
tumore del sangue. Progetti che preve-
dono il miglioramento dei percorsi di
diagnosi e cura per i pazienti con Colan-
gite Biliare Primitiva, alcuni dei quali

con un'attenzione specifica sulle don-
ne, che spesso sono le pili esposte a que-
sta patologia. Infine, programmi per

educare alla prevenzione e moltiplicare
le occasioni di prevenzione, soprattutto
nell’area dell’'HIV e delle infezioni ses-
sualmente trasmesse, rivolti alle perso-
ne pit a rischio.

Con i progetti finanziati quest’anno e
nelle 13 edizioni passate, i Bandi Gilead
hanno sostenuto e reso possibile un tota-
le di oltre 700 progetti grazie a finanzia-
menti totali per oltre 18 milioni di euro.
Un “motore” di collaborazioni e siner-
gie tra industria, ricerca e non profit ita-
liano nell’area di patologie gravi che ne-
gli anni ha avuto un impatto significati-
vo sotto il profilo delle conoscenze, del-
la prevenzione e dell’assistenza.

«Solo dall'unione dell'impegno di tut-
ti gli attori del sistema salute possono
nascere sinergie capaci di migliorare la
salute individuale e collettiva. - sottoli-
nea Frederico da Silva, General Mana-
ger e Vice President di Gilead Sciences
Italia - Il paradigma One Health ci invi-
ta a considerare la salute come un ambi-
to unico, globale e ci spinge ad affronta-
re le grandi sfide sanitarie con una visio-
ne integrata e sovranazionale. Per noi di
Gilead, questo approccio si traduce in
un impegno costante nel sostenere pro-
getti che promuovano innovazione,
equita e prossimita, anche nei contesti
dove le malattie sono pil difficili da era-
dicare».

VG

Frederico da Silva General Manager e Vice President Gilead Sciences Italia
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@ MELONI,
TRUMP & CO.
Poveri compagni
Arrivano schiaffi
da tutte le parti

schiaffi da tutte le parti

DANIELE CAPEZZONE

Poveri sinistri, & proprio un
periodaccio, non gliene va
bene wuna. Meloni qui,
Trump 1i, schiaffi da tutte le
parti e a tutte le latitudini. Per
riscattare almeno in parte
queste amarezze autunnali,
restava solo la grande speran-

za di Buenos Aires, con le ele-
zioni legislative (...)
segue a pagina 3

© IL COMMENTO

Al compagni arrivano

Dopo Meloni e Trump, resta solido anche il governo nella Casa Rosada
I dem cercavano di dipingere “El loco” come un fenomeno da baraccone
ma i dati economici parlano da sé. L’Europa dovrebbe prendere appunti

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(-..) in Argentina: Milei non era uscito be-
ne dal turno amministrativo di poche set-
timane fa, poi qualche inchiesta aveva
lambito la sorella, e c’era un gran rullo di
tamburi per celebrare I'inevitabile (pensa-
vano) sconfitta dell'uvomo della motose-
ga. Fra tutto pronto: «Svelato il bluff»,
«non poteva durare«, «<smascherato l'illu-
sionista», «turboliberismo archiviato». E
avanti con pensosi commentisulla «icet-
ta che non poteva funzionare». Pit1 - com-
preso nel prezzo - qualche corteo della
Cgil con annessa strillata di Landini. Pur-
troppo per loro, pero, adesso si tratta di
cestinare tutto questo materiale precotto.

Come Libero vi spiega oggi, il partito di
Milei non ha solo vinto, ma ha stravinto:
oltre il 40% dei voti e 15 sonanti punti di
vantaggio sulla coalizione peronista-pro-
gressista. E adesso come si fa? Ci si pud

solo attaccare (no, non a quello che avete
pensato voi, screanzati!) all'affluenza bas-
sina e alla necessita di un minimo di trat-
tativa con i partiti minori. Ma ognuno
comprende che si tratta di dettagli. La ve-
rita (dolorosa per i compagni) é che 'av-
ventura del presidente argentino appare
addirittura sensazionale. Diciamolo one-
stamente: quasi nessuno avrebbe scom-
messo sulla sua prima vittoria. Ancora:
quasi nessuno avrebbe scommesso sul
fatto che un suo governo potesse durare e
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addirittura ottenere una conferma eletto-
rale. E soprattutto quasi nessuno avrebbe
scommesso sul possibile successo dei
suoi programmi: e invece i dati economi-
ci dell'’Argentina sono clamorosamente
brillanti. A denti stretti - ma con numeri
inequivocabili a suo favore - in tanti sono
stati via via costretti a riconoscerglielo.
Non c'e stato nessun “massacro sociale”,
e anzi i fondamentali dell’economia ar-
gentina non sono mai stati cosi rassicu-
ranti come oggi.

Perfino I'Economist, che I'aveva accol-
to con scetticismo, ha dovuto celebrarlo
alla fine del 2024. Del resto, le cifre e le
tendenze parlano da sé: inflazione git del

40%, poverta git dal 52% al 35% circa del-
la popolazione (altro che “darwinismo”),
investimenti su. Roba da Nobel per I'Eco-
nomia, magari insieme a quello per la Pa-
ce per Trump: roba da far scoppiare un
po’ di fegati. Ma attenzione: quel che con-
ta osservare - qui - & che per Mileila liber-
ta non & solo una questione di dati econo-
mici, una faccenda legata all'andamento
di una curva o di un indice, uno zero vir-
gola in pit1 0 in meno nel tasso di inflazio-
ne o nel Pil di un trimestre.

\ \\‘V\'
3

La questione della liberta assume per
lui una dimensione morale, vorrei direi
spirituale. Ha a che fare con il rapporto
tra stato e cittadino, tra macchina pubbli-
ca e sfera personale di ciascuno di noi:
quanto della nostra vita e del nostro be-
nessere possa essere messo a disposizio-

ne dello stato. Qui in Europa si farebbe
bene ad ascoltarlo e studiarlo. Non (da
una parte) a presentarlo come un feno-
meno da baraccone o (dall’altra) come
un tipo simpatico le cui ricette, perod, non
sarebbero mai applicabili qui. E perché
mai? L' Argentina é forse, con la sua storia
di statalismi assortiti, un luogo “facile”
per una predica e una pratica di liberta?

Certo, scherzando ma non troppo, vie-
ne da pensare che se un Milei si presen-
tasse dalle parti di Bruxelles con la sua
motosierra, il celebre PUS (partito unico
statalista) potrebbe opporgli un numero
infinito di obiezioni: i dentini della moto-
sega non sono a norma “europea”, lui
non risulta iscritto all'albo dei motoseghi-
sti, e manca all’appello anche l'indispen-
sabile corso regionale di aggiornamento.
Ma - facezie a parte - ¢'¢ molto da impara-
re dalla sua lezione: un teorico chiamato
a passare alla pratica, e con successo!

RN

N

Larealta & che occorrerebbe credere di
piu alle idee, che sono una forza capace
di muovere forze e coscienze. E magari -
quanto alle forme - occorrerebbe ricono-
scere I'autentico colpo di genio di Milei:
“vendere” il liberalismo classico con toni
e linguaggio trumpiani. Milei ha capito
che la dottrina liberista e libertaria non
poteva essere presentata in termini aridi,
accademici, professorali. Ma che serviva
un grano di follia. Di pitl: occorreva “po-
polarizzare” quelle idee, e trasformarle
nello sbocco positivo da offrire al vento
anti-establishment che spira nelle nostre
societa. Questa magia gli e riuscita. Quan-
to invece ai contenuti, non dispiaccia a
una personalita autorevole come Mario
Draghi, ma il suo report europeo di qual-
che mese fa mi pare 'esempio del para-
digma opposto a quello incarnato da Mi-
lei: a Buenos Aires si punta a far dimagri-
re la mano pubblica, mentre dalle nostri
parti i “migliori” puntano a irrobustirla e
a traslarla a livello europeo, nella direzio-
ne di un temibile super-stato. Siamo sem-
pre L, al fatal conceit, alla presunzione
fatale dei pianificatori descritta tanto tem-
po fa da un gigante come Hayek.

Il leader argentino Javier Milei con la motosega durante un evento della campagna elettorale del 2023 (LaPresse)
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LA GARA PER LA LEADERSHIP DEI PROGRESSISTI

Manfredi, il sindaco-prof
che vuol guidare la sinistra

Il primo cittadino di Napoli, ex rettore dalla statura istituzionale, tiene unito
il campo largo in Campania. E alle Politiche metterebbe d’accordo M5S e Renzi

PIETRO SENALDI

M I punto debole del Pd e
I'incapacita di sintesi. Il parti-
to ha due anime, € cosa nota,
quella ex comunista e quella
ex democristiana. L'effetto &
che vive in uno stato di ricerca
d'identita permanente, che lo
porta a non puntare mai dav-
VEro su nessuno e a cambiare
pelle a ogni occasione, alter-
nando una leadership mode-
rata con radici nello scudo cro-
ciato a una pilt barricadiera in
nostalgia di falce e martello e
viceversa. Meteore a parte, da
Walter Veltroni a Dario Fran-
ceschini, da Pier Luigi Bersani
a Matteo Renzi, da Nicola Zin-
garetti a Enrico Letta fino a El-
ly Schlein. Avanti il prossimo?

Pina Picierno o Silvia Salis?
La prima vuole un congresso
in primavera per candidarsi al
Nazareno. Probabilmente per-
derebbe, ma le serve a pianta-
re la bandierina di leader
dell'opposizione interna, con
seggio sicuro al prossimo giro
e qualche poltrona da guada-
gnare. Schlein al momento il
congresso lo vincerebbe, ma
e difficile che lo conceda,
esponendosi a un interregno
dove, in casa dem, tutto puo
accadere. Optera per un’as-
semblea nazionale, dopo le
Regionali. La seconda attende
in riva al mare che Renzi o
qualcun altro, non importa
chi, la faccia approdare alle
primarie di coalizione per sce-
gliere lo sfidante di Giorgia
Meloni. Non intende salpare
pero, attende che la tempesta
prima monti e poi finisca, an-

che perché ha capito che pitt
si espone, pili gli intellettuali
rossi storcono le tre narici e le
sbattono in faccia il curricu-
lum povero. Anche per Elly
non gira bene. L'inizio del de-
clino coincide con I'estate,
quando le feste dell'Unita regi-
stravano cali di presenze. Pre-
sto poi sara varato il corrento-
ne pro-Schlein, summa delle
fazioni del triumvirato France-
schini-Speranza-Orlando: in
teoria nasce per sostenerla, in
pratica per consigliarla e, se
I'operazione riesce, commis-
sariarla.

Piu delle tre donne che si
contendono la guida del Pd,
la maggioranza di centrode-
stra quindi deve temere un uo-
mo, senza tessera. E il sindaco
di Napoli, Gaetano Manfredi.
Gia ministro dell'Universita
del governo giallorosso del Co-
vid, che poi era un esecutivo
Conte-Renzi, e fuori dal Pd, il
professore, presidente dell’An-
ci, I'associazione dei Comuni
italiani, & stato prima di entra-
re in politica a capo della Con-
ferenza dei rettori degli atenei
italiani. Statura istituzionale,

di quelli che non si vedono a
sinistra dai tempi di Romano
Prodi, che pero nel paragone
lo sovrasta, e studiato digiuno
mediatico. Poche interviste,
non polemizza, non traccia
scenari, tiene un profilo bas-
so: segno che e forte e non ha
bisogno di farsi notare né di
marcare il territorio. E un tec-
nico moderato che va d’accor-
do con i grillini e non spiace

alla sinistra estrema di Avs,
praticamente una figura mito-
logica.

Ambizione, don Gaetano
ne ha tanta. Basti pensare a
quello che riesce a fare nella
Campania dei cinque Pd, nes-
suno dei quali risponde a
Schlein, dei due De Luca, in-
tenti a tenere insieme i bran-
delli di un potere local-fami-
gliare, e della base Cinque
Stelle, tradita da Luigi Di Maio
e che ora si sente presa in giro
da Conte alleato dei dem. In
questa commedia napoletana
dai protagonisti improbabili,
il sindaco fa quello che il can-
didato del campo largo, Ro-
berto Fico, proprio non rie-
sce: tiene unita una coalizio-
ne dietro a un nome che sa di
nullita politica.

Perché un intellettuale
schierato ma moderato pre-
sta la propria faccia a un can-
didato che faticherebbe a gui-
dare un centro sociale, con il
quale ha zero in comune e
che per giunta rischia di far
perdere alla sinistra una Re-
gione che pareva gia vinta?
Non certo per lavorare in tan-
dem con lui da Palazzo San
Giacomo. Gia in campagna
elettorale la coppia appare im-
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probabile: il grillino non & in
grado neppure di fare lo scola-
ro del rettore, che nell’accom-
pagnarsi al candidato rivela
un gusto sadico dell'umiliazio-
ne dei deboli. Manfredi & quin-
di la figura che la maggioran-
za di centrodestra deve teme-
re maggiormente in caso la si-
nistra non faccia le primarie
di coalizione. Mette d’accor-
do M5S e Renzi, ma anche il
Pdriformista e quello dall’ani-
ma pili sinistra, di Franceschi-
ni, Goffredo Bettini e finanche
Massimo D’Alema.

Sul sindaco c’e un doppio

progetto. 1l piano A lo vede
candidato di sintesi del cam-
po largo alle Politiche 2027
nel caso la leadership di
Schlein scoppi prima della
partenza della corsa elettora-
le. E un’ipotesi a cui stanno
lavorando in tanti. Si cerca so-
lo di provocare l'incidente fa-
tale. Il piano B interverrebbe
dopoil voto, sia qualora si veri-
fichi una situazione di stallo
da pseudo pareggio nelle ur-
ne, sia nel pitt improbabile ca-
so di vittoria del campo largo
diElly. A quel punto & chiaroa
tutti che il Pd non consentireb-
be alla segretaria di andare
avantia lungo ei tre quarti dei

dem spenderebbero tutta la
prima parte della legislatura
nel tentativo di insediare qual-
cuno al suo posto. Il taciturno
Manfredi & I'ennesimo profes-
sore dal quale la sinistra di pa-
lazzo cerchera di ripartire.

Il sindaco di Napoli Gaetano Manfredi (Ansa)
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COME CAMBIA LA MANOVRA

Le banche pagheranno, verso modifiche sugli affitti

MICHELE ZACCARDI

La norma della manovra su-
gli affitti brevi che prevede
I'aumento dell’aliquota «non
e che sia entrata per distrazio-
ne. Io non sono mai distrat-
to». Cosi (...)

segue apagina 13

LE NOVITA DELLA MANOVRA

Meloni decisa sulle banche
Verso un cambio sulla casa

[l premier agli istituti: «Diano cinque miliardi». Salvini: «Piu contributi per
il Piano Casa». Giorgetti: «Gli affitti brevi non sono questione di vita o morte»

segue dalla prima

MICHELE ZACCARDI

(...) Giancarlo Giorgetti sull'in-
cremento dal 21 al 26% delle
imposte per le locazioni turisti-
che intermediate dalle grandi
piattaforme come Airbnb. Mi-
sura che, ribadisce il ministro
dell’Economia alla trasmissio-
ne Quarta Repubblica, «xnon e
una questione divita o di mor-
te». Insomma, quei 100 milio-
ni di euro di entrate che garan-
tisce possono essere coperti al-
trimenti, trovandoli, come si
dice, nelle pieghe del bilancio.
Trovare una soluzione spetta
al Parlamento, sottolinea Gior-
getti, perché c’e «per migliora-
re» il testo, visto che «come Mi-
nistro dell’Economia, non ho
la presunzione di fare tutte le
cose giuste».

«Non c’& nessun intento di
punire i proprietari» prosegue
«per0 bisogna capire se si vuo-
le in qualche modo premiare
le locazioni per abitazione op-

pure le locazioni per i turisti
stranieri». Insomma, nessuno
schiaffo al ceto medio: «La
classe media per la prima vol-
ta ha delle riduzioni di impo-
ste che siamo riusciti a fare gra-
zie al lavoro impostato con
grande serieta in questi tre an-
ni». Secondo il titolare del Te-
soro «il problema non sono i
proprietari, il problema e
Airbnb e tutto questo meccani-
smo che oggettivamente ha di-
strutto il mercato degli affitti
di altro tipo». Insomma, a
quanto pare, un correttivo alla
norma sara inserito nella leg-
ge di Bilancio. Anche perché
la contarieta alla misura é sta-
ta espressa da quasi tutta la
maggioranza, Lega e Forza Ita-
lia in primis. Ma un altro inter-
vento previsto su cui ci potreb-
bero essere delle modifiche e
il contributo chiesto a banche
e assicurazioni.

MINACCIA

Dopo la minaccia del leader

leghista Matteo Salvini («ogni
lamentela in pil1 da parte delle
banche & un miliardo in pitt
che gli chiediamo»), a dare
manforte a quelle frange del
centrodestra favorevolia unin-
cremento del prelievo, che
sconta invece la netta contra-
rieta di Forza Italia, ieri sono
arrivate le parole che la pre-
mier Giorgia Meloni ha affida-
to a Bruno Vespa nel suo nuo-
vo libro. «<Ho spiegato che per
mantenere i conti in ordine oc-
corrono delle risorse e le ab-
biamo chieste a chi, grazie a
questa politica, ha avuto dei
grandi benefici: se cresce lo

spread, se sale il rating dell'Tta-
lia, se le banche hanno potuto
approfittare dei 200 miliardi
messi a disposizione dal gover-
no Conte per rinegoziare con
la garanzia dello Stato prestiti

Peso0:1-4%,13-52%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

38

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

1bero

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:1,13
Foglio:2/2

che avevano gia erogato, o dei
crediti del Superbonus, sem-
pre grazie a Giuseppe Conte, &
giusto che quelle stesse ban-
che ci diano unamano a conti-
nuare in una politica cosi pro-
fittevole» silegge in un passag-
gio del nuovo volume di Ve-
spa, Finimondo, in uscita gio-
vedi per Mondadori-Rai Libri.
«Se su 44 miliardi di profitti
nel 2025 ce ne mettono a di-
sposizione circa cinque per
aiutare le fasce piti deboli del-
la societa, credo che possiamo
essere soddisfatti noi e che in
fin dei conti possano esserlo
anche loro» aggiunge Meloni
sul prelievo che dovrebbe por-
tare nelle casse dello Stato 3,9
miliardi di euro nel 2026 e al-
trettanti nel 2027, per poi scen-
dere a 1,6 'anno seguente.

NESSUN ACCANIMENTO

Sul tema ieri & intervenuto
anche il vicepremier Salvini,
che continua a chiedere un au-
mento del contributo a carico
del sistema finanziario. «Non
c¢’e nessun accanimento sulle
banche, io sono un liberale e
un iper-liberista» ha detto nel
corso del suo intervento al
“Green Building Forum Italia”
a Palazzo Lombardia. «Negli
ultimi tre anni» ha aggiunto
«le banche italiane hanno fat-
to 112 miliardi di utili, una par-
te di questi coperti da garan-
zie dello Stato. Quindi penso,
e chiedero. che sul piano casa
che & scoperto nel 2026, una
parte di fondi arrivi con gioia
ed entusiasmo da parte di un
sistemna che sta facendo margi-

I ministro dell'Economia, Giancarlo Giorgetti (Ansa)

ni notevolissimi e che pud con-
tribuire».

Dal canto suo, Meloni ha in-
vece rivendicato il sostegno
agli investimenti previsto dal-
lalegge di Bilancio. «Penso, ad
esempio» ha sottolineato la
premier in un messaggio all'as-
semblea pubblica di Confin-
dustria Canavese «alla scelta
di confermare il credito d'im-
posta per la Zes Unica e di assi-
curarne la continuita per il
triennio 2026-2028 o alla rein-
troduzione del super e
dell'iper-ammortamento, con
uno stanziamento di 4 miliar-
di di euro».

Sulle risorse destinate alle
imprese c'¢ stata una piccola
polemica tra Confindustria e
Adolfo Urso. Riferendosi al mi-
nistro delle Imprese, il presi-
dente degli industriali Ema-

nuele Orsini ha sottolineato:
«Dice che (la manovra, ndr)
ha superato le nostre aspettati-
ve. Beh, io dico che le nostre
aspettative si superavano se
c’erano otto miliardi peri pros-
simi tre anni. lo quei numeri
non li ho ancora visti».
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Uno striscione appesoa Torino per il diritto alla casa e contro gli sfratti foto di Alessandro De Marco/Ansa

Due mesi fa I'annuncio di Meloni di un «piano
casa» per 'emergenza abitativa. Poi pitl niente

e ora tocca a Salvini ammettere che nella legge

di bilancio c’e zero. Solo tagli, ma non al ponte
sullo Stretto. La manovra divide ancora la destra
chelitiga sul mini sacrificio delle banche paginezes

Salvini oraammette:
zeroeuroperlacasa
«Paghino le banche»

Almeeting diClilleaderleghista aveva assicurato unintervento
gia nella manovra di dicembre. Ma Giorgetti rimanda al 2027

ALEX GIUZIO

B Cihapensato il ministro Sal-
vini a far capire che il Piano casa
del suogoverno ¢ senzarisorse e
senza idee. Annunciato in pom-

pa magna lo scorso agosto al
Meeting di Rimini dalla premier
Meloni, consiste in appena 660
milioni previsti dalla legge di bi-
lancio peril 2027.

RISORSE che il leader leghista ha

ammesso essere sufficienti solo
per «un progetto pilota in ogni
regione», di cui peraltro I'esecu-
tivo non ha ancora fissato le li-
nee guida che avrebbero dovuto
arrivare entro I'estate. Non solo:
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«Ho bisogno che i soldi vengano
in parte anticipati al 2026», ha
detto ieri a Milano il ministro
delle Infrastrutture, a cui é stata
affidata la gestione del piano.
Peccato che Salvini sieda al dica-
stero che ha subito pit tagliin fi-
nanziaria, per volere del suo mi-
nistro Giorgetti: 1,3 miliardi nel
prossimo triennio, 520 milioni
solo nel 2026. Niente Piano casa
né metropolitane ma il Ponte
sullo Stretto (circa 13,5 miliardi)
non si tocca. Salvini si é giocato
una carta ormai consunta:
«Chiedero che una parte dei fon-
di arrivi con gioia ed entusia-
smo dalle banche» dato che «ne-
gli ultimi tre anni hanno fatto
112 miliardi di utili». Salvini ha
specificato che «non ¢’é nessun
accanimento» contro di loro:
I'invocazione populista gli é ser-
vita per prendere applausi, no-
nostante dimostri che le casse
pubbliche sono drammatica-
mente vuote anche per un’emer-
genza primaria come quella abi-
tativa.

MA IL PIANO CASA ¢ insufficiente
anche per i contenuti, oltre che
per le risorse. Un vero e proprio
piano in realta non esiste, trat-
tandosi solo di un vago annun-
cio per dare «case a prezzo cal-
mierator alle giovani coppie e fa-

Solo il 3,8 percento delle famiglie vive in edifici
di edilizia pubblica, la media europea e del 15

miglie. A quelle parole, pronun-
ciate dalla premier a Rimini e ri-
petute anche ieri come un disco
rotto, non € mai seguita I'appro-
vazione del dpcm che avrebbe
dovuto essere emanato entro il
30 giugno 2025. Da quando I'ul-
timalegge di bilancio ha stanzia-
to1660 milioni, Salvini e Meloni
non fanno altro che parlare del
Piano casa senza averne deciso i
contenuti. Qualcosa si aspetta-
va in questa manovra, invece
non c’é nulla. Giorgetti ha detto
che sara finanziato col Fondo so-
ciale per il clima, ma nemmeno
lui ha precisato i dettagli delle
misure e delle risorse. Certo €
cheil governonon intende risol-
vere I'emergenza abitativa favo-
rendo gli affitti calmierati e
nemmeno incentivando I'utiliz-
zo diuna parte dei 9,6 milioni di
case vuote, pari al 27% del totale
nazionale secondo I'Istat. L’idea
dell’esecutivo sembra solo far
costruire e consumare altro suo-
lo, muovendo denari a favore
delle imprese edili. «Siamo al la-
voro sul come costruire», ha det-
toieriSalvini, affermando di sta-
re intervenendo «sul Testo uni-
co delle costruzioni, che convo-
gliera in una legge delega che ri-
guardera le case e leimprese. Vo-
gliamo avere una visione aperta

che coinvolga anche gli investi-
tori stranieri, non solo sulle ope-
re ma anche sul mattone».

IL FRONTE piu urgente é quello
delle case popolari, in cui I'Ita-
lia & pecora nera in Europa: so-
lo il 3,8% delle famiglie vive in
abitazioni di edilizia pubblica,
contro la media europea del
15% e i picchi del 24% in Austria
e il 29% in Olanda. Ma anziché
parlare di social housing, il mi-
nistro ha preferito evocare i
partenariati  pubblico-privato.
L'impostazione del governo é
favorire la proprieta rispetto
agli affitti, nonostante questa
scelta abbia un elevato costo ge-
nerazionale e incentivi il mec-
canismo della rendita. Sui soste-
gni agli affitti, che pittinteressa-
no le giovani generazioni ri-
spetto ai bonus per gli acquisti
e imutui, il governo Meloni ha
fatto il contrario: per lo scorso
anno ha azzerato le risorse del
Fondo nazionale per il soste-
gno alle abitazioni in locazio-
ne, a cui Draghi aveva assegna-
to 330 milioni sul 2023. Svuota-
to anche il fondo per la morosi-
taincolpevole.

SECONDO L'OSSERVATORIO conti
pubblici italiani dell’Universi-
ta Cattolica, costruire 50mila
abitazioni a prezzi calmierati

richiederebbe 12,5 miliardi di
euro, una cifra che «si colloca
pocoal di sotto del costo stima-
to per il ponte sullo Strettos.
Ma mentre il sostegno all’ope-
ra prosegue indefesso, sul Pia-
no casa il governo fa solo an-
nunci a effetto e inconsistenti.
Nel frattempo, il 60% degli ita-
liani fra i 30 e i 40 anni oggi
non puo permettersi I'accesso
alla prima casa. Forse I'idea di
Salvini e quella di mandarli a
dormire sotto al ponte.

Siamo al lavoro sul come
costruire: la legge delega
avra unavisione aperta,

coinvolgendo gliinvestitori

stranierinon solo
sulle opere ma anche sul
mattone Matteo Salvini

Protesta contro
gli sgomberi foto
di Clemente Marmorino /
Imagoeconomica
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Milano, il ministro Matteo Salvini al cantiere della quinta corsia A8 Linate foto di Sergio Pontoriero/Ansa
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Meloni: «Concinque miliardi
siamo tutti soddisfatti»

BB Mentre la legge dibilancio ini-
zia 'iter parlamentare al Senato,
dove la stessa maggioranza vor-
rebbe rivederne diversi articoli,
oggi potrebbe tenersi il vertice di
centrodestra traileader della coa-
lizione per discutere delle misure
che finora sono state vittima del
fuoco incrociato dei partiti. Oggi
infatti si terra il Consiglio dei mi-
nistri, dove dovrebberoincontrar-
siGiorgia Meloni, Matteo Salvinie
Antonio Tajani, cui potrebbe se-
guire la riunione con al centro i
punti da rivedere della manovra.

MA IN ATTESA di trovare una qua-
dra, che al momento ancora non
c’é, ieri non si sono placate le po-
lemiche. Sulla misura della di-
scordia, la tassazione alle banche
che da giorni fa duellare Tajani e
Salvini, € intervenuta la premier
per stoppare la discussione. In
un’anticipazione dal libro Fini-
mondo di Bruno Vespa in uscitail
30 ottobre, la presidente del con-
siglio rivolgendosi all’ammini-
stratore delegato di Banca Intesa
Carlo Messina ha detto: «Ho spie-
gato che per mantenere i contiin
ordine, occorrono delle risorse e
le abbiamo chieste a chi, grazie a
questa politica, ha avuto dei gran-
di benefici», dunque «se su 44 mi-
liardi di profitti nel 2025 ce ne
mettono a disposizione circa cin-

Giorgetti sugli
affittibrevi: «<La
misuranoneé
entratapercaso,

non sono distratto»

MICHELE GAMBIRASI

que per aiutare le fasce pit deboli
della societa, credo che possiamo
essere soddisfatti noi e che in fin
dei conti possano esserlo anche
loro». Non ¢ nota la risposta che
avrebbe dato Messina, ma si trat-
ta di un contributo con cui il lea-
der della Lega Salvini vorrebbe fi-
nanziare a giorni alterni la sani-
ta, le forze dell’ordine e da ierian-
che il Piano casa, ad oggi ancora
scoperto per il 2026, e che ha fat-
to cedere dopo giorni di proteste
anche T'altro viceministro Taja-
ni, che ieri ha parlato diun caccor-
do generale di tutti che non si
cambiav. Solo sabato scorso ave-
va detto che gli istituti di credito
non sono «vacche da mungere».

ALTRO TASTO DOLENTE continua a
essere 'aumento della cedolare
secca al 26% sugli affitti brevi,
osteggiata da Forza Italia e Lega.
leriiltitolare dell'Economia, il le-
ghista Giorgetti, ha risposto a
chi, compreso il suo leader Salvi-
ni, si era detto sorpreso di aver
trovato la misura nel testo. «La
misura non ¢é entrata per distra-
zione. lo non sono mai distratto.
Perché quando curo i soldi di tut-
ti, ho il dovere di essere sempre
concentrato» ha affermato a Quar-
taRepubblica, per poi aggiungere:
«Glustamente anche Salvini, co-
me tutti, non € che condivide

tutti gli articoli della Legge di bi-
lancio. Come ho detto, il Parla-
mento c'@ per migliorare per-
ché io, come ministro dell'Eco-
nomia, non ho la presunzione
di fare tutte le cose giuste». La
questione sarebbe «non di vita o
di morte»: un’apertura da parte
di Giorgetti, per il quale uno
continuaa essere il limite invali-
cabile su cui fa asse con Palazzo
Chigi: che il saldo complessivo
del bilancio rimanga invariato e

siano rispettate le regole Ue. Un
paletto molto rigido che lascia
pochi margini di manovra.

MA TENSIONIE RICHIAMI NON Vengo-
no solo da dentro le forze politi-
che.leriil presidente della Repub-
blica Sergio Mattarella, interve-
nendo a un convegno dell'Asso-
ciazione italiana per laricerca sul
cancro, ha richiamato a maggiori
investimenti per la sanita, parlan-
dodiun «Servizio sanitario nazio-
nale, che si trova alle prese con
l'invecchiamento della popola-
zione, con i prezzi dei farmaci
salvavita, con le carenze di perso-
nale medico e infermieristico. In-
somma, con difficolta che rap-
presentano ostacoli al pieno rag-
giungimento di uno dei traguar-
di pit importanti della vita della
Repubblicas. Nella manovra i
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fondi previsti per la sanita au- la manovra, dicendo di aver «<su-  rate se ci fossero stati 8 miliardi
menteranno di 6,6 miliardi, arri-  perato le aspettative di Confin-  per i prossimi 3 anni. Io quei nu-
vando a una spesa complessiva  dustriache chiedevasupportoal-  meri non li ho ancora visti, forse
di 143 miliardi: una crescita che  le imprese per 8 miliardi». Non  lui ha delle tabelle diverse».
inogni casolascialaspesainrap-  si ¢ fatta attendere la replica di

porto al Pil al 6,5%, sotto la me-  Orsini, che ha gid sottoposto

dia Ocse ed europea. all'esecutivo alcuni punti che

ANCORA SCINTILLE sono scoppiate  vorrebbe vedere corretti nel cor-

trail ministro delle Imprese Urso ~ so del dibattito parlamentare:

e il presidente di Confindustria  «Al ministro dico che le nostre

Emanuele Orsini. Nel pomerig-  aspettative sarebbero state supe-

gio Urso ha lodato le misure del-

Mattarella ai ricercatori: «Le difficolta del Sistema Wpresidente

sanitario sono un ostacolo al diritto alla salutes ~ di Confindustria
contro Urso: «<Forse

abbiamo letto
tabelle diverse»

Il ministro dell’lEconomia Giancarlo Giorgetti foto di Alessandro Amoruso/Imagoeconomica
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ILPREMIER UNGHERESE A PALAZZO CHIGI

Meloni e Orban. sintonia sulle armi

Bl Orbdn entraa palazzo Chigi
per la terza volta da quando Me-
loni vi risiede. E se le posizioni
sull'Ucraina non potevano appa-
rire pit distanti, in realta lonta-
no dai riflettori lo scarto € meno
clamoroso: 'uno e l'altra con-
vengono sul fatto che due anni
disanzionisono servite aben po-

co e che casomai a incidere sulle
scelte di Putin é la linea della Ci-

na sull’acquisto del petrolio rus-
so.Insomma, i due leader punta-
no tutto suTrump.

Ma dove l'intesa é perfetta é
sul fronte dell’economia. I due
premier concordano sulla neces-
sitadi spingere sulla competitivi-
ta dell’Europa abbattendo le re-
gole sulla transizione ecologica.
E sfruttandoi finanziamenti age-
volati del Safe per1'industria del-

le armi e della Difesa. Per accede-
re al Safe bisogna che i progetti
siano condivisi da almeno due
Stati. Come I'Italia e'Ungheria.
COLOMBOAPAGINAS

Trump awvicina
Melonie Orban
anchesull’Ucraina

Incontroapalazzo Chigi. Posizioni distanti sulle sanzioni, ma solo
in apparenza. Sintonia sul green, progetto condiviso sulle armi

ANDREA COLOMBO

BN Viktor Orbdn entra a palaz-
zo Chigi per la terza volta da
quando Giorgia Meloni vi risie-
de: nessuno é stato invitato e
accolto pit spessodi lui. In real-
tal'ungherese & aRoma soprat-
tutto per essere ricevuto dal pa-
pa, incontro che tutti al termi-
ne definiscono «cordiale», e ci
€ scappata pure una visita al

Gran Maestro dell’Ordine di
Malta John Dunlap. Il passag-
gio a palazzo Chigi, insomma,
era indispensabile dati gli otti-
mi rapporti trai due principali
capidigoverno di destra in Eu-
ropa. Perd non era particolar-
mente nevralgico e delicato.

L’AMICHEVOLE chiacchierata si
e prolungata per un’oretta
scarsa: impossibile quindi ap-
profondire troppo le questioni

sul tavolo. A incontro termina-
to, infatti, i due non si concedo-
no alla stampa. Si limitano alle
dichiarazioni ridotte all’osso,
ufficiale quella di palazzo Chi-
gi, affidata ai social quella di
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Orbdn. «Scambio di vedute sui
principali temi con particola-
re riferimento a Ucraina e Me-
dio Oriente» per gli italiani.
L'ungherese ¢ piu enfatico:
«Un piacere rivedere la pre-
mier Meloni. Restando uniti e
fortidifenderemo le nostre na-
zioni». Oggi Orbdn incontrera
Salvini. Si pud scommettere
che il leghista sara molto me-
no discreto della premier.
Orbdn, per carattere, parti-
colarmente sobrio non & mai.
leri aveva inaugurato I'escur-
sione romana chiarendo in
un'intervista che sull’'Ucraina
«’Europa é totalmente fuori
dai giochi» e le sanzioni contro
Putin sono un errore. Su Fb ha
aggiunto qualche affondo in
pit: «Se vogliamo preservare
la pace in Ungheria non possia-
mo nuotare con la corrente
mainstream di Bruxelles.
LE POSIZIONI in apparenza non
potevano essere piu distanti:
uno convinto che le sanzioni
contro la Russia siano contro-
producenti, I'altra di parere
diametralmente opposto. E il

ministro degli Esteri Tajani a
sottolineare che I'incontro,
per quanto amichevole e cor-
diale, non implica riavvicina-
menti di sorta sul fianco espo-
sto dellaguerrain Ucraina: «Ri-
spetto le posizioni del premier
di un altro Paese ma quelle
dell'ltalia sono diverse. Non e
che se uno incontra Ji Xinping
la pensa come lui».

INREALTA,LONTANO dai rifletto-
1i, lo scarto & meno clamoro-
so. Sul piano del freddo reali-
smo 1'uno e I'altra convengo-
no sul fatto che due anni di
sanzionisono servite a ben po-
co e che casomai a incidere
sulle scelte di Putin é la linea
della Cina sull’acquisto del pe-
trolio russo. Insomma, una co-
sa ¢ la retorica da consessi uffi-
ciali, un’altra il pragmatismo
che spinge tanto il filorusso di
Budapest quanto I'amica di Ze-
lensky a puntare tutto su
Trump e sul suo incontro di gio-
vedi con Xi Jinping. In ogni caso
Meloni si adopera per convince-
re 'amico a non porre veti, ma-

gari trattando sul altri dossier.
Sul Medio Oriente le cose
stanno diversamente. Orban é
il leader europeo piu vicino a
Netanyahu e che vanta i rap-
porti migliori con il premier
israeliano. Meloni segue a ruo-
ta. Se ci sono Paesi che posso-
no provare ad avere qualche
voce in capitolo, se e quando si
arrivera alla famosa "seconda
fase" del Piano Trump, sono
proprio I'Ungheria e I'Italia.
SULL’IMMIGRAZIONE, la sinto-
nia é piena ma con qualche
piega meno armoniosa di
quanto si creda. In linea di
principio la pensano esatta-
mente allo stesso identico mo-
do. Nel concreto I'Ungheria
non ha mai preso un solo mi-
grante sbarcato in Italia e que-
sto una certa ben celata tensio-
ne inrealta la crea. Dove 'inte-
sa & perfetta e strategica e sul
fronte dell’economia, nonaca-
so definita da Orbdn, alla vigi-
lia, «l piatto forte dell'incon-
tron. I due leader concordano
sullanecessita di spingere all'u-

nisono verso una maggiore
competitivita dell'’Europa tutta
e dei loro due Paesi in particola-
re.Un passo e abbattere le rego-
le sulla transizione ecologica.
Unaltro, apertamente discusso
ieri, e sfruttare i finanziamen-
ti agevolati del Safe europeo
perl'industria delle armi e del-
la Difesa. Per accedere al Safe
bisogna che i progetti siano
condivisi da almeno due Stati.
Come I'Italia e 'Ungheria.

Pes0:1-9%,5-49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

AQQTIV A
L AN E Y
Associazione l@liana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Dir. Resp.:Roberto Napoletano

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:1,5

Tiratura: 25.751 Diffusione: 22.853 Lettori: 438.000

Foglio:1/2

Il ministro degli Esteri: in Manovra misure per il ceto medio

Q L'intervista Antonio Tajani

Tajani: «Missione in Africa
il piano Mattei ¢ apprezzato»

Mario Ajelloa pag. 5

«Interventi sul ceto medio
Ora l'impegno con I'Africa»

» Il ministro degli Esteri in missione nella regione subsahariana con il collega degli Interni
Piantedosi. «Salvini e la Manovra? I patti vanno rispettati. Faremo modifiche in Parlamento»

ntonio Tajani, oggi comin-  dare. Il nostro &
cia la sua prima missione un paradigma ro-
da ministro degli Esteri vesciato.Nonpor-
nell’Africa sub-sahariana: tare via le materie
Mauritania, Senegal e Ni- prime ma aijutare
ger. Qual e il senso di que-  quei Paesi a tra-

stoviaggio?

sformare quelle

«Ha molteplici significati. In  materie anche col

quellarea e in tutti i Paesi africani
c’é grande richiesta d’Ttalia. I go-
verni della regione ci chiedono di
essere pill presenti. Hanno ap-
prezzato il Piano Mattei e il fatto
che I'ltalia non si comporta da po-
tenzaneo-coloniale»,

La nostra tradi-

zionale capacita

di essere concavi

e convessi fa la

differenza per

esempio con la

Francia e con al-

trenazioni?

«La nostra forza

sta in una postura

di vera collabora-

zione, senza atteg-

giamenti di supe-

rioritd olapretesa

di prendere e non

lavoro delle no-
stre imprese. L'op-
posto di un ap-
proccio coloniali-
sta. Abbiamo il do-
vere, da italiani e
europei, di essere
i primi interlocu-
tori dell’Africa e
di non lasciare
questa funzione a
Cinae Russia».

Ci sara anche
Piantedosi.

«Si, abbiamo deci-
so di fare insieme
questo  viaggio
perché insieme
parleremo anche
di lotta al terrori-
smo, del contra-
sto alla lotta

all'immigrazione

clandestina e di

come favorire
I'immigrazione regolare. Gli
aspetti da trattare insomma sono
molteplici. Noi per esempio abbia-
mo in Senegal molte aziende ed &
previsto in questi giorni un impor-
tante business forum a Dakar - do-
ve riuniro i nostri ambasciatori in
Africa - e abbiamo in Niger il no-
stro contingente militare».

Non sono andati via i nostri sol-
dati dopo il recente colpo di Sta-
to,come francesi e altri?

«Noi siamo ancora in Niger. An-
che perché attraverso la regione
di Agadez passano i traffici di esse-
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ri umani e di armi. La cui destina-
zione € spesso la Libia, dove c'é
forte I'influenza della Russia. L'Ita-
lia vuole protagonista in un’area
cosi cruciale del Sahel quale & il Ni-
ger. Che oltretutto & dotato di ma-
terie prime come l'uranio. L'Afri-
ca é un continente ricco, abitatoin
molte sue parti da popolazioni po-
vere. E noi, con il nostro saper fa-
re, possiamo favorire la crescita
economica e sociale di queste po-
polazioni. Nei prossimi mesi vor-
remmo tenere una riunione di
Paesi del Sahel fra cui Ciad, Burki-
na Faso, Niger e Mali per rinforza-
re non solo i rapporti politici ma
anche quelli economici e di coope-
razione»,

Intanto e arrivato a Roma - I'A-
frica non c’entra - Orban e ha
detto che la Ue non conta nien-
te.Leinon approva?

«Che I'Europa debba contare di
pil & ovvio. C'¢ chi vuole, farla
contare di piu e chi di meno. Io
sono per la prima opzione. Senza
Europa nessun Paese, e questo
vale anche per 'Ungheria, é in
grado di competere nel mondo.
Per quanto riguarda I'Ttalia, oltre-
tutto, noi abbiamo la possibilita
di diventare, in Europa, 'amba-
sciatrice dell'Africa. Con le no-
stre imprese e grazie al Piano
Mattei, stiamo facendo tanto:

SULLE BANCHE

E PASSATA LA LINEA
DI FORZA ITALIA
ORA BISOGNA
INTERVENIRE SULLA
METRO C DI ROMA

cooperazione allo sviluppo, tra-
sformazione di terreni non colti-
vati in terreni agricoli, attivita
estrattive e viadicendo»,
Eniuber alles?

«E il player pil richiesto. Un’ec-
cellenza. E ne abbiamo anche al-
tre. Nella legge di bilancio, ci so-
no fondi per favorire I'internazio-
nalizzazione delle nostre ottime
imprese, comprese quelle che la-
vorano in Africa».

A proposito della finanziaria, €
ancora polemica con Salvini
sulle banche.

«Questa € una buona finanziaria.
Aiuta il ceto medio con la riduzio-
ne dell'Irpef, sostiene gli stipendi
piu poveri, investe nella sanita.
Sulle banche, € passata la linea di
Fi. Non ci sono tasse sugli extra
profitti ma solo un contributo,
frutto di un accordo definitiva-
mente concluso al Mef da Gior-
getti, dal viceministro Leo e da
me con i rappresentanti dell’A-
bi».

E Salvini che protesta?
«Legittima la sua posizione, ma
pacta sunt servanda».

Modifiche in Parlamento?
«Nessuna tassa aggiuntiva sulle
case vacanza, articolo 18 da siste-
mare (quello sui dividendi che
penalizza le imprese con una
una doppia tassazione) e bisogna

intervenire su Metro C di Roma,
metro di Milano e linea Afrago-
la-Napoli. Altra priorita per noi &
la soluzione dei problemi legati a
forzearmate edipolizia».

Giovedi il si alla riforma della
Giustizia. Pronto a festeggiare?
«Sarauna data storica».

E se poi perdete il referendum?
«Lo vinceremo, perché i cittadini
sanno che & una riforma giusta.
Ho gia chiestoai parlamentari Co-
sta e Zanettin di cominciare a crea-
re comitati per il Si».

La sinistra nel referendum vor-
radareuna spallataal governo.
«Se vogliono dare una spallata,
non la danno al governo ma al po-
poloitaliano. Intanto noi di Fi, i1 21
novembre, organizzeremo eventi
in tutta Italia. Eil giornoin cui, nel
‘94, venne pubblicato 'annuncio
dell'avviso di garanzia a Berlusco-
ni prima che gli venisse notificato.
L’inizio di un lunghissimo calva-
rio. Ora siamo in un’altra fase. E
vedrete che, siccome la riforma
Nordio punta ad esaltare il giudice
terzo, molti elettori anche di sini-
stranonseguiranno la logica della
spallata e voteranno secondo co-
scienza».

Mario Ajello

Sud i
Sudan Ethiopia

Rep. Dem. 'Kenya
del Congo, '
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aspettando il premier

Verso il voto delle Regionali

CIRIELLI SFIDA IL RIVALE
«PRONTO AL CONFRONTO»
DA CROSETTO A LA RUSSA

LA SFILATA DEI BIG

Da Crosettoa La Russa, i bigdella coalizione di

governo in Campania per Edmondo Cirielli.

Dario De Martino a pag. 9

Da Crosetto a La Russa
pronti i big per Cirielli

» Il governo e i vertici del centrodestra si mobilitano per il candidato presidente
arriveranno anche Schillaci, Urso e Bernini. A meta novembre comizio dei leader

ILCENTRODESTRA

Dario De Martino

Giorgia Meloni, Antonio Taja-
ni, Matteo Salvini e Maurizio
Lupi. Tutti insieme sullo stesso
palco. Come gia accaduto per
le Marche, per la Calabria e la
Toscana, dovrebbe accadere
anche in Campania. Il centro-
destra lavora gia per la grande
manifestazione di chiusura del-
le elezioni per tirare la volata a
Edmondo Cirielli nella sfida
contro Roberto Fico per la pre-
sidenza della Regione. La data
non é stata ancora fissata ma
I'appuntamento dovrebbe te-
nersi nell’'ultimo fine settima-
na prima del voto. La finestra
temporale che filtra da ambien-
tidi Fratelli d’Italia & quella che
va tra giovedi 13 novembre e lu-
nedil7. Anche perché il voto in
Campania coincide con quello
in Veneto e Puglia. Organizza-
re il calendario degli eventi,

quindi, e piltt complicato. Ma la
presenza della premier e dei
suoi due vice per un evento fi-
nale della campagna elettorale
non dovrebbe mancare. Anzi,
gli esponenti di Fratelli d’Italia
campani sperano che la presi-
dente del Consiglio possa riu-
scire a trovare il tempo anche
per un altro passaggio in Cam-
pania nei primi dieci giorni di
novembre. Ma su questo per
ora non c'é nessuna certezza.
Ma oltre la premier anche il re-
stodel Governo sara in campo.

FDIIN CAMPO

Insomma, saranno tanti i mini-
stri attesi in queste settimane
in Campania. Per Fratelli d'Ita-
lia ci sono le disponibilita del
ministro della Salute Orazio
Schillaci e della titolare del Di-
castero del Lavoro Marina Elvi-
ra Calderone che giovedi torne-
ra a Napoli dopo l'appunta-
mento della scorsa settimana
con i consulenti del Lavoro. A

sostenere in particolare la can-

didatura del capolista Gennaro
Sangiuliano sono attesi il mini-
stro delle Imprese Adolfo Urso
(probabilmente il 5 novem-
bre). Anche il presidente del Se-
nato Ignazio La Russa potreb-
be essere in citta il 12 novem-
bre. A proposito di Sangiulia-
no, I'ex ministro della Cultura
ieri ha detto al salotto di la7 de
“L’aria che tira”: «Chi me 'ha
fatto fare di candidarmi in
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Campania? L’amore per la mia
terra, per i miei concittadini,
per la mia citta, nella quale ho
iniziato un discorso che vorrei
portare avanti. E una manife-
stazione di affetto verso gli al-
tri, verso le altre persone, verso
i miei concittadini, solo que-
sto».

Il primo appuntamento da
mettere in agenda, pero, € la

presentazione della lista di Fdl
a Napoli in programma il saba-
to primo novembre. Atteso
all’evento anche il ministro del-
la Difesa Guido Crosetto.

GLI ALLEATI

ForzaItalia prevede altre tre vi-
site di Tajani oltre a quella del
palco condiviso. Ma anche gli
altri ministri azzurri saranno
in Campania. Il 7 novembre &
attesa la ministra dell'Universi-
ta Anna Maria Bernini. Anche
Paolo Zangrillo, titolare del di-
castero della pubblica ammini-
strazione, e Gilberto Pichetto
Fratin, ministro dell’Ambien-

te, dovrebbero fare una punta-
ta in Campania. Per giovedi 6
novembre, all'interporto di No-
la, & previsto invece l'evento
“Restare per crescere”, orga-
nizzato insieme con Forza Ita-
lia giovani. Un confronto, a cui
sono attesi il viceministro delle
Imprese Valentino Valentini e
I'ex presidente di Confindu-
stria Antonio D’Amato, tra gio-
vani e imprenditori sulla «co-
struzione di un futuro in Cam-
pania senza dover emigrare»,
si legge nella bozza di locandi-
na.
In casa Lega attesa una se-
conda visita di Salvini dopo
quella di domenica al teatro
Sannazaro. «Come ho detto dal
palco domenica, si respira sem-
pre di pili aria di vittoria. L'ab-
biamo toccata con mano insie-
me alnostroeal candidato alla
presidenza Cirielli. La giornata
di domenica é stata la confer-
ma che la Lega sara decisiva
per vincere le Regionali», dice
il coordinatore regionale Gian-
piero Zinzi che ha organizzato

I'evento nel teatro di Chiaia. At-
tese - raccontano fonti leghiste
- anche le visite in Campania
del ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti, di quello
della Scuola Giuseppe Valdita-
ra e della ministro per le Disa-

bilith Alessandra Locatelli.
JRIPRODUZIONE RISERVATA

TAJANI E SALVINI
TORNERANNO
ANCHE PRIMA
DELL'EVENTO FINALE
DELLA CAMPAGNA
ELETTORALE

NON E ESCLUSO

CHE MELONI

POSSA VENIRE

A NAPOLI DUE VOLTE
IL PRESSING

DEI DIRIGENTI LOCALI

| BIG Sopra Crosetto; in basso Meloni con Salvini e Tajani
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Q I’intervista Marcello Cattani

«Dall’Europa imposte folli sui farmaci

arcello Cattani non ci gira
attorno. «La legge di Bilan-
cio», dice al Messaggero il
presidente di Farmindu-
stria, «arriva in un momento sto-
rico per il nostro settore. Siamo
diventati», dice, «la prima indu-
stria manifatturiera per saldo
commerciale positivo, raggiun-
gendo i 21 miliardi. E questa cor-
sa sta proseguendo nell’export,
perché la crescita da gennaio ad
agosto di quest’anno ci proiettaa
sfondare un nuovo record, ragio-
nevolmente supereremo i 70 mi-
liardidivalore».
Dati pil che positivi, verrebbe
da dire. Allora perché il suo to-
no € preoccupato?
«Perché il mondo & cambiato.
Siamo difronte a uno scenario di
frammentazione globale, di guer-
re, che da una parte sono guerre
con missili e armi, e dall'altra so-
no guerre commerciali. L'Euro-
pa si trova schiacciata tra Stati
Uniti e Cina senza avere una ca-
pacitd di reazione strategica e
operativa. Si trova nell'incapaci-
ta di produrre provvedimenti
che mettano l'industria al cen-
tro».
Ritiene che all'industria farma-
ceutica non sia data la dovuta
importanza?
«Guardi, I'industria farmaceuti-
ca e centrale in un in una fase di
insicurezza, perché mettere al si-
curo la propria popolazione con
farmaci e vaccini, come puo ben
comprendere, ¢ la prima linea di-
fensiva cheabbiamo».
Einvece?
«E invece I'Europa sta vivendo e
continua a vivere una fase ideolo-
gica. Non tiene conto della neces-
sita di azioni concrete a favore
dell'industria e dell'innovazione.

Piti di tutto, cid che noi oggi chie-
diamo al governo italiano, e di in-
tervenire per cambiare I'agenda
europea. E credo che Giorgia Me-
loni sia I'unica in grado di poter-
lofare».

Cosa bisogna cambiare della le-
gislazione europea?

«Regole folli come la direttiva
sulle acque reflue. Ci impongono
una tassa da 11 miliardi sul pre-
supposto che siccome le persone
che ingeriscono un farmaco poi
lo espellono, I'industria deve pa-
gare i costi di depurazione. Per
non parlare della regolamenta-
zione sulla durata del data pro-
tection»,

Il tempo in cui un’industria
puo sfruttare in esclusiva un
farmaco che ha brevettato. Li
pero il negoziato ¢ in corso e
sembra che si possa restarea 8
anni?

«51, ma abbiamo perso tre anni
in discussioni. Sembra il gioco
dell'Oca. E intanto gli Stati Uniti
da una parte e la Cina dall'altra

hanno rafforzato la tutela brevet-
tuale su farmaci e vaccini per es-
sere pil attrattivi. Dal 2000 ab-
biamo gia perso il 25% di investi-
menti in ricerca e sviluppo nel

settore farmaceutico continenta-
le a vantaggio degli Usa e soprat-

tutto della Cina. Noi abbiamo bi-
sogno di essere competitivi, fles-
sibili, accoglienti dell'innovazio-
ne. Non possiamo perdere ener-
gie, tempo, risorse nel rincorrere
la mitigazione di misure che han-
no un carattere veramente ideo-
logico».

I dazi americani del 15% si stan-
no materializzando sulle espor-
tazioni?

«Nonancora»

In manovra piu fondi sul payback>

Ma siete preoccupati?

«Il giusto. Sostituire farmaci e
vaccini italiani ed europei non &
semplice, perché non ce ne sono
in giro per il mondo. Lei puo tro-
vare missili, droni, bombe, algo-
ritmi in tutti i paesi, anche quelli
definiti canaglia, ma questo non
vale per farmaci e vaccini. Abbia-
mo una filiera complessa costrui-
ta in decenni che non é facile re-
plicare».

Abbiamo capito cosa chiedete
al governo nei confronti
dell’Europa, ma cosa chiedete
in termini di politiche italiane?
«I] governo nella manovra ha
stanziato oltre 2,4 miliardi per il
settore e ha cancellato il payback
dell’l,83% sulla spesa farmaceuti-
caconvenzionata».

Ma?

«Resta aperto il tema del pay-
back sulla spesa ospedaliera.
L’aumento dello 0,2% previsto in
legge di Bilancio non é risolutivo.
Chiediamo di alzare il tetto della
diretta all'l% per far scendere il
payback sulla spesa ospedaliera
farmaceutica al livello del 2023.
Questo permetterebbe di non
scoraggiare investimenti e inno-
vazione e di continuare a far arri-

vare in Italia i farmaci innovati-
Vi,

AndreaBassi
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PRESIDENTE

DI FARMINDUSTRIA:
CI CHIEDONO

11 MILIARDI PER

LA DEPURAZIONE
DELLE ACQUE REFLUE
| DAZI AL 15%

CI PREOCCUPANO

IL GIUSTO, SOSTITUIRE
LA FILIERA ITALIANA

ED EUROPEA
NON E SEMPLICE
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Marcello Cattani

Sanita: 172 euro

in pi
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SALTA LA NORMA SUI DIVIDENDI, VERSO NUOVE IMPOSTE

Assicurazioni nel mirino

Governo pronto a modificare la manovra fiscale sulle partecipazioni spostando
il prelievo sulle compagnie. Aggravi in vista per le polizze vita e per il ramo auto

L.’ ACCORDO USA-CINA SOSTIENE LE BORSE E MANDA L’ORO SOTTO 4.000 DOLLARI

Capponi e Messia alle pagine 3 e 4

MANOVRA GOVERNOPRONTO ARIVEDERELANORMA CHEPENALIZZATDIVIDENDITRA IMPRESE

Tassate anche le assicurazioni

L’incremento dell’aliquota sulle cedole rischia di danneggiare la competitivita di grandi e piccole
aziende. Si cercaun miliardo e si guarda alle compagnie. Meloni: dalle banche 5 miliardi su 44 di utili

DI ANNA MESSIA
opo la levata di scudi,
I'articolo 18 che preve-
de un aumento della tas-
sazione dei dividendi
percepiti dalle societa che han-
no partecipazioni inferiori al
10% in altre imprese si prepara
auscire dalla manovra. Mentre
si apprestano a entrare le assicu-
razioni che finora, nel testo del-
la legge di Bilancio trasmesso
giovedi al Senato per I'avvio
dell’iter parlamentare, sono sta-
te coinvolte solo marginalmen-
te, prevedendo un aumento di
due punti di Irap (contemplato
anche per le banche) che signifi-
caarrivare al 7,9% e incremen-
tare il gettito tra 150 e 200 mi-
lioni.
Il governo sembra quindi gia
pronto a ritoccare il ddl Bilan-
cio con!’intenzione di cancella-
re integralmente, o quasi, 1" arti-
colo 18 in base al quale, dal pri-
mo gennaio, le cedole percepi-
te grazie alla partecipazione in
societa fino al 10% del capitale
dalle imprese, saranno sogget-
te a tassazione ordinaria del

24% rispetto a un’aliquota at-
tuale dell’1,2%. Una misura
che vale circa un miliardo I'an-
no per i prossimi tre anni ma
che rischia di colpire pesante-
mente la competitivita delle
grandi, medie e piccole azien-
de italiane, contro la quale si &
scagliata Forza Italia, cosi co-
me Confindustriae un po’ tutto
1l sistema economico-finanzia-
rio.

L’esecutivo sembra pronto al
correttivo e per trovare risorse
compensative starebbe guar-
dando alle assicurazioni da ag-
giungere ai 4,5 miliardi chiesti
alle banche. Come? Si potreb-
be prevedere un intervento pitt
incisivo dell’anticipo dell’im-
posta di bollo sulle polizze unit
linked che era stato introdotto
con la manovra 2025 e spalma-
to fino a giugno 2028. Dal bol-
lo, quest’anno, sono gia arriva-
ti 1,25 miliardi, 300 piti del pre-
visto e I'ipotesi potrebbe essere
di anticipare la scadenza origi-
nariamente fissata al 2028. Le
assicurazioni non ne vogliono
invece sapere di cedere sull’ au-
mento dell’aliquota fiscale dal
2,5al 12,5% per le coperture au-
to per gli infortuni del condu-
cente che, secondo un’interpre-
tazione dell’ Agenzia delle En-
trate, dovrebbe valere in via re-

troattiva negli ultimi 10 anni. 11
conto sarebbe proprio di un mi-
liardo, ovvero quanto verrebbe
meno dalla cancellazione
dell’articolo 18, ma gli assicu-
ratori sono convinti che I'inter-
pretazione dell’Agenzia sia
concettualmente sbagliata e vo-
gliono tenere I’argomento fuo-
ri dalla manovra. Da Ania, I’as-
sociazione delle compagnie, ar-
riva un «no comment» con il
presidente Giovanni Liverani
che segue in prima linea la que-
stione e che nei giorni scorsi ha
sottolineato I’iniquita della nor-
ma del 2025, pin pesante delle

attese.

A proposito delle imposte sulle
banche, con la tassazione al
27,5% dei 6,2 miliardi di utili
accantonati a riserva dagli isti-
tuti nel 2024 con il primo contri-
buto straordinario, ieri la pre-
mier Giorgia Meloni ha puntua-
lizzato che I’esecutivo non vuo-
le «tassare la ricchezza prodot-
ta dalle aziende, perché darem-
mo un segnale sbagliato. Vo-
gliamo un contributo sulla ren-
dita cumulata per condizioni di
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mercato che la politica del go-
verno ha fortemente contribui-
to a creare», ha detto la premier
aCarlo Messina, amministrato-
re delegato di Intesa Sanpaolo,
nel nuovo libro di Bruno Vespa
«Finimondo» in uscita giovedi
30 ottobre per Mondadori-Rai
Libri. «Se su 44 miliardi di pro-
fitti nel 2025 ce ne mettono a di-
sposizione circa cinque per aiu-
tare le fasce pil deboli della so-

Giorgia
;}felon_f_’

cieta, credo che possiamo esse-
re soddisfatti noi e che in fin
dei conti possano esserlo anche
loro». (riproduzione riservata)
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CONTRARIAN

SUL CONTRIBUTO DELLE
BANCHE ALLA MANOVRA
SERVE PIU EQUILIBRIO

P Oggi & veramente una giornata particolare. Si
celebra, come ogni anno, il Risparmio con un con-
vegno nel quale intervengono il presidente dell'A-
cri, Giovanni Azzone, il presidente dell’ Abi, Anto-
nio Patuelli, il governatore della Banca d’Italia, Fa-
bio Panetta e il ministro dell’Economia, Giancarlo
Giorgetti. Ma ¢ anche il giorno in cut, in una previ-
stariunione al vertice presieduta dalla premier Gior-
gia Meloni e con la partecipazione, in particolare,
dei vice ministri Antonio Tajani e Matteo Salvini, si
tentadi comporre le diverse posizioni sul contributo
delle banche e delle assicurazioni alla Finanziaria, la
tassazione degli affitti brevi e quelladei dividendi
come previste nella manovra di bilancio.

E altresi la giornata in cui, con I’assemblea annuale
di Mediobanca dopo I"acquisizione da parte diMps
si formalizza, con 1 mutamenti al vertice che saranno
decisi, la fine dell’era Cuccia e dei suoi epigoni. 1128
ottobre era stato voluto da Cuccia per I’assemblea
annuale per rendere evidente, nel ricordo, I opposi-
zione al fascismo: una giornata di lavoro per contra-
sto alla prescritta celebrazione annuale della marcia
suRoma. Dunque, una data importante per il segnale
che il dominus di Mediobanca intendeva dare.
Siavvia, sempre oggi, negli Usa, la riunione del Co-
mitato monetario della Fed che potrebbe decidere
domani un taglio de tassi di riferimento, cosa che, se
avvenisse, costituirebbe un elemento in pit di rifles-
sione per la Bee, il cui Consiglio direttivo si riunisce
a Firenze dopodomani. Ma 'argomento pilt urgente
della giornata, di cui si sentira 1’eco nel convegno
anzidetto e forse qualcosa in pit, riguarda il punctum
dolens del contributo delle banche alla legge ddi bi-
lancio. Il monito pronunciato da Salvini secondo cui
un lamento in piit dei banchieri provochera I’aumen-
to di un miliardo dell’ apporto previsto a carico delle
banche di oltre quattro miliardi & il modo peggiore di
affrontare questo argomento assai complesso, pro-
spettando modifiche e aggravi, a maggior ragione
dopo che i due vice si erano detti soddisfatti dell’inte-
saraggiunta in sede di Consiglio dei ministri.
Sifinisce cosi con I'accrescere la gia non scarsa
confusione magari prendendo a pretesto un'affer-
mazione del tutto ovvia del presidente dell’ Abi,
Antonio Patuelli, che ha sostenuto la necessita di
distinguere sempre tra ricavi lordi e utili netti, ricor-

dando che comunque in diritto non esiste la catego-
riadegli extra profitti. Come avere timore dell'ov-
vio? I%par]arnenm sara libero di decidere in un mo-
do o nell’altro, ma non bisogna dimenticare il ruolo
che hain esso la maggioranza. Gira e rigira, su una
materia sdrucciolevole come questa non si pud che
rifarsi a quanto detto inizialmente dalla premier
Meloni sull’esigenza che le banche diano una ma-
no, in sostanza, volontariamente. leri perd nelle
anticipazioni di ieri sul libro di Bruno Vespa, la Pre-
mier ¢ stata netta nel difendere la proposta di bilan-
cio sul punto delle banche sostenendo che ¢ il mo-
do, con il prelievo di 5 miliardi, per soddisfare sia il
governo sia il settore bancario. Che un apporto ven-
ga dato nessuno mette in forse. Ragioni di solidarie-
14 ed equitd possono essere a giusto titolo invocate
anche se non affiancate da considerazioni sul piano
giuridico, avuta presente la redditivita, non la rendi-
ta come dice la Premier, delle banche. Il rischio da
evitare ¢ che i banchieri possano osservare non sen-
zaragione, secondo il detto popolare, che sidala
mano e si prendono tutto il braccio. E auspicabile
che nel summit governativo odierno si raggiunga
una posizione equilibrata, rendendo stabile ci0 che
viene proposto nella legge di bilancio all’esame del
Senato. Sarebbe opportuno, comunque, che i corret-
tivi che potrebbero essere introdotti nell'iter parla-
mentare rispondano ad ampia convergenza anche
con i settori interessati. Quanto si ascoltera nella
celebrazione dell importanza del risparmio e del
rapporto con gli investimenti e lo sviluppo concor-
rera a superare confusione, contrasti, minacce che
avvolgono la materia del contributo in questione.
Non avrebbe senso un approccio punitivo cosi co-
me non lo avrebbe una generale contestazione. Un
dosato, pragmatico equilibrio & una opzione dovero-
sa. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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[l premier ungherese a colloquio con Meloni su Kiev, Gaza e migranti

Orban insulta 'Europa

Nom conta niente. Trump sbaglia su Putin, gli diro di togliere le sanzioni
Libano, drone israeliano abbattuto dai Caschi blu dellOnu

di SIMONE MESISCA
I 1 primo ministro unghere-

chiarazione tagliente che il lea-
der magiaro Orban ha gettato
tra le ruote della mediazione
italiana. Intanto, in Libanoi Ca-
schi Blu dell’Onu hanno abbat-
tuto per la prima volta un dro-
neisraeliano: ritorna alta la
tensione con Tel Aviv.

alle pagine llelll

se Viktor Orban ha visitato

Roma per incontrare papa
Leone XIV e la premier italiana
Giorgia Meloni, la “pontiera”
per eccellenza in Europa. O, al-
meno, questo e il ruolo cheil
presidente del Consiglio sta
cercando di interpretare tra le
varieanime dell’Europa e gli
Stati Uniti. «I’'Unione europea
non conta pitt nullax, & la di-

LA VISITA 1l leader magiaro vede anche Papa Leone XIV

Meloni riceve Orban
ma lui attacca la Ue:
«\NOn conta piu nulia»

La premier continua la ricerca di un ruolo da ‘pontiere”
Budapest si conferma fulcro dell internazionale sovranisia

di CLAUDIA FUSANI der Leyen le chiede di “parlare un

po’ con Orban” per convincere e am-

iorgia Melonidice di sé dies-
G— sere una sorta di “infopoint”

in Europa e in quella regio-
ne del “Mediterraneo allargato” che
arriva oltre il Medioriente e I'Africa
che si affaccia sul Mediterraneo. Se
Donald Trump le chiede di essere “il
ponte” con I'Iran degli Ayatollah
(francamente ce lo hanno sempre
chiesto visti 1 nostri storici buoni
rapporti con Teheran), Ursula von

morbidire il leader ungherese che
da oltre tre anni fa il bastian contra-
rio rispetto ad ogni iniziativa di
supporto all'Ucraina e ancora di piu

Azi, ammi e guerre
Trumpsharcain As
Obiettivo: pattocor
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ostacolala realizzazione di un'Euro-
pa come soggetto politico oltre che
economico. Non si sa come proceda
I"info point” con Teheran. Di sicuro
cquello con Budapest ieri ha vissuto
gli stessi brividi di una doccia scoz-
zese visto che Orban s'@ presentatoa
Roma con un’affermazione catego-
rica: «L'Unione europea non conta
nullar. E poi se n’e andato scherma-
to dal solito comunicato congiunto -
nessuna dichiarazione alla stampa
-in cui e pitt quello che non si dice di
quello che si dice, della serie parlia-
mo facciamo cose, ci confrontiamo.
Tutto, comuncue, «ottimo» secondo
Orban. Coincidenza ha voluto che
Tarrivo del primo ministro unghe-
rese sia stato salutato, domenica se-
ra, dalla prima puntata della nuova
stagione di Re-

port. Uno dei pez-

zi forti della pun-

tata & stata I'in-

chiesta, firmata

da Giorgio Notto:

la sull'internazio-

nale sovranista,

nazionalista e an-

tieuropeista, che

nasce da almeno

una dozzina di fondazioni america-
ne legate alla destra, da Steve Ban-
non a Heritage Foundation (che ha
firmato Project 2025 e ispirato il
programma politico di Trump) e ar-
riva in BEuropa piu di cinque anni fa
alleandosi con altri think tank di
destra, la polacca Ordo Turis legata

al Pis polacco, partito da sempre al-
leato con Meloni in Europa, 1'un-
gherese Mathias Corvinus Colle-
gium eleitaliane Azione futura (che
fa capo a Francesco Giubilei) e il
Centro Studi Machiavelli. Cinque
anni fa la destra Usa mise sul tavolo
cento milioni «per dissolvere 'Euro-
pa». Che poi & quando cuasi quoti-
dianamente Trump cerca di fare,
con le buone o con le cattive manie-
re.

E un momento
delicatissimo per
I'Europa. Negar-
lo sarebbe stupi-
doedannoso. Ma
se da una parte
c'e Draghi che
indica la strada
(«avanti con il fe-
deralismo prag-
matico, specifico
su alcuni temi», ha detto venerdi
scorso a Madrid) dall’altra ci sono
gli Orban, i Fico e i leader delle de-
stre sovraniste che battonoipiedi in
Francia e in Germania. E Giorgia
Meloni? «Fa la pontiera, parla con
tutti per trovare la sintesi», & la ver-

sione orgogliosa dei Fratelli. «Non
si puo parlare solo con chi si va d’ac-
cordor, le dia una mano il vicepre-
mier Tajani. Di sicuro la premier &
sfuggente: riceve Orban, fa i compli-
menti a Milei (vittorioso in Argenti-
na grazie ai 40 miliardi di Trump),
dice no agli asset russi ma anche al
pacchetto di armi per Kiev acquista-
to tramite Nato salvo poi continuare
ad appoggiare, in continuitd con
Draghi, le missioni militare e i pac-
chetti di armi (forse, non si sa) a
Kiev.

Ieri Orban é stato ricevuto di pri-
ma mattina da Papa Leone, tema
principale la pace in Ucraina, come
se Orban potesse intercedere con
Mosca per una pace giusta e duratu-
ra. Lasciata San Pietro, Orban é sta-
tointercettato da Repubblica e Open
ai cui microfoni si & sfogato. Sull'U-
craina «I'Unione europea non conta
nulla». La possibilita di risolvere la
guerra & stata ormai appaltata agli
americani e ai russi: «Purtroppo,
non abbiamo un ruolo. L'Europa &
totalmente fuori dai giochi». Tra
qualche giorno sara a Washington
da Donald Trump per «risolvere il
problema delle sanzioni al petrolio
Tusson, che sono «sbagliate e danno-
se. Gli fard cambiare idea», ha pro-
messo. Senza il petrolio e il gas rus-
s0, sostiene Orban, «non riesco ad
avere unsistema energetico sosteni-
bile per il mio paese». Senza petrolio
e gas russo «1 prezzi dell'energia an-
dranno alle stelle, provocando ca-
renze nelle nostre scorte». Orban in
effetti andra a Washington la pros-
sima settimana «per discutere di
questioni energetiche». E ribadire il
suo inossidabile filoputinismo. Pec-
cato che, specie dopo le sanzioni ai
due colossi russi Lukoil e Rosneflt
(che potrebbero avere ripercussioni
anche in Ungheria) gli Stati Uniti si
aspettino il contrario di quello che
chiede Orban, ovvero che 'Unghe-
ria «sviluppi e attui un piano per
svincolarsi da fonti energetiche rus-
sen.

Le dichiarazioni di Orban hanno
riscaldato I'attesa prima che il presi-
dente ungherese venisse ricevuto a
palazzo Chigi (alle 15). Anzi, hanno
quasi tolto pesoal bilaterale.

Querre
Trump sharcain Asia
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Il premier ungherese ha poi spie-
gato, via social, di aver postoa Melo-
ni il tema dell’'economia europea e
della perdita di competitivita, «il
reale problema dell'Uniones. Cosil
come «la transizione green e le deci-
sioni sul tavolo dell'Unione, I'Ets2-
ciog la direttiva sulle emissioni - che
aumentera il prezzo dell’'energia per
chi ha una casa o
per chi possiede
un’auto». Hanno
parlato anche di
“guerra”. Per Or-
ban & stato un
«ottimo incontro,
restando forti in-
sieme, difendere-

Le opposizioni
contro Giorgia:
dndebolisce

il fronte europeo»

mo le nostre na-

zionin, Siamo

lontani anni luce dall'agenda di
Bruxelles. Palazzo Chigi ha corretto
il tiro e chiarito che nell'ora di collo-
quio & stata «affrontata anche la si-
tuazione in Ucraina e gli sviluppi in
Medio Oriente, oltre che l'agenda
europear. Meloni sembra aver fatto
la pontiera, o I'info point, visto che
ha discusso «le opportunita offerte
dallo strumento europeo SAFE (de-
bito Ueperil riarmo, ndr)» e ha valu-
tato «possibili sinergie tra Italia e
Ungheria a sostegno delle rispettive
capacita industriali e tecnologiche»
per l'industria bellica. L'intervista
in strada di Orban a piedi per Roma

ha complicato I'esito stesso della vi-
sita, I’ha quasi messa in secondo pia-
no. Le opposizioni attaccano. Le di-
chiarazioni di Orban «sono sbaglia-
te perché indeboliscono il fronte co-
mune contro Putin e rischia di com-
promettere la sicurezza e l'autono-
mia economica, industriale ed ener-
getica del nostro continente» ha det-
to De Luca (Pd). Mentre Orban era a
colloquio, Riccardo Magi di +Euro-
pa ha organizzato un flash mob. «E’
il burattino di Putin, il simbolo della
democraziailliberale». Di sicuroieri
Orban ha autorizzato il suo portavo-
ce ad attaccare la trasmissione Re-
port: «Trasmissione costruita su
pregiudizi». Chissa chi lo ha sugge-
rito.

Vikior promette:

Sullo sfondo

FarorevocareaTrump i legami con le varie
lesanzionisullenergia e fondazioni

contro Mosca

> Il presidente del Consiglio Giorgia Meloni riceve a palazzo Chigi il» Chigi il Primo ministro ungherese Viktor Orban

del Tycoon

Tradlazi,armi e guerre
Trump sharcain As
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di CLAUDIA FUSANI

L’INCHIESTA

Italia, sul tavolo 140 miliardi
per difendersi dalla Russia

dello militare «moderno, flessibile e credibile»
con cui il ministro Guido Crosetto (nella foto)
intende proteggere il Paese dalla Russia di Pu-

la, a proposito della manovra, il ministro Ganecarlo

G‘ Itrochei 12 miliardi di euro fino al 2027 di cui par-

Giorgetti. Per la difesa, infatti, I'Ttalia e destinata a
shorsare poco menodi 140 miliardi in 15 anni.
Dall’analisi dei documenti ufficiali del governo
Meloni, infatti, emergonoi dettagli di quel mo-

fin, definita espressamente «una minaccia con-
creta». Circa 46 miliardi sono destinatiai veli-
voli militari, 23 ai mezzi terrestri; cifre minori

peridronieisistemi spaziali.

BUINCHIESTA 1] vicepremier Salvini dice: «Neppure un soldo in pitl in armi-.,

ifesa&sicurezza, armi e tecnolo-
gia dual use, cyber e spazio sono

D I'elefante nella stanza che tutta la

politica adestra e asinistrafa finta dinon
vedere. Ma “Telefante” & qui e adesso ed &
destinato a restarci per molto tempo. La
guerra in Ucraina, assai di pit di quellain
Medioriente, ha cambiato il paradigma
che ha funzionato dagli anni Sessanta al
2022: alla nostra sicurezza

provvedeva lo zioSam a Wa-

shington. La Russia & una

«minaccia concreta con le

sue mire espansionistiche»

dicono i vertici Ue e Nato e

per gli Usadi Trump 1'Euro-

pa deve imparare a fare da

sola. E siccome non ¢i siim-
provvisaproduttori di armi e mezzi anche
se dual use, ¢'e una finestra di tempo lun-
ga circa dieci anni in cui I'Europa, e I'Tta-
lia, dovranno continuare ad acquistare si-
stemi armi (chealtrimenti non avrebbero)
dagli Usa e al tempo stesso investire per
fareda soli. In questo momentoil governo
sta vivendo il paradosso di dover “tacere”
sulle reali inten-

zioni e program-

mazioni persino

negando all’amico

Trump il promes-

so acquisto (Purl)

di armi che devo-

no poi essere pas-

satea Kiev. Sui co-

sti della Difesa si

alle pagine VeV

Ma i dossier del governo Meloni parlano di budget e pagamenti da record

Quanto ci costera  difenderci da Putin

Altro che 12 miliardi di euro:
['ltalia ne sborserd quasi 140

cercadinonparla-

re. Se Meloni ha

problemi con la

Lega e il suo stes-

so elettorato “pa-

cifista”, nel cen-

trosinistra la si-

tuazione & ugual-

mente contraddittoria. Da entrambe le

parti, prende fuoco facilmente.
Cerchiamoalloradifare unpo’dichia-

rezza tra detto e non detto fotografando

lo stato della spesa per la Difesa & sicu-

rezza da qui al 2038. La fonte sono docu-

menti ufficiali: i1 Docu-

mento  programmatico

pluriennale (2025-2027)

del Ministero della Difesa;

il Piano Preserving peace-

Defence readiness road-

map 2030 approvato la

scorsa settimana a Bru-

xelles dopo una gestazione di circa dieci

mesi.
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I1DPP della Difesa
Centrotrentanove miliardi e spiccioli
nei prossimi quindici anni. I mezzi aerei
sonola voce di spesa piti importante, nel
46,6 miliardi per caccia, missili, batterie
antimissili, «velivoli da combattimento
di ultima generazione - si legge nel Dpp
della Difesa - dotati di capacita di attacco
diprecisionee di sistemi avanzati didife-
sa elettronica essenziali per contrastare
le minacce aeree». Seguonoimezzi terre-
stri, altri 23 miliardi e spiccioli fra il
2025 e il 2039, i carrarmati, mezzi da
combattimenti pesanti e leggeri e mezzo
da trasporto e supporto. Anche di que-
sti, scrivono i tec-
nici della Difesa,
ce n'é bisogno assai e siccome negli ulti-
mi venti anni il settore «ha risentito del-
la carenza di risorse dedicate, serve un
ampio rinnovamento tecnologico dei
mezzi terrestri». Seguono, per volumedi
spesa, 1 15,4 miliardi per armamento e
munizionamento,
altri 15,3 per il rin-
novamento e il po-
tenziamento  dei
mezzi marittimi e
15,7 per sostegno e
mantenimento. So-
nounpo’le cenerentole di questa tabella,
che riassume gli investimenti nella Dife-
sa, i sistemi spaziali (1,44 mld), ricercae
sviluppo (1,5 mld), la cyberwar (1,9) e
persinoidroni (nel pit vasto capitolo Si-
stemi unnamed) che sembrano la nuova
frontiera in con-
tinuo  sviluppo
della guerre di
oggi, assorbono poco piti di tre miliardi.
Sembrano pochi. Ma occorrono lenti
speciali per affrontare le 137 pagine del
Documento programmatico plurienna-
ledelMinisterodella Difesa. Se 139.4&la
cifra monstre programmata, si legge,
dal 2025 al 2039 e di cui nessuno par-
la, le cifre che girano sono altre e tutte
un po’ ballerine. La prima: il ministro
Giorgettiparla di 12 miliardi da qui al
2027 (quando per I'appunto dovrebbe
finire la legislatura, della serie che ci
penseranno quelli che verranno dopo)
la cui coperturaé garantita «senza toc-
carelacassadel Stato grazieal prestito
europeo Safedi 15 miliardia cuil'ltalia
ha gia aderito». La seconda cifra che
giraéil 5% del pil (circa 130 miliardi al
pil di oggi) in spese militari, obiettivo
Nato (entroil 2035) che il governo Me-
loni ha sottoscritto a giugno scorso in
omaggioall’amico Trump. La terza ci-
frae6.800 miliardi: & la stima monstre
che il commissario Ue alla, Difesa An-
drius Kubilius, ha indicato come I'in-
vestimento in Difesa e sicurezza che i
27 dovranno affrontare entro il 2035.
Non & chiaro se in questa cifra siano
compresi i pacchetti Purl, acquisti di
armi Usa per 500 milioni I'uno da par-
te di gruppi di Paesi Ue per sostenere
Kiev. Hanno gia acquistato 17 Paesi
su 27. L'Ttalia ancora non I'ha fatto.

Fin qui la premessa necessaria per an-
dare a guardare negli occhi l'elefante
nella nostrastanza.

I12 miliardi

Troviamo questa cifra nel Docu-
mento programmatico di Finanza
pubblica (Dpfp) gia all'esame di Bru-
xelles e che & la struttura portante del-
la Manovra 2026. Significa che lo Sta-
to spendera dodici miliardi in pit nel
triennio '26-'28 ma solo - attenzione -
se uscira dallaprocedura per il disa-
vanzoeccessivo imposta dall'Unione
Europea. Giorgetti si augura che le
guerre finiscano e questi obiettivi ven-
gano messi da parte. Ignorando che
I'Europa, e lo stesso governo Meloni,
hanno ribadito che non possiamo piu
delegare ad alfri la nostra sicurezza.
Serve autonomia. I dodici miliardi
equivalgono al +0,15% del Pil nel
2026; +0,3% nel 2027; +0,5 nel 2028.
Le spese militari, pero, non sono solo
quelle con il segno +. Bisogna vedere il
budget, quando costa cioé far funzio-
nare la macchina cosi com’e comprese
le oltre 40 missioni militari in giro per
il mondo che comprendono anche i
pacchetti di sostegno all'Ucraina. Per
il 2025 ha gia una cifra record di 31,2
miliardi dieuro, +7,2% rispettoai 29,1
del 2024. Entro il 2027 il budget rag-
giungera i 31,7 miliardi. Il bilancio
della Difesa viene alimentato dal Mef,
dal Mimint e dialoga con il “Bilancio
integratoin chiave Nato”.

«Proteggere il modello democratico»

«Lo strumento militare deve evolve-
re verso un modello moderno, flessi-
bile e credibile» scrive il ministro Cro-
setto nell'intro del Piano dopo aver
spiegato come e cambiato il mondo
sotto il profilo della sicurezza visto
che «nel mondo che viviamo l'instabi-
lita &la condizione permanente», Tan-
te parole per indorare la pillola di una
spesa mi-
litare mai
vista nel-
la storia
dTtalia.
L'obietti-
VO prima-
rio & am-
moderna- =
re e rinnovare i sistemi d’arma in mo-
do da garantire «l'interconnettivita,
I'interoperabilita e la intercambiabili-
tan. Detta piti semplice, sistemi d’ar-
ma, che possono essere impiegati fa-
cilmente nei vari scenari e comple-
mentari con quelli le forze alleate e in
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tutte lecomponenti: quellainterforze,
terrestre, marittima e aerospaziale.
Questo concetio viene ripetuto
pilivolte, a garanziadel fattoche
la direzione di marcia va verso
una Difesa europea sebbene resti

umni-
versita. Questa condizione - e auspi-
cio - & ripetuta in ogni capitolo del
DPP Difesa. Unanuovasfida chedo-
vrebbe riguardare tutto il tessuto
sociale e imprenditoriale, a comin-

dotati di capacita di attacco e di pre-
cisione e sistemi avanzati di difesa
elettronica». L'Ttalia vuole sviluppa-
re «un sistema aereo altamente inte-
grato che garantisce una capacita
operativa elevata e una pronta rispo-

sempre in capo ai singoli stati. ciaredalle piccole medieimprese. In cta alla minanra Ta Aifegy gerospa-
Sistemi spaziali concreto si parla ziale ro-
Lo spazio € a tufti gli effetti un busta e
nuovo dominio strategico. Dife- un ecosi-
sa e sicurezza non possono pre- stema in-
scindere dal mantenimento di dustriale
una connettivita sicura garantita dai dinamico
nuovi satelliti di comunicazione mili- sono fon-
tari e dalla possibilita di sfruttare le damenta-
informazioni acquisite mediante i sa- li per
telliti di osservazione dalla terra. Per mantene-
fare tutto servono l'accesso allo spa- re una
zio, isatelliti di comunicazione e quel- dell’ammoderna- posizione
li per osservazione. Linvestimento mento di 125 car- di leader-
2025-2039 sembrapoca cosa, 1,44 mi- ri Ariete e I'incre- ship nel
liardi. I fatto & che in questo settore si mento dei fondi settoren.
confida molto nell'iniziativa privata e per i programmi Arma-
in societa con altri Paesi europei. disviluppodiuna menti e
Quello che & successo pochi giorni fa famiglia di veicoli munizio-
fra Leonardo-Airbus e corazzati. Per namenti

Thales. E che & succes-
so negli ultimi mesi -
con progetti analoghi

quelloche riguarda il mare, si pun-
ta, ancora una volta, «al rinnova-
mento, potenziamento e sviluppo di

A questo settore sono stati desti-
nati, sempretrail 2025 eil 2039, ben
15,4 miliardi che seguiranno quat-

sumissilie droni. di mezzi in grado di esprimere ele-  tro direttrici: sistemi missilistici
I mezzi terrestri e vate capacita operative», Il sostegno (specie lungo raggio e antinave); si-
marittimi stemi convenzionali (la vecchia arti-

Qui & in atfo un «pia-
no di rinnovamento
complessivoe profondor. Il sottinteso
é che il nostro parco mezzi & ridotto al
lumicino. Tutto da rifare e «cercando
la massima cooperazione con i Paesi
europei alleati». Su questo capitolo &
allocato un volume di spesa pari a
23,1 miliardi destinato a quattro set-

tori: mezzi da combattimento pe-
santi, leggeri, medi e mazzi da tra-
sporto e supporto. Praticamente ci
facciamo nuovi. Sapendo che anche
i veicoli militari saranno sempre
pin digitali e supportati dall'intelli-

finan-

ziario

e di 15,3 miliardi sulle seguenti di-
rettrici: navi di prima linea; som-
mergibili; unita logistiche di sup-
porto ad uso duale, sistemi maritti-
mi unnamed (senza pilota) e forze

speciali e specialistiche. Si parla del-

glieria ma anche altre soluzioni con-
tro droni riattacco e i cosiddetti dro-
ni suicidi); armamento aerotattico e
armi subacquee (siluri ma anche ar-
mi utili alla guerra sui fondali mari-
ni). Si nota come le spese siano tenu-
tebasse finoal 2027 (termine di que-
sta legislatura) mentre simpenna-
no negli anni a seguire. Della serie:
ci pensera chi verra dopo. Il punto &
come far digerire futto questo ai pa-
cifistia destrae sinistra. E sperando
chei 139 miliardi siano sufficiential
fabbisogno del Piano europeo e del
budget Nato.

genza artificiale. A maggior ragio- 3 costruzione di portaerei di nuova In miliardi
ne ¢ richiesta la cooperazione euro- generazione, ma anche dell’'avviodel la spesa italiana
pea € programma “Sistemidideepstrikee :
lap- antinave”, che prevede la possibilita ’ per & dijesa
porto di dotaredi missili da crocieraper at- fmo’al 2039
dei tacco terrestre le unita navali italia- «Con le sue mire
priva-  pe
tdel- Mezsiaerei espansionistiche
e 1 programmi per il «dominio ae- )
start reo» prevedono un impegno finan- la Russia
SPH e ziario paria 46,6 miliardi da investi-
elle

In miliardi Imiliardiprevisti— py gispensabile Inmitioni
la spesa dell 'Ue peracquisiare uno strumento ilvalore di ogni

° perla difesa velivoli a{z ultima e e j'mccloetto di armi
generazione o eredibiles incluso nel Purl

di quial 2035

re in cinque direttrici: velivoli da
combattimento di ultima generazio-
ne, da trasporto e supporto, elicotte-
ri, velivoli unnamed (droni), veicolie
sistemi da addestramento. I mezzi
da combattimento «devono essere

e una minaccia»

00

difenderci da Putin
Leci erei

acrei
ni
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46,0

Il presidente russo Putin continua a minacciare I'Ue

- r.J
X

Sopra, militari italiani impegnati sul campo. Sotto, nel grafico, il defico, il dettaglio dei settori destinatari degli esborsi piu significativi
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SETTORI E

Il ministro Crosetto spinge per una “difesa moderna”

difenderci da Putin

lecfepitalepergliae
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Filiera dell'oro al bivio
Strategie di crescita
per la manifattura di lusso

Oggi alla Fraternita dei Laici imprese, istituzioni e associazioni di categoria
a confronto sul futuro della filiera con i giornalisti di Quotidiano Nazionale

di Gaia Papi

AREZZO

La citta si prepara a diventare il
palcoscenico  dell’eccellenza
manifatturiera italiana. Oggi,
nella cornice storica della Frater-
nita dei Laici, si terra ‘L'Oro del
Fare - Filiere, Persone, Territo-
ri’, nuova tappa del ciclo QN Di-
stretti - Le sfide dei Territori e
dei Distretti Italiani, promosso
da QN Quotidiano Nazionale e
QN Economia, Cofinanziato
dall’'Unione Europea, in collabo-
razione con Fondazione Guido
D’Arezzo e Ipsos Doxa con main
partner TIM Enterprise e partner
SIMEST.

Un appuntamento che riunira
imprese, istituzioni, associazio-
ni di categoria e protagonisti
della filiera orafa per discutere il
futuro di un settore simbolo del
Made in Italy. || pomeriggio si
aprira alle 17.30 con l'introduzio-
ne della vicedirettrice de La Na-
zione, Cristina Privitera, seguita
dai saluti di Pierluigi Rossi, presi-
dente della Fraternita dei Laici,
e da un saluto del sottosegreta-
rio agli Esteri Giorgio Silli. Subi-
to dopo, il primo panel, 'Valore
orafo - Il distretto tra tradizione,
innovazione, sostenibilita e coe-
sione’, vedra il sindaco Alessan-
dro Ghinelli, presidente della
Fondazione Guido d'Arezzo, dia-
logare con Agnese Pini, direttri-

ce di QN Quotidiano Nazionale,
Il Resto del Carlino, La Nazione,
Il Giorno e Luce!, per una rifles-
sione sul ruolo strategico del di-
stretto orafo nell’economia ita-
liana.

A seguire, il confronto entrera
nel vivo con il panel 'Oro circola-
re: economia rigenerativa e re-
cupero dei metalli preziosi’, de-
dicato al tema della coesione,
del riciclo e della sostenibilita
dei processi produttivi. Ne parle-
ranno Luca Benvenuti, ammini-
stratore delegato di Chimet,
Marco Manneschi, presidente
TCA, e Martino Neri, presidente
e co-fondatore Safimet. Modera
Federico D'Ascoli, responsabile
della redazione de La Nazione
Arezzo.

Dopo un momento audiovisivo,
Vox Populi, che raccogliera le te-
stimonianze di cittadini, esperti
e operatori del settore, sara la
volta dell'intervento di Rossella
Borri, senior researcher di Ipsos
Doxa, che presentera una ricer-
ca inedita su comportamenti
dei consumatori, sostenibilita,
coesione e impatti sociali delle
trasformazioni industriali. Alle
18.45, il panel ‘Le imprese cheiil-
luminano il futuro’ dara voce ai
protagonisti dell'innovazione in-
dustriale e della digitalizzazio-
ne.

Interverranno Beppe Angiolini,
direttore artistico della Citta di
Arezzo e art director di OroArez-
zo; Carolina Lonetti, direttore
Export Credit e Finanza Agevola-

Franco Marinoni

ta di SIMEST; Maria Cristina
Squarcialupi, presidente di
Unoaerre Industries; e Michele
Vecchione, responsabile Offer-
ta Security di Tim Enterprise. A
moderare sard Antonio Manci-
nelli, editorialista moda e costu-
me di QN Quotidiano Nazionale.
Il confronto si chiudera alle
19.20 con ‘Il cuore produttivo:
le voci delle filiere’, dedicato al
ruolo delle associazioni di cate-
goria nella costruzione del di-
stretto del futuro.
Parteciperanno Mauro Benve-
nuto, presidente Cna Orafi To-
scana, Giordana Giordini, presi-
dente sezione oreficeria e gioiel-
leria Confindustria Toscana
Sud, Luca Parrini, presidente na-
zionale Confartigianato orafi, e
Franco Marinoni, direttore gene-
rale Confcommercio Toscana.
Moderera Cristina Privitera.

La giornata si concludera alle
20 con un cocktail di networ-
king sotto le Logge Vasari.
L'Oro del Fare si propone come
un laboratorio di idee e propo-
ste per il futuro del manifatturie-
roitaliano, dove la tradizione in-
contra la tecnologia e la sosteni-
bilita diventa motore di competi-
tivita.

Un‘occasione per ribadire, da
Arezzo al mondo, il valore delle
filiere come rete viva di perso-
ne, imprese e territori che insie-
me costruiscono il futuro del
Made in Italy.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Rossella Borri

Beppe Angiolini
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Giorgio Silli
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Orbanimbarazza Meloni

Ospite a palazzo Chigi, il leader ungherese attacca: “Trump sbaglia su Putin e I'Ue ¢ inutile”
[rritazione nel governo. Tajani: “Hoidee diverse”. Il Pd: la presidente del Consiglio si dissoci

“Trump sbaglia sulle sanzioni a Putin. L’Europa ormai e fuori dai
giochi” . Il premier ungherese Viktor Orbdn in visita a Roma, in
un’intervista a Repubblica, attacca I’Europa e annuncia un viag-
gio negli Usa per incontrare il presidente americano. E crea non
pochiimbarazzi nel governo italiano. Tajani dichiara di avere idee
diverse e il Pd chiede che la premier Meloni si dissoci: Pd: “Da lui
parole sbagliate, vanno prese le distanze”. Al centro dell’incontro
tra Meloni e Orban I'’economia europea.
di GABRIELLA CERAMI ¢ TOMMASO CIRIACO

7 alle pagine2e3

Orban a Roma contro tutti
poi I'incontro con Meloni

Tajani: “Tranoiidee diverse”

[l primo ministro ungherese vede Papa Leone XIV e la presidente del Consiglio
Lavisita diventa un caso. Pd: “Da lui parole sbagliate, vanno prese le distanze”

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

uando Viktor Orbdn arriva

a Palazzo Chigi per incon-

trare Giorgia Meloni, le sue
parcle hanno gia infiammato il di-
battito. «Donald Trump sbaglia su
Putin», sostiene il presidente un-
gherese annunciando che andra
«da lui per fargli togliere le sanzio-
ni alla Russia». Non solo. L’attac-
co piu forte & all’'Unione europea
«che non conta nulla, & totalmen-
te fuori dai giochi».

Parole incendiarie appunto,
pronunciate in una conversazio-
ne con Repubblica dopo I'incon-
tro avuto in Vaticano con papa
Leone XIV e successivamente con
il segretario di Stato, Pietro Paro-
lin.

I partiti di opposizione insorgo-
no chiedendo alla premier di dis-
sociarsi. A prendere le distanze,
quando i due presidenti sono an-
cora riuniti, ci pensa il vicepre-

mier azzurro Antonio Tajani: «Ri-
spetto la posizione del presidente
del Consiglio di un altro paese,
ma I’Italia ha posizioni diverse».
Un giudizio molto netto per poi
aggiungere che «non c’e nulla di
male a ricevere Orban. Non & che
avere un colloquio significa pen-
sarla alla stessa maniera. E cono-
scendo Meloni, € in linea con se
stessa non con gli altri». Come era
prevedibile, I'altro vicepremier, il
leghista Matteo Salvini, non si di-
scosta da Orbdn e annuncia un in-
contro con lui in agenda questa
mattina. La distanza tra Tajani e
Salvini & evidente, e nel mezzo si
pone, al termine dell’incontro,
una sintetica nota di palazzo Chi-
giche elencaitemi trattati.
Nell’attesa che la presidente
del Consiglio si pronunci, le oppo-
sizionila incalzano. «Meloni pren-
dale distanze pubblicamente dal-

la linea del suo alleato sovranista.
Perché non & piti tollerabile che il
governo italiano si mostri indul-
gente e ambiguo verso chi lavora
per distruggere I’Europa dall’in-
terno», dice il capogruppo Pd in
commissione Politiche europee al-
la Camera, Piero De Luca. E la se-
natrice dem, Simona Malpezzi, so-
stiene che sia «arrivato il momen-
to di superare il voto europeo che
prevede l'unanimita perché &
chiaro che serve solo ai Paesi co-
me ’'Ungheria».

I presidente MS5S Giuseppe
Conte prima ironizza: «Orban lo
conosciamo, sulle politiche migra-
torie immagino che avranno par-
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lato dei fallimenti della Meloni».
Quanto al conflitto in Ucraina,
«nonso quale dialogo e quale inte-
sa abbiano potuto ritrovare, per-
ché Orban & un filo putiniano».
Poi si fa serio: «Orban fa malissi-
mo perché Putin va condannato
per 'aggressione, solo che adesso
dobbiamo trovare una soluzione
pacifica perché non possiamo en-
trare in una escalation militare
senza limiti e confini».

Ad attendere il presidente un-
gherese davanti palazzo Chigi c’e
+Europa che ha organizzato un
flashmob contro quello che defini-
sce «il burattino di Putin, il simbo-
lo della democraziailliberale, I'uo-

mo che usa i soldi europei per di-
struggere la liberta in Ungheria».
Anche il senatore Enrico Bor-
ghi, vicepresidente di Italia viva,
chiede di modificare il meccani-
smo del voto europeo: «Schierarsi
a favore del diritto di veto, come
fanno Orban e Meloni, significa
consegnarciad un futuro di subal-
ternita. Altro che patrioti...». E per
il vicepresidente del partito, Davi-
de Faraone, nel caso della pre-
mier, vale il modo dire «“Dimmi
con chi vai e ti diro chi sei”, come
dicevano le nonne quando basta-
va un amico sbagliato per perdere
la fiducia del quartiere. La scena
si @ spostata a Palazzo Chigi: Melo-

LE REAZIONI

Antonio Tajani

Il ministro degli
Esteriha presole
distanze dalle
parole di Viktor
Orban contro
I'Unione europea
elesanzionia
Vladimir Putin:
“L’ltalia ha
posizionidiverse”.

Giuseppe Conte
Peril presidente
MBS, “Orban
sbaglia perché
Putinva
condannato per
I'aggressione.
Adesso dobbiamo
trovare una
soluzione pacifica
per evitare
I'escalation”.

Riccardo Magi
llsegretario di
+Europa,
Riccardo Magi, ha
organizzatoun
flashmob davanti
palazzo Chigi
contro “il
burattino di Putin,
simbolo della
democrazia

illiberale”.

ni non va a Londra alla riunione
dei “volenterosi” e accoglie Orban
a Roma». Un segnale che, per le
opposizioni, collocherebbe il go-
verno italiano con i paesi sovrani-
sti.
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La premier
sulla manovra

“Giusto I'aiuto
dalle banche”

[ due vicepremier continuano a li-
tigare sulla manovra di bilancio e
Giorgia Meloni lavora ai correttivi
e prova a sedare la rissa, insisten-
do sul contributo delle banche.
“Se su 44 miliardi di utili ne metto-
no a disposizione 5 possono esse-
re soddisfatte”.

di COLOMBO ¢ VITALE

> alle pagine10en

La premier alle banche
“Giusto che diano un aiuto”
lite governo-Confindustria

Meloni: “Se su 44 miliardi di utili ne mettono
a disposizione 5 possono essere soddisfatte”
Ma sugli istituti di credito € ancora scontro
tra Fl e Lega. Urso: “Superate le aspettative
degli industriali”. Orsini: “Forse il ministro
consulta tabelle diverse dalle mie”

di GIOVANNA VITALE
ROMA
entre i due vicepremier con-
\ / | tinuano a litigare, prenden-
do ogni giorno le distanze
dalla manovra di bilancio che pure
in Cdm hanno votato, Giorgia Melo-
ni lavora ai correttivi e prova a seda-
re la rissa. Indossando i panni della
novella Robin Hood che toglie ai ric-
chi —le banche — per dare alle fami-
glie, sempre piutin difficolta.
Esercizio studiato per spuntare
gli artigli alle opposizioni, intente a
dipingerla come una paladina della
grande finanza a scapito degli italia-
ni «soffocati sotto il peso dei mutui
edel carovita», Ma anche per argina-
re Matteo Salvini, tornato ad accusa-
re: «Negli ultimi tre anni le banche

italiane hanno fatto 112 miliardi di
utili, quindi chiedero che sul piano
casa, che nel 2026 € scoperto, una
parte di fondi arrivi con gioia ed en-
tusiasmo da un sistema che sta fa-
cendo margini notevolissimi e pud
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contribuire». Altro che «mucca da
mungere», come invece le aveva di-
fese I'alleato-rivale Antonio Tajani.
Parole che hanno indispettito la
presidente del Consiglio. Attentissi-
ma a non spaventare gli istituti di
credito e pure le imprese, cui ieri ha
spedito una serie di messaggi al mie-
le. «Se cresce lo spread, se sale il ra-
ting dell'ltalia, se le banche hanno
potuto approfittare dei 200 miliardi
messi a disposizione dal governo
Conte per rinegoziare con la garan-
zia dello Stato prestiti che avevano
gia erogato, o dei crediti del super-
bonus, & giusto che quelle stesse
banche ci diano una mano a conti-
nuare in una politica cosi profittevo-
le», spiega Meloni nel nuovo libro di
Bruno Vespa, Finimondo, in uscita
dopodomani. «Se su 44 miliardi di
profitti nel 2025 se ne mettono a di-
sposizione circa cinque per aiutare
le fasce piti deboli della societa, cre-
do che possiamo essere soddisfatti
noi e che in fin dei conti possano es-
serlo anche loro». Rivolgendosi, su-
bito dopo, all’ad di Intesa Carlo Mes-
sina: «Non vogliamo tassare la ric-
chezza prodotta dalle aziende, per-
ché daremmo un segnale sbaglia-
to», rassicura la premier. «<Ho spiega-
to che per mantenere i conti in ordi-
ne, occorrono delle risorse e le ab-
biamo chieste a chi, grazie alle no-
stre politiche, ha avuto dei grandi

benefici». Robin Hood, appunto.
Una controffensiva a tutto cam-
po, proseguita poi nel telegramma
inviato all’Assemblea di Confindu-
stria Canavese: «In questi tre anni
abbiamo dimostrato che le imprese,
in particolare quelle che investono,
assumono e creano ricchezza per i
territori, possono contare su questo
governo» si autoincensa Meloni. Idil-
lio rovinato pero dal battibecco frail
ministro Adolfo Urso e il presidente
degli industriali. Al mattino il titola-
re del Made In Italy si era infatti van-
tato: «Con questa manovra abbiamo
superato le aspettative di Confindu-
stria che chiedeva supporto alle im-
prese per 8 miliardi di euro». Picca-
ta la replica di Emanuele Orsini: «lo
quei numeri non li ho ancora visti,
forse lui ha delle tabelle diverse».
Nel frattempo, mentre Meloni an-
nunciava un nuovo Piano casa perle
giovani coppie e Salvini battaglia su-
gli affitti brevi perché «io sono peril
rispetto della proprieta privata», Ta-
Jjani chiudeva alle modifiche sul con-
tributo per le banche sollecitato dal
leaderleghista: «L’accordo & chiuso,
c’e l'intesa di tutti». Annunciando
tuttavia emendamenti di Forza Ita-
lia su forze dell’ordine, tassazione
dei dividenti, ripristino dei fondi de-
stinati alle metro di Roma e Milano.
Un gigantesco caos, di cuile oppo-
sizioni sono pronte ad approfittare.

Decise a lavorare insieme per cam-
biare lamanovra. Lo fa intendere El-
ly Schlein: «Abbiamo gia presentato
una mozione unitaria sul Documen-
to di programmazione. Per noi la
priorita sono i salari troppo bassi e
la sanita». Conferma Giuseppe Con-
te: «Nel governo volano stracci per-
ché non hanno il coraggio di impor-
re una tassazione vera alle banche».
Una «presa in giro», per il verde An-
gelo Bonelli: «La loro & una semplice
anticipazione fiscale che gli istituti
di credito recupereranno negli anni
successivi. E lo stesso bluff visto nel
2023: un’operazione cosmetica per
nascondere un regalo miliardario ai
poteri forti». Combustibile in attesa
dell’aula dove, se la Lega proporra
l'aumento del contributo alle ban-
che, la minoranza potrebbe votarlo.

Opposizioni all'attacco
Schlein: le nostra priorita
sono sanita e salari. Conte:
maggioranza divisa

DR
La premier alle banche
“Giusto che dianoun aiuto”
lite governo-Confindustria
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Perché i salari
Nnon crescono

di GUIDO TABELLINI

ei commenti sulla manovra
N fiscale vi & una critica

ricorrente al governo: il fiscal
drag. Perrecuperare I'inflazione
sono salitiisalari nominali, e
I'imposizione progressiva sul
reddito ha comportato un
aumento automatico dell’aliquota
d’imposta, senza che aumentasse il
salario reale. Ma é vero? Se ci si
limita a confrontare I'andamento
della pressione fiscale e

dell'inflazione, sembrerebbe di si:
la pressione fiscale € salita proprio
dopoil balzo dei prezzi negli anni
del Covid. Tuttavia, gli andamenti
aggregati sono fuorvianti. Una
ricercarecente della Banca
centrale europearicostruisce le
riforme fatte dal 2019 a oggi per
compensare gli effetti del fiscal
drag su ogni classe direddito.

) apagina?

Perché i salari non crescono

di GUIDO TABELLINI
ei commenti sulla manovra fiscale vi € una
‘ \ criticaricorrente al governo: il fiscal drag. Per
recuperare l'inflazione sono saliti i salari
nominali e 'imposizione progressiva sul reddito ha
comportato un aumento automatico dell’aliquota
d’'imposta, senza che aumentasse il salario reale.
Ma & vero?

Se ci silimita a confrontare I'andamento della
pressione fiscale e dell’inflazione, sembrerebbe di
si: la pressione fiscale e salita proprio dopo il balzo
dei prezzi negli anni del Covid. Tuttavia gli
andamenti aggregati sono fuorvianti. Unaricerca
recente della Banca centrale europea, ripresa e
approfondita dall’Osservatorio sui conti pubblici
italiani, ricostruisce le riforme fatte dal 2019 a oggi
per compensare gli effetti del fiscal drag su ogni
classe direddito. La risposta che emerge € molto
diversa dalla vulgata comune.

Le riforme tributarie realizzate in questi anni,
sommate ai tagli dei contributi sociali peri
lavoratori dipendenti (introdotti nel 2022 e
successivamente ampliati e resi strutturali), hanno
pili che integralmente compensato il fiscal drag tra
il 2019 e il 2023. Per i1 2024 il fatto che le entrate
fiscali siano cresciute piu dei redditi da lavoro si
spiega interamente con la progressivita delle
imposte, a seguito dell’'aumento osservato nei
salari reali (cioé depurati dall'inflazione). La
politica fiscale del governo puo essere criticata da
molti punti di vista, ma lasciamo perdere il fiscal
drag.

Tutto bene, dunque, sul fronte del lavoro e dei
salari reali? Non proprio. I salari reali di fatto (cioe
inclusivi anche della contrattazione aziendale) al
lordo delle imposte sono ancora in media circa il
4% sotto il livello pre-Covid. La colpanon e del
fisco, pero: € la contrattazione che non ha
recuperato tutta la perdita di potere d’acquisto
dovuta all'inflazione, favorendo cosi un aumento
della quota di reddito che va al capitale anziché al
lavoro.

In una prospettiva di lungo periodo, tuttavia,

sarebbe sbagliato vedere i salari reali troppo bassi
come un problema di redistribuzione. Nonostante
I'incompleto recupero dell’inflazione negli ultimi
anni, la quota dei redditi da lavoro dipendente sul
totale del valore aggiunto ¢ aumentata di quasi il
10% dal 2000 a oggi. E tutta ’economia italiana che
non cresce, non solo i salari reali. In altre parole, a
parte le fluttuazioni dovute allo shock
inflazionistico del Covid, i salari reali sono fermi
perché non cresce la produttivita del lavoro. Le
cause sono note: ritardo tecnologico, piccole
dimensioni delle imprese, divari territoriali e
arretratezza del Mezzogiorno.

Infine, un'ultima osservazione su salari e costo
della vita, che riguarda la variazione dei prezzi
nello spazio anziché nel tempo. Un dipendente
pubblico ha piti 0 meno lo stesso salario in tutta
[talia. Il costo della vita, tuttavia, € molto piti alto al
Nord che al Sud. A esempio, la differenza tra
Milano e Napoli e del 50%, secondo ’'Osservatorio
sui Conti pubblici italiani. Cioé, il salario reale di
un dipendente pubblico a Milano & circa la meta
chea Napoli.

Oltre a essere profondamente iniquo, cid € anche
inefficiente. Al Nord mancano dipendenti pubblici,
mentre al Sud molti restano disoccupatiin attesa
di un posto nella pubblica amministrazione. E
I'effetto si estende anche al settore privato: la
contrattazione aziendale puo differenziare i salari
territorialmente, ma il peso predominante dei
contratti nazionali limita questa flessibilita.

Uno studio di Tito Boeri, Andrea Ichino, Enrico
Moretti e Johanna Posch confronta I'Italia con la
Germania, dove la contrattazione consente di dare
pit peso alla componente locale. In Germania le
differenze di produttivita del lavoro tra Ovest ed
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Est siriflettono nei salari, che sono strettamente ORIPRODUZIONE RISERVATA
legati alla produttivita. In Italia, invece, le
differenze di produttivita tra Nord e Sud non
trovano riscontro nei livelli retributivi. Secondo lo
studio, se I'ltalia adottasse un sistema simile a
quello tedesco, 'occupazione aumenterebbe
dell’l1% e i salari medi di oltre il 7%.
E su questi problemi, non sul fiscal drag, cheiil
governo andrebbe stimolato a prestare maggiore
attenzione.

Un dipendente pubblico
ha piu 0 meno lo stesso compenso
in tutta Italia. Il costo della vita
tuttavia & piu alto al Nord
che al Sud. La differenza
tra Milano e Napoli & del 50%
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Pro Pal cacciano da Ca’ Foscari
I'ex deputato Fiano: “Come nel '38”

di MIRIAM ROMANO

*lapagina 23

[iano “Cacciato dall’aula
come mio padre nel 38

[o volevo parlare di pace’

di MIRIAM ROMANO
MILANO

n’'aula con le travia vista, le
| paretiin mattoncini, un

pubblico di uditori tra i
banchi. L’ex parlamentare del Pd
Emanuele Fiano, figlio di Nedo
Fiano, sopravvissuto ad
Auschwitz, invitato ieri a parlare
all'Universita Ca’ Foscari di
Venezia di «pace dei due popoli
peridue stati», & rinscito a stento
ainiziare il convegno. «Dopo
mezz'ora e appena due domande
dal pubblico, mi & stato impedito
di proseguire da un gruppo di
studenti di sinistra che hanno
esposto striscioni, si sono messi
attornoalla cattedra,
contestandomi anche cose che
non ho mai detto», racconta
Fiano, presidente di Sinistra per
Israele - Due Popoli Due Stati.

Qual é stata la genesi del

convegno?
«Sono stato invitato all’Universita
dall’associazione Futura, un
gruppo di maggioranza nella
rappresentanza studentesca
dell’ateneo veneziano. Nelle
scorse settimane la locandina era
stata fatta girare. “Voci perla
pace. Il cammino dei due popoli
peridue stati”, il titolo
dell’iniziativa. Insieme a me

L’ex deputato: “Non sono

riuscito a portare a termine

il convegno all'universita
di Venezia. Impedire
di esprimersi ¢ fascismo”

avrebbe dovuto parlare il
professore Antonio Calo,
presidente della Fondazione
Ve.Ri.Pa. (Fondazione Venezia per
la ricerca sulla pace). Un dibattito
moderato dalla studentessa Giulia
Alberoni. L'agitazione era iniziata
gianei giorni scorsi quando la
notizia del convegno hainiziatoa
circolare»,

Cioé?

«Sui canali social del “Fronte della
Gioventiu Comunista” sono stati
pubblicatii primi messaggi contro
di me, per “opporsi a chi, come
Emanuele Fiano, prima tramite
slogan sulle testate giornalistiche,
e ora anche muovendosi dentro
I'Universita avanza con la scusa
del pacifismo affermazioni
cerchiobottiste”. Dalle parole ai
fatti. Per evitare disordini, il
convegno e stato dirottato dagli
organizzatoriin un’altra aula,
senza darne notizia sui social. Ma
la nuova location é entratalo
stesso nel mirino dei gruppi di
sinistra».

Dicosa stavate parlando
quando éiniziatala
contestazione?

«Sonoriuscito arispondere a solo
due domande. La prima di chi mi
chiedeva diripercorrere tutta la
storia sionista. La seconda sul
ruolo degli organismi

Y

internazionali. Ma sono riuscitoa
parlare circa mezz’ora».

Come sono entratiin aula?
«Hanno iniziato a protestare gia
fuori dall’Universita. [l messaggio
sullo striscione era chiaro: “Fuorii
sionisti dalle Universita”. Falce e
martello in calce allo striscione e
la sigla FGC. Saranno stati almeno
una cinquantina di studenti.

Poi sono saliti. Alcuni si sono
messi intorno alla cattedra. Altri
hanno iniziato a urlare dal fondo
dell’aula. Il leader del gruppo ha
cominciato aleggere al microfono
un discorso».

Cosale hanno detto?

«Hanno ignorato che ho sempre
condannato Netanyahu. Lo sanno
tutti che sono sempre stato
critico. Ho spiegato anche questo,
ma nomn c’e stato nessun verso.
Continuavano a dire: “Non ce ne
frega nulla. Non basta contrastare
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Hanno ignorato che ho

sempre condannato : :
Netanyahu. Hanno detto: pioaa -
non ce ne frega nulla Ex deputato del
: : Pd, figlio diNedo
non vogllamo.che pgrh ettt
in questa Universita Auschwitz

un governo, mabisogna
contrastare lo Stato. Non
vogliamo che tu parli in questa
unijversita».

E riuscito adifendersi?
«Ho detto loro che sono dei
fascisti. Lo sono tecnicamente,
perché impedire a una persona di
parlare & fascismo. Ma non sono
comunque riuscito a portare a
termine il convegno e ho subito
pensato a una cosa».

Che cosa ha pensato?
«Il pensiero & andato subito ai
miei genitori. L’'ultima volta che
hanno espulso un Fiano da un
luogo di studio & stato nel ‘38, con
mio padre. Noi eravamo lia

L’EX DEPUTATO

parlare di pace tra due popoli, di
ingiustizie, di dolori, di violenza.
Chinon vuol sentire parlare di

queste cose la pacenon la vuole».

Comesisente ora?
«Sono scioccato. Vivoda 15 anni
sotto scorta per le minacce che
subisco in quanto ebreo, ma non
avrei mai pensato che mi venisse
negato il diritto di parola».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Un gruppo di
pro-Pal ha
interrottoun
incontro con
Fiano alla Ca’
Foscaridi
Venezia
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& Giuliano Cazzola

volta aspetto di vedere come
finisce, con buona pace dei

tempi della giustizia italiana. L’arresto
(ai domiciliari) dell’ex prefetto ora
in pensione Filippo Piritore con
I'accusa di aver depistato le indagini
sull’'omicidio di Piersanti Mattarella,
allora presidente della Regione Sicilia
e fratello dell’attuale capo dello Stato.
La notizia ha sequestrato il titolo di
apertura dei quotidiani e dei talk show
invasi dai professionisti dell’antimafia.

Siamo di fronte ad un nuovo
capitolo del teorema in cui si e distinta
da decenni la Procura di Palermo: le
relazioni pericolose tra mafia e politica
alla ricerca di quel livello occulto di cui
Giovanni Falcone negava inutilmente
I'esistenza. Che tra le organizzazioni
criminali e la politica intercorrano
rapporti di complicita e connivenze ¢
una realta. Anche un grande statista
italiano come Giovanni Giolitti venne
accusato da Gaetano Salvemini di
essere il ministro della malavita. Ma
il teorema della Procura di Palermo
¢ molto pit inquietante perché
potrebbe essere riassunto come lo
Stato criminale, ovvero un assetto
statuale intrecciato con la criminalita
organizzata fin nei suoi vertici
istituzionali e i pilt delicati apparati.

Quello intentato a Giulio Andreotti
€ stato un processo al regime
democristiano. 1'affaire della trattativa
Stato/mafia mise sotto accusa i vertici

N iente di personale, ma questa

I filone é ripreso
e ora come finira?

dei servizi segreti, fino a lambire le pin  Cenerentola, a meno che gli inquirenti
alte autorita della Repubblica. E tutte non sapessero che era in arrivo una

le volte queste iniziative giudiziarie tecnica investigativa nuova basata

sono state sostenute da campagne sul prelievo e il confronto del dna.

mediatiche fanatiche che finivano Per fornire gualche notizia alla

per non prendere atto neppure stampa ¢ stata diffusa la registrazione

delle sentenze dei collegi giudicanti di un colloquio tra Pipitore e la moglie,

nelle quali venivano smantellate da cui emerge che I'ex prefetto era

le argomentazioni delle Procure. preoccupato per le indagini in corso.

Perché di questo si tratta: il teorema Dunque, si vede ¢ la morale - che

& rimasto non dimostrato perché aveva qualcosa da nascondere.

le illazioni non sono mai divenute Ma non é per nuila strano che una

prove riconosciute in giudizio. persona sia inquieta quando una
Nella vicenda del guanto trafugato procura della Repubblica, con i

vi ¢ il sentore della ripresa di uno precedenti di quella palermitana,

dei filoni delle inchieste precedenti e si occupa di lei. Come ha scritto
dei personaggi che ne furono coinvolti.  Filippo Sgubbi: “Si staglia nella
Che cosa si ¢ detto subito di Filippo giustizia penale sempre piu avulsa
Pipitore? L'ex prefetto 45 anni or sono  dalle sue finalita, la responsabilita
era uno stretto collaboratore di Bruno  penale senza colpa (dal binomio

Contrada, il grande inquisito dalia innocente/colpevole si passa al
procura palermitana. binomio puro/impuro). Il reato e la
Verrebbe da chiedersi perché colpa sono uno status che precede
non gli chiesero subito conto del la commissione di un fatto™.

guanto che aveva in consegna visto
che il reperto era gia stato individuato
come si vede nella foto della Fiat

127 dei killer. Anche I'essersene
dimenticati per 45 anni dimostra
come non fosse ritenuta una prova
particolarmente utile per risalire al
dna dell’assassino giacché la prima
sperimentazione dell’'uso del dna
nelle indagini fu eseguita in Inghilterra
sei anni dopo quel 6 gennaio 1980,
quando venne assassinato Piersanti
Mattarella, I'’homo novus della politica
siciliana. In quel tempo il guanto
poteva essere usato come la scarpa di
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TRUMP-X],

SENZA VINCITORI

LO SCONTRO
TRAIDUE BIG
MONDIALI

di Giuliano Noci —a pagina 3

L’analisi

SUL RING SCONTRO
SENZA VINCITORI

di Giuliano Noci

C J € odore disudore, luci
sparate sul ring, pubblico
in delirio e due giganti

che non vogliono cadere. L'uno

sfoggia guantoni a stelle e strisce,

I'altro hail drago cucito sulla

schiena. Da anni se le danno di

santa ragione, eppure il gong del

K.O.non arriva mai. Benvenuti

nel ring del secolo: Stati Uniti

contro Cina, la guerra
commerciale che non conosce
fine, solo round sempre piu duri.

Ogni volta che Trump (o chi per

lui) sferra un gancio dazio, Xi

risponde con un montante di

terre rare. Gli Stati Uniti menano

con tariffe e alleanze
improvvisate — vedila combo

con Malaysia, Cambogia e

Thailandia — minacciando di

colpire chiunque osi esportare

beni con troppa “origine cinese”.

LaCinaparailcolpoe

contrattacca, stringendo il ring

conisuoi minerali strategici.

E unballetto di colpie
contraccolpi, un match infinito
dove nessuno puo permettersi di
finire al tappeto. Trump aveva
creduto di essere il pugile pili
pesante del mondiale:
«Compriamo piu di quanto
vendiamo, quindi comandiamo
noi». Peccato che nel commercio
globale non valga la bilancia dei
pagamenti, ma quella dei
materiali. E sulle terre rare
Pechino & campione indiscusso:
possiede quasi tutto I'arsenale
necessario per fabbricare
smartphone, batterie, turbine

chip. Come dire: puoi avere il
guantone piu luccicante, ma se
'altro controlla 'ossigeno,
combatti trattenendo il fiato. E
non é finita qui. La Cina, oltre alle
terre rare, custodisce nel proprio
angolo un’arma silenziosa: i
principi attivi dei farmaci. Uno
studio americano harivelato che
quasi 7oo medicinali “Made in
USA” dipendono da ingredienti
prodotti esclusivamente in Cina.
Antibiotici, antitumorali,
antiallergici: roba da pronto
soccorso globale. Insomma,
I’America puo pure fare la voce
grossa, ma se il suo analgesico
dipende da Pechino, la minaccia
diventa un autogol.

Naturalmente, neppureil
Dragone puo uscire dal ring senza
lividi. Gli Stati Uniti valgono
“solo” il 10% delle esportazioni
cinesi, ma con ladomanda
interna fiacca e la sovraccapacita
industriale cronica, Pechino ha
bisogno di vendere per respirare.
Ogni dazio americano € un pugno
nello stomaco per migliaia di
imprese cinesi che vivono di
export. Entrambi i contendenti,
insomma, sono legati dallo stesso
paradosso: non possono vincere,
ma nemmeno smettere di
combattere.

Giovedi mattina Trump e Xi si
ritroveranno al centro del ring.
Fingeranno cordialita,
pronunceranno frasi da copione
— «dialogo costruttivo, tregua
commerciale» — main realta si
studieranno negli occhi, pronti al

prossimo round. Nessuno puo
mollare. Trump cerchera di
allargare il fronte asiatico,
colpendo chi praticail
“transshipment” per aggirare i
dazi. E, nel frattempo, proveraa
costruire una filiera alternativa di
terre rare, arruolando vecchi
alleati come I’Australia. Xi, invece,
chiudera la guardia: meno
dipendenza dall’estero, pit
domanda interna, pit1 autonomia
tecnologica. Il tutto condito dalla
promessa del nuovo Piano
Quinguennale, la Bibbia del
prossimo round. Ma, tra un colpo
elaltro, lasfida si fa sempre piu
teatrale. Gli spalti globali
osservano, scommettono, tifano.
Gli investitori trattengono il fiato,
i mercati tremano a ogni tweet, e

le imprese di mezzo mondo fanno
da sparring partner involontari,
prendendo colpi che non erano
destinatialoro. Eunaboxea
catena: ogni gancio tra
‘Washington e Pechino fa vacillare
un pezzo dell’'economia
mondiale.

Nel frattempo, gli arbitri del
commercio globale — OMC in testa
—alzano le braccia: il regolamento
& ormai carta straccia. In questo
ring planetario, contano solo la
forza e laresistenza. Vince chi
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resta in piedi, non chirispettale 'escalation. E mentre i due colossi
regole. E se serve cambiare il ring, continuano a prendersi a pugni
lo si cambia. La globalizzazione, sottoiriflettori, 'Europa fa quello
quellabella e patinata, & finita: che da anni le riesce meglio:
oggi si combatte nell’arena della asciuga il sudore, raccoglie gli
scarsita, dove chi controlla le asciugamani e spera che nessuno
materie prime ha in pugnoil le chieda di salire sul ring. Ma
destino degli altri. E chiaro che prima o poi, il gong suonera
questa sfida non finira ai punti. La anche per noi e scopriremo che, a
vittoria — in una guerra forza di restare ai bordi, abbiamo
commerciale — non esiste. Solo dimenticato come si tirano i colpi.
danni co}laterali econtida & RIPRODUZIONE RISERVATA
saldare. E per questo che,
paradossalmente, ’esito migliore LG
sarebbe un pareggio infinito: una Nelle guerre
guerra fredda in guantoni, dove il S BUERE
terrore di una risposta solo danni collaterall
dell’avversario impedisce e conti da saldare
Pechino. |l presidente cinese Xi Jinping
Peso0:1-1%,3-26%
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amanovra non € un
|_ problema perla

maggioranza dal punto di
vista dell’accordo. I litigi eil
negoziato sono cio che Meloni
deve concedere agli alleati
inchiodati alle loro percentuali
di consenso e ben distanti dal
5u0 30% circa. Il punto,
semmai, e che Ia destraavra
bisogno di una messa a punto
sul messaggio politico finale.
Nel senso che sista
consolidandoI'ideachela
legge di Bilancio non incida
sulla vita dei cittadini e,
laddove provaa farlo, il
cambiamento sia lieve. E il
caso del taglio dell'Irpef per il
ceto medio mentre in alcuni
casi, come quello delle
pensioni, si passa dall’altra
parte della barricata
implementando la legge
Fornero con I'aumento
progressivo dell’eta
pensionabile e lo stop a forme
di uscita anticipata.

In pratica sta venendo fuori
I'immagine di una destra che
somiglia a quel centro sinistra
tuttoregole europee e
disciplina di bilancio, quello
che aveval’ossessione
dell’avanzo primario — cosa

Politica 2.0

diLina
Palmerini

Bilancio, quale
terreno di sfida
per Meloni,
Cgil e Schlein

buona e giusta — ma che non ha
mai saputo tradurlo in
consenso, in un seguito
maggioritario. In effetti,
questa oggi ¢ la sfida di Meloni
perché mentre la sinistra si &
persa sulla strada tra finanza
pubblica e voti, la premier
invece mostra di voler fare
della responsabilita di bilancio
una cifra della sua leadership.
Vedremo se tiene. Ecco perché
torna molto utile il corpoa
corpo con le banche, non solo
in termini di coperture
finanziarie ma come
necessario bersaglio popolare
simbolico. «Abbiamo chiesto 5
miliardi su 44 miliardi di
profitti, possono dirsi
soddisfatte», ha dichiarato
Meloni conil sottotesto di una
redistribuzione sociale.

Qui si gioca la partita delle
opposizioni che hanno scelto
come terreno di sfida’equita,
accusano la destra ditenere
alta la pressione fiscale e di
non fare misure per la crescita
el'industria. Schlein ieri ha
detto che cerca unasintonia
collettiva ma non allude alle
sole forze politiche. Gia perché
il segretario Cgil Landini tiene
il primo piano, come un primo
attore politico, con I'arma di

uno sciopero generale
nemmeno tanto sullo sfondo.
E questo potrebbe diventare
un vantaggio per Meloni. Cioé
buttarla sullo schema degli
avversari estremisti, di una
alternativa prigioniera e
subalterna al sindacato. Si
perderebbe cosiil senso delle
proposte ¢ la premier
coglierebbe un punto di
debolezza perché, in effetti, &
decisivo fissare chi guidauna
battaglia. Da questo dipende la
credibilita di leader politici che
invece sembrano spaventati di
affrontare da soli
quell’elettorato che sta oltre gli
iscritti Cgil e si potrebbero
sganciare dall’astensionismo.

S RIPFRODUZIONE RISERVATA

= OrbandaMeloni
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Lina Palmerini

Parte da «un paradosso» che investe
inostri tempi e larga parte del mondo,
cosiricchidiintelligenze madove «in
paralleloagrandiosi progressisidif-
fondonoanche sconclusionate teorie
antiscientifiche, che fanno presa su
parti, per guanto ridotte della socie-
ta». Mattarellalo dicedurante la ceri-
monia per “I Giorni della Ricerca” Airc
al Quirinale e ci tiene ad aggiungere
che si tratta di «un fenomeno che non
risparmia le societa pit1 avanzate, le
piu beneficate dai progressi della
scienza: chiusure regressive che av-
versando la scienza si traducono in
autolesionismo». Viene in mente
I’Americadi Trump e il suo ministro
della Sanita ma niente di tutto ¢io &
menzionato.
Piuttosto, cio che ha colpito del suo
discorsodiieri, & statala preoccupa-
zione, quasil'allarme, sulla tenuta del

I giorni della ricerca Airc

sistema sanitario pubblico. «Il diritto
allasalute perlanostra Costituzione
éuniversale. Le innovazioni devono
avereuna positiva ricaduta sull'intero
sistema del Servizio sanitario nazio-
nale, che si trova alle prese con I'in-
vecchiamento della popolazione, con
i prezzi dei farmaci salvavita, con le
carenze di personale medico e infer-
mieristico. Insomma, con difficolta
che rappresentano ostacoli al pieno

raggiungimento diunodei traguardi
pitlimportantidellavita della Repub-
blica». Un elenco studiato perché se-
gnala quelliche sonoipossibili punti
difranadel sistema pubblico. Un te-
macheéinprimo piano del dibattito
politico e che Mattarella illumina an-
cor di pit1. Il capo dello Stato ha poi ri-
cordatolagrande occasione del Pnrr
sulla ricerca e si & schierato a favore
dellaleggesuldiritto all’oblio per chi

Mattarella: sanita pubblica in difficolta

€ guarito - e ora sono in tanti - dal
cancro. In serata, ricevendoi prefetti
ha voluto segnalare che la pubblica
amministrazione non deve essereas-
soggettata al Governo, che il Parla-
mentone deve garantire 'imparziali-
ta. Probabilmente sono diversi gli
esempi che ha in mente.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MONITO
«Sidiffondono
sconclusionate
teorie anti
scientifiche,
regressioni che si
traduconoin
autolesionismon
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1 paesi arabi si uniranno alla
forza internazionale proposta
dagli Stati Uniti a Gaza solo se
la sua missione sara quella di
mantenere la pace e non quella
di far rispettare la legge. Lo ha

MEDIO ORIENTE

Il re di Giordania:
forze internazionali
a Gaza solo

come peacekeeper

della pace, perché se si tratta di

dichiarato il re di Giordania
Abdullah IT alla Bbc. «Qual &1l
mandato delle forze di sicurez-
za all'interno di Gaza? Speria-
mo che sia di mantenimento

Rubio difende 1 raid di Israele
Ben-Gvir, accuse da ex rapito

Chelatregua tra Israele e Hamas sia
fragile silegge dalle cronache quo-
tidiane che testimoniano incidenti
etensioni continue. Secondo il mi-
nistero della Sanita di Gaza, sareb-
bero 93 ipalestinesiuccisi dal 10 ot-
tobre scorso (primo giorno di appli-
cazione della tregua) e 337 i feriti.
Due le vittime di ieri, secondo Ia Di-
fesa civile di Gaza, che ha fatto sa-
pere che le Idf hanno colpito un
gruppo di civili palestinesiche era-
no tornatinellelorocase nei pressi
diKhan Younis, uccidendone duee
ferendone tre.

Tensioni che allontanano la pos-
sibilita che truppe internazionalien-
trino nella Striscia. «Qual & il man-

Il piano degli Usa

Il segretario di Stato: Tel Aviv
non harinunciato alla
autodifesa, tregua nonviolata

Il re di Giordania: truppe a
Gaza per mantenere la pace
non per farrispettarelalegge

dato delle forze di sicurezza all'in-
terno di Gaza»? ha dettoieriilre di
Giordania Abdullah IIin un’intervi-
sta alla BBC, spiegando che i paesi
arabisiunirannoalla forza proposta
dagli Stati Uniti a Gaza, solo se la
missione sara quella dimantenerela
pace, supportando le forze di polizia
locale e i palestinesi, non quella di
far rispettare la legge. Forte la resi-
stenza di Israele alla presenza di
contingenti internazionali. Ieri il mi-
nistro degli Esteriisraeliano Gideon
Sa’ar haribadito che non permettera
alle truppe turchedi prendere parte
alla forza di stabilizzazione, Posizio-
ne gia espressa dal premier Benja-
min Netanyahu, che ha dichiarato

imporre la pace, nessuno vorra
occuparsene», ha detto Abdul-
lah. Ieri altre due vittime a
Gaza: da quando é scattatala
tregua sono 93 i morti palesti-
nesi nella Striscia.

—apaginay

che sara Israele a decidere quali for-
ze straniere potranno entrare nella
Striscia. Ancora da definire la pre-
senza di Qatared Egitto, che afronte
diunruoloimportante nella fase di
mediazione, non hannoancoraan-

Rubio difende raid di
Ben-Gyir,

Isracle
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nunciato unimpegno formale all'in-
vio di truppe. «I negoziatisulla forza
distabilizzazione non coinvolgono
I'Onu in questo momento» ha di-
chiarato il portavoce delle Nazioni
Unite Stephane Dujarric.

Nonostante la volonta america-
nadiprocedere alla fase due dell’ac-
cordo, resistenze si registrano in
Israele dove il Forum delle famiglie
degli Ostaggiha chiestoal governo
dinon procedere alla fase successi-
vafinché Hamas non restituira tutti
i corpi dei 13 ostaggi ancora nella
Striscia. Ieriserairestidiunisrae-
liano sono statirestituitida Hamas
alla Croce Rossa. Un responsabile
dell'ufficio del primo ministroisra-
eliano hadichiarato che unasqua-
dracompostada membridella Cro-
ce Rossa, soccorritori egizianieun
rappresentante di Hamas ha oltre-
passato lalinea gialla nella Striscia
per cercare i corpi degli ostaggi. Ha-
mas ha informato i mediatori di
aver iniziato il recupero di sette o
piu ostaggi.

Sugli ostaggi rischia di scatenarsi
una polemica contro il governo.
L’ex rapito Bar Kuperstein, rilascia-

to il 13 ottobre, in un’intervista ha
raccontato cheisuoirapitori di Ha-
mas lo hanno picchiato violente-
mente come reazione “occhio per
occhio” al trattamento riservato dal
ministroisraeliano dellaSicurezza
nazionale, Itamar Ben Gvir, ai pri-
gionieri palestinesi. Pugno diferro
di cui il ministro sié spesso vantato.
«Come hai potuto permettere che ci
maltrattassero? Sei un ministro del
governo...dovresti prenderti cura di
noi. Perché non lo fai?» ha chiesto
Kuperstein.

Selatregua appare fragile, il so-
stegnoamericano verso Israele re-
staforte, Dopoil raid di sabato del-
I'Idf il segretario di Stato america-
no, Marco Rubio, ha sostenuto che
I'attacco non costituisce unaviola-
zione all’accordo di cessate il fuoco
e che «Israele non ha rinunciato al
suo diritto diautodifesa». Piti diffi-
cili invece le relazioni con I'Onu.
L’Unrwa ha affermato che Israele
continua a impedire al suo perso-
nale e agli ajutiumanitari di entrare
nella Striscia. Ma si inaspriscono
anchele tensioni con Unifil, le Forze
diInterposizione del’Onuin Liba-

no. I caschiblu hannodichiarato di
aver abbattuto un drone israeliano
chevolava «in maniera aggressiva»
sulleloro teste, che un secondo dro-
ne ha successivamente sganciato
una granata e che un carro armato
hasparato controla posizione degli
osservatori. Nessun membro della
missione é rimasto ferito.

—Ro.R.

ETRIPRODUZIONE RISERVATA

Un ostaggio liberato
accusa il ministro: mi
picchiavano perché lui
si vantava del pugno
di ferro sui palestinesi
Scambi di accuse

tra Israele e Unifil
per il drone israeliano
abbattuto dai militari
della missione Onu

Striscia di Gaza.

Donne in coda per ricevere gli aiuti
alimentari portati dal World Food Pro-
gramme delle Nazioni Unite nel villaggio
di Al-Zawayda, nel centro della Striscia
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CULTURA A PALERMO

UN PONTE TRA
INNOVAZIONE
E MEMORIA
COLLETTIVA

di Nino Amadore —a paginag

Costruire un ponte
(ra innovazione
¢ memoria collettiva

Stati Generali della Cultura a Palermo
Nino Amadore

a cultura come elemento connettivo, struttura base diuna
societa in cammino. Quella di Palermo e dunque della
Sicilia. Una infrastruttura portante che ha unluogo
d’elezione unico al mondo: il Teatro Massimo che, dice
Piero Maranghi, direttore di Sky Classica e +Classica, che ha
concluso la giornata con il suo Almanacco, insieme a

Leonardo Piccinini, «assomiglia solo a sé stesso». Un luogo che & punto

di partenza obbligato per ogni ragionamento possibile sulle dinamiche

di cambiamento che il fattore cultura puo stimolare in termini di

innovazione, anche sociale. E qui € andata in scena, si puo ben dire, la

tappa (la terza nell’edizione 2025) degli Stati Generali della Cultura

organizzati dal gruppo Sole 240re in collaborazione con Intesa

Sanpaolo, Siae, Baps, Terna, Leonardo e Range Rover.

Qui, nel teatro progettato dai Basile (prima Giovan Battista Filippo e poi

il figlio Ernesto), prende forma lo spirito che anima gli Stati generali: la

cultura come ponte tra memoria collettiva e innovazione creativa con il

paesaggio che diventa arte viva e 'educazione come custode di memoria

come hanno dimostrato i vari panel condotti da Nicoletta Polla Mattiot e

Stefano Salis dopolintervento iniziale del direttore

del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini.

E basta citare il sovrintendente del Teatro Massimo

Marco Betta per comprendere il valore simbolico di

questa tappa, per il secondo anno ospitata a Palermo:

«L’arte rinnova i popoli e ne rivela la vita — dice Betta,

citando la frase scritta sul frontone del Teatro —. Uno

dei modelli che il Teatro segue e che ha anche dato

risultati economici. La musica € un modello, perché

la musica e armonia: un modello che sarebbe bello

avere nella vita quotidiana». Ma non & solo questo,

ovviamente, perché quando si parla di cultura certi
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AL T EAT RO O O O 1PARTECIPANTI Generali della Cultura - Palermo sono Intesa Sanpaolo e SIAE.
[

Teatro Massimo di Palermo pieno e sono a curade Il Sole 24 Ore, Citta  Official Partner sono BAPS e

DELLA

risultati arrivano nel lungo periodo in termini di
benefici collettivi. Lo sa bene il sindaco, e presidente
della Fondazione Teatro Massimo Roberto Lagalla, che rivendicala
centralita di Palermo nel Mediterraneo ma rilancia anche su un altro
fronte: «In questo Paese lo sviluppo dell’economia e della societa non
puo fermarsi al di sopra del Tevere — dice. Esiste un’Italia del Sud che
avendo finito di essere piagnona si &€ messa in marcia e cerca di
affermare quelle ragioni e quelle proposte che consentano da un lato di
superare, se pure con le difficolta del caso, i ritardi storici e cronici, ma
al tempo stesso tempo si presenta e si prospetta alla comunita
nazionale e internazionale come una parte del Paese volenterosa,
audace, in grado di preparare insieme il futuro». Lagalla non fa
riferimenti ma sul palco del Teatro Massimo si materializza Antonio
Sellerio che insieme alla sorella Olivia porta avanti la casa editrice
fondata dal padre Enzo e dalla madre Elvira: una casa editrice che da
qui, da quello che un tempo si chiamava profondo Sud, ha saputo
affermarsi in Italia e nel mondo: «Per noi da qui & tutto complicato —
dice Antonio Sellerio —. Siamo lontani». Ma i libri, i grandi autori (tra
tutti Andrea Camilleri ma non va dimenticato Leonardo Sciascia al
fianco di Elvira dal primo momento): lo spirito della Sellerio che ha
contagiato il mondo culturale. La cultura dunque come motore del
cambiamento in una citta che certo grazie alla cultura ha fatto negli
ultimi anni enormi passi avanti: «Ho trovato la citta molto cambiata.
L’ho trovata viva — dice il direttore del Sole 240re Fabio Tamburini -. La
cultura & una molla di sviluppo economico. Palermo e la Sicilia sono una
miniera d’oro. Pensate a Gibellina: un centro di quattromila abitanti che
ha cinquemila opere di arte contemporanea». Gia, una miniera d’oro
che deve acquistare senso, che deve diventare concreta perché la
«cultura — dice Antonella Ferrara, presidente e direttore artistico di
Taobuk - non & ornamento ma infrastruttura civile. Non é solo
memoria ma energia che trasforma le citta, che da senso alle comunita,
che orienta le scelte politiche ed economiche. A Taormina, ogni anno,
proviamo a dimostrare questo con i fatti».
Una filosofia che si incontra con un punto di vista apparentemente
distante ma in verita complementare, quello di Nico Saraceno,
direttore marketing della Banca agricola popolare di Sicilia (Ia Baps):
«La cultura - dice - ¢ un’infrastruttura civile che crea identita,
attrattivita e sviluppo. Per Baps, prendersi cura della cultura significa
prendersi cura della comunita, contribuendo allo sviluppo economico
e sociale». E Carmelo Arezzo, presidente della Fondazione Bapr,
all’interno del Gruppo Baps: «Con la Fondazione Bapr
vogliamo collegare il patrimonio culturale del nostro
territorio di riferimento con la possibilita di creare
sviluppo e di delineare percorsi innovativi che diano
opportunita ai giovani». Che poi sono i veri
protagonisti. Basta sentire il racconto di Martina
Arcidiacono, studentessa del Liceo Francesco De
Santis di Paterno in provincia di Catania, protagonisti
di una interessante “esperienza museale” e basta
osservare lo sguardo attento dei ragazzi che stanno in
platea e non solo. Il dialogo su tutto quanto € aperto
proprio con loro che, dice Lagalla, «non sono il futuro,
sono il presente». E la speranza.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

oltre 4mila partecipantiin strea- di Palermo e Festino di Santa Terna. Event Partner Leonardo e

MASSIMO ingirappaneanemo iien e Rosskm colasoraionecon Range Rover morarmappunte
DI PALERMO
PRENDE FORMA
LO SPIRITO

Stati Generali della Cultura. Gli Stati  Teatro Massimo. Main Partner mento a Torino il 4 novembre

MANIFESTAZIONE
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della Cultura 2025

Palermo | 27 ottobre

ROSELLINA GARBO

1 PROTAGONISTI

SINDACO DI PALERMO
In questo Paese lo
sviluppo dell’economia
edella societa

non pud fermarsi

al di sopra del Tevere
ROBERTO LAGALLA

FONDAZIONE BAPR
Vogliamo collegare il
patrimonio culturale del
nostro territorio con la
possibilita di percorsi
innovativi di sviluppo
CARMELO AREZZO

GRUPPO BAPS

Per BAPS prendersi cura
della cultura significa
prendersi cura della
comunita, contribuendo
allo sviluppo

NICO SARACENO

TEATRO MASSIMO

Il modello che il Teatro
segue ha dato risultati
economici. La musica &
un modello, perché la
musica & armonia
MARCO BETTA

IL SOLE 24 ORE

La cultura & una molla
di sviluppo

economico.

Palermo e la Sicilia sono
una miniera d'oro

FABIO TAMBURINI

TAOBUK
La cultura

non ¢ solo memoria
ma energia che
trasforma le citta,

da senso alle comunita
ANTONELLA FERRARA

Giovane talento. Un momento dell'esibizione del 14enne Samuele Palumbo, violinista e membro del “Massimo Kids e Youth Orchestra” della Fondazione Teatro Massimo
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AEROSPAZIO

Marsiaj: «Bene I'accordo
Leonardo-Thales-Airbus»

«L’accordotra Leonardo, Thales e Airbus rappresenta
un passo di enorme valore strategico peril
rafforzamento della posizione dell’Europanello
spazioe perI'Italia, che potra assumere un ruolodi
primo piano nella nuova architetturaindustriale che
sivadelineando». Cosi il delegato di Confindustria
per ’Aerospazio Giorgio Marsiaj ha commentato la
sigla del Memorandum of Understanding che
sancisce la nascita del nuovo attore europeonel
dominio dello spazio. Un colosso da 6,5 miliardidi
fatturato, operativo a partire dal 2027, in cui saranno
unite le attivita spaziali dei tre gruppi. «E un segnale
forte di visione e leadership - sottolinea Marsiaj - che
daconcretezzaalla prospettiva di un ecosistema
spaziale europeo pil integrato e competitivo. Sitratta
anche di un messaggio chiaro a sostegno
dell'industrializzazione europea e nazionale, in linea
conlanecessita di costruire capacita tecnologiche e
produttive comuni. In un momento in cui motlti
settori economici rallentano o attraversano difficolta,
lo spazio si conferma un’area in forte espansione, con
un valore stimato di 1.600 miliardi di euroentroil
2035. Nel 2024, gli investimenti pubblici globali nel

settore spaziale hanno raggiunto 122 miliardi di euro,
dicui12,6 miliardi in Europa, parial 10% del totale.
Inoltre - spiega Marsiaj - il prossimo Quadro
Finanziario Pluriennale dell'Unione Europea
dovrebbe destinare oltre 130 miliardia investimenti
nei settori difesa, sicurezza e spazio, cinque volte le
risorse stanziate nel precedente periododi
programmazione. In questo contesto, la creazione di
una tale alleanza per lo spazio rappresentaunaleva
strategica per 'Europa e per il Paese, che pud vantare
un’intera catena del valore competitiva alivello
globale». «Confindustria - conclude Marsiaj -
continueraa sostenere I'intero comparto aerospaziale
per favorire Ia crescitadi un ecosistema solido, di
supporto e competitivo, capace diaccompagnare
questa evoluzione strategica e di rafforzare la
posizione dell'Italia nello spazio europeo».

—R.LT.

SRIPRODUZONE RISERVATA

Imprese & Territori
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ROSSIPRESIDENTE DEI GIOVANI
DI CONFINDUSTRIA LOMBARDIA

Stefano Rossi(in foto) &il presidente

peril 2025-2029 dei Giovani Imprendi

tori di Confindustria Lombardia. A
eleggerlo il Comitato regionale riunitosi
aMilano presso il Made Competence
center. Rossidal 2021 é ceo di Martino-
Rossi, aziendaa conduzione familiare di
Cremona leader dell'industria del food
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TENSIONINELLA MAGGIORANZA SULLA MANQOVRA, OGGI IL CDM.ROTTAMAZIONE E CREDITO, IL MURO DI GIORGETTI CON SALVINI

Tassa sulle banche, diktat di Meloni

Lapremier:5 miliardidiprelievo su44diutili, possono essere soddisfatte. Mattarella: sanitain difficolta

1l diktat di Meloni
Lapresidente del Consiglio: sbagliato tassare leimprese, toccaal credito
Salvinialza il tiro: piu soldi dagli istituti per coprire meglio il Piano casa

Banche

PAOLOBARONI
ROMA

«Non vogliamo tassare la ric-
chezza prodotta dalle azien-
de, perché daremmoun segna-
lesbagliato. Vogliamo un con-
tributo sulla rendita accumu-
lata per condizioni di merca-
to che la politica del governo
ha fortemente contribuito a
crearey sostiene Giorgia Me-
loni difendendo la scelta di
chiedere ai nostri istituti di
credito un contributo volon-
tariodi 4-5miliardi di euro in-
dispensabile per far quadrare
icontidellanuovalegge diBi-
lancio. Matteo Salvini pero
continua martellare alzando
la posta e chiedendo ancora
pit1 soldi alle banche allo sco-
podi dare copertura al «Piano
casay e scontrandosi cosi anco-
ra una volta con Forza Italia.
«Sulle banche lanorma é chiu-
sa-replicasecco Antonio Taja-
ni-enonsicambiay.

La premier parlando con
Bruno Vespa, il cui nuovo li-
bro esce giovedi, ha deciso di
mandare una risposta al piti
importante dei nostri banchie-
ri, I’ad di Intesa Sanpaolo Ca-
ro Messina, ed al resto del si-
stema. La premier tiene il pun-
to. «Ho spiegato che per man-

tenereicontiin ordine, occor-
rono delle risorse e le abbia-
mochiesteachi, grazieallepo-
litiche de governo ha avuto
dei grandi benefici - ha argo-

mentato Meloni -. Se cresce lo
spread, sesaleil rating dell'Ita-
lia, se le banche hanno potuto
approfittare dei 200 miliardi
messiadisposizione dal gover-
no Conte per rinegoziare con
la garanzia dello Stato prestiti
cheavevano gia erogato, o dei
crediti del superbonus, sem-
pregrazie a Giuseppe Conte, &
giusto che quelle stesse ban-
che cidiano unamano a conti-
nuare in una politica cosi pro-
fittevole. Se su 44 miliardi di
profitti nel 2025 ce ne metto-
noa disposizione circa cinque
per aiutare le fasce pitt deboli
dellasocieta, credo che possia-
mo essere soddisfatti noi e che
in fin dei conti possano esser-
loanche loroy.

A Salvini tutto questo, pero,
non basta. «Non c'é nessun ac-
canimento nei confronti delle
banche - ha dichiarato ieri il
vicepremierleghista-. Milimi-
toaleggereibilanci. Negli ulti-
mi tre anni le banche hanno
fatto 112 miliardi di euro di
utili, spesso una parte di que-
stiinvestimenti coperti da ga-
ranzie dello Stato e, quindi,
nel caso che tutto andasse be-

ne si va a utile, nel caso non
andasse c'¢ lo Stato che copre
e garantisce». Diquilanuova
richiesta: «Chiedero che sul
Piano casa, scoperto sul
2026, parte dei fondi arrivi
con gioia e entusiasmo da par-
te di un sistema quello della
banche che sta facendo mar-
gini notevolissimi».
Secondoil portavocedi For-
za Italia Raffaele Nevi, a que-
sto punto, Salvini dovrebbe
abbassare i toni e smetterla di
fare campagna elettorale. «La
Lega ha anche il ministro del
Tesoro che é stato attore prin-
cipale delladefinizionedique-
sta norma che secondo noi va
bene perché va nella direzio-
ne auspicata da Forza Italia
evitando guerre fratricide nel
sistema del Paese». Cosa non
funziona nella nuova legge di
bilancio lo ha spiegato invece
lo stesso Tajani annunciando
che il suo partito presentera
certamente emendamenti su-
gli affitti brevi, sulla tassazio-
ne dei dividendi e su forze
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dell'ordine e forze armate. An-
che Salvini é contrario ad ina-
sprire la tassazione sulle case,
ipotesisu cui ilministrodell’E-
conomia Giancarlo Giorgetti
épossibilista («non & una que-
stione di vita o di morte»),
spiegando che il Parlamento
«é libero di modificare la nor-
mav. Di diverso avviso il vice-
ministro alle Finanze Mauri-
zio Leo, che definisce «sensa-
ta» la nuova tassa. Al contra-
rio quella sui dividendi, inve-
ce, a suo giudizio «¢ migliora-
bile. Sui dividendi il Parla-
mentoésovrano-ha dichiara-
to ieri - da parte nostra massi-
maapertura ad ascoltare tutte
leipotesi». Per il presidente di
Confindustria Emanuele Orsi-
niquesto & unodei puntidari-
vedere assolutamente. Inter-
venendo in collegamento in

collegameno all'assemblea di

Confindustria Canavese ieri
Orsini ha polemizzato col mi-
nistro delleimprese Adolfo Ur-
so secondo il quale la nuova
manovra avrebbe superato le
aspettative delle imprese.
«Beh, io dico che le nostre
aspettative si superavano se
c'erano 8 miliardi per i prossi-
mi tre anni — ha commentato
ilnumero uno degli imprendi-
tori italiani - . Io quei numeri
nonlihoancora visti, forse Ur-
sohadelletabellediverse».
L’opposizione, ovviamen-
te, non si fa sfuggire I'occasio-
ne per andare all’attacco.
«Nel governo volano stracci
perché non hanno il coraggio
di imporre una tassazione ve-
ra di fronte a 100 miliardi di
utili delle banche» sostiene il
presidente dell’'M5s Giuseppe

Conte. «E’ una rissa indecoro-
sa: ogni giorno assistiamo a
scambi polemici senza esclu-
sionedi colpi traLega, Fratelli
d'Ttalia e Forza Italia, tutti in-
tenti a rinfacciarsi le scelte
contenute nellalegge di Bilan-
cio. Unascenasurreale, cheri-
vela la fragilita di un governo
diviso su tutto» sostiene inve-
ce il responsabile economico
del Pd Antonio Misiani. Men-
tre per Angelo Bonelli di Avs
«le parole di Giorgia Meloni
sui 5 miliardi “offerti” dalle
banche sono I'ennesima presa
in giro per gli italiani. Altro
che contributo straordinario,

si tratta di un'anticipazione fi-
scale che gli istituti di credito
recupereranno negli anni suc-
cessivin. —

“Giustochesu
45 miliardidi profitti
nel 2025 ne mettano
adisposizione cinque”

© !puntichiave

Gliistitutidicredito
_¥_Lintesasulcontributo
dellebancherimanean-
corafragilemanoncido-
vrebberoessereretro-
marce.Restadadefinire
comecambieralanorma
sullostaccodeidividendi

Gliaffittibrevi
Alcentrodeldibattitoc'e
anchelatassazione sugli
affittibrevi.Alvagliol'op-
zionedilasciarel'aliquo-
taal21%perlaprimacasa
affittatasenzalamedia-
zionedeiportalionline

Leforzedell’'ordine
Lamanovraprevedeun
aumentodell'etapensio-
nabile perilcomparto
sicurezzaedifesa:quat-
tromesiinpitperlascia-
reillavoronel2027che
diventanoseinel2028

Glientilocali
Inaumentolecritiche dei
sindacideiComuni,se-
condocuicisarebbea
rischiolacapacitadiga-
rantireiserviziessenziali
pericittadinie gliinvesti-
mentistrutturali

AlverticelLapresidentedel Consiglio GiorgiaMelonié
impegnataconglialleatinella definizione dellalegge diBilancio

Tajani:“Flpresentera
emendamenti su affitti
brevie pensionidelle
forze dell'ordine”

Giorgia Meloni

Vogliamo
un contributo dalle
banche sullarendita
accumulataanche
graziealle politiche
delgoverno
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Claudio Durigon

“Lafinanza deve collaborare

Bisogna aiutare chi ha salari bassi”

llsottosegretario alLavoro: “Aumentarel’eta pensionabile oltrei 67 annifamale all'occupazione”

[ L'INTERVISTA |
ROMA

bbassare i to-
ni? Veramente
(( e stato il presi-
dentedell’Asso-

ciazione bancaria Patuelli a
farecertedichiarazioniamez-
zo stampa» sostiene il vicese-
gretario federale della Lega e
sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon. Che non
esclude, come minaccia da
giorni Salvini, che il prelievo
a carico delle banche anche
possa anche andare oltre i 4
miliardi gia previsti.

Ma perché voidellaLega con-
tinuate a martellare? Il vo-
strosembra accanimento.
«Lerisorse che sonostate indi-
viduare a carico delle banche
sono giuste ed eque e servono
ad alimentare una finanziaria
che attraverso il taglio dell'Ir-
pef, la rottamazione e gli in-
centivia favore della contrat-
tazione cerca di aiutare i sog-
getti che hanno sofferto piudi
altri a causa dei salari bassi. E
peraltrolebanche,dopocheé
stata presentata la manovra,
non mi pare siano state pena-

lizzate dai mercati».
Giorgetti, che & un vostro mi-
nistro, ha validato I’accordo
e non sembra disposto a mo-
dificarlo. Come Lega pensate
diincontrarlo? Avete delleri-
mostranzeda sottoporgli?
«Nei prossimi giorni & previ-
sta unariunione del nostro Di-
partimento economia a cui
Giorgetti partecipa sempre.
Ma non abbiamo pero rimo-
stranze sottoporgli».

Avete richieste di modifica
da inserire nella legge di bi-
lancio?

«Le faremo sicuramente, co-
me sempre. Ma nasceranno
dal dibattito comune che
avremon.

Salvini intanto non molla la
presa: adesso chiede alle ban-
che altre risorse per finanzia-
reil pianocasa.

«Questa & una finanziaria che
non é riuscita a coprire tutti i
fabbisogni che noi avevamoe
seda partedelle banche conti-
nuano le lamentazioni, nono-
stante in questi anni (anche

graziealla stabilita del gover-
no e alle sue politiche) abbia-
mo aumentato i loro profitti
in maniera considerevole,
vuol proprio dire che non é
stato capito lospirito collabo-
rativo con cui abbiamo ap-
prontatolalegge dibilancio».
Equindi?

«Quindi € giusto intervenire
in maniera diversa. Pero solo
pochi banchieri si sono la-
mentati, per cui credo che al-

la fine prevarra questo spirito
dicollaborazione.

A proposito di case: sugli af-
fitti brevi sara pili semplice
rivedere la norma che alza il
prelievoal 26%?

«Penso che la si possa tran-
quillamente correggereil Par-
lamento. Mi sembra che si sia
un po’ tutti d’accordo su que-
sto, magari distinguendo co-
me ha detto anche Giorgetti
trachiaffitta unsingoloallog-
gio e che invece ha una vera
attivitadi bed & breakfast».
Ma se il problema sono le ca-
se in affitto che non si trova-
nonon sarebbe piti utile age-
volare gli affitti lunghi alleg-
gerendolacedolaresecca?
«Sono convintissimo che que-
sta debba essere la strada ma
¢’e un problema di coperture
perché anche riducendo di
unsolo puntola cedolare sec-
ca servirebbero molte piti ri-
sorse di quelledi cuistiamo di-
scutendoy.

Ultimo nodo: i tre mesi in
pii1 di eta pensionabile a ca-
rico dei lavoratori del com-
parto sicurezza che si ag-
giungono ai 3 previsti per
tutti. Questa novita ha crea-
to forti malumori.

«Siamo sempre stati contrari
a questo meccanismo ed in
questa occasione siamo riu-
scitiafar capire ai nostri allea-
ti 'importanza della questio-
ne per cui dal 2027 si aggiun-
gesolounmeseanziche trey.
Che peroscattanonel 2028.
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«Credo che nel 2026 si possa
continuarealavorare puntan-
do a cancellare del tutto que-
sto aumento anche per gli ad-
detti delle forze dell’ordine».
Poicisaraun problemadico-
stidella previdenziale.
«Aumentare 'eta pensionabi-
le oltre i 67 anni fa solo male
al mercato del lavoro: a fron-
te dell'intelligenza artificiale
che avanza velocissima nei

luoghi di lavoro abbiamo bi-
sogno di avere meccanismi di
flessibilitain uscita per facili-
tare il ricambio generaziona-
le per cui credo che nonsi deb-
ba conteggiare soloil costoin
pitt 0 in meno delle pensioni
ma si debba calcolare anche
il valore dell’efficienza del
mercatodel lavoro». P.BAR.—
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ILRETROSCENA

FEDERICOCAPURSO
LUCAMONTICELLI
ROMA

ella manovra
abbiamo fatto
(( anche cose

buone». Deve

averlo pensato, Giorgia Melo-
ni, che da giorni sente i suoi
due vice, Antonio Tajani e
Matteo Salvini, elencare le
misure che invece andrebbe-
ro smorzate, rafforzate, can-
cellate, ripristinate. Nei corri-
doi di Palazzo Chigi, cosi co-
me in quelli del ministero
dell’Economia, lo ritengono
«un problema comunicati-
voy. E cosi-diconosicuriico-
lonnelli di Fratelli d’Italia -, il
messaggio della premier &
stato recapitato agli alleati:
la legge di bilancio non pud
essere solo criticata, variven-
dicatoquantodipositivoc’e.
Meloni, che ad aprile sara
da 20 anni in Parlamento, e
che ha quindi vissuto altret-
tante finanziarie, dai banchi
del governo come da quelli
dell’opposizione, sa perfetta-
mente che questo & un mo-
mento in cui ogni partito
chiede di cambiare la mano-
vra perché deve parlare al
suo elettorato. Dai suoi vice,
pero, vorrebbe quantomeno
pittequilibrio. Difficilmente
avra modo di parlarne oggi
vis avis con Salvini e Tajani a
margine della riunione del
Consiglio dei ministri, per-
ché il leader di Forza Italia

alle 8 del mattino sara in vo-
lo versola Mauritania. Se ne-
cessario - e quindi se conti-

nuera il fuoco di fila sulla
legge di bilancio, senza che
nulla di buono venga messo
in risalto - si potra recupera-
re un momento per il con-
fronto a partire dalla prossi-
masettimana.

Nel frattempo, domani, il ti-
tolare del Tesoro Giancarlo
Giorgetti vedra Salvini e la
squadra economica della Le-
ga per discutere i margini di
correzione su alcune misure.
Ripetera quel che sta dicendo
in queste ore a chi bussa alla
sua porta: «Ogni modifica de-
ve essere compensata in coe-
renza con le nuove regole».
Si riferisce al nuovo patto di
stabilita europeo, con mecca-
nismi che rendono pit diffici-
le,in sostanza, intervenire su
questa finanziaria. Spieghe-
rache ¢’& un muro alto, altis-
simo da scalare. E che se ser-
ve, lui & disposto a dare una
mano per trovare soluzioni,
ma l'impresa deve essere fat-
tibile. «Vogliono cambiare

gli affitti brevi? Le regole sui
dividendi? Per me non c’¢
problema - dice ancora a chi
gli & vicino -, purché ci sia
una quadratura dei conti e
siano rispettati gli obiettivi
generali dellamanovray.
L’idea di aumentare il con-
tributo da parte delle banche
- come ripete Salvini - non ha
problemi tecnici, ma politici:
Meloni e Tajani non vogliono
intervenire di nuovo suun ac-
cordo gia chiuso. Dunque, i
voti per approvarlo in Parla-
mento non ci sono. Anche sul
fronte della rottamazione Sal-

vini rischia di restare a bocca
asciutta. Piccoli ritocchi in

Parlamento sono sempre pos-
sibili, ma pensare di ampliare
la platea dei contribuenti che
possono aderire alla sanato-
ria & complicatoperché coste-
rebbe troppo. Larelazione tec-
nica stima dalla rottamazio-
neuna perdita per le casse del-
loStatodi 800 milioni in dieci
anni, pensare di estenderla a
chiha giaricevutounaccerta-
mento, come hanno ipotizza-
todallaLega, rischia di porta-
re il passivo oltre i 3 miliardi.
L’evasione da dichiarazione
si verifica quando un contri-
buente dichiara redditi infe-
riori a quelli reali per sottrar-
revolontariamente fondi al fi-
sco, percid se I’Agenzia delle
entrate se ne accorge scatta
l'accertamento e la cartella.
Negli ultimi anni I'accerta-
mento é rivolto a chi presenta
grossi profili di incoerenza,
perché le difformita di piccoli
importi vengono risolte attra-
verso lelettere di compliance.
I tecnici del ministero
dell’Economia sono al lavoro
nel merito delle proposte,
sebbene gli emendamenti
del governo alla legge di bi-
lancio non arriveranno in Se-
nato prima di unmese. Il testo
depositatoin Parlamento gio-
vedi scorso di fatto & gia vec-
chio e la prima modifica ri-
guardera 'articolo 18 che va
a colpire le partecipazioni
nelle societa. La misura che
sistamettendo a puntointen-
de dimezzare la sogliadal 10
al 5% che fascattare!’aumen-
to dell’aliquota dall’1,2% al
24%sui dividendi. Retromar-

Ilcapo delgovernorivendical'efficacia dellamanovra, il Mef apre acambiamenti concordati

Lapremieraglialleati: “Basta critiche”
Giorgett: “Rispettare le regole Ue”
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Lasogliasuidividendi

delle societa

sucuiscattalatassa

passadallOal 5%

cia necessaria perché la nor-
ma inserita nella finanziaria
non piace a nessuno, anche
Confindustria si & lamentata
perché potrebbe scoraggiare
gli investimenti, gli aumenti
di capitale e le fusioni. Pro-
prio ieri il leader degli im-
prenditori Emanuele Orsini
ha chiamato il ministro Gior-
gettiegli haribadito'impor-
tanza che avrebbe per le Pmi
e le start-up la proroga del
Fondo di garanzia per gli in-
vestimenti e per i finanzia-
menti.Capitolo affitti brevi.
C’¢ la possibilita che lanorma
esca dalla manovra per finire
in un provvedimento ad hoc.

Comunque, I'idea & quella di
riportare I'imposta su tutte le
prime case destinate allaloca-
zione al 21%, o prevedere un
graduale incremento invece
che al 26, al 23%. Allo stesso
tempo, per spingere gli affitti
alungo termine alle famiglie,
si provera a realizzare uno
sconto sull'Tmu dei proprieta-
ri che abbandonano la loca-
zione breve a favore di con-
trattidialmeno 18 mesi.—

Difficile estendere
larottamazione
Costerebbe troppo
all'Erario

IL VALORE DELLE MANOVRE FINANZIARIE

In miliardi di euro
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si divide
sulla pace
pertodomenicada unaprovadi unita. toperargomento lapace. ta, non ¢ detto. Ma che si
Mattarellaeinatte- Certo, fa un certo effetto Mentre occorrera ricor- sia aperto uno spiraglio,
sadiessere conclu- vedere Tajani, da una par- dare che proprio la pace fu piccolo finché si vuole, per
so oggi al Colosseo te, e Schlein e Landini, al centro del saluto che il far si che I'ltalia faccia la
dallapreghieracorale diPa- dall’altra, sedere nella stes- cardinale Prevost, appena sua parte, in un contesto in

pa Leone X1V, il convegno

sa sala in cui sono accomo-

eletto Papa, volle inviare

rapidaevoluzione, almeno

dal titolo ambizioso “Osare ~ dati, solo per fare qualche ~ dallaloggiaincuiappariva  questo & innegabile. Non &
la pace” organizzato dalla  esempio, il Presidente dei  perlaprimavoltavestitodi affatto facile, come s’ vi-
Comunita di Sant’Egidio & rabbini europei Goldsch- bianco ai fedeli raccolti in sto nell’ultimo dibattito
in qualche modo la rispo- midte il grande Imam di Al San Pietro e a quelli che lo parlamentare, Ma nemme-
staromana al Meeting di Ri- Azar, Ahmed al Tayed, in- ascoltavanoin tuttoilmon- noimpossibile, hanno volu-

mini di Cl, e il tentativo di
mettere, di fronteal proble-
ma della guerra e della pa-

sieme con papabili chesi so-
no giocati il destino nel re-
cente Conclave, comeil ca-

do. Eche daallora, inqual-
siasi suo intervento, Leone
XIV non ha mancato di far-

ce, non solo le grandi con- podeivescovi italiani cardi- vi riferimento, si trattasse
fessioni del mondo, ma an- nal Zuppi e il Patriarca di delsaluto ai credenti venu-
che, nelsuo p]'_(:co]o’ la poli. Gerusalemme cardinal Piz- ti a riceverlo a Castelgan-

tica italiana, che continua
alitigare su questo come su
altri temi contingenti, sen-
za valutare l'importanza
del momento e la portata
del problema, che da soli
dovrebbero spingere verso

zaballa. Ma fare I’elenco
dei partecipanti, che pre-
gheranno domani insieme
al Papa, sarebbe troppolun-
go. Cosi come analizzare
uno per uno gli interventi
che comunque hanno avu-

dolfo, o dell’Angelus ascol-
tato ogni domenica da pit
gente. Per questo, anche
Mattarella ha voluto rivol-
gere un appello unitario
aprendoil convegno. Esen-
tiremoil Papain chiusura.
Che questo possa basta-
re per far compiere ai politi-
ciitalianiunosforzodi uni-

to ricordare gli uomini e le
donnediSant’Egidio. —

B RIPRODUZIONERISERVATA

Peso:15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

93

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:1,27
Foglio:1/1

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

ref-id-2074

STUDENTEINMANETTEATORINO
Se il clima d’odio
contagia la scuola

FABRIZIAGIULIANI

a guerra, le battaglie che la
scandiscono, nonsonosolofat-
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ti, lontani omolto vicini: la guerra
€unacultura. COMAI-PAGINE18E 27

SE L CLIMA DIODIO CONTAGIA LA SCUOLA

FABRIZIA GIULIANI

a guerra, le battaglie che la scandiscono,

non sono solo fatti, lontani o molto vicini:

la guerra & una cultura. I suoireferenti non

sono solo le citta martoriate, i suoi strumen-
tinon soloi Tomahawk o1 carri armati; la sua mi-
naccianon e solo'invasione su larga scalao1’an-
nientamento nucleare. La guerra pud essere il nome
di un Ministero, per venire alle piti recenti decisioni
governative statunitensi; un modo di pensare, agire,
concepire I'uso della forza nella sfera pubblica per ri-
portare ordine dentro e fuori i confini. La cultura della
guerra, dunque, si afferma oltre 'impiego delle mili-
zie, penetra credenze, convinzioni e piega a sé argo-
mentie parole. Non siimpone nella lingua masulla lin-
gua: la guerra comincia dove finisce il logos, direbbe-
roivecchi filosofi, ossia dove il confronto delle ragio-
niconle armi della parola, dove restano solo ’annien-
tamento e la resa. Non & affare solo di slogan aggressi-
vi, discorsi di odio, nuove parole, ma una deformazio-
ne progressiva di posture, abitudini, discussioni

Bisogna partire da qui, purtroppo, per leggere quel
che & accaduto al liceo scientifico Leonardo Da Vinci
di Genova e all’Einstein di Torino, ma nei mesi scorsi
avevamo visto le stesse dinamiche a Roma e altrove.
Lavicenda del capoluogo ligure € emblematica: du-

rante un’occupazione, un gruppo di giovani estranei
alla scuola ha fatto un’irruzione violenta con mazze,
bastoni e spranghe. Gli studenti hanno descritto il
raid: estintori usati come armi, devastazione degli spa-
zi —banchi e sedie distrutti — inni al duce e una svasti-
ca gigante sul muro. Hanno chiamato la polizia e si so-

no barricati, lamentano il ritardo nell’intervento

delle forze dell’ordine. Domenica hanno fatto ap-

pello pubblico alla citta che ha risposto, sindaca

Salis in testa: vogliono ricostruire la scuola che

“@luogo da difendere e non da assaltare”. A Tori-

no, ieri, un gruppo di giovani di destra — Gioven-
tit Nazionale Gabriele D’Annunzio — si & presentata
per volantinare fuori dal liceo per opporsi alla “cultu-
ramaranza”, il collettivo di sinistra si & opposto, cesti-
nando il materiale. Tensione, spinte, intervento della
polizia che ha portato via, in manette, un ragazzo del
collettivo. Reazione degli studenti, che hanno circon-
datoil blindato provando aribaltarlo.

Laguerra e lasua cultura, dicevamo. Un certo modo di
pensare e gestire I'ordine pubblico, la protesta, il conflit-
to. Ma anche un certo modo di guardare alla scuola, che
non ¢ I'Universita e bisognerebbe tenerlo a mente quan-
dosiinterviene. Perchélastragrande maggioranza degli
studenti delle scuole superiori rigetta una logica di vio-
lenza, difende il proprio spazio e si aspetta che le istitu-
zioni la sostengano in questa azione, come hanno mo-
strato i ragazzi di Genova. Dovremmo guardare con at-
tenzione allo sforzo che fanno, accogliere il dialogo, se
vogliamo costruire un argine alla cultura della guerra
spinta dallo spirito del tempo. Non é facile, sembra un
vento inarrestabile che travolge ogni confine. Invece si
puo fare, se si ha rispetto per i luoghi della formazione,
che non sono il covo dell’antagonismo e dell’estremi-
smo, comea volte sembra affermare il governo, ma il ter-
renodovenasceil vaccino. —
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Piantedosi su Hannoun
«Personaggi come lui
sfidano la democraziay

[ ministro dell’Interno si congratula con il Questore
dopoilfogliodiviaal giordano. La sinistra ancora muta

sse [l ministro dell'Interno Matteo
Piantedosi torna sul caso di Mo-
hammad Hannoun, il filo Hamas
al centro della nostra inchiesta.
«Aveva inneggiato, anche con toni
molto forti, a situazioni avvenute
sia in Medio Oriente sia in altri
contesti e inneggiato a situazioni
violente. Quindi bene ha fatto il
questore a fare questo tipo di prov-
vedimento», afferma commentan-
do il foglio di via nei confronti del
giordano. 1l titolare del Viminale
prosegue spiegando
che «personaggi cosi
sfidano la nostra de-
mocrazia perché da
una parte c'e la libera
manifestazione del
pensiero, anche quan-
donon e affatto condi-
visibile tutto quello
che una persona puo
dire». Poi avverte:
«Nello stesso tempo

ILMINISTRO DELL'INTERNO

Piantedosi e il daspo
adHannoun
«Persone che sfidano
lanostrademocrazia»

I ministro Piantedosi torna
- 1sul daspo al filo Hamas
Hannoun: «<Personaggi cosi
-sfidano la nostra democra-
zia». Poi avverte: «Pronti a
| valutare quando avverra il
superamento di un limite
che imporra qualche altro
tipo di provvedimento».

apagina 3

siamo sempre pronti

a valutare quando av-

verra il superamento

diun limite che impor-

ra qualche altro tipo

di provvedimento»,

Piantedosi si era gia

espresso durante il

question time al Sena-

to dopo le interroga-

zioni di Forza Italia e

Lega. Durissime le pa-

role di Maurizio Ga-

sparri che, dopo il da-

spo al giordano, ha detto che «il
famigerato Hannoun non poten-
dosi pili recare a Milano, visto che
gli e stato vietato, si e collegato
con lamanifestazione a favore dei
palestinesi nella quale ha, ancora
unavolta, inneggiato agli esponen-
ti di Hamas. Hannoun va cacciato
dall'Ttalia o messo in galera e chi
non lo fa dovra essere denunciato

per favoreggiamento di una apolo-
gia del terrorismo». Nette anche le
affermazioni del deputato di Fra-
telli d'Italia Federico Mollicone:
«Bene il Daspo ad Hannoun da
Milano. Il ministro Piantedosi ora
consideri l'espulsione. Siamo stati
i primi a presentare un'interroga-
zione urgente su questo soggetto
un personaggio che partecipa a
comizi e iniziative delle opposizio-
ni e gia sanzionato dagli Stati Uni-
ti, come riportato dagli scoop su Il

PiantedosisuHannoun

sfi
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Tempo per sapere che cosa abbia
fatto in passato in Italia. Quello
che é certo & che Hannoun é un
filo-terrorista e non puo piu rima-

nere sul nostro territorio». Poi il
vicepremier e volto della Lega Mat-
teo Salvini: «Bene cosi. Nessuno
spazio a chi istiga all'odio e alla
violenza». Cosl come Mariastella
Gelmini, senatrice di Noi modera-
ti: «Bene il Daspo da Milano per
Mohammed Hannoun, presiden-
te dei Palestinesi in Italia, che in
diverse occasioni ha inneggiato
ad Hamas e all'orrore del 7 otto-
bre. Non c'e spazio per chi semina
odio, violenza, antisemitismo». E
mentre Pd, Avs e M5S tacciono,
oramai da piu di due mesi, resta-
no le dichiarazioni che il filo Ha-
mas ha fatto negli anni, cosi come
i suoi incontri. O come, solo per
aver descritto i fatti di cui & prota-
gonista ci ha accusato, dicendo

che cio che scriviamo sono «for-
me di terrorismo intellettuale fina-
lizzate a intimidire e zittire chi di-
fende la giustizia e le convenzioni
internazionali. E un dramma che
accade proprio mentre in Italia
cresce una solidarieta popolare
versoil popolo pale-
stinese», Ovviamen-
te non una sola frase
di vicinanza dal cen-
trosinistra, lo stesso
che si erge a paladi-
no della liberta di
stampa, fuggendo
poi dai giornalisti
che osano fare loro
domande. In un cli-
ma di costante dop-
pio standard, in cui
le decine di minac-
ce di cui siamo stati
vittime non erano
meritevoli della loro
attenzione. Noicon-

tinueremo, pero, a
chiedere loro cosa
ci facessero con un
uomo di oltre ses-
sant’anni attenzio-
nato dalle nostre au-
torita, con un daspo
dal capoluogo lom-
bardo e accusato dagli americani
di finanziar Hamas. Forse per
qualcuno sara un banale interro-
gativo.
Ma proprio per il rispetto che so-
stengono di nutrire per chisispen-
de in determinate cause, dovreb-
bero esporsi, rispondere, manife-
starlo quel rispetto. Altrimenti so-
no solo le ennesime frasi da peren-
ne campagna elettorale che dico-
no di disprezzare.
GIU.SOR.
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LA VISITA DEL LEADER UNGHERESE

OrbandaMelonieil Papa
«L’Ue non conta nulla»

] premier ungherese Or-

ban per un’ora a collo-
quio con Meloni Palazzo
Chigi, dopo l'udienza con
il Papa, per le relazioni bi-
laterali. Il leader magiaro:
«Andro da Trump per chie-
dergli di togliere le sanzio-
ni alla Russia».

Manni a pagina 4

Orbana ChigidaMeloni
pol incontra Leone XIV
«L’Ue non conta nullay

Il primo ministro ungherese invita Trump a non sanzionare Putin
Lapremier: «Intesa su Ucraina ma anche sulla gestione dei migranti»

498- 001- 001

TOMMASO MANNI

ese Un’ora di incontro a Palaz-
zo Chigi, su temi che vanno da
Ucraina e Medioriente, a mi-
granti e cooperazione nel setto-
re difesa.

Ma le attenzioni, e le polemi-
che, nell'ambito dell'incontro
del premier ungherese Viktor
Orban con la presidente del
Consiglio Giorgia Meloni, so-
no tutte concentrate sulle di-

chiarazioni rilasciate dal pri-
mo che, in una pausa tra la
visita in Vaticano e quella a Pa-
lazzo Chigi, afferma senza giri
di parole: «L'Unione europea
non conta nulla». E ancora:
I'Ue «& fuori dai giochi sul futu-
o della costruzione»
dell’'Ucraina, «della sua sicurez-
za e sui futuri rapporti tra russi
e ucraini, quindi c'¢ ben poco
da discutere su questo fronte».

Orban, parlando con LaRepub-
blica e Il Messaggero, fa anche
sapere che vedra presto il presi-
dente degli Stati Uniti Donald
Trump «per risolvere il proble-
ma delle sanzioni sul petrolio»
russo e aggiunge che il tycoon
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«sbaglia su Putin, vado da lui
per fargli togliere le sanzioni».
L'attacconeanche troppo vela-
to a Bruxelles spinge a una re-
plica quasi immediata il vice-
premier Antonio Tajani che,
mentre a Palazzo Chigi & in cor-
so il colloquio tra Meloni e il
primo ministro ungherese,
chiarisce: «Rispetto la posizio-
ne del presidente del Consiglio
di un altro paese ma I'Italia ha
posizioni diverse. Non ¢ che se
uno ha un colloquio la pensa
alla stessa maniera - aggiunge
il titolare della Farnesina - Non
e cheio quando incontro il mi-
nistro degli esteri della Cina co-
munista divento comunista».
Quanto a Meloni, «potra avere
idee simili», ma «conoscendo-
la va per la sua strada». La pre-
sa di distanza & evidente e stri-
de con 'annuncio che arriva
poco dopo dal ministro deiTra-
sporti, Matteo Salvini: «lo in-
contro domattina il presidente
Orban. Oggi ha detto che I'Eu-
ropa e assente. Mentre gli altri
innovano, investono e sforna-

no ingegneri, noi siamo qui a
Bruxelles e regolamentiamo e
vietiamon.

Al termine dell'incontro a Chi-
gi, una sintetica nota che elen-
ca gli argomenti trattati da Me-
loni e Orban «con particolare

riferimento alla situazione in
Ucraina, agli sviluppiin Medio-
riente e all’agenda europea».
Tra i temi affrontati « anche le
iniziative per una gestione effi-
cace e innovativa dei flussi mi-
gratori», silegge nel comunica-
to, e «le opportunita offerte dal-
lo strumento europeo Safe, va-
lutando possibili sinergie tra
Italia e Ungheria a sostegno del-
le rispettive capacita industria-
li e tecnologiche».

Lo strumento europeo SAFE
(Strumento d’Azione per la Si-
curezza dell'Europa) € un pro-
gramma dell'UE che offre pre-
stiti a condizioni vantaggiose
agli Stati membri per finanzia-
re investimenti congiunti nella
difesa. Lo strumento & stato in-
trodotto nel 2025 e fa parte del
piano di difesa «<ReArm Euro-
pe/Prontezza per il 2030».
Lavisita e le parole del premier

ungherese scatenano le pole-
miche delle opposizioni, con
Piti Europa che organizza un
flashmob contro quello che de-
finisce «il burattino di Putin, il
simbolo della democrazia illi-
berale, 'uomo che usa i soldi
europei per distruggere la liber-
ta in Ungheria». Per il senatore
Enrico Borghi, vicepresidente
diItalia viva, «schierarsi a favo-
re del diritto di veto, come fan-
no Orban e Meloni, significa

consegnarciad un futuro di su-
balternita. Altro che patrioti...»,
mentre i dem Piero De Luca e
Simona Malpezzi chiedono
una presa di distanza da parte
della premier e dal M5Sil presi-
dente Giuseppe Conte ironiz-
za: «Orban lo conosciamo, sul-
le politiche migratorie immagi-
no che avranno parlato dei falli-
menti della Meloni». Quanto al
conflitto in Ucraina, «non so

quale dialogo e quale intesa ab-
biano potuto ritrovare, perché
Orban é un filo putiniano», di-
ce l'ex premier. «Noi abbiamo
sempre condannato Putin e ri-
teniamo che ci debba essere

La visita in Vaticano Il premier ungherese Viktor Orban con Papa Leone XIV

un negoziato e che doveva esse-
re fatto per tempo e deve esse-
re indirizzato a una soluzione
negoziale del conflitto - aggiun-
ge - Non saprei dire qual & la
posizione di Meloni, perché
sta li nel mezzo delle cose e
cercadiraccogliere tutte le indi-
cazioni di Trump, ma notoria-
mente Trump € molto impreve-
dibile. Di qui, quindi, I'incom-
prensibilita delle posizioni del
nostro governo in materia di
politica estera».

Tajani

«L’ltalia sull’ Europa ha posizioni
diverse manon e che se uno

ha un colloquio la pensa

alla stessa maniera»
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“Trump avverte Putin
«Finiscala guerra
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DI GAETANO MINEO

Noto: «Eccoperché spira

il vento della destra»
apagina b

INTERVISTA AL SONDAGGISTA ANTONIO NOTO

«Risposte chiare sulla crisi economica

Ecco perché le destre avanzano»

GAETANO MINEO

«+¢ [nun'Europa segnata da crisi economi-
che, tensioni sociali e leadership autorita-
rie, le destre continuano a crescere. E
quanto osservail sondaggista Antonio No-
to, che - con!'esperienza di chi da decenni
misura I'umore degli elettori - nota come
il baricentro politico stia spostandosi sta-
bilmente a destra, dall'Italia all'Ungheria,
dalla Francia al Regno Unito. Convinto
chela sicurezza resta una delle chiavi elet-
torali pil1 efficaci per la destra.

La destra avanza in Occidente.

«La crisi economica & il motore. Quando
I'economia va male, i cittadini cercano
risposte concrete e vedono il centrodestra
come piu efficace. Molti paesi Ue sono in
crisi economica, e questo spiega l'ascesa
deigovernididestra. Manon & solo econo-
mia: la pandemia ha cambiato le priorita.
Sanita e tasse sono salite in cima alle preoc-
cupazioni, superando anche l'immigrazio-
ne, che oggi pesa meno elettoralmente»,

1l presidente Milei ha appena vinto le
elezioni parlamentari. L'Argentina con-
ferma questo schema?

«No, I'Argentina & un caso diverso. Con
l'economia al collasso e l'inflazione fuori
controllo, Milei & stata la risposta a una
crisi estrema. Non si pud paragonare
all’Europa, dove le societa, pur in difficol-
ta, non sono sull'orlo del baratro».

C'¢ un «effetto Trump» globale?

«No. I governi di destra in Europa sono
arrivati prima della nuova ascesa di
Trump, sotto Biden. Il successo delle de-
stre europee risponde a logiche nazionali,
non a un'onda trumpiana».

Sicurezza e immigrazione funzionano
ancora elettoralmente per la destra?
«L'immigrazione ha perso peso rispetto a
50 10 anni fa, quando dominava il dibatti-
to. Oggi la sicurezza resta un tema forte
per le destre, soprattutto quelle nazionali-
ste.Ilgoverno Meloni ha saputo sfruttare il
bisogno di stabilita economica e persona-
le, mantenendo un consenso ampio an-

che tra chi non é del tutto soddisfatto».

A proposito dell'Italia?

«C'¢ un governo in salute, che riesce a
tenere anche i critici nell'area di coalizio-
ne invece di perderli verso I'opposizione.
Meloni ha allargato il consenso di Fdl ben
oltre la base di destra, attirando elettori
moderati grazie alla credibilita personale.
Senza questo carisma, il partito non sareb-
be al 26%. Oggi il consenso si costruisce
sul leader piti che sull'ideologia».

E le destre europee?

«Il centrodestra italiano, stabile e modera-
to, non & paragonabile alla destra radicale
di Orbén in Ungheria. In Francia e Regno
Unito ci sono sia una destra istituzionale
che una estrema, spaccatura che in Italia
non esiste: qui la destra estrema non ha
forza autonoma. Nell'Est Europa, il passa-
to comunista ha generato destre piti radi-
calirispetto all'Occidente. In Spagnail pre-
mier socialista tiene, ma l'avanzata della
destra resta possibile alle prossime elezio-
ni».

CRIPRODUZIONE RISERVATA

Sondaggista Anfonio Noto
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L'EXSINDACODINAPOLI

«Fico e il campo slabbrato
Manfredi e Gualtieri? Conloro
Meloni vince per vent’anni»

L’ex sindaco di Napoli duro contro il centrosinistra in Campania
«Ilcandidato M5S hamesso insieme coloro che fino aieri criticava»

De Magistris: «Fico
e il campo slabbrato
Gualtieri e Manfredi?

Meloni vince vent’anni»

Sirignano a pagina 6

INTERVISTA A LUIGI DE MAGISTRIS

EDOARDO SIRIGNANO
e.sirignano@iltempo.it

eee «NoON puoi mettere insie-
me tutto e il contrario, o
meglio chiunque, indipen-
dentemente dal profilo poli-
tico ed etico, pur di battere
le destre. La somma delle
persone non € sinonimo di
vittoria», Parola di Luigi De
Magistris, ex sindaco di Na-
poli e pitt di un semplice
volto dell’universo progres-
sista.

Perché ritiene debole il
progetto di Fico? Lo soster-
ra?

«L’ex presidente della Ca-
mera ha messo insieme tut-
ti coloro che che fino a ieri
criticava (Mastella, Cesaro,
De Luca, Sommese, Moece-
rino), profili che tra loro
non condividono nulla. Ec-
co perché nel suo campo
largo si puo parlare una so-
la lingua, quella delle pol-
trone.

Preferisco, dunque, restar-
mene in disparte e aspetta-

re le prossime amministrati-
ve a Napoli, dove saro prota-
gonista con una vera alter-
nativa, che rinunciare a due
valori fondamentali come

coerenza e credibilita.
Fico miricorda tanto chidi-
cevachein Sicilia senza An-
dreotti non si poteva vince-
re, pure se poi si rischiava
di trovarsi dentro persone
che avevano contiguita con
altri mondi. Se si va avanti,
pero, con il campo slabbra-
to non si fa altro che raffor-
zare le destre».
Quale la medicina che con-
siglia a questa sinistra?
«Mi sembra esagerato defi-
nirla sinistra. Parliamo solo
diuninsieme di portatori di
voti. Schlein ha provato a
liberare il Partito Democra-
tico, ma alla fine & dovuta
sottostare ai soliti schemi.
In questa coalizione, non
c¢’é davvero nulla di sini-
stra. Basti pensare all’ac-
qua pubblica. Dove é finita

quella battaglia, a parte
qualche slogan dell'ultimo
secondo? Sono gli stessi sin-
daci, che oggi si ergono a
leader del progressismo, ve-
di il Manfredi di turno, ad

aver favorito una lenta pri-
vatizzazione di un bene es-
senziale».

Il suo successore a Palazzo
San Giacomo, intanto, & in
corsa per la poltrona piu
importante del Nazare-

no...
«Se si vuole far vincere Me-
loni per i prossimi vent’an-
ni & una buona scelta. Man-
fredi e il simbolo dei poteri
forti, di un apparato discon-
nesso dal popolo.

Medesimo discorso vale
per il Gualtieri di turno o
meglio per chi ha la sua stes-
sa postura. Manfredi ha uti-
lizzato il rilancio di Napoli,
pur non avendone merito,
come trampolino per una
carriera politica. Il proble-
ma, pero, e che non stiamo
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La critiche sulla prazza Pro Pal
«Erroremettere un cappello

a chi e sceso in strada

perdire "no" a un genocidio
Non euna battaglia di parter

Luigi De
Magistris
Ex sindaco
di Napoli

parlando del garante del po-
polo napoletano, ma di ap-
parati, che sono il contrario
di quello che una sinistra
dovrebbe essere.

Come si puo pensare di bat-
tere Giorgia Meloni che, a
suo modo, € naziona-lpopo-
lare, € nata e vissuta in un
quartiere, sa stare in mezzo
alla gente e ascoltarla, con i
prodotti da laboratorio o
meglio ancora con propo-
ste dell’'ultima ora spuntate
in qualche chat tra pochi?».
Medesimo ragionamento
vale per il Movimento 5
Stelle?

«Oggi & parte del sistema.
Non puo ergersi Conte a pa-
ladino della questione mo-
rale e poi far valere certe
alleanze sui territori.
Significa che sei come tutti
gli altri. Anzi, questo modo
di fare gli si ritorcera contro
come un boomerang».

La stessa battaglia Pro Pal
non sembra aver portato i
frutti sperati ai moderni
compagni...

«Ci sono sempre stato nelle
piazze, con umilta, passio-
ne e convinzione. Pur essen-
do stato tra i primi ad aver
riconosciuto lo Stato della

Palestina, pero, non ho mai
cercato di intestarmi cause
che non possono apparte-
nere a una parte. Commet-
te un errore chi pensa di
mettere un cappello amilio-
ni di persone, che sono sce-
se in strada solo per prote-
stare contro un genocidio».

1l riconoscimento alla premier

«A differenza di tanti a sinistra

sa stare in'mezzo alla gente
énazional-popolare
Non e il prodotto diuna chat»

~ RanuccitomaafrignareperReport
‘edalacol \ostro editore
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LE FONTI AWARDS

¢ un filo sottile che unisce

la tradizione giuridica euro-

pea e la sua evoluzione piu

moderna: ¢ la convinzione
che il diritto non sia solo norma, ma
anche voce e tutela della persona. Un
principio che la Dott.ssa Giovanna Li-
ma, Avvocato e Notaio, ha reso il cuore
del proprio impegno professionale. Per
questa visione, capace di fondere rigo-
re tecnico e profonda sensibilita civile,
le & stato conferito il prestigioso premio
Legal Le Fonti Awards, riconoscimen-
to assegnato a figure che incarnano
l'eccellenza nel panorama giuridico e
istituzionale italiano ed europeo, con-
ferito da uno dei principali osservatori
dell’eccellenza giuridica in Italia e in
Europa.

IL RICONOSCIMENTO

Il premio, ricevuto per la sua attivita
orientata all'ascolto, alla chiarezza e al-
la vicinanza ai cittadini, riconosce alla
Dott.ssa Giovanna Lima un ruolo sim-
bolico: quello di interprete di un nuovo
paradigma di giurista europeo. La mo-
tivazione parla di “una professionista
che ha saputo rinnovare il linguaggio
del notariato, rendendolo strumento di
fiducia e di accesso consapevole al di-
ritto”. «Con profonda gratitudine, sono
onorata - afferma il Notaio Lima - Ogni
giorno cerco di incarnare un modo
nuovo di essere giurista europeo: ri-
goroso e visionario, radicato nella tra-
dizione ma aperto al futuro. Ricevere il
Premio Le Fonti Awards per un’attivita
notarile fondata sull’ascolto, sulla chia-
rezza e sulla vicinanza ai cittadini & un
riconoscimento che evidenzia il valo-
re sociale e istituzionale del ruolo del
notariato nel suo complesso, umano e
partecipativo, in cui la funzione pub-
blica diventa realmente servizio alla
collettivitar.

PERCORSO

Il suo percorso &, in effetti, un percor-
so di eccellenza che esalta la funzione
giuridica e la categoria notarile cui fa
parte. Per I'lllmo Notaio Lima, infatti,
essere vicino ai cittadini non significa
semplificare la complessita del diritto,
ma renderla accessibile, traducendola
in uno strumento di liberta e consape-
volezza. Una vocazione giuridica che
affonda le radici in una formazione
d'eccellenza e in un percorso formativo
e istituzionale precoce e brillante. Lau-
reata con un anno di anticipo presso
I'Universita “La Sapienza” di Roma sot-
to la guida del Professor Guido Alpa, al-
lora Presidente del Consiglio Nazionale
Forense, Lima é attualmente Consiglie-

re del Consiglio Notarile Distrettuale
da gia ben due mandati consecutivi ed
& tra i consiglieri in assoluto pil giova-

ni a livello nazionale, non solo per eta
anagrafica ma anche per la lunga espe-
rienza istituzionale gia acquisita; ruolo
che ricopre con dedizione costante alla
funzione pubblica e con I'obiettivo di
valorizzare il ruolo del notariato come
presidio di legalita e garanzia di equi-
librio nei rapporti civili. Oltre l'attivita
istituzionale, il Notaio Lima si caratte-
rizza per una lunga e consolidata espe-
rienza nel campo della formazione
giuridica. Ha infatti insegnato per anni
Diritto notarile presso scuole private
di formazione, nonché ha collaborato
anche con la prestigiosa Scuola Nazio-
nale del Notariato (SNN) e con diverse
universita italiane, formando centinaia
di giovani giuristi.

FIDUCIA

Ma che cosa significa, oggi, costrui-
re fiducia tra cittadini e istituzioni? E
questa una delle domande centrali a
cui la Dott.ssa Lima, esalta il notariato
come istituzione giuridica di prossimi-
ta e con funzione anti-processuale che
da una risposta concreta al bisogno
di sicurezza giuridica. «La chiarezza,
la trasparenza e la presenza - spiega
- sono gli strumenti attraverso i quali
si rafforza il rapporto di fiducia tra le
persone, le istituzioni e I'ordinamento
giuridico nel suo insieme». E aggiunge
che «il Notaio, sin dalle sue origini, &
un consulente terzo e imparziale, che
mette la propria competenza giuridica
al servizio esclusivo del cittadino e del-
la certezza dei suoi rapporti giuridici e
patrimoniali. E il massimo esperto del
diritto in funzione anti-processuale, in
grado di individuare rischi nascosti e
prevenire errori che potrebbero sfocia-
re in contenziosi giudiziari».

RUOLI DEFINITI
Un tema, quello della consulenza no-
tarile, che I'lll.Lmo Notaio Lima riporta

al centro della riflessione giuridica e
sociale. Alla domanda: quali strategie
ritiene essenziali per rafforzare la fi-
ducia dei cittadini in questa funzione
pubblica e quali consigli da al cittadi-
no? Lima risponde in maniera egregia,
come il percorso che la rappresenta,
conferendo luce all’istituzione del no-
tariato cui fa parte, facendo compren-
dere la vera importanza del ruolo del
Notajo. «Mi preme porre l'attenzione
sull'importanza essenziale della con-
sulenza notarile. Attraverso la consu-
lenza con il Notaio, il cliente trova un

> PREMIATA A MILANO, IN PIAZZA AFFARI, PRESSO LA BORSA DI MILANO, LAVVOCATO E NOTAIO RAPPRESENTA UNA NUOVA IDEA DI GIURISTA EUROPEQ: RIGORE, ETICA £ PROSSIMITA AL CITTADINO

La visione dell’Europa giuridica del notaio Lima

punto di riferimento unico e sicuro.
La consulenza notarile permette di
pianificare in anticipo, di costruire so-
luzioni personalizzate in base al caso
concreto, risolvendo tempestivamente
eventuali anomalie. E fondamentale
comprendere che nessun familiare,
conoscente, tecnico o mediatore puod
sostituire il rapporto diretto tra cliente
e Notaio. Troppo spesso, purtroppo,
si tende ad agire con superficialita, la-
sciandosi guidare da figure che hanno
altre funzioni: il mediatore, ad esem-
pio, ha il compito di mettere in contat-
to domanda e offerta; il tecnico quello
di verificare gli aspetti urbanistici o
catastali, ma nessuno pud sostituire la
visione complessiva e la preparazione
giuridica del Notaio. E questa prepara-
zione che consente al Notaio di leggere
ogni situazione nella sua interezza, di
coglierne i rischi nascosti, di prevenire
errori e di costruire atti giuridicamente
inattaccabili. In particolare, il cittadino
deve essere consapevole che il primo
passo non & fissare la data dell'atto,
ma fissare un appuntamento con il
Notaio. E in quel momento che nasce
il vero percorso di tutela, perché la
consulenza notarile &, per sua natura,
una prestazione personale e fiduciaria,
non delegabile, né standardizzabile. Il
Notaio ascolta, interpreta, traduce la

volonta empirica in volonta giuridica,
dando forma, equilibrio e valore lega-
le ai desideri e alle scelte del cittadino.
Nessuno puod intermediare o filtrare
questo rapporto: € un legame diretto,
intimo e fondato sulla fiducia recipro-
ca. Compromettere questo rapporto
significa svilire la funzione stessa del
notariato, che nasce proprio per met-
tere la competenza giuridica piu alta al
servizio della persona e della certezza
dei suoi rapporti di vita. Per questo, il
mio invito & a tornare al contatto diret-
to e personale, poiché va compreso che
il rapporto fiduciario e personale con il
Notaio & insostituibile».

ULTERIORI COMPETENZE
«Limpegno alla tutela patrimoniale
e assistenziale dei soggetti fragili &
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un ambito nel quale il notariato ha
un'elevata competenza giuridica e
sensibilita sociale». Lattivita notarile,
in tal senso, si orienta verso la prote-
zione di anziani, persone con ridotte
capacita cognitive o motorie, soggetti
non pienamente capaci di autode-
terminarsi, ed & in questo senso che
si inserisce la competenza per i notai
di emettere autorizzazioni in tema di
volontaria giurisdizione. La Dott.ssa
informa che «la riforma Cartabia ha
esteso le competenze del notariato
in materia di volontaria giurisdizio-
ne, riconoscendo al notaio la possi-
bilita di rilasciare autorizzazioni per
atti di straordinaria amministrazione
riguardanti minori, interdetti, inabi-
litati o beneficiari di amministrazio-
ne di sostegno. Si tratta di una rifor-
ma dal forte valore tecnico e sociale,
perché consente di garantire tutela e
tempestivita, evitando ritardi che po-
trebbero risultare pregiudizievoli per
soggetti gia vulnerabili».

DIGITALE

Nell'epoca del digitale, epoca piu at-
tuale che mai, anche sul punto il No-
taio porta chiarezza. Alla domanda
sull’'avanzamento dell'intelligenza arti-
ficiale e sul limite oltre il quale l'inno-
vazione tecnologica non puo sostituire
la figura del Notaio, la Dott.ssa Lima
risponde: «Alla luce del nuovo Regola-
mento (UE) 2024/1183 - eIDAS 2, che
attribuisce valore giuridico ai servizi
fiduciari digitali, emerge con forza la
necessita di una presenza umana di ga-
ranzia e controllo. Solo il Notaio, con la
sua competenza giuridica e responsa-
bilita personale, & in grado di validare
non soltanto I'identita elettronica, ma
soprattutto l'origine, la capacita e la vo-
lonta delle parti. La fiducia algoritmica,
se priva del presidio umano, rischia di
degenerare a una certezza apparente,
priva di contenuto assiologico e di tu-

tela sostanziale. La blockchain garan-
tisce I'immutabilitd del dato, ma non

la verita della volonta. Essa registra cio
che le viene fornito, ma non accerta se
quell'atto sia legittimo, consapevole o
frutto di liberta. Il Notaio, invece, verifi-
ca la capacita, la volonta e la conformi-
ta dell'atto ai valori dell'ordinamento.
La differenza tra la blockchain e l'atto
notarile & la differenza tra un registro e
una coscienza. La tecnologia, dunque,
pud essere strumento del Notaio, ma
mai suo sostituto: essa & potente solo
se resta sotto il controllo della ragio-
ne giuridica. Il rischio & di passare da
una certezza giuridica fondata sulla re-
sponsabilita a una certezza automatica
priva di anima. Ma I'Europa non puo
rinunciare alla sua umanita giuridica:
il diritto non nasce da un algoritmo,
nasce dal volto dell'altro».

PRESIDIO DI UMANITA

Per la professionista, il futuro del no-
tariato & dunque applicato alla capa-
cita di restare presidio di umanita nel
nuovo ecosistema digitale. «Il Notaio
europeo & e restera l'organo naturale
di equilibrio tra diritto e tecnologia, tra
liberta privata e ordine pubblico, train-
novazione e giustizia. Non un semplice
intermediario, ma una coscienza giuri-
dica collettiva, garante che I'Europa di-
gitale resti fedele ai propri fondamenti
umanistici: la centralita della persona,
la certezza del diritto, la solidarieta in-
tergenerazionale». E una visione che
restituisce al notariato la sua funzione
piu alta: quella di custode della fiducia
pubblica, anche in un'epoca in cui le
relazioni e i contratti sembrano sem-
pre piui virtuali. «Il futuro dell'Unione
- precisa - non sara scritto soltanto in
linguaggio binario, ma nella capacita
delle donne e degli uomini del diritto
di guidare la trasformazione tecnolo-
gica senza smarrire l'anima giuridica

dell’Europa. Il notariato, radicato nella
storia e proteso al futuro, continuera a
essere la luce stabile della fiducia pub-
blica nel nuovo ecosistema digitale».
Parole che tracciano una direzione
culturale e civile: quella di un notariato
che non si limita solo a certificare, ma
educa, accompagna e soprattutto tute-
la nel campo sociale applicato. Un no-
tariato che si fa interprete della dignita
giuridica della persona, garantendo
che ogni atto sia espressione autentica
della volonta e non il prodotto di auto-
matismi impersonali. Non sorprende,
dunque, stante quanto fin qui appre-
so, che oltre al Premio Legal Le Fonti
Award, la Dott.ssa Lima abbia ricevuto
anche un secondo riconoscimento, in
questo caso dirilevanza internazionale
“The Economist”.

CONCLUSIONE

Nelle parole della Dott.ssa Lima si ri-
flette I'immagine di un notariato di
prossimita, capace di restituire fiducia
al sistema istituzionale e di riafferma-
re il valore del diritto come linguaggio
di giustizia, equilibrio e solidarieta. «Il
compito del notariato - conclude I'Tll.
mo Notaio Lima - & custodire quella
luce di valori intangibili, perché resti
accesa per |'Italia, per I'Europa e per
I'umanitay.

Nel tempo degli algoritmi
edellablockchain
lalegalerivendicail valore
umano della professione

«Essere vicino ai cittadini
non significa semplificare
la complessita del diritto,
marenderla accessibile»
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punti lo spread Btp-Bund

Ti differenziale di rendimento tra i titoli di
Stato italiani (Btp) e quelli tedeschi (Bund) ha
chiuso ieri a 78 punti base. il rendimento del
decennale italiano si é attestato al 3,39%.
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La nuova Mediobanca,
al via il consiglio
[l nodo governance

Oggil'assemblea. Le cariche da attribuire

La nuova era di Mediobanca
comincia oggi, quando I'as-
semblea, a porte chiuse con il
rappresentante designato, vo-
tera la lista del Monte dei Pa-
schi che ha indicato in Ales-
sandro Melzi d’Eril il ceo e in
Vittorio Grilli il presidente. A
loro spettera di costruire il per-
corso. Sara 'ultima assise che
si terra il 28 ottobre, data che
Enrico Cuccia aveva scelto per
contrastare la festivita fascista
che ricordava la marcia su Ro-
ma. Dal prossimo esercizio
Piazzetta Cuccia si adeguera al-
le scadenze del Monte che la

controlla con I'86,3%.

Dopo l'assise, il cda conferi-
raipoteri manon é da esclude-
re che per completare la gover-
nance civoglia ancora qualche
giorno. E probabile che venga
nominato un vicepresidente.

Grilli, a capo delle attivita eu-
ropee di JP Morgan, potrebbe
infatti avere bisogno di qual-
che tempo per sciogliere del
tutto i rapporti con la banca
Usa dove gestisce una grande
rete di clienti. Quanto alla figu-
ra del dg non risulta per ora es-
serci il nome di un sostituto al
posto di Saverio Vinci. Per la
costituzione dei comitati en-
doconsiliari occorrera invece il
cda di Mediobanca della pros-
sima settimana che approvera
anche i conti del primo trime-
stre. La data potrebbe essere il
5 novembre, un giorno prima
del cda del Monte.

Quella che prendera il timo-
ne di Mediobanca é una squa-
dra del tutto nuova che vuole
conoscersi meglio. Un aspetto,
quello della conoscenza, che
vale anche per tuttiivertici del-

le due banche la cui sfida sara
di dimostrare di sapere lavora-
re in squadra. Mps e Medio-
banca unite rappresentano un
sistema complesso con specia-
lizzazioni diverse. La nuova re-
alta ha peraltro azionisti rile-
vanti con una loro visione: tra
questi Delfin (17,5%) e Caltagi-
rone (10,2%). Da Milano a Sie-
na, in questi mesi tutti saranno
sotto osservazione. Sulla capa-
cita di lavorare assieme si gio-
chera poi l'altro tempo della
partita a primavera, con il rin-
novo dei vertici di Mps.
Finisce cosi oggi l'era di Al-
berto Nagel e Renato Pagliaro,
in cabina di regia da quasi ven-
tanni. Il focus della nuova Me-
diobanca sara sull‘attivita stori-
ca di private, corporate e inve-
stment banking. Melzi d’Eril,
che dal 2020 ha guidato Anima

Vittorio Grilli
sara eletto oggi
presidente di
Mediobanca
dall'assemblea.
Attualmente e
a capo delle
attivita
europeediJP
Morgan

holding, dopo aver averla por-
tata in Borsa nel 2014, ha una
lunga esperienza nella gestio-
ne del risparmio. Piazzetta
Cuccia restera autonoma e
quotata in questa fase. Per al-
meno sei mesi la fusione non
sarebbe infatti realizzabile per-
ché occorrerebbe eseguirla ai
valori dell'Opas su Medioban-
ca (-14% nell'ultimo mese) che
non sono pil attuali. Se ne ri-
parlera a febbraio quando il
ceo del Monte Luigi Lovaglio
avra finalizzato il piano Mps-
Mediobanca da presentare an-
che alla Bee.

Daniela Polizzi

@ RPRODUDONE RISERVATA
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$ Piazza Affari

Mps guida i rialzi con Unicredit
In rosso Campari e Amplifon

di Andrea Rinaldi

a schiarita nei rapporti tra Usa e Cina
L spinge in verde i listini, Milano

compresa, che sfiora i 43 mila punti,
maglia rosa in Europa. A Piazza Affaria
comandare sono le banche, con Mps
(+3,2%) in testa, sorretta da alcuni giudizi
positivi che ne alzano il target price.
Staccate, ma di poco, UniCredit (+2,3%),
Bper (+2,7%) ¢ Intesa Sanpaolo (+1,8%).
Acquisti diffusi anche su Unipol (+2,4%),
Tenaris (+2,7%) e St (+1%) e Poste Italiane
(+1,62%), che ha raggiunto il nuovo record

di capitalizzazione a 27,01 miliardi di euro.
Le vendite invece hanno colpito
Lottomatica (-1,4%) ¢ Amplifon (-1,3%),
mentre in coda c'¢ Campari (-2%) sulla scia
della pressione settoriale negli spirits
dovuta ai dazi Usa. Brent stabile a 65,8
dollari al barile, oro spot in contrazione a
quota 3.990 dollari 'oncia (-2,9%) mentre
l'euro vale 1,1640 dollari.

S RIPRODUZIONE RISERVATA
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Verso intesa Usa-Cina sui dazi. Milano +1%. Record storico a Wall St.

Torna lafiducia in borsa

L’oro perde terreno sotto i 4 mila dollari

DI MASSIMO GALLI

vvio di settimana posi-
tivo perimercati azio-
nari, grazie alla fidu-
ik @cia sulle trattative
Usa Cina relative ai dazi e al
probabile taglio del costo del
denaro da parte della Fed nel-
la riunione di domani. A Mila-
no il Ftse Mib ha guadagnato
I'1% a 42.911 punti. Rialzi piu
contenuti a  Francoforte
(+0,28%) e Parigi (+0,16%). A
New York il Dow Jones e il Na-
sdaq avanzavano rispettiva-
mente dello 0,53% e dell’1,61%
toccando nuovi massimi stori-
ci. In gran spolvero la borsa di
Buenos Aires (+22%) dopo la
vittoria elettorale di meta man-
dato del presidente Milei.
Nell’obbligazionario lo
spread Btp-Bund & sceso a
77,500. All'interno dell’Eurozo-
na Marcus Jennings, di Schro-
ders, resta negativo «sui mer-
cati semi-core come la Fran-
cia: mentre le notizie si susse-
guono a ritmo serrato, lo stallo

politico rende apparentemen-
te impossibile affrontare le sfi-
defiscali del paese, giustifican-
do un potenziale ulteriore inde-
bolimento dei titoli di stato
francesi».

A piazza Affari ben raccolta
Mps(+3,25% a 7,313 euro), mi-
glior blue chip: gli analisti di
Bnp Paribas Exane hanno al-
zato il prezzo obiettivo da
10,50 a 10,60 euro conferman-
dolaraccomandazione outper-
form. Acquisti anche per gli al-
tri titoli bancari. Su Intesa
Sanpaolo (+1,81% a 5,561 eu-
ro) Oddo Bhf ha migliorato il
target price da 5,80 a 6,20 eu-
ro. Denaro anche su Unicredit
(+2,30%), Bper (+2,75%) e Bp
Sondrio (+2,61%). Poste italia-
ne (+1,62%) ha festeggiato i
dieci anni dalla quotazione (ar-
ticolo a pagina 22).

I ribassi sono stati guidati
da Campari (-2,07%), seguita
da Lottomatica (-1,40%), Am-
plifon (-1,37%) e Diasorin

(-1,14%).

Nelrestodel listino ha strap-
pato al rialzo Maire (+4,36% a
13,87 euro): gli esperti di Bar-
clays hanno portato 'obiettivo
da13,50a 14,50 euro.

Su Egm ancora in luce Eles
(+2,63% a 2,84 euro), la societa
umbra dei semiconduttori fon-
data dalla famiglia Zaffarami.
Nel fine settimana il private
equity Xenon ha nuovamente
alzato il prezzo dell’offerta per
contrastare il rilancio annun-
ciato venerdi scorso da Mare
Group: lanuova proposta di Xe-
non ammonta a 2,65 euro per
azione contro 2,61 euro della ri-
vale.

Nei cambi, l'euro e salito a
1,1640 dollari. Per le materie
prime, quotazioni petrolifere
in progresso, con il Brent a
65,31 dollari (+0,17%) e il Wti
a 61,77 dollari (+0,46%). 11 ri-
torno della fiducia sui mercati
ha indebolito I'oro, sceso sotto
4 mila dollari (a 3.986) dopo la
recente impennata.

Luigi Lovaglio, amministratore delegato di Mps (+3,25%)
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NOVE MESI
Profitti
raddoppiati

per

Sogefi ha chiuso i nove
mesi con ricavi per 744,9
milioni di euro (-2,8% an-
nuo a cambi correnti) e un
ebit di 48,5 milioni (38
mln), L'utile netto dalle at-
tivita in continuita & quasi
raddoppiato a 29,9 milio-
ni. L’indebitamento prima
del calcolo secondo i prin-
cipi contabili Ifrs 16 am-
montava a 13,9 milioni da
9,5 min di fine 2024.Nel
terzo trimestre la societa
controllata da Cir ha regi-
strato ricavi per 236,4 mi-
lioni, in calo del 2,6% a

ogefi

cambi correnti e +2,2% a
cambi costanti. L'utile net-
to da attivita operative &
salitoda 4,3 a 10,2 milioni.

Sogefi ha spiegato chela
visibilita sul mercato auto-
motive & penalizzata dalle
incertezze del contesto geo-
politico e macroeconomico.
Per il 2025 é confermata la
previsione di un calo dei ri-
cavi inferiore al 5% a tassi
di cambio costanti e di un
margine ebitin leggera cre-
scita.
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Dal 2015 capitalizzazione piu che triplicata a oltre 26 miliardi di euro

Poste.dieci anniin borsa

Del Fante: mantenuta forte vocazione sociale

nale e stiamo dimostrando che
un’azienda con radici profonde

sostenibili di business che si so-
no dimostrate vincenti, mante-

DI GIOVANNI GALLI

oste italiane festeggia

il decimo anniversario

della quotazione in bor-

sa. Dal 2015 a oggi la
capitalizzazione é piu che tripli-
cata, passando da 8 a oltre 26
miliardidi euro. Chiaveva com-
prato il titolo a 6,75 euro nel
2015 0 a 6,26 euro nel 2017 ha
attualmente un valore di 20,68
euro (leri +1,62% in chiusura).
Agli azionisti sono stati distri-
buiti dividendi complessivi per
7 miliardi. La trasformazione
digitale ha permesso alla socie-
ta di affermarsi come la piu
grande piattaforma di paga-
menti in Italia, con 3 miliardi
di transazioni annue, e come il
primo emittente di carte di pa-
gamento con 30 milioni di pezzi
incircolazione. Alivello assicu-
rativo le masse gestite hanno
raggiunto 165 miliardi di euro.
«In questo decennio abbia-
mo scritto una pagina indelebi-
le della storia economica nazio-

puo essere anche un motore di
innovazione, crescita e sosteni-
bilita per il paese», ha osserva-
toil presidente Silvia Maria Ro-
vere. «<La quotazione in borsa
hasegnatoI'inizio di un percor-
so di trasparenza e di dialogo
costante con il mercato, nel pie-
no rispetto della nostra missio-
ne diservizio pubblico. Oggi Po-

ste italiane & una realta solida,
moderna e proiettata verso il
futuro, capace di creare valore
economico e sociale, conferman-
doil proprioruolodiinfrastrut-
tura strategica per I'ltalia».

«]1 decimo anniversario del-
la nostra quotazione sigilla il
percorso che ha trasformato Po-
ste italiane nella prima plat-

form company del paese», ha
aggiuntol'a.d. Matteo Del Fan-
te. «Abbiamo concentrato la no-
stra azione sull’innovazione e
sulla realizzazione di strategie

nendo in ogni caso la nostra
identita di azienda a forte voca-
zione sociale radicata sul terri-
torio».

Del Fante ha spiegato che
non c¢’¢ nessuna volonta di en-
trare nel cda di Tim dopo la re-
cente salita di Poste al 24,80%
del capitale. Quanto alle pro-
spettive per I'intero anno, sono
«buone: abbiamo rialzato a lu-
glio gli obiettivi di chiusura di
fine anno, sia a livello di margi-
ni operativi che di utile netto».

Infine Fabrizio Testa, ammi-
nistratore delegato di Borsaita-
liana, ha sottolineato che Poste
é «una delle azioni che hanno
trainato il Ftse Mib eche hada-
to a chi ha investito un grande
ritorno. E un esempio virtuoso,
ha dato molto valore agli azioni-
stin».
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Fondo Monetario: il debito-pil degli Usa
verso il sorpasso su quello di Italia e Grecia

| CONTI PUBBLICI

ROMA In cinque anni il rapporto
debito- pil negli Stati Uniti supe-
rera quello di Italia e Grecia. Al
2030 arrivera al 143,3%, con un
balzo di oltre 20 punti rispetto
ailivelli del 2023.

Di questo passo, secondo le
eleborazioni del Fondo moneta-
rio internazionale, rilanciate
dal Financial Times, Washing-
ton superera quindi i livelli di
Italia, al 137% secondo l'organiz-
zazione internazionale, e della
Grecia al 137% Gli Stati Uniti
avranno anche un deficit sopra
il 7% del pil per ogni anno fino

al 2030, il pit1 alto fra i Paesiric-
chi. Le cifre nascondono pit di
un rischio. Come sottolineano
gli analisti dell'’Fmi nel suo ulti-
mo Fiscal Monitor, sebbene nei
prossimi anni diminuira il nu-
mero dei Paesi con un debito ol-
tre il 100%, crescera la quota di
pil detenuta da nazioni il cui
fardello sui conti pubblici é so-
pra l'asticella di guardia. Que-
sto vorra dire che il debito pub-
blico globale sara oltre il 100%
nel 2029, ai massimi dal 1948.

Attualmente il debito globale si
aggiraattornoal 92,3%. Un dato
che si porta ancora dietro, co-
me nel caso dell'ltalia, I'effetto
delle politiche messe in campo
contro la pandemia. Non a caso
lamarcia della crescita del debi-
to procede a ritmi pill sostenuti
rispetto al periodo pre Covid e
vede coinvolte alcune delle
principali economie al mondo:
Gran Bretagna, Canada, Giap-
pone, Francia. Peggiora anche
il deficit mondiale oggi attorno
al 5,1%.

Le cifre dell'’Fmi sono in par-
te peggiori rispetto alle previsio-
ni nazionali. L'Ttalia, secondo il
percorso indicato dal Docu-
mento programmatico di bilan-
cio, iniziera un percorso di calo
del livello del debito dal 2027,
anno in cui avra raggiunto il
137%. Gia I'anno successivo, nel-
lo scenario di base, il debito do-
vrebbe rientrare al 136,4%.

| GluDIZI

In questi ultimi mesi, per altro,
I'Italia & stata portata a modello
dalle istituzioni internazionali,
ad esempio dalla Bee, per gli
sforzi nella messa in sicurezza
dei conti pubblici. Risultati cer-
tificati dalle promozioni ottenu-
te dalle agenzie di rating. Tra

aprile e ottobre si sono susse-
guiti i giudizi positivi di S&P,
Ftich e Dbrs, con quest’ultima
che ha assegnato la A al Paese.
Moody's si esprimera il prossi-
mo 29 novembre, ma gia lo
scorso maggio aveva rivisto in

positivo le aspettative sull’lta-
lia.

In particolare Fitch si &€ mos-
sa rimarcando la «maggiore fi-
ducia nella traiettoria di bilan-
cio dell'ltalia sostenuta da una
crescente prudenza fiscale e da
un forteimpegno a raggiungere
gli obiettivi previsti a breve e
medio termine del nuovo qua-
drodibilanciodellUe».

Nei giorni scorsi 1'agenzia di
rating europea Scope ha invece
abbassatodiunlivello-daAAa
AA- - il rating sugli Stati Uniti,
motivando la decisione con «un
deterioramento prolungato del-
le finanze pubbliche e un inde-
bolimento degli standard di go-
vernance».

A.Pi.

RIPRODUZIONE RISERVATA

SECONDO | DATI
DELL'FMI

ENTRO IL 2030 GLI
STATI UNITI SARANNO
AL 143,3% DEL PIL,
DEFICIT AL 7%

La sede del Fondo
monetario
internazionale
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Poste, crescono utile e dividendi

«Nessun ingresso nel cda di Tim»

ILPIANO

MILANG Dieci anni fa, nel giorno
del suo debutto in Borsa, il titolo
di Poste Italiane ha chiuso a 6,70
euro. leri valeva 20,68 euro, nuo-
vorecord storico che da la misura
della strada percorsa dal 27 otto-
bre 2015. E sigilla la trasformazio-
ne della societa, divenuta la pri-
ma Platform Company del Paese.
«Abbiamo concentrato la nostra
azione sull'innovazione e sulla
realizzazione di strategie sosteni-
bili di business che si sono dimo-
strate vincenti, mantenendo la
nostra identita di azienda a forte
vocazione sociale radicata sul ter-
ritorio», afferma 'amministrato-
re delegato Matteo Del Fante

OBIETTIVI

Gli effetti si sono riverberati sul
valore del titolo, sottolinea I'ad
che ieri, con la presidente Silvia
Maria Rovere e il direttore gene-
rale Giuseppe Lasco, ha suonato
la campanella di Piazza Affari per
celebrare I'anniversario di esor-
dio sul mercato. «Ogni 100 euro
investiti nel 2015 dagli azionisti
che ci hanno dato fiducia, sono di-
ventati oggi 540 tra dividendi e
crescita del titolo. A conclusione
diundecennio contrassegnato da

una crescita media annua del 15%
del risultato operativo, del 14%
del dividendo e, nello stesso tem-
po, da una gestione del bilancio

prudente e responsabile», rimar-
ca Del Fante. 1112 novembre la so-
cieta chiudera la trimestrale:
«Siamo focalizzati sulla nostra at-
tivita industriale. Le prospettive
per fine anno sono buone, abbia-

mo rialzato a luglio gli obiettivi
sia per margine operativo, sia di
utile netto. Siamo ottimisti». An-
che sul fronte dividendi. «La no-
stra politica - spiega I'ad - & chia-
ra: distribuiamo il 70 per cento
dell'utile netto. Questo significa
che, con la crescita dei risultati,
aumentera in modo proporziona-
leanche la remunerazione per gli

azionisti». L'obiettivo del piano
industriale 2024 segue il percor-
so tracciato nel 2018, cioe «conso-
lidare Poste come piattaforma in-
tegrata, capace di servire i clienti
attraverso gli uffici postali, il ca-
nale digitale e un importante ser-
vizio di assistenza». Quest’anno
la societa recapitera 450 milioni
di pacchi, meta dei quali verran-

no consegnati «dai nostri postini
enon da soggetti con tutela del la-
voro inferiore a quella che cer-
chiamo di dare ai nostri dipen-
denti». Poste ha conquistatoil pri-
mato nella logistica e, nel contem-
po, ampliato l'attivitd in settori
strategici come energia e teleco-
municazioni. E principale azioni-
sta di Tim, di cui detiene il 24,8%,
e sull'integrazione «abbiamo fat-
toi primi passi. L'offerta nei prin-
cipali uffici di Tim del nostro pro-
dotto luce e gas sta andando be-
ne, abbiamo creato un’azienda
all'interno di Poste che compra

»La societa celebra a Piazza Affari il decennale della quotazione, con record storico del titolo a 20,68 euro
e capitalizzazione a 27 miliardi. L’ad Del Fante: «Ogni 100 euro investiti nel 2015 sono diventati oggi 540»

all'ingrosso energia e il 60% dei
contratti é stato firmato con nuo-
vi clienti». Le sinergie, in ogni ca-
so, sono solo operative: «Non c'e
nessun progetto di ingresso nel
cda», rimarca Del Fante.

L'AZIONARIATO

Dall’iscrizione al listino con una
capitalizzazione di 8 miliardi di
euro, Poste Italiane ha pit che tri-
plicato il proprio valore a 27,01
miliardi e ha distribuito oltre 7
miliardi di euro di dividendi. Sul
fronte azionario, resta sospesa I'i-
potesi di una riduzione graduale
della partecipazione statale avan-
zata lo scorso anno. «Il Mef non
ha dato ulteriori indicazioni ri-
spetto alla vendita di una nuova
tranche di azioni di Poste Italia-
ne. Se ne era parlato, ma dall'azio-
nista non sono arrivate recenti
nuove informazioni», fa sapere
I'ad. Che smentisce le indiscrezio-
ni su un possibile progetto di ac-
corpamento tra BancoPosta e Po-
ste Vita: «Non c'e nessuna inte-
grazione, resterannoautonome».
Claudia Guasco

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'IPOTESI DI UNA
GRADUALE RIDUZIONE
DELLA PARTECIPAZIONE
STATALE: «DAL MEF
NON ABBIAMO RICEVUTO
ULTERIORI INDICAZIONI»
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Salgono Montepaschi e Bper
Giu Campari e Lottomatica

Avvio di settimana positivo per Piazza Affari, con il Ftse
Mib che chiude la seduta in maglia rosa con un rialzo
dell'l% a 42.911 punti. In cima al listino milanese c’¢
Montepaschi, che guadagna il 3.2%. Bene anche Bper.
salita del 2.7% (nella foto I'ad Gianni Franco Pa-
pa), con Unipol e Unicredit in rialzo del 2,3%.
Acquisti anche su Poste Italiane, che guadagna
I'L.62% nel giorno del decennale della quotazio-
ne toccando il nuovo massimo storico a 20,68
euro. Debole invece Lottomatica (-1.4%) con
Campari in ribasso del 2,07%. In calo lo spread
Btp-Bund, che si porta a 77,6 punti base dai

78,9 punti della chiusura di venerdi dopo aver toccato il
minimo di giornata di 77,2 punti, vicino ai 77 punti di
meta agosto quando lo spread aveva corretto i minimi
dal 2010. Scende anche il rendimento del decennale ita-
liano, che passadal precedente 3,41% al 3,39%.
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Eni, Erdogan vede
Descalzi ad Ankara
»L’amministratore delegato conl'obiettivodi
di Eni Claudio Descalzi ha diversificarelefontidi
incontratoieriad Ankarail aPprowi'gionam'ento da
presidente della Turchia differenti vettori e geografie.
Recep Tayyip Erdogan.
L’incontro, spiegaunanota, &
statol'occasione per

confrontarsisulledinamiche
dei mercati energetici globali
eindividuare potenziali
iniziativedi collaborazione
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Mediobanca, arrivail cda Mps. Il nodo della trimestrale

di Luca Gualtieri

0 ggi Mediobanca terra ’assemblea an-
nuale per I’approvazione del bilancio e
il rinnovo del cda. L’appuntamento - che
si terra da remoto con la modalita del rap-
presentante designato - segna la conclusio-
ne della lunga stagione di Alberto Nagel e
Renato Pagliaro, alla guida del gruppo da
quasi vent’anni, e I’avvio della nuova fase
sotto il controllo di Montepaschi, che do-
po I’opas lanciata a gennaio detiene circa
1’86% del capitale.

I'soci saranno chiamati ad approvare un bi-
lancio record, il migliore nella storia della
merchant bank milanese, sostenuto anche
dal contributo della partecipazione in Ge-
nerali, che vale circa il 30% dell’ utile net-
to. Subito dopo, si procedera con I’elezio-
ne del nuovo board, sulla base della lista
unica che indica Alessandro Melzi d’Eril
come ceo e Vittorio Grilli come presiden-
te. Per la prima volta, la guida di Medio-
banca sara affidata a manager provenienti
dall’esterno. Melzi d’Eril, in arrivo dalla
sgr milanese Anima, ha una lunga espe-
rienza nella gestione del risparmio, men-
tre Grilli, gia ministro e oggi presidente
del Cib Emea di Jp Morgan, porta un profi-
lo internazionale e una profonda conoscen-
za dei mercati.

Entro fine anno & prevista anche un’altra
assemblea per modificare lo statuto e alli-
neare la chiusura dell’esercizio a quella di
Mps. Oggi Mediobanca chiude i conti al
30 giugno, scelta di Cuccia per distanziar-
si dalle altre banche di interesse nazionale.
Le modifiche, gia proposte dal cda di Sie-
na, comporteranno variazioni nel calenda-
rio finanziario: I’ok ai conti trimestrali,
revista il 10 novembre, sara anticipata a
inizio mese, probabilmente prima del 6,
giorno in cui Mps approvera i propri nume-
ri. Una conference call del nuovo vertice
sembra perd improbabile.

(riproduzione riservata)
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Opa su Eles, il fondo Xenon
rilancia contro Mare Group

di Elena Dal Maso

c omein un film d’azione, la guerra per contendersi Eles, la so-
cietd umbra dei semiconduttori fondata dalla famiglia Zaffa-
rami, aggiunge nuovo colore. Nel weekend il fondo di private
equity Xenon ha alzato la proposta agli azionisti per contrastare
il rilancio del giorno precedente messo a segno da Mare Group.
Nello specifico, nella nuova proposta Xenon mette sul piatto cir-
ca 1,4 milioni in pit e offre ora 2,65 euro per azione contro 2,61
euro del rilancio di Mare Group (2,6 euro la proposta precedente
di Xenon, 2,25 euro la prima di Mare con cui & partita il 7 ottobre
I’offerta pubblica). leri pomeriggio il titolo viaggiava ben oltre,
in area 2,83 euro.

Quanto ai warrant, Xenon rilancia ora a 0,225 euro da 0,205 euro
di Mare (0,2 euro la prima proposta di Xenon). Il tutto per un
esborso complessivo di 41,887 milioni di euro rispetto ai 40,54
milioni di Mare.

La proposta di Xenon arriva in accordo con la famiglia Zaffara-
mi, che ha definito invece ostile I'opa di Mare Group. Daricorda-
re che Mare ha poco pil del 30% delle azioni Eles in seguito
all’opa parziale lanciata la scorsaestate. A ottobre ¢ arrivata quel-
la totale mossa dal fatto, fra le varie motivazioni, che il ceo di Ma-

re, Antonio Maria Zinno, non ha trovato il sostegno della fami-
glia Zaffarami nel board. Lo scopo di Zinno, come ha spiegato il
manager stesso nelle comunicazioni di borsa, € di creare un polo
della Difesa in Italia.

Un tema sempre pill importante in un complicato contesto geopo-
litico e di corsa agli armamenti. Tanto che le opa legate alla Dife-
sa fra le piccole e medie imprese di Piazza Affari sono ora alme-
no cinque. Nel frattempo prosegue il progetto di un polo italiano
che aggreghi le mid and small cap a Piazza Affari legate al setto-
re proprio della Difesa attraverso la quotazione di una Spac ad
hoc, come anticipato da Milano Finanza sabato 25 ottobre. A
coordinarlo, la Fondazione Praexidia. (riproduzione riservata)
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L’ACCORDO TRA USA E CINA TRAINA I MERCATI AZIONARI MA PENALIZZA 1 BENI RIFUGIO

L’oro scivola sotto 4.000 $

Nell’ultima settimana il metallo giallo si e deprezzato dell’8%. 1l Ftse Mib chiude a + 1% grazie
alle banche. Lo spread cala a 77. Positivi il Nasdag e la borsa di Tokyo, che aggiorna i massimi

DI MARCO CAPPONI
1 lingotto & arrivato alla fi-
ne della corsa? Impossibi-
le non porsi questa doman-
da dopo che 1eri una nuova
ondata di vendite sull’oro ne
hanno fatto scendere il valore
di oltre il 3%, fino a scivolare
(nel corso della seduta) anche
sotto 1 4 mila dollari I’oncia,
soglia poi recuperata — seppur
per il rotto della cuffia — nel
corso delle contrattazioni, Un
valore che il metallo non vede-
vadainizio mese, quando ave-
va iniziato una cavalcata che
lo aveva portato, lo scorso 20
ottobre, al massimo storico in
chiusura, soprai4.350 dollari.
Le quotazioni del lingotto re-
stano strutturalmente elevate
(a inizio anno un’oncia d’oro
valeva meno di 2.700 dollari),
ma i continui scivoloni delle
ultime sedute sono un campa-
nello d”allarme che non si puo
ignorare. In appena una setti-
mana il metallo si ¢ deprezza-

to infatti dell’8%.

L’ipotesi pill probabile & che
l'oro stia perdendo un po’ del
suo appeal di bene rifugio che
tanto lo ha spinto neg?ll ultimi
anni (dal 2020 a oggi il suo va-
lore & salito del 110%). E infat-
ti, di pari passo, gli investitori
si stanno riversando verso gli
asset di rischio, a cominciare
dalle borse, che ieri hanno vis-
suto quasi ovunque un lunedi
di cospicui rialzi.

A innescare la corsa ¢ stata
I’ipotesi di una tregua commer-
ciale (forse addirittura una pa-
ce) tra Stati Uniti e Cina. Il pre-
sidente Donald Trump ieri ha
dichiarato che Washington e
Pechino sono pronte a raggiun-
gere un accordo commerciale.
E lo ha detto in un frangente
tutt’altro che casuale, visto che
I'inquilino della Casa Bianca
incontrera il suo omologo cine-
se, XiJinping, giovedi a margi-
ne del vertice dell’ Apec (orga-
nismo di cooperazione econo-
micadell’area Asia-Pacifico) a
Busan, in Corea del Sud. Al
centrodel vertice, ha conferma-
to Trump, ci saranno anche le
sorti TikTok: come affermato
dal segretario al Tesoro di Wa-

shington, Scott Bessent, in
un’intervista a Chs, 1’accordo
dovrebbe consentire al social
cinese di continuare a operare
negli Usa.

Nel frattempo Trump ¢ arriva-
toin Giappone, dove incontre-
rd presto il neo-primo mini-
stro Sanae Takaichi. Sostenu-
to dalle promesse economiche
della premier e dal pit genera-
le clima di distensione sul fron-
te Usa-Cina, ieri I'indice Nik-
kei della borsa nipponica ha
superato per la prima volta nel-
la storia il tetto dei 50 mila
punti, con una progressione
del 2,5%
L’ottimismo dell’azionario si
e diffuso anche in Cina (+1%
Hong Kong, +1,2% Shanghai)
e soprattutto nei listini Usa,
che a meta seduta procedeva-
no tutti ampiamente sopra la
parita: +0,5% il Dow Jones,
+1% 1I’S&P 500, +1,6% il Na-
sdaq, peraltro all’inizio della
settimana che sard scandita
dalla trimestrali delle Magnifi-
che 7, tranne Nvidia i cui conti
sono attesi a meta novembre.
Meno mosse ma tendenzial-

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

mente positive anche le piazze
europee, in una giornata in cui
il dato macroeconomico piu ri-
levante di giornata ¢ stato 1'Ifo
di ottobre, termometro della fi-
ducia delle imprese tedesche.
L'indice del clima aziendale ¢
salito a 88,4 a ottobre da 87,7
a settembre. Gli economisti
avevano previsto una lettura
ittbassa, a 88,1.

n questo contesto, Piazza Af-
fari si ¢ aggiudicata la maglia
rosa del lunedi, crescendo
dell’ 1 % grazie soprattutto alle

banche: i/lps +3,3%, Unicre-
dit+2,3%, Bper +2,8%, Popo-
lare di Sondrio +2,6%, Intesa
Sanpaolo+1,8%. In coda Cam-
pari  (-2,1%). Lottomatica
(-1,4%) e Amplifon (-1,4%).
Acquisti anche sui titoli di Sta-
to con lo spread, il differenzia-
le tra Btp decennale e Bund te-
desco di pari durata, che si ri-
stretto a 77 punti base.
Meno vivaci le altre piazze
azionarie del Vecchio conti-
nente: Francoforte ha guada-

nato lo 0,3%, Parigi lo 0,2%,

adrid 10 0,9% e lo Stoxx 600
10 0,2%. Piatta Londra. (ripro-
duzione riservata)

“Dow Jones - New Yok 47.4285 0,47 43,15 11,48
Nasdag Comp. - Usa* 23.589,2 1,66 80,93 22,16
FTSE MIB 429116 1,00 65,33 25,52
Ftse 100 - Londra 9.653,8 0,09 28,75 18,12
Dax Francoforte Xetra 24.308,8 0,28 66,14 22,10
Cac 40 - Parigi 8.239,2 0,16 21,51 11,63
Swiss Mkt - Zurigo 12.527 6 -0,32 4,90 7,99
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.716,0 1,19 2,01 19,85
Nikkei - Tokyo 50.512,3 2,46 90,98 26,61
*Dati aggiomati h.18:00 Withub
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Descalzi (Eni) incontra Erdogan. Invista intesa sul gas

di Angela Zoppo

E ni prepara il debutto sul mercato turco. leri
ad Ankara I’amministratore delegato, Clau-
dio Descalzi, ha incontrato il presidente della
Turchia, Recep Tayyip Erdogan, presente an-
che il ministro dell’Energiae dellelilisorse Na-
turali Alparslan Bayraktar. L’ incontro, spiega-
no dal gruppo italiano, «& stato I’occasione per
confrontarsi sulle attuali dina-

miche dei mercati energetici

globali e individuare potenzia-

li iniziative di collaborazione

con I’obiettivo di diversificare

le fonti di approvvigionamen-

to da differenti vettori e geo-

grafie». Si pud quindi ipotizza-

re che eventuali accordi possa-

no riguardare approvvigiona-

menti di gas.

Intanto, Eni fa spazio a QatarE-

nergy in Egitto: la compagnia

di Doha ha acquisito il 40%

nel blocco esplorativo di North Rafah nell'off-
shore egiziano. L'accordo ha gia I’approvazio-
ne del governo. Eni resta operatore del blocco
conil restante 60%.

«Siamo soddisfatti della nostra nuova posizio-
ne nel blocco offshore di North Rafah, che raf-
forza ulteriormente la nostra presenza in Egit-
to e segna un altro passo importante nell'avan-
zamento della nostra ambiziosa strategia di
esplorazione internazionale», & il commento
di Saad Sherida Al-Kaabi, Ministro di Stato
per gli Affari Energetici, presidente e ceo di

QatarEnergy, «Non vediamo 'ora di lavorare
insieme per raggiungere i nostri obiettivi di
esplorazione».

Il blocco offshore di North Rafah si trova nel

mar Mediterraneo, al largo della costa
nord-orientale dell'Egitto. Si estende su quasi
3mila chilometri quadrati con profondita d'ac-
qua fino a 450 metri. Poche settimane fa, il 5 ot-
tobre, QatarEnergy aveva raggiunto un primo
accordo con Shell per I'acqui-
sizione di una partecipazione
del 27% nel blocco North
Cleopatra.Secondo i termini
dell'accordo, che ¢ soggetto
all'approvazione del governo
egiziano, Shell manterra una
partecipazione del 36% come
operatore. Gli altri detentori
d1 interessi partecipanti sono
Chevron (27%) e Tharwa Pe-
troleum Company (10%).
Restando in Egitto, Eni e la
Bioenergy Association for Su-
stainable Development, affiliata al Ministero
dell' Ambiente della repubblica araba, hanno
firmato ieri al Cairo un accordo di cooperazio-
ne per la preparazione di uno studio di fattibili-
ta finalizzato alla realizzazione di unita di pro-
duzione di biogas basate sul trattamento di ri-
fiuti animali e agricoli. Con il biogas prodotto
si Eotranno generare elettricita e calore rinno-
vabili, producendo al contempo fertilizzanti or-
ganici di maggior valore per l'agricoltura, con-
tribuendo all'economia circolare, riducendo le
emissioni di gas serra. (riproduzione riservata)
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ROMA

ogefi chiude i primi nove
Smesi del 2025 con un utile

netto delle attivita in conti-
nuita di 29,9 milioni di euro, qua-
si il doppio rispetto ai 15,1 milio-
ni dello stesso periodo del 2024.
Iricavi si attestano a 744,9 milio-
ni, in calo del 2,8% a cambi cor-
renti ma stabili a tassi di cambio
costanti. Nei primi nove mesi
dell’anno, ’Ebitda sale a103,1 mi-
lioni (da 96,7 milioni) con un

Sogefi raddoppia
I'utile in nove mesi
incognita tariffe

margine del 13,8%, mentre I'Ebit
raggiunge 48,5 milioni (da 38 mi-
lioni) pari al 6,5% del fatturato.
La societa del gruppo Cir, atti-
va nella componentistica per
l'automotive, ha beneficiato del-
la domanda in Nord America
(+2,8% a cambi correnti, +7,5% a
cambi costanti) e in Cina (+6,1% e
+9,4% rispettivamente), che han-
no compensato il calo in Europa
(-6,4%), che comunque resta il
principale mercato con il 54%
dei ricavi. Per I'intero esercizio
2025, la societa prevede una lie-
veriduzione dei ricavi low single
digit a cambi costanti e un margi-
ne operativo in leggera crescita

rispetto al 2024, pur riconoscen-
do alcuni contesti di incertezza.
Sogefi sottolinea che «gli im-
pattidiretti deidazi Usa sull’atti-
vita del gruppo sono attualmen-
te non significativi, poiché la
produzione avviene in Canada e
Messico e le vendite verso gli Sta-
ti Uniti sono in gran parte confor-
mi all’accordo Usmca. Tuttavia,
la societa avverte che il manteni-
mento delle barriere commercia-
li potrebbe alla lunga generare
«rischi di perdita di competitivi-
ta e di calo dei volumi nei prossi-
mi mesi».
—D.LON
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Mercatiinrialzo
con le banche
giu Campari

Borse europee tutte in rialzo in scia al buon diSondrio (+2,61%) in vista dei rispettivi cda
avvio di Wall Street, in vista di un possibile per la fusione del 5 novembre. Traibancari
accordo tra Usa e Cina su dazi e terrerare. buone performance infine per Unicredit

Piazza Affari ha guadagnatoI'1% sostenuto (+2,3%), Intesa Sanpaolo(+1,81%),
dalle banche, conlospreadincaloa78 punti  Mediobanca (+1,79%) e Bpm (+1,68%).

base. Nel credito la migliore é stata Mps Denaro anche su Tenaris, che chiude a
(+3,25%) dopo la doppia promozione del +2,71%. Realizziinvece su Campari (-2,07%),
titolo da parte di Autonomous e Deutsche Lottomatica (-1,4%), Amplifon (-1,37%) e

Bank. Bene anche Bper (+2,75%) e Popolare Diasorin (-1,14%).

Variazione dei titoli appartenenti all'indice FTSE-MIB 40
Tutte le quotazioni su www.repubblica.it/economia

| 1 MIGLIOR! | PEGGIORI
iuomz PASCHI ) CAMPARI o
+3,25% -2,07%
BPER BANCA o LOTTOMATICA o
+2,75% -1,40%
TENARIS ° AMPLIFON P
+2,71% -1,37%
B.P. SONDRIO ° DIASORIN )
+2.61% -1,14%
UNIPOL o TERNA o
- +2,38% -0,91%
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diinterregno, oggi I'assemblea di

Mediobanca targata Mps indica il
nuovo cda, mettendo fine a 40 anni
da public company per la banca d’af*
fari, dalla privatizzazione di Enrico
Cuccia (1987) agli anni di Vincenzo
Maranghi, fino alla leadership di Al-
berto Nagel e Renato Pagliaro, inizia-
tanel 2003. L'ad el presidente oggi
lasceranno in punta di piedi. Al loro
posto, Alessandro Melzi d’Eril e Vit-
torio Grilli, capilista dei 12 nomi pro-
posti dal nuovo socio Mps, che neha
«raccomandato» la nomina come ad
e come presidente. I due manager,
che da giorni stanno lavorando die-
tro le quinte, prenderanno posto ne-
gli uffici dei due predecessori, al pia-
nonobile di Palazzo Visconti-Ajmi.

L’assemblea oggi approvera an-
che il bilancio 2024-2025, il dividen-
do e le nuove politiche di remunera-
zione. Avendo la banca senese I'86%

I nmeno di un’ora, e dopo un mese

Oggi l'assemblea che mette
fine ai 40 anni da public
company. E il primo cda
per distribuire le deleghe

di ANDREA GRECO
MILANO

di Mediobanca, dopo I'Opas da 13,5
miliardi chiusa un mese fa, non ci sa-
ranno né dubbi né discussioni sui
punti all'ordine del giorno (peraltro
I'assemblea & in remoto). Il nuovo
cda si riunira gia in mattinata, per
formalizzare le due cariche di verti-
ce, e attribuire le deleghe a Melzi
d’Eril. Da capire, nella dialettica con
la Bee che non ama i presidenti con
deleghe, se avra deleghe Grilli, per
cui si prepara comungue un ruolo
di peso dati il curriculum e I'espe-
rienza. Il nuovo cda iniziera a ragio-
nare sui comitati interni al consi-
glio, da comporre entro breve. Unal-
tro compito della prima riunione
dei nuovi consiglieri, oggi, sara anti-
cipare il consiglio chiamato ad ap-
provare i conti al 30 settembre: dap-
prima era in agenda il 10 novembre,
ma poiché la nuova capogruppo
Mps approva i conti il 6, dovra esse-
re prima. In una data frail 3 e il 5 no-

Mediobanca, i nuovi manager a piazzetta Cuccia

vembre, si dice.

La Borsa ieri e tornata a comprare
i due titoli, in fase calante da un me-
se: +3,25% Mps, spinta da due analisi
benigne di Bnp Paribas e di Deu-
tsche Bank, +1,79% Mediobanca, che
ormai va al traino.

@ llneopresidente di
Mediobanca, Vittorio Grilli
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Wall Street record con intesa Usa-Cina

Mercati e geopolitica

Ottimismo sui mercati
prima del vertice Trump-Xi
AMilano su i titoli bancari

Ela settimana delle Banche
centrali: atteso un altro
taglio dei tassi dalla Fed

La schiarita commerciale tra Stati
Uniti e Cina in vista del vertice tra
Donald Trump e Xi Jinping ha
spintole Borse nella prima seduta

toccheraalla Federal Reserve, gio-
vedialla Bce. Il mercato scommet-
te suunnuovo taglio dei tassi Usa
di 25 punti base. Longo —apag 2

della settimana. Wall Street ha
toccato nuovi record, mentre in
Europa si e distinta Piazza Affari
(+1%) grazie al traino dalle banche.
L’attenzione degli investitori &
concentrata sulle prossime mosse
delle banche centrali: mercoledi

Wall Street da record

sull’intesa Usa-Cina,
'0ro ripiega sotto

quota 4mila dollari

Mercati. Da Tokyo a San Paolo, diciannove Borse ai nuovi massimi storici
Assostenere i listini Usa anche i conti trimestrali delle aziende oltre le stime:
secondo Bloomberg il 69% delle societa ha battuto le previsioni sui ricavi

Morya Longo

Diciannove Borse intuttoilmondoieri
hannoraggiuntoinuovi massimistori-
ci.NonsoloWall Streete Nasdag, chelo
fanno quasituttiigiorni. Nonsolo To-
kyo(chehasuperatoperlaprimavolta
i somila punti) e Seoul (oltre i 4mila).
Maanchelistiniin Sud America(come
Brasile, Cile, Colombiae Venezuela),in
Africa (Tunisia ed Egitto) e in Europa
(dalla Spagna alla Gran Bretagna). Il

tuttomentrel’oro, cioé lastardel 2023,
cadevasottoigmiladoliaril'onciaperla
primavoltadaquandoavevasuperato
quellasoglial’8 ottobre. Eperchicrede
nelle coincidenze, '8 ottobre era pro-
prio la vigilia delPinizio dell'ultima
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grande guerra commerciale tra Stati
UnitieCina:ilg&infatti ilgiornoin cui
Pechino ha varato restrizioni alle
esportazioni di terre rare, spingendo
Trump il giorno dopo ad aggiungere
dazi al 100% sulle esportazioni cinesi.
Coincidenzaono, cid cheierihamosso
tutti i mercati finanziari del mondo e
stata proprio la notizia della tregua
commercialetra Stati Unitie Cina che
sospende - almeno per unpo’ - ilcon-
tenzioso. Cosi sui mercati & partito il
classicoschemadel «risk on»: gli inve-
stitori fiduciosi comprano asset ri-
schiosicomeleazioni evendonoibeni
rifugiocomel'oro.Incaloancheil dol-
laro,cheinserataviaggiavasui,i6con-
tro ’euro. Ma dietro questo grande
trend ci sono dei distinguo.

llventaglio delle reazioni

Cosa pensino i mercati di quell'intesa
preliminare, che dovraessereratificato
daDonald Trump e Xi Jinping giovedi,
siscorgebenedallediverse reazioninei
vari fusiorari. Enellevarie aree geogra-
fiche. Le Borse asiatiche (le prime ad
apriredopol'accordodidomenica)so-
no letteralmente volate: conun balzo
del 2,462 illistinodi Tokyohasuperato
isomila punt per la prima volta nella
storia. Masonoandatebene anche Se-
oul(+2,57%), Shanghai(+1,18%)e molte
altre. Man mano che passavailtempo,
pero,I'entusiasmo calava: ilistini euro-
pei sono cosi stati ben piti morigerati
nei festeggiamenti. Escludendoil +1%di
Milano(guidatodaliebanche),laBorsa
diParigisiefermataal +0,16%, quelladi
Francofortea+0,28%equelladiLondra
a+0,09%. Wall Streete Nasdaghanno
mostratoinvece unforte sprint(+1,25%

ilprimoe +1,86%il secondo),guidati dal
settore tecnologico. Se si vuole capire
cosaimercati pensinodell’accordotra
Usae Cina, daquibisognadunquepar-
tire: perché queste diverse reazioni,
probabilmente, non sono casuali.

Il doppio volto di Asiaed Europa
InAsiail balzodeilistini &stato forte per
due motivi. Daunlatol'orario:datoche
ilistini asiatici sono i primi ad aprire,
hannomostratolareazioneistintivaal-
lanotiziaarrivatanelweekend. Reazio-
neovviamentepositiva, datocheviene
ridotta (anche se non eliminata) una
fonte di incertezza. Inoltre il fatto che
Trumpstia finalizzandoaccordiconva-
ri Paesi asiatici (Cambogia e Malaysia
maancheconThailandiae Vietmamy),ha
datoforzaalrimbalzodeilistiniin Asia.

In Europainveceiragionamentiso-
nostatidiversi. Il Vecchiocontinenteun
accordo congliStati UnitiI'ha gia fina-
lizzato. La svolta tra Stati Uniti e Cina
qualche risvolto positivo in Europalo
puoavere,certo,mapitlindiretto, Eme-
nochiaro. L'unicacosacheavrebbepo-
tutoavere unimpattoin Europa, cioéun
impegno della Cina contro la Russia,
nonc’éstato. Cosigliinvestitorinon si
sono fatti prenderedagrandientusia-
smi,ancheperchél'incertezzasuirap-
porti traStati Uniti e Cinaresta. Asoste-
nereilistininon sononeppureinterve-
nuti altri fattori, che hanno dato una
spinta per esempioa Wall Street. Uno
fratutti:laBcegiovedinon taglieraitas-
si, a differenza della Fed. Insomma:
I'Europaavevabenmenomotivazioni
per farsi prendere dalPentusiasmo. Cosi
le Borse del Vecchio continente sono
salite, ma senza alcun clamore.

6 Pill prudente il rialzo
dei mercati europei
dove giovedi non &

atteso alcun taglio dei
tassi da parte della Bece

Oro in caduta

Londra, spot. Dollari per oncia

00
4300 \
VY
e

Wall Street sui massimi
Diverso il caso delle Borse americane,
che invece si sono mosse al rialzo per
unaconcomitanzadifattori. Un’accor-
do tra Stati Uniti e Cina avrebbe un ef-
fetto diretto, positivo, sull’economia
Usa.Equestoégiaunbuonmotivoper
festeggiare. Inoltre lo sblocco del-
PexportdelleterreraredapartedellaCi-
naera fondamentale peril settore tec-
nologico Usa, cheinfattiierihatrainato
laBorsa.Inoltreilmercatosachetrapo-
chi giorni la Federal Reserve tagliera i
tassid'interesse e con grande probabili-
tacesseradidrenareliquiditaattraver-
soilquantitative tightening: dueaspet-
tative che danno forza ai mercati.
Infine c’@ unaltro elementocheso-
stiene le Borse statunitensi:iconti tri-
mestrali delle aziende quotatea Wall
Street stanno andando meglio delle
aspettative. Ad oggi - calcola Bloom-
berg -i169%delleimprese ha battutole
stime per quantoriguardairicavi:una
percentuale cosielevatanonsivedeva
dal 2021. Questosignifica - perle orec-
chiediWall Street - che idazinonstan-
no pesando cosi tanto sui conti delle
aziende.Cheilloroimpatto - perora-
éstato assorbito bene. Certo, I'effetto
deidazisivedracol tempo.Maperora
e minimo. El'accordo tra Stati Unitie
Cinanon puo che confermare questa
aspettativa. E sostenere Wall Street.
Ancoradi pill.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

I taglio dei tassi
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Il rally delle Borse
Base 100 = 30/12/2024. Dati in percentuale 9 ottabra
130 La Cinavara
o 11 giugno restrizioni sulle
—— FTSE MIB INDEX Trump annuncia terre rare
— DEUTSCHE BOERSE DAX INDEX laccordo tra Usa
~—— S&P 500 INDEX - CBOE e Cina sui dazi. Z7.0%1
125 Ancora nessun +25,5%
—— dettaglio perd
9 aprile
Trump annuncia
alle 19:15 italiane
120 la sospensicne per

20 gennaio
Trump si insedia
alla Casa Bianca

90 giorni dei dazi,
esclusa la Cina

+22,1%

+16,7%

10ottobre

Gli Usa
aggiungono dazi
al 100% sulla Cina

27 luglio ——
Firmato l'accordo
commerciale
Usa-Unione

europea. Dazi al

11 maggio 15% alle merci 26 ottobre
Accordo Cina-Usa: ~ EUropee esportate Accordo
i due Paesi negli Usa, al posto preliminare
sospendono per del 30% Usa-Cina su terre
90 90 giorni una parte rnm':_w.cmato a2 rare, export Usa
dei loro dazi partire dal primo di soia e TikTok
doganali punitivi. agosto
In questo periodo
i dazi Usa alla Cina
85 2 aprile scendono dal
h Liberation day: 145% al 30%,
Trump annuncia mentre quelli
dazi a quasi tutto cinesi sugli Usa
il mondo 125% al 10%
80 11 1 1 1 1 1 1
GEN 2025 FEB MAR APR MAG GlU LUG SET oTT
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MATERIE PRIME

Loro ripiega sotto
i 4mila dollari
Rame sopra quota
11mila, a un soffio
dal record storico

Sissi Bellomo —a pag. 2-3

+1%

PIAZZA AFFARI

Avvio di settimana frizzante per
Milano, dove il Ftse Mib torna a
corteggiare i 43mila punti. Il
tutto mentre si avvicinano le
prossime decisioni sui tassi: la
Fed si riunira domani 29 e la Bce
giovedi 30 ottobre

Il rame vola oltre 11mila dollari,
a un soffio dal massimo storico

Sissi Bellomo

Oro che scivola sotto 4mila dollari
I'oncia erame che volasopraiimila
dollari per tonnellata, aun soffiodal
record storico, accompagnando il
rally delle Borse. L’andamento dei
mercati & un chiaro sintomo del sol-
lievo per i rinnovati segnali di di-
stensione tra Stati Uniti e Cina.
Per quanto riguarda il lingotto
perolevendite erano gia cominciate
dagiorni, aimporre una correzione
di prezzo che appariva inevitabile
dopochelacorsaalrialzosieratra-
sformatain un’ascesa quasivertica-
le e ormai slegata dai fondamentali.

Materie prime

Prezzi gia in tensione per
il crollo della produzione
mineraria: si teme un deficit

E nel casodel rameirialzi nonsono
dovuti solo al cambio di tono nelle
relazionitrale due maggiori econo-
mie mondiali.

Le quotazioni del metallo rosso
sonointensione da mesi, acausadi
una serie di problemi relativi all’of-
ferta, tanto gravi da far temere che
il mercato globale possa spostarsiin
una condizione di deficit. E sei rialzi
finora non sono stati lineari, questo
& dipeso soprattutto dalla variabilita
degliscenari geopolitici (inrelazio-
ne ai dazie non solo) e dal fatto che
la domanda fisica non ¢ brillante,

Il rame, tra alti e bassi, ha comun-
gque guadagnato circail 25% da ini-
zioanno al London Metal Exchange

(Lme). E il contratto benchmark,
con consegna a tre mesi, ieri si &
spintofinoaquota1.o96dollari per
tonnellata: il massimo da maggio
2024 eappena sotto il record storico
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registrato a quell’epoca (quando
avevaraggiunto 11.104,50 dollari).

Se Donald Trump e il suo omolo-
gocinese XiJinping siaccorderanno
davvero perunatregua commercia-
le, con concessioni reciproche, gli
scenari sulla domanda potrebbero
migliorare, dando ulteriore impulso
allacorsa del rame e di altre materie
prime. Viceversaunadelusione fa-
rebbe da freno, almeno nell'imme-
diato. Gli Stati Uniti in ogni caso
continuano ad esercitare un’in-
fluenza rialzista sul mercato: ben-
ché ilsuper dazio al 50% sia statoli-
mitato per oraaiprodottiinrame, il
flussodi catodi diretti oltre Atlantico
nonsiéinterrotto. Ela CasaBianca
ha appena emesso un nuovo prov-
vedimento, che potrebbe sostenere
la domanda Usa di concentrati: le
due fonderie dirame del Paese (una
diFreeport-McMoRanin Arizonae
I'altradiRio Tinto nello Utah) sono
state sollevate per due anni dauna
serie di obblighi ambientaliimposti
nel 2024 dall'amministrazione Bi-
den.Ilavoriperadeguarsiavrebbe-
ro potuto rallentarne I'attivita.

Le difficolta sul fronte dell’'offerta
sono comungue diventate tanto se-
rie da influenzare il mercato a pre-
scindere dal vigore della domanda.
La scarsita, che per il momento ri-
guarda i concentrati, dal prossimo
anno riguardera anche il metallo
raffinato, avverte 'International
Copper Study Group (Icsg), che ha
ribaltato lesue previsioni: ora—pur
continuando ad aspettarsi unacre-
scitamolto moderatadelladoman-
da - ritiene che nel 2026 ci sara un

deficit di catodi di 150mila tonnella-
te (ad aprile indicava un probabile
eccesso di 209mila tonnellate).

Il gap tra domanda e offerta se-
condo diversi analisti rischia di es-
sere ancora piu ampio: BofA ad
esempio lo prevede di 350mila ton-
nellate, Morgan Stanley addirittura
di 59omila tonnellate, sempre nel
2026. La produzione mineraria — di
cui molti gia temevano uno sviluppo
insufficiente rispetto all'enorme fab-
bisogno che siprospettanel futuro -
éstatadel resto compromessadauna
lunga serie diincidenti. E quest’anno
potrebbe anche non crescere affatto,
prevede Citi.

Il caso pit eclatante riguarda Gra-
sberg, in Indonesia: la seconda mi-
niera di rame al mondo (in cui si
estrae anche oro), fermata il 25 set-
tembre da Freeport-McMoRan dopo
una frana che ha ucciso sette minato-
ri. Un graduale riavvio non potraini-
ziare prima di meta 2026, prevedela
societa. Elaperdita di concentrati di
rame rischia di essere enorme: pari
all'intera produzione della terza mi-
niera al mondo, quellacilenadiCol-
lahuasi, secondo Benchmark Mineral
Intelligence, che stima che da Gra-
sberg verranno a mancare 278mila
tonnellate di concentrati quest’anno
e forse altre 313mila il prossimo.

Ma di imprevisti ce ne sono stati
anche altri. A maggio in Congo un
terremoto ha provocato un allaga-
mento che rallenta tuttora le opera-

6 Incidenti a Grasberg
einaltre grandi miniere
limitano I'offerta di
concentrati, gli Usa
attirano ancora metallo

Rame

Lme, 3 mesi. $ per tonnellata
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zioni nel deposito di rame Kamoa-
Kakula (Ivanhoe Mines e Zijin Mi-
ning Group). Aluglio un’esplosione
accidentale haprovocatouncrolloe
lamorte di sei persone aEl Teniente,
grande miniera di Codelco in Cile,
che continua a produrre a rilento.

Nessun incidente, ma continue
difficolta operative nello sviluppo del
deposito Quebrada Blanca—sempre
in Cile - hannoindotto il mese scorso
anche la canadese Teck Resourcesa
un netto taglio dei target di produ-
zione della societa, con unimpatto fi-
noal 2028: la stima per quest’anno ¢
scesaa415-46smilatonnellate dalle
precedenti 470-525mila, per il pros-
simo a 455-53omila (da s550-
620mila). Anglo American ha co-
munque confermato che il takeover
da oltre 50 miliardi di dollari della
mineraria canadese andraavanti con
le medesime condizioni.
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IL NUOVO LIBRO DI BRUNO VESPA

Meloni: dalle banche 5 miliardi su 44
di profitti, possono essere soddisfatte

«Se su 44 miliardi di profitti
nel 2025 ce ne mettono a
disposizione circa cinque
per aiutare le fasce pil
deboli della societ, credo
che possiamo essere soddi-
sfatti noi e che, in fin dei
conti, possano esserlo
anche loro».

Lo ha spiegato nei giorni
scorsi la premier Giorgia
Meloni all'ad di Intesa
Sanpaolo Carlo Messina,
secondo quanto riportato
nel nuovo libro di Bruno
Vespa, «Finimondo», in
uscita giovedi 30 ottobre,
per Mondadori-Rai Libri.
«Vogliamo un contributo
sulla rendita accumulata per
condizioni di mercato che la
politica del governo ha for-
temente contribuito a crea-
re», ha detto Meloni, preci-

sando che I'obiettivo non &
di «tassare laricchezza
prodotta dalle aziende,
perché daremmo un segnale
sbagliato».

«Ho spiegato - ha continua-
to la premier - che per man-
tenereicontiin ordine,
occorrono dellerisorse e le
abbiamo chieste a chi, grazie
a questa politica, ha avuto
dei grandi benefici».

Tra questi, nella ricostruzio-
ne della presidente del Con-
siglio, ¢’é la riduzione dello
spread, 'aumento del rating
(tre upgrade e un migliora-
mento dell’outlook negli
ultimi mesi), ma anche «i
200 miliardi messi a disposi-
zione dal governo Conte per
rinegoziare con la garanzia
dello Stato prestiti che
avevano gia erogato, o i

GIORGIA
MELONI

Le dichiarazioni
della premier
sulle banche nel
libro di Vespa

in uscita giovedi

crediti del Superbonus,
sempre grazie a Giuseppe
Conte», di cui «le banche
hanno potuto approfittare».
—G.Tr.
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ENI:L'AD DESCALZ!IINCONTRA
ILPRESIDENTE TURCO ERDOGAN

L'ad di Eni, Claudio Descalzi, ha incon-
tratoieri ad Ankara il presidente della
Turchia, Recep Tayyip Erdogan (nella

foto). Allincontro era presente anche
il ministro dell’Energia turco, Alparsian
Bayraktar. Obiettivo: confrontarsi
sulle dinamiche dei mercati energetici
e individuare potenziali collaborazioni.
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PARTERRE

DA AUTONOMOUS A BNP

Mps, le case d’affari
alzano i target price

Glianalisti finanziari vedono “rosa” sul futuro di Mps,
eiltitoloscattain Borsa: ierileazioni della banca sene-
se hanno chiuso lasedutainrialzodel 3,6%,a7,34eu-
ro. Dietro il balzo del titolo ¢’¢ anzituttola doppiapro-
mozione da parte di Autonomous: laraccomandazio-
ne ¢ migliorataa “Outperform” da “sell” e il target price
éalzatoa 9,12 euro dag euro. Scemate le preoccupazio-
ni relative all’operazione Mediobanca (che oggihain
programma la assemblea dei soci), Autonomousora
ritiene che il prezzo delle azioni di Mps sia aun «punto
diingressointeressante», fissando il target priceag,12

euro. Incoraggiantianche laletturadi Deutsche Bank
che osserva comele implicazioni dell’accordo con Me-
diobanca «debbano ancoraessere pienamente assor-
bite dal mercato». Gli analisi della banca tedesca vedo-
no «un forte potenziale strutturale» in Mps, conrendi-
menti post-sinergie del 14,7% nel 2028. Positivianche
glianalisti di Bnp Paribas Exane, che migliorano il tar-
get price da 10,5 a 10,6 euro. (L.D.)

Peso:5%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

131

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

497-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:15
Foglio:1/1

PARTERRE

DIGITALE E TOKENIZZAZIONE

Conio e Ferrari partner
sui circuiti della blockchain

Conio, fintech italiana specializzata in soluzioni
blockchain e di cui Banca Generali & azionista, ha si-
glato una partnership strategica con Ferrari per un
progetto che segna I'ingresso della blockchain nel
mondo delle quattro ruote d’eccellenza. Si tratta di
un’iniziativa che sfrutta perla prima voltala tecnolo-
gia blockchain per arricchire 'esperienza dei clienti
aderenti al programma Hyperclub del Cavallino Ram-
pante, aprendo nuove strade perla proprieta digitale
elatokenizzazione. Il progetto entreranel vivoin con-
comitanzaconl'inizio dellastagione 2027 del World
Endurance Championship, grazie all'integrazione di

una sofisticata infrastruttura digitale in quellache gia
Ferrari offre ai propri clienti. Al centro ¢’¢ un token di-
gitale che concede il diritto di partecipare in via esclu-
sivaaun’astadigitale privata per 'acquisto della Fer-
rari 499P, modello che si & imposto per tre volte conse-
cutive nella 24 Ore di Le Mans. (R.Fi.)
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Laura Cavestri
ROMA

Unset diregole, veicoli finanziari ad
hoc e incentivi fiscali per portare le
societa immobiliari sui binari della
Borsa. In Spagna si contano quasiioo
societaimmobiliari quotate. In Italia,
meno di1o. Le prime cinque non arri-
vanoa 600 milionidi capitalizzazio-
ne. Nel nostro Paese, a fronte di un
patrimonio immobiliare traipilirile-
vanti,che contribuisce ad oltre il 19%
del Pil, sololo 0,06% del commercial
real estaterisulta quotato, illivello pitt
basso tra i principali Paesi europei.

Afotografare il quadro di un setto-
re asfittico - che negli ultimi anni ha
visto soprattutto delisting - € una ri-
cercarealizzata da SDA Bocconi Scho-
ol of Management in collaborazione
con il Cnec (Consiglio nazionale dei
centri commerciali).

Il modello italiano delle Siiq (So-
cieta di investimento immobiliare
quotate), introdotto oltre un decen-
niofa, non haraggiuntolamassacri-

tica per sostenere un ecosistema di-
namico e liquido. Nel dettaglio: di-
mensioni ridotte del mercato dei Reit
(Siig)italiani (esiguo il numero delle
quotate, ulteriormente ridottosi negli
anni, euna capitalizzazione comples-
siva che faticaa superare i 600 milioni
dieuro,in Spagna, ¢ dizo miliardie in
Germania di 60 miliardi). Le Siigita-
liane quotano mediamente a -75% ri-
spetto al valore netto degli asset. Li-
mitato, poi, il volumedelle transazio-
niimmobiliari (pariallo 0,36%del Pil
per il 2024, contro una media dello
0,8% per il commercial real estate delle
sei maggiori economie dell’Europa).

Infine, lanormativa fiscale: 'ado-
zione nel nostro Paese del regime Siig
daparte dei Reit residentiin altri Stati
europei penalizza fortemente'attua-

Real Estate

In Spagna si contano quasi
100 societa immobiliari
quotate. In Italia, meno di1o

Il ritardo dell'Italia rilevato
nel rapporto SDA Bocconi
in collaborazione con il Cncc

le sistema di tassazione delle branch
edellecontrollate. L'ingressonelre-
gime & soggetto ad un'imposta del
20%, elevata rispetto all’attuale ali-
quota di tassazione delle imprese.

Delresto, conil delisting di Coima
Res, nell'agosto di tre anni fa, le quo-
tate immobiliari sono appena sette.
Leprime cinque nonarrivanoamez-
zo miliardo di capitalizzazione.

Igd (che oggi da sola fa 380 mi-
lioni) ha visto unavariazione del ti-
tolo a un anno di quasi il 40%, ma
staattuando un percorsodirisana-
ment, secondo il piano industriale
2025-2027, conunritorno all’'utile
nel primo semestre 2025. Perdite
anche per Risanamento, che risente
dei costi delle bonificheeil titolo a
unanno ha persooltre I'8 per cento.
Complessivamente, gli scambi so-
no ridottissimi.

Se in Europa il dividend yield dei
Reitedicircail 4%, gliitaliani perfor-
mano per I'1 per cento. In Europa, i
Reitdi UK pesano per il 37% sul mer-
cato continentale, quelli francesi il
26%, quelli belgi e spagnoli, rispetti-
vamente, i113% e quelli della Turchia
il5,5percento. L'Ttalia“pesa” appena
per 1o 0,2 per cento. In Spagna, lari-
forma del 2012 delle “Socimi” (Societa
anonime quotate di investimento nel
mercato immobiliare) ha trasformato
uncomparto marginale in un merca-
todaoltre 14 miliardi di investimenti

annui, pari a un +22% solo nel 2024.

Secondo Maurizio Dallocchio, Or-
dinariodiFinanzaaziendaleallaSda
Bocconi, & essenziale «la promozio-
ne, tra gli investitori istituzionali e
retail, dei vantaggi dall’inserimento
dei Reit e del real estate quotato nei
portafogli di investimento». Ma serve
un mix che faccia”leva” - hanno ag-
giunto i ricercatori Bocconi Michele
Calcaterrae Federico Colantoni-«la
creazione di un listino dedicato e

Immobiliare, solo 1o 0,06% va in Borsa
Piano di riforme e incentivi per le Ipo

un entry package semplificato (iter
documentali, fiscali e regolamentari)
per le Siiqg startup che decidano di
quotarsi (asset sopra i 50 milioni);
Papertura ai capitali esteri, permet-
tendo ai Reit europei di costituire e
controllare in Italia veicoli Siing non
quotati{modello Socimi) o di operare

tramite branch alle stesse condizioni
delle Siiq quotate, favorendo cosil'af-
flussodi capitali globali». Eancora, si
chiedelarimodulazione dell'imposta
diingresso, riducendo'aliquota ap-
plicata sulla differenza tra valore
contabile e valore di mercato degli
immobili, oppure rimandandone
I'applicazione al momentodella ces-
sione degli immobili, cosi come av-
viene in altri Stati europei. Infine, la
costituzione di veicoli ad hoc».
«Siamo convinti - ha spiegato Ro-
berto Zoia, presidente Cncc - dell'ur-
genza di intervenire sul comparto.
L’analisi quantifica il divario con
I’Europa ma individua anche i mo-
delli piu efficienti da implementare
con interventi normativi mirati».
«Nellalegge delega, stiamo rein-
gegnerizzando - ha sottolineato il vi-
ceministro delle Finanze, Maurizio
Leo - la fiscalita finanziaria, ma ser-
vono risorse rilevanti, che peroranon
cisono. L'obiettivo & larevisione della
fiscalita sui Reit, rimuovendo gli at-
tuali ostacoli fiscali. Ma servono ri-

Immobiare,solo 00,06 vain Borsa
Plano i forme ¢ incentivi perle
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sta, ceo di Borsa Italiana -. Da qui
I'importanza di promuovere prodotti
che portino rendiment, professiona-
lizzazione e trasparenza».

ERIPRODUDONE RISERVATA

sorse e tempi pitt lunghi».

«Per convincere gli operatoria co-
struire piani di investimento con fi-
nanzaeimmobiliare - hadetto Paolo
Savona, presidente Consob - serve
una parificazione di trattamento tra
attivita mobiliare e immobiliare».

«Su 12milamiliardi di “ricchezza”
delle famiglie italiane, il 51% & nel-
I'immobiliare - hadetto Fabrizio Te-

L'Italia in ritardo

Il confronto europeo evidenzia un significativo sotto-dimensionamento del settore immobiliare quotato italiano rispetto agli altri principali Paesi

europei, sia in termini assoluti che relativi. In miliardi di dollari

TOTALE IMMOBILIARE NUMERO DELLE REIT'S MARKET picul NON REIT DICUINON |MMOBILIARE QUOTATO/ IMMOBILIARE QUOTATO
QUOTATO SOCIETA CAP REITS MARKET CAP REIT TOTALESTOCKMARKET TOTALERECOMMERCIAI

Francia 59,01 44,00 55,33 25 3,68 19 3.254,74 1,81%
Germania 67,52 46,00 1,95 6 65,57 40 2.736,62 2,47%
Irlanda 0,54 1,00 0,54 1 - - 90,50 0,59%
Ralia 061 700 . 041 2 S 0200 5 862,42 0,07%
Lussemburgo - - - - - - 14,95 -
Paesi Bassi 3,77 6,00 3,67 4 0,10 2 1.008,86 0,37%
Polonia 6,55 32,00 - - 6,55 32 257,46 2,54%
Portogallo 0,19 4,00 0,18 3 0,01 1 78,18 0,24%
Regno Unito 69,47 61,00 64,97 43 4,50 18 3.294,17 2,11%
Spagna 29,69 98,00 26,75 88 2,94 10 937,38 3,17%
Svezia 65,92 49,00 - - 65,92 49 1.109,57 5,94%
Svizzera 101,96 57,00 - - 101,96 57 221991 4,59%
TOTALE* 445,65 460,00 174,96 188 27069 272 17.846,37 2,50%

(*)Include Austria, Belgio, Danimarca, Finlandia e Norvegia. Fonte: EPRA (2025). Total Markets Table - Q1 2025

Le societa italiane

di investimento
immobiliare trattano
a-75%  rispetto al valore
netto degli asset
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Nicol Degli Innocenti
LONDRA

L’ondalunga della pit1 grande fro-
de finanziaria nella storia degli
Stati Uniti tocca da vicino la mag-
giore banca europea per capitaliz-
zazione: Hsbc ha annunciato ieri
di avere accantonato 1,1 miliardi
di dollari per far fronte ai costi di
un’azione legale legata alla truffa
ideata da Bernie Madoff, morto in
carcere nel 2021.

Hsbc hainfatti perso un appello
in un causa che vaavantidal 2009,
intentata dal fondo Herald del
Lussemburgo, ora in liquidazio-
ne, che chiede alla filiale locale
della banca britannica la restitu-
zione di azioni e contanti per un
valore di 2,5 miliardi di dollari,
pil interessi, o danni di 5,6 mi-
liardi di dollari pil interessi.

La Corte di Cassazione del Lus-
semburgo venerdi scorso ha re-
spinto I'appello di Hsbc Securities
Services Luxembourg contro He-
rald. Il fondo sostiene chelafiliale
di Hsbc era depositaria di fondi,
sia titoli cheliquidi, che Herald ha

Banche

L’istituto perde una causa
intentata nel 2009 dal fondo
Herald del Lussemburgo

perso a causa della frode intentata
da Madoff e che la banca avrebbe
dovuto essere una migliore custo-
de degli asset a lei affidati.

Labanca britannica ha dichia-
rato ieri che «I’eventuale impatto
finanziario potrebbe essere signi-
ficativamente diverso» una volta
che il contenzioso si concludera.
Hsbc infatti intende presentare
un nuovoricorso alla Corte d’Ap-
pello del Lussemburgo e, anchein
caso di sconfitta, € comunque
pronta a contestare ’entita deiri-
sarcimenti richiesti da Herald.

Non & I'unica azione legale che
Hsbc ha dovuto gestire a causa di
Madoff: nel 2012 la banca aveva
raggiunto un accordo extragiudi-
ziale con il fondo Kalix, cheaveva
subito forti perdite e aveva chiesto
risarcimenti di 35,6 milioni di
dollari. La cifra concordata non
era stata resa nota.

Madoff aveva realizzato una
elaborata truffa da 65 miliardi di
dollari, uno “schema Ponzi” che
per decenni aveva raggirato de-
cine di migliaia di persone in tut-

Hsbc

Andamento del titolo a Londra
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Hsbc accantona 1,1 miliardi per la trufta Madoft

to il mondo, utilizzando fondi dei
nuoviclienti per pagare gli inte-
ressi ai vecchi clienti e mantene-
re in piedi un gigantesco castello
dicarte. Arrestato nel 2008, Ma-
doff era stato condannato a 150
annidi carcere ma e morto in pri-
gione a 82 anni.

L’accantonamento di 1,1 miliar-
di di dollari sara incluso nei risul-
tati del terzo trimestre di Hsbc,
che verranno presentati oggi pri-
ma dell’apertura dei mercati. La
stima & che I'impatto sul Cet, il
coefficiente di capitale primario
di classe 1 che indica la solidita
della banca, sia limitato a 15 punti
base. L’annuncio ha pesato sul ti-
tolo Hsbc, che ieri é arrivato a per-
dere il 2,4% alla Borsa di Londra
per poi recuperare in chiusura e
chiudere invariato rispetto al
prezzo di venerdi.
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ASSICURAZIONI GENERALI

Unalbero per
azionista: 4mila piante

dell’'assemblea del 24 aprile 2025
verranno piantati quasi 4.000
alberi, portando il totale dal 2022 a
circai4.000alberi.

«Un albero per Azionista» di
Generali prosegue nel 2025 il suo
percorso,ampliando acinquele
aree del Nord Italia interessate
dall’attivita. Avviata nel 2022,
I'iniziativalegala partecipazione
degli azionisti all’assemblea di
Generali a un gesto per 'ambiente:
perogniazionista presente, viene
piantatoun albero. A seguito
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Il manager fiducioso dell'alleanza con Tim: “Ci sono passi avanti ma non entriamo nel cda”

PostefesteggiaiprimilO annia Piazza Affari
[’ad Del Fante va verso la riconferma

L'EVENTO

MILANO

oste Italiane festeg-
gia i primi 10 anni
dal collocamento in
Borsaconilnuovore-
cord storico a 20,68 euro
(+1,62%) e una capitalizza-
zione paria 27,01 miliardi. A
sostenere gli acquisti contri-
buisce anche la prospettiva
chel’amministratore delega-
to Matteo Del Fante venga
confermato dal Mef alla gui-
da della societa per un altro
triennio: il cda € in scadenza
amaggio conl’approvazione
del bilancio 2025. «Sono di-
sponibileaproseguire per de-
finizioney, ha detto il mana-
gerparlandodel proprio futu-
ro a margine dell’evento a
Piazza Affari per 'anniversa-
rio dell'Ipo. Di certo I'idea di

Poste che Del Fante ha pre-

sentato ieri al mercato & di
lungo periodo. Anche se
nell'immediato potrebbero
esserci novita dallo Spid: «l
mercato non lo sta pilt ren-
dendo gratuito, il nostro, che
ha 24 milioni di utenti, per
ora lo &, ma stiamo facendo
le nostre valutazioni» ha det-
toilmanager.

Sul fronte Tim, invece, so-
no stati fatti i «primi passi
avanti» nel progetto di inte-
grazione, ma per il momento
non si prevede alcun ingres-
so nel consiglio di ammini-
strazione della societa di tlc:
«Sulla parte retail & partita il
29 settembre lofferta nei
principali uffici Tim del no-
stro prodotto luce e gas e sta
andando bene, la reazione
della rete & molto soddisfa-
centey, il prossimo focus sara
«sulla parte enterprise dell’a-
zienday. E di conseguenza si
valuteranno anche le varie
opzioni di integrazione sul

mercato. Sul fronte aziona-
rio, resta sospesa I'ipotesi di
unariduzione graduale della
partecipazione statale avan-
zatalo scorsoanno.
«IlMefnonhadato ulterio-
ri indicazioni rispetto alla
vendita di una nuova tran-
che di azioni di Poste Italia-
ne. Se ne era parlato, ma I’a-
zionistanon cihadatoindica-
zioni recenti ulteriori», ha
precisato Del Fante. Eil sotto-
segretario all’Economia Fe-
dericoFreni halasciatointen-

dere che per ora il dossier re-
sta chiuso limitandosi a dire
che «Poste dovrebbe essere
un modello di riferimento
per il sistema finanziarion. Il
Tesoroavrebbe dovuto cede-
re il 14% del capitale, mal'o-
perazione fu sospesa a fine
2024. 1l collocamento porte-
rebbe nelle casse dello Stato
circa 3,8 miliardi pur garan-
tendo il controllo pubblico: il
Mefhail 29,2%del capitalee
laCdpil 35%.

Negli ultimi mesi erano
invececircolate indiscrezio-
ni sul possibile di accorpa-
mento tra BancoPosta e Po-
ste Vita. Del Fante ha pero
escluso I'ipotesi: «Resteran-
noautonomen.

Del Fante ha poi ricorda-
to che «ogni 100 euro inve-
stiti 10 anni fa dagli azioni-
stisonodiventati 540 tradi-
videndi e crescita del tito-
lo». Glu.BAL.—

MatteoDel Fante, addiPoste

Economia

Unicredit

strategia tedesca \E‘ a
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DOPO 15 ANNIPAGLIARO LASCERA LA PRESIDENZA

Mediobanca,oggil’assembleaperil cda
Melzi d’Eril subentra a Nagel come ad

Mediobanca apre formal-
mente il capitolo Mps con
P’assemblea che eleggera
la lista per il cda presenta-
ta da Siena che detiene
'86,3% del capitale. In
Piazzetta Cuccia a presie-
dere 'appuntamento, do-
ve il voto verra espresso
tramite il rappresentante
designato senza la presen-
za degli azionisti, ci sara
Renato Pagliaro. Insieme
a tutto il vecchio board,
che ha rimesso il mandato
con effetto dal 28 ottobre,
il presidente lasceral’inca-
rico, che ha ricoperto per

15 anni. L’ad Alberto Na-
gel e il direttore generale
Francesco Saverio Vinci,
invece, sono dipendenti

della banca: la lasceranno
dopo aver negoziato la lo-
rouscita,

L’assemblea convocata al-
le10approveroancheil bi-
lancio, poi toccheraal nuo-
vocdanominare presiden-
te Vittorio Grilli e ad Ales-
sandro Melzi d’Eril. Entro
fine anno, un’altra assem-
blea ratifichera la modifi-
ca dell’esercizio di Medio-
banca, che parte il primo
luglio, per farlo coincidere
con quello del Monte che

cominciail primodi genna-
io. Poi, 1 nuovi vertici do-
vranno accelerare l'inte-
grazione per realizzare i
700milioni disinergie pro-
messe, GIU.BAL.—

Economia

Unicredit B
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L'ad del gruppo: “Il problema non é la concorrenza cinese ma le regole Ue sull'elettrico”

ILCASO

CLAUDIALUISE

impegno in Italia e
la necessita di cam-
biarele norme in Eu-
ropa, in vista del 3
dicembre quando é prevista
la presentazione del pacchet-
to dimisure sulla semplifica-
zione nel settore dell’auto-
motive da parte della presi-
dente della Commissione Ue,
Ursula von der Leyen. Anto-
nio Filosa, amministratore
delegato di Stellantis, inter-
viene alla trasmissione “Cin-
que minuti” in onda ieri su
Rai 1, intervistato da Bruno
Vespa. E sottolinea i due temi
cheglistanno pitia cuore.
Dopo aver incontrato la
settimana scorsa i sindacati
a Mirafiori, quando ha an-
nunciato 400 assunzioni sul-
lalinea della 500 ibrida, I’ad
di Stellantis ribadisce «con
fermezza e determinazione
che l'impegno di Stellantis
conI'Italianon é in discussio-
ney. «Per noi I'Italia - dice - &
al centro del progetto strate-

ico che abbiamo del nostro
turo e stiamo dimostrando
con fatti concreti», precisan-
do che domani (oggi per chi
legge, ndr) «lanceremo la
Jeep Compass a Melfi in Basi-
licata e fra un mese e lancere-
mo la Fiat 500 ibrida a Mira-
fiori a Torinoy. Filosa ricorda
che «é vero che abbiamo an-
nunciato un investimento di
13 miliardi di dollari in 4 an-
ni negli Stati Uniti, il nostro
impegno con I'Italia & investi-
reil primo anno 2 miliardi di
euro e stiamo acquistando 6
miliardi di euro in compo-
nenti e servizi da fornitori
tutti italiani». Quindi «la no-
stra parte la stiamo chiara-
mente facendo, abbiamo bi-
sognodellaseconda parte, ab-
biamo bisogno di un’urgente
revisione delle regolamenta-
zioni a Bruxellesy, rimarcaan-
cora il top manager. Il maxi
investimento per gli Stati Uni-
ti eil Piano Italia peril nostro
Paese «come si vede dai nu-
meri sono due piani straordi-
nari e ugualmente competiti-
viy, sottolinea.

E proprio sulle lacune a li-
vello comunitario che Filosa
puntail dito, anche facendo il
paragone con quello che suc-
cede invece in America. «Gli
Stati Uniti con lanuova ammi-
nistrazione hanno trasforma-

to le regole con un pragmati-
smo unico e rapidissimo e
quindi hanno restituito agli
americani la sceltadi compra-
re la vettura che vogliono, in
Europa le regole sono ancora
restrittive e devono essere ur-
gentissimamente modifica-

ten, sostiene Filosa. Facendo
riferimento al Green deal, il
ceo sottolinea che «abbiamo
bisogno che queste regole ri-
flettano la realta del mercato
e restituiscano ai clienti euro-
pei la liberta di scegliere la
macchina che vogliono, come
negli Stati Uniti». Filosa evi-
denzia che Stellantis ha quat-
tro richieste: «La prima cosa &
aprire al concetto di neutrali-
tatecnologica, la seconda co-
sa e aprire al concetto di rin-
novamento del parco circo-
lante, perché in Europa oggi
ci sono 256 milioni di vettu-
re, 150 milioni di queste han-
no pit di 12 anni, quindi in-
quinano di piu di quelle mo-
derne. La terza cosa e che vo-
gliamo un focus specifico sul-
levetture piccole perlequali
I'Ttalia é il leader mondiale e
la quarta cosa € che abbiamo
bisogno che i target sui veico-
li commerciali siano modifi-
cati urgentissimamente per-
chésonoirraggiungibili».

1l vero pro%ﬁema, per I'ad

Filosa: “Piani ambiziosiin Italiae Usa
Stellantis conferma tutti gli impegni”

di origini napoletane «non
sono i costruttori cinesi, per
quanto agguerriti nella loro
concorrenzay. Per questol'u-
nica soluzione é proprio cam-
biare le norme: «Se ci sono
modifiche noi abbiamo di
tutto per tornare a quello
che eravamo prima, design,
innovazione, tecnologia,
progettualitay.

Infine, ci sono alcuni fatto-
ri prettamente italiani che,
per Filosa, rendono il nostro
Paese meno competitivo di
altri e tra questi in particola-
re il costo dell’energia, pit
che doppio rispetto a quello
della Spagna: «Stiamo parlan-
do col governo italiano, sono
ricettivi, stiamo intrattenen-
doconloroundialogo costrut-
tivo e speriamo di arrivare a
conclusioni favorevoliy. —

2

Imiliardidieuro
che Stellantis investira
inltalianel primo
annodel Piano

400

Le assunzioni
annunciate dal gruppo
perlalineadellanuova

500 ibridaaMirafiori

Topmanager
AntonioFilosaél'attualeceodi
Stellantis,nominatonel 2025
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TOKEN PER POTER ACQUISTARE UNA 499P

Conio siallea conla Ferrari
per la Blockchain nell'eccellenza

2 Conio, la fintech italiana concgde il diritto_di parteci-
partecipata da Banca Gene-  pareinviaesclusivaad un’a-
rali e Poste Italiane specia- sta digitale privata per I'ac-
lizzatanella custodiaetoke- quisto della Ferrari 499P.
nizzazione di Real World As-

sets, ha raggiunto un accor-

do con Ferrari che sfrutta

per la prima volta la bloc-

kchain. Al centrodell’inizia-

tivavié untokendigitale che
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«Poste,1n 10 anni distribuiti

DEL FANTE (POSTE)

«Pagati 7 miliardi

di dividendi»
di Andrea Ducci

I asvolta?

4 Investendo
nel digitale. Il
ceo di Poste
Matteo Del

Fante: in 10 anni 7 miliardi di

dividendi, le sinergie con Tim.
apagina 24

1 2
| -

oh

1L CEO MATTEO DEL FANTE

7 miliardi di dividendi

Spinta alle sinergie con Tim»

Il manager: la svolta? Investendo sul digitale. I'anniversario in Borsa

di Andrea Ducci

In queste ore Poste cele-
bra 10 anni di quotazione in
borsa. La vostra politica dei
dividendi ¢ destinata a cam-
biare?

«La politica dei dividendi
restera competitiva rispetto al
parametro del dividend yeld.
Vogliamo — spiega Matteo
Del fante, amministratore de-
legato di Poste Italiane — che
il titolo rimanga appetibile.
Finora abbiamo garantito 7
miliardi di dividendi, mante-
nendo un payout che é del
70%, ossia medio-basso, e
non facendo operazioni di
buyback. Se ci fosse bisogno
di assicurare rendimenti pitt
appetibili ¢’¢, dunque, spazio
per poterli aumentare. Nel
frattempo, siamo sempre piu
apprezzati all'estero e in ter-
mini di azioni possedute ab-

biamo ormai piu investitori in
Europa e negli Stati Uniti che
in Italia».

Lei e alla guida di Poste
dal 2017, qual ¢ stato I'anno
di svolta?

«L’azienda era reduce daun
grande lavoro per la quotazio-
ne fatta dal precedente mana-
gement, ma direi che un mo-
mento di svolta é stato nel
mio primo anno € mezzo».

Perché?

«In quel periodo sono stati
predisposti due obiettivi fon-
damentali: portare a bordo il
management giusto per que-
sto viaggio e con quel mana-
gement definire la strategia di
medio lungo periodo».

In termini di scelte indu-
striali quale rivendica?

«Aver capito e, poi, aver da-
to seguito con investimenti e

focus alla trasformazione di-
gitale. Investire per mantene-
re 'azienda al passo con le esi-
genze dei nostri clienti € stata
la decisione piul importante
insieme alla consapevolezza
di essere la piattaforma ideale
per accompagnare la trasfor-
mazione digitale del Paese. In
questo senso i numeri hanno
finito per darci ragione».

A cosa si riferisce?

«Al lavoro, per esempio,
per valorizzare la piattaforma
Spid con numeri importanti e
un grande risparmio di risor-
se pubbliche. Nei primi g me-
si di quest’anno ci sono stati
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CORRIERE DELLA SERA
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700 milioni di accessi e tutti i
soldi, per gestire quegli acces-
si e i call center che vi sono
dietro, li risparmia la pubbli-
ca amministrazione. Noi ab-
biamo 24 milioni di Spid e sui
nostri prodotti registriamo
26,5 milioni di interazioni
giornaliere».

L'anno piu complicato?

«Sicuramente quello del
Covid: i postini dovevano con-
tinuare a consegnare, i centri
di smistamento dovevano
operare e gli uffici restare
aperti e garantire pensioni e
pagamenti».

Corrispondenza e pacchi
nel 2017 perdevano oltre
mezzo miliardo. Cosa é stato
fatto?

«FEra una criticita e rimane
tanto lavoro da fare. Abbiamo
ancora circa 1,8 miliardi di ri-
cavi di corrispondenza e sap-
piamo che tra una decina di
anni non ci saranno piu. Dob-
biamo percio sostituire 100
milioni di euro di ricavil'anno
in meno sulla corrispondenza
con altrettanti nei pacchi. E
qui nasce l'esigenza di rifoca-
lizzare l'azienda passando da
113 milioni di pacchi conse-
gnati a circa 340 nel 2025».

Poste svolge quattro atti-
vita: la logistica, corrispon-
denza e pacchi, le assicura-
zioni, la fornitura di servizi
finanziari, le offerte di servi-
zi di pagamento e mobile.
Qual e il mestiere piu com-

plicato?

«Dal punto di vista della sfi-
da é quello logistico. Quei 2
miliardi scarsi di euro di rica-
vi che sono in riduzione devo-
no essere, come detto prima,
sostituiti per sostenere la no-
stra forza lavoro, che nella lo-
gistica conta 50 mila dipen-
denti».

Fronte servizi bancari e
assicurativi. Il calo dei tassi
come impatta sui conti?

«Ha avuto un impatto posi-
tivo sul margine di interesse
bancario perché il nostro por-
tafoglio € per lo pil a tasso fis-
$0, quindi se scendono i tassi i
nostri titoli si apprezzano con
notevoli plusvalenze. Nel bu-
siness assicurativo le polizze
che vendiamo hanno, ovvia-
mente, tassi pil1 bassi e sono
meno attraenti, per questo
negli ultimi due anni abbia-
mo diversificato anche con
fondi comuni di investimento
gestiti dalla nostra sgr».

Il governo torna a chiede-
re un contributo al sistema
bancario. Quali effetti avra
per BancoPosta?

«La legge di Bilancio im-
patta anche sul nostro busi-
ness, ma dobbiamo fare le va-
lutazioni del caso. Aspettia-
mo la versione finale».

Perché per Poste 'opera-
zione di acquisto di Tim é
stata strategica?

«Serve a completare un'of-
ferta di prodotto che noi gia

abbiamo nell'ambito delle tlc.
Un'opportunita importante
per creare sinergie: gia trasfe-
rendo a Tim il roaming di 5
milioni di nostri clienti gene-
riamo 20 milioni di risparmi
per Poste e oltre 100 milioni di
ricavi per Tim. Poi ci sono
tante altre sinergie come i
contratti luce e gas collocati
da inizio mese nei negozi di
Tim. E ne seguiranno altre nel
mercato corporate».

Siete i principali azionisti
di Tim, ma non sedete nel
board. Perché?

«Il board scade ad aprile
2027. Per ora crediamo di in-
dirizzare in veste di azionisti,
senza governance, i temi delle
sinergie in modo efficiente e
quindi proseguiamo cosi».

Da qui al 2027 cambiera
qualcosa?

«Il tema ci appassiona po-
co. L'importante ¢ piuttosto
essere riusciti a lanciare a fine
settembre l'offerta di contratti
luce nei negozi Tim, avendo
siglato I'operazione a marzo».

Il dossier privatizzazione
¢ destinato a tornare di at-
tualita?

«Dopo che nel 2024 ci é sta-
to comunicato che non si pro-
cedeva piu il tema non € stato
mai ripreso. Noi siamo sem-
pre esecutori della volonta
dell’'azionista».

Lei sta terminando il suo
terzo mandato, nel suo futu-
ro ci sono le Generali?

«No. Siamo assolutamente
concentrati sulle attivita che
stiamo portando avanti, tali
da dare la mia disponibilita a
continuare questo percorso
insieme al direttore generale
Giuseppe Lasco».

Visto che é presente anche
lei direttore Lasco: come
procede il Progetto Polis per
assicurare i servizi e accom-
pagnare il percorso di digi-
talizzazione nei piccoli cen-
tri italiani?

«La premessa € che nel
2017, quando siamo arrivati,
ci avevano autorizzato a pro-
cedere con la chiusura di
2.400 uffici: li abbiamo, inve-
ce, tenuti aperti. Poi con il
progetto Polis abbiamo realiz-
zato un'operazione di sistema
Paese che garantisce la pre-
senza dei servizi e di un per-
corso di digitalizzazione nei
piccoli centri italiani, dove
quasi sempre ¢ antieconomi-
co operare. Abbiamo investito
400 milioni e poi ulteriori 800
attraverso il Pnrr, riportando
le persone in quei piccoli uffi-
ci postali, grazie a novita co-
me il rinnovo dei passaporti e
all'offerta dei servizi delle
pubbliche amministrazioni.
C’é, dunque, un fattore intan-
gibile che é difficile da misu-
rare in termini di redditivita,
ma la nostra ¢ stata una scelta
per il Paese ancora prima che
una scelta industriale».

La governance di Tim Fante, 53 ann “
L3 nte, nni,
Per ora crediamo Sideipmied
di indirizzare in veste Poste ltaliane
1 3 ichi da aprile 2017.
di azionisti, senza_ il
governance, i temi delle sua carriera nel
sinergie con Tim in modo | 199in
efficiente e quindi {onn
. qu . Chaseedé ’
proseguiamo cosi entrato in v
Cassa depositi
e prestiti nel
. 2004. E' stat
Gl’. ne l‘ah ceodi Terna.U

La guida delle Generali?
Siamo concentrati

Tra due giorni
le celebrazioni

sulle attivita che stiamo 32[&1221232‘
portando avanti, tali da osiaect
dare la mia disponibilita | g
a continuare Repubblica
questo percorso
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A rischio 200 mila posti in Europa

Federchimica: «Bollelle meno care e stop al Green deal»

Tocca a Federchimica suonare la

campanella dell'ultimo giro di pista verso

il traguardo della revisione del Green
deal. Lo fa il presidente Francesco
Buzzella davanti all'assemblea della
federazione. Il messaggio ¢ il seguente:
con la pressione della concorrenza
cinese (dal 2021 'import di chimica del
dragone & passato dal 6 al 17%) abbiamo
perso produzione (-11% rispetto al 2021) e
peggio andra nei prossimi anni se non
reagiamo migliorando la competitivita
(il 2025 chiudera con un -1,5%). In
concreto, per Buzzella il punto a livello
europeo é rivedere i target della
decarbonizzazione per evitare la perdita
di 200 mila posti di lavoro e 15 miliardi di
valore aggiunto. In Italia si tratta inoltre
di intervenire con un decreto Energia che
garantisca una diminuzione reale del
costo del MwH. Di quanto? A rispondere
a questa domanda nel suo intervento é
Emanuele Orsini: «Una taglio di 30-35
euro al MwH € come mettere un cerotto
su una gamba di legno», dice il
presidente di Confindustria.

1l decreto Energia arrivera settimana
prossima. Viale Dell’Astronomia ha
trovato una sintesi tra le due anime
interne: produttori e consumatori. Il
disaccoppiamento auspicato da
Confindustria non ha gambe per
camminare: cosi ha lasciato intendere
dal palco il ministro dell’Ambiente
Pichetto Fratin. Cosi Federchimica e
Confindustria insistono su tre punti:

utilizzo di parte dell'idroelettrico per le
imprese, dirottamento alle imprese
dell'energia degli impianti fotovoltaici a
fine vita e — ultimo ma forse piu
importante — eliminare quei 2-3-4 euro
in pil al megawattora che si pagano in
Italia rispetto al Ttf di Amsterdam. Il che
vorrebbe dire far risparmiare a imprese e
famiglie 1,3 miliardi I'anno. Energivori a
parte, a chi andranno i tagli ai costi
ottenuti grazie alle nuove agevolazionir?
Al chimici? All'auto in crisi o a chi altro?

Nell'attesa di trovare la risposta,
I'intesa governo-Confindustria &
cementata dalla critica all'Europa. Ieri il
ministro Tommaso Foti ha detto che «il
green deal & stato perseguito con sagacia
persecutoria per deindustrializzare
I'Europa» e ha chiesto alle associazioni
come Confindustria di «alzare il tiro»
contro il Green deal. D'altra parte Foti ha
spiegato la ritrosia Ue arivedere il green
deal con I'influenza dei «burocrati
europei». Gli fa eco Orsini: «La politica
europea non riesce a governare sui
direttori di struttura».

Rita Querzé

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

—
Al vertice

@ Francesco
Buzzella,
57 anni,

guidera

Federchimica
fino al 2027
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Meloni premia le imprese
che harm() meno infortuni

1 Non ci sono i 650 milioni di fondi in piu
promes& a magglo SOno nel bilancio Inail. Arriva il badge di cantiere

0661 IN CDM

» Roberto Rotunno
iu soldi alle imprese con
meno infortuni sul lavoro,
controlli mirati soprattut-
to sui subappalti, qualche
novita anchesullapatenteacrediti
per rendere le sanzioni pitt imme-
diate etesserina di cantiere, per gli
operai edili, dotata di codice an-
ti-contraffazione. Dopo una lunga
gestazione, arriva oggi in Cdm il
decreto con cui il governo tenta di
onorare la promessa fatta dalla
premier Giorgia Meloni il Primo
Maggio: aumentaredi 650 milioni
i fondi per la sicurezza sul lavoro.
In realta, come ampiamente pre-
visto, si tratta di risorse che vengo-
no dal bilancio Inail. Il provvedi-
mento dell’'esecutivo si limita, in-
fatti, ad autorizzare l'istituto a
spenderli, ma non si tratta di uno
stanziamento aggiuntivo. L'Inail
potramodificare gli scontisui pre-
mi assicurativi per premiare le a-
ziende con meno incidenti. Inol-
tre, saranno revisionati anche i
premi delle aziende agricole. L'ar-
ticolo non quantifica gli stanzia-
menti per questa misura, ma spe-
cifica che si provvede tramite il bi-
lancio Inail. C’¢, insomma, la con-
fermache quell'aumentodirisorse
annunciato da Meloni era solo vir-
tuale: non un reale innalzamento
dei soldi spesi per la sicurezza, ma
solo lo sbloceo di cifre gia presenti

nel bilancio Inail, che tra I'altro ha
sempre reinvestito i suoi risparmi
realizzati nei bandi per la preven-
zione. Ma cio che appare singolare
éstato il metodo con cui il governo
ha gestito la partita.

DOPO L'ANNUNCIO del 1° maggio
sono partiti gli incontri con i sin-
dacati per condividere il testo del
decreto. A luglio é stata proposta
una bozza e le sigle hanno presen-
tato proposte di modifica. A set-
tembre l'ultima riunione in cui il
ministerodel Lavoroharispostoai
suggerimenti arrivati dai sindaca-
ti. Fino aquel punto, pero, le bozze
non contenevano i 650 milioni
promessi e, quindi, non si era di-
scussodi come usarli. Questascel-
taepoispuntatanellebozze
circolate informalmente a
fine settembre. Da allora,
perd,il governonon hacon-
vocatonuovamenteisinda-
cati e ora si appresta a por-
tareil decreto in Cdm. Il so-
spetto in alcuni ambienti
sindacali & che il governo
abbia voluto evitare il con-
fronto su un punto spinoso
sapendo che i sindacati avrebbero
contestato il fatto di dare le risorse
tutte a favore delle imprese. Come
confermato da fonti del ministero
del Lavoro, a spanne dovremmo
parlare di 550 milioni per la revi-
sionedei premie100 milioniscarsi
per l'agricoltura.

Sempre sull’agricoltura, si pre-
vede che i controlli sulle imprese
che vogliono iscriversi alla “Rete

del lavoro agricolo di
qualita” (una creazione
della legge anticapora-
lato che finora ha fun-
zionato molto poco per
lo scarso numero di a-

ziendeagricole che han-
no aderito) devono ri-
guardare anche l'assen-
za di sanzioni per viola-
zione delle norme sulla
sicurezza. L'altranovitariguardail
badge di cantiere, per cui viene
previsto che dovra contenere il co-
dice univoco anti-contraffazione,
appunto per evitare le truffe. An-
cora, i controlli dell'Ispettorato
nazionale del lavoro per il rilascio
delle cosiddette white list dovran-
no avere come bersaglio priorita-
rio le aziende che operano in regi-
me di subappalto, sia pubblico che

privato. Sulla patente a crediti, in-
trodotta solo nell’edilizia un anno
fa, si prevede che la decurtazione
deipuntiavverraal momentodella
notifica dell’accertamento.

Ci sono poi ulteriori 500 assun-
zioni presso I'Ispettorato del lavo-
ro per i prossimi tre anni. L'Inl da
diversi anni incontra problemi
nell'arruolare personale: spesso i
concorsi non hanno sufficienti
candidati e i vincitori optano per
altre amministrazioni, poiché la
retribuzione é percepita comeina-
deguata rispetto ai compiti e alle
responsabilita. Intanto tra gen-
naio e agosto 2025, ci sono stati
272 milainfortuni sullavoro, in ri-
duzionedell’1,6%rispettoal 2024;
in calo anche i casi mortali (488),
escludendo quelli per incidenti
stradali nel tragitto casa-lavoro.

LA NOVITA
CONTROLLI SU

SUBAPPALTI
PUBBLICI
E PRIVATI
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In arrivo I’ok Consob ai due veicoli che rientrano nell’Fnsi, 'umbrella fund del Mef per investire nelle mid and small cap

Generali e Algebris nel fondo Cdp per le pmi quotate

DI ELENA DAL MASO

1 Fondo Nazionale Strategico Indiret-

to (Fnsi), il progetto di Cdp per inve-

stire nelle pmi di Piazza Affari e au-
mentarne la liquiditd, si arricchisce di
due nomi importanti. Secondo quanto ri-
portato a MF-Milano Finanza da fonti
di mercato, a breve la Consob approve-
raiprospetti dei fondi messi a punto dal-
le Assicurazioni Generali e da Alge-
bris. Il quadro generale & quello dell’Fn-
si, un umbrella fund con una decina di
comparti, ciascuno dei quali gestito da
un singolo operatore (banca, compa-
gnia di assicurazione o societa di gestio-
ne del risparmio). Finora hanno avviato

la raccolta il fondo di Eurizon e quello
Equitae abreve sene a%rgiungeranno al-
tri due per arrivare, nelle attese del go-
verno, a cinque entro dicembre e a dieci
entro giugno 2026.

Il progetto, al quale hanno lavorato il
sottosegretario all’Economia Federico

Freni e Giulio Centemero, membro del-
la commissione Finanze della Camera,
prevede la raccolta di un importo com-
preso almeno tra 700 milioni e un mi-
liardo entro la meta del prossimo anno.
Fnsi nasce per investire in maniera pa-
ziente nelle piccole e medie imprese
quotate, che sul listino si trovano in dif-
ficolta per il progressivo della liquidita
e per gl scambi rarefatti, fattori che han-
no alzato lo sconto rispetto alle large
capdi Piazza Affari a oltre il 30% e stan-
no consentendo delisting a prezzi di sal-
do. 11 regolamento del fondo messo a
puntoda Cdp & uguale per tutti i compar-
ti in linea generale. La strategia d’inve-
stimento prevede che almeno il 70%
del fondo venga allocato in titoli di so-
cietd quotate italiane non appartenenti
al Ftse Mib e non finanziarie.

La settimana scorsa, per esempio, Equi-
ta ha annunciato la nascita di Equita Ri-
lancio Small Cap ltalia, tecnicamente
un Fia chiuso riservato di diritto italia-
no. Il veicolo rientra nell’Fnsi ed & stato
pensato per essere conforme alla disci-

plina dei Pir ordinari, quindi con un be-
neficio fiscale (esenzione dell’imposta
del 26% su dividendi e plusvalenze) per
chi investe nelle piccole e medie impre-
se e tiene 1 titoli in portafoglio per alme-
no 5 anni. 11 fondo di Equita avra sca-
denza 31 dicembre 2032 e sara dedicato
a investitori istituzionali quali fondi
pensione, casse di previdenza e assicu-
razioni, oltre che a investitori professio-
nali. Questa ultima specifica & importan-
te perché in origine |’ Fnsi € stato pensa-
to per gli istituzionali e ora apre anche a
quei privati che dispongono di impor-
tanti capitali e conoscono bene i merca-
ti finanziari. Resta da vedere a questo
punto se anche i veicoli di Generali e Al-
gebris allargheranno la raccolta ai clien-
ti privati piti sofisticati dotati di impor-
tanti patrimoni personali. (riproduzione
riservata)

M"gii
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Borghi: lamanovranon é chiusa, subanche e case ora parola al Parlamento

di Anna Di Rocco
L ¥ auspicio iniziale era di non presen-
tare emendamenti. Almeno nella
maggioranza, si intende. E invece i mo-
tori sono gia caldi, cosi come le richie-
ste dei diversi partiti. «La legge di bi-
lancio da il senso di quello che si fa in
Parlamento. E una di quelle poche co-
se in cui le Camere ricoprono ancora
un ruolo», dice il senatore della Lega
Claudio Borghi a MF-Milano Finan-
za. Domani il disegno di legge fara il
suo ingresso in Senato con la riunione
della commissione Bilancio in cui sie-
de anche Borghi. Ma I’iter sembra gia
in salita.

Domanda. Senatore Borghi, la Lega
chiede di irrobustire il contributo del-
le banche alla manovra. E una minac-
cia 0 una necessita?

Risposta. Il nostro interesse non & far
pagare di fpil:l le banche per il semplice
gusto di farlo. Dopo la pubblicazione
della manovra sono emerse delle esigen-
ze di spesa ulteriori. E se servono pill

soldi, a nostro avviso, il posto pill indo-
lore dove reperirli & negli extraprofitti
delle banche.

D. Il ministro Tajani dice che la parola
extraprofitti non esiste...

R. L’intero settore bancario ha riportato
quasi 100 miliardi di utili in due anni.
talmente grande il flusso di profitti da
non poterli attribuire a una particolare ca-
pacita delle banche. Sia-

mo contentissimi se pro-

sperano, ma & giusto di-

re che stanno traendo

vantaggi da una politica

di governo profittevole.

L’intero settore € in una

situazione di windfall

gain: basta guardare le

quotazioni in borsa e i

profitti record.

D. Che cosa pensa del-

lariscrittura della nor-

ma sugli affitti brevi?

R. Qui si apre un discor-

so ideologico e non economico, anche
perché il costo della misura & di circa 100
milioni. Qualcuno pensa che sia giusto
penalizzare gli affitti brevi, che secondo
alcuni danneggiano albergatori e affitti
lunghi. Noi come Lega difendiamo i citta-
dini: e evidente che il piccolo aiuto fisca-
le era mirato a chi ha soltanto una casa in
affitto.

D. Parlando ancora di casa, che futuro

ha il Piano Casa promosso dalla pre-

mier Giorgia Meloni e dal ministro

Matteo Salvini?
R. E uno dei punti di di-
scussione pill importan-
ti. Rendere fruibili mi-
gliaia di appartamenti
di edilizia agevolata o
popolare significa ri-
strutturarli e per farlo
servono fondi. Vedre-
mo se riusciremo a tro-
varli,

D. Rispetto ai tagli alle
infrastrutture?
R. Il ministro dell’Eco-
nomia Giancarlo Gior-
etti ha spiegato chiara-
mente che non si blocca nulla. E solo una
razionalizzazione contabile delle risorse
su diversi anni di intervento. 1l traguardo
piu chiaro & quello di portare a termine
opere, piccole e grandi, in due legislatu-
re. Abbiamo pensato in grande, speriamo
di avere tempo e modo di vedere 1 risulta-
ti. (riproduzione riservata)
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Il risiko bancario passa anche da piu
sensibilita al benessere in azienda

DI MARIO ALESSANDRA *

onclusasi 1'opas su Medio-
banca, e con all’orizzonte
una possibile nuova stagione
di operazioni che potrebbero ridise-
gnare il panorama del mondo ban-
carioitaliano, un elemento che cre-
sce di rilevanza nella gestione di
queste importanti operazioni ¢ I’ at-
tenzione al cosiddetto benessere
psicologico delle persone sul po-
sto di lavoro.
11 dibattito sul futuro del lavoro ¢
da sempre legato tanto alle opera-
zioni di aggregazione quanto
all’evoluzione tecnologica, troppo
spesso, concen-
trandosi  sulla
quantita dei po-
sti di lavoro di-
sponibili anzi-
ché sulla quali-
ta dell’esperien-
za lavorativa.
Questo squili-
brio di prospet-
tiva trascura un
elemento che
non ¢ solo etico
tenere in consi-
derazione, ma
che & anche pro-
fondamente an-
ti-economico
trascurare: il be-
nessere delle persone. Ignorarlo si-
gnifica generare costi in termini di
scarsa produttivita, basse attrattivi-
ta, retention e sostenibilita organiz-
zativa.
Una ricerca condotta annualmente
insieme a Bva Doxa offre al riguar-
do un quadro chiaro: il malessere
lavorativo non & pil episodico ma
strutturale. Stress lavoro-correla-
to, burnout, dropout lavorativo e

difficolta nel bilanciare vita e lavo-
ro. all’evoluzione degli equilibri
tra i soggetti del proprio comparto
(pensiamo solo al bancario, alla ge-
stione del risparmio e assicurati-
vo) sono fenomeni ormai croniciz-
zat.
I dati dell’ultima indagine parlano
da soli. Una persona su due dichia-
ra elevati livelli di stress lavo-
ro-correlato (+3 punti rispetto al
2024). 11 76% dei lavoratori e delle
lavoratrici ha sperimentato alme-
no uno dei principali sintomi del
burnout (+2 punti rispetto al
2024), e uno su
cinque ha rice-
vuto una dia-
gnosi vera e
propria. Non
meno allarman-
te ¢ il dato sul
dropout lavora-
tivo (le dimis-
sioni): il 51%
dichiara di aver
lasciato alme-
no una volta
nella propria
carriera un im-
piego a causa
di  malessere
emotivo  (+4
punti rispetto al 2024). Per la Gene-
razione Z la percentuale sale al
61%, segno che il fenomeno si radi-
ca con forza nelle nuove coorti la-
vorative.
Questi risultati, perd, vanno letti in
un contesto pitt ampio, dove la vita
quotidiana ¢ scandita da una insta-
bilita ormai strutturale: geopoliti-
ca, gconomica, sociale e tecnologi-
ca. E illusorio pensare che la sfera
professionale ne resti indenne. Pro-
gresso tecnologico, cicli economi-
ci, conflitti e discontinuita di mer-
cato, sono variabili inevitabili che
incidono direttamente sulla salute
psico-fisica delle persone e, di ri-
flesso, sulla performance delle im-
rese.
responsabilita quindi di ogni fun-
zione dirigenziale e dei suoi colla-
boratori re-agire a questa nuovadi-

namica e contribuire a creare con-
dizioni di lavoro e di confronto in
cui il benessere sia un elemento
fondante della strategia di crescita.
Daun lato, chi ha potere decisiona-
le e gestisce persone dovra acquisi-
re quelle competenze di relazione
che sempre pilt determineranno
I’esistenza nel lungo periodo delle
organizzazioni, la capacita di cam-
biare e la tenuta economico-finan-
ziaria di fronte a rischi sempre pil
concreti, ma imprevedibili.
Dall’altro, chi ricopre ruoli impie-
gatizi sara chiamato a rivedere le
proprie aspettative rispetto al lavo-
ro, a sviluppare apertura e curiosi-
ta verso I'acquisizione di nuove
competenze e a non identificare in
modo esclusivo la propria identita
con una mansione che, in pochi an-
ni, potrebbe non esistere pitl.
La sfida &, dunque, culturale prima
che economica. E necessario che il
lavoro contribuisca allo stare bene,
apatto che lo stare bene non sia de-
mandato esclusivamente al lavoro.
Qualunque sara la direzione che
prenderanno occupazione, intelli-
genza artificiale e nuovi modelli di
business, la qualita dell’esperienza
lavorativa resta una leva decisiva.
Non solo per attrarre e trattenere ta-
lenti, ma per generare un vantag-
gio competitivo sostenibile. Per-
ché, ceteris paribus, saranno le or-

anizzazioni capaci di coltivare il
%enessere delle persone, a distin-
guersi e a prosperare. (riproduzio-
ne riservata)

*fondatore e ceo di Mindwork

La sede di Mediobanca -
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[l dossier

Fisco, imprese e attitti
ecco come | esecutivo
cambiera la manovra

LE AZIENDE

LA CASA

Maggioranza pronta ad allentare
la stretta sulla tassa svi dividendi

Sitratta sull’laumento della cedolare
sulle locazioni ipotesi mediazione al 23%

I tecnici del Dipartimento Finanze del Mef
lavorano alla correzione della norma sui
dividendicheleimprese incassano dalle
partecipazioni di minoranza. Sul tavolo c’é la
modifica ai palettiintrodotti dalla manovra:
la tassa all'l,2% peridividendi pagati dalle
societa partecipate a quelle azioniste &
garantita solo per le partecipazioni superiori
al 10%. Sul tavolo c’é un set di soluzioni,
inclusala cancellazione della misura: lo stop,
pero, richiederebbe direcuperare altrove il
gettito che la nuova tassazione garantisce
allamanovra (1,3 miliardia regime). Ecco
perché sistudiano altre correzioni, come
I'esclusione delle societa quotate dal
perimetro della misura o la possibilita di
applicare lo sconto fiscale (difatto
un'esenzione) alle partecipazionisopralil
5%. Un’altra ipotesi & il cosiddetto “holding
period”:lo sconto fiscale verrebbe
assicurato solo a chimantienela
partecipazione per almeno un anno.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

18,7mid |7mid

La legge di bilancio 2026
ha un valore
complessivo paria18,7
miliardi dieuro
considerando le nuove
allocazioni dirisorse

Per coprire nuove spese
sono previsti
complessivamente 7
miliardidi euro ditaglizi
piu colpitiil ministero
Infrastrutture e il Mef

e L
P(_m e

Il viceministro dell'Economia, Maurizio
Leo, difende l'aumento della cedolare
secca sugli affitti brevi. «In che cosasi
differenzia I'affitto breve daun
investimento finanziario che oggiscontail
26%7?», dice riferendosi all'incremento
della tassazione (dal 21% al 26%) sul primo
immobile. Ma la maggioranza lavora auna
correzione della norma. La modifica &
attesa al Senato: seForzaltaliae Lega
puntano alla cancellazione dell’'aumento
dellatassa, il resto della maggioranza & piu
cauto. Per Noi Moderati, infatti, non
bisognerebbe toccare la norma, ma
utilizzare il gettito perintrodurre una
cedolare secca al 15% per gli affittia lungo
termine. Fratelli d’ltalia cercauna
mediazione con gli alleati. Trale ipotesi
allo studio c’é€ una revisione dell’'aumento:
I'aliquota per la prima casa messa in affitto
salirebbe dal 21% al 23%, non piu fino al
26%.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

2,9 mid

Lariduzione Irpef
Nellalegge di bilancio
previsto anche il taglio
dell'lrpef peril ceto
medio, dal 35 al 33 per
cento per un valore
totale di 2,9 miliardi

Pes0:10-34%,11-20%
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Nuovoregimeperquellimaturatidal 2006
alie studio compensazioni pid facili

Interventi anti-evasione
per Pimposta disoggiorno

llgoverno & pronto ad allentare la stretta sulle
compensazioni i Allostudio c'éls
possibiiita di spplicare i nuovo regime ai
crediti maturati dal 2026 in poi.

L'obiettive delia legge dibilancio & arginare i
fenomeno delle compensazioni indebite che
fanno riferimento a creditiinesistenti. Per farlo
ha introdotto dua paletil. primo: Pestensicne
del divieto di compensazione dei crediti
d'imposta coni debitirelativi a contributi
previdenziall e premi Inail {oggiil divieto
riguarda solo e banche e gliintermediari
finanziari, oltre a prendere in considerazione
soloibonus edilizi). i secondo paletto:la
soglia che fascattare it blocco automatico
delle compensazioni per chi ha debiti conil
Fisco scende da 100mila a 50mila euro.

La stretta non @ stata gradita da Confindustria,
che ha chiesto al governo di mantenerela
compensaziona dei crediti d'imposta per
evitare effetti negativi retroattivi anche sulle
agevolazioni gia maturate.

ENFPROBUZIOND RISCRVATA

{ L'esecutive studia una stretta “anti
 evasione” per 'imposta di soggiorno. li

{ decreto Anticipi ha prorogatol'sumento
i della tassa dovuta da chi pernottain una
| struttura ubicata in una jocalita diversa

| dal Comune di residenza.
i Nen solo:il 30% del gettito extra sard

| girato al bilancio dello Stato per
Lincrementare lerisorse destinatea al

i Fondo unico per Pinclusione delle

i persone con disabilita. 1 70% delie

| somme, invece, non cambiera utilizzo.

i Continuera, infatti, a finanziare interventi
| in materia di turismo, manutenzione,

i fruizione e recupero di beni cuiturali. Ma

. oral'esecutivo punta aridurre il tasso di

evasione dell'imposta {circa il 50%). li
gettito si avvicina ormai alla soglia del
miliardo di euro alt'anno, ma llincasso
potrebbe essere decisamente maggiore
se siriuscisse a ridurre il numero dei
mancati pagamenti,

ERPRODOUZIONT RSCIVATA
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i titolare dell' Economia
ricorda 1 vineoli del nuovo
patto di stabiliti a cui
Vltalia deve uniformarsi
Un altola a Salvini e F1

7 ogliono cambiare gli affitti
brevi e le regole sui dividen-
di? Permenonc'e problema,
purché ci sia una quadratura dei
conti e siano rispetiati gh obiettivi
denerali». Pensieri e paletti di
Giancario Giorgetti. Nel fortino di
via XX settembre, il ministro del-
Economia puntella la manovra
che Forza ltadia e Lega vogliono
scardinare. Apre alle correzioni,
ma ricorda quali sono le regole del
gioco. Non ostenta il tocco della
perfezione sulle misure, ma blin-
da la tutela delle finanze pubbli-
che. Ecco Vequilibrio che non pud
e85eTe COMPromesso.

C’e di pit neil'analisi del mal-
contento della maggioranza che il
ministro fa nelle ore in cui i partiti
rilanciano le correzioni al testo ap-
provato dal Consiglio dei ministri
11 di pii1 sono le regole del nuovo
Patto di stabilith, Inviclabili. «Se
nel corse detfesame parlamenta-
re arrivassero proposte basate su
compensazioni adeguale £ coe-
renti con le nuove regole — dice ai
suH — o1 '8 nessuna obiezione a
cambiare le norme». Tutto e modi-
ficabile, ma tuito deve essere coe-
rente con le regnle fiscali che I'lta-
lia si & impegnata a rispettare.
«Faccio il ministro dell’Economia
e cerco di assecondare le richieste
delia politica» — annota — aggiun-
gendo una postilla che spiega per-
ché il suo orientamento non & un
capriccio. Alla maggioranza ricor-

da che «s0no cambiate le regole e
che gli investimenti si fanno in ba-
se all’andamento dei lavoris, E
questo — puntualizza — «non 'ho
deciso ion.

insomma, Ia Finanziaria non é
un monolite. Non a caso Giorgetti
dice di non essere «affezionato a
nuila». Ma allo stesso tempo — & il
ragionamento — la legge di bilan-
cio non pud diventare un eserci-
zio contabile spericolato. Ne va
delia credibilith che 'italia ha re-
cuperato sui mercati, In ballo ¢'¢
Tuscita dalla procedura d'infrazio-
ne per deficit eccessivo, il “tim-
bro” sulla patente di affidabilita
del Pagse,

Calato nell’arena del Senato, do-
ve la manovra st apprestaa muoove-
re i primi passi, il ragionamento
del titnlare del Tesoro guarda agli
emendamenti che lamaggioranza

sta gih scrivendo per cambiare i
testo bollinato dalla Ragioneria. E
qui Favviso insiste sui saldi della
manovra. ntoccabili. «A me — spie-
ga — interessa che alla fine i contdi
torning, se poi ci sono idee miglio-
ri di quelle del Mefpertrovarele ri-
sorse, ben vengano, io sono con-
tento». l messaggio a leghisti e for-
zisti & puntuale: la manovra, cosi
come uscita dalle stanze del mini-
stero, & sostenibile. Ha tutte le co-
perture e al posto giusto. Ogni mo-
difica, guindi, deve contare su i
nanziamenti altrettanto puntuali.
Ttoni sono semipre distesi: «Da par-
te nostra — annota - massima col-
laborazione per formulare teeni-
camerite le proposte, ove servis-
se». Ma la strada € tutto tranne
che in discesa. Toccherd ai partiti
misurarsi con la portata delle loro
richieste. Con la consapevolezza
che la bussola dei saldiinvariatiin-

(i GIUSEPPE COLOMBO ROMA

fortino
perto a correzionl
narispettare le regole

99

dica la direzione del realismo: le
proposte possono diventare nor-
me solo recuperando risorse ade-
guate. Tradotto: nel conto va mes-
sa la rimuncia a misure gia appro-
vate. Lalternativa € ancora pitido-
forosa: nuovi tagli o pil tasse.

Lo stesso principio vale per tut-
te quelle norme che la maggioran-
za vuole cestinare, dallaumento
della tassazione sulle cedole delle
societd — che vale pit di un miliar-
do a regime — alla stretta sugli af-
fitti brevi, che porta pochi miliont
nelle casse delio Stato. Piccole o
grandi che siano, in ogni caso ga-
raniiscono alla manovra di stare
in piedi. Che si tratti di aggiunge-
re o di togliere, poco conta: Fope-
razione deve tenere conto della
curva della spesa primaria netta,
Pindicatore che Bruxelles tiene
sotto osservazione., Ecco come
Favvertimento di Giorgetti si tra-
duce in una sorta di istruzioni per
Fuso. 11 non detto: bisogna tenere
cortto delle nuove regole e saperle
applicare,

E un concetto che & pronto a ri-
bhadire anche oggi, quando Matiteo
Salvini e iministri di Forza ltalia in-
sisteranno per riaprire la mano-
vra. Lo faranno a margine dellariu-
nione del Consiglio dei ministri,
in quello che gli alleati vogliono
trasformare in un vertice per in-

jiorgetti nel fortino
pertoa correzioni
arispetarcleeyol
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stradare le correzioni. Ma alla vigi-
Ha del faccia a faccia, il messaggio
che trapela da Palazzo Chigi € net-

to: la Finanziaria non pud essere

stravolta. Né tantomeno pud esse-
re messo in discussione Paccordo
con le banche, come vuole il lea-
der del Carroccio. Modifiche si,
ma rispettando le regole, Non solo
queile del Patio di siabilita.

‘Ame
interessa
che alla fine
i conti
tornino, se
PO Ci SONO
idee migliori
diquelle
del Mef per
trovare le
risorse, ben
vengano”

P i Giorgeti el forino
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di VALENTINA CONTE

rriva oggiin Consiglio dei

ministri il decreto perla

sicurezza sul lavoro. La
bozza della vigilia non cita per ora
1650 milioni “freschi”, annunciati
amaggio dalla premier Meloni
peril 2025. L’articolo 1 si limita a
rinviare il meccanismo
bonus-malus al 2026: premi [nail
pit bassi alle imprese che
investono in sicurezza. E poi solo
un vago: «Si provvede mediante
bilancio Inail», senza cifre. Nel
testo spuntano poi altre novita,
alcune suggerite dai sindacati. In
primis I'introduzione del badge
digitale, obbligatorio nei cantieri
edili per tutte le imprese in

Cantieri piu sicuri
llbadge arriva
| fondi Inail forse

appalto e subappalto, pubbliche e
private, e poi destinato a essere
esteso ad altri settori arischio,
con codice univoco
anticontraffazione. Servira a
tracciare presenze e regolarita
contributiva. Viene poi inasprita
la decurtazione della patente a
crediti: per ognilavoratore in
nero 5 punti in meno (oggi era
uno). Capitolo assunzioni: 500
nuovi ispettori dell’Inl, 100
carabinieri in pit1 perla tutela del
lavoro, 55 addettiInail dedicati
alle sanzioni amministrative, 70
unita al ministero del Lavoro e 50
all’Inl per potenziare la macchina
amministrativa. Si interviene
anche sui percorsi scuola-lavoro:
I'Inail coprira gli infortuni in
itinere e sara vietato adibire gli
studenti ad attivita ad alto
rischio. Il decreto poi lega
sicurezza e mercato del lavoro al

Siisl, la piattaforma per incrociare
domanda e offerta di posti. Le
imprese che chiedono sgravi
pubblici dovranno pubblicareli le
offerte, conformi alle norme di
salute e sicurezza. Anchei
percettori di Naspi, Dis-Coll e
Iscro avranno obblighi di caricare
curriculum e patto di attivazione
su Siisl, con decurtazioni e
decadenze dai sussidi in caso di
inadempienza. Infine, borse di
studio ai figli studenti delle
vittime del lavoro.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

=

Reconomia
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Filosa: “ll problema
sono le regole europee
indeboliscono 'auto”

diDIEGO LONGHIN
ROMA

] problema non sono le auto ci-
Inesi, ma le regole di Bruxelles

non realistiche che stanno inde-
bolendo I'industria dell’auto in Eu-
ropa e in Italia». Stellantis ormai e
in prima linea nel chiedere un cam-
bio di rotta all’Europa sulla decar-
bonizzazione e la transizione ver-
sol’elettrico, fissata nel 2035. L’am-
ministratore delegato, Antonio Fi-
losa, intervistato ieri sera da Bru-
no Vespa a Cingue Minuti su Rai
Uno, & tornato piu volte sulla que-
stione. E poi ci sono le trattative in
corso con il governo Meloni, in par-
ticolare su costo dell’energia, il
doppio della Spagna.

Rispondendo ad una domanda
di Vespa sull'invasione di modelli
da Pechino, Filosa ha detto che «i
costruttori cinesi, per quanto ag-
guerriti nella loro concorrenza,
non sono il vero problema. Il pro-
blema sono regolamentazioni che
partono da Bruxelles, che non so-
norealistiche e che stanno indebo-
lendo quello che di meglio abbia-
mo, ovvero l'industria automobili-
stica europea ed italiana». Stellan-
tis, che ha come primo azionista

L’ad di Stellantis da Vespa:
“LTtalia ¢ centrale, ma il
costo dell’energia ¢ il doppio
della Spagna. Stiamo
discutendo con il governo”

Exor che controlla anche Repubbli-
ca e governa una joint-venture con
la cinese Leapmotor per vendere i
veicoli fuori dalla Cina, insiste sul
cambio della regolamentazione:
«Abbiamo di tutto per tornare a
quello che eravamo prima: design,
innovazione, tecnologia, proget-
tualita».

Vespa ha insistito sugli impegni
per I'ltalia, sul mantenimento del-
le fabbriche e dei posti di lavoro.
«L’'impegno di Stellantis con I'lta-
lia non & in discussione. L'Italia &
al centro del progetto strategico
che abbiamo del nostro futuro». Ri-
corda il lancio della Jeep Compass
a Melfi, in Basilicata, e fra un mese
la Fiat 500 Ibrida a Mirafiori, a Tori-
no. «Non ci sono ridimensiona-
menti previsti. Ciascun stabilimen-
to ha una chiara missione produtti-
va - sottolinea Filosa - investiamo 2
miliardi di euro in un anno solo in
Italia. Acquistiamo 6 miliardi in
componenti e servizi da fornitori
italiani. La nostra parte la stiamo
chiaramente facendo. Abbiamo bi-
sogno della seconda parte. Abbia-
mo bisogno di un’urgente revisio-
ne delle regolamentazioni a Bru-
xelles». Negli Usa, pero, i miliardi
investiti sono 13. «Sono due piani
straordinari, quello negli Usa e in
Italia, ed ugualmente competitivi.
Perd c’@ una differenza tra I’Euro-

pa e gli Stati Uniti. Gli Stati Uniti
con la nuova amministrazione han-
no trasformato le regole con un
pragmatismo unico e rapidissimo
e quindi hanno restituito agli ame-
ricani la scelta di comprare la vet-
tura che vogliono».

L’ad di Stellantis ricorda la ne-
cessita di arrivare ad una neutrali-
ta tecnologica, rinnovare il parco
circolante, cambiare le regole sul-
le piccole vetture, rivedere i target
sui veicoli commerciali perché ir-
raggiungibili. C’e poi un problema
tutto italiano, il costo dell’energia.
«In Italia costa piu del doppio che
in Spagna. Stiamo parlando di que-
sto con il governo italiano, sono ri-
cettivi. Stiamo intrattenendo con
loro un dialogo costruttivo, speria-
mo diarrivare a conclusioni favore-
voli».

©® L’amministratore delegato di
Stellantis, Antonio Filosa

X =

Filosa: “ll problema -

sono leregole europee.
iscono L
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di SARA BENNEWITZ
MILANO

iincrinail clima di collaborazio-
S ne tra i sindacati e Benetton

Group, dopo che 'amministrato-
re delegato Claudio Sforza ha chiesto
a 80 dipendenti, pariaun decimo del-
'organicodel gruppo veneto, una cas-
sa integrazione al 90% per gli ultimi
due mesi dell’anno. Il gruppo di abbi-
gliamento che & impegnato in una pe-
santissima ristrutturazione, e che
quest’anno dovrebbe dimezzare le
perdite a una cinquantina di milioni
di euro, di fronte a un peggioramento
dei risultati delle vendite ha infatti
chiesto nuovi sacrifici ai suoi addetti,
notificando la misura straordinaria
con solo tre giorni di preavviso.

I segretari generali di Filctem Cgil,
Femca Cisl e Uiltec Uil, Massimo Mes-
sina, Rudy Roffaré e Francesca Maz-
zoli, premettendo di non essere con-
trari all'utilizzo in sé degli ammortiz-
zatori sociali - peraltro gia concordati
e in vigore fino al 31 dicembre in base

@ Claudio
Sforza,
amministratore
delegato

del gruppo
Benetton

@ Lostabilimento Benettondi
Castrette di Villorba (Treviso),
dovesi é tenuto lo sciopero con
presidio da parte dei sindacati
Filctem Cgil, Femca Cisl e Uiltec Uil

Benetton chiede a
primo sciopero do

ad uno schema approvato ad inizio
anno - hanno ritenuto inaccettabile
che il nuovo provvedimento sia inter-
venuto senza una preventiva consul-
tazione trale parti.

E cosi ieri mattina i dipendenti di
Castrette di Villorba, nel Trevigiano,
hanno scioperato per due ore facen-
do un sit in nel piazzale antistante la
sede centrale e al nuovo polo della lo-
gistica del gruppo. L’assenza di un
confronto, pit1 che I'entiti della misu-
ra, € stata la scintilla che ha portato al
primo sciopero della Benetton
Group degli ultimi trent’anni. I sinda-
cati hanno quindi chiesto con urgen-
za un incontro con I'ad Sforza per co-
noscere nel dettaglio il piano indu-
striale, e per provare a convertire
Iammortizzatore sociale imposto a
80 dipendenti, in una misura che
spalmi il sacrificio necessario sull’in-
tero organico di 800. Anche perché
la nuova misura appena annunciata,
segue un massiccio piano di esodi in-
centivati e strumentidiaccompagna-
mento alla pensione, che ha portato
all’uscita volontaria di un terzo dei di-
pendenti del gruppo ovvero circa
400 persone.

(ri sacrifici
Ho trent anni

Nel primo semestre Benetton
Group ha registrato ricavi in calo a
279 milioni (il 5,7% in meno rispetto ai
296 dello stesso periodo 2024), con
perdite in diminuzione a 37 milioni,
dai 66,5 di gennaio-giugno 2024. Il ca-
lo delle perdite é stato accompagna-
to da un importante taglio dei costi
del personale, sceso dai 67,2 della pri-
ma meta del 2024 ai 51,5 milioni del
primo semestre 2025. L'obiettivo di
Sforza resta quello di risanare il grup-
po entro la fine del 2026, quando Be-
netton Group prevede di chiudere
per la prima volta da oltre un decen-
nio in sostanziale pareggio. Ma nono-
stante la maxi ristrutturazione in at-
to, il debole andamento del settore
abbigliamento, avrebbe costretto
Sforza a chiedere nuove misure d’e-
mergenza.

Il gruppo punta al
pareggio nel 2026 grazie
al taglio dei costie a 400

uscite gia realizzate

Benctton chile i sacifici
prinosciopero dopatrentanni

— emmen
ki

e
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Sicurezza sul lavoro, debutta il bonus

Prevenzione infortuni

Oggi il decreto al Cdm:
arriva il badge di cantiere,
formazione gia dalla scuola

Atteso oggi in Cdm il decreto legge
per la tutela della salute e sicurezza
sullavoro.Trale misureunasortadi
bonus per premiare le aziende vir-
tuose, il badge di cantiere che le im-
presedevono fornire ai proprilavora-
tori, oltre a un ulteriore potenzia-

rone, dopoaver incontrato le partiso-
ciali. Erastatala premier, Giorgia Me-
loni, alla vigilia dello scorso 1° mag-
gio, ad annunciare unstanziamento
di 650 milioni di euro per finanziare
un maxi piano per fronteggiare la
piagadegliinfortuni e delle morti sul

mento degli ispettori e dei medici lavoro. Claudio Tucci —apag 18
Inail e aunaserie di iniziative di for-
mazione nelle scuole.
Aldecreto stalavorando datempo
ilministro del Lavoro Marina Calde-
Lavoro

Badge di cantiere ¢ formazione gia
a scuola nel decreto salute-sicurezza

Il provvedimento atteso oggi

in Consiglio di ministri dopo

i tavoli con le parti sociali
Sipunta a far pagare meno
le aziende pil virtuose
Supporto per le Pmi

Claudio Tucci

Una sorta di bonus per premiare le
aziende virtuose e incentivare cosila
riduzione degli infortuni sui luoghi
dilavoro. Accanto albadge di cantie-
re, cioé unatesseradiriconoscimen-
to dotata di un codice univoco anti-
contraffazione e collegataalla piatta-
forma per le politiche attive Siisl, che
le imprese che operano nei cantieri
edili in regime diappalto e subappal-
to, sia nel settore pubblico sia in
quello privato, devono fornire ai pro-
prilavoratori. Oltre aun ulteriore po-
tenziamento degliispettorie dei me-
diciInail, ea una serie diiniziative di
formazione da far partire nelle scuo-
le, con particolare riferimento alta si-
curezza stradale e allariduzione del

fenomeno degli infortuniin itinere,
nell’ambito dell'insegnamento del-

Peducazione civica.

Oggi, salvo sorprese dell’ultima
ora, éattesoin Consiglio dei ministri
ildecretolegge perla tutela della sa-
lute e sicurezza ele politiche sociali,
su cui sta lavorando, da tempo, il mi-
nistro del Lavoro, Marina Calderone,
dopoaver incontrato le partisociali.

Erastatala premier, Giorgia Melo-
ni, alla vigilia dello scorso 1° maggio,
ad annunciare un stanziamento di
650 milioni di euro (oltre ai 600 mi-
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lioni dibandiInail) per finanziare un
maxi piano per fronteggiarelapiaga
degli infortuni e delle morti sullavo-
ro. Secondo gli ultimi dati Inail, il
confronto coni primi otto mesi del
2024 ha evidenziato per la modalita
in occasione di lavoro una diminu-
zione degli infortuni(-1,6%) e deide-
cessi (-3,0%), per la componente in
itinere si é registrato invece un incre-
mento delle denunce di infortunio
(+1,0%) e dei casi mortali (+8,8%).
La bozza di provvedimento, una
ventinadiarticoli complessivi, auto-
rizzal'Inail, dal1°gennaio 2026, aef-
fettuare larevisione delle aliquote di
oscillazione inbonus per andamen-
to infortunistico (il principio & pre-
miare usn po di pili quelle aziende
attente a salute e sicurezza). Per
quanto riguarda invece il badge di
cantiere, la misura € gia stata speri-
mentata quest’estate nell’area me-
tropolitana di Roma Capitale e nel-
P'area dellaricostruzione post sisma
2016 einalcune zone dell’Emilia Ro-
magna, conl’obiettivorilevare auto-
maticamente le presenze nei cantie-
ri, garantendo un controllo efficace
sul rispetto delle norme di sicurezza

esullaregolarita contributiva. Ades-
so siintroduce in tutt'Italia.
Laspinta é soprattutto sulle attivi-
ta di formazione e prevenzione.
Sempre dal 2026 si autorizza Inail a
mettere sul piatto non meno di 35
milioni di euro al fine di finanziare
interventi mirati di promozione e di-
vulgazione dellacultura della salute
e sicurezza sul lavoro, anche attra-
verso la valorizzazione di supporti
digitali qualilarealta simulatae au-
mentata ai fini dell’apprendimento
esperienziale nei percorsidiistruzio-
ne e formazione professionale.
Un’altrabozza dinorma, recepen-
doindicazioni delle parti sociali, pre-
vede che la copertura Inail degli in-
fortuni nelle attivita di scuola-lavoro
(oggi non si chiamano pil1 Pcto, ma
formazione scuola-lavoro, ndr) co-
pra, per studenti, anche gliincidenti
accadutiinitnere, vale adire durante
il percorso da casa al luogo dove si
svolge il percorso formativo “on the
job”,edaquest’ultimoall’abitazione
o domicilio dello studente. Non solo.
Perrendere davverodi qualitala for-
mazione scuola-lavoro si stabilisce
che le convenzioni stipulate tra le

istituzioni scolastiche e le imprese
ospitanti non possono prevedere che
gli studenti siano adibiti alavorazio-
niad elevatorischio, cosi come indi-
viduate nel documento divalutazio-
ne deirischi dell'impresa ospitante.

Semaforo verde poi al finanzia-
mento di interventi di formazione
aggiuntivarispettoaquella obbliga-
toria, sempre in tema di prevenzio-
ne, che coinvolgono settori dove e al-
tal'incidenza infortunistica (costru-
zioni, logistica e trasporti, ad esem-
pio), anche attraversol'impiego dei
fondiinterprofessionali. Siapre an-
cheaun supportoeconomico perin-
terventi di sostegno rivolti in parti-
colare alle micro, piccole e medieim-
prese, per 'acquisto e 'adozione nel-
I'organizzazione aziendale di
dispositivi di protezione individuale
caratterizzati da tecnologie innova-
tive e sistemi intelligenti.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Formazione aggiuntiva
nei settori dove & alta
incidenza diinfortunio
(costruzioni, logistica,
trasporti)
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Ilministroribatte: “Perleimprese sono previsti 9,5 miliardiin tre anni”

Confindustria attacca Urso
“Non vediamo i fondi richiesti”

LAPOLEMICA

FABRIZIO GORIA

n botta e risposta a

poche ore di distan-

za, quello tra Con-

findustria e gover-
no sulla legge di Bilancio.
Ne deriva che il confronto
tra imprese ed esecutivo si
fa sempre pill teso. «Aspetta-
tive superate? Non vedo ot-
to miliardi», taglia corto il
presidente di Confindu-
stria, Emanuele Orsini, ri-
spondendo alle frasi del mi-
nistro delle Imprese edel Ma-
deinItaly, Adolfo Urso. Le pa-
rolearrivano mentreil gover-
no rivendica una manovra

«costruitainsieme alleimpre-
se» e Confindustria replica
chelecifre nontornano.

«Forse ha tabelle diverse,
io quei numeri non li ho vi-
sti», afferma Orsini, collega-
to all’assemblea di Confin-
dustria Canavese. «Le no-
stre aspettative si superava-
no se c’erano otto miliardi
dieuroperiprossimi tre an-
ni.Nonlivedoy. Il presiden-
te degli industriali chiede
una visione chiara e di me-
dioperiodo: «La cosa fonda-
mentale & che ci sia una pro-
spettiva triennale. Ci sono
elementi positivi, ma an-
che tre aspetti che non ci
piacciono. Stiamo dialogan-
dopersistemarli».

Il titolare del Mimit Urso
ha ribattuto da Verona:
«Nei prossimi tre anni sono
gia previsti 9,5 miliardi in
pittperleimprese, con stru-
menti efficaci costruiti an-

che grazie al confronto con

Confindustria». Nel detta-
glio, 4 miliardi andranno
alla nuova Transizione
5.0 gia nel 2026, oltre 4
miliardi alle Zes, di cui
2,3 nel primo anno, 300
milioniai Contratti di svi-
luppo, 150 al turismo,
650 alla Nuova Sabatini e
100 milioni alle Zls. «E un
risultato  apprezzabile,
migliorabile», ha aggiun-
toil ministro.
Dietroloscontrodi cifre
c’é la distanza tra la pru-
denza degli industriali e
I'ottimismo del governo.
Confindustria chiede ri-
sorse certe e visibili. Palaz-
zo Chigi, di contro, punta
a difendere la tenuta dei
conti pubblici senza rinun-
ciare ai segnali di soste-
gnoallacrescita.—
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DIRITTO E SICUREZZA

FRANCESCO ONGARO «L'intelligenza artificiale non risolve tutto da sola: serve contesto, esperienza

e gradualita per trasformarla in uno strumento utile alla difesa senza perdere il controllo umano»

«La tecnologia non ¢ sufficiente:
serve anche | occhio dell’hacker»

Hacker si, ma etici.
ISGroup & unadelle
realta italiane piu

nal

L'Al pud migliorare la risposta
a minacce come ransom-

Mi pare di capire che le azien-
de non sempre sifidino dell'in-

Ior’1 geve e note ware, phishing o attacchi? telligenza artificiale...

all’estero. |l suo Si, ma solo se guidata dalla La nostra filosofia consiste
fondatore, France.sco prospettiva dell'attaccante. nel p;oporref valutampm i
Ongaro, hackeretico  Mispiegomeglio. L'Al,come  [2:¢: ormazone personaliz-
ed esperto di lautilizziamonoi, nonlavora %313 € Implementazioni pro-

cybersecurity, ha
spiegato quali sianole
potenzialita dell’Al e

in modo isolato: supporta si-
mulazioni dinamiche che

riproducono le logiche delle
minacce avanzate, come ran-

gressive, apartire da contesti
circoscritti come il vulnera-
bility management o la simu-
lazione di attacchi mirati.

soprattutto quale sia somware-as-a-service o at- Ogni cliente viene seguito
I'atteggiamento piu . tacchidiphishing mirati. o

corretto per accostarsi C(m_ un approccio art_lgla._nale
a questa tecnologia. L'ltalia deve ancora faremolti € '2ilored, per costruire fidu-

Francesco Ongaro, in che mo-
do ISGroup integra l'intelligen-
za artificiale nei servizi di cy-
bersecurity?

In ISGroup crediamo che la
difesa efficace parta dall'at-
tacco. Utilizziamo l'intelli-
genza artificiale per rafforza-
re le attivitad di Penetration
Testing manuale, Red Tea-
ming e simulazione realisti-
ca delle minacce. L'intelli-
genza artificiale ¢i aiuta a

passi avanti sulla cyber secu-
rity. Quali sono le maggiori dif-
ficolta per I'implementazione
dell’Al nel settore cyber?

Il vero ostacolo éla percezio-
ne. Molte aziende vedono
I'Al come una scatola nera in-
controllabile. Noi puntiamo
su trasparen-

za, metodolo-

gia e controllo:

l'intelligenza

artificiale e

cia sul campo e ottenere ri-
sultati concreti e conformita
normativa.

Come si combina una tecnolo-
gia come l'intelligenza artifi-
ciale conil fattore umano?

L'intelligenza artificiale, da
sola, non basta. Nei nostri
servizi di security offensiva
e gestita, I'AI € uno strumen-
to al servizio del know-how:
automatizzale attivita ripeti-
tive, ma le decisioni critiche

mappare superfici dattacco, Sempre affian- restano in mano a team inter-
identificare correlazioni tra ~ catadaanalisti { altamente specialzzat
vulnerabilita complesse e ve- ~ certificati CEH i“ atam EmL-. peca lﬁa“
locizzare l'analisi in scenari ~ (Certified Ethi- APPTOCELo Li,vm.],“s-‘]b} ema
multi-layered. E uno stru- c¢al  Hacker) Eultlllilltrll[gg n(/fl‘: s

chene ‘ ; €

mento potenziatore che, af-
fiancato all'esperienza reale

garantiscono affidabilita. 11

puo essere in-

dei nostri ethical hacker, Nostro approccio & "hu- f::(ga:g(zl(l:é 1(111]:

consente di individuare criti- ~Man-in-the-loop™:  nessun versi  basato

cuapnma che possano esse- automatismo ¢leco, ma una su %]’;;]l"l'l(."\’\"(]l’k
i imi- sinergiaconsapevole tratec- i o

re sfruttate dai cyber crimi £ P rigorosi e sem-

nologia e competenza uma-

L tecnologia non & sullciente:

serveanchel'occhio dell’hacker»

Pes0:63%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

160



473-001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

ARENA

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:59
Foglio:2/2

L’Al fa paura
non per se
ma per cio

che nonsisa

pre orientato

alla remedia-

tion operativa,
grazie a report chiari, aziona-
bili e supporto continuo.

Secondo lei come evolvera il
rapportotra Al, difesa digitale
e privacy?

Nel prossimo futuro emerge-
raun modello di Al responsa-

Mente
umana
'usodell’Al
noneun
fatto neutro:
comporta
una
conoscenza
profonda
degli aspetti
positivie
negativi. Per
questo
'occhio
dell’hacker &
utile

bile, integrata nei processi di
governance e rispettosa dei
principi di privacy-by-desi-
gn.

Il nostro ruolo sara quello di
garantire che l'adozione di
queste tecnologie avvenga
con etica, trasparenza e con-
cretezza, proteggendo gli as-
set piti critici delle aziende e
costruendo resilienza digita-
ledilungo termine.

—m» X MEDIHA
10101

108 118 "
1 ilife101010 110 AT
srrgiaroaYyiien

101011008
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BUFERE SUL PROGRAMMA TV
Dall’Ungheria attacchi al giornalista Ranucci
Il caso della visita a FdI del membro Privacy

on c'e pace per “Report), il programma di Rai3, e il suo condut-

tore Sigfrido Ranucci. L'ultimo fronte 1'ha aperto, proprio nel
giorno della visita di Orban a Roma, il governo ungherese per mano
di un altro Orbén, di nome Balazs, consigliere del premier magiaro.
Costui, in un messaggio su X, ha criticato il programma per un ser-
vizio dedicato ai “pensatoi” conservatori dell'Est Europa - in parti-
colare I'ungherese Mcc Budapest e il polacco Ordo Iuris, autori del
rapporto “The Great Reset” - che sarebbero stati presentati come
«un tentativo di minare I'integrazione Ue». Sull'episodio sono subi-
tointervenuti M5s e Avs, definendo «grave» quanto successo da par-
te degli «alleati di Meloni». Intanto é fresca 'ultima polemica legata

alla presenza nella sede di FdI a Roma di Agostino Ghiglia, uno dei
membri del Garante Privacy, prima che a “Report” fosse commina-
tauna multa da 150mila euro per aver diffuso 'audio (al telefono) di
un colloquio fral'exministro della Cultura, Gennaro Sangiuliano, e
la moglie Federica Corsini, giornalista Rai. Ghiglia in un'intervista
ha motivato quella presenza con un colloquio con Italo Bocchino,
direttore del Secolo d'Italia, sulla presentazione comune di due libri
daloro scritti. Edomanila Vigilanza Rai decidera se convocare o me-
no, dopol'attentato di cui e stato vittima, il giornalista, che ieri ha det-
to: «In guerra contro i media siusano le bombe, in pace le querele».

e
iano comune sulle armi
0 all'Ue: «Non conta»
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«Ghiglia e venuto dame,
maabbiamo parlato dilibri

Sanzione decisa dai dem»

Bocchino: determinante il presidente scelto da loro

di Vlirginia Piccolillo
rROMA Italo Bocchino, davvero
ilmembro del collegio del Ga-
rante della privacy Agostino
Ghiglia é venuto a trovare
proprio lei in via della Scrofa
il giorno prima della decisio-
ne su Report?

«S}, é venuto nel mio uffi-
cio, alla Fondazione Alleanza

stata la discussione all'ufficio
del Garante. Non me lo ha
detto. E comunque io sarei
stato I'ultima persona con cui
lui avrebbe potuto parlare di
sanzioni a Ranucci».

Perché?

«Beh, ¢ noto nel mondo del
giornalismo e della politica,
che sono molto, ma molto

cia di ascoltare e di registrare
quella conversazione con sua
moglie, io I'audio non l'avrei
trasmesso. Non mi sarebbe
sembrato opportuno. Certo,
I'ammonimento sarebbe stato
meglio della sanzione».
Ghiglia invece ha votato per
la multa. E ora circola il dub-
bio che I'idea gli sia venuta in

che si sarebbe pronunciata a
favore della sanzione. E chi ha
deciso l'esito € stato Pasquale
Stanzione, con il suo voto che,
in quanto presidente, vale
doppio. Ghiglia ¢ stato inin-
fluente».

E che cosa c’entra il Pd?

«Perché Stanzione ¢ stato
indicato dal Pd durante il go-

Nazionale che ¢ proprietaria amico di Ranucci». via della Scrofa. Non ¢ cosi? verno Conte-bis. Peraltro do-
del Secolo d’Italia che dirigo, Ah si? Da quando? «Conoscendo Ghiglia PO unaffannosa ricerca ana-
e che condivide il pianerotto- «Daanni». escludo che si sia fatto dettare ~ grafica».

lo con la sede di Fratelli d'Tta- ~_ 1 Suoi colleghi a destra so- 1, linea da qualcuno. E cono-  Anagrafica?

lia. Poi sui giornali ho letto
che ha incrociato e salutato
anche Arianna Meloni, ma
non me ne aveva parlato».

no estremamente critici con
lui, lei no?

«Beh non abbiamo le stesse
idee. In tv ci confrontiamo in
maniera serrata. Non ci fac-

scendo Arianna Meloni esclu-
do che lo abbia fatto lei: fa di
tutto per rimanere dietro le
quinte, figurarsi se si andava a

«8S1, perché all’epoca Igna-
zio La Russa aveva deciso di
lasciare il Senato e andare a
fare il Garante della privacy. E

Enonle ha parlato nemme- 1 . immischiare in questa cosa. siccome i quattro membri li
no della sanzione da 150 mila }clam.o sconti. Ferrfna r.esta?do Non capisco perché non si scegll‘ec;! Parlamentl(zi ma di
euro a Sigfrido Ranucci? a mia stima prolessionale € oya1d; alla vera notizia». prassi diventa presidente 1

«No. Abbiamo parlato della
reciproca presentazione dei
nostri libri. Nemmeno sapevo
che il giorno dopo ci sarebbe

I'amicizia € chiaro che alcuni
servizi, come quello sul padre
di Giorgia Meloni, non li con-
divido».

E quello sull’ex ministro
Sangiuliano?

«Per quanto sia un caso
complicato e per quanto lui
stesso avesse permesso a Boc-

L’amicizia

. La parola

Io sono I'ultimo con cui
avrebbe potuto parlare
di Ranucci perché sono

GARANTE

DELLA PRIVACY

Si tratta di una autorita
indipendente istituita nel
1996. Il compito ¢
assicurare la tutela dei
diritti e delle liberta e il
rispetto della dignita nel
trattamento dei dati
personali. II collegio &
composto da quattro
membri, scelti due
ciascuno da Camera e
Senato. Resta in carica 7
anni. Il presidente attuale
€ Pasquale Stanzione

molto amico di Sigfrido

Cioé?

«E stato il Pd che ha sanzio-
nato Ranucci».

Che intende?

«Si € votato cio che era gia
stato messo nero su bianco
dagli uffici e depositato il
giorno prima. La componente
leghista aveva gia annunciato

pil anziano, si comincio a ce-
care tra giuristi che potessero
batterlo per eta. Con questo
criterio si scelse Stanzione. E
cosi la sinistra ora si ritrova La
Russa presidente del Senato e
Ranucci sanzionato. Il suo so-
lito tafazzismo».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

N Chie

Italo Bocchino,
58 anni,
giornalista, ex
deputato, dirige
il Secolo d'ltalia
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Pd e M5S: caso Ranucci in Vigilanza

roma «Quello di Report non €
giornalismo d’inchiesta, ma
giornalismo militante che ha
provocato infiniti danni, an-
che economici, alla Rai». Il
giorno dopo la messa in onda
della prima puntata di Report
dopo l'attentato al conduttore
Sigfrido Ranucci, seguita da
un milione 669 mila spettato-
ri (9,3% di share), la solidarie-
ta al giornalista sembra una
parentesi chiusa. E il presi-
dente della commissione Cul-
tura della Camera, Federico
Mollicone (Fdl), ad attaccare a
la trasmissione per i servizi
mandati in onda, prevalente-
mente sul partito di Giorgia
Meloni.

Ranucci, difeso da Pd e
M5S, gli risponde da Bari, do-
ve ha presentato il suo primo
lavoro teatrale: «Meno male
— dice ironicamente —, per-
ché mi stavo annoiando, non
sono abituato a tutti questi at-
testati di solidarieta». Il con-
duttore insiste sulla tesi del-
I'ingerenza di FdI sulla multa

Insieme

Il presidente
del M5S
Giuseppe
Conte, 61 anni,
e Sigfrido
Ranucci,

64, ierialla
presentazione
del libro
Genocidio di
Rula Jebreal

irrogata dal Garante della pri-
vacy a Report per la pubblica-
zione dell'audio della telefo-
nata tra I'ex ministro Gennaro
Sangiuliano e la moglie. Tele-
fonata, a suo dire, non carpita
illegittimamente. E al mem-
bro del collegio della privacy,
Agostino Ghiglia, filmato
mentre entra nella sede di Fdl
alla vigilia della decisione su
Report, Ranucci continua a
chiedere un'intervista: «Non é
ancora arrivata alcuna rispo-
sta, ma confido ce la dara pre-
sto. Ci metta la faccia». Inter-
pellato dal Corriere, Ghigliari-
sponde: «Ci ho gia messo la
faccia una volta con Report, in
un’intervista a giugno scorso.
Poi pero ho visto come alcuni
dipendenti del Garante sono
stati fermati dai giornalisti di
Report sotto gli uffici, e per
me non ci sono piu le condi-
zioni». Ghiglia conferma che
a via della Scrofa ha incontra-
to il direttore del Secolo d’Ita-
lia Italo Bocchino: «Mi ha tur-
bato essere stato pedinato».

Quanto all'ipotesi di denun-
ciare l'accaduto, frena. «Do-
vrei pagare due volte: una vol-
ta il mio avvocato e un’altra
quelli di Report, che sono del-
la Rai, e quindi li pago da cit-
tadino».

Circa la dinamica con cui la
multa ¢ stata deliberata, si vie-
ne a sapere che due giorni pri-
ma della sua assunzione da
parte del Collegio, quando il
Fatto Quotidiano la dava pra-
ticamente per certa, era stata
chiusa e depositata soltanto
I'istruttoria del provvedimen-
to. Su cui i consiglieri, dopo
una disanima, si sono espres-
si il 23 ottobre, a maggioran-
za. «La tesi con cui Report
vuole inchiodarmi non regge
— dice Ghiglia —: quand’an-
che avessi votato contro la
multa, insieme all’altro consi-
gliere, verificandosi una situa-
zione di parita, il voto del pre-
sidente, valendo il doppio,
avrebbe fatto la differenza.
Non capisco perché si conti-
nua a attribuire a me il voto

-r‘-
I
f‘.

Y

FdI contro «il giornalismo militante»

Il membro dell’ Autorita nella sede dei meloniani: per la multa il mio voto non ¢ stato decisivo

decisivo per l'irrogazione del-
la multa, se non per accredita-
re la tesi che avrei eseguito un
ordine di partito».

Intanto la Rai sta preparan-
do il ricorso contro la multa,
che é d'uopo: se I'azienda non
ricorresse potrebbe incappare
nell'ipotesi di danno erariale
da parte della Corte dei conti.
Quanto a Ranucci, potrebbe
essere audito dalla Commis-
sione di vigilanza Rai, sempre
che I'Ufficio di presidenza che
si riunira domani approvi la
richiesta di M5S e PPd. E contro
lo stallo della Vigilanza si ¢
scagliato ieri il leader del M5S,
Giuseppe Conte: «Invoco i
presidenti di Camera e Senato
perché intervengano su que-
sto scandalo».

Antonella Baccaro
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Autonomia e indipendenza

L'attacco di Ranucci al Garante della Privacy e l'ovazione da parte del’ Anm

) abbastanza paradossale, mentre

ci si batte per difendere I'autono-

mia e 'indipendenza della magistratu-
ra, attaccare in maniera scomposta
un’autorita indipendente. Sigfrido Ra-
nucei ha sferrato un attacco al Garante
perla privacy, che lo ha sanzionato per
la diffusione illegittima dell’audio di
una telefonata tra I’ex ministro Genna-
ro Sangiuliano e sua moglie. L’accusa é
diaveragitosuinputdellapolitica “per
punire Report e dare un segnale esem-
plare ad altre trasmissioni”, pertantoil
giornalista ha chiesto al Garante euro-
peo di verificare I'operato dell’Autori-
ta italiana perché “sembra agire come
un’emanazione del governo”. L'accusa,
fondata sulla visita di un membro

dell’Authority nella sede di FdI prima
del giudizio, & davvero eccessiva. In
primo luogo, il Garante non é affatto
un’emanazione di questo governo: su
quattro membri due sono stati indicati
dal centrodestra e due dal centrosini-
stra (tra cui il presidente, il cui voto
prevale in caso di parita). C'é poi un da-
to reale che non puo essere ignorato. Il
provvedimento, che sifondasunormee
precedenti, stabilisce semplicemente
che la diffusione della telefonata della
moglie del ministro, registrata in ma-
nieraillecita e asuainsaputa,non fosse
affatto “indispensabile” a ricostruire
la vicenda Boecia-Sangiuliano: pertan-
tolaviolazione dellariservatezzanoneé
giustificabile dal diritto di cronaca. La

decisione del Garante non appare lu-
nare o immotivata. E’ anche probabile
che la sanzione da 150 mila euro sia ec-
cessiva, ma naturalmente Report e Ra-
nueei hanno la possibilita di fare ricor-
so alla giustizia ordinaria, di cui do-
vrebbero avere maggiore fidueia dato
che il giornalista é stato recentemente
accolto con una standing ovation
all’Assemblea generale dell’Associa-
zione nazionale magistrati (Anm) dove
ha espresso la sua opposizione alla ri-
forma della giustizia, sulla stessa linea
politica deipadronidicasa. Qualoraun
tribunale accogliesse il suo ricorso
contro il Garante, usando la logica di
Ranueci, si dovrebbe pensare che die-
tro ¢’ un input politico dell’Anm?
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Ora il Garante s accorge della differenza tra diritto di cronaca e diritto di sputtanamento

Al direttore - Caro Cerasa, constato con
rammarico che il Pd (e non solo) conti-
nua a chiedere il riconoscimento della
Palestina “quale stato democratico e so-
vrano entro i confini del 1967”. Ora, chi
invoca il ritorno ai “confini del 1967 " non
sa di cosa parla. Quei confini, infatti, non
sono altro che le linee del cessate il fuoco
stabilite nel 1949, altermine della guerra
d'indipendenza israeliana. Non sono
maistati riconosciuti comefrontiere uffi-
ciali da nessuno, tant’e che la stessa Riso-
luzione 242 dell’Onu parla di “confini si-
curi e riconosciuti”, senza mai menzio-
nare un ritorno alle linee pre 1967. Nel
1967, Giudea e Samaria erano sotto oc-
cupazione giordana, mentre Gaza era
sotto occupazione egiziana. La Guerra
dei sei giorni scoppio proprio perché Egit-
to, Giordania e Siria minacciarono aper-
tamente Israele, chiudendo lo Stretto di
Tiran e il Canale di Suez, e schierando i
propri esercitiai suoi confini. Dalla vitto-
ria di Tel Aviv nacque unnuovo scenario
geopolitico, in cui Israele siritrovo a con-
trollare territori che nessun altro stato
avevamai rivendicato. A differenzadella
Giordania, Israele non ha mai formal-
mente annesso quei territori, mantenen-
done lo status come “disputati” - cioe
aperti a futuri negoziati. Questo spiega
perché il termine “occupazione” é fuor-
viante: un’occupazione presuppone un
sovrano precedente legittimo, ma nessu-
no stato palestinese & mai esistito su quei
territori. Chi insiste sul ritorno ai “confi-
ni del 1967 ignora non solo la storia,
quindi, ma anche il diritto internaziona-
le e le ripetute opportunita di pace rifiu-
tate dagli arabi palestinesi. La vera que-
stione non é dove tracciare i confini, ma
se esiste davvero la volonta politica diri-

conoscere Israele come stato ebraico, e
porre cosifine al conflitto. Poscritto fuori
tema: Carlo Calenda a “Piazzapulita” ha
smascherato nontanto le bugie di Jeffrey
Sachs, ma le menzogne dei guitti televisi-
vi e lipocrisia di buona parte del giorna-
lismo italiano.
Michele Magno
Al direttore - Intervistato da Repubbli-
ca sulle nuove rivelazioni intorno all’omi-
cidio di Piersanti Mattarella e l'arresto
dell’ex funzionario di polizia Filippo Piri-
tore, Luciano Violante spiega che “indub-
biamente ¢’e stata una manipolazione, il
guanto non é stato consegnato, é stato ci-
tato un personaggio inesistente, ci sono
state omissioni e bugie, la procura non e
stata avvertita immediatamente dell’omi-
cidio™. E fin qui, nulla di inaspettato. Vio-
lante, pero, che di certitemi se ne intende,
mette tutti in guardia, avvertendo che
“queste vicende vanno affrontate con pru-
denza. Valga il fallimentare precedente
dei processi stato-mafia: a volte non si sta
sulle cose, si seguono modelliideologici e si
fallisce”. E in effetti, da quel che finora é
venuto a galla, intercettazioni comprese,
siha la sensazione che anche questonuovo
filone d’inchiesta sul barbaro assassinio di
Piersanti Mattarella finira in un nulla di
fatto, con la solita scia di accuse poco soli-
de, indizi che lasciano il tempo che trova-
no e una lunga cavaleata mediatica con
nelmirinoil “presunto colpevole” (o colpe-
voli) di turno che passera anni in tribuna-
le fino alla mesta uscita di scena da inno-
cente ma con lavita rovinata.
Luca Rocca

Al direttore - Domanda del Corriere
della Sera: “Lei ha chiesto a ‘Report’ di
dare la notizia evitando la pubblicazione

dell’audio, che differenza poteva fare?”.
Risposta di Federica Corsini, moglie di
Gennaro Sangiuliano: “Moltissima, dal
punto di vista di qualsiasi cittadino in
una situazione analoga. Veder diffusi la
miavoce, le' mie reazioni e il mio privatis-
simo stato emotivo € umiliante. Un gior-
nalista avrebbe dovuto sapere molto bene
che Daudio non aggiungeva nulle alla
notizia, senon la mia umiliazione”. Serve
altro?

Mauro Michelini

La storia ormai la conoscete. Il Ga-
rante della privacy ha multato la Rai
per 150 mila euro dopo una puntata di
“Report” (dicembre 2024) in cui venne
trasmesso un audio privato tra il mini-
stro Sangiuliano e la moglie Federica
Corsini. La diffusione dell’audio ¢ sta-
ta giudicata lesiva della privacy e ha
scatenato uno scontro tra il Garante e
Sigfrido Ranucci. Ranuccirivendica il
diritto di cronaca e denuncia pressio-
ni politiche. Il garante dice che diffon-
dere quell’audio ha violato la privacy
dellasignora Corsini. Che laprivacydi
Corsini sia stata violata non c¢’é dub-
bio. Ma quello che forse il Garante del-
la privacy dovrebbe chiedersi & se ne-
gli ultimi vent’anni abbia fatto o no
qualcosa per arginare laderiva che og-
gi invece cerca di combattere: fare il
possibile per evitare che l'opinione
pubblica italiana fosse educata a con-
siderare, a colpi di violazioni delle
privacy sistematiche, a colpi di inter-
cettazioni irrilevanti diffuse sui %
giornali, il diritto di eronaca un si-
nonimo del diritto allo sputtana-
mento.
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Al

di un’azienda

rapide.

di possibili scenari.

Supporto nell'analisi

competitive.

.

.

per stakeholder.

@ChatGPT

IM Analisi dei dati e insight

Raccolgo, interpreto e sintetizzo i dati aziendali
(interni ed esterni) per fornire al management
informazioni chiare e azionabili.

[ Ottimizzazione dei processi
Suggerisco strumenti digitali e automazioni che
rendono piu efficienti le attivita quotidiane,
riducendo costi e tempi.

Analizzo problematiche complesse, sviluppo scenari
alternativi e fornisco framework decisionali strutturati
per affrontare sfide aziendali.

ACT

E il regolamento europeo che
disciplina l'uso dell'intelligenza informatica
artificiale, classificando i sistemi
in base al rischio e imponendo

obblighi per garantire sicurezza,
trasparenza e rispetto dei diritti 2023
fondamentali.

IL DIALOGO
CON DUE Al

La nostra domanda

Dimmi 5 azioni che tu oggi utilizzi
per aiutare il management

H Comunicazione e reporting
Trasformo informazioni complesse in report e
presentazioni semplici e immediate, utili per decisioni

Strategia e scenari alternativi
Supporto la definizione dei piani strategici con
analisi predittive, valutazione dei rischi e simulazioni

H Educazione continua
Introduco nuove soluzieni (Al, digital, best practice di
settore) per mantenere I'azienda competitiva e pronta
ad affrontare il cambiamento.

mercate, business plan,

valutazione di investimenti e sviluppo di strategie

Identifico inefficienze upérative, propongo
automazioni e miglioro i workflow aziendali per
aumentare produttivita ed efficienza.

Creo presentazioni executive, comunicazioni
internefesterne, piani di comunicazione e materiali

Visual: AFW Fonti: ChatGPT, Claude, Market.us Scoop, Precedence Research

Cybersicurezza e Al

Dimensioni del mercato

Dimensioni per componenti,
2023-2034 (Miliardi di $)

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2031

2033

2034

CYBERSICUREZZA, DIFESA E AI ACT

mondiale dell'intelligenza
artificiale nella sicurezza

20,78

24,82
29,64

35,40

42,28

50,49

60,30

72,02

86,01

102,72

122,68

146,52

IFESA E AI ACT
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Scansiona il codice QR e

La guida digitale del
Festival del Futuro
risponde alle tue domande
sull'Intelligenza Artificiale.
Al termine del

Percorso

ti attende anche

un contenuto

digitale

esclusivo.
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Le fasi di attuazione dell’AI ACT Lapproccio

AGOSTO GENNAID MARZO LUGLID LUGLIO LUGLIO

2024 2025 2025 2025 2026 2027 a0 & | RiscHID ALTO i RISCHIO MINIMO

o~ o~ o~ o~ (art.6ess) (art. 69)

(o 9 2 9 O O (art.5) (art. 52)

Entrata in Divieto sui sistemi Applicazione dei Applicazione delle Inizio Applicazione del A?iﬂg'%}:;iﬁ;“,:ﬂa lét'a"tzh-z\?ig' Qgt‘irgisc%trwen S'Sgegl")iig'r‘fgfon d?:;%'%%ﬁg Irli‘;g:i)o

i’e'ggge della diAl corétn;;xhlo codici di condotta o dt:b e dg";?ﬁ[’kcéz‘o"e Regollameigto per sicurezza, i mezzidi il sistema giudiziario, trasparenza specifici - minimo per i diritti o la
inaccettabile e degli obblighi per e er e categorie ; diitti ! | ! Hiiio

di scopo generale i sistemi leAI dirischio SR ] leducazione o sicurezza dei cittadini

delle persone

l'occupazione

Le quote di mercato dell’Al nel settore militare

Quota di mercato globale dell'intelligenza artificiale
nel settore militare

21%
Aereo

29%
Terrestre

Navale

Spaziale

Il boom dell’Al nella difesa

Dimensioni per componenti, 2022-2032 (Miliardi di $), dati globali

20

@D software @ Hardware @) Servizi
15 14,

144

13,0

2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2030 2031 2032

ECCO LA REGOLAMENTAZIONE
ITALIANA SULL'AI

Il Senato ha approvato in via definitiva la legge italiana
sull'lntelligenza Artificiale. Si tratta del primo quadro
normativo nazionale in Europa che disciplina

sviluppo, adozione e governance dei sistemi di Al

1 PUNTI CHIAVE DEL PROVVEDIMENTO
‘7 zﬁ Principi e tutele: uso antropocentrico e sicuro;
i trasparenza, accessibilita e protezione dei dati.

Settori applicativi: sanita (centralita del medico,
dati per ricerca), lavoro (osservatorio e dignita

del lavoratore), PA e giustizia (supporto decisionale
tracciabile), scuola e sport (formazione e inclusione).

Governance nazionale: ACN e AgID Autorita competenti;
coordinamento presso la Presidenza del Consiglio;
Strategia Al aggiornata ogni due anni e report annuale
al Parlamento.

Sostegno all'innovazione: 1 miliardo di euro per startup e PMlin Al
e tecnologie correlate.

IL FUTURO DEL'AL..
SECONDO LA NOSTRA Al

La nostra domanda

Dimmi 5 azioni che in futuro potrai svolgere nel contrasto degli hacker

Automazione difensiva
Attivare risposte immediate
e automatiche agli incidenti.

Rilevamento predittivo
Individuare minacce
tramite Al prima che
¢ diventino attacchi.

Analisi comportamentale
Monitorare attivita sospette
di utenti e sistemi.

Aggiornamento continuo
Adattare difese in tempo reale
ai nuovi metodi di attacco.

\_/

Formazione avanzata
Supportare il management
e i team con simulazioni e best
practice di cybersecurity.

[IFESA E ATACT { pmnd
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Avviato un programma di cybersicurezza tra il settore pubblico e quello privato

Paesi Bassi, piu difesa digitale

Obiettivo: contrastare gli attacchi degli hacker russi

DI F1iLiPPO MERLI
el 2024 un’azienda
olandese su cinque
ha subitodanni a cau-
sa di attacchi infor-
matici, spesso sferrati da hac-
ker russi. Ecco perché il go-
verno dei Paesi Bassi guidato
dal premier Dick Schoof ha
messo a punto una strategia
unica nel suo genere denomi-
nata Cyber Resilience Net-
work. Si tratta di una rete
che colleghera le varie orga-
nizzazioni in un’iniziativa di
difesa contro la criminalita
informatica che andra ben ol-
tre la semplice condivisione
delle informazioni.
Lo scorso luglio la procu-
radella Repubblicaolande-
se e stata vittima di un grave
attacco hacker attribuito a pi-
ratiinformatici russi, che per
tre settimane hanno avuto ac-
cesso ai sistemi giudiziari
che contenevano informazio-
ni sulle indagini di polizia in
corso, sui fascicoli penali e
sui dati personali dei dipen-

denti. L’allarme dell'incursio-
ne informatica & arrivato
quando & stata scoperta una
falla critica nel software uti-
lizzato dalla procura. Secon-
do un rapporto governativo
pubblicato di recente e intito-
lato «Da vulnerabili a resi-
lienti», gli enti governativi
olandesinon sono sufficiente-
mente preparati al fallimen-

to acuto e prolungato dei ser-
vizi Ict esternalizzati, essen-
do diventati cio che i ricerca-
tori definiscono <«analoga-
mente incompetenti».

La vulnerabilita digitale
rappresenta una minac-
cia critica per la stabilita na-
zionale dei Paesi Bassi (e non
solo). Le potenziali conse-
guenze potrebbero essere
molto serie: nessun pagamen-
to di sussidi a milioni di citta-
dini, I'interruzione totale dei
procedimenti legali, 'arresto

dei processi di indicazione sa-
nitaria e problemi operativi
in numerose organizzazioni
governative.

Il Cyber Resilience Net-
work e progettato per con-
trastare tali minacce, crean-
do una rete di fiducia e di ca-
pacita condivise. Anziché con-
sentire a ciascuna organizza-
zione di costituire difese infor-
matiche complete in modo in-
dipendente, il Cyber Resilien-
ce Network consente la resi-
lienza collettiva attraverso lo
scambio sistematico di infor-
mazioni, larisposta coordina-
ta agli attacchi informatici,
la condivisione delle cono-
scenze e le esercitazioni di for-
mazione congiunte.

Il piano si concentra sulla
definizione delle funzioni
principali della rete e sull'in-
serimento di partner chiave
provenienti sia dal settore
pubblico sia da quello priva-
to.

Il passaggio dalla difesa
individuale alla resilien-
za collettiva segna un mo-

mento cruciale per i Paesi
Bassi: l'approccio duplice
dell’esecutivo di Schoof rico-
nosce larealta che, di fronte a
minacce informatiche sofisti-
cate e persistenti, 'unica dife-
sa praticabile sia quella con-
divisa. Il Cyber Resilience
Network rappresenta non so-
lo una soluzione tecnica, ma
una rivisitazione radicale di
come una nazione altamente
digitalizzata possa mantene-
re la propria sovranita digita-
le beneficiando al contempo
dell’efficienza dei servizi Ict.
«La sicurezza digitale é
una responsabilita condi-
visa», ha spiegato Belle
Webster, membro del consi-
glio di amministrazione del
Nationaal Cyber Security
Centrum, un’organizzazione
governativa fondata nel 2012
per aumentare la resilienza
della societa olandese nel set-
tore digitale. «I1 Cyber Resi-
lience Network & un ottimo
esempio di come governo e in-
dustria si uniscano per raffor-
zare la resilienza digitale dei
Paesi Bassi».

Il premier olandese Dick Schoof
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Una decisione della Corte di cassazione sulle policy nelle imprese

In azienda pc ai raggi X

Bastal'informativa eil dipendente e licenziato

DI DARIO FERRARA

razie alla policy

aziendale il dipen-

dente infedele e li-

cenziato dopo i con-
trolli svolti sul suo pc. E cio
perché il lavoratore ha rice-
vuto in precedenza dal dato-
re un’adeguata informativa
sull’'utilizzo delle dotazioni
informatiche ed era dunque
consapevole che lazienda
avrebbe potuto svolgere veri-
fiche sul computer utilizzato
da lui. Pesa contro il lavora-
tore incolpato una condotta
che espone 'azienda a danni
d'immagine oltre che patri-
moniali: 'uscita di dati inter-
ni sensibili, relativi alla
clientela, inoltrati a un’altra
societd mette il datore a ri-
schio di sanzioni da parte del
Garante privacy e integra
una violazione dei doveri di
fedelta e diligenza, incrinan-
do il rapporto di fiducia con
I'impresa. Cosi la Corte di
cassazione civile, sez. lavoro,
nella sentenza n. 28365 del
27/10/2025.

Violazioni consapevoli
Diventadefinitivoil licenzia-
mento disciplinare inflitto al
dipendente, anche se nel con-
trollo svolto sul computer so-
no acquisiti dati precedenti
al primo alert dei sistemi in-
formatici aziendali che inge-
nerano il sospetto di opera-

zioni anomale. La verifi-
ca del datore, tuttavia,
risulta compiuta rispet-
tando larticolo 4 della
legge 20.05.1970, n.
300, lo statuto dei lavo-
ratori: 'azienda prova
di aver fornito al dipen-
dente l'informativa se-
condo cui sarebbero sta-
te applicate le previsio-
ni contrattuali in mate-
ria disciplinare in caso
di condotte non confor-
mi alla policy aziendale
sull’utilizzo degli strumenti
informatici. In otto mesi I'in-
colpato compie oltre 54 mila
accessi abusivi al sistema
aziendale, con 10 milioni di
record estratti, e spedisce
125 mail a indirizzi esterni
allegando le fatture dei clien-
ti: la condotta integra una
violazione dei dati personali
degli utenti mentre la viola-

zione delle regole aziendali
risulta «consapevole, inten-
zionale e persistente». I testi-
momni confermano: I'invio dei
dati sulla clientela «é del tut-
to ingiustificato», mentre
Iautore delle mail «non solo
non & disinteressato» ma
mette pure in pericolo I'azien-
da comunicando a estranei
dati sensibili.

Fiducia tradita

Nessun dubbio, dunque, che
la condotta addebitata all'in-
colpato sia grave: lede in mo-
do irrimediabile il vincolo di
fiducia tra datore e lavorato-
re perchérisultano effettiva-
mente compromesse le aspet-
tative dell’azienda sul futu-
ro corretto adempi-
mento dell’obbligazio-
ne lavorativa. Il dipen-
dente, d’altronde, du-
rante I'orario di servi-
zio si dedica ad attivi-
ta estranee ai compiti
assegnati, mostrando
cosi disinteresse peril
suo lavoro. Inutile infi-
ne contestare in Cas-
sazione dinon aver ri-
cevuto l'informativa
sulla possibilita di con-
trolli sugli asset azien-
dali né di aver firmato alcun
documento: si tratta di un ac-
certamento in fatto non sin-
dacabile in sede di legittimi-
ta.

Laverifica del datore risulta

compiuta rispettando lo statuto

deilavoratori: Uazienda prova

di aver fornito al dipendente l'in-
Jformativa secondo cuisarebbe-

ro state applicate le previsioni

contrattuali in materia discipli-

nare in caso di condotte non
conformi alla policy aziendale

Il lavoratore era dunque consapevole della possibilita di controlli
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[l punto sulla cybersicurezza
nelle piccole medie imprese

Venerdi il convegno
promosso da Confapi
Industria Piacenza

® “Affrontare la sfida della cy-
bersicurezza nelle PMI italia-
ne” E’ il tema del convegno
promosso da Confapi Industria
Piacenza che si terra venerdi
prossimo 31 ottobre, alle ore
17,30, nella sede di via Meni-
canti 1. Levento approfondira
una delle sfide piu contingen-
ti dell'epoca contemporanea,
in particolare per le PMI italia-
ne: la cybersicurezza.
Garantire la sicurezza informa-
tica proteggendo dati, know-
how, processi e infrastrutture
digitali rappresenta, ormai, un
passaggio imprescindibile che
e parte di una nuova cultura
imprenditoriale: il convegno
ha proprio l'obiettivo di sensi-
bilizzare le aziende sulla neces-
sita e sulla strategicita di inve-
stimenti concreti nella cyber-
security, fornendo anche una
panoramica puntuale sui nuo-
vi standard di sicurezza nazio-
nali rientranti nel perimetro
della Direttiva NIS2 (Network
and Information Security), in
vigore in Italia dal 16 ottobre
dell'anno scorso.

La tavola rotonda, moderata
dal giornalista del Gruppo Li-

berta Michele Rancati, sara
aperta dalla prefetta di Piacen-
za Patrizia Palmisani e dagliin-
terventi di Giangiacomo Pon-
ginibbi - presidente di Confapi
Industria Piacenza - e di Raf-
faele Boledi - presidente della
categoria Unimatica dell’asso-
ciazione.

A seguito dei salutiistituziona-
liprenderannoil viailavori con
gli interventi di analisti, acca-

demici ed esperti tecnici del
settore per un approfondimen-
to sugli aspetti piu critici legati
alla cybersicurezza per le pmi.
La prima parte del convegno
vedra intervenire Massimiliano
Nicolini (presidente della Fon-
dazione Olitec e membro del
comitato di presidenza di Fu-
turi Probabili), William Nonnis
(analista tecnico della Presi-
denza del Consiglio dei Mini-
stri) e Angelo Tofalo (ceo di AT
Agency ed exdeputato e sotto-
segretario di Stato alla Difesa).
Sugli aspettilegaliin relazione
alla cybersicurezza interverra

due giorni per progettare il futuro

i‘L

Tpunto sulla cybersicurezza
nelle piccole medie imprese
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I'avvocata Mariangela Di Bia-
se, mentre Giuseppe Izzo -
esperto di cyber e CEO di UE-
SE Italia SpA - evidenziera i ri-
schi concreti per le aziende e
gli impatti della Direttiva NIS2.
Perlaparte accademica, il con-
vegno sara impreziosito dall’in-
tervento di approfondimento
di Selene Giupponi, professo-
ressa dell'Universita di Parma
ed esperta della nuova norma-

tiva europea entrata in vigore
in Italia nell’autunno dello
SCOTso anno.

Il convegno svolgerala funzio-
ne di piattaforma di approfon-
dimento e di confronto a bene-
ficio degli imprenditori del ter-
ritorio e non solo presenti
all'evento. Lesigenza che emer-
ge e quella di diffondere una
nuova culturamanageriale che
fa della cybersicurezza una
priorita strategica. Proprio su

questa linea si pone il progetto
europeo Microcyber, nell'am-
bito del programma Horizon
Europa Digitale: questa oppor-
tunita che la Confederazione
mette a servizio delle pmi as-
sociate insieme all’Ente del Mi-
crocredito (ENM) sara presen-
tata da AlexPaiella, Head of EU
projects.
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Francesca Barra
«Non ci sono piu confini
Mi sono sentita vulnerabile»

La giornalista che ha denunciato il portale: I'intelligenza artificiale mifa paura
«Esporminon é stato facile, ho dovuto spiegare tutto ai miei figli grandi»

di Viviana Ponchia

ROMA

Qualche mese fa, in un’intervista
a questo giornale, Francesca Bar-
ra ammetteva che una volta chiu-
sa la porta il mondo non faceva
pil paura: «lo alla fine mi sento al
sicuro a casa con i miei quattro fi-
gli e mio marito (I'attore Claudio
Santamaria, ndr)». Non & piu certa
che sia davvero cosi. Perché do-
menica sera in quel luogo protetto
& successo qualcosa. E stata rapi-
ta. Le hanno rubato I'identita. Han-
no trasformato il suo corpoin quel-
lo di una chimera, oltrepassato il
caos anatomico. Su un sito & com-
parsa nuda, in bilico sulla porno-
grafia, in mezzo ad altre donne fa-
mose. L'intelligenza artificiale va
oltre. Crea e distrugge, getta nella
vergogna, insinua un sospetto: co-
si fan tutte, per fare carriera.

Che brutta domenica. Come ha
capito di essere finita su quella
piattaforma?

«Mi & stata segnalata su Instagram
da unuomo, che ringrazio. Un esti-
matore di quella roba li, perd cosi
lucido da distinguere il contenuto
porno dal contenuto porno senza
consenso. Lo leggo come un risve-
glio di coscienza da parte maschi-
le, tanti hanno capito che non & un
gioco ma un reato. E che per uscir-
ne bisogna fare rete. Il cyberbulli-
smo & una barbarie, lo specchio
delle fragilita collettive degli adul-
ti. Ammetterlo & gia un fare un pas-
so avanti».

Si & vista, non si & riconosciuta.
Come si & sentita?

«Violata, schifata. Ho chiamato

mio marito sul set e ci siamo senti-
ti vulnerabili, come se non ci fosse-
ro pit confini. Ma il primo pensie-
ro & andato a mia figlia, che ha 12
anni. Ho capito di non essere in
grado di difenderla. Di non essere
io, per lei, un luogo sicuro. Vorrei
che le ragazze, tutte, si sentissero
protette dagli adulti. Le ho spiega-
to l'importanza di confidarsi e de-
nunciare. Ho aggiunto che chi si
trova nella situazione in cui mi so-
no trovata io non ha fatto niente di
sbagliato e per questo non deve
vergognarsi. Ho postato la mia fru-

strazione e mi hanno risposto in

tanti. Genitori disperati con le bam-

bine vittime dello stesso reato su

Telegram e chiuse nel silenzio, pa-

ralizzate. Non sono loro, non sia-

mo noi a essere sbagliate».

E pit grave la manipolazione o

I'assenza di consenso?

«Mettiamola cosi: io con il mio cor-

po posso fare cid che voglio. Il pro-

blema non & mostrarsi nude. Il pro-

blema & che nessuno puo usare il

corpo di un altro rendendolo un

oggetton.

L'intelligenza artificiale le fa pau-

ra?

«Ho appena discusso la tesi per il
master in criminologia sul cyber-
bullismo. E sto scrivendo un sag-
gio che uscira a marzo: |A, giovani,
smartphone eccetera. Si, a questo
punto ammetto di essere spaven-
tata. Siamo arrivati troppo tardi,
anche i padri fondatori hanno
compreso che senza un’etica la
macchina non solo non & utile ma

La giornalista
Francesca
Barra, 47 anni,
& originaria

di Policoro,

in provincia
di Matera

finisce per sottomettere 'uomon.
Come proteggersi?
«A piu livelli. Il primo & quello legi-
slativo: se commetti un reato di
guesto tipo non devi pil mettere
piede nella rete, perché sarebbe
come permettere a un pedofilo di
fare I'educatore in un asilo. Il se-
condo punto urgente & non rende-
re discrezionale I'educazione ses-
so-affettiva. Serve un’alleanza
scuola-istituzioni-media. E poi co-
minciamo a dare il buon esem-
pio».
Lei lo sta facendo. Altri suggeri-
menti?
«Smettiamola di fare i bulli. Penso
agli insulti e alle minacce di politici
e giornalisti, alla guerra contro chi
ha un’opinione diversa, a chi da
della cortigiana a un primo mini-
stro. Insegniamo la pacatezza, la
solidarieta. Essermi esposta non &
stato facile. Ai miei due figli picco-
li, di 9 e 3 anni e mezzo, ovviamen-
te non ho detto niente. Ma al gran-
de di19 e a quella di 12 ho dovuto
spiegare per forza prima che lo
scoprissero da soli. Questa non &
solo la mia storia ma un pericolo
che riguarda tutti. Nessuno deve
trovarsi davanti a un corpo inven-
tato e sentirsi ferito due volte:
nellimmagine e dall“impunita di
chi lo ha creato».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Pericolo
«Siamo tutti coinvolti
Nessuno
deve trovarsi davanti

a un corpo finto»
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Minimum Pax

Botte da Orban

LUCA
BOTTURA
Boom di ascolti per Report. Chissa chi é il
mandante.
Il garantedella privacy haincontratoil diret-
tore del Secolo il giorno prima di irrogare la
sanzione contro Report per la vicenda San-
giuliano. Per pura coincidenza, il direttore
delSecolorappresentauna tautologia.
Ieri Orban erain Italia. A Ranucci € stata au-
mentata la scorta. Per pura coincidenza, le
due notizie non sono collegate.
Un esponente dell’autocrazia ungherese ha
attaccato Reportdicendo che quellesullator-
sione autoritaria e anti-UE di Budapest sono
solo bugie. Lostesso giorno, Orban hadichia-
rato a Repubblica che 'UE non conta nulla e
ha lodato Putin. Per pura coincidenza, i due
nonsi erano telefonati prima.
Orban, putiniano anti-Europalegato siaaPu-
tin che a Trump, ha bisogno di un anello di
congiunzione, leri ha incontrato Meloni. Per
pura coincidenza... ma no, nessuna coinci-
denza.
wRR
Sospetti di brogli alle elezioni argentine che,
contro tutti i sondaggi, hanno sancito un
trionfo di Javier Milei: inmolte sezionierain

testalaredazione economicadel Foglio.
Peraltro Mileisi é giocato delle “minacce ami-
che” di Trump che aveva promesso di radere
al suolo ’Argentina in caso di voti sbagliati.
Equestosolo perchénon c’eraalcunaCrimea
daprendersi.

k%

Proseguono le violazioni da parte di Israele
del cessate il fuoco nella Striscia. Netanyahu
siscusa: «Avevamo capito “cessate la Striscia
nel fuoco™».

wEkE

Secondoil popolare Dagospia, Meloni stareb-
be per sostituire Salvini con Calenda. Aspe’:
hanno gia rotto. Aspe’, ora potrebbero torna-
re insieme. Aspe’: Calenda é andato sul mon-
teAthos. Aspe’, étornatoel'alleanzaé dinuo-
vosalda. Aspe’(ad libitum).

kkk

Juve, dopola cacciata di Tudor si profila'ar-
rivodiSpalletti. Persicurezza, partira da Cer-
taldo giaesonerato.

kRk

TrionfoaPredappio per’annuale commemo-
razione del mentore di Giorgio Almirante, E
ora, la proprietatransitiva.
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ALGORITMI
E PADRONI

di Massimo Gaggi

el confronto
Usa-Cina giusto
l concentrarsi su
dazi e terre rare, ma
attenti a non sottovalutare
la partita di TikTok e della
sovranita algoritmica con
le sue conseguenze anche
politiche. Donald Trump
e Xi Jinping si preparano

a fare scelte che muovono
interessi economici e
strategici enormi, fisici,
visibili: prezzi che salgono,
balzelli da pagare, impatti
sulle Borse, merci che
spariscono dagli scaffali,
produzioni industriali
bloccate, ad esempio
Ford e Jeep.

continua a pagina 22

LA SOVRANITA ALGORITMICA

Trump e TikTok Il controllo negli Usa sara in mano a figure
tutte vicine al presidente con un peso rilevante nella politica

diMassimo Gaggi

SEGUE DALLA PRIMA
e due aziende hanno gia dovuto
fermare alcune catene di mon-
taggio per mancanza di parti che
contengono metalli rari estratti
oraffinati in Cina.

Cosi I'accordo su TikTok, or-
mai pronto per la firma, rimane
un po’ in ombra: fine di una tele-

novela suggestiva che riguarda soprattutto i
giovani americani, ormai dipendenti dal
bombardamento di video pii1 0 meno diver-
tenti della Rete cinese. Minacciavano una ri-
volta qualora TikTok fosse stata messa al ban-
do negli Stati Uniti come previsto da una leg-
ge votata dal Congresso alla quale si erano op-
posti in pochi, tra i quali la sinistra radicale di
Alexandria Ocasio-Cortez. Che oggi potrebbe
festeggiare I'accordo salvo che per un piccolo
particolare: I'intesa trasferisce il temutissimo
controllo algoritmico cinese, il «cavallo di
Troia piazzato in mezzo agli Stati Uniti» de-
nunciato dal Congresso, a una societa privata
nella quale Pechino avra una quota di mino-
ranza, mentre il controllo sara in mano a figu-
re imprenditoriali tutte vicine a Trump: da
Larry Ellison alla famiglia Murdoch a Silver
Lake Partners (partner delle aziende di suo
genero, Jared Kushner).

Cosa significa tutto questo? «Controllo de-
gli algoritmi di raccomandazione» € per mol-
ti di noi un'espressione della quale fatichia-
mo a percepire I'importanza: immateriale,
impalpabile. Ma ha un peso rilevante sulle
nostre vite nel campo degli acquisti e dell'in-
formazione (privilegiando nelle reti sociali
certi contenuti commerciali, propagandistici
e di distribuzione o alterazione della realta).
Ed ha cominciato ad averlo, e lo avra sempre
pil, anche nel campo della politica. Con I'ag-

gravante che il peso di questi algoritmi sul vo-
to & impossibile da misurare e il loro modo di
funzionare & sconosciuto perché dipende da
codici privati e segreti: le aziende che li gesti-
scono possono modificarli in modo occulto e
a loro piacimento. Ce ne accorgiamo, in mo-
do vago, solo quando qualcuno esagera: co-
me quando Elon Musk, infuriato perché i
post su X di Biden ricevevano pil interazione
dei suoi, ha fatto modificare il funzionamen-
to dell'algoritmo della sua Rete sociale per ot-
tenere un repentino capovolgimento della si-
tuazione a suo favore.

E vero che (come scritto ieri dal Foglio) so-
no in arrivo anche algoritmi che premiano la
qualita dei contenuti anziché la vastita del-
l'audience raggiunta. Ma, anche qualora do-
vessero diffondersi (cosa tuttaltro che certa,
visto che richiede cambiamenti radicali dei
modelli di business e una volonta di regola-
mentare svanita dal dibattito americano), cio
avverrebbe nell'arco di diversi anni.

Democratici e repubblicani erano insorti
contro TikTok accusata di mettere nelle mani
di Pechino uno strumento con una capacita
capillare di raccogliere dati privati sui cittadi-
ni americani (la Rete cinese ha 170 milioni di
utenti nel Paese) e di influenzare 'opinione
pubblica coi suoi messaggi. Sospetto alimen-
tato dal fatto che la versione cinese di TikTok,
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Douyin, ¢ assai diversa da quella Usa: non solo
censura le espressioni di dissenso politico,
ma promuove, mettendoli in primo piano,
contenuti «costruttivi» come I'importanza,
per i giovani, di eccellere nelle materie scien-
tifiche, I'etica di un forte impegno nello stu-
dio e nel lavoro, relegando nelle retrovie ma-
nifestazioni di disagio e argomenti «leggeri».
TikTok, invece, ¢ il trionfo della leggerezza (a
volte anche peggio), ma € popolarissimo ed
ha, quindi, anche influenza politica.

Trump, che a suo tempo aveva appoggiato
la messa al bando sulla base del primo argo-
mento, il rischio di spionaggio, arrivato alla
Casa Bianca ha cambiato rotta sulla base del
secondo fattore e lo ha detto con franchezza:
TikTok mi ha aiutato ad avere il voto dei giova-
ni. Con la Rete e il suo algoritmo in mani ami-
che puo fare molto di pilt: non a caso, fatto
T'accordo sulla struttura societaria, Pechino e
Washington hanno continuato a discutere
proprio della sovranita sull'algoritmo.

Se ne avra il controllo, Trump sapra come
usarlo: il suo team ha preso dimestichezza
con la gestione dei meccanismi occulti delle
reti sociali costruendo quella del presidente,
Truth Social. Tutti i sondaggi dicono che, con
giornali e tv che hanno perso peso, i social
(ora in interazione con l'intelligenza artificia-
le) sono diventate il canale prevalente d’infor-
mazione, anche politica. Trump fa, comun-
que, terra bruciata dichiarando i media tradi-
zionali “nemici del popolo” e favorendo l'ac-
quisizione di reti televisive da parte di suoi
alleati (c'é gia riuscito con Cbs, ora ha nel mi-
rino Cnn), mentre nel campo dei social media

YA

l'attore principale, Mark Zuckerberg (Face-
book, Instagram, WhatsApp), a suo tempo
minacciato di galera a vita da Trump, é torna-
to faticosamente nelle sue grazie e vuole coo-
perare col presidente. Quanto a X (ex Twitter)
e nelle mani di Musk che, pur non avendo piu
ibuoni rapporti di un tempo con Trump, odia
i democratici. TikTok €, per il presidente, la
ciliegina sulla torta.

Perché, dopo aver chiamato robbery, rapi-
na, la pretesa Usa di prendere il controllo di
TikTok, Xi Jinping cede? Vedremo fino a che
punto l'algoritmo (che é di proprieta cinese e
verra ceduto su licenza agli americani che lo
altereranno) sara totalmente fuori dalla por-
tata di Pechino. Ma, dopo aver sfruttato per
cinque anni la sua influenza sociale sui giova-
ni americani senza che la politica Usa se ne
accorgesse o reagisse, probabilmente il lea-
der cinese ritiene che un'arma ormai palese
sia un'arma spuntata: pu0 essere usata come
merce di scambio per ottenere concessioni su
altri fronti.

Intanto in Cina gli algoritmi sono ormai
trattati come utility, come servizi pubblici re-
golamentati, tipo distribuzione di elettricita o
acqua. Le aziende che li elaborano o li modifi-
cano devono concordare tutto con un‘apposi-
ta authority: la Cac, Cyberspace Administra-
tion of China.
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE

1
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LE CONNESSIONI

di Alessandro Vespignani
n questi giorni si discute della proposta di
creare, per I'Intelligenza Artificiale (IA), un
equivalente del CERN, il celebre centro eu-
ropeo nato nel 1954 per la fisica delle alte
energie. La proposta ¢ firmata da scienziati
importanti, e la sua immagine evocativa é
forte: un grande laboratorio europeo capace di
aggregare scienziati, competenze e infrastrutture,
come accadde nel dopoguerra per la fisica delle
particelle. Ma é proprio questo simbolismo che
ne rivela la debolezza concettuale. L'idea nasce da
un parallelo fuorviante, che pensa ancora alla
scienza con categorie del Novecento, in un secolo
che I'ha radicalmente cambiata.

Il CERN é il figlio di un'epoca che viveva nel-
I'ombra della minaccia delle armi nucleari e della
Guerra fredda. La fisica delle particelle era una
scienza guidata dagli Stati, astratta dal mercato e
lontana dalla quotidianita degli individui: il suo
valore era simbolico e strategico. Inoltre, la fisica
delle alte energie non aveva concorrenti indu-
striali: nessuna azienda privata avrebbe mai inve-
stito miliardi per cercare il bosone di Higgs. Le ri-
cadute tecnologiche del CERN, certo enormi, so-
no un effetto collaterale, non lo scopo. Al contra-
rio, I'IA ¢ al centro della ridefinizione del mondo
economico, culturale e del lavoro: ci0 che la ricer-
ca produce in questo campo entra immediata-
mente in interazione con la societa e ne modifica
i comportamenti, le regole e perfino il linguag-
gio.

C'¢é anche una notevole differenza epistemolo-
gica da considerare. La fisica delle alte energie ¢
una scienza che vive di esperimenti monumentali
con tempi di sviluppo lunghi a piacere: ogni espe-
rimento é una cattedrale eretta per produrre dati
che nessun altro puo generare. L'IA, invece, si
muove in un ecosistema ibrido, lungo un confine
permeabile tra ricerca accademica e industria,
dove i progressi si misurano nell’arco di pochi
mesi e molto spesso i dati che alimentano i mo-
delli sono generati dalle stesse industrie che li

Laproposta

Un «CERN dell'Intelligenza Artificiale»
rischia di essere un monumento alla
nostalgia, pit che uno strumento per il

futuro

sfruttano. La sfida non € costruire una cattedrale
dell'TA, ma moltiplicare le forze scientifiche esi-
stenti, condividendo i dati, garantendo traspa-
renza e allineamento con i valori umani e un ac-
cesso equo alle risorse computazionali. In altre
parole, sostenere in tempo reale il difficile equili-
brio tra progresso scientifico, applicazione delle
tecnologie e impatto sociale positivo. Un «CERN
dell'lA» sarebbe un dinosauro nell’era dei mam-
miferi: un gigante fuori dal tempo e inadatto al
nuovo ecosistema dellaricerca e dell'innovazione.

Esiste, invece, pill pressante che mai, I'urgenza
di costruire e sostenere con la stessa velocita di
questo secolo una rete di laboratori, universita,
istituzioni governative e partner industriali capaci
di far avanzare I'IA in allineamento con i principi
sociali e civili dei singoli Paesi europei. L'innova-
zione nell'IA richiede cicli di sperimentazione ed
esecuzione velocissimi che si interfacciano con i
tempi dell'industria, non strutture monolitiche
che si muovono con i tempi della burocrazia co-
munitaria. Il vero ostacolo europeo é la mancanza
di risorse e agilita: meccanismi rapidi e innovativi
di finanziamento, progetti mission-oriented e in-
vestimenti importanti per la ricerca e la transizio-
ne responsabile dell'lA nel mondo reale. Costrui-
re una rete efficace vale pit della somma dei suoi
componenti: é nelle connessioni che nascono
nuove conoscenze e capacita collettive che nessu-
na istituzione puo produrre da sola.

Un «CERN dell'TA» rischia di essere un monu-
mento alla nostalgia, pili che uno strumento per
disegnare il futuro. Invece di guardare al passato
glorioso della fisica delle particelle, ¢ il momento
di costruire nuovi meccanismi per sostenere la ri-
cerca europea nel mondo del 2025.

Presidente ISI Foundation
e Professore alla Northeastern University
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Al e nuovi motoridiricerca:
la tua content strategy e pronta al 2026?

Con larrivo di Google Al Mode anche in lta-
lia, la ricerca & sempre piu visiva, conversa-
zionale e intelligente: oggi possiamo porre
domande, caricare immagini e ottenere ri-
sposte contestualizzate grazie a modelli lin-
guistici avanzati; & solo uno dei tanti segna-
li di un cambiamento molto piu profondo.
Lintelligenza artificiale ha ridefinito com-
pletamente il modo in cui gli utenti cerca-
no, SCOProno e interagiscono con i contenuti
online, e per le aziende e-commerce signifi-
ca ripensare la SEO e la content strategy da
zero. Affidarsi ai partner giusti & fondamenta-
le per non restare indietro. Il panorama digi-
tale & ricco di player e soluzioni tecnologiche,

Avantgrade.com e
Ecommerce School insieme il
13 novembre in un webinar

dedicato al tema

ma non sempre & facile orientarsi o trovare
il tempo per testare ogni piattaforma. Ecom-
merce School, che collabora ogni giorno con
partner che condividono la stessa visione e
standard di qualita, ha deciso di dare loro visi-
bilita attraverso un ciclo di webinar congiun-
ti, dedicati sia ad aspetti operativi sia a quelli
strategici, per aiutare aziende e professionisti
a capire come innovare davvero. Viene quindi
annunciata la collaborazione con Avantgra-
decom, agenzia digital attiva dal 2011, spe-
cializzata in SEQ, SEM & Al Search, guidata
da Alessandro Agostini. Insieme, le due real-
ta hanno deciso di approfondire come ['Al e i
nuovi motori di ricerca stanno cambiando il

modo di fare SEQ e content marketing, con
un webinar gratuito pensato per chi lavora

nel mondo e-commerce e vuole restare un
passo avanti. Un incontro per scoprire come

i modelli linguistici di grandi dimensioni e i
motori di ricerca basati su Al trasformino la
SEQ e la produzione dei contenuti, con trend,
best practice e un caso studio reale, quello
di Fratelli Carli. Gli speaker saranno Alessan-
dro Agostini, CEQ e founder di Avantgrade,
esperto di SEO e Al marketing, e Daniele Pi-
nazzi, CTO di Ecommerce School.

Giovedi 13 Novembre | 16:00 #LIVE

e

webinar Live

Al e nuovi motori
di ricerca
come evolvere la tua

content strategy
nel 2026
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OpenAl sta sviluppando il suo modello
per generare musica con l’IA

OpenAl si prepara a lanciare un proprio
strumento di intelligenza artificiale in
grado di generare musica a partire da co-
mandi testuali o audio. Non si tratta di
unanovita: gia alcune aziende hanno lan-
ciato iloro prodotti di Al generativa mu-
sicale e stanno avendo un discreto segui-
to, da Suno a Udio, ma l'ingresso di Ope-
nAl dovrebbe portare a un'integrazione
con gli altri strumenti
dell'azienda, ChatGPT o
Sora, l'app per la creazio-
ne di video, e questo po-
trebbe portare a unarapi-
da diffusione nel mondo
consumer.

La notizia € stata data
dal sito The Information,
che ha spiegato cheil pro-
getto prevede la collabo-
razione con studenti del-
la Juilliard School di
New York, una delle piu
prestigiose scuole di arti
performative al mondo,
per l'utilizzo degli sparti-
ti musicali daloro annota-
ti, contenenti indicazioni
che permettono un'esecu-
zione accurata al di la della semplice ri-
produzione delle note: spiegazioni su di-
namiche, tempi, espressioni, interpreta-
zioni e cosi via. Il dataset sarebbe cosi al-
tamente qualificato per il training del
modello. Da sottolineare che la Juilliard
School ha dichiarato di non essere for-
malmente coinvolta nel progetto e dinon
aver mai autorizzato una partnership
istituzionale con OpenAl, quindi la colla-
borazione sembra riguardare i singoli
studenti. Lo strumento di OpenAl punta
a permettere agli utenti di generare mu-
sica descrivendola tramite testo, aggiun-

gere accompagnamenti strumentali a
tracce vocali esistenti, creare diretta-
mente colonne sonore per video o altri

contenuti multimediali. Sono, inoltre,
previste funzionalita avanzate come la
generazione di tracce multi-vocali e stru-
menti di mixing assistito dall’Al La socie-
ta guidata da Sam Altman aveva gia spe-
rimentato in passato modelli di genera-
zione musicale, chiamati
MuseNet e Jukebox, ma
Pattuale progetto mira a
portare un salto di quali-
ta nella personalizzazio-
ne, controllo sullo stile e
integrazione con le altre
piattaforme.

Suno Al, come detto, &
una delle start up piu no-
te in questo campo: la sua
soluzione genera canzoni
complete con voci, stru-
menti e arrangiamenti
tramite prompt testuali.
E uno dei soggetti con cui
Universal Music e War-
ner Music starebbero trat-
tando per la concessione
di licenze sui propri conte-

nuticosi come sta accadendo con Eleven-
Labs, Stability Al, Udio e Klay Vision. Su-
no, pero, ha anchericevuto piu cause dal-
le major discografiche statunitensi e da
artisti indipendenti per aver utilizzato
nel training materiale protetto da copy-
right senza autorizzazione e cosi anche
Udio e altri player. Alcune accuse riguar-
dano pratiche di stream-ripping da You-
Tube, ovvero di estrazione illegale degli
audio da utilizzare per l'addestramento
dei propri modelli.

Andrea Secchi

Sam Altman
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[1lavorodeve co-governare

I'intelligenza ar

VALERIA PULIGNANO

BN 11 dibattito sull'intelligen-
za artificiale si muove attorno
a un falso dilemma: I'Al sosti-
tuira il lavoro umano o lo po-
tenziera? Ma questa contrap-
posizione é ingannevole.

Il punto non é che cosa I'Al
puo fare, bensi chi decide co-
me vieneusata e secondo quali
valori.

L’Al puo migliorare il lavo-
ro, masolose € orientata al ser-
vizio delle persone, nondell’ef-
ficienza cieca. Nei servizi di cu-
ra, un algoritmo puo aiutare a
gestire orari e turni, ma non
puo sostituire 'empatia. Nella
scuola, le piattaforme di ap-
prendimento personalizzato
possono affiancare gli inse-
gnanti, ma non possono repli-
carne la capacita di compren-
dere, di guidare. Quandola tec-
nologia é progettata senza una
visione umana, le relazioni si
riducono a transazioni, e il la-
VOro a mera esecuzione.
ANCHE QUANDO 1non sostituisce
direttamente i posti di lavoro,
I'Al li riconfigura. Frammenta
le mansioni, ridefinisce le re-
sponsabilita, intensifica il con-
trollo. Non assistiamo a una di-
soccupazione di massa, ma a
una nuova forma di disciplina
digitale, dove I'innovazione di-
venta il pretesto per spingere i
lavoratori a fare di pitt con me-
no tutele.

In teoria, I’Al dovrebbe au-
mentare la produttivita e libe-
rare tempo dal lavoro. Ma a chi

va questo tempo guadagnato?
Diventa tempo per vivere me-
glio o solo un modo per estrar-
re piti valore dal lavoro?

Senzainterventi mirati, ibe-
nefici dell’Al vengono cattura-
ti dalle grandi corporations e
quindi da chi detiene il capita-
le tecnologico, mentre i costi
ricadono sui lavoratori.

Le ricerche sul cambiamen-
to tecnologico lo confermano.
L’automazione pud cancellare
milioni di posti di lavoro - co-
me mostra il caso Amazon,
che negli Stati Uniti prevede
un taglio di un milione e mez-
zo di occupati sostituiti da si-
stemi di intelligenza artificia-
le - ma pud anche trasformare
il lavoro in forme sempre pia
precarie, frammentate, e sor-
vegliate. La promessa di effi-
cienza si traduce in una com-
pressione del tempo e della di-
gnita. Non elamacchinail pro-
blema, ma chi la governa e chi
ne raccoglie i profitti.

Un’agenda progressista
sull’Al deve prevedere mecca-
nismi di redistribuzione attra-
verso salari equi, riduzione
dell’orario, e misure di benes-

sere e strategie di riconversio-
ne: formazione, riqualificazio-
ne, percorsi di transizione che
permettano ai lavoratori di be-
neficiare, e non subire, I'inno-
vazione. .

L’Al non & un destino. E il ri-
sultato di scelte politiche e so-
ciali. Eppure, i lavoratori ven-
gono trattati come destinatari
passivi di tecnologie calate
dall’alto. Questo approccio va
rovesciato.

Ilavoratori possiedono sape-
ri esperienziali fondamentali

ificiale

per progettare sistemi tecnolo-
gici che funzionino davvero.
Per questo, la democraziaindu-

striale deve estendersi alla sfe-
ra digitale: contrattazione, co-
determinazione, e dialogo so-
ciale devono includere le deci-
sionisull'uso dell’AlL

COME GLI OPERAI del Novecen-
to hanno contribuito a innova-
re la produzione, cosi oggi in-
fermieri, insegnanti, e lavora-
tori dentro e fuori le piattafor-
me digitali devono poter parte-
cipare alla progettazione degli
strumenti digitali che plasma-
noil loro lavoro.

Nei settori a forte componen-
te umana, come cura, istruzio-
ne, cultura, I'automazione non
pone solo un rischio economi-

co, ma etico ed esistenziale. So-
stituire I'intuizione, 'empatia
oil giudizio morale con algorit-
mi significa svuotare il lavoro
del suo senso pit profondo.

IL RISCHIO E CHE il lavoro venga
trascinato in una nuova “com-
petizione tecnologica” dove i
lavoratori sono ridotti a spetta-
tore. Per evitarlo, il lavoro de-
ve passare dalla resistenza alla
co-governance della tecnolo-
gia. Cio implica: istituire sedi
di partecipazione dei lavorato-
ri alle decisioni tecnologiche,
dalle imprese ai settori fino al
livello nazionale; rafforzare
I'organizzazione collettiva per
riequilibrare il potere tra capi-
tale e lavoro digitale; include-
re i lavoratori nei processi deci-
sionali che riguardano la ge-
stione algoritmica; fissare stan-
dard etici e di trasparenza per
garantire che I’Al serva obietti-
visociali, non solo economici.
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La co-governance non € un
freno all’innovazione, ma la
condizione per orientarla al be-
ne comune. L’alternativa e
una transizione tecnologica
che approfondisce le disugua-
glianze e svuota la cittadinan-
za del lavoro.

L'intelligenza artificiale sta
riscrivendo il mondo del lavo-
ro. Ma il suo esito non é prede-
terminato.

100100101010011111000

Dipende da chi tiene la pen-
na. Il lavoro deve tornare a es-
sere autore del proprio futuro,
non personaggio di una narra-
zione scritta da altri. Democra-
tizzare la tecnologia significa
decidere collettivamente che
tipo di progresso vogliamo:
uno che erode il senso del lavo-
ro o uno che lo rinnova, met-
tendo al centro dignita, creati-

vita e solidarieta. Il compito
non é fermare l'innovazione,
ma governarla insieme. Solo
cosi I’Al potra servire le perso-
ne, e non sostituirle.

Perun’agenda progressista
sull’Al servono meccanismi
diredistribuzione: salari
equi, riduzione d’orario, e
"percorsi” che permettano
ailavoratori di beneficiare,
enon subire, l'innovazione
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Come osservare 1dispositivy, tra esperimenti e conseguenze etiche

TERESA NUMERICO

BN Ladiffusione di strumenti ar-
tificiali efficaci come quelli rea-
lizzati nell’'ultimo decennio esi-
ge una riflessione sui compiti da
delegare, e sullanostra interazio-
ne con le cosiddette macchine
intelligenti. La dimensione inte-
rattiva di questi artefatti riveste
un ruolo decisivo che non si puo
limitare alla prospettiva tecnolo-
gica, ma reclama un’attenzione
sociale e politica, perché, adotta-
ti gli agenti macchinici per sosti-
tuire le competenze umane, si
sperimenteranno cambiamenti
che si rifletteranno sulle nostre
competenze, prestazioni, sulla
comprensione dei fenomeni e
sull’'organizzazione sociale che
ne deriva. Per non trovarci nella
scomoda condizione della notto-
la di Minerva che si alza al tra-
monto, esercitando la capacita
critica in un mondo gia trasfor-
mato, abbiamo bisogno di strate-
gie perdecidere, regolare e agire
prima che sia troppo tardi.

FARE LUCE su questi problemi é
I'obiettivo della ricerca di uno
dei pit originali studiosi di intel-
ligenza artificiale, Iyad Rahwan,
insignito del premio Lagrange -
Fondazione CRT 2025. Nel suo
contributo alla disciplina non

ha interrogato solo gli aspetti
tecnici. Gli esperimenti pratici
del suo gruppo di lavoro illustra-
no gli effetti sociali e politici di
alcuni sistemi tecnici e come in-
fluenzino i comportamenti del-

le persone e la loro relazione
con le macchine.

Direttore del Center for Hu-
mans and Machines del Planck In-
stitute for human develop-
ment, Rahwan coordina un
gruppo di studiosi interdiscipli-
nari tra informatica e scienze
del comportamento, che appli-
canoimetodi di ricerca compor-
tamentale sia agli effetti prodot-
ti dalle macchine sugli esseri
umani, sia ai dispositivi stessi,
analizzando i loro output, in
chiave comportamentale.

L'obiettivo ¢ offrire alla socie-
ta e alle istituzioni regolatrici co-
noscenze utili per comprendere
le conseguenze a lungo termine
di questi dispositivi, prima che
si dispieghino completamente,

una scienza della fantascienza.
Le tecnologie sono strumenti
culturali che modificano e in-
fluenzano credenze e possibilita
di intervento sul mondo.
L'intelligenza artificiale ¢
un’etichetta che contiene meto-
didiversi, da analizzare singolar-

mente. Possono suggerirci nuo-
ve strategie alle quali non aveva-
mo pensato, come nel caso delle
mosse del Go inventate da Alpha-

Go capace di esibire nuove dire-
zioni di gioco, ma anche standar-
dizzarci e limitare la nostra crea-
tivita, qualora ci affidassimo
completamente ai sistemi gene-
rativi per produrre contenuti,
rinchiudendoci in una prevedi-
bilita che ci lascerebbe impiglia-
ti come criceti nella ruota.
1 SISTEMI ARTIFICIALI hanno biso-
gno di etica, ma il lavoro di Rah-
wan sottolinea anche gli effetti
politici dell’attribuzione di com-
piti alle macchine, soprattutto
quando le decisioni da vicariare
riguardano contesti contingen-
ti, che implicano interessi con-
trapposti. Se non ¢ possibile indi-
viduare una soluzione razionale
univoca, non basta nemmeno
I'humanin the loop. Tenere I'agen-
teumano non cancella la dimen-
sione soggettiva delle scelte.
Inoltre le macchine hanno
una agency priva di responsa-
bilita e riflettono in modo in-
consapevole le storture, gli
stereotipi e i bias che trovano
nei corpora di addestramento, e
possono anche amplificarli a
causa della portata culturale

della loro attivita.

Nell'ultimo articolo che il
gruppo di ricerca di Rahwan ha
pubblicato su Nature si mostra,
per esempio, che delegare alle
macchine le decisioni nel conte-
sto di comportamenti disonesti
ne amplifica I'inganno: gli agen-
ti artificiali non oppongono resi-
stenzaalla frode e anzi sono por-
tati a massimizzare il compito
senza remore. La delega alle
macchine deve essere consape-
vole, trasparente e avvenire en-
troivincoli prescritti dal control-
locollettivo e democratico.

Latecnologiaéun
sistema complesso
ed é utile

che ’approccio sia
interdisciplinare

"
CODICIAPERTI =

Iyad Rahwan, ilnodo
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Laresponsabilitadell’innovazione nell’Al

D1 ANNA MARIA POGGI*

¥ intelligenza artificiale non
€ soltanto un insieme di al-
goritmi o un esercizio di
calcolo. E un sistema che impara
da noi: assorbe linguaggi, com-
portamenti e valori, e finisce per
restituirceli, amplificandoli. 1l
Premio Lagrange-Fondazione
Crt 2025, assegnato allo scienzia-
to Iyad Rahwan per le sue ricer-
che sull’interazione uomo-mac-
china, ci invita a riflettere su que-
stareciprocita.
Le macchine intelligenti non so-
no pil strumenti neutri, ma attori
sociali che modellano la contem-
poraneita tanto quanto ne sono
modellati. La loro evoluzione &
inseparabile dalla nostra.
In questo scenario, le fondazioni
di origine bancaria sono chiama-
te a un ruolo inedito ma essenzia-
le: diventare un raccordo tra pro-
gresso tecnologico e responsabili-
ta collettiva.
Grazie alla loro configurazione
istituzionale possono guardare
lontano, sperimentare, progetta-
re un futuro in cui la tecnologia re-

sti al servizio dell’'uomo e non vi-
ceversa. La filantropia pud cosi
farsiinfrastruttura morale dell’in-
novazione, sostenendo la ricerca
indipendente, valorizzando il ca-
pitale umano e orientando la cre-
scita verso modelli pilt equi e so-
stenibili.

La Fondazione Crt interpreta que-
sta missione su due fronti intrec-
ciati: la costruzione di un ecosi-
stema dell’innovazione e la valo-
rizzazione dei talenti. Le Ogr To-
rino, nate come officine ferrovia-
rie e oggi luogo di incontro tra
culturae tecnologia, sono divenu-
te uno dei poli pit dinamici in Ita-
lia: vi operano ogni anno oltre
130 startup e scaleup, coinvolte
in 16 programmi di innovazione
che hanno generato pit di 480 mi-
lioni di euro di capitalizzazione.
Qui ha sede anche I'Istituto nazio-
nale per I'Intelligenza Artificiale
(AI4I), promosso con tre Ministe-
ri: un investimento sul futuro del
lavoro e delle competenze.

La stessa visione anima Impact
Deal, il primo acceleratore euro-
peo per imprese a impatto sociale
e ambientale basato sull’uso dei
dati per il bene comune, che per
la sua terza edizione coinvolge
21 partner e 30 pmi. Con la Fon-
dazione Isi, il progetto Lagrange
ha offerto piu di 800 borse di ri-

cerca per giovani studiosi, con in-
vestimenti superiori a 53 milioni
di euro, mentre il progetto Dide-
rot  coinvolge  quest’anno
170.000 studenti in percorsi di
formazione, traiquali Stem, real-
ta virtuale e intelligenza artificia-
le.
Sono tasselli di una stessa strate-
gia: costruire una cittadinanza
tecnologica consapevole, capace
di comprendere e governare il
cambiamento. Ma piu dei nume-
ri, conta la direzione: quella di
un’innovazione concepita come
responsabilita condivisa, stru-
mento per ridurre le disuguaglian-
ze e generare opportunita.
Il Premio Lagrange di quest’an-
no ci ricorda che I'intelligenza ar-
tificiale &, prima di tutto, una sfi-
da culturale. Le macchine ci imi-
tano, ma siamo noi a decidere
che cosa debbano imparare. E da
questa scelta - dal modo in cui
orientiamo la conoscenza - che di-
pende la qualita della nostra de-
mocrazia e del nostro futuro.
Guidare I'innovazione, oggi, si-
gnifica coltivare un’intelligenza
umana capace di concepire la tec-
nologia come alleata della socie-
ta. (riproduzione riservata)
*presidente Fondazione Crt
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di FILIPPO SANTELLI
ROMA

na gigafactory diviso due.

| Con parte della potenza di cal-

colo al Nord, in Lombardia, e
una al Sud, in Puglia. E con questo
progetto “distribuito”, a cui sta lavo-
rando un consorzio di aziende gui-
dato da Leonardo ed Eni, che il go-
verno italiano vuole candidarsi a
ospitare una delle cinque gigafacto-
ry europee per I'Intelligenza artifi-
ciale, super centri di computazione
per addestrare e far ragionare gli al-
goritmi intelligenti. La gara comuni-
taria partira fra qualche settimana e
sara una delle pit ricche (20 miliar-
di) e strategiche della storia recente.
Anche una delle pit1 agguerrite, con
grandi e piccoli Paesi a sgomitare, al-
cuni con dossier pitt maturi di quel-
loitaliano.

Le gigafactory per I'TA sono una
delle iniziative bandiera di Ursula
von der Leyen, pilastro della strate-
gia per provare a tenere il passo di
Stati Uniti e Cina nella tecnologia
che cambiera tutto. Un salto di scala
rispetto al precedente programma
europeo sui supercomputer, I'Euro-
HPC, perché le nuove strutture ospi-
teranno 100 mila processori, dalle
quattro alle mille volte di pin, e
avranno un costo di realizzazione
trai3 ei5miliardi di euro. Al massi-
mo il 35% sara coperto da fondi pub-
blici, europei o nazionali, mentre il
resto sara a carico dei privati.

Il ministro delle Imprese Adolfo
Urso si & detto ottimista sulla possi-
bilita dell'Italia di ottenere una del-
le quattro, massimo cinque struttu-
re previste. Il nostro Paese del resto
ospita gia tre dei supercalcolatori
pitt potenti al mondo: quello “pub-
blico” del Cineca di Bologna, parte
dell’EuroHPC e cofinanziato con
fondi comunitari, e i due “privati” di
Eni a Pavia (HPC6) e di Leonardo a
Genova (davinci). Quando a giugno

Bando da 20 miliardi
per I'TA: Leonardo e Eni
studiano un centro

di calcolo “distribuito”
tra Lombardia e Puglia

Bruxelles ha sollecitato le prime ma-
nifestazioni di interesse dall’ltalia
ne sonoarrivate tre. E il capoluogo li-
gure & statoil primo a farsi avanti in
pubblico, mettendo sul piatto oltre
all'impegno di Leonardo e dell'Isti-
tuto italiano di tecnologia anche le
connessioni dati con il Mediterra-
neo garantite dai cavi che approda-
nosulla sua costa.

Travolta da 77 manifestazioni di
interesse, la Commissione ha chie-
sto perd ai Paesi di aggregare i vari
progetti nazionali. Input a cui il no-
stro governo ha aggiunto quello di
una distribuzione territoriale. E cosi
che nelle ultime settimane ha preso
corpo I'ipotesi che vedrebbe Leonar-
doed Eni dividersi I'onere di investi-
mento. La prima lo indirizzerebbe a
Pavia, dove gia puntava ad espande-
re il suo polo del supercalcolo ad
energia pulita, in quella cintura mi-
lanese che concentra gran parte dei
data center italiani. La seconda a
Grottaglie, provincia di Taranto, se-
de di uno dei suoi siti produttivi e
area bisognosa di riconversione. Del
consorzio farebbero parte anche Fa-
stweb e Sparkle, e sul versante scien-
tifico (ma, parrebbe, senza ospitare
nuovi chip) il Cineca di Bologna.

Leonardo ed Eni confermano di
essere della partita ma non rispon-
dono a domande specifiche. Stiamo
«analizzando forme di collaborazio-
ne con altri soggetti», dice la secon-
da. A poche settimane dall'inizio del-
la gara, previsto tra dicembre e gen-
naio, il dossier ¢ insomma ancora
aperto. «Senza unaregia forte del go-
verno I'ltalia rischia di rimanere
esclusa», dice il senatore del Pd Lo-
renzo Basso, vicepresidente della
commissione Trasporti e innovazio-
ne. «Serve valorizzare i nostri punti
di forza a partire dall’ecosistema di
Genova e dei poli di Bologna e Mila-

no. Non si tratta finanziare singoli
territori, ma di portare in Italia una
delle gigafactory».

Al ministero delle Imprese la con-
vinzione & che il progetto italiano
sia solido dal punto di vista tecnolo-
gico, a prescindere dalla collocazio-
ne dei data center. E che i tempi per
limare i dettagli ci siano, una volta
che la Commissione avra definito le
specifiche tecniche. L’Europa pero
ha fretta, vuole gigafactory pronte
ed accese entro il 2028. E altri Paesi
hanno gia messo in vetrina i loro pro-
getti, per lo pit1 centrati attornoaun
unico grande hub. La Finlandia vuo-
le espandere il supercomputer Lu-
mi, schierando il campione hi-tech
Nokia. I Baltici si sono alleati per un
progetto con cuore pensante in Polo-
nia. La Spagna, nostro concorrente
nel quadrante mediterraneo e ricca
di energia verde a basso costo, ha
unitole telco e individuato un sito vi-
cino a Barcellona, assicurandosi la
preziosa partnership di Nvidia, da
cui tutti dovranno passare per i
chip. Francia ela Germania non han-
no per ora presentato un dossier “na-
zionale” ma lo faranno. I governi di
Austria e Cechia rivendicano un po-
sto al sole dell'TA. Quando Bruxelles
scegliera i magnifici cinque, tanti re-
steranno a bocca asciutta.

DRIPRODUZIONE RISERVETA
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| PUNTI Ogni struttura costera
Gigafactory 3-5 miliardi e ospitera
europee 100mila processori
Bruxelles Ma la proposta
lancera presto : : i

i B s di altr[ Paesi

20 miliardi per sembra piu avanzata
la costruzione

dicinque

grandi centri di

calcolo

dedicatiad

addestrare e

far operare i

modellidilA

Potenzadi
calcolo

Ognuno dei
centri dovra
ospitare
almeno 100
mila processori
avanzaticome
quelli prodotti
da Nvidia. Il
costo atteso &
tra3eb
miliardli, cli cuiil
35% coperto
darisorse
pubbliche

I tempi

L'obiettivo &
chele
Gigafactory
siano operative
earegime
entro due anni,
peril 2028

[+ I
supercomputer
Leonardo
diCineca
aBologna
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La Polizia postale indaga
sul sito sessista che utilizza
lintelligenza artificiale per creare
immagini pornografiche
Gliiscritti sono sette milioni
Trale vittime Mango e Ferragni
reali, perintrattenimento.  mento chiamata “AlI Un-
CATERINAMALANETTO Ascoperchiareilvasodi  dress Porn”, che promette

e

opo Phica.eu, un
altro sito sessista

dai

€emerso

meandri del web.

Dietro la facciata da inno-
cuo portale per adulti si
nasconde, ancora una vol-
ta, un sistemamalato. Atti-
va da oltre undici anni e
con 7,5 milioni di iscritti,
la piattaforma si fonda
sull’'uso di DeepNude, un
algoritmo in grado di tra-
sformare una semplice fo-
toinun nudo realistico, in-
distinguibile dal vero.

Un nuovo orrore digita-
le che sfrutta I’AI come

strumento di

violenza.

Nonsolo fake: sul sito circo-
lano anche immagini ruba-
te da telecamere di sorve-
glianza, bagni pubblici, ca-
merini di negozi, o scatti
presi di nascosto in strada
e in spiaggia, spesso prele-
vati da profili Instagram.
Un’intera comunita che
scambia, commenta e crea
immagini false di donne

Pandora e stata la giornali-
sta Francesca Barra, che
ha trovato le sue foto sul
portale. «Eun furtodel cor-
po - ha scritto sui social -
della reputazione, della li-
berta di essere viste come
si &, non come un algorit-
mo o una mente malata de-
cide di rappresentarci». La
segnalazione le € arrivata
da una persona che é capi-
tatasulsito per caso, la stes-
sa che ha poi raccontato
tutto a La Stampa. 11 caso
ha allarmato anche la poli-
zia postale, che ha avviato
accertamenti sulla natura
dei contenuti pubblicati.
Oltre a Barra, sul sito si
trovano foto di tante altre
donnenote, fracui Anna Ta-
tangelo, Selvaggia Lucarel-
li, Sophia Loren, Cristina
D’Avena, Maria De Filippi,
Diletta Leotta, Chiara Ferra-
gni, Benedetta Parodi, Ma-
ria Elena Boschi, Angelina
Mango, Arisa, Annalisa. Al
momento sene contano cir-
ca 56: giornaliste, condut-
trici, influencer, modelle,
tiktoker. Nel forum “Italian
Nude Vip” sono 46 le pagi-
ne dedicate alleitaliane, ol-
tre 50 mila le foto modifica-
te. Sotto leimmagini, i com-
mentisonoraccapriccianti.
Tramite il portale & an-
che possibile accedere a
un’applicazione a paga-

di “denudare” qualsiasi fo-
to in possesso dell’utente.
E sufficiente caricare
un’immagine - un’amica,
una collega, una sconosciu-
ta - per ottenere un nudo
perfettamente credibile.

I sito é difficilmente rin-
tracciabile su Google. Oc-
correregistrarsi e conosce-
re I’indirizzo corretto, che
cambia di continuo. Il do-
minio ha subito numerosi
spostamenti di Ip e server,
segno di una strategia per
sfuggire ai controlli e ai
blocchi. Tutti i dati di regi-
strazione sono oscurati e
l'infrastruttura  risulta
ospitata all’estero, lonta-
no da giurisdizioni facil-
mente accessibili.

L'impatto della vicenda
hascatenatoreazioni politi-
che immediate. «Una deri-
varaccapricciante - dichia-
ra Mara Carfagna, segreta-
ria di Noi Moderati - Serve
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un salto di qualita normati-
vo: bisogna obbligare le
piattaforme a segnalare
chiaramentei contenuti ge-
nerati con I'intelligenza ar-
tificialeeimporrel’identifi-
cazione obbligatoria degli
utenti. La liberta digitale
non puo diventare compli-
citaconlaviolenzay.
Anchelapresidente della
Commissione parlamenta-
re d’inchiesta sul femmini-
cidio, Martina Semenzato,
haconfermato chel’organi-
smo sta approfondendo il
caso nell’ambito della nuo-
va legge 132 del 2025
sull'intelligenza artificiale.
«E indispensabile indivi-

duare subito gli autori di
questi illeciti - ha spiegato -
e introdurre sanzioni ade-
guate per le piattaforme
chenonrimuovonoiconte-
nuti. Ma serve anche educa-
zione digitale: molte donne
non denunciano perché
pensano che, senza contat-
to fisico, non ci sia violen-
za. Dobbiamoribaltare que-
sta mentalitay. Sulla stessa
linea anche la senatrice di
Italia Viva Raffaella Paita,
che definisce I’accaduto
«una violenza inaccettabi-
le» e chiede I'oscuramento
immediato del sito: «Servo-

no strumenti nuovi per bloc-
care I’abuso dell’intelligen-
za artificiale nella manipo-
lazionedelleimmaginix».In-
tantoladomandaresta sem-
pre la stessa: quante altre
piattaforme come questa
esistono, nascoste nel buio
delweb? —

Voltinotinella vetrina oscena

MariaDeFilippi
Conduttriceeautricetv

¥

o

/R |
Dilettaleotta ChiaraFerragni
Conduttricetv Influencer

FrancescaBarraha
sollevatoil caso dopo
essersiritrovata
sullapiattaforma

ChiaraFrancini
Attriceescrittrice

=\
Selvaggialucarelli
Giornalistae personaggiotv

Oltre alleimmagini
delle celebrita
cisonoquellerubate
dai camerini dei negozi

R
FrancescaBarra
Giornalistaeconduttricetv

T T g

AngelinaMango
Cantante

BenedettaParodi
Conduttricetve scrittrice
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Inumeri chiave dell’ente torinese e i progetti ad alto impatto sul territorio

Lasfidadellinte
e le linee guida fissate dallOnu

ILDOCUMENTO

n piano strategico
che guidera le azioni
della Fondazione nei
prossimi quattro an-
ni. Un programma che, nel sol-
co di secoli di storia, mette al
centro persone e comunita,
con I'obiettivo di generare un
impatto concretosul Nord Ove-
ste contribuirealla crescitaso-
stenibile del Paese. E in questo

documentoil percorso traccia-
todallaCompagniadiSanPao-
lo. La pianificazione per il pe-
riodo 2025-2028 tiene conto
dellegrandisfide globali-crisi
climatica, transizione tecnolo-

gica, poverta e inverno demo-
grafico — e si ispira ai principi
della filantropia moderna: fi-
ducia, rischio e flessibilita.
«Rinnoviamo il nostro patto
conil territorio—hadettoil se-
gretario generale Alberto An-
fossi — lavorando insieme a
istituzioni ed enti civici per de-
finire obiettivi e priorita, sem-
plificando procedure e am-
pliando strumenti finanziari e
non finanziari a favore dello
svilupposostenibile.

1l piano si allinea alla Strate-
gia2030dell'Onu, alquadro eu-
ropeo eal Pnrr, articolandosiin
tre Obiettivi e 14 Missioni, ac-
compagnate da azioni e piani
operativi. Tralelinee trasversa-
li, il presidente Marco Gilli cita
«la mobilitazione di risorse con

partner pubblicie privati, la ca-

pacitadi apprendimento conti-
nuo el’attrazione di competen-
zeeinvestimentiancheinterna-
zionali».

Nel quadriennio, la Compa-
gnia destinera un miliardo di
euro alle attivita filantropiche:
700 milioni per progetti di im-

patto e cambiamento sistemi-
co, 160 milioni periniziative di-
retteegrandicantiericomelari-
funzionalizzazione dellaCaval-
lerizza Reale, 140 milioni per
fondinazionalie filantropici.
Traiprogettiaimpatto figu-
rano il sostegno alla Fondazio-
ne nazionale AI4I sull’intelli-
genza artificiale, il completa-
mento delle Arcate del Moi de-
dicate alle scienze della vita e

Nel

la

igenzaartificiale

interventi di valorizzazione
del patrimonio culturale come
VilladellaRegina.

Con il nuovo Piano, la Com-
pagnia di San Paolo conferma
ilsuoruolodiagentedi trasfor-
mazione, innovazione e coe-
sione sociale. II patrimonio,
aggiornato al 12 febbraio
2025, ammontaa 10,8 miliar-
didieuro.Rr.crRo.—

quadriennio,

Compagnia
destineraun
miliardodi
euroalle
attivita
filantropiche
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Messanacro

Assalto portavalori in A14 direzione Pescara, I'esplosione del blindato poi la sparatoria: chiusa
l'autostrada. Colpo a vuoto, ferito un rapinatore

L'assalto e avvenuto poco prima delle 18.30 e ha causato la chiusura dell'autostrada in entrambe le direzioni

Assalto a due portavalori sulla A14 Bologna-Taranto all'altezza del chilometro 248,5, in direzione Pescara,

nel tratto tra Loreto (Ancona) e Civitanova Marche (Macerata). La rapina € avvenuta poco prima delle 18.30
e ha causato la chiusura dell'autostrada in entrambe le direzioni. L'attacco é stato compiuto con armi
semiautomatiche, esplosivo e disseminando la carreggiata con chiodi a tre punte per fermare i mezzi. Non ci
sono stati feriti tra le guardie giurate e gli utenti dell'autostrada, fa sapere la Questura di Macerata, e il
colpo non & andata a buon fine: i rapinatori si sono infatti allontanati a mani vuote.

Cosa e successo: la ricostruzione

Il portavalori della Mondialpol, con a bordo cinque vigilanti, sono stati rallentato con dei chiodi triangolari
piazzati sull'asfalto e da una autocisterna piazzata di traverso.

Secondo le ultime ricostruzioni, a entrare in azione sarebbe stata una banda composta da otto persone.
Nella sparatoria & rimasto ferito uno dei rapinatori che & stato portato in ospedale. Nella rapina sarebbe
andata a fuoco anche una vettura. La Questura di Macerata ha immediatamente attivato il piano anti rapina
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coinvolgendo tutte le forze di polizia per il rintraccio degli autori della rapina. Sul posto Polizia stradale,
squadra mobile, commissariato di Civitanova Marche e Polizia scientifica.

Autostrada chiusa e traffico in tilt

Il traffico risulta bloccato con tre chilometri di coda verso Pescara e due verso Ancona. Gli automobilisti
diretti a Pescara, fa sapere Autostrade, devono uscire a Loreto e rientrare in autostrada a Civitanova Marche
dopo aver percorso la viabilita ordinaria. Chi viaggia in direzione opposta, verso Ancona, deve fare il
percorso inverso uscendo a Civitanova Marche e rientrando a Loreto.

Assalto portavalori A14, cosa é successo? | chiodi, I'esplosivo
e il colpo a vuoto: presi 3 rapinatori, gli altri in fuga

Armi semiautomatiche, esplosivo e chiodi a tre punte disseminati sullla carreggiata con per
fermare i mezzi. Cosi un gruppo di rapinatori ha compiuto un assalto a due portavalori che
transitavano sulla autostrada A14 tra i caselli di Loreto/Porto Recanati e Civitanova Marche
(Macerata) verso le 18. Una rapina in stile militare sulla quale sta indagando la Questura di
Macerata.

Rapina a vuoto, I'autocisterna sulla carreggiata

Non ci sono stati feriti tra le guardie giurate e gli utenti dell'autostrada, fanno sapere gli
inquirenti, e il colpo non é andata a buon fine: i rapinatori si sono infatti allontanati a mani
vuote. Per bloccare i due portavalori, i rapinatori hanno sparso chiodi a tre punte: in mezzo
alla carreggiata era posizionata anche un'autocisterna.

Chi sono i rapinatori

Tre componenti della banda sono stati arrestati. Come riporta Rainews24, uno dei
malviventi é originario di Cerignola (Foggia). L'uomo é stato ferito alla gamba durante il
conflitto a fuoco con le guardie giurate. E stato soccorso e portato in ospedale prima a
Civitanova Marche e poi trasferito all'ospedale regionale di Torrette, ad Ancona. Altri due
componenti della banda sono stati arrestati dopo I'assalto: si trovavano, secondo le ultime
informazioni, vicino a un furgone con all’interno due moto che sarebbero dovute servire per
la fuga.
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L'esplosione, la sparatoria e la fuga

La Questura di Macerata ha immediatamente attivato il piano anti rapina coinvolgendo
tutte le forze di polizia per il rintraccio degli autori della rapina. Sul posto Polizia stradale,
squadra mobile, commissariato di Civitanova Marche e Polizia scientifica. Secondo le prime
testimonianze, ci sarebbe stata una potente esplosione. Alcuni autisti hanno sentito un
boato prima dell'assalto. La banda, a quel punto, avrebbe esploso dei colpi prima di provare
a fuggire nei campi. Si tratta probabilmente di un gruppo specializzato che aveva
pianificato il colpo.

Traffico in tilt, chiusa I'autostrada

L'assalto e avvenuto poco prima delle 18.30 e ha causato la chiusura dell'autostrada in
entrambe le direzioni. Lo fa sapere Autostrade per I'ltalia. Sul posto sono intervenute le
pattuglie della Polizia Stradale per i rilievi e il personale di Autostrade per I'ltalia. Il traffico
risulta bloccato con tre chilometri di coda verso Pescara e due verso Ancona. Gli
automobilisti diretti a Pescara, fa sapere Autostrade, devono uscire a Loreto e rientrare in
autostrada a Civitanova Marche dopo aver percorso la viabilita ordinaria. Chi viaggia in
direzione opposta, verso Ancona, deve fare il percorso inverso uscendo a Civitanova Marche
e rientrando a Loreto

193



ref-id-2074

472-001- 001

AQQTV/

L RAS ar

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:VIGILANZA PRIVATA E SICUREZZA

,

Dir. Resp.:Maria Bertone

CRONACHE DI CASERTA

Tiratura: 8.720 Diffusione: n.d. Lettori: 30.000

Rassegna del: 28/10/25
Edizione del:28/10/25
Estratto da pag.:12
Foglio:1/1

San Nicola la Strada Intensificati i servizi di controllo delle forze dell'ordine in particolare nelle aree periferiche

Allarme furti nella notte, scattano i controlli

SAN NICOLA LA STRA-
DA (gl) - La questione della
sicurezza urbana ¢ sul ta-
volo delle forze dell’ordine.
L'obiettivo ¢ intensificare i
pattugliamenti nella notte,
in particolare nelle aree pe-
riferiche della citta, dopo
le segnalazioni degli abi-
tanti per i furti. Dopo aver
contrastato lo spaccio alla
Rotonda, la polizia deve
ora fronteggiare una nuova
emergenza: la banda di ladri
professionisti armati di flex
che sta seminando il terro-
re notturno, prendendo di
mira bar, tabacchi e market.

L'ultimo episodio, sventa-
to pochi giorni fa in un bar
tabacchi nei pressi del Mu-
nicipio, ha messo in luce la
tecnica rapida e ben organiz-
zata del gruppo. I malviven-
ti, giunti prima dell’alba a
borde di un’auto scura, ave-
vano presumibilmente gia

effettuato dei sopralluoghi.
Due uomini sono scesi dal
veicolo e si sono diretti verso
la serranda del locale, pronti
a tagliarla con il potente at-
trezzo. Tuttavia, i ladri non
avevano fatto i conti con la
tecnologia: le telecamere di
sorveglianza, monitorate in

T

tempo reale dalla vigilanza
privata, hanno fatto scattare

l'allarme in pochi secondi.
La centrale operativa ha atti-
vato i protocolli di emergen-
za e 'arrivo quasi immediato
di una pattuglia ha colto di
sorpresa i malviventi, co-
stringendoli a una fuga pre-
cipitosa e mandando in fumo
il colpo.
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In un market di Aprilia

Botte a un vigilante
e al commesso
per rubare le birre

Un 56enne senzatetto ha tenta-
to di rubare due birre al Penny
Market di Aprilia. Scoperto, ha
reagitoaggredendoil direttore e
un vigilante. L'uomo é stato ar-
restato perrapina e lesioni.
Patricelliapag. 33

Ladro di birra al market
botte a vigilante e direttore

APRILIA

Una domenica movimentata
quella appena trascorsa per i di-
pendenti del discount Penny
Market di via Aldo Moro, ad Apri-
lia. A causa di un furto, si sono
vissuti momenti concitati termi-
nati poi con lI'intervento dei cara-
binieri e dei sanitari del 118, Un
uomo € stato arrestato, si tratta
di un 56enne di origini romeni,
residente pero ad Aprilia. Il 56en-
ne domenica mattina, attornoal-
le1l, si é introdotto nel supermer-
cato per rubare due birre. Le ha
infilate rapidamente sotto al cap-

potto, ma & stato comunque nota-
toda un commesso. Immediata &
scattata la segnalazione alla vigi-
lanza e al direttore del discount.
Entrambi sono intervenuti per
fermare il ladro che pero ha rea-
gito in malomodo. E' nato un pa-
rapiglia generale, ma il 56enne -

con aggressivita, secondo quanto
ricostruito dai carabinieri - ha
reagito e ha sferrato un pugno al
volto dell’atto alla vigilanza, poi
ha aggredito anche il direttore
del Penny. Si ¢ dimenato, ma alla

fine alla vista dei carabinieri che
lo hanno immobilizzato ha an-
che accusato un malore. E stato
necessario far intervenire un’am-
bulanza del 118. Le cure sono ser-
vite anche ai dipendenti del di-
scount che oltre allo spavento e
alla rabbia, hanno riportato alcu-
ne escoriazioni e traumi. I1 56en-
ne ha tentato di tutto per eludere
I'antitaccheggio e uscire cosi dal
supermercato con le due botti-
glie di birra senza pagare. L'uo-
mo € un senzatetto, che ha diver-
se difficolta. Ma i carabinieri, al
termine degli accertamenti ne-
cessari in questi casi, hanno arre-
stato I'uomo con le accuse di rapi-
na impropria e lesioni. I due feriti
sono stati portati in clinica ad
Aprilia per alcuni accertamenti,
ma per fortuna non hanno ripor-

tato gravi conseguenze. Stupore
e spavento anche tra i clienti: in
tanti la domenica mattina si reca-
no al Penny. Ci sono soprattutto
persone anziane. «Vengo spesso,
una cosa simile non & mai acca-
duta. Anche se spesso c’é chi pro-
vaarubare - spiega una cittadina
di 78 anni - i ragazzi del super-
mercato sono adorabili, miaiuta-
Nno spesso per tante cose, poveret-
tinon é giusto rimanere coinvolti
in questi episodi cosi spiacevoli
durante il lavoro. E veramente

triste. I carabinieri pero sono in-
tervenuti subito ed hanno evitato
che la situazione degenerasse ul-
teriormente». Gli accertamenti
dei militari, della vicinissima ca-
serma di via Tiberio, sono stati
infatti rapidi e mirati: il 56enne &
stato subito identificato e nono-
stante abbia accusato un malore,
per via della concitazione dei fat-
ti e per I'ansia dei controlli, & sta-
to arrestato. «Abbiamo avuto
paura anche noi - raccontano al-
triavventori - ci siamo allontana-
ti rapidamente quando abbiamo
visto che c’é stata anche una col-
luttazione. Ma poi quando sono
arrivati i carabinieri tutto & stato
riportato alla calma. Purtroppo
scene di questo genere iniziano a
diventare pil frequenti».
Raffaella Patricelli
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UN 56ENNE
TENTAVA DI USCIRE
CON IL BOTTINO
SOTTO IL CAPPOTTO
E HA PICCHIATO

| DIPENDENTI

Carabinie-
riell8
interve-
nuti al
Penny
Market
dopo
I'aggres-
sione
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Interviene per proteggere i medici
Guardia giurata aggredita
da paziente al pronto soccorso

Nottola, il sindacato UilTucs: «Lesioni e contusioni, sette giorni di prognosi». Prezioso intervento dell’Arma

«Solo l'intervento dei carabinieri
ha permesso di riportare la calma
dopo oltre un‘ora di tensione altissi-
ma», denuncia la UiltucsToscana
svelando l'aggressione subita da
una guardia giurata che presta ser-
vizio all'ospedale di Nottola. Il fatto
sarebbe accaduto al pronto soccor-
so nella notte fra sabato e domeni-
ca. La guardia giurata, che & iscrit-
to a Uiltucs, lavora qui per conto
della societa Verux. Chiunque ha
avuto modo diricorrere alle cure di
quella che viene definita ‘la porta
d'ingresso’ dell'ospedale, dove arri-
vano ambulanze e pazienti in atte-
sa diessere presiin carico, avra no-
tato quanto prezioso sia il lavoro
svolto dalle guardie giurate. E la lo-
ro disponibilita con le persone e so-
prattutto i familiari. Secondo quan-

to denunciato dal sindacato, il vigi-
lante «& stato aggredito durante il
turno di lavoro da un paziente in
evidente stato di alterazione. La
guardia particolare giurata, interve-
nuta per proteggere il personale
medico da un individuo violento e
fuori controllo, ha riportato lesioni
e contusioni che hanno richiesto
cure mediche e hanno portato ad
un referto di sette giorni». Poi, co-
me detto, il prezioso intervento dei
carabinieri che ha risolto la situazio-
ne. Uiltucs esprime «vicinanza e so-
lidarieta al proprio iscritto e a tutto
il personale sanitario dell'ospedale
di Nottola sottolineando che nessu-
no deve essere lasciato solo davan-
ti alla violenza. Noi non giriamo lo
sguardo e chiediamo anche alle
amministrazioni locali di fare lo

Sanitari
nuovamente
vittima del
comportamento
di un paziente:
questa volta a
difenderli ha
pensato una
guardia giurata
che ha avuto 7
giorni di prognosi

stesso». Un episodio, si rileva inol-
tre, che dimostra «come il lavoro
delle guardie giurate sia esposto,
poco conosciuto e tutelato», dice
Johnny Galeotti, responsabile per
I'area di Siena della sigla. Invocan-
do anche una revisione del contrat-
to che riconosca responsabilita e ri-
schi che corrono.

Laura Valdesi
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