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Oggi gli elettori
olandesi tornano alle
urne per la seconda
volta in due anni,
dopo il crollo del
governo guidato dal
tecnocrate Dick
Schoof. La coalizione
di destra - formata
dal Partito per la
Liberta (Pvv) di Geert
Wilders, dai liberali
del Vvd, dal Nuovo
Contratto Sociale
(Nsc) e dal movimento
dei contadini Bbb - si
& disgregata lo scorso
giugno per le divisioni
interne sulla politica
migratoria. Il Pvv di
Wilders, che nel 2023
era diventato il primo
partito con 37 seggi,
resta in testa ai

Olanda al voto:
il centro punta
sul “calo”

di Geert Wilders

sondaggi ma in calo,
accreditato oggi di
circa 30-31 seggi. Alla
vigilia del voto, una
nuova polemica ha
travolto il leader
dell’estrema destra:
Geert Wilders sié

cristiano-democratici
del Cda, guidati da
Henri Bontenbal, che
promette di «rendere
la politica di nuovo
noiosa», e l'alleanza
GroenLinks-PvdA di
Timmermans, ex

scusato per la vicepresidente della
diffusione diimmagini Commissione
generate da Europea. In crescita
intelligenza artificiale anchei liberali

che diffamavano il progressisti di D66,
candidato di condotti da Rob
centrosinistra Frans Jetten. Secondo le
Timmermans, proiezioni, un’alleanza
ammettendo chei fra Cda, GroenLinks-
post erano PvdA e D66 potrebbe
«inappropriati e dar vita auna
oltraggiosi». A “coalizione di centro”
guadagnare terreno con o0 senza

nei sondaggi sono P'appoggio dei liberali,
invece i partiti di arrivando a una

centro, in particolare i

maggioranza risicata

0 a un governo di
minoranza. La
campagna elettorale
si & concentrata su
temi interni ~ crisi
abitativa, costo della
vita e sostenibilita del
sistema sanitario -
mentre la questione
migratoria, centrale
nel voto del 2023, &
ora in secondo piano.

Geert Wilders/ansa

AT

Lozar teme le sanzioni:
Lukoil chiude all'estero
Perd avanza in Donetsk

Trumpa Tokyo prende e tere rare i =

Pes0:8%
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Orban vuole un blocco anti Kiev con Slovacchia e Repubblica Ceca. Asse con Salvini, accuse alla Ue

Raid su Gaza, tregua in bilico

[ ordine di Netanyahu: «Hamas viola I'intesa, colpiamo». Il caso degli ostaggi

da pagina 2a pagina 9

Israele riprende i raid su Gaza
«Da Hamas razzo sui soldati»

Tensione per iresti di un ostaggio spacciati per quelli di un altro, poi le accuse. I jihadisti negano

498- 001- 001

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
GERUSALEMME Ofir Tzarfati é
morto tre volte. Quando é sta-
to ammazzato mentre aiutava
la gente a scappare dalla car-
neficina del Nova Festival,
quando il suo corpo € rimasto
insepolto in un tunnel fino a
essere recuperato due anni fa
dalle forze israeliane, quando
i suoi poveri resti — quel che
ancora rimaneva a Gaza — so-
no stati consegnati da Hamas
come fossero di un altro. Nel-
lo sfacelo della guerra i cada-
veri diventano merce di scam-
bio, perché la moneta dell’at-
tesa dolorosa ha un valore al-
tissimo, senza prezzo la
sofferenza dei parenti dei ra-
piti che vogliono dare sepol-
tura agli amati.

Come i palestinesi che va-
gano tra le macerie in cerca
dei loro morti, spesso sanno
dove sono, sotto quali blocchi
di cemento sbriciolato giac-
ciono, non possono pero rag-
giungerli, mancano le ruspe.
Pil1 spesso scavano a caso tra i
monconi delle case, persi nel-

la topografia devastata che
non corrisponde alla mappa
della memoria. Sarebbero
diecimila i palestinesi definiti
«scomparsi», sommersi da
questi due anni di guerra, si
aggiungono agli oltre 68 mila
uccisi e identificati, secondo i
documenti del ministero del-
la Sanita a Gaza.

La tregua traballa perché i
fondamentalisti non sono in
grado — o non vogliono, de-
nunciano gli israeliani — di
recuperare i 13 cadaveri di se-
questrati ancora tenuti a Ga-
za. Il corpo di Ofir usato come
sotterfugio fa infuriare Netan-
yahu che minaccia la rappre-
saglia, aspetta qualche ora, te-
me che gli americani lo accu-
sino di sabotare la calma. Nel
pomeriggio i portavoce del-
I'esercito annunciano che i
jihadisti hanno sparato un
razzo anti-carro contro i sol-
dati a Rafah, verso il confine
con I'Egitto. Questa volta ba-
sta al primo ministro per or-
dinare «un attacco massic-
cio», i bombardamenti colpi-
scono: cinque i morti a Khan
Yunis, 4 alla citta di Gaza, se-
condo il bilancio a ieri sera.
Soprattutto fonti nel governo
annunciano che «le truppe

potrebbero avanzare, ripren-
dere piu territorio» nelle aree
tenute da Hamas: I'operazio-
ne andrebbe a toccare uno dei
punti fondamentali ottenuti
dal piano di Donald Trump,
ovvero il ritiro dietro la cosid-
detta linea gialla, Tsahal resta
nel 50 per cento della Striscia.
Netanyahu non ha chiusoi va-
lichi da cui passano gli aiuti
umanitari: le Nazioni Unite
avvertono che il numero di
convogli é ancora insufficien-
te, che la situazione della po-
polazione resta disperata
mentre si stanno avvicinando
le tempeste invernali.

I fondamentalisti sostengo-
no di voler rispettare 'accor-
do, negano di aver aperto il
fuoco sui soldati. Accusano
gli israeliani di non permette-
re le ricerche al di 1a di quella
linea indicata dai cubi di ce-
mento colorati: «Provano a
far credere che siamo noi a
non voler restituire i corpi.
Sono loro invece aviolare I'in-
tesa». Per ora le squadre egi-
ziane, assieme alla Croce Ros-
sa Internazionale e a un solo
uomo di Hamas, hanno potu-
to muoversi nelle zone con-
trollate dall’esercito a Rafah.
Nella notte i paramilitari han-
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I punti

no dichiarato di aver trovato
un altro cadavere di un rapito.

Trump tiene molto alla sua
«pace» e la Casa Bianca mini-
mizza: «Scaramucce. Prevedi-
bili e possibili», commenta il
vicepresidente JD Vance. Re-
sta da capire quali nazioni de-
cideranno di prendersi il ri-
schio e spedire i loro militari
in mezzo a queste «scaramuc-
ce»: la seconda fase del pro-

getto prevede la creazione di
una forza multinazionale che
entri nella Striscia a mettere
ordine e — secondo gli ame-
ricani — a disarmare Hamas.

D.F.

A gennaio accordo
per una tregua

o Un cessate il fuoco tra

Hamas e Israele viene
siglato il 19 gennaio 2025,
un giorno prima
dell'inaugurazione di
Trump. Il 17 marzo Israele

riprende le ostilita contro
Hamas a Gaza

Servizi di Media Monitoring

Il video
Adestra, la -
sequenzagiratada |
un drone =
dell'esercito
israeliano che
mostra le fasi del
supposto
ritrovamento del
corpo diun
ostaggio, lunedi: in
alto, dassinistra, un
bulldozer trasporta
restiavvoltiinun
telo bianco e poi
scarica un cumulo
diterra e detriti per
coprirlo alla
presenza di delegati
dellaCroceRossa.  *
Sotto, le squadre di
Hamas scavano e
«recuperanoy il
corpo. A sinistra,
fotogrande, la
protezione civile
estrae cadaveri di
palestinesi da sotto
le macerie (Reuters)

Trump e la firma
a Sharm el Sheikh

o Donald Trump firmaiil

«piano di pace» per Gaza a
Sharm el Sheikh (foto a
sinistra) il 13 ottobre 2025,
con altri leader, tra cuiil
presidente egiziano Al Sisi,
il presidente turco Erdogan
e il premier del Qatar

Le violazioni
e le accuse

Sono numerose le
violazioni dell’'ultima
tregua denunciate da
entrambe le parti. Israele
accusa Hamas di non aver
rispettato I'accordo sulla
restituzione dei corpi degli
ostaggi morti

LR D
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«‘Le urla, io choc
E poi ho visto
il gesto della P38»

di Aldo Cazzullo

\ [ i hanno impedito di
«! parlare, ma non mi
sono fatto cacciare da quegli
antisemiti. Lo dovevo a mio

padre, cacciato a 13 anni da

scuola». Emanuele Fiano si

confida con il Corriere.
apagnab

«Che choc il gesto della P38

lo dovevo a mio padre»

L'ex depulato e i pro Pal a Venezia: mi dicevano tu non devi parlare proprio

di Aldo Cazzullo

manuele Fiano, cos’é
successo a Venezia?
«Ero stato invitato
da un'associazione stu-
dentesca di Ca’ Foscari, Futu-
ra, per parlare di pace in Me-
dio Oriente: due popoli, due
Stati».

Le é stato impedito.

«Il giorno prima un'orga-
nizzazione di giovani comuni-
sti ha annunciato una manife-
stazione davanti a Ca’ Foscari:
“I sionisti non devono entrare
all'universita”».

1l sionista sarebbe lei.

«Gli organizzatori, d'accor-
do con la rettrice e credo con
la Digos, hanno spostato 1'in-
contro in un’altra sede del-
I'universita, a San Giobbe, di
fronte al ghetto. Sono andato,
abbiamo iniziato, per mez-

Zora ho I'Eposto alle doman-
de della moderatrice. Poi...».

Poi?
«Hanno fatto irruzione nel-

l'aula una trentina di ragazze e
ragazzi, tra cui alcuni studenti
di Ca’ Foscari. Si sono disposti
lungo le pareti, srotolando
striscioni in cui denunciavano
il genocidio e intimavano:
fuori i sionisti dall'universi-
ta»,

Elei?

«lo ho continuato a parlare,
mentre una ragazza urlava a
voce altissima per zittirmi, ri-
ferendo alla mia persona opi-
nioni che non ho mai avuto:
sono sempre stato critico con
Netanyahu. Siccome non riu-
scivano a zittirmi, un ragazzo
€ venuto alla cattedra, mi ha
strappato il microfono e ha
cominciato a leggere un mio
vecchio articolo per il Foglio,
su antisemitismo e antisioni-
smo. Insomma, li abbiamo la-
sciati sfogare, nella speranza
di poter riprendere».

E avete ripreso?

«Non ci hanno lasciato.
Non ¢’é stato nulla da fare, no-
nostante le proteste del pub-
blico, che voleva mandarli via.
Al che alcuni tra i ragazzi han-
no rivolto al pubblico il segno
della P38».

Un segno da anni 70.

«Mi ha colpito molto vede-
re un gesto di minaccia cosi
antico fatto da mani cosi gio-

vani, piu giovani di quelle dei
miei figli. Ma io non potevo
farmi mandare via. Lo dovevo
amio padre».

Perché?

«Perché mio padre a tredici
anni era stato cacciato da
scuola, in quanto ebreo. Cosi
ho avvertito che non me ne sa-
rei andato. Sono arrivati i
commessi a mandarci via:
I'universita alle 19 chiude. Ho
risposto: “Non mi faccio sbat-
tere fuori da quelli, aspetterod
che se ne vadano prima loro”.
Non potevo accettare anche
quella prevaricazione».

Ha provato a parlare con
quei ragazzi?

«Certo. Ho parlato con il
portavoce, che diceva cose as-
surde. Gli ho spiegato cos’e il
sionismo. Ma altri due o tre,
guardandomi dritto negli oc-

Ma non polevo farmi mandare via,
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chi, mi hanno detto: “Di quel-
lo che tu rispondi non ce ne
puo fregare di meno. Tu non
devi parlare proprio. Tu non
hai diritto di stare nell'univer-
sita”».

E lei cos’ha replicato?

«“Tu sei tecnicamente un
fascista. Perché uno che vuole
sopprimere le parole dell’altro
non appartiene alla democra-
zia ma ai totalitarismi”. A quel
punto si sono bloccati. Sono
usciti. E io sono uscito dopo
di loro».

Con quali sentimenti?

«Ero scioccato. Pensavo che
avrebbero parlato e poi mi
avrebbero lasciato prosegui-
re. E poi quel gesto della P38.
Quegli occhi di ghiaccio, sen-
za alcun patimento, con cui
mi dicevano: tu qui non puoi
parlare. Ho ripensato agli an-
ni bui. Agli anni di piombo. Al
1938. E mi sono commosso
pensando a papa. A quando il
preside gli disse: Nedo Fiano,
tu te ne devi andare».

Secondo lei I'hanno attac-
cata in quanto difensore di
Israele, 0 in quanto ebreo?

«Non direttamente in
quanto ebreo. Se devo dire la
verita, all'inizio del suo ser-
mone il portavoce ci ha tenuto
a dire: noi non siamo antise-
miti, rifiutiamo l'antisemiti-
smo. Ma se tu rifiuti il diritto
all'autodeterminazione del
popolo ebraico, ¢ antisemiti-
smo. Un conto € criticare la
storia di Israele, il che rientra
nella liberta di pensiero e di
espressione. Ma se tu neghi
che un popolo possa costitu-
irsi in Stato, allora sei antise-
mita. Poi si pud vedere come
si esplica questo diritto. Si
puo discutere dei confini: io
ad esempio sono da sempre
per la restituzione dei Territo-
ri occupati. Ma se tu mi neghi
il diritto di avere uno Stato, al-
lora I'antisionismo si trasfor-
ma in antisemitismo».

Suo padre le ha raccontato
di quando fu cacciato da
scuola?

«Tante volte, non solo ame.
Ma la sua vita, su cui stiamo
girando un film, I'ho scoperta
solo quando avevo quattordici
anni. Prima non me ne aveva
mai parlato. Di quel numero
tatuato sul braccio — A5405 -
diceva che era un numero di
telefono. Poi un giorno mi
porto auna conferenza, in una
sala della comunita ebraica. E
gli ho sentito raccontare la sua
vita».

A cominciare dal 1938.

«La cacciata da scuola fu
uno choc. Perché nessuno
gliene disse la ragione. Nessu-
no gli aveva spiegato le leggi
razziali, ammesso che si pos-
sano spiegare. E poi ricordava
il silenzio dei compagni,
mentre si alzava dal banco e
usciva piangendo. Nessuno di
loro si € fatto vivo per sessan-
t'anni. Quando li rivide a una
festa, penso di leggere una

lettera di rimprovero che ave-
va preparato. Ma poi rinun-
cio».

Suo padre sopravvisse ad
Auschwitz.

«Cinque anni dopo la cac-
ciata da scuola, nell'ottobre
del 1943, riusci a nascondersi
dai primi rastrellamenti nazi-
sti, nella sua Firenze. Ma do-
veva uscire per fare lavoretti in
nero e poter mangiare. Lo pre-
sero il 6 febbraio 1944 in via
Cavour, in pieno centro. Due
mesi dopo era a Fossoli, nel
campo di smistamento, dove
lo raggiunsero i suoi genitori.
Poi presero gli altri parenti,
per ultima la nonna. Il 16 mag-
gio partirono per Auschwitz.
A ottobre papa fu trasferito
nei lager nel Nord della Polo-
nia. Venne liberato dagli ame-
ricani I'11 aprile 1945 a Bu-
chenwald. II piu bel ricordo
della sua vita era il profumo di
pulito del soldato che lo libe-
ro: avevamo il bagno pieno di
quelle saponette all’arancia,
marca Lifebuoy, che papa
comprava a Livorno al merca-
to americano. Degli undici
membri della famiglia Fiano
fu I'unico a tornare. Tutti gli
altri sono stati uccisi ad Au-
schwitz».

Suo padre ha tenuto quasi
mille conferenze nelle scuole.
Dopo di lui, comincio Liliana
Segre.

«Le ho parlato. Ha iniziato
il suo intervento nella com-
missione del Senato che porta
il suo nome, contro l'antise-
mitismo e il linguaggio
d'odio, mandandomi un affet-
tuoso, materno pensiero e ab-
braccio».

Secondo lei quegli studenti
sapevano quel che é accaduto
nel ghetto di Venezia? Cono-
scevano la razzia, opera non
dei nazisti, ma dei fascisti ita-
liani?

«Non lo so. Sapevano molto
di me, citavano cose che avevo
scritto. Non so cosa sappiano
della Shoah, e certo non ci
pensavano. Per loro io ero un

difensore di Netanyahu, un
complice della strage dei pa-
lestinesi. Un sionista. E ai sio-
nisti € precluso il confronto, il
diritto di parola».

Lei é stato per anni bersa-
glio dell’estrema destra, per
aver voluto la legge che vieta i
simboli fascisti.

«Vivo sotto scorta da quin-
dici anni».

E ora si ritrova sotto attacco
da sinistra.

«Ho difficolta a pensarli “di
sinistra”. Del resto non dico
mai la parola al singolare, ma
al plurale: le sinistre, le destre.
Questi non hanno nulla in co-
mune con me. Le sinistre so-
no varie. Io sono un socialde-
mocratico, ho ben presente
cos'e stata la dittatura del co-
munismo bolscevico, Stalin, i
gulag. Tutti i veri progressisti
sono contro qualsiasi dittatu-
ra, contro ogni forma di pre-
varicazione. Non si puo0 essere
di sinistra se si lotta per la li-
berta di qualcuno prevarican-
do quella di qualcun altro.
Non puoi lottare per la liberta
dei palestinesi se neghi la pa-
rola a un italiano ebreo che
cerca di spiegare le ragioni di
Israele».

Oggi I'antisemitismo é a si-
nistra?

«Ce n’é anche a sinistra.
Non nella mia sinistra. Non
nel Pd e negli altri partiti. Ma
occorre essere molto attenti
con la categoria dell'antisemi-
tismo. Criticare il governo Ne-
tanyahu é ovviamente lecito.
Cancellare il diritto del popo-
lo ebraico ad avere uno Stato
diventa antisemitismo».

Vede il rischio del ritorno
alla violenza politica?

«0sservo che il conflitto
mediorientale ha una sua par-
ticolarita, un tale grado di vio-
lenza, un tale numero di mor-
ti a Gaza, una tale ferocia co-
me quella del 7 ottobre, che
questo livello di violenza vie-
ne esportato nel dibattito po-
litico occidentale. 1l conflitto
russo-ucraino non ha genera-
to episodi come il mio. Abbia-
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L'attacco

@ Lunedi
all'universita
Ca’' Foscari
diVenezia,
durante un
dibattito sulle
prospettive di
pace in Medio
Oriente
organizzato

dall'associazio-

ne di studenti
Futura, un
gruppo di
attivisti pro Pal
ha impedito
diparlare

a Emanuele
Fiano, ex
deputato dem
e dal 2005
segretario
dell'associa-
zione Sinistra
per Israele

mo visto striscioni inneggian-
ti al 7 ottobre, definito il gior-
no della resistenza. Abbiamo
visto sventolare bandiere di
Hamas. Abbiamo sentito giu-
stificare le esecuzioni som-
marie. Un simile livello di
estremismo criminale fa si
che i giovani siano presi in
una spirale. Dove si arriva,
questo non lo so, dipende se
ci sono in giro cattivi maestri.

0

CTUOR | SIONISTI DALLE |

WNIVERSITAR [

Certo, che Liliana Segre, sena-
trice a vita e superstite di Au-
schwitz, debba girare con la
scorta, la dice lunga su quanta
violenza ci sia in giro».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L’antisemitismo
Criticare Netanyahu

& lecilo. Voler cancellare
lo Stato di Israele

¢ antisemitismo

Pro Pal

Il gruppo
che lunedi
ha impedito
a Emanuele

Fiano l'incontro
sulla pacein
Medio Oriente
a Ca' Foscari

Insieme Emanuele Fiano, 62 anni, Pd, con il padre Nedo (1925-2020), superstite dell'Olocausto e sopravvissuto al campo di Auschwitz
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La riforma Domani il voto in Aula

Giustizia, Pd e Anm
all'ultimo attacco
[ altola di Nordio

Ripresa al Senato la discussione sulla
riforma della giustizia che, tra I'altro, include la
separazione delle carriere tra giudici e pubblici
ministeri. Pd e Anm all'attacco. E Nordio:
la magistratura non cada nell'abbraccio

mortale con l'opposizione.

alle pagine10e 11

Nordio: «Le toghe evitino
I'abbraccio mortale

con l'opposizione»

E scontro sulla Riforma

[l ministro: basta aggressivita. Poi cita Garlasco ed € polemica

ROMA Medita di prendere la
parola oggi in Aula il ministro
Carlo Nordio. Per difendere la
sua riforma costituzionale
sulla separazione delle carrie-
re che domani vedra il via li-
bera definitivo dagli ultimi at-
tacchi piovuti ieri in Senato.
Scuoteva la testa il titolare
della Giustizia ieri, dai banchi
del governo di Palazzo Mada-
ma, mentre il dem Alfieri ac-
cusava: «Umilia la magistratu-
ra». [’M5S Elisa Pirro rincara-
va: «E un cavallo di Troia per
riorganizzare il potere giudi-
ziario e assoggettare il pm al
potere esecutivo». E I'Avs Ila-
ria Cucchi chiosava: «Il gover-
no sta piegando la Costituzio-
ne a una democratura». Un
poco sollevato solo dalla dife-
sa di Carlo Calenda: «La rifor-
ma libera la magistratura dal-

la dipendenza dalle correnti».
E rivolto al Pd: «Questa rifor-
ma era nelle tesi dell'Ulivo.
Avete cambiato idea su tutto
per seguire 'M5S». Rumori,
proteste in un’aula semivuota.

Nordio in mattinata, al Sa-
lone della giustizia, aveva au-
spicato che «la polemica ven-
ga mantenuta in termini ra-
zionali» e che «cessi l'aggres-
sivita verbale, soprattutto
della magistratura». E che le
toghe non «cadano nell’'ab-
braccio mortale» con I'oppo-
sizione. Gia ritiene «ai margi-
ni della costituzionalita» chei
magistrati si costituiscano in
comitati per il no alla riforma.
Se passassero alla «coesione
politica con i partiti d'opposi-
zione sarebbe un disastro per
entrambi». Concorda il sotto-
segretario FI alla giustizia Si-

sto che lo reputa «un gesto
politico non consono». E va-
luta le critiche del’Anm un
«falso ideologico».

A margine del dibattito in
aula, Nordio riparla di refe-
rendum: «Si terra a fine mar-
zo, inizio aprile. Mi auguro
non diventi un “Meloni si,
Meloni no”, come hanno fatto
con Renzi» perché «compor-
terebbe un'umiliazione della
magistratura. Al contrario, se
vincesse l'opposizione proba-
bilmente la vittoria se la inti-
tolerebbe la magistratura e
avremmo di nuovo una politi-
ca condizionata dalle procu-
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La frase sul delitto
Il Guardasigilli: a volte

bisogna avereil

coraggio di arrendersi
Renzi: sconcertante

re». Il leader M5S Conte an-
nuncia «una campagna per
spiegare i pericoli di una ri-
forma che ¢ il disegno di Licio
Gelli». Per il presidente del
Senato La Russa «¢ giusta la
separazione delle carriere, ma
forse il gioco non valeva la
candela. Invece l'aspetto dei
due Csm ¢é un tentativo di ri-
durre il peso delle correnti.
Non so se riesce».

Al governo
Carlo Nordio,
78 anni, An,
ministro della
Giustizia dal
2022

Polemica sulle parole del
Guardasigilli su Garlasco: «A
un certo punto bisognerebbe
avere il coraggio di arrender-
si, é difficilissimo dopo 20-30
anni ricostruire una verita
giudiziaria, ma se sorgono
dubbi sulla colpevolezza é
giusto indagare». Per Matteo
Renzi «parole sconcertanti».

Virginia Piccolillo

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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I1 Prof e Elly. Orlando: molto severo, ma va ascoltato

Prodi, le dure critiche ai dem;

['opposizione non € vista

come una vera alternativa
[l Nazareno spiazzato

ROMA «Il centrosinistra non é
in grado di ascoltare e inter-
pretare quello che succede
nella societa. Per questo moti-
vo l'opposizione non € perce-
pita come alternativa. Si conti-
nua a dire che si deve costrui-
re la coalizione ma se non si
costruisce in mezzo alla gen-
te...». Alla vigilia di una nuova
apparizione in tv, chi parla
con Romano Prodi ribadisce
che il senso del suo pensiero
non cambia. Oggi sara sul No-
ve ospite di Massimo Giannini
ed é facile immaginare che
I'intervista si concentrera su
quanto gia detto venerdi scor-
so quando il Professore ¢ stato
ospite nel salotto televisivo di
Lilli Gruber, Otto e mezzo su
Lay.

Erano in tanti davanti al pic-
colo schermo ad ascoltare I'ul-
timo vincitore alle elezioni
politiche con il centrosinistra
— correva I'anno 2006 — fra i
fondatori del Pd. Eppure in
quei minuti piti di un dirigen-
te del Nazareno ha storto il na-
so per la bocciatura sonora
dell'attuale Campo largo. «La
destra puo perdere voti solo se
¢'é veramente un‘alternativa di
governo, con un programma
con obiettivi precisi. Per ora

vedo che é una scarsa alterna-
tiva, ed € questo I'aspetto per
cui la destra guadagna voti...».
Gruber lo incalza, chiede se la
sinistra ha voltato le spalle al
Paese. E lui va gitl duro: «Pos-
so? Secondo me all'ltalia». Ma
allora l'allarme democratico
non c’entra nulla con Meloni?
«Non esiste un problema di
alternativa democratica in
questo momentox». Gruber in-
siste: «C'é 0 non ¢’é un rischio
democratico in Italia con que-
sta destra-destra al poterer».
Secca la replica: «C’é un senso
del potere molto forte, questo
non vuol dire che sia a rischio
la democrazia».

Da quel momento lo stupo-
re traidem é aumentato perle
critiche del padre nobile del
Pd. Pur consapevoli che non
fosse la prima volta. Lo aveva
gia fatto dalle colonne del
Corriere il 30 novembre dello
scorso anno, con dichiarazio-
ni molto chiare: «Non ¢ suffi-
ciente criticare, seppure a ra-
gione, un governo che & so-
stanzialmente inesistente,
nella politica economica, in-
dustriale e sociale». Gli am-
bienti vicini al Professore ne
traducono il pensiero: la criti-
ca si deve trasformare in una

proposta di governo. Le paro-
le di Prodi vogliono insomma
essere un pungolo perché la
coalizione faccia uno scatto in
avanti: «Finché il centrosini-
stra e il Pd che ¢ il maggior
partito di opposizione non sa-
ranno in grado di presentare
una proposta concreta e alter-
nativa per il Paese, il governo
avra vita facile». E ancora, ten-
gono a specificare dall'inner
circle di Prodi: «La democra-
zia non € arischio in Italia, ma
globalmente gli ambiti della
democrazia si stanno restrin-
gendo a causa di una forte
spinta identitaria. E I'Italia
non é esente da questo pro-
CEessom,

11 dibattito continua e non
soltanto tra i dem. Andrea Or-
lando, uno dei punti di riferi-
mento della sinistra del Pd, la
mette cosi: «Prodi va sempre
ascoltato. E ci si deve interro-
gare su questa, per me, ecces-
siva severita. Di sicuro ¢’é¢ mol-
to lavoro da fare, pero si sotto-
valuta quello che é stato fatto.
E si sottovaluta la capacita del-
la destra di incidere sulla qua-
lita della democrazia». Quella
del Campo largo é una que-
stione aperta da tempo e per
questo non si sottrae il leader

dei 5 Stelle, Giuseppe Conte,
che in un solo colpo rilanciale
primarie per la scelta della co-
alizione e avverte: «L'impor-
tante é costruire un forte pro-
getto che possa cancellare tut-
te le riforme che stanno facen-
do». E una spinta per le
primarie arriva anche dal cen-
tro, da Ernesto Maria Ruffini:
«Ma siano primarie di conte-
nuti. Altrimenti tutto si risolve
in un talent show».

Giuseppe Alberto Falci

La democrazia
«C'@ un senso del
potere forte, questo
non vuol dire che siaa
rischio la democrazia»
Il leader M5S
Il pressing di Conte
per le primarie
di coalizione: «Serve
un progetto forte»
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[1 Pd eil referendum
Schlein: non saremo noi

apoliticizzare la slida

Ma da Bettini a De Luca c¢'e chi é pronto a votare si

di Maria Teresa Meli

ROMA «Signore e signori, siete
pregati di allacciare le cinture
di sicurezza»: 'assemblea dei
parlamentari dem sulla sepa-
razione delle carriere € in cor-
so quando irrompe una voce
stentorea recitando questo
annuncio. Qualche attimo di
perplessita, poi la spiegazio-
ne: la senatrice Tatjana Rojc
partecipa online a bordo diun
aereo e ha dimenticato di in-
terrompere il collegamento.
Segue risata liberatoria della
platea.

Gia, perché nella sala Koch
di Palazzo Madama tutti si
rendono conto del rischio che
il Pd e il centrosinistra intero
stanno correndo: chi perde il
referendum che si terra tra fi-
ne marzo e meta aprile rischia
di uscire sconfitto, I'anno do-
po, anche alle Politiche. Elly
Schlein é consapevole della
posta in gioco e per questo ha
voluto riunire i «suoi» parla-
mentari. La segretaria é solita
decidere da sola le sue strate-
gie, lo fara anche questa volta,

ma vuole coinvolgere gli altri
esponenti dem perché la re-
sponsabilita sia condivisa.

«Vince chi sara pili bravo a
mobilitare il suo elettorato»,
spiega la leader dem nel suo
intervento di chiusura. In-
somma, chi porta piu tifosi al-
le urne potra sperare nel suc-
cesso. Ci si interroga sull’«ef-
fetto Garlasco». E, soprattut-
to, ci si chiede: siamo sicuri
che i magistrati siano cosi po-
polari? Peraltro un pm che po-
polare lo era sul serio, Anto-
nio Di Pietro, ha gia annuncia-
to il suo si al referendum. Ein-
fatti Schlein spiega che il Pd
«non si fara schiacciare sui
magistrati»: «Noi non siamo
il partito dei pm ma il partito
che ne rispetta l'indipenden-
Zd».

La segretaria riferisce di un
recente sondaggio secondo
cui il 33% degli italiani é favo-
revole alla riforma, altrettanti,
pero, sono i contrari, e il resto
dei cittadini é indeciso. In-
somma, avverte la leader, i
margini per convincere chi
non si é fatto ancora un'idea ci
sono tutti. Su quali tasti batte-
re? Schlein aveva pensato di
dare l'allarme sulla «democra-
zia in pericolo». Ma le reazioni

alla sua uscita su questo argo-
mento al Congresso del Pse di
Amsterdam sembrano averla
resa piu cauta. «Dobbiamo fa-
re questa battaglia con parole
misurate e moderate», dice
adesso. E in sala c¢’é qualche
brusio da parte di chi ricorda
le sue «affermazioni olande-
si». Poi la leader dem avverte:
«Non saremo noi a politiciz-
zare o personalizzare il refe-
rendum, lo faranno loro».

Dunque, non sard un duello
Schlein-Meloni. Anche se in
molti nel Pd ritengono che al-
la fine si possa andare a parare
proprio li. «Ma Meloni non ci
fara questo piacere, non com-
mettera I'errore di Renzi»,
commenta un deputato rifor-
mista. Sono due i punti su cui
la segretaria ha intenzione di
insistere. Primo: «Il referen-
dum é una trappola per non
parlare d’altro, cioé delle con-
dizioni degli italiani». Secon-
do: «Dobbiamo usare le paro-
le di Nordio che ha ammesso
che questa riforma non fa
niente per migliorare la vita
dei cittadini». Serve solo al go-
verno «che vuole essere sopra
lalegge».

Nella riunione gli interventi
sono molti, ma non viene pre-

sa nessuna decisione. Gli
esperti si concentrano sui det-
tagli, gli altri sulle tecniche di
comunicazione. Cuperlo pro-
pone la «strategia del carcio-
fo», ossia di insistere su piu
argomenti a seconda della
platea. L'idea piace. Boccia,
che ha aperto I'assemblea, ac-
cusa: «Vogliono trasformare il
capo di governo in capo di Sta-
to». Nel Pd pero c’¢ anche chi
non € contrario alla riforma.
Hanno detto che voteranno si
Goffredo Bettini, Vincenzo De
Luca, Stefano Ceccanti, Gior-
gio Tonini, Enrico Morando e
Claudia Mancina.

Lalinea

La segretaria: non
siamo il partito dei pm,
ma quello che ne
rispetta I'indipendenza
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Insieme

Elly Schlein,
40 anni,
segretaria
del Partito
democratico,
con Romano
Prodi, 86,

ex premier
ed ex
presidente
della
Commissione
europea
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Trump a Tokyo, show con la premier

L'incontro con Takaichi: «Una vincitrice». Nuovi raid nel Pacifico contro i narcotrafficanti: 14 morti

DALLA NOSTRA INVIATA

WASHINGTON La premier giap-
ponese Sanae Takaichi ha ac-
colto Trump a Tokyo con doni
che includevano una mazza da
golf di Shinzo Abe, l'ex pre-
mier assassinato che fu suo ca-
ro amico, con un pranzo a base
di carne americana e verdure
giapponesi, e con la promessa
di nominarlo per il Nobel per
la Pace e di investire in Ameri-
ca. Tra gli investimenti Trump
ha annunciato quello da 10 mi-
liardi di dollari di Toyota in
fabbriche negli Usa. Il pickup
F150 di Ford ¢ diventato uno
dei simboli di questa visita:
parcheggiato simbolicamente
fuori dal palazzo della pre-
mier, € troppo grosso per le
strade giapponesi, eppure il
Paese si ¢ impegnato ad acqui-
starne un certo numero (insie-
me a soia e gas americani). E

questo mostra quanto Tokyo
sia pronta a fare pur di com-
piacere Trump (i pickup, dico-
no fonti del governo alla Reu-
ters, verranno probabilmente
usati per spazzare la neve, viste
le dimensioni).

I due governi hanno reso
pubblica una lista di progetti
nei settori dell'energia nuclea-
re, dell'Intelligenza artificiale
e dei minerali critici in cui le
aziende giapponesi prevedo-
no investimenti fino a 400 mi-
liardi di dollari negli Stati Uni-
ti. Tokyo ha promesso di inve-
stire 550 miliardi negli Usa,
per ottenere un abbassamento
dei dazi al 15% sui prodotti
giapponesi. Takaichi ha anche
promesso di accelerare la spe-
sa militare, arrivando al 2% del
Pil.

I due leader sono poi giunti
in elicottero sulla portaerei
George Washington ancorata
nella base navale Yokosuka,
vicino a Tokyo, dove si trova la
piti alta concentrazione di sol-
dati americani all’estero.

Trump ha presentato la pre-
mier ai soldati dichiarando:
«Questa donna € una vincitri-
ce». Lei li ha ringraziati per il
contributo alla difesa della re-
gione. Nel suo discorso di
unora alle truppe, il presiden-
te americano ha affermato che
potrebbe mandare «pil che la
Guardia nazionale» per com-
battere il crimine nelle citta
americane. «Alla gente non
importa se mandiamo i mili-
tari, la Guardia nazionale o il
Comando spaziale. Non gli
importa di cosa diavolo si trat-
ta, vogliono solo sentirsi al si-
curo». La terza e ultima tappa
del viaggio in Asia portera il
presidente in Sud Corea, dove
domani incontrera il presi-
dente cinese Xi Jinping. Intan-
to ieri gli Stati Uniti hanno col-
pito altre quattro imbarcazio-
ni sospettate di trasportare
droga nel Pacifico orientale.
Quattordici persone sono sta-
te uccise nei tre raid, ha scritto
su X il capo del Pentagono Pe-
te Hegseth. 1l totale arriva cosi

Neoletta
Trump con
Sanae Takaichi,
64 anni, che da
pochi giorni & la
prima premier
donna del
Giappone

(Imago-

economica)

a 60 in oltre una dozzina di at-
tacchi dai primi di settembre
tra i quali quello di lunedi é il
pil grosso. Il governo messi-
cano ha lanciato una missione
di salvataggio per recuperare
un sopravvissuto, il che sug-
gerisce che l'area delle opera-
zioni contro i narcotrafficanti
coperta dalle forze armate Usa
si sia ampliata rispetto al pri-
mo raid al largo del Venezuela
a settembre.

Viviana Mazza
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LA POLITICA E IL CLIMA D’ODIO

Quei brutti segnali

di Carlo Verdelli

T ell'anno terzo dell'era Meloni, si avvera
. una delle promesse che la futura
i presidente del Consiglio aveva fatto

in campagna elettorale.

continua a pagina 36

Clima d’odio E eversivo rispetto all'ordine che i Padri costituenti
hanno voluto per questa Italia, uscita a pezzi dal fascismo

di Carlo Verdelli
SEGUE DALLA PRIMA

iceva cosi: chi fino ad allora
aveva dovuto nascondersi o
girare a capo chino, col nuo-
vo corso avrebbe potuto fi-
nalmente mostrarsi ovunque
a testa alta e fiera. Ma chi ha
dovuto girare a capo chino
durante i quasi 8o anni della
nostra Repubblica? La risposta € arrivata un
po’ per volta e adesso dovrebbe essere chiara
anche ai solutori meno abili e pil1 onesti. Nes-
suno pensa al ritorno di una dittatura di tipo
mussoliniano con gli orpelli che I'hanno ca-
ratterizzata: camicie nere, saluto al duce, olio
diricino, botte a chi si oppone, tralasciando il
resto e il molto peggio, dall'omicidio degli av-
versari alle deportazioni nei la-
ger degli ebrei. Per0 negli ulti-
mi giorni le occasioni per ri-
sentire un certo olezzo si sono,
certamente per caso, moltipli-
cate. Basta unire i pezzetti
sparsi del puzzle.
A Roma, zona Brancaccio,
due schiaffoni a un giornalista,
colpevole di indossare una fel-
pa antifascista e di non voler-
sela togliere e neppure di gi-
rarla al contrario, sotto lo
sguardo della compagna con
in braccio il loro figlio di sei
mesi. A Genova una ventina di
ardimentosi multietnici fa visi-
ta con spranghe e bastoni a un
liceo occupato, sfascia sedie e
banchi, lascia una grande sva-
stica sulle pareti, si dilegua
nella notte. Il ministro del-
I'Istruzione Valditara: «Mi au-
guro che i responsabili di que-
sto grave atto, sembrerebbe di
stampo neofascista, siano
identificati e condannati». Gli
studenti vittime del raid: «Abbiamo chiamato

la Polizia mille volte ma non arrivava mai».
Replica: «Sono in corso accertamenti». In cor-
s0, meno male. Intanto la seconda carica dello
Stato, il presidente del Senato Ignazio La Rus-
sa, ha spento per I'ennesima volta ogni sussur-
ro sulla permanenza della flamma nel simbo-
lo di Fratelli d’Italia, rivendicando con tono to-
nitruante il dovere della memoria, che é poi
quella del Movimento sociale italiano (Msi),
che a sua volta spunta dalle ceneri della Re-
pubblica sociale italiana (Rsi), ultimo atto di
un regime che la Liberazione ha sconfitto e la
Costituzione abrogato. «Il compito del nostro
partito é pacificare il Paese in questo dopo-
guerra che non finisce mai». Pacificare, ecco.
Come per altro, nelle stesse ore, si industria-
vano a fare i 700 «camerati» (definizione loro)
che si sono radunati a Predappio in ricordo
fervente della Marcia su Roma, 28 ottobre
1922. La famiglia Mussolini aveva pregato,
inascoltata, di evitare il saluto romano di
gruppo: una selva di braccia tese € scattata co-
me una molla dopo il momento reiterato del
«presente», 'omaggio delle squadracce di al-
lora ai caduti, diventato oggi I'acme di un or-
goglio soffocato per troppo tempo, anche da
un paio di leggi dello Stato (Scelba e Manci-
no). Il «me ne frego» € un marchio di fabbrica
che sta ritrovando un’insperata attualita, cora-
lita, un trapassato remoto che si traveste da fu-
turo prossimo.

A mettere insieme i pezzetti di questo pic-
colo puzzle, non esce un fascio littorio. Emer-
ge perd una maschera, che per una parte co-
pre un'ombra che si allarga, minimizzando il
carico eversivo che porta in sé. Eversivo rispet-
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to all'ordine che i Padri costituenti della no-
stra Patria hanno voluto per questa [talia, usci-
ta a pezzi proprio da quel Ventennio, tempo
ormai lontanissimo e come tale piu facile da
shiadire, aggiustare, cancellando i partigiani e
tenendosi buoni i cattivi. Ma via, stiamo par-
lando di minoranze, marginalita come Forza
Nuova e Casa Pound, chiassose ma in sostanza
innocue. Sara questa roba a mettere a rischio
la democrazia? Sicuramente no. Resta il fatto
che questa roba cresce, diventa parte di un pa-
norama civile, prima ancora che politico, sen-
za piu neanche destare scandalo, anzi trovan-
do legittimita di cittadinanza, autorevoli co-
perture e accorti silenzi per non entrare in
contrasto con una parte cospicua della mag-
gioranza che ora governa. Lo spirito prevalen-
te di questo tempo € quello di alzare le spalle,
come se manifestare una esplicita adesione
agli ideali propri del fascismo stesse diventan-
do normale, tanto piu che € una corrente nera
che si salda con un movimento di ultra destra
molto pilt ampio e montante che attraversa
I'Europa, alterandone i connotati.

Si pero dall’altra parte ci sono i pro Pal che
spaccano vetrine, si scontrano con le forze
dell'Ordine, usando la tragedia palestinese
per sfogare rabbia contro il sistema e soprat-
tutto contro un governo eletto e dunque pil
che legittimo. Sono quelli che impediscono a
Emanuele Fiano, presidente di Sinistra per

Israele, di parlare all'Universita
di Ca’ Foscari a Venezia, come
successe a suo padre nel 1938
ma allora per mano dei fasci-
sti, in un cortocircuito con la
Storia che diventa benzina nei

discorsi dell'eterna campagna
elettorale nella quale siamo
immersi. Non sembra pero
questa la strada che porta alla
pacificazione. Non & accumu-
lando dichiarazioni bellicose
contro I'avversario, e vale an-
che per l'opposizione, che si
stempera il clima d’odio che
visibilmente sta lievitando.
I’Ttalia ha un problema strut-
turale di disagio sociale, per
esempio con una crescita dei
salari troppo bassa rispetto al-
I'inflazione e una conseguente
perdita del potere d'acquisto,
come appena spiegato su que-
sto giornale da Milena Gaba-
nelli e Simona Ravizza. Cerca-
re scorciatoie additando al lu-
dibrio i nemici della Nazione,
che non esistono, ¢ soltanto propellente per
quelle derive estreme che si richiamano a un
passato che ci ha portato a perdere una guerra
e la liberta. Al di la della sconfitta, quali valori
conteneva quel passato risciacquato nella pro-
paganda? Nessuno che sia compatibile con al-
tri e molto diversi valori scritti nella nostra
Carta. O ci si adegua a questi ultimi oppure si
prova a cambiare la Carta. Ogni indulgenza
perdurante verso chi non accetta le fatiche
della democrazia non fara del bene al Paese, e
alla lunga nemmeno a questo governo, pur
lanciato verso record di longevita. La statura
di una leadership si misura con i ponti che co-
struisce ma anche con quelli che si taglia alle
spa]le. @ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILGOVERNATORE

Panetta, appello

alle banche
«Usino le risorse
per la crescita»
di Mario Sensini d'Italia Fabio Panetta
interviene alla Giornata
I * Italia ha dimostrato mondiale del risparmio
<<{1 disapere affrontare organizzata dall Acti.
le difficolta economiche Davanti al ministro
e di sapersi rinnovare, dell’Economia, Giancarlo
Dobbiamo valorizzare questa Giorgetti e al presidente

forza, investendo nel capitale

di Assobancaria, Antonio

umano e tecnologico, Patuelli, il Governatore parla
sostenendo la produttivita anche del sistema bancario

e la competitivitas. italiano «solido e ben

I Governatore della Banca patrimonializzato». a pagina 39

Giorgetti: «Le banche aiutino»
L’appello di Panetta per la crescita

Patuelli (Abi): ora un fisco amico del risparmio. Acri: solo il 41% delle famiglie accantona

ROMA C'¢ un'altra partita decisi-
va neirapporti tra il governo, le
banche e le imprese giocata fi-
nora dietro il sipario della leg-
ge di Bilancio. Qui la scena ¢
stata occupata dal contestato
contributo del sistema alla ma-
novra, che la premier Giorgia
Meloni ha quantificato in 5 mi-
liardi.

Dietro le quinte, pero, si di-
scute da mesi di un tema forse
ancora pill importante, le ga-
ranzie offerte dallo Stato ai
prestiti bancari alle imprese.
Finché ieri il ministro dell'Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti,
parlando ai banchieri nelle ce-
lebrazioni della Giornata del
risparmio, organizzata dal-
I'Acri, € uscito allo scoperto.

Le garanzie pubbliche assi-
stono oggi 270 miliardi di pre-
stiti bancari alle imprese, un
quarto del totale, come ha ri-
cordato il Governatore di
Bankitalia, Fabio Panetta, se-
condo il quale le garanzie pub-
bliche concorrono all’elevata
redditivita delle banche. Per

Giorgetti, forse, anche un po’
troppo. «E indispensabile - ha
detto ieri - giungere a un rin-
novato rapporto di fisiologica
complementarieta tra garan-
zia pubblica sui prestiti e valu-
tazione del merito creditizio
che spetta alle banche. Le ga-
ranzie non devono eliminare il
rischio che chi presta deve as-
sumersi».

La riforma é scritta da mesi
in un decreto interministeria-
le, bloccato pare dalla mancata
intesa con Adolfo Urso, mini-
stro delle imprese, che seguo-
no gli sviluppi con apprensio-
ne.

Giorgetti vuole liberare una
parte di quei 270 miliardi, re-
stringendo i criteri di accesso
ai soli casi in cui «senza la ga-
ranzia pubblica, i prestiti non
sarebbero stati concessi». E
immagina una riforma piu
ampia, che consenta alle ga-
ranzie statali di diventare un
perno di politica industriale,
coinvolgendo anche le assicu-
razioni ed i fondi pensione,

con una forma multilivello e
una garanzia «europea» ag-
giuntiva. Lo scopo ultimo é
quello di convogliare il rispar-
mio nazionale, un bene da di-
fendere secondo Giorgetti e
che per la ricerca Acri-Ipsos
presentata ieri € ai livelli pil
bassi da sette anni (solo il 41%
delle famiglie ora riesce a met-
tere da parte una quota del
reddito), negli impieghi pro-
duttivi.

Fatto sta che la partita delle
garanzie si é infilata nelle di-
scussioni sulla Legge di Bilan-
cio. Le banche, gia sotto attac-
€0, sostengono che siano un
aiuto alle imprese, pitt che alo-
ro. La quota delle garanzie
escusse ¢ effettivamente molto
bassa, sotto il 2%, e questo dato
sembra dargli ragione. Per il
governo, in ogni caso, dovreb-
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bero fare di pill. «Mi aspetto
un piu forte dinamismo dal la-
to dell'offerta» ha sottolineato
ieri Giorgetti. «Sono nelle mi-
gliori condizioni per dare una
mano al Paese» ha detto il mi-
nistro.

Né il presidente dell’Asso-
ciazione delle Casse di Rispar-
mio, Giovanni Azzone, né
quello dell’Assobancaria, An-
tonio Patuelli, hanno voluto

In alto Antonio

Patuelli (Abi);
sopra Giovanni
Azzone (Acri).
Adestra
Giancarlo
Giorgetti, ministro
dell'Economia ) I

"

commentare le misure a loro
carico che il governo sta impo-
stando. Patuelli, pero, ha ricor-
dato come il ‘26 veda i tassi di
interesse in discesa: i margini
di profitto non saranno extra,
ma le banche dovranno gua-
dagnarseli. Giorgetti interver-
ra in Parlamento sulla mano-
vra il prossimo 3 novembre. Le
audizioni in Senato inizieran-
no lunedi prossimo. Non tutti i

punti pilt controversi della
Legge di Bilancio, pero, sono
stati chiariti. E forse ci sara bi-
sogno di un nuovo vertice di
maggioranza.

M.Sen.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Garanzie

Le garanzie pubbliche
assistono 270 miliardi
di prestiti bancari
alleimprese
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II’armi, non siam fascisti! Nel dibattito pubblico

italiano capita spesso di fare i conti con false verita
che, diventando virali, si trasformano magicamente in
fatti reali, pur essendo in verita 'esatto opposto, ovvero
fatti del tutto non reali. Una delle false verita piu diffu-
se, soprattutto nel campo progressista, € una falsa veri-
ta che riguarda un’espressione purtroppo molto abusa-
ta, utilizzata per delegittimare la cosiddetta parte av-
versa. Un'espressione molto abusata che di solito,
quando viene utilizzata, segnala un elemento di debo-
lezza pitin chi la suggerisce che in chi la riceve: deriva
democratica. La deriva democratica, poi, in un lampo,
diventa pulsione autoritaria. E la pulsione autoritaria,
a sua volta, nello spazio di un clic, diventa automatica-
mente “rischio fascismo”. E quando una parte politica,
in modo arbitrario, abusando dei termini, e dunque
svilendoli, definisce 1’altra parte come un veicolo di
antidemocrazia, di autocrazia, di fascismo, gli equili-
bri saltano, la logica si perde, le menzogne si diffon-
dono e trovare dunque qualcuno in grado, da sinistra,
di smontare queste sciocchezze diventa difficile, per-
ché sfidare la narrazione anti fascista, secondo 1’algo-
ritmo dell’indignato collettivo, diventa un modo per
essere collaborazionisti del nuovo faseismo. Negli ul-
timi due giorni, pero, & successo che proprio da sini-
stra, da interlocutori diversi, con toni diversi e con
argomenti diversi, sono emerse alcune voci non con-
venzionali, e non scontate, che hanno provato a rom-
pere il muro della menzogna, sui rischi democratici
che correrebbe I'Italia. Il primo caso, il caso forse piu

All'armi, non siamo fascisti! Quattro formidabili lezioni che arrivano alla sinistra (fatte da sinistra) sullTtalia “in crisi di democrazia™

interessante, ¢ quello che si ¢ manifestato due sere fa
su La7, a “Otto e Mezzo"”, dove Romano Prodi, incalza-
to da Lilli Gruber, ha detto, provocando svenimenti di
fronte ai propri interlocutori, che no, non & vero, in
Italia non vi & alcuna deriva antidemocratica e se la
sinistra vuole provare a vincere le prossime elezioni
piuttosto che parlare di un rischio autocratico nel
nostro paese farebbe bene a trovare un modo per di-
ventare quello che oggi non &: un’alternativa credibi-
le. Poche ore dopo, un ex ministro di Romano Prodi,
Antonio Di Pietro, ha consegnato al Riformista un
pensiero gia anticipato mesi fa a questo giornale, a
Salvatore Merlo: votare a favore della separazione
delle carriere, come fara Di Pietro, non significa an-
dare a indebolire la nostra Costituzione, e dunque la

nostra democrazia, ma significa ottemperare a quel-
lo che € un principio cardine del nostro ordine costi-
tuzionale, che prevede, articolo 111 della Costituzio-
ne, che ogni processo si svolga nel contraddittorio tra
le parti, in condizioni di parita, davanti a un giudice
terzo e imparziale. Il terzo squarcio di verita su una
realta che in queste ore in troppi si rifiutano di vede-
re & quello offerto ieri su Repubblica da Luigi Man-
coni, che con coraggio € intervenuto sulla disputa tra
il Garante per la privacy e “Report”, spiegando che,
con tutto il rispetto che é giusto avere per una tra-
smissione importante e un giornalista che ha ri-

schiato la vita con un attentato, non si puo tra-

sformare la liberta di stampa in liberta di sputta-

namento. (segue nell’inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

L'oggetto del contendere, in que-
sto caso, & una registrazione illega-
le di un audio della moglie dell’ex
ministro Gennaro Sangiuliano.
Spiega Manconi che non si puo tra-
sformare il diritto di cronaca in di-
ritto di violare la Costituzione ag-
gredendo la privacy in modo non
responsabile, perché “la valutazio-
ne della indispensabilita e essen-
zialita della diffusione di conver-
sazioni private deve essere ancora
piit rigorosa dal momento che vi so-
no coinvolti dati personali che esi-
gono una tutela rafforzata, e pro-
prio perché relativi al diritto alla
liberta e segretezza delle comuni-
cazioni come previsto dall’articolo
15 della Costituzione”. Sempre su
Repubblica, ieri, con classe, ne
parla anche Luciano Capone, il
professor Guido Tabellini ha ri-
messo a posto il segretario della

All’armi o no?

Lezioni che arrivano da sinistra
controla sinistra ossessionata dai
soliti fascismi immaginari

Cgil Maurizio Landini, il quale non
si limita a deserivere il governo co-
me antidemocratico e anche geno-
cida, sono parole di Landini, non di
Crozza, ma si spinge anche a diffon-
dere da mesi false verita sulla man-
cata compensazione del governo
del fiscal drag, e Tabellini, come
scrive il Foglio da mesi, dice che
non ¢ vero, dice che & una bufala e
che quella compensazione c¢’'é sta-
ta. Ma la parola forse piu forte, e
pill saggia, utilizzata in queste ore
dal mondo progressista per ristabi-
lire gli equilibri in campo, quando
si parla di difesa della democrazia,
& quella netta e chiara utilizzata da
Emanuele Fiano per inquadrare
I’aggressione ricevuta due giorni fa
a Ca’ Foscari, dove alcuni studenti
autodefinitisi pro Pal e antisionisti
gli hanno impedito di parlare nel
corso di un convegno. Fiano ha det-
to che quell’estremismo non & un

estremismo generale ma come tutti
gli estremismi la cui finalitd ¢
quella di cancellare il pensiero al-
trui quell’estremismo anche se ar-
riva dai teorici esagitati di sinistra
altronon é che fascismo in purezza.
Forse, a ben vedere, avrebbe potu-
to semplicemente dire che quello
dei pro Pal estremisti potrebbe es-
sere definito anche, semplicemen-
te, comunismo in purezza, ma poco
cambia. Quando nel dibattito pub-
blico, viziato da tonnellate di men-
zogne, qualcuno con coraggio dice,
da sinistra, alla sua sinistra che
abusare degli allarmi democratici
¢ il modo peggiore per svilire bat-
taglie sacre, quelle a favore della
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democrazia, solo per nascondere la
propria incapacita a fare politica,
non si pud che essere felici di fron-
te a queste improvvise e neces- %
sarie immersioni in un bagno
chiamato realta. All’armi, non
siam fascisti!
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In piazza contro [antisemitismo che ormai si porta anche a cena

Al direttore - Un tempo quella che
era la sinistra — con tutti i suoi difet-
ti ideologici ma anche con la sua
sensibilita politica e il realismo che
le si confaceva - dopo 1 fatti di Vene-
zia di cui e stato vittima il povero
Fiano, avrebbe avviato al suo inter-
no e nel sindacato una seria rifles-
sione e un bilancio autocritico. La
cosiddetta sinistra di oggi, al carro di
movimenti antagonistici e di un sin-
dacato dimentico di sé stesso, invece,
non fara nulla di tutto cio dopo aver
lisciato il pelo alla piazza, dopo aver
fatto finta di non vedere cio che an-
dava visto, dopo aver smarrito il sen-
no sui fatti internazionali e sulla
questione israeliano-palestinese.
Non fara nulla non perché é brutta e
cattiva ma per una ragione sostan-
ziale. Essa non ha una politica, non
sa leggere le contraddizioni nuove e i
nodi vecchi di questo tempo e di que-
sto paese, e quindi e costretta a rin-
correre ogni piazza e a legare la pro-
pria identita a questo e a quel sus-
sulto “diciannovista”. Il prossimo
che si annuncia dopo pro Pal e flotil-
le varie ¢ il referendum sulla sacro-
santa riforma della giustizia. Il Pci
di Berlinguer, alla meta degli anni
70 e oltre, si poteva permetiere di
combattere lestremismo alla sua si-
nistra, i famosi “gruppettari” di Ber-
linguer (tra cui ¢’ero anche io benché
giovanissimo, esaltato dal clima del
tempo) e il terrorismo brigatista fino
al sacrificio di Guido Rossa perché
aveva una politica che era quella
della “solidarieta nazionale” e del
“compromesso storico”; e quindi non
faceva sconti a chi presumeva di in-
cendiare le piazze con miti desueti e
che sarebbero stati sconfitti dalla sto-
ria 0 agitando propagandisticamen-
te e demagogicamente le contraddi-
zioni di una societa che viveva la
coda ancora del famoso “trentennio
socialdemocratico” che aveva retto
lo sviluppo del Dopoguerra europeo.
La sinistra di oggi € afona e acefala e
non riesce a scorgere tra Ualtro Uin-
cipiente antisemitismo travestito da
antisionismo che infogna scuole ma

soprattutto universita e anche l'arte
considerevole dei media, accusando
chi ne parla di fare demagogia e di
non distinguere. Si distingue se i
gruppi dirigenti dei partiti di sinistra
non st accomodano supini e subal-
terni, se non hanno rinunciato a es-
sere “classe dirigente” su movimenti
della societa e delle piazze, non se se
ne fanno guidare nella speranza va-
na di lucrare qualche misero consen-
so che non ci sard.

Gennaro Lubrano Di Diego

Non mi chieda perché ma le sue
parole mi hanno fatto venire in
mente un passaggio di un’intervi-
sta di Sabino Cassese di qualche
giorno fa. “Non c’é possibilita di
paragone tra le due. Meloni studia,
e la migliore allieva di Togliatti,
come lui é realista. E ha capito,
come prima di lei De Gasperi, che
il modo migliore di fare la politica
interna e fare la politica estera.
Sull’altro fronte vedo il vuoto poli-
tico, solo slogan che inseguono
I'ultima notizia dei giornali. Quan-
do Schlein ha detto che la demo-
crazia € a rischio mi sono cadute
le braccia”. E’ tutto.

Al direttore - “Ho smesso di chie-
dermi se sapessero ‘veramente’ cosa
accadeva a Gaza”. Lo ha confessato
tempo fa su Repubblica la scrittrice
Viola Ardone, davvero ammirata da
tutti i ragazzi che nelle piazze pro Pal
andavano e vanno tuttora scanden-
do “nomi di citta che forse non avreb-
bero saputo collocare su una carta
geografica”. Bravi, no? Perché quel
che conta é il pensiero, soprattutto se
e fondato sull’irrilevanza della realtd,
sugli algoritmi dei social, sull’idea
che, una volta scelto il nemico di
sempre (chwamarlo ebreo o sionista
solo un dettaglio, sappiamo tutti che
parliamo della stessa cosa, soprattut-
to lo sanno i pro Pal) i gioco é fatto:
bentornato impegno! Il genocidio
non e genocidio? La carestia non é
carestia? La Flotilla non aveva nes-
suna intenzione di portare aiuti ali-

mentari a Gaza ma solo di alimenta-
re lodio verso Israele a favor di tele-
camera? Dobbiamo ammetterlo: nes-
suna discussione € ormai pitl 0210Sa
di quella su cio che accade “veramen-
te”. Il complotto mondiale giudaico

illustrato nei Protocolli dei Savi an-
ziang di Ston per qualcuno non é tut-
tora verita acclarata, anche se i Pro-
tocolli erano un falso pacchiano fab-
bricato dalla polizia zarista? Intanto,
a Lodi, un pub in cerca di personale
ha messo tra i requisiti un simpatico
“no fighetti, no astemi, no sionisti”,
Antisemitismo  giocherellone, che
vuoi che sia. E tu che ti scandalizzi,
non sarai mica ebrea? (lo ha chiesto
alla sottoscritta un signore molto ac-
cigliato, molto di sinistra e perfino
poeta, durante una discussione avve-
nuta qualche tempo fa in casa di
amici comuni). Ecco, era solo per
spiegare perché domani a Roma, in
piazza Santi Apostoli, alle 19, io saro
alla manifestazione nazionale pro-
mossa da Setteottobre contro U'antise-
mitismo. A testa alta con gli ebrei
Nicoletta Tiliacos

Ormai il gioco ¢ sotto la luce del
sole: usare l'odio contro Israele
per nascondere un odio ancora piu
profondo che riguarda il peccato
mortale di essere ebrei. L'antisio-
nismo, dal fiume al mare, &€ ormai
un passepartout facile con cui por-
tare a cena l'antisemitismo senza
essere accusati di essere fascisti.
Ma dietro a ogni ebreo minacciato
in quanto ebreo ¢’¢ una battaglia
che riguarda non la liberta di ¥
essere ebrei. C’é¢ una battaglia
che riguarda la nostra Iiberta.‘
Accorrere in massa domani.
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Confindustriainrivolta

Gliindustriali veneti: “Altro che
difesa del made in Italy. Fortela
mancanza di vicinanza del governo”

Roma. Sembravaunidillio. Malare-
lazione tragoverno e imprese harisen-
tito di un cambio repentino di umori.
Sentite gli industriali veneti (il mini-
stro Urso é cresciuto a Padova). “Anco-
ra una volta ci troviamo di fronte a una
manovra che non tiene conto del mon-
do delle imprese che sono le principa-
li produttrici del pil del nostro paese.
Anche questalegge di Bilancio, infatti,
non contiene provvedimenti di durata
almeno triennale che & il tempo mini-
mo per pianificare un investimento e
programmare le attivita”, dice al Fo-
glio Giuseppe Riello, presidente di
Confindustria Verona. “Continuiamo
a doverci confrontare e a competere
con paesi che sono molto piti favorevo-

li al mondo produttivo, pensiamo ad
esempio alla differenza che scontiamo
rispetto al costo dell’energia. Si fa pre-
sto a riempirsi la bocea con il made in
Italy senza sostenerlo realmente. Sen-
tiamo forte la mancanza di vicinanza
del nostro governo e della politica in
generale”. (Roberto segue nell'inserto V)

(segue dalla prima pagina)

“Una lontananza che non fa altro
che indebolire il nostro manifatturie-
ro. Rischiamo davvero di veder scom-
parire le aziende per come le cono-
sciamo”, aggiunge il presidente degli
industriali veronesi.

“Apprezziamo il lavoro fatto dal
Mef, ma il giudizio sulla manovra & so-
lo parzialmente positivo”, aggiunge al
Foglio Paola Carron, presidente di
Confindustria Veneto est, che riunisce
le province di Venezia, Padova, Rovi-
go e Treviso. Ribadendo come “ci sia-
no misure molto attese dalle imprese
che, a oggi, non trovano riscontro”.

Se fino a qualche giorno fa il presi-
dente di Confindustria Emanuele Or-
sini diceva che “nellalegge di Bilancio
le nostre richieste sono state accolte”,
la versione di Viale dell’Astronomia
g'éfattaben piumeditabonda. “Abbia-
mo superato le aspettative degli indu-
striali”, ha detto lunedi il ministro del-
le Imprese Adolfo Urso. “Forse ha del-
letabellediverse”, gli harisposto Orsi-
ni.Ma e raccogliendo la versione degli
industriali veneti, regione di prove-
nienza di Urso, che emerge tutta l'in-
soddisfazione della categoria. “Le im-
prese italiane hanno contribuito in
modorilevante negli ultimi anni, spes-
so rinunciando a risorse che avrebbe-
ro potuto rafforzare la competitivita, a
sostenere l'innovazione e generare va-
lore aggiunto. Non possiamo continua-
re a trovarci di fronte a un paese che
ignora le leve dello sviluppo”, spiega
al Foglio la presidente di Confindu-
stria Vicenza Barbara Beltrame Gia-
comello. “Abbiamo lasciato cadere
I’Ace, sostituita da misure inefficaci.

Imprese inrivolta

“Questa manovra non basta”.
Gli industriali veneti mandano
un messaggio al governo

Ma soprattutto, abbiamo visto affonda-
re un piano-lacosiddetta Transizione
5.0 - che é stato un fallimento annun-
ciato. Troppo complesso, farraginoso,
pensato pilt per scoraggiare che per
incentivare”, aggiunge. “Il risultato é&
stato paradossale: miliardi rimasti
inutilizzati nei cassetti dei ministeri,
mentre le imprese venivano lasciate
sole a fronteggiare inflazione, tassi, e
costi crescenti. Serve un’inversione di
rotta radicale: meno burocrazia, pil
visione industriale. Non & il momento
di compromessi, & il momento di scelte
chiare”.

Lunedi, cercando di mettere una
toppa alle rimostranze degli indu-
striali, Urso, da Mestre, harassicurato
che nelle pieghe della manovra ci sa-
ranno “quattro miliardi di euro con lo
strumento necessario dell’iperam-
mortamento”. Eppure, secondo gli im-
prenditori, questa non sarebbe affatto
lavia maestra. “Lastrada da seguire, &
nota e ha gia funzionato: il Piano Indu-
stria4.0”, dice ancora la presidente di
Confindustria Vicenza. “Era una mi-
sura efficace, semplice, automatica.
Ha generato investimenti veri, ha
spinto leimprese ainnovare, ha creato
occupazione qualificata. E’ a quel mo-
dello che bisogna tornare, con coeren-
za e senza stravolgimenti. Basta con le
norme scritte per iniziati, con le auto-
rizzazioni preventive, con i meccani-
smi opachi. Non superammortamenti,
ma crediti d'imposta automatici, chia-
ri, controllabili, e soprattutto stabili
per almeno tre anni”. Per questo Bel-
trame Giacomello al governo e al Par-
lamento chiede: “Fateci investire”.

Anche secondo la presidente di

Confindustria Veneto est Carron, il go-
verno dovrebbe avere piu coraggio:
“Sappiamo che nella legge di Bilancio
da18,7miliardi di euro circa8 miliardi
sarebbero destinati alle imprese, e ci
aspettiamo che almeno la meta, 4 mi-
liardi, siano destinati al rifinanzia-
mento del programma Transizione 4.0.
Non si tratta di nuove risorse, ma di
una riprogrammazione, e va detto con
chiarezza. Tuttavia, riconosciamo con
favore questa misura che riteniamo
doverosa. Accogliamo con favore an-
che il rifinanziamento degli incentivi
ex legge Sabatini. Ci sono pero ancora
misure molto attese dalle imprese che,
aoggi, non trovano riscontro. Un esem-
pio & I'Ires premiale, che di fatto risul-
ta ancora inaccessibile. Riteniamo
fondamentale renderla davvero effi-
cace, per incentivare la patrimonializ-
zazione e premiare gli utili reinvestiti,
non soltanto la crescita occupaziona-
le”. In pil, aggiunge ancora Carron,
“come Confindustria, abbiamo pre-
sentato un pacchetto di 80 riforme at-
tuabili a costo zero. Di queste, solo506
sono state recepite. Ritengo sia un‘oc-
casione mancata masulla quale penso
ci siano ancora margini per lavorare
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assieme”. Sullo sfondo delle (prime)
tensioni tra governo e Confindustria
¢'¢ anche l'utilizzo dei soldi del Pnrr,
che secondo Orsini dovrebbero essere
rimodulati e “destinati alla crescita”.
Ma anche il destino della famosa task
force che I'esecutivo doveva istituire
per monitorare l'impatto dei dazi.
Struttura di cui, anche all’interno del
governo, nessuno sa nulla.
LucaRoberto
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SIAMO TUTTIFASCISTI

di Luigi Mascheroni

manuele Fiano, ex deputato Pd e segretario dell’as-

sociazione «Sinistra per Israele», ha detto che gli
attivisti del collettivo comunista che gli hanno impedi-
to di parlare all'Universita di Venezia «sono dei fasci-
sti». Cosa che ha irritato il Presidente del Senato Igna-
zio La Russa, piu volte accusato di nostalgie fasciste,
secondo il quale definire «fascisti» i pro Pal e azzardato
e non bisogna confonderli con i veri
fascisti. Ad esempio, ci & venuto in
mente, quelli che I'altro giorno a Pre-
dappio hanno commemorato 'anni-
versario della marcia su Roma renden-
do omaggio al Duce con saluti romani

e inni fascisti. Pil o meno le medesime cose fatte, nelle
stesse ore, dai ragazzi - subito ribattezzati dai giornali
«maranza fascisti» - che hanno effettuato un raid in un
liceo occupato di Genova disegnando svastiche e urlan-
do «Viva il Duce» (Uhmmm... maranza che inneggia-
no a Mussolini... Perd, viviamo in tempi interessanti...).

E tutto questo mentre, I'altra sera, Lilli Gruber e Roma-
no Prodi discutevano se il governo Meloni é fascista o
solo autoritario; e ieri mattina i quotidiani si occupava-
no dell’anniversario della morte di Pasolini. Il quale
per il Fatto quotidiano «previde il nuovo fascismo»
mentre per il Foglio, che intervistava Federico Mollico-
ne, «era un fascista» ed ¢ stata la sinistra a strumentaliz-
zarlo. Anche se molti - cosi ci ricordavamo - sostengo-
no che non fu ucciso da un ragazzo di vita ma da un
gruppo di neofascisti.

Forse é vero. In Italia la democrazia non sta molto
bene. Ma il fascismo, almeno a parole, & in formissima.

2 il Giornale -~

pagatidaMosca
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Nordio difende la riforma;
nessun attentato alla Carta

Massimiliano Scafi
i Mentre al Senato inizia il dibattito finale
sulla riforma, la sedicesima edizione del Sa-
lone della giustizia si apre con un dibattito
tra il ministro Carlo Nordio e il direttore del
Giornale Alessandro Sallusti.

con Facci e Fazzo da pagina 2 a pagina 4

e

IMPEGNO Il ministro della Giustizia Carlo Nordio

Pes0:1-9%,2-43%,3-11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

28

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

/\ QQ—[‘T S ® ® |
TR il Giornale

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducis Estratto da pag.:1-3

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Foglio:2/4

Nordio lancia I'appello
«Imagistratinon cadano
nell’abbraccio mortale
dell’opposizione
Scandalo intercettazioni:
faremo una legge»

Il Guardasigilli a tutto campo intervistato dal
direttore Sallusti al Salone della giustizia a Roma
Sul caso Garlasco: «Vicenda paradossale

A un certo punto bisognerebbe avere il coraggio
di arrendersi, lasciando la verita agli storici»

Massimiliano Scafi fronta I'ultimo miglio, i to- ma, la sedicesima edizio-
Roma Carlo Nordio pensa- i si alzano. «Una polemi- ne del Salone della giusti-
va di averle sentite tutte. ca sterile, la separazione zia si apre con un faccia a
«Da quando sono ministro ~ delle carriere esiste in tut- faccia tra Nordio che spie-
sono stato abituato agliim- ta Europa». Sono altri, so- ga lo stato dell’arte e il di-
properi pill sciagurati». stiene, i pericoli che corre rettore del Giornale che lo
Ma questa. «<Adesso anche la nostra democrazia, ad sollecita. Siva verso il refe-
l'attentato alla Costituzio- esempio che le toghesi tra- rendum, lo scontro monta
ne. Bene - si sfoga con sformino in un partito. eil Guardasigilli, preoccu-
Alessandro Sallusti - ¢ una  «Spero che la magistratura  pato, invita alla calma.
sciocchezza solenne, non accolga l'invito pro- «Supplico perché la discus-
un’affermazione schizofre- nunciato in termini vesco- ’
nica perché la Carta ha in  vili da Dario Franceschini,
sé il suo rimedio, non éin- che in aula ha detto: acco-
toccabile e anzi prevede datevia noi, cosi facciamo
essa stessa di essere modi- cadereil governo. Se preci-
ficata, peraltro con un pro- pitasse in questo abbrac-
cedimento molto lungo». cio mortale, diventerebbe
Ora pero che lariforma af-  una forza politica». Si «pro-

stituirebbe».  Insomma,

«sarebbe un disastro».

Mentre al Senato inizia il
dibattito finale sulla rifor-
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sione, seppur accesa, non
assuma caratteri degenera-
ti. Mi auguro che I'aggres-
sivita verbale cessi e la po-
lemica venga mantenuta
in termini razionali e giuri-
dici». Ecco, argomentan-
do proprio in punta di di-
ritto, «non si puo dire che
sia un attentato alla Costi-
tuzione applicare un arti-
colo della Costituzione». E
si stupisce, I’ex procurato-
re di Venezia, che certe cri-
tiche gli arrivino dai colle-
ghi. «Quello che mi ama-
reggia € che qualche volta
le accuse vengano da magi-
strati». Cosi, tanto per esse-
re piu chiaro: «La giustizia
non puo essere strumenta-
lizzata o addirittura prosti-
tuita per ragioni politi-
che».

Certo, poi il ministro si
rende conto che la riforma
per I'ltalia «¢ una novita

assoluta», che pud «creare
complessita». Perd servi-
rebbe che le toghe fossero
pit neutrali. «Gia il fatto di
essersi costituti in comita-
ti peril no e ai margini del-
la costituzionalita, perché
parliamo di servitori dello

Stato». Quand’anche fosse
legittimo, resta «una que-
stione di opportunita». C'e
ancora spazio per il dialo-
go? Forse, su alcuni aspet-
ti, sl. «Tanti magistrati mi
dicono che il sorteggio per
nominare i membri del
Csm e giusto, e lo sostiene
soprattutto chi é stato vitti-
ma della spartizione cor-
rentizia». Questo criterio,
spiega, «fa parte della no-
stra tradizione: sono sor-
teggiati i membri del Tri-
bunale dei ministri, delle
giurie popolari, delle Corti
d’Assise». E non si tratta
«di scegliere tra i passan-
ti», le estrazioni avvengo-
no «in un canestro dove
per definizione tutte le per-
sone sono intelligenti, pre-
parare e oneste». Ma é sul-
la divisione delle carriere
che gli animi sono da sem-
pre infuocati. «C'¢ piu
compatibilita tra i magi-
strati - ironizza il Guardasi-
gilli - ma si puo capire per-
ché chi entrava in magi-
stratura sapeva di avere
un simile fringe benefit, sa-
peva di poter cambiare
quando voleva».

Parlare di
attentato alla
Costituzione

e una
sciocchezza: la
Carta prevede
essa stessa di
essere modificata

E la giungla delle inter-
cettazioni? «Una vergo-
gna», risponde il ministro.
«Abbiamo gia fatto una leg-
ge su questo e state certi
che, dopo il referendum,
ce ne occuperemo ancora.
E uno scandalo - tuona -
accade solo in Italia una
porcheria del genere». De-
stra e sinistra, vale per tut-
ti. «Una ministra una volta
e stata costretta a dimetter-
si perché hanno pubblica-
to una frase nemmeno
sua. Esempi che si sono ri-
petuti». Nordio considera
il tema uno dei suoi «punti
fissi». Annuncia: «Il riordi-
no delle intercettazioni &
gia allo studio. Lo portere-
mo a termine nell’interes-
se dei cittadini ma anche
della magistratura».

Quanto a Report e la
bomba, vicinanza massi-
ma. «lo sono stato tra i pri-
mi non soltanto a manife-
stare solidarieta a Sigfrido
Ranucci, ma a dire chiaro
e tondo che un attentato a
un giornalista e un attenta-
to contro lo Stato. La liber-
ta di stampa e sempre so-
vrana». Cita Voltaire:

Tante toghe,
Spesso vittime
delle correnti,
mi dicono

che il sorteggio
per nominare

| membri

del Csm € giusto

«Non ho le tue idee, pero
lottero fino alla morte per-
ché tu possa sostenerle».
Parola di «liberale».

Chiusura sul caso Garla-
sco. Nordio ammette che
«i cittadini assistono al pa-
radosso» di un’inchiesta
«conclusa da anni con una
persona condannata e in
prigione» e un'altra «in di-
rezione opposta». Che fa-
re? Da una parte abbiamo
«l'obbligatorieta dell’azio-
ne penale con pm serissi-
mi che seguono la secon-
da indagine», dall’altra «la
difficolta di ricostruire fat-
ti cosi lontani nel tempo».
E quindi, conclusione, «a
un certo punto bisogna
avere il coraggio di arren-
dersi, lasciando la verita
agli storici».
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Parte la campagna
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Allarme rosso trai dem
er la deriva estremista

Dopo gli attacchi pro Pal, sotto processo |l
radicalismo di Elly. La Picierno allo scoperto

Domenico Di Sanzo

La censura pro-Pal a Ema-
nuele Fiano, gli attacchi a viso
aperto dai riformisti e pure i
sospetti sul correntone degli
«amici», che si da appuntamen-
to a Montepulciano per argina-
re dall'interno la segretaria El-
ly Schlein (foto a destra). Sen-
za contare la reprimenda di Ro-
mano Prodi, andata in onda a
Otto e Mezzo, su La7, venerdi
sera. Insomma, il radicalismo
della leader & sempre pilt un
nodo da affrontare all’interno
del Pd e nel fronte progressi-
sta. Una cartina di tornasole,
secondo molti nella minoran-
za dem, é il trattamento riser-
vato dalle frange studentesche
a esponenti di centrosinistra
non pregiudizialmente ostili al-
lo Stato di Israele.

Un esempio? Quello che & ac-
caduto all’ex deputato del Pd
Fiano, cui e stato impedito di
parlare all'Universita Ca’ Fo-
scari di Venezia. «Molto grave
aver impedito di farlo parlare»,
é stato il commento a caldo del-

la segretaria lunedi sera, che
ha chiamato I'ex parlamentare

per esprimergli «la solidarieta
del Pd». A tornare sulla vicen-
da, sottolineando [l'atteggia-
mento di M5s e Avs, € lo stesso
Fiano. «Quanto accaduto mi
ha ricordato quello che & suc-
cesso a mio padre nel 1938
quando fu cacciato dalla scuo-

la dove studiava», ricorda.

«Moltissimi messaggi mi so-
no arrivati dal Pd ovviamente
ma anche da Azione e Italia Vi-
va oltre che da tutto il centro-
destra, con i ministri Bernini e
Lollobrigida ma anche dalla Le-
ga. Solo da Avs e dal M5s non e
arrivato alcun messaggio di so-
lidarieta», racconta. Nel pome-
riggio, pero, c’é da registrare la
telefonata di Giuseppe Conte,
che ha provato a contattare Fia-
no in mattinata senza riuscire
a parlargli. E nel pomeriggio
arriva anche la nota di Nicola
Fratoianni. Restano le critiche,
a mezza bocca, sull’eccessivo
schiacciamento di Schlein sul-
le istanze del movimento
pro-Pal e su una linea troppo a
traino delle piazze.

Sono cristalline le obiezioni
dei riformisti, che si sono riuni-

ti venerdi a Milano per battez-
zare l'alternativa a Schlein. A
twittare & Pina Picierno (foto a
sinistra), rispondendo alla lea-
der che aveva assicurato che il
Pd non si sarebbe piu alleato
con pezzi di destra. «Sarebbe
corretto dire se la segretaria si
riferisce al governo Letta o al
governo Draghi - attacca I'eu-
roparlamentare - io sono grata
per la funzione istituzionale
svolta in un momento molto
delicato della vita del Paese».
Poi la stoccata: «La storia del
Pd non ¢ un menu a la carte da
cui scegliere quello che piace
all’occorrenza».

Intanto si muovono anche i
franceschiniani e la sinistra
dem. L’appuntamento ¢ a fine
novembre a Montepulciano,
con il timore - al Nazareno -
che sia una mossa per commis-
sariare Schlein, stringendole
attorno un cordone di sicurez-
za. A completare lo scenario
della tempesta perfetta & Pro-
di. Perentorio venerdi sera a
Otto e Mezzo: «Vedo che € una
scarsa alternativa» quella al go-
verno. «All'ltalia», la risposta
alla domanda su a chi avrebbe
voltato le spalle il centrosini-
stra.
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Orban a Salvini: basta green
E studia un blocco anti Kiev

Un’ora di colloquio tra il leghista e il leader magiaro che sta lavorando
a unasse con Praga e Bratislava contrario agli aiuti europei all’'Ucraina

Fabrizio de Feo

Un’ora di colloquio «affettuo-
so», ma denso di significati politi-
ci. Matteo Salvini e Viktor Orbdn si
incontrano al ministero delle Infra-
strutture per un vertice che, pit
che istituzionale, ha il sapore di
una riunione tra alleati. I due lea-
der, uniti nel gruppo europeo Pa-
trioti per I'Europa, riaffermano la
sintonia su immigrazione, sovrani-
ta e opposizione al Green Deal, de-
finito da entrambi «un errore stra-
tegico che indebolisce I’economia
reale e le imprese».

«E sempre bello stare con un col-
lega patriota - scrive Orbén su X -.
Siamo uniti nella difesa delle no-
stre nazioni e nella costruzione di
un’Europa forte di Stati sovrani».
Parole che riassumono lo spirito
dell'incontro, incentrato anche sul
tema delle grandi opere: Salvini
mostra a Orbdn il plastico del Pon-
te sullo Stretto e lo invita all’avvio
dei cantieri nel 2025. «Un progetto
che suscita interesse e curiosita an-
che a livello internazionale», spie-
gano dallo staff del ministro.

Dietro i sorrisi, pero, la visita di
Orbéan a Roma ha un valore politi-
co pit1 profondo. Il premier unghe-
rese sta lavorando alla costruzione
di un asse con Repubblica Ceca e
Slovacchia per creare un blocco
contrario al sostegno europeo
all'Ucraina. Il suo consigliere Ba-

lazs Orban parla apertamente di
«alleanza per la pace», con la possi-
bilita di usare il diritto di veto nel
Consiglio Ue per bloccare nuovi
pacchetti di aiuti militari e finan-
ziari a Kiev.

Una linea che stride con quella
ufficiale di Bruxelles e con quella
del governo italiano e che mette in

imbarazzo diversi governi euro-
pei. Salvini, da tempo critico verso
le sanzioni e I'impatto economico
del conflitto, trova nel leader ma-
giaro un interlocutore vicino alla
propria visione.

Il legame tra i due non & nuovo.
Lo scorso marzo Orban consegno
a Salvini il premio Hunyadi «per la
difesa dei valori europei e contro
I'immigrazione clandestina», e in
un video al congresso della Lega lo
defini «un eroe che difende i confi-
ni». Un’intesa rinsaldata a Pontida
e Madrid, nelle convention dei Pa-
trioti europei insieme a Marine Le
Pen, Geert Wilders e Santiago Aba-

scal. Da anni Salvini e Orban con-
dividono la stessa battaglia contro
I'immigrazione illegale e la centra-
lizzazione di Bruxelles.

L'incontro romano accende il di-
battito politico. «L'Unione euro-
pea e fondamentale e va rafforzata
- ricorda Maurizio Lupi, leader di
Noi Moderati -. Orban persegue
legittimamente I'interesse del suo
Paese, ma le sue posizioni non so-
no quelle del centrodestra italia-
no». Pit1 dura la segretaria del Pd
Elly Schlein, che parla di «viaggio

Orbéina Salvini: basta green

E studia un blocco anti Kiev
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dai contorni preoccupanti», chie-
dendo al governo Meloni di «difen-
dere i valori europei e la liberta di
stampa».

Proprio i media sono finiti al cen-
tro di una coda velenosa, con il
governo ungherese che ha attacca-
to La Repubblica accusandola di
aver «manipolato» un’intervista al

premier. «Fake news per scredita-
re chi sostiene la pace», scrive su X
Baldzs Orban, consulente politico
ma non parente del leader unghe-
rese, mentre il quotidiano replica:
«Non prendiamo lezioni di giorna-
lismo da nessuno».

La forza divisiva del premier un-

Tajani: «La linea di politica
estera la decidono
la premier e il sottoscritto»

gherese insomma continua a fare
discutere. Per Salvini, comunque,
resta un alleato strategico: «Con
Viktor condividiamo la difesa
dell’identita e la voglia di un’Euro-
pa diversa», spiega il leader leghi-
sta.

Antonio Tajani pero in serata tor-
na a puntualizzare: «La linea in po-
litica estera dell'Italia la esprime il
presidente del Consiglio e la espri-
me il ministro degli Esteri. Le altre
posizioni sono posizioni individua-
li, ma la linea politica del governo
& chiaran.

Peso0:53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

34

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQIV

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 29/10/25
Edizione del:29/10/25
Estratto da pag.:1,20-21

Foglio:1/2

la stanza di

i (245

alle pagine 20-21

Chi sono

le vere bestie

la stanza di

Vi fo

ORMAI STAMO ABITUATI
ALLA MOSTRUOSITA

Caro Direttore Feltri,
ho letto con orrore la notizia diffusa dalla parlamentare
Michela Vittoria Brambilla: in provincia di Latina, un immi-
grato ha ucciso un cane all’aperto, '’ha scuoiato, fatto a
pezzi e messo in una busta per mangiarlo. Non & purtroppo
la prima volta che accadono episodi simili, e ricordo altri
casi di gatti arrostiti per strada o animali massacrati senza
pieta. Questi soggetti arrivano in Italia e credono di poter
fare tutto cio che vogliono, senza rispettare le leggi, né il
nostro senso di umanita. Sono inorridita. In un Paese civile,
certe scene dovrebbero essere impensabili. So che lei, Diret-
tore, ha sempre amato gli animali e si & battuto per la loro
tutela e mi chiedo cosa ne pensi di questa deriva.

Sara Cavallari

ara Sara,

sono indignato tanto quanto te. Anzi, for-
se di pit1. Non soltanto per I'episodio di per
sé — episodio che e raccapricciante, crude-
le e indegno — ma anche per il fatto che,
ormai, simili atrocita non ci sorprendono
pil. Abbiamo gia assistito ad orrori di que-
sto tipo. L'abitudine alla mostruosita e il
segno piu chiaro del degrado morale di un
Paese, un degrado che sembra che abbia-
mo importato a iosa.

Uccidere un cane, scuoiarlo, sezionarlo,
metterlo in una busta e mangiarlo come
fosse un tramezzino, e per giunta in strada,
in un centro abitato, non & un'usanza “fol-
cloristica” o una “differenza culturale”, ma-
gari da salvaguardare: & un crimine. E mal-
trattamento di animali. E disprezzo per la
nostra cultura, per le nostre leggi, per la
nostra civilta. £ un gesto che definire barba-
1o & persino eufemistico.

Un Paese civile, e I'Italia aspira ancora a
esserlo, si riconosce dal modo in cui tratta i
piut deboli: bambini, anziani, disabili, ani-

mali. Se permettiamo che i cani vengano
scuoiati in strada, che i gatti vengano arro-
stiti sui marciapiedi, che chiunque arrivi
possa calpestare ogni regola in nome delle
“usanze”, allora abbiamo perso tutto. Non
solo la legalita, ma anche la dignita.

Non ho dubbi: 'autore di questo gesto
merita una condanna esemplare, e mi au-
guro che venga espulso. Ha dimostrato con
chiarezza di non potersi integrare in una
societa che considera il cane un compagno
di vita, un amico fedele, un membro della
famiglia, non una carcassa da sventrare e
mettere nel sacchetto di plastica. Questo
individuo torni pure nel suo Paese, dove
certi comportamenti forse non vengono
sanzionati. Qui, invece, non possiamo tolle-
rarli. E colgo 'occasione per rinnovare tut-
ta la mia stima a Michela Vittoria Brambil-
la, che da anni porta avanti con coraggio
una battaglia fondamentale per il rispetto
degli animali. Grazie anche a lei, oggi in
Italia certi reati sono finalmente puniti. La
Brambilla & una donna che ha fatto fare al
nostro Paese un salto di civilta, e le dobbia-
mo molto.

Io continuero a scrivere e a lottare contro
questi scempi, e mi auguro che sempre pil
italiani, come te, aprano gli occhi. Perché
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non si tratta “solo” di animali: si tratta di
chi siamo, di cosa vogliamo diventare, e di
che tipo di mondo vogliamo lasciare ai no-
stri figli.

Non possiamo permetterci di involvere.
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Marcello Veneziani

«Marx e Nietzsche?
[ filosofi con il martello»

Nel nuovo saggio del pensatore si segue il filo rosso
chelegaidue giganti: «<Hanno influenzato tutto il '900»

di Claudio Siniscalchi
I sole a mezzodi illumina Ta-
lamone. Siamo quasi a no-
vembre. Tempo meraviglio-
so. Luce intensa, caldo per-
fetto e brezza leggera. Un solita-
rio dalla spiaggia di rocce si ba-
gna nelle acque lievemente on-
dulate. Sembra Prometeo. In
realta € Marcello Veneziani, filo-
sofo e scrittore, «intellettuale
controcorrente» in perenne mo-
vimento.

Ha appena pubblicato un nuo-
vo saggio. Se cominci a leggerlo
non riesci a smettere sino all"ulti-
ma pagina: Nietzsche e Marx si
davano la mano. Vita, intrecci e
pensiero di due profeti che scon-
volsero il mondo (Marsilio, pagg.
240, euro 18).

Prima di iniziare la conversa-
zione canticchio, come posso, la
strofa di Antonello Venditti:
«Tutti al bar dove Nietzsche e
Marx si davano la mano /e parla-
vano insieme dell’'ultima festa/
e del vestito nuovo, buono, fatto
apposta / e sempre di quella ra-
gazza che filava tutti/ meno che
te». 1975. La pellicola della me-
moria torna indietro di mezzo
secolo. Album strepitoso: Lilly.
Canzone strepitosa: Compagno
di scuola. Conclusione strepito-
sa: «Compagno di scuola , tisei
salvato dal fumo della barricate/
ti sei salvato o sei entrato in ban-
ca pure tu?». Diamo un taglio al-
la nostalgia! Parliamo del libro.
Marx ¢ morto nel 1883; Nie-
tzsche nel 1900. Ma quando mai
si sono dati la mano? «L'inizio &
frutto della fantasia narrati-
va, risponde sornione §
Marcello. Sia Marx che %
Nietzsche cercavano
spasmodicamente il so-
le quale sollievo alla

loro salute cagionevo-

le. Ho ipotizzato il lo-

ro incontro in una

locanda a Nizza,

citta dal clima mi-

te e salubre. Un

incontro casua-

le, come spes-

so accade, con-

cluso con una stretta di

mano. Due Titani. Due giganti
dell’Ottocento che hanno mar-
cato a fuoco il Novecento».

Sin qui siamo alla fantasia.

Ma la storia reale?

«Pur nelle differenze tra i due
sono tante le somiglianze. En-
trambi hanno praticato il ragio-
namento filosofico con il martel-
lo fra le mani, cercando di fracas-
sare quanto non era di loro gra-
dimento. Senza troppi convene-
voli. Per il romanticismo nutriva-
no entrambi una venerazione. E
soprattutto entrambi non ama-
vano né Dio né la Patria né tanto-
meno la Famiglia».

Hanno pero dato vita o, me-
glio, sono stati adottati da

due differenti scuole di pen-

siero politico...

«E vero. Marx ha ispirato il ma-
terialismo progressista; Nie-
tzsche il conservatorismo tradi-
zionalista. Ma i punti di contatto
tra i due esistono e sono molte-
plici. Lo aveva gia osservato in
un pionieristico saggio, pubbli-
cato nel 1960, Ernst Nolte, dedi-
cato alla congiunta influenza
dei due filosofi sul giovane Beni-

to Mussolini, all'epoca socialista
massimalista. Nietzsche e Marx,
pensatori ottocenteschi impe-
gnati nella critica della moderni-
ta, delineeranno il quadro dirife-
rimento filosofico della «guerra

civile europea» combattuta tra il
1917 e il 1945. Per Nolte l'ideolo-
gia che si richiama a Marx trion-
fa nel 1917; I'ideologia di segno
opposto che si richiama a Nie-
tzsche trionfa prima in Italia nel
1922, poi in Germania nel 1933.
Quindi per comprendere il No-
vecento - giusta o sbagliata che
sia la diagnosi di Nolte - occorre
gettare lo sguardo essenzialmen-
te su due pensatori dello scorcio
finale dell’Ottocento: appunto
Marx e Nietzsche».

Allora essendosi chiusa la

«guerra civile europea», al

nostro tempo i due «filosofi

a braccetto» non hanno piu

niente da dire?

«Direi il contrario. Hanno
molto da dire. La cultura di sini-
stra e progressista ha depurato
Marx della “lotta di classe”, rim-
piazzandola con la lotta alla Tra-
dizione. Oggi quanti si richiama-
no al marxismo non provano
pil ad abbattere i Padroni ma i
Patriarchi. E quanti si richiama-
no a Nietzsche a all'impellenza
di “oltrepassare l'umano”, lo
hanno sin troppo oltrepassato
nel Transumanesimo, nell’ado-
razione della Tecnologia priva
dilimiti, nell’esaltazione dell'In-
telligenza Artificiale. Assistia-
mo alla cavalcata senza ostacoli
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del Nuovo Prometeo. Ha divora-
to sia Marx che Nietzsche. Or-
mai lavora in solitaria, incarnan-
do lo spirito piu estremista del-
la “volonta di potenza”, senza
numi tutelari e senza alcuno in
grado di frenarlo. E il “deserto
che avanza”, come aveva intui-
to Martin Heidegger, nell’Occi-
dente sempre piu secolarizzato
e americanizzato».
Fa ancora caldo. L’orizzonte
e limpido. Ma ¢ ora di con-
cludere. Un’ultima questio-
ne. Chi sono i due italiani
che hanno compreso il mar-
tellamento filosofico dei due
pensatori?

«Per Marx non ho dubbi: é sta-
to Antonio Gramsci. Certo lo ha
letto a modo suo. Ne aveva com-
preso l'importanza scorrendo
anche le pagine di Giovanni

geriva ad ogni buon comunista
di leggere, gettando alle ortiche
la paccottiglia marxista. E non
ho dubbi neppure su Nie-
tzsche: Benito Mussolini. Giova-
ne e furioso rivoluzionario per
un semplice e povero giornalet-
to di provincia, riassunse il pen-
siero di Nietzsche, o almeno
quello che riteneva essere il
pensiero di Nietzsche. Pilu vol-
te, nel corso degli anni, si defini
suo discepolo. Ma non rifiutd
Marx. Tutt'altro. Cerco di coniu-
gare la “lotta di classe” con la
“volonta di potenza”. Aveva
compreso la portata rivoluzio-
naria di entrambi. Non intende-
va separarli uno dall’altro, ma
fonderli in un unico contenito-
re, certo filologicamente non or-
todosso, ma efficace sul piano
pratico. C’era bisogno di una

C’era bisogno di una sintesi tra
Marx e di Nietzsche. E che le
vette astratte della filosofia do-
vessero farsi mondo, calandosi
nella mischia dell’attivita politi-
ca». Possiamo arrestarci qui. Il
tramonto sta calando rapida-
mente su Talamone. Anche
noi, semplici mortali e non Tita-
ni, abbiamo bisogno del sole be-
nefico e ristoratore.

Gentile. Un testo che Lenin sug-

Studio

Gramsci

capi l'autore
del “Capitale”
anche grazie
alla lettura

di Giovanni
Gentile e lo
reinterpreto

Fusione
Mussolini

era di certo
nietzschiano
ma capiva

il senso della
lotta di classe
e la sua forza
rivoluzionaria

Rottura

Entrambi

non amavano
né Dio,

né la Patria
né tantomeno
la famiglia
Non usavano
mezzi termini

Tradito

Il padre del
comunismo
¢ stato
abbandonato
dalla sinistra
che non lotta
pitl contro

i padroni

“rivoluzione

conservatrice”.

A QUEI DUE
Nella foto
piccola,

il filosofo

e scrittore
Marcello
Veneziani
Nelle foto
grandi dall'alto
Friedrich
Nietzsche
(1844 - 1900)
e Carl Marx
(1818 -1883)
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CONFLITTO DEL SAPERE

Ora Musk
vuole rifondare
la Wikipedia
mondiale

di Vittorio Macioce

vista, solo che gli umani

questa idea troppo rela-
tiva faticano ad accettarla e
chiedono certezze. I pili fra-
gili pretendono una verita
semplice, altri si rassicura-
no nella lotta e nel confron-
to dialettico tra 'uno e lo
zero, pochi accettano la dol-
cezza del naufragare e la li-
berta dell’infinito. Gli intel-
lettuali, sopratutto quelli di
professione, si affannano a
mettere ordine nel mondo,

|_a realta & un punto di

inseguendo l'architettura
babelica del sapere univer-
sale. Quando Diderot e
D’Alambert in quel giorno
del 1751 svelano il loro pro-
getto non pensano sempli-
cemente a un dizionario gi-
gantesco. L'impresa ¢ mol-
to pitt ambiziosa. E definire
i confini del sapere che ri-
scatti I'uomo dall'ignoran-
za, dalla superstizione e dal
dominio (...)

segue a pagina 26

LA GUERRA DEL SAPERE

OLTRE LA TECNOLOGIA I confini del potere

L ultimo sogno di Musk
e mettersi alla guida
della conoscenza globale

Il miliardario sfida il monopolio di Wikipedia e
creauna «sua» enciclopediaonline: Grokipedia

dalla prima pagina

(...) dell’autorita. E la rivolta dei
lumi contro chi in nome di Dio si
proclama misura di tutte le cose. E
contro il potere assoluto. Tutto
molto bello, ma quell'idea ha do-
vuto fare i conti con la realta. Non

solo la luce a un certo punto si &
persa nel terrore e le parole sono
diventate ghigliottine, ma c’era
una falla nel punto di partenza.
Chi decide i confini del sapere?
Chi scrive le voci dell’Encvclo-

pédie? Il problema & antico e non
€ mai stato risolto. Ogni epoca ha
avuto la sua enciclopedia assolu-
ta. I Greci avevano il logos, la Chie-
sa il dogma, I'lluminismo la ragio-

28 1eR8 P ——
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il Giornale
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ne, il Novecento la scienza.

Il sapere non & mai neutro. Il
guaio e che chilo disegna lo vende
come unica verita. Ogni volta sono
gli scriba, i sacerdoti, gli aruspici, i
dotti, i sapienti e poi i filosofi, i fun-
zionari di Stato, i teologi, gli scien-
ziati. L'ultima risposta enciclopedi-
ca, come si sa, ¢ il sapere condivi-
so da tutti. Non é il sapere perfet-
to, ma un sapere in cammino.
Un’enciclopedia in cui chiunque
puo correggere chiunque, dove la
verita ¢ il frutto di un compromes-
so tra versioni, tesi, note, fonti. E
una macchina di conflitti che fun-
ziona proprio perché non ¢ infalli-
bile. Non esisterebbe una «verita
di Wikipedia», ma una verita che
si riscrive ogni giorno.

E la democrazia di Wikipedia,
peccato che nasconda lo stesso in-
ganno della democrazia diretta di
Rousseau, perché quella che con-
ta & la volonta generale, un princi-
pio metafisico molto vago che in-
carna la volonta demiurgica del Le-
gislatore, ossia 'uno al di sopra
del bene e del male. Wikipedia na-
sconde lo stesso trucco. Democra-
zia di tutti e potere di pochi. Se il
signor nessuno prova a scrivere o

amodificare una voce subito inter-
viene uno della casta degli ammi-
nistratori a limare, cancellare, ri-
pristinare. Lo fa chiaramente nel
nome della verita. Come si fa a dar-
gli torto? Il problema é se gli ammi-
nistratori pensano come un «parti-
tor, una «scuola», una «ideologia»,
una «visione del mondo». Tutto
cio che sta fuori da quell’ordine
diventa peggio di un’eresia. E qual-
cosa diindegno, con una scala che
va dalla bestemmia al buon senso.
E la verita dei chierici. E la scienza

santificata dove non ci sono piu
teorie in competizione tra loro, do-
ve non c’e possibilita di critica, arri-
vando perfino a rinnegare il princi-
pio di falsificabilita. Il sogno di Wi-
kipedia si & avariato quando ha co-

minciato a cercare una realta mo-
rale. E li che 'essere e trasmigrato
nel dover essere, come se fosse
’anima tanto cara a Platone.

Se si vuole capire il progetto Gro-
kipedia di Elon Musk bisogna par-
tire da qui. C'é sempre qualcuno
che vuole riscrivere il mondo, o al-
meno catalogarlo. Il signor Tesla
alla fine ha scelto di non fare pili
semplicemente |'avventuriero, il fi-
losofo libero, l'anarcocapitalista,
la pecora nera o il cane sciolto.
Non & pit1uno jedi di Guerre Stella-
ri e si e lasciato avvelenare dalla
rabbia e dal rancore. Cosi per sfida-
re il potere culturale della cittadel-
la, che & potere sull'indicibile, mar-
chia, ti fa dalit, intoccabile, fuori
casta, scrive la sua enciclopedia. E
solo l'inizio ma contiene gia
885mila definizioni. Come pensa
Musk di risolvere la questione dei
chierici, i padroni del pensiero?
Strappando il potere agli umani.
L'idea & che un'intelligenza artifi-
ciale possa selezionare, filtrare,
scegliere le fonti e restituire una
sintesi limpida, “oggettiva”. Un’en-
ciclopedia che non litiga, non di-
scute, non suda. Il rischio, pero, e

quello di costruire una macchina
che scambia la coerenza con la ve-
rita. Popper ci aveva messo in guar-
dia: la verita non e mai un punto
d’'arrivo, ma un orizzonte mobile.
E un’ipotesi provvisoria, pronta a
cadere non ap€ena arriva una pro-
va contraria. E fragile, perché vive
del dubbio. E rischiosa, perché
non puo essere decisa per decreto,
né umano né digitale. Il dilemma
della non neutralita del sapere re-
sta li, sul tavolo delle buone inten-
zioni umane o troppo umane. L'in-
telligenza della macchina e neu-
tra? Il suo pensiero, e la sua mora-
le, dipendono da chi scrive I'algo-
ritmo e dai limiti sul «pensare ma-
le» e questa e gia una sfumatura di
oggettivita. Poi la macchina viene
addestrata, come si fa con i bambi-

ni o coni cani, con i rinforzi positi-
vi alle sue azioni e convinzioni.
Poi in questa storia di padri onni-
potenti e figli in bilico tra caso e
necessita c'e la questione del libe-
ro arbitrio: l'intelligenza artificiale
generativa, con la sua voglia di im-
parare dal dialogo con gli umani e
dagli errori, potra avere opinioni
personali? Per fortuna non sara la

macchina a darci la verita.
Diderot e D’Alambert con il pas-
sare degli anni furono alla fine un
po’ delusi dal progetto meraviglio-
so della loro enciclopedia. Non c'é
dubbio che lasciarono un segno
cosi profondo nella cultura occi-
dentale da arrivare, senza volerlo,
a segnare la strada per la morte
metaforica di Dio. Solo che la ra-
gione assoluta per fortuna non ne
ha ancora preso il posto. Jimmy
Wales e Larry Sanger stanno se-
guendo destini diversi. Jimmy so-
gna ancora un sapere libero, ma
cerca di difendere tutti i giorni Wi-
kipedia dai predatori. Il pit filosofi-
co Sanger si e allontanato dalla
sua creatura, che non ha piti nulla
della neutralita iniziale, e in cerca
di una visione spirituale della vita
si & convertito al Cristianesimo. E
si interroga su cose senza risposta:
«Com’e possibile che l'universo
sia cosl ben organizzato?». A Elon
Musk non resta che ricordare un
romanzo che sicuramente ha let-
to. E Guida galattica per gli auto-
stoppisti di Douglas Adams. La ri-
sposta alla «domanda fondamen-
tale sulla vita, I'universo e tutto
quanto» & 42. Ci vorranno pero 7,5

milioni di anni per averla.
Vittorio Macioce

I’ambizione di una «summa» delle discipline
nacque in opposizione all’autorita assoluta

ai tempi dell [lluminismo. Ma presto degenero
(& sempre qualcuno che vuole riscrivere

il mondo e catalogarlo, ¢’é sempre qualcuno
pronto ad affermare che la sua sia la verita
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DOVE STANNO OGGI | RAZZISTI

Comunisti e antisemiti

Il dem Fiano zittito all’'universita di Venezia. Il Pd parla di fascismo e squadrismo
per non dire che sono stati ragazzi di sinistra. Dagli ebrei accuse a Schlein e Conte

ALBERTO BUSACCA, FAUSTO CARIOTI, ALESSANDRO GONZATO alle pagine 2-3

FUORT | SIONIS‘TI DALLE
WNVERSITA R F

Gli studenti pro-Pal che hanno interrotto I'incontro-dibattito con Emanuele Fiano all'Universita Ca’ Foscari di Venezia
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COMPLICITA, OMERTA E IMBARAZZI

Solidarieta stentata a Fiano
e nessuna autocritica
La sinistra si nasconde

L’ex parlamentare del Pd aggredito dai compagni: «Silenzio da parte
di Cinque Stelle e Avs. E in quell’aula mi hanno fatto il gesto della P38»
La comunita ebraica chiama in causa Schlein, Conte, Bonelli e Fratoianni

FAUSTO CARIOTI

I ['aggressione a Emanuele
Fiano e l'indicatore sul cruscot-
to del campo largo: misura il
livello di antisemitismo delle
sue componenti e le divisioni
su quello che non ¢ solo un
tema di politica estera. Una
spia rossa lampeggiante che
spaventa lo stesso ex deputato
del Pd, membro della comuni-
ta ebraica milanese. «Da Al-
leanza Verdi-Sinistra e dal Mo-
vimento Cinque Stelle non &
arrivato alcun messaggio di so-
lidarieta», racconta Fiano in
tarda mattinata.

Eppure sono passate ore. La
sera prima gli attivisti filopale-
stinesi, gridando «fuori i sioni-
sti dall'universita», gli avevano
impedito di parlare all'ateneo
Ca’ Foscari di Venezia, in quali-
tadipresidente dell’associazio-
ne “Sinistra per Israele”. Le im-
magini li ritraggono dietro a
uno striscione con falce e mar-
tello: sono quelli del Fgc, il
Fronte gioventli comunista. Si
dicono «sinceramente stupiti
nel sentire Emanuele Fiano, fi-
glio di deportati ad Auschwitz,
parlare a sproposito di “odio
antisemita” mentre incassa la
solidarieta della destra nazio-
nalista». Accanto a loro c’era-
no quelli del “Collettivo Su-
mud”, gruppo di autonomi
che ha rivendicato con orgo-
glio I'uso del bavaglio: «L'anti-

sionismo si fa cosl, interrompi
il loro evento e poi rimani li.
Sionisti muti».

E ancora Fiano ad aggiunge-
re un dettaglio che inquieta: al-
cuni ragazzi che erano i, «dal
fondo dell’aula, proprio alla fi-
ne, mi hanno fatto il gesto del-
la P38. E questo ci riporta ad
anni bui, agli anni di piombo».
Quando la mano alzata con
I'indice e il medio puntati mar-
cava l'identita della sinistra
eversiva nei cortei. Personaggi
estranei all'universita, assicu-
ranoirappresentanti degli stu-
denti: non che questo cambi
qualcosa. In ogni caso, pezzi
di quella “societa civile” cui
Avs, M5S e lo stesso Pd si rivol-
gono quando cercano voti.

Condanne per loro, soste-
gno a Fiano e parole chiare ar-
rivano dalla maggioranza, do-
ve a parlare sono in tanti, e dal
poco che resta della sinistra ri-
formista. Daniela Sbrollini, se-
natrice veneta di Italia Viva, ri-
conosce che «si & superato il
limite». Daniele Nahum, consi-
gliere comunale di Azione ed
esponente della comunita
ebraica di Milano, spiega agli
alleati che la matrice dell'inter-
vento contro Fiano non ha avu-
to matrice fascista: «Si tratta
dell’ennesimo atto di un anti-
semitismo di sinistra che oggi
e di gran lunga preponderante
in Italia». Mentre Liliana Segre

invia un «materno saluto» al
piddino censurato.

Altri preferiscono il silenzio,
0 una vaga condanna del ge-
sto in cui si evita di chiamare
per nome i suoi autori. Dentro
Avs si svegliano dopo che Fia-
no li ha accusati di essersi vol-
tati dall’altra parte. Nicola Fra-
toianni, premesso di non esse-
re «assolutamente d’accordo
con Fiano su tanti argomenti»,
trova rifugio nella coperta di Li-
nus dell’'antifascismo: «Ci de-
ve essere la possibilita di con-

frontarsi liberamente, nel ri-
spetto della Costituzione e dei
valori antifascisti su cui si fon-
da la nostra repubblica».
Dallo staff di Giuseppe Con-
te, silente la sera dell'aggressio-
ne, raccontano che nella matti-
nata di ieri il presidente del
MB5S ha cercato Fiano al telefo-
no per esprimergli solidarieta,
ma non e riuscito a parlargli: i
due si sarebbero sentiti solo
nel pomeriggio. Nessun gesto
pubblico di Conte, comun-
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que. Mentre Alessandra Maio-

rino, senatrice pentastellata, of-
fre il minimo sindacale: «Impe-
dire a chiunque di parlare &
sempre un autogol per chi vuo-
le sostenere i diritti della Pale-
stina».

Elly Schlein, fa sapere Fiano,
lo aveva cercato subito per
esprimergli «totale solidarie-
ta». La sera stessa la segretaria
del Pd aveva pubblicato onli-
ne un messaggio stringato, per
esprimere «la solidarieta e la
vicinanza del Pd» al loro ex par-
lamentare e dire che era stato
«molto grave aver impedito di
farlo parlare». Anche lei, zero
autocritica e nessuna intenzio-
ne di ammettere che le facce
dei colpevoli stanno nell’al-

IL PRESIDENTE M5S
GIUSEPPE CONTE/

«Il campo largo
¢ soltanto

una formula
giornalistica
Non ha senso»

IL PRESIDENTE M5S
GIUSEPPE CONTE/2

«Serve un leader

bum di famiglia della sinistra.
A quello prowvedono gli
ebrei italiani. Dario Calimani,
presidente della comunita
ebraica veneziana, era presen-
te a Ca’' Foscari e commenta:
«Non mi piace vedere la destra
che strumentalizza questo
evento, ma neanche la solida-
rieta della sinistra mi piace. Le
ha seguite e guidate, le bandie-
re pro-Pal, solo quelle, non ha
mai cercato un equilibrio in
questi anni. E ha creato un’opi-
nione che ha alimentato'anti-
semitismo». Walker Meghna-
gi, presidente della comunita
ebraica milanese, fa anche i
nomi: indica le «responsabilita
politiche di chi a sinistra - da
Schlein a Conte, passando per
Bonelli e Fratoianni - in questi
anni non ha voluto condanna-
re I'antisemitismo in maniera

appropriata, o ha addirittura
cavalcato ideologie antiebrai-
che».

Mentre nell'opposizione &
una gara a chi tiene pil1 basso
il volume su questa storia, nel
centrodestra si studia il modo
per riparare al danno subito
da Fiano e da chi la pensa co-
me lui. Il ministro dell'Univer-
sita, la forzista Anna Maria Ber-
nini, ha chiesto a Fiano di tor-
nare insieme a Ca’ Foscari e
riprendere il dibattito interrot-
to. «Vedremo tempi e modi»,
commenta cauta la rettrice Ti-
ziana Lippiello. Il problema ri-
mane, il rischio di altri disordi-
ni e alto, chi ha agito lunedi
sera e stato piu ignorato che
isolato dalla sinistra ufficiale.

IVERSITA R i

Nella foto a sinistra

sulla base
di quella che sara

un momento della protesta
degli attivisti pro-Pal
che all'Universita Ca’ Foscari

di Venezia hanno bloccato
la nuova legge il dibattito in corso sulle
elettorale» prospettive di pace

in Medio Oriente
Nella foto centrale
Emanuele Fiano,
“. PRES'DENTE M5S ex parlamentare
del Partito democratico
GIUSEPPE CONTE/3 Uica
«Avrei posto
I'embargo totale
a Israele
e riconosciuto
la Palestina»

FUORI I SIONISTI DALLE
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Conte si crede Kissinger:
«Trump ha perso tempo>
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© CONSENSI
RECORD

I cinque motivi
per cui Giorgia
cresce ancora

19,3% per quanto riguarda i

PIETRO SENALDI

Giorgia Meloni posta sui suoi
social i dati sull'occupazione,
cresciuta in tre anni, da che &

giovani). Non sono pero que-

ste le cifre piti clamorose. 11

numero sbhalorditivo (...)
segue a pagina 4

a Palazzo Chigi, del 2,6%
(60-62,6% quella generale;
51%-53,7% quella femmini-
le) e sul calo dei senza lavoro,
dall’8,2% al 6% (dal 22,5% al

SONDAGGI RECORD

Fratelli d’Italia al 31%
Ecco I cinque motivi
per cul il premier Meloni
continua a crescere

Giorgia pubblica sui social i dati positivi sul lavoro e Swg certifica
I'ennesimo balzo in avanti di Fdi. Dalla solidita della coalizione ai limiti
di un’opposizione lacerata, ecco tutte le ragioni del successo della destra

ne della manovra finanzia-
ria, dove solitamente le ri-
sorse vengono prelevate an-

segue dalla prima

PIETRO SENALDI

re gli scontenti, che migra-
no nell’astensionismo. Gli
italiani hanno provato sulla

(...) &l 31,2% a cui Swg da  ziché elargite. propria pelle le ricette del
Fratelli d'Ttalia, ancora in Pd e dei loro alleati e non
LE RAGIONI

crescita e circa dieci punti credono che esse possano
sopra il Pd, fermo al 22%. E
un risultato inusuale per
una forza al governo da ol-
tre meta legislatura, soprat-

tutto in periodo di redazio-

Sono cinque le ragioni
della durata del consenso
della presidente del Consi-
glio. La prima & che la sini-
stra non riesce a intercetta-
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risolvere i loro problemi. In
piti c’e la leadership di Elly
Schlein, che ha avuto suc-
cesso nel frenare il calo di
voti dei dem e nel recupera-
re qualche deluso, ma non
da proprio I'impressione di
essere in grado di guidare il
Paese. I suoi primi nemici
la segretaria li ha in casa. E
non parliamo solo di Giu-
seppe Conte, che giusto ieri
ha dichiarato di «<non sape-
re che cosa significa questo
campo largo» e che comun-
que «gli serve un leader scel-
to con le primarie o in altro

modo». E tre quarti del Pd
che non credein lei, al pun-
to da paventare come possi-
bile candidata contro Melo-
ni addirittura una neofita
della politica qual e Silvia
Salis, sindaca di Genova da
sei mesi. Perfino i tre mo-
schettieri che stanno lavo-
rando al suo correntone,
Dario Franceschini, An-
drea Orlando e Roberto
Speranza, in realta voglio-
no infilzarla, preferendole il
sindaco di Napoli, Gaetano
Manfredi, e perfino quello
scaccia-voti dell'exriscosso-
re del Fisco, il capo
dell’Agenzia delle Entrate,
Ernesto Maria Ruffini, paler-
mitano e secondo la vulga-
ta apprezzato al Quirinale.
Il secondo motivo & la ca-

pacita di Meloni di cambiar-
si d’abito non appena pas-
sata dall’opposizione a Pa-
lazzo Chigi, vestendo i pan-
ni della leader tenace ma
rassicurante. L’elettorato,
specie quello meno giova-
ne, nel quale & ancora forte
I'immagine della donna co-
me custode del focolare do-
mestico, la premier incarna
I'ideale della padrona di ca-
sa che sa farsi valere fuori e
al contempo far quadrare i
conti dentro. A costruire
questa narrazione vincente
ha contribuito la percezio-
ne che gliitaliani hanno del-
laleader di Fdi di una politi-
ca atipica, che ha mantenu-
to distanza dal potere e non
se ne é fatta inebriare, pro-
prio come Frodo, il protago-
nista della saga del Signore
degli Anelli, testo sacro dei
ragazzi di Atreju oggi al go-
verno.

Sintesi delle prime due
motivazioni e la terza. Melo-
ni riesce a tenere a sé i voti
anche degli elettori che
non sono soddisfatti del
suo operato, o che comun-
que avrebbero sperato in
qualche cosa di pit. Questo
dipende dalla sua abilita di
aver fatto passare il concet-
to di poter fare quello che
aveva promesso e non ha
ancora fatto e che comun-
que, se non lo ha realizzato

finora non e per responsabi-
lita sua ma per colpa dei
suoi avversari. In questa
operazione di suggestione
dell’elettorato & facilitata
dal fatto che l'opposizione
non e ancora riuscita a indi-
viduare un leader che goda
di una reputazione tale da
riuscire a convincere gli ita-
liani di essere in grado di
cambiare le cose che non
vanno bene.

SOLIDITA

E siamo alla quarta spie-
gazione: la solidita della
coalizione. Lo schema vin-
cente dell’alleanza e la for-
mula di scelta della guida &
stato il grande regalo che
Silvio Berlusconi ha fatto ai
leader di tutti e tre i partiti

del centrodestra. Ma la ca-
pacita di tenere annodati e
al tempo liberi i fili che uni-
scono le forze del governo e
difare in modo che ifisiolo-
gici strappi che i partiti fan-
no per marcare la propria
identita non vengano vissu-
ti  dall'elettorato  come
drammatici e non deflagri-
no e da attribuirsi principal-
mente alla modalita di gui-
da della premier. Esatta-
mente |'opposto di quanto
avviene dall’altra parte, do-
ve la testardamente unita-

I numeri del governo Meloni

M Agosto 2022

I Agosto 2025

Occupazione 626,(6): @
82% o [
Disoccupazione @
&% Il
i 51%
?ecrfllrﬁizi;(eme 53 7% @

Disoccupazione
giovanile

ria Schlein da la sensazione
di non aver in pugno nep-
pure il suo partito, figurarsi
quelli alleati, mentre Con-
te, il suo rivale, sembra sem-
pre piit un Matteo Renzi
estremista anziché centri-
sta, intento a pensare a sé e
ritagliarsi il proprio spazio
piti che a dare un valore ag-
giunto alla coalizione.
Infine c'é lo spirito del
tempo. Il progressivo sman-
tellamento delle certezze e
della comfort zone su cui si
sono fondati i decenni di go-
verni tendenzialmente so-
cial-democratici hanno por-
tato gli elettori a privilegiare
le destre, come scelta difen-
siva, valoriale e identitaria.
Meloni sembra riuscire a ca-
valcare quest'onda senza
gli eccessi di altrileader stra-
nieri e questo fa pensare
che la trasformazione di
Fdi nel primo partito con-
servatore della storia d'Ita-
lia sia ormai sempre piu
prossima.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

22,5% gy I
153% © —
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Il presidente del Consiglio Giorgia
Meloni, eletta nel 2022 (Ansa)
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PANETTA OTTIMISTA. MA C’E CHI CRITICA MELONI PURE PER IL TAGLIO DELLE TASSE

Anche Bankitalia smonta Pallarme dazi

SANDRO IAGOMETTI

Un po’ di bussole per orientarsi
tra le mille bufale che circolano
sull’economia italiana e sulla ge-
stione dei conti pubblici. (...)

segue a pagina 12

Vecchie balle e nuove follie

Bankitalia smonta
Pallarme dazi

e promuove 1contl
['ex Mister Fisco

si scaglia contro
il taglio delle tasse

segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI

(-..) Intanto, udite udite, i dazi non sono
pittil male assoluto. Dopo mesi di allar-
mi, lacrime e mani nei capelli da parte
delle imprese, ovviamente speranzose
di aiuti e sussidi, e delle opposizioni,
impegnate quotidianamente ad accusa-
re Giorgia Meloni di aver svenduto il
Paese a Trump, ieri non un bieco espo-
nente di Fratelli d'Italia, ma il governa-
tore di Bankitalia, Fabio Panetta, ha
spiegato «che il recente accordo tra
I'Unione europea e gli Stati Uniti ha
comportato un sensibile aumento dei
dazi medi effettivi, ma ha ridotto I'incer-
tezza sul quadro dei rapporti doganali
bilaterali». Risultato? Considerato «il co-
stante miglioramento della qualita dei
prodotti» delle nostre imprese, «gli effet-
ti diretti» dei dazi «per gli esportatori
italiani e le loro filiere restano nel com-

plesso limitati». Archiviata finalmente
I'apocalisse dazi, Panetta ci spiega an-
che che e inutile andare a caccia di bara-
tri nei paraggi, quelli che Landini & C
vedono ovunque. Certo, ha detto I'eco-
nomista durante la Giornata del rispar-
mio promossa dall'Acri, «& essenziale
innalzare stabilmente il ritmo di cresci-
ta dell'economia oltre quell'1% stentato
su cui sembriamo esserci assestati», so-
prattutto perché tra un po’ non ci sara
piu I'aiuto del Pnrr. Ma per ora ¢'¢ poco
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da preoccuparsi. E le rassicurazioni, ari
udite udite, arrivano proprio da quei se-
gnali che qualcuno tende a considerare
una bizzarra fissa di Giorgia Meloni e
Giacarlo Giorgetti: il gradimento dei
mercati. «La domanda estera di titoli
pubblici», ha detto Panetta, «& tornata
su livelli elevati» e «anche il giudizio del-
le principali agenzie di rating & migliora-
to, nonostante il difficile contesto geo-
politico». Fattori, secondo il numero
uno di Bankitalia, tutt’altro che margi-
nali: «La tenuta dell'economia, la credi-
bilita degli obiettivi di finanza pubblica
e la prudenza nella gestione dei conti

hanno rafforzato la fiducia nelle pro-
spettive del Paese».

Assodato che i dazi non ci uccideran-
no e che le agenzie di rating non tifano
ottusamente per |'austerity, veniamo al-
la manovra. Il colpo di grazia alle balle
sul governo che in questi anni non
avrebbe protetto il potere d’acquisto

delle famiglie e fa troppo poco per i sala-
ri arriva nientemeno che dalle pagine
di Repubblica, dove I'economista Gui-
do Tabellini, riprendendo la recente ri-
cercadella Bce e un lavoro dell’Osserva-
torio sui conti pubblici di Carlo Cottarel-
li, spiega che il fiscal drag (inflazione e
fisco che erodono i redditi) & stato «pili
che integralmente compensato» dagli
interventi del governo e che 'aumento
del gettito & stato dovuto all'aumento
della base imponibile (pilt occupati) e
delle retribuzioni. Sgombrato il campo
dalle critiche fantasiose, restano i fatti,
che ciraccontano una dinamica salaria-
le ancora troppo fiacca. Ed & per questo
che I'Osservatorio di Cottarelli ritiene
«comprensibile che il governo destini
una quota rilevante delle scarse risorse
disponibili ad alleggerire la pressione
fiscale sui redditi medio-bassi».
Questione chiusa? Fermi tutti. Dal
quotidiano dei vescovi, I'Avvenire, si &
alzata ieri la voce di Ernesto Maria Ruffi-

ni, 'ex capo del fisco che per anni ha
spremuto i contribuenti e che ora vuole
diventare il faro dei moderati cattolici
di sinistra, per spiegarci che il taglio del-
le tasse & una fesseria. Gia, piuttosto
che per alleggerire i suoi cari balzell,
per Ruffini i 3 miliardi stanziati struttu-
ralmente nella manovra per i redditi tra
28 e i 50mila euro potevano essere uti-
lizzati in mille altri modi. Tra questi,
I'edilizia popolare, i pasti gratuiti a scuo-
la, la distribuzione dell’acqua, il reddito
d'inclusione ma persino i sussidi a Stel-
lantis. La ricetta non & nuova: tassa e
spendi. Se ci sono un po’ di soldi sul
tavolo, meglio aumentare la spesa pub-
blica che diminuire le entrate.
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SEPARAZIONE DELLE CARRIERE
Giustizia.idubbidiLaRussa

BE «Forse il gioco non valeva la
candela». L’ha detto alla buvette
del senato il presidente Ignazio
La Russa, scoprendo una volta di
pitt i dubbi e i malumori della de-
stra verso la riforma della giustizia,
che domani verra approvata defini-
tivamente da palazzo Madama.
Poi la partita sara quella del refe-
renduim. DIVITOAPAGINA 8

LaRussaelaseparazione:
«Forsenonvalevalacandela»

Alla vigilia dell’ultimo si alla riforma della giustizia, i dubbi del presidente del senato

Forza ltaliagia
preparalafesta
con sit-in e brindisi.
Botta erisposta

tra Nordio e Parodi

MARIO DIVITO

BN Lariforma della giustizia ar-
riva in senato perla sua seconda
lettura, domani a mezzogiorno
verra approvata una volta per
tutte. Ma se le opposizioni al
massimo proveranno a fare
ostruzionismo (in 54 si sono
iscritti a parlare, oltre ad altri
tre di Fdl), é il presidente di pa-
lazzo Madama Ignazio La Russa
a sferrare il colpo pit duro: «So-
no stato tra gli arteficidella sepa-
razione delle funzioni, che non
separava le carriere ma rende-
va, com'e tutt'ora, difficile il pas-
saggio da una carriera all'altra.
Per cui é giusta la separazione
delle carriere ma forse il gioco
nonvaleva la candela. Mentre in-
vece l'aspetto dei due Csm € un
tentativo di ridurre il peso delle
correnti, non so se riesce...», ha
dettoieri in buvette, con la cro-
nista dell’Huffington Post che lo
ha ascoltato e rilanciato subito,
senza smentita. Qualche mese
fa, delresto, anche il sottosegre-
tario Andrea Delmastro, in una
incauta telefonata al Foglio, con-
fesso dubbi simili.

AL D1 LA del merito che non con-

vince nemmeno a destra, € chia-
ro a tutti che se al referendum
dovesse vincere il no, per Gior-
gia Meloni e i suoi sarebbe una
sconfittadidimensioni colossali.
Proprio nell'anno che porta alle
politiche: bello il gioco della
guerra ai giudici, un classico sen-
za tempo, ma la candela del go-
verno brucia sempre pit in fret-
ta di quanto ci si aspetti. Comun-
que ormai il treno & partito e la
sfida sara a tutto campo. La mag-
gioranza, a quanto pare, ha tutte
le intenzioni di cominciare la sua
campagna con una festa.

poPo lo scontatissimo si dell’au-
la, infatti, si parla di un brindisi
o forse di un sit-in in centro. A
piazza Sant’Eustachio, dietro al
Senato, oppure a piazza Navo-
na, oppure ancora davanti a
Montecitorio. Non c’é chiarez-
za sul punto, anche perché biso-
gnera capire chi ci sara: il giove-
di e giorno di ripartenze per i
parlamentari, e molti hanno
un treno da prendere per torna-
re a casa, altro che festa. Intan-
to Forza Italia ha gia prenotato
le piazze di tutto il paese per il
21 novembre. Spiega Tajani: «E
ilgiornoin cui, nel 1994, venne
pubblicato l'annuncio dell'avvi-
so di garanzia a Berlusconi pri-
ma che gli venisse notificato».
Amarcord.

PERILRESTO, e per quanto abbia
valenza costituzionale, 1'argo-
mentodellaseparazione delle car-
riere non € di quelli che scaldano
pitditantoil cuore. Sié gia abbon-

dantemente capito, infatti, che il
dibattito pubblico che precederail
referendum non riguardera pit di
tanto lo sdoppiamento del Csm, il
ruolodel pm nel rito accusatorio o
I'ereditamorale del giurista Giulia-
no Vassalli, ma sara tutto concen-
tratointorno a una domanda sem-
plice alla quale & impossibile sfug-
gire: state dalla parte del governo
Meloni o dalla parte dei giudici?

DA Qui i dubbi, i calcoli, le strate-
gie. L'Associazione nazionale
magistrati ha gia battezzato il
suo comitato (si chiama «Giusto
dire no»), mentre la destra é in
mezzo aun guado tattico: mette-
re in prima fila il governo, dun-
que polarizzare definitivamen-
te lo scontro, oppure affidarsi
ad altro? Un ben informato arti-
colo del Foglio, ieri, propendeva
per la seconda ipotesi e faceva i
nomi di Gaia Tortora e Giusep-
pe Cruciani come teste d’ariete
diuna campagna da giocare tut-
to su una supposta antipatia ge-
nerale del popolo italiano nei
confronti delle toghe. Dunque
si parlera molto di errori giudi-
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ziari, storture istruttorie e inda-
gini che sembrano soap opera.
TUTTE COSE che meritano sicu-
ramente la massima conside-
razione, ma il merito della rifor-
ma - la separazione formale del-
le carriere tra giudicanti e re-
quirenti, la divisione del Csm, il
sorteggio dei suoimembri, la crea-
zione di una corte disciplinare per
i magistrati-non hanullaa che fa-
re con I'efficienza della macchina
giudiziaria.

IERY, al Salone della giustizia di
Roma, intervistato da Alessan-
dro Sallusti, il ministro Carlo
Nordio ha offerto un assaggio
diquello che sara da qui ai pros-

R\ 2 ‘,’ﬁ
N e

simi mesi. «<Miauguro che questa
aggressivita verbale soprattutto
daparte della magistratura cessi
e che la polemica venga mante-
nutain termini razionali», ha det-
to, facendo finta di non ricorda-
re la sua di aggressivita. Tipo
quando, quest’estate, ha evocato
il manicomio per i giudici che
non sono d'accordo con lui. I
guardasigilli ha poi invitato i suoi
ex colleghi in toga a non cedere
«all'abbraccio mortale» con le op-
posizioni, perché, a suo dire, «gia
il fatto stesso di essersi costituiti
in comitati é ai margini della co-
stituzionalita». Il presidente
dell’Anm Cesare Parodi ha rispo-

o
< ——

e -

sto nel pomeriggio dallo stesso
palco: «Se ci vincolassimo ad una
forza politica commetteremo un
grave sbaglio. Il comitato é stato
creato proprio per questo e li non
possono entrare partiti, sindacati
eassociazioniy,
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Le interviste del Mattino Matteo Piantedosi

Alrica e Mediterraneo

piano Mattei un modello
[talia garante su sviluppo
sicurezza e cooperazione

IL MINISTRO
DELL'INTERNO:
SUT FLUSSI
MIGRATORI

LA UE CONDIVIDE
LA NOSTRA LINEA

Lorenzo Caloa pag. 2

Il cambio di paradigma
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Q ’intervista Matteo Piantedosi

«Africa e Mediterraneo

Lorenzo Calo

inistro dell'Interno Mat-
teo Piantedosi, da ieri fi-
no al 30 ottobre la mis-
sione insieme con il mi-
nistro degli Esteri Anto-
nio Tajani in Maurita-
nia, Senegal e Niger. Qual & il si-
gnificato politico-strategico di
questo viaggio?
«Questa missione consolida la
presenza dellltalia in un’area
strategica per la sicurezza e la
stabilita del Mediterraneo. E un
segnale concreto di cooperazio-
ne con Paesi partner fondamen-
tali nella cooperazione di polizia
orientata al contrasto dei flussi
migratoriillegali e ai trafficidiar-
mi e di droga, nonché al pericolo-
soterrorismo jihadista».
Quale contributo puo dare I'lta-
lia in questa visione geopolitica
di nuova centralita del Mediter-
raneo e del Sud Globale che
guardaall'Africaeall’Asia?
«Le dinamiche che interessano
questi continenti - dai trend de-
mografici ai mutamenti econo-
mici, dai fenomeni migratori alle
nuove sfide della sicurezza - inci-
dono in modo diretto sulla stabi-
litd europea. L'Ttalia pud essere
ponte naturale tra Europa, Afri-
ca e Asia. Coniughiamo sicurez-
za e sviluppo, promuovendo par-
tenariati paritari fondati su re-
sponsabilitd condivise e valoriz-

zazione dellerisorse locali».
L'Unione europea ha annuncia-
to il patto per il Mediterraneo:
100 progetti e risorse per 42 mi-
liardi fino al 2028. Che cosa si
aspetta? E che ruolo puo svolge-
rel'Ttalia?

«Il patto per il Mediterraneo raf-
forzera la cooperazione tra i Pae-
si del Mediterraneo allargato,
contribuira alla costruzione di
uno spazio di crescita comune, e
ci offre anche I'opportunita di far
progredire ulteriormente la no-
stra cooperazione in materia di
sicurezza, e gestione della migra-
zione. Va detto che I'Ttalia per la
sua posizione geografica conside-
ra I'’Africa una priorita strategica
e ha contribuito con il lancio del
Piano Mattei a rimettere al cen-
tro dei tavoli europei I'Africa, fa-
cendosi promotrice di una rinno-
vata attenzione dell'Ue per que-
sta area. Sosteniamo con convin-
zione il Patto e

ci aspettiamo

che le risorse

siano orientate

a risultati con-

creti, soprattut-

to nella gestio-

ne delle migra-

zioni e nella

cooperazione

economica»,

Sicurezza,

controllo

dell'emigra-

zione, stop al

traffico di es-

seriumani ma

[talia garante su sicurezza
sviluppo e cooperazione»

» Il ministro dell'Interno: controllo demografico e gestione dei flussi migratori
condizioni necessarie per la crescita. Passi avanti sul Memorandum con la Libia

anche possibi-

lita di crescita

per le aziende

italiane: per-

ché proprio

I'Africa Occi-

dentale & con-

siderata una

opportunita?

«L’Africa Occi-

dentale & una

regione in forte crescita, ma an-
che fragile sotto il profilo della si-
curezza. Rafforzare la coopera-
zione significa contrastare i traf-
fici illegali e allo stesso tempo
creare spazi di sviluppo perle im-
prese italiane. Sicurezza e cresci-
ta economica sono questioni che
vanno di pari passo e ne va garan-
tita la cura in maniera coordina-
ta».

La Mauritania € uno dei cinque
Paesi ai quali nel 2025 ¢ stato
esteso il Piano Mattei. Come ga-
rantire la sicurezza degli italia-
ni che si trovano in questi Pae-
si?

«L'inclusione della Mauritania
rientra nella politica di espansio-
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ne del Piano proprio con I'obietti-
vo di coinvolgere il maggior nu-
mero di Stati africani. La sicurez-
za dei nostri connazionali, in
Mauritania come in tutti i Paesi
dove & presente una comunita di
italiani, & una priorita assoluta.
La Mauritania & un Paese impor-
tante anche per I'approccio equi-
librato e pragmatico che ha sem-
predimostrato su temi molto im-
portanti, quali appunto il contra-
sto a forme di terrorismo, la ge-
stione dell'ordine pubblico, la ge-
stione dei flussi migratori, della
demografia e l'accoglienza dei ri-
fugiati. La collaborazione con le
autorita locali e con i partner eu-
ropei serve anche a garantire e
far crescere le condizioni di stabi-
lita e protezione adeguate in ogni
ambito operativo».

Sul memorandum Italia-Libia
(I'Ttalia entro il 2 novembre
avrebbe potuto recedere
dall’accordo ma il governo ha
deciso di procedere sul tacito
rinnovo che avverra a febbraio
2026): & soddisfatto dei risultati
o si € andati al di sotto delle
aspettative? E possibile imma-
ginare intese simili con altri
Paesi?

«Il rinnovo del Memorandum
rappresenta uno strumento indi-
spensabile per proseguire la stra-
tegia nazionale di contrasto dei
trafficanti di immigrati e preven-
zioni delle partenze dalla Libia.
Molta dell'azione del Governo
s’'inserisce nell’'ambito delle pre-
visioni di questo Memorandum,

Proseguiamo
con il piano

di trasferimenti
in Albania

sul modello

return hubs
Anchel'Ue

sta sostenendo
le posizioni
dell’Italia

ne migliora I'efficacia e si svolge
allinterno del primario obietti-
vo, di tutelare i diritti umani. Pre-
venire le pericolose traversate ge-
stite dai trafficanti di esseri uma-
ni significa proprio tutelare i di-
ritti umani. La gestione & sicura-
mente complessa ma il dialogo
continua e modelli simili potran-
no essere replicati con altri Paesi
africani, in un quadro di rispetto
reciproco. Vogliamo trasforma-
re i percorsi di morte in percorsi
di vita. Abbiamo gia degli esem-
pi, degliaccordiche abbiamo fat-
to in chiave bilaterale con paesi
come la Costa d’Avorio. Il primo
anno era la prima nazionalita di-
chiarata nello sbarco in Italia.
Adesso abbiamo pressoché azze-
rato questi arrivi, trasformando
il tutto invece in quote dedicate
di ingresso
per motivi di
lavoro e quo-
te regolari.
Lo abbiamo
fattonei pae-
sidelsud-est
asiatico e lo
faremo da
qui anche
con questi
tre impor-
tanti Paesi».
Puo traccia-
re un bilan-
ciodell'ope-
razione Al-
bania a un
anno dall'i-
nizio dei tra-

sferimenti?
«L’operazio-
ne Albania
rappresenta
un modello
innovativo
di collabora-
zione inter-
nazionale. I centri per i rimpatri
in territorio albanese sono dei ve-
ri e propri precursori dei return
hubs previsti nella proposta del
nuovo regolamento rimpatri,
proprio per questo, siamo con-
vinti di andare nella giusta dire-
zione e cioé verso un modello di
rimpatrio autenticamente euro-
peo, che possa contare anche sul-
la collaborazione di Stati Terzi.
Un sistema di rimpatri efficace e
tempestivo puo essere il princi-
pale deterrente per gli ingressi il-
legali. Le posizioni dell'Unione
europea vanno nella direzione
che I'ltalia ha promosso fin dall'i-
nizio».

L RIPRODUZIONE RISERVATA

sul fronte
del rispetto

due opportunita

VIMINALE
Il ministro
dell'Interno

Matteo

Piantedosi

da ieri

in missione
in alcuni

Paesi

dell’Africa
Occidentale
per accordi

su

sicurezza,

immigrazio-
nee
cooperazio-
ne
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Il cambio di paradigma

Energia, istruzione, green

Piano Mattei: nuovo corso

a sostegno delle imprese

»Rafforzati i contatti bilaterali, inseriti altri cinque Paesi africani nel programma

di accordi e sviluppo commerciale. Tajani: collaborazione su un piano paritario

LO SCENARIO

Nando Santonastaso

La rotta & tracciata, I'UE l'ha
“adottata” attraverso la siner-
gia con il Global Gateway (150
miliardi per opere infrastruttu-
rali), il G7 ne & partecipe e coin-
volto. Il Piano Mattei ha messo
I'Ttalia nella condizione di di-
ventare «il portavoce dell’Afri-
ca in Europa», come sintetizza
il ministro degli Esteri Antonio
Tajani ieri in Mauritania, pri-
ma tappa con il colle-
ga dell'Interno Mat-
teo Piantedosi della
missione del Gover-
no in Africa occiden-
tale che tocchera an-
che Senegal e Niger.
Di fatto & iniziata la
seconda fase dell’at-
tuazione del Piano:
Mauritania e Sene-
galfanno parte, infat-
ti, del gruppo di 5
Paesi che si aggiun-
gono ai 9 con i quali
e stato avviato lo
scorso anno I'ampio
programma di coo-
perazione — su base
paritaria — in settori
come l'energia, l'a-
groalimentare, le in-
frastrutture, il digita-
le (attualmente sono
21 i progetti in corso
in questi Stati). Taja-
ni non a caso sottoli-
nea che «é l'inizio di
una nuova stagione

politica che nell'am-
bito del Piano Mattei
vuole far si che I'Tta-
lia sia sempre pilu
presente in quest'area dell'Afri-
ca eintuttal'Africa».

LA COOPERAZIONE

I1Senegal ad esempio-latappa
pit significativa sul piano eco-
nomico, e non solo, della mis-
sione - & un partner economico
strategico per I'ltalia e rappre-
senta il quarto mercato di desti-
nazione per il nostro export in
Africa sub-sahariana, e il se-
condo fra i Paesidell'Africa Oc-
cidentale. Nei primi 7 mesi del
2025 l'interscambio comimer-
ciale bilaterale ha gi4 superato
ivaloriregistrati neil2 mesidel
2024. Non a caso ¢ qui che & in
programma un forum, organiz-
zato dalla Farnesina e da Ice
Agenzia, in collaborazione con
gli altri partner del Sistema Ita-

lia (CDP, SIMEST e SACE) e
Confindustria Assafrica & Me-
diterraneo, che riunira impre-
se, associazioni del mondo pro-
duttivo e Istituzioni dei due

Paesi con |'obiettivo di appro-
fondire opportunita concrete
di sviluppo delle relazioni eco-
nomiche, commerciali ed indu-
striali, con particolare riguar-
do ai settori dell’'agroindustria,
delle infrastrutture fisiche e di-
gitali, dell’energia e delle rinno-
vabili. Inoltre, ai margini dell’e-
vento, Cassa Depositi e Prestiti,
SIMEST e I'Agenzia senegalese

APIX sigleranno un Memoran-
dum d'intesa per promuovere
la cooperazione economica bi-
laterale e favorire investimenti
congiunti in settori strategici. E
la conferma che la rotta del Pia-
no Mattei pud aprire ulteriori
opportunita al sistema Italia e
non limitatamente all'inter-
scambio commerciale. La for-
mazione, ad esempio, diventa
uno dei pilastri decisivi della

cooperazione: con I'Egitto, ad
esempio, € stato concordato un
progetto strategico per «pro-
muovere una formazione pro-
fessionale di eccellenza», come
silegge nel memorandum sigla-
to per I'ltalia dal ministro Valdi-
tara in primavera. Vuol dire
non solo far crescere le compe-
tenze dei giovani africani (nel
Paese dei Faraoni opera gia da
anni una Scuola professionale
di alto profilo, gestita dai Sale-
siani) ma anche favorire la loro
partecipazione in Italia ai corsi
degli ITS Academy. E dunque,
aprire loro anche le porte di re-
golari contratti di assunzione

[E——

Energia, istruzione, green
i i corso
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presso le aziende del territorio
che fanno fatica a trovare per-
sonale adatto.

LE PARTNERSHIP

Il Piano Mattei ha di fatto con-
solidato l'immagine dellTtalia
in questa parte del mondo che
per ragioni anagrafiche (e il
continente pill giovane in asso-
luto) sara decisivo per il futuro
del pianeta. Il ruolo svolto da
Eni, Enel, Terna e Snam, che
hanno investito in Africa da
tempo realizzando importanti
infrastrutture energetiche, ha
consolidato la fiducia nei con-
fronti del nostro Paese e spalan-
cato la strada anche agli investi-
menti delle Pmi in vari settori.
L'ultimo annuncio in ordine di
tempo € arrivato proprio in
questi giorni dalla societad Con-
dotte 1880 che realizzera im-
pianti fotovoltaici nell'isola di
Bioko in Guinea Equatoriale,
sempre in Africa occidentale, e
due grattacieli residenziali. La
Guinea Equatoriale, ricca di
gas e idrocarburi, aspira a di-

LA DUE GIORNI

DEL MATTINO

I MATTING

evenerdi24 ottobre
il Mattino ha organizzatola

prima edizione di

Paradigma-Forum
dell’'economia del nuovo
mondo”, una due giorniche ha
accoltaledonnee
gliuomini delle istituzioni,

chiamal

Speciale
Essmesessemsen - Cambio di meeos
Paradigma

Cambio di

dell'economia, della finanza e
delle accademie nazionalie
internazionali per fare i conti
operativi rispettoa un mondo
chesta cambiando conuna
rapidita senza precedenti. Un
izionale
éormai

mondodoveal
asse Est-Ove:
affiancato quello Sud-Nord,
con il Mediterraneo

dei nuovi equilibri

Pambizione di diventare un
punto di riferimento peril
dibattitosul futuro dell'Ttaliae
dell'area euromediterranea:
un’occasione per leggere i
grandi cambiamenti ali
attraversolalentedelSude
per costruire, insieme,
I'economia del nuovomondo,
contribuendo a formareuna
classe dirigente che guardi
all'interaareadel
Mediterraneoallargato. Da
Napoli.

ventare la “Svizzera africana” e
ha puntato sulla qualita italia-
na per investimenti che am-
montano complessivamente a
mezzo miliardo di euro. E pre-
vista anche in questo caso la
formazione di manodopera e
tecnici locali che verranno im-
pegnati nella costruzione delle
nuove infrastrutture e nella lo-
ro futura manutenzione. «lo
credo che un continente ricco
come I'Africa, che ha grandi ri-
sorse di materie prime — ma &
abitato da popolazioni in alcu-
ne parti che sono povere - pos-
sa avere delle grandi prospetti-
ve —insiste Tajani -. Noi possia-
mo esportare in questi Paesi il
nostro saper fare e penso per
quanto riguarda le materie pri-
me, se abbiamo un’ottica asso-
lutamente anticoloniale, dob-
biamo aiutare al recupero, all’e-
strazione delle materie prime,
trasformarle qui e poi acqui-
starle e portarle in Italia. Que-
sto & un accordo vincente per
tutti, & una mentalitd diversa
da quella neocoloniale». Non &

un caso che il Piano Mattei, al
di la dei progetti specifici con-
cordati con le autorita locali,
ha definito anche una prospet-
tiva di garanzie finanziarie con
le istituzioni bancarie africane
per coinvolgerle direttamente
nelle varie fasi del programma.
I1 tutto con I'avallo e la collabo-
razione dell'Unione europea
che grazie alla visione italiana
ha deciso di mettere radici forti
in Africa come il Patto per il
Mediterraneo, appena approva-
toda Bruxelles, dimostra.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

MISSIONE - Uno dei
momenti di confronto
pubblico trala

delegazione italiana e
quella della Mauritania,
prima tappa del viaggio

[E——

Energia,istruzione, green
i i Corso
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Lavoro, stretta sulla sicurezza

»Via libera al dl Calderone; badge digitale nei cantieri. Amazon, I4mila licenziamenti dovuti all'TA
»Panetta: «Bene i conti, il rating puo migliorare». Giorgetti alle banche: rafforzare il credito

Amoruso, Dimito, Pirae Sciarraallepag.2e3

GLIINTERVENTI

ROMA «E essenziale innalzare sta-
bilmente il ritmo di crescita dell’e-
conomia oltre quell'1% stentatosu
cui sembriamo esserci assestati,
preparando fin d'ora il terreno
per la fase in cui non saranno pitt
disponibilii fondi del Piano nazio-
nale di ripresa e resilienza». In
questo passaggio dell'intervento
ieri alla 101° Giornata del Rispar-
mio, il governatore di Bankitalia,
Fabio Panetta, ha stimolato la po-
litica economica a fare uno slan-
cio: fino a questo momento, Pa-
netta aveva registrato «la tenuta
del pil che accresce la fiducia sul
Paese, come dimostra 'aumento
del rating» e «negliultimi anni I'e-
conomia italiana ha mostrato re-
sistenza e adattamento». Per il go-
vernatore, la «chiave per genera-
re prosperita e per avviare un sen-
tiero di crescita pill elevata, stabi-
le e inclusiva & lI'innovazione»: &
questo il fattore determinante, se-
condo Panetta, nella «formazione
delle persone e nell'uso delle nuo-

ve tecnologie, nello sforzo delle
imprese di avvicinarsi alla frontie-
ra produttiva, nell'azione di una
Pa che valorizza I'esperienza ma-
turata conil Pnrr».

«La Costituzione riconosce un
alto valore civico al risparmio», &
un passo del messaggio inviato
dal Presidente della Repubblica
Sergio Mattarella, «la sua imme-
diata finalita corrisponde all'aspi-
razione delle famiglie di persegui-
re obiettivi di crescita sociale, diri-
sposta a bisogni, di protezione a
fronte diemergenze».

Dopo Panetta & intervenuto,
con una videoregistrazione, Gian-
carlo Giorgetti. Il ministro dell’E-
conomia ha evitato di entrare
nuovamente sulla manovra, ricor-
dando che le banche «devono tor-
nare ad applicare il massimo del-
le loro energie alla raccolta del ri-
sparmio ed erogazione del credi-
to puntando sul margine di inte-
resse che é I'indicatore fedele del-

la gestione caratteristica bancaria
e puntando sulla capacita di valu-
tare il merito creditizio delle im-

Panetta: conti a posto
il rating puo migliorare
Giorgetti: ora pit credito

» Mattarella: «La Costituzione riconosce un alto valore al risparmio»
Il governatore: alzare il ritmo di crescita stabile oltre 1% stentato»

prese cui contribuisce senza dub-
bio la presenza fisica di filiali sul
territorio». Il titolare del Mef ha
sottolineato che «é essenziale tor-
nare alla complementarieta tra la
garanzia pubblica e lattivita di
screening del merito creditizio,
con questo non voglio sminuire
I'importanza delle garanzie». Per
Giorgetti «I'Italia genera abbon-
dante risparmio, che costituisce
uno dei nostri principali punti di
forz: bisogna quindi creare le con-
dizioni affinché il nostro rispar-
mio non fluisca fuori dai confini
nazionali ed europei e verso stru-
mentia bassorischio e rendimen-
to»,
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Tornando a Panetta, il governa-
tore si ¢ addentrato anche sulle
decisioni del Consiglio direttivo
Bce che inizia oggi a Firenze per
concludersi domani con la confe-
renza stampa della presidente

Christine Lagarde. «Decidera se
dare avvio alla fase di sviluppo
dell'euro digitale», ha segnalato
Panetta, confermando l'anticipa-
zione del Messaggero di venerdi
scorso, «in caso di decisione posi-
tiva la fase di sviluppo iniziera I'1
novembre», La parola finale, tut-
tavia, di emettere I'euro digitale,
dipendera dall'approvazione del
regolamento europeo entro il
2026. «L'obiettivo & avviare una
fase di prova entroil 2027 ed esse-
re pronti per I'introduzione a giu-
gno 2029, offrendo ai cittadini eu-
ropei unostrumento complemen-
tare ai mezzi di pagamento priva-
tieal contante cartaceo».
Facendo un inciso a braccio,
Panetta ha fornito alcuni chiari-
mentichesonosembratifugarele
perplessita del sistema bancario:
«Si e parlato di costi, i costi per co-
struire I'infrastruttura tecnologi-

Il governatore di Bankitalia Fabio Panetta durante I'intervento alla Giornata del Risparmio

cadell'euro digitale saranno paga-
ti dalla Banca centrale europea e
dalle banche centrali nazionali,
non dalle banche». Le banche «do-
vranno sopportare dei costi di 6
miliardiin quattro anni: ora, 6 mi-
liardi in quattro anni, noi abbia-
mo credo 5.000 banche in Euro-
pa, questo & un milione in media
per banca». Panetta ha aggiunto
che«éun costononirrilevante, ha
ragione il presidente Patuelli, ma
non € un costo eccessivo e non &
un costo per la costruzione: il co-
sto lo paga I'Eurosistema. Il pre-
sidente Abi Antonio Patuelli, dia-
logando con Giovanni Azzone,
presidente Acri, ha detto che «le
banche sopporteranno dei costi.

COMPLESSITA

Nel corso del board Bee non ci sa-
ranno decisioni di politica mone-
taria sui tassi. Per il governatore,
lebancheitaliane sonosolide, ben
patrimonializzate e tra le pili red-
ditizie in Europa. Panetta si & au-
gurato che gli istituti di credito
«utilizzino le risorse accumulate
in questa fase favorevole» per so-

Risparmios fufelo, inclusione, sviluppo |

stenere la crescita dell'economia,
lasciando intendere di condivide-
re il contributo da 5 miliardi con-
tenuto nella manovra del gover-
no.

Per Patuelli, il 2026 sara conno-
tato da «complessita» per le ban-
che italiane per i dazi e tassi. Pa-
tuelli ha rimarcato infine che «il fi-
sco deve essere amico dei rispar-
miatori»,

RosarioDimito

([ RIPRODUZIONE RISERVATA

PATUELLI: «IL FISCO
DEVE ESSERE AMICO
DEI RISPARMIATORI
IL 2026 SARA
CONNOTATO
DA COMPLESSITA»

- Panetta: contia posto
I ratin oo et
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La Cassazione: gli inquilini vanno tutelati

Ucraina, pressing degli asiatici su Trump

Orban-Salvini, asse contro Bruxelles

«Sul Green deal politiche suicide»
Francesco Bechis nia Viktor: dopo le vostre
elezioni abbassare i toni
rban-Salvini, criti- sullaguerrainUcraina.
che alla Ue: «Green Apag. 8

deal, politiche suici-
de». Il premier un-
gherese lavora a un asse

europeo anti-Kiev . 1 le-
ghista: «Presto a Budape-
st», Il messaggio di Melo-

Orban-Salvini, critiche alla Ue
«Green deal, politiche suicide»

» Il premier ungherese lavora a un asse europeo anti-Kiev con Slovacchia e Repubblica Ceca. Il leghista:
«Presto a Budapest». Il messaggio di Meloni a Viktor: sull'Ucraina toni pit bassi dopo le vostre elezioni

ROMA Fa il bis con Matteo Salvini, I'a-
mico di sempre. Coglie unaltra oc-
casione per randellare I'Europa, il
Green Deal, le «politiche suicide» di
chidale carte a Bruxelles. Viktor Or-
ban abbraccia il vicepremier leghi-
sta sull'uscio del ministero delle In-
frastrutture, il naso in su ad ammi-
rare lo scalone e poco dopogli “arre-
difamigliari” che costellano le pare-
ti del “Capitano™: bandiere del Mi-
lan, t-shirt, foto con papi, calciatori
e capi di Stato. All'indomani del
vis-a-vis con Giorgia Meloni a Palaz-
zo Chigi - e delle sparate contro'Ue
e contro Trump che ha calatola scu-
re delle sanzioni sul petrolio russo,
in un’intervista al Messaggero - Or-
ban si riprende i riflettori a Roma.
«Sono stati affrontati temi come la
pace, la dura critica al green deal e
alle politiche suicide dell'Unione eu-
ropea» fa sapere una nota stringata
del leghista. E poi, neanche a dirlo,
«massima sintonia sul contrasto
allimmigrazione  clandestina».
Un'ora a colloquio. Inframezzata
da mille convenevoli: il modellino
del Ponte sullo Stretto, le chiacchie-
re su Papa Leone, sui conti, «la dura
critica per un’Europa che fa scelte
suicide in materia economica eam-
bientale a danno di famiglie e im-
prese». In chiusura la promessa so-
lenne di Salvini all'ungherese: un
viaggioa Budapest, il prima possibi-

ILRETROSCENA

le. Da Palazzo Chigi nessuno com-

menta I'abbraccio sovranista al mi-
nistero, né la trasferta in program-
ma. Trapela questo si un certo gelo
sull'attivismo del “Capitano”. Ci
mette il carico Antonio Tajani in se-
rata. «Salvini-Orban? La linea in po-
litica estera dell'Ttalia la esprimono
il presidente del Consiglio e mini-
strodegli Esteri» affonda il colpo da
Nouakchott, dove éin missione.«Le
altre posizioni sono individuali, ma
la linea politica del governo é chia-
ra:noistiamo con Kiev»,

IL NERVO SCOPERTO

Ecco, I'Ucraina: ¢ il nervo scoper-
to della due giorni romana di Or-
ban. Il leader che, riporta Politi-
co, sta lavorando a un “blocco eu-
ropeo” anti-Kiev, in grado di fer-
mare l'invio di armi e aiuti a Ze-
lensky, insieme a Repubblica Ce-
ca e Slovacchia. Sarebbe un col-
paccio per “Mister Veto” che in

casa si prepara all'ennesima sfi-
da delle elezioni politiche e ha ri-
preso ad alzare il tiro contro gli
ucraini. E a innervosire 1'Ue alle
prese con le nuove sanzionia Mo-
sca e la spinosissima questione
degli asset russi congelati. Teri
una portavoce della Commissio-
ne europea ha risposto a Orban
ricordando a scanso di equivoci
che I'Ungheria ha votato ['ultimo

pacchetto di misure anti-russe:
«Unanimita vuol dire sostegno
dei 27 Paesi membri..». Tant'e.
Lunedi le dichiarazioni a questo
giornale - «L’Europa é fuori dai
giochi ucraini», «Trump ha esa-
gerato sulle sanzioni al petrolio
russo» - sono diventate un caso
politico. In Italia e non solo. Di
qui il tentativo di fare dietro-
front, sminuire quelle frasi, perfi-
no attaccare la stampa italiana
che le ha riportate alla lettera.
«Fake news» di chi «vuole scredi-
tare 'Ungheria» I'attacco fronta-
le del consigliere politico del pre-
mier, Balasz Orban, con tanto di
video postato su X che pero con-
ferma per filo e per segno la ver-
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sione resa dal Messaggero.lerisera
“Viktor” & tornato a colpire, ospite
di Nicola Porroa “10 minuti” su Re-
te4. Rivendica l'asse con Meloni:
«Sulle questioni principali siamo
perfettamente allineati, vogliamo ri-
formarel'Ue». Spiega chesenza «un
canale negoziale con la Russia ¢im-
possibile fermare la guerra». Trova
il tempo di attaccare di nuovo Ilaria
Salis, l'eurodeputata di Avs gia arre-
stata in Ungheria e salvata dal carce-
re con un voto dell’Europarlamen-
to: «E una criminale e dovrebbe sta-
reingalera».

Da Palazzo Chigi nessun com-
mento ufficiale. Ma per Meloni nes-
suna sorpresa per l'intemerata di
Orban contro I'Ue. Anzi, era attesa.
Scontata considerando le elezioni
ormai alle porte con I'ex compagno
di partito Péter Magyar che a Buda-
pestavanza col vento in poppa. Per
l'amico Viktor si fa dura e ogni occa-
sione & buona per far campagna
elettorale. La presidente del Consi-

Sul Messaggero

@
«La Ue

¢ senza ruolo
Le sanzioni alla Russia?
Trump ha esagerato»

1

Il colloquio di Francesco
Bechis con il presidente
ungherese Viktor Orban, sul
giornale (e sul sito, anche con
video-intervista), di ieri

IL LEADER SOVRANISTA:
«[LARIA SALIS? E UNA

' CRIMINALE, VADA IN
GALERA». TAJANI: «LA
POLITICA ESTERA LA
FACCIAMO 10 E CHIGI»

glio lascia fare, ma con un ma che

nell'incontro col leader magiaro ha
messo in chiaro: superato il voto di
aprile, se Orban dovesse spuntarla,
dovra abbassare i toni. Tanto pili
che in primavera sara Roma ad av-
vicinarsial voto a grosse falcate. So-
prattutto contro I'Ucraina, Orban
dovra ammorbidire la postura bar-
ricadiera e smettere le vesti del ba-
stian contrario affondando ognivo-
toa Bruxelles.

BRUXELLES

E se Meloni mette i paletti con ['un-
gherese, altrettanto fa con Ursula
von der Leyen. Fonti beninformate
raccontano che con la numero uno
di Palazzo Berlaymont la premier
sia durissima riguardo ai toni usati
con Budapest. Rimproverando alla
Commissione Ue di essere troppo
dura, punitiva, con 1'Ungheria a gui-
da Orban. Con il rischio concreto di

schiacciarla sempre pili su posizio-
ni filo-russe, provocando un perico-
loso effetto boomerang. Se io me-
dio, mi impegno per creare un dia-
logo - ha pil1 volte rimarcato la pre-
sidente del Consiglio con Ursula -
mi aspetto che anche |'Ue faccia la
sua parte. Se Orban fa le riforme, il
suo lavoro gli va riconosciuto e non
negato. E intanto a Palazzo Chigi
sminuiscono la trattativa Or-
ban-Trump per un “salvacondotto”
ungherese dalle sanzioni a Putin:
«D'altronde anche i tedeschi hanno
chiesto delle deleghe per alcune
compagnie russe», fa notare un fe-

delissimodella premier.
Francesco Bechis
IleanaSciarra

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SVOLTA

ROMA L’assemblea era convoca-
ta da remoto e con il sistema del
rappresentante designato. Ma il
passaggio di consegne era in
qualche modo storico. Cosia Mi-
lano, in Piazzetta Cuccia, sisono
palesatiil presidente di Mps, Ni-
cola Maione e 'amministratore
delegato Luigi Lovaglio. «Portia-
mo», hanno spiegato entrambi,
«un saluto al cda». Tutto si &
svolto secondo copione. All'as-
semblea si & presentato 1'88,9
per cento del capitale. Il Monte
dei Paschi, forte dell’86,3 per
cento acquisito attraverso 1'0-
pas, ha nominato senza ostacoli
il nuovo consiglio di ammini-
strazione. Che a seguire, si e riu-
nito per conferire il ruolo diam-
ministratore delegato ad Ales-
sando Melzi d’Eril, e quello di
presidente a Vittorio Grilli. San-
dro Panizza vice-presidente. Il
consigliere Sandro Panizza, che
alla precedente tornata era en-
trato nel board indicato nella li-
sta Delfin, I'unico dei vecchi
consiglieri che non si era dimes-
so di fronte al cambio di aziona-
riato, € stato confermato e pro-
mosso alla vice presidenza. L'u-

nico altro legame con il prece-
dente cda é il segretario del con-
siglio Massimo Bertolini, ricon-
fermato nel ruolo. Gli altri con-
siglieri, nominati dall’assem-
blea, sono Paolo Gallo, Massi-

mo Lapucci, Tiziana Togna, Giu-
seppe Matteo Masoni, Federica
Minozzi, Donatella Vernisi, An-
drea Zappia, Ines Gandini e Sil-
via Fissi, tutti tratti dalla lista di
maggioranza presentata da
Mps, I'unica depositata. Dopo la
nomina ad amministratore dele-
gato, Melzi d’Eril si e subito mes-

soallavoro, ha incontrato il ma-
nagement della banca e ha in-
viato una lettera ai dipendenti.
«Sono emozionato e onorato»,
ha scritto, «di poter assumere
questa carica in un gruppo che &
al centro del sistema finanziario
del nostro Paese da decenni, gra-
zie alla indiscussa qualita e dedi-
zione delle persone che ci lavo-
rano. Da oggi», ha aggiunto Mel-
zid'Eril, «iniziamo a scrivere in-
sieme un nuovo capitolo della
storia della Banca. Sono certo
che sara ricco di importanti suc-
cessi grazieal contributo di tutti
noi». Positivo anche il commen-
to di Paolo Gallo, amministrato-
re delegato di Italgas e neo con-
sigliere di Mediobanca. Si tratta,
ha detto,«di un nuovo corso» e
durante lariunione «c'é statoun
ottimo clima».

Il consiglio ha poi deliberato
di convocare per il primo dicem-
bre l'assemblea straordinaria
per deliberare la modifica degli
articoli 3 e 31 dello Statuto socia-
le che riguardano, rispettiva-
mente, I'inclusione nel gruppo
Montepaschi e la chiusura
dell’'esercizio sociale al 31 di-
cembre. Fino ad oggi, infatti, I'e-

SANDRO PANIZZA
SCELTO COME
VICEPRESIDENTE

IL MONTE SI ASTIENE
SUI COMPENSI DELLA
PASSATA GESTIONE

Mediobanca, inizia 'era Mps
Grilli e Melzi d’Eril al vertice

»Via libera dell’assemblea al nuovo board. Il neo amministratore delegato vede il management
e scrive ai dipendenti: «Inizia un nuovo capitolo». A Piazzetta Cuccia arrivano anche Maione e Lovaglio

sercizio sociale di Mediobanca
si concludeva il 30 giugno. Ora
verra allineato a quello della
controllante. Il board ha poi de-
liberato di anticipare al prossi-
mo 5 novembre 'approvazione
dei dati trimestrali al 30 settem-
bre scorso.

IL PASSAGGIO

Prima della riunione del nuovo
consiglio di amministrazione,
I'assemblea degli azionisti ha
approvato il bilancio al 30 giu-
gno 2025 e la distribuzione di
un dividendo lordo unitario di
L15 euro a ciascuna delle azioni
aventi diritto. Parte della cedola
(0,56 euro) & gia stata anticipata
a maggio a titolo di acconto,
mentre il saldo di 0,59 euro ver-
ra messo in pagamento il 26 no-
vembre, con data di stacco il 24
novembre. L’assemblea ha poi
approvato le politiche di remu-
nerazione ed incentivazione
2025-26 e il piano di Performan-
ce Shares 2025-2026. Mps si &
poi astenuta sull'informativa
sui compensi corrisposti nell’e-
sercizio 2024 2025. E stato inol-
tre fissato il compenso annuale
lordo complessivo del board a
un massimo di 2,5 milioni di eu-
ro. Infine & stato deciso di confe-
rire il mandato di revisione a
PriceWaterhouseCoopers per il
periodo 2026-2034 previa riso-
luzione consensuale dell'incari-
co che era stato conferito a EY
per gliesercizio 2022-2030.
Andrea Bassi

Economia
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L’ingresso della sede di Mediobanca in piazzetta Cuccia a Milano
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GIORNATA DEL RISPARMIO PER IL GOVERNATORE C’E SPAZIO PER ALTRI RIALZI DEL RATING

Panetta promuove I’Italia

Ilnumero uno di Bankitalia preme per[’eurodigitale: perle banche é un’opportunita a costi contenuti

Il pil? Essenziale alzare la crescita oltre I’ 1 %. Intanto Bce si prepara a lasciare domani i tassi al 2%

DI FRANCESCO NINFOLE
1 governatore della Banca
d’Italia Fabio Panetta man-
da un messaggio forte alle
banche sull’euro digitale,
mentre la Bee si appresta a pas-
sare alla fase di implementazio-
ne del progetto. Il via libera del-
la banca centrale arrivera con
ogni probabilitd domani nel con-
siglio direttivo che si riunira a
Firenze. Panetta ha sottolineato
ieri alla Giornata del Risparmio
che per le banche I’euro digitale
sard «un’opportunita strategi-
ca» poiché consentira di «am-
pliare la gamma dei servizi di pa-
gamento digitale» mantenendo
per gli istituti «il rapporto diret-
to con la clientela» con la possi-
bilita di operare «su scala paneu-
ropea». Inoltre I'euro digitale
«favorira la partecipazione an-
che degli intermediari di minori
dimensioni».
Le banche sono preoccupate
per i costi dell’euro digitale e
per la possibile perdita di liqui-
dita, come ha evidenziato il pre-
sidente dell’ Abi Antonio Patuel-
li pochi minuti prima di Panetta.
I governatore di Bankitalia ha
chiarito a braccio che «i costi
per costruire I’ infrastruttura tec-
nologica dell’euro digitale sa-
ranno pagati dalla Bee e dalle
banche centrali nazionali, non

dalle banche, e saranno recupe-
rati attraverso il signoraggio».
Gli istituti di credito, ha aggiun-
to Panetta, dovranno sostenere
«costi di adattamento» che sa-
ranno «non irrilevanti, ma non
eccessivi». A fronte di oneri «re-
lativamente contenuti», le ban-
che hanno la «grande opportuni-
ta» di competere con operatori
Usa che oggi dominano il mer-
cato delle carte e dei pagamenti
online. Panetta ha anche rispo-
sto ai timori sulla fuoriuscita di
depositi, ricordando che i porta-
fogli di euro digitale avranno li-
miti massimi alla detenzione e
non saranno remunerati. Inoltre
la Bee potra sempre compensa-
re eventuali carenze di liquidita.
Riguardo alle tempistiche, il go-
vernatore di Bankitalia ha detto
che I'obiettivo ¢ avviare una fa-
se di prova nel 2027, per poi par-
tire nella prima meta del 2029.
«Solo la moneta pubblica pud
generare quella fiducia duratura
che assicura il buon funziona-
mento del sistema dei pagamen-
ti», ha detto Panetta evidenzian-
do che le stablecoin possono
agevolare le transazioni tran-
sfrontaliere ma «in assenza di re-
gole adeguate possono generare
rischi elevati peririsparmiatori,
per la stabilita finanziaria e per
la fiducia nella monetax.

Quanto al settore bancario italia-
no, secondo il banchiere centra-
le ¢ «nell'insieme solido, ben pa-
trimonializzato e oggi tra i piu
redditizi d’Europa. I rischi di
credito restano limitati». Le ag-

gregazioni, ha aggiunto, «devo-

no rafforzare gli intermediari» e
«potenziare la capacita di offri-
re servizi migliori». Tuttavia il
contesto «non & perd privo di ri-
schi. L’economia internaziona-
le resta fragile e i mercati finan-
ziari potrebbero subire bruschi
aggiustamenti in relazione a
shock improvvisi». Percid per
Panetta «¢& importante che le
banche utilizzino le risorse ge-
nerate in questa fase favorevole
per rafforzare la capacita di af-
frontare scenari sfavorevoli,
continuare a investire in tecnolo-
gia e, soprattutto, sostenere la
crescita dell’economiax». In tal
senso il governatore di Bankita-
lia ha sottolineato che «il credi-
to ¢ lalinfa che alimentainvesti-
menti, innovazione e occupazio-
ne. E essenziale che non manchi
alle aziende con buone prospet-
tive di sviluppo». Sul tema «par-
ticolare attenzione va riservata
alle imprese minori».

Riguardo all’economia italiana,
negli ultimi cinque anni ha mo-
strato «una notevole capacita di
resistenza», secondo Panetta,
che ha evidenziato la «gestione
prudente delle finanze pubbli-
che» e «la fiducia nelle prospet-
tive del Paese», come indicato
dal calo dello spread e dal mi-
glioramento del rating. Sui giu-
dizi delle agenzie «ci sono spazi
per ulteriori miglioramenti», ha
aggiunto. Le prossime valutazio-

ni sull’ltalia saranno quelle di
Scope (31 ottobre) e Moody’s
(21 novembre). Ora pero «¢ es-
senziale innalzare stabilmente il
ritmo di crescita dell’economia
oltre quell’1% stentato su cui
sembriamo esserci assestati».
Percio servira aumentare soprat-
tutto gli investimenti in tecnolo-
gia. In tema di dazi, secondo Pa-
netta, gli effetti diretti per I'Italia
sono «nel complesso limitati»,
ma non vanno sottovalutati quel-
li su singoli settori e quelli indi-
retti, tra cui «un ampio reindiriz-
zamento delle produzioni cinesi
verso i nostri mercati». Domani
intanto la Bee lascera con ogni
probabilita i tassi al 2%, mentre
oggi la Fed dovrebbe varare un
taglio dello 0,25% e potrebbe fer-
mare il Quantitative Tightening.
(riproduzione riservata)

Fabio

Panetta

Pes0:39%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

64

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

505- 001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:o Sommella

Tiratura: 40.828 Diffusione: 56.855 Lettori: 201.000

Rassegna del: 29/10/25

Edizione del:29/10/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

CONTRARIAN

PERCHE IN ITALIA
LA DOMANDA DI CREDITO
NON SI RISOLLEVA?

P leri nella Giornata del Risparmio prudentemente
le personalita intervenute si sono tenute lontane
dall'incandescente tema del cosiddetto contributo
delle banche alla manovra, su cui ancora non si &
stabilizzata la posizione del governo. Ugualmente
non sono stati affrontati i temi della politica moneta-
ria, avuto presente che, in vista del consiglio diretti-
vodella Bee che si terra a Firenze il 30 ottobre, il
governatore della Banca d'Italia Fabio Panetta deve
osservare i giorni del massimo riserbo.

Nella Giornata, con una formula nuova, in luogo
dei consueti rispettivi discorsi sono stati intervistati
il presidente dell' Acri Giovanni Azzone e il presi-
dente dell'Abi Antonio Patuelli.

11 ministro dell'Economia Giancarlo Giorgetti si &
chiesto perché, nonostante il netto miglioramento
del quadro economico-finanziario, sia ancora debo-
le la domanda di credito. Ha quindi sollecitato le
banche a dedicare il massimo delle energie allarac-
colta del risparmio e all’esercizio del credito in
un'ottica di lungo periodo e con particolare capaci-
ta di valutare il merito di credito.

La risposta potrebbe ricavarsi dalle considerazioni
svolte in un icastico discorso da Panetta. Egli ha
rilevato la tenuta dell'economia, la credibilita degli
obiettivi di finanza pubblica, la prudenza nella ge-
stione dei conti, il netto calo dello spread
Btp-Bund, il miglioramento del giudizio delle prin-
cipali agenzie di rating. Ma guardando al futuro
Panetta ha detto che occorre innalzare il ritmo di
crescita dell'economia oltre lo stentato 1% prepa-
randosi alla fase in cui non saranno piu disponibili i
fondi Pnrr. Bisogna volgere l'attenzione alla cresci-
tae la parola chiave ¢ «innovazione». A questo pro-
posito Panetta ha ricordato che il moltiplicatore di
un aumento permanente degli investimenti & supe-
riore all'unita e puo triplicare se le risorse sono indi-
rizzate aricerca e sviluppo. E dunque necessaria
un'azione sinergica tra la leva della politica econo-
mica e quella del credito, che costituisce la vera tu-
tela del risparmio. E su entrambi i versanti insom-
ma che bisogna agire per rispondere all'interrogati-
vodi Giorgetti. Le banche, parti di un sistema ben
patrimonializzato e tra pili redditizi d'Europa, devo-
no, in particolare quelle impegnate nelle operazioni

di concentrazione, accrescere ulteriormente l'effi-
cienza e potenziare la capacita di offrire servizi.
Esse perd operano in un contesto non privo di ri-
schi, ha detto il governatore, e possono venire a tro-
varsi nella condizione di dover fronteggiare «shock
improvvisi» (un Fro-memoria per chi ¢ impegnato
perché aumenti il contributo degli istituti oltre i 5
miliardi previsti?).
A queste considerazioni bisogna aggiungere quelle
diizzone sul ruolo delle fondazioni in d%vcrm pro-
getti, quale quello della poverta del lavoro e la pro-
mozione, gia per il prossimo anno, di una Giornata
del Risparmio che abbia una partecipazione colletti-
va, a cominciare dalle scuole. Il presidente dell'A-
cri ha poi espresso soddisfazione per la firma del
Protocollo Tesoro-Acri.
Patuelli ha svolto una calibrata analisi dei tassi prati-
cati dalle banche e ha evidenziato i problemi che
derivano dalla competizione fiscale al ribasso in
Europa contestando le critiche aprioristiche a esse
rivolte. Il risparmio & da considerare come amico,
ma tale & anche chi lo filtra, cio¢ le banche, dice Pa-
tuelli.
Insomma, certamente vi ¢ I'esigenza di migliorare
I'analisi del merito di credito e affinare la capacita
dicogliere gli sviluppi delle iniziative che chiedo-
no finanziamenti accrescendo I'efficienza, come ha
detto Panetta, cosi come riforme sono necessarie
per la governance degli istituti e 'organizzazione
territoriale, ma senza il concorso di tutti i fattori
indicati e la capacita di far leva sulle richiamate si-
nergie il nesso risparmio-investimenti non si realiz-
za al meglio e la stessa tutela del primo & meno effi-
cace. A quest'ultima contribuisce altresi la diffusio-
nedella cultura finanziaria, che, ha precisato Panet-
ta, mira a tutelare i risparmiatori e a rendere il siste-
macapace di sostenere l'innovazione, che & fonda-
mentale per la crescita. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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LATTACCO CINESE AL SISTEMA MODA

di Laura Della Pasqua
y
difficile capire come mai dopo
aver “regalato” alla Cinal’auto-
motive, immolando sull’altare
della transizione ecologica brand
storici e d’eccellenza in nome
di una corsa accelerata e perdente
verso |’elettrico su cui Pechino ha il
monopolio, i burocrati di Bruxelles
abbiano deciso di consegnare ai co-
lossi dell’e-commerce asiatici anche
il mercato del tessile e della moda. Le
grandi piattaforme di fast e ultra fast
fashion, dopo aver rivoluzionato il
settore a colpi di prezzi stracciati e di
sofisticate strategie di marketing, ora
stanno anche facendo terra bruciata
dei valori occidentali quali la qualita,
la tradizione artigiana e la durevolez-
za. Uno stravolgimento, un attacco
culturale, oltre che economico, epoca-
le, consumato nell’indifferenza delle
istituzioni europee.

Il potere seduttivo di Shein e
Temu, solo per citare alcune delle
piattaforme piu popolari di ultra fast
fashion made in China, e diventato
inarrestabile. Anche la “sciura” mila-
nese, tutta Prada e Vuitton, non resiste
al dolcevita di Uniglo (altra catena, ma
giapponese, di moda usa e getta). All’i-
nizio erano solo Zara, H&M e Mango
che facevano sentire trendy con poche
decine di euro, poi é arrivata la valanga
asiatica. Gli articoli delle piattaforme
cinesi sono offerti a prezzi ridicoli: il
costo medio di un pezzo Shein e di 14
euro rispetto ai 28 di H&M e ai 35 di
Zara. Temu straccia addirittura Shein
con ribassi dal 10 al 40 per cento.

Ma non é solo il prezzo il loro
punto di forza. Shein usa I’'Intel-
ligenza artificiale per anticipare le
tendenze ed é in grado di produrre
articoli appena tre giorni dopo I'iden-
tificazione di una nuova moda. Inoltre,
limita i suoi ordini a piccoli lotti di circa
100 articoli per misurare 'interesse
dei clienti, mentre i suoi concorrenti,
come Zara, ordinano quantita maggiori
(circa 500), con un maggior rischio di
perdere profitto se poi le vendite so-
no sotto le stime. Questa strategia ha
permesso al gigante dell’e-commerce

cinese di raggiungere una valutazione
di oltre 100 miliardi di dollari.

Temu € ancora piu aggressiva.
Spazia dall’abbigliamento ai piccoli
elettrodomestici e 1a sua esplosione di
popolarita ha indotto persino I’Econo-
mist a chiedersi «quanto dovrebbe es-
sere preoccupata Amazon di Temu?»,
Per offrire sconti elevati e fast shipping
(consegne iper veloci), ha abolito gli
intermediari e lavora direttamente con
produttori e fornitori. Inoltre, & in gra-
do di accedere a milioni di aziende in
Cina, spesso alle prese con problemi
di sovrapproduzione e quindi con la
necessita di liberarsi del magazzino
che vendono a prezzi stracciati. Ha una
strategia sofisticata di convincimento
subliminale che induce i consumatori
ad acquistare articoli di cui non avreb-
bero bisogno. Poi ¢’¢ Zaful, focalizzata
sui giovanissimi e in concorrenza con
i due colossi. Queste piattaforme si
servono dei social con una pubblicita
ingannevole che aggancia i teenager
ma anche i loro genitori.

La forza d’urto & anche nella
capacita di sfruttare la lentezza di
reazione delle istituzioni europee,
sfruttando a proprio vantaggio i vuoti
legislativi. «Non pagano dazi, né doga-
ne e spesso nemmeno I’Iva. Ogni gior-
no nelle nostre case arriva un milione
di pacchi, provenienti dalla Cina»,

I’allarme lanciato dal presidente di
Confindustria moda, Luca Sburlati. La
filiera della moda, che nel 2023 valeva
circa 104 miliardi, nel 2024 e scesa a 90
e quest’anno, dice il manager, saremo
intorno agli 80 miliardi.

Il “cavallo di Troia”, per penetrare
nel mercato italiano e distruggerlo dal
di dentro, sono appunto i piccoli pac-
chi di valore inferiore a 150 euro peri
quali la Ue non prevede dazi. Assurdo
ma vero.

Non ci vuole molto per capire che il
tessile e la moda italiani, un ecosiste-
ma sul quale siregge il 5 per cento del
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Pil del Paese, e sotto attacco. Come ha
riferito ’associazione confindustriale,
nel primo semestre 2025 'export no-
strano e calato circa del 4 per cento,
mentre I'import & salito del 6, con la
Cina che ha registrato + 18 per cento.

Un report della Commissione euro-
pea sull'e-commerce aggiunge qualche
chicca: nel 2024 sono stati importati
4,6 miliardi di articoli di valore infe-
riore a 150 euro (nel 2023 erano 2,3
miliardi e 1,4 miliardi nel 2022). Si-
gnifica 12 milioni di pacchi al giorno
e in questa cifra la parte del leone la
fanno proprio Temu e Shein. Nel 2023
Bruxelles ha sequestrato circa 150 mi-
lioni di articoli contraffatti nel settore
abbigliamento e calzature, per un va-
lore di 3,5 miliardi di euro.

Per questo Sburlati reclama un in-
tervento tempestivo della politica per
mettere in sicurezza un sistema che
da lavoro, in modo diretto e indiretto,
a oltre un milione di persone.

Il tema e sul tavolo europeo, ma
finora, tranne qualche sanzione,
nulla di strutturale é stato fatto. C’é
un lavoro in corso per un intervento
sulla tassazione, ma procede a rilento.
La presidente della Commissione Ue,
Ursula von der Leyen, nelle linee guida
per il secondo mandato 2024-2029, ha
indicato le criticita collegate alle piat-
taforme di e-commerce e |’obiettivo di
introdurre un contributo di gestione
di 2 euro per ogni spedizione verso la
Ue, oltre al rafforzamento delle norme

sulla sicurezza dei prodotti. A maggio
2023 era stata presentata una proposta
di riforma del Codice doganale Ue. Il
Parlamento europeo ha riconosciuto
che alcuni prodotti acquistati online

potrebbero non rispettare le norme Ue
in materia di sicurezza e protezione
ambientale e cid puo comportare rischi
per la salute e I’ambiente. Quindi il
problema e noto, mal’elefantiaca mac-
china di Bruxelles ha tempi lunghi per
carburare, regalando altro vantaggio
competitivo a Pechino.

Eppure anche le organizzazioni
ambientaliste, alle quali la Commis-
sione e sempre sensibile, hanno lan-
ciato I’allarme sui danni della moda
usa e getta di scarsa qualita che ali-
menta le discariche a cielo aperto dei
rifiuti difficili da riciclare.

[n attesa di una decisione delle isti-
tuzioni europee, i Paesi si muovono
in ordine sparso. In Italia il ministero
del Made in Italy ha messo a punto
un emendamento al disegno di legge
annuale per la concorrenza che po-
ne obblighi in materia ambientale a
questa categoria di aziende, mentre

in Francia I’Assemblea nazionale e il
Senato hanno votato una legge che, do-
po aver definito in modo chiaro cos’e
I'ultra fast fashion, ha introdotto una
tassa su ogni pacco in arrivo, vietando
la pubblicita ingannevole sui social.
Poi ci sono le iniziative giudiziarie
contro la mancanza di rispetto delle
regole Ue. L'Antitrust tedesco ha av-
viato un procedimento nei confronti
di Temu, per verificare se I’azienda
stia influenzando i prezzi dei com-
mercianti terzi sulla sua piattaforma di
e-commerce. In [talia ’Autorita garante
della concorrenza ha imposto una san-
zione di un milione di euro a Infinite
styles services co, societa che in Eu-
ropa gestisce i siti di compravendita
dei prodotti Shein, mentre I’omologo
francese ha inflitto alla piattaforma
cinese una multa di 40 milioni di euro.

Un tribunale svedese ha stabilito
che il colosso dell’e-commerce ha vio-
lato i diritti d’autore della piccola rivale
Nelly, della quale ha copiato le imma-
gini, senza autorizzazione, per utiliz-
zarle sul suo sito web svedese. Nelly ha
chiesto una multa di 500 mila corone
svedesi pari a 53.400 dollari, alla quale
Infinite styles e-commerce, cioé Shein,
non si e opposta. Le sanzioni hanno lo
stesso effetto di una puntura di spillo
per il fatturato di queste multinazionali
e sono davvero ridicole se confrontate
al danno economico reale che creano
sulla filiera del fashion e ai pericoli per
il consumatore a contatto con prodotti
non certificati.

Limpatto del fast fashion made
in China si sente soprattutto sulle
piccole e medie imprese che rappre-
sentano il tessuto connettivo della
filiera della moda, dove c’e la culla
dell’artigianato e dove maggiori sono
le professionalita. Secondo il sindacato
Filctem, solo nella provincia di Firen-
ze, dove si trova il 48 per cento della
produzione nazionale, sono andati
persi 3 mila posti di lavoro. L'errore
e pensare che I'innovazione tecnolo-
gica possa sopperire all’intelligenza
artigianale. Ma un pezzo di tradizione
italiana ed europea si sta perdendo. La
responsabilita? Non della Cina, ma di
chi non sa difendere I'industria del
Vecchio continente. n
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La recente sfilata
milanese del
gruppo ginese
Shein, realizzata
per festeggiare
i13 anni del
marchio di ultra
fast fashion.
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gli articoli
sotto
i150 euro
importati
nel 2024
dalla Ue.
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Confindustria: «Ogni
giorno nelle nostre case
un milione di pacchi che
non pagano né dazi, né

dogana e spesso evadono

I'lva». E invasione dei
prodotti tessili a prezzi
stracciati di piattaforme
come Shein e Temu.

Temu, il gigante
dell’e-commerce
asiatico, punta
tutto su consegne
ultra rapide e pud
accedere a
milioni di aziende
cinesi che
vogliono disfarsi
del magazzino.
Sotto, Luca
Sburlati di
Confindustria
moda.
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di Maddalena Loy

embrava uno spot. «Di catti-
vo gusto» secondo i pilt mo-
derati, «un’operazione squal-
lida, subdola e vergognosa»,
strepitavano i piu scalmana-
ti. Ma il video generato con
I'Intelligenza artificiale Gaza
resort postato a fine febbraio da Donald
Trump sul suo social Truth, in cui il
presidente Usa (o chi per lui) mostrava
la sua visione della Striscia trasformata
da territorio martoriato dalla guerrain
riviera di lusso, forse non era soltanto
una boutade. Dopo il fragile accordo
mediato dagli Stati Uniti e dai Paesi
arabi con Israele e Hamas, ’obiettivo
a lungo termine oggi € la ricostruzio-
ne a Gaza: e partita la corsa all’oro e

non poggera soltanto sul mattone ma
anche e soprattutto sulla tecnologia e
il controllo dei dati.

Gia molto tempo prima del cessate
il fuoco, ad aprile 2024, la Camera di
commercio internazionale aveva an-
nunciato una partnership con Palestine
emerging, progetto di cooperazione in-

centrato sullaricostruzione economica e
sullo sviluppo di Gaza e della Cisgiorda-
nia, elaborando un piano che sosteneva
una strategia di sviluppo graduale a
breve, medio e lungo termine, al fine di
ricostruire I’edilizia abitativa e I'econo-
mia di Gaza. Prima del 7 ottobre 2023,
spiegava il report di Palestine emerging,
a Gaza C’erano circa 56 mila imprese
soggette a vincoli atavici (barriere alla
circolazione delle persone e delle merci
dalla Cisgiordania e da Gaza, restrizioni
all’accesso alle falde acquifere, limiti
agli standard di comunicazione mobile,
restrizioni sulle attivita bancarie).

C’e da dire che - & sotto gli occhi
di tutti - dopo I'attacco terroristico di
Hamas ad Israele (in cui sono stati assas-
sinati 1.200 israeliani e altri 200 tenuti in
ostaggio, oltre ai 500 mila civili sfollati
dai territori confinanti con la Striscia) e
la guerra che ne e seguita, la preoccu-
pazione pill immediata delle persone
non e la riqualificazione della Striscia

ABURATUR

AA
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bensi il ritorno ai livelli essenziali: cibo
e aiuti medici. Ma e con i progetti Great
(Gazareconstitution, economic accele-
ration and transformation) e Gita (Ga-

za international transitional authority)
che si capisce in maniera piu precisa
quali sono le intenzioni della comunita
internazionale sulla Palestina e cosa
potrebbe diventare: un laboratorio so-
ciale a cielo aperto. L'alternativa, d’altro
canto, é guerra, poverta e ignoranza per
generazioni a venire.

Il Great trust, concepito in seno
all’amministrazione americana, & stato
anticipato dal quotidiano Washington
Post a fine agosto: & una sorta di Piano
Marshall, articolato in 38 slides, che tra-
sformerebbe la Striscia in una fiduciaria
amministrata dagli Stati Uniti per alme-
no 10 anni, passando cosi dalla condizio-
ne di «proxy iraniano distrutto» a quella
di «prospero alleato abramitico», come
indicato nel sottotitolo del progetto. 1l
trust dovrebbe governare Gaza per un
periodo stimato in 10 anni, fino a quando
una politica palestinese riformata e dera-
dicalizzata non sara pronta a intervenire.

Il piano punta a far diventare I’area
una scintillante localita turistica (il vi-
deo di Gaza resort, insomma, non era
poi tanto una boutade) ma soprattutto
un centro di produzione e tecnologia al
top attraverso la costruzione su larga
scala di data center e “gigafactory”, oltre
auna «Elon Musk Smart manufacturing
zone» per i veicoli elettrici. Una citta di
start-up esentasse, con factory tecnolo-
giche e centri di Ia per sostenere la co-
struzione di fino a otto «citta pianificate
intelligenti alimentate dall'Intelligenza
artificiale» sul lato interno dell’anello
di Gaza. Tutti i servizi in queste citta
sarebbero garantiti «attraverso un si-
stema digitale basato su Id (Identita
digitale)». E se gia oggi all’aeroporto di
Stoccarda - per fare un esempio a noi
vicino - qualsiasi cittadino, passando a
figura intera davanti allo scanner, mu-
nito di biglietto e passaporto, puo avere
i suoi dati biometrici collegati a quelli
anagrafici, e facile immaginare cosa
potrebbe succedere nella Striscia, dove
la protezione dei dati personali, oggi
e chissa per quanto tempo ancora, €
I’'ultima delle preoccupazioni.

Dietro il progetto Great c’e Jared
Kushner, genero di Donald Trump,
insieme con Peter Thiel, capo di Pa-

lantir (societa di analisi di dati) e Larry
Ellison, miliardario fondatore di Oracle,
multinazionale del settore informati-
co. Ellison potrebbe diventare I'uomo
pilt ricco del mondo, superando Elon
Musk, grazie alle esorbitanti commes-
se ottenute da Oracle in materia di Ia:
I'importo dei contratti per cloud firmati
dall’azienda e salito da 138 miliardi a
455 miliardi di dollari in soli tre mesi
(giugno-agosto 2025). Palantir, invece,
e diventata la pietra angolare dell’in-
frastruttura dati militare del mondo
occidentale. Oracle nel 2021 ha lanciato
nella regione mediorientale la Oracle
Cloud Infrastrutture (Oci), un data cen-
ter che fornisce la base hardware per le
analisi in tempo di guerra. In pratica,
quindi, Oracle fornisce I'infrastruttura e
il cloud, Palantir analizza i dati con I'Ia.

A settembre e uscito anche lo sche-
ma di Gita, che propone una struttura
istituzionale su come operera il futuro
governo di Gaza. Il piano e stato redat-
to dal Tony Blair Institute for global
change (Tbi), il cui pit importante
finanziatore e Ellison (circa 257 milio-
ni di sterline donate dal 2021 a oggi,
che hanno consentito alla Fondazione
dell’ex premier britannico di espander-
siin Africa, Medio Oriente ed Europa
orientale, inserendo consulenti nei
ministeri locali), che & anche grande
sponsor del partito repubblicano Usa e
socio di Thiel, grazie a una partnership
tra Oracle e Palantir. I documenti sugli
appalti ela bozza del piano, ottenuta e
pubblicata per la prima volta dal quo-
tidiano israeliano Ha'aretz, mostrano
che la spina dorsale della governance
immaginata nel piano Gita comprende
un registro civile unificato e una piat-
taforma di identita digitale, la gestione
centralizzata delle frontiere e delle do-
gane e una logistica degli aiuti umani-
tari basata sui dati. Un portavoce del
Tony Blair Institute, intervistato da
un’agenzia investigativa indipendente,
ha dichiarato che «l documento Gita
e un semplice documento di lavoro» e
che «il Thi non ha nulla a che fare con
la partnership di Oracle/Palantir»: il
progetto, insomma, & venduto come un
semplice «percorso verso la stabilita».

Nonostante non siano ancora state
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pubblicate gare d’appalto, I’architettura
digitale della proposta sarebbe sostenu-
ta anche dalle agenzie internazionali,
a partire dal programma Digital West
Bank & Gaza della Banca mondiale, fi-
no alle principali agenzie delle Nazioni
unite: curiosamente ad agosto, quando
il cessate il fuoco era ancora lontano e
le priorita dei palestinesi erano (e sono
ancora) cibo e pronto soccorso medico,
I'Unrwa (Agenzia delle Nazioni unite
per il soccorso e I'occupazione dei pro-
fughi palestinesi nel Vicino Oriente) ha
presentato un bando di gara per una
«rete locale digitale basata su cloud con
Intelligenza artificiale avanzata» che
potrebbe in seguito ospitare il tipo di
sistema di registro e logistica previsti nel
piano di Gaza.

Nella Striscia,
I’'alternativa

a guerra e poverta
passa da due maxi
progetti (Great

e Gita). Una pioggia
di miliardi in cambio
di sperimentazioni
sociali avanzate:
identita digitale,
automazione spinta,
logistica e dogane
centralizzate.

VISIONARIO

Peter Thiel, 58 anni, presidente di Palantir
Technologies. Con Larry Ellison e Jared
Kushner punta a ideare una nuova Gaza.

Questi strumenti, gli stessi che El-
lison e Thiel gia vendono ai governi
nazionali e alle forze armate, sono stati
concepiti per essere integrati in siste-
mi pitt ampi che richiedono controlli
di identita e condivisione dei dati tra
agenzie, delineati anche nel piano Blair.
Laricostruzione di Gaza, insomma, non
passa soltanto per il cemento ma anche
per il flusso dei dati.

C’e infine un’incognita su chi par-
tecipera alla ricostruzione: nel piano
Great elaborato dall’amministrazione
americana compaiono i loghi di 28
aziende tra cui Tesla, Amazon web
services, Ikea, Taiwan semiconductor
manufacturing company (Tsmc), Inter-
Continental hotels group, Constellis,
G4S e altre. Contattate dalla rivista sta-
tunitense Wired, tutte hanno dichiarato

di essere state inserite in Great «a loro
insaputa». Secondo uno dei funzionari
incaricati di elaborare il piano, la pre-
sentazione e stata concepita come una
sorta di ricerca di mercato, per verifi-
care quali aziende potrebbero essere
interessate ai piani di riqualificazione
e quali, invece, no. Ammesso che ce
ne siano, di quest’ultime, considerata
I'entita del progetto: 100 miliardi di dol-
lari di investimenti pubblici che inne-
scherebbero finanziamenti privati per
altri 35-65 miliardi. Abbastanza da far
risorgere un’araba fenice. L]

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ricostruzione
grafica di
come Gaza,
che oggi &
distrutta all’80
per cento,
potrebbe
diventare
unaricca
societaiper
tecnologica.
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DIETRO LE QUINTE Al centro, Jared Kushner, 44 anni, genero
di Donald Trump. E tra le menti del progetto Great, Gaza
reconstitution, economic acceleration and transformation.

: TUTTICONNESSI
Un gruppo di palestinesi attende

pazientemente di ricevere segnale sul
proprio cellulare al campo profughi di

Nuseirat, nel cuore della Striscia di Gaza.

Getty images (3), Imagoeconomica
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di TOMMASO DI TANNO

1gridodi “tassiamo
A dipitichihadipit”
il Governo ha varato

una legge dibilancio ricca di
pizzicotti alle banche (e piz-
zicottini alle assicurazioni).
La premier haaggiuntoil
suo personale carico da un-
dici sostenendoche chi ha

IL COMMENTO

LA TASSA
IRRAZIONALE
E IL RISCHIO
BOOMERANG

fatto profitti per 44 miliardi
puoben darne 5 allo Stato.
Peccato non abbia conside-
ratoche 44 miliardi di utile
netto significa aver gia dato
alloStato - con conteggio as-
sai semplificato —circa 20,9
miliardi (I'aliquota ordina-
ria delle banche del 27,5%
per I'Ires e del 4,65% per
1Trap. Ipotizzando un impo-
nibile teoricodi 65 miliardi

IL COMMENTO

ed un’aliquota aggregata
del 32,15%, un risultato net-
to di 44 miliardi siottiene
avendo pagato per l'appunto
20,9 miliardi di imposte).
continuaa pagina VIl

La tassa irrazionale
e il rischio boomerang

segue dalla prima pagina
di TOMMASO DI TANNO

nsomma 20,9 piu 5 fa 25,9 miliardi,
I che sembrano un contributo sicura-

mente adeguatoda partedichi harea-
lizzato profitti netti (sperabilmente distri-
buibili) per 44 miliardi. L'aumento
dell'lrap (dal4,65al 6,65%), in questocon-
testo, ha almeno il pregio della chiarezza.
Resta da domandarsi con quale coerenza
si dispone l'aumento - sia pure per un
triennio-diun’impostache, sullabasedel-
la legge delega per la riforma tributaria,
voluta dallo stesso governo, avrebbe dovu-
to essere progressivamente eliminata.

Ma cio che colpisce nella stretta sulle
banche non & tanto la dimensione del pre-
lievo, quanto piuttosto la sua irrazionali-
ta. Innanzitutto la tassazione della riser-
va speciale, quella costituita con l'auto-
goal governativodel 2023 che consential-
le banche di non pagare nulla sui cosid-
detti extraprofitti qualora avessero dedi-
cato un certo importo (all'epoca 6,2 mi-
liardi) ad una riserva speciale. Quella ri-
serva era ed é tassabile al 40%: ma solo
nellipotesi di sua distribuzione. La Fi-
nanziaria 2026 dispone oggi che puo es-
sere liberata pagando il 27,5% nel 2026;
oppure il 33% nel 2027. Perché a partire
dal 2028 ogni distribuzione - quale ne sia
la fonte — viene considerata prelevata dal-

la detta riserva e tassata al 40%. Risulta-
to: lebanche saranno indotte ad anticipa-
re la distribuzione di utili e di riserve ac-
cumulate prima del 2028 — perché del tut-
to priva di tassazione - visto che a partire
da questa data le eventuali distribuzioni
saranno gravate di un’imposta del 40% fi-
no alllammontare della riserva costituita
nel 2023. Si tratta di un risultato certonon
voluto (quale governo puo voler incentiva-
re la riduzione della solidita del sistema
bancario ?): ma come sottrarsi a questa os-
servazione ?

Vieé, poi, la indeducibilita degli interessi
passivi disposta in misura decrescente dal
2026 al 2029. Questa misura era stata pen-
satanel 2007 come provvedimentoantielu-
sivo e, al tempo stesso, come incentivo alla
capitalizzazione delle imprese. Tanto che
se ne parlava — anche in contesti interna-
zionali — come strumento rivolto a combat-
tere la cosiddetta “thin capitalization” (sot-
tocapitalizzazione). Aveva, quindi, lo scopo
di rendere meno conveniente l'indebita-
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mento — specie intragruppo - e stimolare
Tapporto di capitale (premiato a sua volta
conI'ACE). Ma questi interventi recitavano
una funzione positiva e riequilibratrice
della struttura finanziaria delle imprese
produttive (cioé non finanziarie). Essa ap-
pare, invece, del tutto inappropriata nel
mondo finanziario e meno che mai in quel-
lo squisitamente bancario per la semplice
ragioneche gliinteressi passiviesprimono
-per le banche — nient’altro che il costo del-
la materia prima. Sarebbe come limitare
la deducibilita del costo del calcestruzzo
per un’'impresa edile o del latte per un ca-
seificio. Anche qui la reazione non potra
cheprodurreinquinamenti perchéleban-
che si difenderanno aumentando il costo
dei servizi (commissioni, estratti conto,

perizie, etc.)ediminuendoil compartoche
porta alla determinazione del margine di
interesse.

Che dire, infine, della rateizzazione
dell’accantonamento generico al fondori-
schi su crediti ? Qui si passa dalla deduci-
bilita integrale oggi esistente (e comun-
que sottopostaa certe limitazioni)alla sua
deducibilita in 5 anni. Insomma cio che &
costo per labancain un annosolo (echene
penalizza il relativo risultato di bilancio)
rileva a fini fiscali soli in cinque anni. Au-
menta implicitamente, va detto, il debito
pubblico dei successivi 4 anni. E la stessa
filosofia seguita per le cosiddette DTA lo
scorso anno e chiamate a contribuire ulte-
riormente anche nel 2026. Si rendono,
cioé deducibili nei prossimi anni costi so-

stenuti quest’anno. Il che vuol dire che il
bilancio pubblico degli anni a venire parte
conilsegnomenoquali chesiano glieven-
ti che 1li caratterizzeranno. Insomma:
l'astuziasi vede; la saggezza un po’ meno.
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di NINO SUNSERI
omanila manovra
D 2026 approda al Se-
nato. B un evento

cheil governo presenta co-
me una tappa ordinaria,
ma che ha I'aria di una cor-
sa a ostacoli. E gia un mi-
racolo che ciarrivi intera,
dopo settimane di bozze, li-

L’ANALISI

IL DISSENSO
MALCELATO
DI BANCHE
EINDUSTRIA

mature e “ritocchini” che
sembrano cerotti su una
frattura. Una cosa & certa:
non piace a nessuno. Tran-
ne a Giorgetti che '’ha
scritta avendo alle spalle
Giorgia Meloni.

Non piace alla Confindu-
stria, che si aspettava un
po’ d’ossigeno e invece rice-
ve una bomboletta di ani-
dride carbonica. Gli im-

prenditori avevano chiesto
una spinta agli investi-
menti con contributiein-
centivi pubblici E invece?
Poco onulla.

apagina

LE CRITICHE AL PROVVEDIMENTO

Una manovra che non piace

a nessuno (ma passera lo stesso

Confindustria si aspeliauva pik 0ssigeno per le imprese,
['Abi protesia per gli extraprofitti, [opposizione festeggic

segue dalla prima pagina
di NINO SUNSERI

oslil presidente Emanue-
‘ le Orsini ha sfoderato la

sciabola. «Non si pud
chiedere al sistema produttivo
ditrainarelacrescita senzadar-
gli carburante — ha tuonato —
la manovra non offre strumen-
ti, ma ostacoli. Le imprese ita-
liane competono nel mondo, ma
lo fanno con le tasche wvuote.
Servono scelte coraggiose, non
pannicelli caldi».

Non va meglio sul fronte delle
banche. I'Abi, con il suo presi-
dente Antonio Patuelli, € in trin-
cea da giorni contro la cosiddetta
«tassa sugli extraprofitti». Cin-
que miliardi di contributo
straordinario: il cuore della ma-
novra, la chiave con cui il gover-
no vuole finanziare il taglio
dell'lrpef. Una partita di poker.
Patuelli, con la.calma in giacca di
tweed, non urla ma affonda con

eleganza: «Noi comprendiamo le
esigenze dibilanciodello Stato —
ha detto — ma bisogna evitare
che le misure fiscali diventino
punitive verso chi sostiene I'eco-
nomia reale. Le banche non sono
nemici del Paese. Se si toglie ossi-
geno al credito, si indebolisce la
crescitanr.

Le banche si sentono colpite
due volte, sul piano economico e
su quello simbolico. Ma il gover-
no tira dritto. Giorgettie la Melo-
ni non arretrano; i cinque mi-
liardi servono a coprire il taglio
Irpef.

Ovviamente I'opposizione e in
festa. Festeggianel senso teatra-
le del termine, con cori di indi-
gnazione, conferenze stampa e
toni apocalittici. Il Pd parla di
«manovra senza crescitar, il
MS5S la definisce «una presa in
giro per il Paese reale», mentre
Calenda e Renzi fanno a gara a

chi riesce a usare piu volte la pa-
rola «incompetenza» in un solo
tweet.

Ma il problema vero & dentro la
maggioranza. Sul tema degli af-
fittibrevi, Fratelli d’Italia da una
parte Forza Italia e Lega dall’al-
tra si guardano in cagnesco.
Toccare la casa e operazione ad
alto rischio. Sulla tassa alle ban-
che, la divisione & ancora piu
netta: Salvini usa toni minaccio-
sise gliistituti di credito sceglie-
ranno la latitanza fiscale, men-
tre Forza Italia non vuole «demo-
nizzare il profitto». In mezzo
Giorgia Meloni che deve tenere
tutti insieme, come un domatore
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di leoni in uno zoo che ha finito
la carne. E ci riesce, a modo suo:
con piglio deciso, sorriso tiratoe
un’agenda che sembra scritta
per resistere, non per convince-
re. B evidente a tutti che la ma-
novra passera. Con qualche ag-
giustamento cosmetico, qualche
bonus ritoccato, una detrazione
allargata, una frase limata. Giu-
stoper darel'impressioneche «il
Parlamento ha migliorato il te-
sto». Ma il cuore restera lo stes-
so. Perché nessuno ha interesse
afarla saltare.

La verita e che tutti sanno che
questo governo arrivera a fine
legislatura per mancanza di al-

ternative. Orsini pud protesta-
re, Patuelli puo parlare con toni
felpati, I'opposizione puo grida-
re alla catastrofe: alla fine, il
Parlamento votera «si» per iner-
zia, per convenienza, 0 per pau-
ra del caos. Cosl, il Paese andra
avanti un altro anno. Con Melo-
ni e Giorgetti a guidare lanavee
tutti gli altri a bordo, intenti a
spiegare ai giornalisti che «den-
trolamaggioranzac'e pienasin-
tonia». Si, certo. Sintonia come
tra marito e moglie che non si
parlano, ma siedono allo stesso
tavolo per non far preoccupare i
parenti. In fondo € sempre cosi.
Anche le manovre che non piac-

ciono a nessuno finiscono per
piacere a tutti. O almeno, per
convenienza, si votano lo stesso.
E mentre Orsini prepara un al-
tro comunicato di fuoco e Pa-
tuelli un altro intervento «co-
struttivo», a Palazzo Chigi gia
pensano al titolo del comunicato
finale: «Manovra approvata:
successo del governon.
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GLIACCORDI E GLI OBIETTIVI

Nucleare, piano
Usa da 80 mid $

Il Governo organizzera i
finanziamenti, accelerera
iter, avra il 20% dei profitti

Intesa tra il Governo Usa, We-
stinghouse e gli azionisti Cameco e
Brookfield Asset Management.

apagina 8

Usa, piano nucleare da 80 miliardi di dollari

Intesa con Westinghouse, Cameco e Brookfield: il Governo organizzera
i finanziamenti, accelerera il permitting e avra il 20% dei profitti

Nuovi reattori nucleari per almeno 80 miliardi di dollari saranno costruiti negli Stati Uniti. Lo prevede
un accordo tra il Governo Usa, Westinghouse Electric e gli azionisti di quest'ultima, Cameco e Bro-
okfield Asset Management.

In base all'accordo, annunciato il 28 ottobre, Washington organizzera il finanziamento dei nuovi
reattori Westinghouse AP1000 e AP300 e creera una corsia autorizzativa preferenziale. In cambio, il
Governo otterra una quota nei progetti che, una volta maturata, fruttera il 20% di qualsiasi distribuzio-
ne di denaro agli azionisti da parte di Westinghouse superiore a 17,5 mid $.

Lesecutivo Usa, precisa una nota, potra anche richiedere una Ipo di Westinghouse se entro genna-
io 2029 il valore stimato della societa avra raggiunto o superato i 30 mid $. In caso di Ipo, il Governo
potra acquisire il 20% di Westinghouse.

L'accordo entrera in vigore non appena il Governo avra preso la decisione finale di investimento e
stipulera le intese operative per la costruzione dei reattori.

“Questa storica partnership con la principale azienda nucleare americana contribuira a concretizza-
re la grande visione del presidente Trump di dare energia al’/America e vincere la corsa globale all'in-
telligenza artificiale’, ha commentato il segretario ali Energia statunitense, Chris Wright, aggiungendo
che “Trump ha promesso una rinascita dell'energia nucleare e ora sta mantenendo la promessa”.

Il piano & infatti in linea con la strategia di “energy dominance” della Casa Bianca, che punta su
petrolio, gas, carbone e nucleare.

Negli ultimi decenni l'industria nucleare ha registrato negli Usa (come in gran parte del mondo) una
battuta d'arresto a causa dei costi e del nodo delle scorie radioattive. Gli ultimi due reattori statunitensi,
le unita 3 e 4 della centrale di Vogtle in Georgia, sono entrati in funzione nel 2023 e 2024, con sette
anni di ritardo e costi lievitati da 14 a 35 mid $ rispetto alle previsioni iniziali. Attualmente, non seno in
costruzione nel Paese grandi reattori e non & stato ancora realizzato un deposito permanente per le
scorie, che restano stoccate presso le centrali che le hanno prodotte.

Tuttavia, negli ultimi anni la tecnologia nucleare e tornata in auge, soprattutto per la crescente fame
di energia dei data center.

Big tech come Google, Microsoft e Amazon hanno gia siglato accordi per forniture di energia da
impianti nucleari di vecchia e nuova generazione. Allinizio di ottobre Constellation Energy e Microsoft
hanno stretto una partnership per riattivare un reattore della centrale di Three Mile Island in Pennsyl-
vania, mentre lunedi NextEra Energy e Google hanno raggiunto un accordo per riavviare un impianto
nucleare inattivo in lowa.

Westinghouse, al tempo in bancarotta, fu venduta nel 2018 da Toshiba al fondo canadese Bro-
okfield per 4,6 mid $ (QE 14/3/17). Nell'azionariato della societa é entrato nel 2023 anche il produttore
di combustibile nucleare Cameco con un'operazione da 7,9 mid $, debito incluso.
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L'appello dei banchieri
«ll risparmio per laripresa
Servira un fisco amico»

Il presidente dell’Abi Patuelli: «<Meno tasse per le famiglie che investono»
Mattarella: la Costituzione riconosce il valore civico di un bene della comunita

di Antonella Coppari

ROMA

Diplomatico ma incisivo. Alla
1012 Giornata mondiale del rispar-
mio, il presidente dell’Abi, Anto-
nio Patuelli, evita commenti diret-
ti sulla manovra: «Sono sempre
molto rispettoso di tutte le istitu-
zioni della Repubblica, a comin-
ciare dal governo». Usa pero il
palco allestito al salone delle Fon-
tane dell’'Eur per lanciare un mes-
saggio chiaro all’'esecutivo.
L'obiettivo dell'intervento che tie-
ne durante un dibattito con il pa-
drone di casa, il presidente
dell’'Acri, Giovanni Azzone, &
scongiurare il rischio di nuove im-
poste per il settore 'anno prossi-
mo: «Per le banche il 2026 sara
piu difficile». Patuelli chiede un
«fisco amico», raccogliendo l'as-
sist del capo dello Stato che,
aprendo I'evento, ha sottolineato
'importanza della tutela del ri-
sparmio: «La Costituzione ricono-
sce un alto valore civico al rispar-
mio», ha ricordato Sergio Matta-
rella, definendolo un bene essen-
ziale alle famiglie per la crescita
sociale e per far fronte alle emer-
genze. «Per questo, la Carta pre-
scrive che sia tutelato».

Forte di questo viatico, il presi-
dente dell’Abi entra nel merito
della sua richiesta al governo: di-
versificare il peso fiscale sugli in-
vestimenti. E necessario, secon-

do Patuelli, distinguere chi rispar-
mia con orizzonti temporali lun-
ghi (le famiglie che cercano pro-

tezione dall'inflazione con rendi-
menti anche minimi) da chi com-
pra azioni e titoli per «fare cassa
nellimmediato», ovvero per spe-
culare. «Bisogna che ci sia una
differenza tra la pressione fiscale
sulla liquidita a brevissimo termi-
ne e la liquiditd a medio e lungo
termine, possibilmente con una
direttiva europea che eviti guerre
fratricide». Ecco perché serve un
«fisco amico del risparmio, non
un fisco nemico». Un appello det-
tato dall’'urgenza: secondo l'inda-
gine Ipsos-Acri, solo il 41% dei nu-
clei familiari riesce ancora a met-
tere via qualcosa, mentre nel
2024 erail 46%. «Se senza tecno-
logie si rimane indietro - avverte
Patuelli - & anche vero che senza
il risparmio non si va avanti»,
nemmeno nell’era dellintelligen-
za artificiale.

Il presidente dell’Abi dipinge un
quadro complicato per l'anno
prossimo. Il 2026, spiega, sara
connotato da «complessita in cre-
scita» per un insieme di fattori
che vanno dai dazi al cambio eu-
ro-dollaro. «Quando ci sono ele-
menti problematici per le impre-
se, le banche ne traggono conse-
guenze negative». A questo siag-
giunge I'incognita dei tassi d'inte-
resse: in questi mesi, dice, la Ban-
ca centrale europea ha diminuito
i tassi. «Probabilmente dobbia-
mo aspettarci un anno con tassi

Il futuro
«L'euro digitale
e ineluttabile,
ma comportera
costi per gliistituti»

piu bassi di quelli del 2025. Quin-
di il 2026 ce lo dobbiamo guada-
gnare ancora di piu». Sebbene
Patuelli non lo menzioni esplicita-
mente, tra le incertezze pesa an-
che il contributo richiesto alle
banche dalla manovra. Non & un
caso, se il presidente dell’Abi ab-
bia voluto sottolineare il ruolo
propulsivo del settore, eviden-
ziando come «l'offerta di prestiti»
delle banche «é& superiore alla do-
manda» delle aziende.
Ultimo tema caldo affrontato é
quello dell’'euro digitale. Patuelli
lo definisce «un processo storico
ineluttabile», che perd comporte-
ra per gli istituti di credito «dei co-
sti di investimento e dei rischi di
liguidita». Una visione nettamen-
te diversa da quella del governa-
tore della Banca d’ltalia, Fabio Pa-
netta, che sale sul palco subito
dopo: «l costi per le banche sono
tutto sommato contenuti», avver-
te. Entra nel dettaglio: «6 miliardi
in 4 anni spalmati su 5000 ban-
che europee e per il solo adatta-
mento tecnologico, mentre an-
che i timori che sottragga liquidi-
ta sono relativi». | due trovano
piena sintonia su un aspetto cru-
ciale: «La solidita delle banche é
un punto di forza del Paese». Co-
me chiosa il governatore, ora gli
istituti «devono usare le risorse
generate in questa fase favorevo-
le per sostenere la crescita
dell'economian.
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Il presidente
Sergio Mattarella,
84 anni.

Sopra, il presidente
dell’Associazione

bancaria italiana,
Antonio Patuelli, 74 anni
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Raffaele
Marmo N T3

e negli anni Cinquanta

o nei Novanta si fosse

dato ascolto ai profeti
di sventura del tempo, I'ltalia non
avrebbe mai avuto |'Autostrada
del Sole o I'Alta velocita
ferroviaria, reti infrastrutturali
che hanno permesso e
assicurato prima il Miracolo
economico e poi la connessione
all’'Europa e la crescita
economica e sociale del Paese.
Lo schema si ripete per ogni
grande opera pubblica, come se
vi fosse una stantia coazione a
inseguire fantasmi e a fomentare
terroristiche previsioni di funeste
devastazioni di multiforme
maleficio. Questa & la stagione in
cui tocca al Ponte sullo Stretto
finire nel tritacarne delle
polemiche preventive e
pregiudiziali secondo lo stesso
copione che abbiamo visto in
altri tornanti della storia
infrastrutturale del Paese.
Eppure, come e di piu che in

L’Italia non merita
i soliti profeti
di sventura

Troppi profeti di sventura

L’'Italia non puo
permettersi
direstare ferma

quei passaggi, avrebbe senso
semmai rammaricarsi di non aver
realizzato il collegamento gia 20
o 30 anni fa e, oggi, domandarsi
come recuperare velocemente il
tempo perduto, senza dover
sottostare al capestro delle mille
burocrazie, puntando dritti a
fissare regole e percorsi
inattaccabili solo sul fronte
sostanziale della massima
trasparenza e della pili rigorosa
legalita degli appalti. C’¢ dunque
da augurarsi che nel volgere di
qualche anno si possa
raccontare |'impresa come
quella che ha raccontato
Francesco Pinto ne La strada
dritta, romanzo che narra
I'epopea dell’Autostrada del
Sole: «Il 19 maggio 1956, il giorno
in cui viene dato inizio ai lavori,
non c¢’é nulla: non un progetto
definitivo, non le tecnologie, non
le competenze professionali, non
i soldi necessari. C’&€ una sola
cosa: il coraggio di pochi uomini,
capaci di immaginare una via di
comunicazione che uniscail
Paese. Il 4 ottobre 1964 - appena

8 anni dopo e in anticipo sui
tempi previsti - una striscia di
asfalto lunga 755 chilometri
collega Milano con Napoli, il
Nord con il Sud: & I’Autostrada
del Sole. Durante quegli 8 anni
un esercito di manovali,
carpentieri, tecnici, progettisti
combatte senza sosta nell’alto
dei viadotti e nel buio delle
gallerie, nel fango degli inverni e
nell’afa delle estati, per
rispettare la promessa della sua
costruzione».
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Il futuro
dell’'oro
trainnovazione
e sostenibilita

D'Ascoli a pagina 19

|

Oro: innovazione e sostenibilita
Le strategie del distretto aretino

Imprenditori, istituzioni ed esperti del settore all'incontro promosso da QN alla Fraternita dei Laici

di Federico D’Ascoli

AREZZO

E un metallo prezioso che & sim-
bolo di ricchezza, ma ad Arezzo
& molto di pil: I'oro & il perno di
un distretto che rappresenta
I'ltalia nel mondo, leader in Euro-
pa. leri, I'intera filiera & stata pro-
tagonista di un’analisi strategi-
ca durante I'incontro ‘L'Oro del
fare - Filiere, persone, territori’,
tappa del ciclo Qn Distretti, pro-
mosso da Quotidiano Nazionale
in collaborazione con la Fonda-
zione Guido d’Arezzo e Ipsos Do-
xa e cofinanziato dall’Unione Eu-
ropea.

Il convegno, ospitato nello sto-
rico Palazzo della Fraternita dei
Laici, ha riunito istituzioni, azien-
de ed esperti, delineando la rot-
ta che il settore orafo deve se-
guire per il suo futuro: innova-
zione, sicurezza e internaziona-
lizzazione, strategie vitali sup-
portate dal main partner TIM En-
terprise e dal partner SIMEST.
La giornata ha preso il via con i
saluti di Pier Luigi Rossi, primo
rettore della Fraternita dei Laici,
seguiti da un videomessaggio
di Giorgio Silli, sottosegretario

al ministero degli Esteri, il quale
ha ribadito il peso specifico del-
la manifattura orafa italiana sui
mercati internazionali.

Il primo dibattito, incentrato
sul ‘Valore orafo - Il distretto tra
tradizione, innovazione, sosteni-
bilita e coesione’, ha visto prota-
gonista Alessandro Ghinelli, sin-
daco di Arezzo. Ghinelli ha mes-
soinluceil valore strategico del
distretto come motore economi-
co, insistendo sulla cruciale te-
matica «della coesione territo-
riale e sul binomio vincente tra
tradizione artigianale e innova-
zione tecnologica».

A seguire, la sessione ‘Oro cir-
colare: economia rigenerativa e
recupero dei metalli preziosi’,
ha confermato la leadership are-
tina nella rigenerazione indu-
striale. Sono intervenuti Luca
Benvenuti, amministratore dele-
gato di Chimet, che ha eviden-
ziato il «ruolo strategico del re-
cupero dei metalli preziosi co-
me fattore di sostenibilita». Mar-
co Manneschi, presidente di
Tca, ha messoin luce la questio-
ne della dipendenza dalle mate-
rie prime, definendo il recupero
come l'unica strada per garanti-
re disponibilita e accessibilita in
un mercato globale, con la bus-

sola etica dei fattori ambientali
e sociali a guidare le scelte.

«ll recupero di metalli preziosi
- ha detto Martino Neri, presi-
dente di Safimet - & un settore
in forte crescita, fondamentale
non solo per la sostenibilita am-
bientale ma anche per quella so-
ciale».

Dopo la proiezione del 'Vox Po-
puli’, un video che ha raccolto
le aspettative del pubblico, si &
passati all’analisi di scenario
con Rossella Borri, ricercatrice
di Ipsos Doxa, che ha presenta-
to i risultati di una ricerca offren-
do una panoramica sui compor-
tamenti dei consumatori, sem-
pre piu attenti alla coesione e al-
la sostenibilita. Il panel ‘'Le im-
prese che illuminano il futuro’
ha poi dato voce ai partner stra-
tegici e alle aziende-simbolo.

Carolina Lonetti, direttore ex-
port credit e finanza agevolata
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di Simest, ha delineato la strate-
gia «della societa per supporta-
le del distretto orafo aretino
con strumenti dedicati». Maria
Cristina Squarcialupi, presiden-
te di Unoaerre, ha rafforzato la
prospettiva industriale. «L’inter-
nazionalizzazione - ha afferma-
to - non rappresenta un sempli-
ce canale distributivo, ma una
scelta strategica essenziale.

Michele Vecchione, responsa-
bile offerta security di TIM Enter-
prise, ha successivamente po-
sto I'accento sul ruolo cruciale
della tecnologia e della sicurez-
za nel contesto produttivo. «Un
approccio essenziale - ha com-
mentato - per ‘blindare’ I'eccel-
lenza italiana rappresentata dal

Sopra da sinistra Carolina Lonetti, Maria Cristina Squarcialupi
e Michele Vecchione. Nella foto sotto a partire da sinistra Luca Parrini,
Franco Marinoni, Giordana Giordini e Mauro Benvenuto

Sopra da sinistra Antonio Mancinelli, Federico D'Ascoli

e Cristina Privitera. Nelle foto accanto da sinistra

Rossella Borri, Carolina Lonetti e Michele Vecchione

distretto aretino stesso».

L'ultimo dibattito, 'll cuore pro-
duttivo: le voci delle filiere’, ha
portato sul palco i rappresentan-
ti delle associazioni di catego-
ria. Mauro Benvenuto, presiden-
te Cna Orafi, ha messo in guar-
dia contro I'impatto delle misu-
re protezionistiche e dell’au-
mento dei costi delle materie
prime, ribadendo l'urgenza di
percorsi formativi come gli Its,
per il ricambio generazionale.
Giordana Giordini, Presidente
sezione Oreficeria e gioielleria
di Confindustria Toscana Sud,
ha evidenziato come il «<Made in
Arezzo sia valorizzato dalla riu-
scita coniugazione tra artigiana-
lita e innovazione tecnologica».
Luca Parrini, presidente Confar-
tigianato Orafi, ha confermato
la problematica del reperimen-

Sopra da
Manneschi,
A destra

Alessandro
Ghinelli

In alto a destra
Pier Luigi Rossi

sinistra, Marco

Luca Benvenuti
e Martino Neri

to di manodopera qualificata e
ha illustrato le iniziative di Con-
fartigianato per sostenere il ri-
cambio.
A chiudere gli interventi & stato
Franco Marinoni, direttore gene-
rale Confcommercio Toscana,
che ha sottolineato come «il va-
lore del distretto risieda nella
forza della sua filiera integrata,
in cui il terziario non & un ele-
mento accessorio, ma il vero
motore che trasforma la qualita
del saper fare in crescita e inno-
vazione».,

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ALESSANDRO GHINELLI
Tradizione artigianale
e innovazione

un binomio vincente
per il comparto
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Banche, nuovo scontro
il Mel: date piu prestiti
per I'Abi sono sufficienti

Dopo la manovra si apre un altro fronte di tensione con il governo
Per Panetta “é essenziale che i fondi non manchino alle imprese”

di ROSARIA AMATO
ROMA

i «fatica a comprendere come
S I'andamento del credito riman-

ga debole». Alla 10lesima Gior-
nata Mondiale del Risparmio il mini-
stro dell’Economia Giancarlo Gior-
getti sprona le banche a «tornare a
dedicare il massimo delle loro ener-
gie alla tradizionale attivita di rac-
colta del risparmio ed erogazione
del credito». Stavolta la divergenza
tra Abi e governo non & sul contribu-
to richiesto dalla legge di Bilancio,
che nessuno cita: «lo sulla manovra
non parlo, parlo del futuro», dice il
presidente dell’Abi Antonio Patuel-
li. «<Non la commento finché non leg-
go la versione definitiva», replica il
presidente dell’Acri, Giovanni Azzo-
ne. Al centro degli interventi c’e in-
vece il tema del credito bancario,
che il governatore della Banca d’Ita-
lia Fabio Panetta definisce «la linfa
che alimenta investimenti, innova-
zione e occupazione».

Il presidente dell’Abi Antonio Pa-
tuelli da una lettura opposta della
congiuntura rispetto a quella del mi-
nistro dell’Economia: «Sosteniamo
le imprese nella quotidianita con
una offerta di prestiti che & superio-
re alla domanda», afferma. «C’¢
grande concorrenza sul lato dell’of-
ferta - prosegue -. Auspichiamo che
la crescita della domanda dei finan-
ziamenti da parte delle imprese vi-
sta negli ultimi due mesi si consolidi

e diventi pit robusta». Anche Gior-
getti ammette che «certamente gio-
cano un ruolo i fattori di domanda,
anche per la generale situazione di
incertezza che stiamo affrontando»,
ma, ammonisce, «mi aspetto tutta-
via un pit forte dinamismo dal lato
dell’'offerta e, in particolare, una
maggiore capacita delle banche di
interpretare il ruolo di catalizzatore
delle iniziative imprenditoriali meri-
tevoli, che certo non mancano». Il
ministro ricorda come «nel nostro
Paese larga parte del risparmio & ca-
nalizzato nel sistema bancario, che
oggi é nelle condizioni migliori per
sostenere 'economia». Rivolgendo-
si poi ai padroni di casa, le fondazio-
ni bancarie, sottolinea I'importanza
del’Addendum al  protocollo
Acri-Mef appena firmato, che per-
mettera alle fondazioni «di svolgere
meglio la propria missione di assi-
stenza ai territori»,

Dell'importanza del credito parla
anche il governatore Panetta: «E es-
senziale che non manchi alle azien-
de con buone prospettive di svilup-
po, in particolare a quelle che inve-
stono nella transizione digitale ed
ecologica». Come Giorgetti, Panetta
chiededirafforzareil creditoalle im-
prese, in particolare a quelle «mino-
ri», la cui crescita & «essenziale per
una crescita equilibrata e duratura
del Paese», ma sottolinea anche il
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ruolo fondamentale dell'innovazio-
ne. E in particolare dell’euro digita-
le, progetto che sta particolarmente
a cuore delle banche centrali, «una
moneta pubblica accessibile a tutti
a basso costo, pensata per coniuga-
re sicurezza, privacy e inclusione fi-
nanziariar.

Dell’euro digitale parla anche Pa-
tuelli: lo definisce «un processo sto-
ricoineluttabile», al quale le banche
non intendono sottrarsi, ma che
comportera «costi di investimento e
rischi di liquidita». Preoccupazioni
alle quali Panetta risponde diretta-
mente, con un intervento fuori pro-
gramma, a braccio. Precisando che
l'infrastruttura tecnologica sara a

carico della Bee e delle banche cen-
trali nazionali, sottolinea i vantaggi
della nuova valuta digitale, anche
per le banche, ricordando che pro-
prio dalla partecipazione convinta
degli istituti di credito dipende «il
successo di questo progetto». «La li-
quidita - ammette - questa € una giu-
sta preoccupazione delle banche,
pero ricordo che l'euro digitale e
uno strumento che verra emesso
conun limite massimo alla detenzio-
ne per i sottoscrittori». Tra i vantag-
gi, la tutela dell’'autonomia europea:
«Ricordo che oggi due terzi del mer-
cato dei pagamenti digitali € in ma-
noa societa straniere».

Il credito e lalinfa
che alimenta investimenti
e anche innovazione
e occupazione

FABIO PANETTA
GOVERNATORE BANKITALIA

Larga parte del risparmio &
canalizzato nel sistema che
e nelle condizioni migliori
per sostenere 'economia

L’euro digitale
& un processo storico e
ineluttabile, che comporta
costi e rischi di liquidita
ANTONIO PATUELLI
PRESIDENTE DELL'ABI

GIANCARLO GIORGETT!
MINISTRO DELL'ECONOMIA

@ Antonio Patuelli (Abi), Giovanni Azzone (Acri) e Fabio Panetta (Bankitalia)
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IMAGOECONOMICA/LUIGE MISTRULLI

Giancarlo

Giorgettialla
Giornata del
Risparmio
organizzata
da Acri
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Manovra, premier
contro 1 ministri
perifondinon spesi

La legge di bilancio arriva in aula
al Senato, da domani al via I'esa-
me. La premier richiama all’'ordi-
ne i ministri: «Prima dibattere cas-
sa con Giorgetti spendete i fondi
di coesione, visto che su tanti pro-
getti rischiamo di essere in ritar-
do». E lancia una stoccata ai tecni-
ci: «Siamo un governo politico».
Vertice della Lega per chiedere
modifiche. 11 governatore della

Banca d’Italia Fabio Panetta: «Le
banche solide, usino le risorse per
la crescita dell’'economia».
di AMATO ¢ COLOMBO

! alle pagine10en

[La premier ai ministri

“Usate 1 fondi invece

discocciare Giorgetti

@ IL RETROSCENA
di GIUSEPPE COLOMBO
¢ LORENZO DE CICCO
ROMA

rima di battere cassa con
PGiorgetti, spendete i fondi

di coesione, visto che su tan-
ti progettirischiamo di essere in
ritardo...». Lo sfogo & di Giorgia
Meloni. Dopo giorni di bizze a
destra sulla manovra, con la Le-
ga che chiede di alzare il contri-
buto a carico delle banche e FI
che si mette di traverso per la
tassa sugli affitti brevi, la pre-

[l richiamo nel Cdm,

poi la stoccata ai tecnici:
“Siamo un esecutivo
politico”. Vertice leghista
per chiedere modifiche

mier decide di tirare una linea.
Lo fa al primo consiglio dei mini-
stri utile. Il tono & severo. Mat-
teo Salvini € accomodato al tavo-
lo. L’altro vicepremier, Antonio
Tajani, € assente, in trasferta in
Mauritania, ma il messaggio,
raccontano fonti azzurre, gli e
stato recapitato quasi in diretta.
Gli interventi della premier, ri-
velano diverse fonti presenti a
Palazzo Chigi, sono due. Entram-
bi possono essere letti, in contro-
luce, come messaggi a chi sulla
Finanziaria, nell’'ultimo perio-
do, si e agitato troppo.

Il primorichiamoriguarda ap-
punto il pressing sul titolare del

* 9

Mef, che per primo si & lamenta-
to, nel weekend, degli «insegui-
menti» dei colleghi di scranno.
Meloni sembra difendere il mini-
stro leghista dell’Economia. An-
che dalle proteste montanti nel
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Carroccio, che si riunira oggi
proprio per fissare alcuni palet-
ti e chiedere correttivi. Per la
presidente del Consiglio, prima
di battere cassa, di «rompere» al
gran capo di via XX Settembre,
occorre mettersi in paro con la
spesa. «Sui fondi di coesione bi-
sogna fare di piu», € 'appello di

Meloni. Altrimenti tra un anno
rischiamo di trovarci con alcu-
ne «grandi opere» incompiute.
Parole condivise in pieno dal ti-
tolare degli Affari europei, Tom-
maso Foti. Un riferimento, quel-
lo alle infrastrutture, che & suo-
nato come un avviso proprio a
Salvini, tra i pit scalpitanti sulla
legge di bilancio.

L’altro appunto della premier
riguarda i tecnici. E qui, secon-
do alcune fonti, si puo individua-
re un segnale sulle lamentele
che hanno riguardato la gestio-
nedel capo della Ragioneria, Da-
ria Perrotta, criticata da diversi
ministri, anche di Fdl, peri tagli
ai dicasteri. Nella riunione Melo-
ni ha deciso di istituire una cabi-

na di regia con i capi di gabinet-
to dei ministri, per giocare d’an-
ticipo sulle direttive Ue. «Vanno
studiate prima che vengano ap-
provate, per poter incidere»,
I'ordine ai tecnici. Accompagna-
to da una lamentela su alcune
decisioni che si sarebbe trovata
davantia Bruxelles, «senza esse-
re informata», per colpa dei fun-
zionari. E dauna frase chenon &
sfuggita ai piti: «Poi tocca ai mi-
nistri intervenire, per fare in mo-
do che in Ue ci ascoltino. Noi sia-
mo un governo politico. Chia-
ro?». Come dire: la politica vie-
ne prima dei tecnici. Chiuso il
Cdm, diversi ministri s’interro-
gano sull’interpretazione esatta
della sortita. «Ce I'aveva con Per-
rotta?». C’é chi giura di no: «L.’ha
sempre difesa». Altri sono pit
dubbiosi. Si vedra. Ma intanto il
clima al tavolo di Palazzo Chigi
svela le fibrillazioni che scuoto-
no ancora la manovra. Un’altra
e in arrivo. Stamattina Salvini
riunira la “cabina di regia” eco-
nomica del partito. All’ordine
del giorno ci sono le correzioni

AL VERTICE

Daria Perrotta
E alla guida
della
Ragioneria
generale

dello Stato

alla legge di bilancio. Non solo
lo stop all’aumento della cedola-
re secca sulle locazioni brevi:
nell’elenco delle richieste ci so-
no anche il Piano casa e un’e-
stensione della rottamazione.
Ma servono soldi. Ecco perché i
leghisti pin intransigenti conti-
nuano a insistere sulla necessita
di chiedere un contributo mag-
giore alle banche. Non manca-
no, pero, le “colombe”. Nelle ulti-
me ore stanno provando a con-
vincere il leader del Carroccio a
non insistere sugli istituti di cre-
dito. «Siamo all’autolesioni-
smo», dice una fonte autorevole
del partito. Tocchera ancora
una volta a Giorgetti contenere
I’assalto ai saldi della Finanzia-
ria.
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

Prima o poi
la lbomba arriva

Dynamite, scopro che il film hairritato

Casa Bianca e Pentagono perché —nella
finzione —si fa I'ipotesi che il sistema di
difesa anti-missile degli Stati Uniti non sia
infallibile, e sia dunque possibile che una
testata nucleare ostile possa raggiungere il
territorio americano.

Sisa che I’America ha fatto decine di
guerre ovunque nel mondo (una perfino
meritoria: quella contro Hitler e Mussolini),
ma per ragioni territoriali si considera
inviolabile: & una squadra che preferisce
giocare in trasferta. Anche per questo
I'attacco alle Torri Gemelle I'ha gettatanel
panico — oltre che nel lutto — perché la
guerra, per gli americani, € qualcosa che
accade altrove, anche se conil tributo di
sangue dei propri soldati. Si capisce, dunque,
che un film che mette in scena la
vulnerabilita dell’America possa irritare le
istituzioni politiche e militari.

Chissa se fa parte del dibattito aggiungere
una constatazione, come dire, scientifica: la

e ppena dopo avere visto A House of

sola certezza matematica, riguardo
all'impossibilita assoluta che un missile a
testata nucleare cada su una citta degli Stati
Uniti (cosi come su qualunque altra citta di
qualunque altro Paese), ¢ 1a dismissione dei
missili nucleari. Insomma, il disarmo. Se da
un lato questa prospettiva rientra,
innegabilmente, nell'utopia, dall’altro & con
ogni evidenza la sola vera garanzia di
invulnerabilita atomica non solamente
dell’America, ma di chiunque nel mondo. Il
resto — tuttoil resto — & solo un faticoso
tentativo di scongiurare la catastrofe, senza
che il successo sia mai garantito al cento per
cento. Si cammina sul filo. Niente &
funambolico come cercare la pace
armandosi, e riarmandosi.
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Panetta: istituti solidi, usino
risorse per sostenere 'economia

ref-id-2074

498- 001- 001

Carlo Marroni

Il sistemadellebancheitaliane—dice
ilGovernatore dellaBancad’ltalia, Fa-
bio Panetta - & «nell'insieme solido,
ben patrimonializzato e oggitraipil
redditizid’Europaedeve usareleri-
sorse generate in questafase favore-
vole» per sostenere la crescita del-
I'economiaenon farmancareil credi-
toalleaziende «con buone prospetti-
ve di sviluppo».

Nel suo intervento alla Giornata
delrisparmio Panettaaggiunge che «i
rischidicreditorestanolimitati, gra-
zie anche alle buone condizioni fi-
nanziarie delleimprese. Contribuisce
Pampio utilizzo dei prestiti garantiti
dalloStato».Quindile banchedevono
farelaloroparte, perunobiettivoche
indica con chiarezza: «E essenziale

innalzare stabilmenteilritmodicre-
scita dell’economia oltre quell'1%
stentatosucuisembriamo essercias-
sestati, preparandofind’orail terreno
perlafase in cui non saranno piti di-
sponibiliifondi» del Pnrr. Insomma,
«ora dobbiamo volgere I'attenzione

Il Governatore

Ora per il numero uno di
Bankitalia la crescita della
domanda interna e decisiva

alla crescita, 'espansione della do-
mandainterna e decisiva» e per con-
seguirlaoccorre «afforzarelacapacdi-
tainnovativadel sisterna produttivo»
orientandolerisorse «verso investi-
mentiadaltocontenuto tecnologico».
E precisa: «Secondonostre valutazio-
ni, il moltiplicatore di un aumento
permanente degliinvestimentié su-
periore all’'unita e puo triplicare
quandolerisorsevengono indirizzate
allaricerca eallo sviluppo». Infattino-
nostante glisviluppi positivichesive-
donosulversantedegliinvestimenti
dapartedelleimpresee«afrontedel-
la forte crescita dell’occupazione, il
rapportotracapitaleelavorohacon-
tinuato a ridursi, con effetti negativi
sullaproduttivita dellavoro.Ildeclino
demograficorende ancorapitiurgen-
teaccelerarel’accumulazionedi capi-
taleerafforzarela capacitainnovativa
delsistema produttivo. Occorre quin-
di orientare le risorse verso investi-
mentiad altocontenuto tecnologico».
Nell'insieme, aggiunge, latenutadel-
I'economia, la credibilita degli obietti-
vi di finanza pubblica e la prudenza
nellagestione deiconti hannoraffor-
zato la fiducia nelle prospettive del

Paese, conlospread BTp-Bund dimi-
nuito dicirca 100 puntibase negliulti-
midueannieunnetto miglioramento
delsaldo Target2graziealladomanda
esteradititoli pubbliciitaliani. Inoltre
negliannirecentil'Italiahamantenu-
tounagestioneprudente dellefinan-
ze pubbliche e «ridotto drasticamen-
te»T'indebitamento netto, conunsal-
doprimario tornato positivoeatteso
dalle stime del governoallo 0,9% nel
2025. Tornandoaparlaredibanche il
governatore osservacheleaggrega-
zioniviste in questi mesi in Italia «de-
vonorafforzare» gliistitutidicredito
e «accrescerne ulteriormente P'effi-
cienzaepotenziarela capacita di of-
frire servizi migliorie piliviciniaibi-
sognidellaclientela». Ericordacome
il buon andamento dei ricavi del
comparto «ha alimentato le opera-
zioni di concentrazione che hanno
interessatoil sistemabancarionegli
ultimi mesi».
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LA TOLLERANZA

7ZERO DI BIBI
E UNA FORZA
DI PACE SEMPRE
PIU LONTANA

di Roberto Bongiorni —a pag. 8

IL PREMIER SCEGLIE
LA TOLLERANZA ZERO

di Roberto Bongiorni
nquestoangolo del Medio
Oriente trovare un pretesto per
riaprire le ostilita & 1a cosa pilt

facile. Loinsegna una lunga serie di

precedenti. La pit difficile & poi

fermarle, anche quando di mezzo
¢'eil presidente pili potente del
mondo, ed ancheil pit1 volitivo:

Donald Trump.

Lanuovaondatadi
bombardamenti sulla Striscia di
Gaza, ordinata dal primo ministro
israeliano Benjamin Netanyahu,
puostupire finoa un certo punto.
Sindal principio,quando afine
settembre Trump aveva
annunciatolo storicoaccordo di
pace, eancora di pili nei giorni
successivi, quando 'avevano
firmatoI'8 ottobre Israele ed
Hamas, si era parlato diuna tregua
fragile, una pace sospesa.

Netanyahu poteva anche
mostrare pazienza. Invece ha
preferito la strada della tolleranza
zero. O forselamancata
restituzione di tutte le salme degli
ostaggiin mano ad Hamas
deceduti a Gaza— ne sono state
comungue consegnate 15su 28 - ¢
stato un pretesto per portare
avanti un piano che si era gia
presoinconsiderazione:la
prosecuzione della guerrao
comunque una forte spallata ad
Hamas, legittimando avanzate sul
territorio della Striscia.

Come sempre accadeidue
belligeranti sisono rinfacciati di
aver violato aprendo il fuoco per
primi. Ma il Governoisraelianoha
anche parlatodiviolazionein

merito allarestituzione delle
salme, E difficile spiegareal
mondo un’operazione militare in
parte motivata non perché non
vengono liberati degli ostaggi vivi
—sono tutti tornatia casain 48 ore
-, ma perché nonvengono
riconsegnati alcunideiresti di
quellideceduti. Ancor pili difficile
giustificare la potenziale morte,
per questo motivo, di decine di
civili palestinesi.

Beninteso: 'accordo prevedeva
chelesalme dovessero essere
restituite in tempi molto stretti.
Masin dall'inizio 'operazione era
considerata piilungae
difficoltosa del previsto. Lo aveva
precisato il vicepresidente ].D.
Vance loscorso 21 ottobre, durante
la sua visita in Israele. «E una
situazione difficile. Non accadra
dall’oggi al domani. Alcuni di
questi ostaggi sono sepolti sotto
migliaia di tonnellate di macerie.
Di alcuni non si sanemmeno dove
si trovino. E semplicemente un
motivo per invitare tuttia
mostrare un po’ di pazienza».

Evidentemente Netanyahunon
ne haavuta. Ancora meno i ministri
oltranzisti che tengono sotto scacco
il suo Governo coniloro seggi.

Cisonoancora tante domande
senzarisposta. La primariguarda
senz’'altrola natura di questiraid:
sonol'inizio di unanuova
offensiva, o solo unavvertimento,
un mostrare i muscoli per placare
ilmalcontento dell’estrema destra
etornareatrattaredauna
posizione di forza?

I fatto chel'esercito israeliano
sia avanzato ieri perespanderela
suazonadi controllo nella Striscia
(chefinoaieri mattina
corrispondeva giaal 53% della
Striscia), che gli Usa non sembrano

opporsi, € unelementoda non
sottovalutare.

Eppure, Trump siostinaa
vendere come imminente il
dispiegamento della forza
internazionale di stabilizzazione
(Isf), deputata a sostenere un
comitato composto da tecnici
palestinesi eaccompagnare il
disarmo di Hamas. Trump non
ha maismesso di farlo. Anche
quando i diretti interessati, o i
potenziali candidati all'Isf,
hanno mostrato pit1 di una
perplessita.

Aldiladell’annuncio, ci sono
altre tre grandi questioni
fondamentali lasciate ancora
aperte. Non si sa chisono i Paesi
che aderiranno, non sisacon
quanti soldati contribuiranno e di
quali soldati sara composta I'Isf.
Non siconosce nemmenoil
mandato: una forzadi
peacekeeping, di peace-
enforcing? O solo sui confini,
come vuole Egitto?

Forse é proprio la presad’atto
chelaforzainternazionale e
tuttaltroche imminente ad avere
suggerito diinviare un messaggio
adHamas. L'arcoditempotrala
liberazione degli ostaggi eil
dispiegamentodella forzadi
stabilizzazione doveva essere
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breve. Massimo un mese, era corsa
voce.llmovimento islamistasta
oraapprofittando di questa finestra
temporale sempre pil1 grande per
consolidare il controllonella
Striscia eradicare lasua presenza.
Serestera alungo “al potere”,
disarmarlo diverra ancora pilt
difficile. I tempo gioca a suo favore.

& RPRODUZICNE RISERVATA

PRETESTO?

Era noto che restituire i
corpi avrebbe richiesto
tempo. Intanto

Israele espande

la sua zona di controllo

MESSAGGIO DI FORZA
Le difficolta a istituire
la forza internazionale
favoriscono

il consolidamento

di Hamas a Gaza

Gaza City. Una donna e i figli nel campo di Al-Shati
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POI IL REFERENDUM
Riforma giustizia, domani
il via libera definitivo

Ultimo passaggio per lariforma
della giustizia. Domani attesoil
via libera definitivo del Senato,
referendum in agenda tra marzo
eaprile. Il ministro Nordio: non &
unattentato alla Costituzione.—
apagina 14

Carriere separate: ultimo
passaggio, poi referendum

Emilia Patta
ROMA

Nel giorno in cui la riforma costitu-
zionale che separa le carriere dei ma-
gistrati erivoluziona il Csmdividen-
doloindue arriva perI'ultimo e defi-
nitivo sia Palazzo Madama, la parola
d’ordine nel centrodestra & depoliti-
cizzareil pil1 possibile ’ormai pros-
simo referendum confermativo.
Tanto da celebrarlo il prima possibi-
le, a distanza di sicurezza dalle ele-
zioni comunali del giugno 2026. 1
voto finale dell’Aula del Senatoé pre-
visto per domani mattina; calendario
referendarioallamano, visto che oc-
corre attendere tra i cinque e i sei
mesi per poter aprire le urne, la pri-
ma data utile sara trala fine di marzo
eiprimidi aprile.

«Eunariforma giusta, dalla parte
dei cittadini. Siccomela riforma Nor-
dio punta ad esaltare il giudice terzo,
molti elettori anche di sinistra non
seguiranno lalogicadella spallatae
voteranno secondo coscienza», dice
non a caso il vicepremier Antonio
Tajani, che conlasuaForzaltaliaéil
leader della maggioranzache pittha
voluto la riforma che corona il vec-
chio sogno di Silvio Berlusconi.
L’obiettivo del referendum confer-
mativo “solitario” - peril quale non &
previsto il quorum come per i refe-
rendum abrogativi - & proprio quello
diintercettare piu facilmente il favo-
re dell’opinione pubblica moderata
anche fuori dal centrodestra. Senza
election day con le comunali, inoltre,
si evita Peffetto trascinamento nei
centri urbani, dove tradizionalmente

il Pd e 1a sinistra sono piti forti.

Certo la partita non é scontata,
anche se la premier Giorgia Meloni
e convinta di poterla vincere. E a
fronte della cautelanei toniin cam-
pagna elettorale invocata dallo stes-
so padre dellariforma, il Guardasi-
gilli Carlo Nordio, ieri una sorta di
presa di distanza preventiva é arri-
vata da uno dei fondatoridiFratelli
d’'Italia, il presidente del Senato
Ignazio LaRussa: «Io personalmen-
te sonostato tragli artefici della se-
parazione delle funzioni, che non
separavale carriere marendeva, co-
m’e tutt’ora, difficile il passaggio da
una carriera all’altra. Per cui, forse,
ilgioco nonvalevala candela. Men-
tre invece 'aspetto deidue Csmeé un
tentativo diridurreil peso delle cor-
renti, non so se riesce...».

APalazzo Chigi si puntainvece sul
fatto che il clima nel Paese, comerile-
vano i sondaggi, &€ molto cambiato
dai tempi di Tangentopoli. E anche
sul fatto che le opposizioni sono divi-
se o quantomeno perplesse: infavore
del Ddl Nordio c’& Carlo Calenda
mentre Matteo Renzi, chefin quisié
astenuto, sciogliera domani in Aula
la riserva. Ferma restando la netta
contrarieta del Mss e di Avs («questa
riformaattuaildisegno di Licio Gel-
li», & il jaccuse di Giuseppe Conte),
voci in favore della riforma si sono
peraltrolevate anche all’interno del
Pd, dove il tema della separazione
delle carriere & da tempo presente
tanto dacomparire nellamozione di
Maurizio Martina al congresso del
2019 poi vinto da Nicola Zingaretti:
nonsolo glieredi del migliorismo di

Giustizia. Domani via libera definitivo del Senato, consultazione tra marzo e aprile.
Nordio: non ¢ attentato alla Costituzione. La Russa: forse il gioco non valeva la candela

LibertaEguale, che si sono di fatto
schierati peril Si - da EnricoMorando
aStefano Ceccantia Giorgio Tonini -
ma anche personalita provenienti
dalla sinistra del partito come Gof-
fredo Bettini. Insomma, il tema non
& propriamente di quelliin grado di
trasformare 'opposizione trainata
dal Pd in una falange.
Adognimodo nellalunga riunio-
ne dei gruppi dem con Elly Schlein
nonsisonolevateierivociindissen-
so. Ma e significativo chel'indicazio-
ne dellasegretaria agli eletti perI'im-
minente campagna referendariasia
stata quella di puntare molto sulladi-
fesa della Costituzione e poco sulla
difesa dei magistrati in quanto tali:
«Questa riforma da dove nasce? Per-
ché se entriamo nel meritola separa-
zione delle carriere Ceragia conlari-
forma Cartabia: stiamo parlando di
20 persone, su 9000 magistrati in
tutto, che passanoin un anno a fare
unacosaol’altra, veramente questo
rendeva necessaria una riformadella
Costituzione? In pil1 questa riforma
nonincide sulla lentezza dei processi
e sulle disfunzioni del sistema. Forse
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Calenda
favorevole,
perplessitatra
idem.Le
indicazioni di
Schlein:
puntiamo tutto
sulladifesa
degli equilibri
costituzionali

il motivo é che questa destra vuole
incidere su gli equilibri che la Costi-
tuzione mette a garanzia dei diritti
dei cittadini, ed € questo che dobbia-
mo mettere al centro».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Guardasigilli.
Il ministro della
Giustizia Carlo
Nordio
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orse il gioco valeva la
<< candela», con questi
dubbi il presidente

La Russa ieri commentava la
separazione delle carriere
mentre domani si attende il
voto finale sulla riforma. Dubbi
che attraversano la destra in
vista del referendum tra fine
marzo e aprile, come
annunciato da Nordio. Che ha
anche tracciato la strategia:
«Non sara un Meloni si, Meloni
no come accadde con Renzi».
Un auspicio comprensibile
vista la sconfitta che porto alle
dimissioni renziane ma che
sara complicato applicare.
Innanzitutto, perché 'unica
davvero in grado di spostare
P'opinione pubblica éla
premier. Basta dare
un’occhiata ai sondaggi e al
gradimento dei ministri(e
degli altri leader) per capire
che sard una partita troppo
grande per starsene in seconda
fila. Quindi il Meloni sio no
sara parte della sfida, eccome.
Insomma, sara difficile

Politica 2.0

di Lina
Palmerini

Referendum
sulle toghe,
i dubbi

della destra

prendere il bivio della
“depoliticizzazione”, cioe
«tenere itoni bassi e impostare
la problematica sotto un
profilo tecnico», come diceva
sempre Nordio. Ma davvero si
puo pensare che Popinione
pubblica si infilera nelle
tecnicalita della legge, dei Csm,
quando - proprio la politica -
sulla giustizia ha sempre usato
un approccio “ideologico” o
semplificato? Dai tempi di
Tangentopoli e per tuttiizo
anni di Berlusconi, il tema si é
sempre esaurito in una
domanda: vi fidate o no dei
giudici? Sono o no toghe rosse?
Volete o no punirli? Non é un
caso che delle tre riforme
annunciate, la premier abbia
portato avanti solo questa.
Certo, non per fare un favore a
Forza Italia ma perché ha
indicato nella magistratura un
soggetto politico, avversario
delle sue scelte sui migranti. E
lalogica referendaria del “si o
no” & coerente con lo schema
del nemico/amico.

C’e pero uno snodo per la
premier con cui fare i conti: la
figura di Berlusconi che
riemergera e non é detto sia un
vantaggio per lei. Siritornera
al passato e questo rischia di
creare una mobilitazione che
rende contendibile la battaglia
referendaria. Se, infatti, oggi
una vittoria elettorale appare
scontata per Meloni, quella
referendaria é pittincerta. Un
voto politico ha una dinamica
di consensi - e non solo - che
butterebbe fuori garala
sinistra mentre un referendum
attiva un’onda che non c’entra
nulla conipartitiin senso
stretto. E quelli di sinistra
possono sfruttare alcuni
vantaggi visto che non
dovranno mettersi d’accordo
su un programma, né fare le
primarie per scegliere il
candidato premier o scegliere
chi candidare nelle liste. E un
altro campionato dove conta
pili creare o assecondare un

clima che fare una proposta al
Paese, senza I'asticella della
maggioranza.

(& RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Un nuovo capitolo
dell’alleanza tra
Usa e Giappone»

L’incontro. Il presidente americano incontra la premier Takaichi e poi dice: mi
candida al Nobel per la pace e Toyota investira 10 miliardi negli Stati Uniti

Marco Masciaga
Dal nostro corrispondente
NEW DELHI

Dopo mesidinegoziati che hannosfi-
lacciatoin pilt puntiilegami tra Stati
Uniti e Giappone, il presidente ameri-
cano Donald Trumpelaneo premier
nipponica Sanae Takaichihannoan-
nunciatoieriuna «nuovaetadell’oro»
per «l'alleanza pil grande del mon-
do».L’occasione perlenire le recenti
feritecon 4oomiliardididollaridiin-
vestimentieun po’diretoricaéstata
offerta dalla tappa giapponese del
primoviaggioasiaticodellaseconda
presidenza Trump.

«Vogliolavorare conluiper scrive-
reun nuovocapitolodell’alleanzatra
Giappone e Stati Uniti», ha detto
Takaichi, dopo aver visitato con
Trump una portaerei nucleare ameri-
cana nella base navale di Yokosuka.
Dando provadisapere comeaccarez-
zare I'ego del proprio interlocutore,
Takaichi ha definito «senza prece-
denti» i risultati ottenuti da Trump
nel negoziare un cessate il fuoco tra
Hamas e Israele e fra Thailandia e
Cambogia. Secondolaportavoce del-
la Casa Bianca Karoline Leavitt, la
premier giapponese avrebbe anche
promessoaTrump di proporioperil
Nobel perla Pace,adottandolamede-
simatattica che haconsentitoal Paki-
stan di elevare il proprio standing, a
discapito dell'India, nelle gerarchie
diplomatiche Usa in Asia del Sud.

Daparte suaTrumpnonhalesina-
to lodi alla prima donna capo di go-
vernoinGiappone, definendola «una
vincente» e preconizzandole un futu-

ro «dagrande primo ministro». Il fat-
to che una delle apparizioni pubbli-
chedeidueleader siaavvenutaabor-
dodiunaportaerei americananoné
casuale. Alcuni mesifal'amministra-
zione Usa ha invitato i suoi partner
asiaticiad aumentare gliinvestimenti
nella Difesa per far fronte all«immi-
nente» minaccia cinese. Un invito
raccolto daTakaichi, che ha promes-
sodianticipare i tempi per raggiun-
gere il target del 2% di Pil di investi-
menti nellaDifesa, eribadito ieridallo
stesso Trump quando haannunciato,
senza scendere nei dettagli, che gli
Stati Uniti avrebbero portato a casa
«un’enorme quantita» di ordinativi
militaridal Giappone. Oggiil segreta-
rio alla Difesa americano Pete Heg-
sethincontrerailsuo omologo giap-
ponese Shinjiro Koizumi.

Gli altri accordi tra i governi e le
imprese dei due Paesi riguardano
I'energia, I'intelligenza artificialeele
terre rare. In questo campo, le due
partiindividueranno dei «progettidi
interesse» per affrontare le carenze
nelle catene diapprovvigionamento
e, incapoaseimesi, fornire sostegno
finanziario. Stati Uniti e Giappone
prevedonoanche diadottare misure
per «accelerare, semplificare o dere-

golamentarei tempieiprocessidiau-
torizzazione, compresele licenze per
Pestrazione di minerali criticie terre
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rare». 1400 miliardi di dollaridipro-
getti giapponesi negli Usafannoparte
del pacchetto da 550 miliardi che ha
accompagnato la sigla dell’accordo
chehafattoscendereal 15%idaziUsa
sui prodotti nipponici. La diversitadi
vedute tra Tokyo e Washington su
doveindirizzare investimenti, presti-
tie garanzie &stata per mesiun moti-
vo di frizioni tra la Casa Bianca e il
precedente governo giapponese.
Nell’elenco dei potenziali futuri
investitori giapponesi negli Stati Uni-
ticisono, traglialtri, Mitsubishi Hea-
vyIndustries, SoftBank, Hitachi, Mu-
rata Manufacturing e Panasonic.
Trumphaanchedettoche Toyotain-
vestira 10 miliardididollari peraprire

\\

nuovi stabilimenti negli Stati Uniti,
ma in serata il colosso giapponese
nonavevaancora confermatole pa-
role del presidente Usa. Restandoin
ambito automotive, nel tentativo di
compiacereil proprio ospite, il gover-
no giapponese sta finalizzandoI'ac-
quistodi alcuni F-150, imastodontici
pickup prodotti dalla Ford che sono
un simbolo della diplomazia com-
merciale Usaedell'invendibilitadelle
vetture americane suunmercatoco-
me quello giapponese che premia
consumie dimensioniridotte. Secon-
dofontivicine all’esecutivo, saranno
utilizzati come spazzaneve.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

o - Yokosuka.
_ Donald Trump con la premier giappone-

se Sanae Takaichiieri abordo della
portaerei George Washington nella base

Usa di Yokosuka
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STATI UNITI, PIANO DA 80 MILIARDI
PER NUOVE CENTRALI NUCLEARI

L’'amministrazione Usa di Donald americano nel progetto, assieme al
Trump ha avviato una nuova «part- costruttore Usa di centrali nucleari
nership strategica» da 80 miliardi di Westinghouse e al produttore di

dollari per potenziare la produzione di uranio canadese Cameco

energia nucleare destinata all'intelli-

genza artificiale. Lo haannunciato la

societa di investimenti statunitense-
canadese Brookfield Asset Manage-

ment, uno dei partner del governo
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ASSEMBLEA GENERALE

Confindustria Umbria, Urbani € il nuovo presidente

Giammarco Urbani, 50 anni, di
Terni,ad della Urbani Tartufi, & il
nuovo presidente di Confindustria
Umbria peril biennio 2025-2027.
LUhaeletto ieril'assemblea genera-
le dell'associazione, che siériunita
ad Assisi. Succedea Vincenzo
Briziarelli, presidente dal 2021 al
2025. Alla vicepresidenza & stato
eletto Matteo Minelli, fondatore e
addi UniversoFlea. Tre le direttrici
fissate da Urbani per il suo manda-
to:rafforzamento della struttura
associativa e dei servizi alleimpre-
se; sviluppo di progetti strategici
peril territorio; consolidamento del
ruolo di rappresentanza e diinter-

locuzione istituzionale alivello
regionale, nazionale ed europeo. «ll
nostro compito - hadichiarato - &
far si che Confindustria Umbria
continui a essere un punto di
riferimento solido per leimprese e
una voce unitaria e autorevole
dell'industria. Dobbiamo accompa-
gnare il sistema produttivo regio-
nalein unafase di trasformazione
profonda, nella quale 'innovazione
tecnologica, la sostenibilita el
capitale umano rappresentanole
vere leve dellacompetitivita. Serve
orauna visione condivisa per
tradurreI'energia delle impresein
crescita strutturale dell’'Umbria,
rafforzandoilegamitraimpresa,

istituzioni, universita e territorio».
L'assemblea pubblicasiterralll
novembre con il presidente di
Confindustria, Emanuele Orsini, e il
ministro per gli Affari europei,
Tommaso Foti.

—8S.Pi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

GIAMMARCO
URBANI
Presidente
Confindustria
Umbria
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Il presidente

[Jeconomista ex ministro
protagonista delle partite

Quando il suo nome é stato uffi-
cializzato come nuovo presidente
di Mediobanca, nessuno sul mer-
cato si é sorpreso. Perché Vittorio
Grilli é considerato pressoché
unanimemente come il profilo
ideale per portare in dote a Medio-
bancaun bagaglio di competenze
euna rete di conoscenze che sono
destinate ad essere a dir poco
preziose per il futuro della storica
banca d’affari di Piazzetta Cuccia.
Economista di standing inter-
nazionale, docente a Yaleealla
Birkbeck di Londra, & presidente
di Jp Morgan Emea (da cuisié gia
dimesso con efficaciaa partireda
gennaio), lamerchant bank che ha

Vittorio Grilli porta in dote
un bagaglio di competenze

eunarete di conoscenze

affiancato Mps nel corso dellulti-
mo aumento di capitale varatoda
Luigi Lovaglio. Haricoperto
numerosi incarichial Tesoro, fino
adiventare ministro dell’Econo-
mianel Governo Monti, guidando
il Paese in una delle fasi pili com-
plesse dell'ultimo secolo.
Protagonista discreto di molte
delle principali partite finanziarie
recenti, & da tempo advisor di
Delfin, grande sociodiMps e
Mediobanca, ma € nel contempo
vicino anche all'altro azionista di
peso, Caltagirone. Il suo nome,
conapprezzamenti trasversali,

garantisce relazioniistituzionali,
esperienza internazionale e una
conoscenzaa 360 gradi del mon-
dodell'investment banking.

T RIPRODUZONE RISERVATA

VITTORIO
GRILLI
Presidente
di Mediobanca

Finanza & Mercati
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Inferno Gaza, torna la guerra

Netanyahubombarda: tregua violata.Hamas: una scusa per colpirci. Vance:mala paceresistera

AL-ASSAR DELGATTO,GALEAZZIPACI  gyenti bombardamenti israeliani.
. . S Una giornata difficile, che ha fatto

guaa Gazaeé statamessa adura pro-

vaieridopoisoliti scambi di accuse

tra Israele e Hamas di aver violato

'accordo di pace, dopo 'ennesimo

rinvio nella restituzione dei corpi,

la messa in scena della consegna

del cadavere di un ostaggioel’attac-

co a militari a Rafah. con conse-

Bombe
sulla tregua

Israele lancia pesanti bombardamenti su Gaza: “Hamas ci staingannando”
"AbbiamoavvertitogliUsa”.Vance:scaramucce, ilcessateilfuocoreggera

NELLODELGATTO cole scaramucce qua ela. Sap-  israeliane di «effettuare attac-
GERUSALEMME piamo che Hamashaattaccato  chi immediati e potenti nella
un soldato dell’esercito. Ci Striscia di Gaza». La rabbia
a riconosciuta fragilita ~ aspettiamounarispostadapar- israelianaémontatasoprattut-
della tregua su Gaza ¢  tedegliisraeliani». Secondoal-  to dopo che Hamas ha conse-
statamessa a dura pro-  trefonti,invece, Israelestareb-  gnatoi resti di un corpo facen-
va ieri dopo i soliti be semplicemente «cercando doli passare per quelli di uno
scambi di accuse tra Israele e  di scuotere Hamas,manonha  dei tredici ostaggi morti anco-
Hamasdiaver violatoitermini  realmente intenzione di ritor-  raaGaza. L'esercito ha pubbli-
dell’accordodipace,dopol’en-  nareacombattere». catoil video di un drone, di cir-
nesimo rinvio nella restituzio- Scosse che si sono risolte in  caquindici minuti, nel qualesi
ne dei corpi, la messa in scena  bombardamenti,comedenun-  vedono tre persone, in abiti ci-
dellaconsegnadel cadaveredi  ciano fonti palestinesi, a Ra-  vili ma con un passamonta-
unostaggioel’attaccoamilita- ~ fah, Gaza City e sui campi pro-  gna, che dall’interno di un pa-
ri a Rafah, con conseguenti fughidiDeiral-Balah, nelcen-  [azzo, prendonounsacco bian-
bombardamenti israeliani: al-  trodellaStriscia, e diShati,nel  co,normalmente usato perrac-
meno30levittimepalestinesi.  nord. Unodegliattacchiavreb-  cogliereicadaveri. Il saccovie-
Una giomata difficile, che  bepresodimiraun’areavicino nepoimessoinunaenormebu-
ha fatto temere per il peggio. al piti grande ospedale di Ga-
C'e voluto I'intervento ameri-  za, lo Shifa. Nove secondo fon-
canointardaserata,alleatoav- tilocali, i morti: cinque a Khan
visatodell’attaccodaNetanya- ~ Yunise quattroa Gaza City.
hu, per abbassare le tensioni. Il premier Benjamin Neta-
«l cessate il fuoco sta reggen- nyahu nel pomeriggio aveva
do —hadetto il vicepresidente  ordinato alle Forze di Difesa
Usa,JDVance-. Cisarannopic-
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cadinanzi al palazzo e coperto
diterrarossadaitre. Unascava-
trice gettapoi altra terrasul ca-
davere, lasciando solo una pic-
cola parte scoperta. Poco dopo
nel videosivedonoarrivareal-
tre persone, tralequali milizia-
ni di Hamas in divisa e espo-
nenti delle Croce Rossa (che in

quindici ostaggi consegnati su
ventotto sepolti a Gaza. Nei
giorni scorsi Hamas ha pitivol-
te annunciato la restituzione
dicadaverichenon émaiavve-
nuta. Eproprionellatardasera-
tadiieri Hamas ha fattosapere
di avere recuperato altri due
corpi di ostaggi: quelli di Ami-

ni sul premier sono tante. Dai
familiari degli ostaggialla poli-
tica tutti chiedono azioni fer-
me. Secondoindiscrezioni, Ne-
tanyahu avrebbe anche deciso
di espandere il territorio sotto
ilcontrollodell’esercito a Gaza
e ne starebbe parlando con gli
americani.

ganno e sulla frode. Non ri-
marremo in silenzio su que-
sto: continueremo a lavorare
per riportare tutti i nostri
ostaggiinpatriaperlasepoltu-
ra, questo & il nostro dovere
morale ed etico. Molte sfide ci
attendono ancora, la guerra
non é ancora finitay. E di que-

serata ha definito inaccettabi- ramCooperediSahar Baruch. II Ministro della Difesa, sto,ieric’éstatalaprova.—
le la messinscena), che si avvi- Lagocciachehafattotraboc-  Israel Katz, ha dichiarato che
cinano al luogo di sepolturae  care il vaso ieri, & stato I'attac-  Hamaspagheraun«prezzoele-
riesumano il corpo poi conse- o a truppe israeliane a Rafah, ~ vato».«L'attaccoaisoldati Ga-

gnato dalla Croce Rossa all’e-
sercito israeliano che lo ha tra-
sferito ai medici legali per il ri-

nel sud di Gaza, che hanno ri-
sposto al fuoco. Gia la scorsa
settimana, due soldati dell’e-

za oltrepassa una palese linea
rossa, alla quale I'esercito ri-
spondera con grande forzay.

conoscimento. Qui la sorpre-  sercito erano stati uccisiinun ~ Per Ben Gvir «il fatto che Ha-
sa:sitrattavadipartedelcorpo  attacco, sempre nellazona di ~ Mas continul a giocare € non
di Ofir Tzarfati, un giovanera- ~ Rafah. Hamasdicedinonesse- trasferisca - immediatamente
pito al Nova Festival e ucciso re responsabile dell’accaduto  tutti i corpi dei nostri caduti &
durante la prigionia a Gaza,i e per questo, per «la violazio- ~dipersélaprovachel'organiz-

cui resti furono recuperati
dall’esercito gia a dicembre di
dueannifa.

Per Israele il video dimostra
come Hamas stia mentendo e
stia solo prendendo tempo per
avere maggiore possibilita di
riprendereil controllodel terri-
torio. Otto giorni fa la restitu-
zione dell'ultimo corpo dei

LA SITUAZIONE

LIBAND

=
e
&

“CISGIORDANIA

.
Gerusalemme,

ISRAELE

Deir

BIORDANIA
al-Balah

0LL193

{:} i raid di Israele
ospedale Al-Shifa

ne israeliana dei termini
dell’accordoy, ha ritardato la
consegna di un cadavere che
ha trovato in un tunnel di
Khan Yunis mentre fischiava-
nolebombe.

Ripetute violazioni che
Israele non sembra essere di-
spostoasopportare. Le pressio-

Gaza

City

Netzarim
,5 km

ISRAELE

5 .fe:i:lo\\(_\

zazione terroristica € ancora
in piedi, dobbiamo distrugger-
la completamentey. Il capo di
stato maggiore dell’esercito,
Zamir, ha detto che «Hamas
sta violando il suo impegno.
Conosciamomolto benelana-
tura di questa organizzazio-
ne, fondata sul terrore, sull’in-

5 .
4 Tubas
=Corridoio 4 Nablus
di Morag L:‘}
)
| CISGIORDANIA
Ramallah
b (X}
T Gerico

le aree ancora
occupate da Israele

nella Striscia
di Gaza
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Alleati
Sopra,BenjaminNetanyahu
esottoJDVance

Senzapace Asinistra laStrisciadi Gazabombardataierinella
nuoval'ondatadiraidaereiordinatadal premierisraeliano
Netanyahu; sopra,uominidiHamasdissotterranoirestidiun
ostaggioche per Israele eragiastatorecuperatodallldfnel 2023
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L’ANALISI

Viktor re del caos
i pericoli per Meloni

FLAVIAPERINA

rriva dal vecchio amico Viktor
Orban I'atto di delegittimazio-
ne piu esplicito e bruciante che
Giorgia Meloni ha dovuto subire
nei suoi tre anni da premier. Il lea-
der ungherese ha costruito la sua

ne: lo sfregio all'Europa nelle di-
chiarazionirilasciate aLaRepubbli-
caaridosso dell’incontro a Palazzo
Chigi, la mancanza di qualsiasi cor-
rezione di rottasubito dopoil collo-
quio con Meloni, I'attacco allastam-
paitaliana che ha riportato i fatti, e
infine la lunga chiacchierata di ieri

due giorni romana come un’escala-  con Matteo Salvini. -pacinag

tion distrappi dallalinea del gover-
no di Roma e di Bruxelles, Quattro
provocazioni in rapida successio-

Il caos

©
di Viki
Il premier ungherese ha usato Roma
per prendersila scena
e delegittimare lalinea diMeloni
Cosisiéaccreditato

come interlocutore del sovranismo
e unico mediatore tra Trump e Putin

L'ANALISI

FLAVIAPERINA £ Y,

rriva dal vecchio
amico Viktor Orban
I'atto di delegittima-
zione piit esplicito e
bruciante che Giorgia Melo-
ni ha dovuto subire nei suoi
tre anni da premier. Il leader
ungherese ha costruito la
sua due giorni romana come
un’escalation di strappi dal-
lalinea del governodi Roma
e di Bruxelles. Quattro pro-
vocazioni in rapida succes-

sione: lo sfregio all’Europa
nelle dichiarazioni rilascia-
te a La Repubblica a ridosso
dell’incontro a Palazzo Chi-
gi, la mancanza di qualsiasi
correzione di rottasubitodo-
po il colloquio con Meloni,
l'attacco alla stampa italia-
na che ha riportato i fatti, e
infinelalunga chiacchierata
di ieri con Matteo Salvini
(«massima sintonia») in coin-
cidenza con I’'annuncio che
Budapest sta lavorando ad
un’asse anti-Ucraina con Bra-
tislavaePraga.

Gli intenti del presidente
ungherese risultano abba-

stanza chiari: dimostrare
all’'Unione che né Meloni né
altri possono domarlo o con-
vincerlo a un compromesso,
valorizzareil suo diritto di ve-
to in Europa, dire a Vladimir
Putin e a Donald Trump che
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la loro convergenza di inte-
ressi - al momento appanna-
ta, ma vai a vedere - ha un
puntello nel Vecchio Conti-
nente: il suo. E, soprattutto,
aprire una nuova fase della
campagna “facciamo arren-
dere I'Ucraina”, che Orban
immagina di portare avanti
costruendo un fronte comu-
ne con Slovacchia, Repubbli-
ca Ceca e altri potenziali al-
leati, conl’obbiettivo diisola-
reKiev e costringerlaad alza-
re bandiera bianca per man-
canza di mezzi, forniture mili-
tari, sostegni.

11 progetto, enunciato dal
consigliere-omonimo  Ba-
lasz Orban, & stato condiviso
sull’account ufficiale della
presidenza ungherese a ri-
dosso dell’incontro con Sal-
vini, ed é evidente che tra i
destinatari della chiamataal
disarmo c’e anche un pezzo
del governo italiano. E una
sfida di massimo livello per
Palazzo Chigi e una bravata
che nessuno aveva previsto
in questa misura dirompen-
te. Gli applausi russi agli or-
baniani - Dmitri Peskov: be-
ne! Anche in Europa c’é chi
difende il suo popolo! - han-
no ulteriormente fatto levita-
re il caos e imposto una do-

manda: perchéil caposovra-
nista ha scelto proprio I'Ita-
lia come palcoscenico della
sua offensiva? Perché mette-
re al centro della visita I’ele-
mento che pittintralciailrac-

conto di Meloni pontiera tra
europeisti ed euroscettici e
facilitatricedella causa euro-
pea al cospetto di Donald
Trump?

La risposta forse & sconta-
ta. Quel ruolo se lo vuole
prendere Orban, che si fa
agente del caos nell’'Unione
per proporsi come unicoe ve-
ro puntello della presidenza
Usaqualora -come & possibi-
le e forse probabile - Re Do-
nald tornasse a fare squadra
con Vladimir Putin. In fon-
do, I'Ungheria & il terreno
amico che entrambe le super-
potenze avevano scelto per
il lorosecondo incontro, ean-
che se quel summit & saltato,
anche se gli Usaappaionoin-

dispettiti dalla resistenza di
Mosca a congelare la linea
del fronte, poco importa: i
contrordini statunitensisul-
la questione ucraina sono
da un pezzo di letteratura,
lo “strangoliamo la Russia”
dioggipuodiventare “stran-
goliamo I'Ucraina” in cin-
que minuti, & gia successo
dieci volte, perché non po-
trebbe succedere ancora? E

la scommessa di Orban, la
scommessa del nuovo fron-
te che Budapest sta co-
struendo nell’'Unione, e for-
se anche la scommessa di
Matteo Salvini: una clamo-
rosa rivincita sulla premier
chelohaobbligato a una col-
locazione innaturale a fian-
co di Ursula von der Leyen,
di Emmanuel Macron, degli
eredi di Angela Merkel, dei
socialisti spagnoli, persino
deilaburistiinglesi.

Conil senno di poi: questa
due giorni ungherese il go-
vernoavrebbe dovuto evitar-
la come la peste, chi ha im-
maginato di poterla gestire
come una visita di routine
ha sbagliato. E tuttavia, alla
fine, forse Giorgia Meloni
riuscird a cavarsela condan-
ni minori di quelli che si im-
maginano, almeno sul fron-
te interno. Le opposizioni,
infatti, non sembrano aver
colto il nocciolo della que-
stione e preferiscono incal-
zare la premier sullamanca-
tadifesadel giornalismoita-
liano piuttosto che sul senso
della visita del presidente
ungherese, definito con sof-
fice eufemismo «un viaggio
dai contorni poco chiariy. In
fondo, meta delle afferma-
zioni di Orban, le frasi
sull’Europa che non conta

nulla, sulla necessita di co-
struire una coalizione disar-
mista, sul rifiuto di «nuotare
con la corrente mainstream
di Bruxelles», potrebberoes-
seresottoscritte senza imba-
razzi da un pezzo di Pd eda
tutto il Movimento Cinque
Stelle. Forse & meglio far fin-
tadinon aver sentito, dinon
aver capito, pilt 0 meno co-
me ha fatto per tuttala gior-
natadiieri Palazzo Chigi. —

Ladifficile
alleanza
Lapremier
italiana
Giorgia
Meloni
eilprimo
ministro
ungherese
ViktorOr-
banlunedi
aPalazzo
Chigi
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Donald TrumpnelPaesedel SolLevante perl'accordosulle terrerare
Spese militari e giacimenti
intesa tra Usa e Giappone

ILRACCONTO

LORENZOLAMPERTI
TAIPEI

inami Torishima

& un piccolo atol-

lodell’Oceano Pa-

cifico, quasi due-
mila chilometri a est di To-
kyo. Segni particolari: élase-
de di un immenso giacimen-
toditerrerare. Eanche intor-
no a quel luogo remoto che
gravita la tappa in Giappone
diDonald Trump. Il risultato
piti concreto del vertice con
lanazionalista Sanae Takai-
chi, ex batterista heavy me-
tal e da appena unasettima-
na prima premier donna del-
la storia del Paese, & pro-

prio un accordo sulle terre
rare. Obiettivo: ridurre la di-
pendenza da Pechino. Sup-
portando gli esosi costi per

'estrazione nei giacimenti
sottomarini, Trump mira a
un accesso privilegiato alle
risorse,

Takaichi si & giocata anche
un’altra carta per evitare ra-
manzine pubbliche sulle spe-
se militari o il commercio:
una elaborata charm offensi-
ve tesa a solleticare I'ego di
Trump. Prima ha annunciato
il supporto alla sua candida-

tura al Nobel per la Pace, poi
gli ha regalato la mazza da
golf di Shinzo Abe. L’ex pre-
mier, assassinato nel 2022,
aveva costruito un rapporto
di fiducia con Trump pro-
prio sul campo da golf, riu-
scendo a ottenere concessio-
ni e condizioni di favore.
Con quel dono, Takaichi

chiarisce che ora vuole pro-
vare adiventare lei l'interlo-
cutrice privilegiata della Ca-
saBiancain Asia.

Giunti sulla portaerei Geor-
ge Washington in elicottero,
Takaichi ha confermato I'au-
mento delle spese militari al
2% del Pil, davanti a seimila
soldati. Trump ha evitato di
reiterarelarichiestadel 3,50
persino del 5% avanzata nei
mesi scorsi, Sul commercio,
annunciati unelencodi inve-
stimenti giapponesi negli
Usasu cantieri navali, nuclea-
re e intelligenza artificiale.
Ma non sara semplice rag-
giungerei550miliardididol-
lari chiesti da Washington,
che vorrebbe anche un taglio
dell'importdi gnl russo.

Oggi, Trump si sposta in
Corea del Sud, dove domani
c’¢il faccia afaccia conXiJin-

ping. Idue presidenti dovran-
no ufficializzare l'intesa per
la tregua della guerra com-
merciale. Oltre a quanto gia
trapelato, Trump potrebbe
aprire alla vendita in Cina
dell’ultimo modello di chip
diNvidia. Attesa perisegnali
sullaguerra in Ucraina e Tai-
wan, dossier su cui dal nuovo
piano quinquennalediPechi-
no sembrano arrivare segna-
li di una potenziale accelera-
zione diXiprimadel 2030.—

lipresidente Donald Trump elapremier Sanae Takaichi

Europa

Peter Pan #55

Peso0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

106

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



A QQTV/ A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 29/10/25
Edizione del:29/10/25
Estratto da pag.:1,29
Foglio:1/1

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

ref-id-2074

479-001- 001

LARIFORMA
Giustizia, il rischio
diun Paeseilliberale

EDMONDO BRUTILIBERATI—PAGINA 29

GIUSTIZIA, 1L RISCHIO DI UN PAESE ILLIBERALE

EDMONDO BRUTILIBERATI

on il voto al Senato il Ddl Meloni/Nordio
“Norme in materia di ordinamento giurisdi-
zionalee di istituzione della Corte Disciplina-
re” viene approvato nel testo depositatoil 13
giugno 2024, senza che ne sia mutata una virgola. Do-
pounmomentodidisponibilita versomodifiche, siéan-
dati alla “blindatura”. Il percorso di riflessione che il Costi-
tuente aveva propostolarevisioneé statodifatto vanificato.

Laleggesarapubblicatain Gazzetta Ufficiale, mal’entra-
ta in vigore, non essendo stata raggiunta la maggioranza
deidueterzi, rimane sospesa all'esito del referendum che si
preannuncia. I cittadiniitalianisi pronunceranno. Noncer-
to pro o contro il governo (e sarebbe uno stravolgimento
della procedura una impostazione di questo tipo). Neppu-
re sul quesito proposto un anno fa dal Ministro Nordio: “La
comunicazione politica verra affidata ad una sola doman-
da: siete contenti, cari cittadini, di com’e oggilamagistratu-
ra? Se non lo siete votate Si”. Come nei precedenti referen-
dumlaschedariportera il quesito: «Approvateil testo della
legge costituzionale concernente “Norme in materia di or-
dinamento giurisdizionale e di istituzione della Corte Disci-
plinare”, approvato dal Parlamentoe pubblicatonella Gaz-
zetta Ufficiale della Repubblica italiana n...?» Secondo ru-
mors negli uffici legislativi del Ministero della giustizia si
starebbe studiandoun quesito pittsmart. Questi rumorsme-
ritano secca smentita dal Guardasigilli.

Si votera sull’ “ordinamento giurisdizionale”, cioé sul si-
stema costituzionale della magistratura, e non sulla “sepa-
razione delle carriere”. Le proposte dell'inizio legislatura
con questa titolazione sono state cestinate, dopo la presen-
tazione del Disegno dilegge governativo dall’oggetto mol-

to pitt ampio. Vi sono buone ragioni di principio a favore
dellaseparazione, senza bisogno pero di proporre automa-
tismi, per nullascontati, a seguitodellaintroduzionealivel-
lo costituzionale, con la modifica dell’art. 111 Cost., del
principio di assunzione della prova in contraddittorio; nul-
la di meno, nulla di piti. Il garantismo penale si costruisce
con le regole del processo, sempre migliorabili, piuttosto
che con I'assetto istituzionale degli attori, giudici e Pm. Le

ragioni contrarie alla separazione, non in astratto, ma
quieoggi, sonoadavvisodi molti largamente prevalen-
ti. Quandodilagano trasmissioni su ristoranti e chef po-
tremmo dire che la separazione, originariamente pro-
postacome “piattounico” diunlightlunch, & oraunpic-
colo contorno nel menu di un “cenone” che ha il piatto
forte nel “riequilibrio dei poteri tra esecutivo e giudiziario”.
Continuare a definire la legge come “separazione delle car-
riere” & una manomissione delle parole, per usare la felice
espressione di un libro di Gianrico Carofiglio. Enonriescoa
capire come per gustare quello che & ormaisolo un contorno
sisiadispostiadingoiarel'indigeribile piatto forte.

“Riequilibrio” si dice, masi deve leggereriscrittura delle
garanzie del giudiziario attraverso la radicale riduzione
deimeccanismi postia tuteladell'indipendenza della magi-
stratura nel suo complesso, giudici e pm. A nulla vale pro-
clamare la formale indipendenza, se non sono apprestati
istituti che ne garantiscano la effettivita. La Costituzione
del 1948 aveva costruito per questo scopoil Csm. Non é sta-
to esenteda limiti, da ombre e luci, malosi riduce all'irrile-
vanza senza sostituirvi nulla. La democrazia italiana, nata
dalla Resistenza contro il nazifascismo, & solida, ma le nor-
me costituzionalisono barriere preventive difronte a possi-
bili future involuzioni. In mancanza di robusti baluardi ca-
dono le difese contro il rischio di democrazie illiberali, che
&, purtroppo, tema molto attuale. L’Ungheria & vicina e per
una singolare coincidenza, mentre il Senato su appresta a
votare, il presidente Orbanin visitainItaliacihatenutoari-
badire” Bruxelles non conta nulla”. E infatti 'Ungheria ha
ignorato le risoluzioni dell'Unione europea che denuncia-
vanoleviolazioni delloStato di diritto proprio perinterven-
ti sulla indipendenza della magistratura. Gli Stati Uniti di
Trump, ove giudici e pm non graditi vengono” licenziati”,
sonoancor pittvicini.

L’indipendenza della magistratura, presidiata da soli-
debarriere costituzionali, € garanzia dei diritti delle per-
sone, ¢la condizione per assicurare che davvero lalegge
siaeguale per tutti. —
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DI TOMMASO CERNO

e serviva una prova che

le istituzioni europee

dalla Commissione di
Ursula von der Leyen alla
Bceedi Christine Lagarde vo-
lano fra Marte e Plutone
mentre qui sulla Terra noi
raspiamo come polli, é arri-
vata con la visita al mercato
di Lady Euro. Serviva la plu-
rigriffata regina del credito
europeo, cantrice dell’auste-
rity e sultana dei tassi per
spiegarci che i pomodori jgo-
ri stagione costano troppo. E
che lei, mettendo le mani

Orban-Lagarde
elavittoria
del buonsenso

avanti, deve essersi alzata lo
stipendio per questa ragio-
ne. Ma la nemesi del surrea-
lesiparietto da falsa popola-
navienedalfatto che in quel-
le stesse ore il famigerato e
straodiato dalle sinistre pre-
sidente ungherese Viktor Or-
ban incontrava Matteo Sal-
vini eripeteva al suo alleato,
leader della Lega, parole di
estrema saggezza che condi-
vido dalla prima all'ulti-
ma:1l'Unione Europea non
conta niente. Un assioma
che si sposa perfettamente
con il rincaro dei cetrioli e
con chi ne rimane, come inse-

a la saggezza popolare,
j‘::zgata. Non c'é nulla di de-
stra né di fascista in questa
asserzione, mentre ¢'¢ molta

spocchia e aristocratico di-
stacco in quella di Lagarde.
La vittoria del buonsenso
contro la burocrazia.
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Sintoniasucomeriformare laUe, il premier apprezza le maglie del Milan e le foto con Berlusconi e il Papa

Asse tra Salvini e Orban
su migranti e green deal
E Viktor elogia il Ponte

LUINCONTRO

Salvini-Orban
Asse su migranti
e Green Deal
E Viktor elogia
il Ponte

Frasca a pagina 3

ILFACCIA A FACCIA AL MINISTERO

LUIGI FRASCA

ss¢ E durato un’ora «l'affettuo-
so incontro» al Mit tra Matteo
Salvini e Viktor Orbédn, per
quello che é stato la prima visi-
ta di un capo di Stato in un
ministero. Il vertice tra il leghi-
stael'alleato ungherese € «sta-
tal'occasione per fare il punto
sulla situazione internaziona-
le, con riferimento alle infra-
strutture e agli equilibri geopo-
litici» e alle prossime elezioni
ungheresi, delle quali hanno

arlato in privato. Nel faccia a
accia non sono mancati scam-
bisu altri temi di stretta attuali-
ta politica e geopolitica, come
«la pace, la dura critica al
green deal e alle politiche suici-
de dell'Unione europea». Il col-
loquio, come peraltro gia era
emerso dai passati incontri, &

stato caratterizzato poi dalla
«massima sintonia sul contra-
sto all'immigrazione clandesti-
na», questione che da sempre
li vede in prima fila in Ue nella
battaglia sul contrasto ai flussi
irregolari.

Orban si & complimentato per
gli arredi personali presenti
nell'ufficio del vicepremier, de-
finendo lo spazio «familiare» e
«accogliente»: particolarmen-
te apprezzate le maglie del Mi-
lan le tante foto presenti, da
quelle di famiglia a quelle coni
leader del mondo come il Pa-
pa, Berlusconi, Meloni.
Salvini e Orban, come mostra-
to anche dalle foto diffuse dal-
lo staff del titolare delle Infra-
strutture, hanno indugiato da-
vanti al plastico del Ponte sullo
Stretto, collocato all'ingresso

del ministero, alla vista del qua-
le Orban si e lasciato andare a
diversi complimenti. Per poi
soffermarsi sul rendering
dell’opera, affisso in bella vista
sulla parete dello studio di Sal-
vini al Mit. Il Ponte sullo Stret-
to, «& un’opera che crea aspet-
tative e curiosita anche a livel-
lo internazionale», tanto che
Salvini ha invitato lo stesso Or-
ban ad assistere all'avvio dei
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l’2010

Sono passati
quindici anni do
quando Vikior
Orban ricopre lo
carica di primo
ministro
dell'Ungheria

cantieri, che secondo le ultime
stime date dal ministro inizie-
ranno entro il 2025, quindi nei

prossimi due mesi. Positivo ed
emozionato, infine, il giudizio
per il santo padre, incontrato
da entrambi negli ultimi mesi,
Alla fine del colloquio, pero, e
arrivato il commento non trop-
po tenero del Ministro degli
Esteri Antonio Tajani, che ha
voluto ribadire che «lalinea in
politica estera dell'ltalia la
esprime il Presidente del Con-
siglio e il ministro degli Esteri.
Poile altre posizioni sono indi-
viduali, ma la linea politica del
governo ¢ chiara: noi siamo

dalla parte di Kiev».

Quello diieri e stato solo I'ulti-
mo dei numerosi incontri tra il
leghista el'ungherese, da sem-
pre in ottimi rapporti e sopra-
tutto in quasi totale sintonia
sui dossier europei. Salvini ave-
va incontrato Orban a Bruxel-
les lo scorso 25 marzo, quando
il premier di Budapest gli con-
segno il premio Hunyadi «per
I'impegno a difesa dei valori
europei e control'immigrazio-
ne clandestina». Orban poi
non aveva fatto mancare un
suo messaggio in occasione
del congresso della Lega lo
scorso aprile, a Firenze, quan-
do Salvini fu confermato per
acclamazione segretario fede-

rale. «Siete stati silenziati con
metodi peggiori della dittatura
comunista, ma caro Matteo bi-
sogna fare sacrifici per proteg-
gerei cittadini, quiin Ungheria
tisiamo grati», furono le parole
invideo di Orban, che ha sem-
pre sostenuto Salvini durante
il processo Open Arms. Come
avvenne per esempio a Ponti-
da nel 2024, a ottobre, quando
I'ungherese arrivo a dire del
leader italiano che «e un eroe»,
per «aver difeso i confini». Nel
febbraio di quest'anno i due si
erano incontrati pure in Spa-
gna, ospiti a Madrid del presi-
dente di Vox, Santiago Aba-
scal, per un meeting dei «Pa-
trioti» Ue.

Il progetto
Mutteo Salvini
mosira o Vikior
Orban il rendering
del progetto del
Ponte sullo Stretto
affisso sulla
parete dello
studio del minisiro
italiano
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LA RIFORMA
Giustizia, rush finale
Nordio: «Le toghe
e la sinistra? Occhio
all’abbracciomortaley»

omaniil Sena-

to approva la
separazione delle
carriere dei magi-
strati. Nor-
dio:«No  all’ab-
braccio mortale di
toghe e sinistra».

apagina 9

|
=

LA GRANDE RIFORMA

Giustizia, e rush finale
Nordio: «<Togheesinistra?
No all’abbraccio mortale»

Domani il via libera definitivo sulla separazione delle carriere
Pdpronto all'ostruzionismo:isenatorisiiscrivono tuttia parlare
Il Guardasigilli invita le opposizioni a mantenere «toni bassi»

GIANNI DI CAPUA

eee Cisiamo. Domani mattina,
salvo colpi di scena o imprevi-
sti di portata significativa, il Se-
nato approvera in via definiti-
va, in quarta lettura, la riforma
costituzionale sulla separazio-
nedelle carriere dei magistrati.
E se il centrodestra ¢ pronto a
«festeggiare» |'ok finale in piaz-
za, fuori dal palazzo, le opposi-
zioni restano all’attacco e si

preparano ad avviare la batta-
glia referendaria. Come previ-
sto dall'art. 138 della Costituzio-
ne, infatti, servira un referen-
dum popolare confermativo
perché la modifica della Carta
sia definitiva. Secondo il mini-
stro della Giustizia Carlo Nor-
dio la consultazione si terra tra
fine marzo e meta aprile. Il
Guardasigilli, intanto, invita a
tenere «i toni bassi». «Mi augu-
ro che sia una discussione pa-

cata, puramente tecnica, sulla
diversita tra la funzione del pm

e del giudicante in attuazione
del codice accusatorio - insi-
ste. Mi auguro che venga tenu-
ta in termini non polemici, ag-
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gressivi e soprattutto in termi-
ninonreferendari in senso po-
litico. Che non diventi un "Me-
loni si-Meloni no" come & stato
con Renzi». Nordio, che antici-
palavolonta di intervenire an-
che sulle intercettazioni dopo
aver portato a casa la riforma,
invita insomma le toghe a non
«cadere nell’abbraccio morta-
le delle opposizioni». «Spero
che la magistratura non accol-
ga quell'invito fatto alla Came-
rada Franceschini», ha spiega-
to, il quale «ha detto ai magi-
strati "accodatevi a noi perché
cosi facciamo cadere il gover-
no Meloni". Se la magistratura
cadesse in questo abbraccio
mortale si politicizzerebbe a

tal punto che verrebbe vista dal-
la cittadinanza comeunaverae
propria forza politica». Diversa-
mente, secondo il titolare della
Giustizia, comunque vada a fi-
nire si avrebbero delle conse-
guenze negative: «Se vincesse
la politica nei confronti di una
magistratura che si fosse trop-
po esposta, comporterebbe

12
Ora
Quando & previsto

il voto finale
domani ol Senato

un’umiliazione della magistra-
tura che io non vorrei, da ex
magistrato. Al contrario, se vin-
cesse |'opposizione non sareb-
be una vittoria dell'opposizio-
ne perché probabilmente la vit-
toria se laintitolerebbe la magi-
stratura, e allora di nuovo
avremmo una politica condi-
zionata dalle procure della Re-
pubblica». I magistrati sono
pronti a istituire il comitato per
il no alla riforma. «Se dovessi-
mo perdere il referendum sulla

giustizia male, per colpa mia,
io dovrei pormi delle doman-
de, dovrei dimettermi, sarebbe
doveroso. Se uno ha unmanda-
to dovrebberiuscire a esser effi-
cace», argomenta il presidente
dell'Anm, Cesare Parodi. An-
nunciano battaglia le opposi-
zioni, che preparano una ma-
novra d'ostruzionismo, iscri-
vendo tutti i senatori del Pd in
discussione generale, nel tenta-

tivo di allungare quanto pit
possibile i tempi.

«Cosa fa questa riforma - attac-
ca Elly Schlein - per migliorare
lavita degliitaliani? Niente. Co-

safa questa riforma per miglio-
rareil funzionamento della giu-
stizia in Italia? Niente. Questa
destravuole incidere sugli equi-
libri che la Costituzione mette
a garanzia dei diritti dei cittadi-
ni ed & questo che dobbiamo
mettere al centro. Se un cittadi-
no pensa che il giudice debba
obbedire a chi governa, allora
pud votare a favore di questa
riforma, se invece pensa che
anche chi governa debba co-
me tutti rispettare le leggi e la
Costituzione, allora voterano».
Questa riforma fa in modo
«che i pm non diano fastidio al
governodi turno-lefaeco Giu-
seppe Conte. Non solo votere-
mo no a questa riforma, ma
faremo una campagna per far
capireai cittadini quanto & peri-
coloso il principio che si vuole
perseguire. Questo ¢ il disegno
di Licio Gelli e di chi voleva
mettere con la P2 i pm sotto
controllo». Diversa la posizio-
ne di Azione: «Questariforma e
giusta perché la magistratura
oggi non ¢ indipendente. Noi

lo chiamiamo sistema Palama-
ra», dice chiaro Carlo Calenda,
che invita a «evitare un arma-
geddon per il quale chi ¢ a favo-
re della riforma vuole attuare
inrealta un golpe antidemocra-
tico». Ci va coni piedi di piom-
bo Ignazio La Russa. «lo perso-
nalmente sono stato tra gli arte-
fici della separazione delle fun-
zioni, che non separava le car-
riere ma rendeva, come ¢
tutt’ora, difficile il passaggio da
una carriera all'altra. Per cui &
giusta la separazione delle car-
riere, ma forseil gioco non vale-
va la candela».

1l presidente dell’ Anm

«Se dovessimo perdere

il referendum per colpa mia

dovrei pornii delle domande

e dimettermi»
Elly Schlein
«Questa destra vuole incidere
sugli equilibri della Costituzione
e det diritti dei cittadinied é
questo che va messso al centroy

Carlo Nordio
Ministro
della Giustizia
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GIORNATA DELRISPARMIO
llgovernatore Panetta: le banche devono sostenere la crescita. Giorgetti: diano piu credito alle aziende

[taliani «formiche» manontroppo
Solo 4 famiglie su 10 risparmiano

Crescel'incertezza. Inucleiche accumulanorisorse al punto pitbasso dal 2018

GIANLUCA ZAPPONINI

e Risparmiatori lo si & per
sempre. Certo, se tira aria di
tempestaun po’ in tuttoil mon-
do, qualche piccola pausa di
riflessione ci puo anche stare.
L’edizione numero 101 della
Giornata del risparmio, orga-
nizzata dall’Acri e in scena ieri
mattina al Salone delle fonta-
ne dell'Eur, ha come da tradi-
zione fatto il punto della situa-
zione sulla capacita degli italia-
ni di mettere fieno in cascina.
Quest’anno le cose, secondo
l'indagine Acri-Ipsos, vanno
un po’ peggio, anche se non &
il caso di allarmarsi. 11 2025 si
caratterizza dunque per un
quadro «a due velocita: resta
diffuso il pessimismo sull'an-
damento dell’economia italia-
na ed europea, ma si attenua il
pessimismo rispetto al futuro
del proprio territorio. La fidu-
cia dei consumatori si attenua
nonostante segnali favorevoli
dal mercato del lavoro, in parti-
colare ladisoccupazionein ca-
lo, tuttavia ma non sufficienti a
compensare i timori», si legge
nei documenti dell'indagine.
Insomma, ¢'é una spaccatura:
quasi 4 italiani su 10 ritengono
possibile migliorare la propria

situazione nei prossimi anni,
laddove gli altri non vedono
miglioramenti, quando non te-
mono dei peggioramenti. Ne
deriva una maggiore pruden-
za nella gestione economica,
con un rafforzamento del ri-
sparmio precauzionale, consu-
mi pit selettivi e preferenza
perlaliquidita. Nel 2025 la pro-
pensione psicologica a rispar-
miare «si rafforza e cresce 'an-
sia da mancanza di rispar-
mio», anche perché «la capaci-
ta effettiva di accantonare si
riduce»: pit1 famiglie consuma-
no tutto il reddito o attingono
ai risparmi. Le famiglie che ri-
sparmiano, per questo motivo
sono il 41%, in contrazione ri-
spetto al 46%
del 2024: il dato
piit basso dal
2018.
A cascata, au-
mentano gli in-
soddisfatti della
propriasituazio-
ne economica,
con il 57% delle famiglie che
dichiarano un tenore di vita
peggiorato o ravvisano delle
difficolta, contro un 43% che
ha sperimentato miglioramen-
ti o tranquillita.
Il ministro dell’Economia,
Giancarlo Giorgetti, intervenu-

Laricerca
Cresce lansia da mancanza

di risparmio perché la capacita

di accantonare st riduce

toinvideocollegamento, hari-
baditol'importanza del rispar-
mio, «elemento imprescindi-
bile perla crescita». Ma, al con-
tempo, ha tirato un pizzicotto
alle banche (la platea era nutri-
tadi manager del credito), col-
pevoli di non fare abbastanza
per I'economia.

«Le banche devono tornare a
dedicare il massimo delle loro
energie alla tradizionale attivi-
ta diraccolta del risparmio ed
erogazione del credito e sul
consolidamento dei rapporti
commerciali in un'ottica di
lungo periodo e sulla capacita
di valutare il merito creditizio
delle imprese cui contribuisce
la presenza fisica di filiali sul
territorio», ha attaccato Gior-
getti, reduce da non poche ten-
sioni sulla Manovra, special-
mente con il capo del suo stes-
so partito, Matteo Salvini. «Si
fatica a comprendere come
I'andamento del credito ri-
manga debole, soprattutto nel-
la componente a lungo termi-
ne che dovrebbe sostenerel'at-
tivita di investimento e sia an-
cora in diminuzione verso le
imprese pil piccole».

«Lo sviluppo economico ¢ la
condizione essenziale per raf-
forzare la fiducia e valorizzare
il risparmio degli italiani» ha
ricordato il governatore di

Governatore di Banca d'Ialia Fabio Panetta alla 101esima Giornato del Risparmio

Bankitalia, Fabio Panetta, se-
condo cui bisogna «prosegui-
re con determinazione» nella
strada dirisanamento dei con-
ti pubblici senza pero manca-
re di concentrarsi sulla cresci-
ta. E se Panetta promuove i
conti pubbliciitaliani e 'impo-
stazione del governo, «& essen-
ziale innalzare stabilmente il
ritmo di crescita dell’econo-
mia oltre quell’1% stentato su
cui sembriamo esserci assesta-
ti - ha esortato - preparando
fin d'ora il terreno per la fase
in cui non saranno pit dispo-
nibiliifondidel Pnrr». Unruo-
lo fondamentale, certo, lo han-
no le banche, perché «il credi-
to non ¢ solo una variabile fi-
nanziaria: & lalinfa che alimen-
tainvestimenti, innovazione e
occupazione». E se «il sistema
bancario italiano ¢ nell'insie-
me solido» anche se «non pri-
vo di rischi», & importante che
le banche utilizzino le risorse
generate in questa fase favore-
vole per rafforzare la capacita
di affrontare scenari sfavorevo-
li, continuare a investire in tec-
nologia e sicurezza informati-
ca e, soprattutto, sostenere la
crescita dell’'economia.
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LOGICA ABERRANTE

I comunisti
sono «buoni»
Se fan violenza
sono «fascisti»

di FRANCESCO BORGONOVO

M Ancora una
volta «ha stato il
fascismo». E il
fascismo che
censura, il fasci-
smo che di-
strugge, il fascismo che pro-
duce ogni stortura della so-
cietaattuale. Vittima di fasci-
smo e stato, ad esempio,
Emanuele Fiano, stimabile
esponente del Partito demo-
cratico. Lo hanno invitato a
parlare all'universita Ca’ Fo-
scari di Venezia, ma un grup-
po di esagitati attivisti pro

Palestina si e presentato nel-
I’aulain cui si teneva l'incon-
tro e ha cominciato a sbraita-
re per sabotare il tutto. Lo
slogan era «fuori i sionisti
dalle universita», e in effetti
lo scopo e stato raggiunto:
Fiano ha dovuto (...)

segue a pagina 2

Caro Fiano, il fascismo non ¢’entra
Quei violenti sono rossi: diciamolo

L’esponente dem e alcuni suoi compagni di partito denunciano lo «squadrismo» di coloro che hanno impedito
il dibattito sulla Palestina a Venezia. Peccato che i censori fossero, per loro stessa ammissione, dei comunisti

Segue dalla prima pagina

di FRANCESCO BORGONOVO
(...) mollare il microfono e an-
darsene. Intervistato dai
principali quotidiani, I’espo-
nente del Pd - che é persona
educata e dialogante - giusta-
mentesiindignaericordaad-
dolorato quando nel 1938 suo
padre fu cacciato dalla classe
a 13 anni per via delle leggi
razziali. Poi dichiara: «Que-
sto & un atteggiamento fasci-
sta!». E aggiunge: «In questo
caso non ci sono colpe dei
neofascisti, ma quei ragazzi
usano un metodo fascista».
A sinistra i piu tacciono
(forse per imbarazzo o forse

perché approvano il compor-
tamento dei pro Pal) ma molti
altri sono d’accordo con Fia-
no. Piero Fassino spiega che
«un gruppo di facinorosi pro
Palhaviolentementeimpedi-
tolosvolgimentodiunincon-
tro sulla pace in cui avrebbe
dovuto prenderelaparolaLe-
le Fiano», e definisce 'acca-
duto «un atto intollerabile, fi-
glio dei pregiudizi e del fana-
tismo di chi, invocando la de-
mocrazia, ricorre a metodi
squadristi per imporre paro-
le d’ordine e visioni del tutto
opposte a valori di pace e giu-
stizia». Stessa linea per il
dem Giorgio Gori, che di-
chiara: «Fanatismo e metodi

squadristi non sono di nes-
sun aiuto alla causa del popo-
lo palestinese - al contrario,
la danneggiano - né a quella

della pace».

Fascismo, leggi razziali,
metodi squadristi. Piccolo
problema: i censori di Fiano
si sono battezzati Fronte del-
la gioventu comunista e han-
no come simbolo la falce e il
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martello. Pero nessuno rie-
sce a dire che si tratti di co-
munisti. Anzi, qualcuno arri-
va persino a riesumare la an-
tica categoria dei compagni
che sbagliano. Gad Lerner,
ad esempio, sentenzia: «Chi
ha impedito a Emanuele Fia-
no di parlare all’'universita di
Venezia vuole la guerra e non
lapacefraisraelianie palesti-
nesi. Fanatismo d’importa-
zione, altro che falce e mar-
tello. Un ostacolo in piu sul
faticoso cammino della con-
vivenza». Come a dire: costo-
ro non sono dei veri comuni-
sti, ma dei fasei travestiti.
Che era poiquello che si dice-
va delle Brigate rosse e che si
dice ogni qual volta simanife-
stano violenza e intolleranza
di sinistra.

La divisione e semplice: i
buoni sono rossi, i cattivi so-
no neri. Se picchi o prevari-
chi con la falce e il martello
sei, nella migliore delle ipote-
si, un fascista rosso, e non
altro, perché i comunisti so-
no buoni per definizione. So-
stenere altro non si puo, per-
ché significherebbe ricono-
scere cheil comunismo, nella
storia, ha ripetutamente e
violentemente tappato la
bocca agli oppositori politici,
ai critici e ai liberi pensatori,
enonsoloin Unione sovietica
o in Cambogia. E questo €
semplicemente inammissi-
bile. Il male assoluto e fasci-
sta, in qualsiasi forma si ma-
nifesti. Netanyahu bombar-
da Gaza? E fascista. Hamas
uccide gli ebrei? E fascista
pure Hamas. In pratica sisco-

pre che in Palestina vain sce-
na uno scontro tra faseisti,
come del resto in Ucraina,
con il fascista Trump che
sanziona il fascista Putin. La
destra ¢ sempre fascista a
meno che non faccia cose di
sinistra (e talvolta pure in
quel caso), e il fascismo é
sempre malvagio per defini-
zione. Dunque la destra e
sempre crudele e razzista, a
meno chenonsisnaturicom-
pletamente. Quanto alla sini-
stra, se compie azioni disdi-
cevoli allora é fascista, e dun-
quedidestra. E cosi torniamo
all’assunto di partenza:la de-
stra é il male, la sinistra il
bene. A prescindere dalle
azioni concrete.

Il fatto e che anche le defi-
nizioni di bene e male cam-
biano a seconda delle conve-
nienze. Il caso di Fiano forni-
sce, di nuovo, un utilissimo
esempio. La censura che ha
subito é patetica e vergogno-
sa, e a prescindere dalle opi-
nioni e semplicemente intol-
lerabile che aqualcuno venga
tolta la parola in quel modo.
Tuttavia ricordiamo che vi-
cende analoghe che coinvol-
sero esponenti di centrode-
stra furono trattate in modo
bendiverso. Quando Eugenia
Roccella fu messa a tacere al
Salone del libro di Torino,
qualche anno fa, si disse che
aveva giusto raccolto un po’
difischi, che facevala vittima
e che non si poteva sedare il
dissenso. E a dirlo furono fini
intellettuali, non militanti di
strada.

La sensazione e che la sini-
stra non gradisca che siano
usate contro di lei le armi di
cui si e servita per anni. Lo
stesso Fiano - a cui va tutta la
nostra solidarieta - nel corso
degli anni ha proposto aripe-
tizione leggi liberticide che
avevano lo scopo dichiarato
di «combattere il fascismo».
Ecco, in quella circostanza e
con quell’obiettivo, la censu-
ra veniva ritenuta buona e
giusta. Il cortocircuito esplo-

de quandola «censura antifa-
scista» e esercitata da gruppi
di sinistra nei riguardi di un
altro esponente della sini-
stra. Non dubitiamo che Fia-
no, per i compagnidel Fronte
della gioventu comunista, sia
un pericoloso fasciosionista
che merita di essere zittito.
Cosi come per Fiano quelli
del Fge sono fascisti propal.
Questo ¢ il problema della
lotta continua contro il fasci-
smo inesistente: funziona
finché i fascisti sono gli altri.
Poi un bel giorno ti svegli,
scopri che quello accusato di
fascismo sei tu, e ti accorgi
che vedersi tappata la bocca
non e per niente piacevole.

Persino nel racconto
delle guerredi Gaza
odell’Ucraina

sono al cenlroi «<nazi»
L’exdeputato del Pd
Suasuavolta autore
di propostedi legge
dal sapore liberticida

EFU0R! 1 SIONISTI DALLE
| INVERSITA R [
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P/~ N ANTIFASCISTA

DAL

SCONTRO Sopra, il blitz

del Fronte della gioventu
comunista all'universita

Ca' FoscaridiVenezia
contro Emanuele Fiano
Afianco, I'ex deputato del Pd
in una manifestazione [Ansa]
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IL PROFESSORE SMONTA TUTTI I LUOGHI COMUNI DEI COMPAGNI

PRODI TIRA I CAPELLI PURE ALLA SCHLEIN

Il fondatore dell’Ulivo gela il salotto radical chic di Lilli Gruber: «Non vedo alcun rischio per la democrazia nel nostro Paese
Il problema & che non ¢’¢ alternativa alla Meloni perché non ¢’e proposta politica: il centrosinistra ha girato le spalle all'Italia»

di MAURIZIO BELPIETRO
. W8 @ Romano Pro-
di tira i capelli a
Elly Schlein. An-
zi, di piu: le da
uno scapaccio-
: ne, come un
tempo facevano gli inse-
gnanti con gli allievi un po’
duri di comprendonio. Tutto
cio nel salotto buono della
sinistra radical chic. Su La 7,

gestita da Lilli Gruber, va in
onda ogni sera la puntata di
Otto e mezzo, esempio di tv
militante con ospiti rigoro-
samente progressisti e un so-
lo invitato nel ruolo di scemo
del villaggio. Ma venerdi era
un’occasione speciale, per-
ché in studio c¢’era nientepo-
podimeno che il fondatore
dell'Ulivo, il due volte presi-
dente del Consiglio (...)

segue a pagina 3

Prodi da uno scapaccione a Elly e delude Lilli

Ospite dalla Gruber, I'ex premier smonta la tesi del segretario del Pd e della giornalista: «In Italia la democrazia non & a rischio»
Poi demolisce i dem: «Non vedo una reale alternativa di governo alla destra. A chi ha voltato le spalle questa sinistra? All'Italia»

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO
(...) Romano Prodi. A 86 anni,
il Professore € considerato il
nume tutelare dei compagni,
I'unico che sia stato capacedi
battere Silvio Berlusconi alla
guida di una coalizione che
andava dai democristiani di
sinistra a Rifondazione co-
munista. Gia presidente del-
I'Iri, dell’'Unione europea e
del Pd, Prodi é trattato come
una specie di oracolo, che,
forte della lunga esperienza
aivertici della politica e delle
istituzioni, puo dispensare
consigli a destra e a manca.
Visto che nei giorni prece-
dentila segretaria del Pd ave-
va parlato di pericoli per la
liberta e la democrazia con
«I’estrema destra» al gover-
no, probabilmente Lilli Gru-
ber si aspettava che Prodi
rincarasse la dose e desse

manforte a Elly nella polemi-
caconil presidente Meloni. E
invece il Professore non solo
non e stato al gioco allestito
dalla conduttrice ed ex euro-
parlamentare del Partito de-

mocratico, ma ha addirittura
aperto le valvole proprio
contro la Schlein. E cosi, alla
domanda sul rischio di una
deriva autoritaria come de-
nunciato dalla segretaria,
prima ha chiarito che la de-
stra ha un «senso del potere
molto forte», ma poi ha ag-
giunto che questo «non vuol
dire che siaarischiolademo-
crazia». Di piu: parlando del

centrosinistra, che non vin-
ce un’elezione dal 20086, cioé
da quando c’era lo stesso
Prodi, I'ex presidente della
Ue ha spiegato che la destra
puo anche perdere voti, «ma
solo se c’e veramente un’al-
ternativa di governo con
obiettivi precisi. E per ora io
vedo una scarsa alternati-
va».

Per dirla con Nanni Moret-
ti, finché avremo questa se-
gretaria non vinceremo mai.
E per essere ancora piu chia-
ro il Professore ha aggiunto
che al momento «non esiste
un problema di alternativa

democratica». Non perché
non ci sia la demoecrazia, co-
me vorrebbe far credere
Schlein, ma perché nonsive-
de una proposta politica che

possa fare concorrenza a
quella del centrodestra.

Ma non é finita, perché
quando una giornalista del
Sole 24 ore presente per dar
manforte a Lilli chiede quali
elettori siano statilasciatiin-
dietro, Prodi replica secco:
I'Italia. E se qualcunoacasao
alargodel Nazareno,sede del
Pd, non avesse inteso, il Pro-
fessore ha rincarato la dose,
aggiungendo che «il centro-

sinistra ha voltato le spalle
all'Italia».

Si, una tirata di capelli in
piena regola, per di piu data
di fronte alle telecamere del-
la trasmissione cult della si-
nistra engagé, con una Lilli
impietrita e quasi senza pa-
role. Prodiinfatti, non hasol-
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tanto fatto a pezzi il luogo
comunismo dei compagni,
sempre pronti a parlare di
deriva fascistae maidideriva
della sinistra, ma ha anche
dato una picconata al campo
largo e all'idea che mettendo
insieme i coceci di uno schie-
ramento che va dagli ex dc ai
5 stelle, con aggiunta dei mi-
litanti di Avs, si possa creare
un’alternativa all’attuale
maggioranza. In altre parole,
dicendo che nel nostro Paese
non esiste alcun pericolo per

L ultimavittoria
progressista alle urne
risale a 20 anni fa

con il leader bolognese

BACCHETTATA Il segretario del Partito democratico, Elly Schlein, e I'ex presidente del Consiglio e leader dell'Ulivo, Romano Prodi

laliberta elademocrazia, ma
non c’é traccia nemmeno di
uno straccio di proposta po-
litica alternativa a quella di

Giorgia Meloni, il Professore
ha demolito la linea della se-
gretariadel Pd, tumulandole
ambizioni di una rimonta
con una semplice frase: «La
sinistra ha voltato le spalle
all'ltalia». Chissa se oltre a
Elly Schlein, lo capiranno da
Lilliin git1 anche giornalisti e
intellettuali, i quali non per-
dono occasione per invitare

alla vigilanza democratica
contro il fascismo, la deriva
autoritaria, la complicita nel
genocidio e altre simpatiche
accuse della compagnia bel-
la.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Professore

ha preso a picconate
il progetto

del campo largo

LE FRASI

& & La destra ha senso del potere molto forte,
ma questo non vuol dire che sia a rischio
la democrazia } )

& & La destra puo perdere solo se c'é veramente
un‘alternativa di governo con obiettivi precisi.
E per ora io vedo una scarsa alternativa § 3

[“ Il centrosinistra ha voltato le spalle all'Italia § }

LaVerita

[Ansa]
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La manovra oggi sharca in Senato
E Giorgetti bacchetta le banche

Il ministro: «Sono nelle condizioni migliori per sostenere la crescita, pero il credito resta debole». Il numero
uno dell’Abi, Patuelli: «I1 2026 per noi sara complesso, i tassi scenderanno». Proteste di poliziotti e militari

di LAURA DELLA PASQUA

M E ancora effer-
vescente il dibat-
tito all’interno
della maggioran-
za sulle possibili
: modifiche da ap-
portare alla legge di bilancio
durante ’esame parlamenta-
re.Lamanovraapprodaoggiin
Senato per il primo esame in
commissione Bilancio. Il mini-
stro del’Economia, Gianearlo
Giorgetti ha chiesto di mante-
nere invariati i «saldi» della
manovramadovrafareigiochi
di equilibrismo per evitare
I'impattodialcuniritocchiche
paiono inevitabili: dagli affitti
brevi, ai dividendi delle socie-
ta, alle misure per i Comuni,
ma anche alle misure su tra-
sporti e infrastrutture.

Da indiscrezioni & emerso
un certo fastidio da parte del
premier Giorgia Meloni per le
tensioni nella maggioranza e
I'immagine che rimbalza all’e-
sterno mentre il governo gode
diunasolidareputazionefuori
dai confini. Era circolata la vo-
ce di un vertice di maggioran-
za per cercare di ricondurre
alla ragionevolezza e alla sin-
tesi le divergenze. Il vicepre-
mier e ministro degli Esteri
Antonio Tajani si é detto pron-
to al confronto. E ancora caldo
il tema delle banche anche se
le dichiarazioni del premier
(«Vogliamo un contributo sul-
larenditaaccumulata per con-
dizioni di mercato che la poli-
tica del governohacontribuito
a creare. Se su 44 miliardi di
profitti nel 2025 ce ne mettono
a disposizione circa 5 per aiu-
tare le fasce piu deboli della

societa, credo che possiamo

essere tutti soddisfatti») do-
vrebbero aver allentato le ten-
sioni. La Lega pero non ha ri-
nunciato all'idea di emenda-
menti per «rafforzareil contri-
buto» del mondo finanziario.
Ieri alla 1012 Giornata Mon-
diale del Risparmio, i rappre-
sentanti delle istituzioni ban-
carie hanno mandato messag-
gi al governo senza esprimersi
in modo esplicito sulla mano-
vra. Il governatore della Banca
d’'Italia, Fabio Panetta, ha sot-
tolineato che «il sistema delle
banche italiane e solido, ben
patrimonializzato e tra i piu
redditizi d’Europa». Da qui
I'appello a «utilizzare le risor-
se generate in questa fase favo-
revole per sostenere la cresci-
ta dell’economia e non far
mancare credito alle imprese
con buone prospettive di svi-
luppo». Panetta ha ricordato

cheirischidi credito «restano
limitati, grazie alle buone con-
dizioni finanziarie delle im-
prese e all’'utilizzo dei prestiti

garantiti dallo Stato».

Ottimista anche il ministro
Giorgetticheharibaditocome
«il sistema bancario sia oggi
nelle condizioni migliori per
sostenere I’economia, come
testimoniato dai principaliin-
dicatori di risparmio». Ovvero
non avrebbe difficolta a con-
tribuire al sostegno delle fasce
deboli. «Sifafaticaperoacom-
prendere come 'andamento
del credito rimanga debole»,
ha aggiunto il ministro.

Ma il presidente dell’Abi,
Antonio Patuelli, ha smorzato
I’entusiasmo. «Gia nel 2025 i
tassi sono calati e dobbiamo
aspettarci un anno con tassi
piu bassi del 2025, quindi il

2026 ce lo dobbiamo guada-

gnare con complessita in cre-
scita». Come dire che il contri-
buto chiesto dalla manovra
potrebbe creare qualche diffi-
colta.

Non c’é solo il tema caldo
delle banche. Terra banco nel-
I’esame parlamentare I'ina-
sprimentodellatassazione su-
gli affitti brevi. La cedolare
secca resta al 21% se la prima
casa viene affittata senza in-
termediazione di portali in-
ternet, come Airbnb, altri-
menti I’aliquota salira al 26%.
La misura dal valore limitato,
circa1oomilionisuunamano-
vrada18 miliardi, vede contra-
ria Forza Italia che dara batta-
glia per cancellarla.

Un altro fronte di tensione &
quello legato al Superbonus: il
divieto di cessione dei crediti
residui mette in difficolta le
pmi ancora esposte, e diversi
parlamentari di centrodestra
chiedono un correttivo per
evitare un nuovo blocco dei
cantieri. C’e poi la questione
dell’aumento dell’eta pensio-
nabile delle forze dell’ordine. I
sindacati di polizia e quelli mi-
litari sottolineano che la ma-
novra non prevede risorse per
nuove assunzioni e rinnovo
dei contratti.

Confindustria reclama I'a-
bolizione dell’aumento della
tassa dall’1,2% al 24.% sui divi-
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dendi che vengono incassati
per le partecipazioni sotto al
10%. Dalla norma lo Stato si at-
tende un incasso a regime di
poco piu di1miliardo dal 2027.
Oltre gli imprenditori anche
Forza Italia chiede la modifica
dell’articolo ma c’e il proble-
ma dicolmare il mancato getti-
to. Sul piede di guerra i Comu-
ni. ’Anci denuncia la presen-
za nella manovra di «pesanti
criticita finanziarie» che met-
tono a rischio la capacita dei
sindacidigarantire alcuni ser-
vizi essenziali e gli investi-
menti.

Sara sicuramente rivisto il
capitolo della legge di bilancio
sulleinfrastruttureeitraspor-

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ti. Forza Italia é pronta a pre-
sentare in Parlamento emen-
damenti per correggere i tagli
agliinvestimenti peril collega-
mento su rotaia tra Napoli e
Afragola, per lametro Cdi Ro-
ma, e lametropolitana di Mila-
no. Poi c¢’é I'associazione del-
I'autotrasporto Assotir chede-
nuncia come la manovra con-
tenga «una nuova stangata da
oltre200milionidieuro» peril
settore, alla luce dell’aumento
delle accise sul diesel dal pri-
mo gennaio di 4,05 centesimi
al litro che colpira circa 1 mi-
lione di automezzi pesanti. La
Cisl ha chiesto alcune modifi-
cheallenorme cheriguardano
illavoroacominciaredallatas-
sazioneal 5% sugliaumentidei

rinnovi contrattuali affinché
riguardi i soli contratti mag-
giormente rappresentativi per
evitare di favorire i contratti
pirati. Chiesto anche il finan-
ziamento del fondo per attiva-
relalegge sulla partecipazione
dei lavoratori nelle imprese.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L erd it

SCHERMAGLIE Il ministro
dell'Economia, Giancarlo
Giorgetti e, a sinistra,

il presidente dell’Abi,
Antonio Patuelli [Ansa]
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punti lo spread Btp-Bund

Lo spread tra BTp e Bund & rimasto

invariato a 78 punti. Il BTp benchmark
. scadenza primo ottobre 2035 rende

il 3,4% mentre I'Oat francese il 3,4%
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Mediobanca, si al nuovo cda
La vicepresidenza a Panizza

Melzi d’Eril: gruppo al centro del sistema. Mps, oltre 400 milioni di cedole

di Daniela Polizzi

L’assemblea di Mediobanca
ha consegnato le chiavi della
governance al Monte dei Pa-
schi che di Piazzetta Cuccia ha
I'86,3%. L’assise, presente
88,965% del capitale, ha votato
a favore della lista unica pre-
sentata da Mps per la nomina
del board a dodici, segnando
I'ingresso dell'istituto milane-
se a tutti gli effetti sotto le in-
segne di Siena. Dopo un’as-
semblea veloce, durata meno
diun'ora e il cda seguito a ruo-
ta, il timone di Mediobanca é
passato al ceo Alessandro Mel-
zi d’Eril e al presidente Vittorio
Grilli. Mentre Sandro Panizza,
unico consigliere non dimis-
sionario del cda precedente, &
stato nominato vicepresiden-
te.

Da oggi «iniziamo a scrivere
un nuovo capitolo della storia

dellabanca. Sono certo che sa-
ra ricco di importanti successi
grazie al contributo di tutti
noi», ha detto Melzi d’Eril in
un messaggio ai dipendenti di
Mediobanca. «Sono emozio-
nato e onorato di poter assu-
mere questa carica in un grup-
po che ¢ al centro del sistema
finanziario da decenni, grazie
alla indiscussa qualita e dedi-
zione delle persone che ci la-
vorano», ha sottolineato il ma-
nager, consapevole che il
grande cantiere dell'integra-
zione tra due banche tanto di-
verse richiedera un lavoro di
squadra. Un impegno iniziato
subito dopo il cda, con il nuo-
vo ceo che haincontrato il ma-
nagement di Mediobanca.
L'assemblea ha poi approvato
il bilancio '24-'25 di Medio-
banca che d’ora si adeguera al
ritmo di Mps che termina
l'esercizio il 31 dicembre. Il cda
ha infatti convocato per I'1 di-
cembre I'assemblea straordi-
naria per la modifica dello sta-
tuto. E stata poi anticipata al 5

novembre, un giorno prima
dei conti di Mps, la data della
presentazione dei risultati tri-
mestrali di Mediobanca, in un
cda che completera la gover-
nance. La plenaria ha approva-
to il saldo del dividendo di
0,59 euro (pagamento il 29 no-
vembre) che portera oltre 400
milioni nelle casse del Monte.
Via libera anche alla politica di
remunerazione e ai piani di
incentivazione per l'anno in
corso. Mentre Mps si é astenu-
ta (97,06% del capitale presen-
te) su quelli corrisposti a cda e
manager l'anno passato, il cui
voto non era vincolante.

Si € chiusa cosi ieri 'era di
Alberto Nagel e Renato Paglia-
ro, in cabina di regia da quasi
vent’anni. Il primo entrato in
Mediobanca nel 19941, il secon-
do dieci anni prima. Per sug-
gellare il passaggio di conse-
gne sono arrivati il ceo del
Monte, Luigi Lovaglio, in Piaz-
zetta Cuccia «per un saluto al
cda», e il presidente di Mps
Nicola Maione che hanno poi

= presidente;

partecipato al pranzo con i
nuovi vertici e i membri del
board nella sede di Medioban-
ca. Sulla stessa linea il messag-
gio di Grilli, Lovaglio e Maione
che hanno sottolineato come
il lavoro comune sia indispen-
sabile per le sfide future. 1l fo-
cus di Mediobanca sara su pri-
vate, corporate e investment
banking. Melzi d’Eril, che dal
2020 ha guidato Anima hol-
ding, ha una lunga esperienza
nella gestione dei patrimoni.
Grilli, che ha lasciato gli inca-
richi in JP Morgan, contribuira
a sostenere Mediobanca nella
sua attivita di banca d'investi-
menti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

1 vertici
L'assemblea

dei soci

di Mediobanca
ha rinnovato ieri
il consiglio di
amministrazione.
Vittorio Grilli

(a sinistra)

eil nuovo

Alessandro
Melzi d'Eril

(a destra)

eil nuovo ceo

Economia 7?

Mediobanca, sial nuovocda
Lavicepresidenzaa Panizza
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Ilmarketing davalore al consenso suidati

La fine dei cookie di terze parti e il rafforzamen-
to delle regole sulla privacy stanno costringen-
do il marketing a ripensare il proprio rapporto
con 1 dati dei consumatori. Ma il consenso, da
adempimento burocratico, puo trasformarsiin
un vantaggio competitivo. E quanto emerso
dal digital coffee organizzato da Jakala a Mila-
noin collaborazione con OneTrust: «Consent &
Privacy: unire dati, consensi e performance
per crescere in modo sostenibile».

«Il dato “consensato” e stato prima vissuto co-
me un obbligo, oggi puo diventare un valore, a
patto di costruire un ponte in azienda tra chi lo
gestisce dal punto di vista della compliance,
chi lo usa peril marketing e chi hala responsa-
bilita tecnologica», ha spiegato Paolo Peder-
soli, chief global development officer di Jaka-
la. Secondo Pedersoli, la qualita e la corretta ge-
stione dei consensi non solo riducono i rischi le-
gali, ma migliorano anche l'efficacia delle azio-
nicommerciali e la percezione del brand.

A rafforzare il concetto, Luca Cazzaniga,
head of alliances di Jakala e chiefrevenue offi-
cer di Quantyca: «I1 consenso non deve essere
piu visto come un ostacolo, ma come un asset
dell'azienda, un atto di fiducia tra cliente e
brand. E un elemento che incide direttamente
sulla capacita dell'impresa di generare valore.
Le aziende devono trattarlo come una risorsa
da monitorare, misurare e valorizzare».

La riflessione si € poi spostata sulle soluzioni
tecnologiche. «Non parliamo solo di cookie, ma
del consenso dell’utente conosciuto, raccolto
tramite app, newsletter o nei punti vendita»,
ha spiegato Susanna Cecchetti, country ma-
nager di OneTrust. «Creare un hub unico dei
consensi consente a tutte le funzioni aziendali
di sapere in tempo reale chi puo essere contat-
tato, come e quando. E un vantaggio operativo,
reputazionale e di fidelizzazione».

Sul piano dei risultati, Edoardo Vero, enter-
prise account executive di OneTrust, ha ag-
giunto: «La corretta gestione del consenso gene-
ra ritorni concreti. Abbiamo visto casiin cui un
approccio strategico alla gestione dei consensi

ha migliorato la qualita dei contatti commer-
ciali e lefficacia delle campagne. Non & solo
compliance, & business».

Il tema della collaborazione tra funzioni azien-
dali & stato al centro dell'intervento di Luca
Miglia, corporate privacy & compliance mana-
ger di Amplifon: «Non esistono pitu obiettivi se-
parati tra compliance e marketing. La collabo-
razione é la chiave per trasformare la privacy
davincolo a leva di reputazione e fiducia».

Il cambio di prospettiva coinvolge anche il rap-
portoconiclienti finali. «<E il momento diricrea-
re un patto con il consumatore digitale, basato
su trasparenza e reciprocita», ha detto Vale-
rio Villani, head of app and digital solutions
di Fastweb+Vodafone. «Solo cosi potremo co-
struire esperienze digitali appaganti e relazio-
ni durature. Il Far West dei dati & finito».

Sul valore legale e sostanziale del consenso & in-
tervenuto Massimiliano Pappalardo, avvo-
cato IP, Tech and Data dello studio Ughi e Nun-
ziante: «Il consenso non & un valore in sé, ma
cio che lo rende abilitante. E come I'acqua per
un terreno: senza, il dato vale zero. Solo un con-
senso tracciato, conservato e gestito corretta-
mente genera valore e protegge le aziende dai
rischi».

Infine, il punto di vista della grande distribu-
zione. «Il diritto di dare e revocare il consenso
deve essere esercitabile in modo chiaro e tra-
sparente: i clienti se lo aspettano e premiano i
brand che lo garantiscono», ha spiegato Dario
Divino, data protection officer di Carrefour.
«La trasparenza e ormai un elemento di fide-
lizzazione. Quando il cliente percepisce con-
trollo e chiarezza, concede piu facilmente i
propri dati».

Matteo Rizzi
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Seduta debole per le bor-
se europee, con Milano in
controtendenza: il Ftse
Mib ha guadagnato lo
0,51% tornando sopra 43
mila puntia43.128. Vendi-
te, invece, a Parigi
(-0,27%) e Francoforte
(-0,10%). A New York il
Dow Jones e il Nasdaq
avanzavano di circa mezzo
punto percentuale. Apple
e Microsoft hanno supera-
to per la prima volta la so-
glia dei 4 mila miliardi di
dollari (3.431 mld euro) di
capitalizzazione. Entram-

" F.MIB +0,51%

Piazza Affari

lorna sopra
43 mila

be le societa rimangono co-
munque dietro a Nvidia,
che ha un valore superiore
a 4,6 trilioni di dollari. Le
azioni Microsoft salivano
del 2% dopo la notizia che
lazienda ha finalizzato
Pacquisto del 27% della di-
visione a scopo di lucro di
OpenAl, produttrice di
ChatGpt. Dal canto suo,
Nokia & balzata del 17% a
Helsinki dopo l'ingresso di
Nvidia nel suo capitale con
una quota del 2,90%.

A piazza Affari in gran
spolvero Sogefi (+7,69%)
dopo i conti trimestrali.

Traleblue chipinluce Azi-
mut H. (+3,68%), seguita
da Stellantis (+1,63%) e
Snam (+1,35%). Forti ven-
dite hanno colpito Avio
(-8,67%). Nei cambi, 'euro
ésceso al,1630 dollari. Pe-
trolio in calo del 2% con il
Brent a 63,66 dollari e il
Wti a 60 dollari.
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DI GIACOMO BERBENNI

arteil nuovo corsodi

Mediobanca con il

consiglio di ammini-

strazione targato
Montepaschi. L’assemblea
dei soci di piazzetta Cuccia
ha nominato i1 consiglieri
tratti dall’'unica lista. I
membri del board sono dodi-
ci: si tratta di Vittorio Gril-
li, Alessandro Melzi d’Eril,
Sandro Panizza, Paolo Gal-
lo, Massimo Lapucci, Tizia-
na Togna, Giuseppe Mat-
teo Masoni, Federica Mi-
nozzi, Donatella Vernisi,
Andrea Zappia, Ines Gandi-
ni e Silvia Fissi. Grilli e sta-
to nominato presidente e
Alessandro Melzi d’Eril am-
ministratore delegato. Via
libera, inoltre, al dividendo
di 1,15 euro per azione, di
cui 0,56 euro erogati a titolo
di acconto in maggio. Il sal-
do della cedola ammonta
quindi a 0,59 euro per azio-
ne.

Il 1° dicembre si terra
un’assemblea straordina-
riadegli azionisti per la mo-
difica dello statuto, al fine
di allineare il termine

dell’esercizio fiscale di Me-
diobanca a quello del Mon-
te e 'inclusione dell’istituto
di milanese nel gruppo
Mps. Il consiglio di ammini-
strazione ha anche deciso
di anticipare al 5 novembre
lapprovazione dei dati del
terzo trimestre. La nomina
dei comitatiinterniverrain-
vece deliberata da una pros-
sima riunione del boarddi
piazzetta Cuccia.

Il nuovo capo azienda, in
una lettera ai dipendenti di
Mediobanca, si e detto
«emozionato e onorato di po-
ter assumere questa carica
in un gruppo che ¢ al centro
del sistema finanziario del

nostro paese da decenni,
grazie allaindiscussa quali-
ta e dedizione delle persone
che ci lavorano. Da oggi ini-
ziamo a scrivere insieme
un nuovo capitolo della sto-
ria della banca. Sono certo
che sara ricco di importanti

successi grazie al contribu-
to di tutti noi».

Poco prima dell’inizio del
cda erano arrivati in piaz-
zetta Cuccia anche il presi-

dente e l'amministratore
delegato di Mps, rispettiva-
mente Nicola Maione e Lui-
gi Lovaglio, per portare un
saluto e un augurio di buon
lavoro. In generale, il clima
dei lavori e stato sereno:
«Ottimo» a detta del consi-
gliere Paolo Gallo, che € am-
ministratore delegato di
Italgas.

Uno degli obiettivi dei
nuovi manager & quello di
realizzare le sinergie previ-
ste dallintegrazione delle
due banche, per circa 700
milioni di euro, valorizzan-
do l'identita dei rispettivi
business e dei marchi.

Nominato cda targato Mps: Vittorio Grilli presidente e Melzi d’Eri a.d.

NuovaMediobancaal via

Anticipati al 5 novembre i dati trimestrali

Vittorio Grilli, nuovo presidente di Mediobanca

2 S
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Nel 2024 'ammontare investito dagli operatori ¢ salito a 14,9 miliardi, in aumento dell'83% rispetto all'anno precedente
Neva Sgr del gruppo Intesa Sanpaolo ha investito con i suoi fondi circa 250 milioni in oltre 50 societa in forte sviluppo

Private equity
¢ venture capital
cresce la raccolta

el 2024 la raccolta del pri-
vate equity e venture ca-
pital & stata pari a 6,67
miliardi di euro, in cresci-
ta del 77% rispetto ai 3,77
miliardi dell’'anno prece-

dente. La componente domesti-

ca ha contribuito al 66%, men-

tre il peso di quella estera é stato

del 34%. A livello di fonti, il 17%

deriva da fondi pensione e casse

di previdenza (984 milioni di eu-

ro). Seguono il settore pubblico

(16%) e i fondi di fondi privati

(10%). Cosi emerge dall'analisi

condotta dall'Aifi,

'Associazione ita-

liana del private

equity, venture ca-

pital e private debt,

in collaborazione

con PwC Italy, sul

mercato italiano

del capitale di ri-

schio. Risultato?

Nel 2024 'ammon-

tare investito dagli

operatori di priva-

te equity e venture

capital & salito a

14,9 miliardi di eu-

ro, in aumento

dell’83% rispetto

all'anno preceden-

te, grazie a investi-

menti di dimensio-

ni elevate, sia nel

comparto delle in-

frastrutture sia in

quello dei buy out.

Pitt nel dettaglio,

nel corso del 2024

sono stati realizza-

ti 10 large deal e 6

mega deal, che in-

sieme hanno rap-

presentato il 59% dell'ammonta-
re complessivo investito nell'an-
no, ovvero 8,8 miliardi di euro
circa. Nel primo semestre di
quest'anno non si sono invece
registrati closing di dimensioni
significative. Cosl, sempre se-
condo I'Aifi, la raccolta comples-
siva del private equity e venture
capitalsié fermataal,7 miliardi
di euro nella prima parte del
2025. L'ammontare investito e
stato pari invece a 5,2 miliardi,
in crescitadel17% rispettoai4,4
miliardi del primo semestre del
2024. Quasi I'80% dell'ammon-
tare investito nel primo seme-
stre 2025 proviene da fondi in-
ternazionali, mentre gli operato-
ri domestici sono sempre pil fo-
calizzati sul venture capital e su
operazioni di small e mid mar-
ket, con un ticket medio pari a
circa 5 milioni di euro. In questo
contesto Neva Sgr, la societa di
venture capital del Gruppo Inte-
sa Sanpaolo, controllata al 100%
da Intesa Sanpaolo Innovation
Center, a settembre ha aperto
ufficialmente il fondo Neva Il al-
la clientela private di Fideuram
- Intesa Sanpaolo Private Ban-
king, attraverso la piattaforma
iCapital. Il fondo gemello Neva
II Italia, conforme alla normati-

vasui Pir, ha gia raccolto I'atten-
zione di fondi pensione e casse
diprevidenza, che hanno la pos-
sibilita di mantenere I'esenzio-
ne sul capital gain sugli investi-
menti qualificati soltanto se nel
2025il 5% di questi investimenti
(il 10% dal 2026) viene allocato
in quote o azioni di fondi per il
venture capital. Neva Il punta a
una raccolta finale di400 milio-
ni di euro. Nel primo anno di
operativita il fondo ha raccolto
circa 190 milioni di euro, inve-
stendone 50 in 7 societa diversi-
ficate per settore, sia in Italia
cheall’estero. Con una target si-
ze di 100 milioni di euro, Neva Il
Italia invece ha raccolto fin qui
oltre 42 milioni di euro e ne ha
investiti 7 in altrettante societa
del mercato domestico partico-
larmente promettenti. Neva Sgr
ha il vantaggio di essere il ventu-
re capital della prima banca del
Paese. Una peculiarita che porta
la Sgr a connettere le realta che
compongono i portafogli dei
suoi fondi con le pil grandi
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aziende italiane, creando siner-
gie che contribuiscono alla cre-
scita dell’economia reale e alla
soluzione di grandi sfide in pil
settori, dalla salute all’efficien-
za energetica, dal trasporto spa-
ziale all'intelligenza artificiale.
Creata nel 2020, nonostante le
difficolta iniziali causate dalla
pandemia, Neva Sgr ha investito
con i suoi primi tre fondi — Neva
First per gli investimenti globa-
li, Neva First Italia dedicato alle
realta nazionali e Fondo Sei per
lo sviluppo degli ecosistemi in-
novativi italiani, sottoscritto dal-
la controllante Intesa Sanpaolo
Innovation Center — circa 190
milioni di euro in oltre 40 socie-
ta altamente innovative in forte
crescita. Numeri che sommati a
quelli dei fondi Neva II portano
il totale degli investimenti fino-
ra finalizzati a 250 milioni di eu-

INUMERI

200

Inmilionidieuro ela
capacitadei fondi
Nevalle NevalIlltalia

190

Inmilioni di euro,
I'investimento dei
primi trefondi di Neva

Inmilioni di euro gli
investimentiin un
anno dei fondi Neva Il

6,67

Inmiliardi, laraccolta
del private equity nel
2024, insalitadel 77%

ro in oltre 50 aziende altamente
tecnologiche. Nel portafoglio
della Sgr troviamo eccellenze
come D-Orbit, societid aerospa-
ziale italiana leader mondiale
nel settore satellitare, in grado
di offrire soluzioni per l'intero
ciclo di vita di una missione spa-
ziale, e la comasca Leaf Space,
che si occupa invece della ge-
stione delle comunicazioni e
delle operazioni satellitari e che
collaborain tuttoilmondo con i
maggiori vettori spaziali pubbli-
ci e privati. Phosphorus Cyber-
security Inc € una societa statu-
nitense, pure questa presente
nel portafoglio di Neva, leader
nella sicurezza e nella gestione
dei dispositivi per 'Extended In-
ternet of Things (xIoT), I'esten-
sione dell'Internet delle Cose. Il
venture capital di Intesa San-
paolo ha scommesso in questi

Le Officine Grandi
Riparazioni di Torino
dove ha sede Neva Sgr.
Sotto il presidente di
Neva Sgr, Luca Remmert

anni anche sulla britannica
Cool Planet Technologies Limi-
ted, che ha sviluppato un pro-
cesso a membrana per la cattu-
ra di CO2 dalle emissioni di gas
di scarico industriali.

Francesco Bisozzi

L RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ANALISI DELL'AIFI
IN COLLABORAZIONE
CON PWC ITALY

SUL MERCATO
ITALIANO DEL
CAPITALE DI RISCHIO
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Mentre il gruppo Bnp Paribas nel periodo ha registrato profitti lordi in aumente del 5,5% a 4,28 miliardi di euro

L’utile trimestrale di Bnl cresce del 45% a 309 min

D1 Eva PALuMBO
MF-NEWSWIRES

opo l'attribuzione di un terzo dei
risultati del Private Banking alla
linea di business Wealth Mana-
gement, Bnl (gruppo Bnp Paribas) nel
terzo trimestre ha generato un utile lor-
do di 309 milioni di euro, in aumento
del 45% rispetto allo stesso periodo
dell’anno scorso.I depositi sono in cre-
scita (+0,3%), in Fdl’[lcoldre quelli del-
le imprese e dei clienti del private ban-
king, parzialmente compensati dalla
flessione nella clientela individuale.
Gli impieghi sono in aumento
(+0,8%). 1l trimestre & caratterizzato
una buona tenuta dei crediti alle impre-
se, parzialmente compensata dalla
flessione del credito residenziale, per
effetto di un approccio selettivo nella
concessione dei mutui. La raccolta in-
diretta aumenta del +5,6%, trainata
dalla clientela del private banking (su
tutti i prodotti), dai fondi comuni e dal-
la raccolta amministrata, La raccolta
netta del private banking si attesta a
0,8 mld (+2,8 mld nei
primi nove mesi
dell'anno). Il margine
di intermediazione,
pari a 686 mln, ¢ in
rialzo dello 0,3%. Il
margine di interesse
registra un calo conte-
nuto legato al conte-
sto di tassi e alla pres-
sione concorrenziale

sui depositi nel seg-
mento imprese e sul
credito residenziale.
Le commissioni finanziarie sono in si-
gnificativa crescita. I costi operativi,
pari a411 mln, sono in calo dell'l,6%
grazie alle misure di riduzione struttu-

rale degli oneri.
Alivello di gruppo Bnp Paribas harea-
lizzato nel terzo trimestre dell'anno un
utile netto di 3,044 miliardi di euro,
con un aumento del 6,1 % rispetto allo
stesso periodo del
2024. Il risultato lordo
di gestione si attesta a
4,959 mld (+4,9%) e il
risultato di gestione &
pari a 4,040 mld
(+2,1%). L'utile ante
imposte, inclusa la
uota parte delle socie-
ta contabilizzate con il
metodo del patrimo-
nio netto, si attesta a
4,284 mld (+5,5%).
Nei primi nove mesi
dell'anno, invece, l'utile ante imposte
del gruppo si attesta quindi a 13,081
mld, in aumento del +1,8% rispetto al-
lo stesso periodo del 2024, mentre 1'u-

tile netto del gruppo & pari a 9,253
mld, in lieve calo rispetto ai 9,366 mld
nei primi 9 mesi del 2024.

Il trimestre & stato marcato dal primo
contributo di Axa IM ai risultati del
gruppo. L'obiettivo iniziale peril ritor-
no sull'investimento previsto & rivisto
al rialzo al 18% nel 2028 e al 22% nel

2029 (rispetto a un obiettivo iniziale
del 14% nel 2028 e del 20% nel 2029).
«Nel terzo trimestre il gruppo ha otte-
nuto buone performance operative in
tutte le sue tre divisioni», ha commen-
tato  |’amministratore delegato
Jean-Laurent Bonnafé. «La struttura
finanziaria ¢ molto solida, con un
Cetl ratio del 12,5% e una generazio-
ne organica di Capitale di 30 punti ba-
se. I nostri risultati sono in linea con il
nostro obiettivo di utile netto per il
2025 superiore a 12,2 miliardie conla
nostra traiettoria di crescita per il
2026». (riproduzione riservata)

. BNP PARIBAS

Apple vale pi di 4.000 miliardi
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L’ALERT DIUNION BANCAIRE PRIVEE SUICONTI PUBBLICI: SENZA INTERVENTI DEBITO IN CRESCITA

Francia a rischio austerity

Parigi e preda di una crisi politica che frena le riforme. Gli esperti si attendono altri downgrade

dalle agenzie di rating. Per rispettare i target Ue di riduzione del deficit servono 40 miliardi all’anno

DI SARA BICHICCHI
termini «debito» e «spread»
sono stati a lungo legati allo
stato di salute dell’economia
italiana e alla reputazione in-
ternazionale dell’Italia, spesso
considerata un esempio di gestio-
ne finanziaria poco rigorosa. Di
recente, perd, gli stessi concetti
sono stati associati alla Francia.
Parigi attraversa da tempo una fa-
se di profonda crisi politica, a cui
si associano timori per la prossi-
ma legge di bilancio e per la tenu-
ta del sistema previdenziale e in
ultima istanza dei conti pubblici.
Al contrario, Roma sta diventan-
do sinonimo di stabilita e pruden-
za. Percezione che si ¢ tradotta in
un aumento dei rendimenti det ti-
toli di Stato francesi negli ultimi
18 mesi. Il rischio, secondo
Union Bancaire Privée (Ubp), ¢
quello dell’austerita per Parigi
dal 2027.
La politica francese «privilegia
I’opposizione diretta, anche aco-
sto della paralisi istituzionale, e
questa logica tiene in ostaggio
I'economia». sostiene Patrice

Gautry, global head of economic
and thematic research di Ubp.
«Di conseguenza, le agenzie tro-
veranno nuovi motivi per declas-
sare il rating del credito france-
se». A settembre Fitch haabbassa-
to il rating della Francia ad A+
con outlook stabile, criticando il
Paese per I'instabilita politica (il
governo Lecornu bis ha avuto
1’0ok dopo vari incidenti di percor-
s0) e le incertezze di bilancio. In
pitl, la Francia non pud contare
nemmeno sulla crescita economi-
ca che, secondo Ubp, si fermera a
0,6% nel 2025 e 2026.In questo
contesto il rendimento degli
Oat decennali ¢ poco sopra il
3,49%, con uno spread di 81 pun-
tirispetto ai Bund e quasi azzera-
to coni Btp. «Gli Oat stanno gia
scambiando a livelli che impli-
cano un rating creditizio circa
cinque gradini al di sotto del po-
sizionamento attuale», aggiun-
ge Gautry. L’ipotesi di ulteriori
declassamenti deriva dalla situa-
zione fiscale della Francia,
«sempre piu preoccupante». In
particolare, il rapporto debi-
to/pil € stato intorno a 113% nel
2024 e «tendera ad aumentare».
Al contrario. i conti italiani sem-

brano su una traiettoria di mi-
glioramento, pur con un debito
pilt ingombrante (138% del pil).
«L’Italia  era gia tornata
all’avanzo primario nel 2024»,
osserva Gautry, riducendo le
preoccupazioni sulla sostenibili-
tadel debito. Di qui le promozio-
ni delle agenzie, ultima delle
quali arrivata da Dbrs che ha al-
zato la valutazione sul credito
di Roma da BBB+ ad A (low).
Allo stesso modo, anche la Spa-
gna «offre prospettive pil otti-
mistiche» della Francia secon-
do Ubp, grazie a «un debito ini-
ziale pitt basso (101% del pil),
una crescita robusta e un piano
fiscale credibile».

Per mantenere il controllo dei
conti la Francia «deve interveni-
re sul costo del debito», gestire
le spese e attuare riforme che au-
mentino produttivitd e crescita.
Tuttavia, aggiunge Ubp, «la
frammentazione politica rende
le operazioni pit difficili da rea-
lizzare» e su Parigi incombe lo
spettro dell’austerity. «Il dibatti-
to sul bilancio rischia di postici-

pare alcuni sforzi di consolida-
mento a dopo le presidenziali
del 2027. Il rischio & che dopo ta-
le data venga imposta un’auste-
ritd fiscale poiché non ci saran-
no alternative», conclude Gau-
try. «Centrare gli obiettivi di ri-
duzione di deficit e debito pre-
sentati alla Commissione Ue
comporterebbe tagli di circa 40
miliardi all’anno, 1'1,3% del
pil». (riproduzione riservata)
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MEDIOBANCA IN ASSEMBLEA SIENA SI ASTIENE SULL’ INFORMATIVA SUGLISTIPENDI 2024-2025

Mpsnon votail compenso a Nagel

St tratta di una delibera non vincolante
Il 5 novembre I’ ok ai conti dei 9 mesi
L’ad Melzid Eril incontrala primalinea

DI ANDREA DEUGENI
E LUcA GUALTIERI
ps si astiene sui com-
riconosciuti
agli ex vertici di Me-
diobanca per I’eserci-
zio 2024-2025. Un segnale di
rottura con il
se privo di ef

pensi

tembre.

I soci hanno ufficialmente pas-
sato il timone ad Alessandro
Melzi d’Eril, indicato dal Mon-
tepaschi come candidato am-
ministratore delegato, e a Vitto-
rio Grilli, scelto come presiden-
te. In mattinata anche Luigi Lo-
vaglio, ad del Monte (primo so-
Mediobanca
1’86,3%), & arrivato in Piazzet-
ta Cuccia «per un saluto al
cda», come dichiarato ai croni-

cio di

sti.

L’assemblea ha votato la lista
unica presentata da Mps che,
oltre che da Grilli e Melzi d'E-
ril, sard composto anche da
Sandro Panizza (vicepresiden-
te), Paolo Gallo, Massimo La-
pucci, Tiziana Togna, Giusep-
pe Matteo Masoni, Federica
Minozzi, Donatella Vernisi,

assato, anche
etti trattandosi
di un parere non vincolante.
Questo ¢ stato uno degli snodi
dell’assemblea che ieri ha no-
minato il nuovo vertice targa-
to Siena, dopo I’opas da 13,5
miliardi andata in buca a set-

ASSEMBLEA

il nuovo cda

E Mps si astiene sul
compenso a Nagel

Deugeni e Gualtieri a pagina 7

Andrea Zappia, Ines Gandini
e Silvia Fissi, tutti tratti dalla
lista presentata da Mps. II
compenso annuale lordo com-
plessivo del board ¢ di 2,5 mi-
lioni massimi. L’assemblea
hanno inoltre approvato il bi-
lancio e la distribuzione di un
dividendo di 1,15 euro per
azione, di cui 0,56 euro eroga-

to a titolo di acconto nel mag-
gio scorso mentre il saldo di
0,59 euro verra messo in paga-
mento il 26 novembre. In te-
ma di remunerazioni, i soci
hanno approvato le politiche
di remunerazione e incentiva-
zione e il piano di performan-
ce shares 2025-2026 mentre,
per I’appunto, sull’informati-
va sui compensi corrisposti
all’ex vertice nel 2024-2025
ha prevalso l’astensione al
97,06%, pur trattandosi di una
delibera non vincolante.

Dopo la votazione Melzi
d’Eril si & rivolto ai circa
5.500 dipendenti dell’istituto
con una lettera: «Da oggi ini-
ziamo a scrivere insieme un
nuovo capitolo della storia del-
la banca. Sono certo che sara
ricco di importanti successi
grazie al contributo di tutti
noi. Spero di poter salutare
personalmente una buona par-
te di voi quanto primax. I1 ban-
chiere ha inoltre incontrato il

In Mediobanca entra

top management per una pri-
ma ricognizione dei lavori da
intraprendere, mentre il board
tornera a riunirsi mercoledi 5
per la nomina dei nuovi comi-
tati endoconsiliari e i risultati
dei nove mesi.
Il primo dicembre ¢ prevista
un’altra assemblea per modifi-
care lo statuto, allineando la
chiusura dell’esercizio a quel-
la di Montepaschi. La fusione
operativa tra le due banche
non sara invece immediata.
Servira attendere almeno sei
mesi, poiché I’opas su Medio-
banca non riflette pit i valori
attuali. Il piano di integrazio-
ne sara defini-
to da Lova-
glio e presen-
tato anche al-
la Bee entro
febbraio. In-
tanto. Piazzet-
ta Cuccia ri-
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marra autono-

ma e quotata,
con un focus chiaro sulla cre-
scita dei settori core.Lovaglio
punterebbe a completare 1'in-
tegrazione entro marzo, po-
che settimane prima del rinno-
vo del board previsto ad apri-
le. In questo modo blindereb-
be la propria contestuale ricon-
ferma al vertice dell’istituto
senese, riconferma su cui il
gruppo Caltagirone nutrireb-
be alcune riserve. La strategia
prevede I’apertura di numero-
si cantieri d’intervento. Sul
fronte commerciale, il piano

prevede una segmentazione
della clientela e dei business.

Dentro Mps sara concentrata
I’offerta retail, che include il
commercial banking, il credi-
to al consumo tramite Com-

Alberto Nagel

pass e il risparmio gestito per
clientela affluent. Medioban-
ca sard invece focalizzata su
attivita a maggior valore ag-
iunto, come Cib e private
anking. Per ottimizzare la
struttura dei marchi e massi-
mizzare le competenze, sareb-
bero allo studio fusioni inter-
ne, come quella di Widiba
(570 consulenti) in Medioban-
ca Premier, finalizzata a raf-
forzare il posizionamento nel
wealth management e valoriz-
zare il marchio recentemente
rilanciato da Piazzetta Cuc-
cia, prendendo come modello
la strategia adottata da Fine-
co. (riproduzione riservata)
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RISPARMIO GESTITO

Unicredit divorzia
da Amundi

E Bnp si candida
a sostituirlo

Gualtieri a pagina 7

La hanca punta ad azzerare entro il 2027 le gestioni in carico ai francesi. Bonnafé: aperti a qualsiasi tipo di partnership

Andrea
Orcel

Unicredit al divorzio da Amundi. E Bnp si candida

p1 LucA GUALTIERI
u nicredit si prepara a chiudere 1" al-
leanza con Amundi, azzerando
in meno di due anni la quota di
fondi del gruppo francese distribuiti
alla clientela. Secondo Bloomberg, la
banca ha scelto una strategia che po-
trebbe comportare penali ma ritiene
che un divorzio avrebbe un onere mi-
nore rispetto alle commissioni addebi-
tate nell’ambito dell’accordo attuale
che scadranel 2027.
Ieri le azioni di Amundi sono crollate
in scia alle indiscrezioni, chiudendo
gli scambi alla borsa di Parigi in calo
del 6,14% a 62,7 euro, mentre la capo-
gruppo Crédit Agricole ha lasciato sul
terrenol’ 1% a 16,16 euro. Il titolo Uni-
credit & rimasto invariato (+0,04% a
62,77 euro). Quando Andrea Orcel ¢
diventato ceo di Unicredit nel 2021,
Amundi gestiva circa ’'80% degli as-
setdellabanca. Oggilaquotaé scesaa
circa il 60% e, secondo le previsioni,
gotrebbe ridursi ulteriormente a meta
027 fino a quasi azzerarsi. La colla-
borazione tra i due
gruppi risale a quasi
1ec1 anni fa, quando
la banca italiana ven-
dette Pioneer all’asset
manager francese. Da
allora, 1’accordo ha

rappresentato una pie-

tra miliare per la ge-

stione patrimoniale

italiana, marecenti vi-

cende di mercato, co-

me il tentativo fallito

di acquisire Banco

Bpm, hanno complicato il quadro.
Unicredit non ha ancora deciso se ge-
stire internamente i fondi ritirati o affi-
darsi a un nuovo partner. La fase d’in-

certezza ha gia provocato una uscita

di dipendenti da Amundi verso la ban-

caitaliana: un primo gruppo dovrebbe

unirsi all’istituto di piazza Gae Aulen-

ti entro fine anno, con ulteriori trasferi-
menti possibili.

Cosa accadra dopo il

passo indietro della

banca di  Orcel?

Un’opzione & che si

cerchi un altro part-

ner. La strada estera &

percorribile e i candi-

dati non mancano.

Proprio ieri il ceo di

Bnp Paribas Jean-Lau-

rent Bonnafé ha com-

mentato: «Siamo aper-

ti a qualsiasi tipo di

artnership con qualsiasi tipo di piatta-

orme, banche commerciali o banche
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private che abbiano bisogno di asset
di alta qualita e gestione patrimonia-
le».

Gli occhi del mercato sono puntati an-
che su Azimut, il cui titolo - non a ca-
so -ieri & schizzato del 3,78% in borsa
proprio in scia ai rumors. A fine 2022
I’asset manager fondato da Pietro Giu-
liani ha stretto una partnership con
Unicredit per la distriguzionc in Italia
di prodotti di risparmio gestito. Og(%i
siritiene che il divorzio della banca da

720

Amundi potrebbe rappresentare
un’opportunita per Azimut, che avreb-
be cosi modo di allargare in maniera
consistente il perimetro dell’alleanza.
Amundi intanto ha chiuso i primi no-
ve mesi con un utile ante imposte retti-
ficato salito del 4% a 1,34 miliardi,
mentre I’ utile netto si & attestato a 978
milioni. Le masse gestite hanno rag-

iunto un nuovo record storico di

.317 miliardi, sostenute da flussi net-
ti per 67 miliardi. (riproduzione riser-
vata)

AMUNDI
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LA CASA AUTO SEGNA UN +10,5% DI VENDITE A SETTEMBRE MA DA INIZIO ANNO RESTA UN -7%

Stellantis, segnali diripresain Ue

DI ANDREA BOERIS
1 mercato europeo dell’auto
ritrova slancio grazie a un
settembre decisamente posi-
tivo. Nell’Unione Europea
le nuove immatricolazioni sono
aumentate del 10% nel mese,
contribuendo a un saldo che di-
venta positivo (+0,9%) nei pri-
mi nove mesi dell’anno. In tota-
le sono state oltre 8,05 milioni
le vetture immatricolate nei Pae-
si Ue da gennaio a settembre.
Le auto elettriche pure (Bev)
rappresentano ora il 16,1% del-
le vendite cumulative contro il
13,1% dello scorso anno, men-
tre le ibride, sia full sia mild,
consolidano la posizione di tec-
nologia pit scelta dagli automo-
bilisti europei con una quota
del 34,7%. Prosegue il calo de-
ciso delle vetture tradizionali:
la quota combinata di benzinae
diesel & scesa al 37%, contro il
46,8% dell’anno precedente.
Anche le elettriche sono cre-

Il rimbalzo é spinto da Citroén e Fiat
Ma il brand italiano subisce il sorpasso
della cinese Byd considerando Uk

sciute in settembre (+20%),
mentre le ibride hanno segnato
un +15,9%, con le plug-in hy-
brid che hanno addirittura regi-
strato un balzo del 65,4% nel
mese. Benzina e diesel conti-
nuano invece a perdere terreno,
con un calo delle immatricola-
zioni rispettivamente del 7,8%
edel 14,3% a settembre.

In questo scenario torna a sorri-
dere Stellantis. La multinazio-
nale italo francese guidato da
Antonio Filosa archivia un me-
se finalmente in decisa contro-
tendenza rispetto a un 2025 fi-
nora complicato: +10,5% diim-
matricolazioni in Ue a settem-
bre e market share in crescita
dal 14,9% al 15%. Nel perime-
tro pitt ampio di Unione Euro-
pea, area Efta e Regno Unito la
progressione € ancora piti mar-
cata, +11,5% con 165.457 nuo-

ve auto registrate nel mese.

A spingere i volumi sono soprat-
tutto i due marchi generalisti
che rappresentano la struttura
portante del gruppo a livello di
volumi: Citroén e Fiat. Il brand

La Fiat Grande Panda iu:da la ripresa

di Stellantis in Europa

francese cresce del 43,9% su ba-
se annua a settembre in Ue, gra-
zie all’efficacia commerciale
della nuova generazione della
C3, modello cardine per la ri-
conquista dei segmenti di in-
gresso. Ma anche Fiat & protago-
nistadi una forte crescita di ven-
dite in Ue, +24,2%. La spinta ¢
dacollegare al lancio della nuo-
va Grande Panda che, come la
(3, sicolloca nel cuore del mer-
cato europeo ed & un’arma com-
petitiva in una fascia dove il
prezzo & decisivo.
All’interno del gruppo spicca-
no inoltre le performance di Al-
fa Romeo, in crescita del 61,5%
in Ue a settembre, segno che
I’ampliamento dell’offerta sul-
le fasce piu alte, unito al rinno-
vamento del de-
sign, sta attiran-
do nuovi clien-
ti. Anche Jeep
torna a mostra-
re un piccolo se-
gnale positivo.
[l dato non can-
cella un cumu-

Perf.%
+1,63

84
78

7.2

28/07/
2025

STELLANTIS

lato ancora negativo per Stellan-

tis nei primi nove mesi dell’an-

no, con una flessione del 7,2%

in Ue e del 5,6% nell'Europa al-

largata. «Riteniamo che la so-

vraperformance di Stellantis ri-

spetto al mercato sia favorevole

alla potenziale ripresa della do-

manda nella regione», & il com-

mento positivo di Banca Akros.

Byd si conferma protagonista

tra i gruppi cinesi emergenti
con unacrescita quasi senza pre-
cedenti: +272,1% in Ue a set-
tembre e +398% nell’ Europa al-
largata, dove supera le 24.900
unita nel solo mese. Conside-
rando le vendite di settembre in
Europa allargata, e quindi an-
che nel Regno Unito dove le
quote di mercato sono in forte
crescita, il colosso cinese, con
24.963 unita, ha superato Fiat,
con il marchio italiano a quota
22.967. Prosegue, invece, la
contrazione di Tesla, che a set-
tembre vede ridursi le vendite
in Ue del 18,6%, mentre il cu-
mulato dei nove mesi segna un
pesante -38,7%. (riproduzione
riservata)
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Biesse scivola sui conti: -16,8%

inoltre salito a 48,2 milioni dai -4,7 milioni di fine 2024. 1l portafo-
glio ordini & pari a 210,9 milio-
ni, in contrazione del 17,4% ri-
spetto al dicembre scorso. (ri-
produzione riservata)

di Donatello Braghieri

s civolone in borsa Fer Biesse, i cui titoli ieri dopo la pubblica-
zione dei conti del terzo trimestre sono stati bersagliati dalle
vendite e hanno chiuso gli scambi in flessione del 16,85% a 6,12
euro, Quotata al segmento Star, I’azienda pesarese ¢ attiva nella la-
vorazione di legno, vetro, pietra, plastica e metallo, realizza
1’85% del fatturato all’estero e ha sofferto le dinamiche macroeco-
nomiche e le tensioni commerciali legate all’aumento dei dazi
Usa. Il periodo luglio-settembre ha visto flettere i ricavi netti con-
solidati del 14% a 482,4 milioni, mentre 1’ebitda rettificato si &
contrattodel 42,7% a 25,2 milioni. L’ utile operativo & finito in ter-
ritorio negativo a -6,7 milioni, il che si traduce in un’ultimariga di
conto economico in rosso per 8,9 milioni, rispetto all’utile di 2,6
milioni riportato a fine settembre 2024. L’indebitamento netto &
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Poste Italiane in trend positivo

M ] a situazione tecnica di Poste Italiane & interessante. Il
titolo, dopo essersi appoggiato al sostegno grafico posto
a iﬂuota 19,85-19,80 euro, ha infatti compiuto un veloce
balzo in avanti ed & salito con una certa decisione verso la
barriera situata in area 20,75-20,80 euro. Il breakout di
quest’ultimo livello
(accompagnato  da
un aumento dei volu-
mi) pud innescare
un ulteriore spunto
rialzista, con un pri-
mo target a quota
21-21,04 e un secon-
do obiettivo in area
21,23-21,25  euro.
L’ analisi quantitati-
va, oltre ad eviden-
ziare un rafforza-
mento della pressio-
ne rialzista, segnala
che il titolo gode di una forza relativa superiore al resto
del mercato. Difficile per adesso ipotizzare un’inversio-
ne ribassista di tendenza: da un punto di vista grafico, in-
fatti, soltanto una discesa sotto 1 19,80 euro potrebbe for-
nire un segnale negativo e innescare una correzione di
una certa consistenza. (riproduzione riservata)

POSTE ITALIANE
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LA BORSA ITALIANA SI E APPOGGIATA A UN SUPPORTO E HA COMPIUTO UN VELOCE RECUPERO

Ftse Mib al test delle resistenze

Solo il breakout di 43.600 punti puo fornire un segnale rialzista di tipo direzionale. Il Btp future
rimane all’interno di una tendenza positiva, mentre l’euro/dollaro consolida a ridosso di 1,165

DI GIANLUCA DEFENDI

onostante il veloce re-

cupero di queste ulti-

me sedute, la situazio-

ne tecnica del mercato
azionario italiano rimane anco-
ra contrastata. L’indice Ftse
Mib, dopo essersi appoggiato
al sostegno grafico posto in
area 42.200-42.200 ¢ rimbal-
zato con una certa decisione e
si dirige verso una prima zona
di resistenza situata a ridosso
dei 43.100 punti. Positivo il ri-
torno sopra quest’ultimo livel-
lo anche se un allungo dovra
affrontare un secondo ostaco-
lo in area 43.340-43.380 punti
e una terza barriera a quota
43.550 punti. Da un punto di
vista grafico, poi. solo il brea-
kout di quota 43.600 potrebbe
fornire un nuovo segnale long
di tipo direzionale e aprire ulte-
riori spazi di crescita. Pericolo-
so invece il ritorno sotto i
42.000 punti. Soltanto il cedi-
mento del supporto situato in
area 41.500-41.350 punti, tut-
tavia, potrebbe provocare
un’inversione ribassista di ten-
denza.

1l trend positivo del Btp futu-
re. Il Btp future (scadenza di-
cembre 2025) & salito fino ad
un picco di 121,94 punti prima
di accusare una correzione. La
tendenza primaria rimane posi-
tiva anche se il forte ipercom-
prato di breve termine pud im-
pedire un ulteriore allungo e
innescare una fisiologica pau-
sa di consolidamento. Solo il
breakout di quota 121,95, in-
fatti, potrebbe fornire un nuo-
vo segnale rialzista di tipo dire-
zionale (con un primo target a
quota 122,25 e un secondo
obiettivo in area
122,45-122.50). Un’ulteriore
correzione trovera un valido
supporto in area
120.,45-120.30 punti. Difficile
per adesso ipotizzare un’inver-
sione ribassista di tendenza:
da un punto di vista grafico, in-
fatti, soltanto il ritorno sotto i
119,45 punti fornire un segna-
le negativo.

Il quadro tecnico
dell’euro/dollaro. Il
cambio euro/dollaro
ha compiuto un veloce
recupero e si ¢ portato
a ndosso di quota
1,1650. La situazione
tecnica rimane ancora
precaria: prima diai)o-
ter iniziare una risalita
di una certa consisten-
za sard pertanto neces-
saria un’adeguata fase
riaccumulativa al di sopra del
sostegno grafico posto 1n area
1.1555-1,1545. Soltanto una

discesasotto 1,154, infatti, po-
trebbe fornire un segnale ribas-
sistadi tipo direzionale. Positi-
vo invece il ritorno sopra

1,173 anche se un allungo do-
vra comunque affrontare un
duro ostacolo in area
1,176-1,177. Daun punto di vi-
sta grafico, poi, solo il brea-
koutdi 1,1825 potrebbe provo-
care un’inversione rialzista di
tendenza.

La situazione tecnica del pe-
trolio. Il petrolio (E-Mini Cru-
de Oil future), dopo essere sce-
so fino ad un minimo di 56 dol-
lari, ha compiuto un veloce re-
cupero ed ¢ risalito verso i
62,60 dollari. Nonostante que-
sto rimbalzo la situazione tec-
nica di breve termine rimane
precaria: prima di poter inizia-
re unarisalita di una certa con-
sistenza sara necessaria una fa-
se riaccumulativa al di sopra
del sostengo grafico situato in
area 58,50-58 dollari. Un se-
gnale di forza arrivera con il
superamento dei 63$ (anche
se un allungo dovra comun-
que affrontare un duro ostaco-
loin area 64,7-65,3%).

Il quadro tecnico del bitcoin.
Il bitcoin, dopo essere sceso fi-
no a quota 106.700 dollari, ha
compiuto un veloce recupero
e si & portato aridosso dellare-
sistenza grafica posta in area
116.000-116.350$. Nonostan-

te questo rimbalzo la struttura
tecnica di breve termine rima-
ne ancora precaria: prima di
poter iniziare una risalita di
una certa consistenza sara per-
tanto necessaria un’adeguata
fase riaccumulativa. Positivo
comunque il ritorno sopra i
1 ]6.508 dollari anche se un al-
lungo dovra comunque affron-
tare un duro ostacolo in area
121.500-122.000 dollari. Da
un punto di vista grafico, poi,
solo il breakout dei 126.000$
potrebbe fornire un nuovo se-
gnale rialzista. (riproduzione
riservata)
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La decima edizione del Salone dei Pagamenti dedicata a tech, cybersecurity e Al

LE TRANSAZIONI NON PERICOLOSE

Abi: confronto internazionale tra aziende, investitori e clienti

Mi]ano si conferma ca-
pitale dell’innovazione
nei servizi finanziari. Parte
oggi, 29 ottobre, la decima
edizione del Salone dei Paga-
menti, I’evento di riferimen-
to in Italia per I’evoluzione
dell’industria dei pagamenti,
promosso dall’ABI — Asso-
ciazione Bancaria Italia-
na. L'appuntamento, che
si svolge fino al 31 ottobre
all’ Allianz MiCo della Fiera
di Milano, si annuncia come
un’edizione da record, segno
della centralita crescente che
i pagamenti digitali e I'open
innovation stanno assumendo
nel sistema economico.

Nei tre piani della pili grande
area espositiva d’Europa, ol-
tre 140 aziende e 400 relatori
si confronteranno sui temi, i
servizi e i prodotti che stanno
trasformando in profondita il
mondo dei pagamenti. Pro-
mosso dall’ABI e realizzato
da ABI Servizi, in collabo-
razione con ABI Lab, CER-
TFin, ASSOFIN e FEduF -
Fondazione per I'Educazione
Finanziaria e al Risparmio,
il Salone ha saputo evolve-
re nel tempo, diventando un
crocevia internazionale per
I’innovazione. In dieci anni
di attivita ha accompagnato
la trasformazione del settore,
passando da vetrina di pro-
dotti a laboratorio di idee,
in cui dialogano istituzioni e
mercato, imprese e giovani,

accademia e ricerca.

Il tema scelto per il 2025,
«Talento generativo», sinte-
tizza perfettamente lo spiri-
to del Salone: un ecosistema
vivo e interconnesso, dove
la creativita e la capacita
di generare nuove soluzioni
rappresentano la vera forza
motrice della trasformazione
digitale. L’obiettivo & quel-
lo di favorire un confronto
aperto e costruttivo tra tutti

gli attori del sistema — ban-
che, aziende, startup, univer-
sita e studenti — valorizzan-
do il talento come motore di
un’innovazione inclusiva e
sostenibile.

Dopo i risultati straordinari
del 2024 — 14 mila partecipan-
ti, 400 relatori, 160 partner e
oltre 100 spazi espositivi — il
Salone punta a rafforzare ulte-
riormente il proprio ruolo nel
panorama europeo. L'interna-
zionalizzazione, infatti, ¢ una
delle direttrici strategiche pit
importanti dell’evento, so-
stenuta dalla partnership con
ICE - Agenzia per la promo-
zione all’estero e l’'interna-
zionalizzazione delle imprese
italiane e dalla collaborazione
con i principali eventi glo-
bali del settore. Tra questi,
Money20/20, che ha scelto il
Salone come riferimento per
I’Italia, inserendolo nella rete
europea degli appuntamenti
pit influenti sull’open inno-
vation e sulla digital economy.
«Il Salone dei Pagamenti,

promosso dall’ABI e orga-
nizzato da ABIServizi, in
questi dieci anni ha saputo
coinvolgere e diventare punto
di riferimento per un’ampia e
variegata community — Istitu-
zioni, aziende, mondo della
ricerca — che fa dell’innova-
zione tecnologica, nell’ambi-
to dei pagamenti ma non solo,
uno strumento per rispondere
in maniera sempre piu effica-
ce, accessibile e inclusiva ai
bisogni delle persone e delle
aziende — dice Gianfranco
Torriero, Vice Direttore Ge-
nerale Vicario di ABI e Pre-
sidente di ABIServizi —. Per
I’edizione 2025, sono due i
punti di forza dell’evento che
¢ importante sottolineare: da
un lato, il Salone ha amplia-
to la sua capacita di sguardo
e di apertura internazionale,
consolidando le opportuni-
ta di relazione tra aziende e
potenziali investitori e clien-
ti. Dall’altro, il Salone dei
Pagamenti ha accresciuto le
occasioni e le iniziative ri-
volte al coinvolgimento e al-
la partecipazione di giovani
e giovanissimi, con una pro-
grammazione tematica e spa-
zi fisici dedicati, conferman-
do e supportando in maniera
concreta I'impegno dell’ ABI
nell’ambito dell’inclusione e
dell’educazione finanziaria,
strumenti indispensabili alla
promozione di una vera e pie-
na cittadinanza».

Il programma dell’edizione

Gianfranco Torriero
Abi

2025 & particolarmente ricco
e articolato in tre grandi aree
tematiche. La prima, «Innova-
zione e Futuro», comprende
focus dedicati a «Futuro dei
Pagamenti», «Tech, Cyber-
security & Al» e «Pagamenti
per un’Economia Sostenibile
e Inclusiva». La seconda area,
«Gli attori del mercato e gli
strumenti», si concentra su
«Gli Acquisti del Futuro» e
sulla «Moneta digitale», con
approfondimenti sull’evolu-
zione delle CBDC e sull’Euro
digitale. Infine, la terza area,
«Agora del Futuro», rappre-
senta lo spazio di confronto
aperto a tutta la community
dell’innovazione, dove esper-
ti, studenti e operatori del set-
tore dialogano sugli scenari di
domani.

Quest’anno, inoltre, una
parte importante del Salone
¢ dedicata alla formazione
e all’educazione finanzia-
ria, con workshop e labora-
tori per studenti e giovani
professionisti. L’ obiettivo ¢
avvicinare le nuove genera-
zioni alle competenze digitali
e finanziarie, promuovendo
un approccio consapevole e
responsabile all’uso del de-
naro e dei nuovi strumenti
di pagamento. (riproduzione
riservata)
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Chiusura positiva a Piazza Affari con l'in-
dice Ftse Mib salito dello 0,51% a 43128
punti. Borse europee poco mosse, con
gli indici dei principali listini in ordine
sparso in attesa delle decisioni della
Fed, che domani dovrebbe tagliare nuo-
vamente i tassi, e con l'ottimismo sull'in-
telligenza artificiale che sostiene le ele-
vate quotazioni raggiunte dai mercati
azionari. Londra ha chiuso in progresso
dello 0,44% e Milano dello 0,51% mentre
Francoforte ha ceduto lo 0,12% e Parigi
lo 0,27%. Chiusura sostanzialmente sta-
bile per lo spread Btp-Bund. Il differen-
Ziale di rendimento trai titoli decennali
italiani e tedeschi & rimasto stabile a 77
punti base, con il rendimento dei Btp fer-
mo al 3,39%. Piazza Affari cresce in scia
ai rialzi di Azimut (+3,7%) e Stellantis
(#1,6%), Snam (+1,3%), Leonardo (+1,3%),
Enel (+1,3%) e Italgas (+1,2%), in una se-
duta positiva per le utilities. Trai banca-
fi, tutti positivi, svetta Mps (+1,2%) nel
giorno in cui Siena ha eletto il nuovo cda
di Piazzetta Cuccia (+0,9%). Bene anche

7774 +0)0%

BORSA MERCI di Milano
EEEE 0 Max

Borse europeein lieve
crescita, bene Milano

Poste (+1,1%) e Prysmian mentre in fon-
do al listino principale si accomodano
Ferrari (-2,3%), Campari (-2,2%), Inter-
pump (-1,9%) e Inwit (-1,5%). Fuori dal
Ftse Mib corre Sogefi (+7,7%) dopo i con-
ti mentre cade Avio (-8,7%) nonostante
un livello record del portafoglio.

Borsino delle merci

in euro pertonnellata

Granotenero

Buono mercantile - ns. 266,00 moo
Fino - n.s. 28400 289,00
Comunitario - n.s. 29000 29500
Non comunitario - n.s. 3500 32500

ismeamercatiit

Grano duro
Fino -n.s. 23000
Granidiforza-n.s. 260,00

23200
270,00

Extracomunitario - Northern Spring 316,00 318,00
Extracomunitario - CW.R.S. N 35,00 31700
Granoturco

ns-n.s. 2500 22600
Comunitario - n.s.

Oropec.

250,00

109,49

107 &)
Argento s

1305,64 +0,59% (

Oro, argento e monete d'oro

Valori espressi in euro al28 102025
Oro fino (per gr.) 109,49 10,74
Argento (per kg.) 130564 129760
Sterfinav.c. 77800 820100
Sterlina n.c. 783.00 825.00
Sterlina post 74 78300 825.00
Marengo italiano 62100 655.00
Marengo svizzero 62000 65400
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Mediobanca, inizia |'era Mps
“Scriviamo un altro capitolo”

di ANDREA GRECO
MILANO

nizia lanuova era della Medioban-
Ica controllata da Mps. L'assem-

blea ieri mattina, in modalita re-
mota, in un’ora ha rinnovato il verti-
ce, che per tre anni avra per presi-
dente Vittorio Grilli e Alessandro
Melzi d’Eril ad. Li ha nominatila ban-
casenese che detiene 1'86,3% del ca-
pitale dopo I'Opas da 13,5 miliardi
conclusa un mese fa. Alla riunione
partecipava I'88,9% del capitale.

I 12 nomi, contro 15 uscenti, sono
tutti nuovi ed espressi dal socio di
maggioranza. Oltre al presidente ve-
nuto da Jp Morgan al posto di Rena-
to Pagliaro, e all’ex ad di Anima Sgr
che sostituisce Alberto Nagel, entra-
no in cda Paolo Gallo, ad di Italgas;
Tiziana Togna, ex vice dg della Con-
sob; Federica Minozzi, ad di Iris Ce-
ramica; Andrea Zappia, ex ad di Sky
Italia; il legale Giuseppe Matteo Ma-
soni; 'ex segretario di Fondazione
Crt, Massimo Lapucci; la sindaca di

L’assemblea ha nominato i
nuovi vertici, Melzi d'Eril
amministratore delegato

[l segnale critico sui
compensi degli ex manager

Snam, Ines Gandini; le manager di
Mps Donatella Vernisi e Silvia Fissi.
Infine Sandro Panizza, ex risk mana-
ger di Generali e unico gia in consi-
glio, ora promosso vicepresidente.

Anche gli altri punti all'odg sono
passati (bilancio, dividendo, nuove
remunerazioni), ma il socio Mps ha
mandato un segnale critico astenen-
dosi sull’informativa sui compensi
corrisposti nel 2024-2025. Dopo l'as-
semblea il cda si € riunito in Piazzet-
ta Cuccia, per attribuire le deleghe
al nuovo capo. «0Oggi iniziamo a scri-
vere insieme un nuovo capitolo del-
la storia della banca, sono certo che
sararicca di successi grazie al contri-
buto di tutti noi - ha scritto in un
messaggio ai 5.500 dipendenti Mel-
zi d’Eril -. Sono emozionato e onora-
to di assumere questa carica in un
gruppo che e al centro del sistema fi-
nanziario del Paese da decenni, gra-
zie allindiscussa qualita e dedizio-
ne di chi ci lavora». Per il dirigente
milanese la giornata & continuata
con alcune riunioni operative e di
confronto con le prime linee.

In mattinata erano arrivati I'ad di
Mps, Luigi Lovaglio («Sono qui per

un saluto al cda») e il presidente, Ni-
cola Maione («Saluti di buon lavo-
ro»). Hanno pranzato con il nuovo
consiglio, che rompe la prassiin cor-
so dal 1987, quando Enrico Cuccia
privatizzo la banca svincolandosi
dalle tre Banche d’'interesse nazio-
nale. Da allora Mediobanca ha una
governance da public company, con
molta autonomia per i manager:
compresi Pagliaro e Nagel, che era-
noinsella dal 2003 e da cinque anni
tenevano testa ai nuovi soci forti Del-
fin e Caltagirone. Ieri quel mondo é
finito. Lo conferma I'anticipo del
cda di Mediobanca sui dati trime-
strali (dal 10 al 5 novembre, per non
scavalcare la capogruppo Mps che
si riunisce il 6) e la convocazione di
un’altra assemblea straordinaria al
I’ dicembre, per modificare lo statu-
to agli art. 3 («inclusione nel gruppo
Mps») e 31 («chiusura dell’esercizio
al 31 dicembre»). Niente pit bilanci
al 30 giugno, né assemblea il 28 otto-
bre, voluta da Cuccia per dover lavo-
rarenellaricorrenza della marcia fa-
scista su Roma. Mediobanca, con-
quistata dai senesi (e dai romani, c’e
ancora il Tesoro in Mps), si allinea.

Reconomia
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Rally di Wall Street
drogato dal retail
con debiti e Etf a leva

Vito Lops

Inattesa delle decisioni dellaFe-
deral Reserve di questa sera sui
tassi(atteso un taglio da 25 punti
base) e sullo stop al quantitative
tightening, nell’'ultima seduta gli
indiciazionariaWall Street siso-
no mantenuti cauti, in leggero
rialzo, andando comunque ad
aggiornare nuovi massimi stori-
ci. Il tutto mentre le Borse euro-
pee hanno vissuto una seduta
contrastata (Francoforte in calo
mentre il Ftse Mib & salito dello
0,38%) e ’oro ha provato a rim-
balzare dopoil -12% accusato dai
massimi storici a 4.400 dollari
della scorsa settimana.

Lattuale picco delle quotazioni
a Wall Street & certamente soste-
nuto dagliutili (siamo in piena sta-
gione di trimestrali e fino ad ora
I'87% delle societa dell'indice S&P
500 che hanno riportato i conti
hannobattutole attese sui profitti
e 1'83% sui ricavi). Dietro questo
movimento ¢’e pero anche un uso
smodato della leva finanziaria da
parte degliinvestitoriretail. Tanto
cheil numero degli Etf che incor-
porano una leva disponibili sul
mercato ha superato quota7oodi-
segnando un’espansione parabo-
lica dell’offerta. Se c’e domanda,
P'industria siadegua. Ormaiciso-
no Etf aleva di tuttii tipi: sugliin-
dici esulle azioni. Aleva 2,3 e, no-
vitarecente, anchelevas sullesin-
goleazioni. In particolare le mega
cap eititoli che vanno pitidi moda
nelle chat, sui social (Reddit, Tik
Tok, ecc.). Non finisce qui. Non so-
loci siespone conunaleva(pagan-
do commissioni pil alte ed espo-
nendosi aribassi corposiperchéla
leva amplifica tanto i guadagni
quanto le perdite) ma lo si fa in

Listini ai massimi

Record del numero di Etf
che incorporanounaleva,
superata quota 700

molti casi anche prendendo soldi
in prestito, utilizzando il margine
che molti broker offrono. Il ricorso
al debito peracquistare azioni ne-
gliStati Uniti e salitoal record sto-
rico di 1.130 miliardi di dollari se-
condolaFinra (Financial industry
regolatory authoriy) che sottolinea
che I'impennata registrata negli
ultimi cinque mesi é la pil1 aggres-
siva dell’'ultimo picco di mercato.

Steve Sosnick, chief strategist di
Interactive Brokers, descrive I'at-
tuale mercato azionario come un
contesto in cui «!’equilibrio trari-
schio erendimento sembra essersi
spostato in modo drastico». Gliin-
vestitori retail stanno entrando
sempre pil aggressivamente, in-
coraggiati dalla salita dei prezzie
dalla paura direstare indietro(Fo-
mo). Man mano che gliindiciazio-
nari segnano nuovi massimi, ogni
record alimenta ulteriori acquisti,
mentre la cautela svanisce. Questo
& cid che accade dal “Liberation
day” delloscorsoaprile, conititoli
momentum che continuano a so-
vraperformare, soprattutto nei
trend piuforti comeI'intelligenza
artificiale o i portafogli ad alto be-
ta. L’utilizzo dellaleva éassociato
allaspeculazione e non all'investi-
mento. Per vari motivi: ad esempio
I'effetto compounding el volatili-
ty decay possono erodereilvalore
del sottostante anche se,a distan-
za di mesi, I'indice o il titolo su cui
ci si & posizionati risulta poco
mosso. In sostanza se il sottostan-
te non simuove rapidamente nella
direzione sperata il prezzo dello
strumento alevainizia ad eroder-
si. Se poi dovesse andare nella di-
rezione opposta c’e il rischio di
perderel'intero capitale. A titolo di
esempio, in caso diribasso del20%
del sottostante chi si espone con

levas ('ultimamoda dell'industria
degli Etf) perde I'intero capitale.
Senzadimenticare, tra gli ulteriori
aspetti da attenzionare, le com-
missionidecisamente pili elevate
diquesti prodottirispetto a quelli
tradizionali.

L’utilizzo smodato dellalevada
parte dei piccoli investitori emerge
anche osservando le ultime stati-
stiche sulle opzioni odte (o daysto
expiration, a scadenza giornaliera)
fornite dal Cboe (Chicago board
options exchange). Il 60% del-
I'operativita su questo strumento
(che come tutte le opzioni incorpo-
ra una leva implicita) € ormai ap-
pannaggio deiretail. Ogni giorno
all’apertura di Wall Street I'eserci-
to dei piccoli compra e vende op-
zionicall o put (a seconda della di-
rezione sperata) spingendo i
market maker a coprirsi di conse-
guenza. Una strategia che puo fun-
zionare se il mercato si muove in
unrangelimitato macherischiadi
azzerare il valore della “scommes-
sa” alminimo balzo della volatilita.

Aquanto pare, la “pauradiper-
dereil treno” sta spingendoaruota
anche molti istituzionali ad au-
mentare la dose di rischio conside-
rato che, come riporta I'ultimo
sondaggio di Bank of America, ili-
velli di liquidita nei portafogli dei
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gestori dei fondi sono scesi dal
3,9%al 3,8%. Generalmente quan-
do siva sotto il livello del 4% vuol
dire che sista praticamente utiliz-
zando quasi tutta la liquidita per
provare ad estrarre rendimenti dal
mercato. Un ulteriore segnale del-
Pattuale fase di propensione al ri-
schio dopo un bull market che in

Il ricorso al debito per
acquistare azioni negli
Stati Uniti & ai massimi
di 1.130 miliardi di
dollari secondo la Finra

Bank of America:

i livelli di cassa nei
portafogli dei gestori
dei fondi sono scesi
dal 3,9% al 3,8%

Il record di Borsa. Operatoria Wall Street

questo ottobre 2025 celebra il suo
terzo anniversario.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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High-tech Ue, ogni
dollaro di valore
aggiunto ne crea 3,9

Manuela Perrone

Sono le high-tech companies, 0ggi,
afareladifferenzanell’economia
diunPaese: generano innovazio-
ne, attraggono talentialivello glo-
bale, migliorano occupazione e
produttivita e garantisconol'ado-
zione e la diffusione delle nuove
tecnologie lungo le filiere produt-
tive. Conun moltiplicatore poten-
te: nell’Ue ogni incremento diun
dollaro nel valore aggiunto dei
settoria elevataintensita di cono-
scenza tecnologica genera 3,9 dol-
lari, un effetto tre volte superiore
a quello rilevato nei comparti a
bassa tecnologia.

Ascattare un’istantaneariccadi
dati e di un’analisi econometrica
originale € il nuovo rapporto an-
nuale del Centro economia digita-
le (Ced) guidato da Rosario Cerra,
“High-tech economy. Il nuovo ci-
clo competitivo globale”, che sara
presentato oggi al ministero del-
I’Economia con il ministro Gian-
carlo Giorgetti e che ospitaicon-
tributi dei top manager di undici
aziende partner Ced: Amazon
Web Service, Cisco, Enel, Eni, Fi-
berCop, Google, Gruppo Fs, Hpe,
Microsoft, Open Fiber e Terna. Co-
me spiega Cerra, «siamo entratiin
unnuovo ciclo competitivo globa-
le.Oggi, la prontezza nell'utilizza-
reefficacemente esulargascalale
potenzialita della nuova frontiera
tecnologica conta pitt dei vantaggi
accumulati in passato nella sola
generazione di tecnologia. Questa
situazione crea una nuova “star-

Il nuovo rapporto Ced

Le aziende tecnologiche
generano innovazione,

occupazione e produttivita

ting line” internazionale, dove la
postaingioco non ésolola cresci-
ta economica, ma il posiziona-
mento geopolitico e la rilevanza
internazionale».

Game changer € percio la tem-
pestivita dell’'adozione di tecnolo-
gie, competenze e infrastrutture
di ultima generazione, perché
I'innovazione, con le sue dinami-
che esponenziali, «amplificadra-
sticamente le conseguenze deiri-
tardi» e marginalizza i Paesi che
perdono posizioni nei circuiti glo-
bali. Un campanello d’allarme per
I'Europa. Perché, come emerge
dalla prima parte del rapporto che
analizza I’evoluzione dei settori
Kti, quelli ad alta intensita di co-
noscenza scientifica e di tecnolo-
gia, Stati Uniti e Cina la fanno da
padroni. Tra il 2010 e il 2022, se-
condo la Us National Science
Foundation, laquotadivaloreag-
giunto degli Usa é cresciuta dal
23,5% al 26%, quella del Dragone
addiritturadali4,9al 27,5 percen-
to.L’Ue, in controtendenza come
il Giappone, vede diminuirela sua
quota mondiale dal 22 al 17 per
cento: la Germania resta in vetta,
nonostante il calo del suo peso
globale dal 7,8 al 5,2%; I'ltalia pas-
sa dal 2,7 all’1,7 per cento.

L’ascesa della Cina € dovuta so-
prattutto ai comparti Kti manifat-
turieri, arrivati nel 2022 a una
quota sul totale globale del 34%,
pill che doppia rispetto a quelia
europea e di oltre 13 punti supe-
riore a quella Usa. L’Italia e al-
1'1,6%, seconda in Europa. Per i

servizi Kti,la dinamica siinverte:
sono gli Stati Uniti a mostrare il
maggior peso(39,7% nel2022).La
Cina e salita all’11,9%,1'Ue écalata
dal24al19,7%, mantenendo pero
la seconda posizione.
Ricerca ed export appaiono or-
mai ovunque condizionati dal
traino deisettoriad alta tecnolo-
gia, il cui impatto macroeconomi-
co e provato dall’analisi econo-
metrica del Ced condotta su un
panel di 14 Paesi avanzati Ocse,
tracuil'ltalia, peril periodo 1995-
2023. L'ipotesi di studio & quella
di uno shock esogeno da 10 mi-
liardi didollari diaumento del va-
lore aggiunto: nel gruppo genera-
le delle economie, ogni incremen-
to di un dollaro nei settori high-
tech produce a tre anni un
aumento medio del Pil di 3,18 dol-
lari controappena 1,23 negliam-
biti a bassa intensita di tecnolo-
gia. Limitando il campo ai soli
sette Paesi Ue del campione, sisa-
le a 3,9 dollari contro 1,28.
Le stesse benefiche conse-
guenze siravvisano per la produt-
tivita oraria del lavoro (nei Paesi
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L'analisi presentata
oggi al ministero
dell'Economia con
Giorgettieitop

Ocse +0,22% COontro +0,02% nei
settori abassa intensita di tecno-
logia; nell'Ue +0,59% contro +
0,04%) e sull’occupazione (Ocse
+177mila nuovi occupati contro
+68mila; Ue +161mila contro
+47mila). Risultati importanti,
nota il rapporto, anche perché
sfatano il mito secondo cui «la
tecnologia tenderebbe a sostituire
il lavoro». E perché lanciano un
messaggio precisoall’ltalia: serve

un cambio di paradigma per ri-
lanciarelacrescita dell’economia
e della produttivita, «basatosuun
processo che, attraversoI'innova-
zione e la diffusione delle nuove
tecnologie, trasformi il Paese in
una high-tech economy».

 RIFRODUZIONE RISERVATA

Moltiplicatore di valore

manager di 11 societa

Effetti a 3 anni di uno shock strutturale al Valore Aggiunto

OCSE-14 OCSE-14 EU-7 OCSE-14 EU-7
Settore PIL PRODUTTIVITA OCCUPAZIONE
High-Tech Datoin% Dato in % Occupati in migliaia
1 2,84 0,22 0,56 146 112
ANNI | 2 3.25 020 FOB7Z 189 169
| 3 3,44 0,25 0,63 196 202
MEDIA 0,22
Settore
Low-Tech OCSE-14 OCSE-14 EU-7 OCSE-14 EU-7
1 1Ly 0,02 0,03 66 44
ANNI | 2 1,16 0,02 0,03 74 50
| 3 1,24

0,04 0,06 65 46

Fonte: elaborazioni Centro Economia Digitale su dati OCSE e Eurostat
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MADE IN ITALY SUMMIT
Dallo scontro
Usa-Cina
opportunita
per I'Italia

—Servizia pag. 26-27

T

Dallo scontro Usa-Cina
una opportunita
per le aziende italiane

Commercio globale. Nonostante le difficolta generate dai dazi americani,
'economia del Paese tiene. Necessario investire per diversificare i mercati

o tsunami scatenato daidazi
americani e dalle guerre in
corso harotto gliequilibrisu
cuisieranofondatiperannile
relazioni commercialigloba-
li. Eppure, non sembra esserci stata
(perora)labuferaattesa: 'economia
mondialesta tenendo,imercatiazio-
nari macinanorecordeilcommercio
internazionale € in crescita. Come
T'acqua,iflussidiinvestimentonon si
sono dunque fermati davanti agli
ostacoli, ma hanno semmai preso
nuove direzioni, cercando percorsi
che presentano minor resistenza.
Come ogni momentodiprofonda
trasformazione, anche questaridefi-
nizione della geografia commerciale
mondiale presentaalleimpreseitalia-
ne — tradizionalmente vocate al-
Pexport - rischi e opportunita. Suque-
sti temi si concentra la tre giorni del
«MadeinItaly Summit», inaugurato
ieriaMilano,incorsoanche oggiedo-

mani. L'evento annuale, organizzato
dalSole24 Oreassieme a Financial Ti-
mese Sky TGz24, siintitolaquest’anno
«Supporting industry and exporters
amid Trump’s disruption».
«Idaziele guerre non fanno bene
almade in Italy - hadettoil direttore
del Sole 24 Ore, Fabio Tamburini -
aprendoilavoridella primagiornata
-.Eppureilnostrosistemareggeeda
segnidi grandevitalita. La parolad’or-
dine perleimprese italiane e diversifi-
care, persalvaguardare erafforzarei
successiottenuti negli ultimiis anni,
che hanno permesso al Paese dipas-
saredaunabilanciacommerciale ne-
gativaaunsaldo positivo per 100 mi-
liardidieuro». Nonostantele difficol-
tacreatedalle politiche di Trump, dal-
la svalutazione del dollaro e dalla

pressione sui prezzigeneratadall’au-
mentodelle esportazionicinesiverso
I’Europa, le prospettive economiche

dell’Italia sono in miglioramento, ha
aggiunto Roula Khalaf, direttrice del
Financial Times: «I1 Pil ¢ attesoinau-
mentodelloo,7%nel 2026edello0,9%
nel 2028 -hadettoKhalaf—. Inoltre, la
crescita dell'occupazione ha portato
unaumento del gettito fiscale del 5%,
consentendodiridurreil pesodel de-
bitoe quindilospread».Inquestosce-
narioinrapidaevoluzione,'Italia «sta
giocandoun ruolochiave - haaggiun-
to Fabio Vitale, direttore di Sky TG24
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—.Occorrecapire come cambieranno
lerelazioni conduegiganticome Usa
e Cina per poter contare nel nuovo
scacchiere». Le coordinate non sono

facilidainterpretare, hadetto De Bel-
lis, vice-presidente di Sky Italia: «Il
nostro partner pitimportante, gli Sta-
ti uniti, & diventato quello pit1impre-
vedibile». Si, perché proprio gli Usa
hannorottoleregoleglobali,comeha
spiegatoRichard Baldwin, Professor
of International Economics allaIMD
Business School di Losannaediretto-
redi VoxEU, chehasottolineatogli ef-
fetti negativi deidazianche sull’eco-
nomia americana. «Si & aperta una
nuova eradella globalizzazione, in cui
gliUsahanno persolaleadership glo-
bale, mentre il resto del mondo cerca
altre stradeestringe accordisenzadi
loro», haaggiunto.

Lo scontro tra Stati Uniti e Cina -
cheinsieme detengonolametadella
ricchezzamondiale - impatta inevita-
bilmente sull’Italia, ha spiegato Ro-
berto Giovannini, partner e Head of
Consumer Industrial Markets di
Kpmg: «Dobbiamo portare lacompe-
tizione suuncampodi gioco diverso.

In studio. leri la prima giornata del Made in Italy Summit 2025 con la partecipazione degli studenti dell'Universita lulm di Milano

Nreddito dell'Italia & fermoda 30anni
mentrenel restodel mondoéraddop-
piato ed éfermoperchéiconsumiin-
terni e gliinvestimentivalgono poco.
Sevogliamocrescere,'exportnonba-
sta: devono ripartire investimenti ¢
domanda interna». Anche sul fronte
dell’exportbisogna cambiare eallun-
gareunpo’losguardo,come hafatto
notare Giuliano Nodi, prorettore dele-
gato del Polo territoriale cinese del
Politecnico di Milano: «Noné possibi-
lechel'Italia esporti 30 miliardidi eu-
rodibeni versolaSvizzerae 5 miliardi
verso!'India. Ilnostro Paese &ancora
troppo rivolto verso Europa e Stati
Uniti, ormai asfittici. In Asia ¢’@ uno
straordinario pregiudizio positivonei
confronti dell’Italia: se non sapremo
cogliere quest'opportunitinei prossimi
5-10anni,avremo persolasfida». Gio-
vanni Bozzetti, presidente di Fonda-
zione Fiera Milano, ha ricordato che
«il made in Italy & ancora oggi é il
brand piti amato al mondo, ma non
possiamo sederci sugli allori: & neces-
sarioguardareanuovimercati, in par-
ticolare il Medio Oriente e ’Africa, che
finoraabbiamolasciatoagliinvestito-
ricinesierussi». Alle aziende italiane

. TREGIORNIACONFRONTO
Il Made in Italy Summit, l'evento digita-
. lededicato al brand “Italia” firmatoda
' liSole 24 Ore, Financial Times e Sky
- TG24 proseguefinoal 30ottobre

—chesono soprattutto piccole emedie
- serve perd un aiuto, ha precisato
Mario Pozza, presidente di Assocame-
restero: «Asia e Medio Oriente, Africa
e America Latina offrono grandi op-
portunita, male nostre imprese devo-
no essere accompagnate e aiutate a
strutturarsi. E questo il nostro compi-
to come associazione».

La prima giornata si € chiusa con
un panel dedicato alla transizione
energetica eaglistrumentida mettere
incampo, apartire da unasemplifica-
zione del permitting, per accelerareil
percorso,al quale ha partecipato Ni-
cola Lanzetta, direttore Italia del
gruppo Enel.

—Gi.M.

ERIPRODUTIONE RESERVATA

I direttori

ROULA
KHALAF
Direttrice
Financial Times

FABIO
TAMBURINI
Direttore

Il Sole 24 Ore

FABIO
VITALE
Direttore
SkyTG24
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«[Junione del mercato dei capitali?
L.a data chiave per 'Europa ¢ il 2028»

Finanza e Pmi. Per competere servono piu capitali alle imprese. Letta: «Europa ha tre anni per la Savings and Market Union, per
evitare che 300 miliardi di risparmi vadano in Usa». Orcel (UniCredit): «LItalia ha perso un'opportunita per far crescere le banche»

Italia - insieme all’Euro-
pa-hatreanni,daquial
2028, per agganciare il
treno del mercato unico,
armonizzando i regola-
menti nazionali legati all’energia,
alle connettivita e soprattuttoite-
mi legati al mercato dei capitali. Il
monito € di Enrico Letta - presi-
dente di Arel e dell’Institute Jac-
ques Delors - lanciatoieri durante
laprima giornata del Made in Italy
Summit. Intanto, perod, come ha
sottolineato sempre nella giornata
diieri, "amministratore delegato di
UniCredit, Andrea Orcel, I'Italia- e,
anche in questo caso, 'Europa -
«ha perso un’opportunita nel con-
tinuare a fare crescere le banche.
Abbiamo due banche che sono tra
le prime quattro europee - ha detto
-:dovremmo aiutarle a potenziarsi
non solo per dare maggior suppor-
toagliinvestimentiinItalia, maan-
che per assumere un ruolo di lea-
dership in Europa». Orcel sié detto
convinto chelarecente acquisizio-
ne di Alfain Grecia da parte di Uni-
Credit permettera alle imprese gre-
cheun maggiore accessoal credito,
grazie alla potenza di fuoco e alla
dimensione internazionale della
banca italiana, ma «questo noi lo
dovremmo potere fare» anche «in
Italia e in Italia non ciriusciamo per
tutta una serie di ragioni. Lo po-
tremmo fare in Germania - ha ag-
giunto, alludendo all’operazione
con Commerzbank - «ma non ci
riusciamo per un’altra serie dira-
gioni. A volte - ha concluso Orcel -
sifalevasuunascarsaconoscenza
dicome funzionano lebanche per
arrivare a delle conclusioniche so-
no errate».

L’ostacolo, rappresentato dalla
difesa della capacita competitiva
dei singoli mercati-paese &, aben
vedere, lostesso che frena, in Eu-
ropa, ’'Unione del mercato deica-
pitali, da dieci anni vagheggiata
ma mai concretamente messa a
terra. «Iltema, anche in questo ca-
so, & dimensionale - ha spiegato

ieri Gregorio Consoli, managing
partner di Chiomenti -. Invece di
preoccuparsi della competizione
esterna, nei confronti di Sistemi
Paese come quellidi Cina e Usa, ci
si preoccupa della competizione
interna al mercato europeo, ci si
cannibalizza. E la stessa ragione
per laquale molteimpreseitaliane
hanno deciso di spostare la sede
legale in Olanda: non per motivi fi-
scali, ma per ragioni di governance
societaria. In questo modo non é
stata creata alcuna ricchezza ag-
giuntiva all’Europa».

Le responsabilita di questo im-
passe, secondo Enrico Letta, affon-
danoleradicinella Brexit. «Lié fal-
lito il progetto del 2014, che prefi-
gurava Londra come grande capi-
tale finanziaria europea. Fosse
andato in porto, adesso avremmo
28 paesi uniti, saremmo pili fortia
livello globale, capaci di competere
con Stati Uniti e Cina.

Orailnuovo piano, ribattezzato
Savings and investments union,
prevede un obiettivo diverso: cre-
are una piattaforma comune in
grado direalizzare un legame tra
economiareale e finanza in Euro-
pa. Ce la possiamo fare, abbiamo
un data storica gia fissata, il 2028,
come avvenne nello storico 1992.
Abbiamo tre anni per evitare che
300 miliardi di euro di risparmi fi-
niscano oltreoceano per poi, ma-
gari, rientrare in Europa e finan-
ziarel'acquisto di imprese europee
e italiane»

A pagare il prezzo di questa si-
tuazione rischiano di essere pro-
prio le imprese. «Un mercato dei
capitali unico permetterebbe alle
imprese un’emancipazione da un
sistema che, in Italia, &€ ancora ec-
cessivamente banco-centrico - ha
ricordato Emma Marcegaglia, pre-
sidente e amministratore delegato
diMarcegagliaholding -. Il vantag-
gio & evidente, soprattutto in una
fase in cuile imprese hanno neces-
sita di capitali per finanziare inve-
stimenti in transizione energetica

edigitale. Dal 2009 aoggiiratios fi-
nanziari e patrimoniali delle im-
prese italiane sono migliorati in
maniera consistente, € un’oppor-
tunita da sfruttare». Dall’altra par-
te, pero, «molte Pmi sono ancora
sottocapitalizzate, bisogna lavora-
re sulla cultura finanziaria, stimo-
lare una maggiore apertura della
governance. Penso pero che di
fronte a uno strumento potente co-
me un mercato deicapitaliunico, le
imprese interessate a recitare un
ruolo da protagoniste sarebbero
pronte a cogliere I'occasione».

A sostegno delle imprese si
muovono anche banche con una
mission definita, che vedono sem-
pre pit allargarsiil ventaglio di ser-
vizirichiesti. «Siamo specializzati
in credito alle Pmi - ha spiegato ieri
Frederik Geertman, ceo di Banca
Ifis, intervenuto al Summit -, male
imprese, oltre ai finanziamenti,
chiedono ormai progettualita, idee,
sostegno all’export e all'interna-
zionalizzazione, alla transizione
energetica e alla sostenibilita, op-
pure aiuto neiprocessidiaggrega-
zione. Nell’M&A, in particolare, ci
occupiamo diadvisory, consulen-
za, oppure, selettivamente in situa-
zioni che riteniamo interessanti,
possiamo anche decideredirileva-
re quote di minoranza».

—M.Me.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

«iunione del mercato dei capitaliz
Ladata chiave perTBuropadil 2028 g =
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ANDREA
ORCEL
Ceo
UniCredit

CAMPIONIBANCARI

L'ltalia e FEuropa «hanno perso
un’opportunitadifare crescere
le banche. Dovremmoaiutarle
apotenziarsi perdare pil
supporto agliinvestimenti»

EMMA
MARCEGAGLIA
Presidente e

~» Amministratore
Delegato,
Marcegaglia
Holding

&&

UNIRE | MERCATIIN UE
«Un mercatodei capitali
unico permetterebbe alle
imprese un’emancipazione
daun sistemache, in Italia,
& ancora banco-centrico»

ENRICO

LETTA
President AREL
President
Institut Jacques
Delors

TRATTENERE | RISPARMI
«Abbiamo tre anni per
evitare che 300 miliardi

di euro di risparmi finiscano
oltreoceano per poi, magari,
rientrare e finanziare
l'acquisto diimprese Ue»

ASUPPORTO DEL MADEINITALY

- Main partner del Made in Italy summit
sono Banca fis, DHL Express, Grup-

' poFS, Enel, Kpmg, Sace, Slmest.

- UniCredit.

Il banchiere.
Andrea Orcel, Ad di UniCredit, ha sottoli-
neato 'importanza di creare campioni

bancariin Europa

Official Partner de!l'event_o sono '

Almaviva, Cerved, Cherry Bank, CIA, =

Coldiretti, Fondazione Fiera Milano,

-ING, Consorzio di Tutela Mozzarella

di Bufala CampanaDop. -

Event partner sono Umpol
e Maserati. :
L'evento & orgamzzato in co[labora—

" zigne con ITA e con il patrocinio
di Assocamerestero e GammabDonna.

Cuione el ereto defapiolle
data chiave per 'Europa &l 2028
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Via alla Med

Banche

Mediobanca: nasce
il cda targato Siena
Al vertice Grilli e Melzi

Iniziain Mediobancal’era di Mps.
L’assembleahavotatolalista pre-
sentatada Siena e il cdaha nomi-
nato i nuovi vertici. Il Ceo Melzi
d’Eril: «Scriviamo insieme un nuo-
vo capitolo della storia della ban-
ca». Antonella Olivieri —apag 32

Governance

Grilli e Melzi d’Eril al vertice

Antonella Olivieri

L’'ultima assemblea di Mediobanca
datata 28 ottobre € anche la prima
conunazionistadicontrolloassolu-
to. Il consiglio voluto da Mps, socio
all’86,3% dopo I’'Opas che si & con-
clusaa settembre, si & riunito subito
dopo I'assemblea, che si & svolta a
porte chiuse con il metodo del rap-
presentante designato, nominando
Vittorio Grilli presidente, Alessan-
dro Melzi d’Erilamministratore de-
legato e Sandro Panizza vice-presi-
dente. Panizza, che alla precedente
tornataera entrato nel board indica-
to nellalista Delfin, e 'unico deivec-
chi consiglieri che non sieradimes-
so di fronte al cambio di azionariato:
e stato confermato e promosso (pri-
ma eravice-presidente lacollegadi
lista Sabrina Pucci).

L’unico altrolegame conil prece-

Il nuovo ceo Melzi d’Eril:
«Da oggi iniziamo a scrivere
insieme un nuovo capitolo»

In Borsa Mps ha chiuso
la sedutainrialzo dell’1,18%,
Mediobancadello 0,88%

dente cda éil segretario del consiglio
Massimo Bertolini, riconfermato nel
ruolo. Glialtri consiglieri, nominati
dall’assemblea, sono Paolo Gallo,
Massimo Lapucci, Tiziana Togna,
Giuseppe Matteo Masoni, Federica
Minozzi, Donatella Vernisi, Andrea
Zappia, Ines Gandini e Silvia Fissi,
tutti tratti dallalista di maggioranza
presentata da Mps, che & statal’uni-
cadepositata. Fuoridalboardil pre-
cedente vertice, che veniva intera-
mente dall’interno: il presidente Re-
nato Pagliaro, I'ad Alberto Nageleil
direttore generale Saverio Vinci.
Inassemblea tuttiipuntiall’or-
dine del giorno sono stati approva-
ti, senza sorprese. Era presente po-
co meno dell’89% del capitale. E
stato approvato il bilancio al 30
giugno 2025, chiuso con ricavi in
crescitadel 3% a 3,7 miliardi e utile
netto del 4% a 1,3 miliardi (i risulta-
ti, finora, migliori di sempre). Il di-

videndodi1.15 euro per azione é gia

stato anticipato per 0,56 euro a
maggioatitolo diacconto, mentre
il saldo di 0,59 euro verra messo in
pagamento il 26 novembre, conda-
ta di stacco il 24 novembre.

E stato approvato anche il pac-
chetto delle politiche di remunera-
zione e incentivazione 2025-2026,
nonché il piano di performance sha-
res 2025-2026. Per quanto si tratti di
un voto non vincolante, 'informativa

iobanca targata Mps

Finanza & Mercati

Viaalla Mediobanca targata
Grllie Mel7i drilal vertice

Mps
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suicompensi corrisposti nell’eserci-
Zi0 2024-2025 ha registrato invece
I'astensione di Mps. E stato deciso
inoltredi conferire il mandato dire-
visione a PriceWaterhouseCoopers
peril periodo 2026-2034, previa riso-
luzione consensuale dell'incarico che
erastato conferitoa EY per gli eserci-
212022-2030.

Infine éstato deliberato di antici-
pare al 5 novembre il consiglio per
I’esame della trimestrale al 30 set-
tembre e di convocare ’'assemblea
straordinariail 1° dicembre per l'in-
clusione di Mediobanca nel gruppo
Mps e perl’allineamento della chiu-
sura dell'esercizio al 31dicembre. Le
modifiche che verranno apportate
all’articolo 3 dellostatuto metteran-
no nero su bianco che Mediobanca
«faparte del gruppobancario Monte
dei Paschidi Siena», che «& soggetta
all’attivita di direzione e coordina-
mento della capogruppo», che «la

Nuovo corso in Piazzetta Cuccia. La sede di Mediobanca

societa e tenutaall’osservanzadelle
disposizioni che la capogruppo ema-
na» e che «gli amministratori della
societa forniscono alla capogruppo
ogni dato einformazione perI’'ema-
nazione delle predette disposizioni».
I comitati endoconsiliari potreb-
bero essere formati gia al prossimo
cda del 5 novembre. Grilli, che pos-
siedeirequisitidiindipendenza, co-
me presidente in teoria non dovreb-
be avere deleghe operative, ma al
momento non éstato comunicatoal-
cunché al riguardo.
NellasedediPiazzetta Cucciaieri
erano presentianche presidenteead
di Mps, Nicola Maione e Luigi Lova-
glio, che sisono fermatia pranzo col
nuovo consiglio. Melzi d’Eril, che si &
messosubitoallavoro, inunalettera
aidipendenti nella quale comunicava
diesserestato nominato ad, sié detto
«emozionato e onorato di poter as-
sumere questa carica in un gruppo

che eal centro del sistema finanziario
del nostro Paese da decenni, grazie
alla indiscussa qualita e dedizione
delle persone che ci lavorano». «Da
oggi — ha sottolineato - iniziamo a
scrivere insieme un nuovo capitolo
della storia della banca. Sono certo
che sararicco diimportanti successi
grazie al contributo di tutti noi».

In Borsa Mps ha chiusolaseduta
inrialzo dell’1,18%a 7,4 euro, Medio-
bancadello 0,88%a 16,67 euro, 3 euro
in meno del valore (19,64 euro) che
avrebbe I'Opas di Siena alle quota-
zioni attuali.

& RIPRODUTIONE RISERVATA

Assemblea dei soci

il 1° dicembre per
Fallineamento della
chiusura dell’esercizio
al 31 dicembre

IMAGOECONOMICA

La governance

1 componenti del board

Vittorio Umberto

Presidente

Alessandro
Melzi d’Eril

Amministratore
Delegato

Sandro
Panizza

Vicepresidente

Paolo Massimo Tiziana
Gallo Lapucci Togna
Consigliere Consigliere Consigliere
Giuseppe Matteo Federica Donatella
Masoni Minozzi Vernisi o G
Consigliere Consigliere Consigliere = ——
Grilli ¢ Mel7i vertice
Andrea Ines Silvia
Zappia Gandini Fissi
Consigliere Consigliere Consigliere
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PARTERRE
ASSEMBLEA DEI SOCI

Piazza Affari promuove
il bilancio di SS Lazio

L’assetto della Lazio trova il consenso dei soci. Si ériu-
nita, ieri, 'assemblea degli azionisti di S.S.Lazio Spa
che ha deliberato il rinnovamento della governance
e, all'unanimita, chela perdita di 6,4 milioni sia rinvia-
taanuovo. Confermatela “Relazione sulla politicain
materia di remunerazione e suicompensi” ela nomi-
nadeicinque componenti del consiglio di sorveglian-
Za in carica sino all’approvazione del bilancio al 30
giugno 2028. Sitratta di Alberto Incollingo (revisore
legale), Fabio Bassan (vice presidente)e dei consiglieri
Vincenzo Sanguigni, Monica Squintu e Silvia Venturi-
ni. I consiglio di sorveglianza, riunitosi ieri dopo I'As-

semblea dei soci sotto la presidenza di Alberto Incol-
lingo, ha quindi provveduto allanomina del consiglio
digestione, confermando Claudio Lotito presidente
e Marco Moschini consigliere.

Ierisultitolo S.S.Lazio sonoscattatealcune prese di
beneficio(-2,27%) dopo unrialzo di 12 mesi che haga-
rantito ai soci un total return pari al 35,6 per cento.
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PARTERRE
IMMOBILIARE
Igd emette green bond
a5 anni da 300 milioni

Igd (Immobiliare grande distribuzione) ha com-
pletatoil collocamento di un prestito obbligazio-
narionon convertibile, seniorunsecured green, per
Pimportonominale di 300 milioni delladurata di
cinque anni. Le obbligazioni, destinate ainvesti-
toriqualificati, prevedonounacedolaannuadel
4,45%, erimborso bullet ascadenzanel novembre
2030 (salvo ipotesi di rimborsoanticipatoinlinea
con laprassidi mercato) e sarannoregolate dalla
leggeinglese. Ladatadiemissione delle obbliga-
zioni (che saranno emesse alla pari), nonché della
loro quotazione su“Euro MTF”, mercato nonre-

1,93

golamento del Luxembourg Stock Exchange, € pre-
vistaperil 4 novembre 2025. [lnuovo greenbond,
inlineaconil Piano Industriale 2025-2027,con-
sentead Igd didiversificare le proprie fonti difi-
nanziamento. (L.Ca)

& REPRODUZIONE RISERVATA

CHIUSURA DEL TITOLO
Cosi ha chiuso, ieri, in
aumento a Piazza Affari
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Officina Stellare, maxi polo con Gatg

ref-id-2074

478-001- 001

Matteo Meneghello

Un poloindustrialeitaliano, quotato,
specializzato nelle tecnologie per ae-
rospazio e difesa. Officina Stellaree
Global aerospace technologies group
tengonoabattesimoun’aggregazio-
ne che, nelleintenzioni, puntera alla
crescitaanchealivellointernaziona-
leeaun posizionamento traileader
deimercati diriferimento, graziealle
risorse patrimoniali derivanti dal-
I'operazione difusione. A questosco-
po Gatg - holding di partecipazioni
detenutain maggioranza dasocieta

Space economy
Fusione con la controllata
di Investindustrial, nuove
risorse per 63 milioni di euro

lioni di euro, nonché un backlog or-
dini complessivo al 30 giugno 2025
paria 148 milioni.

L'accordo dovra essere validato
dalle rispettive assemblee che sono
previsteindicativamente per gennaio
dell’anno prossimo. Per quanto ri-
guardal'azionariato, siprevede che,
ad esito del perfezionamento della
fusione, Gatg divengail socio titolare
dellamaggioranzadel capitale sociale
di Os con una partecipazione pari a
circail57,5%; gliazionistirilevantidi
Officina Stellare deterranno com-
plessivamente una partecipazione

edetto convinto che «grazieallapart-
nership con Investindustrial, Officina
Stellare potra rafforzare la propria
posizione di mercato siain Italia che
all’estero, diventando unveroepro-
priopolodiriferimentonell’altatec-
nologia per il settore aerospaziale e
creare ulteriore valore per azionisti,
dipendenti, clienti e partmer».Ieriil ti-
tolodi Officina Stellare haraggiunto
in Borsa quota 24,6 euro, in crescita
dell’8,85%. Dainizioannol'apprezza-
mento del titolo & stato dell'82,9%.

DRIPRODUSONE RESERVATA

PRV e I h Focus sulla
di investimento di Investindustrial  pari a circa il 25,4%, mentre i1 17,1%  ¢rescita anche
GrowthIIISCSpindipendentemente  circa sara costituito dal flottante. alivello
gestite - &gia pronta,secondoquanto  Advisorfinanziariodell'operazioneé  internazionale
sileggeinunanota-amettereinpi- statoLazard. eon
staunaumento di capitale da 63 mi- «L’integrazione - commenta An-  Posizionamen-
lionidieuro, perfezionandounpro- ~ dreaC.Bonomi, presidentedellindu- O traileader
cessodireverse take over:agliazio-  stial advisory board di Investindu- ::;':;f::;d'

nistidi Gatg andranno 2,187 azionidi
Officina Stellare (e non fara seguito
quindi alcun delisting). I dati pro-
forma della societa risultante dal-
I'operazione presentavanounvalore
della produzione per ’'anno 2024 e
periseimesial 30 giugno 2025 pari,
rispettivamente,a 76 milionie 37 mi-

strial - si poneinlinea con le priorita
strategiche nazionalie hal’obiettivo
dicreare ungruppo industriale quo-
tato, capacediintegrare aziendetec-
nologiche d’eccellenzaedifornirele
risorse necessarie peraccelerarnelo
sviluppo». Giovanni Dal Lago, presi-
dente esecutivo di Officina Stellare, si
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Nel 2026 Bancomateé prontaatra-
sformarsidacircuitoa piattaforma
dipagamento integrata. Nelradar
c’eanche un passaggio ulteriore: il
lanciodiunstablecoin disistema.
Aspiegarloel’'amministratore
delegato e direttore generale di
Bancomat, Fabrizio Burlando, in
unincontroallavigilia del Salone
dei Pagamentia Milano. «Nel2026
- spiega - Bancomat operera un
importante passaggiodacircuito
di pagamento a vera e propria
piattaforma di sistema offrendo
un’ampiagammadiservizichele
banche metteranno adisposizione
deiconsumatori per coprire gqual-
siasinecessita di pagamento. Sia-
moinfattil’'unico circuito che puo
offrire questa possibilita: dal pa-
gamento innegozio e concellula-
re,chedal2026 sarapossibile tra-
mite Bancomat globalmente tra-
miteinostriaccordidiinteropera-
bilita, ai pagamenti e-commerce
globali fino al pagamento P2P in
Italia, in Europae prossimamente
in tutto il mondo».
L’aziendarafforzerain partico-
larelacollaborazione conil siste-

«Bancomat
nel 2026 sara
piattaforma

di pagamento»
Pagamenti

L’Ad Burlando: «Daremo

un’ampia gamma di

servizi per i consumatori»

ma bancario ponendosi come
partnere fornitore di servizi,enon
come competitor. L’obiettivo &
creare un ecosistemadigitale che
consentaallebanchedioffrireilo-
ro serviziai clienti eai consumato-
ridi pagare ovunque. Bancomat ¢
nel pieno di un processo di inno-
vazione che riguarda non solo
I'ltaliamal’ Europaed étraiPaesi
capofiladel processodiinterope-
rabilita che permettera, perlapri-
mavolta, dieffettuare transazioni
tra Paesi diversi utilizzando solo
circuiti europei, senza passareda
retiinternazionali.
Nelradarc’eancheunaviaeuro-
peaallestablecoin, «Siamo consa-
pevoli - continua Burlando - cheil
futuro della moneta & nella
blockchain e stiamo lavorando su
questo fronte. Gli Stati Uniti sono
molto avanti nel campo della mo-
netadigitalemaascapitodellasta-
bilitadel sistemae perquestol’Eu-
ropa puo giocare veramente un
ruolodaprotagonistacreandouna
monetadigitalein euromaregola-
ta, quindi emessa dalle banche e
soggettaallaregolamentazione Mi-

car. Vogliamo evitare pero che que-
sta emissione sia frammentata e
che ogni banca emetta la propria
stablecoin. Questo creerebbe la
frammentazione che oggi esiste
nelle carte enegli altri sistemidipa-
gamento. Noicrediamocheun'ini-
ziativa disistema, ingradodiunire
tuttele banche, siala strada da se-
guireequindiinsiemeall’Abiealle
bancheitaliane vogliamo lanciare
unastablecoin facilitatada Banco-
matedistribuitadallebanche. Una
moneta di sistema che permetta
unaseriedicasid’uso, dalle transa-
zioni conl’esteroastrumenti diri-
sparmio sicuri come,ad esempio, i
titolidistato tokenizzati. Crediamo
che questo sia il prossimo impor-
tante sviluppo della moneta».
Infine, nel 2026 Bancomat conti-
nuera sul percorso delle partner-
shipstrategicheintraprese abene-
ficiodel Sistema Paese, comequella
conclusaconNexichehaeliminato
la frammentazione realizzando
un’unica infrastrutturatecnologica
nazionale, scalabile con il resto
d’Europa. Tutti i servizi sono oggi
riunitiin un centrounico potenzia-

to da un sistema di connessione
flessibile. Si proseguira nel solco
degliaccordicon PagoPaed Auto-
strade per arrivareainuovi prodotti
co-badged conle banche. Il primo
sara quello con Mps.

—R.Fi.

FRIPRODUDONE RISERVATA
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Bnp Paribas conferma
i target: conti in salita
ma sotto le attese

Celestina Dominelli
ROMA

Bnp Paribasarriva al girodiboadel
terzo trimestre conrisultatiin cre-
scita, che consentono al gruppo di
confermareitarget 2025, masotto
le attese. Tanto che il titolo della
banca francese ha chiuso ieri alla
Borsa di Parigi segnando un calo
del 4,2 per cento. Iriflettori del mer-
cato sisono concentrati in partico-
lare sull'utile netto che & aumentato
del 6,1%, a quota 3,04 miliardi, in li-
neaconl’obiettivo 2025 - atteso so-
pra i 12,2 miliardi, ha precisato
Pistituto transalpino guidato da
Jean-Laurent Bonnafé nella nota
diffusaieriavalle delboard -,e con
un livello diimposizione medio per
il terzo trimestre del 26,5% (neino-
ve mesi, invece, 'utile netto é stato
pariag,25miliardidieuroa fronte
dei 9,36 miliardi registrati nello
stessoperiododell’anno prima). Il
margine di intermediazione del
gruppo esalitodel 5,3%, a 12,57 mi-
liardi nel terzo trimestre (sui nove
mesi, invece, il rialzo & stato del
3,9%, a 38,11 miliardi di euro). Gli
analisti, per0, avevano previstouna
crescita leggermente superiore per
entrambi i parametri, mentre han-
no promosso il mantenimento di
un coefficiente di adeguatezza pa-
trimoniale (Cet 1) al 12,5%, giudi-

Banche
Nel terzo trimestre
inaumento I'utile netto
(+6,1%) e iricavi (+5,3)

candolo «rassicurante».

«Nel terzo trimestreil gruppoha
ottenuto buone performance ope-
rative in tutte le sue tre divisioni. La
struttura finanziaria & molto solida
conunCet1iratiodel 12,5% e una ge-
nerazione organica dicapitaledi 30
puntibase. I nostririsultatisonoin
linea conil nostro obiettivo di utile
netto per il 2025, superiore a 12,2
miliardidieuro, econlanostratra-
iettoria di crescita per il 2026», ha
commentato ieri il numero uno
Bonnafé che ha poiricordato come
il trimestre sia stato marcato dal
primo contributo di Axa Invest-
ment Managers airisultati di grup-
po.«Eunfattore di trasformazione
strategica per Bnp Paribas - ha
chiaritoancorail ceo - e ciconsente
didiventare leader nel settore del-
I'asset management». Dove, grazie
all’acquisizione, il gruppo hasupe-
ratoii.6o0 miliardidieurodipatri-
monio gestito posizionandosi al
terzo postotraiprincipali asset ma-
nager europei.

Insieme alla fotografia di Bnp
Paribas, ieri sono stati poi diffusi
anche i conti di Bnl che ha archi-
viato il trimestre con una perfor-
mance considerata solida dal mer-
cato grazie al controllo dei costi e
delrischiodicredito. Cosiirisultati
approvati dalla banca presieduta
da Claudia Cattani e guidata da

Colosso francese. Bnp Paribas, aumentanac utili e ricavi

Elena Goitini si sono chiusi con
utile ante imposte di 309 milioni,
in considerevole aumentorispetto
allostesso periodo dell'anno prima
(+45%al netto dell'impatto dellari-
valutazione delle partecipazioni
azionarie). Bene i costi operativi
(in calo dell"1,6%, a 411 milioni) e il
costodelrischio, che érisultatoin
discesa,a 57 milioni, e si é attestato
a 31 puntibase in rapporto agliim-
pieghi alla clientela. Il risultato lor-
do di gestione & stato di 274 milioni
(+3.2%). Positivo, poi, anche I'an-
damento dei depositi che hanno
registrato una crescita(+0,3%), in
particolare nel segmentoimprese
e in quello dei clienti del private
banking, parzialmente compensa-
ti dalla flessione nella clientelain-
dividuale. Anche gliimpieghi han-
no fatto segnare un incremento
(+0,8%). Quanto al margine diin-
termediazione, nel terzo trimestre
& stato paria 686 milioni, in legge-
rorialzo (+0,3%)rispettoallo stes-
so periodo dello scorso anno.

& RIPRODUBONE RISERVATA

Il ceo Bonnafé:

«l nostri risultati
sonoinlinea

con la traiettoria

di crescita per il 2026»

REUTERS
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Avio, Leonardo cede il 9,4%
con una vendita accelerata

Celestina Dominelli
ROMA

Leonardo scioglie la riserva in vista
dell'aumentodicapitaledi Avio,lacui
partenza éattesaabreve. leriilgruppo
guidato da Roberto Cingolani ha ce-
dutoilg,4% dellasocieta deilanciatori
di cui detiene il 28,7 per cento. Una
mossa, messain pista attraversouna
procedura rapida di collocamento
azionario(tecnicamenteunaccelera-
tedbookbuilding)rivoltaa investitori
istituzionali, concuiLeonardo punta
araccogliere i proventi da utilizzare
perleserciziodeidirittidiopzione col-
legati alla partecipazione residua in
mododarimanere,avalle dell’opera-
zione,azionistadiAvioconunaquota
dicircail1g per cento.
Irisultatidellaprocedurasaranno
comunicatidaLeonardoastrettogiro,
forse gia nella giornata di oggi, ma,
considerandoivaloridellachiusuradi
Borsadiieri, I'incassoperil gruppode-
rivante si aggirerebbe intorno ai 107
milioni dieuro. Nel contestodel collo-
camento- chehavistoIntesaSanpao-
lo, Jefferies e Morgan Stanley agire in
qualita di joint global coordinator e
joint bookrunner - Leonardo si € poi
impegnata aun periododilockupdi
90 giorni sulle azioni residue di Avio.
LasocietaconsedeaColleferrovuo-
lechiudere'aumentodicapitaleentro
I'anno,comeharibaditodalle colonne
diquestogiomale(sivedall Sole24Ore
diieri)I'ad GiulioRanzo.«Siamoinat-
tesadelvialiberadiConsoballa pubbli-
cazionedel prospettoinformativo. Do-

CAPGEMINI, CRESCE ILFATTURATO
_|_ 2 9 ;O Capgemini ha registrato un aumento
, del fatturatodel 2,9% a tassi costanti

nelterzotrimestre e harivisto al rialzo il
suo obiettivo dicrescitaannuale,

Difesa e spazio
I proventi serviranno
a sottoscrivere 'aumento
per il restante 19% circa

I ministro Urso incontra
il presidente dell’Agenzia
spaziale francese Jacq

podichéfisseremoil prezzoe,nonap-
penaavremocondusotuttiipassaggi
propedeuticieottenutoipermessine-
cessari, lanceremol'aumentos.
Insomma, la road map per I'inie-
zione dirisorse a favore dell’azienda
dei lanciatori & tracciata. E la nuova
provvista serviraapotenziarelacapa-
cita produttiva. L'80% dei fondi sara
destinato alla realizzazione di una
nuova fabbrica negli Usa che sara
prontanel2028eche,aregime, come
haevidenziatol'ad di Avionell'intervi-
starilasciata ieri, prevederacirca 400
personeinpiliconunacapacitiannua
di7ootonnellate di propellentesolido
(un'asticellache potraessereraddop-
piataselecondizionicomunquelori-
chiederanno). lirestante 20 percento,
invece,sarariservatoasupportaregli
investimenti in Italia per rafforzare
impiantie integrazione conifornitori.
Con questo duplice binario, Avio
punta, dunque, arafforzareele sueca-
pacita per intercettare le opportunita
dicrescitachesivannodelineandonel
campo della difesa e dello spazio sia
negli Stati Uniti, per effettodei pianidi
espansioneannunciatidal presidente
Donald Trump, siain Europadove,con
il programma Safe (Securityand De-
fence Actionfor Europe), il nuovostru-
mentod’azione chemetteraadisposi-
zione degli Stati membri finoa 150 mi-
liardidi euro diprestiti per finanziare
lespesesulladifesa, siaprono prospet-
tivemoltointeressantiperl'industria
del Vecchio Continente che sara co-
mungque chiamata a moltiplicare le
partmershipsovranazionaliperutiliz-
zare lerisorse in modo efficace.
Unadirezione,quest'ultima, cheieri

sostenuto dall'interesse dei suoi clienti
per lintelligenza artificiale. Nel terzo
trimestre, le vendite hanno raggiuntoi
5,4 miliardi: crescono Americhee
Asia-Pacifico, frena I'Europa

eéstataribaditaanchenel corsodell'in-
controa Romatra il ministro delle Im-
preseedelMadeinItaly, Adolfo Urso,e
ilpresidente dell’ Agenziaspaziale fran-
cese(Cnes), FrangoisJacg,alqualehan-
no altresi partecipato I'ambasciatore
franceseinItalia, Martin Briens, eil pre-
sidente dell’Agenzia spaziale italiana,
Teodoro Valente. Obiettivo del con-
fronto:rimarcarel'importanzadellaco-
operazionestrategicatraltalia, Francia
e Germania, in vista della riunione del
Consigliodell' Agenziaspazialeeuropea
(Esa) a livello ministeriale che si terra
Bremaa finenovembre, nonchériaffer-
marel'esigenzadicontinuareacollabo-
raresiasui programmi spazialieuropei
inmateriadisatellitieosservazionedel-
la Terra sianellosviluppoulteriore dei
lanciatori Vega C e Ariane 6 messia
puntolungol'asseitalo-francese.
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Finanza & Mercatl
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ILSOLE 24 ORE,

27 OTTOBRE 2025,P.14

Sul Sole 24 Ore l'intervista all'ad
di Avio, Giulio Ranzo sull'aumento
di capitale e sui piani futuri.
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ntro il 2030 le stablecoin po-
E trebbero rappresentare tra2,1

e 4,2 trilioni di dollari, pari al
5-10% dei pagamenti globali. A dif-
ferenza delle criptovalute tradizio-
nali, le stablecoin sono ancorate a
valute fiat, come I’euro o il dollaro
Usa e puntanoa offrire stabilita pa-
ragonabile allamonetaelettronica
eriduconoal minimo le oscillazioni
di prezzo. In particolare offrono i
vantaggi delle monete digitali: ve-
locita, efficienzanei pagamenti eli-
quidita continua.

Da unanalisi di Ey emerge che
nei Paesi osservatiil 23% delle isti-
tuzioni finanziarie e I'8% delle
aziende ha gia utilizzato stablecoin,
con una prevalenza di realta B2B
(62%)attive neisettoridei servizifi-
nanziari e della tecnologia (come
banche di investimento, banche o
asset manager), e con ricavi supe-
riori a10 miliardi di dollari.

Iprincipalicasid’usoriguarda-
no i pagamenti e gli incassi inter-
nazionali:idue terzi delleaziende

fornitori esteri (62%) e una larga
maggioranza per ricevere paga-
menti da partner esteri (53%); si-
gnificativa anche la quota delle
aziende che sceglie le stablecoin
per gestire la liquidita (44%), al pari
dichilaimpiega per ricevere paga-
mentidai consumatori.
Le motivazioni principali inclu-
donolariduzione deicosti di tran-
sazione(52%), larapidita nei paga-
menti cross-border (45%) e 1a di-
sponibilita diliquidita 24 ore su 24,
sette giornisu sette (34%). «Lesta-
blecoin stanno rapidamente pas-
sando dalla sperimentazione al-
I'adozione concreta. Con il 57%
delleistituzioni finanziarie pronte
alanciare nuovi servizi e il 63% del-
le aziende che preferiscono acce-
dervi tramite la propria banca, -
sottolinea Enrico Ugoletti, Italy fi-
nancial services technology stra-
tegy & transformation leader di EY
Italia -. Si apre cosi una finestra
strategica per rafforzare il ruolo

delle banche nel nuovo ecosistema
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Stablecoin, un trampolino
dilancio periservizi
innovativi delle banche
I vantaggi
Velocita ed efficienza
Lucilla Incorvati utilizzano stablecoin per pagare digitale. Costi ridotti, pagamenti

pit rapidi e nuove fonti di ricavo
rendono le stablecoin una leva
competitiva per il settore».

Secondo lo studio la maggior
parte delle aziende non & ancora
autonoma nell’accesso del mercato
epreferisceaccedere aiservizista-
blecoin tramite la propria banca
(63%). Tuttavia, meno diunaistitu-
zione su cinque offre servizi legati
alle stablecoin (15%), mentre pil
della meta si dichiara prontaa en-
trare nel mercato (57%), in partico-
lare su infrastrutture di on/off-
ramp (utilizzo dei circuiti tradizio-
nali) e wallet digitali. Insomma, il
mercato sembra presentareunam-
pio potenziale di sviluppo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Entroil 2030
trail5eil10%

dei pagamenti globali
potrebbero essere
fatti con valute digitali
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Molteni Group,
1ricavi salgono
a doppia cifra

Strategie. Investimenti sulla rete di monomarca
e negozi a gestione diretta. Bene i grandi progetti

471-001- 001

Giovanna Mancini

angalore e Mumbai, Ku-
wait City e Riad. Maanche
Tokyo e Manila, Wuhan e
Chengdu, Auckland e San
Paolo. E poi Palermo, Ca-
tania, Bari, Arezzo, Torino. Sono solo
alcune delle tante aperture fatte o
programmate nel biennio 2025-2026
da Molteni Group, che porterannoa
quota13oiflagshipstore dell'azien-
da“ammiraglia”, Molteni&C giaalla
fine di quest’anno.
«Stiamoaumentandoanchelare-
te di negozi a gestione diretta, per
avere un rapporto piu stretto con i
nostriclienti finali eraccogliere mag-
gioriinformazionisulleloroesigenze
e i loro comportamenti d’acquisto.
Trainuovi punti vendita a gestione
diretta, cisono Washington, Miami e
Los Angeles, Melbourne, Sydney e
Singapore», aggiunge GiuliaMolteni,

liana2025» da Aidaf(l'Associazione
italiana delle aziende familiari). Un
riconoscimentoal lavoro svolto dalei
stessa e, pill in generale, dal gruppo
diGiussano, cheloscorsoannohace-
lebrato i 9o anni dalla fondazione e
che dasempre investe nella valoriz-
zazione del patrimonio culturale e
storico del designitaliano, attraverso
leattivitadel museoaziendaleolari-
scoperta dei grandi maestri, come
Gio Ponti e Ignazio Gardella.
Nonostante le difficolta del canale
retail negliultimidue anni, ilgruppo
di Giussano continua dunque ainve-
stire anche su questo fronte, apren-
dosi a nuove geografie o rafforzan-
dosi in quelle in cui & gia presente,
compresi gli Stati Uniti ela Cina. «I1
contestoglobale noné facile, tuttavia,
per quanto ci riguarda, anche nel
2025 stiamo registrando un incre-
mentoa due cifre dei ricavi», aggiun-
gel'imprenditrice. Aspingere questi

scita. «Investiamoda anni nellacrea-
zione di negozi che siano non solo
spazidivendita, maanche e soprat-
tuttoluoghidi culturae diconfronto
periprogettisti», dice Giulia Molteni.
L'esempio piu eclatante ¢ Palazzo
Molteni, un edificio storico di 3mila
mgq susette piani (di cui gli ultimi due
dedicati a mostre, eventi culturali e
corporate) nel cuore di Milano, inau-
guratoloscorsoaprile egiadivenuto
un punto di riferimento.

Anche il mondo dell'ufficio ha ri-
presoacrescere: trai progetti pitire-
centi, il gruppo ha realizzato (con i
marchi UniFor e Citterio) gli interni
del nuovoquartier generale di Planet

Farms a Cirmido (Como), una delle
vertical farm piti avanzate al mondo.

Molteni Group - che nel 2024 ha
raggiuntoisiy milionidieurodifat-
turato - continua a investire anche
sull'evoluzione tecnologia degli im-
pianti e sulla digitalizzazione. «Il

chief _ma.rk.enpg officer de_l gruppo, nsulta_.tl e sopr_at_tutto ll_ settore dei prossimoanno lanceremoun nuovo
chedirecenteestatapremiataconla  grandi progetti, in particolare nel- ecosistemadigitale che integrasolu-
menzione speciale di «Ambassador I'ambito hospitality, ma anche il ca-

della Culturad'impresa familiareita-

nale delle vendite al dettaglio &éin cre-

zionidiintelligenzaartificiale e siri-

Mondo ufficio.

volge siaal mondo B2C, siaal canale
B2B, conunaparteimportante dedi-
cataalla formazione», aggiunge Mol-
teni. L'azienda, comemolte altre real-
tadell'arredodialtagamma, sistain-
fatti trasformando sempre pil in
un'aziendadi progetto: «Lanostraof-
ferta & cresciuta negli ultimi anni ~
precisa l'imprenditrice —. La forma-
zione dei nostririvenditori deve esse-
re percida 360 gradi. Inoltre, 'intelli-
genza artificiale ci aiutera anche a
creare esperienze d'acquisto sempre
piu personalizzate peri clienti».

£ RIPROCUNONE RISERVATA.

DAMANEGGIARE CON CURA
<< 9 O O >> Sottol'etichetta dimoderno
0, appunto, 900, troppi orrori offre

ilmercato a chinon sorretto
da un criterio sicuro e severo»

La cmo Giulia Molteni:

«ll prossimo anno
lanceremo un sistema
digitale con soluzioni

di intelligenza artificiale»

UniFor e Citterio per il nuovo guartier
generale di Planet Farms a Cirmido
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Giovanni Azzone

“Conilnuovo accordo
tra Fondazioni e Mef

governance piu stabile”

llpresidente dell’Acri:evitatalavenditaforzatadelle quote dibanche

L'INTERVISTA

CLAUDIALUISE

ROMA
bbiamo firma-
to l’adden-

(( dum al proto-
collo

Acri-Mef». Giovanni Azzo-
ne, annuncia la sottoscrizio-
ne delle modifiche dal pal-
codellal0lesima Giornata
Mondiale del Risparmio.
Un annuncio atteso, dopo
un percorso lungo, iniziato
conlarincorsadei titoli ban-
cari che hanno portatomol-
te fondazioni (Compagnia
di San Paolo, per far un
esempio legato ai dividen-
didiIntesa Sanpaolo), asfo-
rareilimiti imposti dal pre-
cedente accordo. Il docu-
mento vaamodificare alcu-
ni punti chiave del regola-
mento su governance, tra-
sparenza e diversificazione
degli investimenti. In parti-
colare I’articolo 1, sulla ge-
stione del patrimonio, supe-
ra il vincolo del 33% di
esposizione verso le ban-
che conferitarie elo portaa
circail 44% attraverso il ri-
calcolo di tale esposizione
con un coeficiente che lo
connette al grado di rischio
dellabanca.

Esoddisfatto del percorso?
«Cosl ¢ stata evitata la ven-

dita forzatadelle quote ban-
carie in mano agli enti. Nel
2015 si prevedeva la revi-
sione nel 2019, abbiamo
aspettato il 2025. Un gran-
de merito va al ministro
Giorgetti, chehainterpreta-
to questa discussione non
come una rivendicazione
conflittuale tra fondazioni
e ministero, ma come un
modo per metterlein grado
di sostenere la propria atti-
vita. Ringrazio anche il dg
Francesco Soro, con cui ab-
biamo avuto una lunga in-
terlocuzione. Il protocollo
e stato firmato da 81 fonda-
zioni su 82 (I'unica che non
ha sottoscritto € Fondazio-
ne L’Aquila, che non detie-
ne quote bancarie, perché
indisaccordo sui puntilega-
ti alla governance e alla re-
munerazione, ndr)».

Sara possibile per gli enti
acquistare nuove azioni
dellebanche?
«l’addendum offre maggio-
re flessibilita ai nostri enti.
Tuttavia non permette di
acquisire nuovi pacchetti
azionari di altri istituti o
della stessa banca conferita-
ria, per evitare concentra-
zioni eccessive. Il discorso
vale anche per Cassa Depo-
sitiePrestiti».

Cosa cambia per la gover-
nance?

«Riguardo all’allungamen-
to dei mandati piti che peri

presidenti bisogna conside-
rare gli organi di indirizzo.
Per seguire i progetti plu-
riennali una maggiore sta-
bilitadell’organodi indiriz-
zo ha un senso mentre il
cambio ravvicinato puod
portare nuove sensibilita
con la modifica degli obiet-
tivi strategici perla destina-
zione delle erogazioni no
profit. Il nuovo addendum
non portera, perd, a unamo-
difica generalizzata perché
cisono fondazioni che man-
terranno l’attuale durata
dei quattro anni pitt quat-
tro di rinnovo introducen-
doancheunamaggiore fles-
sibilita. Questo consente di
tenere conto di esigenze
che sono diverse in base al-
la dimensione dell’ente».
Cosa cambia nelleremune-
razionidei membridei con-
sigli?
«Perquantoriguardail tetto
alleretribuzioni, non c’ésta-
toun cambio vero e proprio,
perché il limite esisteva gia
enon ¢ stato nemmeno ade-
guato all’inflazione. Abbia-
mo inserito, invece, ulterio-
rivincoli per gliincarichine-
gli enti stumentali, a mag-
giore garanzia del sistema.
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Dalle informazioni che ho,
nessuna fondazione supera
questo limite e nessuno si e
oppostoalvincoloy.

Ora come si procede con
gli adeguamenti degli sta-
tuti?

«Le fondazioni hanno 12
mesi di tempo per adattare
i propri statuti senza obbli-
ghi, nel senso che qualcuna
potra decidere di rimanere
con lattuale sistema di go-
vernancey.

Crede che la manovra e in
particolare le modifiche
sui divienti, potra avere un
impatto perlefondazioni?
«Sullamanovrahouna vec-

I NUMERI

Le erogazioni
delle Fondazioni
nel 2024

chia abitudine: nonlacom-
mento finché non leggo la
versione definitiva, e man-
tengo questaabitudine».

Si parla tanto di educazio-
ne finanziaria, che é anco-
ra scarsa. C'é qualcosa che
sipotrebbefare?
«Potremmo suggerire nella
Giornata del Risparmio,
all’ultimo anno delle supe-
riori cisianoseiore ascuola
dedicate all’educazione fi-
nanziaria. Sarebbe un mo-
do perridare interesse al te-
ma. Sono sicuro che da par-
te dell’Acri ci puo essere un

1.092,7

milioni
di euro

interesse a sostenere que-
stoprogetto». —

GiovanniAzzone
Presidente Acri
lltettopitalto
nonvuol dire
chele fondazioni
possono comprare
altre azioni
dellebanche

22.299

interventi

Per tipologia e importo unitario (% sul totale importi erogati)

9,2%

Erogazioni pluriennali

80,8%

Erogazioni annuali

Fonte: Acri

16,5% 2,3% 45,8%
daba25mila non superiori oltre 500mila
euro a 5.000 euro euro

16,5%
da 25 a 100mila
euro

13.9% 1,8%
da 100 a 250mila da 250 a 500mila
euro euro

Withub

ot
“Conilmuovoaccordo.
tra Fondazioni e Mef

@overnancepiistabile”
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«Sono emozionato e onora-
to». Il neo amministratore dele-
gato di Mediobanca Alessan-
droMelzi d’Eril ha salutato cosi
idipendenti di Piazzetta Cuccia
al termine dell’assemblea che
ha rinnovato il cda dell’istituto
controllato - dopo 1'Opas - da
Mps. Vittorio Grilli &statonomi-
nato presidente, mentre San-
dro Panizza - unico superstite
dell'ultimo board - € stato scel-
tocome vicepresidente e Massi-
mo Bertolini segretariodel con-
siglio. La nomina dei comitati

alla prossima riunione del 5 no-
vembre che approvera anche i
contidel trimestre.

L’ex presidente Renato Pa-
gliaro ha lasciato il gruppo,
mentre Alberto Nagel sta trat-
tandol’uscita da Piazzetta Cuc-
ciadicui ¢ ancora funzionario.
Francesco Saverio Vinci, inve-
ce, resta, almeno perilmomen-
to, come direttore generale.
Entrofine anno, poi, verra con-
vocata una nuova assemblea
per modificare il calendario fi-
nanziario perallinearloaquel-
lodel Monte.

Melzid'Eril,ad diMediobanca

che il bilancio al 30 giugno
2025 eladistribuzione del di-
videndoda 1,15 euro ad azio-
ne. «L'informativa sui com-
pensi corrisposti nell’eserci-
zio 2024-2025 - spiega Me-
diobanca in una nota - ha re-
gistrato un’astensione del
97,06%p». GIU.BAL.—
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L'ASSEMBLEA
Mediobanca cambia
Lad Melzi d’Eril
“Sono emozionato”
MILANO endoconsiliari € stata rinviata I soci hanno approvato an-
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Lagiornata
aPiazza Affari

Milano spinta dall'industria
con Stellantis e Leonardo

LaBorsadiMilanochiudeinrialzoconlindice
FtseMiba+0,51%.1guadagnimaggiorisono
perlindustriaconStellantis +163%e
Leonardo+1,33%.Suanchel'energiacon

-Snam+1,35%, Tenaris +1,29%eltalgas +1,26%.

Giu Campari e Interpump
Prese di beneficio suEni

Sulversante oppostodellistinoarrancanoil
lussoconFerrari-2,28%eilbeveragecon
Campari-2,25%.Debolianche Interpump
-186%elnwit -1,46%. Traiprincipalienergetici
deboleilgruppopetroliferoEni-0,35%.

Peso0:4%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

164

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

AQAIV A

L RAS T

Rassegna del: 29/10/25
Edizione del:29/10/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro
Tiratura: 55.890 Diffusione: 27.768 Lettori: 279.450

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:MERCATI

Mps sposa Mediobanca, Orcel molla Amundi

L’assemblea di Piazzetta Cuccia suggella le nozze con il Monte, che fa eleggere Grilli alla presidenza e Melzi d’Eril nuovo ad
Il capo di Unicredit intanto riduce le masse affidate al gestore francese e rilancia il suo piano per dar vita a «campioni europei»

di NINO SUNSERI

M leri a Piazzet-
ta Cuccia, é sta-
# to ufficialmente
~ celebrato il ma-
trimonio fra
Monte dei Pa-
schi di Siena e Mediobanca.

Alla presidenza ora siede
Vittorio Grilli gran commis
di Stato che si trova molto
bene nel mondo della finan-
za; al suo flanco Sandro Pa-
nizza, vice presidente e uni-
co superstite del vecchio
consiglio, come quei testi-
moni che restano per garan-
tire che almeno qualcuno ri-
cordi com’era prima. Al ti-
mone operativo Alberto Mel-
zi d’Eril, che ha esordito con
un messaggio motivazionale
aidipendenti: «Seriviamoin-
sieme un nuovo capitolo nel-
la storia della banca».

Un incipit da manuale per
una Mediobanca “2.0”, che
fra poco entrera a far parte
del Gruppo Montepaschi.

Alla cerimonia non sono
mancati i protagonisti del
colpo di scena: Luigi Lova-
glio, I'uvomo che ha portato
Mps all’altare grazie a un’O-
pas che le ha consegnato
’86,3% del capitale, e Nicola
Maione, presidente del Mon-
te, venuti «a portare un salu-
to di buon lavoro al nuovo
cda». L’assemblea, durata
poco piu di mezz’ora ha visto
1’88,9% del capitale dire si a

tutto, tranne che ai compen-
si dell’esercizio 2024-2025
che hanno permesso alla go-
vernance uscente, guidatada
Alberto Nagel di ricoprirsi
d’oro, Mps ha poreferito

astenersi per segnalare, sen-
za strepitare, il proprio dis-
Senso.

Subito dopo, pranzo di
nozze con tanto di brindisi e
commenti ottimisti. «Clima
ottimo», ha assicurato Paolo

Gallo, amministratore di
Italgas e neo consigliere.

Il nuovo consiglio, dodici
membri in tutto, tornera a
riunirsi il 5 novembre per la
trimestrale, giusto in tempo
per raccontare al mercato
come procede la luna di mie-
le. Nel frattempo, i dettagli
pratici: bilancio approvato,
dividendo confermato (0,59
euro, pagamento il 26 no-
vembre) e cambio dei reviso-
ri. Ora arriva Pwe.

E mentre a Siena e Milano
si stappava lo spumante, a
poche fermate di metro, in
Piazza Gae Aulenti, si appa-
recchiava un’altra scena.
Questa volta non un matri-
monio, ma un divorzio an-
nunciato.

Dopo quasi dieci anni di
convivenza, Unicredit e
Amundi stanno per dirsi ad-
dio. Niente piu champagne,
solo calcoli e clausole di usci-
ta. Secondo Bloomberg, la
banca guidata da Andrea Or-
cel sta riducendo rapida-
mente le masse affidate al
gestore francese, con ’obiet-
tivo di azzerarle entro il
2027.

Un taglio netto, che com-
porta penali salate, ma che a
conti fatti costa meno delle
commissioni previste dal-
I'accordo.

L’unione, nata quando
Unicredit vendette Pioneer a
Parigi, doveva essere un ma-
trimonio di interesse e di

lungo corso. Ma come accade piazza Gae Aulenti.
spesso in finanza, I'interesse «si parla troppo esi
Capisce Ppoco»
I'nuovi azionisti non
hanno votato
i compensi targali
Alberto Nagel

cambia indirizzo veloce-
mente.

Oggi Amundi gestisce cir-
ca 69 miliardi di euro per
Unicredit in Italia, su un to-
tale di 200 miliardi comples-
sivi nel Paese. Una cifra che
fa gola, ma non abbastanza
per un partner che guarda
altrove.

Del resto, il rapporto si é
incrinato quando Orcel ha
provato a corteggiare Banco
Bpm, trovandosi di fronte
I’opposizione di Crédit Agri-
cole, azionista e controllante
di Amundi. Dali, la gelosia ha
fattoil resto. Il1titolo Amundi
a Parigi, ha perso oltre il 6%
in una sola giornata: anche i
mercati, a volte, hanno il
cuore tenero.

Orcel, nel frattempo, con-
tinua la sua crociata per co-
struire «campioni bancari
europei». Lo ha ribadito al
Made in Italy Summit, la-
mentando che «si parla trop-
po e si capisce poco»

In Grecia, dice Orcel, Uni-
credit hapotuto crescere con
Alpha; in Germania, invece,
Commerzbank resta un mi-
raggio per ragioni politiche.

Mentre Mps e Mediobanca
si scambiano promesse e
buoni propositi, e Unicredit
prepara la valigia, la sensa-
zione é che il sistema banca-
rio italiano stia vivendo la
sua stagione sentimentale
piu intensa. Ci si sposa, ci si
lascia, si cambiano revisori

Peril neomero uno di
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USA

I1*pacco” Amazon
¢ arrivato: contiene
30mila
licenziamenti

PAGINA

Lariduzione interessa quasiil10%

dei circa 3b0mila postiin comparti
come risorse umane, pubblicitd,
management. Enonavrd, per org,

ripercussioni sulla forza lavoro nei
reparti vendite e magazzini

Pierpaolo Arzilla

ENTROIL 2033 previsto I'impiego dirobot per sostituire di 600mila dipendenti

I1*pacco” Amazon € arrivato:

contiene 30mila licenziamenti

asintesi piu effi-
cace, per spie-
garel'inizio del-
la fine, & di un
premio Nobel:
“Nessuno ha la stessa spin-
ta di Amazon verso l'auto -
mazione”, dice I'economi -
sta Daron Acemoglu. Se il gi-
gante  dell’e-commerce
“riuscira arendereilmodel-
lo sostenibile, altre aziende
seguiranno a ruota. E quan-
do cid accadra, uno dei mag-
giori datoridilavoro degli Sta-
ti Uniti rischiera di diventare
un generatore di disoccupa-
zione”. 1l 28 ottobre restera
una giornata storica. Marte-
di Amazon ha avviato 30mila
licenziamenti negli uffici di
tuttoilmondo, comeriporta-
no Reuters, New York Times
e Wall Street Journal, che
parlano di primi taglioccupa-
zionali  ufficiali nell’era
dellintelligenza artificiale.
La riduzione interessa quasi
il 10 per cento dei circa
350mila postiin comparti co-

me risorse umane, pubblici-
ta, management. Enonavra,
per ora, ripercussioni sulla
forza lavoro neirepartivendi-
te e magazzini, che con oltre
1,5 milioni di persone, costi-
tuiscono la maggioranza dei
dipendentiaziendali. La ridu-
zione occupazionale avviata
ieri € la piu consistente da
guando Amazon ha elimina-
to 27mila posti nel 2022. ||
NYT ha ricevuto altre confi-
denze, secondo le quali il
2033 sara un anno spartiac-
que per I'attivita dell’azien -
da, che si prepara ad “assu -
mere” robotdinuova gene-
razione per rimpiazzare
600mila dipendentinegli Sta-
ti Uniti. Una decisione che fa
il paio con quanto raccolto
dal quotidiano newyorche-
se, in merito ad altri 160mila
tagli occupazionali entro il
2027. Il che significa che en-
tro meno di 10 anni, Amazon
potrebbe ridurre la sua forza
lavoro umana di quasi 800mi-
la unita. E nonsitratta solo di

smaltire personale negli uffi-
ci, perché I'avvento dei ro-
bot, riguarda principalmen-
te il lavoro manuale sull'im -
ballaggio dei pacchi. Si tratte-
rebbe diun piano diautoma-
zione del lavoro tra i piu radi-
calimaiimmaginatinella sto-
ria recente della logistica.
Amazon, che prevede di rad-
doppiare le vendite nei pros-
simi anni, punta ad automa-
tizzare circa tre quarti delle
sue operazioni globali, con
I'obiettivo di risparmiare
piudi 12 miliardididollarien-
troil 2027. L'impatto imme-
diato sarebbe una riduzione
dei costi pari a 30 centesimi
per ogni articolo gestito, una

e
contiene 30milal

licenziamenti
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cifraapparentemente mode-
sta ma che, moltiplicata per
miliardi di spedizioni, si tra-
ducein marginienormi.L’au -
tomazione € comunque gia
bene awviata. l'azienda sta-
tunitense ha, infatti, intro-
dotto oltre 1 milione di unita
robotiche nei propri centri lo-
gistici e sta testando Digit, un
robot bipede sviluppato da
Agility Robotics, pensato per
muoversi e interagire in spa-
zi progettati per gli esseri
umani. Nessuno & pit al ripa-

ro. Amazon, attualmente il
secondo datore dilavoro ne-
gli USA con 1,2 milioni di di-
pendenti, entro pochi anni
potrebbe non esserlo pil. E
siccome la pillola va sempre
indorata, e 'opinione pubbli-
caresasempre pitidiota, im-
mancabile arrivera una stra-
tegia di comunicazione che
dovra rendere meno negati-
va la percezione pubblica del
processo di sostituzione del-
laforza lavoro. Invece di par-
lare apertamente di “auto -

mazione” o “intelligenza
artificiale”, Amazon usera
termini come “tecnologie
avanzate” o “cobot”, ab-
breviazione di collaborative
robots, per sottolineare la
presunta cooperazione tra
uomini e macchine.

Pierpaolo Arzilla
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Le assunzioni, i cantierl
delle costruzioni,

le sanzioni raddoppiate:
ecco tutte le novita

del decreto legge

di Claudia Voltattorni

ROMA Arriva il badge per i lavoratori dei cantie-
ri edili, sia in appalto che in subappalto, nel
pubblico come nel privato. Ma anche multe
raddoppiate per le imprese senza patente a
crediti, nuove assunzioni di lavoratori Inail e
piu tutele per gli s tudenti durante l'alternanza
scuola-lavoro. 1l Consiglio dei ministri ha ap-
provato ieri il nuovo decreto legge «Misure ur-
genti per la tutela della salute e sicurezza e le
politiche sociali».«Scegliamo di premiare le
aziende che si dimostrano virtuose nella ridu-
zione degli infortuni sul lavoro — spiega la

premier Giorgia Meloni —, é un provvedimen-
to di cui siamo molto orgogliosi». Il nuovo de-
creto si occupa anche dei lavoratori agricoli
con sostegni per le aziende che rispettano le
regole. Il provvedimento pesa per circa 9oo
milioni di euro all'anno e pero, promette la mi-
nistra del Lavoro Marina Calderone: «Non ci
fermeremo qui».

Sicurezza sul lavoro

Dal badge alle multe

Sicurezza sul lavoro
Dal badge alle mul
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ldati
Obbligo

del cartellino
per gli occupati
nell'edilizia

er «garantire la tutela
P della salute, della

sicurezza e dei diritti dei
lavoratori» silegge
all'articolo 3 del decreto,

i datori di lavoro delle
aziende del settore edile,
pubbliche o private, in
appalto o subappalto, devono
fornire un documento
diriconoscimento - un badge
- ai propri lavoratori con tutti
i dati identificativi e un
codice univoco
anticontraffazione. Sara
obbligatorio anche per i
lavoratori impegnati in
attivita a rischio pil elevato
definite da un decreto del
ministero del Lavoro. Entro
60 giorni verranno definite le
modalita di attuazione.

Aumenta
l'organico
dell'Tspettorato
nazionale

1 decreto aumenta anche

il numero di lavoratori e

funzionari che devono
vigilare sul rispetto delle
regole per la salute e la
sicurezza sui posti di lavoro.
Intanto vengono stabilizzati
94 dipendenti dell'Inail. Poi
per il triennio 2026-2028
viene autorizzata I'assunzione
a tempo indeterminato,
tramite concorso, di 500
funzionari dell'Ispettorato
nazionale del lavoro.

In arrivo anche 110
dirigenti. Aumenta anche
Forganieo dei Carabinieri
destinatialla tutela del lavoro
che, sempre nel triennio
2026-2028, sale di oltre 100

Piti tutele

agli studenti
nell’alternanza
scuola-lavoro

l ] na delle novita del
nuovo decreto riguarda
gli studenti delle

scuole superiori impegnati
nei percorsi obbligatori
di alternanza scuola-lavoro
previsti nel triennio.
1l decreto introduce la tutela
degli studenti anche nei
percorsi andata e ritorno

tra il domicilio e il luogo
di lavoro: sono quindi
coperti anche eventuali
infortuni durante il tragitto.
Arrivano poi le borse di
studio per gli studenti
superstiti di lavoratori morti
per infortuni o malattie sul
lavore: gli importi vanno
dai 3 milaai 7 mila euro
annui, aseconda del corso di
studios

Irregolarita
dei documenti:
si paghera fino
a12 mila euro

a patente a crediti
per ora resta

obbligatoria (dal

1°ottobre 2024)

solo per il settore edile,
in attesa di un nuovo
confronto con i sindacati.
Intanto vengono inasprite le
sanzioni per aziende e
lavoratori autonomi trovati
ad operare nei cantieri,
mobili o temporanei,
senza il documento: le multe
passano da 6 mila a 12 mila
euro. I 30 punti della patente
vengono decurtati in caso
di irreg6larita rilevate
dall'lspettorato del lavoro.

I caso di morte o inabilita
pérmanente del lavoratore,
viene 8ospesa l'attivita
dellimpresa per un anno.

Vantaggi
in agricoltura
per chi rispetta

le regole
na sezione del nuovo
decreto & dedicata ai
lavoratori del

comparto agricolo per
sostenere le imprese agricole
virtuose e rafforzare il lavoro
di qualita. Vengono ridotti i
contributi Inail per le
imprese agricole che non
hanno subito condanne o
sanzioni gravi in materia di
sicurezza. Arrivano anche
requisiti pit rigidi per «La
rete del lavoro agricolo di
qualitas: chi aderira alla rete,
rispéttando le norme e
incentivando le azioni per
migliorare salute e sicurezza,
avra dirifto ad una corsia
preferenziale per i bandi
Inail.

Nuove risorse
per il Fondo
formazione

e occupazione

umentano i fondi
destinati alla
prevenzione e alla

formazione in materia di
sicurezza sul lavoro:

dal 2026 ci saranno ulteriori
35 milioni di euro I'anno nel
Fondo sociale per
occupazione e formazione
per il finanziamento di
interventi mirati

di promozione e
divulgazione della cultura
della salute e sicurezza sul
lavoro, sia per gli Istituti
tecnici superiori sia per i
rappreséntanti dei lavoratori
pgr la sicurezza aziendali,
territotiali e di sito
produttive. Anche I'Inail
promuovera interventi di
formazione.

=

B

Operai al lavoro in un cantiere. L'edilizia & uno dei settori dove gli incidenti sono piti frequenti
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Scure Amazon, taglia 30.000 posti
Il conto dell'intelligenza artificiale

Partite le lettere di licenziamento per i colletti bianchi. L Ttalia non sarebbe coinvolta

di Diana Cavalcoli

Ore di apprensione peri la-
voratori Amazon di tutto il
mondo. Sono partite ieri mi-
gliaia di lettere di licenzia-
mento per chi é impiegato ne-
¢li uffici del colosso dell’e-
commerce, che ha conferma-
to il taglio di 14 mila posti di
lavoro fra i colletti bianchi.
Un'operazione legata anche
all’evoluzione dell'intelligen-
za artificiale e che, secondo
Reuters, interessera 30 mila
lavoratori entro la fine del
2026.

Si tratta del piu grande ta-
glio di posti di lavoro nella
storia dell'azienda di Seattle,
che conta oggi 1,55 milioni di
dipendenti e che gia nell’in-
Verno 2022-2023 aveva lascia-
to a casa 27 mila persone. I ta-
gli riguardano funzioni di
supporto e strategiche, dalle

risorse umane alla pubblicita
fino ai manager, e pesano
quasi per il 10% sui 350 mila
dipendenti degli uffici. In
questa fase non dovrebbe es-
sere toccata invece la mano-
dopera dei magazzini.
Amazon, che il 30 ottobre
presentera i conti trimestrali,
in una nota ai dipendenti ha
fatto sapere che la riduzione
consentira all'azienda di «raf-
forzarsi ulteriormente ridu-
cendo la burocrazia». Beth
Galetti, responsabile delle ri-
sorse umane, ha precisato che
ad alcuni dipendenti «saran-
no offerti go giorni per cerca-
re un nuovo ruolo interna-
mente». La manager ha poi
chiamato in causa I'intelligen-
za artificiale ricordando che
«questa generazione di Al ¢ la
tecnologia piu rivoluzionaria
che abbiamo visto dai tempi
di Internet e consente alle
aziende di innovare molto pit
rapidamente rispetto al pas-
sato». Se negli uffici tremano,
anche i lavoratori dei magaz-

zini si dicono preoccupati. Da
mesi Amazon sta accelerando
sul fronte dell’automazione
grazie ai robot e allTa. Secon-
do il «New York Times»,
l'azienda potrebbe rinunciare
ad assumere oltre 160 mila
persone entro il 2027.

11 ceo Andy Jassy, in una co-
municazione interna ai di-
pendenti inviata a giugno,
aveva parlato di incrementare
I'uso dell'intelligenza artifi-
ciale valutando la significativa
riduzione del personale con
l'obiettivo di «fare di pili con
meno». I tagli annunciati da
Amazon, al momento, non
sembrerebbero coinvolgere
I'Italia dove, spiegano fonti
sindacali, in previsione del-
l'aumento dei volumi online
per le festivita natalizie e per il
«Black Friday» Amazon sta
inserendo nelle strutture logi-
stiche nuovo personale a ter-
mine. Nei primi mesi del
prossimo anno Amazon apri-

ra due nuovi centri distribu-
zione: quello di Fiano Roma-
no, alle porte della capitale, e
quello di Jesi, nelle Marche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I
L'azienda

® Andy Jassy e
amministratore
delegato di
Amazon

® lltaglioe
legatoanche
all'evoluzione
dell'Al e pesa
sui 350 mila
dipendenti
che lavorano
negli uffici

® Anche

i lavoratori dei
magazzini sono
preoccupati
per
I'accelerazione
diroboteAl
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Favorire Pautonomia e il
reinserimento sociale e lavo-
rativodelle persone con disa-
bilita da lavoro attraverso
iniziative congiunte che pro-
muovano le misure di soste-
gno messe a disposizione
dall’Inail, valorizzando allo
stesso tempo le competenze
maturate dalle imprese coo-
perative e, in particolare,
dalle cooperative sociali.
Questo 'obiettivo del proto-
collo d’intesa di durata trien-
nale che da P'avvio alla colla-
borazione tra I'Istituto e le
principali organizzazioni del-

PROTOCOLLO
Centrali
cooperative
con Ulnail

la cooperazione — Confcoope-
rative, Legacoop e Agci—che
insieme rappresentano
356mila imprese e 1.150.000
persone occupate. Solo nel so-
ciale sono impegnate oltre
10mila imprese e cooperati-
ve sociali con pit di 400mila
occupati.

L’intesa prevedel'organizza-
zione di eventi, studi e inizia-
tive formative per diffondere
la culturadei diritti delle per-
sone con disabilita e promuo-
vere gli interventi realizzati
dall’Istituto, con il possibile
coinvolgimento dei volontari

del Servizio civile universale
in funzione di supporto ai
percorsi di autonomia e in-
clusione.
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IL CONSIGLIO DEI MINISTRI VARA UN PROVVEDIMENTO SULLA SICUREZZA SENZA ALCUNA MISURA EFFICACE

Mortisullavoro.undecretocomealibi

BN 1 governo ha mantenuto
un altro impegno con gli italia-
ni». Cosi Giorgia Meloni ha an-
nunciato con i suoi soliti toni
entusiastici il provvedimento
sulla sicurezza sul lavoro licen-
ziatoieri dal consiglio dei mini-
stri. La premier ha evidenziato
il confronto conisindacatie le
organizzazioni datoriali che
avrebbe portato al «decreto-leg-
ge molto corposo e articolato»

approvatoieri. Unaricostruzio-
ne parecchio generosa, consi-
derato il fatto che persino la fi-
lo governativa Cisl ha espresso
riserve sultesto. Le nuove misu-
re illustrate dalla ministra del
Lavoro Elvira Calderone, che
entreranno in vigore solo nel
2026, prevedono un meccani-
smo premiale per le imprese
con meno incidenti. Per la Fil-

lea Cgil «non salvera nessuna
vittima e continueremo ad
ascoltare I'ipocrisia del cordo-
glio». CIMINO A PAGINA 6

Sicurezza sul lavoro
Isubappaltiresistono
alnuovo decreto

Meloni: <Mantenute le promesse». Scettici i sindacati: «Inutile, non si
salveranessunavittimay. Ieritre morti, tra cui un agricoltore 23enne

LUCIANA CIMINO

BN <1 governo ha mantenuto
un altro impegno con gli italia-
ni»: cosi Giorgia Meloni ha an-
nunciato con i suoi soliti toni
entusiastici il provvedimento
sulla sicurezza sul lavoro licen-
ziatoieri dal consiglio dei mini-
stri. La premier ha ricordato
che proprio lo scorso Primo
maggio aveva assicurato che sa-
rebbero stati stanziati altri fon-
di «per rafforzare gli interventi
sulla sicurezza» e ha evidenzia-
to il confronto con i sindacati e
le organizzazioni datoriali che
avrebbe portato al «decreto leg-

ge molto corposo e articolato»
approvatoieri. Unaricostruzio-
ne parecchio generosa, persi-
no la filo governativa Cisl ha
espresso riserve sul testo. Le
nuove misure illustrate dalla
ministra del Lavoro, Elvira Cal-
derone, che entreranno in vigo-
re solo nel 2026, prevedono un
meccanismo premiale per le
imprese con meno incidenti
che potranno beneficiare di
premi ridotti «mediante bilan-
cio Inail.

LAPATENTE A PUNTI, che siera di-
mostrata fallimentare dopo
I'introduzione, dovrebbe di-
ventare piu severa: per ogni la-

voratore in nero trovato in
azienda scattera una decurta-
zione di 5 punti e non piu di
uno. Previsti anche piticontrol-
li attraverso l'assunzione di
500ispettori del lavoro, 100 ca-
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rabinieri del Comando tutela
lavoro e 55 addetti Inail per la
gestione diretta delle sanzioni
amministrative. L'Inail coprira
anche gli infortuni in itinere
degli studenti impegnati nei Pc-
to (ex alternanza scuola-lavo-
ro) con una stretta sull’'impie-
goinattivitaad alto rischio. Ca-
pitolo sostegno alla disoccupa-
zione: chi riceve Naspi, Discoll
e Iscro dovra inviare curriculum
e patti digitali entro 15 giorni,
penadecurtazioni e decadenza
che scatta anche per chi rifiuta
offerte congrue. Per i familiari
delle vittime non c’é nulla a
parte borse di studio per gli or-
fani di vittime sul lavoro o di
malattia professionale. Il decre-
to fotografa l'esistente senza
intervenire su nessuna delle
cause che portano a una media
di circa 4 morti al giorno. «Non

salvera nessuna vittima e conti-
nueremo ad ascoltare I'ipocri-
sia del cordoglio e la retorica
dei numeri», ha commentato
la Fillea Cgil.

L'UNICA NOVITA positiva intro-

dotta per il sindacato degli edi-
li é I'introduzione del badge di
cantiere, una tessera con codi-
ce anticontraffazione per trac-
ciare presenze e regolarita con-
tributiva. «Irrisolte tutte le al-
tre domande a partire dall’an-
nunciata stretta sui sub-appal-
ti, ormai fuori controllo dopo
le ultime modifiche del codice
dei contratti volute da Salvini,
nessuna risposta in merito alla
necessita di contrastare il dum-
ping contrattuale e il prolifera-

re dei falsi attestati di formazio-
ne», ha precisato il sindacato
degli edili Cgil. «Troppi ponteg-
gimontatida imprese che siop-
pongono ai contratti nazionali
dell’edilizia e che non garanti-
scono ai lavoratori la necessa-
ria formazione, eludendo ob-
blighi formativi pre-ingresso e
verifica della congruita della
manodopera - ha spiegato il se-
gretario generale della Fillea,
Antonio Di Franco-. Molti infor-
tuni, anche mortali, avvengo-
noquando sideroga all’applica-
zione del contratto nazionale

in termini di orario di lavoro,
di obblighi formativi e in pre-
senza spesso di subappalti a ca-
scata, colpendo gli anelli pit
deboli della catena. Se non vie-
ne regolato il subappalto ver-
ranno colpiti sempre lavorato-
ri e sicurezza, perché ogni livel-
lo di appalto deve avere il suo
margine di profitto».

«LNOSTRO OBIETTIVO & prevede-
re tutele sempre piti ampie per
le famiglie delle vittime di inci-
denti sul lavoro paragonabili a
quelle che vengono riconosciu-
te alle vittime di mafia», ha det-
to Calderone in conferenza
stampa, tuttavia é stata «ignora-
ta ancora una volta la richiesta
di istituire una procura nazio-
nale che si occupidi reati in ma-
teriadisalute e sicurezza» e del
gratuito patrocinio per i fami-
liari che «oltre il dolore per la
perdita, devono sostenere spe-
se legali, spesso lottando con-
tro difensoriagguerriti e impre-
se economicamente potenti in
processi che durano anni». Re-
stacriticoil giudizio sulla paten-

te a punti: «Non é uno strumen-
to efficace», ha evidenziato Di
Franco. Anche la Cisl & dubbio-
sa: «Nel provvedimento manca-
noimportanti elementi che ave-
vamo segnalato al ministeros.
MENTRE IL GOVERNO annuncia-
va il decreto, la giornata prose-
guiva confermando il record
italiano: anche ieri cisono stati
tre morti sul lavoro. Ad Ascoli
Picenounuomo di 65 anni ¢ de-
ceduto in seguito del cedimen-
to del braccio del cestello per
potare le piante su cui stava la-
vorando. In provinciadi Manto-
vaun operaio di 23 anni ha per-
so la vita rimanendo incastrato
in un argano finendo con la te-
sta schiacciata nel macchina-
rio. Infine, dopo 5 mesi di ago-
nia, & morto 'agricoltore di 55
anni ferito in un incidente con
il trattore a Capaccio Paestum,
nel Salernitano.

Rimane
lafallimentare
patente a punti.
Assicurazione per
gli studentiin Ptco

L
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AUTOMOTIVE

dal nostro inviato DIEGO LONGHIN MELFI

Stellantis con Nvidia e Uber
per i taxi a guida autonoma
Viaallanuova Jeep Compass

entre in Italia parte la produ-
M zione della nuova Jeep Com-
pass, il modello che ha il com-
pito di rilanciare la produzione del-
la fabbrica di Melfi, Stellantis strin-
ge nuove alleanze per sviluppare
veicolia guida autonoma. In partico-
lare il gruppo guidato da Antonio Fi-
losa, dopo l'intesa con Pony.ai, ha
chiuso una collaborazione con Nvi-
dia, Uber e Foxconn per lo sviluppo
del servizio di robotaxi. Obiettivo?
Arrivare ad un trasporto autonomo
«sicuro, efficace e sostenibile».
L’accordo prevede che i veicoli,
partendo da uno stock di 5 mila mez-
zi, verranno distribuiti in diverse cit-
ta, partendo dagli Usa. Anno di ini-
zio della produzione? 2028, dopo i
test e le sperimentazioni. «La mobili-
ta autonoma apre le porte a nuove e
pilt accessibili opzioni di trasporto
per i clienti», ha detto I'amministra-
tore delegato di Stellantis, Antonio
Filosa. «Abbiamo sviluppato piatta-
forme av-ready per soddisfarela cre-
scente domanda e, collaborando
conleader nel settore dell’intelligen-
za artificiale, dell’elettronica e dei
servizi di mobilita, puntiamo — ha

aggiunto Filosa — a creare una solu-
zione che offra una mobilita intelli-
gente, sicura ed efficiente per tutti».
La produzione della nuova Jeep
Compass parte oggi. Una scommes-
sa per I'impianto in provincia di Po-
tenza, dove lavorano meno di 5 mila
addetti, gran parte dei quali coinvol-
ti da tempo in periodi di cassa inte-
grazione causa la situazione del mer-
cato e il cambio di modelli. Gia parti-
toin primavera I'assemblaggio della
Dsn.8, mala Compass € l'auto pit at-
tesa. Vuoi perché Melfi é stato il pri-
mo impianto fuori dagli Stati Unitia
realizzare le Jeep - ne ha fatte 2,3 mi-
lioni dal 2014 - vuoi perché si atten-
de la reazione positiva del mercato
eil ritorno dei volumi in Basilicata.
Sui numeri c’é prudenza, tutto di-
pende dal mercato, che sta perd dan-
do dei segnali di ripresa grazie pro-
prioal lancio di nuove vetture. A set-
tembre, secondo i dati Acea, I'asso-
ciazione dei costruttori, in Europa
le immatricolazioni sono cresciute
del 10% e se si allarga a Gran Breta-
gna e area Efta (Svizzera, Islanda e
Norvegia) il balzo é stato del 10,7%. E
il terzo mese consecutivo in positi-

vo. Stellantis, che ha come primo
azionista Exor che controlla anche
Repubblica, ha fatto meglio del mer-
cato crescendo dell’11,5%. Nel corso
del 2026 a Melfi & attesa una salita
produttiva legata a Compass che po-
trebbe portare a circa 90 mila vettu-
re, per salire intorno alle 160 mila
nel 2027. Nel frattempo si aggiunge-
ranno altri modelli: 1a Ds 7 e la Lan-
cia Gamma. Cosa che potrebbe far
lievitare la produzione intorno alle
200 mila vetture. Mercato permet-
tendo.

@ Lanuovaleep Compass
prodotta nello stabilimento
Stellantis di Melfi
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CONSIGLIO DEI MINISTRI
Dl sicurezza:
premi aimprese
virtuose e badge
di cantiere

Claudio Tucci —apag. 5

DI sicurezza: bonus
per imprese virtuose
e badge di cantiere

Cdm. Ok al decreto, rafforzate formazione e copertura assicurativa
nella scuola-lavoro. Meloni: «Mantenuto un impegno con gli italiani»

Claudio Tucci

A partire dal 1° gennaio 2026 si auto-
rizzal'Inail allarevisione delle aliquote
per Poscillazione in bonus per anda-
mento infortunistico e dei contributi
in agricoltura, con I'obiettivo di pre-
miare le imprese che dimostrano un
andamento positivo in materia di si-
curezza. Sul piattovengono messi 502
milionidieuro perloscillazione premi
pittaltrigo milioni perlariduzione dei
contributinel2026. Nonsolo. Dopole
sperimentazioni nell’area della rico-
struzione postsisma2016,aRomaein
alcune aree dell’Emilia Romagna si
estende il badge di cantiere, cioé una
tesseradiriconoscimento collegataal-
la piattaforma Siisl cheleimprese che
operanoneicantieri ediliinregimedi
appalto e subappalto, sia nel settore
pubblico siain quello privato, devono
fornireai proprilavoratori. Accantoa
unincrementodi3oounitadiispettori
Inl, di1oocarabinierieallastabilizza-
zionedigz medici einfermieriInailin-
dispensabiliper presidiareleattivita di
prevenzione e cura.

Dopo gli annunci della premier,
Giorgia Meloni, allavigiliadelloscorso
1°maggio, diunostanziamentodi6so
milioni di euro (oltre ai 600 milioni di
bandilsilnail, ndr),emesidi trattative
conlepartisociali, earrivatoieriil viali-
beradel CdmalDlperlatuteladellasa-
luteedellasicurezza suiluoghidilavo-

ro e inmateriadi protezione civile.
«Abbiamo mantenutounaltroim-
pegno preso con gli italiani», ha detto
Meloni. «Questo provvedimento - ha
aggiuntolatitolare del Lavoro,Marina
Calderone - portaabordo misure molto
ampieearegime peseragoomilionidi
euro per annualita. Il messaggio che
voglio mandare & chiaro: mettiamoin
sicurezza il futuro».
Entrandonel dettaglio del provve-
dimento, unaventinadiarticolicom-
plessivi, siautorizza'lnailapotenziare
le proprie attivita promozionali, in
particolare rivolte a micro, piccole e
medieimprese, perl’acquistoel’ado-
zione didispositivi diprotezioneindi-
viduale contecnologie innovative esi-
stemi intelligenti. Sempre I'Inail, da
gennaio 2026, dovraancheaggiomare
letabelle diindennizzo deldannobio-
logico, utilizzando'importo dell’asse-
gnosociale quale parametro per valu-
tarnela congruita.

«Inaspriamo le misure gia severe
dellapatenteacrediti - hadettoancora
Calderone-.Contrastiamoil lavorone-
ro e abbiamo poi previsto una serie di

interventidedicatialla prevenzione degli
infortuni, allaformazione eall'accom-
pagnamento dei nostri giovani». Per
questiultimisiestendelacoperturaas-
sicurativalnail ancheaglieventualiin-
fortuniavvenuti duranteil tragittotra
I'abitazioneoaltro domicilioeilluogo

in cui sisvolgel'attivita di formazione
scuola-lavoro. Allo stesso tempo, viene
stabilitochele convenzionistipulatetra
scuoleeimpreseospitantinonpotran-
nopiuprevedereattivita diformazione
scuola-lavoronellelavorazioniadele-
vato rischio per gli studenti. Conte-
stualmente, I'Inail promuovera nelle
scuolecampagne informative e proget-
tieducatividedicatialladiffusione della
culturadella salute e dellasicurezzasul
lavoronell'ambitodell'insegnamento
dell’educazione civica.
«Laformazionescuola-lavorodeve
rappresentare un’occasione dicresci-
ta, nondirischio - haaggiunto il mini-
stro dell'Istruzione e del Merito, Giu-
seppe Valditara-.Igiovanidevono po-
ter affrontare queste esperienze in
pienasicurezza».
Significativa,hachiosatoCalderone,
elistituzionediunfondoperleborsedi
studio da corrispondere agli orfani di
vittimediincidente sullavoro. L'obiet-
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5

tivoe dare unavicinanzaconcretaalle
famiglie chevivono unlutto simile. Sa-
rannoriconosciuti 3milaeuro per ogni
annodifrequenzadalle scuoleelemen-
tarialle medie, smilaeuro perlesupe-
riori e 7mila euro per gli studi terziari.

& REPRODUZIONE RISERVATA

] ’ Sl |7
el e N
Ministro del lavoro . Marina Calderone
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Carmine Fotina

ldisegno dileggedibilancioal-
la prova del Parlamento, la
contesa tra blocchi contrappo-
stiin Europa sul futuro dell’auto-
motive e il difficile salvataggio
dell’ex Ilva. Il ministro perle Im-
prese eil madein Italy Adolfo Ur-
so, intervistato nel corso del Ma-
de in Italy summit, deve distri-
carsitradossier molto diversi ma
tutti ad alto rischio.
Lamanovraapprovatadal con-
siglio dei ministri & benal di sotto
delle aspettative delle imprese,
che puntavanoa 8 miliardil’'anno
per tre anni. Solo per gli incentivi
4.0 e5.0s8iscende dacircas,3 mi-
liardi disponibili nel 2025 a 4 mi-
liardi per il 2026. Urso tiene a ri-
cordare «la pesanteeredita del su-
perbonus che condiziona moltoi
margini del nostro bilancio», poi
mette in fila alcune cifre. «Oltre ai
quattro miliardi per la nuova
Transizione 5.0 utilizzabili gia nel
2026, possiamo sicuramente ag-
giungere quattro miliardi dieuro
perla Zona economicaspecialedi
cui2,3 miliardi dieuronel 2026 ¢
un miliardo 750 milioni nei due
anni successivi. Ci sono poi 650
milioni perla Nuova Sabatini, uno
strumento molto apprezzato dalle

Il ministro del Mimit
Misure allo studio

Urso apre su
Fondo garanzia
e contratti

di sviluppo

imprese, soprattuttodalle piccole

emedie imprese, 550 milioni per
i contratti di sviluppo che rende-
remo piu semplici con un nuovo
indirizzo a Invitalia affinché siano
utilizzati al meglio e nei tempi
congrui per gliinvestimenti indu-
striali, e 150 milioni dieuro perle
imprese turistiche alberghiere,
che sono quelle chein questo mo-
mento possono sviluppare meglio
alcuniinvestimenti nel territorio.
Nel complessola cifraédioltreg
miliardi di eurow. Il ministro apre
sul possibile rinnovo nel 2026 del-
le attuali coperture del Fondo di
garanzia Pmi, che non comporte-
rebbe nuove coperture ma che al
momento non € entrato nel DAl
«Abbiamosufficientirisorse, an-
che perché ¢ un fondo rotativo e
stanno per tornare indietroifondi
particolarmente  significativi
stanziati durante I'era Covid».

Il passaggio parlamentare sara
il vero test per capire i margini di
miglioramento delle misure di
politica industriale, Nel frattempo
il governo deve affrontare uno
scenario che perl'exIlva configura
piani con alcune migliaia di esu-
beri da parte dei candidati all’ac-
quisizione. «Su questo miauguro
checisiail concorsodi tutti: faccio
un appelloallaresponsabilita, co-

niugare lavoro e salute, impresae
ambiente, laddove la frattura &
stata pil eclatante. L’auspicio &
che tutti siano consapevoli di quali
siano la sfida e le difficolta».

Sul piano europeo, invece,
l'attesa & per le decisioni della
Commissione Ue sul futuro dei
motori a scoppio dopo il 2035.
Italia e Germania hanno condivi-
so un documento che chiede piu
flessibilita, salvaguardando i
modelli alimentati con gli e-fuels
eibiocarburanti. Le posizioni tra
i grandi Stati pero restano di-
stanti. «Siamo sulla strada giusta
edobbiamo percorrerlain fretta
- commenta Urso —. [o mi augu-
ro che anche la Francia, che an-
chelaSpagna, passino sul fronte
delle riforme».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

=
e
—|
a=
%
=

1
=

Pes0:32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

177

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

:"'r;' )

A QAT E 11 Sole | l Rassegna del: 20/10/25
Laks & ¥ < Edizione del:29/10/25
Associazicne 1@liara Vigilarza
& Servie Fiducier Estratto da pag.:26

Sezione:AZIENDE Foglio:2/2
. s ADOLFO
| protagonisti/1 URSO
Ministro
delle Imprese
ROBERTO NICOLA e o
GIOVANNINI LANZETTA in Italy
Partner Direttore
Kpmg Italia
Gruppo Enel
LA FORZA INDUSTRIALE TRANSIZIONE ENERGETICA
«La Competizione «Latransizione energeticaé

eil protezionismo diUsa

e Cinanondevono essere
visti come ostacolo, ma
come opportunita per
trasformare il Made in Italy»

strategica:riduce ladipendenza
dall'esteroe sostiene industria
esviluppo.Investireinretie
rinnovabilipud rafforzarela
nostraautonomia»

GREGORIO
CONSOLI
Managing

Partner
Chiomenti

CAPITALIECOMPETITIVITA
«Varafforzarelacapacita
competitivadellEuropa,
costruendounmercatounico
deicapitalie incanalandoi
risparmidelle famiglie verso
investimentinelleconomiaUe»

GIOVANNI
BOZZETTI
Presidente
Fondazione
Fiera Milano

&8

LA SFIDA SUIMERCATI
«ConI'Alleanza per il Made
in Italy abbiamo dato una
risposta disistemaaun
settore che vale 47 miliardi
'anno, 18 in export»

FREDERIK
GEERTMAN
Ceo

Banca Ifis

ECONOMIAIN SALUTE
«Peril 2025 vediamo un
fatturato sostanzialmente
stabile, spinto da
competitivita di prodotto e
competenza delle risorse che
bilanciano i crescenti costi»

RICHARD
BALDWIN
Professor
IMD Business
Schoolin
Lausanne

NUOVIEQUILIBRI
«Siéapertaunanuovaera
della globalizzazione, in cui gli
Usahanno perso laleadership
globale, mentre ilresto del
meondo cercaaltre stradex»

MARIO
POZZA
Presidente
Assocamere
estero
SOSTEGNO ALLE PMI

«Leimprese italiane devono

essere accompagnate e

aiutate a strutturarsi. E
questo il nostro compito
come associazione»

GIULIANO
NOCI1

Prorettore Polo
Territoriale Cinese
Politecnico di

| 4 Milano

b

DIVERSIFICARE | MERCATI
«Le aziende italiane devono
riorientare laloro proiezione
internazionale. Siamo ancora
troppo orientati verso Europa
e Usa, ormai asfittici»
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['incertezza globale fa rivalutare

la sicurezza del posto di lavoro

Pagina acuradi

ue anni fa, era il
2023, in piena

Cristina Casadei
epoca di grandi
dimissioni abbia-

< mo iniziato a ri-

flettere non tanto sul perchéilavoratori
lasciano, masul perchéscelgonodiri-
manere in un’azienda e su che cosa li
rendemaggiormente fedeli - racconta
Federico Marafante, senior partner di
McKinsey -. Sonoemerse quatiromoti-
vazioni:la pittimportante & il pacchetto
retributivo, quindi stipendio e benefit,
laseconda éla flessibilita incluso il la-
voroda remoto, la terza éil purpose, 0s-
sialaragione per cuisifaundetermina-
tolavoroeinfinelaquartaélegataal cli-
maaziendale eai colleghi». Adistanza
didueanni, inuna fase profondamente
cambiata e dominata dall'incertezza
quotidianalegataai rischigeopoliticied
economici, «al primo postoilavoratori
mettonolasicurezza del postodilavo-
ro, che solo due anni fa non veniva
mengzionata - continua Marafante. Ab-
biamo sottopostoquestorisultatoaun
gruppo di 50 manager delle risorse
umane di primarie aziende italiane di
diversi settori, e nessuno siaspettava
questarisposta, chenonesclude tuttele
altre emerse in passato, ma le supera,
mostrando come la gestionedelle per-
sone debba tenere contodiuncontesto
chevaben oltre'azienda».

Le sfidehr

Gli spunti di Marafante nascono da
quanto emerso nefl’Hr Monitor realiz-
zatodallasocietadi consulenza strate-
gica. Quello del 2025 é stato fatto su
4.069 dipendenti in 1.925 aziende in
Italia, Francia, Germania, Polonia,
Spagna, Regno Unito e, per fini com-
parativi, Stati Uniti, e offre un bench-
mark dettagliato delle principali sfide
nella gestione delle risorse umane in
Europa, evidenziando le areecritiche,
come Pattrattivita versoitalenti, losvi-
luppodelle competenze e 'esperienza
deidipendenti, inunafase moltocon-
dizionata dall’arrivo dell’intelligenza
artificiale generativa.

L'esperienza da migliorare
Lacomplessita deinostrigiornihacre-
ato un divario che continua ad am-
pliarsitraciocheoggisirichiedeauna
funzione delle risorse umane efficace
e cio che la maggior parte delle orga-
nizzazioni riesce effettivamente a of-
frire. Migliorare I'esperienza dei di-
pendenti & ormai consideratoun com-
pitocentrale delle risorse umane, ep-
purecircail 36%deilavoratoriin Euro-
pa e negli Stati Uniti si dichiara
insoddisfatto del proprio datoredila-
voro. Inoltre, molti dipartimenti hr non
sfruttanoancorale soluzionidisponi-
bili, tra cuil’intelligenza artificiale ge-
nerativa, adottatasulargascalasoloda
una minoranza diaziende.

L’evoluzione dell'hr

«Facciamo un passo indietro - dice
Marafante -. Storicamente, neglianni
70, la funzione hr era confinata a un
ruoloamministrativo, il cui fulcroera-
no attivita amministrative quali con-
tratti e cedolinidellabustapaga. Lasua
strategicita arrivain tempirecenti, do-
pochenegliannila funzione hréviavia
diventataun fattoreabilitante del busi-
ness e, attraverso la gestione efficace
delle persone, si € ritagliata il ruolo di
partner per raggiungere gli obiettivi
aziendali. Conl'intelligenzaartificiale
generativa econlosviluppo tecnologi-
€0, questosarasempre pittvero perché
la componente umana, anche se puo
sembrare paradossale, saraancora pitt
importante, L’arrivo della GenAi &
Pequivalente dell'introduzione della
macchinaavapore,afareladifferenza
in futuro saranno le persone, soprat-
tuttoperchéla tecnologia consentiradi
liberare tempo primadedicatoad atti-
vitapitidi routine per occuparsidialtre
amaggior valoreaggiunto. Rispettoa
questavisioneil nostro Paeseéancora
indietro, comeaccade anche nellealtre
principali economie europee e negli
Stati Uniti. L’acquisizionedei talentié
sempre pilt complessa e la pianifica-
zione che riguarda la forza lavoro ri-
chiede una visione pil strategica».

L'acquisizione dei talenti

Questo perché, secondo quanto sostie-
ne McKinsey a partire dai dati dell’hr
monitor, soloil 56% delle offerte dila-
voro viene accettato, e il 18% deinuovi
assunti in Europalascial’aziendadu-
ranteil periododiprova, nellamaggior
partedeicasisuiniziativadel datore di
lavoro. Solo il 46% delle assunzioni si
traduce dunque in una permanenza
effettivaoltreiseimesi. Inaltreparole,
il processodi talent acquisition & ineffi-
caceedisallineatorispettoalle esigen-
ze aziendali, e sottolinea 'urgenza di
adottare un approccio piu strategico,
coordinato e miratoper attrarre, sele-
zionare e trattenere i talenti.

La scarsa pianificazione

E evidente che tutto questo non & so-
stenibile. L’evoluzione delle compe-
tenze el'avventodell'intelligenza arti-
ficiale generativarichiedonoun cam-
biodiparadigma: non epiti sufficiente
limitarsia previsioniabrevetermine,
servono scenari futuri e una visione
strategica di lungo periodo. Eppure,
sebbeneil 73% delle organizzazionidi-
chiari di attuare una pianificazione
operativa suscalaaziendale, solouna
minoranzalaintegra conunamappa-
tura delle competenze necessarie in
prospettiva. Negli Stati Uniti,ad esem-
pio,appenail 12% dei leader hradotta
una pianificazione strategica con un
orizzonte di almeno tre anni».

La motivazione

La crescita delle persone é un fattore
chiave perlacompetitivita, main molte
aziende le iniziative di formazione e

Il trend. In questa fase storica per trattenere le persone la principale leva, secondo I’hr monitor
di McKinsey, ¢ la stabilita (39%), seguita da conciliazione (34%) e relazioni con i colleghi (33%)

EFEE
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svilupporestanoisolatetraloro.l126%
dei dipendentiaffermadinonaverrice-
vutoalcun feedback nell'ultimoanno.
Inalcunicasi, la formazionesiélimitata
asolisei giorniesolounterzodeiruol
critici & coperto daun piano di succes-
sione. Per affrontarele sfide future, ser-
ve una strategia integrata che unisca
performance management, formazio-
neesviluppodeitalenti. Inoltrel'espe-
rienza dei dipendenti é fondamentale,
maresta pocovalorizzata. Quasiunia-
voratoresucinquesidichiarainsoddi-
sfattodel proprio datoredilavoro,ma
soloil 7% haeffettivamente intenzione
diandarsene. «Questodivariosegnala
unrischio crescente di quiet quitting,
ovverounadisconnessionesilenziosa
dalproprioruolo. Oggii principali mo-
tiviche spingonoidipendenti arestare
inazienda sonolasicurezzadel postodi
lavoro(39%), lequilibrio travita privata
elavoro(34%)elerelazioniconicolle-
ghi(33%)- dice Marafante. Nonostante
questo, molte funzioni hr continuano
afocalizzarsi prevalentemente suretri-
buzione e orari, trascurando cio che
davvero incide sulla motivazione. Per
rafforzarel’engagementelafidelizza-
zione nel lungo periodo, € necessario

FEDERICO
MARAFANTE

E senior partner
di McKinsey

6 Solo il 56% delle offerte
dilavoro viene accettato,
il 18% dei nuovi assunti
in Europa lascia l'azienda
nel periodo di prova

Meno di un’azienda

unapprocciopitt personalizzato, basa-
tosuidati eallineatoaibisogni realidel-
le persone».

L’Ai elerisorse umane

Dall’Ai generativa edai servizi condivi-
si potrebbearrivare unsupporto fon-
damentale peraumentare efficienzae
impatto. I centriservizi condivisi pos-
sono contribuire a migliorare l'effi-
cienza, masoloil18% delle aziende con
oltre mille dipendentili haimplemen-
tati nella funzione risorse umane.
Quanto all’adozione dell’Ai generativa,
soloil19% dei processi core hrin Euro-
panefagiauso, mentreil 32%&ancora
in fase pilota. La maggior parte delle
organizzazioni & quindi lontana dal
valorizzarne il pieno potenziale. «Per
rispondere alle esigenze future - inter-
preta Marafante - sara fondamentale
modernizzarei modellioperatividel-
I'hr, integrando automazione e intelli-
genzaartificiale peraumentare veloci-
ta, scalabilita e impatto strategico.
Qualunqueaziendadigrandidimen-
sioni oggispendeancoramoltotempo
inrichieste amministrative, dalla ge-
stione dellamaternita, alle ferie, ai per-
messi. Tutto questo puo essere auto-

matizzato quasi al 100% almenoaun
primolivello, consentendo di dedicare
tempo aparlare con le personeeacapi-
re come farle crescere, le vocazioni, le
aspettative eibisogniformativi. A pro-
posito di formazione, la percezione &
molto bassa: un quarto dei lavoratori
affermacheigiornidiformazione che
percepisce diricevere sono lameta di
quellierogati. Evidentemente serveun
salto di qualita»,

P RIPRODUDONE RISERVATA

T
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‘ su cinque con oltre mille = - N— - ; Pl
dipendenti ha -
implementato I'Ai nella
funzione risorse umane

Ilmondo esterno. La gestione delle risorse umane deve tenere sempre piti conte di un contesto globale che vaben oltre l'azienda e fa evolvere la percezione del lavare
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PREMIE SANZIONI

Multe doppie per chi e senza “patente”

tente a crediti per i cantieri. Il nuovo de-
cretosicurezza, infatti, modificalamisu-
raintrodotta nel 2024 aumentando la sanzio-
ne da un massimo di 6 mila euro ad un massi-
modi 12 milaeuro per «imprese e ai
lavoratori autonomi che operano
neicantieri temporaneio mobiliy. A
partire dall’anno nuovo diventa poi
pili stringente lo stesso meccani-
smo che portaadecurtare i puntial-
le aziende nella quali si verificano
indicenti mortali o infortuni: per
ognilavoratorein nerotrovatoinaziendascat-
tera infatti una decurtazione di 5 punti anzi-
chédiunpuntosoloegiaalmomentodellano-
tifica, infatti, & previsto che i crediti vengano
scalati. Di controa favoredelleimprese virtuo-

R addoppianole multe perchinon hala pa-

se il governo ha previsto un sistema di premi.
L'Inail a partiredl 1 gennaio 2026 € infatti au-
torizzata a rivedere le aliquote di oscillazio-
ne e dei contributi in agricoltura. Sara un ap-
positodecretointerministeriale adetermina-
te le somme da riconoscere alle
aziendeiscritte all'interno della Re-
te per il lavoro agricolo di qualita.
Per farlo si attingera ad una quota
delle risorse Inail «destinate al fi-
nanziamento di progetti di investi-
mento e formazione in materia di
salute e sicurezza rivolti in partico-
larealle piccole, medie e microimprese e pro-
getti volti a sperimentare soluzioni innovati-
ve di natura organizzativa ispirati ai principi
di responsabilitasocialex.p.BAR.—

Lavoro
oS 1curo
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1.avoro

SICUro

Il governo approva il decreto cherafforza

le misure per evitare gli incidenti in azienda

e introduce premi per le imprese virtuose
Laministra Calderone:“Siamo sullabuona strada”

PAOLOBARONI
ROMA

rriva, atteso da mesi,
unnuovodecretosul-
la sicurezza sul lavo-
ro, che a partire dal
prossimo anno rafforza i con-
trolli, aumenta le sanzioni ma
introduce anche premi a favo-
re delle aziende virtuose e,
estende a tutte le imprese il
badge di cantiere. «Il governo
ha mantenuto un altro impe-
gno preso con gli italiani» ha
commentato Giorgia Meloni
definendo « molto corposo e
articolato» il nuovo provvedi-
mento cheraccoglie le indica-
zioni delle parti sociali e ag-
giunge nuove risorse ai 650
milioni di euro gia resi dispo-
nibili prima dell’estate.
«Avevamo annunciato l'in-
tenzione di varare un decreto

sicurezza in prossimita del Pri-
mo di maggio, oggi questo de-
creto porta a bordo misure
molto ampie e anche con un
impatto economicoimportan-
te perché aregime pesera 900
milioni di euro I'anno» ha
commentato a sua volta lami-

nistra del Lavoro Marina Cal-
derone al termine del Consi-
glio dei ministri che ha dato
via libera al provvedimento.
«Aggiungiamo un altro tassel-
lo, ma non ci fermeremo qui,
Ci concentreremo su altri set-
tori, mamisembradi poterdi-
re che siamo veramente sulla
buona stradax» ha poi aggiun-
to la ministra, spiegando che
il governosiedato come obiet-
tivoquellodiprevedere tutele
semprepillampie, «paragona-
bilia quelle che vengonorico-
nosciute a chi ha perso un fa-

miliare per mafia», ad esem-
piointroducendo borse di stu-
dioperi figli superstiti.
Intanto col pacchetto varato
ieri sono previsti interventi sul-
la prevenzione degli infortuni,
sulla formazione e a tutela dei

giovani che partecipano all’al-
ternanza scuola lavoro e che
d’ora in poi avranno la tutela
dell'Inail anche per gli infortu-
ni in itinere. Anche la preven-
zione di condotte violente e di
molestie sui luoghi di lavoro
d’orainpoirientra trale misure
atuteladisaluteesicurezza. Ri-
spetto alle bozze circolate nei
giorni scorsi, invece, non ¢’é
traccia di un articolo relativo
ai trattamenti di disoccupazio-
ne. Fra stata ventilata la possi-
bilita di far decadere dall’in-
dennita i soggetti che non ac-
cettano offerte simili o vicine
alla vecchia sede di lavoro ma

INFORTUNI E MORTI SUL LAVORO

questo articolo & stato stralcia-
to perché, intervenendo sulle
politiche attive, ¢ risultato
estraneoalrestodelle misure.
Tutto bene? Non proprio.
Per il Pd ela Cgil mancano mi-
sure per contrastare la giun-
gla dei subappalti, mentre i 5
Stelle tornano achiedere I'isti-
tuzione del reato di omicidio
sul lavoro e di una Procurana-
zionale, ma su questo pili che
Calderone é Nordio che si de-
vepronunciare.—

1 dati dei primi 8 mesi del 2025
Denunce di infortunio

271.976
-1,6% rispetto
al 2024

61.799
+1,0% rispetto
al 2024

in itinere
(casa-lavoro)

sul posto
di lavoro

Fonte: Inail

Infortuni mortali

488

sul posto di lavoro 15 in meno

rispetto‘ al 2024

totale

674

[
186
in itinere
15 in pid rispetto al 2024

Withub

Milionidieuro
Aregime élimpatto
all'anno delle misure

deldecreto
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FERMO Fermo Tech un anno do-
po: inaugurato nel mese di lu-
glio dello scorso anno, il labora-
torio di ricerca applicata ¢ cre-
sciuto, tra riconoscimenti e pro-
getti attivati. «Sembrava fosse
una cosa difficile da realizzare
in provincia — commenta il sin-
daco Paolo Calcinaro - Questo
che € partito come un piccolo la-
boratorio di provincia sta am-
pliando gli orizzonti, tessendo
rapporti e legami con il tessuto
produttivo del territorio. E que-
sta & la dimostrazione che con i
partner giusti le cose si possono
fare».

Larete

Traisoci fondatori, siricorda, ci
sono l'universita Politecnica del-
le Marche e I'ateneo di Cameri-
no, con I'Ente Universitario del
Fermano, e i partner privati Ne-
xlav, More e Morphica. E da
quando e partito Fermo Tech,
giasonoarrivati, inunannodue
importanti riconoscimenti. Il
primo € un decreto della Regio-
ne di una decina di giorni fa che
collo Fermo Tech nella rete re-
gionaledellestrutturediricerca
industriale e trasferimento tec-
nologico delle Marche. L'altro
arriva dal ministero dell'Univer-
sita e della ricerca che I'ha iscrit-

ILLABORATORIO

«Aziende di cybersecurity
pronte a investire da noi»

[l bilancio di un anno di Fermo Tech, che punta ad aprire un altra sede in Puglia

toall'anagrafe nazionale delle ri-
cerche. Fino a oggi sono impie-
gati nove ricercatori, si sono co-
struite sette partnership strate-
giche con altrettante aziende
leader marchigiane, sono stati
attivati 20 progetti di ricerca ap-
plicata con piccole e medie im-
prese regionali. Assessment,
consulenze e collaborazioni: so-
no state 40 le aziende coinvolte
e 30 gli studenti formati con tiro-
cini. «L'obiettivo per le risorse e
i ricercatori - spiega il presiden-
te di Fermotech, Michele Ger-
mani - & arrivare a 10 unita il
prossimo anno. E non solo an-
cheintegrare I'elencodelle part-
nership: é in arrivo un’ottava
azienda, che sta cercando una
sede, dove stabilirsi: tratta batte-
rie al sodio». Tra le attivita che
coinvolgono tecnologie emer-
genti cisonostampa in 3D avan-
zata e integrata con l'intelligen-
za artificiale, applicazione di
realta virtuale e aumentata per
ambienti di lavoro (una delleap-
plicazioni & anche la valorizza-
zione dei beni culturali). Rima-
nendo in tema intelligenza arti-
ficiale si utilizzano sistemi per
la progettazione automatizzata
di prodotti e controllo qualita
predittivo, per migliorare I'affi-
dabilita produttiva, che guarda

anche all’ecosostenibilita ed
ecodesign. Con il Comune Fer-
mo Tech ha recentemente colla-
borato al progetto Creait, con la
Fifa Security per “proteggiamo
la bellezza”, per la valorizzazio-
ne delle opere d’arte e del terri-
torio marchigiano. E ultimo in
ordine di tempo, ancora da sape-
re se avra suceesso, e il progetto
europeo Horizon. «Si tratta—ag-
giunge Germani - di un proget-
to che coinvolge, con diversi mi-
lioni di euro, altri otto paesi ol-
tre I'ltalia, 12 universita e 8 entri
pubblici. Noi partecipiamo con
Asite per un investimento di
150mila euro». Il progetto sem-
bra valido, e si sapra prossima-
mente se verra finanziato. Fin
quilaricerca, maFermo Tech fa
anche formazione: attivati nei
mesi scorsi corsi sull'analisi del
ciclo divita di un prodotto, sulle
tecnologie di stampa in 3D, sara
in programmazione un corso di
applicazione dell’intelligenza
artificiale applicata alla manu-
tenzione e se ne attivera uno sul-
la sicurezza operativa nei luo-
ghidilavoro. Perilsupportoalla
creazione di impresa c'e, tra i
progetti, il “Fermento”. Tanti i
contatti anche fuori regione, in
specialmodo con la Puglia. Spie-
ga Germani: «C'e I'idea di aprire

una sede operativa in Puglia. Il
prossimo weekend arriveranno
seistartup pugliesi che trattano
la cybersecurity, che puntano a
insediarsi nelle Marche, Tutta-
via anche per le aziende marchi-
giane ci saranno opportunita di
stabilirsi in Puglia». E l'attivo di
200mila euro? «Gli utili non li
dividiamo ma investiamo in ca-
pitale umano e tecnologie»,
chiude Germani.
c.m.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

GERMANI: «L'OBIETTIVO
E ALLARGARE LA RETE
DI PARTNERSHIP»
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9

I numeri

9 20
@ Ricercatori | progetti

seeeeeeeeeeeeeeeeeeeee - ricerca applicata
con le pmi

Partnership

con altrettante
aziende marchigiane.
Un'ottava in arrivo
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«Quella registrazione erariservata
Noi indipendenti dalla politica»

di Antonella Baccaro
ROMA Presidente Stanzione,
quali elementi hanno convin-
to il collegio del Garante del-
la Privacy, che lei guida, a
multare «Report» per aver
mandato in onda la conversa-
zione tra I'’ex ministro San-
giuliano e sua moglie?

«L’argomento principale
riguarda la violazione del
principio di essenzialita del-
I'informazione che, nel caso
di conversazioni telefoniche,
in base all’articolo 15 della
Costituzione, segue criteri di
maggior rigore».

Che significa essenzialita
dell'informazione?

«Significa che i giornalisti
devono evitare di diffondere
dati o dettagli personali su-
perflui, concentrandosi solo
su cio che € indispensabile ri-
spetto all’esigenza di infor-
mare i cittadini circa fatti di
interesse pubblicox».

«Report» sostiene che
quell’audio, oltre a essere in-
dispensabile per compren-
derei fatti, era legittimamen-
te acquisito, visto che era sta-
to Sangiuliano ad aver con-
cesso a Maria Rosaria Boccia
di ascoltare la conversazio-
ne.

«Dagli atti del procedi-
mento non € emersa alcuna

volonta dell'ex ministro di far
ascoltare a terzi la conversa-
zione. Il che ne conferma il
carattere riservato».

Federica Corsini, moglie di
Sangiuliano, ha detto di es-
sersi sentita umiliata dalla
pubblicazione dell’audio. La
valutazione dei danni morali
vi riguarda?

«No, spetta all'autorita giu-
diziaria, anche ai fini risarci-
tori. Tuttavia, ai fini della
quantificazione della sanzio-
ne il Garante ¢ tenuto a valu-
tare “il livello del danno” su-
bito dal'interessato».

Si aspettava un attacco cosi
diretto da parte di «Report»?

«Prendo atto della tenden-
za a delegittimare le decisio-
ni degli organi di garanzia,
quando esse non siano gradi-
te».

Cosa I'ha colpita di piu?

«L’attacco all'indipenden-
za del Garante, il tentativo di
ascrivergli un indirizzo politi-
co che mai ne ha ispirato
I'azione, come dimostrano,
da anni, i provvedimenti».

Le é sembrato un atto diin-
timidazione?

«Cio che conta € che la de-
cisione sia stata assunta, co-
me lo ¢ stata, con la massima
terzieta».

Parlera con «Report»?

«Sono stato sempre e sono
convinto sostenitore del con-
fronto con gli organi di infor-
mazione, ma credo che ades-

Parlare con
Report?
Sostengo

il confronto
congli
m'gzlni di
informa-
zione, ma
adesso ¢'¢
poco da
aggiungere

so vi sia ben poco da aggiun-
gere».

Ha querelato «Report»?

«Considero la querela nei
confronti dei giornalisti I'ex-
trema ratio cui giungere nei
casi di lesione della dignita
personale».

Il Garante europeo, invo-
cato da Ranucci, I'ha contat-
tata?

«Al momento non consta
alcunarichiesta in tal senso».

Ritiene opportuno che un
membro del Collegio vada
nella sede di un partito o del
giornale di un partito a poche
ore da una pronuncia, come
ha fatto Agostino Ghiglia?

«I1 dottor Ghiglia ha spie-
gato pubblicamente le ragio-
ni dell'incontro, che in nulla
attengono all'attivita deciso-
ria del Garante».

Lei ha mai ricevuto pres-
sioni di tipo politico?

«Mai».

Chiariamo i tempi della de-
cisione su «Report»?

«Lo schema di provvedi-
mento é stato reso disponibi-
le al Collegio alle 18.15 del 22
ottobre, per poi essere di-
scusso la mattina seguente».

Esiste un verbale della di-
scussione?

«Si, consultabile in caso di
istanza di accesso».

Un'istruttoria di 11 mesi
che si & conclusa a ridosso
dell’attentato a Ranucci...

«E il tempo medio di deci-

Giurista
Pasquale
Stanzione,

# 80 anni, Garante
& della protezione
dei dati personali
E stato docente
di Diritto privato

Caso Report, il presidente del Garante Stanzione: Ghiglia in via della Scrofa? Era li per altro

sione di casi affini. Il contrad-
dittorio si é chiuso a meta
maggio. Poi ¢ subentrata la
valutazione degli uffici. Oltre,
purtroppo, non sarebbe stato
possibile rinviare per scaden-
za dei termini».

Come fa la nomina parla-
mentare dei membri delle
Authority ad assicurarne
I'indipendenza?

«L'indipendenza é riflessa
negli atti che I’Autorita adot-
ta, soggetti alla pilt ampia va-
lutazione, oltre che impugna-
zione dinanzi all'autorita giu-
diziaria. E poi il Collegio € no-
minato dalle Camere, con la
partecipazione tanto della
maggioranza pro tempore,
quanto dell'opposizione, ge-
neralmente in misura pari».

Lei viene definito di area
Pd. E stato presidente dell’as-
semblea provinciale del Pd a
Salerno nel 2010?

«8}, svolgendo il mio ruolo
con massima indipendenza e
autonomia di giudizio».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dagli atti
non ¢
emersa
alcuna
volonta di
Sangiuliano
di far
ascoltare
aterzila
Conversa-
zione
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Giornalista
Sigfrido
Ranucci,

64 anni,
conduttore

di Report,

ha subito

un attentato
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Ri-mediamo
Nessuno é perfetto,
neppure il Garante

della privacy

VINCENZO VITA

L , Autorita garante dei
dati personali (GDPR)
ha persola sua inno-

cenza.

Lavicenda della salatissima
multa comminata dal Garante
della privacy alla Rai perla pun-
tata di Report in cui si davacon-
todella telefonata tra’ex mini-
stro Sangiuliano e la consorte
Federica Corsini (8 dicembre
2024) ha dei tratti di particola-
re gravita.

La scelta (parrebbe neppure
unanime)di decidere una san-
zione non proprio usuale risul-
ta assai opinabile, essendovi
un pronunciamento del Consi-
gliodi disciplina dell’Ordine
dei giornalisti del Lazio (dove il
conduttore della trasmissione
e iscritto) in cui si escludono
violazioni della deontologia
professionale. L’'organismo in
questione non pud essere ri-
mosso, avendo una collocazio-
ne formale nel sistema di verifi-
cae controllo dei comporta-
menti giornalistici.

Orail Gdpr-istituzione nata
aseguitodellalegge 675 del
1996 su impulso di Stefano Ro-
dota che ne divenne il primo
Presidente dal 1997 al 2005-
bene farebbe a ritornare sul
latte versato.

Tralaltro, tra tutte le autori-
ta, quella sui dati personali éin
un certo senso la piti delicata

quanto ai comportamenti di
chineé parte, visto che si occu-
padifaccende -appunto-assai
delicate e private.

Chissa se Stefano Rodotasie
rivoltato nella tomba, essendo
stato per lui fondamentale con-
temperare i due diritti: liberta
diinformazione e presidio del-
lariservatezza.

Senza nulla togliere -ci man-
cherebbe-al prestigio dell'isti-
tuzione, sembra doveroso invo-
care unripensamento.

Atutto cid, che varrebbe co-
mungque, si & poi aggiunto un
episodio increscioso, ovvero la
visita di un componente della
stessa Autorita alla sede di Fra-
telli d’Itala in vista della presa
di posizione del collegio cui
partecipa Agostino Ghiglia.
Chesi tratti di una persona
interna al mondo della destra
come si evince dal suo cursus
honorum politico poco ¢’en-
tra. Se pure si € espressione
del Parlamento e quindi
dell'impulso di questo o quel
gruppo, nel momento in cuici
sisiede nei banchi di una fun-
zione di garanzia, serve una
postura francescana, lontana
da qualsiasi tentazione.

Chel'ex deputato abbia con-
versato con Arianna Meloni o
con Italo Bocchino (mahh) non
e di per sé dirimente. Maanda-
re alla vigilia di un voto cosi
delicato alla sede di partito ha
tuttal’aria di unaverae pro-
pria convocazione.

Facciamo un passo indietro.
Lo scorso martedi 21 ottobre si
tenne una significativa manife-
stazione promossa da 5Stelle
{con la presenza pure di Elly
Schlein, Nicola Fratoianni, An-
gelo Bonelli e diverse associa-
zioni, tra cui Articolo21, non-
ché'Ordine dei giornalisti) di
solidarieta verso Sigfrido Ra-
nucci, vittima di un criminale
attentato davanti alla sua abita-
zione. In piazza vi erano diversi
esponenti della destra, presen-
za di per sé molto significativa
eimportante.

Tuttavia, il dubbio sulla sin-
cerita di tale manifestazione di
affetto percorse coloro che ben
ricordavano querele e attacchi
piovuti da Fratelli d’'Italia, persi-
no dal partito e non solo da sin-
goli esponenti.

Ecco. L’incontro avvenuto
nella sede di via della Scrofa
(gia di Alleanza Nazionale)
induce a pensieri maligni: era
solidarieta con veleno incor-
porato?

Magari ¢ un abbaglio. E allo-
rasiritirino davvero le querele,
che hanno raggiunto un tetto
talmente alto da costituire un
record assoluto. Sirisponda
con atti concreti, piuttosto che
con toppe peggiori del buco.

Poi, il componente della
struttura di garanzia decida se
puo 0 meno rimanere in un
istituto che fonda I'autorevo-
lezza e la forza sullo stile di chi
ne é parte.

Report & 'ossessione della
destra, perché osa mettereil
naso nei lati oscuri del potere,
uscendo dai confini prestabiliti
del consenso e del dissenso defi-
nitia tavolini, in cui la critica é
ammessa ma a sovranita limita-
ta. Sigfrido Ranucci, cuivala
massima solidarieta per'impe-
gnocivile e professionale che
trasuda dal lavoro suo e della
redazione, ha parlato laicamen-
te della vicenda all'inizio della
prima puntata della nuova se-
rie di Report, accompagnata
non acaso daun notevole suc-
cesso diascolto.

PS: chi vigila su Facebook,
che sta censurando tra gli altri
il sito diarticolo21?
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CONNESSIONE * IN UN MONDO SEMPRE PIU INTERCONNESSO, BISOGNA PORRE SEMPRE PIU ATTENZIONE ALLA SICUREZZA INFORMATICA

Cybersecurity, come proteggere le nostrereti

el mondo iperconnesso di
oggi, la cybersecurity non &
pilt un optional, ma una ne-
cessita imperativa. Con
I'avanzare della digitalizzazione, le mi-
nacce informatiche sono diventate piti
sofisticate e pervasive, mettendo a ri-
schio dati personali, infrastrutture cri-
tiche e segreti aziendali. La crescente
dipendenza da sistemi online per ope-
razioni quotidiane in settori come la fi-
nanza, la sanita e il governo ha amplifi-
cato irischi diattacchi cyber, rendendo
la sicurezza informatica un pilastro
fondamentale della moderna infra-
struttura tecnologica.
La trasformazione digitale ha portato
con sé una moltitudine di sfide in ter-
mini di sicurezza. Malware, phishing,
ransomware e attacchi tramite exploit
sono solo alcuni degli strumenti che i
cybercriminali utilizzano per infiltrarsi
nei sistemi. Le aziende ora devono
fronteggiare non solo la perdita di dati,

Lacrescente dipendenza

da sistemi online ha
amplificatoirischidi
attacchicyber

ma anche la possibile interruzione del-
le operazioni e il danno reputazionale
che un attacco informatico pud causa-
re. Inoltre, con 'adozione del lavoro re-
moto, aumentano le vulnerabilita lega-
te all'uso di reti non sicure e dispositivi
personali non adeguatamente protetti.
Le statistiche sono allarmanti: secondo
recenti studi, il costo medio di una vio-
lazione dei dati continua a crescere, e
le organizzazioni impiegano in media
oltre 200 giorni per identificare una
violazione dopo che si & verificata.
Questo ritardo nell'identificazione au-
menta il danno potenziale e complica
ulteriormente i processi di mitigazione
eriparazione,

SOLUZIONI

Per contrastare queste minacce, le or-
ganizzazioni stanno investendo sem-
pre piu in soluzioni di cybersecurity
avanzate. La protezione dei dati ora ab-
braccia tecnologie all'avanguardia co-

y - s .

me |'intelligenza artificiale e il machine
learning, che possono rilevare anoma-
lie in tempo reale e prevenire gli attac-
chi prima che causino danni significa-
tivi. In aggiunta, la formazione e la sen-
sibilizzazione degli utenti sulle prati-
che di sicurezza rappresentano un al-
tro fronte cruciale nella lotta contro i
cyber attacchi.

Tuttavia, nonostante gli sforzi, gli
esperti avvertono che la battaglia con-
tro i cybercriminali & in continua evo-
luzione. Le nuove tecnologie, come
IToT (Internet of Things) e i dispositivi
connessi, offrono nuovi vettori di attac-
co cherichiedono strategie di sicurezza
innovative e adattative. In questo con-
testo, la collaborazione tra governi, in-
dustrie e istituzioni educative & essen-
ziale per sviluppare standard di sicu-
rezza robusti e condividere le migliori
pratiche.

ASSISTENZA TECNICA h24
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DI PieTro LignoLa

ari amici lettori, privacy, co-

me tutti | termini inglesi, é

diffuso in Italia da non mol-
tissimi anni. Esso viene impiega-
to, come tutte le altre parole stra-
niere, in sostituzione di quelle ita-
liane, che nel nostro caso sono ri-
servatezza, rispetto del privato.
Il diritto alla riservatezza conflig-
ge con il diritto = segue a pagina 23

di espressione. Questo si esprime nel-
la liberta di stampa e nel pin diffuso
diritto alla comunicazione, che oggi
dilaga negli infiniti canali di comu-
nicazione sociale (i social, per in-
tenderci). In termini pitl terra terra,
il diritto a non far sapere i fatti pro-
pri si contrappone a quello di far co-
noscere cio che si pretende di sape-
re. Da tale conflitto nasce il dilaga-
re del delitto di diffamazione.
1l diffondersi dell 'intelligenza artifi-
ciale ha creato nuovi pericoli per la
riservatezza, prima difficilmente im-
maginabili. Ecco lo sconvolgente fat-
to del giorno. La giornalista Fran-
cesca Barra ha denunziato che su un
“sito per adulti”, denominato “So-
cial Media Girls”, erano comparse
sue immagini in completa nudita, ge-
nerate con l'intelligenza artificiale.
Le indagini non solo hanno confer-
mato il fatto denunziato, ma hanno
accertato che erano state “spoglia-
te” molte altre donne note al pubbli-

LETTERA AL DIRETTORE
Diprivacy se ne partatanto
Ma nteniene | Garante

Di privacy se ne parla tanto
Maintenviene il Garante

co, financo Sophia Loren. Si é sapu-
to, poi, che guesto non é un caso iso-
lato, poiché negli ultimi mesi la po-
lizia postale aveva oscurato due piat-
taforme simili, “Mia Moglie” e “Phi-
ca.net”.

L’antisocialita del fatto é evidente e
non si riduce alla pornografia su va-
sta scala, ma arriva alla violazione,
mediante falsi, del diritto alla riser-
vatezza di persone innocenti. Si ve-
rifica, insomma, un illecito multiplo
comprendente pornografia, falso e
diffamazione nell ‘ambito di un atti-
vita criminale associativa, poiché la
sua realizzazione richiede la parte-
cipazione di molte persone.
Un’accurata, continua e sistematica
ricerca di queste piattaforme crimi-
nali é certamente opportuna e addi-
rittura indispensabile, ma non basta.
In presenza di fenomeni criminali
nuovi occorrono leggi con sanzioni
penali nuove, abbastanza gravi da
stroncare questo nuovo pericolo per
la collettivita. Al ministro Nordio cer-
to non manca la cultura e Uinventi-
va, necessarie per concretare queste
nuove norme e calibrarne la severi-
ta.

Passiamo ora dal macrocosmo al mi-
crocosmo. A Sigfrido Ranucci. Non
lo conoscevo, perché non ho mai ap-
prezzato il giornalismo scandalisti-
co, specie se utilizzato politicamen-
te a senso unico. Ovviamente, ['at-
tentato da lui subito ne ha moltipli-
in via indiretta, di alcuni dei suoi di-
scutibilissimi “colpi”. Quello che qui
interessa e quello che ha causato I'in-
tervento del Garante per la privacy
che ha multato la Rai di 150mila eu-
ro. La sanzione si riferisce alla tra-
smissione, durante la puntata di Re-

port dell’8 dicembre 2024, del-
Uestratto audio di una conversazio-
ne telefonica nella quale ['ex mini-
stro Sangiuliano rivelava la propria
infedelta alla moglie. Ranucci s I'é

presa con il governo, ma il Garante
non é di parte e perfino Repubblica
si é schierata contro il giornalista. 1l
Garante Privacy ha rawisato nella
diffusione dell ‘audio in questione un
trattamento di dati personali illegit-
timo perché non essenziale ai fini del-
la cronaca. 1l principio dell essen-
zialita dell informazione deve segui-
re parametri di maggior rigore ogni-
qualvolta siano coinvolti dati perso-
nali ai quali I'ordinamento accorda
una tutela rafforzata, quali quelli
espressivi del diritto costituzionale
alla liberta e segretezza delle comu-
nicazioni, in qualunque forma espres-
se.
Come potete constatare, la condotta
di Ranucci si pone, nei confronti del
diritto alla riservatezza, nello stesso
palazzo delle associazioni produt-
trici di pornografia, sia pure a un
piano molto piu basso.
Leggo, oggi, che in questo ultimo an-
no, Report ha perso un milione di
ascoltatori. Un buon segno. Ma non
comprendo perché il servizio pub-
blico, per il quale siamo obbligati a
pagare un canone, debba continua-
re a gestire una tale trasmissione.
Evidente é l'inesistenza della Tele-
meloni di cui vanno cianciando la
Schlein e compagni. Ma ben venga,
se indispensabile per riportare la Rai
a un livello decente.

PieTro LigNOLA
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Gianmarco Lanza: tante potenzialita da cogliere in questafase dell’esplorazione spaziale

Space economy, acceleriamo

Collaboriamo con le agensie spaziali di Ue, Usa e Cina

DI CARLO VALENTINI

Laspace economy avra
un futuro di grande cre-
< < scita,in cuil'ltalia, gra-
zie al proprio tessuto di
imprese, potra giocare un ruo-
lo importante. A patto che si
favoriscano canali e organiz-
zazioni per facilitare I'accesso
allo spazio delle lorotecnolo-
gie, e piu in generale del loro
know-how. Lericadute saran-
noovunque. A partire dai mol-
teplici servizi che dall’orbita
bassa vengono gia offerti alla
Terra, come la connettivita e
il monitoraggio, fino al contri-
buto alla ricerca, come ad
esempioin biologia e nel setto-
re farmaceutico. Oggi, in mi-
crogravita, ovvero gia nell’am-
biente spaziale, si promuovo-
no esperimenti in funzione
della ricerca, ma in futuro sa-
ra possibile anche sviluppare
produzioni che nelle condizio-
ni di gravita terrestre non sa-
rebbero possibili».
Gianmarco Lanza, 40 an-
ni, di Alzano Lombardo (Ber-
gamo) e presidente e Ad di
Fae Technology, sede a Livor-
no. A 21 anni é entrato
nell’azienda di famiglia che
oggifattura 75,5 milioni di eu-
ro con 260 dipendenti. Fae
(quotata sul mercato Euro-
next di Borsa Italiana) fu fon-
data da Francesco Lanza
(padre di Gianmarco) nel
1990 per produrre schede elet-
troniche, adesso si occupa di
innovazione elettronica, In-
ternet of Things, automazio-
ne industriale e aerospaziale.
Collabora, tra gli altri, con il
Senseable City Lab del Mit
(Massachusetts Institute of
Technology) di Boston.
Domanda. A che punto &
la digitalizzazione nel set-
tore produttivoitaliano?
Risposta. E in continua

crescita, con significativi mar-
ginidi miglioramento. Ma tal-
volta, se non € recepita come
un beneficio in grado di gene-
rare valore nella filiera, ri-
schia di rimanere un eserci-
zio fine a se stesso.

D. Cosa cambiera con lo
sviluppo dell’intelligenza
artificiale?

R. L'Ia accelera i processi e
rischia di incrementare ulte-
riormente il gap tra chi ha gli
strumenti per accedere alle
tecnologie e superare le bar-
riere di ingresso ai processi e
chino.

D. Cosa potrebbe fare
PEuropa per accrescere il
livello di digitalizzazione?

R. Noi stiamo usufruendo
di diversi bandi grazie a cui,
tramite i programmi Horizon
e Life, abbiamo ricevuto un co-
finanziamento a progetti diri-
cerca e innovazione che mira-
no allo sviluppo dei processi
di digitalizzazione. A esem-
pio, il progetto denominato

ReLife4dPCBA mira allo svi-
luppo di un sistema integrato
per il recupero, la tracciabili-
ta e la rigenerazione delle
schede elettroniche, con
I'obiettivo di estendere la vita
utile dei componenti e ridurre
la generazione di rifiuti elet-
tronici attraverso un modello
circolare e interconnesso che
combina infrastrutture fisi-
che e strumenti digitali.

L’attivita é frutto della no-
stra collaborazione con altre
tre imprese bergamasche che
condividono una visione co-
mune sulla sostenibilita e
sull'innovazione di processo.
Nel complesso, siamo molto
soddisfatti dei contributi asse-
gnati, e per poterne beneficia-
re abbiamo costruito una
struttura idonea alla loro ge-
stione.

D. Perché la recente ac-
quisizione di Kayser, so-
cieta con sede anche in In-

ghilterra?

R. Kayser opera nella pro-
gettazione, sviluppo, produ-
zione e collaudo di sistemi e
componenti utilizzati per atti-
vita di ricerca scientifica e tec-
nologica a bordo di piattafor-
me spaziali. Con oltre 30 anni
di esperienza nel settore spa-
ce, ha contribuito in modo si-
gnificativo alla realizzazione
di circa 100 missioni spaziali
con quasi 150 payload (il cari-
co utile di una missione, ossia
I'insieme di strumenti desti-
nati a svolgere funzioni scien-
tifiche o operative), a bordo
anchedella Iss, Stazione Spa-
ziale Internazionale.

L’azienda, che conta un
team di circa 85 professionisti

di cui oltre 50 ingegneri alta-
mente qualificati, ha sede a
Livorno e opera in qualita di
prime contractor e sub-con-
tractor a supporto di
numerosi programmi
dell’ Esa, Agenzia Spa-
ziale Europea, e
dell’Asi, Agenzia Spa-
ziale Italiana, con par-
ticolare riferimento
all’esplorazione spa-
ziale e alle scienze del-
la vita. E presente nel
Regno Unito, con sede
all'interno del parco
scientifico -tecnologico
Harwell Campus, a Di-
dcot, e 1 suoi payload
hanno volato a bordo della
Iss, Stazione Spaziale Inter-
nazionale, del Sts, sistema di
trasporto spaziale americano
Shuttle, di SpaceX e Orbital,
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del modulo giapponese HTV,
dello Shenzhou-8 cinese, del

modulo europeo ATV e dei vei-
coli Bion, Foton, Progress e
Soyuz.

Ora potremo portare nello
spazio tutta la tecnologia
Fae, ampliando oltre la Terra
gli orizzonti di business.

D. In che modo si svilup-
pera la competizione sul
piano tecnologico e dell’in-
novazione con gli Stati
Uniti?

R. Piti che la competizione,
preferiamo ricercare una si-
nergia con un mercato, quello
degli Stati Uniti, in cui gli in-
vestimenti appartengono
spesso a un ordine di grandez-
za superiore rispetto a quello
europeo. Noi siamo concentra-
ti sullacostruzione di una
struttura organizzativa e di
unavalue proposition che pos-
sa trarre benefici della siner-
gia con gli Stati Uniti.

D. Quali le ultime realiz-

zazioni nel campo della
progettazione-prototipa-
zione?

R.Traleultime realizzazio-
ni, cito le svariate applicazio-
ni di human machine interfa-
ce basate sui nostri sistemi di

edge computing proprietari,
grazie a cui € possibile control-
lare 1 piudifferenti dispositi-
vi. Inoltre, vorrei evidenziare
i diversi use cases nel settore
dell’elettrificazione, dove I'in-
novazione nell’elettronica di
potenza consente lo sviluppo
di sistemi di generazione,ac-
cumulo e  distribuzione
dell’energia sempre pittinno-
vativi ed efficienti.

D. Qual & il giudizio sul-
la quotazione Euronext?

R. La quotazione, oltre alla
raccolta di capitali, ci ha con-
sentito di migliorare conti-
nuamente, ampliando in mo-
do significativo la capacita
del gruppo di cogliere ulterio-
riopportunita. Abbiamo man-
tenuto il controllo familiare
ma grazie alla quotazione ab-

Gianmarco Lanza

biamo ampliato la sua capaci-
ta strategica.
D. Come finira il 2025?
R. Il percorso del
gruppo proseguira at-
traverso uno sviluppo
di tipo organico, grazie
alla crescita dei nostri
clienti e allo sviluppo
delle molteplici siner-
gie possibili nellefasi
di integrazione inter-
ne. Ma anche attraver-
so processi di M&A
(mergers and acquisi-
tions, fusioni e acquisi-
zioni) coniqualiinten-
diamo proseguireil no-
strocammino, consolidandoci
come punto di riferimento na-
zionale nella fornitura di solu-
zioni tecnologiche anche spa-
ziali.
Oggi, in microgravita, ovvero
gia nell’ambiente spaziale, si
pr ovono esper tiin
Junzione dellaricerca, main
Jfuturo sara possibile anche
sviluppare produsioni che nelle

condizioni di gravita terrestre
non sarebbero possibili
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Il decreto approvato dal consiglio dei ministri prevede anche formazione e borse di studio

Sicurezza lavoro. incentivi 1A

SostegniInail alle pmiper acquistare tecnologie innovative

DI DANIELE CIRIOLI

ncentivi alle imprese che
fanno uso dell’TA per eleva-
re la sicurezza sul lavoro.
L’Inail, infatti, potra eroga-
re sostegni alle micro, piccole e
medie imprese finalizzati all’ac-
quisto e adozione di dispositivi
di protezione individuale (c.d.
Dpi), nell'organizzazione azien-
dale, caratterizzati da tecnolo-
gie innovative e sistemi intelli-
genti. E quanto prevede, tral’al-
tro, il decreto legge con le «Misu-
re urgenti per la tutela della sa-
lute e sicurezza e le politiche so-
ciali», approvato ieri dal consi-
gliodei ministri. Trale altre mi-
sure: I'introduzione di nuove in-
terventidi formazione e la previ-
sione di borse di studio a favore
dei figli di vittime sul lavoro.

IA per la sicurezza. Il coin-
volgimento dell'intelligenza ar-
tificiale nel campo della sicurez-
za sul lavoro avverra per mezzo
degli incentivi che I'Inail eroga,
annualmente, a quelle imprese
che, gia in regola con le misure
minime di sicurezza, realizzano
interventi per elevareilivelli di
protezione. Il dl, in particolare,
prevede che dallanno 2026
I'Inail stanzi un importonon in-
feriore a 35 milioni di euro desti-
nato al finanziamento di inter-
venti mirati di promozione e di-
vulgazione della cultura della

salute e sicurezza sul lavoro, an-
che attraversolavalorizzazione
di supporti digitali quali realta
simulata e aumentata ai fini
dell’'apprendimento esperien-
ziale, nell'ambito dei percorsi
d'istruzione e formazione pro-
fessionale e d'istruzione e for-
mazione tecnica superiore rea-
lizzati in modalita duale, non-
ché al finanziamento di iniziati-
ve per incrementare la forma-
zione dei rappresentanti dei la-

voratori per la sicurezza azien-
dali, territoriali e di sito produt-
tivo, sulla base di piani formati-
vi concordati con le organizza-
zioni dei datori di lavoro e con 1
sindacati comparativamente
piurappresentative alivellona-
zionale.

Incentivi alle aziende. Al
fined'incrementarei livelli di si-
curezza nei luoghi di lavoro,
inoltre, il dl prevede che I'Inail
promuova in tuttiisettori di at-
tivita e in particolare in quelli
delle costruzioni, della logistica
e trasporti, che presentano una
alta incidenza infortunistica, in-
terventi di formazione in mate-
ria prevenzionale. E promuova,
inoltre, interventi di sostegnori-
volti in particolare alle micro,
piccole e medie imprese per l'ac-
quisto e per 'adozione nell'orga-
nizzazione aziendale di disposi-
tivi di protezione individuale
(Dpi) caratterizzati da tecnolo-

gie innovative e sistemi intelli-
genti (ancora IA).

Infortuni in itinere. Due le
novita, entrambe nell’ambito
del sistema scolastico. La pri-
ma: la formazione in materia di
prevenzione da svolgere a scuo-
la, a partire da quella dell’'obbli-
go, con riferimento in modo par-
ticolare alla sicurezza stradale
per la riduzione del fenomeno
degliinfortuniinitinere. A tal fi-
ne é previsto anche 'inserimen-
to delle conoscenze di base in
materia di sicurezza nei luoghi
di lavoro allinterno dei pro-
grammi di educazione civica
nelle scuole di ogni ordine e gra-
do. La seconda novita riguarda
la tutela Inail per il personale
delle scuole, docente e non, e
per gli studenti, gia operativa.
Il decreto legge chiarisce che la
tutela siapplica anche agli even-
tuali infortuni occorsinel tragit-
todall'abitazione o altro domici-

lio dove si trovi lo studente al
luogo dove si svolgono 1 percorsi
“formazione  scuola-lavoro”,
nonché da quest’ultimo all’abi-
tazione o domicilio dello studen-
te.

Leborse di studio. La novi-
ta sara operativa dall’anno pros-
simo. Dal 1° gennaio 2026, in ag-
giunta alle ordinarie prestazio-
ni riconosciute ai superstiti di
deceduti per infortunio sul lavo-
ro e per malattia professionale,
I'Inail eroghera, annualmente,
agli alunni delle scuole prima-
rie e agli studenti di scuole se-
condarie (I e II grado), percorsi
d’istruzione e formazione pro-
fessionale (IeFP), universita,
d’istituti alta formazione artisti-
ca, musicale e coreutica (Afam)
e d’istituti tecnologici superiori
(ITS Academy), titolari della
rendita a superstiti, una borsa
di studio. L'importo annuale
della borsa e cosi stabilita: 3 mi-
la euro, per ogni anno di fre-
quenza della scuola primaria e
della scuola secondaria di I gra-
do; 5 mila euro, per ogni anno di
frequenza della scuola seconda-
ria di II grado e del sistema di
istruzione e formazione profes-
sionale (IeFP); 7 mila euro, per
ogni anno di frequenza del siste-
ma universitario, dell’alta for-
mazione artistica, musicale e co-
reutica (Afam). L'erogazione
della borsa di studio & subordi-
nata alla frequenza con profitto
di ciascun anno del corso di stu-
dio e alla presentazione
all'Inail di apposita domanda.

Sorveglianza sanitaria. Al-
tranovita, infine, perilavorato-
ri tenuti a sottoporsi alla visita

[+ Diritto
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medica in applicazione dell’ob-
bligo di sorveglianza sanitaria.
I1dl, modificando il TU sicurez-
za (art. 18, dlgs 81/2008) preci-
sa cheicontrolli sanitari, ai qua-
li il lavoratore non puo sottrar-
si, vanno «computati nell’orario
di lavoro, ad eccezione di quelli
che sono compiutiin fase preas-
suntiva»r.

Previsto I’inserimento delle conoscenze di base in materia di

sicurezza lavoro nei programmi di educazione civica ascuola

m n;i"o
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LA CASA BIANCA INVESTE 80 MILIARDI

Gli Usa riavviano PPatomo
per mettere il turbo alP’IA

[l governo finanzia la costruzione di nuovi reattori nucleari con
Westinghouse per i data center. Google riapre la centrale in Iowa

ALESSANDRO ANTONINI

B L'amministrazione guidata da
Donald Trump ha avviato una nuo-
va "partnership strategica" da 80
miliardi di dollari per potenziare la
produzione di energia nucleare de-
stinata all'intelligenza artificiale.
Lo ha annunciato la societa di inve-
stimenti  statunitense-canadese
Brookfield Asset Management,
uno dei partner del progetto, insie-
me al costruttore Usa di centrali nu-
cleari Westinghouse e il produtto-
re di uranio canadese Cameco, ol-
tre al governo Usa. La nuova colla-
borazione «accelerera lo sviluppo
dell'energia nucleare e dell'intelli-
genza artificiale in America», ha di-
chiarato Brookfield in un comuni-
cato. L'iniziativa prevede «almeno
80 miliardi di dollari di nuovi reat-
tori» in tutto il territorio degli Stati
Uniti per «accelerare la produzio-
ne di energia nucleare e l'imple-
mentazione dell'intelligenza artifi-
ciale in America», recita il comuni-
cato, senza specificare un crono-
programma per la costruzione.
Stando a un portavoce di Brook-
field, l'annuncio ¢ collegato all'ordi-
ne esecutivo firmato da Donald
Trump a maggio, che prevede la
realizzazione di 10 «nuovi grandi

reattori con progetti completi en-
tro il 2030». Il governo Usa fornira
il capitale iniziale per avviare il pro-
getto, ha aggiunto il portavoce
dell'azienda. L'annuncio segna il
pilt grande investimento di Wa-
shington nell'energia nucleare da
quando Donald Trump e tornato
alla Casa Bianca lo scorso gennaio.
Giganti tecnologici come Google e
Microsoft hanno aloro volta lancia-
to importanti iniziative nel campo
delnucleare per far fronte all'eleva-
ta domanda energetica legata
all'Ta. L'iniziativa «contribuira a rea-
lizzare la grande visione del presi-
dente Trump di energizzare piena-
mente 'America e vincere la corsa
globale dell'TA», ha dichiarato il se-
gretario all'Energia Chris Wright,
secondo cui il tycoon «aveva pro-
messo una rinascita del nucleare, e
ora la sta realizzando». Oltre alla
corsa all'lA, che I'amministrazione
Trump considera una priorita di si-
curezza nazionale, il comunicato
evidenzia anche un notevole po-
tenziale economico del progetto.
Ogni impianto Westinghouse
AP1000 a due unita «sostiene
45.000 posti dilavoro tra produzio-
ne e ingegneria in 43 Stati», e I'im-
plementazione a livello nazionale
creera oltre 100.000 posti di lavoro

nel settore delle costruzioni.

Nella stessa direzione si muove
Google. La societaa energetica Nex-
tEra Energy ha annunciato due ac-
cordi con Google per «rafforzare la
sua leadership nucleare» e «aiuta-
re a far fronte alla crescente do-
manda di energia legata all'intelli-
genza artificiale». Pilastro della col-
laborazione sara la riapertura
dell'impianto di Duane Arnold
Energy, unica centrale nucleare
nello Stato dell'Towa che si trova a
Palo, nei pressi di Cedar Rapids.
Una volta che la struttura sara' tor-
nata operativa con la sua capacita’'
da 615 megawatt, Google iniziera
ad acquistare l'energia prodotta
dall'impianto per far fronte alla sua
domanda legata allo sviluppo di
data center e altre infrastrutture
per l'intelligenza artificiale.
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La Al ridurra del 30% i costi nell’industria dell’auto

di Alberto Chimenti (MF-Newswires)

I- Y Intelligenza Artificiale e le tecnologie di-
gitali stanno plasmando !’economia
dell’industria automotive. Nell'ultima analisi
pubblicata da Bain & Company, "Technolo-
gy Is Radically Reshaping Auto Economics”,
1 300 manager del settore intervistati e attivi
nel Nord America e in Europa si aspettano
che l'utilizzo di queste tecnologie avanzate
possa portare a un risparmio per i costruttori
pari al 10% entro i prossimi tre anni e del 30%
entro il 2030.
«L'efficienza ¢ da sempre un tema estrema-
mente rilevante per rimanere competitivi
nell’industria dell'auto», afferma Gianluca Di
Loreto, Partner e responsabile italiano auto-
motive di Bain & Company. «Uno dei punti
cruciali nell’evoluzione di questo mercato ed
essenziale per raggiungere tale obiettivo, & un
processo di sviluppo pitt veloce e intelligente,
nel quale 1’ Al gioca un ruolo cruciale».
L’80% dei manager nell’industria, intervista-
ti nell'analisi di Bain & Company, ritiene che
entro il prossimo decennio I'intelligenza arti-
ficiale sara in grado di generare e ottimizzare i
concept dei veicoli. Oltre I’80% prevede che
le simulazioni basate su AI miglioreranno di-
namicamente i piani di produzione in tempo
reale. Inoltre, piu di due terzi degli intervistati
immaginano stabilimenti alimentati da robot
umanoidi, in grado di operare 24 ore su 24
€on un intervento umano minimo.
In Europa e in Italia questo & un tema cruciale,
doveiciclidiRicercae Svilquo dei costrutto-
ri europei si dimostrano pit lunghi e laboriosi
rispetto ai diretti concorrenti asiatici. Se i mag-
giori player europei impiegano fino a 54 me-
si, oltre quattro anni, dall’ideazione al lancio
del prodotto, i costruttori asiatici spendono la
meta del tempo, dai 24 ai 30 mesi, rispettando
il time to market prefissato. I tradizionali co-
struttori occidentali, inoltre, tendono ad ecce-

dere persino le tempistiche pit pessimistiche,
alimentando ritardi e allontanandosi sempre
pitt dalle previsioni di uscita sul mercato.
«L’utilizzo dell' Al ha quindi un impatto signi-
ficativo sui processi», prosegue Di Loreto.
«Alcuni trai principali costruttori automobili-
stici hanno gia avviato questa trasformazione
cruciale; attraverso casi d’uso mirati, stanno
ripensando come generare valore lungo I'inte-
ro ciclo di vita del prodotto. Queste aziende
stanno gia abbattendo i costi di manodopera,
materiali e controllo qualita, riscrivendo le re-
gole economiche del settore».

La collaborazione digitale tra Oem e fornitori
sta gia consentendo di ridurre 1 tempi di svi-
luppo dei veicoli di oltre il 40%. I leader del
settore puntano ora a raggiungere un time to
market di appena 24 mesi. Le Case automobi-
listiche non stanno solo modificando i model-
li, ma anche il modo in cui le auto vengono co-
struite. In futuro, invece di possedere e gestire
direttamente gli stabilimenti, molte aziende
potrebbero affidare la produzione a fornitori
esterni specializzati, proprio come fa Apple,
che progetta i suoi prodotti ma li fa costruire
daun'altra azienda (Foxconn). Secondo il son-
daggio citato, pill dell’80% degli esperti del
settore pensa che questo sara il modello domi-
nante entro il 2035. (riproduzione riservata)
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HA IL 27% (135 MLD $). DEFINITA TRA I DUE GRUPPI LA PROPRIETA INTELLETTUALE SUI SOFTWARE

Microsoft primo socio di OpenAl

La casa madre di ChatGpt avvia una fondazione non-profit a cui assegna il 26% della societa
di intelligenza artificiale. Al via la partnership con PayPal che trasforma il chatbot in e-commerce

DI MARCO CAPPONI
icrosoft consacra la
partnership di lunga
data con OpenAl, il
colosso dell’intelli-
genza artificiale generativa
guidato da Sam Altman, non-
ché casa madre del software
ChatGpt: le due societa han-
no infatti siglato un accordo
che, a seguito dalla ricapita-
lizzazione della startup, con-
sentira a Microsoft di dete-
nerne il 27% su base diluita:
si tratta di una quota del valo-

re di circa 135 miliardi di dol-
lari. E la prima volta che vie-
ne svelata la quota effettiva
del gigante di Redmond, che
svetta cosi come primo socio
della startup di AL

Escluso I"'impatto dei recenti
round chiusi da OpenAl, Mi-
crosoft avrebbe una quota
del 32,5%. L.’ azienda guida-
ta dal ceo Satya Nadella ha
investito nel corso del tempo
oltre 13 miliardi di dollari in
OpenAl e ha sostenuto la so-
cieta gia dai suoi albori: il
mercato, non a caso ha imme-
diatamente apprezzato la no-
tizia, tanto che in apertura a
Wall Street il titolo Micro-

soft & subito balzato di oltre
i1 2%.

Tornando all’accordo, una
nota di OpenAl evidenzia
che «Microsoft sostiene la
decisione del consiglio di am-
ministrazione di OpenAl di
procedere con la formazione
di una Public Benefit Corpo-
ration (equivalente di una so-
cieta benefit, ndr) e con la ri-
capitalizzazione».

Questo dettaglio fa riferimen-
to aun’altra importante novi-
ta in casa OpenAl: I'azienda
ha infatti completato, per
I"appunto, la sua ricapitaliz-
zazione, procedendo al con-
tempo alla razionalizzazione
della struttura societaria. E
stata costituita una non-pro-
fit, denominata OpenAl
Foundation, che detiene una
quota da 130 miliardi nella
societa a scopo di lucro, pari
al 26%. 1l restante 47% ¢ in-
vece detenuto da dipendenti,
ex dipendenti e altri investito-
ri. La fondazione parte con
una dotazione da 25 miliardi
di dollari da destinare a cura
delle malattie e soluzioni tec-
niche per la sicurezza infor-
matica delle infrastrutture
critiche.

Per quanto riguarda la part-
nership con Microsoft, que-
sta mantiene intatti gli ele-
menti fondamentali che han-
no alimentato la collabora-
zione dal 2019 a oggi: Ope-
nAl resta il partner principa-
le del colosso di Redmond

«per i modelli di frontiera»,
mentre Microsoft conserva i
diritti esclusivi di proprieta
intellettuale e I’esclusivita
per le Api (Application Pro-
gramming Interface, cioe le
regole che permettono ai soft-
ware di comunicare tra loro)
sul suo cloud Azure, fino al
raggiungimento di quella
che le due aziende definisco-
no «Intelligenza Artificiale
Generale (Agi)», cioé «un si-
stema altamente autonomo
che superi gli esseri umani
nella maggior parte dei com-
piti economicamente utili»,
come lo spiega la stessa
ChatGpt.

L’obiettivo dell’ Agi, benché
all’apparenza sia un concet-
to per addetti ai lavori, € in
realta cruciale nella partner-
shiptraidue giganti, e segne-
ra una data spartiacque signi-
ficativa. Tra1icommidell ac-
cordo si precisa infatti che
«una volta che OpenAl avra
raggiunto 1’Agi, tale dichia-
razione sara verificata da un
gruppo di esperti indipenden-
ti». Inoltre, recita il comma
successivo, «i diritti di pro-
prieta intellettuale di Micro-
soft per modelli e prodotti so-
noestesi fino al 2032 e orain-
cludono modelli post-Agi,
con le opportune misure di si-

curezza». Infine, «Microsoft
pud ora perseguire I'Agi in
modo indipendente, da sola
oin partnership con terze par-

t».

Nel frattempo, OpenAl ha si-
glato un’altra partnership di
peso: quella con PayPal, che
inserira il suo portafoglio di-
gitale dentro ChatGpt trasfor-
mando il chatbot, nei fatti, in
una piattaforma di e-com-

merce in grado anche di paga-
re. Dal prossimo anno sara
possibile dialogare con
ChatGpt e, volendo, acquista-
re i prodotti oggetto di con-
versazione. La reazione del
titolo PayPal al Nasdagq & sta-
ta ancora piu forte di quella
di Microsoft: a meta seduta
le azioni della fintech cresce-
vano del 10% a oltre 77 dolla-
ri. (riproduzione riservata)
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di Sergio Giraldo

n tempo, ci si preoccupava che qualcuno
leggesse la nostra corrispondenza. Piu
recentemente, abbiamo iniziato a temere
che qualche spione potesse dedicarsi ad
ascoltare le nostre telefonate, o aleggere
le nostre email e i messaggi sul cellula-
re. Si tratta di apprensioni gia superate:
oggi, il pericolo e che qualcuno possa
intrufolarsi direttamente nella nostra
corteccia cerebrale e sapere letteralmen-
te che cosa ci passa per la testa. Stiamo
entrando nell’era del neurocapitalismo,
dove il cervello diventa merce: il pen-
siero € la nuova frontiera da esplorare
a caccia di tesori nascosti. Siamo gia
passati dal mercato delle idee al mercato
delle sinapsi. Aziende come Neuralink,
Meta, Synchron ed altre ancora stanno
sperimentando collegamenti cervello-
computer che trasformano gli stimoli
mentali in comandi digitali.

Il termine tecnico e Brain-computer
interface (Bci), interfaccia cervello-
computer. Ogni nostro pensiero, mo-
vimento o sensazione nasce da impulsi
elettrici nel cervello. Le Bci intercettano e
decodificano questi impulsi per tradurli
in segnali comprensibili a un computer
0 a un dispositivo. Una tecnologia che
ha del miracoloso quando applicata a

casi clinici complessi come i pazienti
tetraplegici. Neuralink, la start-up fon-
data da Elon Musk, ha iniziato le sue
sperimentazioni sull’'uomo nel 2024,
impiantando il primo chip cerebrale in
un paziente affetto da paralisi, Noland
Arbaugh.

I risultati sono stati celebrati come
una svolta: 'uomo é riuscito a muovere
un cursore su uno schermo solo pen-

sando, grazie a un dispositivo grande
quanto una moneta impiantato sotto il
cranio. Queste neuro-tecnologie sono
affascinanti e certamente benvenute
fino a che si parla di porre rimedio a
disturbi neurologici. Ma una domanda
si impone: dove finisce la cura e do-
ve inizia il controllo? Ed anche, dove
termina la terapia e dove comincia il
potenziamento delle capacita umane?
Negli anni scorsi si inizid a parlare di
transumanesimo, con un clamore che
si @ poi sopito nel tempo. Si tratta di
una corrente di pensiero che promuove
'uso della tecnologia per aumentare le
capacita fisiche e cognitive dell’essere
umano. Per esempio, con I'ingegneria
genetica, I'Intelligenza artificiale e le na-
notecnologie, che permettono impianti
cerebrali come quello descritto.

Nel luglio scorso, Neuralink ha an-
nunciato di essere intervenuta sul nono
paziente, con I’ambizione di arrivare a
2 mila interventi all’anno dopo il 2029.
Secondo I'azienda, gia cinque pazienti
affetti da handicap motori stanno attual-
mente utilizzando il suo dispositivo per
controllare con il pensiero strumenti di-
gitali e fisici. Un’altra azienda, Synchron,
fondata a New York da un neurochirur-
go australiano, Tom Oxley, propone un
approccio meno invasivo dal punto di

vista clinico. [l suo impianto, chiamato
Stentrode, si inserisce nel cervello pas-
sando attraverso la vena giugulare, senza
dover aprire la scatola cranica. Il sistema
e gia in uso da un paziente affetto da Sla
(sclerosi laterale amiotrofica), il quale
lo utilizza per comandare un computer.

E ancora presto per dire quanto
ci sia di concreto in questi annunci.
Queste aziende di frontiera hanno bi-
sogno di molti capitali e
magnificare i primi risultati
serve soprattutto a suscitare
interesse e raccogliere fondi.

Perd, mentre queste pretese
meraviglie prendono forma,
crescono anche le preoccu-
pazioni. Le sperimentazioni
e le applicazioni mediche
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portano con sé un ampio bagaglio di
possibilita diverse, oltre alla cura. Cid
che il nostro cervello concepisce non
¢ un semplice dato biometrico. Queste
nuove apparecchiature possono, gia og-
gi, arrivare molto oltre la terapia clinica,
distinguendo e catalogando cio che il
nostro cervello elabora. 1 dati sforna-
ti dalla nostra materia grigia («Le mie
piccole cellule grigie», diceva Hercule
Poirot, I'investigatore belga creato dalla
penna di Agatha Christie) possono rive-
lare emozioni, intenzioni, ricordi, livelli
di attenzione, stati d’animo. Dispositivi
che, entrando nel nostro cervello, riesca-
no a decodificare e rendere “estraibili”
(eimmagazzinabili) i nostri
pensieri generano enorme
interesse da parte del gran-
de capitale tecnologico. La
possibilita di condiziona-
mento dei comportamenti
a fini politici o di marketing,
ad esempio, diventa sempre
pili concreta.

Philip K. Dick, nel suo celebre rac-
conto di fantascienza Minority Report,
da cui é stato tratto un fortunato film con
Tom Cruise, non & andato molto lonta-
no da cio6 che gia oggi e possibile fare.
Sappiamo che Meta (il gruppo di Mark
Zuckerberg che comprende Facebook,
Instagram e Whatsapp), stalavorando a

interfacce neurali che permettano di scri-
vere con il pensiero, dopo I’acquisizione
della neuro-startup CTRL-Labs. Ma c’é
di piti. Per ora solo in laboratorio, appo-
siti decodificatori sono in grado di “met-
terein parola” rappresentazioni mentali
immaginate e registrate utilizzando la
risonanza magnetica funzionale (fMRI).
Questi apparecchi generano sequenze
di parole intelligibili che recuperano il

significato di video muti. Altri dispositivi
generano invece immagini approssima-
tive di cio che il soggetto sta pensando
in quel momento.

A questo punto non si tratta piu di
curare malattie. Il passo successivo &
trasformare il cervello in un’interfaccia
economica, un ingranaggio del dispositi-
vo globale per generare ricchezza. Se per
svolgere un’attivita basta solo pensarla,
infatti, possiamo ipotizzare quale enor-
me guadagno di produttivita ne derivi.
Ecco da dove nasce il neurocapitalismo.
Queste tecnologie possono portare ad
un enorme incremento in termini di ef-
ficienza, ma possono anche dare origine
ad una nuova forma di “materia prima
fungibile”, ovvero i nostri pensieri.

Alcuni esempi concreti. L'azienda
Kernel ha creato un casco indossabi-
le per misurare I'attivita neurale e sta
creando una piattaforma per misurare
'effetto di farmaci, integratori e stress
sulla funzione cerebrale, vendendo al-
le aziende farmaceutiche i rilevamen-
ti. Inoltre, il soggetto pud a sua volta,
pagando, avere accesso al profilo del
proprio cervello.

La Neurohacker Collective propo-
ne un insieme di prodotti chimici per
aumentare le prestazioni mentali sulla
base dei dati neurali precedentemen-
te raccolti. L'azienda, attraverso i suoi
integratori, vende la promessa di incre-
mentare le performance cerebrali con
una terapia su misura.

La Neurable ha inventato una cuffia
wireless in berillio con sensori nel pa-

diglione auricolare che monitorano le
onde cerebrali. Tramite un’app con In-
telligenza artificiale, i sensori forniscono
dati specifici su livello di concentrazione,
momenti in cui & necessaria una pausa

e prestazioni cognitive settimanali. L'a-
zienda vende non solo un dispositivo au-
dio, ma un servizio di “ottimizzazione”
del cervello, trasformando la capacita
di attenzione in un dato quantificabile
e misurabile. Ancora, Paradromics ha
sviluppato una interfaccia Bci ad alta
velocita di trasmissione dati, che traduce
i segnali neurali in linguaggio in tempo
reale. L'azienda potrebbe estendere I'uso
di questo dispositivo per il pilotaggio dei
droni militari, ad esempio.

Quanto saranno diffuse e che costo
avranno queste nuove applicazioni
ancora non lo sappiamo, probabilmen-
te i dispositivi di potenziamento della
mente saranno accessibili solo a chi pud
permetterseli. Si creerebbe cosi una nuo-
va forma di disuguaglianza, non solo
economica o educativa, ma cognitiva.
Dal digital divide di cui si parlava fino
a poco tempo fa passeremmo al mental
divide. Intanto il mercato corre. Le neu-
rotecnologie valgono gia miliardi, in pro-
spettiva. Fondi di investimento, colossi
tecnologici e persino agenzie militari
stanno riversando interesse ed enormi
masse di capitali nel settore. I soliti noti:
Bill Gates, Jeff Bezos, Apple, OpenAl,

~ Meta, Google, Nvidia, Microsoft. Tutti

vogliono un pezzo del nostro cervello, e
non in senso figurato. Se davvero la ma-
teria grigia diventera la prossima miniera
d’oro, sara necessario difenderla come
oggi difendiamo il nostro corpo o i dati
personali, anche di pit. Il pensiero non &
semplice un impulso elettrico, & cid che
ci rende uomini. Imperfetti e inefficienti,
ma uomini. In un mondo dove tutto puo
essere misurato, controllato e venduto,
la vera battaglia sara quella per restare,
ostinatamente, umani. n

© RIPRODUZIONE RISERVATA

494-001- 001

H Impianti cerebrali
Neurallnk come quello a fianco
i servono a molti
ha annlIIICIato pazienti con disturbi
H neurologici gravi.
dl essere Il rovescio della
H medaglia & che sono
IIITEI'\IBIIIIIH porte d’accesso
- II (11 I
sulnonopaziente,  ooimmaccar
con Ilambizione del nostro pensiero.
diarrivare
= 1 }
a2milaall'anno

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.

dopoil2029
Pes0:10-97%,11-79%,12-49%,13-65%,14-94%,15-96%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring 198




/\ QQ—[‘T - M Rassegna del: 29/10/25
;ﬂ_;:';} Ia i;.:wp ;m Edizione del:29/10/25

& Servie Fiducier Estratto da pag.:10-15
Sezione:INNOVAZIONE Foglio:3/5

494-001- 001

In altoil logo
di Neuralink,
con la faccia di
Elon Musk, uno
dei fondatori.
La societa

si prefigge
Pobiettivo

di fare tornare
aunavita
normale

i pazienti
affetti

da tetraplegia,
attraverso

un chip
impiantato

nel cervello.

A destra,
Noland
Arbaugh, uno
dei primi
“pazienti”

di Musk: ora
pud muovere
un cursore sullo
schermo del pc
attraverso gli
impulsi
cerebrali.

A sinistra, Mark
Zuckerberg,
gran capo di
Meta: anche lui
@ interessato
al business

dei dati
mentali.
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A destra,
unascena

del film
Minority
Report, tratto
dal profetico
racconto
omonimo di
Philip K. Dick.
Nel resto della
pagina, alcune
tipologie

di interfacce
neurali e degli
integratori

che promettono
di migliorare

le prestazioni
mentali.
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Cosil'ltaliariem

di Luca Sciortino

"[talia costruira il suo
cielo, pezzo dopo pez-
Zo, in una fabbrica al-
le porte di Roma. E un
complesso di laboratori
e linee robotizzate, dove
si integrano ingegneria,
automazione e Intelligenza artificiale,
che produrra oltre 100 satelliti I’an-
no. Risultato della collaborazione tra
Thales Alenia Space (joint venture tra
Thales e Leonardo) e I'’Agenzia spa-
ziale italiana (Asi), il nuovo impianto
e senza dubbio il progetto industriale
pill ambizioso mai realizzato in questo
settore nel nostro Paese. Lo & perché
segna il passaggio dall’“artigianato”
spaziale alla produzione seriale, dall’i-
dea di “missione” a quella di “indu-
stria orbitale”.

Il valore complessivo dell’investi-
mento supera i 100 milioni di euro, di
cui una parte significativa finanziata
con fondi del Pnrr. Gli ambienti di as-
semblaggio sono dotati di digital twin,
i “gemelli digitali” che simulano in
tempo reale fasi di costruzione e test
dei satelliti, riducendo drasticamente
tempi e costi. Le linee sono riconfigu-
rabili: in pochi giorni possono passare
dalla produzione di un microsatellite
per I'osservazione della Terra a quella
di una piattaforma di comunicazione
militare. Da qui il nome dell’impianto,
“Space smart factory”, cioe fabbrica
intelligente: robot collaborativi, si-
stemi di visione e controllo integrati
interconnessi e monitorati dall’Intel-
ligenza artificiale per analizzare ogni

dato, ottimizzare i processi e preve-
dere eventuali anomalie prima che
accadano. Di fatto, I'Italia diverra tra
i principali poli produttivi europei, al
pari di Francia e Germania.

Le prime linee operative erano par-
tite nel 2024 ma arriveranno a pieno
regime entro la fine di quest’anno; e i
primi satelliti saranno lanciati in orbita
nel corso del 2026. Tra i programmi
principali a cui contribuira la Space
smart factory ci sono Galileo, il sistema
europeo di navigazione globale, che

irail Suop]g YAl

IL NOSTRQ PAESE ENTRA NELL'INDUSTRIA ORBITALE CON SATELLITI ALLAVANGUAR DIA COSTRUITI IN SERIE, ENTRO L'ANNO, ALLA “SPACE SMART FACTORY" DI ROMA.

garantisce precisione e autonomia in
trasporti, emergenze e logistica; Coper-
nicus, la costellazione di satelliti Senti-
nel per ’osservazione della Terra, che
fornisce dati ambientali, monitoraggio
dei disastri naturali e supporto all’agri-
coltura; e Sicral3, la rete satellitare per
comunicazioni militari, fondamentale
per la difesa. A questi si aggiunge Iris,
la nuova costellazione europea per
la connettivita e le comunicazioni si-
cure e una serie di microsatelliti e di
CubeSat, piattaforme miniaturizzate
per ricerca, innovazione tecnologica
e sperimentazioni scientifiche.

I11ancio della Space smart factory
avra conseguenze sulla vita di tutti
noi. Intanto, portera benefici econo-
mici grazie a una filiera di oltre 150
imprese italiane, in gran parte piccole
e medie aziende specializzate in elet-
tronica, software e sensoristica, che
coinvolgono competenze in diverse
regioni e che potrebbero generare fino
un migliaio di posti di lavoro indiretti
oltre ai circa 250 addetti nel sito di
Roma. Si potrebbe dire che I'industria

spaziale non sara pitt un laboratorio
per pochi, ma un settore che riguarda
I’economia reale.

Alessandro Coletta, professore di
Earth observation analysis all’'universi-
ta D’Annunzio di Chieti-Pescara, spie-
ga: «Oggi i satelliti forniscono dati fon-
damentali a tutti i professionisti, dagli
ingegneri ai medici fino ai ricercatori.
Per fare un esempio, permettono di
controllare 28 delle 50 variabili coin-
volte nello studio del cambiamento
climatico».

Al momento I'Italia puo contare
su Cosmo-SkyMed, un programma di
osservazione che si basa su satelliti
dotati di radar, cioe capaci di “vede-
re” la Terra anche in assenza di luce
solare e presenza di nuvolosita cosi da
fornire informazioni cruciali per il mo-
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nitoraggio del territorio e delle infra-
strutture, «Ma la novita € che avremo
molti piu satelliti a disposizione, dato
che la Space smart factory ne produrra
circa 100 all’anno. Questo si tradurra
in una maggiore copertura della su-
perficie terrestre con pil satelliti che
passano da uno stesso punto. Significa
che avremo informazioni accurate di
minuscole porzioni di territorio. Tra
I’altro i nuovi satelliti, grazie a orbite
sia polari sia inclinate, potranno otte-
nere una misura tridimensionale delle
deformazioni di una infrastruttura»
aggiunge Coletta.

Tutto cio significa che di un pon-
te sapremo con precisione di quanti
centimetri si € mosso subito dopo un
terremoto o che un agricoltore avra la
possibilita di conoscere le condizio-
ni addirittura di una singola pianta,

dall’'umidita del terreno ad altre ca-
ratteristiche essenziali per la crescita.
Inoltre, gli enti locali potranno monito-
rare dissesti, incendi, frane e inquina-
mento quasi in tempo reale, miglioran-
dola prevenzione e la risposta oppure
gli agricoltori potranno ottimizzare
irrigazione, fertilizzanti e raccolti.

«Il problema é che oggi non tutti
i professionisti possiedono le cono-
scenze necessarie per usare e gesti-
re le informazioni dettagliate fornite
dai satelliti e rielaborate dai centri
di competenza» continua Coletta «ci
vorra ancora tempo per sfruttarle ap-

pieno». Per capirci, se un agricoltore

vorra utilizzare le elaborazioni dei dati
satellitari, dovra sfruttare strumenti

tecnologici (tablet, computer ecc.) e
possedere conoscenze informatiche.

I satelliti di nuova generazione per-
metteranno anche di sorvegliare reti
elettriche e pipeline, individuare di-
spersioni, pianificare manutenzioni
e monitorare la produzione da fonti
rinnovabili. E garantiranno anche
connettivita a banda larga nelle aree
montane o nelle piccole isole dove
la fibra non arriva, aprendo cosi op-
portunita economiche e culturali a
territori oggi marginali. In caso di
emergenze, le immagini dallo spazio
e le comunicazioni satellitari garanti-
ranno continuita alle reti di soccorso
anche in aree isolate o dopo un disa-
stro naturale.

Tra i programmi di osservazione
della Terra in fase di sviluppo per ini-
ziativa del governo italiano c’é anche
Iride: «Forma una rete multi-sensore,
con satelliti ottici, radar e per l'infra-
10ss0, capace di raccogliere immagini
ad altissima risoluzione dell’intero
territorio nazionale, aggiornate fino
a pitt volte al giorno. Quelli ottici sa-
ranno utili per urbanistica, agricoltura
e monitoraggio infrastrutturale; quelli
radar per la gestione delle emergenze e
il controllo dei movimenti del suolo; e
quelli infrarosso e iperspettrali per ana-
lizzare parametri come temperatura,
vegetazione, umidita e inquinamento.
[ satellite Prisma, di cui si serve I'Italia
adesso, frutto di una missione singola

dell’Asi lanciata nel 2019, serve piu
alla ricerca scientifica e ambientale,
mentre Iride sara un sistema opera-
tivo e multiservizio, pensato per uso
quotidiano di enti pubblici, protezio-
ne civile, imprese e amministrazioni»
conclude Coletta.

Va ricordato che il progetto della
Space smart factory ha una valenza
duale, non solo civile ma anche mili-
tare. Dal poco che si pud evincere su
quest’ultima applicazione, si presume
cheisatelliti radar potranno monitora-
re infrastrutture critiche, spostamenti
di truppe e attivita sospette. I satel-
liti per la navigazione come Galileo
potrebbero invece avere applicazioni
militari per posizionamento sicuro,
guida missilistica e sincronizzazione
operativa. Quel che é certo e che I'Italia
potraridurre la dipendenza da fornitori
esteri e migliorare la capacita naziona-
le di produrre satelliti duali. In un’epo-
cain cuiidatiele comunicazioni sono
il nuovo “oro” e gli scenari geopolitici
divengono complessi, la sovranita spa-
ziale e irrinunciabile. u
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L’inaugurazione della Space smart factory alle porte di Roma (sotto, la stanza del
“termovuoto”), con il taglio del nastro da parte del ministro delle Imprese e del made
in Italy, Adolfo Urso (quarto da sinistra). Accanto a lui, il presidente della Repubblica,
Sergio P el ini di Le , Stefano Ci i

A

£ha
ey ""'"{S_iAlema

Rappresentazione
grafica diun
satellite in orbita
bassa intorno

alla Terra.
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I rischi dell’intelligenza artificiale
Fake news nei siti “acchiappaclic”

La pubblicazione incontrollata di notizie false prodotte dagli algoritmi danneggia la libera informazione
Segnalazioni anche su Google Discover dopo alcuni casi di contenuti non verificati suggeriti agli utenti

di Ruben Razzante *
MILANO

Lo scorso luglio Reporters sans
frontieres (RSF) aveva espresso
forti preoccupazioni riguardo a
Google Discover, la funzione di
raccomandazione personalizza-
ta dei contenuti integrata nei di-
spositivi Android e nell’app Goo-
gle, che suggerisce articoli agli
utenti in base ai loro interessi.
Secondo RSF, il servizio tende
sempre pil a mostrare siti con
titoli acchiappaclic, contenuti
poco affidabili o addirittura fake
news, favorendo cosi la diffusio-
ne della disinformazione online.
Per questo motivo aveva chie-
sto a Google dirafforzare i crite-
ri di selezione dei contenuti, pri-
vilegiando le fonti giornalisti-
che che rispettano standard eti-
ci e professionali. Tale richiesta
nasceva anche dal grande suc-
cesso e dall’'enorme influenza di
Google Discover sul pubblico,
che lo rende uno strumento
chiave nella formazione dell’opi-
nione pubblica digitale.

Google Discover ¢ diventata
una delle principali fonti di traffi-
co per i media di tutto il mondo.
Secondo i dati dell'Alliance

pour la Presse d’Information

Générale (APIG), in Francia Di-
scover genera oltre 500 milioni
di clic al mese verso gli articoli
giornalistici. Tuttavia, dietro
questa impressionante capacita
di distribuzione si nasconde un
rischio crescente: la diffusione
di notizie false, fuorvianti o di
dubbia provenienza, spesso ge-
nerate da intelligenze artificiali
e mascherate da giornalismo
professionale. Nel giugno scor-
so il sito labottega-pinseria.fr ha
pubblicato un articolo che an-
nunciava la chiusura della cate-
na di abbigliamento Promod. La
notizia, completamente falsa, &
stata rilanciata da Google Disco-
ver e si & rapidamente diffusa
online, costringendo l'azienda a
smentire pubblicamente. L'arti-
colo & poi scomparso, ma il dan-
no era gia stato fatto.

Non si é trattato di un episodio
isolato: sempre in Francia, il sito
mika-conduite.fr ha diffuso una
presunta notizia su una legge
che obbligava a potare gli alberi
sopra i tetti, citando un decreto

che sarebbe stato emanato solo
tre settimane dopo la pubblica-
zione del pezzo. Questi esempi
illustrano come Google Disco-

ver sia diventato terreno fertile
per siti che producono contenu-
tiin serie tramite Al, spesso sen-
za alcuna verifica dei fatti. Se-
condo un’inchiesta del portale
Next, in rete sarebbero attivi pit
di 4.000 siti di questo tipo, pro-
gettati appositamente per sfrut-
tare le falle dell’algoritmo di Di-
scover. Alcuni di essi riescono
addirittura a superare le testate
giornalistiche professionali nei
suggerimenti agli utenti.
Per arginare il fenomeno, oc-
corrono riforme strutturali e
strumenti di certificazione della
qualita delle notizie. Servirebbe
per Google e le altre piattafor-
me l'adozione di filtri proattivi e
criteri di verifica piu rigorosi per
rendere piu facilmente ricono-
scibili e accessibili i contenuti
prodotti professionalmente e
pil rapidamente smascherabili i
contenuti falsi, tendenziosi e
tossici. Solo cosi si puo valoriz-
zare il giornalismo di qualita e
preservare il diritto degli utenti
a una corretta informazione.
* Docente di Diritto
dell’informazione
all’'Universita Cattolica
di Milano e alla Lumsa di Roma
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La denuncia
del guru web

EFFETTI SUL TRAFFICO ONLINE

Salvatore Aranzulla
«ll mio sito perde il 25 per cento»

Il siciliano Salvatore Aranzulla,
classe 1990, ha fondato

un impero con le sue guide
online. Negli ultimi 20 anni

ha aiutato milioni di utenti
italiani a muoversi

con semplicita nel mondo
della tecnologia. Ma di recente
ha spiegato che con
l'intelligenza artificiale

e i chatbot, il traffico verso

il suo sito & crollato del 25%

UFFICIALE GIORGIA MELONI, scatta
il decreto Coprifuoco Novembrino:
dalle 9 alle 22 divieto assoluto di cir..

Un contenuto fake su Giorgia Meloni

siti di notizie prodotti
conintelligenza artificiale &
che diffondono notizie false
onon verificate

Ichathot e le fake news ) Latecnologiafa paura? )

GIORNALISMO DI QUALITA
Filtri e criteri rigorosi

di verifica per rendere

accessibili i contenuti
professionali

Intelligenza artificiale
e notizie false

@ 2090000 H
Italiani che ritengono che I'upgrade tecnologico
(intelligenza artificiale) sara sempre
pit difficile controllare la qualita dell'informazione T

LA STORIA E IL PRESENTE

1 FENOMENO “ANTICO*

I contenuti fasulli
gia nel XV secolo

Gia agli albori della stampa
“moderna”, alle notizie vere
si sono subito affiancate
quelle false, perlopili usate
per attaccare minoranze
religiose, stranieri e nemici

2

Mail termine arrivera
soltanto nel 1890

L'uso esplicito del termine
«fake news» in una accezione
simile a quella attuale
compare solo a partire

dal 1890 su alcuni giornali
statunitensi

LA (NUOVA) PRIMA VOLTA

3 OLTRE LA STAMPA

Il neologismo
accettato dal 2017

Nel 2017 «fake news» é stato
riconosciuto come neologismo
in inglese (e poi diffuso in tutto
il mondo), per indicare qualsiasi
informazione falsa, anche

non espressa a mezzo stampa

y Claude A
¥ Claude  mmm—10% 76,5% Com— 50%
. . Germini d Italianiche ritengono i
4 Gemini 16,67% chele fake news
"""""""" Grok siano sempre pil sofisticate
g Grok ro_ 33,33% edifficllidascoprire | §O0|-mcsmmcemm o e iimmcienciecaaas
""" n ~N1 ] Youcom 202% &==m >
Y i‘ /I 33,33% Italiani che non ritengono
e Mistral di avere le competenze
Al Mistral Al s 36,67% necessarie per riconoscere
b e s P S
¢ P P
. Copliot. SGSTY 611% com— o« & P \5\(& <« PO
@ ChatGPT GaatCPL 20% Italiani che ritengono R O I R O M
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e le competenze arabo cinese ceco | (@ coreano rancese
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éﬁl perplexity Perplexit 26,67% \.indnnesiany glginglesy ( 'naliany = Olandese @ portoghese 3
................. i - =
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OpenAl diventa a fini di lucro
Microsoft ¢ il primo socio forte

di EMMA BONOTTI
MILANO

i accende la sfida sull’intelli-
S genza artificiale tra i giganti

tecnologici. Dentro e fuori
Wall Street. Perché nel giorno in
cui OpenAl vara il piano di ristrut-
turazione che la trasforma in so-
cieta a scopo di lucro - e Microsoft
se ne assicura una fetta pari a qua-
siun terzo del capitale - Apple met-
te le ali in Borsa, superando per la
prima volta la soglia dei quattro
mila miliardi di dollari di capitaliz-
zazione. Le uniche a riuscirci nel-
la storia sonostate Nvidia (4,7 mila
miliardi) e, ironia della sorte, Mi-
crosoft.

Per la casa madre di ChatGPT &
un cambiamento epocale. Nata
nel 2015 dall’idea di Sam Altman,
OpenAl era controllata al 100% da
una fondazione. Nel 2019 costitui-
sce una divisione commerciale
per facilitare la raccolta fondi.
L’assetto regge per qualche anno,

Apple intanto supera
per la prima volta
i 4mila miliardi
di capitalizzazione

Per la casa madre

di ChatGPT é un
cambiamento epocale
La societa di Redmond
avra il 27% delle azioni

ma con la valutazione cresciuta a
500 miliardi unariorganizzazione
diventa sempre piu auspicata dal
mercato. Cosi arriva I'annuncio
che OpenAl sarebbe diventata
un’azienda completamente a sco-
po di lucro, ma le numerose criti-
che, anche da parte di ex membri
dello staff come il co-fondatore
Elon Musk, spingono i vertici a un
primo passo indietro. Fino a ieri.
Con la riorganizzazione, la fonda-
zione manterra il 26% del capitale
della nuova OpenAl Group PBC,
mentre Microsoft nerilevera unal-
tro 27% - valutato circa 135 miliar-
di - eil restante 47% sara nelle ma-
ni di investitori e dipendenti, ma
non dell’ad Altman. Prima ancora
di diventarne socio, Microsoft ave-
va gia investito nella start up oltre
13 miliardi dal 2019.

Se l'azienda di Redmond avan-
za a passo svelto nel campo dell’in-
telligenza artificiale (¢ anche pro-
prietaria del motore di ricerca Co-
pilot), Apple arranca. L’azienda &
stata lenta nel lanciare la sua suite
Apple Intelligence, che include
I'integrazione di ChatGPT, men-

tre 'aggiornamento Al dell’assi-
stente vocale Siri e stato rinviato
al prossimo anno. «La mancanza
diuna strategia ben definita in ma-
teria di intelligenza artificiale &
chiaramente uno dei fattori che
pesano sul titolo», ha spiegato a
Reuters Chris Zaccarelli, direttore
degli investimenti di Northlight
Asset Management. I1 2025, infat-
ti, era partito sottotono perle quo-
tazioni di Cupertino, appesantite
dai timori per la concorrenza in Ci-
nae leincertezze legate ai dazi sui
Paesi asiatici, dove & concentrata
buona parte della produzione. Ma
da alcune settimane il trend si e in-
vertito: il lancio dei nuovi modelli
di iPhone ha dissipato i timori de-
gli investitori, spingendo in rialzo
il titolo, fino alla famigerata soglia
dei 4 mila miliardi. Domani il grup-
po comunichera i risultati al 30
settembre e secondo i broker di
Evercore ISI il successo degli ulti-
mi smartphone gli consentira di
superare le aspettative di mercato
e presentare previsioni ottimisti-
che perl'ultimo trimestre.

IL PERSONAGGIO

Sam Altman
éilfondatore di OpenAle
creatore dell'intelligenza artificiale
generativa ChatGPT
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Al Act

LANORMATIVA EUROPEA

L'Aiact e laprima nel suo generea
livello globale. Ha un approccio rivolu-
zionario che integra i valorieidiritti
fondamentali europei nel campo

emergente dell'Ai. Il cuore dell’'Al Act e
lasua visione di un'intelligenzaartificia-
le etica e responsabile, che si collega
strettamente con i principi di sicurezza,
trasparenza e rispetto dei diritti umani.
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I1libro

11 conflitto cibernetico
con droni comporta nuove
implicazioni etiche e legali

Sebastiano Maffettone
all’inizio del nuovo millennio,
sono cambiate molte cose nei
conflitti armati: la posta in gioco, i
combattenti, lo spazio in cui si
combatte, i linguaggi. Spesso,
sentiamo parlare di guerra ibrida.
Una guerra, cioe, affrontata non solo conle
armi tradizionali (aerei, carri armati, etc.), ma
anche con gli strumenti digitali. Che possono
provocare, pur non colpendo direttamente
persone o cose, danni enormi al nemico del
momento, come bloccare le comunicazioni. Al
tempo stesso, sempre pit si adoperano armi
digitali vere e proprie. Per esempio, i droni.
Questi droni vengono chiamati tecnicamente
munizioni loitering, cio¢ “munizioni vaganti”,
perché — come recita un Rapporto Onu sul tema
- «sono sistemi d’arma programmati per
attaccare i bersagli senza richiedere la
connettivita dei dati tra ’operatore e la
munizione».
I droni uccidono bersagli distanti da chi li
adopera. Sono, in sostanza, basati sulla computer
vision e sul riconoscimento dei bersagli tramite
I'intelligenza artificiale. Papa Francesco,
nell’enciclica Fratelli tutti (numeri 252-262),
riconosceva che proprio di fronte alle nuove armi
«si e dato alla guerra un potere distruttivo
incontrollabile, che colpisce molti civili
innocenti», diventando cosi spesso
ingiustificabile. Tutto cio impone a ciascuno di
noi di riflettere su come si stiano trasformando i
conflitti armati e se si possa lasciare che sia un
sistema di questo tipo a uccidere essere umani.
Bene ha fatto, quindi, Maria Rosaria Taddeo -
una ricercatrice italiana che lavora presso
I'Universita di Oxford - a scrivere questo suo
libro intitolato Codice di guerra, con un sottotitolo
che fa esplicito riferimento al tema dell’“etica
dell'intelligenza artificiale nella difesa” (Raffaello
Cortina editore, pagg. 312, € 25).
I1libro in questione parte dall’assunto, del tutto
condivisibile, che le tecnologie digitali sono
“fattori dirompenti” nella nostra
concettualizzazione della
guerra e delle sue implicazioni
etiche e legali.
La nuova guerra cibernetica si
affianca alla guerra
tradizionale, che Taddeo
chiama cinetica.
Occorre, percio, costruire un
quadro teorico di riferimento
per impostare un’analisi etica

dell’Ai nella difesa. Nel
presentarlo, Taddeo ricorre a
tre categorie: usi dell’Ai come
mero sostegno e supporto; usi
conflittuali e non cinetici, che non colpiscono,
cioeé, direttamente persone e cose; usi conflittuali
e cinetici, come i droni prima menzionati.
Gli usi di sostegno e supporto riguardano
principalmente la logistica e 1a comunicazione.
Gli usi conflittuali non cinetici sono quelli che
prevedono operazioni di difesa e di attacco
puramente cibernetiche. Quelli cibernetici e
cinetici assieme si riferiscono all’impiego di Ai
nella guerra vera e propria, con I'uso di sistemi di
arma autonomi e I'aiuto diretto ai militari in
combattimento.
Il quadro teorico generale presuppone
un’adozione critica e innovativa della classica
teoria della guerra giusta, da Sant’Agostino a
Michael Walzer.
E, a mio avviso, una scelta opportuna. Il realismo
geopolitico, ora di moda, & in effetti una visione
riduttiva e pericolosa della guerra e delle
relazioni internazionali. Se non altro perché
lascia tutto il peso dell’analisi alla forza dei
contendenti, senza entrare nel merito delle
ragioni per cui combattono.
Nella teoria della guerra giusta, si distingue tra
uno jus ad bellum, cioé il diritto morale a entrare
in guerra (di solito una guerra ¢ giusta da questo
punto di vista se & difensiva), e lo jus in bello, che
riguarda invece la condotta in guerra. E anche
naturale che — dal punto di vista della difesa e I’Ai
- la maggior parte dei problemi riguardano lo jus
in bello e il modo in cui i combattenti usano I’Ai
durante il conflitto.
Su tutti questi temi, I'indagine di Taddeo &
innovativa e convincente. In sostanza, qualcosa
di utile e ben fatto su un problema che
indubbiamente accompagna il
nostro tempo funestato da
conflitti di ogni genere. Se
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difetto si puo trovare nel libro,
questo consiste nel notevole
tecnicismo che sta alla base del
suo contenuto. Il libro somiglia
molto a un rapporto fatto per
esperti. Cosa che rende talvolta
la lettura ardua anche per un
lettore che — come il
sottoscritto — si sia gia occupato
di guerra giusta e etica digitale.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

«CODICE DI GUERRA»
DIMARIA ROSARIA
TADDEO ANALIZZA
IN TERMINI
INNOVATIVITFRONTI
DELLA DIFESA

CON MEZZI DIGITALI
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Lintelligenza artificiale
compra beni e servizi
per conto degli utenti

Daniela Russo

) intelligenza artificiale entra
ufficialmente nel mondo dei
pagamenti. Conillancio del-

I'Agent Payments Protocol (Apz), un
protocolloaperto per abilitare paga-
menti sicuri gestiti da agenti diin-
telligenzaartificiale, Google rispon-
de alle nuove esigenze dettate dai
cosiddetti “pagamenti autonomi”,
incui agenti Ai possonoacquistare
beni o servizi per conto degli utenti.
Le prime transazioni di test sono
staterealizzate settimanascorsain
Usa, doveainizio 2026 sara operati-
voil progetto. In Europa & previstala
messaaterraversolafine delpros-
simoanno. L'obiettivo & fornire un
linguaggiocomune che consentaa
utenti, commercianti e societa di
servizi di pagamento di effettuare
transazioni sicure suqualsiasi piat-
taforma e metodo di pagamento.
A garantire che tutto avvengain
modosicuroe conforme alle regole
europee cisaraanche Nexi, la payte-
ch italiana, scelta dal colosso di
Mountain View tra i main partner
per’Europa. L’accordo con Google

Primi acquisti in Usa
Da fine 2026 in Europa

consentiraaNexidiusareletecno-
logie agent-Ai per 'e-commerce
fornite dallasocieta californianaper
semplificare i pagamentiin Europa.
Di fatto, Nexi consentira supportera
questi nuovimodelli dicommercio
in modo sicuro, conforme e fluido.
Con l'integrazione del protocollo
Ap2, arrivera in Europa un'infra-
struttura che gestiscelacomplessita
dei pagamentiagent-led inun eco-
sistema + regolamentato. «Questa
collaborazione - spiega Pier Giorgio
Costantini, Commercial financial
institutions director di Nexi - rap-
presenta un’opportunita per ac-
compagnare cittadini, esercenti e
impreseinunanuova fasedell’evo-
luzione dei pagamenti, cheintegra
nativamente I’Ai, senza creare di-
scontinuita con i sistemi esistenti.
Lavoriamo perché sicurezza, auten-
ticazione e responsabilita restino i
pilastri anche nei pagamenti effet-
tuatida agentidigitali».

La collaborazione si fonda su
contratti digitali e credenzialiveri-
ficabili che tracciano l'intero pro-
cesso di acquisto/pagamento, ge-
stendo gli aspetti pil1 sensibili del

processo: autorizzazione; provare
chel'utentehadatoall’agenteil po-
terediacquistare qualcosa, autenti-
cita; garantire all’esercente che la
richiesta dell’agenterispecchial'in-
tentoreale dell'utente, responsabi-
lita; capire chi risponde in caso
qualcosa vadastorto. Peresercenti
eimpresela collaborazione tra Nexi
e Google consente di accedere a
strumentiche permettonodiaccet-
tare pagamenti generati da agenti
Aiin manierasicura, diinteropera-
re conecosistemi globali nel rispet-
to delle normative europee, dispe-
rimentare nuovi modelli diacquisto
senza dover reinventare l'infra-
struttura di pagamento.

B RIPRODUDONE RISERVATA

LA NOVITA
Sidara agli
esercentiuna
infrastruttura
che gestisce
la complessita
dei pagamenti
agent-led
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Nei due blindati viaggiava
un tesoretto di 3 milioni
Commando da Cerignola

In manette uno dei rapinatori e due complici. Il film-choc dell'assalto in autostrada
[ fiancheggiatori bloccati prima dell'assalto grazie alla segnalazione di un cittadino

PORTO RECANATI Un inferno di
piombo e famme in Al4. Il film
-chocdell'assalto, ripreso con il
telefoninodaunautomobilista,
avrebbe fruttato al commando
quasi tre milioni di euro. La
banda arrivata da Cerignola
aveva pianificato il raid nei mi-
nimi dettagli, e non a caso il
procuratore capo Giovanni
Narbone parla di «particolare
professionalita criminale». Ep-
pure ai banditi la loro esperien-
za non ¢ bastata: il colpo é sfu-
mato. Tre di loro sono finiti in
manette e gli investigatori sono
sulle tracce degli altri compo-
nenti della gang, composta al-
meno dasette persone.

Laricostruzione

Sonoagghiacciantiiparticolari
dell'attacco armato, avvenuto
lunedi pomeriggio, che emer-
gono dalla ricostruzione di ca-
rabinieri e Procura. I due porta-
valori erano partiti dalla sede
della Mondialpol di Jesi ed era-
no diretti a Civitanova, I malvi-
venti,abordoditreauto, tra cui
una Maserati Ghibli, hanno af-

fiancatoifurgoni dell'istituto di
vigilanza privata all'altezza di
Porto Recanati, in direzione
Sud. E alle 17.45 si ¢ materializ-
zato uno scenario di guerra. Ar-

Tempesta di fuoco

il film choc

dell’'assalto in Al4

Daniel Fermanelli
alle pagine 24 e 25

ILBLITZ

mati di kalashnikov AK-47, un
fucile d’assalto progettato in
Unione Sovietica, la banda di
pugliesi ha crivellato di colpi i
mezzi della Mondialpol, riu-
scendo a forare le gomme. Con
addosso giubbotti antiproietti-
le e tute bianche, prima hanno
cercato di aprire uno dei porta-
valori con una carica al plasti-
co, ma il mezzo haresistito. Poi

hanno tentato discardinare I'al-
tro mezzo con un divaricatore.
Una delle cinque guardie giura-
te a bordo dei blindati ha rispo-
sto al fuoco. I malviventi - an-
che loro in cinque - sono fuggiti
e uno & stato ferito sulla parte
posteriore del polpaccio sini-
stro.

La segnalazione

I banditi hanno abbandonato
la Maserati e si sono datialla fu-
ga verso Sud a bordo degli altri
due veicoli (tra cui un Fiat Fiori-
no). Arrivati all'altezza di Porto
Potenza, nel punto in cui sareb-
bero dovuti scappare salendo
su una scala che sbuca su una
porta della barriera antirumo-
re dell’Al4, hanno inchiodato.
Ma volgendo lo sguardo verso
la via di fuga hanno notato i
lampeggianti dell’Arma. Non
potevano sapere che meno di

mezz'ora prima, intorno alle
17.20, grazie alla segnalazione
di un 50enne di Porto Potenza,
proprio li i carabinieri avevano
fermato due complici che dove-
vano aiutare nella fuga gli ese-
cutori materiali del colpo. Il cit-
tadino, in una zona di campa-
gna, aveva visto un furgone vici-
no all'autostrada e a pochi me-
tri c’era una persona con una
maschera sul volto. I militari
della stazione di Porto Potenza,
oltreall'uvomo con lamaschera,
hanno trovato anche un altro
malvivente, E a bordodel furgo-
ne c’erano due moto pronte a
essere usate per la fuga, proiet-
tili, chiodi a quattro punte co-
me quelli seminati in Al4, wal-
kie talkie e disturbatori di fre-
quenza. Il commando in auto-
strada, a quel punto, & ripartito
a tutto gas. Dopo aver percorso
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IN UN FURGONE
LE MOTO PRONTE
PER LA FUGA

IL RAID CON | KALASHNIKOV

altri 400 metri, i cinque rapina-
tori hanno abbandonato i vei-
coli, li hanno incendiati e si so-
no diretti a piedi verso la Stata-
le 16, arrivando fino al vivaio
Green Garden di Giuseppe Ca-
pozucca. Uno dei malviventi &
riuscito a darsi alla fuga ruban-
doilfurgone deltitolare dell’at-
tivita. Altri tre sono scappati a
piedi, mentre il quinto rapina-
tore, quello ferito dalla guardia
giurata, all'arrivo dei carabinie-
ri eraaccasciato a terra, vistosa-
mente sanguinante. L'uomo,
Savino Costantino, di 56 anni, &
stato arrestato. Portato prima
all'ospedale di Civitanova, ¢ sta-

LA BANDA IN AZIONE

totrasferito a Torrette per esse-
re operato. Le sue condizioni
non sono gravi. In manette an-
cheidue complicidel comman-
do bloccati prima del blitz di
fuoco: Savino Pugliese, 43 anni
e Giuseppe Rubbio, 51 anni. La
Procura contesta a vario titolo i
reati di tentato omicidio, tenta-
ta rapina pluriaggravata, con-
corso in porto di esplosivo e ar-
mi da guerra, e interruzione di
pubblicoservizio (per il traffico
bloccato in autostrada, riaper-
taierimattina dopo15 ore).
Daniel Fermanelli
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

| banditi mentre tentanodi

LE FASI DELLA TENTATA RAPINA

VIDEO
Guarda
s ilvideosu

Un furgoncino usato dal commando di
rapinatori armati di kalashnikov per mettere
asegnol'assaltoinautostrada, all'altezza
del territorio di Porto Recanati.

aprire uno dei portavalori
della vigilanza privata
Mondialpol.

Altredue fasi
dell'assalto
choc dei
malviventi
provenientida
Cerignola.La
tentatarapinae
stataeffettuata
lunedi.
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Il racconto del responsabile della Mondialpol: «Prima & toccato a gomme e motore,
poi hanno bersagliato i finestrini per fare in modo che i vigilanti non potessero alzarsi»

Guardie giurate nel mirino
«Sparavano per uccidere,
e stato un atto vigliacco»

Il responsabile della Mondialpol: allinizio colpi alle ruote, poil’'esplosione
«l vigilanti sono rimasti dentro i furgoni, sparando dalle bocche di fuoco»

491- 001- 001

di Lucia Gentili

«l banditi sparavano per uccide-
re, sui vetri, per far stare le guar-
die con la testa bassa affinché
non rispondessero al fuoco. | vi-
gilanti sono stati particolarmen-
te bravi». E il responsabile
dell’area Marche trasporto valo-
ri Vedetta 2 Mondialpol, Fabri-
zio Bonilli, a raccontare quello
che hanno vissuto i colleghi du-
rante I'assalto al portavalori sul-
la A14, «per ragioni di sicurezza,

essendo le indagini ancora in
corso e alcuni banditi in giro.
Dobbiamo tutelare i nostri uomi-
ni che hanno risposto al fuoco»,
spiega.

Qual é stata la dinamica?

«Le nostre guardie erano cin-
que, tre sul primo mezzo, quello
pit grande (con il carico, ndr), e
due sul secondo, quello di scor-
ta, che viaggiava dietro. All'im-
provviso un’‘auto si & attaccata

al primo mezzo, affiancandolo;
a bordo c’erano i banditi che
hanno iniziato a sparare alle ruo-
te e nella zona motore. Il furgo-
ne blindato dietro, vedendo la
scena, & intervenuto speronan-
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do l'auto. Da li & partito il conflit-
to afuoco conimalviventi. Que-
sti ultimi sono scesi e hanno
messo la carica di esplosivo sul
portavalori, che & saltato. Aven-
do perd una blindatura partico-
lare, @ molto difficile accedervi:
il vano valori ha resistito all’ur-
to. Si tratta del terzo attacco in
24 mesi (gli altri due in Sarde-
gna) per cui abbiamo potenzia-
to i mezzi. Il nostro obiettivo &
far capire che quelli Mondialpol
sono inattaccabili».

Come hanno reagito i vigilan-
ti?

«Le cinque guardie, tutte della
zona di Civitanova e Fermo (il
quartier generale marchigiano
€ a Jesi, citta da cui erano partiti
i portavalori con destinazione
Civitanova, ndr), per lo piu gio-
vani tranne una che andra in

A destra
il furgone
danneggiato
dopo
I'esplosione:
la cassaforte
ha retto.

A sinistra
la fiancata
di uno dei due
portavalori
crivellata
di colpi

pensione I’anno prossimo, sono
state brave a speronare l'auto e
a rimanere nei mezzi blindati.
Non si sono fatte prendere dalla
paura e non sono scappate, si
sono fidate della resistenza dei
mezzi. Rimanere a bordo signifi-
ca attaccamento al servizio».
Quanti colpi sono stati spara-
ti?

«Da parte dei banditi tantissimi,
pochi da parte nostra. Dopo
che & rimasto ferito uno di loro,
gli altri sono fuggiti per le cam-
pagne. Le guardie hanno spara-
to dalle cosiddette bocche di
fuoco dei mezzi blindati»
Come stanno le guardie giura-
te?

«Non hanno avuto bisogno di
cure. Ma provano rabbia. Una
sparatoria in autostrada cosi &

un atto da vigliacchi. Hanno la-
vorato tantissimo, dalle 17.45 al-
le 7.30 del mattino. Anche io mi
sono recato sul posto».

Quanti mezzi avevano i bandi-
ti?

«Minimo quattro. L'autocisterna
€ stata messa davanti per bloc-
care il transito e garantirsi la fu-
ga».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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PESCARA, IL CASO IN ORTOPEDIA

[’aggressore tornain ospedale

L’uomo, gia denunciato, seminail caosincorsia. L'iradella As|

E tornato il caos ieri nel re- mandarlo in Pronto soccor-
parto diOrtopedia quandoil so. L'uomo e entrato nel re-
50enne, gia denunciato per parto durantel'orario divisi-
lesioni ai danni del persona- taper affiancare lamadre.

le sanitario, ¢ tornato in APAGINAZ22

quelle stesse corsie dove 24

ore prima aveva picchiato

un infermiere 29enne, fino a

L’aggressore torna
in ospedale, € caos
«Tutele piu efficaci»

L’'uomo, dopo ladenuncia per lesioni, erientrato nel reparto
E parte |a lettera a questore e prefetto. Il caso in Regione

di Erika Gambino personale sanitario dopo I'ag-
D PESCARA gressione del giorno prima. Lu-
E tornato il caos ieri mattina nediscorso, il 50enne, residente
nell’ala est del reparto di Ortope- @ Pescara, era prima andato su
dia quando il 50enne, gia denun-  di giri con un barelliere che ha
ciato per lesioni ai danni del per-

sonale sanitario, € tornato in
quelle stesse corsie dove 24 ore
prima aveva picchiato un infer-
miere 29enne, fino a mandarlo
in Pronto soccorso. L'uomo é en-
trato nel reparto durante l'ora-
rio di visita per affiancare la ma- ‘ -
dre 75enne ricoverata. Presenza e |
che ha subito messoin allarmeil
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trasportato la madre nella sala
Tac e poi ha perso il controllo a
causa della mancata consegna
del pranzo alla madre. Pasto

che, perd, non doveva essere
consegnato perché la paziente
era stata sottoposta al “digiuno
terapeutico” di qualche ora a se-
guito di un accertamento medi-
co eseguito da poco.

Per questo motivo il 50enne si
e infuriato con I'infermiere. Pri-
ma un pugno al volto che lo ha
fatto cadere a terra, poii calciri-
petuti su tutto il corpo. Imme-
diato l'arrivo dei colleghi che
hanno bloccato I'uvomo e fatto
intervenire vigilantes e agenti di
polizia del posto fisso di polizia.
[1 50enne é stato portato in que-
stura ed & scattata la denuncia.
Ma ieri I'uomo, in stato di liber-
ta, e tornato a seminare il pani-
Co.

«La direzione strategica espri-
me vicinanza e solidarieta al per-
sonale del reparto di ortopedia
coinvolto e ribadisce la necessi-
ta di garantire, in ogni contesto,

sicurezza e serenita degli opera-
tori sanitari, condizioni indi-
spensabili per assicurare conti-
nuita e qualita dell’assistenza»,
dice la Asl in una nota, «nel pie-
no rispetto delle prerogative del-
le autorita competenti, la dire-
zione ritiene doveroso richiama-
re I'attenzione sull'urgenza di
strumenti di tutela pit efficaci e
tempestivi, affinché episodi si-
mili non si ripetano e non com-
promettano la funzionalita dei
reparti e la fiducia della colletti-
vita nel servizio sanitario pubbli-
co. Laviolenza contro il persona-
le sanitario rappresenta una feri-

ta per l'intera comunita: difen-
dere chi cura significa difendere
il diritto alla salute di tutti». Il di-
rettore dell'Uoc di Ortopedia
Rocco Erasmo ha chiesto I'inter-
vento del prefetto e del questo-
re. E il caso della violenza in
ospedale arriva anche in Regio-

ne. «Ho depositato in Consiglio
regionale unanuovarisoluzione
per rafforzare la tutela dell’inco-
lumita e della sicurezza del per-
sonale sanitario in Abruzzo, at-
traverso I'introduzione di dispo-
sitivi tecnologici di protezione
individuale e il potenziamento
dei protocolli di intervento», di-
ce il consigliere di Fratelli d'Ita-
lia, Leonardo D'Addazio, «<un at-
to piu1 articolato rispetto alla pri-

ma risoluzione gia presentata
nei mesi scorsi, anche alla luce
dei recenti episodi di violenza
verificatisi all'ospedale di Pesca-
ra. Non possiamo piu tollerare
che chi lavora per la salute dei
cittadini sia esposto a rischiinac-
cettabili». La proposta prevede
I'avvio di una sperimentazione
di 18 mesi con body cam e dispo-
sitivi di allarme personale nei
Pronto soccorso, nei servizi di
continuita assistenziale e nei re-
parti a rischio, specie durante i
turni in solitaria. «Il tutto nel pie-
norispetto della normativa sulla
privacy e con il coinvolgimento
delle forze dell’ordine, per ga-
rantire interventi tempestivi»,
prosegue D’Addazio, «la sicurez-

DOPO LA VIOLENZA A ORTOPEDIA
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za degli operatori sanitari € una
priorita assoluta. Solo creando
ambienti di lavoro protetti pos-
siamo garantire cure di qualita».

L'ingresso del reparto ospeddaliero
di Ortopedia, ala est, dove sié
consumata la violenza lunedi scorso

DOPO LA VIOLENZA A ORTOPE!
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Sorveglianza aumentata nel ponte di Ognissanti, il presidente della Multiservizi Guglielmo Borri: “Fenomeno costante

Troppi furti nei cimiteri

AREZZ0

vizi si & dotata di strumenti per cercare di correre
ai ripari. Sono tutte forme di prevenzione, anche
se episodi cosi continuano a ripetersi ed & estre-
mamente difficile poterli arginare”. Difficile dire
se il fenomeno sia diminuito o aumentato, perché
molti casi non vengono denunciati.

=¥ apagina3 Greta Settimelli

I [l presidente di Arezzo Multiservizi, Guglielmo
Borri, annuncia misure straordinarie di controllo
e di sorveglianza dei cimiteri (53 quelli gestiti dal-
la societa di cui 51 extraurbani) in vista della festi-
vita di Ognissanti e del 2 novembre, soprattutto
per fare fronte ai furti che, purtroppo, sono sem-
pre presenti. “Purtroppo nei cimiteri sia in quello
urbano che in quelli extraurbani si verificano epi-
sodi deprecabili - afferma Borri - Arezzo Multiser-

Guglielmo Borri e le festivita di Ognissanti e ricorrenza dei defunti: “Si registrano ancora troppi furti”

““Piu sorveglianza nei cimiteri”

|l presidente di Multiservizi: “Servizio di controllo considerata la grande affluenza dei prossimi giorni”

di Greta Settimelli
AREZZ0

Bl “Come sempre saranno
adottate tutte le misure, tra
cui anche il controllo con la
vigilanza privata nel cimite-
ro monumentale di Arezzo.
E' chiaro che ci sara una
grande affluenza ed e ne-
cessario un maggiore presi-
dio. Come tutti gli anni an-
che quest'anno Arezzo
Multiservizi lo ha organiz-
zato nei giorni precedenti e
in quelli delle commemora-
zioni dei defunti”. Il presi-
dente di Arezzo Multiservi-
zi, Guglielmo Borri, annun-
cia misure straordinarie di
controllo e di sorveglianza
dei cimiteri (53 quelli gestiti
dalla societa di cui 51 e-
xtraurbani) in vista della fe-
stivita di Ognissanti e del 2
novembre, soprattutto per
fare fronte ai furti che, pur-

troppo, sono sempre pre-
senti. “Purtroppo nei cimi-
teri sia in quello urbano che
in quelli extraurbani si veri-
ficano episodi deprecabili -
afferma Borri - Arezzo Mul-
tiservizi si & dotata di stru-
menti per cercare di correre
ai ripari. Sette cimiteri sono

dotati di impianto di video-
registrazione, 36 cimiteri e-
xtraurbani hanno cancelli
automatici che consentono
le chiusure notturne. Sono
tutte forme di prevenzione,
anche se episodi cosi conti-
nuano a ripetersi ed & estre-
mamente difficile poterli
arginare”. Difficile dire se il
fenomeno sia diminuito o
aumentato, perché molti
casi non vengono denun-
ciati.

“Il fenomeno & altalenante
perché ci sono situazioni
che vengono poste all'at-
tenzione e quindi vengono
esposte, altre che invece ri-

mangono sommerse e ma-
gari se ne viene a conoscen-
za dopo molto tempo - pro-
segue Borri - altre ancora
non vengono proprio se-
gnalate. E' particolarmente
triste pensare che ci sia
qualcuno che approfitta di
queste situazioni, di questi
luoghi, del dolore delle per-
sone, ma accade”.

Un'altra questione che ri-
guarda l'azienda, nata nel
2007 a totale capitale pub-
blico e che gestisce i servizi
cimiteriali nel comune di A-
rezzo, & quella del tempio
crematorio. Ci sono stati di-
versi blocchi - adesso é ri-
partito, ma non a pieno re-
gime - dovuti alla sua ma-
nutenzione, che hanno de-
terminato la sospensione di
un servizio pubblicoimpor-
tante.

“E' un impianto che ha bi-
sogno di una attenta e pre-
cisa manutenzione - preci-
sa Borri - perché & un im-
pianto tecnologico che deve
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essere continuamente mo-
nitorato. Noi abbiamo un
appalto con un'azienda che
si occupa dell'assistenza. Di
certo c'é che ha bisogno di
una massima efficienza per
mantenere il tempio cre-
matorio sempre in funzio-
ne”. “E' un impegno - dice
ancora il presidente - che io
in questi anni, come chi mi
ha preceduto, ho sempre

Tempio
crematorio
IlUn
impianto
che ha
bisogno
di cure”
Presidente
Multiservizi
L'awocato
Guglielmo Borri

sulle prossime
ricorrenze dei defunti

mantenuto perché la sicu-
rezza dell'impianto, il suo
funzionamento, la sicurez-
za degli operatori e la sicu-
rezza degli utenti ela condi-
zione fondamentale. L'in-
vestimento in tempo e in ri-
sorse che Arezzo
Multiservizi mette in questo
impianto, vi assicuro & asso-
lutamente straordinario”.
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO DI CUFFA

«E solo violenza, Gaza non c'entra
Ora di notte abbiamo un vigilante»

Al Sassetti Peruzzi il dirigente scolastico
Osvaldo Di Cuffa ha dovuto chiamare la
vigilanza. Dopo una serie di tentativi di
occupazione, ha chiesto una stretta per
controllare la scuola ed evitare danni di notte
e fino alle 7 del mattino: «La guerra a Gaza
non c’entra nulla — cosi Di Cuffa commenta
la situazione a scuola — E solo uno sfogo di
violenza».

apagina 3

Preside
Osvaldo
Di Cuffa

«Gaza oranon c entra nulla,
¢ solo uno sfogo di violenza»

Di Cuffa: «Dinotte ho incaricato un vigilante per evitare danni»

Al Sassetti Peruzzi il diri-
gente scolastico Osvaldo Di
Cuffa, dopo una serie di tenta-
tivi di occupazione da parte
degli studenti ha deciso di in-
caricare un istituto di vigilan-
za per controllare la scuola di
notte e fino alle 7 del mattino.

Un provvedimento estre-
mo, ma sosa sta succedendo
secondo lei?

«E iniziata come una prote-
sta legata alla Palestina ora mi
sembra stia prendendo un‘al-
tra piega: questi episodi di
violenza, questi danneggia-
menti mi sembrano pilt uno
sfogo di violenza gratuita non
legato a proteste costruttive.
Nelle scuole in cui hanno fat-
to danni credo che anche gli
stessi ragazzi si rendano con-
to che se manifestano contro
le condizioni dell’'edificio e
poi dopo l'occupazione viene
lasciato ancor peggio non ha
senso. Poi questi atti di vio-
lenza, da quello che racconta-
no i ragazzi, sembra siano fat-
ti da persone che non hannoa

che fare con la scuolax».

All'Istituto che dirige sia-
mo al secondo tentativo di oc-
cupazione.

«Nella succursale di Scan-
dicci hanno occupato due set-
timane fa per tre giorni ma la
gestione é stata molto seria:
sono entrati di notte da una fi-
nestra che non chiudeva bene
ma hanno garantito che
avrebbero rispettato gli spazi.
Quando se ne sono andati ho
trovato la scuola in perfette
condizioni, avevano anche ri-
dipinto un muro che avevano
sporcato. Anche loro hanno
avuto la visita di qualche
esterno ma per fortuna sono
riusciti a non farlo entrare.

Invece nella sede di Firen-
zer

«Qui la settimana scorsa
hanno provato a occupare ma
erano una decina e sono an-
dati via al mio arrivo. Poi ¢ ini-
ziata con gli studenti una sor-
ta di trattativa: loro volevano
portare avanti una protesta
eclatante ma dopo quello che

é successo al Meucci gli ho
detto che non li avrei mai la-
sciati a scuola di notte, sareb-
be stato troppo pericoloso e li
ho convinti a fare, se voleva-
no, una protesta a scuola
aperta. Per precauzione, te-
mendo blitz di esterni, abbia-
mo messo una sorveglianza
notturna, con unvigilante che
sorveglia il giardino della
scuola fino a quando arrivano
i collaboratori scolastici alle 7
del mattino».

Ed é servita?

«Si. Una quarantina di stu-
denti si sono presentati lune-
di notte per occupare. 1l vigi-
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lante ha chiamato la polizia
che ¢ intervenuta: 4 o 5 sono
riusciti a entrare lo stesso ma
poi sono stati fatti sgombera-
re».

E gli studenti cosa pensano
di questa situazione che sem-
bra essere sfuggita di mano?

«Sono un po’ spaccati tra di
loro, quelli che avevano dialo-
gato con me ci sono rimasti
male. Credo che la situazione
abbia preso una piega che
nemmeno loro avevano previ-
sto. C'¢ da interrogarsi sul per-
ché queste occupazioni siano
diventate cosi violente. Prima
c’erano ma erano gestibili ora

A fare
razzia
nelle aule
SONO SPesso
ragazzi
esterni,

ma alla fine
apagare
SONo

gli studenti:
¢ unrischio
inutile

fanno paura. Tra gli studenti
¢’é confusione. Poi ci sono
gruppi di ragazzi grandi che
non vanno a scuola ma ne ap-
profittano e cercano di creare
caos tra studenti che magari
vorrebbero protestare in ma-
niera civile. Ma anche se i
danni sono provocati da
esterni, chi occupa é I'unico
responsabile identificabile e
non capisco perché gli stu-
denti si espongano a questi ri-
schi. Su questo punto proprio
n on riesco a dialogare».

Ha parlato con altri presidi
di questa ondata di occupa-
zioni e danni?

«Alcuni mi hanno chiama-
to per chiedere quanto costa
la sorveglianza notturna: ¢
una bella spesa per la scuola,
ma rispetto ai danni che ha
avuto il Meucci € niente. Cer-
tamente questi soldi potreb-
bero essere spesi per altro».

L.Z.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Disera
L'istituto
superiore
Sassetti
Peruzzi
(Franco/
Sestini)
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Via Traversetolo

Ladro aggredisce
vigilante: preso
dai carabinieri

11

Carabinieri Un 32enne senza fissa dimora arrestato in via Traversetolo

Si riempie le tasche di merce al supermercato
E poi getta a terra il vigilante che lo ferma

1} Due ore. Per tanto tem-
po quel cliente si ¢ aggirato
tra gli scaffali di un super-
mercato di via Traversetolo.
E ovviamente, dopo un po',
qualcuno ha iniziato ad ave-
re qualche sospetto, ad ave-
re un po' di dubbi. E gli ha
puntato gli occhi addosso.

Non ha sbagliato: nel suo
vagare trale merci del super-
mercato quell'uomo & stato
visto pil volte fermarsi, sop-
pesare oggetti, controllarli
con cura. Ma anche togliere
gli imballaggi e poi infilare il
tutto nelle tasche. Per poi ri-
prendere il giro tra le corsie.

Alla fine perd il cliente
stravagante ha accellerato il
passo e ha puntato verso 1'u-
scita destinata a chi non ha
fatto acquisti. E chi lo stava
tenendo d'occhio lo ha pre-

ceduto.

Un vigilante infatti ha pri-
ma avvisato il 112 e poi, in-
sieme ad un collega, lo ha
fermato e gli ha chiesto di
mostrare cosa avesse nasco-
sto in tasca. «Assolutamente
nulla, non ho preso niente»,
si & difeso quel tale che pero,
quando ha saputo che stava-
no arrivando i carabinieri,
ha svuotato le tasche dalla
sentati di euro di merce che
aveva preso dicendo di vo-
lersene andare.

Quando perd gli & stato
spiegato che non bastava, e
che avrebbe dovuto pagare
la merce danneggiata, ha
smeso di fare il finto tonto e
ha cambiato ancora una vol-
ta atteggiamento. E dopo
aver dato uno spintone ad
uno degli addetti buttandolo

a terra ha cercato di fuggire.

Ma aveva calcolato male i
tempi. La centrale operativa
dei carabinieri aveva gia fat-
to intervenire una pattuglia
e quando il ladro ha cercato

di scappare si € trovato da-
vanti i militari che lo hanno
notato che correva inseguito
dal vigilante. Ed & allora ba-
stato un intervento coordi-
nato per chiudergli ogni via
di fua. Alla fine & stato tra-
sportato dalla pattuglia della
stazione Oltretorrente in via
della Fonderie dove per pri-
ma cosa é stato identificato:
si tratta di un 32enne stra-
niero, senza fissa dimora in
citta che dopo la testimo-
nianza delle persone coin-
volte & stato arrestato con
l'accusa di rapina.

Il fermo & stato poi conva-

lidato dal giudice che ha de-
ciso per lo straniero il divieto
di dimora nel comune di
Parma e nella sua provin-
cia.

lu.pe.
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I controlli

Movida senza freni, un arresto e denunce

*Vasta attivita congiunta
di polizia, guardia di
finanza, polizialocale
eispettorato del lavoro
dopo le segnalazioni

Notti del fine settimana mo-
vimentate in cittd. Un 22en-
nevicentino é stato arrestato
per resistenza a pubblico uf-
ficiale dopo aver dato in
escandescenze lungo strada
padana verso Verona, all’al-
tezza di Ponte Alto. Il giova-
ne, visibilmente alterato, ha
iniziato a prendere a calci le
auto in transito e ha poi ag-
gredito gli agenti della poli-
zia stradale intervenuti sul
posto. Fermato e portato in
questura, € stato trattenuto
in attesa del direttissimo.
L’arresto & avvenuto duran-
te un’operazione interforze

In manette
Un giovane
instatodi
alterazione
stava
prendendo
acalcile
autoin
transito

disposta dal questore France-
sco Zerilli, che ha coinvolto
polizia, polizia locale, ispet-
torato del lavoro e guardia di
finanza. L'obiettivo: effettua-
re controlli mirati nei locali
notturni e nelle zone segnala-
te per schiamazzi e violazio-
ni.

Nel mirino delle autorita
finito il Club 24, discoteca
gia oggetto di numerose se-
gnalazioni da parte di resi-
denti e gestori di altre attivita
commerciali per musica ad
alto volume, assembramenti
nel parcheggio e disturbo
della quiete fino alle prime
ore del mattino.

Durante l'ispezione al loca-
le, & stato denunciato un
43enne di Schio sorpreso a
lavorare come buttafuori
senzaregolare licenza prefet-

tizia. Tra gli avventori, identi-
ficatianche soggetti con pre-
cedenti penali per rapina,
truffa, evasione, oltre a un
giovane colpito da Daspo
“Willy”. La polizia locale di
Vicenza ha riscontrato ano-
malie strutturali e possibili
violazioni sulla sicurezza: al-
cune uscite di emergenza ri-
sultavano non accessibili. Gli
accertamenti saranno tra-
smessi al Suap per la valuta-
zione di eventuali provvedi-
menti amministrativi.
L’ispettorato del lavoro ha
invece segnalato gravi caren-
ze: mancata verifica dell'im-
pianto di messa a terra, as-
senza di addetti antincendio
e primo soccorso, Documen-
to di valutazione dei rischi:
incorsoaccertamenti. K.Z.

Est L'area di Vicenza est dove si sono concentratii controlli congiunti ARCHIVIO
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Stazioni sotto lalente
Addetti di Fs Security
schierati negli scali

A Codogno si attende il ritorno della sede Polfer. «E essenziale»

di Mario Borra

CODOGNO

Stazioni sorvegliate dagli uomini della
Fs Security, la societa del gruppo Fs: da
lunedi mattina, infatti, i vigilantes hanno
cominciato il loro tour tra i principali sca-
li lodigiani controllando gli spazi interni
del fabbricato e la zona dei binari. Le re-
gole d'ingaggio prevedono anche che la
pattuglia effettui verifiche sui viaggiatori
e controllii documenti qualora lo ritenes-
se opportuno. Gli uomini della Fs Securi-
ty saranno oggi a Codogno dalle 7.45 a
poco prima di mezzogiorno e dalle 15.30
fino alle 19.30, replicando domani a Ca-
salpusterlengo (gia controllata ieri) e a
Tavazzano venerdi dalle 7.30 alle 12 e dal-
le 15.30 alle 20. Poi proseguiranno con
regolarita. Si tratta di un risultato in piu
per la sicurezza che si auspica possa es-

sere presto implementata con I'arrivo an-
che della sezione staccata della Polfer a
Codogno. Proprio per l'arrivo (di fatto un
ritorno) della Polizia Ferroviaria in citta
stanno lavorando diversi soggetti istitu-
zionali e la speranza & che, in tempi me-
dio brevi, ci siano riscontri positivi.

Il sindaco Francesco Passerini ribadisce
che & importante che il servizio di presi-
dio venga ripristinato a poco piu di
trent’anni dalla sua rimozione, quando
nacque la Provincia di Lodi. «La stazione
di Codogno é un punto di riferimento per
tutta la Bassa, uno snodo fondamentale
dove passano e si incrociano diversi di-
rettrici da Pavia a Piacenza, Cremona e
Milano - spiega il primo cittadino - inol-
tre trasporti sicuri e funzionali estesi an-
che agli scali ferroviari sono alla base per
la crescita del territorio sul fronte del turi-
smo lento o dell'incremento dell’utilizzo
dell’alternativa ai mezzi a motore. Ma so-
no anche importanti per tutto il bacino
che gravita attorno a Codogno in un’otti-

caanche di contrasto della desertificazio-
ne. Piu servizi efficienti e sicuri ci sono,
meno la gente scegliera altri posti dove
abitare». Passerini ribadisce il proprio ap-
prezzamento all'impegno esplicitato dal
prefetto Davide Garra ad aumentare i
controlli su treni e stazioni della tratta Mi-
lano - Piacenza. Soddisfatto anche il con-
sigliere comunale delegato ai trasporti
Fabio Bozzi che ricorda come venerdi sa-
ranno promossi, dalla Polfer, servizi di
controllo straordinario del territorio e a
bordo dei treni lungo il percorso Milano-
Lodi e nelle stazioni lungo la tratta com-
prendente anche Codogno.
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Guardie giurate nel mirino
«Sparavano per uccidere,
e stato un atto vigliacco»

Il responsabile della Mondialpol: allinizio colpi alle ruote, poil’'esplosione
«l vigilanti sono rimasti dentro i furgoni, sparando dalle bocche di fuoco»

di Lucia Gentili

«l banditi sparavano per uccide-
re, sui vetri, per far stare le guar-
die con la testa bassa affinché
non rispondessero al fuoco. | vi-
gilanti sono stati particolarmen-
te bravi». E il responsabile
dell’area Marche trasporto valo-
ri Vedetta 2 Mondialpol, Fabri-
zio Bonilli, a raccontare quello
che hanno vissuto i colleghi du-
rante I'assalto al portavalori sul-
la A14, «per ragioni di sicurezza,
essendo le indagini ancora in
corso e alcuni banditi in giro.
Dobbiamo tutelare i nostri uomi-
ni che hanno risposto al fuoco»,
spiega.

Qual e stata la dinamica?

«Le nostre guardie erano cin-
que, tre sul primo mezzo, quello
pit grande (con il carico, ndr), e
due sul secondo, quello di scor-
ta, che viaggiava dietro. All'im-
provviso un’‘auto si & attaccata
al primo mezzo, affiancandolo;
a bordo c’erano i banditi che
hanno iniziato a sparare alle ruo-
te e nella zona motore. Il furgo-
ne blindato dietro, vedendo la
scena, e intervenuto speronan-

do l'auto. Da li & partito il conflit-
to afuoco conimalviventi. Que-
sti ultimi sono scesi e hanno
messo la carica di esplosivo sul
portavalori, che & saltato. Aven-
do perd una blindatura partico-
lare, @ molto difficile accedervi:
il vano valori ha resistito all’ur-
to. Si tratta del terzo attacco in
24 mesi (gli altri due in Sarde-
gna) per cui abbiamo potenzia-
to i mezzi. Il nostro obiettivo &
far capire che quelli Mondialpol
sono inattaccabili».

Come hanno reagito i vigilan-
ti?

«Le cinque guardie, tutte della
zona di Civitanova e Fermo (il
quartier generale marchigiano
€ a Jesi, citta da cui erano partiti
i portavalori con destinazione
Civitanova, ndr), per lo piu gio-
vani tranne una che andra in
pensione I’anno prossimo, sono
state brave a speronare l'auto e
a rimanere nei mezzi blindati.
Non si sono fatte prendere dalla
paura e non sono scappate, si
sono fidate della resistenza dei
mezzi. Rimanere a bordo signifi-
ca attaccamento al servizio».
Quanti colpi sono stati spara-
ti?

«Da parte dei banditi tantissimi,

«Assalto in A14, sparavano per uccidere»

Le guardie giurate attaccate da quattro auto. Il colpo avrebbe fruttato tre milioni di euro. «lo, faccia a faccia coi banditi»

pochi da parte nostra. Dopo
che & rimasto ferito uno di loro,
gli altri sono fuggiti per le cam-
pagne. Le guardie hanno spara-
to dalle cosiddette bocche di
fuoco dei mezzi blindati»
Come stanno le guardie giura-
te?

«Non hanno avuto bisogno di
cure. Ma provano rabbia. Una
sparatoria in autostrada cosi &
un atto da vigliacchi. Hanno la-
vorato tantissimo, dalle 17.45 al-
le 7.30 del mattino. Anche io mi
sono recato sul posto».

Quanti mezzi avevano i bandi-
ti?

«Minimo quattro. L'autocisterna
€ stata messa davanti per bloc-
care il transito e garantirsi la fu-
ga».
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A destra
il furgone
danneggiato
dopo
I'esplosione:
la cassaforte
ha retto.

A sinistra
la fiancata
di uno dei due
portavalori
crivellata
di colpi
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