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DUBBI ANCHE SUL FATTO CHE VENGA AFFRONTATO IL TEMA UCRAINA NEL VERTICE DI OGGI IN COREA__

Niente “dossier Taiwan”

r Xi-Trump

Gli Usa ritirano i soldati dall’Est Europa

n pervenuto. Dileguato. Vaporizzato.
i % f Il dossier Taiwan non “interferira” con il

Jaccia a faccia tra il presidente
americano Donald Trump e il suo omologo
cinese Xi Jinping, nella cornice del vertice
dell'Asia-Pacific Economic Cooperation (Apec)
in Corea del Sud, il sesto incontro tra i due
leader. Semplicemente perché non sara aperto.
Potrebbe risultare troppo “urticante” e guastare
il clima tra i due presidenti, pronti a portare a
casa un accordo - in pratica una tregua su dazi
e terre rare. Ci sara invece l'altro tema scottante,
la guerra in Ucraina? leri é trapelata la
decisione degli Stati Uniti di ridurre
parzialmente la propria presenza militare sul
fianco orientale dell'Alleanza, dove resteranno
circa 1.000 soldati americani. La Nato e gli
stessi comando Usa si sono affrettati a precisare
che non si tratta di un «ritiro» o di un
«disimpegno». Tutto questo mentre il
presidente russo Vladimir Putin ha annunciato
che Mosca ha testato il missile sottomarino a
propulsione nucleare Poseidon, con tanto di
affermazione di “esclusiva”: «Non esiste nulla di
simile al mondo». Per lo zar, citato dal canale
Telegram del Cremlino, «la potenza del
Poseidon supera di gran lunga quella del nostro
missile intercontinentale pitt promettente, il
Sarmat». «Per la prima volta siamo riusciti non
solo a lanciarlo da un sottomarino utilizzando

il suo motore di spinta, ma anche ad avviare il
reattore nucleare», ha detto ancora Putin,
definendo il test «un enorme successo». Quale
impatto avranno questi “movimenti” sul vertice
Trump-Xi? E, soprattutto, quali sono i rapporti
di forza oggi tra la prima e la seconda
economia al mondo? Per la “Cnn; qualunque
sia l'esito, l'incontro rappresenta gia «una
vittoria simbolica per la Cina, che dimostra la
propria capacita di negoziare alla pari con
Washington e resistere alle pressioni
economiche statunitensi». Una cosa é certa: le
forze in campo non sono piit cosi asimmetriche
e shilanciate (a favore degli Usa) come una
volta. Lo conferma anche l'ultima trattativa,
con il gigante cinese che ha potuto “manouvrare
grazie a potente un asso nella manica: quelle
terre rare la cui lavorazione é oggi un
monopolio (quasi) esclusivo della Cina. Se lo
volesse, sottolinea il sito di analisi “Asia Times,
Pechino potrebbe mettere in ginocchio la
produzione mondiale. Ma non basta: in atto c'é
un gigantesco spostamento della Cina che si sta
progressivamente ‘emancipando” dagli Usa.
Basta sfogliare i dati relativi al commercio. Nel
2018, gli Stati Uniti rappresentavano il 19,3%
del commercio estero complessivo della Cina.
Nei primi otto mesi del 2025, la quota é scesa al
9,2%, nonostante l'espansione del commercio
cinese sia stata del 45%. In sintesi, la Cina sta

»”

commerciando di pity, ma non con gli Stati
Uniti. Come scrive il sito “The Diplomat; «il
riequilibrio commerciale della Cina é pit
pragmatico che politico. Di fronte ai dazi e al
protezionismo di Washington, Pechino ha
costruito nuove rotte commerciali attraverso
I'Asia, I'Europa e il Sud del mondo». Sono molti
gliindicatori che attestano lo spostamento in
atto. Oggi la Cina detiene il 61,5% dei brevetti
globali di intelligenza artificiale. Anche la
mappa dei “cervelli” & in via di ridefinizione: tra
il2010eil 2021, quasi 20mila scienziati di
origine cinese hanno lasciato gli Stati Unili. «La
deamericanizzazione della Cina non é anti-
globalizzazione - scrive ancora "The Diplomat”
-. E una ricalibrazione strategica volta a creare
una Cina indipendente, in grado di partecipare
alla cooperazione globale con maggiore
uguaglianza.
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Si bloccano i 13,5 miliardi per i lavori sullo Stretto. Premier contro i giudici, dura replica delle opposizioni

Stop al Ponte, ira del governo

La Corte dei conti boccia la delibera sull opera. Salvini: «Andiamo avanti»

delle Infrastrutture e Mef non avrebbero dato
soluzioni convincenti. Bonelli: grande vittoria.
Meloni: ennesima invasione dei giudici.

alle pagine 2 e 3 lorio

di llaria Sacchettoni
| aCorte dei conti boccia il ponte sullo Stret-
1 sto. Di ieri sera il no al visto. Di fatto é stata
bocciata la delibera Cipess che impegna 13,5
miliardi di euro per la realizzazione dell'opera.
Le motivazioni si conosceranno nei prossimi
giorni, ma i giudici contabili hanno evidenzia-
to anomalie per cui Palazzo Chigi, ministero

La Corte dei conti blocca il Ponte
Scontro tra governo e opposizione

Negato il visto di legittimita, la premier: invasione delle toghe. Schlein: vuole essere sopra le leggi

ROMA L’attuale progetto del
Ponte sullo Stretto non con-
vince la magistratura contabi-
le che boccia la delibera Ci-
pess con la quale si entrava
nella fase operativa del plan-
ning. Le ragioni si sapranno
entro trenta giorni ma la boc-
ciatura — arrivata nella serata
di ieri dopo circa sei ore di ca-
mera di consiglio — assume,
intanto, la valenza di un nuo-
vo scontro istituzionale.

La premier Giorgia Meloni
interviene cosi: «La mancata
registrazione da parte della
Corte dei conti della delibera
Cipess riguardante il Ponte
sullo Stretto ¢ I'ennesimo atto
di invasione della giurisdizio-
ne sulle scelte del governo e
del parlamento». Sulla stessa
lunghezza d’'onda il ministro
delle Infrastrutture Matteo
Salvini che annuncia: «Non
mi sono fermato quando do-
vevo difendere i confini e non
mi fermerd ora. Andiamo
avanti». Le opposizioni con-
dannano all'unanimita e par-
lano di «minaccia agli organi

costituzionali» e in particola-
re la segretaria pd, Elly Sch-
lein, accusa Meloni: «Con le
sue gravi affermazioni contro
la Corte dei conti chiarisce il
vero obiettivo della riforma
costituzionale. Non serve a
migliorare la giustizia né agli
italiani ma serve a questo go-
verno per avere le mani libere
e mettersial di sopradileggie
della Costituzione». Intanto,
pero, il temuto stop all'opera,
fortemente voluta dalla mag-
gioranza, potrebbe non in-
tralciarla in maniera definiti-
va. Appare infatti probabile
che il piano relativo al Ponte
sullo Stretto di Messina verra
riproposto, stavolta dal Consi-
glio dei ministri su sollecita-
zione del ministero a guida
Salvini. Nessun dubbio che
questo possa essere il nuovo
iter progettuale dell'opera vo-
luta dal centrodestra. A quel
punto potrebbe profilarsi
un'approvazione con riserve
da parte della magistratura
contabile. Per il momento, co-

munque, ¢ possibile solo ipo-
tizzare le ragioni del no della
Corte dei conti e della lunga,
irrituale camera di consiglio
che si é svolta. In origine i mo-
tivi di criticita sarebbero stati
dieci. Ma uno in particolare
non ha mai superato il vaglio
della magistratura contabile.
Si tratterebbe della compati-
bilita tra il contratto della so-
cieta Webuild e le norme pre-
viste dal diritto europeo che,
in qualche modo, verrebbero
sacrificate alla progettazione
e all'esecuzione del Ponte.
Una pioggia di reazioni ca-
ratterizza la serata, tra una
maggioranza che censura il
parere contabile e un'opposi-
zione che respinge le accuse
di una magistratura politiciz-
zata. Intanto sulla questione
interviene I'amministratore
della societa Stretto di Messi-
na, Pietro Ciucci: «Abbiamo
accolto con grande sorpresa
I'esito del controllo di legitti-
mita della Corte dei conti. Ab-
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biamo sempre agito nel pieno  incomprensibile, e sorprende ha tenuto in ostaggio il Paese
rispetto delle norme italiane che la documentazione dei con la sua follia sottraendo 14
ed europee». ministeri e della presidenza miliardi per un progetto mai
1l piu stupito tra i politici del Consiglio non sia stata validato da alcun tecnico del-
sembra il ministro degli Esteri  sufficiente». lo Stato».
Antonio Tajani che si dice Dall'opposizione il deputa- llaria Sacchettoni
«esterrefatto»: «Inammissi- to pentastellato Agostino San-
bile che la magistratura deci- tillo dice: «k la parola fine sul- Trenta giorni
da quali opere siano strategi- la grottesca vicenda del Pon- Le motivazioni saranno
che». Per il leader di Noi Mo-  te». Dalla sinistra di Avs esulta note entro 30 giorni. Lo
derati, Maurizio Lupi, «la Angelo Bonelli: «Vince la giu- stop all'opera potrebbe
scelta della Corte dei conti ¢ stizia, vince il diritto. Salvini non essere definitivo
I
CIPESS sta per Comitato Interministeriale
per la Programmazione Economica e lo
Sviluppo Sostenibile. Si tratta di un organo
del governo presieduto dal Presidente del
@ Guido Consiglio. I CIPESS approva i piani di
Carlino & investimento pubblico, come quelli per le
I'attuale infrastrutture, e assegna le risorse.
presidente
della Corte dei
conti. Ha
assunto le
funzioniil 15
settembre
2020, a seguito
della nomina
disposta con
decreto del
Presidente
della
Repubblica
" e Gli azionisti
| e Con la sua luce centrale di 3.300 metri sara il ponte sospeso piti lungo al mondo 55,162% 1,55%
Mef Regione
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di Massimo Franco
¢ni visita e dichiarazione del
presidente ungherese Viktor
Orbén lascia una scia tossica
dietro di sé. E I'accoglienza
amichevole, quasi calorosa che
riceve nei Paesi europei, Italia compresa,
rischia sempre di incrinare I'immagine di
coerenza sul sostegno all'Ucraina,
guadagnata da tempo sul campo. Per
questo, quando va via, regolarmente il
governo deve ribadire che la politica
estera spetta alla premier Giorgia Meloni e
al ministro degli Esteri, Antonio Tajani, e
non al vicepremier leghista Matteo
Salvini, sodale anti Ue e filorusso di
Orban.

Per il leader del Carroccio non é un bel
momento. Lo stop di ieri della Corte dei
conti al progetto del Ponte sullo Stretto di
Messina é un colpo alla sua strategia. E
comungque rimangono gli attacchi beceri
all'Europa e all'Ucraina di Orbén, insieme
ai sorrisi e alle strette di mano. Viene da
chiedersi come mai il capo di uno Stato

O La Nota

UN VERDETTO
CHE SI AGGIUNGE
AT CONTRASTI
SULL'UNGHERIA

minore dell'Ue, fondatore del gruppo dei
cosiddetti Patrioti europei, riscuota tanto
credito a destra. Una spiegazione puo
essere che dietro i suoi Patrioti si indovina
la copertura pesante dei conservatori
statunitensi, e quindi di Donald Trump.

E, non meno incombente, quella di
Mosca. Il tema che esalta il profilo
controverso di Orbdn, e attrae nella sua
sfera di influenza Salvini e altri partiti
dell'Ue, é proprio questa sua «doppia
fedelta» a due potenze entrambe ostili alle
istituzioni di Bruxelles. Come ha detto il
portavoce di FI, Raffaele Nevi, «la nostra
linea é molto chiara e molto pil attenta a
rafforzare I'Europa e 'Unione dei 27, e
non certo a indebolirla come vorrebbe
fare Orban». Quello che gli alleati non
possono dire, perché sottolineerebbe una
contraddizione, ¢ che la Lega condivide la
strategia ungherese.

Dietro, ¢’é una scommessa sul
logoramento dell’'Ue come conseguenza di
una pressione di Washington e Mosca; e
su una vittoria, alle elezioni che verranno,
delle forze che da dentro lavorano alla
disarticolazione dell'unita. I fatto che
I'Ungheria, e non solo, galleggi su una
crisi economica generale solo grazie ai
fondi ricevuti da Bruxelles, sembra non
creare imbarazzo. Eppure, «coloro che

sparano contro 'Europa», ha osservato
Romano Prodi, ex presidente della
Commissione Ue, «dovrebbero fare un
esame di coscienza».

D'altronde, la contrarieta agli aiuti
militari all'Ucraina non ¢ appannaggio
esclusivo della maggioranza. Le
opposizioni condividono in questa fase
un atteggiamento critico quasi
pregiudiziale contro la Commissione Ue
guidata dalla popolare tedesca Ursula von
der Leyen. E, per giustificarlo e
rafforzarlo, accomunano von der Leyen e
Giorgia Meloni. E un atteggiamento che
finisce per acuire 'ambiguita strategica di
un Pd condizionato dall'estremismo
antieuropeo del Movimento 5 Stelle e da
Avs. L, senza volerlo, avvantaggia Palazzo
Chigi.
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PARLA IL MINISTRO DELLE INFRASTRUTTURE
[l leader leghista attacca:
«E un danno per il Paese»

di Marco Cremonesi

\ vanti in ogni caso. Secca

” L\ lareazione di Salvini: «Questa
decisione é un grave danno per il

Paese e appare una scelta politica piu che

un sereno giudizio tecnico».

apagina3

Salvini: «Un danno
per cittadini e Iimprese
Mala casta giudiziaria

non cifermera»

[l ministro: magistrati politicizzati, ora tempi pitt lunghi

di Marco Cremonesi
ROMA «Questa ¢ la casta giudi-
ziaria che vede il crollo del
suo potere e del suo impero.
E queste sono le sue ultime,
disperate invasioni di cam-
po». Matteo Salvini é infuria-
to davvero. Forse mai lo é sta-
to cosi. Il ministro dei Tra-
sporti e vice premier ha sa-
puto da mezz'ora dello stop
al Ponte sullo Stretto di Mes-
sina da parte della Corte dei
conti, le agenzie hanno diffu-
so la notizia alle 19.54. Un mi-
nuto piu tardi, Salvini ha sen-
tito la premier Giorgia Melo-
ni e, pochi istanti dopo, € un
fiume in piena. Una cosa pe-
ro é gia chiara: «Questi si-
gnori non c¢i fermeranno».
Insomma, lei legge il pro-
nunciamento come politico?
«Ma é chiaro. Ora, I'i1 di-
cembre, ci sara il mio proces-
so in Cassazione per la vicen-
da Open Arms e chissa cosa
accadra... Il problema € che la
scelta sul Ponte non é uno
sgarbo alla Lega ma a tutti gli
italiani. Lo fanno contro tut-

tix».

Perché contro tutti?

«E un progetto a cui hanno
lavorato 21 universita italia-
ne. Ventuno. Studi di proget-
tazione di mezzo mondo, i
migliori, dalla Danimarca al
Giappone. Un progetto che
desta una curiosita enorme a
livello globale. E un progetto
sostenuto dall’Europa: il
commissario di oggi e il suo
predecessore sono entrambi
assolutamente favorevoli a
quest’'opera. E ora, vediamo
una scelta dal sapore politico
e pochissimo tecnico. Pensa-
no di fermare questo proget-
to? Si sbagliano, e di gros-
SO..».

Ma ora cosa pensa di fare?

«Ho appena sentito al tele-
fono Giorgia Meloni. La mia
proposta ¢ quella di tornare
in Consiglio dei ministri e
approvare di nuovo il proget-
to. E poi lo approvera il Parla-
mento. Ripeto, qui ¢'¢ dentro
I'universita italiana, c’é¢ den-
tro I'Italia. Dovrebbero tutti
farsi dire di no da un mini si-
stema di potere?».

La premier ¢ d’accordo?

«La presidente ha convo-
cato (per questa mattina,
ndr) una riunione d’'urgenza

a Palazzo Chigi per affrontare
la questione. E io credo che
dobbiamo prenderci la re-
sponsabilita di riapprovare il
progetto prima in Cdm e poi
in Parlamento. Certo: qui ci
sono in ballo miliardi, ci so-
no in ballo centinaia di mi-
gliaia di posti di lavoro e mi-
gliaia di aziende pronte a
partire. Fermarci é un’assur-
dita».

Si aspettava questo stop?

«Ormai, sl. Questa mattina
(ieri) all'udienza sono state
fatte domande surreali, lette-
ralmente. E perché i pilastri
non li fate in mare? E perché
il Ponte deve essere cosi lun-
go? Quando me lo hanno ri-
ferito, me lo sono detto: lo
fermeranno. Proveranno a
fermarlo. Ma la Corte dei
conti non dovrebbe valutare,
appunto, i conti? Perché que-
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ste domande sul contenuto
ingegneristico di un progetto
studiato dai migliori inge-
gneri del mondo? Ci sono
state domande che, per toni e
contenuti, sembravano for-
mulate ga grillini o0 associzio-
ni di sinistra stile Legam-
biente. Un atteggiamento da
no tav, no Mose, no Ponte, no
tutto».

E proprio sicuro che que-
sto sia soltanto un rallenta-
mento e non uno stop?

«Si anche perché sono tut-
ti d’accordo. Mi risulta che
stiano uscendo su questo
Giorgia Meloni a Renato
Schifani e Roberto Occhiuto
sono arrivate parole chiare.
Perché il Ponte a Messina
portera 'acqua dove non
c’era grazie alle opere com-
pensative, portera i porti tu-

La riunione d'urgenza
Affronteremo subito

la questione, la premier
ha convocato

una riunione durgenza

ristici nelle due regioni, lavo-
ro in tutta Italiax».

Ma i tempi quanto saranno
condizionati?

«Di tempo ce ne faranno
perdere di certo. Io ero pron-
to a partire la settimana pros-
sima. Ci volevano tre anni?
Ora ci vorranno tre anni e due
mesi. Ma il Ponte si fara».

Prima dell’'udienza di ieri
non aveva avuto avvisaglie
del possibile stop?

«Ma si, perché ci avevano
mandato dei punti e delle os-
servazioni che rendevano
manifesta la totale non cono-
scenza del dossier. Tradivano
gia un pregiudizio ideologico
contro la Lega e il governo.
Ma ci vanno di mezzo inge-
gneri, lavoratori, imprese».

Ma perché & cosi convinto
del pregiudizio ideologico?

«Guarda caso, in Senato
approda la riforma della Giu-
stizia. Ma quella giudiziaria &
I'ultima casta rimasta in Italia
che non vuole scollarsi dal
suo potere. Ma noi risponde-
remo in tutti i modi che ci
consentiti dalle regole demo-
cratiche. 11 Pd e altri festegge-
ranno, ma € come se fosse
stata bloccata la A1 o I'alta ve-
locita nel secolo scorso. Ma
tanto il vento non lo fermi,
non puoi fermare un'onda. E
poi, trenta giorni per le moti-
vazioni. E cambiato il mondo
€ non se ne accorgono.
Trump parla con Xi di intelli-
genza artificiale e satelliti e
noi non possiamo fare un
ponte? L’Italia fa una figura
da Terzo mondo...».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Al Mit

Matteo Salvini,
vicepremier e
ministro delle
Infrastrutture e
deitrasporti.ll6
agosto il Mit
avevadato I'ok al
progetto del
Ponte attraverso il
Comitato intermi-
nisteriale perla
programmazione
economicaelo
sviluppo
sostenibile
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Riforma Mantovano: I'Anm impari dalla Cgil. Oggi il voto

«(Glustizia, cosi 1 magistrati
si sostituiscono alla politica»

di Marco Galluzzo

f’ on la riforma della giustizia il merito
KU prevale sulle correnti»: parla il sottose-
gretario Mantovano. E invita 'Associazione
nazionale magistrati a imparare dalla Cgil a
non abbandonare i tavoli. Oggi la riforma va al
voto. Il ministro Nordio attacca la sinistra.

alle pagine 5 ¢ 6 Arachi, Caccia, Piccolillo

«Glustizia, con la riforma

il merito prevale sulle correnti
[l governo non leghera

le proprie sorti al referendum»

Mantovano: il sorteggio per il Csm lo vogliono molti magistrati

di Marco Galluzzo

Sottosegretario Alfredo
Mantovano, perché la giustizia
dovrebbe migliorare con que-
sta riforma?

«Partiamo da un presuppo-
sto, non vi € solo la separazio-
ne delle carriere, ma anche la
riforma del giudizio discipli-
nare. Altrettanto importante
tuttavia sara la legge di attua-
zione perché regolera il fun-
zionamento effettivo della ri-
forma».

Per I'Anm & una riforma an-
tidemocratica.

«Nessuno ha la bacchetta
magica, ma intanto con la se-
parazione delle carriere si
completa un percorso avviato
nel 1989 quando il pm divenne
una parte totalmente distinta
rispetto al giudice. La riforma
incide sul possibile tasso di
condizionamento del giudice
da parte delle Procure, soprat-
tutto del gip, che ha un ufficio
strutturalmente pit debole. Si
migliorano dunque sia effi-
cienza che garanzie».

Perché cambiate anche il

procedimento disciplinare?
«’Alta corte disciplinare
avra una ricaduta di efficienza
poiché finora I'appartenenza
correntizia é stata una sorta di
assicurazione per il magistrato
non ligio al dovere. Questa co-
siddetta assicurazione scom-
parira. Se io concorro a elegge-
re il mio giudice disciplinare in
base a logiche di appartenenza
correntizia, come avviene oggi,
mi aspetto poi il corrispettivo
al momento giusto. E irrispet-
toso dire che questo ¢ il modo
ordinario di funzionamento,
ma quando vedo tanti proscio-
glimenti disciplinari discutibi-
li un'idea di questo genere non
puo non venirmi. Un giudice
disciplinare scelto in modo di-
verso, con il meccanismo del
sorteggio, fa fare un passo in
avanti verso una maggiore og-
gettivita nella verifica degliille-
citi disciplinari. Questa € una
cosa che vogliono tanti magi-
strati, se si facesse un sondag-
gio anonimo si avrebbero ri-
sultati sorprendenti. Perché

ancora oggi le nomine pil si-
gnificative avvengono tenendo
conto anche della militanza
correntizia».

Quindi per voi chi protesta
perde potere sindacale?

«In realta protesta '’Anm.
Certo, se si fanno assemblee
infuocate con 300 persone nel-
l'aula Magna della Cassazione
sembra che rappresentino
un'intera categoria, ma segna-
lo che i magistrati sono 10 mi-
la. Con la riforma, sulle corren-
ti prevale il merito».

Per 20 anni questa é stata la
riforma simbolo di Berlusco-
ni. C’é una continuita?
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«lo sposterei il discorso sul
dato strutturale, nei fatti la se-
parazione esiste gia dalla rifor-
ma Castelli e in modo ancora
piu profondo dalla riforma
Cartabia, che vieta piu di un
passaggio da una funzione al-
l'altra. Si da dunque forma
compiuta a qualcosa che esiste
gia. Il problema ¢é che il Csm ¢
rimasto unico e ha conservato
il vulnus delle correnti. Ma le
precedentiriforme, e il filo ros-
so che le lega a questa, dicono
che non siamo di fronte al-
l'apocalisse».

L’accusa piu spiacevole?

«L’assenza di critiche sui
contenuti: '’Anm lancia allarmi
apocalittici, pero credo di po-
ter prevedere che dopo l'ulti-
mo voto del Parlamento, do-
mani, il sole sorgera ancora.
L'assenza di contenuti é anche
nella critica di alcune forze di
opposizione. Alcuni dicono
che dovranno impostare la
campagna referendaria solo
perché questa é la riforma del-
la Meloni. E cosi i contenuti Ii
abbiamo messi fuori la porta.
Ma queste proposte erano an-
che nella Bicamerale di D'Ale-
ma».

Ritiene impossibile un con-
fronto con '’Anm?

«L’Anm quando é stata chia-
mata al confronto da Giorgia
Meloni ha detto che la riforma
¢ inemendabile. Forse la Cgil
potrebbe insegnare qualcosa,
perché anche nella critica piu
duranon abbandona i tavoli».

Spera che ci ripensino?

«Formuliamo l'ipotesi che la
sera del referendum gli italiani
confermino la riforma. Che
facciamo? Dichiariamo che é

arrivata la fine del mondo? Op-
pure ci mettiamo al lavoro, tut-
ti insieme, rispettando la vo-
lonta dei cittadiniz».

Temete il referendum?

«No. Alcune forze di opposi-
zione dicono: dobbiamo fare la
campagna senza appiattirci

sull’Anm, questo perché forse
colgono un sentire diffuso de-
gli italiani di ostilita se non nei
confronti della magistratura,
certamente di chi la rappre-
senta. Io credo piuttosto che la
campagna referendaria dev'es-
sere la grande occasione per
confrontarsi sui contenuti.
Nessuno pensi di coltivare at-
teggiamenti di rivincita verso
le toghe. La delegittimazione
sarebbe un danno per tutti».

1 rischio & che si arrivi a un
confronto di slogan.

«lo credo che tutti ci si deb-
ba richiamare a un senso di re-
sponsabilita istituzionale. I pa-
ventati rischi per la democra-
zia non sono nella riforma, ma
nel fatto che troppe scelte poli-
tiche arrivano attraverso prov-
vedimenti giudiziari».

Sia pil1 preciso.

«Penso al lavoro del governo
sulle infrastrutture. La decisio-
ne della Corte dei conti che ha
bloccato di nuovo il Ponte sullo
Stretto costituisce un'immoti-
vata invasione nelle scelte del
governo e del Parlamento. La
politica dell'immigrazione
sembra esser fatta piu dalle
sentenze che non dalle scelte
del governo. Sulla sicurezza,
anche nelle ultime settimane,
ci sono stati disordini con ag-
gressioni ai poliziotti, danni
agli esercizi commerciali e co-
loro che vengono arrestati ven-

L'’Anmdice Lacampa-
chela gna per la
riforma ¢ consultazio-
inemenda-  nesiaun
bile. LaCgil  confronto
potrebbe sui
insegnarle  contenuti
qualcosa, La delegit-
perché non  timazione
abbandona ¢ undanno
itavoli per tutti

gono rimessi immediatamen-
te in liberta. Quindi ¢'é un aggi-
ramento per via giudiziaria
delle scelte del legislatore e
della sovranita popolare. Que-
sta ¢ una minaccia per la de-
mocrazia».

Da magistrato non le sem-
bra di essere troppo ingenero-
so verso la sua categoria?

«Purtroppo no. L'esperienza
mostra con chiarezza che il te-
ma dell'invasione giudiziaria
riguarda chiunque governi.
Prendiamo il caso di Milano,
un‘area strategica per il Paese,
che da circa due anni vede il
suo sviluppo bloccato da un
cambio di interpretazione giu-
ridica, che si ¢ tradotto nel-
I'apertura di un'indagine frana-
ta alla prima verifica collegiale.
Milano non € amministrata dal
centrodestra, quindi il proble-
ma ¢ di tutti, vogliamo partire
da qui? Su un tasto cosi dolente
¢ possibile almeno condivide-
re 'esistenza del problemar».

Se perdete il referendum?

«Il governo ha sempre di-
chiarato di non legare le pro-
prie sorti in primo luogo perri-
spetto istituzionale verso un
Parlamento che ha espresso
quattro volte il suo favore».

Che & successo alla riforma
del premierato?

«I tempi hanno fatto si che ci
ponessimo come primo obiet-
tivo la riforma della giustizia.
Ma superata la legge di Bilan-
cio sono sicuro che il premie-
rato tornera all'ordine del gior-
no in Parlamento».

Lei guida i servizi segreti.
Ha affrontato anche tante po-
lemiche. Sul caso Almasri ave-
te sbagliato qualcosa?

. La parola

CARRIERE
SEPARATE

Uno dei punti qualificanti
della riforma costituzionale
della giustizia promossa
dal Guardasigilli Carlo
Nordio prevede la
separazione delle carriere
dei magistrati requirenti (i
pubblici ministeri) e quelli
giudicanti. Verranno creati
due diversi Csm e non sara
piu possibile passare da
una funzione all'altra

«In questi tre anni ho cerca-
to di rendere il sistema stesso
funzionale, per evitare sovrap-
posizioni, e per far si che le due
Agenzie lavorassero nel modo
migliore. E credo che questi
passi avanti siano stati fatti.
L’attestazione piu gratificante
I'ha data il capo dello Stato, ri-
cevendo l'intelligence ed espri-
mendo apprezzamento e rico-
noscenza. Molti sul caso Alma-
sri ci hanno detto perché non
abbiamo posto il segreto di
Stato. Perché altrimenti non
sarebbe emerso quello di cui
Parlamento e italiani sono ve-
nuti a conoscenza, che in quel-
le ore complicate 500 italiani in
Libia erano a rischio. Rifarei
tutto allo stesso modo».

Il caso Paragon: non sono
rimaste troppe zone d’ombra?

«Il Copasir a giugno ha ap-
provato una relazione all'una-
nimita nella quale mi ricono-
sco. C’¢ un'indagine in corso,
di cui attendo gli esiti con sere-
nita».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il nuovo
sistema per
il Consiglio
superiore
sara una
garanzia

in pit di
imparzialita
eavrarica-
dute sulla
efficienza
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|
Il voto

@ Lariforma
della giustizia
éstatavarata
dalla
maggioranza
di centrodestra
chel'aveva
inserita nel suo
programma
elettorale

del 2022

@ |l provve-
dimento
pero

ha ottenuto
ivotianche
di una parte
delle
opposizioni.
In particolare,
il si & arrivato
da Azione

e, in parte,

da +Europa,
mentre

Italia viva

si @ astenuta

® Lealtreforze
del centro-
sinistra si sono
schierate
contro

il progetto

di riforma

e ora puntano
sul referendum
confermativo
per far saltare
tutto

Ex toga Alfredo Mantovano, 67 anni, sottosegretario a Palazzo Chigi
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CENTO MORTI NEI RAID
Gaza, ilritorno
dellatregua
dopolebombe

di Davide Frattini
e Federico Rampini

orna il cessate il fuoco a

rapporto di Francesca Alba-
nese che accusa I'ltalia: «E

complice del genocidio».

Gaza dopo gli attacchi
dell’altro giorno e i nuovi raid
che hanno provocato piu di
cento morti. «La tregua non ¢
a rischio» garantisce il presi-
dente Trump. Polemica per il

Nuovi raid a Gaza, oltre 100 vittime
Trump: «La tregua non é a rischio»

[lleader Usa: scaramucce. Inchiesta Idf per il video di abusi su un prigioniero dato ai media

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
GERUSALEMME Anche per il pre-
sidente sono solo «scaramuc-
ce» e resta convinto che «non
metteranno in pericolo la tre-
gua». Donald Trump tiene
troppo alla sua «pace in Me-
dio Oriente» per mostrare esi-
tazioni.

Eppure le «scaramucce»
hanno ucciso un centinaio di
palestinesi e l'esercito ha
bombardato ancora dopo aver
dichiarato il ritorno al cessate
il fuoco: «Abbiamo bersaglia-
to una minaccia imminente».
I portavoce militari spiegano
di aver colpito per 24 ore «po-
stazioni e basi di Hamas», gli
attacchi ordinati come rap-
presaglia per I'uccisione di un
soldato centrato da un cecchi-
no. Il termine usato dai gene-
rali ¢ significativo: «Adesso
torniamo a imporre la cal-

ma», una formula che spinge
Eyal Zamir — il capo di stato
maggiore — a dichiarare «la
guerra non € finita».

Di sicuro non finisce per la
popolazione palestinese che
per due volte da quando é sta-
ta raggiunta I'intesa si é ritro-
vata a fuggire tra le esplosio-
ni, di nuovo il panico di questi
due anni. Come non finisce
'angoscia dei famigliari degli
ostaggi che aspettano la resti-
tuzione dei cadaveri dei pro-
pri cari e devono subire gli
stratagemmi di Hamas: lune-
di ha restituito i poveri resti
— quelli che ancora restava-
no — di un ragazzo rapito al
Festival Nova il cui cadavere
era stato recuperato dai solda-
ti in un tunnel nel novembre
del 2023.

Le Nazioni Unite condan-
nano i bombardamenti israe-
liani, il governo a Gerusa-
lemme considera i fonda-
mentalisti responsabili delle
violazioni. Gli americani vigi-
lano perché il patto non salti,

alle pagine 8 9 Privitera

ma hanno dato il via libera a
Benjamin Netanyahu perché
ordini la reazione quando le
truppe finiscono sotto attac-
co. Per ora il premier israelia-
no — che ieri ha visitato il
centro di coordinamento gui-
dato da un generale statuni-
tense — sembra voler soste-
nere la tregua, almeno fino a
quando non ritorneranno tut-
ti i cadaveri dei rapiti il 7 otto-
bre del 2023: sono ancorai13 e
i jihadisti sostengono di fati-
care a trovarli tra le macerie.
Lo stato maggiore ha deci-
so di aprire un’'inchiesta per
capire chi abbia passato a Ca-
nale 12, nell'agosto dell'anno
scorso, il video che riprende-
va gli abusi commessi dai sol-
dati su un prigioniero nella
base di Sde Teiman, cinque ri-
servisti erano stati arrestati. I1
filmato mostra il palestinese
calpestato a terra, sottoposto
alle scariche elettriche con un
taser, torturato con un pugna-
le fino a riportare ferite al ret-
to. Quando la notizia delle ac-
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Lutto
I Un uomo porta
Le tregue in braccio il

cadavere di un
@ literzo bambino
cessate il fuoco avvoltoin un
tralsraelee sudario nei
Hamas éin pressi
vigore dal 10 dell'ospedale
ottobre 2025 Shifa, a Gaza
- City. Dall'inizio
@® Un primo dellaguerraa
cessate il fuoco Gaza, seguitaai
era stato massacri di
siglato il 24 Hamas del 7
novembre ottobre 2023,
2023 erottoda le vittime
Hamasil 1° palestinesi, per
dicembre il ministero
seguente. Un della Salute
secondo stop controllato dai
alle ostilita é jihadisti, sono
stato firmatoil oltre 68.500
19 gennaio (Epa)
2025 erotto da
Israeleil 17
marzo 2025

cuse ai riservisti si era diffusa,
i parlamentari dell’estrema
destra avevano assaltato la ca-
serma per fermare la polizia
militare. Le organizzazioni
peridiritti umani temono che
I'indagine sul video sposti I'at-
tenzione dai maltrattamenti.
La procuratrice militare che
seguiva il caso ¢ stata sospesa
fino a quando non sara chiari-

to se la «fuga di notizie» é ar-
rivata dal suo ufficio.
Davide Frattini
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Trump-Xj, il giorno del vertice
Sui dazi intesa tra Usa e Corea

Tariffe ridotte dal 25 al 15%. 11 si del tycoon ai sottomarini nucleari per Seul

DALLA NOSTRA INVIATA
WASHINGTON «Penso che sara
davvero un ottimo incontro.
Non vedo l'ora», ha detto Do-
nald Trump, catturato da un
microfono aperto alla cena di
stato in Corea del Sud, prima
dell’atteso vertice con Xi
Jinping, previsto alle 11 del
mattino locali di oggi (cioé la
notte scorsa alle 3 in Italia). 11
presidente americano ha ag-
giunto che I'incontro avrebbe
dato «grande soddisfazione»
sia alla Cina che agli Stati Uniti.
L'incontro con Xi chiude il
suo viaggio in Asia, inteso a
rafforzare i legami con gli alle-
ati del Pacifico, e che ha porta-
to a finalizzare con il presiden-
te sudcoreano Lee Jae Myung
un accordo commerciale che
riduce i dazi reciproci dal 25 al
15% e prevede 350 miliardi di
dollari di investimenti sudco-
reani negli Stati Uniti, di cui
200 miliardi in contanti in un
fondo (20 miliardi I'anno) e
150 miliardi per la cantieristica
navale, settore in cui Seul € al-
l'avanguardia e su cui Trump

punta per risollevare I'indu-
stria Usa.

Idue Paesi sono alleati stori-
ci, ma ci sono state tensioni il
mese scorso quando centinaia
di lavoratori sudcoreani sono
stati detenuti in un raid anti-
immigrazione.

11 presidente Lee ha accolto
Trump con doni, tra cui una
corona d'oro che riproduce
quella ritrovata nella tomba di
un antico sovrano coreano.
«Vorrei indossarla adesso» ha
detto il presidente americano.
Alle domande dei giornalisti
sulla possibilita di correre per
un terzo mandato ha dichiara-
to: «Sulla base di quel che leg-
€0, non mi é permesso candi-
darmi».

Trump ha inoltre ricevuto
I'onorificenza piu alta della
Corea del Sud, come «ricono-
scimento del suo contributo
per la pace nella penisola co-
reana». Il suo arrivo é stato
preceduto da un test dei missi-
li da crociera terra-aria del lea-
der nord-coreano Kim Jong-
un. Trump aveva espresso in-
teresse a incontrarlo ma ha
spiegato che i suoi consiglieri
non hanno potuto organizzare
un faccia a faccia durante que-
sta visita. E proprio sul fronte

militare il presidente america-
no ha dato il via libera a Seul
all'utilizzo dei sottomarini a
propulsione nucleare che sa-
ranno costruiti a Philadelphia.
Non & mancato un accenno
polemico sul tema ambienta-
le: «Ho vinto la guerra contro
la bufala del cambiamento cli-
matico». A cena il presidente
americano ha suggerito che
lui e Xi avrebbero potuto par-
lare per tre o quattro ore, ben-
ché nel programma il ritorno
alla Casa Bianca fosse previsto
dopo due ore. L'attesa era che
gli Stati Uniti potrebbero di-
mezzare — arrivando al 10% —
i dazilegati al Fentanyl in cam-
bio dell'impegno di Pechino a
limitare I'esportazione di
componenti chimici per la
produzione di quell'oppioide;
cio porterebbe le tariffe medie
sui prodotti cinesi dal 55% al
45%. A Wall Street, Nvidia ¢é sa-
lita di oltre il 3% dopo che
Trump ha dichiarato che
avrebbe discusso dei proces-
sori Blackwell dell'azienda con
Xi, rendendo il leader dei chip
diIntelligenza artificiale la pri-
ma azienda quotata in Borsa a
un valore di 5.000 miliardi di
dollari. Il ceo di Nvidia Jensen
Huang ha costruito uno stret-

to rapporto con Trump, e ha
contribuito a finanziare la
nuova sala da ballo alla Casa
Bianca. Gli esperti prediceva-
no concessioni di Pechino sul-
I'accesso alle terre rare, 'ac-
quisto di Boeing e la vendita di
TikTok, 'acquisto di soia, ma
non € chiaro cosa si diranno
sulla Russia e I'Ucraina.
Intanto il Senato Usa ha ap-
provato ieri una misura che
porrebbe fine ai dazi del 50%
sui prodotti brasiliani inclusi
caffé, carne e altri prodotti.
Cinque repubblicani si sono
uniti ai democratici, ma € qua-
si certo che verra bloccata alla
Camera. Revocati anche i dazi
al Canada.
Viviana Mazza
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I fronti aperti

Seul, in campo
350 miliardi

0 Accordo commerciale

tra Seul e Washington
su investimenti
e cooperazione
cantieristica, a cui si
aggiunge I'apertura
di Washington alla
dotazione di sottomarini
a propulsione nucleare
per la Marina
sudcoreana. L'intesa
economica prevede un
impegno d'investimento
da 350 miliardi di dollari,
di cui 150 destinati
alla cooperazione
nell'industria
cantieristica

Il faccia a faccia
conlaCina

o Nella notte appena

trascorsa l'atteso
incontro tra Donald
Trump e XiJinping a
Busan, in Corea del Sud,
amargine del vertice
dell Asia-Pacific
Economic Cooperation
(Apec). Sitratta del
primo faccia a faccia tra
i due leader dal 2019,
quando si erano
incontrati in occasione
del G20 di Osaka.
L'incontro arriva
dopo mesi di tensioni
commerciali
e minacce tariffarie

Conil Brasile
il blitz del Senato

o Il Senato Usa ha

approvato una misura
che mira a revocare
i daziimpostida Trump
su prodotti brasiliani
come caffé e carne
bovina, in una rara
dimostrazione
bipartisan di dissenso
sulla politica
dell'amministrazione.
La proposta, guidata dal
senatore democratico
Tim Kaine, & passata con
52 voti favorevoli
e 48 contrari, grazie al
sostegno di cinque
senatori repubblicani

Quisopra,

il presidente
cinese Xi
Jinping brinda
in occasione
del 76esimo
anniversario
della
Repubblica
polare cinese,
natail 1°
ottobre 1949,
Adestra, il
presidente Usa
Donald Trump
duranteil
viaggiochelo
ha portato a
stringere un
accordo
commerciale in
Corea del Sud
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L.a Manovra in Senato
Giorgetti: le banche?

Non sono il Papa,
decide il Parlamento
Meloni: I'Ttalia corre

[l ministro: i tagli alle infrastrutture sono fake news

ROMA «[0 non sono né il Papa
né Trump. E il Parlamento che
decide». Giancarlo Giorgetti &
appena uscito dal vertice sulla
manovra convocato da Matteo
Salvini con gli economisti del-
la Lega: Bagnai, Borghi, Duri-
gon e Siri. Il ministro dell’Eco-
nomia torna a smentire tagli
alle infrastrutture: «Fake
news. Abbiamo chiarito an-
che con Salvini: sono rimodu-
lazioni temporali, non ¢’é nes-
sun taglio». Quanto alla con-
testata norma sugli affitti bre-
vi, «& un piccolo aspetto e
ribadisco: non é per noi cru-
ciale». Parola alle Camere, co-
me per sul contributo delle
banche.

Forse Giorgetti riesce a con-

vincere anche il suo pubblico
piu difficile, appunto quello
leghista: «In legge di bilancio
si legge in una nota — si &
finalmente attuata una opera-
zione “salva conti” che collega
le disponibilita finanziarie al-

l'effettiva maturita delle ope-
re, permettendo cosi di non
bloccare inutilmente fondi
pubblici». Secondo Siri, «sul-
la pace fiscale c¢’¢ il 95% di
quello che volevamo, basta un
piccolo sforzo». Mentre sulla
flat tax «l'obiettivo resta quel-
lo di estenderla fino a 100 mila
euro». Quanto al «contribu-
to» delle banche, «con lo
spread anche oggi in ribasso,
penso che possano fare anco-
ra qualcosa per agevolare la
manovra». Ad ogni modo, i le-
ghisti proporranno a Giorgetti
delle proposte di copertura
per non compromettere i sal-
di della manovra, il cui iter
parte oggi in Senato con le co-
municazioni in Aula del presi-
dente La Russa.

Giorgia Meloni ieri ha invia-
to un messaggio a Federma-
nager: «I principali indicatori
cirestituiscono la fotografia di
un’ltalia solida, che é tornata a
correre e che é in grado di af-
frontare le difficolta meglio di
altre nazioni europee. Il meri-
to di questo successo non ¢

ovviamente del governo, ma
delle imprese e dei loro lavo-
ratori. Noi ci siamo limitati a
fare la nostra parte, che é
quella di mantenere i conti in
ordine».

Ma l'intervento della pre-
mier offre il destro a Elly Sch-
lein per attaccare dove fa pilt
male: «Meloni continua a ne-
gare il crollo degli stipendi,
ma i dati Istat raccontano
un‘altra storia: dal 2021 il salari
reali degli italiani sono calati
del g%. Significa che chi lavora
perde uno stipendio all'anno.
Servono politiche serie, non
propaganda». Sul tema é in-
tervenuto anche Romano Pro-
di: «E una manovra di chi non
vuole rischiare. L’anno prossi-
mo daremo qualcosa che ha

effetto a bre-
ve, subito pri-
ma delle ele-
zioni, ma
adesso pre-
pariamo un
clima di tran-
quillita». Ma

attenzione:

«Senza il Pn-

I'T avremmo

un segno ne-

gativo. Chi

spdara contro

I'Europa fac-

cia un esame

di coscien-

za». E infine

il sindaco di

Milano, Giuseppe Sala, su Rl

102.5: «Il contributo delle ban-

che probabilmente serve, sia

chiesto con buon senso ma

serve il contributo di chi ha

guadagnato molto, penso an-

che ad Airbnb». Ma la mano-

vra «€ abbastanza piatta, non

sivede un’idea di sviluppo in-

dustriale, anche se non ci so-
no tagli diretti ai Comuni».

Marco Cremonesi
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LE MISURE
Gli affitti brevi

La cedolare secca al 26%
e le tensioni partiti-Mef

9 aumento delle tasse sugli affitti brevi previsto
dal disegno di legge di Bilancio ha scatenato
una dura reazione nella stessa maggioranza.

Forza Italia e la Lega in particolare hanno protestato
contro la misura inserita in manovra dal ministro
dell’Economia, Giancarlo Giorgetti, «non per
distrazione», e ne chiedono la cancellazione.
La norma prevede un aumento della
cedolare secca sugli affitti che avvengono
attraverso le piattaforme online dal 21 al 26,
indipendentemente dal numero di alloggi
gestiti, e porta un gettito a regime di 102 milioni
di euro. Non sono molti, e si possono recuperare da
qualche altra parte. Per Giorgetti il Parlamento é
sovrano, ma 'esplosione delle locazioni brevi
andrebbe scoraggiata quanto meno perché «ha
distrutto il mercato degli affitti abitativi».

Gli istituti di credito
Alleati divisi sugli extraprofitti
Ela partitanon é chiusa

a partita sul contributo del sistema bancario
alla manovra non é ancora chiusa. La Lega di
Matteo Salvini continua a minacciare un
inasprimento del pacchetto, gia pesante, inserito
nella manovra, e che vale 4,4 miliardi di euro sul
2026. La premier Giorgia Meloni si € intestata la
paternita della misura, ma ne ha anche
definito le dimensioni, massimo 5 miliardi.
Tra Lega e Fdl le pulsioni in Parlamento
per rincarare la dose non mancano, come
rimane molto alta la guardia in difesa delle
banche di Forza Italia. Nei prossimi giorni &
atteso il parere della Bee chiesto dal Mef: € un
passaggio obbligatorio, il parere non é vincolante,
ma puo avere un peso nel dibattito parlamentare. I
banchieri, nel frattempo, sono trincerati nel
silenzio. Profilo bassissimo per evitare altri guai.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le imprese

Dividendi e crediti del 110%
La strada stretta per i ritocchi

i sono almeno due norme nel progetto di
legge di Bilancio che non piacciono affatto al
mondo delle imprese. Il nuovo regime fiscale

dei dividendi, che inasprisce parecchio le tasse
sulle cedole ricevute dalle partecipate, e il divieto di
compensazione tra crediti fiscali e debiti
previdenziali, che rischia di fare molto male
% ad esempio alle imprese edili, che hanno
miliardi di crediti 110% in portafoglio.
g Sui dividendi i margini di correzione sono
un po’ stretti, perché da quella misura il
Tesoro si attende un gettito di un miliardo,
anche se Forza Italia & decisamente contraria.
Potrebbero pero essere escluse dalla norma le
societd quotate, e ridotta la soglia di esenzione. 11
divieto di compensazione ¢ gia applicato alle
banche, e ora si prevede il blocco per tutti.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

A R i s AL ras A

Arans wauiiw i

della manovra di Bilancio
varata dal governo guidato
da Giorgia Meloni per il 2026

I gliardi ;
!nta mplessivo

|
' in o complessivo
che il ministro dell'Economia
prevede grazie al contributo
di banche e assicurazioni

Lintesa

La presidente
del Consiglio
Giorgia Meloni,
48 anni,
nell'Aula

di Montecitorio
parla

con il ministro
dell'Economia
Giancarlo
Giorgetti, 58
anni.

Il rapporto tra

i due esponenti
di punta del
governo &
molto stretto.
Fu proprio

la premier
avolere

il leghista come
responsabile
dei contidello
Stato. Nei tre
anni di governo
non ¢i sono mai
stati motivi di
contrasto o di
discussionetra
Melonie
Giorgettiele
tre manovre
che sono state
varate finora
non hanno
accusato
SCossoni
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Ex premier Romano Prodi, 86 anni
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Dazi, crescita:
¢ finito il tempo
della cautela
di Emanuele Orsini prigionieri di regole, vincoli
e ideologie che rischiano di
2N . soffocare crescita e lavoro.
” ) 31:[0 mngerfi;i continua a pagina 26
cautela é finito.
L’Europa si trova davanti una
sfida esistenziale: mentre Stati
Uniti e Cina proteggono le
proprie industrie e investono
con decisione nelle nuove

IL TEMPO DELLA CAUTELA EFINITO
Lintervento Bisogna rivedere le scelte sbagliate per costruire
un futuro economico, ambientale e sociale pit equilibrato

di Emanuele Orsini *

SEGUE DALLA PRIMA,
a corsa ai sussidi e le tensioni
globali stanno minando la te-
nuta del nostro sistema pro-
duttivo e del nostro modello
sociale. O saremo capaci di
unire davvero — e non solo a
parole — competitivita e de-
carbonizzazione, oppure ve-

dremo assottigliarsi la nostra base indu-

striale, i salari e la coesione sociale, metten-

do a repentaglio I'idea stessa di Europa.

Crediamo nei valori dell'Unione, convin-
tamente. Ma l'obiettivo di ridurre del go% le
emissioni entro il 2040, nelle condizioni at-
tuali, non & realistico. Senza una strategia
industriale comune, la transizione ecologi-
ca si € gia trasformata in deindustrializza-
zione. Il motore industriale europeo si sta
spegnendo, proprio mentre le altre grandi
potenze portano avanti muscolari politiche
industriali e commerciali.

I numeri contano: I'Europa pesa per il 6%
delle emissioni globali ma impone un prez-
zo alla CO2 anche fino a 4-6 volte piu alto di
quello delle poche altre aree in cui essa si
paga, 3 grammi di CO2 su 4 sono emessi nel
mondo senza alcun onere. Abbiamo ap-
prezzato la chiarezza del Governo italiano
nel porre con forza il tema dell'energia com-
petitiva e della neutralita tecnologica ma ci
preoccupano i continui rinvii della Com-
missione Europea ancorata a visioni del

passato, che non spingono il Consiglio Eu-
ropeo nella giusta direzione, con la necessa-
ria rapidita.

La transizione non puo ridursi ad una ze-
lante battaglia donchisciottesca, in cui non
ci si accorge neanche che i mulini a vento
hanno le pale made in China. Servono prima
condizioni economiche, industriali e infra-
strutturali sostenibili, poi obiettivi ambien-
tali graduali e verificabili.

Paghiamo l'energia fino al doppio dei no-
stri concorrenti internazionali. Senza un
piano per ridurre i costi e garantire energia
pulita adatta alle nostre imprese rischiamo
di far scappare investimenti e imprese, la-
sciando qui solo bollette e buone intenzioni.

Servono regole comuni, una fiscalita piu
equa e una vera neutralita tecnologica. Se
vogliamo davvero competere dobbiamo po-
ter usare tutte le carte sul tavolo: nucleare,
biocarburanti, idrogeno, ibrido. L’ETS é sta-
to mal gestito e da potenziale soluzione al-
Pavanguardia si é trasformato in una mera
tassa — l'ennesima — sul lavoro, sulle im-
prese e sull’'energia. Una tassa che parados-
salmente si rafforza nell'assenza di tecnolo-
gie mature e pronte all'uso.

Con I'ETS1 ancora in fiamme, Bruxelles
gia affila 'ETS2 con oneri aggiuntivi per mi-
liardi di euro su famiglie e piccole imprese:

= X3 -
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agitando lo spettro di una CO2 a peso d'oro
per ogni ora di riscaldamento acceso, per
ogni km percorso in auto.

Questi nuovi strumenti vanno testati pri-
ma di entrare in vigore, come facciamo in
fabbrica con i macchinari. Non ci sono mar-
gini di errore o scuse postume: non possia-
mo eliminare le quote gratuite dall'ETS sen-
za sapere se il risultato sara la de-industria-
lizzazione; non possiamo introdurre il
CBAM — lo strumento di aggiustamento del
carbonio alle frontiere — costruito per me-
ta, rischiando di chiudere le nostre econo-
mie dentro un muro, che blocchera la cre-
scita, I'export e favorira le delocalizzazioni.

Difendere I'industria significa difendere il
lavoro, I'innovazione, le competenze, in una
parola il modello democratico e sociale in
cui siamo cresciuti e in cui vogliamo conti-

nuare a vivere migliorandolo. 1l settore au-
tomotive ¢ il primo banco di prova della cre-
dibilita europea: non staremo a guardare
mentre una delle nostre principali filiere
viene immolata sull'altare della pilt miope
burocrazia conformista. Le
regole per auto e furgoni
vanno riviste e devono es-
sere riscritte anche quelle
per i mezzi pesanti.
Nel prossimo trilaterale
tra Confindustria, Medef e
BDI, le tre principali asso-
ciazioni industriali euro-
pee, porteranno avanti una
visione comune di compe-
titivita e crescita, per resti-
tuire all'Europa la capacita

di produrre valore, innova-
zione e occupazione di qua-
lita.

Dobbiamo avere il corag-
gio di rivedere le scelte sba-
gliate per costruire un futu-
ro economico, ambientale
e sociale pill equilibrato.

Gli Industriali Italiani, con forza e con una
sola voce si uniscono a quanti chiedono alla
Commissione e i Governi nazionali, a co-
minciare da quello italiano, di intervenire
insieme con coraggio e rapidita. Senza una
politica industriale e, quindi, sociale comu-
ne e una visione coesa di lungo periodo,
non ci sara transizione che tenga, né futuro
che possa dirsi davvero europeo.

(*) Presidente di Confindustria

T RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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di Federico Fubini

W=, asecoliileader
% americani sono
* perlopiu
7 avvocati

b convertiti alla

politica e anche gli europei
vengono quasi tutti da studi
di diritto, economia e altre
scienze sociali. I cinesi, no.

' Trump, il mercato

LA CINA
E L'EUROPA
SPIAZ7ZATA

L'osservazione é dell’analista
Dan Wang dell'Universita di
Stanford e forse mai questa
differenza ha contato tanto
nelle relazioni
internazionali come in
questi giorni. Oggi a Busan,
in Corea del Sud, Xi ha
incontrato Donald Trump
quando in Europa era
ancora notte. Dormivamo,

pronta a rinviare, 0
correggere, alcuni dazi
contro la Repubblica
popolare; Pechino per
qualche tempo freneri le
sue ritorsioni e acquistera
pil soia dal Mid-West degli
Stati Uniti. Ma la posta in
€ioco per noi europei
rimane altissima. 1 dettagli
di cio che i cinesi in

I curriculum dei membri ma parlavano di noi forse particolare stanno facendo
del comitato permanente senza neanche bisogno di segnalano che hanno colto
del partito mostrano che nominarci. E quasi scontato  Toccasione delle tensioni

gli uomini selezionati per cheinegoziatorieileader  con Trump per lanciare una
ivertici della Repubblica di Cina e Stati Uniti escano  precisa messa in guardia
popolare sono ingegneri, in  dai colloqui di questi giorni  anche nei nostri confronti.
gran parte. Xi ]lnpmg stesso, annunciando rapporti continua a pagina 26

un politico puro, ha fatto
studi di ingegneria chimica.

meno tesi. Pit che
una pace, sara una tregua

commerciale. La Casa
Bianca allentera i vincoli
alla vendita di alcuni
semiconduttori e si tiene

L'INCONTRO TRA IL LEADER CINESE E TRUMP: MA SUL TAVOLO C'E ANCHE L'EUROPA

TERRE RARE, ILRICATTO DI XTI ALLA ULk

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA

iusto la retorica ¢ meno incendia-
ria, la teatralita assente; ma la so-
stanza dell'approccio di Xi verso
I'Europa ricorda quella di Trump:
politica di potenza e coercizione
economica, semplicemente perché Xi puo.

Tutto nasce nella sequenza di eventi parti-
ta il 29 settembre, quando gli Stati Uniti han-
no introdotto una nuova stretta alla fornitu-
ra di semiconduttori alle imprese della Re-
pubblica popolare. La risposta di Xi Jinping é
arrivata I'8 ottobre, con la «Notice» («avvi-
so») 61 del ministero del Commercio. Sono
atti legislativi ed ¢ in questi passaggi che si
vede quanto conti avere degli ingegneri al
vertice dello Stato.

La «Notice 61» stabilisce che il governo di
Pechino debba necessariamente concedere
una licenza alla riesportazione di qualunque
prodotto che contenga almeno 1o 0,1%, in va-
lore, di sette elementi pesanti di terre rare di
origine cinese: samario, gadolinio, terbio,
disprosio, lutezio, scandio e ittrio, incluse le
leghe, gli ossidi e i magneti. I nomi suonano
curiosi, ma sono componenti essenziali del-
le auto elettriche, delle turbine eoliche, di
sensori, motori e sistemi a voce dell'elettro-
nica di consumo o della domotica, ma so-
prattutto dei semiconduttori per I'intelligen-
za artificiale e di un gran numero di sistemi

di difesa. Per questi ultimi, la possibilita del-
la Cina di concedere licenze & negata in par-
tenza; per i chip é severamente ristretta.
Poiché Pechino controlla a livello mondia-
le il 70% dell’estrazione di terre rare (anche
in Myanmar), I'87% della loro raffinazione e
il go% della produzione di magneti che le
contengono, le conseguenze sono evidenti.
Xi Jinping rivendica un diritto di veto sulla
produzione in tutto il mondo delle tecnolo-
gie industriali pil strategiche del nostro
tempo. Poteva reagire alla provocazione di
Trump sui chip con una ritorsione diretta
unicamente agli Stati Uniti, ma non lo ha fat-
to. La «Notice 61» coinvolge in pieno 'Unio-
ne europea, il Giappone, la Corea del Sud e
potenzialmente 1'Ucraina, che nei magneti
dei suoi droni usa un altro elemento di terre
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rare (il neodimio) sul cui uso laCina orapre- nella Repubblica popolare. Decine di impre-
tende di avere I'ultima parola. se in Germania ma anche in Italia ora sono

E probabile che Xi esca dal colloquio con in difficolta e devono rallentare le produzio-
Trump annunciando un rinvio dell'applica-  ni.
zione di questi vincoli, ma il leader cinese ~ Xi Jinping agisce con I'Europa secondo
non fara cancellare la «Notice 61». La pistola una logica, cocrcnte,‘di politica di potenza. I
resta sul tavolo, carica. E I'inevitabile conse- forti esigono tutto cio che possono — scrive
guenza del rifiuto culturale di noi europei di  Tucidide —, i deboli subiscono cio che de-
aprire gli occhi sul fatto che questi meccani- vono. Resta giu‘sto da capire perché lo fa e
smi di coercizione, nel resto del mondo, si purtroppo non e difficile. Da quando Trump
preparavano da tempo. La prima volta chela  ha alzato i suoi dazi, I'export cinese verso gli
Cina ha fatto ricorso al ricatto delle terre rare ~ Stati Uniti é crollato del 17% rispetto a un an-
fu quindici anni fa contro il Giappone, per 1o fa. La Repubblica popolare ora cerca di
una disputa sui confini marittimi. Allorai recuperare scaricando sottocosto parte di
prezzi di alcuni di questi materiali esplosero ~ quel surplus industriale sull'Unione europea
del 77%, ma noi europei a stento ce ne siamo  (piu 8,2% di export in un anno) e Bruxelles
accorti. Come nel caso del gas russo, nonab-  ha iniziato a reagire con dazi antidumping
biamo mai fatto nulla per spezzare o anche contro Pechino, prima sulle auto e poi sul-
solo capire le nostre dipendenze prima che l'acciaio. .
fosse tardi; pensavamo alla crisi greca o alle Il messaggio di Xi € preciso: ci sta avver-
regole del Patto di stabilita a quel tempo. t€ndo che, se facciamo resistenza, puo for-
Ora, nel migliore dei casi, sulle terre rare ser-  ZaIci ad aprire il nostro mercato. Viviamo un
vira un altro decennio per ricavarci uno spic-  (€mpo di ferro, ma quanti leader in Europa
chio di autonomia. stanno .facendo uno sforzo per capirlo e

La stessa lezione arriva dalla vicenda di ~adattarsiz
Nexperia, azienda olandese di microchip. A © RIPRODLZIONE RISERVATA
fine settembre il governo dell’Aia I'ha com- -
missariata senzaltro su pressione degli Stati ~ Rapporti di forza .
Uniti, perché alla fine dello scorso decennio ~ La Repubblica popolare ora cerca di
aveva preso il controllo di Nexperia un’azien-  recuperare quanto perde con gli Usa
?a;cmese (XV 1111'1,gtech.) qnttratg direcentenella  gcaricando sottocosto parte del

ista nera dell'amministrazione americana. i 3 Uni

Larisposta di Pechino al commissariamento SllI‘phlS industriale Unione
non si é fatta attendere: blocco immediato
delle forniture alle aziende europee dei chip
Nexperia, disegnati in Olanda ma manufatti
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Report le mani di Fdl sul Garante
Crosetto: «Ora multate Domani»

Ranucci: «Sangiuliano contatto ilmembro della Privacy Ghiglia, che passol'esposto come“urgente”»
llministro della Difesa, dopo le inchieste sui suoi affitti non pagati, usa lo stesso metodo punitivo

GIULIAMERLO apagina8
Lultima frontie-
ra del bavaglio

un pestaggio ai tempi del Fron-
te della Gioventii (successiva-
mente é stato riabilitato).

dal ministro Guido Crosetto
contro Domani per le inchieste
pubblicate sugli affitti non pa-

allinformazione: Lultima anticipazione di Re- gatiin diverse case di lusso.
l'utilizzo del Ga- port aggiunge ulteriori ombre
ranteperlapriva- sul rapporto tra Ghiglia e I'ex
cycontrochifain- ministro Gennaro Sangiulia-

dagini giornalistiche sul pote-
re.Ladestrali édicasa:il suouo-
mo é Agostino Ghiglia, che in
passato ha incassato anche
una condanna a nove mesi per

DOPO LA MULTA DA 1S0MILA EURO A RANUCCI & CO

no: i messaggi tra i due in cui
parlano del reclamo che poi ha
portato alla multa salatissima
contro Report.

Che il Garante ormai sia uno
strumento usato per colpire i
media considerati nemicilodi-
mostra anche il ricorso fatto

Il ministro
della Difesa
Guido
Crosettoe
Gennaro
Sangiuliano
conoscono da

anni Agostino

Ghiglia

g
-

FOTO ANSA

————— — ‘

-
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DOMANI

Il Garante come arma per colpire i media
Prima Report, ora Crosetto contro Domani

Ilmembro delfAuthority Ghiglia si difende, ma i suoi contatti con Sangiuliano fanno dubitare della suaimparzialita
lIministrodella Difesahafattoricorsoneiconfrontidelnastro giornale: stessatecnicausata conRai 3 e FattoQuotidiano

GIULIA MERLO
ROMA
«Non c'é nulla che
non possa spiega-
re», ha detto il
membro dell'Au-
torita garantedel-
la Privacy Agosti-
no Ghiglia a Repubblica. E di
qualche spiegazione c'é biso-
gno,sesi mettonoin filalerive-
lazioni degli ultimi giorni do-
po la multa di 150mila euro a
Report comminata dopoil gra-
veattentato subitodal condut-
tore della trasmissione, SigfTi-
do Ranucci.
I fatti: nella puntata dell'anno
scorso sulle dimissioni del mi-
nistro della Cultura, Gennaro
Sangiuliano, Report manda in
onda anche l'audio di una tele-
fonatatraluielamogliesullal-
lontanamento di Maria Rosa-
ria Boccia dal ministero. Per
questo la giornalista Federica
Corsini, consorte di Sangiulia-
no, presenta un ricorso al Ga-
rante in data 13 ottobre 2024,
sostenendo che l'audio sia sta-
to «acquisito illecitamente».
All'autorita garante siede Ghi-
glia che, pero, éstato nominato
in quel ruolo nel 2020 in quota
Fratelli d1talia, di cui é stato
parlamentare perduelegislatu-
re e anche assessore regionale
in Piemonte. Unuomo dalleso-
lide radici nella destra: € stato
condannato a Torino nel 1986
a 9 mesi senza condizionale
per aggressione di stampo fa-
scista ai danni di uno studente
diliceo,insiemead altri due mi-
litanti del Fronte della Gioven-
tiL
La decisione sul ricorso é stata
presail 23 ottobre 2025, ma nel-
lapuntata di Report del 26 otto-
bre viene mostrato il video di
Ghigliache,il giorno primadel-
lamulta, entra nella sederoma-
na di Fratelli dTtalia. Qui Ghi-

glia sostiene di aver incontrato
Italo Bocchino per organizzare

la presentazione di un libro,
ma nel pianerottolo di fronte
ce anche lo studio della capa
della segreteria politica di FdI,
Arianna Meloni. Anche lei é
coinvolta nel caso Sangiulia-
no: ricostruzioni giornalisti-
che le attribuivano il ruolo di
“siluratrice” di Boccia, invece
l'audio di Report ha dimostra-
tocheladecisioneéstataimpo-
sta dalla moglie del ministro.

Inopportunita palese
Ghiglia e Meloni si sono incon-
trati? Impossibile saperlo. Cer-
to e che Ghiglia ha ammesso di
averavutocontatti con Sangiu-
lianodopoil ricorso, nonostan-
te continui a professarsi «indi-
pendente». Secondo personevi-
cineaGhiglia, primadell'incon-
tro in via della Scrofa Iui era
orientatoaesprimersi perl’am-
monizione di Report. Lesito fi-
nale del ricorso € stato invece
quellodella pesantissima mul-
ta.

Linterrogativo é legittimo: &
possibile essere indipendenti
rispetto alla parte politica per
la quale si é militato sin dalla
gioventii e che si ¢ adoperata
per la nomina all'Autorita? E
ancora, lasceltadi FratellidTta-
liadi collocare presso le Autori-
ta indipendenti suoi ex parla-
mentari fa sorgere dubbi
sull'imparzialita delle decisio-
ni assunte, soprattutto nel ca-
so in cui riguardino vicende in
cui sono coinvolti esponenti di
primo piano del partito.

Il casoédeflagratoe poneragio-
ni di opportunita per Ghiglia
di rimanere al suo posto: trop-
po lunghe appaiono le ombre
sulla sua imparzialita dopo le

immagini pubblicate dalla tra-
smissione di Rai 3 e le sue stes-
se ammissioni di aver ricevuto
messaggi dall'ex ministro e di
essersi informato per «capirne
lo stato dell'arte». Informazio-
niraccoltetramitela funziona-
ria dell'Autorita (i impiegata
da una quindicina d'anni ma
recentemente promossa) Cri-
stiana Luciani, che tra l'altro é
moglie del deputato di FdI Lu-
ca Shardella.

In realta, secondo le anticipa-
zioni di Report, Ghiglia avreb-

be chiesto di classificare il ri-
COrsSo come «@ttivita urgente».
1l fatto & che 'uomo delle Melo-
ni all'autorita dovesse restare
al suopostorischiadi far perde-
redicredibilitaa tuttol'organi-
smo, riflettono i critici dell'op-
posizione.

Ilvoto di Ghiglia, come lui stes-
sohadetto,non éstatodetermi-
nante per stabilire la multa. 11
collegio, infatti, e stato indica-
tonel 2020 con Giuseppe Conte
premier ed écompostodaquat-
tro persone.

Oltre al meloniano, altri due
membri dell'’Authority sono le-
gati a Sangiuliano da rapporti
professionali e in altri casi per-
sonali. Per esempio, il presiden-
te Pasquale Stanzione, giurista,
ma anche maestro dell'avvoca-
to e professore Salvatore Sica:
attuale consulente del ministe-
rodellaCulturae fratellodel le-

T Garante come arma per colpire i media

i
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gale di Sangiuliano, Silverio.
La vicepresidente invece € la
giurista Ginevra Cerrina Fero-
ni, tra i nomi papabili per la
Corte costituzionale in area
centrodestra e anche per una
candidaturaasindacadi Firen-
ze,cheagennaio aveva presen-
tatoa Firenzeil librodi Sangiu-
liano Trump. La rivincita.
Secondo fonti di Domani, sia
Stanzione che Cerrina Feroni
erano decisi per la multa a Re-
port, e a loro si e aggiunto Ghi-
glia, mentre il quarto membro,
il giurista Guido Scorza, era per
l'archiviazione.

Il caso Domani

Lutilizzo dell'Autorita garante
per la privacy per comminare
multe ai giornali non allineati
conil governo sembra una pra-
tica ormai acquisita al tempo
del governo Meloni.

Lostesso ha fattocontro Doma-
ni il ministro Guido Crosetto
con un reclamo depositato il
17aprile 2025,dopola pubblica-
zione dell'articolo in merito al

Guido Crosetto con il membro del garante per la privacy Agostino Ghiglia roTo ansa

mancato pagamento degli af-
fitti e agli ordini di sfratto dei
proprietari creditori. Nel recla-
moCrosetto hascrittodi essere
stato «ittima di divulgazione
illecita» di dati personali e ha
chiestola rimozione degli arti-
coli e 'applicazione delle san-
zioni. Anche Crosetto, proprio
come Sangiuliano, conosce da
anni Ghiglia.

Entrambi piemontesi, nel 2013
erano deputati del Popolo del-
le Liberta einsieme hannoade-
rito a Fratelli d'Italia, presen-
tando a Novara il nuovo movi-
mento politico. Dall'ufficio del
Garante per la privacy, inoltre,
Crosetto ha anche pescato il
suo segretario generale della
Difesa:1'ex magistrato ammini-
strativo con una lunga espe-
rienza di consigliere nei mini-
steri Fabio Mattei,chedal 30 ot-
tobre 2020 al 30 marzo 2025 e
stato segretario generale del
Garanteeil 13 marzoéstatono-
minato dal Consiglio dei mini-
stri alla Difesa, diventando il
primocivilearicoprireil ruolo.

Aoggi il procedimento nei con-
fronti di Domani € ancora in
corso: i legali del giornale han-
no presentatounacorposame-
moria e ora si attende la deci-
sione del Garante nelle prossi-
me settimane.

1 nostro quotidiano e Report
non sono stati gli unici a finire
sotto indagine del Garante:
stessa sorte e stoccata ancheal
Fatto Quotidiano, dopo la pub-
blicazione del libro Fratelli di
Chat.Una tecniica—quelladi ri-
correre al Garante della priva-
cydoveil centrodestra puo con-
tare su buoni contatti —ormai
invoga al governo, anche a co-
sto di portare a galla i conflitti
di interessi dei suoi membri.
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BARBACETTO A PAG. 3

L'EX PM: “FDI E SINISTRA MI VOGLIONO IN MOLISE”

Di Pietro: “Votero Si contro le correnti,
ma non mi faro arruolare dal governo”

e Antonio Di Pietro

“I'aro campagna per il St
Ma non mi faro arruolare”

) Gianni Barbacetto
ntonio Di Pietro, il pm di
A Mani pulite, & pronto per
fare il testimonial del si

al referendum sulla divisione
delle carriere? “Io sono pronto
senzaltro a far sentire la mia
voce su questa riforma costitu-
zionale. Mainnomee perconto
di Antonio Di Pietro. Non la-
scero che aleun partito politico
ci metta il cappello sopra”.

Ma il testimonial peril silo

che stanno cercando i par-

titi del centrodestra. Sa-

rebbe il testimonial di

Giorgia Meloni.
No. Io mi auguro che ci siano
tanti testimoni, anzi, tanti co-
mitati, peril si e per il no. Per-
ché questa e la democrazia. Per
qualeragioneun comitatodeve
essere per forza teleguidato da
un partito? Questa € una rifor-
macostituzionale, quindi éuna
riformadeicittadini. Iorappre-
sento me stesso e, al massimo,
quei cittadini che vogliono es-
sere informati sentendo le due
campane: anche quella del si.
Non ho bisogno di avere un ca-
pointesta. Ragionodamestes-
S0 e rappresento me stesso.

Sitroverebbeaesserel’anti

Gratteri.

Nicola Gratteri lo rispetto sul
piano professionale e lo stimo

sul piano personale. Non la ve-
do,la contrapposizione con lui.
So che anche lui é favorevole al
sorteggio. Vede, tutti concen-
trano questa riforma sulla se-
parazione delle carriere, ma in
realta ha altri due punti focali
che bisogna spiegare ai cittadi-
ni: la estromissione del Consi-
glio superiore della magistra-
tura dalle scelte disciplinari sui
magistrati e I'introduzione del
sorteggio pertogliere potereal-
le correnti. Credo che su questo
molti magistrati siano favore-
voli, e anche Gratteri. Quindi
voglio valutare questa riforma
non perché 'ha fatta il centro-
destra, anzi credo che sbaglino
- erischino - quelli del centro-
destrachecivoglionomettereil
cappellosopra. Questaéunari-
forma che ¢ la naturale conse-
guenzadiquelchevennedeciso
nel 1989, quando passammo
dal sistema inquisitorio al si-
stema accusatorio.
D’accordo dunque con
questa riforma della giu-
stizia?
Non & una riforma della giusti-
zia, ¢ una riforma della magi-
stratura. L'unica riforma della
giustizia che serve & quella di
farla funzionare. Ma questa ri-
formanon incide sull’accelera-
zione o 'ammodernamento
della giustizia, questa riforma
chiude solo il cerchio di un si-
stema processualechenel 1989
da inquisitorio & diventato ac-
cusatorio. E ha al suo interno

due tematiche su cui vale la pe-
na riflettere, prima di dire no:
togliere ai giudici la possibilita
di giudicare se stessi ed elimi-
nare, grazie al sorteggio, il cor-
rentismo e I'amichettismo pa-
lamaresco. Quello che invece
non condivido ¢ il fatto di spe-
culare su questa riforma, di-
cendo che migliora la giustizia.
No, non éil suo fine, non acce-
lera i processi, non migliora la
macchina processuale.
Cihannodetto cheélarea-
lizzazione di uno dei sogni
di Silvio Berlusconi.
Ma no, é solo la chiusura del
cerchio della riforma del 1989,
quando Berlusconi neppure ci
pensava di fare politica.
Nessuna paura che lasepa-
razionedelle carriere siau-
na vendetta della politica
contro i magistrati e che si
possa trasformare nella
sottomissionedelpmalpo-
tere politico?
Il pubblico ministero che si
vuole sottomettere lo puo fare
oggi elo potra fare domani. Chi
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non si vuole sottomettere non
lo fa oggi e non lo fara domani.
Oggi e domani resta l'articolo
104 della Costituzione. Oggi
dice che la magistratura & un
ordine autonomo e indipen-
dente, domani dira che i magi-
strati giudicanti e quelli del
pubblico ministero sonoun or-
dine autonomo e indipenden-
te. Per modificare questa nor-
ma civorrebbe un’altrariforma
costituzionale, che non riusci-
ranno mai a far digerire al po-
poloitaliano, perchél'indipen-
denza della magistratura ¢ una
sacra realta che nessuno puo
toccare. Paventare che questa

Voglio eliminare
il correntismo

e impedire

al magistrati

i giudicarsi

riforma incida sull'autonomia
e I'indipendenza é un’afferma-
zione contraria alla realta.
Il presidente del Senato, I-
gnazio La Russa, in questi
giorni si & mostrato preoc-
cupato del fatto che la de-
straabbia messoin motola
macchina del referendum,
assumendosi il rischio po-
litico di una sconfitta. Ha
detto apertamente che “il
gioco non vale la candela”,
ancheperchédifattole car-
riere, dopo la riforma Car-
tabia, sono gia distinte.
Infatti io sottolineo gli altri due
puntidiquestariforma. Etemo

IL NUOVO

CODICE
DEL 1989

STILE AMERICANO

Il processo penale in ltalia
¢ stato radicalmente
rivisto con la riforma

del 1989, Prima vigeva un
sistema inquisitorio, con il
ruolo inguirente e quello
giudicante (pm e giudice)
che talvolta potevano
essere ricoperti dallo
stesso magistrato {come il
pretore). Dalla riforma del
1989, simile per certi versi
al sistema Usa, esistono
tre ruoli ben distinti e tra
loro indipendenti: accusa
(pm), difesa e magistrato
giudicante

che I’Associazione magistrati
sia fermamente, per non dire
ferocemente, contrariaproprio
per quei due punti: togliere al
Csmil potere digiudicarei ma-
gistrati e di spartire potere.
Evero chele hanno chiesto
di candidarsi in Molise per
Fratelli d'Ttalia?
Di candidarmi me lo chiedono
continuamente, anche da sini-
stra. Ma escludo totalmente di
candidarmi, non solo per Fra-
telli d’Ttalia, ma neppure per il
partito di Di Pietro.

Pm simbolo
Di Pietro, il volto
della stagione
di Mani pulite e
delle inchieste
degli anni S0
FOTO ANSA

Faro campagna per il Si
Ma non mi faré arruolare™
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» | TAGLI NELLA MANOVRA

Terrore a Palazzo:
meno viaggi gratis
perisottosegretari

» Giacomo Salvini governoetraCameraeSenato
oncisonosoloitaglili- sistascatenandoil panico per
N neari per 8 miliardia  un‘altra misura.
preoccupare i ministri. APAG.5
In queste ore nelle stanze di

Meloni taglia viaggi
al ministri e vice:
panico nel governo

» Giacomo Salvini
on ci sono solo i tagli lineari per 8 miliardi a preoc-
N cupare i ministri del governo Meloni. In queste ore
nelle stanze di governo e tra Camera e Senato si sta
scatenando il panico per un’altra misura della legge di Bi-
lancio che & passata inosservata ai pitt ma non ai diretti
interessati: nella scure del ministro dell’'Economia Gian-
carlo Giorgetti sono finiti anche i viaggi per i ministri e i
sottosegretari non parlamentari e che quindi non viaggia-
no gratuitamente (come i deputati e isenatori) ma devono
pagarsi i biglietti aerei o dei treni in proprio. Lo scorso an-
no il ministero dell’Economia aveva stanziato una somma
pariamezzo milione di euro all'anno da trasferire alla Pre-
sidenza del Consiglio per il “rimborso delle spese di tra-
sferta dei ministri e
sottosegretari non re-
sidentiaRoma, perl’e-
spletamento delle
proprie funzioni”.
Quest’'anno pero il ta-
glio sara drastico: se-
condo le tabelle del
ministero dell’Econo-
mia allegate alla legge
diBilancio,ifondiperi
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viaggi di ministriesot-

tosegretari saranno

decurtati di quasi 400

mila euro passando da

500 mila all’anno a

110.400 periltriennio 2026-2028. Un
taglio che sfiora’80% all'anno.

LA QUESTIONE sta creando molta

preoccupazione nell’esecutivo perché

non riguarda poche persone: in tutto i

ministri e i sottosegretari non parla-

mentarisono 18 su 65 esponentidigo-

verno, quasiuno su quattro. Di questi,

8 sono ministri: Guido Crosetto (Di-

fesa), Orazio Schillaci (Salute), Matteo Piantedosi (Inter-
no), Alessandro Giuli (Cultura), Giuseppe Valditara (I-
struzione), Andrea Abodi (Sport), Marina Elvira Calde-
rone(Lavoro)e Alessandra Locatelli (Disabilita). Glialtri
sonosottosegretari chehanno anche ruoliimportanti: ¢’é
Alfredo Mantovano ma anche il sottosegretario alla Di-
fesa Matteo Perego diCremnago,il viceministrodelleIm-
prese Valentino Valentini e la sottosegretaria al Tesoro
Sandra Savino.

SCURE MEF
RIDUZIONE
DELL'80%
SUFNON ELETTE:
SONO 18 SUB5

Proprio il caso di questi ultimi un anno fa mando in tilt
la maggioranza di governo alla Camera: per un giorno, in-
fatti, la legge di Bilancio fu bloccata in commissione a
Montecitorio per un emendamento dei relatori inserito
notte tempo peraumentarel’indennitadeisottosegretarie
ministri non parlamentari equiparandola al trattamento
economico dei colleghi. Lo stipendio quindi sarebbe pas-
sato da 5 a 12 mila euro per permettere anche a ministri e
sottosegretari non parlamentari di pagarsi le spese di tra-
sferta. Secondo diversi esponenti di governo, infatti, que-
sta diseguaglianza aveva portato alcuni sottosegretari a
nonvenire pitt a Roma e a non partecipare piti ai lavori di
commissione e di aula proprio per non pagare di tasca pro-
priaibiglietti dei viaggi. Il costo dell'emendamento era di
500 mila euro ma alla fine, dopo le proteste delle oppo-
sizioni che avevano gridato allo scandalo, il governo aveva
fatto un passo indietro. Chissa che ora, dopo il taglio, la

maggioranza non ci riprovi in Parlamento.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alternativa Manfredi

Tutte le strade, a sinistra,
sembrano portare al sindaco
di Napoli. Segni, disegni, indizi

Roma. Qualcosa lo fa il tono, qual-
cosa il modo, qualcosa gli indizi che
possono anche non tramutarsi subi-
to in prova, ma intanto sono segni,
disegni e trame che sembrano pun-
tare tutti verso la stessa direzione.
Siinanellano l'uno dietro 'altro, fat-
ti e parole, e il dubbio che vogliano
dire qualcosa alla fine viene, tanto
piuiselecircostanze illuminano oggi
la figura del sindaco di Napoli Gae-
tano Manfredi. colui che non vuole

(ancora?) dirsi federatore, pur es-
sendolo gia di fatto a casa sua, la cit-
ta dove il campo largo, scricchiolan-
do a tratti, s’é fatto due volte realta
senza grancassa: la prima nel 2021,
nel giorno della sua elezione a sin-
daco, con nome civico che ha messo
d’accordo tutti ma in sordina, dopo
gli anni pit che mai sonori di Luigi
De Magistris.  (Rizzini seque nell'insertoI)

Tutte le strade che, a sinistra, sembrano portare a Manfred:

SEGNI, DISEGNI E INDIZI, NELLA CONFUSIONE ATTORNO AL NAZARENO, PUNTANO AL SINDACO DI NAPOLL FEDERATORE? CHISSA

(segue dalla prima pagina)

La seconda volta negli ultimi mesi,
quando, sotto la sua guida, si é arriva-
ti, nel centrosinistra, a trovare un
punto di compromesso traidem di El-
ly Schlein (anche se non tra quelli fe-
deli al governatore uscente della
Campania Vincenzo De Luca) e i Cin-
que Stelle dell’ex premier Giuseppe
Conte, attorno al nome dell’ex presi-
dente della Camera m5s Roberto Fi-
co, grillino assai democristiano nel
suo incedere da candidato presiden-
te della Regione.

Ma questo é solo il proscenio. E’
sullo sfondo che gli indizi compongo-
no il quadro. Eeco infatti, nell’arco di
un semestre, Manfredi sulla scena a
intermittenza. Ecco il presidente An-
ci - ex rettore, ingegnere, napoletano
pacato che tiene famiglia (con figlia
laureata in Finanza e moglie medico)
senza mai sbandierarla - collocarsi
una, due, tre volte tra i nomi di punta
del nuovo “Progetto civico Italia” lan-
ciato dall’assessore ai Grandi Eventi,
Turismo, Sport e Moda del Comune di
Roma Alessandro Onorato, con centi-
naia di amministratori, la sindaca di
Genova Silvia Salis e, soprattutto,
l'ispirazione e i buoni auspici del gu-
ru dem Goffredo Bettini, king maker
di vari leader del Pd. Ancora prima,
ecco Manfredi parlare alla Leopolda,
nel giorno in cuil'ex premier e leader
di Italia Viva Matteo Renzi presenta
al mondo il nuovo contenitore politi-
co,altrimenti detto “Casariformista”.
E non basta, ché si & fatta trasversale,
negli ultimi tempi, I'idea che sara in-
fine lui, Manfredi, araccogliere i pan-
ni (o gli stracci) del centrosinistra in
cerca di papi mezzi stranieri e mezzi
no, per trasformarli, se non in oro, in
concreta possibilita di sfidare il cen-
trodestra. Non a caso, dicono gli aru-
spici, quattro mesi fa, nel giorno delle
nozze d’oro di Sandra e Clemente Ma-

stella, il ministro dell’Interno Matteo
Piantedosi e il senatore ex dicci e og-
¢i pd Pierferdinando Casini, rivol-
gendosi a Manfredi, si sono ritrovati
ad apostrofare il sindaco di Napoli
con la stessa frase: “Gaetano, sarai tu
I'uomo da battere”. Dove e come, qua-
si si teme a dirlo, perché il futuro
scranno di candidato premier del
centrosinistra é diventato, soltanto a
evocarlo, sicura metafora di discor-
dia, mentre si spera via via in profili
diversi: in Silvia Salis, per esempio,
ma la sindaca di Genova al momento
resta nella sua citta, pur partecipan-
do agli eventi dei civiei (“é troppo
presto”, sintetizza Mastella). E che di-
re di Ernesto Maria Ruffini, ex diret-
tore dell’Agenzia delle Entrate e fon-
datore dei comitati “Pitt uno”, in prin-
cipio benedetto dal professore Roma-
no Prodi, un Prodi che oggi a Schlein
dice “non siete visti come vera alter-
nativa”? Fatto sta che la figura di Ruf-
fini s'é fatta carsica: nessuno, al mo-
mento, sa dire bene quando, come e
se ricomparira.

Ed & a questo punto della storia che
il nome dell’altro professore, cioé di
Manfredi, si colora di sfumature fede-
ratrici oltre la sua volonta (almeno
cosi dice, negando per ora di essere
quel che gli altri vorrebbero gia fos-
se). il sindaco sembra infatti poter ar-

rivare, quatto quatto, 14 dove si sono
arenati i progetti di chi vedeva adatto
a federare il centrosinistra 1'ex pre-
mier e commissario europeo Paolo
Gentiloni o la dove il correntone di
maggioranza dem - sotto la triplice
guida di Dario Franceschini, Andrea
Orlando e Roberto Speranza - o la mi-
noranza dem dei riformisti, con la vi-
cepresidente del Parlamento Ue Pi-
na Picierno, ancora non possono o
non vogliono osare. O, addirittura, 14
dove I'ambizioso e ubiquo ex premier
a Cinque Stelle Giuseppe Conte si

scontra contro unanon ubiqua appro-
vazione presso l'elettorato, da cui i
flop in alcune regioni, nonostante
Conte sappia farsi uomo di piazza e di
mediazione a ore alterne, passando
dalla presentazione accorata del li-

bro di Rula Jebreal dal titolo netto -
“Genocidio”, inchiesta su Gaza -
all’accompagnamento protettivo di
Fico che presenta le liste a Napoli, in
veste piu felpata del pii felpato tra i
Cinque stelle odierni.

Ed ecco che, mentre il Pd si conta
tra correnti e correntoni, il sindaco di
Napoli, zitto zitto, fa quello che face-
vaprima, ma che ora viene visto come
tassello-chiave del mosaico: ammini-
stra. Oggi la citta, prima 'universita,
particolare non da poco, questo, in
giorni in cui le universita tornano sot-
to i riflettori per gli episodi di antise-
mitismo (vedi caso Fiano). Dire citt,
poi, significa anche dire prova di re-
sistenza sulla grande scala del gran-
de evento: non per niente Manfredi &
anche I'uomo che sta portando a Na-
poli 'America’s Cup (edizione 2027),
e c’e chi allora, quasi quasi, lo vede
adatto a organizzare persino un G7.
Soprattutto, dire citta significa arri-
vare al Comune alla testa di una coa-
lizione che, nel nome di Manfredi, ha
abbandonato i veti per raccogliersi
attorno all'idea di una Napoli piti in-
glese, nel senso della logistica, della
pulizia e della modalita di comunica-
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zione del sindaco, considerato nei ce-
ti produttivi e culturali della citta al-
la stregua del dottore che cura, piu
che del conquistatore. E allora per-
ché non esportare il metodo Manfre-
di altrove, si comincia a pensare nel
centrosinistra, anche se lui, il sinda-
co, alla domanda “se non ’hanno vi-
sta arrivare, la vedranno restare co-
me federatore?”, oppone gentile di-
niego. Elly Schlein pud dormire son-
ni tranquilli? Chissa. Fatto sta che gli
esegeti dell’ascesa di Manfredi non
gli credono, quando nega, tanto piu
che al sindaco, dice un parlamentare
napoletano, “riesce un’impresa di si-
cura approvazione anche al centro:
parlare di sicurezza senza sembrare
uno sceriffo”.

Lui, Manfredi, si sottrae, pur non
sottraendosi del tutto: “Non penso as-
solutamente di fare il federatore”, di-
cevaqualche tempo faa Firenze, e ag-
giungeva, facendosi forse possibili-

sta: “Federatore’ ¢ un termine molto
inflazionato, di federatori ce ne sa-
ranno dieci o venti. Semplicemente
cerco di portare nei dibattiti la mia
esperienza di sindaco e di presidente
Anci. I sindaci oggi rappresentano la
frontiera pit avanzata dell’ammini-
strazione pubblica in Italia, perché
sono ogni giorno sul pezzo, devono af-
frontare tanti problemi, spesso senza
avere poteri e senza avere risorse, ma
lo fanno confrontandosi con i cittadi-
ni, diventando anche un po’ il bersa-
glio dei cittadini. Il sindaco rappre-
senta l'interfaccia”. Interfaccia che
unisce il diverso da sé e i diversi tra
loro, a partire da Roberto Fico, diver-
sissimo da Manfredi e da mezzo Pd,
fino ad abbracciare tutta la coalizio-
ne, da Avs a Mastella. E insomma,
quando nel Pd si parla di primarie,
non si pensa certo a lui come fron-
tman, ma come opzione reale e maga-
ri elettorale che si staglia (prima? do-

po? durante?) in controluce. C'e chi,
tra i dem, porta come indizio queste
sue parole: “Credo che, in una politi-
ca che parla sempre piu per slogan e
post, ma parla poco con i cittadini, i
sindaci possano portare un contribu-
to importante. Chiunque sara il fede-
ratore, qualunque sia lo schema poli-
tico portato avanti, la cosa fondamen-
tale e che cisiano il pensiero e il desi-
derio di parlare con le persone e dei
problemi delle persone”. La politica,
dice il Manfredi sindaco ingegnere
con sciarpa Burberry, ¢ fatta di “pas-
sione e coraggio, ma anche di numeri.
A Napoli uniti abbiamo vinto; fossimo
andati uniti alle Politiche, avremmo
visto un altro film". Quale sia il se-
quel non si sa, ma nel centrosinistra
in viaggio la convinzione si diffonde:
qualsiasi cosa succeda in superficie,
tutte le strade, in qualche modo, de-
vono ora passare per Napoli.
Marianna Rizzini

Nell'arco di un semestre, Manfredi & stato sulla scena a intermittenza (foto LaPresse)
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La balena leghista

Leggere il programma di Stefani
e scoprire come fare del centrismo
un'alternativa a Vannacci e Salvini

uecento pagine di programma ri-

cordano inevitabilmente le “enci-
clopedie” dei tempi dell’Ulivo nazio-
nale ma Alberto Stefani e i suoi spin
doctor hanno deciso di stupire. E non
solo per la quantita dei proponimenti
che indirizzano all’elettorato nordesti-
no ma anche per il merito. Alberto
Stefani é giovane e ha I'ingrato compi-
to di sostituire alla testa della regione
Veneto un governatore-mito come Lu-
ca Zaia, uno che ha forgiato persino il

lessico immaginario della sua zona
brandizzata Zaiastan. Proprio per in-
dicare il predominio politico assoluto
e la sua egemonia sulla societa veneta.
Si & sempre detto in passato che Zaia
pit che un leghista arrabbiato fosse in
realtd un democristiano abile nel do-
sare freno e acceleratore e nel propor-
si ai suoi elettori anche in maniera
trasversale. (Di Vico segue nell’inserto 1)

(segue dalla prima pagina)

Del resto non ci vogliono degli
esperti in demoscopia per capire che
vista la quantita dei consensi che ha
sempre convogliato su di sé Zaia sia
stato capace di attirare anche il voto
di consistenti settori del centro sini-
stra. Ebbene Stefani si propone di es-
sere ancora di pitu “largo” e democri-
stiano. Un super Zaia, almeno nelle
intenzioni. Certo la novita sara che in
qualche modo gli equilibri post voto
dovranno tener conto della forza di
Fratelli d’Italia - finora sottorappre-
sentata in regione - e quindi Stefani
dovra rassegnarsi a una sorta di coa-
bitazione competitiva con tanti asses-
sori meloniani. Ma non & sufficiente
nemmeno questa considerazione a
spiegare tutte le discontinuita conte-
nute nel programma di Stefani. Ecco
una piccola rassegna, forzatamente
riassuntiva. Il tema chiave & il sociale
e infatti a differenza di Zaia il prossi-
mo probabile governatore ha inten-
zione di creare un assessorato ad hoc
che dovra sovraintendere a policy co-
me la centralita della famiglia, il wel-
fare di prossimita, le comunita inclu-
sive per il benessere delle persone
anziane, e - udite, udite lo psicologo
di base. Un'istanza che a livello na-
zionale € stata promossa nel recente
passato dal Pd. Un’altra proposta che
sa vagamente di temi cari alla sinistra
€ quella che mira a favorire lo smar-
tworking, la flessibilita degli orari e
politiche di conciliazione vita-lavoro.
La cultura, secondo Stefani, ¢ da ri-
lanciare e il futuro richiede “un salto
di qualita perché si tratta di un’infra-
struttura sociale”. Quindi non & vero,

La balena leghista
Lontano dai miti di Alberto da
Giussano e da Pontida. Dietro

il programma di Stefani

come sosteneva un noto ministro, che
la cultura non da da mangiare anzi
diventa un punto d'onore della futura
giunta leghista. Che non ha paura -
almeno nelle premesse - a sporcarsi
le mani con la rigenerazione urbana
(come strumento di tutela del paesag-
gio) e annuncia una legge regionale
sul elima “per una strategia integrata
di mitigazione e adattamento”. Altro
caso in cui si pesca lontano dalla cas-
setta tradizionale degli attrezzi della
Lega e lo si fa senza timore alcuno.
Ma non é finita. Il modello emiliano
della multiutility Hera viene chiama-
to in causa per promettere una strate-
gia unitaria per calmierare i prezzi di
luce, gas e acqua. In sintesi: una so-
cieta moderata, attenta alle radici, ri-
spettosa dell'impresa ma al tempo
stesso contemporanea. Molto lontana
dalla mitologia di Alberto da Giussa-
no e del pratone di Pontida con i le-
ghisti vestiti da antichi celti. La cita-
zione chiave a cui ricorre Stefani e
originale per il suo partito e attinge a
Simone Weil (“Il bisogno di avere ra-
dici é forse il pitt importante e il me-
no conosciuto dell’anima umana™).
Molto comunitarismo, dunque, nella
nuova ispirata veneto leghista e tanta
societa solidale per tentare di porre
un argine all'individualismo e alle so-
litudini del nostro tempo. Da qui, co-
me gia detto, 'enfasi ai temi sociali e
la proposta di un assessorato ad hoc,
centrale nell'immagine (e nell’azio-
ne) della nuova giunta (a proposito di
immagine: Stefani ha distribuito ai
suoi un decalogo per la campagna
elettorale che vieta gli eccessi dei
candidati e raccomanda di presentar-

si come una forza tranquillissima). I
primi commenti del programma di
Stefani segnalano appunto un posi-
zionamento neocentrista, lontano
duemila miglia dal vannaccismo ma
anche da Matteo Salvini e dalle sue
sortite. Mentre il leader nazionale cu-
ra la corsia destra e ne vuole quasi il
monopolio, Stefani quella corsia la
snobba totalmente e sceglie di occu-
pare - almeno a parole - l'intera car-
reggiata. Chi non usa ’analogia cen-
trista parla di un’operazione dorotea.
I pin raffinati pensano invece che in
questo modo si cerchi di puntare an-
che all'elettorato astensionista che
non ama la politica gridata e chiede
maggiore aderenza alla vita quotidia-
na. Un'ultima riflessione riguarda un
po’ pil in generale la relazione tra
politica e tendenze (vere) del Veneto.
Domanda: non & che le amministra-
zioni possono dire e fare le cose che
vogliono ma tutto ¢io finisce per patti-
nare sulla realtd senza modificarla?
Il Veneto che esce dall’éra Zaia ha
bisogno di grande discontinuita so-
prattutto in campo economico e sani-
tario. L'Emilia al confronto & una re-
gione sistemica, il Veneto resta anar-
chico e incoerente. Il dinamismo de-
gli imprenditori incontra limiti strut-
turali nella dimensione delle impre-
se, nella difficolta della staffetta ge-
nerazionale e nella mancanza di ma-
nodopera qualificata e non. Riuscira
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un neocentrismo che a sua volta ha
dei limiti di spesa a dare una vera
svolta? E 200 pagine, dal canto loro,
servono davvero a qualcosa?

Dario Di Vico

LALTERNATIVA POSSIBILE
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“Unariformadi sinistra”
“Al referendum votero si”, dice
Petruccioli, ex dirigente del Pci-

Pds. Le amnesie del Pd e di Schlein

Roma. “Al referendum sulla giustizia
votero si”. Non ha dubbi Claudio Pe-
truceioli, volto storico della sinistra ita-
liana, dirigente del Pci e del Pds, due
volte deputato e tre volte senatore, di-
rettore dell'Unita, presidente della Rai.
“Gia nel 1987 - dice al Foglio - quando
venne approvata la riforma del proces-
50 in senso accusatorio, mi convinsi che
quella riforma dovesse comportare la
separazione delle carriere tra pm e giu-
dici”. Ericorda: la commissione attuati-

va? “Venne presieduta dal socialista
Vassalli”, La Bicamerale D’Alema? “Io,
con altri senatori del Pds, firmai
I'emendamento per la separazione del-
le carriere”. Insomma, la riforma che
ogei sara approvata in via definitiva dal
centrodestra é sempre stata voluta dal-
lasinistra.  (Antonucei segue nell’inserto IV)

“Al referendum votero si alla riforma”, dice Petruccioli (ex Pei-Pds)

470- 001- 001

(segue dalla prima pagina)

“Da 38 anni la mia idea é sempre la
stessa: se si adotta un codice di proce-
dura penale di tipo accusatorio, allo-
ra ne deve conseguire la separazione
delle carriere tra magistratura giudi-
cante e quella requirente”, ribadisce
Petruccioli. “Questa & 'opinione che
tanti altri hanno espresso, incluse
persone che conoscono direttamente
il funzionamento del sistema giudizia-
rio, come Giovanni Falcone. Da ulti-
mo ho visto che anche Antonio Di Pie-
tro ha mostrato questa convinzione”,
aggiunge l'ex dirigente del Pci/Pds.

“Giuliano Vassalli fu tra i primi a
evidenziare la necessita di procedere
con la separazione”, sottolinea Pe-
truccioli. E di certo I'esponente del
Partito socialista, medaglia d’argento
per la sua attivita di partigiano duran-
te la Resistenza, non pud essere consi-
derato una personalita di “destra”.

Segui poi la Bicamerale D’Alema
nel 1997-1998. Ricorda Petruccioli che
“agli atti della commissione, poi nau-
fragata per ragioni politiche, ci sono
gli emendamenti firmati da diversi
parlamentari, tra cui il sottoscritto, i
senatori Enrico Morando e Giovanni
Pellegrino (entrambi del Pds, ndr),
che prevedevano la separazione delle
carriere e la divisione in due sezioni
del Consiglio superiore della magi-
stratura. Erano conseguenze che con-
sideravamo tecnicamente e giuridica-

mente inevitabili rispetto al sistema
processuale che era stato adottato”.

Nel 1999 ci fu poi la riforma dell’ar-
ticolo 111 della Costituzione, con I'in-
troduzione del principio del giusto
processo, che, racconta anche Petruc-
cioli, “rappresento un passo in avanti
nella stessa direzione, secondo la lo-
gica che informava il nuovo codice di
procedura penale”.

Ma perché oggi il Pd ha dimenticato
tutto il lavoro svolto da molti suoi sto-
rici precursori, finendo per schierarsi
contro la riforma Nordio che prevede
la separazione delle carriere? “Que-
sto sarebbe da chiedere al Pd. Non
faccio parte del Pd e non ho rapporti
con Schlein. Sono una persona che
tendenzialmente vota Pd ma sempre
pil frequentemente trovo difficolta a
motivare in maniera convincente que-
sta preferenza”, replica Petruccioli,
che pero ha una convinzione: “I1 Pd
vuole usare il referendum per far ca-
dere Meloni. Vuole ottenere un risul-
tato che con la separazione delle car-
riere non c¢’entra un accidente”.

Per Petruccioli “c’é un dato che
sembra quasi ideato da un perfido
regista. Nel 2006 ci fu il primo refe-
rendum su una riforma costituzio-
nale. Berlusconi lo perse, ma
all’epoca aveva gia perso le elezioni
politiche, quindi I’esito del referen-
dum non ha avuto particolari conse-
guenze, Il referendum di Renzi del

2016 invece ha avuto pesanti conse-
guenze politiche, perché é diventato
un referendum su Renzi. Ora parlia-
mo del referendum del 2026. Sembra
quasi destino che ogni dieci anni si
debba riproporre questa cerimonia
del referendum, che pero si accom-
pagna a obiettivi che sono di carat-
tere politico”.

Petruccioli votera “si” alle urne,
“anche se su alcuni aspetti della rifor-
ma, come il sorteggio per il Csm, si sa-
rebbero potute elaborare soluzioni
migliori. La maggioranza, e quindi an-
che Meloni, ha la colpa di aver chiuso
le porte al confronto con le opposizio-
ni. Un errore che potra avere anche
conseguenze negative sul referen-
dum”.

Ermes Antonucci
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Testimonial Gratteri

Il pm: “Mi battero in tv controla
riforma della giustizia. Ma non
sia un referendum su Meloni”

Roma. Nicola Gratteri, procurato-
re di Napoli, in prima linea contro la
separazione delle carriere: “Prende-
ro parte al dibattito sulla riforma”,
dice al Foglio. E’' vero quindi che, sul
piccolo schermo, sara lei il testimo-
nial del no? “E’ vero. Il tema ci tocca
tutti. anche come cittadini. E io met-

terd in guardia la gente su cosa potra
succedere se vincera il si. Pero tengo
a dire una cosa”. Dica. “Mi battero
contro la riforma. Ma non contro Me-
loni”. Cosa intende? “Io mi limitero a
difendere la Costituzione e non mi ci-
mentero in battaglie politiche, che la-
seero ad altri. Anche perché se al re-
ferendum vineesse il no, non ci sareb-
be nessuna ripercussione sull’esecu-
tivo”. (Leganza segue nell'inserto V)

Grattert: “Mi battero per il no al referendum. Ma il governo non cadra”

(segue dalla prima pagina)

Nessun effetto-Renzi? “Sono temi
assolutamente distinti”. Non sara
quindi, come molti paventano, un re-
ferendum sulla premier?“Una vitto-
ria del no potrebbe comportare, sem-
mai, solo riassetti interni alla maggio-
ranza di governo. Nel caso della rifor-
ma parliamo di quesiti strettamente
tecnici, che certo toccano la carne vi-
va dei diritti dei cittadini”. Percio &
giusto che non diventi un referendum
su Meloni? “A me, da magistrato, inte-
ressa solo quello che le ho detto. Le
battaglie politiche le lascio ad altri”.
La sua battaglia & contro la separazio-
ne delle carriere. Perd sappiamo che
lei & favorevole al sorteggio dei mem-
bri del Csm. “Si. Tutti sanno che sono,
da sempre, favorevole al sorteggio. Le
modalita previste da questa riforma,
tuttavia, non mi convincono fino in
fondo. Oltretutto, il quesito referenda-
rio sara uno, ritengo prevalente: sal-
vaguardare la non separazione delle
carriere. Per fare queste modifiche
elettorali non serve cambiare la no-
stra Costituzione. Basta cambiare la
legge ordinaria che regola il sistema
elettorale del Consiglio superiore. Ec-
co, la politica ha avuto gia I'opportuni-
ta concreta di fare una modifica conla
cosiddetta riforma Cartabia. Ma chis-
sa per quale ragione ha scelto di non
toccare questo punto...”. Lei, in televi-
sione, parlera di rischio dell'indipen-

denza per la magistratura. Perché?
“Perché nessuno ne parla. Il riferi-
mento & alla composizione dei colle-
ghi dell’'Alta corte disciplinare e al
nuovo articolo 105. La norma, per co-
me é seritta, & a dir poco ambigua”. In
cosa attenta all’autonomia del potere
giudiziario? “Garantisce soltanto la
rappresentativita dei togati giudici e
dei pm nella corte disciplinare. Ma
non impone che in ciascun collegio la
maggioranza sia togata. E questo crea
due rischi immediati e gravi. Il primo
¢ la possibilita di costituzione di col-
legi a maggioranza laica e di nomina
politica. Il secondo consiste in concre-
te minacce di condizionamenti ester-
ni. La politica, con la composizione
dei collegi, influenzera le sentenze di-
sciplinari. Quindi i magistrati impe-
gnati su temi sensibili potranno esse-
re sottoposti a procedimenti discipli-
nari decisi da collegi a maggioranza
non togata, di nomina politica”. E lei
spieghera tutto questo in tv. Con uno
spazio privilegiato su La7. “Io prende-
r0 parte come tutti i magistrati al di-
battito perché il tema della giustizia
ci riguarda tutti, da tecniei e operatori
del diritto. Per noi magistrati, comun-
que, non cambiera nulla. Né lo stipen-
dio, né le ferie. Forse lavoreremo an-
che di meno. Io, poi, tra qualche anno
andrd in pensione”. Cosa intende di-
re? “Io difenderd la Costituzione sulla
quale ho giurato. I1 mio intervento

non sara contro il referendum, che
inevitabilmente ci sara. Sara per il no
a una riforma inutile e dannosa”.
Gratteri e anti Gratteri. Marina Berlu-
sconi dice: “Urge illuminare la luna
nera della giustizia”. Lei cosa ne pen-
sa? “Penso che Marina Berlusconi sia
una persona autorevole e capace. E
che per questo raccogliera il testimo-
ne di uno dei pit grandi sostenitori
della separazione delle carriere, suo
padre. Al contrario, non mi sembra
che gli altri partiti della coalizione di
governo abbiano condiviso prima
d'ora questo modello di riforma della
giustizia. Se i volti favorevoli alla ri-
forma si sceglieranno tra le figure pit
vicine a Forza Italia, sara una scelta
ragionevole e naturale”.

Ginevra Leganza
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Lanuova egemonia della destra

Detta'agenda e occupa ogni spazio, tenendo insieme anche gli opposti.
Milei, Trump, Meloni, Orbén, Ursula, AfD, Virus e vaccino. Cosi la sinistra
staperdendo la battaglia piu importante: quella sull'immaginario del futuro

1 filo & sottile ma c'é. Pensateci.
Cosa tiene insieme la vittoria for-
midabile di Javier Milei, le parole di
Donald Trump sull’Argentina, I'in-
contro tra Viktor Orban e Giorgia Me-
loni, i litigi nella maggioranza sulla
manovra, la battaglia in Europa con-
tro Ursula von der Leyen, la competi-
zione politica tra Cdu e AfD, il rap-
porto complicato tra Le Pen e Meloni
e anche la riforma della giustizia che
oggi verra definitivamente approvata
dalla maggioranza in Italia? 1l filo &
sottile ma ¢’é. Ed & un filo che riguar-
da un’egemonia
improvvisa, tota-
lizzante pilt che
totalitaria, che ha
a che fare con lo
strapotere politi-
co acquisito negli
ultimi anni dalle
destre mondiali.
Le destre, in mo-
do progressivo, si
sono appropriate
non solo generi-
camente
dell’agenda della
politica del globo
terracqueo  (cit)
ma anche di tutto
il resto. Si sono
appropriate dei
sogni, degli incu-
bi, dei virus, dei
vaceini e hanno
sottratto ai propri
nemici gran parte
dell'immaginario
politico contem-
poraneo. I nemici
della destra han-
no agevolato lo
strapotere politi-
co delle destre
mondiali trasformando in temi di de-
stra ogni tema toccato dalla destra, e

in questa disciplina la segretaria del
Pd Elly Schlein & certamente cintura
nera, campione del mondo. E mentre
le sinistre di tutto il mondo hanno
provato in questi anni a contrastare
le destre utilizzando 'arma dell’anti-
fascismo, anche quando il fascismo
non c’era, la sinistra non si e limitata
a perdere voti. Ha fatto di pit: ha re-
galato alla destra il racconto del pre-
sente e anche del futuro, impadro-
nendosi delle domande, delle paure
e delle speranze degli elettori. 11 ri-
sultato & che oggi nella destra si trova
semplicemente di tutto: tutto e il suo
contrario. Nella destra mondiale, le
cui sfumature superano ormai ab-
bondantemente le piit famose e cer-

tamente pit sensuali sfumature di
grigio della serittrice Erika Leonard,
si trova di tutto. Si trovano putiniani
e anti putiniani. Si trovano amici del
mercato e nemici della globalizza-
zione. Si trovano sostenitori del pro-
tezionismo e nemici dei dazi. Si tro-
vano xenofobi e anti xenofobi. Stata-
listi e anti statalisti. Atlantisti e anti
atlantisti. Europeisti ed euroscetti-
ci. Nazionalisti e anti nazionalisti. Il
caso di Milei, in fondo, é solo I'ulti-
mo di una lunga serie. E la magia
con cui un protezionista come
Trump possa
dirsi oggi felice
per la vittoria al-
le elezioni di un
liberista come
Milei & un gioco
di prestigio che
mostra la capaci-
ta assoluta con
cui la destra
mondiale ocecu-
pa ormai ogni
angolo del dibat-
tito pubblico
(Milei sostiene
liberalizzazione

Egemoniadi destra

Le destre hanno rubato alla
sinistra non solo i voti: anche
Fimmaginario sul futuro

radicale, minore
stato, apertura;
Le Pen sostiene
piu stato, meno
apertura, meno
liberalizzazioni;
Milei cerca di
collocarsi come
“alleato ma non
subordinato”
dell’occidente,
amico dell’Euro-
pa e molte de-
stre europee fe-
lici per la vitto-
ria di Milei pre-
ferirebbero che l'occidente guar-
dasse un po’ pin alla Russia e meno
all’'Europa). Ma se vogliamo, lo stes-
so si potrebbe dire per molto altro.
Meloni incontra Orban, finge cordia-
lith ma in Europa appoggia chi con-
sidera Orban un pericolo per la li-
berta. Meloni va da Vox ma in Euro-
pa ¢ alleata con il partito guidato da
Sénchez, che Vox definisce simile a
Satana. Salvini elogia in ogni occa-
sione utile I'AfD ma in Europa persi-
no i suoi alleati (i Patrioti) I'hanno
cacciata dal gruppo in cui si trova la
Lega. La Lega stessa abbraccia Le
Pen ma la stessa Le Pen critica ogni
volta che ne ha occasione il go- §
verno guidato anche dalla Lega
per il suo essere troppo euro-

peista. (segue nell'inserto IV)

(segue dalla prima pagina)

La destra che ha occupato, oltre
che ogni spazio politico, anche
I'immaginario globale, & una de-
stra che ovviamente deve cammi-
nare sul filo per evitare di litigare
al suo interno e per questo quando
le destre che hanno visioni del
mondo opposte si ritrovano insie-
me devono stare sulle generali,
parlando di grandi temi, molti alti,
altissimi, ed evitando con cura di

entrare nello specifico e nel detta-
glio. Le destre incompatibili tra lo-
ro, per non litigare tra loro, quando
si incontrano, per caricarsi, parla-
no di temi spesso inafferrabili, ge-
nerici. Denunciano la dittatura del
wokismo, mentre a volte si appro-
priano anche dei modelli di woki-
smo per contrastare i propri avver-
sari. Promettono battaglie fragoro-
se contro le élite, senza accorgersi
che ormai sono le destre a essere il

simbolo delle élite. Denunciano le
politiche troppo permissive della
sinistra sull'immigrazione, pur es-
sendo diventata la sinistra, tranne
in casi di cinture nere di masochi-
smo come I'Italia, pilt a destra del-
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la destra sul contrasto all’immigra-
zione illegale. Definiscono i partiti
di sinistra come i veri fomentatori
della violenza, magari negli stessi
istanti in cui con toni invero mode-
rati si bollano gli avversari come
costole dell'islamismo. E in defini-
tiva, quando le destre incompatibi-
li con loro si incontrano desiderose
di non litigare troppo, cercano di
affermare il contrario di quello
che accade ormai nella realta: oc-
corre fare blocco contro I'egemo-
nia culturale della sinistra. E I'ege-
monia culturale, politica, mediati-
ca della destra & cosi forte che in
molti casi gli elettori considerano
la destra stessa come argine agli
estremismi della destra (vedi il ca-
so di Merz in Germania). Ed é cosi
forte che ormai il mondo progressi-
sta, per cercare di trovare uno spi-
raglio nel dibattito pubblico, o cer-
ca di replicare il metodo dei popu-

listi per combattere i populismi
(vedi il caso del prossimo probabi-
le sindaco di New York Zohran
Mamdani) o & costretta a sposare
una qualche battaglia di destra per
mostrarsi non estremista come
quella sinistra che trasforma in po-
litiche di destra ogni battaglia por-
tata avanti dalla destra anche se
queste non sono necessariamente
di destra (vedi il caso della lotta
contro le correnti della magistratu-
ra in Italia e vedi il caso dellarifor-
ma con cui si separano le carriere
dei pm e dei giudici, vecchia batta-
glia non solo di Berlusconi ma an-
che di un pezzo importante della
sinistra riformista). L’egemonia
della destra, e la sua capacita di
essere contemporaneamente virus
e vaceinO, veleno e antidoto, & una
delle novita pit interessanti della
politica contemporanea, per cosi
dire. E una volta messo a fuoco il

filo, questo filo, non resta che porsi
una domanda: & il mondo che verti-
ginosamente vira verso destra o ¢
la sinistra che, rinchiudendosi in
una ridotta in cui non fa altro che
parlare a se stessa, sta regalando
inevitabilmente il mondo alla
destra? Domanda complicata,
risposta forse scontata. E’
I'egemonia, bellezza.
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Putin continua a testare 1 confini della Nato

Roma. Ieri le Forze armate polac-
che hanno dichiarato che due caccia
polacchi Mig-29 hanno intercettato e
scortato un aereo da ricognizione
russo che sorvolava il Mar Baltico il
giorno prima: I'Il-20 russo stava vo-
lando nello spazio aereo internazio-
nale senza un piano di volo deposita-
to e con il transponder spento, ma
non ha violato lo spazio aereo polac-
co, ha affermato ’esercito in una di-
chiarazione su X. La Polonia & “vigi-
le per garantire che il nostro spazio
aereo non venga violato”, ha detto
Jacek Goryszewski, portavoce del co-
mando operativo dell’esercito polac-
co: da oltre un mese la Russia conti-
nua a testare i confini della Natoe a
violare lo spazio aereo di alcuni pae-
si sul fianco est dell’Alleanza, sorvo-
lando anche su siti sensibili come le
basi militari in Belgio, Polonia, Ro-
mania, Danimarca e Germania. Sem-
pre questa settimana, nella notte di
lunedi scorso sono stati avvistati di-
versi droni per la seconda volta in
pochi giorni sopra la base militare in
Belgio di Marche-en-Famenne, in
Vallonia: “Un’operazione chiara-
mente orchestrata contro il cuore
del nostro esercito”, ha seritto il mi-
nistro della Difesa Theo Francken
su X, perchéidroni “miravano arac-
cogliere informazioni sulle infra-
strutture critiche situate in proprie-
ta militari”.

(Gia a inizio ottobre, durante un te-
st di routine delle apparecchiature

di sorveglianza, erano stati stati avvi-
stati circa 15 droni sulla base milita-
re belga di Elsenborn, utilizzata
principalmente come campo di ad-

destramento militare: quello di due
giorni fa & il terzo avvistamento di
droni sui siti militari in Belgio in un
mese. Per la presidente della Com-
missione europea Ursula von der Le-
yen tutte le segnalazioni di droni che
hanno sorvolato le infrastrutture eri-
tiche europee nelle scorse settimane
hanno un nome: “guerra ibrida”, fat-
ta di incursioni di droni, disinforma-
zione e attacchi informatici da parte
del Cremlino. Ma nonostante per la
maggior parte delle segnalazioni la
Russia sia la prima sospettata, spes-
so é difficile dimostrare la sua re-
sponsabilita.

Soltanto questa settimana il com-
missario europeo alla Difesa e allo
Spazio, Andrius Kubilius, ha confer-
mato che il primo settembre scorso
I’aereo sul quale viaggiava insieme
con la presidente della Commissio-
ne Ursula von der Leyen aveva subi-
to delle interferenze del Gps - una
tesi che era stata prima avanzata e
poi smentita dal governo della Bul-
garia, dove il velivolo era poi atterra-
to.Nel suo discorso di apertura della
conferenza voluta dalla presidenza
di turno danese “Space for Euro-
pean Resilience. Rising to the Col-
lective Challenge”, che serviva alan-
ciare il nuovo programma “Euro-
pean Resilience from Space”, guida-

to dalla European Space Agency
(I’'Esa) in coordinamento con la Com-
missione europea, Kubilius ha detto
che “cio che e accaduto a me € una
realta quotidiana in vaste aree d'Eu-
ropa (...) interferenze e falsificazioni
dei segnali dei sistemi globali di na-
vigazione satellitare colpiscono cin-

quantamila voli all’anno. Nel Baltico
c’e stato un aumento di cinque volte
rispetto all’anno scorso delle inter-
ferenze radio. E lasciatemi aggiun-
gere un deftaglio interessante. Di re-
cente ho parlato con alcuni esperti
di spoofing. Mi hanno raccontato che
all'inizio dell'invasione russa, i russi
falsificavano le coordinate in modo
da farle combinare su una mappa a
formare una lettera: la lettera Z. Non
servericordare a nessuno cosa signi-
fichi”. Lo spazio, ha detto Kubilius,
“@ ora in cima all’agenda europea”
perché ¢ “decisivo sul campo di bat-
taglia” - Putin non smettera di testa-
re 'articolo 5 della Nato, e “non pos-
siamo permettere che lo spazio ven-
ga lasciato ai nemici dell’Europa. E
non possiamo permetterci di restare
indietro rispetto ai nostri alleati”.
Al Parlamento europeo, dopo le
ripetute violazioni russe dello spa-
zio aereo, von der Leyen ha detto:
“Un incidente puo essere un errore.
Due, una coincidenza. Ma tre, cin-
que, dieci? Questa & una campagna
deliberata contro I'Europa. E I'Euro-
pa deve rispondere”.
Priscilla Ruggiero

[ —
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Sulle terre rare 'Europa spera in Trump

Bruxelles. L'Unione europea spe-
ra di poter beneficiare dalla tregua
commerciale tra gli Stati Uniti e la
Cina, che Donald Trump e Xi Jinping
dovrebbero siglare nel loro incontro
di oggi in Corea del sud. La decisione
di Pechino, annunciata il 9 di ottobre,
di imporre restrizioni alle esporta-
zioni di terre rare era una ritorsione
contro il protezionismo del presiden-
te americano, ma ha avuto pesanti ri-
percussioni sull’Europa. La scorsa
settimana, diversi amministratori de-
legati di produttori di automobili, pa-
le eoliche e altri prodotti tecnologici
hanno lanciato un grido di allarme
alla Commissione: le scorte di terre
rare, in particolare magneti, potreb-
bero esaurirsi in due o tre settimane,
portando all’arresto della produzio-
ne in Europa. Il tema é stato discusso
al pitalto livello, dai capidistatoe di
governo durante il Consiglio europeo
del 23 ottobre, quando Emmanuel
Macron ha chiesto di attivare lo
“strumento  anticoercizione” per
usarlo come arma nei negoziati con la
Cina. Sabato 25 ottobre, 1a presidente
della Commissione ha alzato i toni.
Lerestrizioni del 9 ottobre sulle terre
rare “minacciano la stabilita delle
catene di approvvigionamento globa-
li e avranno un impatto diretto sulle
aziende europee”. Ursula von der Le-
yen ha citato le potenziali vittime: au-
tomotive, motori industriali, difesa,
aerospaziale, chip di intelligenza ar-
tificiale, data center. “Siamo pronti a
utilizzare tutti gli strumenti a nostra
disposizione per rispondere, se ne-
cessario”, ha detto von der Leyen.

Sulle terre rare la Commissione

vuole evitare lo scontro. Una soluzio-
ne negoziata con Pechino appare co-
me 'unica soluzione possibile, dato il
livello di dipendenza dalla Cina e
I'impossibilita di trovare in una setti-
mana altri fornitori che siano in gra-
do di rispondere alla domanda euro-
pea. Von der Leyen ha vietato ai suoi
commissari di parlare pubblicamen-
te dello strumento anti-coercizione,
che permetterebbe di bloccare le
esportazioni verso la Cina e di chiu-
dere il mercato dell'Ue a prodotti e
servizi cinesi. “Si possono usare que-
sti strumenti solo quando si & sicuri
di avere una soluzione di ricambio”,
ha spiegato I’Alto rappresentante,
Kaja Kallas, all’Economist. I1 com-
missario al Commercio, Maros Sefco-
vie, sta negoziando con la sua contro-
parte cinese. Un altro dossier sensi-
bile & sul loro tavolo. La decisione
del governo olandese di nazionaliz-
zare Nexperia, produttore di chip di
proprieta della cinese Wingtech, ha
spinto questa societa a interrompere
le forniture di semiconduttori all'in-
dustria europea. Il settore piii colpito
e quello dell’auto. Ieri Acea, 'asso-
ciazione che raggruppa i produttori
di automobili europei, ha lanciato
I’allarme su uno stop imminente del-
la produzione. “I nostri membri ei
stanno segnalando che le forniture di
componenti sono gia state interrotte
acausadella carenza” di chip, hadet-
to la direttrice generale di Acea, Si-
grid de Vries. “Questo significa che
I’arresto delle linee di assemblaggio
potrebbero esserci tra pochi giorni”.
Un portavoce della Commissione ha
definito il problema “grave”. Un al-

tro caso di coercizione, anche se uffi-
cialmente non si puo usare la parola.
“Stiamo cercando di trovare una so-
luzione urgentemente”, ha detto il
portavoce.

Nexperia € un conflitto bilaterale
tra Cina ed Europa. Sulle terre rare,
invece, I'accordo Trump-Xi potrebbe
alleviare la pressione temporanea-
mente. Almeno cosi spera la Commis-
sione. Anche se non ¢’é nulla di scrit-
to, la prima valutazione & che 'intesa
si applichera anche all'Ue, garanten-
do una tregua sulle restrizioni alle
esportazioni di terre rare per un an-
no. Ma alcuni commissari sono piu
dubbiosi. Temono che Pechino chie-
da all'Ue una contropartita, per
esempio sui dazi sui veicoli elettrici.
Dentro la Commissione ci sono due
linee di pensiero. La prima & che'Ue
sia la vittima collaterale dello scon-
tro tra Stati Uniti e Cina. La seconda
é che Pechino voglia condizionare le
scelte dell’Ue attraverso la coercizio-
ne economica. La risposta arrivera
anche dal numero di magneti che riu-
sciranno a essere importati nell’'Ue
nelle prossime tre settimane.

David Carretta
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rava madame Lagarde, ci ha da-

to una lezione di economia do-
mestica. Elegante come sempre, ma
pill simpatica e rilassata rispetto a
quando appare alle conferenze
stampa, la presidente della Banca
centrale europea, martedi, ha fatto
una incursione nel mercato di
Sant’Ambrogio a Firenze dove si riu-
nisce il direttivo della Bce che oggi
annuncera la sua decisione sui tassi
d'interesse. Con gran sapienza me-
diatica, é stata ritratta in giro tra le
bancarelle, saggiando frutta e verdu-
ra e comprando melagrane delle
quali é appassionata, poi al bar men-
tre sorbisce un cappuccino con brio-
che e paga con una banconota da 50

(segue dalla prima pagina)

C’¢ quella totale fortemente in-
fluenzata dai prezzi dell’energia, c¢'é
quella core che li esclude e non con-
sidera nemmeno i prodotti piu va-
riabili tipo frutta e verdura, ma poi
c’e l'inflazione alimentare con la
quale si scontra ogni giorno chivaa
fare la spesa, quella che influenza gli
umori della gente e 'economia nel
suo insieme determinata non solo
dalle grandi tendenze mondiali, ma
anche e forse ancor piu dai compor-
tamenti quotidiani. Tra le diverse in-
flazioni & la pil sensibile da ogni
punto di vista, persino politicamen-
te. Le cifre dicono che in media au-
menta ancora del 3,7 per cento men-
tre I'indice generale su base annua a
settembre ha toccato 1,6 per cento e
il core era al 2. L'Istat nel suo ultimo
rapporto sull’economia italiana ha
calcolato che dal 2019 ad oggi i prezzi
al consumo dei beni alimentari, che
comprendono anche le bevande al-
coliche, sono saliti del 30,1 per cento.
Il burro ha avuto un’impennata re-
cord (60 per cento) poi I'olio d’oliva
(53), il riso e il cacao (tutti sopra il 50),
il caffé, le patate, lo zuechero, la pa-

| mercatini di Lagarde

Lapresidente della Bee spiega
conunabuona trovatai guai sui
salari in Italia. Prendere appunti

euro da lei firmata: questa sono pro-
prio io dice sorridendo al barista che
vorrebbe offrirle la colazione. Infine,
con 'autorevolezza di chi la moneta
la stampa, ammette che si, & vero, i
prezzi dei generi alimentari sono alti,
troppo alti. Sono scesi rispetto a un
anno fa, ma troppo poco. Et voila, ¢'é
voluta Christine Lagarde per dar ra-
gione a chi si lamenta. A cominciare
dai lavoratori dipendenti i cui salari
sono troppo bassi e dalle famiglie che
vedono il carrello della spesa correre
in su anziché in git. L'Ttalia & il paese
che ha subito una delle peggiori im-
pennate dell'inflazione tra la pande-
mia e i1 2022 quando si & chiuso quasi
del tutto il rubinetto del gas russo.

| mercatini di Lagarde

Dalle bancarelle fiorentine, la
n°l della Bee e entrata sul tema
dei salari meglio della politica

sta, il latte, il pesce, insomma tutto
meno il vino che ha fatto segnare ap-
pena un 2.8 per cento in piu. L'Italia
non fa eccezione, sia chiaro, la media
dell'Unione europea & + 39 per cento,
con la Germania al 40 e la Spagna al
38. Un po’ piu virtuosa la Francia
(+27,5). Dunque Madame Lagarde
nella chiacchiera al mercato non
metteva sotto accusa solo I'Italia, ma
lo stivale sta peggio perché le retri-
buzioni reali per dipendente sono in-
feriori a quelle del 2019, sia se consi-
deriamo le contrattuali sia se pren-
diamo i salari di fatto.

Dal 2022 é cominciata una ripre-
sa, tuttavia I'Osservatorio sui conti
pubblici dell’Universitd cattolica
calcola che con questo passo ci vor-
ranno ancora un paio d’anni prima
di tornare al livello del 2019 che era
gia molto basso. Nei 30 anni prece-
denti i salari sono aumentati in Ger-
mania del 33 per cento, in Francia
del 31, in Italia sono diminuiti del
29. “Dopo il crollo del 2020 dovuto
alla pandemia, le retribuzioni di fat-
to per dipendente in termini reali,
ossia al netto dell'inflazione, si era-
no riprese molto rapidamente, ma

Adesso, a giudicare dalle rilevazioni
dell'Istat, l'indice dei prezzi al consu-
mo € sceso pill che nei vicini dell’Eu-
rolandia, addirittura sotto il magico 2
per cento che rappresenta 1'obiettivo
di tutte le banche centrali.

Eppure la media statistica non di-
ce il vero, perché ¢’é inflazione e in-
flazione.  (Cingolani seque nell'inserto VI)

sono state successivamente erose
dall'inflazione - scrive il rapporto
elaborato da Giampaolo Galli, Ales-
sandro Valfre e Valerio Ferraro -
Dal piceo raggiunto nel terzo trime-
stre del 2021 alla fine del 2022, la
perdita di potere d’acquisto e stata
di quasi il 9 per cento. Successiva-
mente si ¢ avuta una ripresa gradua-
le, ma costante, che ha consentito di
aumentare le retribuzioni del 54
per cento (ultimo dato relativo al se-
condo trimestre del 2025)”. Se faces-
simo lo stesso calcolo in base all'in-
flazione alimentare, l'erosione sa-
rebbe maggiore e colpirebbe di pili i
redditi bassi. Christine Lagarde dalle
bancarelle fiorentine é entrata (senza
volerlo?) nella questione salariale co-
si difficile da sbrogliare visto che nes-
suno, a cominciare dai sindacati, ha
soluzioni praticabili nell'immediato e
non c’é la volonta politica di darvitaa
un “patto sociale” che inverta la ten-
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denza usando tutti gli strumenti di-
sponibili, dalla contrattazione alle
imposte. Del resto, con una crescita
del pil vicina allo zero non c¢’¢ molto
da distribuire. Speriamo che la Bee
anche oggi ci dia una mano.

Stefano Cingolani
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di Osvaldo De Paolini

/ & un paradosso che solo in

Italia poteva diventare

regola: quando i salari

finalmente risalgono, c’¢
sempre qualcuno che trova il modo di
protestare. E, come da copione, il
protagonista non poteva che essere
Maurizio Landini, il Che Guevara da
scrivania che ogni settimana scopre una
nuova causa per dire no. Gaza, Ucraina,
armi, pace, clima: tutto va bene per alzare
la voce in piazza. Peccato che I'Istat, pit
severo di mille comizi, questa voltalo
abbia messo all’angolo: in Italiale
retribuzioni, sebbene ancora sotto i livelli
medi europei, crescono pilt
dell'inflazione. Si, i salari reali sono
tornati a salire. Merito di qualche rinnovo
contrattuale, dei tagli al cuneo e di una
stagione economica che, dopo anni di
stallo, si muove. Ma per Landini,
evidentemente, la realta e un fastidio

NONOSTANTE LANDINI

ideologico. Cosi, mentre Cisl e Uil
firmano i primi rinnovi e portano a casa
aumenti veri, la Cgil resta fuori dalla porta
a sventolare bandiere. I lavoratori
aspettano, ma Landini ha la coscienza
rivoluzionaria a posto. E dire che il
governo ha messo 20 miliardi sul tavolo
peririnnovi pubblici. Ma per Landini il
problema non & mai il salario, & la
narrativa. Firmare un accordo
significherebbe ammettere che con il
governo Meloni qualcosa funziona. E
questo, per la sinistra sindacale, & pil
intollerabile del caro vita. Cosi si arriva
all’assurdo: i contratti restano bloccati, 5,6
milioni di lavoratori aspettano da quasi
28 mesi, ma la colpa - secondo il verbo
landiniano - & del governo. In realt, il
cerino e tutto suo. Potremmo sbagliarci,
ma di questo passo la Cgil rischia di
restare sola, trasformata da sindacato dei
lavoratori in strumento di agit-prop, dove
la protesta vale pil1 del risultato. La Teoria

dei Giochi lo chiamerebbe «suicidio
strategico». Pur di non concedere un
punto politico alla premier, Landini
sacrifica i suoi stessi iscritti. Di fatto, a
furia di dire no, é riuscito nell'impresa di
dichiarare sciopero contro i propri iscritti.
C’e chi difende i salari e chi difende la
narrazione. Landini ha scelto la seconda.
1l guaio e che la narrazione non si spende
dal panettiere. Gli iscritti alla Cgil lo
scopriranno presto: la coerenza
ideologica, in banca, non da interessi.

-2 il Giornale -
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LE PROSSIME MOSSE
E ora la battaglia sul referendum

che tutti hanno paura di perdere

Il pm Gratteri mette le mani avanti per tattica: «Meloni?
In ogni caso non rischia». Opposizione in ordine sparso

di Augusto Minzolini

ulla si addice di pit1 al referen-
N dum della giustizia del prossi-
mo maggio (ormai si da per
scontata anche la data) che un’espres-
sione araba, «umm al-ma’arik», la ma-
dre di tutte le battaglie, un’eco del Co-
rano reso famoso da Saddam Hussein.
Perché e il capitolo finale di una guerra
sulla giustizia, che ha avuto morti e feri-
ti, in termini di errori giudiziari, di per-
secuzioni o di soprusi in carta bollata,
che ¢ andata avanti per trent’anni. Uno
scontro che ha caratterizzato la Storia
di una Repubblica al punto che doma-
ni nel centrodestra c’é chi vorrebbe fe-
steggiarne I'approvazione a Piazza Na-
vona sotto la gigantografia di Berlusco-
ni (Forza Italia e Lega) e chi da solo
davanti al Senato (Fratelli d'Ttalia).

Una battaglia referendaria che nessu-
no vorrebbe combattere perché tutti
hanno paura di rimetterci qualcosa (la
prima vittima & il Ponte sullo stretto
bocciato dalla Corte dei conti) ma che
nel contempo tutti sanno di non poter
evitare: e gia pronta la lettera di tutti i
parlamentari del centrodestra che
chiede il referendum.

Ela paura il sentimento che contrad-
distingue uno scontro sul cui esito, al
di la del training autogeno di parte,
nessuno e pronto a scommettere. <E
un terno al lotto ma vale un candela-
bro altroché una candela», confessava
il Guardasigilli Carlo Nordio, sul porto-
ne di Palazzo Madama, alla vigilia del

voto finale.

Uno sconfitto ci sara. Il governo, I'op-
posizione o la magistratura. E fatale. E
visto che nessuno pud dare per sconta-
to il risultato, si mettono le mani avan-
ti per tattica o per evitare guai. Su en-
trambi i versanti. «Se perde la Meloni
non rischia - fa sapere il pm pitt famo-
so d'Italia, Gratteri - perché non & un
referendum su di lei». «Il referendum -
osserva il presidente del Senato, Igna-

zio La Russa - non & sulla Meloni, né
sulla magistratura per cui non dipen-
de dal quel voto se il governo andra
avanti o no».

Parole che hanno un senso che spes-
so & contraddetto dalla prassi (vedi
Matteo Renzi). Anche perché se la

maggioranza vuole mantenere il con-
fronto sui temi referendari, I'opposizio-
ne punta invece a uno scontro politico
visto che tra le vicende incredibili del
processo di Garlasco e altro, la difesa
tout court della magistratura rischia di
non rivelarsi una strategia vincente.
Cosil’ex presidente del Senato, Marcel-
lo Pera, accusa il Pd di politicizzare lo
scontro «di trasformare I'associazione
magistrati in una componente del
campo largo». Mentre Francesco Boc-
cia, capo dei senatori del Pd, teorizza
I'esatto contrario. «Le perplessita di La
Russa - osserva - dimostrano che ha
paura. La Meloni si & ficcata in un gua-
io. Il nostro referendum sara su di lei.
Sulla manovra economica, non sulla
difesa della magistratura. Su questa im-
postazione riusciremo a portarci die-
tro tutto il nostro elettorato identitario,
lei invece perdera un pezzo del suo
che non accetta lo scontro frontale con
la magistratura. Né pud giocarsi la car-
ta della perseguitata dai giudici come
Berlusconi. Si & ficcata in questo vicolo
cieco».

Sono tanti i fattori che possono pesa-
re sull'epilogo finale. Ad esempio,
quanti pezzi del proprio elettorato di

riferimento possono perdere i due
schieramenti. Nel Pd diversi nomi pe-
santi sono a favore della separazione
delle carriere: Bettini, Morando, Cec-
canti, Gualmini. Ma anche sull’altro
versante c’eé un pezzo di destra che ha
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sempre subito il fascino delle toghe. Ga-
ia Tortora, ad esempio, ha rifiutato un
posto nel comitato per il si al referen-
dum perché Fratelli d'Ttalia ha fatto sal-
tare la giornata delle «vittime degli erro-
rigiudiziari». E Giuseppe Valentino, av-
vocato e gia parlamentare della destra,
un garantista tutto d'un pezzo, ricorda
come una volta «i garantisti erano a si-
nistra mentre i forcaioli a destra».
Insomma, gli schieramenti sono va-
riegati. Vincera chi portera i propri a
votare. Matteo Renzi, favorevole alla
riforma, probabilmente optera per
'astensione di fronte alla politicizza-
zione del referendum. Mentre Carlo
Calenda votera «si». «Con Giorgia -
confida Osvaldo Napoli, ex parlamen-

tare forzista finito ad Azione - si sente
tutti i giorni. Alle politiche staremo
con il centrodestra, sperando di fare il
5% per scaricare Salvini subito dopo.
Per cui figurarsi se non facciamo cam-
pagna per il referendumy».

Spostamenti che siriflettono sui son-
daggi commissionati dal ministero del-
la Giustizia: un mese fa i «<no» alla rifor-
ma salivano, nell'ultima settimana in-
vece i «sl» hanno toccato il 57%. Ma
quello su cui punta I'opposizione &
I'economia, il disagio sociale perché di
separazione delle carriere o di sorteggi
al Csm non si mangia. Cosi Lella Paita
d'Italia Viva ironizza sul «fisco amico»
del governo, racconta del proliferare
delle carte esattoriali, del decreto che

ISTITUZIONI
Ignazio La Russa
presidente del Senato

permette al fisco di trattenere lo stipen-
dio di un dipendente pubblico. Men-
tre il governatore della Calabria, Rober-
to Occhiuto, getta acqua sul fuoco:
«Con 18 miliardi in manovra non pote-
vi fare di piti».

Insomma, a maggio ci saranno tanti
referendum in uno. «Vedremo - spiega
il piddino Nico Stumpo - se gli italiani
voteranno pensando al portafoglio o
alle paure per quel che avviene nel
mondo. Nel primo caso vinciamo noi,
nel secondo loro». La giustizia non &
neppure nominata. «Noi invece - esor-
ta il vice-ministro Sisto - dovremo par-
lare solo di giustizia. Sara dura, trincea
dopo trincea, ma non sono pessimi-
sta».

Pes0:2-21%,3-19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

49

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

AQQTV A
L RN ALY
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 64.791 Diffusione: 28.107 Lettori: 292.000

Rassegna del: 30/10/25

Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/1

di Alessandro Sallusti

ara anche una
S coincidenza, ma nel
giorno in cui si
approva la riforma della
giustizia, la giustizia
blocca, con motivazioni

capziose, uno dei

provvedimenti simbolo di

questo governo. I

magistrati della Corte dei
Conti a sorpresa non
hanno dato I'ultimo via
libera alla partenza dei
lavori per la costruzione
del ponte sullo Stretto di
Messina, grande opera per
la quale era tutto pronto:
investimenti per oltre dieci
miliardi, migliaia di
lavoratori che si erano gia
prenotati certi di portare a

dalla prima pagina

TOGHE E SINISTRA
[ nemici

del governo
e 1 nemici
del Paese

casa ottimi salari per
diversi anni. Solo uno
stupido pud sostenere che
non si tratti dell’ennesima
sentenza politica per
mettere il bastone tra le
ruote a un centrodestra
che si ostina a provare a
togliere il Paese dalle
secche dopo oltre un
decennio di governi
pasticcioni e
inconcludenti. Chi oggi a
sinistra festeggia per la
decisione & un anti

italiano, € uno che spera di

lenire le sue frustrazioni a
danno di tutti gli italiani.
La domanda e financo

banale: se un governo non

puo decidere le politiche
di sviluppo (vedi il Ponte),

non quelle che riguardano
la sicurezza (tipo i centri di

IL COMMENTO

[ NEMICI DEL GOVERNO
E I NEMICI DEL PAESE

accoglienza in Albania),
non quelli che riguardano
il sistema giudiziario (la
rivolta in corso contro la
riforma), che celo (...)

segue a pagina 7

«Questa Costituzione porta male gli

(...) teniamo a fare nel nostro
ordinamento istituzionale? Se
I'ultima parola deve spettare non al
Parlamento eletto, non al
presidente della Repubblica
nominato da eletti, bensi a uno dei
poteri pill auto referenziali,
ideologici e marci (come emerso
dal caso Palamara), che votiamo a
fare? A me viene un dubbio atroce:

vuoi vedere che la nostra
Costituzione non ¢ esattamente «la
pit bella del mondo» come recitato
in diretta da Roberto Benigni in
una fortunata serie televisiva?
Indro Montanelli ebbe a dire:

anni da quando aveva un giorno»,
in quanto pensata per esautorare il
potere esecutivo a vantaggio di un
consociativismo che impedisse
I'esercizio della democrazia diretta.
Cioe per evitare che la volonta
popolare (che aveva insediato il
fascismo) potesse avere il
sopravvento sui poteri e le
corporazioni dello Stato. E
purtroppo ancora li siamo.

Alessandro Sallusti

=
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ILNUOVO LIBRO DI VESPA

Guerini: «I1 Pd e tutto a sinistra
Ma cosl trascura il ceto medio»

di Bruno Vespa

I Lorenzo Guerini usa le sfumature della vecchia
scuola democristiana per esprimere il disagio cre-
scente dell’ala riformista del Partito democratico.

apagina 11

«Il Pd guarda solo a sinistra
e ha rifiutato il ceto medio»

Intervistato da Vespa, il riformista dem Guerini analizza
la linea Schlein: «ll suo messaggio radicale taglia i ponti»

Esce oggi, giovedi 30 ottobre, il nuovo
libro di Bruno Vespa. «Finimondo. Co-
me Hitler e Mussolini cambiarono la
storia. E come Trump la sta riscriven-
do» (Rai Libri Mondadori. 426 pagine.
22 euro).

Per gentile concessione dell’editore e
dell’autore pubblichiamo un capitolo
del libro, dedicato ai tormenti dell’ala
moderata e riformista del Pd, sempre
piu a disagio di fronte all’'unanimismo

di sinistra della direzione Schlein.

di Bruno Vespa_

I problema del Cam-

po largo non & tanto
<< quello di associarsi

per vincere le elezio-
ni, ma di darsi una prospetti-
va di governo che, allo stato,
mi pare molto lontana».
Una sconfessione della se-
greteria? «Ma no, non vo-
glio sconfessare nessuno.
L'incontro del 24 ottobre
2025 (a Milano, a cui hanno
partecipato diversi esponen-
ti dell'area riformista del
Pd, nda) era stato pensato
per mettere al centro il tema
della crescita dell’econo-
mia, che & fondamentale
per sostenere il welfare. Do-
podiché, le vicende delle ul-
time settimane gli hanno
conferito un carattere diver-
so, al quale perd non vorrei

dare una caratura eccessi-
va. E innegabile che Elly
Schlein abbia rivitalizzato il
partito, e con lei dobbiamo
collaborare lealmente. La li-
nea politica resta quella di
costruire un’alleanza larga,
ma credo occorra far chia-
rezza su alcune questioni di
fondo, necessarie per gover-
nare, e anche per essere cre-
dibili e meritarci la fidu-
cia degli italia-
ni. E questo
mi pare com-
plicato se non
€ chiara, per
esempio, la posi-
zione in politica
estera di quello
che chiamiamo il
“Campo largo”».

Nel suo piccolo
studio di presidente

del Comitato parla-

mentare per la sicurezza
della Repubblica (Copasir)
al sesto piano di palazzo
San Macuto, affacciato su
Roma, Lorenzo Guerini usa
le sfumature della vecchia
scuola democristiana per
esprimere il disagio crescen-
te dell’ala riformista del Par-
tito democratico, che rispet-
ta senza equivoci la segreta-
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ria Elly Schlein ma teme che
vadano perduti alcuni punti
di forza di quello che, una
volta, era un partito di cen-
trosinistra. (Riavvolgiamo il
nastro della memoria. Nel
2002, quando i Popolari si
sciolsero nella Margherita,
Francesco Cossiga affermo
di stare molto attenti a con-
servare il trattino nel termi-
ne «centro-sinistra», per
non confondere le due ani-
me della coalizione. L’aveva
detto fin dai tempi in cui la
Dc si alleava con il Psi. Oggi,
dopo la vittoriosa rivoluzio-
ne di Elly Schlein, nel Pd -
oltre al trattino - & scompar-
sa anche la parola «centro»,
perché e difficile riconoscer-
vi anche una posizione cen-
trista, visto che nessun rifor-
mista occupa nel partito po-
sti di responsabilita).
«Manca un anno e mezzo
alle elezioni,» mi spiega
Guerini «& tempo di con-
frontarci, non solo sulla ri-
cerca di una posizione co-
mune del Campo largo sul-
la politica estera, ma anche
sull'identita del Pd. Sono ri-
masto molto  sorpreso
dall'intervista di Dario Fran-
ceschini (La Repubblica, 16
settembre 2025) in cui affer-
ma che é finita 'era dei lea-
der moderati per vincere le
elezioni. Lei conosce la mia
amicizia e il mio rispetto nei
confronti di Dario, ma que-

sta idea che il Pd debba
guardare soltanto alla sua si-
nistra rischia di tagliare i
ponti con i ceti medi, la pic-
cola impresa, l'artigianato,
il mondo dei commercianti
e delle partite Iva. Settori
della societa che pongo-
no sul tavolo temi che
riguardano il sostegno
alla crescita, le leve fi-
scali, la sicurezza.
L'idea della divisio-
ne dei compiti per
cui il Pd dovrebbe
appaltare ad altri
la rappresentan-
za di questi
mondi rischia
di farci parlare soltan-
to a un pezzo di Paese. In
una fase storica, un grande
partito come il Pd puo an-
che radicalizzare in parte il
suo messaggio, ma, se vuole
tornare al governo, non puo
trascurare il dialogo con il
ceto medio, al quale la sini-
stra italiana sta attenta fin
dai tempi di Togliatti».
Perché ¢ fallito il rapporto
con Bonaccini?, gli doman-
do. «Stefano, dopo il con-
gresso che abbiamo perso,
e stato eletto presidente del
partito e sta svolgendo bene
questo ruolo, che é di garan-
zia, con il pieno riconosci-
mento da parte di tutti. Le
nostre opinioni si sono diffe-
renziate sul come valorizza-

re una rispettosa, ma utile
dialettica interna al partito.
Su questo si & manifestata
una diversita di opinioni,
che ci ha portato a scegliere
strade diverse su come por-
tare il nostro contributo al
Pd. Per quanto mi riguarda,
senza recriminazioni e nel
pieno rispetto delle perso-
ne». «Energia popolare», la
corrente di Stefano Bonacci-
ni, & implosa il 20 settembre

quando alla prevista riunio-
ne online, nell'imminenza
della Direzione nazionale
del Pd, non hanno parteci-
pato pezzi da novanta come
Lorenzo Guerini e Graziano
Delrio, ma anche figure in-
fluenti come Pina Picierno,
Lia Quartapelle, Giorgio Go-
ri, Marianna Madia. Assen-
te anche Filippo Sensi, stori-
co portavoce di Renzi a pa-
lazzo Chigi. Mi dice Sensi: «I
riformisti devono tornare
ad avere una voce, per trop-
po tempo c¢’é stato un colpe-
vole silenzio». Chi era pre-
sente non ha lesinato criti-
che a Bonaccini. «Non si
puo impedire il dibattito» so-
stiene Simona Malpezzi,
per contrastare 'unanimi-
smo chiesto dal presidente
del Pd. E Sandra Zampa, in
quell’occasione, ha annun-
ciato che abbandonava la
corrente sostenendo che

questa «ha esaurito la sua
funzione. Con questo unani-
mismo fittizio viene da rim-
piangere i tempi in cui si liti-
gava con Renzi». (Zampa &
una storica collaboratrice di
Prodi e si sa che il Professo-
re & molto critico con la li-
nea della segreteria). Si ag-
giunga che nelle stesse ore,
parlando a Faenza alla con-
vention del Post, Paolo Gen-
tiloni, rispondendo alla do-
manda se Elly Schlein possa
andare a Palazzo Chigi, ha
detto: «Le opposizioni han-
no da fare moltissimi passi
in avanti per guadagnare la
credibilita per poter essere
alternativa di governo». La
reazione di  Bonaccini
(«Questo € un riformismo
da Palazzo») non ha atte-
nuato i dissensi.

Faccio notare a Guerini
che un sondaggio tra gli elet-
tori del Pd segnala un 70%
favorevole a un partito di si-
nistra e un 24% orientato su
un partito riformista. «Capi-
sco che questa fase storica
possa richiedere un profilo
pitt marcatamente di sini-
stra» ammette. Ma aggiun-
ge: «Dentro questo contesto
io cerco di dar voce a quel
quarto di partito che si rico-
nosce nella radice riformi-
sta».
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OGGI IL VERTICE A SEUL

Summit Trump-Xi:
quando a contare
e il fattore umano

di Edward N. Luttwak

Vo con una spiccata tendenza

D onald Trump & un tipo creati-

a personalizzare le sue inven-
zioni, come nel caso della torre che
porta il suo nome, manon ha (...)

segue a pagina 13

IL VERTICE Oggi I'incontro a Seul

Trump alla prova di Xi:
la diplomazia personale
oltre la muraglia cinese

Donald ha imparato dall'ex premier giapponese Abe
asuperare il protocollo. | piani per smuovere Pechino

dalla prima pagina
(...) inventato lui !'approccio
iper-personalizzato alla diploma-
zia che sistematicamente ignora le
regole del protocollo e, cosa anco-
ra piu importante, le dottrine con-
solidate di politica estera. Ha inve-
ce imparato tutto dal primo mini-
stro giapponese Abe Shinzo.
Durante la sua prima campagna
elettorale presidenziale del 2016,
Trump aveva gia manifestato la
sua estrema insoddisfazione nei
confronti degli alleati che approfit-
tavano del fanatismo americano
per il libero scambio (nonostante
gli enormi deficit commerciali)
per negare agli esportatori statuni-

tensi 'accesso ai propri mercati,
inondando al contempo gli Stati
Uniti con le proprie merci; altret-
tanto, aveva esplicitato il fastidio
anche nei confronti degli alleati
che «parassitavano» sulla protezio-
ne militare degli Stati Uniti, spen-
dendo pochissimo per la propria
difesa, in molti casi nemmeno il
2% del Pil.

Il Giappone era chiaramente nel
mirino su entrambi i fronti, perché
gli ostacoli strutturali alle importa-
zioni statunitensi persistevano an-
che dopo anni di negoziati e per-
ché non stava nemmeno cercando
di raggiungere il livello del 2% del
Pil, anzi si fermava al di sotto

dell'1%.

All'epoca avevo un contratto con
il ministero degli Esteri giappone-
se, non per fare pressioni sul gover-
no degli Stati Uniti o cose simili,
ma per aiutare a ridefinire la strate-
gia nazionale del Paese. Era l’obiet-
tivo personale di Abe, quindi lo in-
contravo ogni volta che tornavo a
lavorare a Tokyo. Fu lui stesso a
confidarmi quanto fosse preoccu-
pato per la possibilita di una vitto-
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ria di Trump, un problema piu gra-
ve per lui che per altri leader mon-
diali, poiché Obama gli aveva gia
causato inutili problemi, tra cui
l'invio di Caroline Kennedy come
ambasciatrice a Tokyo. La Kenne-
dy, una celebrita senza arte né par-
te, aveva svilito una carica prece-
dentemente ricoperta da eminenti
ex presidenti della Camera o lea-
der della maggioranza al Senato,
che i primi ministri giapponesi po-
tevano consultare con profitto.
Inoltre, la Kennedy si era presa la
liberta di criticare pubblicamente
Abe per aver visitato il santuario
nazionalista di Yasukuni, molto ca-
ro al suo elettorato di riferimento:
un’impertinenza senza precedenti
per un ambasciatore.

Fu in quella situazione difficile
che Abe decise di ignorare tutte le
regole del protocollo, di mettere
da parte la tradizionale cautela del
ministero degli Esteri e persino la
legge statunitense per cercare di in-
contrare Trump il prima possibile
dopo la sua elezione a sorpresa e
molto prima dell'insediamento.
L'obiettivo era cercare di spiegare
- in modo abbastanza veritiero -
che il suo obiettivo generale era
quello di rendere il Giappone un

alleato molto piu forte e migliore
per gli Stati Uniti, in modo da pre-
venire le politiche anti-giapponesi
prima ancora che fossero formula-
te dal «team di transizione» di
Trump.

E cosl, nel pomeriggio del 17 no-
vembre 2016, Abe, accompagnato
dal suo interprete, incontro il neoe-
letto Trump nel suo appartamento
di famiglia nella Trump Tower, in-
sieme alla figlia Ivanka e al genero
Jared Kushner, tutti comodamen-
te seduti su divani, senza prendere
appunti e senza funzionari in vista.
Questo non solo cred un’atmosfe-
ra propizia, ma forni anche una
protezione legale contro il Logan
Act statunitense, che vieta ai priva-
ti cittadini statunitensi - compreso
Trump prima dell’'insediamento -
di negoziare con governi stranieri.

In effetti, Abe apprezzava il com-
portamento di Trump e viceversa,
ed entrambi credevano alle rassi-
curazioni dell’altro: entrambi sa-
rebbero intervenuti ogni volta che
le rigidita dei funzionari di entram-
be le parti avessero permesso alle
incomprensioni di sfuggire di ma-
no. In realta, negli anni successivi

non ci furono litigi tra Stati Uniti e
Giappone e, nell'immediato, la no-
tizia che arrivo da Tokyo dopo I'in-
contro di New York fu che Abe rite-
neva Trump molto ragionevole e
un partner negoziale migliore ri-
spetto al compassato Obama.

Fu proprio questo feedback a
convincere Trump che poteva
ignorare le riserve del Dipartimen-
to di Stato, proprio come Abe ave-

va ignorato il suo famoso ministe-
ro degli Esteri eccessivamente cau-
to, per superare le barriere diplo-
matiche e negoziare faccia a faccia
con le controparti straniere, come
aveva fatto tante volte fin dalla sua
giovinezza per portare avanti i suoi
ambiziosi progetti di costruzione.
Oltre ad incontri meno memorabi-
li, durante il suo primo mandato la
diplomazia personale di Trump &
culminata nell'incontro senza pre-
cedenti del 30 giugno 2019 con
Kim Jong-Un della Corea del
Nord, proprio sullalinea di demar-
cazione della zona demilitarizzata.
Una linea che Kim ha invitato
Trump ad attraversare, rendendo-
lo I'unico funzionario statunitense
ad aver messo piede sul suolo nor-
dcoreano. Una scena di cordialita
ripresa in diretta televisiva, mentre
gli operatori si azzuffavano dietro
le telecamere.

In seguito, in una sorprendente
dimostrazione di amnesia colletti-
va, i critici di Trump hanno conti-
nuato a sostenere che l'incontro
Trump-Kim non avesse portato a
nulla, perché Kim si era rifiutato di
rinunciare alle sue armi nucleari,
dimenticando come tutto fosse ini-
ziato, ovvero con un allarmante au-
mento delle minacce di guerra con-
tro la Corea del Sud, che Trump
aveva disinnescato offrendosi di in-
contrare Kim.

Ora Trump é di nuovo in viaggio
in Asia per disinnescare un altret-
tanto inquietante cumulo di mi-
nacce reciproche, ma questa volta
la Corea del Nord rimane tranquil-
la come lo é stata sin dall’escursio-
ne di Trump nella zona demilitariz-
zata del 2019, mentre c’e stata una
crisi molto pit grave con la Cina di
Xi Jinping. Dopo le crescenti mi-
nacce contro Taiwan e persino un
piano di invasione con data specifi-
ca nel 2027, da mesi & in corso
un’escalation geoeconomica a tut-
to campo, dal boicottaggio politico
letale delle importazioni cinesi di
soia statunitense, le cui esportazio-

ni verso la Cina sono passate da
985 milioni di bushel nel 2024 a
zero finora nel 2025, alla revoca da
parte degli Stati Uniti dell’esenzio-
ne tariffaria sui piccoli pacchi - un
tempo fissata a 200 dollari, ma pitt
recentemente a 600 dollari. Que-
sta misura in particolare ha per-
messo un’ondata di importazioni
di abbigliamento e gadget per cor-
rispondenza a prezzi estremamen-
te bassi, che ha messo fuori merca-
to molti piccoli produttori statuni-
tensi. Questa escalation & culmina-
ta nel tentativo cinese della scorsa
settimana di limitare i prodotti sta-
tunitensi che possono essere realiz-
zati con terre rare raffinate impor-
tate dalla Cina, un’intrusione sen-
za precedenti che ha incidental-
mente messo in luce anni di parali-
si politica, poiché le «terre rare»
non sono poi cosi rare e sono solo
le restrizioni ambientali irragione-
voli che di fatto impediscono la la-
vorazione negli Stati Uniti.

Come al solito, Trump si & prepa-
rato all'incontro adulando Xi Jin-
ping con elogi non ricambiati e
complimenti esagerati, ma & an-
che pronto a dare battaglia con i
dazi che ha imposto, che pesano
davvero molto sull’economia cine-
se, i cui molti anni di crescita ul-
tra-rapida sono ormai solo un ri-
cordo sbiadito. In tutta la Cina, la
classe media che ha investito i pro-
pri risparmi in appartamenti da af-
fittare (perché i depositi bancari
non fruttavano praticamente nulla
e il mercato azionario faceva per-
dere denaro agli investitori) deve
affittarli a prezzi molto bassi per-
ché sono stati costruiti troppi con-
domini fino a quando il boom edili-
zio si & fermato, ormai troppo tar-
di. ConI'arresto anche degli ingen-
ti investimenti cinesi in ferrovie e
strade (troppi treni ad alta velocita
viaggiano vuoti), i genitori di molti
giovani con scarsa istruzione che
non riescono piu a trovare lavoro
nell’edilizia devono mantenerli, e i
giovani ben istruiti che un tempo
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trovavano subito un buon lavoro
oggi riescono a trovarne pochissi-
mi. In altre parole, la Cina é sovra-
dimensionata e sovraccarica di of-
ferta per una popolazione in calo,
e ha bisogno di accedere all'insa-

ziabile consumatore americano
per avere una crescita reale.

Avendo imposto dazi unilaterali,
semplicemente perché non é para-
lizzato dal dogma del libero scam-
bio, Trump puo ora ridurli in cam-
bio di concessioni cinesi, tra cui il
ritorno alle importazioni di soia
(gli agricoltori sono importanti so-
stenitori di Trump) e un tono pill
moderato nelle minacce bellicose
di invadere Taiwan. D’altra parte,
Trump sa che non puo chiedere ai
cinesi di smettere di sostenere la
guerra russa in Ucraina

Per quanto riguarda il Giappo-
ne, il nuovo primo ministro pro-
mette di porre fine al declino della

cooperazione politica tra Stati Uni-
ti e Giappone iniziato dopo Abe:
sotto Abe, una comunicazione mi-
nima tra i funzionari di Tokyo e
Washington era sufficiente per ga-
rantire che le due amministrazioni
agissero in modo coordinato e sen-
za intoppi, ad esempio per sostene-
re i Paesi pit1 deboli minacciati dal-
le pressioni cinesi, come in partico-
lare le Filippine. Dopo la sua usci-
ta di scena, tutto ha dovuto essere
negoziato punto per punto, per-
ché i successori di Abe esitavano
ad agire con la sua stessa determi-
nazione e anche le iniziative piti
significative sono finite nel nulla.
Fortunatamente per Trump, la
nuova premier giapponese Takai-
chi Sanae, motociclista, artista
marziale ed esponente di destra
anti-immigrazione, era una gran-
de discepola di Abe, eil loro incon-
tro & destinato ad essere un succes-

so clamoroso: Trump spera certa-
mente che Takaichi sia un’altra
Abe. Affinché cido avvenga, tutta-
via, lei stessa deve fare cio che ha
appena fatto il protetto argentino
di Trump, Javier Milei: vincere le
elezioni parlamentari per ottenere
piu seggi per il suo partito, dato
che in questo momento la sua posi-
zione dipende da fragili partner di
coalizione.

Finora, in ogni caso, la diploma-
zia altamente personalizzata di
Trump gli é stata utile, ma sapre-
mo quanto solo dopo l'incontro
Trump-Xi.

Edward N. Luttwak

Elogi al leader asiatico e dazi che saranno ora ridotti
in cambio di concessioni. Per avere una crescita reale
la Cina deve accedere all'insaziabile consumatore Usa

Pes0:1-13%,13-71%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

55

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS ar

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

W e Rassegna del: 30/10/25
; €Yo Edizione del:30/10/25

Dir. Resp.:Mario Sechi Estratto da pag.:1,4-5

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000 Foglio:1/3

COSA C’E DIETRO LE PAROLE DEL PROF SU ELLY

Il piano Prodi: nuovo partito fuori dal Pd

ELISA CALESSI a pagina 4
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IL PIANO PER ALLARGARE LA COALIZIONE
Per Prodi il Pd di Schiein
non e piu riformabile
Il Professore vuole

un nuovo partito di centro

L’ex premier, deluso dalla linea radicale della segreteria, spera nasca una
formazione di centro. Romano: «Finalmente tra i dem ci sono discussioni,
democrazia vuol dire popolo. Voglio far cadere Elly? Lasciamo stare...»

ELISA CALESSI

I Ogni tanto, nel Pd, si ama
citare il motto teologico “extra
ecclesiam, nulla salus”. Per di-
re, a chi e tentato da scissioni,
che fuori dal partito, ci si per-
de. Parafrasando quel detto, si
potrebbe dire che Romano Pro-
di si € convinto del contrario:
“extra ecclesiam, una salus”.
La sola salvezza é fuori dalla
“chiesa” (il Pd). Il professore,
insomma, si € convinto che il
Pd ormai non e pit1 “riformabi-
le”. Ha imboccato la strada di
un partito di sinistra e non si
cambia. Ma cosi, da solo, non
basta. Serve un soggetto ester-
no, di centro, riformista, che
parli a quei pezzi di societa -
imprese, ceto medio, cattolici -
acui il Pd, cosi come ¢ diventa-
to, non riesce piti a parlare. Di-
versamente, non sara pil possi-
bile costruire quell’alternativa
al centrodestra che il Professo-
re considera, ora come ora,
“scarsa”. Come ha detto vener-
di sera a Otto e mezzo, lascian-
do di stucco tanti del Pd: «La
destra», ha detto, «perde solo
se ¢'¢ un’alternativa di gover-
no con programmi ed obiettivi

precisi. Per ora l'alternativa &
scarsa, non hala forza e la visio-
ne futura per dire di essere
pronti a governare». E, a diffe-
renza di quanto sostenuto dal-
la segretaria del Pd nel suo in-
tervento al congresso del Pse,
ha messo in chiaro che, a suo
avviso, «non esiste un proble-
ma di alternativa al sistema de-
mocratico».

Certo, pesa anche il fatto che
con Elly Schlein il rapporto
non ¢ mai decollato. Come fa
con tutti i notabili del Pd,
Schlein e cortese, manon chie-
de consigli. E cosi Prodi si & un
po’ allontanato. Ha provato,
pil volte, a esprimere giudizi.
Prima privatamente, poi in
pubblico. Affettuosamente se-
veri, preoccupati, sempre pil
allarmati. Ma, ogni volta, senza
produrre reazione. E cosi, da
un po’ di tempo, si & convinto
che non c¢'¢ molto da fare: il Pd
ha deciso di abbandonare la
vocazione a essere partito na-
zionale, maggioritario. Dun-
que, € il ragionamento di Pro-
di, serve che nasca qualcosa di
esterno al Pd. Che poi & un po’
un ritorno all’antico, all’Ulivo,
anzi, prima ancora, alla Mar-
gherita, creatura che proprio

Prodi inizialmente soffri. Con
chi gli ha parlato di recente, ha
ribadito questo ragionamento:
il Pd vada per la sua strada im-
boccata, qualcuno si preoccu-
pi piuttosto di creare qualcosa
fuori. Lo scorso week-end,
quando a Milano si sono dati
appuntamenti i riformisti dem,
Prodi, tramite Sandra Zampa,
sua fedelissima, ora senatrice
del Pd, non ha mancato di far
avere la sua benedizione. Ma
I'impressione che chi lo sente
ha ricavato € che, nonostante
apprezzi questi tentativi e certa-
mente si senta pitt vicino a Del-
rio e Guerini che non a chi ora
guida il Pd, il Professore non
ritenga che si possa cambiare
rotta al Pd.

Non a caso, in questi mesi,
ha fatto sentire la sua vicinan-
za a tutti i tentativi di costruire
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qualcosa fuori dal Pd. Agenna-  lo pure, ha colto il punto di de- che sta avvenendo nel Pd (il
iointervenne all'eventodeicat- bolezza della costruzione del proliferare di iniziative di aree,
tolici dem, riuniti da Delrio centrosinistra. ndr) & estremamente interes-
sempre a Milano. Si sente fre- leri, intervenendo a Circo sante, finalmente si comincia
quentemente con Emesto Ruf- ~ Massimo, condotto da Massi- ad avere un’articolazione, del-
fini, ex direttore dell'’Agenzia ~mo Giannini su Nove, Prodi & le posizioni e delle discussioni,
delle Entrate, che prova a rac-  tornato sul Pd, incoraggiando anche se non si & ancora arriva-
cogliere il mondo dei cattolici il dibattito interno: «E opportu- ti a definire i programmi. Noi
democratici attraverso i comi- no il dibattito che si & avviato facemmo la Fabbrica del pro-
tati Pit1t Uno. Non cheisuoigiu- ~ dopol'iniziativa di Milano. Ora gramma: erano decine di mi-
dizi siano passati inosservati, i passi ai fatti con una propo- gliaia di persone che sono state
La cerchia attorno alla segreta- ~ sta alternativa e di governo. La chiamate. La democrazia vuol
ria del Pd non ha commentato : . . dire popolo», ha detto. «Se vo-
! 1 hip», h ) 4« . . . .
pooperon daepooale  deniPhaconinato i er - derisione
parole dell'ex premier, ma tra “voglio fare questo, questo e Schlein? Lasciamo stare que-
LZ Sce}fgrsl‘ld?] ¢ ;fgssfigarzl S?ﬂrlr(l;: questo” e bisogna avere un am- Ste COSE...».  ©mPRODUZIONE RisERVATA
ragione ce I'ha. Anzi, diciamo- pio spettro di interessi. Quello
Nella foto al
PRODI PRODI ota o
E SCHLEIN /1 E SCHLEIN /2 prsidente del
Consiglio e
Voglio una Opportuno il e
coalizione con dibattito dentro Romano Prodi
. . e . . (LaPresse)
programmi precisi il Pd. Voglio far Asinistra, la
. . segretaria del
che non abbia cadere Schlein? Partito
. . - D m r 1 3
il 22%, mail 22%  Lasciamo stare sl i
(Ansa)

pitt il 22%

queste cose...
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© FRANCESCO PETRELLI
«I magistrati non temano le nuove leggi e si liberino dalle correnti»

Il presidente delle Camere Penali: «La riforma da autorevolezza al giudice. Sono i regimi autoritari a unire magistratura inquirente ¢ giudicante»

PIETRO SENALDI

B «Questa riforma non e certo
punitiva delle toghe. Le libera dal
condizionamento delle correnti e
conferisce legittimazione e auto-
revolezza alla figura del giudice,
confermandone l'indipendenza
dal potere politico».

Presidente, 1’Associazione
Nazionale Magistrati non con-
divide: si & schierata contro in
vista del referendum popolare
di approvazione. Sbagliano?

«Credo chel’Anm si sia schiera-
ta contro perché lariforma preve-
de il sorteggio dei componenti

del Consiglio Superiore della Ma-
gistratura, sottraendolo al gioco
delle correnti: un gioco politico,
che poco ha a che fare con un
organo di garanzia ma che finisce
per alterame del tutto le funzioni
previste dalla Costituzione».

Mi dica perché un magistrato
dovrebbe essere a favore della
riforma...

«Perché la norma libera i singo-
li magistrati dalle correnti, che og-
gi ne determinano la carriera.
L'indipendenza interna dei com-
ponenti della categoria rispetto al
potere interno alle toghe &€ impor-
tante almeno quanto quella ester-

na dal potere politico».

Gli avvocati sono schierati tutti
con la riforma che prevede la se-
parazione delle carriere tra pub-
blici ministeri e giudici, chi inda-
ga e chi decide, con relativo sdop-
piamento del Csm, I'organo disci-
plinare dei magistrati, che ne deci-
de anche il percorso professiona-
le. Si & costituito addirittura un Co-
mitato per il Si. «E una sciocchez-
za sostenere che la divisione delle
carriere sottopone le Procure al
potere del governo», incalza il pre-
sidente delle Camere Penali, Fran-
cesco Petrelli. «Anzi, I'analisi del-
la realta dimostra che i regimi au-

toritari che mirano a sottomettere
il potere giudiziario tendono a te-
nere unite la magistratura inqui-
rente e quella giudicante, in mo-
do da poterle controllare meglio.
E poi guardi alla Francia, dove i

pm sono sotto I'esecutivo eppure
e finito in carcere addirittura un
ex presidente, Nicholas Sarkozy».
D’altronde, fa notare Petrelli,
«'unita della magistratura in Ita-
lia & un retaggio dell’'ordinamen-
to scritto da Dino Grandi nel 1941
e del codice penale inquisitorio
varato durante il fascismo e fun-
zionale a un regime autoritario».
Qualche magistrato ha parla-

to di una riforma che entrereb-
be in contrasto con la Costitu-
zione. Un’esagerazione?

«La Costituzione prevede la pos-
sibilita di essere riformata per re-
stare aggiornata con i tempi che
cambiano. In realta questa nuova
normativa non e altro che la se-
conda parte della grande riforma
del processo penale realizzata nel
1988 da Giandomenico Pisapia».

Mi sta dicendo che noi oggi
applichiamo una struttura del-
la magistratura statalista e in-
quisitoria al modello accusato-
rio e pit1 rispettoso di entrambe
le parti del processo disegnato
dalla riforma di Giuliano Vas-
salli, ministro della Giustizia
nel 19882

«Esattamente. Il nostro proces-
so in teoria mette pm e difesa sul-
lo stesso piano, davanti a un giudi-
ce non solo imparziale ma anche
terzo. Tuttavia oggi non & cosi:
non abbiamo mai provveduto,
dal 1988 a ora, ad adeguare l'orga-
nizzazione della magistratura al
nuovo modello processuale».

Oggi invece sono pm e giudi-
ce a essere sullo stesso piano?

«Giudice e pubblico ministero
sono collocati all'interno di
un’unica organizzazione e pertan-
to vivono una condizione promi-
scua, condividono la medesima
casa. E inevitabile che un sistema
dove controllore e controllato so-
no gestiti da un unico soggetto, il
Csm, dal punto di vista disciplina-
re e degli avanzamenti di carriera,
finisca per produrre distorsioni.
In qualunque altra organizzazio-
ne di un Paese civile questa cosa
non sarebbe sopportata».

Quali sono le distorsioni che

si realizzano oggi?

«Lavalutazione delle professio-
nalita ai fini della carriera & ap-
prossimativa, quasi meccanica.
Tant'é che nel 99% dei casi essa si
risolve con una promozione con
ilmassimo dei voti. Ma non é solo
questo. Il problema pitu grave &
che le richieste delle procure vol-
te a ottenere proroghe alla durata
delle indagini, autorizzazione ain-
tercettare qualcuno o emissione
di un provvedimento cautelare,
vengono accontentate inevitabil-
mente nella stragrande maggio-
ranza dei casi?».

Perché accade questo?

«Perché il giudice rinuncia al
proprio ruolo di controllore e argi-
ne del potere inquisitorio e fini-
sce con I'assumere la medesima
cultura delle Procure. Tant'é che
poi, se per caso un giudice assol-
ve un imputato eccellente grida
allo scandalo».

La sensazione & che I'Anm
stia conducendo la battaglia
per il No al referendum buttan-
dola sulla politica, come fosse
un no al governo e a Giorgia Me-
loni. Condivide?

«Quello che & evidente & che
I’Anm si & impegnata in una pro-
paganda referendaria che, miran-
do a promuovere un certo voto
da parte dei cittadini, va oltre il
contenuto tecnico necessario ai fi-
ni dell’elaborazione delle norme
o della discussione in ordine a
una riforma che riguarda la giusti-
Zlay.,

Pero & una strategia che puo
essere vincente...

«E un investimento pericoloso
perché, comunque vadano le co-
se e chiunque dovesse vincere il
referendum, la magistratura ve-
drala propriaimmagine di impar-
zialita e sobrieta in qualche modo
incrinata davanti al cittadino, con
il rischio di minare autorevolezza
e legittimazione della funzione. 1l

Goniro
i dem rilanciano Pallarme fascismo
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magistrato deve non solo essere
imparziale, ma anche apparire ta-
le. Quando si fanno certe batta-
glie bisogna pensare anche al gior-
no dopo”.

Ma dal punto di vista tecnico,
quali sono davvero i vantaggi
della riforma?

«L'articolo 111 della Costituzio-
ne afferma che il giudice, oltre a
imparziale rispetto all’oggetto del
processo, dev'essere terzo; que-

sto significa che dev'essere distin-
to dall’accusa anche sotto un pro-
filo ordinamentale. L'arbitro non
puo frequentare panchina e spo-
gliatoi di una delle due squadre in
campo. E una questione non solo
di equilibrio e trasparenza maan-
che di efficienza del processo e au-
torevolezza delle decisioni del giu-
dice».

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

Francesco Petrelli (Ansa)

Pes0:4-21%,5-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

60

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

471-001- 001

AQQTV/

L RAS T

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Mario Sechi
Tiratura: 56.602 Diffusione: 20.497 Lettori: 253.000

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:23

Foglio:1/1

Nelle trappole della sinistra cade chi vuole caderci

Caro Carioti.
ho letto la sua risposta di lunedi 27 ottobre al signor
Francesco Corti, sui cosiddetti moderati del Pd. So-
no d’accordo con lei e con il signor Corti. La loro
iniziativa ha peso e significato prossimi allo zero: il
Pd continuera la sua attivita da centro sociale o
assemblea studentesca, in concorrenza con quelli
dei tifosi di Ilaria Salis e dei Cinque stelle. Cid non
toglie che, in vista delle prossime elezioni politiche,
verranno certamente utilizzati specchietti per le al-
lodole, per le persone ingenue o poco inclini a un
minimo sguardo critico. Ricorda le Sardine, nate a
Bologna con la benedizione di Romano Prodi, in
occasione delle regionali dell’Emilia-Romagna del
gennaio 2020, in cui la Lega aspirava fondatamente
a espugnare il fortino rosso? Le assicuro che molti
ingenui, anche influenzati da settimanali quali Fa-
miglia Cristiana (cui si deve la memorabile coperti-
na «Vade retro Salvini»), caddero nella trappola,
attirati anche dal sorriso buonista del capo sardina.
Come vorrei che alle elezioni del 2027 fossero molti
di meno gli italiani pront a farsi prendere in giro.
Lei che ne pensa?

Guido Patrone

Torino

Caro signor Patrone,
i votanti facilmente abbindolabili esistono da
quando c’¢ la democrazia, ma alla fine si distri-
buiscono in modo pili 0 meno equo, perché ogni
partito riesce ad attirarne un po’ dalla propria

parte. Anche per questo, il ruolo delle Sardine &
stato molto sovrastimato. Sono servite a mante-
nere i movimenti di piazza sotto il cappello del
Pd e quindi si sono sciolte, lasciando il loro ca-
petto su una comoda poltrona del consiglio co-
munale. Ma da qui a portare a sinistra voti decisi-
vi di elettori incerti ce ne passa (la verita, banale,
¢ che’Emilia-Romagna era ed é inespugnabile).
E l'influenza di cio che resta di Famiglia Cristia-
na sui cattolici & poca cosa: certe campagne con-
vincono chi é gia convinto. La mente dell’eletto-
re non € una tabula rasa su cui la propaganda
scrive quello che vuole: ognuno crede a quello
che la propria esperienza e i propri pre-giudizi
lo portano a credere. Sara cosi anche alle prossi-
me elezioni politiche. In altre parole il destino
del centrodestra ¢ nelle proprie mani, non in
quelle della sinistra. Tutto dipendera da cio che
il governo avra o non avra fatto in questi anni: di
questo dobbiamo preoccupareci.

a cura di Fausto Carioti

leLettere

POSTA PRIORITARIA
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Carriere separate tra giudici
pm. Arriva oggil'ultimo si
_del parlamento alla riforma
costituzionale, blindata.

- Orailreferendum che

“la destra immagina come

: un plebiscito.
Con un obbiettivo chiaro:
portare la pubblica accusa

nell’orbita del governo
’ pagine2e 3

Giustizia, oggil’ultimo
sidel Senato. Nordio:
«Asinistrasololitanie»

Boccia (Pd): «<Ministro arrogante, non rispetta il Parlamento»
La destra festeggera in piazza. I timori di Fdi sul referendum

494-001- 001

ANDREA CARUGATI

WN Oggi il Senato dara il via 1i-
bera definitivo alla riforma co-
stituzionale della giustizia,
con la separazione delle carrie-
re dei giudici e dei Csm. Le de-
stre annunciano festeggia-
menti di piazza, pare separa-
ti, con Fdi a San Luigi dei Fran-
cesi e Forza Italia a piazza Na-
vona, per brindare alla rifor-

ma di cui Berlusconi ha sem-
pre parlato ma non € mai riu-
scito ad approvare.

IN ATTESA DEL VOTO FINALE a pa-
lazzo Madama, ieri discussione
fiume in aula, con il ministro
della Giustizia Carlo Nordio
che si é rifiutato di replicare,
bollando le parole delle opposi-
zioni (Pd, M5S e Avs e v, visto
che Calenda votera a favore) co-
me una «litania petulante». Co-

si, tanto per aggiungere un
omaggio al Parlamento che in
questo 2025 (il primo si della
Camera é arrivato a gennaio)
non ha toccato palla, visto che
il testo uscito dal consiglio dei
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ministri & arrivato intatto al vo-
to finale. Perché non hareplica-
to in aula?, gli hanno chiesto i
cronisti. «Avevo gia dato delle
risposte sulla stampa. Non ve-
do cosa avrei potuto dire di nuo-
vo», le parole del ministro. Che
ovviamente hanno scatenato la
rabbia delle opposizioni: «Paro-
le gravi e arroganti. Siamo di
fronte ad un ministro della Giu-
stizia irrispettosodel Parlamen-
to e della Costituzione», attacca
il capogruppo Pd Francesco Boc-
cia. «Per ben due letture abbia-
mo chiesto in tutti i modi di
aprire un confronto e soprattut-

to di non far passare alla storia
questa riforma come la prima
vera forzatura del governo ri-
spetto al Parlamento. Non c’é
maistato un soloemendamen-
to della maggioranza, non han-
no mai aperto ad una nostra
proposta». «<Da Nordio afferma-
zioni fuori dalla grazia di Dio»,
il commento di Giuseppe Con-
te. Lo stesso Boccia ha avuto
un duro scambio in aula con
I'ex presidente del Senato Mar-
cello Pera (passato da Fi a Fdi).
«I1Pd simuove arimorchio, tra-
scinato prima da Landini e og-
gi da Parodi dell’Anm, senza
una politica propria», 'accusa

di Pera. «Difendere la Costitu-
zione non & un atto di apparte-

nenza politica, ma un gesto di
fedelta alla Repubblica. Nella
maggioranza di destra affiora
una voglia di riscriverla, come
se la Costituzione fosse un osta-
coloenon lagaranzia stessa del-
lademocrazia», lareplica del ca-
pogruppo Pd.
NORDIOHAREPLICATO ancheala
Russa, che proprio martedia pa-
lazzo Madama si era lasciatoan-
dare con alcuni cronisti a un
giudizio freddino sulla rifor-
ma, spiegando che «forse il gio-
co non valeva la candelas, visto
che «I’attuale separazione delle
funzioni rende difficile il pas-
saggio da una carriera all’altra
perigiudici». «Valeva un intero
candelabro», taglia corto il mi-
nistro della Giustizia, padre del
testo che oggi sara approvato,
in attesa del referendum.

LA DESTRA, COME FECE IL PD di
Renzi nel 2016 dopo il si delle
Camere alla riforma costituzio-
nale, annuncia che raccogliera
le firme per il referendum pre-
visto a primavera 2026, con un
entusiasmo uguale a quello dei
renziani dieci anni fa. Non an-
do bene, Renzi fu costretto a la-
sciare palazzo Chigi e infatti og-

gigli uomini di Meloni si affret-
tano a ripetere che la premier
non ha mai detto di voler lega-
re il suo futuro politico al refe-
rendum. «Noi saremo i primi a
promuoverlo», gongola da Fi
Maurizio Gasparri, in attesa del-
le piazze convocate da Tajani
per il 21 novembre, anniversa-
rio del famoso avviso di garan-
zia che arrivo a Berlusconi nel
1994 durante il G7 di Napoli.
«Non chiederemo mai un voto
su Meloni, chiederemo agli ita-
liani, anche a quelli che hanno
in antipatia Meloni, di valutare
se la giustizia va bene cosi
com’e o variformatas, mette su-
bito in chiaro Donzelli.

LE OPPOSIZIONI NON STANNO a
guardare e fanno sapere racco-
glieranno le firme anche loro.
«Vogliono mettere sotto con-
trollo la magistratura, siamo
convinti che i no vincerannos,
dice il verde Angelo Bonelli.
«Chiederemo alla Camera e al
Senato di avviare le procedure
per la raccolta delle firme», di-
cono i capigruppo del M5s Ste-
fano Patuanelli e Riccardo Ric-
ciardi. «I1 governo Meloni non

si cura dei veri problemi della
giustizia, ma solo di fare in mo-
do che i pubblici ministeri
non ostacolino l'esecutivo e gli
garantiscano la piena impuni-
ta: sitratta diuna riforma anti-
democratica». Lo stesso fara il
Pd, che oggi alle 13 il Pd ha
convocato una conferenza
stampa in concomitanza con
le piazze della destra. L’Anm
presentera domani il «Comita-
to a difesa della Costituzione
peril No al referendumy.

Fi: raccoglieremo
le firme. Anchele
opposizioni pronte
alla campagna
referendaria

[l'ministro replica a La Russa: «La riformanonvale

la candela? Per me vale unintero candelabro..»
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Giorgia Meloni e il ministro della Giustizia Carlo Nordio foto Ansa
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GRANDI OPERE

LaCorte dei contiboccia
ilponte.Ll’iradelgoverno

B LaCorte dei conti ha bocciato la delibe-
ra del Cipess, che nello scorso agosto ave-
va dato I'ok al progetto del ponte sullo
Stretto da 13,5 miliardi di eruo. Ma la pre-
sidente del consiglio Giorgia Meloni, «&
I’ennesimo atto di invasione della giurisdi-
zione sulle scelte del governo e del parla-
mento». IMPERITURA APAGINAS

LaCortedeiconti:noalponte
Meloni: «invasione di campo»

Bocciata la delibera Cipess che impegna 13,5 miliardi di euro per U'infrastruttura

VINCENZO IMPERITURA

BB Non sono bastate neanche
le tre distinte integrazioni for-
nite dai tecnici del Mit, del Di-
pe e della presidenza del Consi-
glio in poco meno di due mesi:
la Sezione centrale di controllo
di legittimita sugli atti del go-
verno e delle amministrazioni
dello Stato della Corte dei Con-
ti ha infatti bocciatola delibera
del Cipess, che nello scorso ago-
sto aveva dato via libera al pro-
getto del ponte sullo Stretto, ri-
servandosi di motivare la deci-
sione entro i prossimi trenta
giorni.

LA SENTENZA, arrivata poco do-
po le 20, piomba come un aste-
roide sull'ipotesi del collega-
mento stabile tra le due spon-
de dello Stretto, oltre che sulle
sicurezze, ostentate nel pome-
riggio durante un surreale que-
stion time alla Camera, dal vice
premier Matteo Salvini, che
della megaopera ha fatto il suo
principale cavallo di battaglia.
Uno stop che potrebbe segnare
il definitivo abbandono all'i-
dea di una opera controversa e
fortemente contestata da 13,5
miliardi di euro. Il ministro dei
Trasporti non sembra pero

scomporsi: «La decisione della
Corte dei Conti & un grave dan-
no per il Paese e appare una

scelta politica piu che un sere-
no giudizio tecnico», commen-
ta a caldo. «Non mi sono ferma-
to quando dovevo difendere i
confini e non mi fermerd ora.
Siamo determinati a percorre-
re tutte le strade possibili per
far partire i lavori. Andiamo
avantiv.

SULLA STESSA LUNGHEZZA d'on-
da la premier Giorgia Meloni,
che prima ancora del leader le-
ghista dichiara: «E I'ennesimo
atto di invasione della giurisdi-

zione sulle scelte del governo e
del parlamento». E in piena ba-
garre per lariforma della giusti-
zia(cheriguarda parallelamen-
te, sul versante della responsa-
bilita erariale, anche la struttu-
ra della stessa Corte dei Conti),
Meloni calca la mano anche
contro magistrati contabili:
«Sul piano tecnico, i ministeri
interessati e la presidenza del
consiglio hanno fornito pun-

tuale risposta a tuttiirilievi for-
mulati per I'adunanza di oggi;
per avere un’idea della capzio-
sitd, una delle censure ha ri-
guardato I'avvenuta trasmissio-
ne di atti voluminosi con link,
come sei giudici contabili igno-
rassero l'esistenza dei compu-
ter. La riforma costituzionale
della giustizia e la riforma del-
la corte dei conti, entrambe in
discussione al Senato, prossi-
me all'approvazione, rappre-
sentano la risposta pitt adegua-
ta a una intollerabile invaden-
za, che non fermera I’azione di
governo, sostenuta dal Parla-
mento».

Lo stop arrivato perd non
era perniente inaspettato viste
le numerose criticita che i giu-
dici contabili - primo organi-
smo “terzo” a occuparsi fattiva-
mente del ponte —avevano sol-
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levato nelle settimane passate.
Criticita che riguardavano I'a-
spetto procedurale del proget-
to, le piti che ottimistiche sti-
me sul traffico destinato ad at-
traversarlo e la sua conformita
con le normative europee sul
versante economico e su quel-
lo ambientale.

ESULTANO INVECE le opposizio-
ni in Parlamento, i comitati di
cittadini e le associazioni am-
bientaliste schierate contro I'a-
pertura dei cantieri. «Meloni
con le sue gravi affermazioni
contro la Corte dei conti chiari-
sce il vero obiettivo della rifor-
ma costituzionale. Non & una ri-

Esultano

le opposizioni.

Ma Salvini insiste:
«Andiamo avanti
comunque»

forma che serve amigliorare la
giustizia, né serve agli italiani.
Serve a questo governo per ave-
re le mani libere e mettersi al
disopradelle leggi e della Costi-
tuzione», dice Elly Schlein. E il
leader di Avs Angelo Bonelli,
dopo avere contestato forte-
mente Salvini durante il que-
stion time di ieri pomeriggio al-
la Camera, ha chiesto le dimis-
sioni dello stesso ministro dei
Trasporti: «Vince la giustizia,
vince il diritto. Salvini ha tenu-
to in ostaggio il paese con la
sua follia, sottraendo 14 miliar-
di di euro alla Stato per un pro-
gettomaivalidato daalcun tec-

III plastico del ponte sullo Stretto foto Imagoeconomica

nico o organismo dello Stato:
un progetto vecchio di 25 anni,
che viola le direttive europee
suambiente e concorrenza. F il
fallimento politico e istituzona-
le di Salvini, che ora deve di-
mettersi». Stessa richiesta arri-
va dal M5S, che con la senatri-
ce Barbara Floridia commenta:
«Oggi é il giorno epocale in cui
la propaganda si scontra con la
realtd e, come é ovvio che sia,
ne esce sconfitta. Adesso é arri-
vato il momento di chiudere
questa storia e di dare risposte
concrete ai cittadini».

— —pl

LaCortedeiconti:noalponte =
Meloni: dnvasione dicampos
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LE TENDENZE

ROMA Le grandi imprese continua-
noaguardare conottimismo al futu-
ro. Stando all'ultima indagine rapi-
da sulla produzione industriale cu-
rata dal centro studi di Confindu-
stria, a ottobre si registra a ottobre
«una lieve flessione» delle aspettati-
ve rispetto al mese precedente. Det-
to questo, il livello di fiducia «resta
complessivamente positivo». Da
Viale dell’Astronomia spiegano che
«quasi la meta delle grandi imprese
industriali associate prevede un au-
mento della produzione, rilevante o
moderata (46,3 per cento). Pilt di un
terzo prevedestabilita (35,1), mentre
poco meno di un quinto (18,6%) si
aspetta unacontrazione».

Afarbene sperare i produttorisono

la domanda e gli ordini, che «a otto-
bresiattestanoa 5,2 per cento, dopo
aver toccato lo zero» a settembre.
Cresconoanche «le aspettative delle
imprese sulla disponibilitd di mano-
dopera»: il saldo nel mese in corso &

MIGLIORANO

LE ASPETTATIVE
SUGLI ORDINI
ESULLA
DISPONIBILITA
DI MANODOPERA

pari allo 0,8 per cento contro lo 0,2
per cento del mese precedente. Sire-
gistrano preoccupazioni sui costi di
produzione: il saldo resta in negati-
vo (4,2 per cento) ma migliora ri-
spetto al -5,3 di settembre. C'¢ poi
una sufficiente fiducia verso le con-
dizioni finanziarie, mentre non le
grandi imprese non nascondono ti-
morisu capitoli come «disponibilita
di materiali» o «disponibilita degli
impianti».

A mantenere in campo positivo il
sentiment dei produttori non sono
soltantoleaspettativesudomandae
ordini dei loro beni. Migliora anche

il fatturato, soprattutto nelle azien-
dedeiservizi.

IL RIMBALZO

L'indice Rtt di Confindustria, quello
costruito in base ai dati sul fatturato
(destagionalizzato e deflazionato) di
un campionediimprese. registraun
forteaumentoa settembre (+4,7 per
cento), dopoil caloregistratoad ago-
sto. L'indicatore mostra un anda-
mento positivo in tuttiisettoriei ter-
ritori. Spiega nel suo rapporto il Cen-
tro studi di Viale dell’Astronomia:
«Larisalita di Rtt nell'industria a set-

Lavori in un magazzino

tembre (+3,7 per cento) non é suffi-
ciente a compensare la flessione di
agosto. Nei servizi, invece, il recupe-
ro a settembre € pieno dopo una ca-
duta nello scorso mese che era stata
pili profonda rispettoall'industria».
Intanto I'Ania - l'associazione di
Confindustria delle imprese elettro-
tecniche ed elettroniche che valgo-
no oltre 60 miliardi di fatturato - fa
sapere che il settore si sta muoven-
do per affrontare «la vulnerabilita
delle catenediapprovvigionamento
industriali», in primis per recupera-
re materie prime. Stando a uno stu-
diodellastessaassociazione ediThe
European House - Ambrosetti, «cir-
ca il 70 per centi degli associati Anie
ha adottato la diversificazione dei
mercati di fornitura; i149 ha investi-
tonel potenziamento dei magazzini
enella gestionestrategica delle scor-
te;mentre il 38 ha avviato un percor-
so di revisione di prodotti o processi
produttivi».

F.Pac.

Fatturato, la spinta da servizi e industria
Tiene la fiducia tra le grandi imprese

Pe—.
Export extra Ue: I'talia corre
traino Sud, sale anche l'import
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Le retribuzioni “di fatto” sono piu alte
la Bce promuove ITtalia sugli aiuti ai salari

L'ANALISI

ROMA I numeri dell'Istat sulle retri-
buzioni contrattuali sono impor-
tanti. Non c’é dubbio. Ma raccon-
tano solo il parte cio che in Italia
sta accadendo sui salari. Da tem-
po, sottotraccia, c¢'e¢ un dibattito
acceso tra economisti e centri stu-
diattorno ai record di occupazio-
ne del Paese, al tipo di lavoro che
sista creando eal livello reale del-
le retribuzioni dei dipendenti.
L’Osservatorio sui Conti pubblici
della Cattolica di Milano, per
esempio, ha di recente fatto osser-
vare come molte analisi sull'anda-
mento delle retribuzioni in con-
fronto all'inflazione, prendano in
considerazione, come fa I'Istat, le
retribuzioni contrattuali. Queste
ultime, come ha sottolineato I'Os-
servatorio, si adeguano pili lenta-
mente all'inflazione. Sarebbe in-

somma pill corretto esaminare le
«retribuzioni di fatto», quelle che
tengono contoanche dei contratti
di prossimita (aziendali e territo-
riali), nonché dialtre voci della re-
tribuzione, come straordinari, in-
dennita, compensi accessori o oc-
casionali. Le retribuzioni di fatto,
pur essendo ancora al di sotto del
livello pre-Covid, sono ormai ab-
bastanza vicine a recuperare tut-
toil terreno perduto. Va detto che
lo shock inflazionistico del 2022 &
stato profondo, e recuperare inte-
ramente la svalutazione che le re-
tribuzioni reali hanno subito, ne-
cessita di alcuni anni di aumenti
superiorial caro prezzi. Ma va det-

tochela stessa Istat riconosce che
anche nei primi mesi di quest’an-
no il trend & esattamente questo.
Con una sorpresa. Le retribuzioni
degli statali, dei ministeriali in
particolare, stanno recuperando
pill velocemente di quelle dell'in-
dustria grazie all'accelerazione
sui rinnovi contrattuali impressa
dal ministro per la Pubblica am-

ministrazione Paolo Zangrillo.

Ma c’e¢ un altroaspetto interessan-
te del dibattito che riguardaisala-
riel'inflazione: la questione del Fi-
scaldrag. Di chesitratta? Quando
c'einflazione, gliaumenti retribu-
tivi fanno cambiare scaglione ai
dipendenti. Chi magari era tassa-
to con la seconda aliquota, appe-
na portata al 33%, magari si trova
a scavallare in quella successiva,
i1 43%. In questo modo 'aumento
della tassazione si “mangia” I'au-
mento della retribuzione. A bene-

ficiarne, insomma, non é il lavora-
torema lo Stato. In Italia ¢ accadu-
to? Secondo diversi economisti si.
La prova sarebbe nell'aumento
del gettito Irpef. Ma, qualche gior-
no fa é stato pubblicato uno stu-
dio della Banca centrale europea
firmato da ben 30 economisti di
Francoforte. Si pud sostenere, sen-
za possibilita di smentita, che si
tratta dell’analisi piticompleta sul

tema. La Bce ha messo sotto la len-
teil Fiscal drag in 21 Paesi europei.
Italia compresa. Illavoronon si li-
mita a verificare se e quanto gli
scaglioni dell'imposta personale
siano indicizzati all'inflazione: va-
luta anche le riforme adottate nei

vari Paesi per attenuare il Fiscal
drag.Bene, cosa ha detto la Banca
Centrale?

LE QUANTIFICAZIONI

InItalia il “drenaggio” fiscale & sta-
tao quantificato in una ventina di
miliardi di euro. Se pero, si tiene
contodelleriforme dell'Trpef, vale
a dire della riduzione del prelievo
sul secondo scaglione (quello sul
terzo scaglione entrera in vigore
solo dal prossimo primo genna-
io), lo Stato ha di fatto restituito il
40 per cento del Fiscal Drag. Se pe-
ro, si prende anche in considera-
zione la decontribuzione introdot-
tadal governo Draghi e rafforzata
dal governo Meloni (poi trasfor-
mata in una deduzione sul lavoro
dipendente), emerge come |Ttalia
abbia di fatto restituito ai lavora-
tori l'intero drenaggio fiscale. Lo
Stato insomma, non ha approfit-
tato dell'aumento dell'inflazione
per gonfiareiconti pubblici. Anzi.
La strategia del governo sembra
proprio essere quella di “restitui-
re” quanto pil possibile ai redditi
da lavoro dipendente, prendendo
i soldi la dove ci sono, come
nell’ultima riga dei bilanci banca-
ri.

AndreaBassi
) RIPRODUZIONE RISERVATA

SECONDO UN'ANALISI
DI FRANCOFORTE

TRA TAGLI IRPEF

E DECONTRIBUZIONI
RECUPERATO TUTTO
IL DRENAGGIO FISCALE

Lavoratori

alla catena

di montaggio
di una fabbrica
di veicoli
commerciali

— mapesalinflazione
i

_ Stipendiin lenta ripresa -
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Stipendi, segnali di ripresa

»’Istat: salari reali -9% rispetto al 2021 ma da gennaio su del 2,6%. Pesa l'inflazione
»’export torna a crescere nonostante i dazi: +34,4% verso gli Usa, bene tutti i Paesi extra Ue

ROMA Neinove mesiisalarirealisalgonodel 2,6% ma restano a -9% sul 2021. Contratto per colf e badanti: aumentimedida 100 euroalmese.  Bassie Pacificoallepag.2e3

Stipendi in lenta ripresa

ma pesa l'intlazione

Statali meglio dei privati

»Nei nove mesi i salari reali salgono del 2,6% ma restano a-9% sul 2021
Nuovo contratto per colf e badanti: aumenti medi da 100 euro al mese

ILDOCUMENTO

ROMA Non e piusolouna questionedi
posto fisso. Sulla spinta dei rinnovi
dei contratti collettivi di lavoro e de-
gli aumenti in busta paga che questi
hanno comportato, il pubblico im-
piegoadesso risulta di nuovo compe-
titivo rispetto al privato anche da un
punto di vista retributivo. A certifi-
carlo e |'Istat nel suo ultimo bolletti-
nosulle retribuzionicontrattuali, ag-
giornato alla fine di settembre. Gli
stipendiaumentanoa livello genera-
ledel 2,6% rispettoa settembre 2024,
segnalallstat. Laretribuzioneoraria
media nel periodo gennaio-settem-
bre2025 ¢ cresciutadel 3,3% rispetto
allo stesso periodo del 2024. Segnali
diripresa. L'incremento tendenziale
pitt marcato (+3,3% su settembre
2024) si registra pero nella Pubblica
amministrazione, mentre nel con-
frontoannuale risulta pili contenuto
peri dipendenti dell'industria (2,3%)
e dei servizi privati (2,4%). Le buste
paga dei ministeriali — quello delle
Funzioni centrali ¢ stato il primo
Cenl pubblico relativo al 2022-2024
aesserestatosottoscritto quest'anno
-hannofattounoscattoinavantiad-

dirittura del 7,2% tra settembre 2024
esettembre 2025.

ILPOTERE D'ACQUISTO

Ma Tlstituto di statistica sottolinea
che il potere d’acquisto dei lavorato-
rinon € ancora tornato ai livelli pre-
cedenti alla crisi pandemica. «Le re-
tribuzioni contrattuali in termini
reali a settembre 2025 restano al di
sotto dell’8,8% rispetto ai livelli di
gennaio 2021», spiega |'Istat. Insom-
ma, gli aumenti contrattuali fin qui
non sonostati sufficienti a recupera-
re la crescita dei prezzi generata dal-
la fiammata dell'inflazione del
2021-2023. Tornando alla Pubblica
amministrazione, hanno beneficia-
to del balzo delle retribuzioni anche
militari e personale della difesa
(+6,9% su settembre 2024). Gli sti-
pendi dei vigili del fuoco hannofatto
un salto del 6,8 per cento. I rinnovi
dei Cenl scaduti hanno pesato, ma

anche l'erogazione dell'indennita di
vacanza contrattuale, avvenuta in
estate, ha contribuito a portare pili
inalto gli stipendi dei lavoratori pub-
blici. A ognimodo questo € un trend
che appare destinato a consolidarsi.

L'ultima rilevazione dell Tstatnon tie-
ne conto infatti del Cenl della Sanita
che éstato sottoscritto in via definiti-

va proprio lunedi e che a novembre
garantiraa circa 600 mila lavoratori
del comparto unaumento mediolor-
domensiledil72 euro. Cisono poial-
tri due contratti pubblici per il
2022-2024 tutt'ora in fase di contrat-
tazione, quello delle Funzioni locali
e quello del comparto Istruzione e
Ricerca, che una volta sottoscritti fa-

ranno pendereancora dipii1'ago de-
gli aumenti contrattuali dalla parte
della Pubblicaamministrazione.

Peridipendenti di Comunie Regioni
ilrinnovodel contrattovale inmedia
circal4l euro diaumento. Per docen-
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ti, personale educativo e personale
ATA, il nuovo Cenl prevede un au-
mento medio mensile pari a 136,85

euro. Senza dimenticare il fatto che
I'Aran, I'agenzia dello Stato che trat-
ta i rinnovi dei contratti del pubblico
impiego conisindacati, ora che esta-
to firmato I'Accordo quadro per la
definizione dei comparti e delle aree
di contrattazione 2025-2027, & pron-
taafar partire la contrattazione rela-
tiva alla nuova tornata contrattuale.
Per la prima volta nella Pa ci sono le
risorse per garantire continuita nei
contrattie rinnovial passo.

[DATI

La crescita delle buste paga dei di-
pendenti pubblicinon dovrebbe per-
cio decelerare nei prossimi mesi. A
settembre, segnala llstat, l'indice del-
le retribuzioni contrattuali orarie &
rimasto invariato rispetto al mese
precedente. «Nel terzo trimestre -

A FINE SETTEMBRE

29 ACCORDI

ANCORA DA
RINNOVARE,
COINVOLTI 5,6 MILIONI
DI DIPENDENTI

questo il commento dell'istituto - la
crescita tendenziale delle retribuzio-
ni contrattuali ha rallentato rispetto
al trimestre precedente, pur mante-
nendosial di sopra dell'inflazione». 1
46 contratti collettivi nazionali in vi-
gore alla fine del mese scorso per la
parte economica riguardavano pill
della meta dei dipendenti, il 56,9 per
cento,ovvero 7,5 milioni di lavorato-
ri circa, e corrispondevano al 54,6
per centodel monte retributivo com-
plessivo. Nel corso del terzo trime-
stre di quest'anno sono stati recepiti
cinque contratti, di cui due nel setto-
re industriale, uno nei servizi privati
eduenella Pubblica amministrazio-
ne. I contratti in attesa dirinnovoa fi-
nesettembre eranoventinove e coin-
volgevano circa 5,6 milioni di dipen-
denti, il 43,1% del totale. Uno di que-
sti, quello per oltre 800 mila lavora-
tori domestici, é stato firmato pro-
prio questa settimana. La firma

Le retribuzioni per settore

Variazione % annuale a settembre 2025

Agricoltura NG, +4,9%

dell'Tpotesi di accordo per il rinnovo
del contratto collettivo nazionale del
lavoro domestico apre a un incre-
mento dei minimisalariali pari a100
euro lordi al mese. Gli aumenti scat-
teranno dal prossimo 1° gennaio: la
prima rata sara di 40 euro al mese
perillivello «BS». Il secondodi30eu-
roalmese & previsto per il 1’ gennaio
2027. Sono poi previsti altri due au-
mentida 15 euro ciascunoil I’ genna-
i02028 e il 15 settembre 2028.11 nuo-
vocontrattoentrera in vigorea parti-
re dal I’ novembre, dopodomani. Il
tempomediodiattesadirinnovoper
i lavoratori con un contratto scadu-
to,denunciallstat,épassatodal8,3a
27,9 mesi. Per il totale dei dipendenti
l'attesa écresciutainmisuraminore,
passandoda 9,6 mesiaunanno.
Francesco Bisozzi

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Industria GGG +2.3%
e +z' o

lett

~edilizia I +4,7%

Servizi privati [ +2,4%

-commercio |G +1,8%
e e +3,B%

Totale
+2,6%

Totale settore privato [IINNEGEGEGEGEGEGE +2,4%

Pubblica amministrazione |GG 1 3,3%
-ministeri |G, - 7,2%

e 2
Forze dell’ordine [N, +6,1%
Militari - difesa I, +6,9% e

Fonte: Istat

Withub

Pes0:1-9%,2-46%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

70

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:6
Foglio:1/1

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

ul tavolo della geopolitica

tecnologica, tutto puo di-
(( ventare leva. La guerra

commerciale sui chip conti-
nuera, perché un accordo totale tra
Stati Uniti e Cina non ¢ possibile»,
spiega Alessandro Aresu, saggista e
analista geopolitico, autore di Geo-
politica dell'intelligenza artificiale e
La Cina ha vinto (entrambi per Fel-
trinelli). Specializzato nello studio
della competizione tecnologica glo-
bale, Aresu osserva come semicon-
duttori e intelligenza artificiale sia-
no ormai al centro della rivalita tra
le due superpotenze. L'ultima mos-
sa di Donald Trump- proporre a Xi
Jinping la possibilita per la Cina di
acquistare i chip Blackwell di fascia
alta prodotti da Nvidia - ha provoca-
to un vero terremoto nei mercati: le
azioni Nvidia hanno visto crescite
vertiginose, sfiorando i 5 trilioni di
capitalizzazione complessiva.
Un’apertura strategica nella guer-
ra dei chip. Cosa rivela sulle rela-
zioni tra Stati Uniti e Cina?
«Trump vuole segnalare che nella
trattativa con la Cina tutto e poten-
zialmente sul tavolo, anche un ele-
mento cruciale del vantaggio tecno-
logico degli Stati Uniti. La Cina fino-
ra ha fatto il possibile per limitare
l'accesso dei sistemi Nvidia al pro-
priomercato.Mosseecontromosse,
insomma, in una partita globale che
vede i semiconduttori come pedine
chiavenellacorsaallTA».
Quali scenari si aprono in caso di
concessione deichipallaCina?
«La guerra commerciale continue-
ra, perché un accordo totale tra le
due potenze non & possibile. Ma
mosse di questo tipo si collocano in
uno scenario di tregua, in cuisievita
I'escalation di dazi e contro-dazi e si
collabora su alcuni punti. Anche la
soluzione del caso TikTok ¢ andata

L SAGGISTA E ANALISTA:
IL CEO DELLA SOCIETA
AMERICANA STA

Q L'intervista Alessandro Aresu

«Ma la guerra tecnologica non finira
Cosi si inasprisce la contesa su Taiwan»

inquesta direzione».

Gli equilibri mondiali potrebbero
cambiare?

«A livello economico, un accordo
provvisorio tra Stati Uniti e Cina por-
tera piu stabilita nel breve periodo.
Ma é pil difficile che questi accordi
siano risolutivi per le grandi crisi o
leguerre».

Gli Usa temono che i chip ameri-
cani possano essere usati dalla Ci-
naascopi militari.

«Le ultime generazioni di sistemi
Nvidia non sono necessarie per la
sorveglianza e per gli usi militari,
cherichiedono soprattuttoichip co-
siddetti “maturi”».

Quali potrebbero essere le conse-
guenze di questa “collaborazio-
ne” per lo sviluppo dell'intelligen-
zaartificialein Occidente?

«Sul fronte tecnologico potrebbero
esserci effetti rilevanti. La concor-
renza per le aziende occidentali -

prevalentementeamericane—sareb-
be maggiore. Alcune come OpenAi
hanno gia un forte brand e appeal,
altre come Anthropic sono focaliz-
zate sumercati ben definiti, come la
programmazione. La Cina, invece,
punta sugliambiti open source e in-
dustriali, dove concentra la sua at-
tenzione. Non investononellostesso
modo degli americani, ma sono lea-
derinalcunisettori come la rete elet-
trica, che e nella top 10 mondiale dei
brevetti diIA generativa».,

Quale ruolo ha avuto il Ceo di Nvi-
dia, Jensen Huang, in questa vi-
cenda e come la leadership della
suaazienda influisce sulla geopoli-
ticadellTA?

«Un ruolo molto rilevante. Ha agito
quasi da ambasciatore informale
tra le due sfere nell'ultimo anno. Ha
criticato apertamente i falchi antici-
nesi negli Usa, sostenendo che stan-
no sabotando la capacita tecnologi-

Alessandro
Aresu,
saggista

e analista,
autore di
“Geopolitica
dell'intelli-

AVENDO IL RUOLO DI oaza

AMBASCIATORE INFORMALE

artificiale”

TRA | DUE BLOCCHI

caamericana, e difende la collabora-
Zione con ricercatori e aziende cine-

si come essenziale al successo degli
Stati Uniti. Le due fazioni continue-
ranno a scontrarsi, ma Huang € abi-
le non solo industrialmente ma an-
chepoliticamente».
C'e contesa su Taiwan (e di Tsmc)
in questo contesto di rivalita tec-
nologica?
«La Cina resta indietro, ma per la
suascala continua a mobilitare capi-
taleumano e industriale per recupe-
rare. Taiwan resta un nervo scoper-
to, ma mantiene la pili grande con-
centrazione di competenze mondia-
linella produzione avanzata di semi-
conduttori e nell'assemblaggio elet-
tronico. Ma la diversificazione pro-
duttiva delle aziende taiwanesi sul
territorio statunitense — guidata da
Nvidia, TSMC, Foxconn-saraunar-
gomento politico della Cina, per sot-
tolineare come gli Stati Uniti stiano
sottraendo competenze chiave a
Taiwan»,
Quantol'accessoaichip Blackwell
metterebbe la Cina in pari con gli
Stati UnitinellosviluppodiIA?
«La Cina & molto avanti sul fronte
energetico, ma indietro nella parte
finanziaria. I chip Blackwell aiute-
rebberoa sviluppare modelli miglio-
ri, ma il ritardo cinese rimane am-
pio in altre parti della filiera dei se-
miconduttori,come imacchinari».
LauraPace
(& RIPRODUZIONE RISERVATA

PECHINO E MOLTO
AVANTI SUL FRONTE
ENERGETICO MA

E ANCORA INDIETRO
NELLA FILIERA DEI
SEMICONDUTTORI

Trump offre il super
~ ENvidia ¢ da record:
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Trump ofire il superchip alla Cina
E Nvidia ¢ da record: vale 5 trilioni

» Donald nell'incontro con Xi apre alla possibilita di fornire a Pechino il processore Blackwell per I'lA
La societa di Jensen Huang diventa I'azienda con la maggiore quotazione al mondo: i titoli guadagnano pit del 3%

LO SCENARIO
daNew York

a strategia di Donald Trump

nei confronti della Cina é or-
mai chiara. Dopo aver usato il
primo mandato per distrugge-

re le relazioni tra i due Paesi,

ra, anche se con grande fati-

ca, sta cercando di ricostruire un
rapporto con Pechino. E lo sta fa-
cendo seguendo le sue regole, che
mettonoal primo posto le relazioni
commercialie gli interessi degli Sta-
ti Uniti. Per questol'incontro con Xi
Jinping in Corea del Sud avvenuto
stanotte rappresenta il punto di
partenza, dopoquasi unannodimi-
nacce, dazi di oltre il 100% sui pro-
dotti cinesi, attacchi su obiettivi re-
ciproci come la soia prodotta negli
Stati Uniti ole terre rare controllate
da Pechino. Ma con cosa si € pre-
sentato Trump? Di sicuro con la
merce ricercata dalla Cina, definita
dagli analisti il vero punto di svolta
nelle relazioni: i microchip di Nvi-
dia e in particolare il modello Black-
well, il processore per l'intelligenza
artificiale pilt avanzato prodotto

dalgruppo.
LERESTRIZIONI

Pechino da tempo considera inac-
cettabili le restrizioni imposte da
Washington sull'export tecnologi-
co, che vietano a Nvidia di vendere
in Cina i suoi chip pili avanzati. Gli
Stati Uniti giustificano il divieto so-
stenendo che quei componenti po-
trebbero essere usati dall'esercito
cinese per potenziare le proprie ca-
pacita militari. Ma Trump ha aper-
to una speranza: «Penso che po-
tremmo parlarne con il presidente

L’incontro

Trump da Xi
porta in “dono”
il superchip

Allepag.6e7

Xi», ha dettofacendo riferimentoai
processori. Poche ore prima
Trump, sempre dalla Corea del Sud
(dove ha ricevuto in dono dal presi-
dente Lee Jae Myung una replica
della corona reale del Regno di Sil-
la), ha incontrato il Ceo di Nvidia,
Jensen Huang: il colosso california-
no sta cercando di ottenere il via li-
bera per esportare di pill in Cina,
dove aveva un mercato da 7 miliar-
di di dollari, in cambio di grandi in-
vestimenti diretti in patria. Ma se-
condo Chris Miller, storico dell'eco-
nomia e autore del bestseller Chip
War, & ancora troppo presto per
parlareditreguatrale due potenze:
«[] Congresso & vicino all'approva-
zione diuna legge che introdurreb-
be restrizioni ancora pill severe su
questi chip. Nel frattempo, la Cina
sta spingendo le sue aziende a usa-
re chip di produzione nazionale»,
ha detto al Messaggero aggiungen-
doche la Cina é «fortemente dipen-
dente da chip progettati negli Stati
Uniti e prodotti a Taiwan perle sue
capacita nel campo dellTA». Ma i
chip americani sarebbero molto
utiliall'avanzamento della Cina: «I1
Paese farebbe progressi significati-
vi nel colmare il divario con le
aziende americane nel campo
dell'TA», ha concluso Miller. Pro-
prioierila possibilita di una tregua
suichipha fattosalireilvalore delle
azioni a Wall Street di oltre il 3%,
rendendo Nvidia la prima azienda
almondoaraggiungere una capita-
lizzazione di mercato di 5.000 mi-

liardi di dollari, un sesto del Pil de-

gli Usa e poco meno di quello della
Germania. Trump in realta sta cer-
candodiarrivarea una tregua com-
merciale, portando i microchip per
ricevere in cambiol'acquistodisoia
(la cui sospensione da parte cinese
ha danneggiato gli agricoltori ame-
ricani) ela vendita senza restrizioni
di terre rare. Ma oltre alla tregua
commerciale, l'obiettivo & quello di
stabilire incontri regolari tra i due
leader. Trump prevede di andare a
Pechino all'inizio del prossimo an-
no, con una visita di Xi a Washing-

ton neimesisuccessivi. E propriola
visita a Pechino del 2026 potrebbe
rendere gli accordi che seguiranno
il vertice di Gyeongju un’anticipa-
zione diun’intesa pilt ampia che sa-
rafirmata pitiavanti, lasciandoa Xi
la possibilita di fare un grande an-
nuncio in casa. Il vertice prevede al-
tri tre temi fondamentali: da una
parte la guerra in Ucraina, nella
quale Xi potrebbe avere un impor-
tante ascendente su Putin. Dall’al-
trala questione Taiwan, sulla quale
la Cina vorrebbe convincere
Trump a diminuire la protezione
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La guardia d’'onore giapponese riceve Trump
accompagnato dalla premier Sanae Takaichi

dell'isola, lasciando pitispazioa Pe-
chinonella regione. Una scelta mol-
to difficile, soprattutto in questo
momento, visto che Taiwan produ-
ce il 20% dei chip pill avanzati e il
90% dei chip mondiali. C'¢ infine la
questionefentanyl: Trumpsarebbe
pronto ad abbassare le tariffe in
cambiodiuna guerrada parte delle
autorita cinesi alla produzione del-
le molecole chimiche esportate in
Messico illegalmente e usare per

creare |'oppioide che ognianno uc-
cide quasi200.000americani.
AngeloPaura

(B RIPRODUZIONE RISERVATA

IL TYCOON CERCA UNA
TREGUA COMMERCIALE
DANDO | MICROCHIP
(ORA VIETATI NEL
PAESE DEL DRAGONE)
IN CAMBIO DI SOIA

CORONA E MEDAGLIE,
GLI ONORI IN SUD COREA

Il presidente sudcoreano
Lee Jae Myung consegna
al presidente americano
Donald Trump una
medaglia e una corona

Canti e danze melesi per il presidente Usa, che
ha sventolato le bandiere salutando la folla
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Visita al mercato

[ PREZZI ALTI
E L'TRONIA
DI LAGARDE

Angelo De Mattia

abio Panetta, governatore
della Banca d'ltalia, e
Christine Lagarde, presi-
dente della Bce, sono stati

due giornifaaFirenze (...)
Continua a pag. 29

Il commento

[ prezzi alti e I'ironia di Lagarde

Angelo De Mattia

seguedalla prima pagina

(...) per la riunione del Consiglio direttivo
della Bee. Il Governatore, a conclusione del-
la prima giornata, ha scelto un modo molto
appropriato per l'accoglienza degli ospiti e
la presentazione, con legittimo orgoglio, di
Firenze nella storia. Dal fiorino d'oro all'eu-
ro e, domani, all'euro anche digitale. Una
storia culturale, istituzionale, economica, fi-
nanziaria, da sette secoli in qua, che non ha
pari. Le innovazioni che si susseguivano ne-
gli anni in materia bancaria muovendo in
particolare dall'epoca dei "Medici" - per
esempio, con il "giro”, un progenitore del"gi-
roconto” odierno e con le fedi di deposito e
di credito per compiere transazionisenzalo
scambiodella moneta - si collocavano in un
mondo che eccelleva nelle arti e nelle scien-
ze, con Leonardo, Michelangelo, Brunelle-
schi secondo una lunga elencazione di
"grandi" che va integrata, naturalmente,
con Dante, ma anche nella vita politica - isti-
tuzionale e nell'amministrazione.

Gli stimolanti parallelismi con l'oggi co-
stituiscono soprattutto una speranza e una
fonte di ispirazione perché possa avanzare,
pur nelle difficolta che si registrano quoti-
dianamente, un'integrazione, come quella
fiorentina descritta efficacemente da Panet-
ta, riuscendo ad alimentare uno spirito civi-
le comunitario e ad attuare finalmente una
effettiva messa in comune delle principali
attivitd umane. Oggi, pero, questo obiettivo
appare ancora un'utopia. Christine Lagar-
de, dal canto suo, per un po' ha distolto lo
sguardo dai mercati finanziari e per qual-
che ora privilegiando i mercati rionali, & an-
data nel famoso mercato fiorentino di
Sant'Ambrogio dove ha esaminato attenta-
mente i prodotti esposti e ha fatto colazio-
ne. Ha trovato che i prezzi dei beni alimen-
tari sono aumentati pitl dell'inflazione e ha

manifestato comunque l'impegno perché
quest'ultima cali ulteriormente. L'osserva-
zione della presidente ha suscitato polemi-
che nel mondo associativo del settore che le
ha imputato di non avere contezza della
qualita dei beni in questione nonché delle li-
mitazioni imposte dalle politiche dell'Unio-
ne e della catena dei passaggi che i beni stes-
si affrontano prima di arrivare al mercato.
Esponenti della Coldiretti, rilevando i ritar-
di in materia, hanno ricordato alla Lagarde
la necessita di ridurre ancora il costo del de-
naro per stimolare una migliore concorren-
za. Era, in ogni caso, da attendersi che ai ri-
lievi della presidente si rispondesse chie-
dendo una politica monetaria espansiva.
Da cio che ella ha detto a proposito dell'in-
flazione si deve desumere, se mai ve ne fos-
se ancora bisogno, che oggi la riunione del
Direttivo non muovera i tassi di riferimento
confermando quelli vigenti. Eppure la ridu-
zione di un quarto di punto dei tassi di rife-
rimento deciso ieri dalla Fed di Jerome Po-
well dovrebbe stimolare una piul organica
valutazione anche per I'impatto sull'indebo-
limento del dollaro e i problemi della com-
petitivitad con l'area dell'euro. La Lagarde
avra anche pensato con la visita del merca-
to di offrire un'immagine sul piano della co-
municazione vicina alla concretezza della
vita quotidiana, ma non ha previsto l'altro
lato della medaglia: i rilievi che si possono
muovere alla Bce per i gravi ritardi, a suo
tempo, nel contrastare l'inflazione inascesa
e, ora, per una certa indeterminatezza del
processo diallentamento monetario.
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Viene a questo punto in mente Donna Ida
Einaudi. Quando si discuteva nell'organo
competente sull'andamento dei prezzi con
una disponibilita di informazioni e dati non
paragonabile a quella odierna, a chi segna-
lava I'aumento dei prezzi di beni alimenta-
ri, 'allora Governatore della Banca d'ltalia
replicava: eppure mia moglie mi ha detto
che, per esempio, il costo della carne non é
aumentato. La consorte di Einaudi tentava
in questo modo di ridurre le apprensioni
del marito che comunque riusci nella

straordinaria opera della stabilizzazione
della lira. Altri tempi e anche altre figure.
Siccome, con Croce, la storia € sempre sto-
ria del presente, l'icastico discorso di Panet-
ta e augurabile che almeno spinga a una ri-
flessione meno astratta e distaccata sul pro-
cesso di integrazione, quanto meno nel
campo bancario e finanziario.

£ RIPRODUZIDMNE RISERVATA
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Romano Prodi

irca quarantanni fa, nel

corso di una conferenza

internazionale sull’'oro,

mi permisi di esprimere
alcune riserve sull’eccessivo
ruolo del metallo giallo nell’e-
conomia mondiale, soprattut-
to dopo che Nixon aveva sop-
presso la garanzia della sua
convertibilita ufficiale fino ad
allora fissataa 35% 'oncia. Con
eccessivo buon senso e con al-
trettanta ingenuita, ricordavo
allora che il suo ruolo era for-
zatamente limitato dall'impos-
sibilita di produrre profitto e

Scenari incerti

LE RISERVE
AUREE

EIL DEPOSITO

IN PATRIA

dal non essere uno strumento
valido per lo sviluppo dell’eco-
nomia. Naturalmente & passa-
to tanto tempo che non ricor-
do piu quali argomenti io ab-
bia aggiunto per metterne in
dubbio I'importanza.

Ho pero bene in mente che,
al termine del mio discorso,
un gentile anziano signore mi
avvicino e, con un sorriso, mi
disse che, dalle mie parole, si
capiva che la guerra non mi
aveva mai costrettoascappare
in Svizzera con dieci monete
d'oro nelle scarpe. A parte la
difficoltd di comprendere co-
me quel distinto signore abbia

potutovarcare la frontiera con
dieci monete nelle scarpe, ho
da allora sempre legato il ruo-
lodell'oro(...)

Continuaa pag. 29

Le riserve auree e il deposito in patria

Romano Prodi

(...) ai drammi, ai rischi e ai pericoli della politi-
ca e dell'economia. Credo che anche i vorticosi
aumenti degli ultimi mesi confermino le tesi
delmiointerlocutorediallora.

L'oro non é utile, ma & uno strumento che cre-
sce diimportanza con I'aumentare del pericolo
edell'incertezza. Si tratta di “merci” che, in que-
sti ultimi anni, abbiamo avuto non solo in ab-
bondanza, main eccesso.

Ilvorticosoaumento del prezzo dell’'oro € infat-
ti iniziato nel settembre del 2022 quando sono
cominciate le tensioni monetarie conseguenti
allo scoppio della guerra in Ucraina. Le banche
centrali sono state le pilt grandi acquirenti del
metallo prezioso, con la conseguenza di au-
mentare sensibilmente il ruolo dell'oro nelle
proprie riserve. Aumento che, negli ultimi me-
si, si & fatto vorticoso fino a spingere il prezzo
del metallo preziosoa 4.400 dollari per oncia. Il
che, in termini concreti, si & tradotto nel fatto
che con 31,1035 grammi di orosi potevano com-
prare 60 barilidi petrolio.

Nell'analisi di tutti gli esperti 'aumento della
domanda del metallo prezioso ¢ strettamente
legata alla crescita del debito pubblico di tanti
paesi, a cominciare dagli Stati Uniti. A questosi
aggiungono i pericoli di inflazione e, soprattut-
to, le tensioni fra Stati Uniti e Cina, rese pit1 diffi-
cili da interpretare in conseguenza dell'incer-
tezza e della volubilita della politicaamericana.

Quest'ultimo elemento ¢ diventato talmente
dominante che alcuni osservatori hanno mali-
ziosamente scritto che I'oro € divenuto un vero
e proprio ombrello per proteggerci nei confron-
tidella politica di Trump.

Non mi sembra percio casuale che il primo ce-
dimento di questo lungo processo di aumento
del prezzo dell'oro abbia coinciso con I'annun-
cio del tanto atteso colloquio che ha luogo pro-
prio oggi fra Trump e XiJinping. Non & certo in-
consueto il fatto che, nei mercati, i lunghi pro-
cessi di aumento siano seguiti da cadute im-
provvise, ma la caduta del 21 ottobre scorso ha
segnato la flessione giornaliera pil1 forte degli
ultimi 12 anni. Tuttavia i segni di incertezza sul
futuro dell'oro permangono e le istituzioni fi-
nanziarie internazionali si dividono in schiera-
menti opposti. Da una parte un gruppo autore-
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voledibancheinternazionali, comprendentela
Bank of America, Hsbc e Société General, pon-
gono come obiettivo il prezzo di 5000$ per on-
cia. Questofondandosisulla convinzione chela
domanda continuera ad aumentare perché,
qualsiasi siano le future evoluzioni, il dominio
del dollaro non potra che essere incerto. Spe-
cialmente se non sara definitivamente cancella-
ta ogni ipotesi di inflazione e non cessera I'attac-
co presidenziale nei confronti della Banca Fede-
rale. Questo indipendentemente da un possibi-
le miglioramento dei rapporti fra Cina e Stati
Uniti e, pil1 in generale, da un assestamento del
quadro politico internazionale. Altri istituti,
pill ottimisti sul futuro dell'inflazione e sulla
saggezza della politica americana, pensano in-
vece che la flessione degli ultimi giorni sara se-
guitadaun ulteriorecalo.

Di fatto una recente analisi dell'Official Mo-
netary and Financial Institutions Forum rende
notoche, tra le 75 banche centrali consultate, al-
menounterzocontinueraacomperare oroper
il prossimofuturo.

Limitandoci alla situazione di casa nostra &

interessantenotare come le banche centrali eu-
ropee detengono oltre 10.770 tonnellate d'oro,
rispetto alle 8150 possedute dalla Fed america-
na. E che Germania, Italia e Francia, sommate
insieme, ne posseggono pil degli Stati Uniti.
Con una differenza particolare, ancora eredita
del passato, per cui il 40% delle 3550 tonnellate
d'oro di proprieta dalla Germania e I'identica
quota delle 2450 tonnellate di proprieta italia-
na giacciono nei depositi americani, mentre le
2437 della Francia sono tutte custodite entro le
muradomestiche.

Non che il nostro oro blindato a Fort Knox
debba essere considerato insicuro ma, visto
che il suo ruolo & diventato cosi importante nel
presente e cosi prezioso per il futuro, non sareb-
be almeno simbolicamente importante ripor-
tarlo in patria, considerando come patria an-
chel'intera Europa?
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CARLOBERTINI

a domanda che in queste ore si
fanno tutti nel circolo degli

ILCOMMENTO

MELONI-SCHLEIN,
PARTITA DOPPIA
SULLA GIUSTIZIA

lo chi vincera il referendum sulla

eletti di Camera e Senato non € so-

CARLO BERTINI

a domanda che in

queste ore si fanno

tutti nel circolo degli

eletti di Camera e Se-
nato non é solo chi vincera il
referendum sulla separazio-
ne delle carriere dei giudici
in aprile, ma chi si fara piu
male in caso di sconfitta:
Giorgia Meloni oppure Elly
Schlein?

Certamente I'uscita di un
politico navigato come Igna-
zio La Russa — «il numero di
magistrati che passa da una
funzione all’altra & modesto,
il gioco non vale la candela»
—conferma che nel giro della
premier il timore di perdere
sia alto. E cosi anche dall’al-
tra parte. Quindi, comesvela-
no i dirigenti dem, «noi non
diremo di votare contro Me-
loni perché se vince, si raffor-
za». Ergo, sara una campa-
gna dura, ma non una batta-
gliadafine del mondo, per fa-
reinmodo che chiunquesiaa
perdere non debba pagare

troppo pegno.

ILCOMMENTO

MELONI-SCHLEIN, PARTITADOPPIASULLA GIUSTIZIA

Va da sé che dalle parti di
Schlein dicano che per Melo-

ni sarebbe una débdcle veder-
si bocciare dal popolo una ri-
forma che il suo governo si &
intestato al punto da impedi-
re al Parlamento di votare
una sola modifica: sarebbe
leiascontarlaaunannodalle
elezioni, perché tuttoandreb-
be a scatafascio nella sua
maggioranza: una Forza Ita-
liaferita e privadellasua ban-
diera berlusconiana non
avrebbe pili motivi per far
marciareil premieratoelari-
forma elettorale con il nome
della premier nella scheda. E
anche I’Autonomia differen-
ziata della Lega resterebbe al
palo.

E dunque dall’effetto che
le urne referendarie provo-
cheranno sulle due leader di-
penderanno le evoluzioni
nei mesisuccessivi. Una vitto-
ria dei partiti di governo po-
trebbe produrre elezioni anti-
cipate gia nel 2026. Se Gior-
gia dovesse spuntarla anche
stavolta, potrebbe farsi veni-
re la tentazione di cavalcare
I'onda. Perché aspettare Ii-
gnoto, ovvero un altro anno,
con tutte le incertezze sui

separazione delle carriere dei giu-
diciinaprile./PAGINA6

fronti di guerra, economici,
sociali? Per vincere il gran
premio della longevita a Pa-
lazzo Chigi?

Passiamo a Schlein: con
una sconfitta, la sua leader-
shipsubirebbe una feritaeal-
le primarie contro Giuseppe
Conte se la dovrebbe vedere
con il popolo di sinistra delu-
soequellodei 5stelleinfuria-
to. Sicuramente prontoad ac-
cusare il Pd di non aver fatto
la sua parte, perché in fondo
segretamente non ostile a se-
parare le carriere dei giudici,
comedelresto suoi illustri an-

tenati che hanno ancora ere-
di influenti nel partito. La
campagna del Pd sara gioco-
forza modulata per dire che
gia con le norme attuali si
contano sulle dita di una ma-

noigiudici passati da un ruo-
lo all’altro. E che non serve
imporlo cambiando la Costi-
tuzione: oggi una procura
chiede I’assoluzione del sot-
tosegretario Andrea Del Ma-

stroeil giudiceinvecelocon-
danna, un’altra procura chie-
de la condanna per Matteo
Salvini e il giudicelo assolve.
Quindi il sistema ¢ gia equili-
brato, mentre la riforma ten-
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de solo a mettere i pm sotto il
controllo della politica, sen-
za risolvere il problema che
pit assilla i cittadini, la len-
tezzadei processi.

Al netto dei contenuti, tut-
to si giochera su un numero,
quello dell’astensione: i refe-
rendum costituzionali non
hanno quorum e basta una
minoranza per vincere. Gli
strateghi di Meloni hanno

pronti gli slogan anti-giudici
per mobilitare gli elettori,
quelli di Schlein contano sul-
la speranza che i militanti di
sinistra vadano tutti a votare
e che gli altri abbiano meno
motivi di uscire da casa per
confermare una legge gia ap-
provata dai loro rappresen-
tanti. Vedremo se sara cosi,

visto che la stessa Schleinsi e
chiesta se in Italia i giudici
siano cosi popolari.—

Elly Schlein, segretarianazionale del Partito democratico
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CONTRARIAN

FINALMENTE ARRIVA
PIU FLESSIBILITA
PER LE FONDAZIONI

P Un martedi da segnare quello del 28 ottobre. Da
un lato una cesura storica che si profila con la Me-
diobanca ora di personaggi del livello di Vittorio
Grilli e Alessandro Melzi d’Eril che inizia una nuo-
vafase dopo gli sponsali con il Montepaschi.

E auspicabile sia che, benché a 80 anm di distanza,
ci si ispiri - e cid vale ovviamente anche perI’ad
del Montepaschi Luigi Lovaglio - a quella parte
ancora attuale della visione del grande banchiere
Raffaele Mattioli, che volle la costituzione di Me-
diobanca come della Comit e per la Comit, sia che
si abbiano presenti gli indirizzi del governatore
della Banca d’Italia Fabio Panetta, come esplicitati
nella Giornata del Risparmio, sulle aggregazioni:
esse devono rafforzare gli intermediari, accrescen-
done ulteriormente I’efficienza, e potenziare I'of -
ferta di servizi migliori (naturalmente, in propor-
zione con le potenzialita dei diversi intermediari).
Ma martedi 28
&stataanchela
giornata della
firma dell’ad-
dendum del
Protocollo Te-
soro-Acri sulle
fondazioni di
origine banca-
ria. Adesse &
stata data la
possibilita di
far salire la par-
tecipazione
nella banca
conferitaria,
con I"osservan-
zadi determina-
ti criteri e coef-
ficienti, dal 33 al 44%, in relazione all’andamento
delle quotazioni della stessa banca, mentre & stata
aumentata da4 a 6 anni la possibilita della durata
in carica per i componenti gli organi di indirizzo
degli enti in questione confermabili solo per un
altro mandato. Limitazioni, gid comunque osserva-
te, sono previste per i trattamenti degli esponenti
designati dalle fondazioni nelle partecipate.

Al Protocollo, che € stato a suo tempo il capolavo-
ro di Giuseppe Guzzetti, il dominus del settore per
lunghi anni e che ne ha guidato lo sviluppo e pro-
mosso le affermazioni, vengono ora apportati i sud-
detti emendamenti sotto I'impulso del presidente
dell'Acri Giovanni Azzone sulla scia appunto di
Guzzetti.

Le fondazioni recepiranno I’ addendum nei rispetti-
vi statuti. La maggiore flessibilita per 'operare di
questi soggetti privati di utilita sociale, come li defi-
nisce la Corte Costituzionale, & ritenuta, a ragione,
una benedizione da parte del presidente dell’Abi
Antonio Patuelli per il ruolo che essi svolgono co-
me investitori istituzionali pazienti per la stabilita
del settore bancario. Questa funzione & in un neces-
sario equilibrio, per le risorse finanziarie che se ne
traggono, con la gamma degli interventi nei settori
istituzionali e in quelli connessi per I’evoluzione
dell’economiae 3e]la finanza.
Di questi ha parlato Azzone martedi prospettando
idee interessanti anche riguardo alla celebrazione
delle future Giornate del Risparmio e al ruolo che
puo avere la scuola nonché, pill in generale, I'edu-
cazione e la cultura finanziarie.
Insomma, adeguate le norme, ora si attende un nuo-
vo impulso, come siricava da cid che ha detto Az-
zone anche con riferimento al ruolo degli enti in
jueslionc non solo nell’erogazione per il sostegno

iiniziative meritevoli di apporti, ma anche per la
partecipazione diretta ai progetti, in una fase di ri-
duzione degli interventi dello Stato sociale a moti-
vo del decremento delle risorse pubbliche disponi-
bili e di grandi trasformazioni nel campo della digi-
talizzazione e delle altre transizioni economiche.
Le fondazioni, le banche, i progetti, anche in rac-
cordo con il terzo settore, costituiscono un raccor-
do trilaterale su cui bisognera sempre pilt puntare.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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LA MANOVRA
Giorgetti: Banche?
L'ultima parola
spetta alle Camere»

di LIA ROMAGNO a pagina VIl

LA MANOVRA [l ministro: Su banche e affitti brevi decide il Parlamento»

Giorgetti: Nessun taglio alle opere»

La premier: < Ttalia torna a correre, i provvedimenti puntano a consolidare la crescitaw

di LIAROMAGNO

iéspaccataunattimodopoil siin Consi-
S gliodei ministri alla legge di bilanciola

maggioranza di governo, e divisa af-
frontera la partita dell'iter parlamentare del
provvedimento che dovra essere chiusa entro
il 31 dicembre. Banche, affitti brevi e dividen-
di restano i temi piti caldi del confronto/scon-
tro, di cui Forza Italia e Lega sono i principali
protagonisti. A questisieaggiuntala questio-
ne del taglio alle risorse per le grandi opere -
paria 80 milioni alle metropolitane di Roma,
Milano e Napoli, secondo quantosi evince dal-
le tabelle della manovra - nell’ambito della
spending review imposta ai ministeri, an-
ch'essaal centrodiun durobotta erisposta tra
i due vicepremier, Matteo Salvini e Antonio
Tajani, con quest'ultimoa rimproverareil suo
omologo che, troppo preso dal pressing sulle
banche, si era lasciato sfuggire la sforbiciata
alle risorse del suo dicastero. L'assist al titola-
re delle Infrastrutture & arrivato dal ministro
dell’'Economia, Giancarlo Giorgetti, che, al
termine del vertice della Lega svoltosi proprio
al Mit, ha bollando come «fake new» il defi-
nanziamento delle opere: «Abbiamo chiarito
che si tratta di rimodulazioni temporali, non
c'e nessun taglio. Fa parte — ha affermato - di
una normale dialettica tra Mef e ministeri».
«Abbiamoriallineatoi quadrieconomiciall’ef-
fettivo stato dell'opera. Semplicemente abbia-
mo messo soldi quando servono, negli anni in
cul si possono spendere», ha spiegato il sotto-
segretario al Mef, Federico Freni.

Sul tavolo del vertice anche “l'allargamen-
to della platea di beneficiari della pace fisca-
le” e l'interventosulle banche. Salvini ha ipo-
tizzato, o meglio, minacciato la possibilita di
un ulterioreaumentodella tassazione per gli
istituti di credito, ma Giorgetti, che insieme
al suo leader aveva anticipato il “pizzicotto”
in questione, ha girato la “pratica” alle Ca-
mere: « Voi pensate che il ministro dell'Eco-
nomia decida tutto? Non sononé il Papa, né
Trump. B il Parlamento che decide queste
cose», harispostoachi glienechiedevacon-
to. Mentre ha derubricato la questione
dell'aumentodal 21 al 26% della tassa sugli
affitti di case vacanze e B&B. unaltro tema

spinoso, su cui stavolta Forza Italia e Car-
rocciodiconoin coro «no», mentre Giorget-
ti raccoglie il plauso dei sindaci di Roma e
Milano, Roberto Gualtieri e Giuseppe Sala,
entrambi schierati a sinistra. «Anche qui
deciderail Parlamento, dopodiché-hapun-
tualizzato il ministro di via XX Settembre -
il tema degli affitti brevi e di Airbnb non &
un tema fiscale, ma un tema che coinvolge
tante dimensioni. Questo & un piccolo
aspetto e ribadisco: non & per noi cruciale
per una manovra di bilancio che invece fa
delle cose molto molto pill significative di
cui non siparla, non capiscoperché». For-
za Italia, attraverso la voce ai microfoni di
“UnGiornodaPecora”, suRaiRadio 1, del
ministrodella Pubblica amministrazione,
Paolo Zangrillo, ha rinnovato labocciatu-
ra dell'intervento contestandone la ratio
messa nero su bianco nella relazione tec-
nica della Ragioneria, ovvero la crescita
degli affitti brevi pesa sulla ricerca di al-
loggi, penalizzando le famiglie. «Oggi af-
fittare una casa in centro a Roma costa
3mila euro al mese, sono mercati diversi.
Gli affitti brevi - ha sostento - sono di soli-
to nelle zone centrali della citta e costano
sempre un sacco di soldi, quindi non & che
togliendo gli affitti brevi favoriamo quelli
lunghi». Quindi Giorgetti shaglia su que-
sto punto? «E puo darsi che su questo te-
ma sbagli - ha detto Zangrillo - anche
Giancarlonon ¢ infallibile...»

1l titolare del Mef ha fatto il punto anche
sul Piano casa. «Ci sono risorse sia sul fon-
do Clima sia sul fondo Sviluppo e coesione
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che possono essere utilizzate gia dal 2026»,
ha spiegato.

La prossima settimana prendera il via il
ciclo di audizioni che Giorgetti chiudera
giovedi 6 novembre. Dopo di che si aprira il
risiko degli emendamenti. Il ministro per i
Rapporti con il Parlamento, Luca Ciriani,
hainvitato tuttia procederecon «unagram-
matica comune»: «Tre anni fa abbiamo
inaugurato una stagione tutta politica, sia-
mo un governo tutto politico, e lo rivendi-
chiamo con forzaed orgoglio. Abbiamouna
finanziaria che deve fare i conti con il fatto
che non pud andare oltre i 18 miliardi, per
motivi che sono stati molte volte rivendicati
e spiegati, spero, in maniera convincente».

Intanto, la premier in un messaggio per
gli 80 anni di Federmanager, ha rivendica-
toirisultati raggiunti. L'Ttalia, ha afferma-
to, «& tornata a correre ed & in grado di af-
frontare le difficolta meglio di altre Nazioni
europee». I provvedimenti messi in campo
con la legge di Bilancio, ha rimarcato,
«puntano a consolidare quel cammino di

Il ministro dell'Economia, Giancarlo Giorgetti

crescita e sviluppo che 1'Italia ha ripreso a
percorrere in questi anni». Dal canto suo,
Federmanager, ha chiesto al governo una
fiscalita «piltequa», un piano straordinario
diinvestimenti per managerializzareil 10%
delle piccole e medie imprese in dieci anni, e
un sistema pensionistico «che non penalizzi
chi ha contribuito tantissimoalla sostenibi-
lita del welfare pubblico italiano». Nel suo
appello all’esecutivo, il presidente Valter
Quercioli ha sottolineato 1'importanza non
di «interventi spot», ma di «una visione di
lungo periodo che tenga insieme industria,
impresa, lavoro, fiscalita e welfare e che in-
tegrile politiche industriali, le politiche del
lavoroe le politiche fiscali».
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I’INTERVISTA Il senatore analizza lo scenario po mco e spiega le ragioni dell'astensione sul ddl Nordio

Renzi: dn Italia ¢’¢ voglia di centro»

«Giusto separare i pm, ma questa e la riforma delle toghe di destra»

di CLAUDIA FUSANI Viva, pronto ad astenersi sul te-
epararepm e giudici & giu- Stoindiscussione oggia Palazzo
sfo ma II; rjfogr;na prop%— Madama. Per I'ex premier lo spa-
sta dal governo Meloni & zioal centro c'¢, ma va respinta

la «somma di nomin».

bagliata: la 1 Matt
sbaglia pensa cosi eo alle pagine X e X|

Renzi, senatore e leader di Italia

{arriere separate? G1usto
ma riforma sbagliata
In Italia voglia di centro»

L'ex presidente del Consiglio conferma [ astensione e atiacca:
dl testo é la fine della democrazia. Legge di bilancio? Un flop»

di CLAUDIA FUSANI

tensamente. Per il corpo, nel cor-

so di questa intervista ha maci-
nato chilometri ma non rivela per qua-
le maratona. E per la mente. Entriamo
nell'ultimo annodi legislaturae tra re-
gionali, legge di bilancio, referendum
sulla separazione delle carriere tra pm
e giudici e il costruendo centrodel cen-
trosinistra, servono cuore forte e men-
te lucida per una lunga stagione “poli-
tica”. «Oggi al Senato Italia Viva si
asterra sulla giustizia - chiarisce subi-
to I'ex premier - e cerchero di spiegare
perché una riforma da noi auspicata
non e piu la nostra riforman.

Intanto ci diea sulla Manovra 2026.
Ha dichiarato che é «senza visione e
senza crescita». Nelle condizioni geo-
politiche date, indichi 3/4 misure ur-
genti. E le relative coperture.

«Questa & la dodicesima manovra che
seguo da quando sono a Roma, a vario
titolo. Non ho mai visto una legge di bi-
lancio cosl mediocre, priva di contenu-
ti, senza ambizione. Mai vista tanta fuf-
fa tutta insieme. Partiamo dalle coper-
ture: noiogni anno tiravamo fuori deci-

S i sta allenando Matteo Renzi, in-

ne di miliardi dalla revisione della spe-
sa, grazie al lavoro di Yoram Gutgeld e
di Palazzo Chigi. La nostra revisione
della spesa valeva 30 miliardi, questa
legge di bilancio vale 18: ho gia rispo-
sto su come trovare soldi. Solo che que-
sto Governo aumenta gli sprechi. Que-
sto e il Governoche torna a finanziare il
Cnel solo in una logica di consenso,
esattamente come finanzia la sagra del
fungo porcino (120 mila euro, ndr) di
Lariano: cioé noi tagliamoi soldi per ri-
portare i cervelli dall’estero e finanzia-
mo le marchette territoriali di Lollobri-
gida?».

Eppure la premier Meloni e il mini-
stro Giorgetti dicono che la Manovra
ha il ceto medio e la crescita come
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obiettivi primari.

«Negli oltre 140 articoli non si trova-
no misure per la crescita. L'Italia cresce
sulla spinta del Pnrr. Cosa succedera
quando finiranno queste risorse? Serve
un piano di crescita per il Paese. Bene
riprendere la nostra Industria 4.0, do-
po quasidue anni finalmente hanno ca-
pito. Serve un anche un taglio verticale
delle tasse sul lavoro e fermare la fuga
dei cervelli. Durante I'ultima Leopolda
abbiamo lanciato la startax per i giova-
ni, che propone un abbattimentodell'Ir-
pef per gli under 40, elaborata dal pro-
fessor Nannicini. Ma serve anche ab-
battere le tasse sul lavoro di chi & pit
adulto. I1 problema abitativo & reale:

non si risolve tassando gli affitti sep-
pur brevimaaumentando gli stipendie
elaborando un piano casa. Magari pro-
prio quello che Meloni ha annunciato a
fine estate al Meeting e mai realizzato.
Io punterei su un investimento strate-
gicoin Al einnovazione anche e soprat-
tutto al servizio della sanita. La tecnolo-
gia pud migliorare il servizio e fa ri-
sparmiare anche un sacco di soldi. In-
vece noi abbiamo pauradel futuroe tas-
siamo il presente».

Italia viva si battera in aula per
quali modifiche?

«Intanfo che tolgano follie come la
norma sui profitti che azzera il private
equity, il venture capital e pili in gene-
rale la finanza. Se facciamo scrivere le
norme a Urso, & chiaro che il modo pil1
innovativo di scambiare merci diventa
il baratto. Ma dai... il mondo investe
sulle fintech e noi facciamo questi pa-
sticei? Tasse sulla casa: ma davvero ¢'e
bisogno di fare cassa a spese della fami-
glia che nella provincia italiana arro-
tonda con gli affitti brevi? Un conto so-
no i grandi gruppi, un conto le fami-
glie. B ancora: parlano di sicurezza ma
non intervengono sulla carenza di or-
ganico delle forze dell'ordine, che in
compenso spediscono in Albania a sor-
vegliare centri vuoti. Uno scandalo».

La battaglia per la manovra inizia
settimana prossima con le anudizioni
in Commissione al Senato. Sullo sfon-
do il convitato di pietra & sempre la
legge elettorale che Meloni ha intree-
ciato al riforma costituzionale del
premierato. Indiscrezioni parlano di
una rifor-
ma in chia-
ve propor-
zionale. A
che punto
siamo?

«Non cre-
do che an-
dra avanti
con il pre-
mierafo. Cio
detto Giorgia ha molta paura di perde-
re, altrimenti non farebbe un colpo di
mano sulla legge elettorale l'ultimo an-
no prima di votare»,

Intanto oggi il Parlamento licenzia

la separazione delle carriere tra giu-
dici e pm. Anche questa una riforma
costituzionale, I'unica delle tre in
programma arrivata in fondo. Fatto
salvo il referendum in primavera.

Che fara Italia Viva?

«In aula ci asterremo e cerchero di
motivare perché questo provvedimento
non ¢ la riforma storica della giustizia,
come dicono a destra e non & la fine del-
la democrazia, come dicono a sinistra.
11 principio della separazione delle car-
riere e giusto ma i problemi della giu-
stizia sono altri a cominciare dal giusti-
zialismo volgare di parte della classe
politica. Quando penso che Nordio ha
detto che su Garlasco bisogna arren-
dersi, vorrei dirgli: Carlo, ma se in car-
cere ci fosse tuo figlio? Diresti davvero
la stessa cosa?».

Lei ha caldeggiato la separazione
delle carriere. Perché ha cambiato
rotta?

«Provero a spiegare perché e assurdo
votare una legge costituzionale scritta
dalle toghe brune della destra senza
possibilita di aprire un dibattito in Par-
lamento. Non & mai accaduto nella sto-
ria repubblicana che si approvasse una
riforma costituzionale cosi importante

senza possibilita di emendamento».

Tema: centrosinistra. Prodi ha det-
to che Meloni continuera a vincere
perché «di qua c’é il vuoto». Dario
France-
schini sta
organiz-
zando un
corrento-
ne. Aria di
congres-
so?

«Prohble-

mi loro,

siamo one-

sti. Io ho lasciato il Pd anche per questo
infinito gioco di correnti. Se fanno il
congresso, auguri e vineca il migliore.
Se non lo fanmo, lavoriamo con
Schleins.

Parliamo allora di Casa Riformi-
sta, magari é piu loquace. C'é molta
vivaeita al centro, voi, i sindaci, 1'as-
sessore Onorato, Ruffini e altri aneo-
ra.... Sara possibile tenervi tutti in-

sieme per raggiungere quel 10% che,
come ha detto alla Leopolda, potra fa-
re la differenza tra vincere e perdere
alle prossime politiche?
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«Calenda ha distruttoil terzo polo ma
c’e tanta voglia di un’area centrale che
sia in grado di fare la differenza. E pit
la sinistra si caratterizza con i volti di
Pd, Cinque Stelle, Avs, piu c¢'¢ spazio
per tutti glialtri. Apprezzoidiversi ten-
tativi dei sindaci, dell’assessore Onora-
to, dei movimenti civici, del mondo cat-
tolico: mi sembrano davvero generosi
sforzi, da incoraggiare. L'importante
non & fare la somma dei nomi, ma fare
la differenza con le idee. Meno tasse,
piu sicurezza e soprattutto costo della
vita. Su stipendi, pensione, salarila Me-
loni ha gia perso la faccia. E forse per-
dera le elezioni. Casa Riformista deve
puntare essenzialmente su questo. Io
dard una mano senza ansie di protago-
nismo ma con l'ansia di cambiare que-
sto Governo. E questo Paese».

Via libera, a quanto pare, al tavolo
per scrivere il programma. Vi siede-
rete con gli altri? Immagina possibi-
le una sintesi in politica estera?

«Non so se faremo un tavolo comune
come centrosinistra. Se ci sara noi por-
teremo le nostre idee. Se invece vorran-
no fare un tavolo solo a sinistra, noi co-
struiremo il nostro e verificheremo le
compatibilita. Trovo piu facile trovare
una sintesi sulla politica estera tra noi
che dall’altra parte del campo ma penso
che la partita vada giocata sugli stipen-
di e sulle tasse, non sulla geopolitican.

A proposito di guerra in Ucraina, la
Ue fatica molto con le sanzioni e anco-
ra di pit1 a trovare i soldi per finanzia-
re la resistenza ucraina. E d’accordo
con il ecambio della governance e il
passaggio al voto a maggioranza
qualificata?

«Non riusciremo a far passareil prin-
cipio di superamento del veto cosi,
all'improvviso. E, siamo seri, meno che
mai riusciremo a farlo per trovare i sol-
diper gliarmamenti. Questo tema-che
e molto complesso - & quello su cui

I'Unione europea rischia di perdere to-
talmente il contatto con la realta. Io ho
sempre votato per le sanzioni e per l'in-
vio delle armi, ma non mi capacito del
perché la Ue non abbia preso uno strac-
cio di iniziativa diplomatica in questi
anni. E pensiamo di portare dalla no-
stra i cittadini semplicemente dicendo
“pitt armi”? La politica & un’altra cosa.
Certo che dobbiamo insistere su sanzio-
ni e supporto militare a Kiev. Ma farlo
senza la politica, come puro atto buro-
cratico bruxellese, & autolesionista. So-
gno un’Europa capace di fare la pace,
non solo di armarsi fino ai denti. E se
vuoi la pace, non basta preparare la
guerra: bisogna fare politica. Cosa che
a Bruxelles non sanno piti cosa sia».
Meloni non vuole il voto a maggio-
ranza a Bruxelles. Dice che deve «di-
fendere la Nazione». E una sincera
europeista filoatlantica? O l'arma
neppure tanto segreta dell’interna-
zionale sovranista che deve smonta-
re ’Europa e le democrazie liberali?
«Dipende. Dipende da come la pre-
mier si & svegliata quella mattina. Puo
essere filo atlantica o sovranista, pro
euro o contro l'euro, statista o populi-
sta. B la sua forza. Non ha un’idea pre-
stabilita: le cambia sulla base della sua
convenienza. E del fuso orario, sia chia-
ro: talvolta & sul fuso di Roma, piti spes-
s0 su quello di Washington. E una so-
vranista del Connecticut, non una pa-
triota italiana. Quindi se ¢’e Biden, sta
con Biden. Se c¢’@ Trump, sta con
Trump. Lei del resto e fatta cosin.

dndispensabili

il taglio delle tasse
sul lavoro

e un piano casa»
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Intem Sta a da leader di Fdl

Matteo
Renzi

Il centrostnistra

«Lavoriamo
con Schlein:
gid pronti

al programma

comurne»
La politica estera

«Patriota’

No, la premier
e soltanto

una sovranista
del Connecticut

teme la sconfitta:
percio cambiera
le regole sul voto»

Oggi il Senato approvera la riforma della giustizia proposta dgposta dalla maggioranza che sostiene il governo Meloni
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Maggioranza compatta

Riforma giustizia,

oggi il via libera
Gasparri: pronti
al referendum

C. Rossi a pagina 6

Gasparri e la separazione delle carriere
«Raccogliamo le firme per il referendum»

Il capogruppo di Forza ltalia al Senato: non temiamo affatto il giudizio e la conferma popolare

«|l nostro obiettivo & arginare, attraverso il sorteggio, la politicizzazione correntizia del Csm»
Con |'approvazione del Senato il disegno di legge di riforma

costituzionale della separazione delle carriere ottiene il si

definitivo del Parlamento. Ora partira la preannunciata

raccolta delle firme che chiede il referendum confermativo

che dovrebbe svolgersi nella primavera del 2026. Ecco

alcuni contenuti della riforma Meloni-Nordio.
Una magistratura, due carriere: |'attuale articolo 104 della
Costituzione afferma che «la magistratura costituisce un
ordine autonomo e indipendente da ogni altro potere», frase
a cui la riforma aggiunge che «& composta dai magistrati
della carriera giudicante e della carriera requirenten».

Due Csm: all’attuale Consiglio superiore della magistratura
(Csm) ne subentreranno due: uno «della magistratura
giudicante» e uno «della magistratura requirente».

Csm estratti a sorte: i due Consigli non saranno elettivi. Essi
saranno composti per un terzo da membri laici e per due
terzi da togati; i primi saranno estratti a sorte da un elenco
di giuristi predisposto dal Parlamento in seduta comune; i

secondi saranno sorteggiati tra tutti i magistrati.

Poteri dei due Csm: perdono i poteri disciplinari oggi
affidati a una Sezione speciale dell’attuale Csm. Essi
avranno competenze per quanto riguarda «le assunzioni, le
assegnazioni, i trasferimenti, le valutazioni di professionalita
e i conferimenti di funzioni nei riguardi dei magistrati».

di Cosimo Rossi
ROMA
Senatore Maurizio Gasparri,

capogruppo di Forza Italia a
Palazzo Madama, annuncian-
do che il centrodestra si fara
promotore della raccolta di fir-
me parlamentari necessarie al
referendum sulla riforma del-
la giustizia, non temete even-
tuali conseguenze politiche
del voto?

«Non temiamo affatto il giudizio
e la conferma popolare. Percid
vogliamo essere i primi a pro-
muovere il referendum. Siamo
gia pronti, come centrodestra,

ad attivare la procedura per
chiedere la consultazione ai sen-
si della Costituzione, che preve-
de la richiesta di un guinto dei
parlamentari. Ed & quello che fa-
remo. Cosi affronteremo con
tempestivita l'appuntamento.
La giustizia deve funzionare me-
glio. E la riforma costituzionale
¢ il primo passo indispensabile,
anche per stroncare il mercimo-
nio degliincarichi figlio della po-
liticizzazione correntizia delle
toghe».

Il presidente del Senato Igna-
zio La Russa ha confidato il ti-
more che la riforma «non val-
ga la candelan, riferito forse al
rischio di ripercussioni su
maggioranza e governo...

«Non capisco il senso dell’affer-
mazione. Probabilmente ha pri-
vilegiato il ruolo di terzieta del
proprio incarico, profilo che
spesso viene accusato di non
avere, con una considerazione
nondi parte né di partito. Secon-
do noi il gioco, la riforma, vale
eccome. L'obiettivo & arginare
attraverso il sorteggio la politi-
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cizzazione correntizia del Csm,
in base al quale si spartiscono in-
carchi tra correnti all’interno
dell’'organo di autogoverno. Poi
sappiamo bene che occorre
molto altro per sostanziare la ri-
forma. Ma credo che un penali-
sta bravo e famoso come La Rus-
sa sia ben consapevole che 'at-
testazione del principio di sepa-
razione deiruoli tra il pm che ac-
cusa e il giudice che, come dice
la parola, giudica sia una priori-
tan.

Stante che non serve il quo-
rum, a che pro il cittadino do-
vrebbe voler votare la separa-
zione delle carriere mentre
continua a scontare i tempi
geologici del sistema, specie
civile?

«Questo non va assolutamente
temuto. Lo stop al correntismo
& un elemento strutturale della
riforma intesa a modernizzare

I distinguo

di La Russa
«ILGIOCO NONVALE LA CANDELA»

Ignazio La Russa
Presidente del Senato

«Sono molto solidale con
I'azione che il governo sta
facendo per provare

a modificare il mondo della
Giustizia in senso positivo. Per
guanto attiene la separazione
delle carriere dei magistrati

il numero di coloro che
normalmente passa da una
funzione all’altra € modesto. Gli
danno tutti, sia il governo che
i magistrati, troppa importanza
a qguesta modifica su cui ho
detto che sono d’accordo,

ma che il gioco non vale

la candela»

ed efficientare il sistema. Poi &
ovwvio che ci sono i tempi del
processo civile, piu volte rifor-

mato. Ma dobbiamo affermare
che sarebbe una catastrofe non
approvare la riforma, in quanto
asseconderebbe la degenera-
zione della giustizia politicizza-
ta. Come mai nessuno si occu-
pa di quelli che hanno impedito
di parlare al dem Emanuele Fia-
no o di quanti hanno messo a
ferro e fuoco Milano e Bologna?
Una vittoria del No alimentereb-
be solo l'inefficienza e la politi-
cizzazione della magistratura».

Si contesta appunto il rischio
di sottomissione dei pm al po-
tere politico, che qualche
esponente di maggioranza ha
profilato...

«Ma non c’é nessuna proposta
di questa natura. E una bugia
che dimostra I'assoluta malafe-
de di chi si oppone alla riforma.

Le polemiche

«ll pm sottomesso?
Una bugia

di chi si oppone
e in malafede»

L'azzurro Maurizio Gasparri, 69 anni, capogruppo di Forza Italia a Palazzo Madama

L'ordine giudiziario resta libero
e autonomo. Nell’articolato del-
la riforma non ¢’é nessuna nor-
ma che introduca un principio
del genere. Chine parla dice fal-
sita».

Apprezza che il presidente
Anm Cesare Parodi abbia defi-
nito «<indegni» di un paese civi-
le i 30 anni di vicissitudine giu-
diziaria di Silvio Berlusconi?
«Parodi, che ho conosciuto e ri-
spetto nella sua moderazione,
dovrebbe imparare a comunica-
re meglio. Dopo 30 anni di go-
gna giudiziaria a scapito della
propria reputazione, un uomo
pubblico non pud accontentar-
si di veder infine riconosciuta la
propria ragione».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mattarella, scossa alla Ue
“Ritrovi slancio e coraggio”
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Panetta loda I'euro digitale

0 LA BANCA CENTRALE
di FILIPPO SANTELLI
FIRENZE

cioeil coraggio cheanimaro-

no i grandi passaggi del pro-

cesso di integrazione, fino all’ado-
zione della moneta unica». Il capo
dello Stato Sergio Mattarella ha il
posto d’onore al tavolo dei guardia-
ni dell’euro, accolto dal loro caloro-
so applauso. Di fianco a lui il gover-
natore di Bankitalia Fabio Panetta,
padrone di casa. Proprio di fronte la
presidente della Bce Christine La-
garde. Tutto attorno al grande tavo-
lone, nel salone di Palazzo Corsini,
gli altri 26 membri del consiglio di-
rettivo della Banca centrale euro-
pea, che in questi giorni si riunisce
“in trasferta” a Firenze. Li dove si e
fatta tanta parte della storia cultura-
le, ma anche politica e finanziaria
d’Europa, il presidente della Repub-
blica chiede all’Europa una scossa:
di fronte ai mutamenti in corso, a
tentativi di destabilizzare I'ordine
internazionale che mettono a ri-
schio i nostri valori, I'Unione resta
una creatura “zoppa”, spiega citan-
do una espressione del suo prede-
cessore, ed ex banchiere centrale,
Carlo Azeglio Ciampi. «Non possia-
mo permettercila progressiva irrile-
vanza della Ue sul piano internazio-
nale -dice -. Dobbiamo accelerare».
Sono parole in cui i 20 Banchieri
centrali dell’eurosistema - 21da gen-
naio con I'entrata della Bulgari - si ri-
conoscono pienamente, come dice
Panetta, introducendo uno per uno
i membri del direttivo. L'unione
bancaria e dei mercati finanziari
d’altra parte € una delle grandi in-
compiute, anche se non certo 'uni-

L ? Europa deve ritrovare lo slan-

ca, che pesano sulla competitivita
dell'Unione. Christine Lagarde rin-
grazia il presidente della Repubbli-
ca, sottolineando come «in un mo-
mento in cui la fiducia delle istitu-
zioni viene messa alla prova, la fidu-
cia che gli italiani ripongono in Lei
continua a crescere». Anche lei pro-
vaatrarre qualche lezione dal gran-
de passato di Firenze, immaginan-
do un dialogo sul futuro dell’Euro-
patra Giovanni de Medici e Machia-
velli. Cosa suggerirebbero nell’era
di Trump? Il primo, che promosse
innovazioni come le lettere di credi-
to e la partita doppia, «di finanziare
il futuro con coraggio». Il secondo,
padre della realpolitik, si potrebbe
perfino dire precursore della trum-
piana arte del deal, «di difenderlo
conchiarezza»,

Ma non € solo una suggestione
del passato quella di Firenze capita-

le della finanza europea. Il nome
della citta - se tutto andra come ne-
gli auspici dei banchieri centrali -
potrebbe essere legato anche a un
nuovo capitolo dell’innovazione fi-
nanziaria: ’euro digitale. Oggi infat-
ti, durante una riunione che - salvo
clamorose sorprese - lascera per la
terza volta consecutiva i tassi inva-
riati, il consiglio della Bce dara il via
libera alla nuova fase di sviluppo
della versione digitale della moneta
unica. Progetto considerato decisi-
vo per dare all’eurozona un’infra-
struttura di pagamento a basso co-
sto, unificando un mercato oggi
frammentato e dominato da opera-
tori americani. Ma anche per preser-
varne stabilita e indipendenza, di
fronte alla diffusione di monete di-
gitali “private” come le stablecoin,
cavalcate da Trump anche per raf-
forzare il dominio dire dollaro.

«La moneta e il patto di fiducia

che contribuisce a tenere insieme
ogni comunita, fiducia che le Bce e
le banche centrali devono preserva-
re», dice durante la cena dei gover-
natori a Palazzo Vecchio Fabio Pa-
netta, tracciando una linea che dal
fiorino dei Medici punta dritto ver-
so l'euro digitale. Un argine verso
«alcune innovazioni che rischiano
di rappresentare paradossalmente
un arretramento: la proliferazione
di pseudomonete digitali private,
sottratte alla supervisione, pud ge-
nerare instabilita, trasferire il signo-
raggio a pochi attori e favorire attivi-
taillecite».

L’idea della Bee & che I'infrastrut-
tura tecnologica possa essere co-
struita in due anni, dando quindi la
possibilita di lanciare I'euro digita-
le all'inizio del 2029. Perché cio av-
venga pero e necessario che il relati-
vo regolamento, proposto dalla
Commissione nel lontano 2023, ven-
ga approvato da Consiglio e Parla-
mento Ue. E se i governi, anche sul-
la spinta di considerazioni geopoliti-
che, sembrano pronti a dare il via li-
bera, il processo resta per ora bloc-
cato a Strasburgo, dove le resisten-
ze di parte del mondo bancario fran-
cese e tedesco hanno trovato la
sponda del Partito popolare. Dopo
mesi di stallo assoluto, nelle prossi-
me ore dovrebbe finalmente arriva-
re una proposta di testo, avviando
liter legislativo. Se almeno su que-
sto'Europa iniziera a correre, pero,
resta tutto da vedere.

La Bee riunisce il consiglio

direttivo a Firenze
Lagarde cita Machiavelli
e Giovanni de Medici per
disegnare |'Europa futura
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@ Il Consiglio direttivo della Bce a palazzo Corsini a Firenze

Fabio
Panetta,
Christine
Lagarde

e Sergio
Mattarella

CLAUDID GIOVANNING/ANSA
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di ROSARIA AMIATO ROMA

F.cco 1 ministert lumaca
sul fondi di coesione
in coda Lavoro e Salute

Inumeridella Ragioneriasvelanoidicasteri nel mirino della premier
Bianchi (Svimez): “Non sono soldi utilizzabili per la Finanziaria”

T n avanzamento del 3L78% in
termini di impegni e del
4,83% in termini di pagamen-

ti. Sono i mameri che martedi hanno
fatto sbottare la premier Giorgia Me-
loni, che, rivolgendosi ai ministri, i
ha invitati a spendere | fondi di coe-
sione «prirna di battere cassa a Gior-
getti, visto che su tanti progetti ri-
schiamodi essere inritardo...». Unri-
tardo che supera quello delle risor-
se destinate eschusivamente alle Re-
gioni: 11 il tasso di spesa raggiunge
I'8%, sempre poco, ma quasi il dop-
pin rispetto a quellio degli undici pro-
granumi nazionali, che gestiscono
circa un terzo del totale dei fondidi
coesione, quasi 26 miliardi e mezzo
a fronte dei 74,8 destinati all'Ttalia
peril periodo 2021-2027.

i “peggiori”

1 numeri del monitoraggio della
Ragioneria generale dello Stato so-
no stati pubblicati in uno dei bollet-
tini statistici del ministero dell’Eco-
nomig, e sono aggiornati al 31 ago-
sto di guest’annc. Se si vuole, per-
mettono di stilare una “top ten” del
ritardo: a perdere sarebbero indub-
biamente | ministeri della Salute &
poi del Lavoro e delle Politiche So-
ciaii, che peri progetii (il primo sul-
Iinclusione e la lotta alla poverta, il
secondo su giovani, donne e lavoro)
ha erogato rispettivamente o Qe lo
(3,30% delle risorse. Se si guarda alla
colonna accarnito, perd, si nota che
I'impiego delle risorse peri progetti
per l'inserimento lavorativo di don-
nie e giovani & al 62,84%, la percen-

tuale migliore della tabella. La spie-
gazione, argomentano esperti vicini
al dossier. & che nei programmi che
riguartiano le persone Perogazione
dei fondi avvienesolo alla fine, amis-
sione compiuta.

i “mighiori”

In testa con una quota di spesa
del 13,45% i plano nazionale Capaci-
ta per la Coesione, che fa capo al mi-
nistero per ghi Affari europed, il Porr
e le Politiche di coesione Tommaso
Foti. La presidenza del Consiglio ge-
stisce in effetti anche altri progetti
nazionali, anche atiraverso il dipar-
timernto per il Sugl: verrebbe da dire
che la premier dovrebbe rivolgere
anche a se stessa l'invito ad accelera-
re Pattuazione dei progetti finanzia-
ti con i fondi di coesione, Dal mini-
stero presiedutc da Foti tuttavia
spiegano che in realta it costo delle
procedure di spesa avviate é paria
circa '80%. Tra le operazioni pit
qualificanti figura il concorso per
Fassunzione di 2.200 funzionari: le
assunzioni da parte degli Enti locali
beneficiari sono in corso.

[
Fecoi ministeri lumaca
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Va meglio di quel che sembra

A rivendicare risultati migliorida
guelli che emergono dalle tabelle
della Ragioneria sono anche altri mi-
nisteri. Da quello dellAgricoltura,
per esempio, che gestisce il pro-
grarama finanziato dal Fondo Euro-
peo per ghi Affari Marittimi, la Pesca
e UAcquacoltura, si apprende che
ad oggl sono stati certificati 56 milio-
ni di pagamenti in quota Ue di cul
50 milioni del ministero {che quindi
ha gil superato 'obiettivo) ¢ 6 delle
Regioni, e che Uobietiivo di spesa
complessiva di 87,6 milioni verra
raggiunto entro dicembre. Altro da-
1o su cud ragionare & che i progetti
"nazionali” in realti lo sono solo in
parte, molti fanmo capo anche a di-
versi enti locali, dalle Regioni alle
cittd metropolitane,

Nei tempi anche il piano naziona-
lesuricerca, inmovazione e competi-

tivita perla transizione verde e digi-

tale, che coinvolge tre ministeri, Mi-
mit, Mase e Mur. Gli obiettivi di que-
st’anno sono stati raggiunti gid a lu-
gho. T dati quindi non terrebbero
conto degli avanzamenti effettivi.

A cha serve la coesione

Classifiche a parte, viene da chie-
dersi che legame e tra 1 fondi di
coesione e le richieste del ministeri
rispetto alla manovra. «B indubbia
Pesigenza di accelerare — rileva Lu-
ca Bianchi, direttore della Svimez,
Passociazione per lo sviluppo del
Mezzogiorno — ma non @ chiaro i
collegamento tra 1 fondi di coesio-
ne, che sono risorse strutburali che
servono a finanziare interventi che
riducono i divari, e la legge di Bilan-
cio. Non possono essere i fondi strut-
turali a salvare la manovra, facendo
fronte a esigenze congiunturalis,

Anchese uryoperazione di questoti-
po si @ gia fatta, anche in passato, ri-
corda Bianchi: «5i utilizza per altre
finalitd la parte nazionale dei fondi
di coesione, La manovra 2026 sot-
trae 2,4 miliardi, In questo modo pe-
10 gindeboliscono le politiche di
coesiones, Le difficolth legate all'uti-
lizzo ded fondi struthurali non sono
una novitd ma nel ciclo 20212017, ri-
corda Bianchi, si & agghunta una va-
riabile in piit il Porr. Gli enti hanno
dovuto gestire una quantita di risor-
se enormi, e arrancano. Un errore?
Tutt’altro: «1l metodo del Porr ha fa-
vorito lo sviluppo del Sud neghi ult-
i tre anni, e andrebbe applicato an-
che ai fondi di coesiones. Per le risor-
sechesi fatica aspendere, «le Regio-
ii hanno gia avviato Ia riprogram-
rnazione, seguendo le indicazioni
Ue, Per la parte nazionale & pit1 diffi-
cile. perché si tratta <i progetti ben
delineati, ¢’ poca flessibilith».

§FOND S QORSIONE 2Q@8-3087

- . Y
Programmi nazionali J

(\.’alﬂr{s*}

. Y
(Manzameﬁto % dei pagamenti j

Capacita per la Coesione
Presidenza def Consiglio dei Ministri

1.267,43

Ricerca, innov. e compet. per la transizione verde e digitale
Ministeri delle Imprese e Made in italy, deli’Universita, dell’ Ambiente

5.561,58

Programma per gli Affari Marittimi, la Pesca e 'Acquacoltura

Ministero delie Politiche Agricole

987,29

Sicurezza e legalita
Ministero dell’interno

235,29

METRG plus e citta medie sud
Presidenza del Consiglio dei Ministri

3.002,50

Scuola e competenze
Ministero dell'istruzione

3.780,99

Salute
Ministero della Salute

625

Cuitura
Ministero dells Cultura

648,33

Giovani, donne e lavoro
Ministero det Lavoro

5.088,67

F

Presidenza det Consiglio dei Ministri

1.21%1,28

Inclusione e lotta alla poverta
Ministero del Lavoro

4.079,37

Totale

Hmetodo
del Py,
cheha
favoritolo
sviluppo
del Sud
neghi ultimi
fre anni,
andrebbe
allargato

26.488,24 &%\\\\E&\\\\\\\\\\\\\\\\\N\

#in milioni di euro
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IL PUNTO

| monito di Prodi
al centrosinistra

di STEFANO FOLLI

omano Prodilo ha detto con disarmante
R franchezza, mal'idea che il centrosinistranon

siain grado di rappresentare al momento
un’alternativa credibile alla maggioranza di destra &
largamente condivisa. E non potrebbe essere
altrimenti. Prodi stesso ha prevalso due volte nelle
elezioni politiche (1996 e 2006), sconfiggendo la
coalizione di Berlusconi. Ma in entrambe le
occasioni egli era riuscito ad allargare I'alleanza di
centrosinistra verso i cosiddetti ceti moderati. Sono
quelliche hanno fatto la differenza, beniché
Iequilibrio si sia poirivelato troppo fragile per
durare nel tempo. Infatti i due governi Prodi si
ridussero a un biennio ciascuno a causa di contrasti
interni al centrosinistra.

Peraltro siriusci allora a mandare un messaggio
positivo all’elettorato. A sinistra diventava possibile
immaginare un’alleanza fondata su un nucleo
riformatore e su alcune ambizioni non trascurabili:
I'euro, ossia la moneta unica adottata senza ritardi,
era la prima di taliambizionirealizzate dal binomio
Prodi-Ciampi sul finire del secolo. Non fu
un’anomalia italiana: al contrario assistevamo al
tentativo di rendere il Paese pii1 vicino ai costumi
politici dell’Europa del nord. Tony Blair, il premier
inglese che s’insedio dopo la stagione della signora
Thatcher, non era il massimo della simpatia, ma
oftenne parecchia popolarita in giro per 'Europa
quando gli riusci di convincere i suoi concittadini
che alcune delle ricette liberiste dei conservatori
erano valide. E lo sarebbero state ancora di pit se
declinate da laburisti di buon senso, anziché da un

partito saldamente di destra.
Fu lavittoria di Blair, la
quale a un certo punto sembro
trasformarsi addirittura in
un’ipotesi di “terzavia” tra i
conservatori, appunto, e la
sinistra populista. Unaricetta
valida per I'intero continente,
perivari sistemi politici
dell’Unione e oltre. Vasto

programma, avrebbe dettoil

generale De Gaulle. La “terza

via” non funziono, mala
ricerca di consensi moderati da strappare alla
destra scandi con successo gli anni blairiani.
Viceversa furono votati all'insuccesso gli
esperimenti dei leader del Labour fieramente legati
alla sinistra: sia Neil Kinnock in un passato ormai
remoto sia soprattutto Jeremy Corbyn in tempi
recenti. L'intransigenza classista di Corbyn, in
particolare, ha permesso di riunire intorno al
Labour tutti i gruppi e i sentimenti piti autentici e
spesso pitl emotivi rappresentati dalla sinistra
inglese. Purtroppo non sono bastati a conquistare
Downing Street; anzi, i laburisti non sono mai stati
cosilontani dal governo. Ci vorra Keir Starmer,
insieme al logoramento dei conservatori, a
permettere loro nel 2024 la vittoria ai Comuni.

Non ci vuole molta fantasia per immaginare che
Prodi abbia in mente proprio la parabola laburista
quando decide di ammonire il Pd di Elly Schlein:
senza una linea che tenga conto dei ceti che
rifuggono I'estremismo e apprezzano la
moderazione nel vivere quotidiano (stiamo
parlando, in due parole, dei ceti medi), & poco
plausibile che una proposta di governo alternativa a
Giorgia Meloni possa prendere forma. Essere
«testardamente unitari» & certo una prova
d’intransigenza, in primo luogo morale, ma é tutto
da dimostrare che sia la scelta migliore, seil fine & il
ritorno al governo. Sia pure in un modello elettorale
diversoda quello vigente in Italia, anche Corbyn
poteva definirsi «caparbiamente unitario»; ma cio
non lo ha messo al riparo da una delle pit
catastrofiche sconfitte subite dal partito laburista.
Oggiimilitanti e sostenitori del Pd sono di fronte al
solito bivio. Restare fedeli al proprio moralismo
ovvero sporcarsi le mani. E fare delle scelte utili a
ricostruire una prospettiva che oggi — come dicel'ex
premier “cattolico adulto” — sembra assente.

All’alternativa al governo
Meloni manca la capacita
che ebbe il Professore
diallargare il consenso
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Voto in Olanda
sconfitta la destra
europeistl in testa

n giovane europeista
l ’ omosessuale invece
del sovranista che cavalca
I'odio anti-migranti. E la grande
sorpresa delle elezioni olandesi
diieri. Se nel 2023 gli elettori
avevano deciso il trionfo
dell’estremista di destra
Geert Wilders, stavolta secondo
gli exit poll hanno deciso
di affidarsi a Rob Jetten.
2 apagina 1

Olanda, voto a sorpresa
i liberali pro Ue battono
l'ultradestra di Wilders

LE ELEZIONI
di CASTELLANI PERELLI

@i DANIELE CASTELLANI PERELLI

n giovane europeista omo-
| sessuale invece del sovrani-

sta che cavalca l'odio an-
ti-migranti. E la grande sorpresa
delle elezioni olandesi di ieri. Se
nel 2023 gli elettori avevano deci-
so il trionfo dell’estremista di de-
stra Geert Wilders, stavolta secon-
do gli exit poll si sono voluti affida-
re a Rob Jetten e ai suoi liberali di
centrosinistra di D66, che avrebbe-
ro conquistato 27 seggi, loro re-
cord storico (erano 9 nel 2023),
mentre Wilders passerebbe da 37
a2s.

Jetten, 38enne fascinoso e
smart, & ex ministro dell’Ambien-
te e pro-Ue. L’ha spuntata su Wil-
ders (che ammette di aver sperato
«in un risultato differente» ma di-
ce ai giornalisti «Non vi libererete
dime») e sull’altro favorito dei son-
daggi, il leader della sinistra Frans

Secondo gli exit poll
vince il D66 del giovane
Jetten, probabile premier

di un governo di coalizione

Si dimette Timmermans

Timmermans, la cui alleanza ros-
so-verde delude e conquista solo
20 seggi, 5 meno di due anni fa, ri-
sultato che ha spinto I'ex commis-
sario europeo subito alle dimissio-
ni. Al momento la sua formazione
€ quarta, superata incredibilmen-
te anche dai grandi rivali del Vvd,
iliberalidi centrodestra in crisi do-
po la fine dell’era di Mark Rutte
ma che comunque raggiungereb-
bero 23 seggi, solo uno in meno
dell’'ultima volta nonostante son-
daggi che apparivano disastrosi fi-
no all'ultimo.

Jetten guiderebbe i negoziati

per il nuovo governo e sarebbe
probabilmente lui primo ministro
in una coalizione che vedrebbe si-
curamente al suo interno i cristia-
no-democratici di Cda, quinta for-
za con 19 seggi, ben 14 in piu del
2023, ma un po’sotto alle previsio-

ni (Il suo leader Henri Bontenbal,
42enne democristiano e ambienta-
lista che non prende I'aereo e ha
una casa superecologica, & calato
per una gaffe sui gay degli ultimi
giorni, ha detto infatti che le scuo-
le religiose sono libere di sostene-

re che le relazioni omosessuali so-
Nno un errore).

Al momento secondo gli anali-
sti le opzioni principali sembrano
essere due: Jetten e Bontenbal po-
trebbero allearsi sia con la sinistra
sia con il centrodestra Vvd (89 seg-
gi in tutto, ne servono 76 per la
maggioranza), oppure guardare
pit a destra imbarcando il Vvd e

inda. voto a sorpresa
iliberali pro Ue battono
adestra di Wilders
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I'estrema destra Ja2l, che & arriva-
ta a 9 seggi. Impossibile che rien-
tri nei giochi Wilders, con cui tutti
i grandi partiti hanno promesso di
non allearsi dopo che ha fatto pre-
testuosamente cadere il governo
del tecnico Dick Schoof, del quale
eradominus, con proposte incosti-
tuzionali contro i migranti.

«Milioni di olandesi hanno volta-
to pagina oggi, hanno detto addio
alla politica della negativita e del-
I'odio. E tempo di guardare avan-
ti», ha detto Jetten sul palco della
notte elettorale a Leida.

«E unrisultato che mi fa felice, &
I'inizio della fine per Wilders», ci
spiega da Amsterdam uno dei pi
importanti scrittori olandesi, Jan
Brokken, finalista quest’anno al
Premio Strega europeo con La sco-
perta dell’Olanda (Iperborea).
Brokken in questi anni ha visto i
Paesi Bassi sprofondare «in una
crisidiidentita» e tradire la sua se-

PROTAGONISTI

Geert Wilders
lleacler
sovranista
erail favorito
ma ha pagato
lascelta

difar cadere
ilgoverno

F. Timmermans
Progressista,
siédimesso
dopoun
risultato

molto

inferiore

alle attese

H. Bontenbal

llcapo dei
cristiano-dem
Cdaentrera
sicuramente
nell'alleanza
digoverno
con Jetten

colare vocazione all’apertura e al-
la tolleranza per farsi sedurre, per
paura dei migranti, dal pifferaio
Wilders: «Ma gia in campagna elet-
torale si vedeva che stavolta c’era
piti ragionevolezza, non era pii lo
show di Wilders, e sono invece
emerse figure come Bontenbal e
Jetten. Sicuramente non sara faci-
le formare il governo, ma Jetten
avra diverse opzioni e potra sce-
gliere se, oltre che al Cda, guarda-
re al centrodestra del Vvd o alla si-
nistra di Timmermans. Quest’ulti-
mo é stato visto purtroppo come
la vecchia politica, nonostante le
sue buone idee come quella sulla
casa, mentre Jetten € un giovane
ottimista».

Lo slogan di Jetten & stato «Bat-
tiamo Wilders». E cosi e stato. Fi-
danzato con un campione di hoc-
key su prato argentino, sarebbe il
primo premier gay eil pitt giovane

della storia dei Paesi Bassi. «Sareb-
be un ritorno allo spirito liberale
degli anni Sessanta, a cui fa riferi-
mento il nome del partito di Jet-
ten, D66 - conclude Brokken - La
speranza che sconfigge la paura.
[l ritorno della vera Olanda».

@ Rob Jetten,
38 anni, eil
leader di D66,
partito liberale
progressista
pro-Ue
Secondo gli exit
pollavrebbe
vinto a sorpresa
le elezioni

R —
Olanda. votoa sorpresa
iliberali pro Ue battono
Tultradestra di Wilders

PIROSCHKA VAN DE WOUW/REUTERS
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La Fed taglia i tassi di 25 punti
ma Powell gela la Casa Bianca

di MASSIMO BASILE
NEW YORK

a Fed ha tagliato i tassi dello
L 0,25%, tra il 3,75 e il 4. La deci-

sione era attesa, ma le parole
del presidente della Banca centrale
americana rappresentano un altro
schiaffo verso la politica economica
di Donald Trump. Lontano dall’otti-
mismo mostrato dal tycoon, Jerome
Powell ha dichiarato che un ulterio-
re taglio a dicembre, considerato
probabile dagli analisti, & «tutt’altro
che scontato». E che «l’effetto infla-
zionario dei dazi potrebbe aumenta-
re». Al momento, ha aggiunto, «ab-
biamo visto i prezzi delle merci sali-
re, e questo & un effetto dei dazi, per
contro altri servizi sono scesi». Il
mercato del lavoro, ha spiegato Po-
well, si sta «raffreddando», mentre
l'inflazione resta «elevatan.

«Il comitato - silegge nella dichia-
razione diffusa dalla Fed - & attento
ai rischi per entrambe le parti del
suo duplice mandato e ritiene che i
rischi al ribasso per l'occupazione
siano aumentati negli ultimi mesi».
Il taglio serve a prevenire che il calo
occupazionale si trasformi in qual-
cosa di pil1 grave. Stando ai dati in
possesso della Fed, 'economia ame-

@ Jerome Powell, presidente

della Federal Reserve

ricana si sta espandendo in modo
moderato, di sicuro meno rispetto
al quadro idilliaco che Trump prova
a offrire ogni giorno, parlando di
«eta dell’oro» e di «America mai ric-
ca come ora». Secondo la Fed la real-
ta, ormai da mesi, appare sempre
molto diversa e meno edulcorata.
«L’incertezza sulle prospettive eco-
nomiche resta elevata - ha prosegui-
to Powell - e i rischi al ribasso sul
mercato del lavoro sono saliti negli
ultimi mesi».

La stessadecisione diridurre i tas-
si di un quarto di punto non é stata
presa all’'unanimita. I responsabili
della politica monetaria della Fed
hanno votato 10 a 2 a favore del ta-
glio del tasso di riferimento. Contra-
ri alla misura sono stati il governato-
re Stephen Miran, nominato da
Trump ed entrato nel board a set-
tembre, che avrebbe optato per un
taglio di mezzo punto, e il presiden-

te della Fed di Kansas City Jeff Sch-
mid, che invece avrebbe preferito
sospendere la riduzione dei tassi.
«L’aumento dell'occupazione -
ha ribadito la banca centrale - ha su-
bito un rallentamento quest’anno e
il tasso di disoccupazione é legger-
mente aumentato, pur rimanendo
basso fino ad agosto; gli indicatori
pilt recenti sono coerenti con questi
sviluppi». «L'inflazione - ha aggiun-
to - &€ aumentata rispetto all'inizio

dell’anno e rimane piuttosto eleva-
ta. Il comitato mira a raggiungere il
massimo tasso di occupazione e in-
flazione al 2% nel lungo periodo».
Ma, ha poi spiegato Powell, dando
un altro colpo all'agenda trumpia-
na, «senza idazinon saremmo lonta-
ni dal nostro target di inflazione al
2%». Non tutto, perd, & apparso nega-
tivo. Powell ha anche sostenuto che
i dati economici disponibili mostra-
no che la crescita economica degli
Stati Uniti & stata positiva oltre le at-
tese. «I dati disponibili prima della
chiusura mostrano che la crescita
dell’attivita economica potrebbe se-
guire una traiettoria leggermente
pil solida del previsto, riflettendo
principalmente una maggiore spesa
dei consumatori». Powell ha perd
spiegato anche come la Fed sia stata
ostacolata nel valutare i progressi
economici durante il recente shutdo-
wn , poiché laraccolta e la pubblica-
zione di tutti i dati & stata sospesa.
Wall Street, dopo un avvio in rialzo,
ha chiuso mista: il Dow Jones & anda-
to gitidello 0,15%, piatto lo S&P, posi-
tivo il Nasdaq (+0,55% a quota
23.958,47 punti).

Il numero uno: “A dicembre
un ulteriore intervento

non é scontato. Inflazione
elevata e il mercato del
lavoro si sta raffreddando”

Reconomia

La Fed taglia s i 25 p
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LEGGE DI BILANCIO

Giorgetti al lavoro
per la mediazione
su affitti e banche

471-001- 001

& Aldo Rosati

alazzo Madama, 24 ore da caput
Pmundi. Insomma, una giornata da
tutto e subito. Da una parte la ma-
novra che oggi (in ritardo di un giorno
per I'approvazione del ddl Concorrenza)
inizia la sua navigazione in Commissio-
ne; dall’altra la definitiva approvazione
della riforma sulla separazione delle
carriere dei magistrati. Il tutto nelle au-

stere aule del Senato, catapultato cosi al
centro dell’agenda politica. La sessione
di Bilancio entra nel pieno (da lunedi
partono le audizioni) portandosi dietro
le irrisolte questioni che hanno pin di-
viso la maggioranza in queste settimane.
Uno dei nodi ancora da sciogliere ¢ pro-
prio quello dell’'aumento della cedolare
secca sugli affitti brevi.

apag.3 =

Giustizia, si scrive la storia
La manovra entra nel vivo
Incognite su affitti e banche

0ggi il Senato da Uok definitivo alla separazione delle carriere
Laumento della cedolare secca agita il governo, Giorgetti media
La Lega torna in pressing su pace fiscale e fondi alle opere

m Aldo Rosati

Insomma, una giornata da tutto e su-

bito. Da una parte la manovra che 0g-
gi (in ritardo di un giorno per I'approvazione
del ddl Concorrenza) inizia la sua navigazione
in Commissione; dall’altra la definitiva appro-
vazione della riforma sulla separazione delle
carriere dei magistrati. Il tutto nelle auste-
re aule del Senato, catapultato cosi al centro
dell’agenda politica. La sessione di Bilancio
entra nel pieno (da lunedi partono le audi
zioni) portandosi dietro le irrisolte questioni
che hanno piu diviso la maggioranza in que
ste settimane.

Uno dei nodi ancora da sciogliere € proprio
guello dell’aumento della cedolare secca su
gli affitti brevi, che il governo, dopo le pres
sioni di Lega e Forza Italia, ha confermato al
21% per le locazioni dirette. Il ministro dell’E-
conomia, Giancarlo Giorgetti, precisa: “Non

Palazzu Madama, 24 ore da caput mundi.

€ per noi cruciale per una manovra di bilan-
cio che invece fa delle cose molto pil signi-
ficative”. Pin diretto il capogruppo di Fratelli
d’ltalia in Senato, Lucio Malan: “Tutte le pro
poste di riduzione di una imposta rispetto al
testo presentato dal governo richiedono una
copertura”. E dire che Gianluca Del Mastro,
un esperto del settore, giudica la misura in
modo piu crudo: “Sembra una patrimoniale
mascherata su mezzo milione di italiani che
affittano un immobile per integrare il reddi-
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to”. La cedolare passerebbe dal 21% al 26%
proprio sugli immobili gestiti da piattaforme
come Airbnb e Booking. Per coloro che affit-
tano la prima abitazione senza intermedia-
ri non cambierebbe nulla, con la tassazione
al 21%, come € stato fino ad ora. Il governo &
aperto a modifiche, vanno trovate le copertu
re, partendo dal presupposto che - secondo
la Ragioneria dello Stato - la misura potrebbe
valere pitt 0 meno 100 milioni di euro per le
casse pubbliche. Si tratta un possibile alleg
gerimento delle aliquote, che dal 26% potreb-
bero scendere al 23% sempre per gli immobili
immessi sul mercato tramite piattaforme.
I’altro tema caldo sono le banche, con la
Lega che continua a spingere per aumentare
il contributo gia scritto nero su bianco nella
Legge di Bilancio. Tra I'incudine e il martel-
lo, I'arbitro Giorgetti prova a mediare: “Voi
pensate che il ministro dell’Economia deci-
da tutto? Non sono né il Papa, né Trump. E il
Parlamento che decide queste cose”. In mat:
tinata il ministro ha partecipato anche a un
vertice del suo partito, la Lega, con il segreta
rio Matteo Salvini. Tra i temi approfonditi dal
tavolo, “focus sull’allaréamento della platea
di beneficiari della pace fiscale, I'intervento
riguardante gli istituti di credito e la confer-
ma da parte del Mef dell’assenza di tagli alle
opere infrastrutturali”. Difficile che sulle ban
che cambi qualcosa. Spiega Fabrizio Comba,
deputato di Fratelli d’Italia: “Gia lo scorso an
no si era raggiunta un'intesa positiva con il

mondo bancario, e anche questa volta credo
ci siano le condizioni per una collaborazione
analoga”.

Sugli scudi le minoranze, che affilano le ar-
mi anche in vista del referendum sulla giusti-
zia di primavera. Si prepara il capogruppo dei
senatori dem, Francesco Boccia: “La verita ¢
che la manovra ¢ la piu rinunciataria dell'ul-
timo decennio: nessuna politica industriale,
nessuna strategia sui salari, nessuna rispo
sta all'’emergenza sociale. Meloni continua a
fare propaganda, ma il Paese reale é fermo”.
Piu astuta la lettura che Romano Prodi offre
a Circo Massimo, il talk sulla Nove: “Questa
¢ la Legde di Bilancio di chi non vuol rischia-
re, ¢ perfetta sotto questo aspetto. Ci sono le
elezioni fra non molto, 'anno prossimo faran-
no qualcosa che ha effetto breve appena pri-
ma delle elezioni; adesso preparano un clima
di tranquillita. Questo ¢ quello che vogliono
fare”. Il vicepresidente di Italia Viva, Davide
Faraone, torna sul filone lacrime e sangue:

“Quella tra Giorgia Meloni e il mondo delle

imprese sembrava una storia d’amore soli

da e invece era un calesse”. Insomma, per il
campo largo sta tornando la stagione per ri

spolverare un antico cavallo di battaglia: pio-
ve, governo ladro.

Caso Amara, Appello bis
conferma la condanna
a un anno e tre mesi
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UN PRIMO PASSO .
VERSO LA SOSTENIBILITA

di Marco Allena

ivampa la polemica
D sulla recente proposta

del Governo di
aumentare la cedolare secca
sugli affitti brevi. Si parla, per
questi contratti di locazione,
di un incremento dell’aliquota
dall’attuale 21% al
26 per cento.

La modifica troverebbe
applicazione generalizzata
(per isoli affitti brevi), sia nei
confronti di soggetti privati
che danno in locazione una o
pit unita immobiliari per
periodi inferiori a trenta
giorni consecutivi,
avvalendosi di servizi di
intermediazione, purché al di
fuori dell’esercizio di
impresa; sia nei riguardi di
gestori o0 societa che operano
come sostituti d’imposta,
ricevendo i canoni di
locazione per conto dei
proprietari (piattaforme
digitali e agenzie
immobiliari).

L’aliquota del 21%
rimarrebbe (per gli affitti
brevi) per i proprietari che
affittano I'immobile in modo
diretto, ovvero senza ricorrere
ad alcuna forma di
intermediazione, e purché
non si fruisca - durante
I'intero anno fiscale - di alcun
intermediario.

Diciamo subito che dal
punto di vista economico e
finanziario si tratta di
un’inezia: se la modifica
entrasse aregime,
I'incremento stimato delle
entrate sarebbe pari a circa
100 milioni all’anno.

Piuttosto, la rilevanza della
misura € squisitamente
politica e densa di significati.

Ci troviamo di fronte a un
segnale, piccolo ma assai
significativo, della volonta
dello Stato di intervenire —
appunto marginalmente, e per

il tramite della fiscalita - su
un tema dalla portata enorme:
lo spopolamento dei centri
storici e la trasformazione
progressiva delle citta - in
particolare quelle d’arte, la
ricchezza storico culturale del
Paese - in agglomerati urbani
perlopit dominati (senza
disegno alcuno) da logiche
turistiche di breve se non
brevissimo periodo, nelle
quali la presenza dei residenti
tende a scomparire o, al pili, a
ridursi significativamente.

Negli ultimi anni, la
diffusione impetuosa e
capillare degli affitti brevi ha
contribuito, in modo per nulla
pianificato e spesso
incontrollato, a “costringere”
al di fuori dei centri urbani
molti residenti.

Il risultato, sotto gli occhi
di tutti, e stato il progressivo
svuotamento dei centri storici
(non di rado trasformatiin
zone abitate da visitatori di
passaggio), privi di quella
continuita, di quell’habitus
(I'héxis di Aristotele) che
costituisce la vita di ogni citta,
spogliati anche delle attivita
“normali” rese inutili dallo
spopolamento: in una parola,
assistiamo alla perdita
dell’anima delle nostre citta.

Ora, sia chiaro: 'aumento
(irrisorio) della cedolare secca
per gli affitti brevi non ¢ una
misura risolutiva di un
problema enorme e dai mille
risvolti, né un intervento di
politica fiscale
particolarmente significativo
per il gettito. Cosi come, va
detto chiaramente,
I'incremento dell’aliquota per
questo tipo di locazioni non
va letto nell’ottica di colpire
questo o quel soggetto
(siano essile piattaforme
digitali o le agenzie
immobiliari tradizionali),
anche perché a questo
proposito i prezzi troveranno
subito un loro equilibrio
naturale (e 'aumento verra
traslato a valle).

Si tratta, piuttosto, di

prendere atto che il mercato
immobiliare legato aun
turismo in continua
trasformazione non puo
essere del tutto rimesso alle
proprie dinamiche, senza una
visione e un indirizzo da parte
delle istituzioni.

Ecco perché, in questo
senso, se lo Stato decide di
muoversi (sia pure, va
ribadito, in maniera minima)
nella direzione di una
maggiore attenzione agli
effetti sociali del turismo
urbano, questo segnale merita
di essere colto e valorizzato.

Ci troviamo di fronte alla
classica situazione nella quale
alle imposte viene
riconosciuta una funzione
ulteriore rispetto a quella,
tradizionale, di strumento per
reperire risorse, la funzione
extrafiscale: in questo caso,
intervenire sugli affitti brevi
attraverso l'imposizione
differenziata significa
prendere atto che la politica
del turismo, quella
dell’'urbanistica dei centri
storici, e quella della casa (da
ogni punto di vista) non
possono procedere su binari
paralleli, ma in una
prospettiva di necessario
equilibrio.

E allora, se 'aumento
dell’aliquota & un gesto
simbolico, va visto come un
primo tentativo di porre al
centro dell’attenzione
problemi non piu differibili.
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Lo spartiacque. Il 21% rimane per la prima casa affittata con il fai da te
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Un forte recupero a settembre,
+4,7%, conun andamento positivo
in tutti i settori, dopo il calo di
agosto. E cid che emerge dall’Rtt
I'indice costruitoin base ai datisul
fatturato destagionalizzato e de-
flazionato del campione diimpre-
se clientidi TeamSystem, diffuso
dal Centro studi Confindustria. Se
siguardal’industria, larisalitadi
settembre, +3,7%, non ¢ sufficien-
te a compensare la flessione di
agosto. Nei servizi, invece, il recu-
pero é pieno, dopo la caduta pre-
cedente che era stata piti profonda
rispetto all’industria. Nonostante
ci0 la variazione nel terzo trime-
stre € negativa, sia nell'industria
che neiservizi. Diversamente pro-
cedono le costruzioni: per il quar-
to mese consecutivo a settembre
continua un aumento moderato:
+1,7% a settembre.

Nel complesso I'Rtt indica una
variazione negativa, anche se mo-
derata, del fatturato nel terzo tri-
mestre 2025, -1,1%, a causa del forte
calo di agosto. La media mobile a
tre mesi tornaappenain territorio
positivo (+0,4% a settembre).

Se ci si sposta in avanti, pren-
dendo in esame ottobre e l'attivita
delle grandiimprese industriali, le
aspettative degli industriali restano
ancora complessivamente positive,
ma in flessione rispetto a settem-

Indice Rtt.

L'indicatore del fatturato delle imprese
segna +4,7% a settembre

Centro studi Confindustria

L’indice Rtt rilevaun +3,7%
per I'industria, che non basta
acompensare la flessione

bre. E cid che emerge dall'indagine
rapidasulla produzione industriale
delle grandi imprese associate a
Confindustria, messa a punto dal
Centro studi dell’associazione.
Quasila meta delle grandiimprese
industriali prevede un aumento
della produzione, rilevante o mo-
derata (46,3%). Pit1 di un terzo pre-
vede stabilita (35,1%), mentre poco
menodiunquinto (18,6%) siaspetta
una contrazione.
Ilsaldorelativoadomandaeor-
dinirisale etornaad essereil prin-
cipale punto di forza a sostegno
della produzione. A ottobre si atte-
staas,2%, dopoaver toccato lo zero
il mese passato. Migliorano le
aspettative sulla disponibilita di
manodopera: il saldo nel mese di
ottobre & pari a 0,8% che segue lo
0,2% del mese precedente.
Negativo inveceil saldo relati-
vo ai costidi produzione, che mi-
gliorarispettoasettembre (-4,2%
da -5,3%). Sono positivi i giudizi
sulle condizioni finanziarie, pur
con una lieve flessione (1,5 da
2,0%). Per quanto riguardaladi-
sponibilita di materiali, il saldo
scende in territorio negativo:
(-2,9% da 0,8%). Peggiora sensi-
bilmente invece il giudizio sulla
disponibilita degli impianti:
-0,4% da 2,4 per cento.
Tornando all’indice Rtt sui fat-

turati, I'indagine prende in consi-
derazione anche le macro aree ter-
ritoriali eledimensioni diimpre-
sa: a settembre & in aumento in
tutte le aree geografiche, di pili a
Nord Ovest, dove era stato mag-
giore il calo in agosto. La variazio-
ne nel terzo trimestre € negativa
perilNord Ovest, intorno alle zero
nelle altre aree del paese. A set-
tembre 'indice registra un recupe-
ro del fatturato per tutte le classi
dimensionali di imprese, solo par-
ziale per le piccole e medie. Lava-
riazione nel terzo trimestre &€ mo-
deratamente negativa per tutte le
fasce dimensionali, pili significati-
va per le medie imprese.

—N.P.

' RIPRODUZIONE RISERVATA

Le aspettative delle
grandiimprese industriali
complessivamente
positive ma in flessione
rispetto a settembre

Fatturato delle imprese, forte recupero
in tutti i settori dopo il calo di agosto
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SOGLIA DISBARRAMENTO, LEQUILIBRIO
TRA RAPPRESENTANZA E GOVERNABILITA

di Francesco Clementi

a soglia di sbarramento € uno
|_ degli strumenti piti discussie

determinanti nei sistemi
elettorali proporzionali. E la
percentuale minima di voti che
una lista o una coalizione deve
ottenere per accedere alla
ripartizione dei seggiin
Parlamento.

Formalmente voluta (soglia
esplicita) o derivante dal sistema
nel suo insieme (soglia implicita),
il suo obiettivo & duplice: da un
lato evitare una frammentazione
eccessiva; dall’altro, garantire che
chi vince possa contare suuna
maggioranza stabile, pur senza
raggiungere la maggioranza
assoluta dei voti.

Il principio non € nuovo né
estraneo alle democrazie
europee: basti pensare alla
Germania, dove la soglia del 5%
ha consolidato il sistema politico.

minori a stare 0 meno in
coalizione. E questo confronto tra
le forze politiche sulla misura, la
struttura e la legittimita
costituzionale della soglia, oltre
che sull’ambito territoriale —
nazionale o regionale -
accompagna ogni tentativo di
riforma. Peraltro, in tema, pit
volte 1a Corte costituzionale &
intervenuta, chiarendo che un
limite di accesso ai seggi &
ammissibile solo se non riduce
eccessivamente la
rappresentanza: lo sbarramento
deve essere insomma ragionevole
e proporzionato (sentt.n.1/2014 €
n. 35/2017), posto che una soglia
troppo alta altererebbe
P'uguaglianza del voto, mentre
una soglia ben calibrata pud
invece rafforzare la stabilita.

Per queste ragioni, il dibattito
politico, che oggi inizia a prender
forma sulla riforma della legge

vincitore delle elezioni - pur
sapendo che una soglia formale al
40% € lecita per la giurisprudenza
costituzionale - una soglia trail 42
eil 45% garantirebbe sia minorie
brutali distorsioni
rappresentative sia una maggiore
legittimazione politica per il
vincitore, Fatto importante — per
nulla da sottovalutare - in
un’epoca di preoccupante
astensionismo.

Infine: che ogni correttivo,
che attribuisca il premio alla
maggioranza vincitrice delle
elezioni, non porti quest'ultima
aricevere pil del 55% dei seggi.
Non si puo infatti garantire
automaticamente un’ampia
maggioranza a discapito del
pluralismo politico. Infatti, per
quanto la stabilita governativa
sia di certo un valore, in una
democrazia che tale sia
davvero, il pluralismo viene

Naturalmente, non esiste una elettorale, sista dedicandoanche  comunque prima.
«soglia ottimale»: la scelta alla soglia di sbarramento. @ClementiF
dipende dall’assetto politico, dalia Che si tengano a mente, allora,  ©RPROCUZIONERSERVATA
cultura istituzionale e dagli almeno tre punti. | CRITERI
obiettivi che si perseguono. 11 primo. E necessario Lascelta

In Italia il dibattito € datempo  distinguere, per una lista o una dipende
intenso, oscillando trala coalizione, trala soglia per dall'assetto
necessita di garantire accedere alla rappresentanza, che politico, dalla
rappresentanzaa tutte levocie dev’essere inclusiva, e quella per cultura
quella, non meno legittima, di ottenere il premio di maggioranza | istituzionale e
assicurare governi stabili e che, costruito - lo si vorrebbe - dagli obiettivi

duraturi.

Storicamente, la sogliasié
attestataal 3 o al 4%, con varianti
e con soglie piu alte per le
coalizioni (fino al 10%) e incentivi
o penalizzazioni per i partiti

dalla “riconversione” dei seggi
uninominali attualmente previsti,
deve essere da calibrare bene per
evitare eccessive asimmetrie nella
rappresentanza trale forze
politiche in Parlamento.

Poi, se davvero vi sara un
premio, la soglia per ’accesso alla
rappresentanza dovrebbe restare
sotto il 5%, meglio intorno al 3%.
Mentre invece, per 'automatica
attribuzione del premio al
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Anie lancia
Iallarme
sulle materie
prime critiche

AndreaBiondi

C’e un paradosso che pesa come un
macigno sulla transizione digitale e
verde: perrenderel’economia pitiso-
stenibile servono tecnologie sempre
pillavanzate, maquelle tecnologie di-
pendonodarisorse semprepiliscarse
econcentrate in pochiPaesi. Eilnodo
che Anie Confindustriariportaalcen-
trodeldibattitoindustriale, lanciando
unallarme chiaro: oltre 6o miliardidi
eurodiproduzioneitalianadipendono
da materie prime critiche importate.
Filiere fragili, dunque, inun contesto
geopolitico che non concede tregua.

Le crisiglobali—primalapande-
mia, poile guerre e le tensioni com-
merciali — hanno scoperchiato la
vulnerabilita delle catene diapprov-
vigionamento. Eapagarne il prezzo
ésoprattuttoilsettore elettrotecnico
ed elettronico, strategico perladop-

piatransizione madipendente dali-
tio, rame e terrerare provenientida
Cinae Congo.

L’Europa, consapevoledel rischio,
haprovatoareagireconil Regolamen-
t02024/1252 /UEsulle materie prime
critiche, L'obiettivo éambizioso: entro
il2030,estrarrealmenoil 10% delleri-
sorseallinterno dell’'Unione, raffinar-
neil 40%ericiclarneil 15%. E unacorsa
controil tempoper guadagnareun mi-

Elettronica
L’import di risorse critiche
impatta su oltre 60 miliardi
di produzione industriale

Richiesti incentivi
alla diversificazione
e snellimento degli iter

nimodiautonomiastrategica, mentre
gli Stati Uniti e la Cina consolidano i
propri ecosistemi industriali.

Enel frattempole impreseitaliane?
Non sono rimaste ferme. Secondo lo
studiodi The European House - Am-
brosettie Anie, il 70% hadiversificato
imercatidifornitura,il 49%hapoten-
ziato i magazzini e quasi quattro
aziende sudiecihannoavviatolarevi-
sione dei propri processi produttivi.
Fraleazioniimplementate odaperse-
guire da parte delle aziende: I'uso di
tecnologie predittive e modelli digital
twin per ottimizzare lalogistica; colla-
borazioni verticali con i fornitori per
attivitadiricercae sviluppo; ricercadi
materiali alternativi meno esposti ai
rischi geopolitici; recuperodimateriali
dascartiindustrialie prodotti dismes-
si; investimenti in impianti di riciclo
avanzato,ancheincollaborazione con
entilocali e universita

Per invertire la rotta, le aziende
avanzano pero chiedono un quadro
normativo e finanziario pil stabile
con cinque interventi: incentivi alla
diversificazione e al reshoringdi com-
ponenti strategici; snellimento delle
autorizzazioniperricicloedestrazio-
ne; investimenti in ricerca sumateriali
alternativi e tecnologie circolari; sti-
pula di accordi industriali con Paesi
strategici pergliapprovvigionamenti;
strumenti finanziaridedicatialle Pmi
per rafforzare la loro presenza nelle

nuove filiere resilienti.

Un primo segnale é arrivato con il
Programma nazionale diesplorazione
mineraria, affidatoall'Ispra, che punta
amappare lerisorse del Paese con 14
progettigia avviatieun investimento
iniziale di 3,5 milioni dieuro. E unpas-
sosimbolicomanecessarioversouna
maggiore autonomia.

«Nonpossiamo pillpermettercidi
dipendere dafiliere fragili concentra-
teinpochearee del mondo», afferma
Filippo Girardi, presidente di Anie
Confindustria. «Il settore & pronto a
farelasuaparte, maservono politiche
industriali coraggiose e strumenti
concreti per rafforzare I'autonomia
tecnologica del Paese».

FRPRODUZIONE RISERVATA

10°FORUM
ITALIA SOLARE

MBRE » ROMA
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LA VULNERABILITA APAGINA 34 FILIPPO
L'allarme dell'automotive GIRARDI
. . sulla riduzione delle scorte Presidente Anie
Materie non energetiche di chip con «rischio stop Confindustria
Accanto all'energia, una allaproduzione»
criticita strategica spesso Filiere e transizione.

Anie lancia I'allarme sulle materie
prime critiche (in foto uno stabilimento
dilavorazione)

sottovalutatariguardale
materie prime non energetiche,
sempre pil difficili da reperire.
Secondo i dati raccolti tra gli
associati Anie il 55,6% delle
imprese ha difficolta strutturali
nel reperirle; oltre il 60% &
preoccupato per ladipendenza
dall'estero di metalliindustriali
quali rame e alluminio, litio; il
58% ha avuto problemicon
l'approvvigionamento di
componentistica elettronica
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Il Pil ridotto pesa sulle pensioni contributive
Assegni piu bassi rispetto alle previsioni 1995

PREVIDENZA

Pensioni

contributive,
assegni piu bassi
per la mancata
crescita del Pil

Pinna e Serluca —apag 38

Previdenza

Lalegge 335 ipotizzavala
rivalutazione dei montanti in
basea una crescita dell’1,5%

In questi anni il valore
é stato inferiore,
al netto dell’inflazione
tributivo. L’applicazione dei due
Claudio Pinna .y . .
metodie completamente diversa: il
Ciriaco Serluca P

I documenti ufficialirecentemente
pubblicati da diverse fontieviden-
ziano, per il prossimo periodo, un
quadro generale caratterizzato da
una crescita del Pil (prodotto in-
terno lordo) pill contenuta rispetto
a quella inizialmente ipotizzata.
L'ultimo documento programma-
tico difinanza pubblica, i rapporti
dell’Istat, le analisi del Centro stu-
di di Confindustria convergono
verso una evoluzione reale del Pil
che dovrebbe attestarsi intorno a
valoridello 0,6-0,8% nel corso dei
prossimi anni.

Inuovi livelli dicrescita del nostro
Paese impattano anche sulla coper-
tura che I'Inps offre al pensiona-
mento afavore dei lavoratori. Que-
sto perché uno dei fattori principali
attraversoiqualiil metododicalcolo
delle pensioni viene effettuato érap-
presentato proprio dall’evoluzione
cheil Pil subisce nel corso del tempo.

Le pensioni Inps, infatti, ormaisem-
pre pili sono calcolate con il cosid-
detto metodo contributivo, intro-
dotto nel 1995 dalla riforma Dini, che
gradualmente (forse troppo) sta so-
stituendo il previgente metodo re-

metodo retributivo utilizza per il
calcololeretribuzioni percepite nel-
I'ultimo periodo di servizio; con il
metodo contributivo, invece, la pen-
sione finale viene calcolata sulla ba-
se di tutti i contributi versati alla
previdenza pubblica.

Nella sostanza, a favore di cia-
scun lavoratore, nell’'ambito del-
I'Inps viene accesounasortadicon-
to corrente virtuale (virtuale perché
non dobbiamo dimenticare che i
contributi versati nonvengono ac-
cantonati a favore del lavoratore,
ma sono utilizzati per erogare le
prestazioni maturate dagli attuali
pensionati). Su questo conto cor-
rente virtuale ogni anno vengono
rendicontati i contributi versatisia
dal lavoratore che dall’azienda. Per
i lavoratori dipendenti tali contribu-
ti risultano essere pari al 33% della

Pilrdotto pesa sulle pensioni contributive
‘Asscgmi i basi rispeto all previsoni 1995

Peso0:1-1%,38-35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

105

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



478-001- 001

AQQTV/

L RAS T
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:1,38
Foglio:2/2

retribuzione annualorda imponibi-
le percepita. Annualmente i contri-
buti accreditati sono soggettiariva-
lutazione commisurata all’anda-
mento del Pil (I'indice & determinato
sulla base della variazione quin-
quennale del Pil nominale). Al pen-
sionamento il montante dei contri-
buti maturati viene convertito in
pensione applicando un coefficiente
stabilito per legge che dipendente
dall’eta del lavoratore alla cessazio-
ne dal servizio. Pil1 elevata e la cre-
scita del Paese, pit elevata e lariva-
lutazione riconosciuta e piti elevata
¢éla pensione finale. L'esatto contra-
rioavviene quando la crescitarisul-
ta essere pill contenuta.

Nel1995, quandoilmetodo con-
tributivo é stato introdotto, le rela-
zioni tecniche di allora evidenziaro-
no che, per garantire all’incirca le
stesse prestazioni finali garantite
dal metodo retributivo, 'evoluzione
del Pil sisarebbe dovuta aggirarein-
tornoall’1,5% in termini reali. Male
cose sono andate diversamente. Ve-
diamolasituazione di due persone

iscritte per la primavoltaall'Inpsil
1° gennaio 1996 (data dalla quale il
nuovo metodo ¢ stato applicato) che
sisono pensionateil 1° gennaio 2025
a 64 anni, cosi come consentito aila-

voratori nei confronti dei quali il
metodo contributivo € applicato in-
teramente (i cosiddetti contributivi
puri). Ipotizziamo cheiduelavora-
tori abbiano entrambi percepito, nel
primo anno di servizio, unaretribu-
zione annua lorda in termini reali
paria2smila euro, mache abbiano
percorso due carriere diverse: il pri-
mo giungendo al pensionamento
conunaretribuzione 2024 disomila
euro; il secondo di 75mila euro, gra-
Zie a una carriera piu brillante.

Abbiamo quindi confrontato le
pensioni maturate con quelle che
avrebberoricevuto sel’incremento
del Pil in termini reali nello stesso
periodo fosse stato pari sempre al-
I'1,5 per cento. I risultati contenuti
nell’esempio a fianco sono evidenti.
Il primo dipendente, con 'effettiva
crescita del Pil, nonriesce neanche
apensionarsi perché non raggiunge
I'importo minimo richiesto, pari a
trevoltel'assegno sociale (cosa che
invece con il Pil all'1,5% annuo
avrebbe acquisito). Il secondo, inve-
ce, maturauna pensione piu conte-
nutadicircail 20% rispetto a quella
che avrebbe ricevuto qualora il Pil
fosse cresciuto sempre a un tasso
annuo dell’'1,5 per cento.

E per il futuro non si prevede
niente di buono, cosi come anche
confermato dal coefficiente pubbli-
cato il 28 ottobre dal ministero del

Lavoro perlarivalutazione 2025 dei
montanti contributivi, pariacircail
4%, mache corrisponde a una com-
ponente relativa alla crescitareale
del Pil ben inferiore all’1,5 per cento.
I1 Pil continuera a crescere a tassi
annui contenuti e a questitassiili-
velli di copertura pensionistica pre-
vistiin passato dal metodoretribu-
tivo difficilmente potranno essere
garantiti negli anni a venire, con
tutto cid che un contesto del genere
puo comportare sia perilavoratori

che per le aziende.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Con salari bassi
arischio il ritiro
anticipato

per i vincoli
sul’lammontare

Pil e importo della pensione

Importo della pensione maturata da due lavoratori con primi contributi
versati a gennaio 1996 e pensionamento il 1° gennaio 2025, a 64 anni di
eta (pensione anticipata contributiva). La retribuzione annua lorda del
1996 e di 25mila euro reali, che poi cresce nel tempo fino a 50mila o
75mila. L'importo della pensione & stato calcolato rivalutando il montante
in base all'effettivo incremento del prodotto interno lordo e in base
all'aumento teorico reale dell'1,5 per cento

PENSIONATO A

17.246*

PENSIONATO B

50.000 75.000
L PIL pIL L
TEORICO EFFETTIVO TEORICO EFFETTIVO
1,5% 1,5%
26.510
21.275 21.703

(*) In questo caso il lavoratore non pud accedere alla pensione anticipata contributiva
in quanto limporto maturato & inferiore al minimo necessario per questo tipo

di pensionamento. Fonte: elaborazioni Aon
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Richiestadell'ltaliaper sussidiarele imprese: e unadelle condizioniper il sial pacchetto Ue sul clima

Caro energia, dialogo Roma-Bruxelles
Meno vincoli sugli aiuti di Stato

ILRETROSCENA/1

ILARIOLOMBARDO
ROMA

‘¢ un pensiero che
assilla Giorgia Me-
loni pit di altri e
che diventa di vita-
le importanza politicaalla vi-
gilia dell’anno che portera il
Suo governo a misurarsi con
ilgradimento degli italiani. E
ilcostodell’energia, perleim-
prese e per le famiglie. I prez-
zisono tra i piu alti d’Europa,
eda tempo, con un sentimen-
to d’'impotenza che trapela
dalle dichiarazioni ansiose e
preoccupate dei ministri, la
premier sta cercando una so-
luzione. La piti semplice, si &
convinta Meloni, & dare una
mano direttamente alle im-
prese, soprattuttoleenergivo-
re, ad alto tasso di consumo
di energia. C’¢ un ostacolo,
perd:leregole europee a tute-
la del libero mercato che im-
pedisconogliaiuti diStato.
Per questo Meloni ha chie-
sto una sponda politica alla
presidente della Commissio-
ne europea Ursula von der
Leyen. Secondo quantoriferi-

2040

scono fontidigoverno, la pre-
mier e il capo dell’esecutivo
Ue ne hanno parlato anche
durante il colloquio a due a
margine del Consiglio euro-
peo dello scorso 23 ottobre.
In quel contesto i ventisette
capidiStatoedigovernohan-
no affrontato il nodo della re-
visione della riforma sul cli-
ma, attualmente in vigore,
che prevede di ridurre entro
il 2040 del 90 per cento le
emissioni nette di gas serra

(con l'obiettivo & di raggiun-
gere la neutralitd climatica
entroil 2050). Lamaggioran-
za degli Stati che considera-
no irraggiungibili quei tra-
guardi senza provocare disa-
strisociali ealle impresesista
ingrossando sempre di pit.
Sono le stesse imprese euro-
pee che attualmente pagano
per lelettricita circa il dop-
pio rispetto ai concorrenti ci-
nesi e statunitensi. E tutto
questo mentre le bollette di
lucee gasdelle famiglieitalia-
necontinuanoasalire.
Meloni e Von der Leyen si
parlano di continuo. Si mes-
saggiano spesso, si confronta-
noanche senza sherpaediplo-
matici al seguito. La leader
italiana ¢ stata chiara con la
presidentetedescadella Com-

Secondolanormativa
europea,leemissioni
digas serradovranno

essereridotte del 90%

UrsulavonderlLeyen

missione: habisogno che ven-
gano allentati i divieti sugli

ajuti alle imprese. «Per I'Ita-
lia - questo ¢ stato il ragiona-
mento - & essenziale». Que-
stione disopravvivenza delsi-
stema produttivo, tanto pitt
orasesidovraadattareal nuo-
vo timing. La revisione del
pacchetto di norme europee
sul clima prevede unaserie di
modifiche importanti (rimo-
dulazione dei tempi e step in-
termedi di verifica), anche di
aperture alle richieste arriva-
tedaRoma, mailgovernoita-
liano vuoledi pitt: unaconces-
sione di maggiore flessibilita
anche per quanto riguarda
gli aiuti di Stato per le energi-
vore sotto forma di sussidi,
rimborsi, crediti d’imposta.
Solo cosi I'attuale “no” dell’l-
talia si trasformera in un “si”
alla nuova normativa (rivi-
sta)sulle emissioni.

Meloni sa che su questo

pud trovare alleati anche den-
tro il Parlamento. Alla vigilia
del Consiglio europeo del 23
ottobre, il leader di Azione
Carlo Calenda spiegava a un
gruppo di giornalisti in Sena-
todiaveravuto pit volteocca-
sione di confrontarsi privata-
mente con Meloni su costo
dell’energia e aiuti alleimpre-
se. Nel frattempo i ministri si

sonomessi al lavoro. Gilberto
Pichetto Fratin, titolare
dell’Ambientee della Sicurez-
zaenergetica, hadato manda-
to ai tecnici di realizzare un
decreto che prevede, al mo-
mento solo in teoria, di inter-
venire sulla formazione del
prezzo del gas. L’aiuto sareb-
be sotto forma di rimborso
della differenza in euro tra il
prezzo italiano all'ingrosso e
quello della Borsa di Amster-
dam, che éil riferimento per i
mercati internazionali. I1 30
settembre Pichetto ha firma-
to assieme al ministro delle
Imprese e del Made in Italy
Adolfo Urso un “non paper”,
sottoscritto con i colleghi di
Germania e Francia come ap-
pello congiunto per chiedere
maggiori tutele per le impre-
se energivore in vista del va-
ro, a novembre, dell'Indu-
strial Accelerator Act, Marte-
di prossimo, il 4 novembre, ci
sara il Consiglio Ambiente
dell’Unione europea: i venti-
sette ministri si ritroveranno
per discutere e votare i nuovi
obiettivisul clima, Non & det-
to che chiuderanno: I'Italia
ha postole sue condizioni.—
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(iustizia, Sl con polemiche
E scontro sul referendum
Fdl: non saravoto sudinoi

Oggiil via libera al Senato. Forza Italia: “Si pronuncino anche i cittadini”
Le opposizioni preparano la mobilitazione: “Democrazia indebolita”

IRENEFAMA
ROMA

Riforma della giustizia: &
gia scontro sul referendum.
Oggi 'ultimo via libera al
Senato e maggioranza e op-
posizione si preparano alla
battaglia perlaconsultazio-
nepopolare. «Ilvoto a Palaz-
zo Madama lo dedichiamo
al presidente Berlusconi,
una delle tante vittime del-
lamalagiustiziay, diceil pre-
sidente dei senatori di For-
za Italia Maurizio Gasparri.
E promette: «La Costituzio-
ne prevede che il referen-
dum costituzionale possa es-
sere richiesto da un quinto
dei parlamentari ed & quel-
lo che faremo come centro-
destra. Saremoiprimia pro-
muoverlo, vogliamo che i
cittadini si pronuncino». Ga-
sparri attacca: «L’uso politi-
co della giustizia & stato un
cancro di questo Paese e an-
cora proseguey. Le opposi-
zioni insorgono. «Una tor-
sione istituzionale per in-
debolire la democrazia»,
«unavendetta contro le to-
ghe», «una punizione per
la giustizia», «questa rifor-
manonrisolve i problemi»
sono le diverse versioni di

un giudizio condiviso da
Pd, M5Se Avs.
Ieri, a Palazzo Madama,

la discussione sulla separa-
zione delle carriere e il
Guardasigilli Carlo Nordio
lascia I’aula senza replicare
alle osservazioni: «<Sonosta-
te la solita litania petulan-
te». Poi commenta ironica-
mente le parole del presi-
dente del Senato. Ignazio
La Russa sostiene che la se-

parazione delle carriere sia
giusta, «macheledanno tut-
ti troppa importanza. Forse
ilgiocononvalevala cande-
la». Nordio ribatte: «Valeva
un candelabroy.

Gli azzurri si preparano a
festeggiare I'ultimo passag-
gio parlamentare in piazza
Navona e hanno gia indivi-

duato i responsabili dei co-
mitati referendari per il
«si»: il deputato Enrico Co-
staeil senatore Pierantonio
Zanettin. Per richiedere la
consultazione  popolare
nel modo pit veloce possi-
bile,la maggioranzaracco-
gliera le firme di un quinto
dei parlamentari di una Ca-
mera, ma non & escluso
che, per rafforzare la cam-

pagna, successivamente si
possano percorrere anche
le altre strade: i banchetti
perl'eventuale sottoscrizio-
ne da parte di cinquecento-
mila elettori o la richiesta
di cinque consigli regiona-
li. Ipotesi che, pero, ancora
devono passare al vaglio
deileader.

Memore di quanto acca-
duto in passato con Matteo
Renzi, Fratelli d’Italia & de-
terminata a non personaliz-
zare troppo la consultazio-
ne popolare. «Noi non chie-
deremo mai un voto sulla
Meloni, noi chiederemo
agli italiani, anche a quelli
che hanno in antipatia Me-
loni, di valutare se la giusti-
zia va bene cosi com'¢ o va
riformata», mette in chiaro
Giovanni Donzelli.

Le opposizioni non stan-
no a guardare. «Ho sentito
chelamaggioranzasiprepa-
ra a festeggiare 1'approva-

zioney, dice Angelo Bonelli
di Avs. «Attenzione che ri-
de bene, chiride ultimo». E
il Pd ha indetto una confe-
renza stampa a palazzo Ma-
dama subito dopo il voto.

Dalle opposizione fanno sa-
pere che anche loro racco-
glieranno le firme peril re-
ferendum, dando vita a
«una grande mobilitazio-
ne» nazionale per il «<no». E
la capogruppo dem Chiara
Braga sottolinea: «Saremo
impegnati anche noinell'at-
tivazione dello strumento
del referendum per fermare
questo stravolgimento del-
la Costituzioney.
Dall’Associazione nazio-
nale magistrati il presiden-
te Cesare Parodi ribadisce:
«Parliamo di argomenti e
motivazioni, confrontiamo
sui temi, alzare la voce non
serve anessunoy. Insomma,
giochiamoad armi pari. —

lfuturo .=
delle toghe ==
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Carlo Nordio
Ministro della Giustizia
Dalle opposizioni
lasolitalitania
petulante
Nonavevo altro
daaggiungere

66

CesareParodi
Presidente Anm

Parliamo
diargomenti
Confrontiamoci
suitemi.Alzare
lavocenonserve

llvoto

AttesaoggialSenato
l'approvazione definitiva
inquartaletturadellalegge
costituzionale sullagiustizia

Le opposizionisonopronte
adarebattaglia sulreferendum
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UGOMAGRI
J Europanon
conta nul-
(( |_ la» ha pro-
clamato

Viktor Orban nellasuava-
canza romana. Per quan-
to possa suonare parados-
sale, Sergio Mattarella la
pensa come il primo mini-
stro ungherese. Anche
per lui 'Unione sta ri-
schiando la fine del vaso
di coccio schiacciato tra
le superpotenze. Mamen-
tre Orbanne gode, il presi-
dente della Repubblica
non nasconde una viva
preoccupazione. «La ca-

ILPUNTO

11 Colle,
Orban
ele urgenze
dell’'Unione

renza di un’azione comu-
ne adeguata indebolisce
tutti» e «<non possiamo per-
metterceloy, afferma da-
vanti al Consiglio diretti-
vo della Bee riunito a Pa-
lazzo Corsini, nel cuore di
Firenze. Nevanno dimez-
zo questioni vitali: 1a poli-
tica estera, la difesa collet-
tiva, gliinvestimentiinin-
frastrutture e innovazio-
ne che impattano sulla vi-
ta dei cittadini. Dunque
«& urgente accelerarey il
processo di integrazione,
altrochesmantellarela ca-
sa europea come qualcu-
no vorrebbe. Bisogna «ri-
trovare lo slancio e il co-
raggio» dei padri fondato-
ri, sono le esatte parole.
Come la pensi Mattarella
non & mistero: tante volte

lo ha chiarito nei suoi die-
ci anni di presidenza. Ad
esempio, il presidente &
convinto che occorrano
meccanismi decisionali
pitirapidied efficaci, com-
presoil voto amaggioran-
Za quantomeno su certe
materie, altrimenti ’'Unio-
ne rischierebbe la paralisi
(comedifattostagidavve-
nendo). Giorgia Meloni
non e dello stesso avviso e
nei giorni scorsi si & detta
favorevole ai diritto di ve-
to, che la premier vorreb-
be mantenere, Mattarel-
la, soppesando le parole
una per unadavanti ai go-
vernatori delle banche
centrali, ricorda che «gli
strumenti sono ben notiy,
percio occorre realizzarli
«con determinazione e
tempi certi». Noncitail vo-
to a maggioranza ma tie-
neil punto.

Nella sua giornata fio-
rentina il capo dello Sta-
to havisitato privatamen-
te la Fondazione Giovan-
ni Spadolini a Pian de’
Giullari, nella villa dove
lo statista repubblicano
halasciato alle cure di Co-
simo Ceccuti una vasta bi-
bliotecadistoria contem-
poranea, un’altrettanto
ricca pinacoteca e una
collezione di cimeli risor-
gimentali che surclassd
quella di Bettino Craxi.
L’'omaggio in punta di
piedi a un gigante della
culturalaica.—
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Ricette
perla GPESCItA

| Pil italiano € atteso allo 0,5% e cala la spinta del Piano diripresa
Glieconomisti:lamanovranonbasta, vaaumentatala produttivita

PAOLOBARONI
ROMA

er quest'anno il gover-
no, con un eccesso di ot-
timismo puntava a una
crescita dell’1%, poi ol-
tre ai conflitti in Ucraina e Gaza
ed alle tensioni geopolitiche si e
aggiuntala guerradeidaziad ag-
giungereincertezzaad incertez-
za e le prospettive dell’econo-
mia, non solo la nostra, ma an-
che quelle dell’Europa e del re-
stodel mondo, sisono fatte anco-
ra pitt incerte. Quest’anno il Pil,
chemisuralaricchezzanaziona-
le, cresceracosidello 0,6%. I pili
pessimisti sostengono invece

che non si andra oltre un ancora
pitt modesto +0,5. Quanto ai
prossimi anni, complice anche
una politica di bilancio molto
cautaper effetto dellenuovenor-
meeuropee, standoal Documen-
to programmatico di bilancio
del governo, non si andra oltre
un +0,7% nel 2026 e nel 2027,
mentre nel 2028 la crescita del
Paese ¢ indicata a +0,8%. Se-
condo il governatore della Ban-
ca d’Italia Fabio Panetta I'Italia
nonsi puo accontentare di asse-
starsi attorno ad uno stentato
+1%. Bisogna fare di pit, au-
mentando gli investimenti, pun-
tando sull'innovazione per au-
mentare la produttivita, obietti-

vo condiviso (con qualche di-
stinguo dagli economisti) pur in
uno scenario complesso che, tra
P'altro, dovra anche scontare la
fine del Pnrr. Si guarda al bilan-
ciodelle Stato, ma (a prescinde-
re da possibili incentivi) anche
le imprese sono chiamate a fare
laloroparte.—

Piemonte, cantiereavviato conifondidel Pnrrperilterzo valico ferroviario

Peso0:31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

111

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

506- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:1,10-11
Foglio:1/2

Trump: Israele hail diritto direagire

Ancorasanguenella Striscia per gliattacchiordinatidaNetanyahu.Imiliziani:accordoviolato
Accuseincrociate traGerusalemme e Hamas. |l presidente Usa: “Niente minacceralatregua”

NELLODELGATTO

~

E unatreguacomunquearma-

ta e scandita dal boato delle
bombe quella in corso a Gaza.
Se le parti continuano a scam-
biarsi accuse di violazione
dell’accordo di pace impostoda
Trump, che ha portatoaunlimi-

IL MEDIO ORIENTE

Gaza,oltre100 morti
Nuoviraid di Israele

tato silenzio delle armi (dopo
'attacco di miliziani contro una
pattuglia dell’esercito che ha
portato alla morte di un soldato

Raid su (Gaza, oltre cento morti

NELLODELGATTO
GERUSALEMME

S

[~ una tregua comun-
que armata e scandi-
ta dal boato delle
b bombequellain cor-
so a Gaza. Se le parti conti-
nuano a scambiarsi accuse
di violazione dell’accordo
di pace di Trump, che ha
portatoaunlimitato silen-
ziodelle armi (dopol’attac-
co di miliziani contro una
pattuglia dell’esercito che
ha portatoalla morte diun
soldato e al conseguente
massiccio bombardamen-
to israeliano) a fatica ieri
mattina erano cessati gli
scontri. Ma nel pomerig-
gio sono ripresi con un at-
tacco israeliano a Beit La-
hia, nel nord della Striscia
diGaza.

Secondo il comunicato
dell’esercito, i militari han-
no condotto unattaccomi-
rato contro «infrastrutture
terroristiche che rappre-
sentavano una minacciay,

perché immagazzinavano
armi e mezzi aerei «desti-
natiad essere utilizzati per
Pesecuzione di un immi-
nente attacco» contro sol-
datioIsraele.

L’esercito israeliano
avrebbe concordato I’at-
tacco con il centro di Ki-
ryat Gat, nel sud di Israele,
dove gli americani hanno
insediato il Civil Military
Coordination Center e da
dove monitorano la tre-
gua. Qui sono venuti in vi-
sitala settimana scorsa pri-
mail vicepresidente ameri-
cano JD Vance e poi il se-
gretariodi Stato MarcoRu-
bio. leri ¢ arrivato anche il
premier israeliano Benja-
minNetanyahu.

Il centro & destinato a
ospitare, inseguito, lafor-
za internazionale che do-
vrebbe operare a Gaza e
sono presenti anche fun-
zionaridiplomatici e mili-
tari di Paesi europei, tra i
qualiI'Ttalia.

eal conseguente massiccio bom-
bardamento israeliano) a fatica
ieri mattina erano cessati gli
scontri. Ma nel pomeriggio so-
no ripresi con un attacco israe-
liano aBeit Lahia, nelnord della
Striscia di Gaza. «Nulla» mette-
raarepentagliolatregua,larea-
zione di Trump. -PAGINAID

Hamas ha subito accusa-
to Israele di una ennesima
violazione dell’accordo.
Le precedenti, vale a dire
gli attacchi di martedi su
diverse aree della Striscia,
hanno fatto, secondo fonti

locali, pit1 di cento vittime
a Gaza, tra cui donne e mi-
nori. PerIsraele, invece, so-
no stati colpiti obiettivi di
Hamas, tra cui diversi mili-
ziani e comandanti di bat-
taglioni e compagnie, tra
cui anche alcuni parteci-
panti al massacro del 7 ot-
tobre. Sono stati distrutti
inoltre depositi di armi e
postazioni di lancio.
Lasituazione é difficile e
si cerca di mantenere a fati-
ca una parvenza di tregua.
L’esercito ritiene che Ha-
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mas possa restituire quat-
tro ostaggi nei prossimi
giorni, traiquali i corpi di
Amiram Cooper e Saher
Baruch. Unamossa che, as-
sieme alla cessazione de-
gli attacchi, puo far torna-
re una situazione di calma
nella Striscia. Imediatorie
gli americani stanno cer-
cando di tenere in mano le
redini della situazione. Il
presidente americano Do-
nald Trump, a bordo
dell’Air Force One, ha det-
toche «nulla» metteraare-
pentaglio il cessate il fuo-
co a Gaza, ma aggiunge
che Israele «dovrebbe rea-
gire» se i suoi soldati ve-

nissero uccisi, giustifican-
do di fatto gli attacchi
israeliani. Parlando a
New York, il premier di

Donald Trump
Presidente degli StatiUniti

BenjaminNetanyahu

Premierdilsraele e

Doha, Mohammed bin Ab-
dulrahman al-Thani, ha
detto che Hamas ha viola-
to gli accordi con l’attac-
co alle truppe e l'uccisio-
ne del soldato, anche se il
gruppo si & detto estraneo
ai fatti. Il premier del Qa-

tar ha definito «comples-
soy il processo di disarmo
di Hamas e che i mediato-
ri stanno facendo pressio-
ne «per arrivare al punto
in cui riconoscono che de-
vono disarmarsiy.

In Israele il clima politi-
co & pesante. Mentre i par-
titi di destra messianici ac-
cusano Netanyahu di una
risposta blanda alle viola-

= liconfine

Tank

lungo

sono

iraid
aerei

REUTERS/AMMAR AWAD

| presidiato

esoldati
israeliani

lalinea
delconfine
tralsraele
eGaza
Lanotte
scorsa

ripartiti

dell'esercito
« delloStato
ebraico
sulla Striscia

zioni di Hamas e I’esercito
diaver di nuovo annuncia-
to il rafforzamento della
tregua dopo gli attacchi di
martedi, oggi Gerusalem-
me sara bloccata dalla ma-
nifestazione degli Hare-
dim, gli ultraortodossi,
che protestano perlalegge
sullaleva obbligatoria che
li coinvolge in discussione
allaKnesset.

Ma é anche polemica
per un’inchiesta aperta
sul procuratore militare e
isuoi uffici perla diffusio-
ne, a un canale televisivo,
diunvideo nel quale si ve-
dono soldati che usano
violenza sui detenuti pale-
stinesi nel carcere di Sde
Teiman, la struttura deno-
minata “la Guantanamo
israeliana”.

LaCroce Rossa, anchein
seguito a questo video, ha
chiesto di visitare i detenu-
ti palestinesi nelle carceri
israeliane, maIsraelelo ha
vietato. Il premier del Qa-
tar ha definito «inumane e
barbariche» le azioni israe-
liane contro i detenuti, so-
prattutto quelle del mini-
stro Ben Gvir. Negli ultimi
giorni, il capodi Otzma Ye-
hudit ha pubblicato video
nei quali, visitando le car-
ceri, insulta i prigionieri
che, spesso, si vedono rin-
chiusiin cella in ginocchio
con le mani legate dietro
laschiena.—

Secondol'esercito
lafazione palestinese
pud restituire 4 ostaggi
nei prossimi giorni
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Mircea Geoana
“La protezione americana rimane
mal Uedeveridiscutereil contratto”

L'exvicesegretario Nato:“Perlaprimavoltadal'45 cambiailrapportoconlalleato”

[ L'INTERVISTA |
LETIZIATORTELLO

olo pochi mesi
fa potevamoim-
(( maginare che

I’Americaavreb-
be abbandonato I’Europa,
ora questo rischio é alle spal-
le. Certo, ’'Ue dovraricontrat-
tare per la prima volta dal
1945 un rapporto molto pii
paritario, anche sulla dife-
sa». Il rumeno Mircea Geoa-
na, vice segretario della Nato
fino all’anno scorso e oggi di-
plomatico tra i piit lungimi-
ranti (direcente ospite al ver-
tice sulla difesa europea di
Aspen Italia) crede che Do-
nald Trump, vedendo I’anda-
mento delle guerre, abbia
cambiato atteggiamento nei
confronti dell’'Unione. Ed e
ottimista,a partire da segna-
liconcreti.

Il parziale ritiro delle truppe
Usa sul fianco Est non deve
preoccupare?

«Ci sono alcuni dati che sup-
portanolamiafiduciache'A-
mericanon cistaccheralaspi-
na, che continueremoad esse-
re alleati strategici, e che pro-
seguira il supporto per la no-
strasicurezza. Larecente Glo-
bal Posture Review, I’analisi
di tutte le risorse americane
nel mondo legate alla difesa,
€ ancora secretata, ma presto
dira quanterisorse gli Usa de-

stinano concretamente
all’Europa. Ma non credo si
trattera di un disimpegno.
Piuttosto, una transizione
graduale e negoziataconl’Eu-
ropa — intendendo con “Eu-
ropa” anche Regno Unito,
Norvegia, Turchia e Canada
-, a vantaggio di un sistema
pittampion.

L’Europa dovra rinegoziare
la propria sicurezza? Quan-
tocicostera?

«Sono fortemente convinto
che quello che stanno facen-
do ora gli Stati Uniti abbia
unalogica strategica precisa,
perché devono gestire, conri-
sorse limitate, tre aree criti-
che del mondo: I’Europa, do-
vec’¢laguerrain Ucrainasca-
tenata dalla Russia, il Medio
Oriente, cherimane instabile
eirrisolto, ’Asia, che & altret-
tanto complessa. Al golf club
di Turnberry, inScozia, quan-
do si sono incontrati Von der
Leyen e Trump, per la prima
voltadal 45 europei e ameri-
cani hanno ridiscusso il loro
contratto complessivo: su tec-
nologia, sicurezza, commer-
cio, investimenti».

Ma la difesa resta un capito-
lopericolosamente aperto.

«Infatti, Ora i leader Ue do-
vranno elaborare piani di di-
fesa basati su asset espliciti
che metteranno sul tavolo in-
sieme agli Usa, perlasicurez-
za del Continente. Della se-
rie: queste sono le risorse che
I’America pu0 investire da
qui a5 anni, noi dovremo ne-
goziareil rapportobilaterale,

e questo sara molto comples-
so. Maneuscira per forzauna

partnership molto piti parita-
ria, piti equilibrata. Non solo
undominio Usa sudinoi».
Crede che linteresse di
Trump sia di negoziare a tut-
ti i costi con Putin, anche a
scapito della sicurezza euro-
pea?

«Credo che Trump abbiacer-
cato di capire qual & il piano
a lungo termine della Rus-
sia, non solo riguardo all’U-
craina, ma anche rispetto al
suo posizionamento neicon-
fronti di Usa, Occidente e al-
leati americani in Europa e
nel resto del mondo. E poi,
I’amministrazione Usa ha
tentato — ed & stato, a mio
avviso, un tentativo giusto
—diverificare sela partner-
ship strategica tra Russia e
Cinasia modificabile. E mol-

tosemplice con la Russia: I'u-
nicomodo per far si che Mo-
sca cambi veramente i suoi
piani & dimostrare che noi
siamo seriamente intenzio-
nati, primo, a difendere I'U-
craina, secondo, a imporre
un costo alla Russia. E co-
stringerla a un calcolo co-
sti-benefici. Quanto le costa

continuare la guerra? Se sia-
mo uniti, il conflitto arrive-
ra facilmente a un cessate il
fuoco. Se no, penso che Pu-
tin sara seriamente incorag-
giatoa continuareabombar-
dareeagiocare conle nostre
divisioni. La deterrenza & la
nostraprimacartan.
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L’economia russa € in crisi.
Che interesse avrebbe Mo-
scaad attaccarci?

«La strategia del Cremlino -
eTrump I'ha capito e per que-
stohafattoscattare le sanzio-
ni sul petrolio - & consolida-
re una posizione anti-occi-
dentale. Su questa linea & la
partnership strategica Rus-
sia-Cina, che non crollera fa-
cilmente. I problemi tra Mo-
sca e Pechino ci sono e ci sa-
ranno, ma entrambi i Paesi
sono interessati a liberarsi
dellaleadership globale ame-
ricana, per poi trattare diret-
tamente, una volta accelera-

Mircea Geoana
Exvicesegretario Nato
LaRussiaétentata
dallaguerra,
le azioniibride
continueranno,
ma potrebbe testare
prestolatenuta
dell’Articolo 5

to il declino dell’Occidente,
Europa compresa. Trump
sta mettendo alla prova Pu-
tin su quanto questo schema
pudcambiarey.

Quanto puo resistere Mosca
sul campo ucraino?

«Mosca € una superpotenza
nucleare ed ha un’economia
di guerra. Ha imparato mol-
to dall’attacco all’Ucraina.
La Russia & I'avversario pil
temibile per noi. E noi dob-
biamo adattarci ad una Mo-
sca molto pili aggressiva:
continuera la guerra ibrida
permanente, tra attacchi in-
formatici, ai cavi sottomari-

ni, uccisioni mirate, sabotag-
gi, interferenze elettorali
nei nostri confronti. Ma Mo-
sca potrebbeanche esserein-
teressata a testare seriamen-
te la tenuta dell’Articolo 5
dellaNato». —

Leforzeamericane
Millitaristatunitensi
dellal0ImaDivisione
dibaseinRomania
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SandraZampa, senatricedem:“Aspettiamorisposte alle domande poste dairiformistiaMilano”

“llprogetto iniziale del partito e stato tradito
Il pluralismo va praticato, non declamato”

L'INTERVISTA

ALESSANDRODIMATTEO
ROMA

1 Pd é stato snaturato, era
nato per «parlare a tutti» e
orainvecerischiadidiven-
tare una versione «bon-
sai» del partito che avrebbe
dovuto essere. Sandra Zam-
pa fa parte della generazione
cheha vistonascereil Pd, sto-
rica collaboratrice di Roma-
no Prodi, parlamentare dal
2008, sottosegretariaalla Sa-
lute nel ConteIl, & tra i “rifor-
misti” chesisono trovati a Mi-
lano e che chiedono una cor-
rezione di rotta a Elly
Schlein. II Pd ha appena fe-
steggiato i 18 anni, si «spera
chesuperi certe passioni ado-
lescenziali e che finalmente
arrivialla maturitay.
Schlein rivendica il merito
di avere dato un’identita a

un partito che non era «né
carnené pescey...

«Nel momento in cui dice
questo & come se confermas-
sediaveresceltodi rivolgersi
solo ad una parte dell’eletto-
rato. MalaforzadelPd é sem-
pre stata la capacita di parla-
re a una platea pil vasta. Noi
ci battiamo perché éstato tra-
dito il senso di quel progetto,
é grottesco appaltare ad altri
cioche pud fareil Pdy.

11Pd “riformista” di Renzi ha
perso, prese il 18,8% nel
2018. Non élogicoun profilo
piit di sinistra con Meloni al
governo?

«Non abbiamo perso perché
la linea era riformista, sono
stati commessi errori politi-
ci. Ec’erastata unascissione,
sesommiamoil 3, 3%di Libe-
ri e uguali arriviamo al 22%,
pitio meno quanto il Pd é sti-
mato dai sondaggi attuali. Il
primoPddi Veltroniarrivoal
34%, con Renzi - con tutti i
suoi limiti—al 41%. E sempli-
cistico e frutto di una cultura
vecchia questo uso degli ag-
Fettivi “moderato”, “radica-
e”, “di centro”, “di sini-

stra”... Il Pd deve esprimere
tutte queste culture e aspira-
re a essere un forte baricen-
tro della coalizione. Ha biso-
gnodelpluralismo cheloave-
vareso piti fortex.
Lasegretaria pero ne rivendi-
cail carattere“plurale”...

«ll pluralismo va praticato,

non solo declamato. La natu-
radel partitoe giacambiatae
non ricordo che se ne sia di-
scusso negli organi di parti-
to. La segretaria dice che sta
attuando la piattaforma che
ha presentato alle primarie.
Ma un conto € accentuare
una sensibilita, altra cosa &
cambiare I'identita del parti-
to. Ehotrovatomolto offensi-
vo che Schlein abbia detto
che “qualcuno ha nostalgia
di un Pd che governa con la
destra”. Il Pd aderi a quei go-
verni per salvare il Paese e
molti di coloro che erano mi-

nistri sono nella sua maggio-
ranzadel congresso».

Ma se la discussione & sull’i-
dentita del partito voi rifor-

SandraZampa

misti non dovreste chiedere
subitoun congresso?
«Ilcongressoha una datapre-
vista dallo statuto. Ma si fa
un passo dopo l'altro, vedia-
mo cherisposte verranno da-
tealle domande poste a Mila-
no. Iltitolo della giornata era
“Crescere”, e non parliamo
solo della crescita economi-
ca. Dobbiamo allargare, non
restringere. Non va bene un
Pd chessirimpiccolisce, iden-
titario, chesi fa bonsai. E pen-
so sia giusto e legittimo che
laminoranzafacciasentirela
propria voce. Un partito in
cui non si discute & in asfissia
e per troppo tempo abbiamo
rinunciatoadirelanostray.
A volte sembra che non vi
sentiate pil1 a casa nel Pd.
Guardate anche a ci0 che si
muove fuori?

«Fino a quando abbiamo vo-
glia di combattere evidente-
mente ancora crediamo che
sia ancora casanostra. Certo,
poi dipende anche dalle ri-
sposte che sidarannoy». —
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PERCHE LE FLAT TAX
NON FANNO CRESCERE

VERONICA DE ROMANIS

el 2024 iltassodioccupazioneinItaliatrai
15ei64 enni éstato pari al 62,2 per cento:
siamo ultimi in Europa e oltre 8 punti per-
centuali sotto la media. Quello delle don-
nesie fermato al 53,3 per cento: dodici punti sotto
la media e sempre ultimi. E tra le ragazze con eta
compresa tra 15 e 29 anni si scende addiritturaal 29,1:
quasi la meta della media e ancora ultimi. Alla luce di
questi dati, sorge spontanea una domanda: perché da
una settimana discutiamo dell’aumento delle tasse sul-
le rendite, in particolare sugli affitti? Il dibattito politi-
co dovrebbe concentrarsi sul lavoro, e invece ruota at-
torno a un solo tema: se estendere ’aliquota del 26 per
cento della cedolare secca anche alla prima casa affitta-
ta tramite piattaformeonline come Airbnb o Booking.
Attualmente, chi affitta un immobile per periodi lun-
ghi paga un’aliquota fissa del 21 per cento, mentre chi
lo concede in locazione per periodi brevi - inferiori a
trenta giorni - versail 26 per cento a partire dalla secon-
da abitazione. Si tratta comunque di valori inferiori ri-
spetto a quelli applicati ai redditi da lavoro, la cui ali-
quota minima & del 28 per cento. Un’ingiustizia priva
di logica. Da anni, infatti, tutte le principali istituzioni
internazionali - dal Fondo Monetario alla Commissio-
ne europea, fino alle Agenzie di rating che oggi ci piac-
ciono tanto — raccomandano di ridurre la pressione fi-
scale sul lavoro e aumentare quella sulle rendite. Ma
nulla é cambiato.
Finalmente il governo compie un piccolo passo, sep-
pur timido: I'aliquota del 26 per cento verrebbe estesa

ancheagli affitti brevi della prima casa, se gestiti trami-
te piattaforme. Bene quindi? Non proprio. Perché se la
direzione & quella giusta, lamotivazione lascia davvero
perplessi. Lalogica € questa: poiché esiste un’emergen-
za abitativa - mancano case per famiglie e giovani cop-

pie - si ritiene necessario introdurre un incentivo,

cioéridurre le tasse per i proprietari che affittano a

lungo termine. Ma chi paga questo incentivo? Sem-

plice: tutti gli altri, compresi gli affittuari che, a pa-

role, si dichiara di voler aiutare. Il punto, di fondo,

& sempre lo stesso: meno tasse per alcuni significa
pili tasse, oppure meno servizi, per altri: altre vienon ci
sono. Peraltro, queste minori tasse non dovrebberosvol-
gereil ruolodi mitigare, in qualche misura, il timore dei
proprietari di non riuscire pitl a rientrare in possesso
della propria abitazione. E lo Stato che deve garantire i
diritti di chi possiede unimmobile. Peraltro, queste age-
volazioni fiscali non possono sostituirsi alle garanzie
che lo Stato deve assicurare ai proprietari, timorosi di
non poter rientrare in possesso del proprio immobile.
La tutela della proprieta & una responsabilita pubblica,
nonunaquestione fiscale.

In questo quadro, é utile ricordare chelacedolare sec-
ca, come tutte le flat tax, rientra nella giungla delle ol-
tre 620 voci di sconti fiscali - spesso anche regressive,
perché favorisconoicontribuenti pititabbienti - che ren-
dono il nostrobilancio pubblico opaco e poco compren-
sibile. Aggiungere un’ulteriore distinzione, basata non
solo sulla durata ma anche sulle modalita di stipula del
contrattodilocazione, non ha alcunalogica: le deduzio-
ni e detrazioni dovrebbero essere semplificate o elimi-
nate, non moltiplicate. Bene, dunque, 'aumento dell’a-
liquota, ma serve coerenza: andiamo fino in fondo e de-
stiniamo le risorse liberate alla riduzione delle imposte
sullavoro.

A conti fatti, se 'unica priorita resta tassare meno le
rendite, non c’¢ da sorprendersi se in questo Paese ri-
mangono solo quelli che laricchezza lasfruttano. Chila
crea, igiovani, vaacostruirla altrove. —
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L’ANALISI

lIrischio cheil Golfo
torni una polveriera

ALESSIAMELCANGI

L anotte trail 28 eil 29 ottobre
a Gaza é tornato a risuonare
il rumore delle bombe segnando
un ennesimo punto di frattura
nella gia fragile tregua tra Israe-
le e Hamas. L'aviazione israelia-
na ha colpito diversi obiettivi
nella Striscia provocando oltre
cento morti, tra cui decine di
donne ebambini. - Pacina29

11, RISCHIO CHE 11, GOLFO
TORNIUNA POLVERIERA

_ALESSIA MELCANGI

anottetrail 28 eil 29 ottobre a Gaza é tornato
arisuonare il rumore delle bombe segnando
un ennesimo punto di frattura nella gia fragi-
le tregua tra Israele e Hamas. L'aviazione
israeliana ha colpito diversi obiettivi nella Striscia
provocando oltre cento morti, tra cui decine di don-
ne e bambini. Il momento, estremamente delicato, do-
vrebbe segnare senza altri intoppi 'avvio reale della
“roadmap” verso la pace descritta nei venti punti di
Trump. Tel Aviv parla di una “operazione mirata” e di
“difesa preventiva” in risposta alla morte di un soldato
israeliano e alla presunta violazione del cessate il fuoco
da parte di Hamas. Ma la realta & che, in Medio Oriente,
lalinea tra pace e guerra rimane sempre estremamente
sottile. Poche ore dopo, I’esercitoisraelianoha conferma-
to il ripristino della tregua, ma con un avvertimento:
Israele manterrail diritto di difendersi. Una formulache,
di fatto, gli consente di ricorrere nuovamente alla forza
in qualsiasi momento, come gia accaduto in diverse pre-
cedenti violazioni dell’attuale tregua, capaci ogni volta
difarvacillare latregua faticosamente negoziata.
Netanyahu, stretto tra pressioni interne e le richieste
di Trump di mantenere “I’equilibrio” del cessate il fuo-
co, hascelto la forza. Ma la forza, in questa fase, rischia
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di trasformarsi in un boomerang: ogni raid allontana
Israele dall’obiettivo di una stabilita regionale che pure
dichiaradi voler difendere. Hamas, dal canto suo, accu-
sa Israele di “aver violato deliberatamente la tregua”
ma continua a dilazionare la restituzione dei corpi degli
ostaggi deceduti, toccando un aspetto della tregua es-
senziale per Israele. Il movimento islamista, indebolito
da due anni di guerra e dalle divisioni interne, non pué
pero permettersi di perdere il sostegno delle potenze re-
gionali. I'immagine sembra quella di due belligeranti
poco intenzionati a rispettare gli accordi, per i quali
ogni pretesto puo essere usato per fare saltare la tregua,

ma “obbligati” a farlo. Al centro della questione re-

stano larestituzione dei corpidegli ostaggi ela fidu-

ciareciproca: ritardi di Hamas, possibili errori nel-

laconsegna o altre imperfezioni possono facilmen-

te far scivolare il piano verso una nuova escalation.

Allo stesso modo, ogni raid, ogni sirena, ogni corpo
estratto dalle macerie allontana la possibilita che la tre-
guapossadurare.

La Lega Araba lancia I'allarme e chiede la protezione
dellatreguamentre la Turchiasiesprime duramente, de-
finendo gli attacchi a Gaza una chiara violazione del ces-
sate il fuoco. Dietro le dichiarazioni ufficiali, si muove

una realta diplomatica fragile e frammentata. Tramite i
canali di mediazione egiziani e qatarioti, entrambe le
parti sarebbero state invitate a “contenere le azioni mili-
tari” e a non interrompere gli scambi umanitari previsti
dall’accordo. I governi arabi, pur desiderosidi evitare un
nuovo conflitto aperto, temono chelaviolenza possa tra-
volgere gli equilibri regionali faticosamente costruiti ne-
gli ultimi mesi.

Intanto, a Gaza, la vita si spegne lentamente mentre
le organizzazioni internazionali dichiarano che gli aiu-
ti che arrivano continuano ad essere insufficienti (alcu-
neong parlano di 600 camion al giorno quando neservi-
rebbero almeno mille). Sul piano politico, I'episodio ri-
schiadi trasformare la tregua in una semplice parentesi
prima di una nuova escalation. Se Israele continuera a
considerare ogni incidente un pretesto per colpire, e Ha-
masrispondera con razzi o attacchi di miliziani, il cessa-
te il fuoco potrebbe crollare definitivamente. La verita
e cheunatregua costruitasulla minaccia di nuove bom-
benon écredibile. Finché Israele e Hamas continueran-
no a giocare la partita della ritorsione, nessun mediato-
re — né americano, né arabo — potra tenerla in piedi
perlungo tempo. —
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DI TOMMASO CERNO

he abbiamo deciso di

fare politica non lo di-

ce Il Tempo, malo di-
cono gli stessi magistrati
nella loro discussione in
chat cheda qualche oraria-
nima l'’Anm alla vigilia del
voto pit importante sulla
riforma della giustizia. E
che questo li porti ad essere
vicini al Pd e alla sinistra lo
ripetono sempre i togati,
mettendolo perfino per
iscritto. Non mi stupisce,
quindi, che esista una Cor-
te che si occupa di conti che

CERNOBYL

«No» politico
Lo dicono
perfino loro

si assuma una sera d’au-
tunno il compito di ferma-
re un’opera da 13 miliardi
sottraendo al governo e al
Parlamento il dovere di de-
cidere dove va l'ltalia. Sap-
piamo che siamo il Paese
degli azzeccagarbugli, ba-
sta vedere lo squallore di
Garlasco, il Paese dei tim-
brimessi male dove c’é sem-
pre una poltrona da qual-
che parte che all improvvi-
so ha il potere di dire no a
qualunque cosa. Fortuna-
to fu Michelangelo che non
aveva la Cortedei Contitra
lescatole quando contava i

mattoni che gli sarebbero
serviti per far puntare gli
occhi del mondo su piazza
San Pietro per secoli. Il go-
verno andra avanti, voglio
sperare, e la politica si ri-
prendera il suo spazio.
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DI EDOARDO ROMAGNOLI

«Pmsottoilgoverno?
~ Conosco Meloni
non e il suo pensiero
E se qualcunolodice

saro il suo nemico»

IIpresidente delSenato LaRussa
- sulla riforma della giustizia
| «Cosiriequilibriamo i poteri»

a pagina 2

INTERVISTA AIGNAZIO LA RUSSA

«Pm sotto il governo?

Conosco Giorgia Meloni

non ¢ il suo pensiero
E se qualcuno lo dice
sar0 il suo nemico»

Il presidente del Senato sulla riforma della giustizia
«Puntiamo a un riequilibrio dei poteri costituzionali»

In Italia «vedo riemergere un antisemitismo mai sopito»

EDOARDO ROMAGNOLI
e.romagnoli@iltempo.it

sss «Se mai ci fosse il pericolo
che con questa riforma della giu-
stizia il pm finisse sotto1'esecuti-
vo mi troverebbero sdraiato a
terra per impedire che questo
avvenga, ma siccome conosco
Giorgia Meloni so che non é
neanche nell’anticamera del
suo pensiero». Il presidente del
Senato Ignazio La Russa non

usa mezzi termini per spiegare
la sua posizione sulla riforma
della giustizia, e in particolare
sulla separazione delle carriere.
Presidente quindi non c¢’¢ il pe-
ricolo che con questa riforma il
pubblico ministero finisca sot-
to I'esecutivo?

«No. Quello che il governo sta
cercando di fare & un riequili-
brio dei poteri previsti dalla Co-
stituzione. Sull’eventuale sotto-

missione del pm all’esecutivo
nel testo della riforma non c'é
alcun riferimento e finora nessu-
no I'ha mai sostenuto. Se anche
uno dicesse semplicemente "mi
piacerebbe un domani.." trove-
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rebbe in me un acerrimo nemi-
con.

Ha fatto discutere la sua frase,
riguardo la separazione delle
carriere, sul fatto che «il gioco
non vale la candela»; cosa in-
tendeva?

«Intendevo dire che la separa-
zione delle carriere, che & solo
una parte della riforma, & stata
esasperata nel dibattito mentre
in realta & quella su cui vale
meno la pena soffermarsi per-
ché di fatto ¢’é gia una separazio-
ne delle carriere».

Le opposizioni parlano spesso
di deriva autoritaria, Elly
Schlein al congresso del Pse ha
dichiarato che «la liberta e la
democrazia sono a rischio
quando l'estrema destra e al
governo».

«L’opposizione qualcosa di ne-
gativo sul governo lo deve dire.
Non potendo dire che da quan-
do c’e I'esecutivo Meloni i conti
pubblici vanno male o che la
disoccupazione & cresciuta o
che lo spread ¢ aumentato, allo-
rasidice che c’e una deriva auto-
ritaria. Ma chiediamolo ai citta-
dini se percepiscono un perico-
lo per la democrazia».

Qual ¢ il pericolo peggiore per
la democrazia?
«L'indifferenza. Non e il fasci-
smo, non ¢ il comunismo, ma
l'indifferenza. La verita & che la
democrazia é stata gestita male
in tutti questi anni».

Cosa intende?

«Intendo che troppo spesso chi
perdeva le elezioni governava.

La partecipazione al voto ¢ il
cuore della democrazia, tant'é
che dopo il fascismo andarono
avotare il 98% degli italiani pro-
prio perché avevano capito che
era il loro turno di decidere. Se
tu gli fai vedere che nonostante
loro votino comunque non deci-
dono poi non ti puoi lamentare
se si disaffezionano e non van-
no pit a votare».

Rai, teatri, partecipate, musei,
da sempre chi va al governo
mette i suoi fedelissimi nei po-
sti chiave. E normale o & una
deriva a cui va messo fine?
«Vedo una sorta di riequilibrio,
prima c’era una tabula rasa nel
senso che se non eri allineato
alla sinistra non potevi neanche
sperare di ambire a determinati
ruoli. Ora le scelte vengono fatte
tenendo presente anche coloro
che fino a ieri erano considerati
figli di un dio minore».

Ma la politica dovrebbe uscire
dalla Rai,solo per fare un esem-
pio, o no?

«La politica deve scegliere. Se
non sceglie la politica chi sce-
glie? [ cacciatori di teste? Le scel-
te chi le deve fare? Perché qui il
punto & che se non sceglie I'intel-
lighenzia di sinistra allora non
va bene. Deve scegliere la politi-
ca tenendo presente la compe-
tenza, l'affinita e la lealta; prima
di tutto la competenza. A parita
di competenza ci sta che pesi
I'affinitar.

E sulle polemiche riguardo la
Venezi che mi dice?

«L'ho conosciuta. E venuta al

Senato a dirigere il concerto di
Natale, la invitai io. C'era anche
il presidente della Repubblica
che la applaudi a lungo. Il pro-
blema non riguarda il giudizio
sulle sue capacita ma il fatto che
abbia espresso un sentimento
di simpatia verso Meloni. Da al-
loraimprovvisamente & diventa-
ta una nemica da abbattere».
Allarghiamo lo sguardo e par-
liamo di Medio Oriente. Nel
Paese c’é una frattura profon-
da fra pro Palestina e pro Israe-
le.

«E inevitabile che le narrazioni
siano contrapposte e che chi ha
pitt strumenti di comunicazio-
ne appetibili, specie per i giova-
ni, vinca. In questo caso era pit
facile che fra i giovani prevales-
se un sentimento pro Palestina.
Il fatto & che quic’e ancora chifa
finta di non vedere che siamo
arrivati a una pace o si sbraccia
a dire che non & pace. Questa ¢
I'esatta misura del fatto che la
vicenda sia ideologizzata e che
non sia pili una reazione ai fatti
ma un tentativo sterile di trasfor-
mare in battagliaideologica una
vicenda di tutt'altra natura».
Di chi parla?

«Non dei giovani. Registro pero
in Parlamento il voto contrario
sulla mozione per la pace di un
esponente dei 5 Stelle di cui vo-
lutamente non faro il nomen».
Sull’episodio della Ca’ Foscari
dove un gruppo di ProPal ha
impedito all'ex deputato del
Pd Emanuele Fiano di parlare
cosa ne pensa?

«Confermo quello che ho detto
e la mia solidarieta all'ex parla-
mentare del Pd. Pero il mio mo-
desto consiglio in questi casi &
di lasciare da parte le responsa-

bilita storiche del fascismo ver-
so gli ebrei e di chiamare col
loro nome chi oggi utilizza la
vicenda della Palestina per spiri-
to di sopraffazione. Alla Ca’ Fo-
scaric’eé stata una matrice comu-
nista. Avevano anche uno stri-
scione con la falce e il martello.
Non capisco perché questaritro-
siar.

Crede che ci sia un antisemiti-
smo di ritorno?
«Evidentemente non e di ritor-
no ma covava sotto la cenere».
Secondo lei in Palestina & in
atto un genocidio?

«Li chiamerei orrori della guer-
ra. Non credo che le atrocita
che ci sono a Gaza fossero tese
afar sparire i palestinesi, tant’e
che gli inviavano anche dei bi-
gliettini per avvertire i civili che
stavano per bombardare. Non
¢’é mai stata una soluzione fi-
nale come ci fu nella Germania
nazista».

Invece vede un pericolo di isla-
mizzazione nel nostro Paese?
«Vedo un tentativo di assuefa-
zione dell'Europa a percorsi di
islamizzazione. Poi c’e da fare
una distinzione. Un conto so-
no atti contro il nostro modo di
sentire su cui uno cerca cultu-
ralmente di porre un freno,
un’altra cosa sono gli atti con-
tro il nostro codice penale che
non possono avere alcuna giu-
stificazione. Penso ad esempio
all'assoggettamento della don-
na all'uomo».

Venezi

«ll problema non ri-
guardail giudizio
sulle sue capacita
ma la sua amicizia
conMeloni»
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di FRANCESCO BORGONOVO

FASCISTISU MARTE

I censori di ieri
Si scoprono
difensori della
liberta di parola

M Grazie al ver-
gognoso episo-
dio di intolle-
ranza e ottusita
di cui é stato vit-
tima Emanuele

Fiano, a cui gruppuscoli di
ragazzotti comunisti hanno
impedito di parlare all’'uni-
versita Ca’ Foscari di Vene-

Oggi tutti fan della liberta di parola
Ma solo per i compagni di parrocchia

[1tentativo di censura subito da Fiano suscita commenti indignati. Ma, alla fine, si conclude che la colpa
dell'intolleranza e tutta della destra. E quando si tappa la bocca a chi é sgradito, nessuno si preoccupa

Segue dalla prima pagina

di FRANCESCO BORGONOVO

(...) valore della liberta di
pensiero e di espressione. Il
Corriere della Sera ha dedi-
cato all’esponente Pd una
bella paginata di intervista
firmata dal prestigioso Aldo
Cazzullo, decisione sacro-
santa per ribadire che a
nessuno deve essere levata
la parola, tanto meno all’in-
terno dell’accademia.
Purtroppo pero ci tocca
notare che gli afflati liberta-
ri di via Solferino sono -
come quasi sempre accade -
limitati a un perimetro mol-
to ristretto. Sentito giusta-
mente Fiano, il grande quo-
tidiano é subito corso ai
ripari per spiegare che, se si
respira un clima di odio

politico, la colpa e della de-
stra, figuriamoci se poteva

essere di altri. Carlo Verdel-
li, in un denso editoriale, si
e premurato di spiegare che
dalla politica arrivano dei
brutti segnali.

«Nessuno pensa al ritor-
no di una dittatura di tipo
mussoliniano con gli orpelli
che I'hanno caratterizzata:
camicie nere, saluto al duce,
olio di ricino, botte a chi si
oppone, tralasciando il re-
sto e il molto peggio, dall’o-
micidio degli avversari alle
deportazioni nei lager degli
ebrei», dice Verdelli. «Pero
negli ultimi giorni le occa-
sioni per risentire un certo
olezzo si sono, certamente
per caso, moltiplicate. Ba-
sta unire i pezzetti sparsi
del puzzle».

E quali sarebbero i pezzi?
Sentiamo: «A Roma, zona
Brancaccio, due schiaffoni

zia, la stampa italiana sem-
bra avere scopertoil (...)

segue apagina 9

a un giornalista, colpevole
di indossare una felpa anti-
fascista e di non volersela
togliere e neppure di girarla
al contrario, sotto lo sguar-
do della compagna con in
braccio il loro figlio di sei
mesi. A Genova una ventina
di ardimentosi multietnici
fa visita con spranghe e ba-
stoni a un liceo occupato,
sfascia sedie e banchi, la-
scia una grande svastica
sulle pareti, si dilegua nella
notte».
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Tutto questo fa conclude-
re al fine editorialista che
«il me ne frego € un marchio
di fabbrica che sta ritrovan-
do un’insperata attualita».
Dal succitato puzzle non
esce un fascio littorio, ma
emerge «una maschera, che
per una parte copre un’om-
bra che si allarga, minimiz-
zando il carico eversivo che
porta in sé. Eversivo rispet-
to all’ordine che i Padri co-
stituenti della nostra Patria
hanno voluto per questa
Italia, uscita a pezzi proprio
da quel Ventennio, tempo
ormai lontanissimo e come
tale piu facile da sbiadire,
aggiustare, cancellando i
partigiani e tenendosi buo-
ni i cattivi».

Interessante. Diciamo
che un paio di teppisti pic-
chiatori che attaccano briga
una sera e i maranza di
Genova che disegnano sva-
stiche sono un po’ poco per
gridare al ritorno del fasci-
smo. Ma ormai siamo abi-
tuati agli allarmi insulsi. In
compenso Verdelli - bonta
sua - riesce a citare per
qualche riga (senza mai de-
finirli comunisti e di sini-
stra, ci mancherebbe) an-
che i pro Pal che hanno
tacitato Fiano. Pero non si
dilunga sulla minaccia an-
tagonista, benché quell’epi-
sodio di intolleranza sia
I'ultimo di una lunga serie e
sia anche I'unico politica-
mente studiato fra quelli ci-
tati.

Insomma, a via Solferino,

nonostante le difese della
liberta, restano alcune vec-
chie abitudini, in primis
quella di vedere fasci ovun-
que sorvolando contestual-
mente sulle schifezze d’al-
tro colore. Viene da chie-
dersi come si possa sveleni-
re il clima di odio di cui
discetta Verdelli se da anni,
imperterriti, si continua a
insistere sul pericolo nero,
demonizzando piu o meno
direttamente ogni fenome-
no destrorso. Tra l'altro, ac-
cusare i fascisti per lo piu
immaginari di aver creato
una atmosfera violenta e
mefitica & decisamente ipo-
crita. Giova ricordare, a tale
proposito, come abbia agito
negli ultimi anni il Corriere

della Sera nei riguardi di
coloro che esprimevano po-
sizioni dissenzienti rispetto
alla linea espressa dall’edi-
torialista unico liberal-pro-
gressista. Nel periodo Covid
il giornale evitdo accurata-
mente di dare spazio a
chiunque criticasse il regi-
me sanitario in vigore, e
non tralascio di bastonare a
dovere i perfidi no vax. Par-
liamo dello stesso quotidia-
no che sbatté in prima pagi-
na, indicandoli quali peri-
colosi servi di Putin, intel-
lettuali e giornalisti colpe-
voli soltanto di disapprova-
re il bellicismo spinto sul-
I’Ucraina. Certo, il Corriere
€ stato in ottima compa-
gnia, perché i principali

Chiudono i conti

di uno studioso
anti Von der Lepen:
a chi interessa?

media italiani hanno agito e
continuano ad agire nello
stesso modo.

Risulta dunque grottesco
che si fingano paladini della
liberta a corrente alternata
e insistano a parlare di «cli-
ma d’odio» incolpando que-
sto o quello (di solito un
questo o quello di destra) di
fomentare astio. E vero che
questa nazione, e non da
oggi, e ferocemente divisa. I
grandi media hanno fatto di
tutto per peggiorare la si-
tuazione, infierendo con
ogni mezzo possibile sui
«nemici del popolo» di volta

in volta indicati al pubblico
ludibrio. Gli stessi media
hanno accuratamente evi-
tato, poi, di indignarsi per
gli innumerevoli egisodi di
censura che non facevano
comodo alla loro narrazio-
ne. L'ultimo caso e quello di
Frédéric Baldan, autore di
un libro documentato e affi-
lato su Ursula von der Le-
yen che, per aver osato ac-
cusare la presidente della
Commissione Ue, ha subito
allucinanti ritorsioni tra
cui la chiusura dei conti
correnti. Non una riga e
uscita in Italia sul suo caso.
Perché va bene la liberta di
stampa e di opinione, ma
senza esagerare per carita.

Sul «Corriere»,
Verdelli denuncia
i negfascismo

ma scorda gli antifa
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punti lo spread BtpBund

Continua il lento, inesorabile calo dello spread tra
Btp e Bund a 10 anni. leri il differenziale ha chiuso
a 76 punti (da 77). ll rendimento del decennale
italiano si attesta al 3,38%
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La holding Beatles? Fattura 50 milioni

[ conti, depositati a Londra, dei Fab Four. I ricchi cachet a Yoko Ono

La leggenda musicale dei
quattro ragazzi di Liverpool
produce ancora quasi 50 mi-
lioni di sterline di fatturato
(circa 55 milioni di euro) a 56
anni dall’ultima loro esibizio-
ne pubblica sul tetto della Ap-
ple Corps al numero 3 di Savi-
le Row. I Beatles sono sempre
una macchina da soldi e Yoko
Ono ancor di piu: la vedova di
John Lennon ogni anno incas-
sa un cachet milionario, ag-
giuntivo e personale, la cui
motivazione é un mistero.

Tutto ci0 emerge dai conti
2024-2025, appena depositati
a Londra, della holding co-
mune alle quattro famiglie: la
Apple Corps Limited, nata nel
1963 come “The Beatles Limi-
ted”. Sulla sua strada aveva
poi incrociato la Apple ameri-
cana facendole causa nel 1978

per il marchio e trovando un
accordo nel 2007.

Oggi la cassaforte dei baro-
netti controlla societa in Usa e
Regno Unito e gestisce la par-
te comune dei diritti per le
produzioni audio-video dei
Fab Four, compresi i due siti
web beatles.com e thebeat-
les.com. Poi ognuno dei quat-
tro azionisti ha societa perso-
nali per i diritti individuali.

Apple Corps é partecipata
al 25% ciascuno da Yoko Ono
(92 anni), Ringo Starr (85),
Olivia Harrison (77) tramite il
trust di famiglia e Paul Mc-
Cartney (83). Tutti hanno un
rappresentante in consiglio
ma per la quota Lennon sono
due: I'anziana vedova di John
e il figlio Sean Ono Lennon
(49) che gestisce gli affari di
famiglia. Nello statuto, total-

mente rivisto nel 2020, non ri-
sulta — secondo quanto veri-

ficato — alcuna prerogativa a
favore degli eredi Lennon. Ep-
pure oltre alla doppia poltro-
na anche questanno, in ag-
giunta ai dividendi (3,4 milio-
ni) e alle fee da 4,3 milioni a
ciascun azionista, «la societa
— si legge nelle carte — ha
pagato dividendi (extra, ndr)
pari a 850 mila sterline alla si-
gnora Yoko Ono ...» che nel

2024 incasso un gettone ad
personam di 500 mila e nel
2023 ben 4,1 milioni. Nessuna
spiegazione sul trattamento
“di favore”. Complessivamen-
te 1 quattro nuclei familiari
hanno ricevuto da Apple
provvigioni per oltre 100 mi-
lioni dal 2020. A firmare il bi-
lancio al 31 gennaio 2025 €
stato, giovedi 23 ottobre, Bru-

ce Grakal, un vecchio avvoca-
to di Los Angeles che cura gli
interessi di Ringo Starr. L'uti-
le, al netto delle provvigioni
pagate ai soci, € stato di 4 mi-
lioni, in calo dai 6,6 preceden-
ti, anche a causa «dei costi di
un progetto cinematografi-
co». Da settembre il nuovo
amministratore delegato ¢
Tom Green, solo il terzo ceo
nella storia di Apple Corps.

Mario Gerevini

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Paul McCartney, George Harrison,
Ringo Starr e John Lennon
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Wall Street e Al
Nvidia supera

i 5 mila miliardi
di valore in Borsa

Nvidia ha superato fer, Nel giro di due anni Nvidia

prima societa al mondo, i5
mila miliardi di dollari di
capitalizzazione.

1 titolo é balzato di circa il
5% in apertura a Wall Street,
consentendo al colosso di

é riuscita a quintuplicare il
valore in Borsa e il rialzo da
inizio anno € ormai vicino
al 50%, segno che, peril
momento, il mercato non
teme lo scoppio di una
bolla dell’AlL

o

Il gruppo Nvidia ha sede a Santa Clara (California) ed é guidato da Jensen Huang (nella foto alla GTC Al Conference di San José)

oltrepassare il traguardo
simbolico che vale cinque
volte la capitalizzazione
complessiva delle aziende
quotate in Piazza Affari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[a scalata dei marchi cinesi in Europa: +149%

Le immatricolazioni a settembre. In nove mesi 1,2 milioni di vetture. Il caso Byd

Icostruttori di auto cinesi si

tra I'industria continentale.

Byd, dall'inizio dell'anno, ha

Omoda si é posizionata al

© RIPRODUZIONE RISERVATA

sono attestati, a settembre, a 32esima, prima di Alfa Ro- .

circa il 7,5 per cento del mer- riportato circa 25mila vendi- meo. Le vendite di questi

cato europeo, grazie a Byd, a te, superando Fiat ferma a  marchi sono aumentate com- 2 5

Chery e a Mg, il brand nelle neppure 23mila unita, grazie plessivamente dell’83%, rag-

mani di Saic, le immatricola- alsuvSealU, conilmotoresu-  giungendo le 522.587 unita, e .

zioni hanno superato abbon- peribrido plug-in. la quota di mercato in Europa ~ ™Milaleauto

dantemente le gomilaunita (+  La sua quota di veicoli elet- ¢ arrivata al 5,3% dal 2,9% del- _"egd“t‘—‘ da Byd

149% in un mercato cresciuto trici super ibridi plug-in ¢ lo stesso periodo dell'anno '; uropa

dell'n1 per cento), contando passata al 29% dal 3% di set- precedente. Mg ha consegna- trziI:Iaztlg anno,

cosi, in nove mesi, circa tembre 2024, mentre quella to 225.783 unita, un incre- dal Suv Seal U

1.220.000 unita vendute (dati di veicoli elettrici a batteria ¢ mento del 26%, seguita da Il brand cinesé

comunicati da Dataforce). scesa al 32% dal 48% dello Byd, con 119.805 vetture, un ha superato
Un capitolo a parte va dedi-  stesso periodo. pil1 308%, Chery al terzo con marghio Fiat

cato a Byd che ormai & consi- Tutte le case di Pechino 73.128 unita, un aumento del- formoa '

derato, di fatto, un brand del continuano a risalire la classi-  '862 per cento. Se queste tre 23 mila unita

nostro Continente, grazie alla fica, Mg si e stabilizzata al case automobilistiche, da so-

sua produzione nella fabbrica quindicesimo posto assoluto, le, manterranno questo ritmo Vendite

ungherese di Szeged. Ad af-
fermarlo é stato anche 'am-
ministratore delegato del
gruppo Wang Chuanfu di-
chiarando che il marchio am-
bisce a radicarsi sempre pil

davanti a Volvo (ora di pro-
prieta cinese), Nissan, Citroén
e Cupra, Byd si ¢ classificata al
20esimo posto, la Jaecoo di
Chery é al 27esimo posto, da-
vanti a Land Rover, mentre

di vendita nell'ultimo trime-
stre, le loro consegne totali,
nell'intero anno potrebbero
superare il mezzo milione.

Bianca Carretto

Stella Li,

vice presidente
esecutiva

del gruppo Byd
e World Car
Person of the
Year 2025

Le vendite di Byd sono
aumentate in unanno
del 308%, per Chery
dell'862%
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Nello European Scaleup Fund

Cariplo, Compagnia
e Intesa per la crescita Ue

Fondazione Cariplo e Intesa Sanpaolo

sono gli unici potenziali futuri
investitori fondatori italiani dello Scaleup
Europe Fund, il fondo europeo per la
crescita e I'innovazione promosso da
Bruxelles. Gli altri possibili partner
fondatori sono Novo Holdings, Banca
Europea per gli Investimenti, CriteriaCaixa,
Santander/Mouro Capital, la Wallenberg
Foundation, Export and Investment Fund
of Denmark, All Pensions Group dei Paesi

F ondazione Compagnia di San Paolo,

Bassi, Bank Gospodarstwa Krajowego. Gli
investitori fondatori, insieme alla
Commissione Europea, avvieranno una
procedura pubblica di manifestazione di
interesse per selezionare la societa di
gestione del fondo. Le prime operazioni di
investimento sono previste per la
primavera del 2026.(&. I‘iﬂ.) © RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Milano e Parigi

[.e isole dei Borromeo

si preparano alla Borsa,
doppia Ipo per Kaleon

L’arte e la cultura incontra-
no la finanza per migliorare la
gestione e attrarre pill turisti
sul territorio. Cosi Kaleon, so-
cieta della famiglia Borromeo
specializzata nella valorizza-
zione e conservazione di siti
storici e artistici, si prepara al-
la doppia quotazione a Mila-
no e a Parigi entro fine anno.
Sul mercato andra il 30-35%
del capitale, in quella che si
preannuncia come una delle
piu interessanti operazioni
del 2025 su Piazza Affari.

La societa ha chiuso il 2024
con 21,7 milioni di ricavi e 5,5
milioni di ebitda e un utile su-
periore ai 2 milioni. In questi
casi i multipli che il mercato
assegna per valorizzare
un‘azienda sono di solito pari
a 8-g volte I'ebitda. Kaleon se-
gue un trend di crescita anche

per il 2025 con iricavi dei pri-
mi g mesi a 21,2 milioni
(+10,2%). Con oltre quaran-
t'anni di esperienza nella ge-
stione turistica e culturale,
Kaleon controlla sei gioielli
sul Lago Maggiore, tra cuiIso-
la Bella, Isola Madre, Rocca di
Angera e i Castelli di Cannero.
«Abbiamo scelto Milano per-
ché é molto importante per
questo Paese sviluppare il tu-
rismo che é circa il 13% del Pil
e la Francia per affinita cultu-
rali e perché il retail apprezza
i titoli del lusso» ha spiegato
Vitaliano Borromeo, presi-
dente di Kaleon che punta an-
che ad allargare il numero di
siti da gestire per conto terzi:
«Stiamo guardando a Verona
e alla Svizzera». «A parte il Va-
ticano, abbiamo il pit1 grande
museo privato in Italia. Il mer-
cato € interessante — spiega

E—
Presidente

@ Vitaliano Borromeo,
presidente di Kaleon,
nuova denominazione
della societa che gestisce
il patrimonio storico della
famiglia Borromeo

Davide Molteni, ceo di Kaleon
—. 1l nostro modello unisce
ticketing, ospitalita, retail e ri-
storazione, offrendo un’espe-
rienza integrata ai visitatori».

Emily Capozucca

& RIPRODUZIONE RISERVATA

alizzati vii
primi nove mesi del
2025 dalla societa
Kaleon
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Sussurri & Grida

Campari, i ricavi
a 2,28 miliardi

Campari archivia i primi nove

mesi del 2025 con ricavi a 2,28

miliardi (+1,5%) e un utile ante

imposte in calo del 5,7% a 399
milioni. Il gruppo guidato da Simon Hunt (foto)
parla di una performance «resiliente». Confer-
mate le stime per il 2025.
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Google, la multa da ricalcolare

Dovra essere rideterminata dall’Antitrust la san-
zione da oltre 100 milioni di euro inflitta nel-
l'aprile 2021 alle societa Google Llc, Google Italia
e Alphabet Inc per abuso di posizione dominan-
te. I giudici hanno accolto parzialmente il ricor-
so in appello. Alphabet, la casa madre di Google,
ha battuto le stime nel terzo trimestre. I ricavi to-
tali sono saliti a 102,35 miliardi di dollari.
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Ftse Mib +0,26%. Ben comprate le banche. Vendite nel resto d’Luropa

Milano ancora positiva

Tassi Usa giu al 490 e stop a dismissione titoli

DI MASSIMO GALLI

er il secondo giorno

consecutivo piazza Af-

fari ha chiuso positiva,

in controtendenza ri-
spetto agli altri principali listi-
ni europei: il Ftse Mib ha gua-
dagnatolo 0,26% a 43.242 pun-
ti. Sotto la parita Francoforte
(-0,64%) e Parigi (-0,19%). Ha
prevalso la prudenza in attesa
della decisione della Fed sui
tassi di interesse, resa nota in
serata.

Come previsto, la banca cen-
trale americana ha abbassato
il costo del denaro di un quarto
di punto portandolo al 4%. Al
tempo stesso verra interrotta
lamanovra di dismissione di ti-
toli a partire dal 1° dicembre.

A Wall Street gli indici si so-
no mantenuti in progresso,
con il Dow Jones e il Nasdaq
che avanzavano rispettiva-
mente dello 0,60% e dello
0,53%. Nvidia ha superato,
per la prima volta nella storia
dell’azionario Usa, la soglia di
5 mila miliardi di dollari
(4.288 mld euro) di capitalizza-
zione. L'ultimo rialzo & avvenu-
to dopo che l'a.d. Jensen
Huang aveva annunciato la
previsione di ordini di chip per

Jerome Powell, presidente della banca centrale Usa

I'intelligenza artificiale da 500
miliardi di dollari (429 mld eu-
ro) e l'intenzione di costruire
sette super computer per il go-
verno americano. Martedi
l'azienda aveva rilevato il
2,90% di Nokia per un miliar-
do di dollari.

Nell’'obbligazionario lo
spread Btp-Bund & sceso a
76,200.

A Milano ha brillato Fineco-
bank (+3,54%), miglior blue
chip, promossa a overweight
dagli analisti di Barclays, se-
guita da A2A (+2,57%). Ben
raccolta anche Stellantis
(+1,15%), che ha rilanciato
sull'impianto di Melfi (articolo

alla pagina seguente).
Acquisti sul comparto banca-
rio, dove ha svettato ancora
una volta la coppia formata da
Bp Sondrio (+2,76%) e Bper
(+2,63%). Bene anche Intesa
Sanpaolo (+1,11%), Unicredit
(+0,81%) e Mps (+2,46%). Su
digiri Technogym (+3,15%) do-
po i conti trimestrali. Somec
ha guadagnato il 3,26% grazie
anuove commesse per 25 milio-
ni di euro. Pesante, invece,

Moncler (-3,75%) dopo i recen-
tirialzi.

Su Egm altra seduta in forte
progresso per Officina Stellare
(+7,32%), che in due giorni ha
guadagnato circa il 16% nella
scia dell’accordo di fusione con
Global aerospace technologies
che portera alla nascita del pri-
mo polo italiano quotato nel
settore della difesa.

Neicambi, 'euro e salito leg-
germente a 1,1636 dollari. Per
le materie prime, quotazioni
petrolifere in recupero di oltre
un punto percentuale dopo il
crollo di martedi: il Brent
scambiava a 64,58 dollari e il
Wtia 60,83 dollari.
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Seduta in forte ribasso a
piazza Affari per Avio, che
ha ceduto il 6,93% a 38,25
euro. E questo dopo I'an-
nuncio di Leonardo relati-
vo alla cessione di 2,6 milio-
ni di azioni Avio, pari al
9,40% del capitale. L’acce-
lerated bookbuilding & sta-
to concluso al prezzo di
37,50 euro per azione, con
I'8§,80% di sconto rispetto
al valore di chiusura di
martedi.

I proventi della vendita
saranno in gran parte de-
stinati a finanziare I'eserci-

RESTA AL 19%

Leonardo,
collocato

9,40% Avio

zio integrale dei diritti di
opzione relativi alla quota
residua di Avio detenuta
da Leonardo, nell’ambito
dellaumento di capitale
da 400 milioni approvatoil
23 ottobre e la cui conclu-
sione & prevista entro 'an-
no. Leonardo manterra
una quotadel 19%.
L’annuncio, hanno com-
mentato gli analisti di In-
termonte, rimuove una del-
le principaliincognite lega-
te allaumento di capitale
di Avio, dopo settimane di
speculazioni su una man-
cata sottoscrizione da par-

tedi Leonardo, su operazio-
ni indirette tramite con-
trollate e su cessione deidi-
ritti a partner industriali.
La conferma del sostegno
diLeonardo, sebbene ridot-
to, rappresenta un elemen-
to di stabilita per 'opera-
zione e per la governance
di Avio nel breve periodo.
--------- © Riproduzione riservata——B)
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Profitti in ribasso per
Campari, che nei nove
mesi ha registrato un uti-
le pre-tasse rettificato di
440 milioni (-2,6% an-
nuo). Le vendite nette so-
no ammontate a 2,28 mi-
liardi (+0,2% annuo e
+1,5% in termini organi-
ci). Il margine lordo & sali-
to del 3,3% a 1,396 milio-
ni. In aumento I'ebit retti-
ficato a 517 milioni
(+3,6%) e l'ebitda rettifi-
cato a 629 milioni
(+6,4%). L'indebitamen-
to finanziario netto am-

NOVE MESI

Campari,
rallentano
i profitti

montava a 2,24 miliardi,
in miglioramento di 136
milioni dallo scorso di-
cembre.

Per i1 2025 il gruppo
continua a prevedere
unacrescita organica mo-
derata delle vendite net-
te alivello organico,in as-
senza diun ulteriore dete-
rioramento della fiducia
dei consumatori in Euro-
pae negli Stati Uniti. Per
quantoriguarda il margi-
ne ebit rettificato, Cam-
pari si aspetta una stabi-

lita della tendenza delle
vendite a livello organi-
co, includendo Teffetto
deidazi americani.
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Amplifon ha archiviatoino-
ve mesi con un fatturato di
1,74 miliardi di euro, in cresci-
tadell’l,8% annuo a cambi co-
stanti. E questo, ha spiegato
la societa, «anche grazie al
progressivo  miglioramento
nel terzo trimestre» e nono-
stante «un mercato ancora al
di sotto dei livelli storici e la
forte base comparativar.
L’ebitda adjusted & sceso da
411,7 a 395 milioni e 'utile
netto adjusted da 134,3 a
109,6 milioni. L'indebitamen-
tonetto era paria 1,17 miliar-
di dai 961,8 milioni di fine

A 1,74 MILIARDI

In crescita
il fatturato

di Amplifon

2024, ebitda adjusted di 150-200
Per l'intero esercizio sono punti base a regime entro il

attesi ricavi consolidati in au- 2027.

mentotrail 2% eil 2,5% a cam- © Riproduzions riservata——— I

bi costanti e un margine ebit-
da adjusted intorno al 23%.
Nel medio termine la societa
rimane «estremamente positi-
va» sulle prospettive di uno
sviluppo profittevole e sosteni-
bile grazie ai fondamentali
del mercato hearing care e al-
la forte posizione di leader-
ship, oltre che al miglioramen-
to della redditivita e al raffor-
zamento della competitivita.
Il piano aziendale prevede un
miglioramento del margine
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Carta spesa
L]
al via
. to interministeriale Fon- statario o da un soggetto scimento.
Dal 30 ottobre 2025 i comu- ge

ni avranno accesso agli
elenchi definitivi dei be-
neficiari della Carta dedi-
cata a te 2025, il sussidio
di 500 euro per le famiglie
in difficolta da spendere
perl’acquisto di generi ali-
mentari. Lo comunica
I'Inps nel messaggio 3233
del 29-10-2025, spiegando
che nelle liste, suddivise
per comune e disponibili
nell’apposito applicativo
web , a ciascun beneficia-
rio e stato abbinato il nu-
mero identificativo della
carta assegnata da Poste
Italiane.

I Comuni, secondo
quanto previsto dall’arti-
colo7,comma3,del decre-

do Alimentare 2025 - Car-
ta Dedicata a te - pubbli-
cato nella Gazzetta Uffi-
ciale n. 186 del 12 agosto
2025 effettueranno quin-
di le comunicazioni ai be-
neficiari, informandoli
dell’avvenuta assegnazio-
ne del contributo, non-
ché, in presenza di nuovi
intestatari, delle modali-
ta di ritiro delle carte
presso gli uffici postali;
nel caso in cui, invece, il
beneficiario risulti desti-
natario della misura an-
che nelle precedenti an-
nualita, 'importo spettan-
te viene accreditato sulla
carta gia assegnata prece-
dentemente. La carta de-
ve essere ritirata presso
gli uffici postali dall’inte-

terzo appositamente dele-
gato. Si ricorda, infatti,
che risultano legittimati
al ritiro tutti coloro che
possiedonoirequisiti giu-
ridici di “soggetti delega-
ti” dei soggetti beneficia-
ri, in virtl di procura ge-
nerale, procura speciale,
di nomina del giudice tu-
telare o di qualsiasi atto
formale, di rilievo giuridi-
co, di legittimazione a
compiere atti riguardanti
ibeneficiari della misura.
Per effettuare il ritiro del-
la carta & necessario esse-
re in possesso del numero
identificativo indicato
dal Comune nelle comuni-
cazioni ai beneficiari e di
un documento di ricono-

In caso di furto, smarri-
mento, distruzione & pos-
sibile chiedere agli uffici
postali il rilascio di un du-
plicato.
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Peso0:14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

139

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

472-001- 001

AQAIV A
L AN E Y
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:MERCATI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:21

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000 Foglio:1/1

LE STRATEGIE

dalnostro inviato
FIRENZE Al prossimo cda di Ban-
co Bpm di giovedi 6 novembre,
assieme alla novestrale - attesa
nuovamente in forte crescita -
dovrebbe proseguire la discus-
sione sulla presentazione della
lista per il rinnovo del board ad
aprile 2026, come é stato finora.
Assieme a EY e ai legali Umber-
to Tombari e Andrea Sacco Gi-
nevri, sono in corso le valutazio-
nisulla modalita pili opportuna.
E in arrivo ad horas il regola-
mento Consob sulla lista del cda
ma, secondo quanto risulta al
Messaggero, questa modalita sa-
rebbe considerata impervia per
la complessita della doppia vota-
zione a cui dovrebbero parteci-
paresolo isoci che hannoscelto,
in prima votazione, questa stra-
da: meglio una lista presentato
da singoli soci. Debole la scelta
di far andare avanti il patto di
consultazione per la ragione
che ha il 6,5%: negli ultimi gior-
nisistannoaprendo scenari.

FONDAZIONE ASTIFRENA

Potrebbe essere Crédit Agricole
(CA), primo azionista con il
20,3% a depositare I'elenco di
consiglieri. E evidente che una li-
sta con la targa di Parigi, con cui
e aperto il cantiere per una inte-

grazione, potrebbe assumere un
significato speciale anche solo
da un punto di vista politico.
Nella legislatura in corso CA ha
indicato due indipendenti, Pao-
lo Borgogna e Chiara Mio, per-
chéall’'epoca (aprile 2022) aveva
i1 9,9% mentre adesso, con oltre
il 20%, ha anche chiesto l'auto-
rizzazione alla Bce per scavalca-
re stabilmente questa soglia e
portarsi al 25%, mossa giustifi-

cata con la necessita di contabi-
lizzazione della partecipazione.
In una eventuale lista CA, i fran-
cesi potrebbero schierare una fi-
gura in pilt: quindi tre, tutti indi-
pendenti. Ma non ¢ il numero a
ipotecare i giochi, quanto la pre-
senza nello schieramento di
Giuseppe Castagna inevitabil-
mente candidato al ruolo di ad
per un altro mandato, come ri-
chiesto dal mercato dopoi risul-
tati ottenuti. Una lista di Credit
Agricole con la presenza del
banchiere napoletano con una
collaudata esperienza anche in
Intesa Sp, potrebbe indirizzare
le strategie verso la fusione Cre-
dit Agricole Italia-Bpm, nono-
stante Castagna mantenga aper-
ta una porta a Mps. La definizio-
ne delle strategie comunque se-
guira il rinnovo del board che
viene considerato prioritarioan-
che dal presidente Massimo To-
noni, anche lui candidato a una
riconferma in una governance
futura dove, su 15 membri, sette
hanno completato due mandati,
aprendo la strada a un rinnova-

Bpm, per il rinnovo cda
spunta la lista di Agricole

mento.

LAPISTA UNIPOL

Sugli indirizzi sembrava influi-
re l'espansione su Banca Asti,
dopo la manifestazione di inte-
resse inviata alla fondazione
Asti che ha il 31,80%. Ma I'Ad-
dendum firmato due giorni fa
«consente di pianificare con se-
renita un percorso di diversifica-
zione» in una soglia di concen-
trazione pill ampia (44%) rispet-
to a quella meccanica del 33% e
in tempi pitt lunghi. La nota
dell'ente di Asti che ha una con-
centrazione nella sua banca del
79%, frena qualunque negoziato
con Bpm.

C’e chi ritiene che Unipol, pro-
prietaria di Bper-Sondrio, per
sfuggire a eventuali attacchi in-
desiderati che hanno portato
all'arrocco con il buy back del
9,9%, possa avere interesse a va-
lutare un’opzione con Bpm, che
era stata sperimentata cinque
anni fa. Per questo potrebbe ave-
re colloqui con Agricole in fun-
zione terzopolo.

Rosario Dimito
& RIPRODUZICME RISERVATA

IN VISTA DELLA
SCADENZA DEL BOARD
NEL 2026, PERDE PESO
LPOTESI

DI UNA PROPOSTA

DEL CONSIGLIO USCENTE

La sede di Banco Bpm in piazza Meda a Milano

Auto, 'Acea awverte:
mancanoi chip,
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LA BANCA CENTRALE USA RIDUCE IL COSTO DEL DENARO DI UN QUARTO DI PUNTO A 3,75-4%

Vince Trump,la Fed taglia ancora

Nvidia sfondail tetto dei 5.000 miliardi di capitalizzazione, prima al mondo. Effetto traino su Wall Street
che sale anche grazie ai risultati di Caterpillar. Contrastate le borse europee, il FtseMib chiude a +0,2%

DI ANDREA PAURI

eppure il tempo di cele-

brare Apple e Micro-

soft come nuove regi-

ne da 4.000 miliardi di
capitalizzazione e subito Nvi-
dia ha sfilato loro lo scettro
della capitalizzazione mon-
stre sul mercato Usa: 5.000
miliardi di dollari (il doppio
del pil nominale italiano), re-
cord assoluto che la consacra
come prima societa a raggiun-
gere e superare questa soglia
che la consacra come simbolo
indiscusso dell’era dell’intel-
ligenza artificiale. A meta se-
duta il titolo guadagnava oltre
il 3%, sospinto dalle attese di
un riavvicinamento tra Wa-
shington e Pechino dopo I'an-
nuncio del presidente Trump,
che tra i temi in discussione
con Xi Jinping potrebbe af-
frontare (Fro rio quello dei
chip Nvidia. Il confronto tra i
due leader, atteso oggi in Co-
rea del Sud, potrebbe aprire la
strada a un ritorno della socie-
ta di Santa Clara sul mercato
cinese dei semiconduttori.
Anche le voci su un possibile
allentamento dei dazi su altri
beni cinesi hanno contribuito

LA BANCA CENTRALE USA

Fedsegue Trump
Tassi gin di 0,25%
A Wall Street Nvidia
vale Smila miliardi

Pauri a pagina 4

Jen-Hsun
Huang

arafforzare1’ondata di ottimi-
smo tra gli investitori. Il rally
di Nvidia ha trainato I’intero
comparto tecnologico: Broad-
com saliva del 2%, Micron
del 3%, mentre Alphabet, Me-
ta e Microsoft erano poco
mosse in attesa dei conti tri-
mestrali previsti dopo la chiu-
sura. Alle 19 italiane il Na-
sdaq segnava I’ennesimo re-
cord storico intraday guada-
gnando 10 0,3%,1’S&P 50010
0,2%, e il Dow Jones guada-
gnava altri 230  punti
(+0,3%). Nella giornata 1" indi-
ce S&P 500 ha superato per la
prima volta quota 6.900 pun-
ti, mentre il Dow ha sfiorato
48.000 punti, con un ritmo di
avanzamento record: 1.000
punti in tre sedute, il piti rapi-
do incremento nella sua storia
recente. A trainare il listino in-
dustriale & stata Caterpillar,
balzata del 13% dopo risultati
trimestrali superiori alle atte-
se. [ conti del gruppo, conside-
rati un termometro affidabile
dello stato di salute dell’eco-
nomia Usa, hanno rafforzato
la fiducia degli investitori nel-
la tenuta del ciclo industriale.
Tra le note negative c’€ stato
invece il crollo della banca

d’affari Fiserv, gitu di oltre il
40% ai minimi dal 2019, do-
po un trimestre deludente e il
cambio del direttore finanzia-
rio. Il clima di generale ottimi-
smo € stato sostenuto anche
dalle decisioni della Fed, che
ha tagliato i tassi di 25 punti
base come da attese, a
3,75-4%. Sul fronte delle
commodity, I’oro ¢ risalito ol-
tre 3.950 dollari I'oncia
(+1%), tentando di riconqui-

stare la soglia psicologica dei
4.000, mentre il petrolio ha
mostrato un timido recupero
(+0,7 per il Wti, +0,6% il
Brent), sostenuto dalle sanzio-
ni americane contro la Russia
e dalle nuove tensioni in Me-
dio Oriente dopo gli attacchi
di Israele a nord di Gaza. Po-
co mosse le piazze del Vec-
chio continente. L.’EuroSto-
xx 50 ha chiuso sulla parita,
con il calo di Adidas (-10%)
compensato dal rimbalzo
dell’automotive dopo i conti

di Mercedes-Benz che a Fran-
coforte e balzata del 4% nono-
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stante il calo degli utili. Mila-
no ha chiuso in rialzo dello
0,2%, con Stellantis in eviden-
za (+1%) in scia alla buona in-
tonazione del settore ¢ in atte-
sa della trimestrale di doma-
ni. Male invece Amplifon
(-2.2%) e Moncler che ha ce-
duto il 3,7%, penalizzata dal-
le incertezze sulle prospettive
dei consumi di lusso, pur
avendo superato leggermente
le stime di ricavi. Denaro su
tutto il comparto bancario
con Banca Generali sulla pari-
taa 49,26 euro, dopo che Bar-
clays ha ritoccato al rialzo il
prezzo obiettivo da 62 a 62,4
euro, confermando la racco-

mandazione overweight. I ti-
toloresta il preferito degli ana-
listi nel settore del risparmio
gestito italiano con un oriz-
zonte a 12 mesi con la banca
d’investimento prevede un
utile netto del terzo trimestre
a circa 97 milioni. Nel resto
d’Europa, Parigi ha oscillato
intorno alla parita (-0,1%),
Francoforte ha perso 1o 0,6%,
mentre Madrid ha chiuso in
rialzo dello 0,4%. Meglio
Londra, in progresso dello
0,6%, aiutata dalla risalita del
prezzo del rame che ha giova-
to alla major mineraria Glen-
core (+5,7%).

Gli investitori guardano ora
alla riunione della Bee in pro-

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

“Dow Jones - NewYork® 47.840, 6

Nasdag Comp. - Usa* 23.969,1 {1.59 83,85 24,12
FTSE MIB 43.242.5 0,26 66,61 26,49
Ftse 100 - Londra 9.756,1 0,61 30,11 19,37
Dax Francoforte Xetra 241242 064 . 64,88 21,17
Cac 40 - Parigi 8.200,9 -0,19 20,94 11,11
Swiss Mkt - Zurigo 12.314.1 0,37 3,12 6,15
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.747 8 1,19 2,70 20,66
Nikkei - Tokyo 51.307.6 2,17 9398 . 2861
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

gramma oggi a Firenze e alle
trimestrali delle Big Tech
americane, destinate a orienta-
re il sentiment dei mercati nel-
le prossime settimane. Nono-
stante le valutazioni elevate e
uno shutdown del governo sta-
tunitense ormai al 29° giorno,
la propensione al rischio resta
alta: per il momento, i listini
sembrano intenzionati a conti-
nuare a sfidare la gravita. (ri-
produzione riservata)
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VENDITE ANCORA IN CRESCITA (+4.4% A 753 MILIONI) DOPO 1L RIMBALZO DEL SEMESTRE

Campari prosegue il recupero

Nei primi nove mesi fatturato a quota 2,28 miliardi (+1,5%). Miglioramenti in tutte le aree
geografiche. Boom del Wild Turkey (+14%) nel mercato Usa. Ebit rettificato a 517 milioni (+1,4%)

DI ANDREA DEUGENI

a forza dei marchi del por-
tafoglio Campari e la cura

sui costi dell’amministrato-

re delegato Simon Hunt
permettono al colosso degli spi-
rits controllato dalla Lagfin del-
la famiglia Garavoglia di conso-
lidare nel terzo trimestre il recu-
pero delle vendite e della margi-
nalita gia visti nel secondo trime-
stre dell’anno, nonostante un
mercato che resta sfidante. Nu-
meri che battono le attese degli
analisti. Campari ha centrato an-
cora I’obiettivo di sovraperfor-
mare il settore di riferimento,
con una crescita delle vendite
del 4,4% a 753 milioni di euro e
un ebitrettificato in aumento del
19,5% a 165 milioni sul corri-
spondente periodo dell’anno
scorso. Un contributo che porta i
primi nove mesi del 2025 a chiu-
dere con vendite per 2,281 mi-
liardi (+1,5% organicamente e
+0,2% complessivo), conside-
rando il contributo di Courvoi-
siere unebit rettificatodi 517 mi-
lioni, +1,4% organicamente e
+3,6% complessivamente nel
confronto con lo stesso periodo

dello scorso anno. Tutte le aree
geografiche mostrano il segno
pit, in particolare I’ Asia-Pacifi-
co che registra un +5%, anche se
pesa soltanto per il 6% del fattu-
rato. Mentre i principali mercati
Emea e Americhe — che pesano
rispettivamente per il 50% e il
44% delle vendite totalii — han-
noregistrato incrementi pill con-
tenutt (+2% e +1%).

Tra i diversi brand si segnalano
la leggera crescita di Campari,
ma soprattutto i whiskey e i rum
trainati dall’etichetta Wild Tur-
key. I brand americano ha regi-
strato un incremento del 14%
delle vendite nel mercato princi-
pale degli Stati Uniti (benefician-
dodelladisponibilita del prodot-
toe dei risultati dellanuova cam-
pagna pubblicitaria) e in Sud Co-
reae in Cina. In crescitaanche la
Tequila Espolon (+3%), guidata
principalmente da Reposado
(+11%). Proseguono invece le
difficoltadi Grand Marnier dimi-
nuito del -14% con una stabiliz-
zazione della performance nel
terzo trimestre (-1%). «In un
contesto che continua a essere
sfidante, abbiamo registrato una
crescita organica resiliente pari
al +4,4% nel terzo trimestre e la

nostra performance si conferma
in linea», ha spiegato Hunt che
nell’ultimo trimestre verra af-
fiancato dal nuovo cfo France-
sco Mele. Per il top manager
inoltre «il programma di conteni-
mento delle uscite sta mostran-
do un’accelerazione nei suoi ef-
fetti, mentre sul fronte finanzia-
rio, laleva e diminuitadi 0,7 vol-
te negli ultimi dodici mesi atte-
standosia 2,9 volte». Appenain-
sediato, Hunt ha avviato una
doppia politica di taglio dei costi
(da quelli amministrativi all'or-
ganico) e di razionalizzazione
del portafoglio marchi per con-
centrarsi su quelli core. A comin-
ciare da Aperol e Campari (base
per gli aperitivi), Wild Turkey,
Glen Grant, Cynar, o gli analco-
lici come Crodino. A giugno &
stato ceduto per 100 milioni al
gruppo Caffo il business ver-
mouth e sparkling wine di Cinza-
no e a inizio mese la societa ha
venduto il proprio 50% della
piattaforma di e-commerce Tan-
nico. «Continuiamo a esplorare
opportunita di ulteriori cessio-
ni», ha specificato il ceo. Per
I"anno in corso Campari si atten-
de un 2025 «stabile», in seguito
a «unimpatto dei dazi meno sfa-

vorevole rispetto alle precedenti
stime (ora previsto intorno a 15
milioni) e proseguendo conle ef-
ficienze». Per 11 2026 gli occhi
sono sullo Strategy Day (6-7 no-
vembre) in cui Hunt svelera al
mercatoil suo primo pianoindu-
striale. (riproduzione riservata)

CAMPARI

29/07/

2025
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Partnership Sma e Comal da 1,3 gw per la transizione energetica
I progetti di Campo di Viterbo e Tuscania nel Lazio per il fotovoltaico

MA TItalia, parte del

Gruppo SMA Solar
Technology, leader mon-
diale nella produzione di
inverter e soluzioni inte-
grate per il mercato foto-
voltaico, ¢ Comal, societa
di installazione, manuten-
zione e gestione di grandi

manda di energia rinnova-
bile in Italia.

Questi sviluppi testimo-
niano un percorso con-
diviso con utility e fondi
di investimento, italiani
e internazionali, mirato a
offrire soluzioni affidabili
e completamente conformi

Comal prosegua, con 1’0~

biettivo di rispondere alle esigenze dei
clienti e garantire il nostro supporto
in tutte le fasi di sviluppo e connes-
sione degli impianti — ha commentato
Carmelo Sapuppo, Head of Applica-
tion Engineer & Project Management
di SMA TItalia. Collaborare con un
partner solido e affidabile, che ha una

impianti, consolidano una
collaborazione plurienna-
le, che ha gia portato alla
realizzazione di oltre 1,3
GW di impianti fotovol-
taici in Italia.

I progetti realizzati spa-
ziano da quelli da 10 MW,

agli standard tecnici e norma-
tivi richiesti dal settore.

Oggi, questo solido legame
si rinnova con la consegna da
parte di SMA Italia di 18 sta-
zioni complete MVPS-4400,
Power Plant Manager e ser-
vizi associati per un impianto

approfondita conoscenza della tecno-
logia SMA ed ¢ in grado di anticipare
le possibili criticitd operative, rap-
presenta per noi un valore aggiunto.
Con COMAL esiste una
storica collaborazione di
ormai un decennio a tut-
ti i livelli (Management,

passando per quello da 75
MW di Campo di Viterbo,
fino all’impianto da 150
MW - attualmente il pit
grande connesso a livello
nazionale situato a Tusca-
nia, nel Lazio. Grazie alla
tecnologia centralizzata di
SMA, le soluzioni adottate
hanno garantito alta effi-

cienza e solidita operativa,
contribuendo allo sviluppo
di parchi solari in grado di
soddisfare la crescente do-

fotovoltaico da 100
MWp attualmente
in costruzione nel
Lazio. Questo nuo-
vo progetto segna
un ulteriore passo
avanti verso ’ampliamento
delle capacita di produzione
di energia verde sul mercato
utility, rafforzando ulterior-
mente I'impegno condiviso
per la transizione energetica.
«Siamo orgogliosi che la
storica collaborazione con

Impianto in Tuscania

Ingegneria, Ufficio Ac-
quisti, Sicurezza, O&M)
e la chiave del successo
nella collaborazione, &
aver creato una comuni-
cazione trasparente con
tutta I’organizzazione di
SMA. Ci auguriamo che
questa partnership possa
proseguire, contribuendo
a consolidare i risultati
gia raggiunti e a favorire la transizione
energetica delle imprese, dei territori e
del Paese sia nel fotovoltaico che nel
BESS». (riproduzione riservata)
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Piazza Affari su
conle banche
Viale Moncler

Borse caute frala riunione della Fed che ha
alzatoitassi e quella della Bce che dovrebbe
tenerli fermi. La valuta unica é stabile sul dollaro,
al,165. A Piazza Affaril'indice Ftse Mib segna un
piccolorialzo, +0,26% a 43.242 punti, spinto da
acquistisulle banche: Fineco +3,54%, Popolare
di Sondrio +2,76%, Bper +2,63%, Intesa +1,11%,
Unicredit +0,81%, Mps +2,46%, Mediobanca
+1,20%. Contrastati gliindustriali, tra Stellantis a
+1,15% nel giorno della produzione a Melfi della
Nuova Jeep Compass, e Leonardo giu dell',92%
dopoil collocamento del 9,4% di Avio. Positivi

ancheibig dell'energia Enel, +0,52%, ed Eni,
+0,48%. Moncler perdeil 3,75% I'indomani dei
conti, male anche Cucinelli -2,40%, Amplifon
-2,25%, Ferrari-2,15%, Campari -1,98%, Tim
-1,23%. Tra i titoli minori Eph sale del 51,5% dopo
I'offerta vincolante di Rodrigo Navarro.
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BEVERAGE

Campari in crescita
aMarchesini 33 milioni
come liquidazione

Campari chiude i priminove mesi  volte il mol. Paolo Marchesini,

dell’anno conricavi in crescita storico cfo del gruppo, lascera
dell’l,5% a 2,28 miliardi di euro presto I'incarico a Francesco Mele
(+0,2% senza Courvoisier) e, con una liquidazione totale di
grazie aunsignificativo tagliodei 33,8 milioni, per diventare vice
costi, migliora i margini (con un presidente della societa.

mol rettificato in aumento del
6,4% a 649 milioni, pari al 27,6%
delle vendite), riduce i debiti
(scesia 2,24 miliardi anche grazie
alla vendita di Cinzano), con una
leva sottoilivelli di guardiaa 2,9
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Fed taglia i tassi,
timori sul lavoro Usa
Nvidia prima societa

da 5mila miliardi

Mercati

Powell: non € scontata
una riduzione a dicembre
E Wall Street tira il freno

La Fed, preoccupata dall’indeboli-
mentodell’occupazione, hatagliatoi
tassidiinteresse perlasecondavolta
consecutiva, con unariduzione dello
0,25%al 3,75-4,00 per cento. LaBanca
centrale haanche interrotto dopotre
anniemezzoilsuopianodiriduzione
degliassetin portafoglio: un’altrami-
sura di stimolo monetario. Difficilile
previsioni per i prossimi mesi, Per
JeromePowell, presidente Fed,unta-

glioa dicembre «nonéscontato»:iri-
schi di crisi occupazionali «sono au-
mentati nei mesirecenti», malinfla-
zione € al 3%. A Wall Street intanto
Nvidia hasuperatoismila miliardidi
capitalizzazione: il big dei chip per
I'intelligenzaartificiale & la primaso-
cietaalmondo a sfondare questo tetto.

Carlini, Lops, Valsania —apag 2-3

Wall Street frena con Powell

ma Nvidia vale Smila miliardi

La reazione dei mercati. I dubbi della Fed su ulteriori tagli dei tassi gelano il rally del listini Usa
La febbre da intelligenza artificiale non si placa: per il big dei chip nuovo record di capitalizzazione

Vito Lops

Non siplacalafebbre daintelligen-
zaartificiale neppure nel tanto atte-
so giorno della Federal Reserve.
Nell'ultima seduta, il titolo simbolo
di questa euforia tecnologica, Nvi-
dia, ha superato per la prima volta
nella storia la soglia dei 5.000 mi-
liardidi dollari di capitalizzazione.
Alle sue spalle ci sono Apple e Mi-
crosoft, che si contendono il secon-
do posto, entrambe oltrelabarriera
dei 4.000 miliardi.

Iltutto mentre i mercati attende-
vano il market mover del mese: le
decisioni del Fomg, il braccio opera-
tivo dellabanca centrale degli Stati

Uniti. [l presidente Jerome Powell,
come ampiamente previsto, haan-
nunciato untaglio dei tassidi inte-
resse di 25 punti base, portandoli
nelrange 3,75%-4%. Tuttavia, hala-
sciato ampi dubbi su un’ulteriore
sforbiciataadicembre — cheil mer-
catoinvece dava quasi per scontata
— definendola un passaggio «tut-
t’altro che scontato».

Parole che hanno smorzatol’en-
tusiasmo dei principali indiciazio-
nari statunitensi, i quali nel corso
della giornata avevano aggiornato
nuovimassimi, per poi girare in ter-
ritorio negativo dopo le dichiara-
zioni di Powell.

Ilmercato ha invece accolto posi-

tivamente l'altro grande market
mover di giornata: la decisione della
Fed diporre fine al drenaggio di li-
quiditainatto dal 2022. Pitt nel det-
taglio,labanca centrale ha annun-
ciato che dal primo dicembre mette-

‘Wall Street fres
maNvidia.
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rafine al processo diriduzione delle
obbligazioni detenute nel proprio
bilancio, oggi paria 6.600 miliardi
didollari. Il programma, noto come
quantitative tightening (qt), ha ri-
dottodicirca2.300 miliardididol-
lariil portafoglio dititoli della Fed.

Invece di consentirelascadenza
mensile fino a 5 miliardi di dollari
in Treasury senza sostituzione, la
Fed ha comunicato che dal primo
dicembre manterra invariata la
consistenza delle sue detenzioni di
titoli di Stato, reinvestendoiTrea-
sury in scadenza. Ha inoltre confer-
mato il piano che prevede il roll-off
mensile fino a 35 miliardi di doHari
di titoli garantiti da ipoteche (Mbs)
— un obiettivo mai pienamente
raggiunto in oltre tre anni di ridu-
zioni — ma dadicembre reinvestira
tuttiiproventidegli Mbsin scaden-
za in Treasury bills.

Lo stop al tightening € arrivato
anche perché, sul fronte interban-
cario, sono comparsiiprimisegnali
distress(sivedal’articoloinbasso).

Questo flusso di notizie ha ali-
mentato la volatilita sul mercato
obbligazionario, in particolare sulla

parte lunga della curva, conirendi-
mentidei Treasury decennali USA
tornati sopralasoglia tecnica e psi-
cologicadel 4%.

Nel pomeriggio, gli investitori
avevano inizialmente reagito posi-
tivamente anche a nuovi sviluppi
sul fronte commerciale, che hanno
sostenuto il sentiment del mercato:
il presidente degli Stati Uniti Do-
nald Trump e il presidente sudco-
reano Lee Jae Myung hanno fina-
lizzato un accordo commerciale,
ponendo fine a mesi di negoziati
sull’attuazione dell’intesa quadro
raggiunta a luglio.

La febbre da Ai non ha invece
contagiatoilistinieuropei, chehan-
no vissuto una seduta contrastata.
La migliore ¢ stata la Borsa di Lon-
dra, inrialzo dello 0,6%, seguita da
Madrid (+0,4%) e Milano, mentre
hanno persoterreno Parigi(-0,2%)
e,in particolare, Francoforte, che ha
chiuso con un calo dello 0,6%. Le
vendite sisono concentrate sul set-
tore delle telecomunicazioni, con il
sottoindice Euro Stoxx 600 Telecom
inribasso dell’1,9%, seguito da chi-
mica e media. All'opposto, rialzi per

materie prime, banche e oil & gas.

Inattesa di completare il quadro
delle trimestrali — circa un terzo
delle societa Usa ha gia pubblicato
i conti e nell’87% dei casi gli utili
hanno superato le attese — nella
mente degli investitori aleggia un
dubbio: dopo un rally del 38% del-
I'S&P 500 dal minimo di aprile, ¢ il
momentodiincassareiprofittio di
raddoppiare la scommessa?

Secondoi dati Bloomberg, I'indi-
ce S&P 500 ha trascorso 125 sedute
sopralamediamobilea5ogiorni, la
serie pitillunga dal 2011. Negli ultimi
trent’anni si contano solo altre tre
sequenze pili durature.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Volatilita sul mercato
obbligazionario:
irendimenti

del decennale Usa tornati
soprala sogliadel 4%

Lindice S&P 500
hatrascorso 125 sedute
sopra la media mobile
a50 giorni, la serie

piu lungadal 2011

Le Borse

Performance % di ieri
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Stati Uniti, la Federal Reserve
taglia i tassi di 25 punti base

Economia da sostenere. Per il presidente della Banca centrale Usa, una riduzione a dicembre «non
¢ scontata»: rischi per 'occupazione ma inflazione al 3%. Stop a diminuzione di asset in portafoglio

Marco Valsania
Dal nostro corrispondente
NEW YORK

LaFederal Reserve, preoccupatadal-
I'indebolimentodell'occupazione, ha
fattoscattare un nuovo tagliodei tassi
diinteresse americani, diun quartodi
punto allafascia compresatrail 3,75%
eil 4 percento. PerlaBanca centrale si
étrattatodellasecondariduzionedel
costo del denaro dell’anno, dopo la
primaavvenuta a settembre.

Il chairman della Banca centrale
Jerome Powell non ha pero offerto
certezze sul futuro: haanzigettatoac-
quafreddasulle attese diun ulteriore
intervento di stimoloal prossimome-
eting del1o dicembre, mettendol'ac-
cento sulle significative divisioniin-
terneallaFed. Le piazze future hanno
subitoridimensionato le scommesse
su tagli all'ultimo vertice del 2025,
scese al 63% dal 9o per cento.

La Fed ha ieri anche reso nota la
conclusione - il primodicembre, do-
pooltre tre anni - del suo pianodiri-
duzione degli asset in portafoglio,
tuttora 6.600 miliardidi dollariinse-
guito agli interventi di quantitative
easing inrispostaal collassoda Covid.
Dadicembre, per aiutare le condizioni
finanziarie, la scadenza di titoli del
Tesoroogarantiti da mutui sitradur-
ra in nuoviacquisti di Treasuries.

Nelsuo comunicato, la Bancacen-
trale ha sottolineato cheirischioccu-
pazionali «sono aumentati nei mesi
recenti». Powell, nella suaconferenza
stampa, ha precisato che «ilmercato
del lavoro si sta gradualmente raf-
freddando» el'inflazione resta «rela-

tivamente elevata», creando una «sfi-
da». Untaglioadicembre,inunsimile
quadro, «non & scontato, proprio per
nulla» e nella Fed ¢i sono «opinioni
fortemente diverse sucome procede-
re». Nuovedivergenze sonoaffiorate
gia nella decisione di ieri: due i dis-
sensi contrapposti traiiz esponenti
condiritto divotoal vertice. Un invito
atassiinvariati,dal responsabile della
sede di Kansas CityJeffrey Schmid, e
uno a tagliarli drasticamente di 50
puntibase da Stephen Miran, vicino
aDonald Trump.

Guardando ai dati che hanno in-
formato il dibattito, I'inflazione an-
nuale resta superiore all’obiettivo
ideale del 2% e vicina invece al 3%, in
parte legata aidazi. Anche se sottoiri-
flettori sono ora anzitutto gli affanni
delmercatodellavoro. L'assenza qui
distatisticheaggiornate, acausadello
shutdown delle attivita non essenziali
del governo per paralisi sulbudget, ha
privato la Fed dibarometri aggiornati
complicandole valutazioni. L'ultimo
dato ufficiale sull'occupazioneérela-
tivoad agostoerivelavaunapercen-
tuale ancora contenuta del 4,3% di
senzalavoro. Una fotografia che po-
trebbe essere inadeguata.

L’occupazione € sotto pressione
perlaconvergenzadidubbisullacre-
scita, tensioni commerciali, svolte
politiche conlariorganizzazionedel
pubblico impiego ordinata dall’am-
ministrazione Trump, e rivoluzioni
tecnologicheguidate dallintelligenza
artificiale. La societa Adp, che stima
gliimpieghi solo nel settore privato,
a settembre ha riportato perdite di
32mila posti e a ottobre anticipa un

modesto guadagno di somila buste
paga. Lo stesso shutdown federale
pesa: l'ufficio studi del Congresso cal-
colachepotrebbeaver sottratto sette
miliardi al Pil, cifra che raddoppiera
se proseguira fino a novembre.
Trump, da parte sua, haripetuta-
mente chiesto alla Fed di abbassare
rapidamenteitassi, segnalandolasua
impazienza per la cautela di Powell.
Ieriharinnovatogli attacchial chair-
man primaancoradell’'ultima mossa
Fed: «Saremo molto contenti» quan-
doilsuomandato finira, hadettodal-

laCoreadel Sud dovesitrovaper Apec
e summit conla Cina.

Ilpresidente hagia indicato divo-
lerscegliere entrol'annoil successore
diPowell, in caricada maggio se ap-
provato dal Parlamento. Vagliacan-
didati ritenuti in sintonia con le sue
priorita: al momento i finalisti sono
cinque, in pole positionil consigliere
economico della Casa Bianca Kevin
Hassett e I'ex esponente Fed Kevin
Warsh, seguiti da due membridell’at-
tuale board dell'istituto centrale,
Chris Waller e Michelle Bowman, no-
minati da Trump durante la prima
presidenza, e dall’executive di
BlackRock Rick Rieder.

ERIPRODUZONE RISERVATA

Board diviso sulle
prossime mosse, con

il secondo allentamento
consecutivo i tassisono
oraal 3,75-4 per cento
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Sotto pressione. || presidente della Federal Reserve, Jerome Powell, deve resistere agli attacchi quotidiani di Donald Trump
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AL CENTRO DELLA NUOVA GEOPOLITICA USANDO
LA LEVADI TECNOLOGIA E SOVRANITA DIGITALE

di Barbara Carfagna
resto saremo costretti a
P rinominare I’area geografica
“Medio Oriente”. Inun
mondo destinato a diventare

di prossimita senza cloud
stranieri, modelli allineati con i
valori della cultura araba, lingua
e dialetti, energia.

Il messaggio € chiaro: ’Arabia

ribattuto Li.

Se Schmidt vede I'intelligenza
come ottimizzazione, Fei-Fei Li
la vede come esplorazione. Se
Schmidt pensa che il futuro sia

sempre pit multipolare, in una non é solo la sede di un evento ingegnerizzabile e

fase geopolitica e tecnologicain ~ che staraggiungendo programmabile, per Fei-Fei il
cui il controllo delle l'importanza del World futuro resta un territorio
infrastrutture digitalie Economic Forum. Con 200 sconosciuto da immaginare. Per
dell’autonomia tecnologica non miliardi diaccordiin Schmidt il problema é la velocita,

determinera solo chi comanda
ma anche cosa & “centrale” la
definizione “Medio Oriente”
appare superata: nasce dauna
costruzione che vedeva l'area
come intermedia fra il “Vicino
Oriente” e I'“Estremo Oriente”
rispetto al’Europa quando il
nostro continente era centrale,
Oggi, in una competizione
sempre pil legata alla catena del
valore digitale globale e al
dominio dei modelli linguistici,
chi controlla questi modelli, i
dati, gli algoritmi e le risorse
energetiche per farli funzionare,
hain mano laleva geopolitica. I
paesidel Golfo, come Israele, non
vogliono pil stare “in mezzo™:
vogliono essere al centro e per
spostare I'ago dellabilancia
puntano sulla tecnologia e sulla
sovranita digitale che consente il
controllo su chi detiene il potere
di decidere, regolare, intervenire
in modo legittimo. Il Principe Bin
Salman puo tenere il timone
utilizzando I’AI per il controllo 1a
dovei suoi predecessori
utilizzavano il fondamentalismo
religioso cheluiha
marginalizzato. Stanco di essere
tirato per il mantello, il Regno
saudita utilizza I'’evento Future
Investment Initiative come arena
per lanciare la partnership del FII
con HUMAIN, I’AI powerhouse
globale controllata dal Fondo
Sovrano PIF, che promette di
evolvere il sistema operativo
tradizionale posizionandosi
come terzo polo del settore oltre
Usa e Cina. Infrastrutture
proprietarie, Data Center locali,
“edge computing”, cioé calcolo

investimenti raggiunti in nove
anni, 20 Capi di Stato atterrati,
250 ceo e banchieri tra cui Dimon
di JP Morgan, Solomon di
Goldman Sachs, Fink di
Blackrock, il Paese che lo ospita si
propone come nodo di un
ecosistema globale.

«L’Arabia ha conquistato un
ruolo grazie alle esportazioni di
energia da fonti fossili. Potra
farlo di nuovo grazie alle
esportazioni di potenza
computazionale» ha detto il ceo
di HUMAIN Tareq Amin in un
confronto con Ruth Porat,
Presidente e CIO di Alphabet &
Google. Nelboard del FIl insieme
a Matteo Renzi, intervenuto sulla
costruzione dell’evento Expo
2030, ¢'é Peter Diamandis,
imprenditore della prima ora
della Silicon Valley, co-fondatore
della Singularity University e
dell’X-Prize. E nel panel da lui
moderato con Eric Schmidt, ex
ceo di Google e Fei-Fei Li,
matematica di origine cinese,
pioniera nel campo della visione
artificiale, che si sono scontrate
due visioni diametralmente
opposte sulla prosperita da
costruire. Set perfetto per
proporre un modello valoriale
nuovo: quello, appunto, arabo.
«In 5 anni mettendo tutto in
mano all’Al potremmo essere
nella posizione di risolvere tutto.
Materiali, biologia, terapie:
crescita super-esponenziale» € la
previsione di Schmidt. Per lui
tutta la realta é riducibile a
computazione, «La tecnologia
non pud risolvere tutto perché
“tutto” non € una lista finita di
problemi come pensi tu. 11
progresso nasce dalla capacita di
porre nuove domande e la
creativita genera continuamente
il “nuovo” sconosciuto» ha

per Fei-Fei é il senso. Schmidt
torna sempre alla logica del
potere ¢ insiste sull’ibridazione
uomo-macchina come leva di
produttivita. Per lui la leadership

€ usare bene I’Al, quindila
politica d’ora in poi sara usare
meglio deglialtriI’AL. Esu
questo, qui, sono tutti d’accordo.

SeI'lA segna il passaggio verso
la sovranita digitale, 'energia
segna quello verso la centralita
fisica e geopolitica. ACWA Power,
societa saudita attiva nello
sviluppo, investimento e
operazione di impianti di
generazione elettrica, energie
rinnovabili e produzione di acqua
desalinizzata, € lo sponsor al
centro dell’evento.
Emblematica della
trasformazione. Ha firmato
accordi con alcune delle
principali utility e aziende
energetiche europee per un
sistema integrato che esporti
energia green e idrogeno
dall’Arabia saudita
verso I’Europa.

In questo senso, 'energia non
e piu un prodotto da esportare
solo in senso tradizionale ma
un’infrastruttura globale -
produzione, trasmissione,
storage — che mette I’Arabia al
centro del sistema energetico
(sostenibile) globale.
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Cosl, I'area “mediatrice”
diventa “hub globale”: hub
energetico, dell’lA, della finanza,
degli investimenti esterni.

Il fatto che I’Arabia Saudita stia
portando nuovi impianti e
tecnologie nei paesi della MENA,
dell’Africa e dell’Asia centrale, &
I'indicatore pili concreto che il
“centro” non é solo retorica.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Riyadh, tcrz0
polo dellAi
conmotore.
i900 miliardi
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RIASSETTI
Ieo, il piano

da 500 milioni
di Del Vecchio
riprende quota

Marigia Mangano —apag 30

La partita. Siriapre il dossier dell'leo

Riassetti

leo, il piano da 500 milioni
di Del Vecchio riprende quota

Diplomazie in campo

per sondare I'interesse della
Fondazione Del Vecchio
L’ente che fa capo a Delfin
apre a valutazioni solo con
il consenso diffuso fraisoci

alcuni soci e Francesco Milleri, nume-
rounodiDelfin e di Essilor Luxottica,
per sondare 'interesse della Fonda-
zione Leonardo Del Vecchio verso
quel progettobocciato diversi anni fa.

Marigia Mangano

Siriapreil dossierdelloIeo. Adistan-
zadisetteannidalloscontro tra Leo-
nardoDel Vecchio elaMediobancadi
Alberto Nagel e Renato Pagliaro, il
riassetto dell’istituto di Umberto Ve-
ronesitornadiattualita equellostes-
so piano offerto e poi congelato dal-
I'imprenditore di Agordo perdonare
importantirisorse afavoredello svi- —
luppo del polo ospedaliero, sembra —

ora destinato a essere riesaminato.
Tant’e che le diplomazie, stando a
quanto ricostruito da Il Sole24 Ore,
sarebbero gia scese in campo e sisa-
rebberoregistratiiprimicontattitra

Peso0:1-3%,30-36%
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Il vecchio piano leo
Allabase delle nuove riflessioniintor-
noagliassetti eagli equilibri del polo
fondato da Umberto Veronesi c’e si-
curamente, siosservanegliambienti
finanziari, il repentino mutare delle
condizioni, Prima fra tutte, il cambio
diproprietadi Mediobanca, finitaora
nell’orbita di Mps e in quegli anni,
sotto la guida di Nagel e Pagliaro,
principale azionista dello Ieo abloc-
careil pianodi Leonardo Del Vecchio.
Bisogna portare gli orologi indie-
troagiugnodel 2018 per capirela por-
tata di quello scontro tra piazzetta
Cucciael'imprenditorediAgordosul
futuro dell’istituto ospedaliero: Leo-
nardo Del Vecchiobussaalla portadi
Mediobanca e presentaunambizioso
progetto. Il piano, definizione che Del
Vecchio preferiva correggere con
“donazione”, vedeva la Fondazione
Leonardo Del Vecchio, insieme a Uni-
Credit in veste di socio dello stesso
ente, prontaamettere sul piatto500
milioni per ampliare e fare dello Ieo

Fonte: Dati societari

un gruppo ospedaliero traiprimiin
Europa. Il piano passavadall’acquisto
dapartedellaFondazionedel patron
diLuxottica dei terreninella zona sud
diMilanodiproprieta delle ex societa
fallite della famiglia Ligresti custodite
nellaViscontisrl, holding controllata
al76% da Unicredit e partecipatacon
quote minori da Bpm (10,34%), Uni-
pol(7,6%)e Banca Ifis(6%). Sitratta di
lotti, alcuni edificabili, altri vincolati
averde agricolo, sucuisisarebbedo-
vutosviluppare il progetto diamplia-
mentodelloleoche, inestremasinte-
si, puntavaafare dell'istituto di Vero-
nesiun centrodieccellenza europea
econtemplava quattro aree diinter-
vento: 'ampliamento dell’attuale

struttura dello Ieo e del Centro Car-
diologico Monzino, la realizzazione
diunimportante centrodiricercaca-
pace di far competere lo Ieo suscala
internazionale, un campus universi-
tario ela partelegata all’accoglienza
delle famiglie. Strutture, appunto, che
sarebberostaterealizzate suiterreni
che la Fondazione avrebbe conte-
stualmente rilevatodalla Viscontisrl.

Il rifiuto e il piano Fondazione

L’accoglienza del variegato aziona-
riatodello Ieoa taleiniziativa tuttavia
risulto fredda. EMediobancaeiprin-
cipalisocidelloIeorespinseroinmo-
doseccolofferta. Illibrosoci del polo
fondato da Umberto Veronesi vede,
tutt’ora, oltrela Fondazione Del Vec-
chio socio con il 18,4%, in primo pia-
no, Mediobanca (25,37%) UnipolSai
(14,37%), Intesa Sanpaolo(7,37%), Pi-
relli (6,06%), Banco Bpm (5,77%) €
Mediolanum (4,62%),oltrea posizioni
minori. Questione diequilibrie di po-
tere, datoche unainiezione diliquidi-
ta di quella entita poteva creare le
condizioni per rimettere in discussio-
ne i pesiazionari storici del gruppo,
partendo dal ruolo della stessa Me-
diobanca, storicamente punto dirife-
rimento nelsistema Ieo. Tant’é chela
stessaopzione, studiatadal patrondi
Luxottica con la consulenza dell’av-
vocato Sergio Erede, di trasformazio-
nedello Ieoin Fondazione furespinta
inmodo compattodaisocisenzaesi-
tazione. Un rifiuto che, raccontano
diversefonti,nonandogitial patron
di Luxottica, per le modalita e perla
sostanza,datoche eraprontoadonare
importanti risorse per un progetto
che avrebbe proiettato lo Ieo sul pa-
norama mondiale. A gennaio 2019,
chiarito una volta per tutte che non
C’eraspazio per trattare sul futuro del
gruppoospedaliero, nel sistema Del-
fin-EssilorLuxottica il piano fu con-

gelato. Elasuccessiva scomparsa di
Leonardo Del Vecchio, nel frattempo
divenuto primosocio di Mediobanca,
aveva poi portato la famiglia e Fran-
cesco Milleri a mantenere una posi-
zione di distanza da questo dossier.
Fino ad ora.

Comedetto,larecente evoluzione
degliassetti di Mediobanca ha modi-
ficatoilquadro complessivo, crean-
do evidentemente le condizioni per
riesaminare equilibri e assetti. Se-
condo quanto riferiscono alcune
fonti, il numero uno di Delfin France-
sco Milleri avrebbe messo subito in
chiaro che qualsiasi valutazione sul
futuro delloIeo e sulruolo della Fon-
dazione Leonardo Del Vecchio potra
essereavviatasoloinpresenzadiun
consensodiffuso nell’azionariato del
polo ospedaliero. Nessun ulteriore
strappo, anche perché, avrebbe rac-
contatoaisuoi fedelissimi, lavolonta
sarebbe quella dicreareuna grande
Fondazione per dare a Milano e al-
I'Italia un centro diricercae curaali-
vello internazionale.

DRIPRODUZONE RISERVATA

Larecente evoluzione

degli assetti
diMediobanca

ha modificato

il quadro complessivo

La volonta

& creare

una grande
Fondazione
per un centro
diricercae
cura a livello
internazionale

L'azionariato dello leo

Quote in %

25,37

Mediobanca

BancaPop.
di Sondrio

Fondazione
. C.Carena
inVigevano

Istituti
clinici
Maugeri

UniCredit

Finanza & Mercati
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Matteo Meneghello

Campari prosegue nel tracciato del-
I'«@annoditransizione» preconizzato
dal ceo Simon Hunt, confermando
disciplina nei conti, nel contenimen-
to dei costi e nel leveraging; prosegue
larazionalizzazione del portafoglio,
mentrel'impatto dei daziamericani
risulta meno sfavorevole, ora previ-
sto a 15 milioni per il 2025, grazie a
una gestione efficiente delle scorte. Il
gruppo chiude i 9 mesi con vendite
nette per 2,28 miliardi, +0,2% sullo
stesso periodo dell’anno scorso
(+1,5% organico). Migliorala margi-
nalita, con un Ebit rettificato di 517
milioni (+1,4% organico e +3,6% com-
plessivo), mentre il margine di Ebit
rettificato & del 22,79; I'Ebitda rettifi-
cato sale a 629 milioni (+4,8% organi-
€0, +6,4% complessivo) con un mar-
gine del 27,6%, mentre 'utile prima
delle imposte rettificato & di 440 mi-
lioni(-2,6%). Migliora (di136 milioni)
la posizione finanziaria, con uninde-
bitamento che scende a 2,24 miliardi,
«grazie alla generazione di cassa e
prima dell'ulteriore beneficio deri-
vante dalla cessione di Cinzano». Per

Spirits

L’'impatto sui margini cala
a15 milioni. Bene le vendite,
ceduto il 50% di Tannico

il2025il gruppo continua a prevede-
re una crescita organica moderata
delle vendite nette alivello organico,
mentre per il margine Ebit rettificato,
lasocieta siattende unastabilita del-
latendenza delle vendite a livello or-
ganico, includendo ora l'effetto dei
dazi americani per quest’anno. «L’at-
tesa di stabilita & sostenuta daunim-
patto dei dazi meno sfavorevole ri-
spettoalle precedenti stime - spiega
la societa - oraa 15 milioni nel 2025,
grazie auna gestione efficiente delle
scorte e assumendo una stabilita dei
dazi, con impatto di 37 milioni an-
nualizzato». Nel medio lungo-termi-
ne, invece, si prevede un gradualeri-
torno a una crescita organica delle
vendite compresa tra il mid e I’high
single digit. «Inun contesto che con-
tinuaaessere sfidante, abbiamore-
gistrato una crescita organica resi-
liente del 4,4% nel terzo trimestre ela
nostra performance si conferma in
linea - ha spiegato Hunt -. Questori-
sultato e stato ottenuto grazie alla
nostra execution commerciale e di-
sciplina dei prezzi, che ha generato
una sovraperformance nei dati di
consumo nellamaggior parte deino-

Campari, piu leggero il peso dei dazi

stri mercati dove continuiamo ad au-
mentare le guote. Rimaniamo foca-
lizzati sulle leve sotto il nostro con-
trollo. Sul fronte finanziario, la leva
é diminuita di o,7x negli ultimi 12
mesi attestandosi a 2,9x».

Procede, intanto, il processodidi-
smissione degli asset. Il 6 ottobre &
stata completatala cessione del 50%
in Dioniso Group, la jv e-commerce
con Moét Hennessy che controlla
Tannico. «Questa decisione - spiega
la societa - segnala conclusione del
coinvolgimento di Campari Group
nel business italiano del vino e degli
alcolici online». Proseguono, intan-
to,le discussion con altri interlocuto-
riper ulteriori opportunita di razio-
nalizzazione del portafoglio.
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Spazio

Avio, Leonardo cede i1 9,4%
Quotazioni sotto pressione

Celestina Dominelli
ROMA

Leonardochiudela partita del colloca-
mentoacceleratodiun pacchettoazio-
nariodi Avio(9,4%)esi preparaasotto-
scrivere, coniproventiassicuratidal-
I'operazione, 'aumento di capitale
promosso dallasocieta deilanciatori.
Ma in Borsa entrambi i titoli hanno
sofferto: Leonardo hasegnatouncalo
dell'1,2%, mentre Avio ha lasciato sul
terrenoil 6,9 per cento.

Ieri il gruppo guidato da Roberto
Cingolani ha, quindi, comunicato di
aver ceduto sul mercato 2,6 milioni di
azionidi Avioaunprezzodi37,50eu-
ro per azione -a sconto sui valori cor-
renti dell’azienda quotata sul seg-
mento Star del mercato Mta di Borsa
Italiana - conconsegnadelleazionie
pagamento che scatteranno nella
giornata di domani. Come di norma
accade inun’operazionediquestotipo
- nell'ambito della quale Intesa
Sanpaolo, Jefferies e Morgan Stanley
hanno operato come joint global coor-
dinator e joint bookrunner - Leonardo
haassuntounimpegno dilock up di
90 giorni rispettoalle azioni residue.

Il gruppo ha, infatti, alleggerito la
sua posizione scendendo dal 28,79 de-
tenutoa monte del collocamentoacir-
cail19% del capitale. ElasceltadiCin-
golanidiridurre 'esposizione in Avio
valettaancheallaluce delle mosse pil1

Il collocamento avvenuto
a 37,50 euro per azione
e a sconto sui valori correnti

Avalle dell’operazione

il gruppo di Piazza Monte
Grappa é sceso al 19% circa

recentidell’ex Finmeccanica che, come
noto, staprogressivamenterafforzan-
dolasuapresenzanellospazio-daul-
timoattraversol'alleanzaannunciata
nei giorni scorsi con Thales e Airbus
che vedralaluce nel 2027 - ma senza
considerareilsegmento deilanciatori
come strategico peril potenziato posi-
zionamento nel settore.

Avio, dal canto suo, punta a desti-
narelafetta principale delle risorse as-
sicurate dall’aumento di capitale
(I'80%)alla realizzazione diun nuovo
impianto di produzione di motori a
propellente solido negli Stati Uniticon
I'obiettivo di supportareil rapido au-
mento delladomandasianelladifesa
che nel settore aerospaziale.

Negli Usalasocieta dilanciatori, al
cui timone, dal 2015, figura Giulio Ran-
z0, pudgia contare suimportantirela-
zioni commerciali, a partire dalla Us
Army e da Ratheyon. Con le forze ar-
mate statunitensi Avio ha siglato, a fine
agosto, unnuovoaccordointegrativo
cheriguardala fornituradi capacita e
competenze industriali perla produ-
zione, 'assemblaggio, I'integrazionee
il colfaudodi propulsoriapropellente
solido destinatia missili di concezione
e produzione americana. Una intesa
dai contorni molto solidi, arrivata a
valle di duealtre partnership che Avio
aveva sottoscritto nel 2024: la prima
con la Us Army Combat Capabilities
Development Command Aviation &

Avio
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Missile Center (Devcom AvMc), il prin-
cipale centro dell’esercito americano
perlosviluppo, l'integrazione elama-
nutenzione di sistermni missilistici e di
aviazione, conil mandato diprogettare
erealizzare un prototipodi propulsore
a propellente solido per applicazioni
superficie-aria; la seconda con
Raytheon perlosviluppo dinuove so-
luzioni di motori a propellente solido
a favore della Difesa americana e di
clientiinternazionali. E con Raytheon
lasocietaitaliana, periltramite delsuo
“braccio” Usa, ha poisottoscritto, a fine
settembre, unordinediacquistofinoa
26 milioni di dollari per proseguire le
attivita di ingegneria sulmotore adop-
piaspinta(Dual Thrust Rocket Motor)
Mk 104, a supporto di una delle linee
missilistichedel gruppostatunitense.

Piu clienti, dunque, con cui Avio
sta gia lavorando a ritmi serrati per
preparare e qualificare i prodotti
americani affinché possano entrare
in produzione nonappena 'impianto
-che,aregime, produrra7oo tonnel-
late annue di propellente solido (rad-
doppiabiliincasodinecessita)- sara
pronto per il debutto.
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Medtech

Amplifon torna a crescere
ma lima la guidance
sui ricavi di fine anno

Matteo Meneghello

Amplifonritornaallacrescitaorga-
nica nel terzo trimestre, con ricavi
per 563,3milioni(+2,4%acambi co-
stanti) e porta nei nove mesi il fattu-
rato totale a 1,744 miliardi (+1,8%).
Unrisultato che consenteal gruppo,
guidatodaEnricoVita, diconferma-
resostanzialmentela guidance per
Panno in corso, con ricavi attesi a
unacrescita trail 2-2,5%acambi co-
stanti(obiettivoleggermentelimato
rispettoal «+3%circa» dichiaratoal-
la fine del semestre). Resta in calo
invece, anche negli ultimi mesi, la
marginalita, con unrallentamento
del 4,1% nei primi nove mesi,aquota
395 milionieun’incidenza suiricavi
del 22,7% (controi 23,6% dell’anno
scorso)«principalmente perlami-
norelevaoperativa, il mix geografi-
coinEmeaeladiluizione derivante
dall’accelerazionedellacrescitadel

Nel terzo trimestre ricavi
per 563 milioni (+2,4%)
Accelera il piano-chiusure

networkdiretto negli Usa». Un qua-
droche, ancheinquestocaso, vede
confermare le previsioni, con un
margine Ebitda atteso a fine anno
nell'intorno del 23%. L'utile netto
adjusted, intanto, raggiunge 110 mi-
lioni (in calo rispetto ai 134,3 dei 9
mesi del 2024) mentre l'indebita-
mento finanziario e di1,175 miliardi.
«Nelterzotrimestre abbiamoregi-
strato un trend di significativo mi-
glioramentodeiricavi- spiegailceo
EnricoVita-, conunritornoalla cre-
scita organica. La performance &
stata trainata da una significativa
accelerazionein Europa,anchegra-
zieal miglioramentodiItaliae Spa-
gnaenonostante un minore contri-
buto della Francia, nonché da una
crescita in America superiore al
mercato diriferimento. Stiamo ac-
celerandoil piano Fit4Growth, con
iniziative che contribuirannoa mi-
gliorarein modostrutturalela per-

Amplifon
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formance del gruppo». [l program-
ma ha portato a oggi la chiusura di
un centinaiodicliniche, conunim-
patto positivo sul margine Ebitda
adjusted attesoin 150-200 puntiba-
seentroil2027(nell'immediato, pe-
ro,I'accelerazione ha portato al gia
citatoimpattodello 0,5%sull’obiet-
tivo ricavi di fine anno.
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E IL FONDO EUROPEO PER LE STARTUP

Compagnia San Paolo, Cariplo e Intesa
entrano nello Scaleup Europe Fund

Compagnia di San Paolo,
Fondazione Cariplo e Inte-
sa Sanpaolo entrano come
investitori fondatoriitalia-
ni nello Scaleup Europe
Fund, il fondo europeo per
la crescita e I'innovazione
voluto dalla presidente
della Commissione, Ursu-
la von der Leyen. «E un
esempio virtuoso di colla-
borazione tra istituzioni
pubbliche, private e filan-
tropiche, capace di coniu-
gare I'impatto sociale con
la solidita economico-fi-
nanziaria delle operazio-
ni», sottolinea Marco Gilli

presidente della Compa-
gnia di San Paolo. «Siamo
convinti dell’importanza
dellerelazioni edelle colla-
borazionialivello interna-
zionale. Euno degli obietti-
vi che ci siamo dati: allar-
garei confini. Siamo consa-
pevoli dellimportanzadel-
le reti e del confronto, ol-
tre gli ambiti di intervento
tradizionali», rileva Gio-
vanni Azzone, presidente
di Fondazione Cariplo. E
I’ad di Intesa Sanpaolo,
Carlo Messina, conclude:
«L’innovazione tecnologi-
ca é fattore decisivo per lo
sviluppo. Come gruppo

bancario I’abbiamo posta
al centro delle prospettive
dicrescitacon un program-
ma di investimenti di oltre
4,5 miliardi di euro che ci
pone all’avanguardia del
settore europeo», —

Lconomia
N v}di a
5 mila miliardi 3
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Lagiornata

aPiazza Affari

Barclays promuove Fineco
Brillano Mps e Pop Sondrio

AMilanobrillaFineco(+3,5%) graziealla
promozionediBarclays,seguitadaPopolare
diSondrio (+2,8%) e Mps(+2,5%) allindomani
dell'assembleadellacontrollataMediobanca
(+0,2%)perlanominadeinuovivertici.

Sotto pressione Moncler
MaleanchelLeonardoe Avio

Infondoallistino soffreillussoconMoncler
(-3,8%)acausadelleincertezze sullultima
partedel 2025e trascinale vendite anchesu
BrunelloCucinelli(-2,4%).Male Leonardo
(-12%)che collocherail 9,4%di Avio (-6,9%).
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Oggiil vertice trala Commissione Ue e il governo di Pechino “per una rapida soluzione”

ILCASO

MARCOBRESOLIN
CORRISPONDENTE
DABRUXELLES

e restrizioni introdotte

daPechinosull’esporta-

zione di chip stanno

creando seri problemi
all'industria europea che di-
pende dai semiconduttori ci-
nesi e in particolare a quella
automobilistica: secondo I'A-
cea, I'associazione che riuni-
sce i principali costruttori eu-
ropei, alcune line produttive
potrebbero interrompersi «im-
mediatamentey perchéle scor-
te si stanno ormai svuotando.
Non € una questione di mesi o
settimane, ma «di pochi gior-
ni». Ungrido d’allarme che ar-
riva alla vigilia dell’attesa vi-
sitaaBruxelles di una delega-
zione di alti funzionari cine-
si, che in giornata saranno ri-
cevuti dai loro colleghi euro-
peinegli uffici della Commis-
sione. L’emergenza, pero, ha
dimensioni globali: Honda
ha annunciato di aver inter-
rotto la produzione nell’im-
pianto automobilistico di Ce-

2035

L’annoin cuiimotori

termiciverranno messi

fuorilegge dal Green
dealdellUe

laya, in Messico, proprio a
causa della carenza di chip.

Da giorni il governo di Berli-
nosta facendo pressioni sull’e-
secutivo Ueperspingerloatro-
vare una soluzione. L’indu-
stria tedesca lamenta gravi
conseguenze dalla carenza di
chip e sul Paese incombe lo
spettro di una recessione. leri
la questione & stata anche al
centro degli incontri tra il mi-
nistro delle Imprese, Adolfo
Urso, e alcuni commissari eu-
ropei: I'esponente del governo
Meloni —in missione a Bruxel-
les — ha chiesto alla Commis-
sionedi predisporre un “Chips
Act2” per «garantire'autono-
miastrategicaeuropeaelasal-
vaguardia delle nostre filiere
produttive».

A Palazzo Berlaymont con-
cordanosullanecessitadilavo-
rareaun piano perridurreledi-
pendenze in modo strutturale
nel campo dei semiconduttori,
esattamente come si sta facen-
do per i problemi di approvvi-
gionamento di terre rare e al-
tre materie prime critiche, an-
ch’esse fondamentali per I'in-
dustria e attualmente ostaggio
delle recenti politiche restritti-
ve diPechino. In entrambiica-
si, pero, c’éun’urgenzadarisol-
vere, Per questo ¢ fondamenta-

12,7%

Laquotadimercato
dei chip prodotti
inEuropasuscala

globale

le anche un intervento nel bre-
ve periodo per convincereil go-
verno cinese a rimuovere da
unlatole condizioniele proce-
duredilicenzaimposteagliim-
portatori di terre rare e dall’al-
tro a sbloccare le forniture do-
polostop all’export dei chip di
Nexperia, introdotto in segui-

to alla decisione del governo
dei Paesi Bassi di mettere sotto
amministrazione statale la so-
cieta che ha sede nella citta
olandese di Nimega.

Le due questioni saranno al
centro dell’incontro odierno
tra le squadre di tecnici della
Commissioneedel governoci-
nese «per trovare una soluzio-
nerapiday.

Nexperia, controllata dal
gruppo cinese Wingtech Tec-
nology, & finitasotto'ammini-

strazione del governo olande-
se che ha assunto i pieni poteri
sulla gestione della societa.
Una mossa legata alle «gravi
carenzey da parte della gover-
nance e al rischio che potesse
trasferire in Cina alcune tec-
nologie e capacita critiche eu-
ropee. In risposta, Pechino
ha introdotto un blocco all’e-
sportazione di tutti i prodotti
finiti o semilavoratidiNexpe-
ria che passano per la Cina,

[ allarme di Acea dopo lo stop della Cina
‘Senzachipl'industriadell’auto siferma”

mettendo in ginocchio l'indu-
stria europea e in particolare
quelladell’auto.

Lacrisi dell’automotive ésta-
taalcentrodellavisitaa Bruxel-
les di Urso, che ha insistito sul -
lanecessitadiinvertirelarotta
sulle politiche ambientali Ue
pernondanneggiare lacompe-
titivitd. Secondo 1’esponente
del governo Meloni, I'ltalia
«guida il fronte delle riforme
conla Germaniay per «liberare
I'Europa  dall’assedio  del
Green Deal». Nelle scorse setti-
mane, i due Paesi hanno sotto-
scrittoundocumento congiun-
to per cercare di condizionare
l'attesa revisione del regola-
mento Ue che di fatto mettera
fuori dal mercato le auto con
motore termico a partire dal
2035. LaCommissione hadato
segnali di apertura, in partico-
lare sulla possibilita di consen-
tire 'utilizzo dei biocarburan-
ti: «Questo & un punto di svolta
—ha sottolineato il ministro —,
ma € necessario che trovi un
adeguatoriscontro perché non
vogliamo chelamontagna par-
toriscail topolinoy. —

Nexperia
llgovernoolandese
hapresoilpieno
controllodellasocie-
taperlegravicaren-
zedigovernance

i Acea dopolosio dell Cina
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# Fondazione Compagnia
di San Paolo, Fondazione
Cariplo e Intesa Sanpaolo
sono gli uniei potenziali
futuri investitori fonda-
tori italiani dello «Sca-
leup Europe Fund», il fon-
do europeo perla crescita
el'innovazione. La Fonda-
zione Compagnia di San
Paolo, in qualita di rap-
presentante degli investi-
tori fondatori italiani ha
preso parte all’incontro
organizzato dalla Com-

LA DECISIONE

Intesa Sanpaolo
nel fondo Ue
perleimprese

missione Europea presso
il Berlaymont, sede della
Commissione, per espri-
mere l'intenzione di isti-
tuire lo Scaleup Europe
Fund fondo plurimiliar-
dario dedicato alla cresci-
ta delle imprese europee
ad alto potenziale innova-
tivo. L’iniziativa, annun-
ciatadalla presidente Von
der Leyen e sviluppata co-
me progetto strategico
nell’ambito della Startup
and Scaleup Strategy eu-
ropea, nasce per affronta-

re una delle principali sfi-
de per la competitivita del
continente: rafforzare la
capacitaeuropeadifinan-
ziare e far crescere l'inno-
vazione, in particolare nei
settori deep tech come
I'intelligenza artificiale,
la quantistica, le biotec-
nologie.
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Nel nu

GIANCARLO SALEMI

i sono voluti oltre due anni di
C trattative ma alla fine e stata

raggiunta un'intesa per il rin-
novo del contratto dei lavoratori do-
mestici. Una platea che coinvolge
817mila dipendenti tra colf, badanti
ebabysitter e oltre un milione e mez-
zo di famiglie italiane. Il nuovo con-
tratto, che entrera in vigore a partire
dal primo novembre, segna un signi-
ficativo incremento dei minimi sala-
riali, pari a 100 euro lordi sul livello
medio. Limporto sara distribuito nel
triennio 2026-2028: 40 euro da gen-
naio 2026, 30 euro da gennaio 2027,
15 euro da gennaio 2028 e 15 euro da
settembre 2028. Si tratta del primo
vero aumento strutturale dal 2013,
dopo anni di semplici adeguamenti
Istat. Una cifra da sommare agli ulte-
riori 135,75 euro, frutto del recupero
dell'aumento del costo della vita av-
venuto nel periodo 2021-2025. Grazie
al rinnovo, la rivalutazione annuale
dei minimi retributivi passera cosi
dall'80% al 90%. E stata inoltre raffor-
zata la formazione certificata pro-
mossa da Ebincolf, con il contributo
che passa da 11 a 30 euro, a testimo-
nianza della volonta di professiona-
lizzare il comparto.
Tutti “aumenti” che potrebbero pesa-
re enon poco perle tasche delle fami-
glieitaliane. Proprio per questo si po-
tranno continuare a usufruire delle
agevolazioni fiscali previste nel 2025.
Restano in vigore le detrazioni per le
spese di colf e badanti e le deduzioni
dei contributi previdenziali (entram-
be fino a 1549 euro per ogni collabo-

FIRMATO IL CONTRATTO

Per colf e badanti
piu diritti e 100 euro
Salemi a pagina 13

ratore). Inoltre, il bonus baby sitter e
icrediti contributivi per assistenza agli
anziani rientreranno tra le misure di
sostegno previste nella legge di bilan-
cio, secondo quanto anticipato dal
Ministero del Lavoro. Questi strumen-
ti permetteranno di alleggerire il pe-
so economico per le famiglie datrici di
lavoro, soprattutto in presenza di con-
tratti regolari e di lunga durata.

Il nuovo contratto prevede anche
avanzamenti sul fronte del sostegno
alla genitorialita, peril qualeil lavoro
domestico, ad oggi, viene escluso dal-
la gran parte delle tutele legislative. E
stato introdotto il diritto di fruire di
permessi per l'assistenza ai familiari
con gravi disabilita, un risultato posi-
tivo se si tiene conto che il settore era
escluso completamente dall’applica-
zione della legge 104.
Soddisfazione per l'intesa ¢ stata
espressa sia dalle associazioni dato-
riali che dai sindacati. Per Andrea Zi-
ni, presidente di Assindatcolf, I'asso-
ciazione nazionale dei datori dilavo-
ro domestico, i due anni di trattative
sono serviti «per ponderare le richie-
ste dei sindacati e arrivare a un ac-
cordo che avesse un impatto econo-
mico sulle famiglie il pitt possibile
contenuto - prevedendo aumenti di-
lazionati su tre anni - e tutelando al
contempo i diritti dei lavoratori». Sul-
la stessalunghezza d'onda anche Al-
fredo Savia, presidente di Nuova Col-
laborazione che ha sottolineato co-
me «con questo accordo abbiamo vo-
luto coniugare due esigenze fonda-
mentali: la dignita economica e pro-
fessionale di chilavora nelle case del-
le famiglie italiane e la sostenibilita

per quei datori di lavoro che ogni
giorno, con senso civico, assicurano
cura, assistenza e sostegno alle per-
sone pit fragili».

Gia perché un tema che resta sospe-
so, purtroppo, & quello del lavoro
sommerso, visto che circa un milione
di persone sarebbe impiegato senza
unregolare contratto. Un tema su cui
insiste Lorenzo Gasparrini, segreta-
rio generale di Domina «forte di que-
sto rinnovo contrattuale, porteremo
all'attenzione del Governo, dei Mini-
sterie delle Agenzie pubbliche il ruo-
lo cruciale di questo settore, propo-
nendo misure concrete quale il “cash
back” per il lavoro domestico, per
contrastare quello irregolare e valo-
rizzare chi lavora con competenza e
dedizione nelle case delle famiglie».
E almeno per ora anche i sindacati
guardano al bicchiere mezzo pieno.
«Laccordo costituisce un importante
passo inavantiverso il riconoscimen-
to del valore sociale e professionale
delle lavoratrici e dei lavoratori del
settore domestico, figure essenziali
ma spesso invisibili» hanno dichiara-
toinunanota congiunta Filcams Cgil,
Fisascat Cisl, Uiltucs e Federcolf.

I rinnovo arriva
dopo due anni

di trattative: la paga
minima salira
gradualmente

tra 112026 ¢ il 2028
Misure migliorate

ovo contratto colf-badanti
piu diritti e aumento da 100 euro

sui permessi
Soddisfatte

sia le associazioni dei
datori di lavoro che
quella dei lavoratori
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odalizio che a
quanto pare fun-
ziona quellotrai
responsabili del-
le risorse umane
delle aziende e |le nuove tecno-
logie. La quota dileader human
resources che hanno awviato o
pianificato progetti dilA genera-
tiva & cresciuta dal 19% del
2023 al 61% del 2025. E il dato
che emerge dalla ricerca "Pro -
cessidi Ai e impatti Hr”, realiz-
zata dall'Osservatorio Luiss Bu-
siness School in collaborazione
conHrc, chesegnala”una svol-
ta nella maturita digitale delle
direzioni risorse umane”. Se-
condo lo studio, comunque,
“persistono forti gap genera-
zionali e culturali nell'approccio
all'lA e i millennial, le persone
trai35ei44 annisono lafascia
pil predisposta: il 90% la utiliz-
za, il 76% ne condivide suggeri-
menti o feedback, mentre la fi-
ducia scende tra le generazioni
pill anziane”. La ricerca si sof-
ferma anche sul rapporto tra IA
e lavoro, sottolineando come
“I'intelligenza artificiale viene
considera un alleato strategico
per migliorare efficienza, accu-
ratezza e produttivita, riduzio-
nedeglierrorie rapidita decisio-

nale”. L'indagine sottolinea
inoltre la necessita "di esten-
dere laformazione a tuttiilivel-
li, non solo ai leader ma anche
ai collaboratori, promuovendo
una cultura della fiducia verso
latecnologia e lasuaintegrazio-
ne nei processi”. Solo in que-
sto senso & possibile costruire
un modello sostenibile e re-
sponsabile. Le funzioni Hr che
stanno beneficiando maggior-
mente della GenAi sono “re -
cruiting & talent acquisition,
per ridurre bias e ampliare i ca-
nali di selezione; learning & de-
velopment, per creare percorsi
formativi personalizzati e ag-
giornabili in tempo reale; per-
formance & career develop-
ment, con valutazioni pili ogget-
tive e coerenti con la strategia;
people analytics, per anticipare
rischi come turnover o assentei-
smo grazie a modelli predittivi;
employee engagement, per mo-
nitorare il clima organizzativo e
rafforzare la componente uma-
na della relazione lavorativa”.

“L'IA pud rendere le aziende
piu efficienti, ma solo se resta al
servizio dell'intelligenza uma-
na. La sfida non é sostituire, ma
potenziare la mente e la sensibi-
lita delle persone. Non & una

guerra tra tecnologia e uo-
mo”, dichiara Marco Gallo, ma-
naging director di Hrc Commu-
nity. “L'lA é straordinaria e og-
gi ne vediamo solo una dimen-
sione, perché non siamo anco-
rain grado dicomprendere fino
a dove potra arrivare. Proprio
per questo - spiega anocra - bi-
sogna conoscerla, testarla, in-
cluderla nei processi di semplifi-
cazione ed efficienza delle
aziende, senza delegarle in mo-
do acritico scelte che richiedo-
no responsabilita”. «L'IA deve
essere guidata dall'essere uma-
no, cosi da diventare un alleato
capace di amplificare il valore
dell'uomo, la suaintelligenza, la
sua creativita, la sua capacita re-
lazionale, e non un sostituto”,
conclude Gallo. La sfida sara for-
mare persone e leader per com-
prenderla e usarla.

An. Ben.

UNA RICERCA della Luiss Business School segnala una svolta nella maturita digitale delle direzioni Hr

Risorse umane, € boom nell’'uso dell'TA
in un biennio 'aumento € stato del 42%
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Roma. Persino la Cgil ha ricono-
sciuto che l'intervento del governo
per rafforzare la sicurezza sul lavoro
“va in una direzione utile”. Finan-
che un riferimento della sinistra ap-
penninica (e non solo) come Lega-
coop dice che “il cosiddetto ‘Decreto
lavoro sicurezza’ contiene sicura-
mente alcuni interventi positivi”. E
allora nel Pd da qualche ora ci s’e
rifugiati in una specie di imbarazza-
to silenzio. Come a dire: se & lo stesso
sindacato guidato da Landini a con-
cedere all’avversario politico che ci
sono spunti positivi, se & un soggetto
con cui si interloquisce in maniera
naturale da decenni a rinvenire no-
vitd apprezzabili, come facciamo
semplicemente a dire di no? Del re-
sto, il decreto licenziato martedi dal
Consiglio dei ministri, e rivendicato
dalla ministra del Lavoro Marina
Calderone, & il seguito di una serie
di interlocuzioni avute dal governo
con i sindacati, che la scorsa prima-
vera, dopo un primo giro di consulta-
zioni sulla materia “lavoro e sicurez-
za”, si erano detti soddisfatti. E una
tappa ulteriore di un iter cominciato
a ridosso del primo maggio scorso,
quando fu la premier Giorgia Meloni
a intestarsi un intervento ad hoc del
governo a garanzia della sicurezza
sul lavoro.

Ma andiamo con ordine. Nel de-
creto legge “sono state recepite alcu-
ne delle osservazioni da noi a lungo
sollevate”, ha detto ieri la segretaria
confederale della Cgil Francesca Re
David. Accompagnando 'apertura a
una serie di rilievi perché “nel com-
plesso, resta un provvedimento che

non incide in alcun modo sul model-
lo di impresa responsabile di stragi
continue, basato su precarieta, su-
bappalti a cascata, mancato rispetto
dei Cenl, compressione di costi e di
diritti”. Cio detto non sono da pocole
cose che al sindacato rosso piaccio-
no: tra gli interventi definiti “positi-
vi” da Re David vi sono “i contributi
in agricoltura e a sostegno del lavoro
agricolo di qualita, l'introduzione
del badge di cantiere in edilizia e in
altri ambiti ad alto rischio”. Ma an-
che “I'assunzione dei medici Inail
ora a tempo determinato, I'amplia-
mento dell’organico degli ispettori
dell’Inl e del nucleo carabinieri per
la tutela del lavoro”. Anche se i nu-
meri vengono ritenuti ancoraridotti.
E’ per questo che rappresenta un

inedito la constatazione, da parte
della Cgil, che “alcuni provvedimen-
ti vanno in una direzione utile”. An-
che se, per non dare troppo credito
all’esecutivo, Re David aggiunge pu-
re che “non c’e il salto di qualita ne-
cessario per rimettere le lavoratrici
e i lavoratori al centro”.

Alcune misure del decreto, poi, so-
no state particolarmente apprezzate
dalle Cgil locali. “Nel nuovo Decreto
sicurezza sul lavoro viene finalmen-
te accolta una nostra battaglia stori-
ca: il badge obbligatorio nei cantieri.
Unostrumento che, se ben applicato,
puo aiutare a contrastare l'illegali-
ta”, é stato il commento di Natale di
Cola, segretario generale Cgil Roma
e Lazio, e quello di Diego Piccoli, Se-
gretario generale Fillea Cgil Romae
Lazio. Come detto perd un'importan-
te apertura c’é stata anche da Lega-

coop: “Sono certamente apprezzabi-
li il rafforzamento dell’Ispettorato
nazionale del lavoro (Inl) e del Co-
mando Carabinieri per la tutela del
lavoro, I'impegno per potenziare la
formazione in materia di sicurezza,
il sostegno ai dispositivi di protezio-
ne innovativi, cosi come I'estensione
delle tutele assicurative Inail agli
studenti dei percorsi scuola-lavoro
anche negli infortuni in itinere”, ha
osservato il presidente Simone Gam-
berini. “Positiva anche la previsione
di borse di studio per i superstiti di
lavoratori deceduti per infortunio o
malattia professionale, una misura
certo non in grado di lenire le perdi-
te, ma che risarcisce, almeno in par-
te, chi ha subito un infortunio o i suoi
congiunti”, ha aggiunto Gamberini.
Chiedendo che il confronto con le
parti sociali non si fermi.

Si capisce allora 'imbarazzo del
Pd, cosi fermo nella difesa delle bat-
taglie della Cgil, e che adesso non sa
bene che posizione prendere. “Il de-
creto? A ora sono solo bozze. Preferi-
sco leggere il testo definitivo”, ci di-
ce sottraendosi dalla querelle l'ex
segretaria Cgil e ora senatrice del Pd
Susanna Camusso. E quando le fac-
ciamo notare che nel testo dovrebbe
esserci circa un miliardo per mitiga-
re gli infortuni sul lavoro, & ancora
Camusso ad aggiungere: “Per adesso
sembra un lungo elenco di promes-
se. Vedremo”. Chissa se pure il Pd
arrivera a dire che anche questo go-
verno ha fatto cose buone.

Luca Roberto
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Sicureszza sul lavoro: un buco di 17 anni (da Damiano, Pd, a oggi)
che la ministra Marina Calderone ha cominciato a colmare

DI MARCO BIANCHI

Nel corso degli ultimi due anni I'lta-
lia ha registrato un’autentica svolta
nella materia della salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro: dopo diciassette
anni di immobilismo normativo, & fi-
nalmente intervenuto il decreto noto
come «DI Sicurezza 2026», che rap-
presenta il primo insieme di provvedi-
menti organici di aggiornamento e po-
tenziamento del D.Lgs. 81/2008, la
legge quadro promossa da Cesare
Damiano quando ricopriva la carica
di Ministro del Lavoro. Per quasi due
decenni, infatti, la disciplina in mate-
ria di tutela del lavoro & rimasta so-
stanzialmente ferma nelle sue strut-
ture fondamentali, nonostante i pro-
fondi mutamenti del mercato, delle
forme contrattuali, della digitalizza-
zione, della presenza di nuove tecno-
logie e rischi emergenti. I1 D1 Sicurez-
za 2026 segna dunque un passaggio
epocale: non solo perché interviene
formalmente sul sistema, ma perché
lo fa alla luce di una visione strategi-
ca che mette al centro
la prevenzione attiva,
la formazione-cultura
della sicurezza, la di-
gitalizzazione dei pro-
cessi, e la capacita di
stare al passo con un
lavoro che & sempre
piu complesso.

Le novita svaria-
no dal rafforzamen-
to della patente a cre-
diti alla formazione,

dallincremento  di
concetti premiali
all’aggravamento del
quadro sanzionato-
rio, dal rafforzamento
dei nuclei ispettivi e
divigilanza all’utilizzo diffuso dell'in-
telligenza artificiale. Il tutto corrobo-
rato daun copiosissimo finanziamen-
to, Insomma, un quadro cosi comple-
to e condivisibile da aver trovato la
diffusa e totale condivisione delle par-
ti sociali, non solite regalare nulla
particolarmente su questa delicatis-
sima tematica.

In questo sche-
ma (inedito per
ampiezza e finalita
dopo anni di stasi
normativa) l'acco-
stamento tra imini-
stridel Lavoro, Ma-
rina Calderone e
Damiano assume
un valore simbolico
e operativo. Da un
lato, Cesare Damia-
no rappresenta la
radice storica della
disciplina (come mi-
nistro promotore
della legge
81/2008). Dall’al-

tro, 'attuale ministro del lavoro, Cal-
derone spezza oggi un immobilismo
durato 17 anni, disegnando in soli
due anni un quadro regolatorio piu ef-
ficace e pit adatto al contesto odierno
con nuove priorita.

Proprio al riguardo, un recente
sondaggio condotto dall’istituto de-

moscopico Lab21 per Affaritaliani
evidenzia che la ministra del Lavoro
e delle Politiche Sociali Marina Cal-
derone risulta in ottobre 2025 prima
in classifica tra i componenti del go-
verno per fiducia degli italiani, con
una percentuale pari al 52,8%. Que-
sto dato assume rilevanza politica
nella misura in cui rafforza I'idea che
il tema del lavoro (e della sicurezza
nei luoghi del lavoro) & tornato al cen-
tro dell’agenda pubblica.

In conclusione: il DI Sicurezza
2026 non e soltanto un atto tecnico,
ma un messaggio forte: I'Italia ripar-
te dalla salute e dalla sicurezza dei la-
voratori come fondamento della com-
petitivita del sistema-Paese. Il buon
feedback degli italiani, che premia la
ministra Calderone e la manovra eco-
nomica, conferisce forza politica e so-
ciale a questa nuova stagione. E per-
tanto cruciale che imprese, istituzio-
ni e tutti gli attori coinvolti sappiano
cogliere la spinta e tradurla in risulta-

ti concreti, misurabili e diffusi.
«——@ Riproduzione riservate—— 8

Marina Calderone
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Presto una legge sulle societa multinazionali che posseggono squadre in ltalia

Squadre di calcio, giro di vite

Le societa debbono dichiarare da chi sono composte

DI FoscA BINCHER

a prima firma e

quella del senatore

veronese di Fratel-

li di Italia, Matteo
Gelmetti. Ma & la secon-
da quella che conta: quel-
la di Claudio Lotito, se-
natore di Forza Italia, ma
soprattutto  presidente
della societa di calcio La-
zio.

E la coppia che ha idea-
to il disegno di legge «Di-
sposizioni in materia di
trasparenzanella proprie-
ta delle societa sportive
professionistiche del set-
tore calcistico», appena as-
segnato per la discussio-
ne alla settima commissio-
ne di palazzo Madama in
sede redigente, procedura
che ne velocizza molto
l'iter consentendo di ap-
provare liisingoli articoli
per poi votare in aula solo
il testo complessivo senza
piu discuterlo.

Nel mirino di Lotito e
Gelmetti ci sono le societa
di calcio possedute da fondi
multinazionali di investi-
mento. Secondo i due sena-
tori di maggioranza infatti
«negli ultimi anni, si & assi-
stito a un crescente coinvol-
gimento di fondi di investi-
mento nella proprieta dei
club calcistici che potrebbe
generare rischi sotto diver-
si profili» sotto il profilo del-
latrasparenza.

L’affermazione é relati-
vamente vera per il merca-
to italiano, che é il solo
che puo essere sottoposto
a queste norme di legge.
Perché di fatto ci sono al
momento solo due so-
cieta in questa condi-

zione.

La prima e in Serie
A, ed é I'Inter, rileva-
ta dal fondo california-
no Oaktree da poco in-
globato in un altro fon-
do multinazionale
con sede in Canada, il
Brookfield Asset Ma-
nagement.

La seconda squadra
e invece il Monza, ora
in serie B, che la Fi-
ninvest ha venduto a set-
tembre al fondo america-
no Becket Layne Ventures
(Blv).

Secondo Gelmetti e Lo-
tito la proprieta quindidi
quelle due squadre (che nel
disegno di legge ovviamen-
te non vengono citate) pec-
cherebbe di trasparenza e
sarebbe di per sé in gradodi
aggirare grazie alla propria
peculiarita, le normative
della Fifa, dell'Uefa e della
Figc sugliinteressi contem-
poranei su piu club di cal-
cio. Si impone quindi
aifondi internaziona-

li di costituire entro
90 giorni una societa
di diritto italiano da
loro controllata, con
sede legale in Italia,
cui riportare le azio-
ni (in questo caso
dell'Inter e del Mon-
za) e di un manage-
ment che possa ri-
spondere alla legge
penale e civile italia-
na. Entro 7 giorni il
management deve co-
municare alla Figc e
all’autorita nazionale anti-
corruzione l’elenco di tutti
gli investitori del fondo in-
ternazionale con quote su-
periori al 5 per cento del ca-

pitale.

Se questo atto
non avviene, per
ogni settimana diri-
tardo scatta una
multa da un milione
di euro. Se il mana-
gement si dovesse ri-
fiutare di farlo, scat-
terebbe anche una
sanzione penale che
comporta fino ad un
anno di reclusione.

L’obbligo di co-
municazione dei
vari azionisti del

fondo spetta secondoil dise-
gnodilegge alle stesse socie-
ta sportive, quindi all'Inter
e al Monza - che oltre
all’elenco degli azionisti ol-
treil 5% del capitale del fon-
do, devono comunicare a Fi-
gc e Anac anche «la prove-

nienza dei fondi utilizzati
per 'acquisizione delle par-
tecipazioni» e le «eventuali
relazioni con altre societa
sportive professionistiche
italiane o straniere». Se
questi dati non fossero co-
municati scatterebbero san-
zioni ancora piu pesanti. Il
rappresentante legale del-
la societa di calcio sarebbe
punibile «con la reclusione
fino a un anno».

La societa calcistica
dovrebbe pagare «una
sanzione amministrativa
pecuniaria da un milione a
5 milioni di euro», e soprat-
tutto subirebbe la penaliz-
zazione di un punto in clas-
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sifica per ogni settimana di
ritardonelle comunicazioni

dovute.

Se questo aito
non avviene, per ogni
settimana diritardo
scatta una multa
da un milione di euro.
Se il management
si dovesse rifiutare
difarlo, scatterebbe
anche una sanzione
penale che comporta fino
ad un anno direclusione

Open

-0 Ripraduzione riservato n

Entro 7 giorni
dall’approvazione
della legge il management
deve comunicare alla Fige
e all’autorita nazionale
anticorruzione l’elenco
di tutti gliinvestitori del fondo
internazionale con quote
superiorial 5 per cento
del capitale

Il sen. Claudio Lotito firmatario della proposta contro Inter e Monza
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Operatori cripto, iscrizione al nuovo albo Consob

I virtual asset service provi-
der che non presentano
istanza di iscrizione al nuo-
voalbo tenuto da Consob en-
tro il 30 dicembre 2025 non
potranno usufruire del pe-
riodo transitorio ulteriore
che scadra il 30 giugno 2026
e dovranno interrompere
loperativita. In caso di
istanze presentate a ridosso
della citata deadline del 30
dicembre, 'operatore cripto
potrebbe non essere in gra-
do di adempiere adeguata-
mente alle richieste di inte-
grazione. Lo sottolineano
Banca d’Italia e Consob nel
documento “Autorizzazione
dei CASP: prime evidenze e
aspettative della vigilanza”
pubblicato ieri sui rispettivi
sitiinternet e che riporta gli
esiti del workshop tenutosi
a Roma il 22 ottobre scorso.
Con l'entrata in vigore del
regolamento europeo Mi-
CAR, gli operatori cripto so-
no entrati nel perimetro de-
gli intermediari vigilati:
un’evoluzione che implica
requisiti organizzativi, pru-
denziali e di trasparenza
molto piu stringenti rispet-
toal passato. Le autorita na-
zionali osservano con atten-
zione la fase di avvio e forni-
scono indicazioni su critici-
ta emergenti e aspettative
regolamentari. Come si ri-
cordera il decreto-legge

95/2025 ha introdotto un re-

gime transitorio che consen-
te alle persone giuridiche
gia iscritte al registro tenu-
to dall’Organismo degli
Agenti e Mediatori (OAM)
al 27 dicembre 2024 di conti-
nuare a operare fino al 30 di-
cembre 2025, presentando
un’istanza di autorizzazio-
ne MiCAR. Sul piano auto-
rizzativo, il processo preve-
de verifiche strutturate su
assetto proprietario, gover-
nance, controlli interni, pro-
grammi di attivita, piani
prudenziali e sistemi infor-
matici. Le prime evidenze
raccolte dalla vigilanza
nell'esaminare le istanze
pervenite sino ad oggi mo-
strano carenze ricorrenti
quali la ridotta esperienza
nei mercati regolamentati,
I'eccessivo affidamento a ter-
ze parti e sistemi di control-
lo insufficienti. Le autorita
(Consob e Banca d’Italia) si
aspettano invece una “local
substance” adeguata, inve-
stimenti in governance e ca-
pacita di supervisionare le
funzioni esternalizzate, evi-
tando strutture meramente
formali (“empty shell”). Un
ulteriore fronte riguarda la
tutela degli investitori. Pro-
cedure interne poco detta-
gliate, politiche generiche
su conflitti diinteresse e uso
di terminologie fuorvianti

sono elementi riscontrati in
numerosi operatori. Vengo-
no poi richieste maggiore
chiarezza informativa, dia-
grammi di flusso che descri-
vano i servizi e strategie
strutturate di best execu-
tion Sul piano prudenziale,
economico e finanziario,
molti piani previsionali, la-
mentano le stesse autorita,
si basano su ipotesi troppo
ottimistiche. Le autorita in-
sistono poi sulla sostenibili-
ta patrimoniale, sulla corret-
ta determinazione dei requi-
siti e sulla valutazione com-
parata dei modelli di custo-
dia, in particolare tra wallet
omnibus e  segregati.
L’aspetto forse piu delicato,
enon sempre adeguatamen-
te presidiato, risulterebbe
essere I'antiriciclaggio.
Fabrizio Vedana
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DiFranco (Fillea Ceil
‘1l decreto Sicurezza
non salvera delle vite”

di VALENTINA CONTE ROMA
on salva vite». Cosi Antonio Di Franco, segretario
‘ \ ‘ generale della Fillea Cgil, 1a categoria degli edili,
boccia senza esitazioniil decreto Sicurezza
appena varato dal governo Meloni, dopo una
gestazione di quasi sei mesi. «<E un provvedimento che
non affronta i nodi veri», insiste. Ierila Fillea ha
organizzato un confronto pubblico con gli autori del
libro Operaicidio, Marco Patucchi e Bruno Giordano, e
coni familiari di alcune vittime del lavoro. «Persone
che seguo da anni, che ormai considero famiglia».
Segretario, perché un giudizio cosi severo?
«Perché non salvera nessuna vita. Era stato annunciata
una stretta sui subappalti, invece non c’& nulla. Non
risponde alle richieste che abbiamo avanzato: una
procura nazionale sul lavoro, il gratuito patrocinio peri
familiari, il riconoscimento del danno provvisionale e
divittime del dovere. Nulla. I morti restano invisibili».
llgovernorivendica la patente a crediti.
«Ma & un sistema che non funziona. Lo dicono i numeri:
su 900mila imprese edili, 400mila hanno chiesto la
patente, solo due revocate. Molte lavorano senza. Ela
burocrazia della patente forse favorisce soloi
consulenti del lavoro. Non & poi inasprendo le sanzioni
che sirisolve, se mancano i controlli. Serve qualificare
davvero le imprese, valutare quanto investono in
sicurezza e serispettano i diritti».
| familiari delle vittime restano soli?
«I processi partono dopo tre anni, durano dieci. Non
hanno gratuito patrocinio, devono pagare di tasca loro
e spesso rinunciano alle consulenze tecniche. In Italia

IL SEGRETARIO La patente

a crediti
non
funziona
Adirloi
numeri: su

Numero uno :

Antonio Di 40?mlla

Francoéil che ’'hanno

segretario i

generale della chiesta solo

Fillea Cgil. Il due sono

settore delle

costruzioniin state

Italia occupal,7 revocate

milioni di

persone

unincidente stradale garantisce un anticipo
dell’assicurazione, sul lavoro no: alle famiglie non
diamo né giustizia né futuron».

Eppureil governo ha annunciato risorse importanti,
900 milioni a regime.
«Non le vedo. E se ci sono, parliamo di fondi Inail. Nella
legge di bilancio non c¢’e nulla. Hanno trovato 2 miliardi
perla rottamazione delle cartelle, non per la
prevenzione o per le famiglie. Nel decreto Sicurezza c’e
una borsa di studio Inail peri figli delle vittime da
poche decine di milioni. Noi edili, con un accordo
firmato due mesi fa, abbiamo stanziato tre volte tanto
solo peril nostro settore».

lIbadge di cantiere come lo giudica?
«Una battaglia storica degli edili. Ma va riempito di
contenuti. Se serve solo a digitalizzare un registro gia
obbligatorio, non cambia nulla. Bisogna legarlo alla
formazione vera, non agli attestati finti che compranoi
datori di lavoro. L’'80% degli infortuni avviene con
lavoratori che risultano “formati” solo sulla carta».

E il bonus-malus per le imprese virtuose?
«Un bluff. In Europa esistono leggi chiare di
qualificazione delle imprese. Qui no. Anzi, il governo
sta pensando di allargare la definizione di artigiano
fino a 49 dipendenti: cosi '89% dell’edilizia sarebbe
considerata artigiana, con contributi ridotti all'Inail
all'Inps, salari pit1 bassi. Risultato: meno risorse per
maternita, disoccupazione, pensioni. Un dumping
salariale e contributivo devastante».
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«Da gennailo vantaggi economicl

L'INTERVISTA

Calderone:

da gennaio
vantaggi per
aziende virtuose

Claudio Tucci —a pag. 11

Ministra
del Lavoro.
Marina
Calderone

per tutte le aziende virtuose»

L’intervista. Marina Calderone. Il ministro del Lavoro: con il decreto approvato martedi in Consiglio
dei Ministri abbiamo voluto dare un segnale chiaro, imprese e lavoratori alleati sulla sicurezza

Claudio Tucci

bbiamo voluto
dareunsegnale
chiarodaun
punto divista
economicoe

culturale: le imprese e i lavoratori
sulla sicurezza sono alleati. Su
questo - ha sottolineato il ministro
del Lavoro, Marina Calderone - ho
trovatola massima condivisione da
tutte le partisociali nelle tante
riunioni che hanno portatoal
decreto approvato martediin
Consiglio dei ministri. Che mipiace
immaginare come un lavoro corale:
il metodo, a volte, fala differenza».
Ministro, partiamo dalla
revisione delle aliquote di
oscillazione in bonus per
andamento infortunistico: come
funzionera?
Dal1° gennaio 2026, tutte leaziende
virtuose potranno godere di vantaggi
economiciimportanti graziealla
revisionedelle aliquote dei premi. Un
decretointerministeriale adottera,
nei prossimi 60 giorni, la proposta
dell'Inail. Voglioringraziare I'lIstituto
nelle figure del Presidente e del

Direttore generale peril grande
lavorosvoltoinsieme alle strutture
ministeriali in questi mesi. Eun
investimento imponente anche in
termini dirisorse a disposizione.
Solo il prossimo annosistima una
spesadi5oz,7milioni, che negli anni
aumentera costantemente.
Siaggiungono, inoltre, 9o milioni
per larevisione dei contributiin
agricoltura, come haricordato
il collega Lollobrigida.
Ovviamente saranno escluse
lerealta che negli ultimi due anni
sono state sanzionate.

Ilbadge di cantiere si estende in
tutt’Italia. In che modo?
Su proposta delle parti sociali
abbiamo esteso unabest practice
giaadottata in alcune zone d’Italia:
Roma, Emilia-Romagna, il cantiere
pit grande d’Europa ossia 'area del
Cratere Sisma del centro Italia. Sara
rilasciato gratuitamente alle
imprese attraverso la piattaforma
Siisl e avra un codice univoco
anticontraffazione. Per chi assume
sulla base di offerte di lavoro
pubblicate in piattaforma, la
tessera, in modalita digitale, &
prodottain automaticoed &
precompilata: la tecnologia
migliora la sicurezza sullavoro.

Come cambial’apparato
sanzionatorio della patente
acrediti?

L'introduzione della patente a
crediti € un’azione che rivendico:
abbiamo introdotto questo
strumento dopo oltre un decennio
di attesa, conil consenso delle parti
sociali. Come ribadito pil1 volte, ogni
innovazione va accompagnata. E
quelloche stiamo facendo. Con
quest'ultimo provvedimento diamo
unevidente segnale peril contrasto
al lavoro nero, aumentando le
sanzioni e rendendole immediate.
Ladecurtazione dei crediti avverra
direttamente al momento della
notificadel verbale nel caso in cui gli
ispettori accertino I'impiegodi
lavoratori in nero, con ulteriori
aggravi nel casoin cuial lavoro ci
siano, per esempio, stranieri prividi

permesso di soggiorno o minorenni.

Una misura che potenzia la patente
acrediti eciaiuta anche nel
contrasto al lavoro sommerso,

su cui manteniamo sempre
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altal’attenzione. sanzioni, grazie a unastrategia tecnologia viene in aiuto. In

Piu formazione e nuove sempre pill mirata e “data driven”. che modo?

assunzioni. Come cambianoi Cosa & previsto per le Pmi? La tecnologia € uno strumento per

controlli nelle imprese? La salute ela sicurezzasul lavoro la persona: per noi € un principio

Sonostati destinatialmeno 35 riguardano tutti e per questomotivo  inderogabile. E cosi che abbiamo

milioni 'anno, risorse aggiuntive,
per attivita di promozione e
divulgazione della culturadella
sicurezza. Sitratta di misure
fondamentali, soprattutto per
quantoriguarda gli infortuniin
itinere, che purtroppo sonoin
aumento, a differenza diquelliin
occasione dilavoro. Abbiamo
previstoiniziative per laformazione
deiresponsabili della sicurezza dei
lavoratori e una forte collaborazione
conifondiinterprofessionali. Tutta
Iattivita formativa sarainseritanel
fascicolo sociale e lavorativo, cosida
assicurarne la tracciabilita. Conun
accordo Stato-Regioni,
qualificheremo ulteriormente
l'offerta formativa secondo criteri
condivisi perI'accreditamento. Nel
decreto sono previsteanche nuove
assunzioni: 300 nuoviispettori
dell'Inl, 100 carabinieri del Comando
tutela dellavoro. Non & soloun
numero importante da un punto di
vistaquantitativo, perché invece si
tratta di nuove professionalita che
mettiamo a disposizione del sistema
paese e della sicurezza sullavoro.
Negliultimi due annisono
aumentatiicontrolli e le relative

abbiamo taratogli interventi anche
inbase alle caratteristiche del nostro
tessuto produttivo, Ogni intervento
inmateria @ uninvestimentomae
bene che possa essere sostenibile,
cosi darenderlo effettivo. Pertanto,
perleimprese conmenodiis
dipendentiabbiamo disposto che sia
la contrattazione collettivaa
disciplinare 'obbligo
dell’aggiornamento periodico, sulla
base delle dimensioni e del livello di
rischio dell’attivita svolta. Manon
per il Rappresentante dei Lavoratori
per la Sicurezza, a cui abbiamo
esteso 'obbligo della formazione
periodica pur seinternoaunarealta
sotto i1z dipendenti. Consapevoli
che I'innovazione ci consente di
migliorare i dispositivi di protezione
individuali, abbiamo poi previsto
unaspecifica misura perlerealta
dimensionalmente pili contenute,
Le piccole e microimprese potranno
disporre di DPI sempre pili evoluti,
grazieatecnologie innovativee
sistemi intelligenti, partecipando
aibandi Isi-Inail. Ladimensione
delle aziende non puo maidiventare
uno svantaggio.

Un'ultima domanda. La

immaginato tutte le misure per
semplificare, rendere piu efficiente,
migliorare le condizioni nei luoghi
dilavoro. L'innovazione
tecnologica & poianche
fondamentale nella prevenzione
delrischio, grazie all'enorme mole
di dati di cui oggi possiamo
disporre. In questo senso, quindi, il
decreto si muove anche per
tracciare i cosiddetti near miss.
Impariamo dall’esperienza.

ERIPRODUTIONE RISERVATA

Ministro del Lavoro.
Marina Calderone
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Formazione
Fornitori e utilizzatori dei sistemi Al
devono promuovere 'alfabetizzazione

498- 001- 001

In caso di sistemi ad alto rischio occorre
che i supervisori umani abbiano anche
competenze, autorita e supporto adeguati

Giulia Gentile

j articolo 4 del regola-

I_ mento (Ue) 2024/1689
prevedechesiaifornito-

risiaideployers(cioe gli utiliz-
zatoriod operatori) di sistemi
diintelligenza artificiale devo-
no adottare misure volte arag-
giungere un livello di alfabe-
tizzazione sufficiente all'uso di
tale tecnologia. I destinataridi
tali misure sono:
® il personale;
® ognialtrapersona coinvolta
nel funzionamento dell’Ai per
contodei deployers o dei forni-
tori.

L’obiettivo

Il considerando 20 del rego-
lamento spiega che 'obietti-
vo dell’alfabetizzazione su
sistemi di Ai & quello di forni-
re a fornitori, operatori e sog-
getti interessati le nozioni
necessarie per prendere deci-
sioniinformate sui sistemi di
Ai e consentire un controllo
democratico.

Adesempio, per misure che
vengono utilizzate in studile-
gali, i fornitori di Ai dovrebbe-
ro condividere le informazio-
ni necessarie per permettere
ai professionisti legali che si
trovino ad utilizzare questi si-
stemi di prendere decisioni
informate sull’accuratezza di
tali sistemi. Pertanto, le misu-
re dialfabetizzazione mirano
afacilitare 'adeguata confor-
mitaela corretta applicazione
del regolamento, fornendo
spunti diriflessione pertinen-

ti agli attori della catena del
valore dell’Ai.

Tale consolidata conoscen-
za circa i sistemi di Ai contri-

buisce a crearne di affidabili.
Conoscenze necessarie

L’alfabetizzazione in materia
di Ai puo assumere forme di-
verse. Puo riguardare la cor-
retta applicazione degli ele-
menti tecnici durante lo svi-
luppo dei modelli, le procedure
da seguire durante I'uso ope-
rativo dei sistemi, o ancorale
modalita adeguate ainterpre-
tare gli output generati.

Nel casodelle persone inte-
ressate, cioé di coloro che su-
biscono decisioni automatiz-
zate, ’alfabetizzazione deve
servire a comprendere in che
modoI’Ai incide suiloro diritti
e sulle loro opportunita. Un
esempio concreto: un profes-
sionista legale che utilizza un
sistema di analisi predittiva
deve esserein gradodivaluta-
re se i suggerimenti prodotti
dall’algoritmo siano attendi-
bili, aggiornati e coerenti con
il contesto del caso.

Sistemi ad altorischio
Per i sistemi di Ai classificati
comead altorischio, lacompe-
tenzarichiesta cresce ulterior-
mente. L’articolo 26 del regola-
mento prevede che la supervi-
sione umana sia affidataa per-
sone fisiche dotate delle
necessarie competenze, for-
mazione e autorita, oltre che
del supporto tecnico e organiz-
zativo adeguato.

La norma intende evitare

chelasupervisione umanaresti
un’etichetta formale. Chicon-
trolla un sistema deve capirlo,
nonsolo firmare un verbale di
approvazione. In altre parole,
la responsabilita umana ri-
chiede comprensione, non
semplice presenza.

Ruolo degli organi europei
Ilregolamento attribuisce an-
che un ruolo attivo alla Com-
missione Ue, agli Stati membri
e al Consiglio europeoperl'in-
telligenza artificiale, chiamati
apromuovere strumenti dial-
fabetizzazione, iniziative di
sensibilizzazione e codici di
condotta volontari per lo svi-
luppo di competenze diffuse.

L’intento e quello di costrui-
reunecosistema diconoscen-
za condiviso, che favorisca
I’adozione di pratiche traspa-
renti e responsabililungol’in-
tera catena del valore dell’Ai.

Non si tratta solamente di
formare esperti tecnici, madi
diffondere una comprensione
minima comunque essenziale
tra manager, giuristi, ammi-
nistratori pubblici e operatori
di settore, affinché ciascuno
sappia collocare corretta-
mente l'uso dell’intelligenza
artificiale nel proprio conte-
sto professionale.

Pmiestartup
Particolare attenzione é dedi-
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cata alle piccole e medie im-

prese (pmi), comprese le start
up, che spessonondispongo-
nodelle risorse interne per af-
frontare in autonomiainuovi
obblighi. L’articolo 62 del re-
golamento impone agli Stati
membridi organizzare attivita
di formazione e sensibilizza-
zione specifiche, adattate alle
loro esigenze e a quelle delle
amministrazioni locali.

Le piccole e medie imprese
sono il motore dell’innovazio-
ne europea, maanchel’anello
pitvulnerabile nell’attuazione
delleregole. Senzaun suppor-
tostrutturale, il rischio é creare
un divario di conformita che
penalizzi proprio gli attori pit1

dinamici del mercato.

In questa prospettiva, I'alfa-
betizzazione non é solo un do-
vere, mauninvestimento stra-
tegico. Le imprese che forma-
noil proprio personale sull'uso
elavalutazione dell’Airiduco-
noirischidierrore, migliorano
la qualita delle decisioni eraf-
forzano la fiducia dei clienti e
delle autorita di vigilanza.

Capire come funzionaun si-
stema di Ai significa anchesa-
pere quando non usarlo: la
competenza diventa cosi un
filtro contro'automatizzazio-
ne acritica e un presupposto
per latrasparenza.

Sostenibilita e preparazione

LE PAROLE CHIAVE

Alfabetizzazione

E la conoscenza in materia di
sistemi di intelligenza artifi-
ciale necessaria per prende-
re decisioni informate su tali
sistemi e consentirne un
controllo democratico

Contesto

Il contesto in cui avvengo-
no il funzionamento e
I'utilizzo dei sistemi di Ai &
fondamentale per deter-
minare la naturadelle

misure di alfabetizzazione

Cooperazione

per l'alfabetizzazione

Gli Stati membri della Ue, gli
operatori e i fornitori di
sistemidi A, il Consiglio
europeo per l'intelligenza
artificiale e laCommissione
Ue hanno diversi obblighi di
collaborazione per favorire
I'avanzamento dell’alfabe-
tizzazione e della sensibiliz-
zazione circa I'Ai

Ilregolamento (Ue)2024/1689
riconosce cosiche lasostenibi-
lita dell'intelligenza artificiale
non dipende soltanto dalla ro-
bustezza dei modelli, ma an-
che dalla preparazione delle
persone che li progettano, li
supervisionano e li utilizzano.
La conoscenza € la prima for-
ma di garanzia, perché con-
sente diorientareicomporta-
menti e prevenire gli abusi.

Comprendere I’Ai non si-
gnifica mitizzarla né temerla,
ma saperla trattare come cio
che é: uno strumento poten-
te, da governare con intelli-
genza umana. @

E RIPRODUZIONE RISERVATA

L'esempio degli avvocati

I fornitori di Ai a studi legali
dovrebbero condividere le
informazioni necessarie per
permettere ai professionisti legali

che utilizzino i loro sistemi di
prendere decisioniinformate
sullaccuratezza. In caso di
citazione di sentenze inesistenti,
é responsabile il professionista.
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IL CASO DELLA MULTA A REPORT
Garante, Arianna Meloni:
clima da caccia alle streghe

di Paola Di Caro

" ' ira di Arianna Meloni per il caso del

L Garante su Ranucci. La responsabile della
segreteria politica di Fdl non ci sta ad essere

considerata colei che avrebbe dato il «la»
alla punizione del giornalista.

apaginal7

Caso Garante, l'ira di Arianna:

accuse fuori da ogni logica

Lo sfogo della dirigente di FdI: ¢'é un clima da caccia alle streghe

Non userei una telefonata tra coniugi nemmeno contro il peggior nemico

di Paola Di Caro
roMA Definirla irritata é poco.
Arianna Meloni, responsabile
della segreteria politica di FdI,
uno dei dirigenti apicali del
partito presieduto dalla sorella
Giorgia — non ¢i sta ad essere
considerata colei che nel caso
Ranucci ha dato il 1a ad una
sorta di punizione esemplare
per il giornalista vittima giorni
fa di un attentato intimidato-
rio. Si sente assediata, accusa-
ta ingiustamente, coinvolta in
qualcosa che si & sfogata
con i suoi — ¢ «senza senso,
fuori da ogni logica». Ed ¢ ag-
guerrita. A Ranucci continua a
dare la «totale solidarieta» per
latto criminale subito, dice
che ¢ giusto che Iui non si fac-
cia intimidire, ma loro non ri-
nunceranno a dire la loro.

I fatti sono noti: il Garante
per la Privacy ha sanzionato

Report per aver mandato in
onda una telefonata tra 'ex mi-
nistro Sangiuliano e la moglie,
in cui litigavano a proposito
della vicenda Boccia. Ma lo
scandalo é esploso perché
Agostino Ghiglia, uno dei
componenti del collegio del
garante in quota Fdl, ¢ stato vi-
sto entrare nella sede del parti-
to e della fondazione di FdI
proprio prima che Ja sanzione
fosse comminata. E andato da
lei per farsi dare il via libera ad
un atto punitivo? Qui Arianna
Meloni siinfuria: «I stato il ga-
rante, che ¢ stato nominato dal
centrosinistra come il vice pre-
sidente, a decidere la sanzio-
ne, ¢ ha spiegato chiaramente
il perché. Ghiglia ha incontra-
to Bocchino per altre ragioni,
io I'ho appena incrociato e sa-
Iutato. La decisione era di fatto
gia stata presa, indipendente-
mente da ogni mio parere, che
comunque non ho problemi a
dire: ¢ inammissibile che una
telefonata privata tra marito e
moglie che nulla ha di rilevan-
te dal punto di vista penale

possa essere resa pubblica,
tanto pit1 da una tv che dovreb-
be fare servizio pubblico. E in-
decente, cosi sirovinano le vite
di persone, di famiglie. E
voyeurismo, ¢ essere faziosi, ¢
voler colpire. To non utilizzerei
una telefonata tra coniugi
nemmeno contro il mio peg-
gior nemicox».

Dal partito aggiungono an-
che che la posizione di Ghiglia
sarebbe stata comunque inin-
fluente, perché una maggio-
ranza favorevole a comminare
la sanzione c'era indipenden-
temente da lui. E si fa anche
notare che «quella sanzione
non la paghera Ranucci, ma
noi contribuenti con il cano-
ne...». Anche per questo mar-
tedi sera, «braccata» come di-
ce lei dai giornalisti per tutto il
giorno, a chi le chiedeva del
caso Ranucci & sbottata: «<Ma
avete una forma di ossessione,
dovete farvi curare!». Parole
che hanno sollevato critiche:
puo una personalita cosi di
spicco sottrarsi al confronto?
Lei ai suoi lo ha spiegato: «lo

2
L)

Caso Garante, Tira di Arianna:
Tuori da ogni logi
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non ho cariche istituzionali,
faccio vita di partito e scelgo di
stare dietro le quinte, non devo
rispondere sempre € comun-
que, e comungue non a chi at-
tacca a senso unico. Perché
una cosa € il doveroso giornali-
smo di inchiesta, anche nei
nostri confronti, altra una cac-
cia alle streghe a senso unico.
Mi piacerebbe che si andasse a

guardare tutti quei parenti ne-
Le tappe & Dopoche
Reportha
@ |l Garante rivelato di aver
per la Privacy visto Ghiglia
ha sanzionato passare
Reportperaver  dall'ingresso
trasmesso una del quartier
telefonata tra generale di Fdl,
Sangiulianoela  &scoppiata
moglie, in cui una bufera
litigavano politica
per il caso
Boccia, che £ Anche
porto alle I'opposizione &
dimissioni del partita
ministro all'attacco:
«Ghiglia &
® Agostino andato da
Ghiglia,unodei  Arianna Meloni
componentidel  per farsi dareil
collegio del viaalla
garante, éstato  sanzione anti

visto entrare

Report?».Ela

nella sede del dirigente di Fdl
partitoin via replica:

della Scrofa «Ghiglia I'ho
proprio prima appena visto.
che fosse Comunque &
comminata la inammissibile
sanzione alla cheuna

trasmissione di
Ranucci

telefonata tra
marito e moglie
possa essere
resa pubblica»

gli anni, quando loro dormiva-
no, sono stati piazzati nei posti
pubblici e nelle partecipate
statali». Possibile che un parti-
to cosi forte si senta persegui-
tato? «Noi vogliamo un tratta-
mento equo, non spiate dal
buco della serratura di cose
senza alcun fondamento — ¢ il

suo pensiero —. Ma certe cose

¢i rendono pill forti, non pilt
deboli, perché noi lavoriamo
bene e mai contro qualcu-
no, altri no».

I ruolo Arianna Meloni, 50 anni, & responsabile della segreteria politica di Fratelli d'ltalia

I Caso Garante, ira di Arianna:
accuse fuord da
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LA MAFALDA

Report, il giornalismo e la cattiveria...

TIZIANA MAIOLO

n tanti, sia pure solidali con Sigfrido Ra-
nucci dopoI’attentato, lo hanno solleci-
tatoad ammettere diaver sbagliatoa ren-
dere pubblicoI’audio di una conversazio-
ne privata tra I’ex ministro Gennaro San-
giuliano e la moglie, la giornalista della
Rai Federica Corsini. Violazione della pri-
vacy da evitare, come ha stabilito anche il

Garante. Umiliazione di una donnae delle
sue emozioni, va aggiunto. Nelricordo an-
che di un’altra storia che aveva umiliato
nove anni addietro una ministra, poi di-
missionaria a causa di un'intercettazione

perleidegradante. Siamo tutti pron-
tiallasolidarieta conla donna feri-
ta nella sua dignita. Ma manca
qualcosa. Federica Corsini ave-

va invano supplicato quelli di
Report di evitarle la messa in

onda dell’audio. Ha avuto la solidarieta di
tanti, maemancatala denunciadella catti-
veria. La cattiveria esiste. Non nelle perso-
ne, ma nei comportamenti. Coloro che,
pursapendo che I'audionon era indispen-
sabile per lacompletezza dellano-

tizia, mnon hanno ascoltato
quell’implorazione, hanno mo-

strato soprattutto cattiveria. Si-
curamente senza rendersene

conto, il che @ ancora piti grave.

ILDUBBIO

Carriere separate:
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Torino, la manager Asl intercettata
“Multa dal garante? Ne parlo con Ghiglia”

Ilnome del politico nellinchiesta sulla sanita. Con la cugina discuteva di nomine: “Salvini € sempre peggio”

GIUSEPPELEGATO

he fosse I'ufficio di
presidenzadel consi-
glio regionale o le
nomine legate all’a-
zienda Zero, la super Asl che
governa le traiettorie econo-
miche e professionali di tutte
le aziende sanitarie piemonte-
sioancora—-se preferite—un'’a-
spirante candidata sindaca di
centrodestra nel comune di
Chivasso(dabocciare), nel To-
rinese, il telefono di Agostino
Ghiglia, politico di Fratellid’l-
talia e componente dell’auto-
rita Garante della privacy,
squillava con particolare fre-
quenza. Tornato direcente al-
laribalta perla sanzione com-
minata a Report poche ore do-
poessereentratonellasedero-
mana del partito di Giorgia
Meloni, Ghiglia, nel 2022 (a
nomina gia avvenuta da due
anni nell’ufficio del garante)
venivaspesso interpellato dal-
la dottoressa Carla Fasson,
manager dell’Asl To4, azien-
da sanitaria dell’hinterland
nord del capoluogo.
Chenoneunadirigente qua-
lunque. E potente, trasversa-
le. In grado - nell'inchiesta
madre - di turbare decine di
concorsi interniall’aziendain-
viando a decine di candidati
le domande (o anticipazioni
degli argomenti d’esame) via
WhatsApp giorni prima delle
prove. E che per questo moti-

LAPOLITICA

“La spartizione Asl

del garante Ghiglia"

GIUSEPPELEGATO —PAGINAT?

vo € indagata per una presun-
ta “Concorsopoli” sanitaria
materializzatasi nel biennio
2022-2023 chenonleimpedi-
sce di interessarsi a tutte le di-
namiche, politiche e sanita-
rie, trale pitrilevanti dellaRe-
gione. Con un “insider” quali-
ficato e preparato. Ovvero:

«Mio cugino Agoy, il cui attivo
coinvolgimento in dinamiche
partitiche e decisioni politi-
che locali e regionali scivola
come acqua su un K-Way no-
nostante la posizione ricoper-
ta che, per sua natura, richie-
derebbe un alto grado di indi-
pendenza e neutralita.

E cosi che nelle cuffie del
“Gruppo Torino” della guar-
dia di finanza delegata dalla
procura di Ivrea a indagare su
Fasson (Ghiglia non figura ac-
cusato di condotte penalmen-
te rilevanti) finiscono diverse
chiamatetraidue. Come quel-
la in cui si dibatte delle sorti
della neonata “Azienda Ze-
ro”, unameta-Asl sucuilama-
nager manifesta interesse: &
Ghiglia per primo a comuni-
carle che per «l’altra cosa»
(che Fasson identifica come
«laZeroy) é ancora «tuttobloc-
cato, tutto in alto mare». Lei
esprime «grande soddisfazio-

ne per questa notizia», affer-
mando che & un bene che sia
tenuta «in alto mare» special-
mente perché c’é gente in giro
che millanta appoggi e sostie-
nediessere gianominata. Eal-
la richiesta «tenete ferma la
Zerochenon e il momento. Il

politico risponde con un rassi-
curante «Va bin» (va bene in
piemontese ndr). La finanza
annota che «Fasson ride» e re-
plica: «Un bacione tesoro».

E che Ghiglia sia pienamen-
te inserito nell’agone politico
del centrodestra e che - al con-
tempo - la sua influenza si
estenda fino alla politica mu-
nicipale, lo si accerta quando
Fassonloimplora dinonschie-
rarsi infavore di una candida-
ta donna (Clara Marta ndr) a
sindaco di Chivasso. Oppure

quando si discute di una que-
stione che ha creato attriti tra
FdieLegasullenominedell’uf-
ficio di presidenza del Consi-
glio regionale. Ghiglia spiega
che Fratelli d'Italia ha avviato
una «guerra» poiché la Lega
aveva ottenuto la presidenza
edue postisucinquealla presi-
denza regionale, un’azione
scatenata anche dal fatto che
Fratelli d'Italia aveva chiesto
un posto all’Ufficio di presi-
denza. Aggiunge che Salvini,
da Roma, «si sta comportando
sempre peggio». Una parteci-
pazione che pare diretta alla
lettura e alla gestione dei con-
flitti trai partiti della coalizio-
nealivelloregionale.

C’¢ infine un caso-privacy,
il campo di responsabilita di-
retto di Ghiglia. E novembre
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del 2022, quandol’Aslsitrova
alleprese conunapalese viola-
zione della segretezza perso-
nale generata da un errore
grossolano di una segretaria
che - in somma sintesi - ha in-
viato pitdi 40 email a pazien-
ti fragili dell’ospedale di Ci-
rie. Con tanto di piani tera-
peutici, ma senza oscurare

liindirizzi dei destinatariaf-

etti da sclerosi multipla e/o
patologie demielinizzanti.
Ne énato un reclamo al garan-
tediunadelle pazienti. L’allo-
ra direttore generale dell’Asl

To4 Stefano Scarpetta chia-
ma Fasson. Va dritto al pun-

to: «Il Garante ha chiesto in-
formazioni per erogare una
sanzione che va da 1 euro a
10 milioni». E lei: «Ne parlo
conmiocugino Agon.

Non ¢ accertato - agli atti -
un intervento diretto di Ghi-
glia sul punto, ma & un fatto
che pochi giorni dopo Scar-
petta tradisca cauto ottimi-
smo: «Quella mi ha detto che
gli fara fare una multa dal ga-
rante di soli Smila euro» dice
aun co-indagato, all’epoca di-
rettore sanitario dell’azien-
da. Un anno e mezzo dopo
I'ufficio del Garante, in una
riunione alla quale avrebbe

partecipato anche Ghiglia,
decide per una violazioneam-
ministrativa di 8.400 euro.
Pagata entro trenta giorni, -
come avvenne - scendera a
4200euro, lameta. —

L'esponentediFdl
risulta pienamente
inseritonelle questioni
politiche piemontesi
Per la diffusione dei dati
sensibilil'azienda
sanitariarischiavauna
sanzione fino a10 milioni

Agostino Ghiglia CarlaFasson

SuipostiFdlha
avviatounaguerra

@ L'indagine

TenetefermalaZero
chenoneéeilmomento

476- 001- 001

1 Ladirigente

_¥ Lindaginechiusadue
settimanefahaalsuo
centrolafiguradiCarla
Fasson,exdirigente
dellAslTo4diChivassoe
Ivrea,nel Torinese,che
avrebbemessoin piedi
unsistemafraudolento

2 Leaccuse
Secondoilgip,Fasson
avrebbepilotatol'acces-
soaipostidilavoronella-
ziendasanitaria,antici-
pandoiquesitideicon-
corsiaicandidati. Avreb-
be anche timbrato senza
presentarsiallavoro

3 Nomine eavanzamenti
La“concorsopoli”hainte-
ressatodiversiruolidiri-
genziali,connominee
avanzamentidicarriera
frail2022eil2023.Men-
treiprimarisiassentava-
nodalservizio,ipazienti
dell'OspedalediSettimo
venivanoabbandonati

Per quellanomina
@ancoratutto
bloccato, tutto

inaltomare

Agostino Ghiglia

PoliticodiFratellidtaliaedal 2020 componente dell'Au-
toritagarantedellaprivacy.E cuginodiCarlaFasson

Ingiro c’e gente che
millanta appoggi
esostienediessere
nominata

Managerdell'Asl To4,indagataperché avrebbeturbatocon-
corsiinterniall'azienda sanitariafavorendo alcuni candidati
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Sono 22 le applicazioni
usate dai medici di
famiglia e pediatri per
gestire le ricette e i
documenti dei pazienti,
ma solo quattro o cinque
hanno le caratteristiche di
dispositivo medico ¢
rispettano le normative
anche in termini di
sicurezza informatica. Il
dato € emerso durante la
Commissione Bilancio ieri
al Pirellone, convocata
dopo l'attacco hacker che
ha colpito la piattaforma
«Paziente consapevole»
nelle scorse settimane. Il
primo allarme é scattato
I'8 ottobre, quando a un
paziente é arrivata una
mail di phishing con la
richiesta di pagare per
visite e farmaci che gli

Cybersicurezza,

solo 5 app su 22

rispettano

1requisiti
erano stati realmente probabilmente iniziato la
prescritti. Le segnalazioni campagna di phishing»,
nei giorni successivi si ha spiegato Lorenzo
sono moltiplicate e, dopo Gubian, direttore generale
alcune verifiche, Aria spa di Aria, nell'audizione con
ha capito che il tentativodi i consiglieri. Finora le app
truffa veniva realizzato venivano «certificate»
pescando dati daun dalla Regione per poter
software privato ma entrare in dialogo con i
comunque «in dialogo» sistemi del servizio
con i sisterni lombardi. Ne ~ sanitario e ne venivano

¢ seguita la denuncia alla
polizia postale. Sono circa
un centinaio i medici
lombardi che usavano la
app «Paziente
consapevole», per un
totale di 150/180 mila
assistiti coinvolti. Le loro
cartelle sanitarie sono
state messe in vendita sul
deep web, a prezzi variabili
dai 5 ai 20 dollari. «Chile
ha acquistate poi ha

valutate solo le
funzionaliti. Dopo
I'incidente, é la promessa
di Palazzo Lombardia,
«estenderemo le verifiche
anche al rispetto delle
normative sui dispositivi
medici» e quindi anche
alle regole per la
cybersicurezza. L'obiettivo
é ridurre il numero di
software in campo e
spingere i medici a usare

solo quelli con alti livelli di
sicurezza. «I dati sanitari
dei lombardi devono
essere protetti meglio»,
attacca il dem Pietro
Bussolati, che ha richiesto
laudizione. «Ci0 su cui
Regione e I'assessore al
Welfare Guido Bertolaso
dovrebbero interrogarsi é
il motivo per cui la
Lombardia ha scelto di
lasciar governare al
mercato la gestione di
questi dati», aggiunge
Nicola Di Marco,
capogruppo Mss.

Sara Bettoni

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'attacco hacker

In vendita sul web

i dati di 150 mila
lombardi: dai 5 ai 20
dollari per cartella
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11 Comune sotto gli attacchi hacker
«Cosl rinforziamo la cybersicurezza»

ALZATE LE DIFESE

Attacchi hacker
contro il Comune

//pagina 7 CESPI

0101 0110 01 oo
Hacker in azione contro il Comune

LA NUOVA FRONTIERA DEL CRIMINE

['assessore Mattia Morolli sottolinea:
«Finanziamento da un milione di euro
per difendere i dati sensibili della citta>

RIMINI

ADRIANO CESPI

Per proteggere i dati piti sensibi-
li, che interessano la vita privata
dei riminesi, per schermare gli
archivi tributari dagli attacchi
hacker, Palazzo Garampi raffor-
za il sistema di cybersicurezza.
E lo fa con un moderno e inno-
vativo progetto che entro prima-
vera mettera il sistema informa-
tico comunale al riparo da ogni
tentativo di incursione esterna.
«Abbiamo attivato una serie di
misure concrete — spiega l'asses-
sore alla transizione digitale,
Mattia Morolli- tra cui la forma-
zione del personale che e la
“barriera” fondamentale. Ab-
biamo, poi, aggiornato le solu-
zioni anti-malware, riallineato i
sistemi antivirus, e attivato un
servizio Soc (Security opera-
tions center) per tre anni con
monitoraggio 7 giorni su 7.

Quindi abbiamo stipulato un
contratto di assistenza tecnica e
organizzativa per supportare la
postura di sicurezza dell'ente. E
soprattutto abbiamo ottenuto
un finanziamento Pnrr per un

importo superiore al milione di
euro. Tutto questo perché la po-
sta in gioco si € alzata: un’inter-
ruzione di servizio, una perdita
di dati o una compromissione
degli utenti sarebbe un danno
alla fiducia dei cittadini, un co-
sto molto elevato in termini di
reputazione e anche operativo».

Le amministrazioni pubbli-
che, dalle centrali alle locali, in-
fatti, gestiscono quantita sem-
pre maggiori di dati sensibili e
servizi digitali e quindi sono
sempre pill nel mirino dei pirati
informatici. «Nel nostro caso —
puntualizza Morolli - siamo sta-
ti relativamente fortunati: per-
ché gli attacchi informatici li ha

subiti anche il nostro Comune.
Sono stati pochi e di basso profi-
lo, di tipo Dos o phishing. Ma
proprio per questo non ci siamo
rilassati e, come detto, abbiamo
attivato una serie di misure con-
crete». Una di queste, la pit effi-
cace e innovativa, il progetto
“Municipality cybersecurity as a
new paradigm” da un milione di
euro, gestito dall’Agenzia per la
cybersicurezza nazionale (Acn)
sotto la supervisione del Dipar-
timento per la trasformazione
digitale. «Progetto — puntualiz-
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za|'assessore - che si conclude-
ra il 31 marzo 2026: entro quel-
la data ci aspettiamo di aver
consolidato una postura difen-
siva complessiva piu robusta,
aver alzato il livello culturale e
operativo interno, aver ridotto
di molto la probabilita di un in-
cidente grave e aver migliorato
la continuita dei nostri servizi

LINTERVENTO
DELL'AGENZIA NAZIONALE
«Stiamo alzando una
linea difensiva robusta
ma la “barriera”
fondamentale

¢ la formazione

del personale»

digitali. Per questo mi sento di
fare un appello ai dipendenti co-
munali — conclude Morolli -: la
vostra attenzione e la vostra
consapevolezza fanno la diffe-
renza, un clic sbagliato, una
chiavetta nel pc, una credenzia-
le debole possono aprire la por-
ta a un attacco criminale».

Il Comune di Rimini alza la guardia contro gli attacchi hacker

RIMINI
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Entro fine anno una verifica sui 22 software scelti dai medici di base: solo 5 rispettano le regole di sicurezza

La Regione condurra entro fine
anno una verifica a tappeto sul-
le 22 app di cui si servono quasi
settemila tra medici di base e
pediatri di libera scelta per gesti-
re le cartelle cliniche dei loro pa-
zienti. Da una recente ricogni-
zione, condotta per offrire alle
software house una procedura
per adeguare queste app agli
standard, & emerso che «solo
quattro o cinque hanno le carat-
teristiche di sicurezza richieste
dalla normativa, relative a un di-
spositivo medico. Alla procedu-
ra hanno aderito sette-otto pro-
duttori», ha spiegato un esperto
della Direzione Welfare della Re-
gione alla Commissione Bilan-
cio del Pirellone, dove riferiva in-
sieme ai tecnici di Aria, su richie-
sta del consigliere del Pd Pietro
Bussolati, circa l'attacco infor-
matico subito da una di queste
applicazioni, “Paziente consape-
vole” di Murex Software.Aria, ha
ricostruito il dg Lorenzo Gu-

bian, ha ricevuto la prima segna-
lazione I8 ottobre, in due giorni
erano 18: mail in cui si chiedeva-
no pagamenti urgenti via bonifi-
co per prestazioni sanitarie o far-
maci effettivamente ricevuti dal
paziente, allegando ricette nu-
merate correttamente, benche
mancanti di alcuni dati.

Uno degli indizi che ha portato
i tecnici a escludere che fosse
stato “bucato” il Fascicolo sani-
tario elettronico e scoprire che
le cartelle di quegli assistiti era-
no state esfiltrate dal software
di gestione scelto dai loro dotto-
ri, poi vendute nel dark web trai
5 e i 20 dollari I'una. Si stimano
tra 150 mila e i 180 mila i lombar-
di potenzialmente coinvolti, da-
to che quell’app € usata da un
centinaio di medici di base;
I'80%, sottolinea Gubian, si affi-
da alle 5 piattaforme principali
che rispettano la normativa

(che esiste da anni). Sottolinea
anche che i medici delle cure
primarie,

liberi professionisti

che lavorano per la sanita pub-
blica, possono scegliersi gli stru-
menti e il loro accordo colletti-
vo nazionale prevede un’«inden-
nita informatica» per pagarli. Al-
la Regione, conferma I'esperto
del Welfare, spetta solo certifi-
carne l'«interoperabilita», e pe-
ré «non possiamo permetterci
vulnerabilita»: da qui la ricogni-
zione, ma anche l'intenzione di
estendere la formazione in cy-
bersicurezza che ha gia raggiun-
to oltre 50mila operatori del ser-
vizio sanitario regionale ai medi-
ci di base. Al capogruppo dei 5
Stelle Nicola Di Marco non ba-
sta: «Perché Regione non forni-
sce lei una piattaforma ai dotto-
ri?» Giulia Bonezzi

| dati sanitari
trafugati
sono venduti
nel dark web
In questo caso
sono stati
acquistati

da truffatori
per una
campagna
di phishing

Attacco hacker, le app dei dottori al setaccio della Regione
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“ChiedevidiLaRussa”, “Bugie”
scambio di accuse sui dossier
traPazzali e'hacker Calamucci

utti lo sapevano, tu per primo
T che ci chiedevi di fare queste

cose», attacca Samuele Cala-
mucci. «lo non sapevo nulla, le face-
vate a mia insaputa e tu sei un bu-
giardo», ribatte Enrico Pazzali. Tra
scambi d’accuse, momenti di forte
contrasto e qualche urlo, il confron-
tova avanti perdieci ore fino a notte
fonda. Ognuno difende le proprie
posizioni: I'ex presidente di Fonda-
zione Fiera e di Equalize, 'agenzia
degli spioni, sostiene che non aveva
idea deidossierillegalirealizzati da-
gli altri componenti della banda, al
punto che i pm definiscono «invero-
simile» la sua versione. E I'hacker, ri-
tenuto invece attendibile, risponde
cheil “capo” era lui.

A condurre il faccia a faccia ci so-
noipm Francesco De Tommasi e An-
tonio Ardituro, titolari delle indagi-
ni sulla fabbrica dei dossier che se-
condo la procura otteneva informa-
zioni su centinaia di “spiati”. E quin-
di ecco gli scambi di accuse. Pazzali
«chiedeva a Carmine Gallo», I'ex su-
per poliziotto morto a marzo, di ef-
fettuare accessi abusivi nella banca
dati delle forze dell’'ordine su Igna-
zio La Russa e famiglia, compresii fi-
gli e la moglie, afferma Calamucci.
No, replica il “presidente”, lui aveva
fatto solo dei test per verificare se la
piattaforma informatica della ban-
da funzionava davvero. Dagli atti

delleindagini, pero, ¢ emerso che ol-
tre alle gia note ricerche su La Russa
e figli del maggio 2023, ci sono stati
altri otto accessi allo Sdi sul presi-
dente del Senato, in un caso su Lo-
renzo e Leonardo Apache, due figli,
effettuati nel giugno 2023 negli uffi-
ci delle forze dell'ordine di Malpen-
sa. «Mi ha detto Gallo che Pazzali gli
chiedeva gli Sdi su La Russa», ha ri-
badito, in sostanza, Calamucci.

Dal confronto emerge una circo-
stanza nuova. Un’informativa dei ca-
rabinieri di Varese di febbraio da at-
to di uno scambio di messaggi tra
Pazzali e Gallo. Al centro, dellericer-
che effettuate sulla societa “We-
Build” e nei confronti del general
manager Massimo Ferrari. «Ciao En-
rico ecco i report insieme a un ap-
punto con le prime informazioni.
Poi approfondiamo», scrive Gallo.
Dalle verifiche, risultano accessi al-
la banca dati delle forze dell’'ordine.
«Di particolare rilevanza», scrivono
gli investigatori, un «addendums»
trasmesso dall’ex poliziotto a Pazza-
li. Pur negando dossier illegali, 'ex
presidente di Equalize avrebbe spie-
gato «che dovevo incontrare Ferrari
per il progetto di ristrutturazione
dello stadio, per questo ho chiesto
informazioni», e che si «interfaccia-
va con Marotta e Scaroni», rispettiva-
mente presidenti di Inter e Milan.

Durante il lungo (doppio) interro-

gatorio si € parlato pure del fatto -
emerso dalle chat - che Pazzali aves-
se ricevuto da Gallo, tre giorni dopo
il deposito, copia della denuncia pre-
sentata nel maggio 2021 da Matteo
Renzi sul caso svelato da Report del-
l'incontro tra 'ex premier e Marco

Mancini in un autogrill. Pazzali ha
sempre negato che si sia trattato di
unasuarichiesta a Gallo. E si é parla-
to pure del governatore Attilio Fon-
tana, che all’ex numero uno di Fon-
dazione Fiera, come venuto a galla
dagli atti, ha chiesto informazioni
su una persona. In un caso, Pazzali
ha anche sollecitato un report su
Paolo Scaroni su presunta richiesta
del politico: «Devo dire che nella oc-
casione che mi contestate ho usato
il suo nome, fittiziamente, per met-
tere fretta a Gallo», 'autodifesa del
“presidente”.

—R.D.R.

L’ex presidente
di Fondazione Fiera sulle
richieste di dossieraggio
da parte di Fontana: “Usai

il suo nome per mettere
fretta a Carmine Gallo”

Il numero uno di Equilize
commissiono indagini
sul manager di WeBuild
Massimo Ferrari

© EnricoPazzali
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COMMISSIONE BICAMERALE

La Vigilanza Rai riparte
con l'audizione di Ranucci

Il senso di generale indignazione per I'attentato
contro Sigfrido Ranucci fa cadere, almeno all’appa-
renza, le strategie politiche che da mesi tenevano
in ostaggiola Vigilanza Rai, la cui attivita ordinaria
ripartira (mercoledi 5 novembre alle 20) proprio
conl’audizione del conduttore di “Report”, affian-
cato dal direttore dell’Approfondimento, Paolo
Corsini. Nella riunione dell’Ufficio di presidenza
della Vigilanza (conicapigruppo dei partiti presenti
nella Bicamerale) la richiesta di convocazione di
Ranucci, avanzata dalle opposizioni dopo I'attacco
subito dal giornalista, haincassato 'ok anche della
maggioranza, portando a un’approvazione all'una-
nimita. Ed &gia una notizia se si considera che la Vi-
gilanza negli ultimi mesi era diventata campo di
aspra contesa politica (sull’onda del mancato ac-
cordosulla presidenza Rai) sino ad arrivare alla pa-

ralisi. Il centrodestra, perla verita, si ¢ allineato alla
posizione in precedenza espressa in commissione
Antimafia, che ha gia datoil suo placet all'audizione
diRanuccisull'attentato. E ha chiesto (prima con Fi
epoiconlaLega)cheil 5 novembre venga ascoltato
anche Corsini. Nuove accuse intanto arrivano da
parte di “Report” al membro del Garante perla pri-
vacy Agostino Ghiglia, protagonista diunbottaeri-
sposta con Ranucci. Sui profili social della trasmis-
sione é stata pubblicata un’anticipazione del pros-
simo appuntamento di domenica 2 novembre.

& RIPRODUZIONE RESERVATA
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Privacy e diritti sotto la minaccia
delle tecnologie di sorveglianza

La societa dei dati. Intelligenza artificiale, cloud e riconoscimento facciale spingono I'adozione di sistemi
che aiutano la sicurezza pubblica ma allo stesso tempo accrescono derive di controllo sulle persone

Paginaacuradi
Gianni Rusconi

ittacon telecamereaogni

angolo, elettrodomestici

che ci ascoltano, social

network che raccolgonoe

vendono i nostri dati,
piattaforme che sfruttano I'intelli-
genza artificiale per creareimmagini
pornografiche di personaggi noti:
nonsono gli scenari da serie tvdel ge-
nere crime ma la trasposizione della
realta interconnessa e digitale in cui
viviamo. I nuovi livelli di esposizione
acuicistannoportando I’Ai, leappa-
recchiature disecurityeil cybercrime
sono materiada presidiare perché in
gioco ci sono la privacy e i diritti di
milioni di persone. Se parliamo di vi-

deocamere e sistemi di riconosci-
mento facciale, la Cina e indiscutibil-

mente uno dei paesi all’avanguardia:
la sua infrastruttura di sorveglianza
potenziata dall’Ai e e funzionale al
controllo di massa per mantenerela
“stabilita sociale” non & pero P'unica
attivanel mondo con queste finalita.

Stati Uniti, Israele, Ungheria, Tur-
chia, Russia, Giappone e Corea del
Sud sono altrettanto impegnate su
questo fronte eleaziendestatuniten-
siin primis svolgono unruolo chiave
nellafornituradell’hardwareallaba-
sedei sistemidi monitoraggio intelli-
gente. E pero I'intera industria della
videosorveglianza che sta vivendo
una fase di trasformazione, elocon-
ferma unrecente studio globale del-
'americana Axis Communications.
Per oltre il 60% degli addetti ailavori,
I’Ai e I'Ai generativa segneranno in
modo significativo il futuro del setto-
re in materiadi sicurezza, business in-

Nova 24

Sorveglianza
Privacy minacciata
dalle tecnologie

Gianni Rusconi —a pag. 28

telligence (grazieall’'uso di dati senso-
riali aggiuntivialle fonti video)ed ef-
ficienza operativa. Qualielementiau-
menteranno il peso e'impatto degli
algoritmi e dei modelli LIm? Il rap-
portoevidenzia due elementi in parti-
colare: 'accelerazione della transi-
zione alle architetture ibride, che
combinanole capacita dielaborazio-
neistantaneaabordo telecamera del-
'edge Aicon lascalabilita alungo ter-
minedel cloud, e il crescente impiego
dei sistemi diriconoscimento faccia-
le, supportato danormative che pun-
tanoaregolamentarne I'applicazione
in modo (almeno sulla carta) etico.
Negli Usa, lavideosorveglianzain-
telligente € un temacontroverso, che
riflette unapproccio frammentatodi
regolamentazione della privacy (la-
sciata in gran parte ai singoli Stati) e
un dibattito pubblico che cerca da
tempo unbilanciamento tral’esigen-
zadi sicurezza (soprattutto nella pre-
venzionedei crimini e del terrorismo)
e il rischio di una potenziale deriva
militarizzata dei controlli. New York,
in questo scenario, € diventata’em-
blema dell'impiego su larga scala di
videocamere a circuito chiuso dotate
di tecnologia di “facial recognition”
(sarebbero oltre 25mila quelle instal-
late, il pit1delle quali attive nei quar-
tieridi Brooklyn e Bronx) per la tutela
dell’ordine pubblico ela prevenzione
di reati. Le conseguenze sui diritti
delle persone sono note e ne saqual-
cosa il Garante della Privacy italiano,
intervenuto nei mesi scorsi per san-
zionare Clearview Ai, societa che
metteadisposizione delle forze del-

P'ordine di tuttoilmondounimmen-
so database di informazioni setaccia-
tein Rete per abilitare il matching con
le immagini catturate dalle telecame-
re e cercare potenziali corrisponden-
ze frai soggetti gia notialla poliziae
potenzialmente recidivi. «Il rischio di
abuso - spiega Andrea Baldrati,
founding partner Bsd Legal e founder
di Privacy Week - & nella raccolta di
dati a insaputa delle persone e nel-
Paggregazione diquesti datiattraver-
so sistemi algoritmici per costruire
un profilo del singolo individuo. Tut-
to ¢id pudavvenire anche in contesti
di guerra: & noto, per esempio, che
Pesercitoisraelianoricorre daannial
machinelearning, e direcente ai mo-
delli LIm, per monitorare persone e
comportamenti. Cosi facendosiapre
ilfronte aunusoindiscriminato della
tecnologiache portaa minare unodei
principi della democrazia, e cioé la
presunzione di innocenza e la tutela
dall’accusadi essereritenuticolpevoli
di un fatto ancora non COMmesso».

In Europa, invece, il caso pit ecla-
tante & quello dell’'Ungheria, che la
scorsa primavera ha approvato nuo-
veleggi(difattoin contrasto conI’Ai
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Act) perampliare I'uso della tecnolo- eisistemidiidentificazione biome- ropa «viviamo in uno scenario pro-
gia diriconoscimento facciale e con- trica in tempo reale. Il Gdpr, al mo- tetto per quanto riguardala privacy.
sentire la sorveglianza di persone mento, non & ancora riuscito a vince- I1Gdpr - conclude convinto Baldrati
presenti a manifestazioni pacifiche re la scommessa di limitare I'inge- - &stato mutuato in altri Paesi, come
invise al governo centrale, come i Pri- renza tecnologica nella raccolta e laCalifornia eil Brasile, eha cambia-
de della comunita Lgbtg+. Se il mo- nell’analisi dei dati, mala suaintro- toil modo diessere cittadini del web,
dello di privacyamericano siregge su duzione ha fortemente contribuitoal aumentandoillivellodiattenzione e
ampie possibilita di raccolta e utiliz- cambio di approccio delle Big Tech, consapevolezza degli utenti. L'obiet-
zodei dati per garantire gli interessi storicamente abituate alla condivi- tivofinale? Garantire alle persone to-
delle aziende private, I'Ue ha scelto sione liberadeidatie anutrirsi di dati tale facolta di scegliere quali datiren-
un’altra strada ed € quella tracciata per fare business. Oggi, invece, ab- dere disponibili a terzi».
per 'appunto dall’Ai Act. «E in vigore biamo la possibilita di cancellare i FRIPROOUDONE RISERVATA
da febbraio 2025 - ricorda Baldrati - messaggi su WhatsApp e di critto- Baldrati: il ischio &
eregolamenta gli strumenti preditti- grafare quelli scambiatiin chat su Fa- taggregazione di dati

. . . con sistemi algoritmici
viche non possonooperare nei con- cebook». Ese gli abusi, spessoimpu- per costruire un profilo
fini comunitari,comeisistemidiri-  tabili a specialisti che fanno “web det singolo individucn
conoscimento faccialein gradodiin- scraping” in modo profittevole, non
terpretare pattern comportamentali sono stati cancellati del tutto, in Eu-
MOTTO PERPETUO I n fO SUINFO DATA DOMENICA SUNOVA

Quanto siete disposti a sacrificare
della vostra vita privata peril
beneficio di uno stato di
sorveglianza globale?

EDWARD SNOWDEN

Data

Le skills di Antrophic ma
anche le conseguenze di
Atlas, il browser di OpenAl e
poiancora la cartografia
dell'intelligenza artificiale.
Due post ogni giorno.

Viaggio nellAntropocene,
sulle tracce

del lupo cherialza
latesta nel Vecchio
Continente. E che ci parla
dell’essere umano

Il business a livello mondiale

ILRICONOSCIMENTO FACCIALE
Dati mondiali del business in miliardi di dollari e cambiamento
della dimensione del mercato in percentuale

LA SICUREZZA DOMESTICA
Milioni di utenti di smart home con smart security camera
e tasso % di penetrazione
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Fonte: Statista Market Insights aggiornati al 12 ottobre 2025

Fonte: Statista Market Insight
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Cybersecurity

ReqgL
solo

L’Ai Act impone anche di valutare pericoli
e misure protettive, attuandole. Non sono
stati fissati standard cui uniformarsi

Flavia Bavetta
Oreste Pollicino

acomplessita dell’attua-
L le scenario geopolitico e
il crescente stato di ten-
sione e conflittualita caratte-
rizzano significativamente le
relazioni internazionali, pro-
ducendo effetti rilevanti an-
che neldominio cibernetico.
In particolare, grazie alle sue
peculiari caratteristiche in-
trinseche (quali I'a-territo-
rialita, ’a-spazialita e I’ano-
nimato), il cyber spazio viene
costantemente impiegatoda
attori statali e non peril con-
seguimento di precisi obietti-
vi economici e politici ad alto
valore strategico.
Inunsimile scenario, I'uti-
lizzo dell’intelligenza artifi-
ciale (Ai) staavendo un ruolo
centrale. Infatti,’Ai puo essere
impiegata sia come strumento
“facilitatore” da parte degli at-
taccanti e sia come misura di
sicurezzautilearidurreI’effi-
cacia degli attacchi cyber.

L'impiego per attaccare

Nel merito, daunlato, & inte-
ressante notare come i siste-
mi di Ai siano strumenti uti-
lissimi per gli attaccanti, i
quali con tecniche sofisticate
POSSONo servirsene per ren-
dere i loro attacchi sempre
piu efficaci. Infatti, 'Ai ampli-
fica le capacita di attacco e
fornisce strumenti che ali-
mentanoil panoramadinuo-
ve minacce in termini sia
quantitativi sia qualitativi.

L'impiego per difesa

Tuttavia, allo stesso tempo,
I’Ai si rivela un potente ele-
mento tecnico per innalzare il

livello dicybersecurity e resi-
lienza dibeni, sistemi e/o ser-
vizi Ict immessi nel mercato
europeo. In particolare, gia da
alcuni anni, i sistemi di Aisono
impiegati per rilevare anoma-
lie che indicanoil tentativo di
un attacco informatico.
Inoltre, i recenti progressi
tecnologici hanno notevol-
mente miglioratoI’accuratez-
za dei sistemi di difesa, con-
sentendo dirilevare e neutra-
lizzare minacce sempre pil
sofisticate in modo efficace e
nelle fasi iniziali. Cid compor-
ta che I’Ai sta emergendo co-
me unarisorsa chiave nell’in-
dividuazione e mitigazione
delle minacce informatiche,
rivoluzionando il campo della
cybersicurezza.

La norma europea
Nell’'ambito del contesto sopra
descritto, nonché dell’ambiva-
lenzadeisistemidi Ainellacy-
bersicurezza, é utile compren-
dere come il legislatore euro-
peoabbia disciplinatola tema-
tica nell’Ai Act. In particolare,
secondo quanto previsto dal-
I’articolo 15 dell’Ai Act, i siste-
mi di Aiad altorischio devono
garantire un livello adeguato
diprestazioni durante tuttoil
lorociclodivita,nonché diac-
curatezza, robustezza e ciber-
sicurezzaallaluce dellalorofi-
nalita prevista e conforme-
mente allo stato dell’arte.

1 requisiti

Nel merito, irequisitidicyber-
sicurezza stabiliti dall’Ai Act,
seppuradaltolivello, introdu-
cono quattro diversi principi:
€ isistemidi Aiad altorischio
devono essere progettati e svi-
luppatiin modo tale daconse-
guireunadeguatolivellodiac-
curatezza, robustezza e ciber-
sicurezza durante tuttoilloro
ciclo di vita;

© isistemidi Ai ad altorischio
sono il pit resilienti possibile
per quanto riguarda errori,
guasti o incongruenze che
possono verificarsiall’interno
del sistema o nell’'ambiente in
cui essi operano;

© sonoadottate misure tecni-
che e organizzative adeguate
al rischio;

O le soluzioni tecniche volte
a garantire la cibersicurezza
sono adeguate alle situazioni
concrete e airischi pertinenti.

Lavalutazione

In aggiunta, I'articolo 15 pre-
supponelo svolgimento diuna
valutazione di cybersecurity —
la quale & svolta nel contesto
del sistema di gestione dei ri-
schidicuiall’articolo g dell’Al
Act - che abbia le finalita di:

ISitl tecnicl e organizzativi
ver | sistemi ad alto rischio

Peso0:74%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

189

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

"3 DRE NORME & TRIBUTI

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25

Estratto da pag.:11
Foglio:2/2

® identificareirischispecifici
legati ai sistemi di Ai;

@ individuarele misuredisi-
curezza adeguate;

® attuarele eventualieneces-
sarie misure di mitigazione.

La trasparenza
Inoltre, lo svolgimento ditale
valutazione, nonchél'applica-
zione delle misure risulta es-
sere di particolareimportanza
ancheaifini della trasparenza.
Vainfatti considerato che
I’articolo 13 dell’Ai Act, chia-
risce che «le istruzioni per
I’'uso contengono almeno le
informazioni seguenti for-
nitura di informazioni agli
utenti [...] ii) il livello di ac-
curatezza che ci si puo at-
tendere, comprese le metri-
che, dirobustezzae cibersi-
curezzadicuiall’articolo1g
rispettoal qualeil sistemadi
Aiadaltorischio e stato sot-
toposto a prova e convalida-
to, e qualsiasi circostanza
nota e prevedibile che possa
avere un impatto sul livello
atteso diaccuratezza, robu-
stezza e cibersicurezza» .

L'approccio e le difficolta

Allaluce del dettato normati-
v, & possibile affermare che
la protezione deisistemi di Ai
richieda I'utilizzo di un ap-
proccio olistico che tenga
conto delle diverse compo-

IN SINTESI

® L'Aihaunruolo
ambivalente: pud esse-
re impiegata sia come
strumento “facilitatore”
per perpetrare attacchi
informatici, sia come
misura di sicurezza utile
aridurre l'efficacia degli
attacchicyber

® L'articolo 15 dell’Ai
Act detta dei requisiti di

cybersecurity in relazio-

ne a sistemi di Ai ad alto
rischio. Dunque, sussi-
ste un ampio novero di
sistemi che non dovra
rispettare unlivello

minimo di cybersecurity

® Per permettere agli
operatori di conformar-
si ai requisitiin modo
semplice e sicuro, &
necessario lo sviluppo
di standard tecnici
specifici

nentideisistemidiAi. L’ado-
zione di un simile approccio
attualmente risulta essere
I’'unica soluzione per mitigare
irischi derivanti dailimiti do-
vuti dallo stato dell’arte delle
misure di sicurezza cyber esi-
stenti per i sistemi di Ai.
Tuttavia, € importante rico-
noscere che, daun puntodi vi-
sta tecnico, la garanzia di alti
standard di cybersicurezza
potrebbe non essere sempre
possibile. A tal proposito,
I’Enisa (I’agenzia europea per
la cybersicurezza), nel docu-
mento «Cybersecurity of Ai
and Standardisation», tiene
conto delle difficolta applicati-

ve di adeguate misure di cy-
bersecurity, promuovendo
I'adozionedistandard e certi-
ficazioni che possanorendere
pitt semplice I'implementa-
zione di specifici requisiti.
Infatti, I’Enisa riconosce
che «dato l'utilizzo dell’Ai in
un’ampia gamma di settori,
I'identificazione deirischi per
la sicurezza informatica e la
determinazione diappropria-
te misure di sicurezza devono
basarsisuun’analisi specifica
del sistema e, ove necessario,
su standard settoriali. [...] E
importante prevedere linee
guida al fine di sostenere lo
sviluppo di standard tecnicie
organizzativi che possano
supportare la sicurezza infor-

15

Lanorma

matica dei sistemi di Ai».

Le lacune che restano

In conclusione, la disamina
quisvolta, se daun latomostra
la consapevolezza dellegisla-
tore europeoin merito all’im-
portanzadella cybersicurezza
in relazione ai sistemi di Ai,
dall’altro evidenziala presen-
za di due tematiche.

In primo luogo, € necessa-
rio constatare come I'articolo
15 dell’Ai Act dettiirequisiti
di cybersecurity soltanto in
relazione a sistemidi Ai clas-
sificati ad alto rischio. Per-
tanto, sussiste un ampio no-
vero di sistemi di Ai che ine-
vitabilmente risulta essere
escluso datale obbligo e che,
dunque, non dovra essere
adeguato a unlivello minimo
di cybersecurity.

Inaggiunta, datoche l'arti-
colo 15 detta soltanto alcuni
principidimassima, al fine di
permettere agli operatori di
conformarsi ai requisiti in
modo semplice e sicuro, si
rende necessario lo sviluppo
di specifici standard che pos-
sano ridurre I'incertezza ap-
plicativa ditale disposizione e
uniformare i requisiti imposti
al mercato. @

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E P'articolo dell’Ai Act che detta
le disposizioni pil rilevanti

riguardo alla cybersicurezza dei

sistemi di Ai
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Esperti di IA e capaci di lavorare insieme
«Noi imprese a caccia di giovani talenti»

ANDREA CEREDANI
Milano

Essere troppo preparati per un la-

voro che, in verita, non si vorreb-

besvolgere o nonaverele compe-
tenze per una posizione che gia si copre.
In entrambi i casi il problema & lo skill
mismatch, ossia il divario tra le capaci-
ta cercate dalle aziende e quelle rag-
giunte dailavoratori assunti. Unadiscre-
panza che, secondo I'Organizzazione
per la cooperazione e per lo sviluppo
economico (Ocse), riguardail 36,5% dei
lavoratori che, in Italia, sono impiegati
in un settore diverso rispetto a quello
per cui hanno studiato.
Afarnele spese maggiori, sonoigiova-
nineolaureati allaricerca del primoim-
piego. «Entriamo in un mondo del la-
voro in cui le competenze viaggiano a
una velocita che & impossibile da se-
guire. Abbiamo bisogno di dimostrare
alle aziende che abbiamo sviluppato
anche molte soft skill: gestione del tem-
po, capacita dilavorare in gruppo e al-
tre abilita operative». A parlare & Fran-
cesca Addari, 23 anni, che ieri mattina
si & presentata a decine di aziende ita-
liane e multinazionali durante il primo
Career Day dell'universita Luiss a Mi-
lano. Per partecipare Addari ha preso
un volo da Parigi, dove studia in Era-
smus per diventare consulente azien-
dale: «<Mesi fa ero spaventatissima dal-
la differenza tra quello che ho studiato
e quello che dovrd svolgere nel mio fu-
turo lavoro - ammette - ma dialogare
con le aziende e capire le loro esigenze
mi sta aiutando moltissimo».
Come lei, un altro centinaio di studen-
ti, selezionati da Luiss sulla base del cur-

riculum, ha incontrato ieri i reclutatori

di 28 imprese coinvolte dall'universita
romana, che da trent'anni organizzain-
contri tra laureandi e aziende nella Ca-
pitale. Nel suo debutto aMilano, 'obiet-
tivo dichiarato del prorettore Luiss En-
zo Peruffo era «mettere in comunica-
zione le eccellenze del mondo accade-
mico e industriale».

«Nella nostra azienda crediamo molto
nella formazione in itinere - spiega
Francesco Thiella, manager audit Ria
Grant Thornton, societa multinaziona-
le di consulenza -. La strategia & quella
di formare costantemente sul campo i
giovani lavoratori, per farli crescere a
partire dalle basi che hanno gia svilup-
pato all'universita». Il presupposto di

questo approccio - spiegano gli specia-
listi- & che l'educazione universitaria
non sia sufficiente a venire incontro a
tutte le necessita emergenti delle im-
prese. Soprattutto a partire dall'avven-
to dell'TA. «Il consiglio che diamo ai ra-
gazzi-commentaMarianna Culosi, In-
novation Pmo di Cisco - & che, se non
sannoqualcosa, sono sempre in tempo
a imparare: penso soprattutto alla cy-
bersecurity o all'intelligenza artificiale».
Ma il costo della formazione continua
induce ancora molte aziende a preferi-

re gli studentiche hanno alle spalle una
solida formazione universitaria. «Per
noi la formazione & un investimento -
ammette Stefania Merli, direttrice del-
le risorse umane di Bernoni Grant
Thornton -. E cambiato tutto rispetto al
passato: ormai sono i giovani che scel-
gono le aziende, non il viceversa. Enon
conta soloil salario, perloro, ma sentir-
si parte di un obiettivo comune». In al-

I neolaureati spiegano
le loro esigenze ai privati:
«Il salario ¢ importante
perché all’estero spesso
guadagniamo meglio,
ma vogliamo anche sentirci
socialmente utili nel lavoro»

tre parole, convincerli arestare & impor-
tante tanto quanto formarli.

Andrea Mascolo, 22 anni, le esigenze
delle imprese e della sua generazione
pare averle comprese tutte: «Le mie
priorita nella scelta del lavoro sono tre:
salario, crescita personale e utilita so-
ciale dell'impiego». Confessa di non
aver paura dell'intelligenza artificiale,
ma solo perché ha potuto esplorarne le
potenzialita nel suo percorso di studi:
«Nascono 200mila applicazionial gior-
no - scherza - ma, grazie ai corsi extra-
curricolari dellamia universita, riescoa
usare I'[A ogni giorno». Anche lui, per
partecipare ierimattina al Career Day di
Luiss a Milano, ha preso un aereo da
Varsavia dove studia gestione azienda-
le. Ma preferisce non parlare di “fuga
dei cervelli”: «A volte si guadagna me-
glio fuori dall'Italia - ammette - manon
conta soloil salario: io sono tornato per
restare qua eil dialogo conleaziende mi
staaiutando», Un incontro proficuo da
entrambe le parti. «E stata un'occasio-
ne preziosa per incontrare giovani pre-
parati e motivati - conclude Giacomo
Castri, executive director People attrac-
tion di Intesa Sanpaolo -. Per noi il dia-
logo con le universita & fondamentale».

— LINIZIATIVA

L'universita Luiss

ha messo in dialogo
oltre 100 studenti
con 28 ditte italiane
¢ multinazionali che
chiedono nuove
abilita e conoscenze
«Cybersicurezza e
esperienza nel digitale
sono le priorita.
Investiamo sulla loro
crescita in ditta»
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Alcune studentesse durante il colloquio al Career Day Luiss di Milano / Luiss
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Il web rimbambisce anche U'Ia

Navigare online, scorrere i siti e leggere i
post sui social, puo rimbambire chi lo fa. E, a
maggior ragione, anche i sistemi di
intelligenza artificiale a cui vengono dati in
pasto flussi infiniti di dati e informazioni allo
scopo di addestrarli. E inevitabile che in
questi flussi ci siano anche informazioni di
bassa qualita che inducono nell’la una sorta
di rimbambimento, quello che gli inglesi
chiamano “brain rot”. Letteralmente il
termine si traduce con “marciume cerebrale”
e nel 2024 e stato eletto parola dellanno
dallOxford Dictionary. Secondo i ricercatori
delluniversita di Austin, nel Texas (uno Stato
americano), neppure U'la & insensibile ai tanti
contenuti spazzatura che circolano online e le
sue prestazioni ne risentono: i sintomi sono il
declino cognitivo, le ridotte capacita di
ragionamento e una memoria degradata. Non

solo: U'Ia finisce per mostrare atteggiamenti

oscuri, per diventare un po’ psicotica ®
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Lintelligenza artificiale porta nel
mondo della search, e nel modo
in cui i brand possono naviga-
re, la complessita di un ecosi-
stema in continua evoluzione,
tra Al Overviews e ricerche ze-
ro-click. Incubeta, partner glo-
bale per la crescita digitale, pre-
sentera a Intersection il caso di
successo di Vodafone Italia, un
esempio concreto di come un
approccio strategico e tecnolo-
gico possa trasformare le sfide
in opportunita e massimizzare il
profitto. Lintervento di Incube-
ta a Intersection si preannuncia
come un momento chiave per
comprendere la direzione del se-
arch marketing. Lera in cui SEO e
PPC potevano vivere di vita pro-
pria & definitivamente tramonta-
ta. Il futuro, o meglio, il presente,
appartiene a chi sapra orchestra-
re questi due mondi con una vi-
sione olistica, guidata da dati, in-
telligenza artificiale e obiettivi di
business. Nell'attuale scenario,
Incubeta si posiziona non solo
come un fornitore di soluzio-
ni avanzate, ma come un part-
ner strategico essenziale per le
aziende che non vogliono subi-
re il cambiarmento, ma cavalcarlo
per amplificare la propria cresci-
ta. Ne parliamo con Enzo Santa-
gata, country manager ltalia del
gruppo.

Incubeta sara presente

a Intersection con un
workshop che mette al centro
lintelligenza artificiale e
futuro della search. Come
vivete una simile rivoluzione
e che ruolo gioca oggi I'Al nel
performance marketing?
«Non la viviamo come una rivo-
luzione imminente, ma come
una realta consolidata che per-
vade ogni aspetto del nostro la-

Incubeta:Alnoneil
futuro, eil presente della search

A pochi giorni da Intersection, il pit grande evento italiano dedicato
a marketing e tecnologia, Enzo Santagata, country manager Italia
del gruppo, racconta il recente caso di successo di Vodafone Italia e
l'opportunita di unire alla strategia un giusto approccio tecnologico

voro. LAl non & pit un add-on
tecnologico, € il nuovo siste-
ma operativo del marketing. Per

anni abbiamo parlato di approc-
ci data-driven; oggi I'Al ci per-
mette di fare un salto quantico
verso un marketing prediction-
driven, dove le decisioni non si
basano solo sui dati storici, ma
su modelli predittivi che anti-
cipano i comportamenti degli
utenti e l'evoluzione del merca-
to. La Generative Al, in particola-
re con lintroduzione di Al Over-
views da parte di Google, sta
riscrivendo le regole della visi-
bilita online. Il concetto di ‘posi-
zione zero'si & evoluto in un eco-
sistema dove la risposta viene

fornita direttamente nella SERP,
rendendo le strategie zero-click

non pid un'eccezione ma una
componente fondamentale del
customer journey, cosa che im-
pone un cambio di paradigma:
I'obiettivo non & pil solo portare
I'utente sul proprio sito, ma vin-
cere il ‘'micro-momento’ della ri-
sposta e diventare la fonte piu
autorevole e utile per l'algoritmo.
Nel performance marketing, tut-
to si traduce in una necessita di
integrare le strategie earned me-
dia e paid media, in modo molto
pitl profondo e intelligente. LAl
diventa il collante che permet-
te di analizzare scenari comples-

si, comprendere l'incrementalita
reale di ogni azione e ottimizza-
re gli investimenti non per singo-
lo canale, ma per profitto totale.

Per supportare i brand

nel cambiamento, avete
sviluppato soluzioni
proprietarie: in che direzione
procedete e cosa rende il
vostro approccio differente
rispetto alle piattaforme
standard?

«La nostra filosofia & aumenta-
re lintelligenza, non semplice-
mente automatizzare i processi.
Le piattaforme standard offro-
no soluzioni eccellenti, ma spes-
50 operano come “scatole nere’,
limitando il controllo e la tra-
sparenza. Noi andiamo nella di-
rezione opposta: sviluppiamo
tecnologie che si integrano con
gli ecosistemi dei grandi player,
come Google, ma che restitui-
scono al marketing manager |l
pieno controllo strategico. Il no-
stro approccio & quello di aprire
la scatola nera, combinare la po-
tenza del machine learning del-
le piattaforme con i dati di prima
parte dei nostri clienti e i nostri
modelli predittivi; la nostra solu-
zione di punta, Seamless Search,
& I'emblema della visione: non
si limita a ottimizzare le campa-
gne basandosi sui dati del ca-
nale Search, ma integra nativa-
mente i dati organici (ranking,
traffico, visibilitd) per ogni sin-
gola keyword. La nostra tecnolo-
gia analizza centinaia di migliaia
di fattori per determinare il va-

» lore incrementale reale di un
annuncio a pagamento e tiene
conto del valore portato dall' or-
ganico, il che significa che il no-
stro bidding non & ottimizzato
per il ROAS di un canale, ma per
quello che noi chiamiamo il “To-
tal Search Profit". il profitto ag-
gregato e non cannibalizzato di
SEO e PPC. E un cambio di pro-
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spettiva radicale, che sposta il fo-
cus dallefficienza di canale alla
crescita incrementale del busi-
ness».

A Intersection presenterete la
storia di successo di Vodafone
Italia. Come si concretizza

il vostro ruolo di partner
strategico al fianco dei clienti?
«ll caso Vodafone Italia & la dimo-
strazione perfetta di come inten-
diamo la partnership. Non siamo
semplici fornitori di tecnologia,
ma consulenti per la crescita. La
trasformazione digitale non si re-
alizza implementando un sof-
tware, ma ridisegnando processi,
allineando team e condividen-
do obiettivi di business. Con Vo-
dafone lItalia, la shda era supera-
re la tradizionale gestione a silos
dei canali SEO e SEA, che spes-
so porta a una cannibalizzazio-
ne degli investimenti e a una
visione parziale della performan-
ce. Il nostro ruolo é stato quello
di agire come un vero e proprio
team esteso. Abbiamo iniziato
con una fase di analisi e condivi-
sione, mappando gli obiettivi di
business di Vodafone Italia con
le potenzialita della nostra tec-
nologia. Successivamente, ab-
biamo implementato Seamless
Search non come un prodotto
a sé stante, ma come un abilita-
tore di una nuova strategia ope-
rativa; cid ha significato lavorare
fianco a fianco con i loro team di

ENZO
SANTAGATA

digital marketing, fornendo non
solo la piattaforma, ma anche la
formazione, gli insight strategi-

ci e il supporto continuo per in-
terpretare i dati e prendere deci-
sioni migliori. La partnership si
concretizza nel passaggio da un
dialogo su ‘come ottimizzare le
campagne’a uno su ‘come mas-
simizzare il margine generato dal
motore di ricerca’ | risultati ecce-
zionali ottenuti ne sono la prova:
siamo riusciti a fornire un model-
lo di governance che ha unito le
strategie e massimizzato il valore
per l'azienda».

Una delle vostre soluzioni di
punta é appunto Seamless
Search. Come aiuta
concretamente i brand a
superare la cannibalizzazione
tra paid e organic e che ruolo
gioca l'integrazione con i
modelli Al di Google come
Gemini?

«Seamless Search affronta la
cannibalizzazione in  modo
scientifico. Il cuore della piatta-
forma & un modello di machine
learning proprietario che calco-
la, per ogni keyword e per ogni
dispositivo, il cosiddetto “tasso
diincrementalita” In pratica, pre-
vediamo quale sarebbe il traffi-
co e il profitto organico in assen-
za di un annuncio a pagamento;
sulla base di questo dato, il no-

stro sistema di bid automation

modula l'offerta: se la nostra pre-
senza organica per una certa
query é forte e dominante, il bid
sul paid si rimodula e ottimizza il
budget. Al contrario, su keyword
altamente competitive o dove il
ranking organico € piu debole, il
bid viene spinto per garantire la
massima copertura e massimiz-
zare il profitto totale. Lintegra-
zione con i modelli Al di Google,
come Gemini, & fondamenta-
le e rappresenta la nuova fron-
tiera. Mentre il nostro modello
si specializza nel calcolo dell'in-
crementalita tra i canali, i model-
li di Google eccellono nel com-
prendere lintento dell'utente
in tempo reale e nell ottimizza-
re l'erogazione dell’annuncio nel
momento esatto dell’asta (auc-
tion-time bidding). Seamless Se-
arch integra nativamente i dati
organici presenti su Google Se-
arch Console (ranking, traffico,
visibilita) per estrarre il valore di
ogni singola keyword, dialogan-
do costantemente con l'ecosi-
stema Google Ads per ottimizza-
re gli investimenti in base al total
search profit. Con Vodafone Ita-
lia, I'approccio sinergico ha por-
tato a risultati straordinari in soli
tre mesi; eliminando gli spre-
chi dovuti alla cannibalizzazio-
ne, non solo si puo efficientare
l'investimento, ma si genera una
crescita incrementale netta».

Se dovesse dare un consiglio

) INCUBETA

WHAT’'S NEXT WITH
Search

ai brand che vogliono
approcciare I'Alin modo

serio e strategico, da dove
dovrebbero partire?

«ll mio consiglio & di non partire
mai dalla tecnologia, ma dal pro-
blema di business. Non chiede-
tevi ‘come posso usare I'Al?7, ma
‘qual é la sfida piu grande per la
mia crescita e come I'Al pud aiu-
tarmi a superarla?’ Il primo pas-
so & pragmatico: unificare e puli-
re i propri dati. LAl pit sofisticata
& inutile se alimentata con dati
frammentati e di bassa qualita.
Iniziate con un progetto pilota,
circoscritto e misurabile, per di-
mostrare il valore e creare fidu-
cia allinterno dell'organizzazio-
ne e, soprattutto, scegliete un
partner che non vi venda solo un
software, ma che vi affianchi nel
percorso strategico, che abbia
una comprovata esperienza nel
vostro settore e che sia ossessio-
nato, come voi, dai risultati di bu-
siness. LAl & un viaggio, non una
destinazione, e partire con la gui-
da giusta fa tutta la differenza».

Marketing?
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DANIELE LUTTAZZI

CROSC
NTELL
R SUP

~ el rapporto sulle aziende che forniscono tecnolo-

gie e infrastrutture per l'apparato di sorveglianza
\ | militare di Israele, Francesca Albanese include

N Microsoft. SuMintPressNews il giornalista inve-
stigativo Alan MacLeodspiega: “Dallacreazionediun’enor-
me rete digitale di sorveglianza al supporto nella produzio-
nedilistediuccisioni generatedall TA, all'assunzione dicen-
tinaia dispieisraeliane pergestirei propri affariinterni, alla
repressione di figure che si oppongono al massacro, Micro-
soft ha svolto un ruolo chiave nei crimini”. Si tratta di una
partnership decennale, cosi stretta che I'ex Ceo Steve Bal-
Imer dichiaro: “Microsoft é tanto un'azienda israeliana
quantoun’aziendaamericana”. Ma alcuni dipendenti di Mi-
crosoft stanno denunciando questa collaborazione. La
quantita di dati provenienti da telecamere di sorveglianza,
droni, posti di blocco, scanner biometrici, telefonate e dati
personali palestinesi intercettati e archiviati dall' Tdf sui ser-
ver Microsoft & raddoppiata nei 9 mesi successivi al 7 otto-
bre: questa enorme rete digitale di sorveglianza registra e
monitora ogni movimento, parola e attivita online dei pa-
lestinesi. Il piano, conferma Yossi Sariel, capo dell'Unita
8200, ladivisione di spionaggio hi-tech dell'1df, & “tracciare
tutti, in ognimomento”. Lesercito israeliano utilizzala piat-
taforma cloud Microsoft Azure per elaborare le informazio-
niraccolte conlasorveglianzadimassa, chevengonopoicol-
legate ai sistemi d’arma israeliani basati sull'TA. L'Unita
8200 si occupa di sorveglianza, guerra informatica e ma-
nipolazione online; inoltre & coinvolta nell’attacco coi cer-
capersone in Libano, che esplosero ferendo tremila civili.
MacLeod: “Il database cloud viene anche utilizzato per for-
nire giustificazioni post hoc di arresti di persone innocenti.
Commenti casuali o fuori contesto fatti anni fa possono es-
sere usati per presentare chiunque come membro di Ha-
mas, della Jihad Islamica Palestinese o di un‘altra forza di
resistenza armata”. Diversi agenti dell'Unita 8200 hanno
attestato che Azure consenti a Israele di usare ogni tipo di

—

™

\

FT AZURE, OWERD
GENZA ARTIFICIALE
PORTARE ISRAELE

datoperricercare eidentificare individui da assassinare, co-
sa che porto, nelle prime settimane dopo il 7 ottobre, all'uc-
cisione di decine di migliaia di persone, di cui circa il 70%
erano donne ebambini. Microsoft nega diessere al corrente
di come Israele usi i dati raccolti con Azure. “Microsoft dice
di non poter sapere se i suoi clienti stiano commettendo cri-
mini contro I'umanita o sorveglianza di massa, maallo stes-
sotempoidipendenti Microsoftlavoranofiancoafiancocon
membri dell'Idf in uniforme. E assurdo!” ha commentato
Paul Biggar, fondatore di Tech For Palestine. Microsoft im-
piega centinaia di ex agenti dell'Unita 8200 erecluta diret-
tamente dall'organizzazione: nel 2022, MacLeod scovo 166
ex operativi dell'Unita 8200 passati a lavorare per Micro-
soft, molti dei quali contribuirono a progettare Azure. Mi-
crosoft é parte integrante dell'apparato securitario israelia-
no: apri la sua prima filiale in Israele nel 1989; il centro di
ricercaesviluppo di Herzliya, vicino a Tel Aviv, oggiimpiega
2.700 lavoratori; dal 2017 fornisce servizi cloud al sistema
carcerario israeliano, responsabile della detenzione di de-
cine di migliaia di palestinesi senza processo. Ma centinaia
di dipendenti Microsoft stanno contestando 1'azienda, che
accusano di essere complice del genocidio (t.2y/hzbtr).
Chiedono che Microsoft rescinda tutti i contratti Azure con
Israele; renda pubblici tuttii legami con 'apparato securi-
tarioisraeliano; chieda pubblicamente un cessate il fuoco a
Gaza; esmettadiperseguitareidipendentichesiesprimono
contro il genocidio (Microsoft licenzio un ingegnere che a
un convegno avevainterrotto il Ceo Nadella chiedendoglidi
parlare di Azure e del suo uso per i crimini di Israele:
t.ly/yx994). Il mese scorso Microsoft ha interrotto l'ac-
cesso di Israele ad alcuni servizi cloud perchél'uso di A-
zure per la sorveglianza violava i termini del servizio.
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PRIMA MONDIALE Superate anche Apple e Microsoft

Nvidia oltre quota Smila
sospinta dalla febbre IA

Il big dei chip vale in miliardi piu di due volte il Pil
italiano. Vendite boom grazie a ChatGpt & C.

Camilla Conti

& 1l colosso americano dei chip
Nvidia e diventata la prima
azienda al mondo a superare la
soglia simbolica dei 5mila miliar-
di di dollari di capitalizzazione
di mercato. Per capirsi: parliamo
di un valore che e due volte il pil
dell'Italia.

Si tratta dell'ultimo traguardo
di un’impennata senza prece-
denti che riflette la crescente in-
fluenza dell'intelligenza artificia-
le sui mercati e sull’economia.
L'azienda ha superato per la pri-
ma volta i 2mila miliardi di dolla-
ri a marzo 2024 e ha raggiunto
quota 3mila miliardi appena 66
sessioni di trading dopo. A luglio
2025, & stata la prima societa al
mondo araggiungere i 4mila mi-
liardi di dollari, superando le ri-
vali Apple e Microsoft. Poco do-
po l'apertura di Wall Street, il
prezzo delle sue azioni si attesta-
va a 210,90 dollari (+4,91%) con
una crescita complessiva di oltre
il 50% da inizio anno. Il nuovo
record arriva dopo che il ceo, Jen-

sen Huang, ha confermato gli or-
dini di chip dedicati all'IA per
500 miliardi di dollari e il piano
per costruire sette nuovi super-
computer destinati al governo
degli Stati Uniti. Nei giorni scorsi
Nvidia ha acquisito una quota di
Nokia da un miliardo formando
una partnership strategica con
I'azienda di networking per svi-
luppare la tecnologia cellulare
6G di prossima generazione. E
stata anche annunciata una se-
rie di partnership nelle ultime
settimane, tra cuil'intenzione di
investire fino a 100 miliardi nel
produttore di ChatGpt, OpenAi,
nei prossimi anni.

1 valore del colosso di Santa
Clara, nato nel 1993 come socie-
ta per la produzione di chip per
videogiochi, ora supera anche
quello di interi settori dell’S&P
500, tra cui servizi di pubblica
utilita, industria e beni di consu-
mo di base. L'impennata del
prezzo delle azioni della societa
e quindi dovuta al continuo an-
damento positivo delle vendite,
a una serie di nuovi accordi e
anche alle aspettative che possa
presto riacquistare ’accesso alla
Cina. Huang & atteso in Corea
del Sud questa settimana, dove
partecipera a margine del verti-

ce Apec durante il quale Donald
Trump incontrera il suo omolo-
go cinese Xi Jinping. Si prevede
che saranno discusse questioni
relative allo sviluppo dell’intelli-
genza artificiale.

Nvidia & una delle vittime del-
lo scontro fra Washington e Pe-
chino, & praticamente fuori dal
mercato cinese, stretta fra i con-
trolli all’export americani e i di-
vieti cinesi e questo le toglie la
possibilita di accedere a un mer-
cato dalle enormi potenzialita.

Anche senza la Cina, comun-
que, Nvidia continua a macinare
utili e ricavi. Nel secondo trime-
stre 'utile netto e balzato del
59% a 25,78 miliardi, mentre i ri-
cavi sono saliti del 56% a 46,74
miliardi. I risultati del terzo tri-
mestre sono attesi per il prossi-
mo 19 novembre.

Nel solo secondo trimestre I'utile netto ha compiuto
un balzo del 59% avvicinandosi a 26 miliardi
Ora occhi puntati sul vertice in Corea fra Trump e Xi
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«ALL’IA MANCA
SOLTANTO L’ERRORE
PER ESSERE DAVVERO
RIVOLUZIONARIA»
Macioce a pagina 24
Iyad Rahwan

«All'Ta manca solo 'errore
per essere rivoluzionaria»

Lo scienziato studia il rapporto uomo-macchina:
«|_a responsabilita morale e sempre nostra»

Vittorio Macioce
ono passati quasi dieci anni
dal suo quesito etico pil fa-
moso. Il dilemma of autono-
mus vehicles nasce da un pa-
radosso morale, tutti vogliono che
le auto a guida autonoma prenda-
no decisioni «etiche», ma nessuno
vuole subirle. Il passeggero va sa-
crificato per salvare tre bambini?
Certo, I'importante e che il moritu-
ro non sia io. El'ipocrisia dell'uma-
no. Lo incontri al Premio Lagrange
della Fondazione Crt, che ha appe-
na vinto, a Torino, e sai gia che
sara davvero stimolante chiacchie-
rare con lui. Iyad Rahwan & uno di
quegli scienziati che mettono in
crisi i confini. Nato ad Aleppo, cre-
sciuto tra Australia e Stati Uniti,
ora dirige a Berlino il Center for
Humans and Machines del Max
Planck Institute. Studia il compor-
tamento delle macchine come se

fossero nuove specie sociali e si
chiede cosa resti dell'uomo quan-
do gli algoritmi iniziano a impara-
re da soli. E il filosofo inquieto
dell’intelligenza artificiale, 'uomo
che costringe la tecnologia a guar-
darsi allo specchio.

C’é una «intelligenza collettiva

delle macchine». Ma chi coman-

da davvero questo collettivo: gli
algoritmi o gli esseri umani che

li addestrano?

«Per ora, almeno, gli algoritmi
hanno pochissima autonomia.
Non fissano i propri obiettivi: ri-
spondono soltanto a cio che noi
umani chiediamo loro di fare. Gli
esseri umani che addestrano I'algo-
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ritmo, invece, hanno il potere di
stabilire gli scopi dell'intelligenza
meccanica. Lo fanno in diversi mo-
di: curano i dati da cuil'la appren-
de e possono decidere se include-
re o escludere certe informazioni,
per esempio, escludere le fake
news. Inoltre, possono influenzare
il comportamento dell’la attraver-
so una tecnica chiamata “appren-
dimento per rinforzo dal feedback
umano”. E un po’ come educare i
bambini o addestrare i cani: si rin-
forzano i comportamenti positivi.
Possiamo, per esempio, insegnare
all'la a usare un linguaggio piti cor-
tese o a rifiutarsi di spiegare come
costruire una bomba».

La macchina quindi impara, ma

chi ¢ moralmente responsabile:

il maestro o I'allievo?

«Gli esseri umani, perché siamo
noi a costruire e usare le macchi-
ne. Ma non & sempre facile stabili-
re a quale essere umano attribuire
la responsabilita. Se io chiedessi a
ChatGpt di generare un discorso
d’odio, di chi sarebbe la colpa?
Mia, per la richiesta, o di OpenAi,
per aver reso possibile la risposta?
In alcuni casi & ancora piu difficile,
se non impossibile, assegnare una
responsabilita. Immaginiamo di
chiedere a un’'la di operare in Bor-
sa al nostro posto, e che questa, di
propria iniziativa, impari a mani-
polare il mercato per farci guada-
gnare di pit. Chi é responsabile?
Noi non le abbiamo mai chiesto di
barare. Il nostro sistema legale at-
tuale potrebbe non essere suffi-
ciente per gestire casi del genere».

Di chi é il diritto d’autore?

«Se un essere umano scrive una
poesia, crea un’opera d’arte o
un’invenzione scientifica usando
I'Ia, allora I'opera appartiene all'es-
sere umano. Tuttavia, & teorica-
mente possibile che un giorno I'la
produca conoscenza in modo com-
pletamente autonomo. In quel ca-
so, spero che quella conoscenza
appartenga all'intera umanitas.

Quanto siamo vicini al momen-

to in cui I'la diventera un siste-

ma di potere, non solo di calco-
lo?

«Ci siamo incamminati. Gli algo-
ritmi di Ia vengono gia usati per
selezionare i curriculum dei candi-

dati, valutare chi assumere, e negli
Stati Uniti persino per consigliare i
giudici nelle decisioni sulla liberta
su cauzione. Gli algoritmi di Ia ali-
mentano sempre pilt spesso droni
autonomi armati e forniscono ana-
lisi tattiche in ambito militare, sti-
mando ad esempio i danni
collaterali di un attacco ae-
reo»,

L'umanitad sta costruendo

un nuovo cervello o un nuo-

vo Leviatano?

«Forse entrambi. Stiamo sicu-
ramente costruendo un nuovo ti-
po di mente».

L'intelligenza puo esistere sen-

za coscienza?

«Se intendiamo l'intelligenza in
senso stretto, come la capacita di
prendere buone decisioni, allora
si: abbiamo gia esempi di intelli-
genza senza coscienza. Ma se par-
liamo di intelligenza artificiale ge-
nerale (Agi), la questione & molto
piti complessa. Vorrei poter rispon-
dere, ma per farlo dovremmo pri-
ma disporre di una teoria della co-
scienza. E al momento non c’e al-
cun consenso scientifico su cosa
sia davvero. Tutti abbiamo
un’esperienza soggettiva della co-
scienza, ma ci € quasi impossibile
immaginare che cosa significhi es-
sere un’altra mente».

Le macchine potranno mai svi-
luppare empatia o si limiteran-
no a imitarla meglio di noi?

«Non credo che le macchine pos-
sano sviluppare una vera empatia,
nel senso umano del termine.
L’empatia umana nasce dall’espe-
rienza condivisa: sappiamo metter-
ci nei panni degli altri perché con-
dividiamo una condizione comu-
ne, con le sue gioie e sofferenze,
paure e desideri. Le macchine pos-
sono solo imitare i comportamenti
empatici, non provarli».

Quanta liberta resta davvero al
lato umano?

«Un modo per garantire la coope-
razione delle macchine & progettar-
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le fin dall'inizio perché siano coo-
perative. Ma non sempre ¢ possibi-
le, soprattutto quando interagia-
mo con macchine appartenenti ad
altri, come un’auto a guida autono-
ma di una compagnia di taxi o un
bot che gestisce un appartamento
su AirBnB. Mi interessa capire co-
me queste macchine possano co-
munque cooperare con gli esseri
umani. Possiamo imparare molto
dalla psicologia umana e dai mec-
canismi che rendono possibile la
cooperazione tra persone. Natural-
mente si possono immaginare sce-
nari futuri in cui le macchine di-
ventino molto potenti. E se un gior-
no fossero pienamente autonome,
con obiettivi propri in conflitto
con quelli umani, allora si, sarem-
mo nei guai. La mia speranza e
che la scienza ci permetta di evita-
re questi scenari, assicurando che
I'la resti sempre soggetta alla vo-

L’ORIGINE
FUtur_U_ La copertina
Le entita. del saggio
tecnologiche di Rahwan
non possono «Argumentation
sviluppare in Artificial
vera empatia Intelligence»

lonta e agli scopi umani, anche se
diventera superintelligente».

Quando le macchine iniziano a

prendere decisioni morali, chi

definisce i loro parametri etici?

«Siamo sempre noi umani a defi-
nirli. Quali sono i suoi obiettivi, le
sue ideologie, la sua rappresentati-
vita rispetto al resto dell'umanita?
Sappiamo che esistono principi
morali universali, come “uccidere
e sbagliato”, ma anche molte diffe-
renze culturali. Sarebbe pericolo-
so se un’la creata in una sola cultu-
ra venisse poi imposta al mondo
intero»,

Ogni generazione tecnologica ri-

duce il margine d’errore. Ma

non & forse l'errore cio che ci
rende umani?

«Si, gli errori umani, gli inciden-
ti, sono spesso alla base delle no-
stre pitt grandi innovazioni. Uno
dei limiti dell'la & che produce
nuova conoscenza imitando quel-

la passata: tutto cio che apprende
deriva dal sapere umano. Tutta-
via, puo anche essere programma-
ta per esplorare. Cosi I'algoritmo
AlphaGo Zero di DeepMind ha
scoperto da solo una strategia
del tutto nuova nel gioco del
Go, battendo il campione del
mondo. Oggi quella strategia e
adottata dagli stessi giocatori uma-
ni. In linea di principio, quindi,
I'la puo aiutarci ad ampliare il sa-
pere. Se riuscissimo ad applicare
questo approccio oltre i giochi, I'la
potrebbe accelerare enormemen-
te la scoperta scientifica, anche
quella frutto del caso. Serendipi-

ty» .
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Le attese del mercato sulla chiusura d’anno. Tra IA agentica e dispositivi tech indossabili

Pagamentidigitali, crescita2025

No al contante? St ma se il cashless é un sistema affidabile

DI MARCO A. CAPISANI

I mercato dei pagamenti di-
gitali chiuderail 2025 in cre-
scita a valore del 6%, secon-
do le attese del mercato riu-
nitoieri alla prima giornata del
Salone dei pagamenti (in calen-
dario a Milano fino a domani),
confermando un andamento
che ha gia caratterizzato i pri-
mi sei mesi di quest’anno. Con-
trazione dei consumi ed erosio-
ne della capacita di spesa delle
famiglieitaliane non sembrano
bloccare 'avanzata di un mer-
cato che, I'anno scorso, ha visto
il 43% dei consumi conclusi in
digitale al sorpassosul 41% sal-
dato in contante (il restante
16% ¢ coperto da bonifici e asse-
gni), secondo secondo 'Osserva-
torio innovative payments del
Politecnico di Milano. A traina-
re il sempre maggior ricorso ai
pagamenti digitali non poteva
mancare I'innovazione tecnolo-
gica a partire dall'intelligenza
artificiale (IA) nella sua ultima
declinazione agentica cosi co-
me il tema sempre attuale del-
la cybersicurezza ma emerge
anche l'abitudine sempre piu
diffusa di condividere le spese,
regolareiconti e saldarei paga-
menti tra amici. I1tutto sempre
attraversoicellulari, che sicon-
fermano il principale canale di
utilizzo.
Tuttavia, prossimamente, non
c’e solo il fronte del consumato-
re finale o del negoziante nello
sviluppo dei pagamenti digita-
li, bensi anche quello di velociz-
zare e rendere maggiormente
trasparenti le transazioni da
azienda ad azienda o quello del-
le stablecoin, come annunciato
ieri da Bancomat (vedere Ita-
liaOggi del 29/10/2025). In sin-
tesi, «la crescita dei pagamenti
digitali continua come esito di

un progressivo spostamento
dall’'uso del contante», confer-
ma Luca Corti, country mana-
ger Italia di Mastercard.
«Trend alimentato da una sem-
pre maggiore facilita d’uso, ac-
cessibilita e velocitar.

Le principali novita del
Salone. La stessa Mastercard
lancia Sophia, prototipo di digi-
tal human nell’ambito dell'in-
telligenza artificiale agentica,
con l'obiettivo di rispondere in
tempo reale a domande com-
plesse, supportare eventi live e
arricchire esperienze. Quindi
la novita nella novita & che So-
phia potra essere d’aiutoin vari
momenti della strategia azien-
dale, dall’'assistenza clienti
all’'esperienza d’acquisto, sen-
za dimenticare la comunicazio-
neistituzionale. Seguendoinve-
ce un altro trend gia ben in evi-
denza, quello dei dispositivi tec-
nologici indossabili (wearable),
Visa insieme a Intesa Sanpao-
lo, Tapster e Snowit presenta
SkiTap26, nuovo bracciale in-

dossabile pensato per accompa-
gnare il consumatore sulle pi-
ste da sci e realizzato in vista
dei Giochi olimpici di Milano
Cortina 2026. Tra le sue funzio-
ni, infatti, ¢ci sono siaipagamen-
ti avvicinando il polso ai termi-
nali di pagamento, avendo pri-
ma associato il bracciale a una
carta Intesa Sanpaolo su circui-
to Visa, sia I'accesso alle piste
dasci (il cliente puo attivare an-
che una sola delle due funzio-
ni). In parallelo, Nexi avvia due
collaborazioni strategiche con
Visa e Mastercard per facilita-
re le aziende nel trasferimento
di denaro sulle carte di credito
e di debito dei propri clienti, tra
'altroin casi come rimborsi, pa-
gamenti di premi assicurativi e
risarcimenti. Da notare infine
che Mastercard declina a suo
modo la possibilita di trasferi-
mentodidenaro tra amici conil
«tap to send», funzione che per-

mette diinviare oricevere dena-
ro avvicinando un cellulare
all’altro, questa volta senza do-
ver inserire numeri di conto o al-
tro.

Dalla familiarizzazione
del digitale a un’espansione
a360°. Nel 2025 quasi un paga-
mento digitale su due avviene

nella ristorazione, stando
all’Osservatorio consumi ca-
shless della fintech SumUp,
seppur con qualche differenza
tra regione e regione: ad Aosta
si predilige il cashless soprat-
tutto al bar, ad Ancona in caffe
e ristoranti mentre Venezia
svetta per 1 pagamenti senza
contanti nei fast food. Di con-
tro, a Trento si acquistano con
carta piu spesso1i biglietti per ci-
nema e concerti mentre a Trie-
ste sono1taxi a trainare la spe-
sa digitale. A Potenza un paga-
mentosu dieci va ai parrucchie-
ri. Nel complesso, nei primi no-
vemesi del 2025, sempre secon-
do SumUp, continua a ridursi
pure lo scontrino medio ca-
shless poco sotto i 32 euro
(-6,9%).

Non é tutto rosa e fiori. Il
22% degli italiani dichiara che,
almeno in un’occasione nell’ulti-
mo mese, non & riuscito a com-
pletare con successo un paga-
mento con carta e nel 69% dei
casi il motivo e stato un proble-
ma tecnico, come Pos non fun-
zionanti o assenza di connessio-
ne, piu che un rifiuto da parte
dell’esercente (29%), come ri-
porta l'indagine di Altroconsu-
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mo B2You riassumendo nella
frase: la transizione cashless in
Italia non é pitt un problema
culturale, ma una questione di
affidabilita del sistema.

Nel 2024 il 43% dei consumi é stato concluso in digitale,
sorpassando il 41% in contante, secondo i dati dell’Osservatorio
innovative payments del Politecnico di Milano
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Cento «Oggi (ieri per chileg-
ge, ndr) insieme al consiglie-
re Matteo Fortini, ho parteci-
pato allacerimonia peril pre-
mio Agenda Digitale—ha po-
stato ieri sera il sindaco di
Cento, Edoardo Accorsi -.
Siamo stati riconosciuti co-
me I'ente conl'indice Desier
piu alto della provincia di
Ferrara (escluso il capoluo-
go): un indicatore che misu-
raillivello disviluppo digita-
ledeiterritori, daiservizi onli-
ne alla connettivita, fino
all'utilizzo delle tecnologie
da parte di cittadini e impre-
se. Eunrisultatochecifa pia-

cere e che ci conferma che la
direzioneintrapresa e quella
giusta. In questi anni abbia-

mo lavorato per migliorare
laconnettivita discuole, mu-
sei e aree produttive, e per
rendere il digitale pit1 accessi-
bile a tutti. Anche offrendo
servizi ai cittadini pili lonta-
ni dalla tecnologia, penso al-
lo sportello digitale facile.
Ma sappiamo che ¢’'¢ ancora
del lavoro da fare. E quindi
continuiamo amettere impe-
gno - chiude Accorsi - insie-
me aimprese, operatoriecit-
tadini perestendere e miglio-
rare la qualita delle connes-

sioni in tutto il territorio co-
munale, perché crediamo
cheil digitalesiaunalevaim-
portante per rendere Cento
piimodernae attrattiva». ®

Un momento
dell'evento
Ha partecipato
ilsindaco
Edoardo
Accorsi
assieme
alconsigliere
Matteo

Fortini

La cerimonia peril premio Agenda Digitale assegnato
alsindaco, che si & detto molto soddisfatto
di questo riconoscimento perlosviluppodigitale

«Digitale? Crescita continua»

Cento Il sindaco Accorsi soddisfatto per il premio Agenda
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DATA CENTER

Rischio di bolla
tecnologica

L’analisi di Bcg

La richiesta mondiale di capa-
citd dei data center crescera in
media del 168% l'anno tra il 2023
e il 2028, un ritmo superiore del
33% rispetto al triennio prece-
dente. Entro il 2028, il fabbisogno
globale di energia per i data cen-
ter raggiungera circa 130 GW.

a pagina 8

Data center, entro il 2028 il fabbisogno
globale di energia raggiungera i 130 GW
L’analisi Bcg: in Italia investimenti stimati per 15 miliardi €

nel 2023-26, ritmi che potrebbero superare la capacita reale
delle reti elettriche, con il rischio di una bolla tecnologica

La richiesta mondiale di capacita dei
data center crescera in media del 16%
I'anno tra il 2023 e il 2028, un ritmo supe-
riore del 33% rispetto al triennio preceden-
te. Entro il 2028, il fabbisogno globale di
energia per i data center raggiungera circa
130 GW. Sono alcuni dei dati che emergo-
no dall'analisi di Boston Consulting Group
(Bcg), “Breaking Barriers to Data Center
Growth”, che mette in guarda dal rischio di
una possibile bolla tecnologica.

Dai dati emerge innanzitutto che gli Stati
Uniti rappresentano circa il 60% della ca-
pacita installata globale di data center e
continueranno a generare la maggior par-
te della crescita della domanda di potenza
tra il 2023 e il 2028.

Nonostante il boom dell'intelligenza arti-
ficiale, le applicazioni aziendali tradizionali
(come archiviazione e condivisione di file,
gestione delle transazioni e digitalizza-
zione dei processi interni) continueranno
a rappresentare la parte dominante della
domanda globale di data center: circa il
55% del totale nel 2028, con una crescita
media annua del 7% spinta dalla crescita
dei volumi di dati e dalla digitalizzazione
delle attivita aziendali.

Allo stesso tempo per la domanda di
elaborazione dei dati basata su GenAl si
prevede una rapida ascesa: rappresentera
circa il 60% della crescita totale della do-
manda di energia dei data center al 2028.
| carichi di calcolo necessari per I'adde-
stramento dei modelli (come i modelli Gpt

di OpenAl) evolveranno del 30% l'anno,
mentre quelli per il loro utilizzo operativo
cresceranno di oltre il 100%.

Tradotto in termini energetici, questa
accelerazione dell'lA arrivera a pesare
secondo Bcg per circa il 35% del con-
sumo totale di energia dei centri di ela-
borazione dati nel 2028, mentre il resto
continuera a dipendere dalle applicazioni
aziendali pit consolidate.

Qui, sottolinea la societa di consulenza,
si pone una sfida di primo piano: trovare
un equilibrio tra domanda e infrastruttura.
Nel rapporto viene evidenziato infatti che
la velocita degli investimenti rischia di su-
perare la reale capacita delle reti elettriche
e delle catene di approvvigionamento. E
cio, sottolinea Beg in una nota, potrebbe
aprire la strada a una bolla tecnologica.

“Anche in Italia il comparto si trova in un
momento decisivo”, ha affermato Giulia
Scerrato, principal di Beg. “Come Paese
dobbiamo evitare che l'attuale euforia si
trasformi in sovracapacita strutturale come
gia accaduto in passato con la fibra ottica:
investire troppo, troppo presto, senza una
domanda solida e sostenibile”.

Ma a che punto ¢ I'ltalia? Secondo i dati
riportati nell’analisi, negli ultimi due anni il
Paese ha registrato un incremento straor-
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dinario nelle richieste di connessione per
nuovi data center: riprendendo dati di Ter-
na, le domande sono passate dai 30 GW
di fine 2024 a oltre 50 GW nel giugno di
quest’anno. | centri di elaborazione dati si
concentrano soprattutto in Lombardia, con
la sola Milano che raccoglie il 49% delle
richieste totali e circa 250 MW di potenza
installata. Ma anche Roma, Torino e nuo-
ve aree come la Puglia e il Trentino stanno
diventando protagoniste della mappa digi-
tale del Paese, sottolinea la nota.

Gli investimenti cumulativi stimati per il
periodo 2023-2026 ammontano a circa 15
mid € e accanto ai colossi del cloud e della
tecnologia, si fanno strada anche progetti
italiani di scala europea, come il campus
da 300 MW previsto alle porte di Milano.

Lanalisi pone quindi l'accento sul tema
della “saturazione virtuale”, che sara affron-
tato nell'atteso DL Energia, e sul rischio di
comportamenti speculativi simili alla bolla
della fibra ottica dei primi anni 2000, quan-
do furono realizzate dorsali capaci di gestire
volumi di traffico che sarebbero arrivati solo
molti anni dopo, sottolinea la nota Beg.

Se la diffusione dei servizi di IA e del-
le tecnologie digitali non procedera con la
velocita attesa, avverte Beg, potremmo in-
fatti ritrovarci con impianti sovradimensio-
nati, costruiti troppo in anticipo rispetto alla
domanda effettiva. “Lo sviluppo dei data
center non puo procedere in modo disordi-
nato: servono regole chiare, pianificazione
coordinata e una visione di lungo periodo.
Solo cosi I'ltalia potra consolidarsi come

hub digitale europeo, evitando derive spe-
culative”, ha aggiunto Scerrato. Secondo
I'analisi disponibilita energetica, vincoli
normativi e aumento dei costi di costru-
zione (stimato tra il 20% e il 25% rispetto
al periodo pre-pandemico) impongono un
approccio piu selettivo e pragmatico.
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Auto, allarme dell’Europa sui chip:
«Rischio stop alla produzione»

Biagio Simonetta

L’industria globale dei semicondut-
tori sta generando un nuovo para-
dosso. Un paradosso che si muove
Iungo due traiettorie: da un lato il
boom, dall’altro la crisi. Proprio cosi:
mentre in Corea del Sud si celebra il
suo trionfo del produttore SK Hynix,
chehagia esaurito tuttala produzio-
nedichip peril prossimoannoe pre-
vede una nuova “chip super cycle”
(che si verifica quando la domanda
cresce pill rapidamente e per pill
tempo del previsto, e la capacita pro-
duttiva globale nonriesceatenereil
passo) alimentata dalla richiesta di
intelligenza artificiale.

Dallaltra, invece, ’Europa vive ore
di allarme per la carenza di compo-
nentielettronici cherischia diferma-
re le catene di montaggio delle auto.
EPaltra faccia della stessa medaglia,
Unamedagliain cuiisemiconduttori
sonoalcentro della geopolitica, delle
filiere e degli equilibrieconomici glo-
bali. Ma andiamo con ordine.

A Seoul, SK Hynix ha annunciato
profittirecord e piani diinvestimento
senza precedenti. Lasocietanel terzo
trimestre ha registrato un utile ope-
rativo di 11,4 trilioni di won (circa 8
miliardi di dollari), in crescita del 62%
su base annua, mentre i ricavi sono
saliti a 24,4 trilioni. L’azienda, che
fornisce chip di memoriaadaltaban-
da (HBM) a Nvidia, ha gia venduto
P'intera produzione del prossimo an-
noe puntaad avviare ladistribuzione
deinuovi HBM entrofine 2025.Ela
confermadiunadomanda checresce
pit rapidamente dell’offerta.

Automotive/1

Acea: «Le scorte diriserva
di semiconduttori
stanno finendo»

Il colosso coreano SK Hynix:
«Gia esaurita la produzione
di chip per il prossimo anno»

La notizia dentrolanotiziaé chia-
ra:lacorsaaichip peridatacenterde-
dicati all'intelligenza artificiale sta
drenando la capacita produttiva di
tuttoil settore, costringendo i clienti
aprenotare forniture con largo anti-
cipo e asiglare contratti pluriennali.

Secondo SK Hynix, la produzione
di memoria DRAM e NAND rimarra
limitataancoraalungo, anche pervia
della conversione degli impianti ver-
so tecnologie pitt avanzate,

A trainare la fiducia c’¢ anche un
recente accordo preliminare con
OpenAl perlafornitura di chip, segno
della centralitadi SK Hynix nell’eco-
sistema dell'intelligenza artificiale.
Sostenuta dal vantaggio competitivo
nel segmento pitiavanzato, la societa
havistole proprie azioni crescere del
200% dainizio anno, superandoam-
piamente sia Samsungsial'indicedi
riferimento KOSPI.

Madall’entusiasmodi Seul, sipas-
sarapidamente alle preoccupazioni
europee, dove la situazione appare
diametraimente opposta.

Inqueste ore, infatti, I’Associazio-
ne dei costruttoriautomobilistici eu-
ropei(ACEA) halanciatounallarme
moltoimportante: le scorte di semi-
conduttori stanno finendo ela pro-
duzione di auto potrebbe fermarsi
«nel giro di pochi giorni». La causa
scatenante di questa emergenza éil
blocco delle esportazioni dei chip
Nexperia da parte della Cina, impo-
stoall'inizio del mese. Questa mossa
& una risposta diretta alla decisione
delgovernoolandese diassumereil
controllo della societicinese conse-
de nei Paesi Bassi e di sospenderne

I'amministratore delegato dopo che
gli Stati Uniti avevanosollevato pre-
occupazioni sulla sicurezza. Sebbe-
ne lamaggior parte dei semicondut-
tori Nexperiasia prodottain Europa,
circa il 70% viene impacchettato in
Cina prima della distribuzione, ren-
dendo il blocco cinese un colpo du-
rissimo peril settore automobilistico
globale. Il rischio € concreto: alcune
aziende, secondo ACEA, prevedono
gia l'imminente stop delle linee di
assemblaggio.

La carenzadi semiconduttori, cru-
ciali per tuttiisistemi elettronici dei
veicoli, dai cruscotti ai sistemi diac-
censione e trasmissione, staspingen-
do colossi come Mercedes a cercare
fontialternative alivelloglobale.Ma
costruire nuova capacita produttiva
richiede mesi. La stessa carenza sta
creando problemi anche in Giappone,
dove il Chief Performance Officer di
Nissan, Guillaume Cartier, hadichia-
ratochel’aziendaé «apostosolofino
alla primasettimanadi novembre» in
termini di scorte.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

‘Auto,allarme el Europa sul chip:
‘aRischio sop la produzione»
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Semiconduttori.
Un prodotto del gruppo SK Hynix

Pes0:26%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

207

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

AQQIV A

ASSIV = LASTAMPA

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Ficucierd Dir. Resp.:Andrea Malaguti

Sezione:INNOVAZIONE Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 30/10/25
Edizione del:30/10/25
Estratto da pag.:30-31
Foglio:1/1

Su “Salute” oggiin edicola

Laproposta del Nobel Parisi
Un centro europeo sull’Al

GABRIELEBECCARIA

- |ncentro europeo dedicato all’intelligenza arti-
ficiale: pubblico, trasparente e sostenibile, in
grado diattrarre i cervelli migliori, al dila delle lo-
giche di mercatodel Big tech. Ela proposta del Pre-
mio Nobel Giorgio Parisi: I'hub dovra dare vita a
una seriedi applicazionia vasto raggio, a comincia-

re dalla medicina. E questa la storia di copertina di
Salute, il mensile oggi in edicola con La Stampa e con
iquotidiani del Gruppo Gedi. :

Tante le informazioni e gli approfondimenti in
questo numero di ottobre: si va da un viaggio nel
Femtech, i device e le app dedicati alla salute fem-

minile, fino alle novita nel campo affascinante del-
le neuroscienze. Vi raccontiamo le ultime scoperte

sull’Adhd, il disturbo da deficit di attenzione e ipe-
rattivita che colpisce sempre pili bambini e adulti.
Le terapie non sono solo farmacologiche e prometto-
norisultati interessanti. :

Continua, poi, la nostra indagine sugli ospedali di
eccellenza e approfondiamo il tema degli integratori,
particolarmente popolari in questo periodo dell’an-
no, oltre chei consigli per 1a forma fisica: nella sezio-

ne Active ci concentriamo sui piti giovani. Non solo
movimento, ma postura. L'attenzione per il corpo &
essenziale, se si vuole garantire un corretto svilup-
po, compresoquellointellettuale. Salute, come sem-
pre, si chiude con lasezione Futuro. Questo mese ap-
profondisce i temi sempre pitt caldi dell’AL le reti
neurali si stanno rivelando sempre pitt decisive per
lanuovamedicinaamisuradiindividuo.—
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«Lavigilanza privata
aiuti a contrastare
i troppi furtiin citta»

ROBERTO VIVALDELLI

«Negli ultimi mesi, purtroppo,
stiamo assistendo a una serie
continuadi furti sulnostro ter-
ritorio, non solo di notte, ma
anche di giorno, perfino quan-
do le persone si trovano in ca-
sa. A questo siaggiungono epi-
sodi di violenza e vere e pro-
prie spedizioni punitive perpe-
trate da gruppi di ragazzi». A
commentare 'ondata di furti
che ha investito I'Alto Garda e
Arco & la coordinatrice di Fra-
telli d’ltalia Elisabetta Aldri-
ghetti, che descrive una situa-
zione ormai fuori controllo.

«Si tratta di un segnale gra-
vissimo - prosegue - perché si-
gnifica che non parliamo pin
soltanto di microcriminalita,
ma di una situazione che sta
generando paura e un senso
reale di insicurezzan.

La proposta dell’esponente
di Fdl & netta: «E pili che mai
necessario affiancare alla Poli-
zia Locale e alle Forze dell’Or-

dine - che non ringrazieremo
mai abbastanza per il loro im-
pegno-un servizio di vigilanza
privata che possa operare co-
me deterrente e come suppor-
to operativo, ogni giorno e a
tutte le ore. Solo cosi possia-
mo garantire unasicurezzave-
ra:visibile, concreta, quotidia-
na. | cittadini hanno bisogno
di sapere che qualcuno c’é».
Dure le critiche rivolte alla
sindaca Fiorio: «Le parole che

leggiamo oggi sui giornali da
parte della sindaca Fiorio ci la-
sciano senza parole. Mentre i
cittadini chiedono piusicurez-
za, sentir dire che “dobbiamo
chiederci quali siano le cause
che spingono i ladri a rubare”
appare fuori luogo e distante
dal sentimento reale delle per-
sone». «La sicurezza non & un
concetto astratto - conclude
Aldrighetti - ma una presenza
reale che si deve vedere, senti-
re e toccare ogni giorno. Oc-
corre potenziare in modo deci-
so la presenza sul territorio

con un servizio di vigilanza pri-
vata attivo 24 ore su 24»,

A intervenire nel dibattito &
anche il consigliere di mino-
ranza, Alessandro Amistadi:
«Sull’ondata di furti che sta
purtroppo caratterizzando Ar-
co e I’Alto Garda si sono dette
e scritte molte parole.

In particolare, non mi con-
vincono affatto quelle della
sindaca Arianna Fiorio, che
tende a mettere in relazione
questi furti con quella che defi-
nisce nuova poverta. La no-
stra proposta era telecamera
e vigili di zona per presidiare il
territorio. I poveri non c’entra-
no nulla, hanno una dignita e
altri valori rispetto ai ladri e ai
rapinatori. Poverta - ricordia-
molo sempre - non significa cri-
minalita. La sindaca Fiorio si
impegni per affrontare la situa-
zione di concerto con le forze
dell’ordine. Abbiamo bisogno
di sicurezza e serenitan.

In150 sc“e‘lgzmo sette nomi
per il Comitato Oltresarca
Grce
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SORVEGLIANZA Gli operatori hanno spray al peperoncino e ricetrasmittenti

In stazione

CODOGNO
Vigilanza in stazione,
parte il servizio

di Fs Security

apagina 22

sono arrivati

i vigilantes

di Fs Security

di Veronica Scarioni

B Pili sicurezza in stazione gra-
zie a Fs Security. Il nuovo servizio
€ stato presentato ieri mattina nel-
lo scalo ferroviario cittadino, dove
il sindaco Francesco Passerini ha
incontrato gli operatori. «Ci tenevo
aringraziarli perlaloro presenza
- ha spiegatoil primo cittadino -. So
che erano qua anche lunedi e ci sa-
ranno oggi pomeriggio (ieri per chi
legge, ndr). E un'attivita che perun
territorio come il nostro & vera-
mente importante, quindi ringra-
zio Fs Security, tuttala governan-
ce, che ha voluto dare un supporto
ai territori lodigiani che sono la
porta della Lombardia, in direzione
sud soprattutto e anche in direzio-
ne nord per chi entra. Il presidio in
stazione per noi € fondamentale
per cercare di ridurre certi feno-
meni; la presenza degli operatori

Il nuovo servizio di
controllo e stato presentato
ieri mattina nello scalo
ferroviario alla presenza
del sindaco Passerini

aiuta a migliorare la vivibilita della
stazione, che per il nostro territo-
rio & vitale; & una porta verso il
mondo e garantisce attrattivitaa
tuttoil territorio: in mezz'orasié

aMilano, ma si vive in un contesto
che é completamente diverso; an-
cora a misura d'uomo, ancora vivi-
bile sotto tanti punti di vista e ci
teniamo che cosi continui a esse-
re». Per Francesco Passerini «la
presenza di Fs Security € sicura-
mente importante, quindi la rin-
graziamo, come ringraziamo la
Polfer che sappiamo, grazie all'ini-
ziativa della prefettura di Lodi, sta
effettuando verifiche specifiche
nelle aree delle stazioni. Al netto
di questo, le forze dell'ordine sono
impegnate in attivita di controllo
del territorio limitrofo alla zona
della stazione». Gli uomini di Fs Se-
curity sono muniti si spray al pe-

peroncino e di ricetrasmettitori
per comunicare tra loro. Non sono
quindi armati, ma hanno la facolta
di chiedere i documenti per fare
verifiche. La loro & un’attivita di
presidio e controllo finalizzato alla
deterrenza. Hanno iniziato il lavo-
ro nei principali scali del Lodigiano
dallo scorso lunedi e e continue-
ranno ad essere presenti, spostan-
dosi trale stazioni interessate dal
servizio.

In tema di sicurezza in stazio-
ne, pit forze a livelloistituzionale
si stanno impegnando peril ritor-
no della Polfer a Codogno. Il primo
cittadino, che ancheieri haribadi-
toil desiderio, lo aveva chiesto uf-
ficialmente alla prefettura e suc-
cessivamente larichiesta & arriva-
taaRoma. m
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Gli operatori di Fs Security in
stazione a Codogno con il sindaco
Francesco Passerini Tommasini
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taaccadendo
qualcosa di nuovo
nella lunga storia
delle occupazioni
scolastiche. I1
dirigente del Sassetti Peruzzi
Osvaldo Di Cuffa ha
impegnato un‘agenzia di
vigilanza per proteggere
I'istituto da una probabile
occupazione, dopo i pesanti
danni avvenuti qualche
giorno fa in seguito
all'occupazione del Meucci.
«Per precauzione, temendo
blitz di esterni — ha spiegato
Di Cuffa al nostro giornale —
abbiamo messo una
sorveglianza notturna, con
un vigilante che sorveglia il
giardino della scuola fino a
quando arrivano i
collaboratori scolastici alle 7
del mattino». Quest'anno a

SEGUE DALLA PRIMA
E sopratutto il contrasto
nei riguardi di chi
dall'esterno vuole
approfittare
dell'occupazione per
vandalizzare la scuola. Gli
atti di delinquenza pii1 o
meno organizzati, infatti,
sono laltro elemento
nuovo di questi mesi e
hanno toccato varie
scuole, con danni pili o
meno ingenti. Questi
episodi sono purtroppo
frutto di una violenza
diffusa in vari ambiti della
nostra societa e anche in
piazze e zone periferiche

Occupazioni

VIGILANZA
I PREZ71
DA PAGARE

di Gaspare Polizzi

Firenze, e non solo, si

registrano diffusi vandalismi,

I'ingresso non controllato di
elementi esterni. Al Sassetti
Peruzzi si é risposto con
misure preventive costose,
ma, sembra, efficaci nel
breve periodo, visto che il
vigilante ha impedito, in
collegamento con le forze
dell'ordine, un tentativo di
occupazione. E pero davvero
paradossale che un preside
debba impiegare una parte
consistente del magro
bilancio scolastico per
pagare un vigilante con
T'obiettivo di evitare
un'occupazione. Non é una
spesa che si pu0 protrarre a
lungo, penail
dissanguamento delle casse
scolastiche. Anche
quest’anno ci sono state

&) Occupazioni

VIGILANZA
I PREZZ1
DA PAGARE

controllate a volte da
bande giovanili armate di
coltelli. La cronaca
cittadina lo registra
spesso. Allora sosa fare? I1
ricorso alla vigilanza
privata ¢ una soluzione
estrema, ma parziale, che
costa molto e non pud
valere per tutto 'anno
scolastico. Un‘altra via é
quella del dialogo che
favorisca forme di protesta
produttive di riflessioni
comuni, in qualche modo
controllate e non violente.
Perché il dialogo si realizzi
é perd richiesta
disponibilita da parte
della dirigenza scolastica e
responsabilita da parte
degli studenti, come é
avvenuto di recente al
Marco Polo. Ed é forse la
responsabilita la parola-

occupazioni «riuscite», che
hanno affrontato seriamente
problemi ineludibili, dalla

guerra all'apertura di spazi di

dibattito che vedano gli
studenti protagonisti. E
soprattutto che hanno
organizzato una difesa degli
spazi comuni, garantendo
insieme la loro integrita e
pulizia.

continua a pagina 5

chiave per una possibile
soluzione. Un rapido
intervento del dirigente
scolastico dovrebbe da un
lato richiedere un’esplicita
assunzione di
responsabilita da parte
degli occupanti, dall’altro
far interagire studenti
universitari, docenti e
studiosi per rendere
T'occupazione o qualsiasi
altra manifestazione di
protesta un momento
efficace di confronto. Non
impediamo ai giovani di
esercitare in proprio le
assunzioni di rischio, che
fanno crescere e rendono
responsabili, tenendo
sempre pero aperti gli
occhi per una vigile e
discreta sorveglianza.
Gaspare Polizzi
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«Guardie giurate contro le baby gang»

» «La presenza di carabinieri, polizia e vigili non basta»
La questione sicurezza alza la tensione nella maggioranza

» Ciamini (FdI): «Serve vigilanza armata in aiuto alle forze
dell'ordine per il presidio di zone sensibili come via Zorzetto»

ILCASO

TREVISO «Dobbiamo creare e fi-
nanziare un servizio di Sicurez-
za Privata ad Alta Visibilita, con
Guardie Particolari Giurate
(Gpg) per la vigilanza armata e
personale di controllo qualifica-
to per il presidio». Ancora una
volta Fratelli d'Ttalia entra a gam-
ba tesa sulla questione sicurezza
e alza il livello di tensione all'in-
terno della maggioranza. Questa
volta esce allo scoperto Alberto
Ciamini, consiglicre comunale
meloniano, che sottolinea con
preoccupazione quanto accadu-
to martedi a mezzogiorno in via
Zorzetto, la nuova rissa scoppia-
ta tra ragazzini e per di pii in pie-
no giorno. Un mese fa, sempre
nella stessa zona, ci fu l'episodio
della bottiglia lanciata contro
una giornalista della trasmissio-
ne Mediaset “Fuoridal Coro” che
stava facendo un servizio sul te-
ma delle baby gang. «I residenti
di Via Zorzetto e di tutte le zone
limitrofe della citta hanno
espresso un grido di dolore, che

urla sempre lo stesso concetto:
“Queste zone di Treviso sono in-
vivibili” - attacca Ciamini - i vi-
deoche mi hannoinviato sono la
prova tangibile del degrado ¢
dell'impunita che sta soffocando
il cuore di Treviso. "Ogni giorno
una piaga”, “La sera abbiamo
paura a passare” "Spaccio, gente
ubriaca, insomma uno schifo”.
Questodicono».

L'AFFONDO

Le parole di Ciamini sono pe-
santissime. E assumono anche
un enorme valore politico per-
ché sono una sollecitazione
all'amministrazione. Per qualcu-
no in casa leghista suonano co-
me una vera ¢ propria accusa, E
siinseriscono in un clima di mu-
ro contro muro. Solo lunedi scor-
s0, in commissione Statuto pre-
sieduta dallo stesso Ciamini, la
Lega si ¢ messa di traverso bloc-
cando l'iniziativa di FdI su Char-
lie Kirk, il conservatore Usa ucci-
so lo scorso 10 settembre e diven-
tato simbolo della destra. I melo-
niani hanno proposto di organiz-
zareil prossimo anno, nel giorno
del suoomicidio, una giornata di
dibattiti sulla liberta di pensiero
e di parola. Il Carroccio, che gia
si era opposto alla stessa richie-

sta nel corso dell'ultimo consi-
glio comunale, si ¢ astenuto con
toni polemici accusando il consi-
gliere Fdl Davide Acampora di
aver pronunciato frasi offensive
nei confronti dei consiglieri pro-
prio all'indomani di quell'infuo-
cato consiglio. E senza dimenti-
care le discussioni e i dubbi dei
leghisti sulle regole per bloccare
I'apertura di nuovi negozi etnici,
altro cavallo di battaglia dei me-
loniani. E adesso, a 48 ore dalla
commissione, l'uscita di Ciamini
sulla sicurezza con una proposta
chefaradiscutere.

L0 SFOGO

«Queste non sono chiacchiere
da bar - continua Ciamini riepilo-
gando gli sfoghi raccolti tra i resi-
dentidivia Zorzetto - sono la cru-
da realta di cittadini onesti e la-
boriosi che si vedono sottrarre il
diritto fondamentale a vivere e
muoversi in sicurezza. La pre-
senza delle forze dell'ordine, per
quanto encomiabile, non basta a
garantire una prevenzione e un
controllo costante nelle aree di
maggiore criticita. L'intervento
"a posteriori” non ¢ piit accettabi-
le: la sicurezza & prevenzione,
non selo repressione. La mia
prossima proposta alla maggio-
ranza ¢ al sindaco sara chiara:
Istituzione di un servizio di vigi-

lanza dedicato: Questi operatori
devono agire in stretta sinergia
con la polizia locale e le forze
dell'ordine, coprendo le aree e le
fasce orarie che le forze dell'ordi-
ne non riescono a presidiare con
continuita, specialmente nelle
ore serali. Suggeriro al Circolo di
Fratello d Italia di Treviso che il
prossimo gazebo e volantinag-
gio venga svoltoin quest'area».
Paolo Calia
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NEL MIRINO Ancora un episodio di violenza in via Zorzetto ¢ Alberto Ciamini di Fratelli d'Italia chiede 'uso di guardie giurate per sorvegliare le zone a rischio
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Elga MONTANI

La citta di Bari si prepara ad
affrontare la sera di Hallo-
ween. Dopo gli episodi spiace-
voli degli anni scorsi, e I'attac-
co ai bus di Amtab che solo
per un caso fortuito non ave-
vano registrato vittime, que-
st'anno si cerca di essere
pronti ad affrontare le even-
tuali criticita che dovessero
presentarsi. Nel pomeriggio
di ieri ci sono stati diversi in-
contri, tra cui uno tenuto in
Questura con tutte le forze
dell’ordine ed un altro in Pre-
fettura, alla presenza della so-
cieta dei trasporti cittadina,
per definire al meglio 'orga-
nizzazione della serata di do-
mani.

Dalla societa, in una nota,
sottolineano che, durante i
menzionati incontri, «sono
state fornite ampie rassicura-
zioni sulla particolare atten-
zione che le forze dell'ordine
riserveranno al controllo del
territorio, in particolar modo
nella serata del 31 ottobre, al
fine di prevenire possibili atti
vandalici in danno degli auto-
bus, degli utenti e dei dipen-
denti. Pertanto, si avverte 1'u-
tenza che i servizi di linea de-
gli autobus saranno disposti
secondo 1'ordinario program-
ma di esercizio; a seguito di
eventuali situazioni non pre-
ventivabili, potrebbero verifi-
carsi alcuni ritardi per i bus
delle linee che percorrono le
vie limitrofe efo interessate
dalle stesse». «Ci scusiamo
sin d’ora con l'utenza - con-
clude I'azienda - se, durante il
periodo in questione, non po-

Nel pomeriggio di ieri si sono tenute alcune riunioni
tecniche in Prefettura e in Questura per comprendere
come organizzare la serata, lo scorso anno sono stati
diversi gli atti vandalici a danno degli autobus di linea
tra lancio di uova, pietre e carrelli in mezzo alla strada

Bus sotto scorta per Halloween:
vigilanza privata e piu presidi

tremo garantire tutte le corse
del servizio ordinario, specie
nelle corse serali, oltre a non
poter fornire 1'usuale confort
durante il viaggio, per cause
non dipendenti dalla volonta
aziendale. Ringraziamo perla

comprensione e la collabora-
zione che sicuramente ci di-
mostrerete»,

Trale questioni piu critiche
emerse c’é sicuramente il ri-
schio di lancio di oggetti con-
tro gli autobus del trasporto
pubblico locale, considerati
anche i recenti drammatici
episodi che hanno visto un au-
tista di un bus della Pistoia Ba-
sket morire dopo essere stato
colpito da un masso lanciato
contro il mezzo sulla super-
strada tra Rieti e Terni. Il lan-
cio di uova non ¢ visto come
problematico, in quanto por-
ta solamente I'obbligo di rien-
tro del mezzo per la pulizia.
Preoccupa invece la possibili-
ta che vengano usati altri og-
getti. L’Amtab ha presentato
durante le riunioni una map-
pa delle corse ritenute pit a ri-
schio, visti anche gli episodi
degli anni passati. In partico-
lare, ha individuato quelle di
passaggio in alcune vie della

cittd, anche per la presenza
nelle vicinanze di aree dove
gli autori di questi atti potreb-
bero nascosti. Tra le zone cal-
de segnalate quella di corso
Mazzini e del parco Maugeri,
dove lo scorso anno i ragazzi,
con i volti coperti dai cappuc-
ci delle felpe o con caschi da
moto, si appostavano per fare
dei veri “attentati” ai mezzi,
essendo arrivati anche a lan-
ciare carrelli della spesa con-

troibus perrallentarli, oltrea
uova e pietre. Al San Paolo, lo
scorso anno, in piazza Euro-
pa, non era risultata sufficien-
te nemmeno la presenza di
una pattuglia a seguito del
mezzo.

Tra le decisioni prese per
garantire sicurezza, ¢’e quella
da parte della societa Amtab
di avvalersi del supporto di
tre aziende di vigilanza priva-
ta, a tutela del personale e dei
mezzi. Al centro operativo, ai
coordinatori e agli addetti so-
no stati forniti anche due nu-
meri di telefono specifici per
questa evenienza, da contatta-
re al fine di individuare me-
glio le zone dove intervenire
con tempestivita. Sara, inol-
tre, rafforzato il personale di
controllo a bordo. Contestual-
mente saranno rafforzati i
presidi congiunti delle forze
dell’ordine.

Lo scorso anno, lo ricordia-
mo, erano stati impegnati sul
territorio, per garantire sicu-
rezza, 350 agenti delle diverse
forze dell'ordine. Negli anni
scorsi, i sindacati avevano an-
che chiesto di ridurre I'orario
di servizio dei bus, come acca-
de in alcuni giorni festivi, ma
trattandosi di una giornata la-
vorativa la cosa andrebbe a
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Previsti
maggiori
controlli

La citta di Bari si prepara al-
la notte di Halloween. Do-
mani sera, tra un dolcetto e
uno scherzetto, si temono
attacchiai bus di Amtab, co-
me accaduto negli anni scor-
si. leri pomeriggio ci sono
state alcune riunioni opera-
tive.

Forze
dell’'ordine
in campo

Leforze dell’'ordinesaranno
sul territorio e cercheranno
di pattugliare le zone pil
calde, nella speranza di evi-
tare problemi. A bordo dei
bus anche la vigilanza priva-
ta nella speranza che si pos-
sano evitare danni gravi an-
cheaimezzi.

Attenzione
ad alcune
corse

Alcune zone della citta sa-
ranno pill sotto controllo di
altre. Il motivo & presto det-
to, negli anni passati sono
quelle in cui si sono verifica-
ti il maggior numero di epi-
sodi spiacevoli. Ma tutto il
territorio sara comunque
sotto controllo.

creare grossi disagi a chi uti-
lizza i mezzi per spostarsi in
citta. La speranza é di non do-
ver raccontare di nuovo una
sorta di guerriglia urbana per
la sera del 31 ottobre, invece
di una festa da vivere in tran-
quillita.

B RIPRODUZIONE RISERVATA - SEPA

Alcune immagini dei bus attaccati negli anni scorsi durante la notte
di Halloween, tra lancio di uova, di pietre e anche di transenne
Negli anni scorsi, per fortuna, non sono state registrate vittime
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