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[l monopolio
diPechino vale
lo sconto Usa

L.a Cina controlla il business

delle terre rare, decisive

per l'industria tech. E Xi ha fatto
pesare la minaccia di chiudere
i rubinetti nella trattativa sui dazi

Gianluca Modolo

una soluzione, da ultimo il faccia a
faccia di giovedi scorso in Corea del

sulle esportazioni, la sicurezza della
catena di approvvigionamento e la

l a Cina ciaveva visto lun-  sud tra Xi Jinping e Donald Trump.  corsaal dominio delle tecnologie cri-
’ go, giaoltre trent'annifa.  pyrante il vertice a Busan il leader tiche. Le frizioni persisteranno, an-
«lIMedio Orientehailpe-  cinese ha sfruttato il quasimonopo-  che se il tono migliorera. 11 futuro

trolio, noi abbiamo le ter-
re rare», disse nel 1992 il leader
Deng Xiaoping, sottolineando il po-
tenziale del suo Paese nel diventare
leader mondiale in questo campo.
Terre rare che oggi sono I'arma pitt
potente nelle mani di Pechino nella
guerra commerciale con Washing-
ton. Xi Jinping non intende rinun-
ciarci. Sono fondamentali per i setto-
ri automobilistico, aerospaziale, dei
semiconduttori, delle tecnologie
verdi, le apparecchiature mediche e
le attrezzature militari. Ma pure per
far funzionare i nostri telefonini. La
Cina controlla circa il 70% dell’estra-
zione delle terrerare, il 90% della la-
vorazione e il 93% della produzione
di magneti, secondo i calcoli del Fi-
nancial Times. Un dominio che in-
tende sfruttare. Il mondo dipende
dalla Cina: un fattore che la leader-
ship comunista a Pechino ha usato a
proprio vantaggio nel rispondere al-
la guerra commerciale a colpi di da-
zi lanciata dallinquilino della Casa
Bianca.

I controlli cinesi sulle esportazio-
ni sono stati al centro degli ultimi
mesi di minacce statunitensi di da-
zi, intensi colloqui per arrivare ad

lio sulle terre rare per ottenere in
cambio da Trump importanti con-
cessioni: un abbassamento dei dazi,
il rinvio di una nuova norma Usa
che avrebbe ampliato notevolmen-
te il numero di aziende cinesi sog-
gette alle restrizioni commerciali
statunitensi ela sospensione dell’in-
dagine sull'industria navale cinese.
Pechino ha deciso di mettere in pau-
sa per un anno i controlli sulle espor-
tazioniditerre rare annunciati ad ot-
tobre. Attenzione, pero: i controlli
di aprile invece sono ancora in vigo-
re. Il che significa che, in assenza di
un accordo molto pilt ampio e dura-
turo, le aziende statunitensi, e non
soltanto loro, rimarranno alla mer-
cé di Pechino per quanto riguarda i
principali ingredienti necessari alla
produzione di — ad esempio — aerei
da combattimento, semiconduttori
eauto elettriche.

«Le due parti non hanno risolto i
conflitti economici e tecnologici fon-
damentali che sono alla base della
competizione strategica tra Stati
Uniti e Cina, dall’accesso al mercato
e la governance dei dati ai controlli

non sara tutto rose e fiori. Pechino
potrebbe sfruttare questa tregua di-
plomatica per guadagnare tempo e
costruire la capacita burocratica ne-
cessaria per attuare i controlli sulle
esportazioni di terre rare e altri pro-
dotti strategici in modo pit calibra-
to ed efficace. Cio dara alla Cina un
ulteriore vantaggio nei futuri nego-
ziati con gli Stati Unit», sostiene Neil
Thomas dell’Asia Society Policy In-
stitute.

Con l'intensificarsi delle tensioni
con gli Stati Uniti, 1a Cina ha mostra-
toimuscoli. Gia alla fine del 2023 Pe-
chino amplid le restrizioni sull’e-
sportazione delle tecnologie utiliz-
zate perlalavorazione delle terre ra-
re. Poi ha aggiunto restrizioni su mi-
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nerali critici come il gallio, 'antimo-
nio, la grafite e il germanio. Ad apri-
le, in risposta alle tariffe imposte da
Washington, Pechino ha aggiunto al-
tri sette metalli alla sua lista di con-
trollo delle esportazioni: terbio, it-
trio, disprosio, gadolinio, lutezio, sa-
mario, scandio. Durante il round di
colloqui tra le due superpotenze nel
giugno di quest’anno Pechino di-
chiard che avrebbe «riesaminato e
approvato le domande di esportazio-
ne», Poi perod sono arrivate le nuove
restrizioni di ottobre, restrizioni
che rispecchiano il regime di espor-
tazione di Washington che vieta alle
aziende cinesi di accedere a chip al-
I'avanguardia e agli strumenti per
produrli, dice Pechino. Il segretario
al Tesoro degli Stati Uniti Scott Bes-
sent ha invece definito le misure ci-
nesi un “bazooka” che prende di mi-
ra le catene di approvvigionamento
globali. La mossa cinese del 9 otto-
bre ha portato il numero totale di
elementi soggetti a restrizioni a 12,
suun totale di 17 tipi di terre rare.
Gli Stati Uniti sono stati il princi-
pale produttore mondiale dagli an-
ni ‘60 agli anni ‘80, ma hanno perso
terreno quando la Cina ha iniziato a
intensificare i propri sforzi. Molti di
questi minerali si trovano allo stato
grezzo in grandi quantita in tutto il
mondo, ma la loro estrazione e raffi-
nazione in una forma, diciamo cosi,
utilizzabile, & complessa ed inqui-
nante. L'Occidente fece un passo in-
dietro, felice all'epoca di esternaliz-
zare la produzione. Rendendo il re-
sto del mondo sempre piti dipenden-
te dai cinesi. Secondo i dati dell’'US

INUMERI
DELLA CINA

USA-CINA

Geological Survey, nel 2024 la Cina
ha prodotto 270.000 tonnellate di
terre rare, raddoppiando la sua pro-
duzione in cinque anni. Gli Stati Uni-
ti 45.000. L’America dipende dalla
Cina per il 70% delle importazioni di
terre rare. Una dipendenza che ren-
de vulnerabile soprattutto il com-
plesso militare-industriale statuni-
tense. Trump sta cercando alternati-
ve,in patria e all'estero. Il mese scor-
so haraggiunto unaccordo conil go-
verno di Canberra per investire nel-
I'industria australiana dei minerali
critici. I due Paesi spenderanno cia-
scuno pit di 1 miliardo di dollari nel-
la prima fase dell'accordo e il primo
ministro australiano Anthony Alba-
nese ha affermato che 'accordo po-
trebbe estendersi fino a progetti per
un valore di 8,5 miliardi di dollari.
«L’Australia possiede la quartariser-
vamondiale di terre rare e da tempo
cerca di posizionarsi come valida al-
ternativa alla Cina come fornitore.
Tuttavia, molti dei suoi progetti so-
no ancora lontani dall’essere opera-
tivi», nota Bloomberg.

Alla base del predominio della Ci-
na c’e il fatto che possiede quasi la
meta delle riserve mondiali di terre
rare, giacimenti che possono essere
estratti in modo economicamente
vantaggioso. Le sue riserve, pari a
44 milioni di tonnellate, sono pit
del doppio di quelle del Brasile, che
in questa classifica occupa il secon-
do posto. «Gli Stati Uniti sono soltan-
to al settimo posto nella classifica,
con circa 1,9 milioni di tonnellate di
riserve. Inoltre, hanno una capacita
di raffinazione molto limitata. Infat-

LA SFIDA DELLE TARIFFE

70

La Cina
controllail
70% della

EVOLUZIONE DEL DAZIO MEDIO RECIPROCO, IN %

ti, i pochi Paesi in grado di estrarre
terre rare spesso devono comunque
inviarle in Cina per la raffinazione»,
continua Bloomberg.

«Xi sta finalmente ottenendo il
“nuovo tipo di relazioni tra grandi
potenze” che cercava tra Cina e Sta-
ti Uniti quando & entrato in carica
nel 2012. Trump tratta la Cina come
una superpotenza alla pari e rispet-
ta chiaramente lo status di Xi come
leader potente sulla scena mondia-
le. La comunicazione diretta tra i
presidenti americano e cinese pud
ridurre irischi, chiarire i limiti inva-
licabili e creare spazio per una coo-
perazione selettiva; gli sforzi per co-
struire un mondo pil1 pacifico e pro-
spero, e una maggiore stabilita, do-
vrebbero essere accolti con favore»,
conclude Neil Thomas commentan-
do ’esito del vertice di giovedi scor-
so in Corea. «Tuttavia, poco & cam-
biato nel quadro strutturale pittam-
pio delle relazioni bilaterali».

DENG

Ultima minaccia di Trump

La profezia del leader cinese Deng Xiaoping
nel ‘92: “ll Medio Oriente ha il petrolio, noi
abbiamo le terre rare”
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IL PREDOMINIO CINESE
SULLE TERRE RARE
Esportazioni cinesi di magneti
di terre rare verso alcuni Paesi
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e domanda di magneti in terre rare
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AAA cercasi per I'Ttalia

sostituto del Pnrr

Walter Galbiad

'\ on cresce I'ltalia,
mMa non cresce
nemmeno la
Germania.
Mentre quella che doveva
essere la cenerentola

d’Europa per la situazione
politica interna, la Francia,

e salitanel terzo trimestre
sul precedente dello 0,5%,
come non accadeva dal
2023 ad oggi. Mal comune,
nessun gaudio, perché i
grandi dell’Europa hanno
perso tutti la capacita di
correre, se non forse con
I'eccezione della Spagna
anche lei tuttavia aiutata
dai fondi europei del Pnrr.
© segue apag. 20

L’EDITORIALE

SOLDI PUBBLICI,
UN VOLANO PER
ICAPITALI PRIVATI

Walter Galbiat

© segue dalla prima pagina
I) er fine anno il Pil italiano dovrebbe
chiudere con una crescita dello 0,5%,
un magro risultato e soprattutto frutto
della spinta del Pnrr che gli economisti
calcolano possa valere tralo 0,6 e lo 0,7% del
Prodotto. Per di piti pari a solo lameta di quell'l%
che il governatore della Banca d’'Ifalia ha indicato
come crescita ormai inaccettabile la scorsa
settimana quando ha partecipato al consiglio
della Banca centrale europea riunitosi
straordinariamente a Firenze. «E essenziale - ha
detto Fabio Panetta - innalzare stabilmente il
ritmo di crescita dell'economia oltre quell'un per
cento stentato su cui sembriamo esserci assestati,
preparando fin d’ora il terreno per la fase in cui
non saranno pit disponibilii fondi del Piano
nazionale diripresa eresilienza». E verrebbe da
dire, magari crescessimo dell’1%, perché anche il
prossimo anno non andremo oltre lo 0,7%, nel
2027 ci fermeremo allo 0,8% e nel 2028 allo 0,9%,
come ha messonero su bianco lo stesso ministro
dell’economia, Giancarlo Giorgetti, nel
Documento programmatico di finanza pubblica
(DPFP). Cosa non stia funzionando lo dice
chiaramente I'Istat, perché a fronte diun
aumento del valore aggiunto nel comparto
dell'agricoltura, silvicoltura e pesca, vi € una
diminuzione nell'industria e una stazionarieta nei
servizi. Inoltre, ladomanda interna langue,
mentre continua a funzionare quella estera. A
giudiziodi tutti, la prima voce che deve essere
rafforzata sono gli investimenti, visto che a
partire da giugno del prossimo anno non ci
saranno pin i fondi europei. Ma non deve essere lo
Stato a sostituirsi nell’erogare la grande quantita
dirisorse arrivate con il Pnrr,

anche perché la situazione
debitoria dell'ltalia & una
delle peggiori al mondo. I
capitali devono arrivare
anche dai privati, stimolati
(qui si) dal pubblico. 11
professore di Economia
dell’Universita Bocconi,
Carlo Altomonte, sostiene
che per mantenere 40
miliardi di investimento
complessivi, pari pitio meno
aquello chel'Ttalia ha
ricevuto all'anno dal Pnrr,
basterebbe inserire in
finanziaria cinque miliardi di
risorse pubbliche, con regole
e scopiben mirati. Un effetto volano che coincide
anche con quanto sostenuto da Mario Draghi nel
suo rapporto sulla competitivita europea in cui
indicava in 800 miliardi di euro gli investimenti
necessari all’Europa per stare al passodi Usa e
Cina. Anche per’ex banchiere, le risorse devono
arrivare piu dal settore privato che dal pubblico,
in un rapporto che dovrebbe essere di quattro
quinti contro un quinto.

E non sarebbe qualcosa di mai visto, perché gia
oggiin Europa gli investimenti in infrastrutture,
innovazione e macchinariarrivano per I'80% dal
privato e valgono i113% del Pil (dati 2023), mentre
quelli pubblici non vanno oltre il 3,3%. Come dire
che se sivuole davvero, lo si puo fare.
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Gliinvestimenti devono
arrivare piu dal settore
privato che dal pubblico
inunrapporto che
secondo Mario Draghi
dovrebbe essere

di quattro quinti
controunquinto
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Come alutare

Kiev?

[. Ue ¢ al bivi
Lasciata sola dagli Usa, 'Europa deve
decidere sul supporto all Ucraina

Gli asset russi sono lo strumento
ma non tutti i Paesi sono d’accordo

di Federico Fubini
el primo triennio do-
po l'aggressione tota-
le all'Ucraina, I'Euro-
pa e gli Stati Uniti
avevano sostenuto il governo
di Kiev con aiuti di un valore
crescente: nel 2022 furono 74
miliardi di euro, nel 2023 sali-
rono a 79 e 'anno scorso han-
no raggiunto quota 89, secon-
do il Kiel Institute for Interna-
tional Economics. Il sostegno
degli Stati Uniti era stato leg-
germente superiore a quello
dell’Europa. Ora quest'ultima
¢ rimasta sola a sostenere il
bilancio di Kiev, perché I'am-
ministrazione di Donald
Trump ha interrotto trasferi-
menti o prestiti in qualunque
forma. E per I'anno prossimo
non € ancora chiaro come sa-
ra finanziato un fabbisogno
scoperto da almeno 60 miliar-
di di euro.

Qualunque idea i governi
dell'Unione europea abbiano
di una soluzione al conflitto
dipende da come scioglieran-
no questo dubbio. In sé, po-
trebbe trattarsi di una que-
stione piu rilevante, per il fu-
turo dell'Ucraina, del destino
stesso di Pokrovsk nel Do-
netsk. In gioco é la credibilita
della sola idea di vittoria che

resta oggi al governo di Kiev e
ai suoi alleati: riuscire a difen-
dere la linea del fronte cosia
lungo e a un costo umano, so-
ciale, finanziario e politico co-
si astronomico per la Russia
da costringere Vladimir Putin
a congelare il conflitto.
L'Ucraina uscirebbe mutila-
ta dalla battaglia — privata
del controllo di circa un quin-
to del suo territorio, con al-
meno centomila morti milita-
ri e civili — ma libera: indi-
pendente e capace di sceglie-
re il proprio governo e il
cammino verso I'Unione eu-
ropea. Perché accada, il Paese
deve poter resistere. E perché
possa resistere, dimostrando
al presidente russo di essere
in grado di farlo ancora per
anni, deve poter disporre del-
le risorse necessarie. Olek-
sandr Kamyshin, consigliere
speciale di Volodymyr Zelen-
sky per il riarmo, spiega che
I'industria ucraina della dife-
sa oggi lavora a un terzo del
potenziale a causa della ca-
renza di fondi. Per questo la
partita delle riserve congelate
di Mosca per almeno 140 mi-
liardi di euro diventa essen-
ziale per il futuro della guerra.
Assegnare quei fondi a Kiev
significa dare a Putin il mes-
saggio che 1'Ucraina restera
viva a combattere per almeno
altri due anni, mentre la Rus-
sia vede la sua economia e il
suo bilancio deteriorarsi sem-

pre di piu e l'esercito perdere
oltre 350 mila uomini I'anno,
tra morti e feriti, per conqui-
stare frazioni minime di terri-
torio distrutto. La scelta ¢
dunque nelle mani dei leader
europei. Sara fra le pili pesan-
ti dal febbraio del 2022.

La Germania, i nordici e
gran parte dei Paesi dell’Euro-
pa centrale e orientale sono
decisi a utilizzare quei fondi a
favore di Kiev a titolo di un an-
ticipo, sotto forma di prestito,
delle riparazioni che Mosca
sara chiamata a versare per
l'aggressione. Italia e Francia
seguono, con qualche rilut-
tanza: probabilmente en-
trambi i governi si preoccupa-
no delle proprie responsabili-
ta finanziarie, qualora un tri-
bunale internazionale
dovesse dichiarare illegittimo
il ricorso alle riserve di Mosca.
11 Belgio poi si oppone per lo
stesso motivo, dato che gran
parte dei beni congelati oggi
si trovano presso la piattafor-
ma Euroclear a Bruxelles.

La scelta dovrebbe arrivare
entro il Consiglio europeo del
18 dicembre. E potrebbe favo-
rire uno spostamento gradua-

le degli equilibri del conflitto,
perché alla lunga esso non é

1
' =
i
ANTONY MORATO
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sostenibile neanche per il
Cremlino. Le nuove sanzioni
americane sul petrolio po-
trebbero portare un’erosione
ulteriore delle entrate del bi-
lancio di Mosca, soprattutto
se la Cina non assorbira del
tutto le quote di fatturato del
greggio russo che I'India
smettera di comprare. Intanto
l'economia russa resta debo-
lissima, I'inflazione ha ripreso

a salire e un recente studio del
Massachusetts Institute of Te-
chnology — basato sui micro-
dati doganali e delle imprese
— smonta il mito dell'ineffi-
cacia delle sanzioni: le forni-
ture di prodotti colpiti dalle
misure sono crollate del 27%.
Putin non potra proseguire
l'aggressione a oltranza. Spe-
cie se I'Europa sara cosi deter-

minata da farglielo capire.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Eaibisogno «scoperto» da

quando gli Usa hanno ritirato il
finanziamento a Kiev, sostituito
solo in parte dagli europei

| punti
. La parola
Aiuti crescenti ASSET
dal 2022 a oggi S5
0 Europa e Stati Uniti Quando la Russia ha
insieme hanno lanciato I'invasione su
sostenuto I'Ucraina con vasta scala dell'Ucraina,
74 miliardi di euro nel nel 2022, i leader del G7
2022, 79 miliardi nel bloccarono diversi conti
2023, 89 nel 2024 russi in dollari, euro,
E - N sterline e yen e li
L'uscita di Trump, sottrassero alla
il fabbisogno 2026 disponibilita di Vladimir
Putin. Secondo alcune
stime le riserve

o Trump hainterrotto
trasferimenti o prestitia

Kiev. E per il 2026 non é

«congelate» ammontano a
quasi 300 miliardi. L'idea

chiaro come finanziare di alcune nazioni é usare
un fabbisogno scoperto una parte di quei beni che
da 60 miliardi di euro si trovano in Europa per
N finanziare lo sforzo bellico
Riserve congelate diKiev da quando gli Usa
nelle banche hanno ridotto Iimpegno

o La partita delle riserve
congelate di Mosca nelle

banche europee per 140
miliardi di euro diventa
essenziale per il futuro
della guerra

i

| due leader
Il presidente
ucraino
Volodymyr
Zelensky,
47 anni,
ela presidente
della
Commissione
europea Ursula
von der Leyen,
67 anni,
aBruxelles
lo scorso 17
agosto dopo
aver tenuto
una conferenza
stampa
congiunta

(Afp)
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Giustizia, la partita dei comitati
La cautela di Fratelli d Ttalia

Lupi annuncia il primo. Tajani: noi pronti. Il Pd per un'iniziativa di coalizione, le resistenze M5S
p p ) P p

498- 001- 001

ROMA «Comitati? Ce ne vorreb-
be uno in ogni quartiere».
Dalle parti di Forza Italia ¢’é il
massimo fervore: il referen-
dum confermativo é l'ultimo
essenziale tassello per la sepa-
razione delle carriere dei ma-
gistrati. «Ovviamente istitui-
remo i nostri comitati per il si
— spiega Antonio Tajani —
ma per parlare di giustizia,
non per piantare bandiere di
partito». Molto piu prudenti,
invece, risultano gli alleati. A
cominciare da Fdl, che vuole
«spersonalizzare» la campa-
gna: «Questo non sara un re-
ferendum sul governo».

Noi moderati anticipa tutti.
Maurizio Lupi, infatti, é il pri-
mo leader ad annunciare un
comitato per il si del suo parti-
to: «La riforma — spiega —
non tocca 'autonomia dei giu-
dici, ma rafforza la loro terzie-
ta, a tutela dei cittadini. Per
questo avremo il nostro comi-
tato». Gli altri leader per ora
fanno le loro valutazioni, con
uno sguardo al calendario.

112

ivoti
favorevoli in
Senato, giovedi
scorso, al ddl
costituzionale
sulla riforma
della Giustizia
(59ino,9le
astensioni): il
testo ha avuto
il via libera
definitivo dopo
due letture

in ciascuna
Camera

L'approvazione
dopo quattro letture

Giovedi il Senato ha dato il via libera
definitivo al ddl costituzionale di
riforma della Giustizia, che separa
le carriere nella magistratura:
iltesto & stato approvato a
maggioranza assoluta

Domani il centrodestra conse-
gnera le firme dei parlamen-
tari, che si raccolgono a parti-
re da oggi, con cui formalizze-
ra la richiesta di referendum.
«Siamo stati i primi — riven-
dica Ignazio La Russa — ades-
so tocca agli elettori, 'ultima
parola spetta a loro». Dalla da-
ta di deposito, la Cassazione
ha 30 giorni di tempo per
emettere l'ordinanza.
Centrale, a quel punto, sara
la strategia per condurre la
campagna. Dentro Fdl Giorgia
Meloni stessa intende contri-
buire a disegnarla: perché i
contenuti arrivino ai cittadini
e perché l'esito referendario
non si trasformi appunto in
un si o un no su di lei, ma,
piuttosto, una larga vittoria
soffi vento nelle vele della coa-
lizione di governo in vista del-
le Politiche del 2027.
«Dobbiamo scongiurare
che la scelta sia tra politica e
magistratura o tra maggioran-
za e Opposizione», avverte an-
che il viceministro alla Giusti-

Idue Csm
eil sorteggio

Per la separazione delle carriere, si
sdoppia anche il Csm: uno della
magistratura giudicante, I'altro di
quella requirente, presieduti dal capo
dello Stato. | componenti non
saranno pill eletti, ma estratti a sorte

zia Francesco Paolo Sisto (FI).
Si punta quindi sul merito, af-
fidando l'argomentazione a
giuristi e politici pil1 efficaci, e
sull’'emotivita: facendo inter-
venire nel dibattito le vittime
di errori giudiziari. La caccia al
testimonial ¢ gia iniziata.
«Stiamo incontrando chi é
stato ingiustamente detenuto
ma anche chi sia stato troppo
alungo indagato», dice Enrico
Costa (FI). La Lega, intanto,
piu che alla giustizia, pensa a
calendarizzare l'autonomia,
sua riforma bandiera: nell'im-
minente partita elettorale ve-
neta, il risultato piu atteso ¢
proprio quello tra le truppe di
Meloni e quelle di Salvini.
Nell'opposizione, la segre-
taria del Pd ha schierato il par-
tito per il no, nonostante i
dubbi espressi anche tra le
sue file dai favorevoli alla se-
parazione delle carriere. Tra
loro Goffredo Bettini, che pe-
ro ha una riserva: «Se il refe-
rendum diventera l'occasione
di Meloni per sfondare su tut-

Le misure

La procedura
disciplinare

o Per i magistrati ordinari & istituita

I'Alta corte disciplinare, composta da
15 membri: 3 scelti dal capo dello
Stato, gli altri sorteggiati (3 daun
elenco del Parlamento, 6 da giudici e
3 da pm con specifici requisiti)

ta la linea, all'ultimo valutero
anch’io di votare no». Elly Sch-
lein vorrebbe costituire il co-
mitato con il resto delle forze
di opposizione: un fronte
compatto anti governo. Ma
trovare una strategia unica
non sembra facile. In partico-
lare con il M5S, gia in trincea,
che sul comitato unico si é ri-
servato di decidere. «La rifor-
ma della giustizia ¢ destinata a
rendere intoccabili il governo
e i politici», 'allarme ripetuto
da Giuseppe Conte. Si infila
nella crepa Daniela Ruffino di
Azione, partito favorevole alla
riforma: «Chi é garantista, do-
vrebbe votare si».

Adriana Logroscino

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le sottoscrizioni
Domaniil centrodestra
depositera le firme

dei parlamentari per
chiedere il referendum

I ricorsi
contro le sentenze

o La riforma interviene anche sulla

ricorribilita delle sentenze dell'Alta
corte: si pud presentare ricorso solo
davanti alla stessa Corte del primo
grado che, in secondo grado, giudi-
chera in una composizione diversa

prropno

Giustizia, la partita dei comitati
Lacautela di Fratelli d'Talia
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Giustizia, 1l referendum agita le coalizioni
Nordio: «Molte toghe a favore del sorteggio»

unica. E intanto il ministro
Nordio rilancia: «Molte toghe
sono favorevoli al sorteggio».
alle pagine8e 9

Guastella, Logroscino

di Viirginia Piccolillo

{ 1 referendum sulla riforma
L dellagiustizia agita le acque
sia nella maggioranza sia nel-
l'opposizione. Fremono in FI,
meno gli alleati che non vo-
gliono personalizzare la cam-
pagna elettorale. E se Schlein
vorrebbe un maxi comitato
per il No, tra gli alleati risulta
difficile trovare una strategia

«Lapolitica con la riforma
riprende i suoi spazi

E in privato molti magistrati
sono a favore del sorteggio»

Nordio: mi stupisce Schlein, la legge gioverebbe anche a loro al governo

di Virginia Piccolillo

roMA Carlo Nordio, ministro
della Giustizia: molti suoi ex
colleghi si sono ricompattati
per il no alla riforma in difesa
di autonomia e indipenden-
za. Non ha nessun dubbio?

«Nessun magistrato di
buon senso puo pensare che
si sia attentato all'indipen-
denza. Perché nella legge co-
stituzionale questo principio
€ consacrato a chiare lettere.
Capisco che i vertici del’Anm
siano contrari: nessun tacchi-
no si candida al pranzo di Na-
tale. Ma nella riservatezza...».

Che accade?

«Molti confessano di essere
favorevoli al sorteggio, che li
svincola dall’ipoteca delle
correnti. Cosi come molti sin-
daci del Pd, segretamente,
erano favorevoli all’'abolizione
dell’abuso d'ufficio. Ogni ma-

gistrato sa che la carriera di-
pende dal Csm , condizionato
dalle correnti. Per chi non é
iscritto diventa difficoltoso.
Anche il procuratore Gratteri
lo sa. Infatti € pro sorteggio».

11 cuore di questa riforma ¢
lo sdoppiamento del Csm,
senza la disciplinare, asse-
gnata a un’Alta corte. Allora
che autogoverno é?

«E un organismo previsto
dalla bicamerale di D’Alema
di trent’anni fa. Composto di
elementi ultra qualificati. Ga-
ranzia di indipendenza dallo
strapotere correntizio che tut-
ti definiscono deviato e inac-
cettabile».

Non é presieduta dal capo
dello Stato, come invece il
Csm. Perché?

«Lui presiedera i due Csm,
quello dei giudici e quello dei

pm. Conferirgli anche una
funzione disciplinare sarebbe
stato investirlo di responsabi-
litd incompatibili con la sua
alta carica».

Per i togati c’é il sorteggio
secco. Per i laici da una lista
compilata dai parlamentari.
C’é chi pensa sia anticostitu-
zionale.

«Stupidaggine. Come fa
una legge costituzionale a es-
sere anticostituzionale? Que-
sta é la Costituzione».

Non teme che diminuisca
I'influenza delle correnti e
aumenti quella della politica?

«No, perché ci siamo mossi
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nella tradizione dei padri co-
stituenti che hanno voluto
una componente politica che
¢ degli eletti. Quella togata
rappresentera la magistratura
nella sua purezza di indipen-
denza, senza condizionamen-
ti delle correnti».

Citate il caso Palamara, ma
all’'Hotel Champagne c’era
anche un sottosegretario.
Non si dovrebbe separare la
magistratura dalla politica?

«Lo scandalo Palamara ¢
ancora tutto coperto dalla
scelta del precedente Csm di
mettere il coperchio sulla pen-
tola bollente. Se la magistratu-
ra vuole riacquistare credibili-
ta deve scoperchiarla, e far ve-
nire alla luce tutto il marciu-
me che c’era sotto. Finché
questo non avverra, ¢ legitti-
mo ogni sospetto su quello
che l'ex procuratore antimafia
Roberti, eletto nel Pd, ha defi-
nito “mercato delle vacche”».

Come fara questa riforma a
evitare «invasioni di campo»?

«Fa recuperare alla politica
il suo primato costituzionale.
11 governo Prodi cadde perché
Mastella, mio predecessore,
fu indagato per accuse poi ri-
velatesi infondate. Mi stupi-
sce che una persona intelli-
gente come Elly Schlein non
capisca che questa riforma
gioverebbe anche a loro, nel

momento in cui andassero al
governo».

Allora é vero che avete
spuntato le unghie alla magi-
stratura?

«Niente affatto. Cerchiamo
di far recuperare alla politica
quello spazio colmato dalla
magistratura».

Il vicepresidente Csm, Fa-
bio Pinelli, dice che «e& in cor-
so0 un riassetto degli equilibri
di potere». La magistratura
dovra arretrare?

«No. E la politica che deve
recuperare gli spazi che ha ab-
bandonato, in modo talvolta
codardo».

Ora toccherete I'obbligato-
rieta dell’azione penale?

«Non I'abbiamo fatto e non
lo faremo. E stata Italia viva di
Renzi a lamentarsi che non
abbiamo toccato né I'obbliga-
torieta né la responsabilita ci-
vile dei magistrati. Pilt realisti
del re. Lo abbiamo fatto per
evitare che sembrasse un'ini-
ziativa punitiva verso la magi-
stratura».

11 procuratore Nicola Grat-
teri teme che la riforma allon-
tani il pm dalla giurisdizione.
Da garantista lei che dice?

«E una vuota astrazione. La
giurisdizione ¢ un tavolo a tre
gambe: accusa, difesa e giudi-
ce terzo e imparziale. Non ve-
do perché il pm dovrebbe ave-
re una supremazia etica o giu-
ridica sull’avvocato. Il pm de-
ve essere garante della legalita
delle indagini della polizia
giudiziaria come accade in
Gran Bretagna, dove ¢ nata la
democrazia».

Hanno dedicato la riforma
a Silvio Berlusconi. Gliene
parlo in quell’incontro prima
del suo incarico?

«Berlusconi ha subito nu-
merosi processi. Anche opi-
nionisti di sinistra hanno par-
lato di accanimento. Ma della
necessita di separazione e
sorteggio ne avevo gia scritto
nel 'g5. Mi permetto di riven-

dicarne il copyright».

La separazione era voluta
da FI, FdI premeva per sorteg-
gio e Alta corte. E per questo
che La Russa ha detto che for-
se «il gioco non valeva la can-
dela» ?

«Con La Russa siamo in as-
soluta sintonia. Ho risposto
che la riforma “valeva un can-
delabro”. Era d'accordo. E gli
applausi piu forti in aula li ho
ricevuti da FdI».

L’opposizione invece ha
picchiato duro.

«La politique n’a pas d’en-
trailles, gli insulti mi lasciano
indifferente. Quando sono
esaltazioni grezze e ripetitive,
come in Senato, mi porto un
libro di Anatole France, ele-
gante scrittore socialista, che
mi riconcilia con la sinistra».

Ma non ha risposto a chi
I'ha accusata di riproporre la
riforma di Gelli.

«Sl. Gelli, Giuda Iscariota...
Cosa vuoi rispondere? Enfasi
verbali che non significano
nulla».

Non risponde neanche a
chi legge le tre riforme come
un unico disegno per disarti-
colare 'architettura costitu-
zionale e virare verso la «de-
mocratura»?

«L'unica disarticolazione ¢
della logica. Attendo uno
svolgimento razionale con cui
potermi confrontare».

Lo fara anche in tv?

«Si».

Meloni non le ha chiesto di
non partecipare a dibattiti?

«Al contrario. Mi sollecita-
no a farne».

Ma il premierato si fara?

«L'iter & lungo, ma anche la
presidenza Meloni lo sara»

Limiti a intercettazioni,
preavviso alle perquisizioni.
Non fate leggi pro imputati
che ostacolano lotta a mafia e
corruzione?

«Un ministro deve essere
super partes e guardare a di-
ritti e interessi anche degli in-
dagati, tutelati dalla Costitu-
zione. Altrimenti si potrebbe
dire che é giustificata anche la
tortura».

Quando vi occuperete del-
I'efficienza della giustizia?

«Lo facciamo dall'inizio. Se
il Csm c¢i da una mano con la
burocrazia, entro fine '26 col-
meremo l'organico con 1.600
magistrati. E la prima voltax».

I saluti fascisti a Parma so-
no di «mele marce» o di una
realta sommersa di FdI?

«Un liberale come me non
si sarebbe iscritto a FdI se vi
fosse anche una minima real-
ta sommersa di neofascismo.
Il mio primo gesto di ministro
all'estero fu di deporre una
corona a Mont Valerian, le
Fosse Ardeatine di Parigi. Mai
nessun esponente di governo
italiano era stato li».

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

ARTICOLO 138

Le leggi di revisione
costituzionale (come la
riforma della giustizia)
devono essere approvate
due volte da ciascuna
Camera. Se nella seconda
votazione non si raggiunge
Ia maggioranza dei due
terzi, per rendere efficace
Ia legge deve essere
richiesto un referendum
popolare. E la garanzia che
ogni modifica alla Carta
avvenga con ampio
consenso democratico

Il sostegno Le critiche Il caso Palamara
LaRussa? Con lui siamo  Attendo uno svolgimento  Quello scandalo ¢ ancora
in assoluta sintonia, gli razionale con cui potermi  tutto coperto dalla scelta
applausi pit fortiinaula  confrontare. Meloninon  del precedente Csm
lihoricevutidaFdI.Egli  mi chiede dinon fare Se la magistratura vuole
insulti di chi é contrario  dibattiti tv: al contrario, riacquistare credibilita
mi lasciano indifferente  sono sollecitato a farli deve scoperchiarlo
L’organico
Sull’efficienza, se il
Consiglio superiore
ci da una mano con la
burocrazia, entro il 2026
colmeremo I'organico
con 1.600 magistrati
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|
Il profilo

@ Carlo Nordio,
classe 1947,
laurea in Legge,
una lunga
carrierain
magistratura,
neglianni
Ottanta ha
condotto

le indagini
sulle Brigate
rosse venete
e sui sequestri
di persona.

E stato
procuratore
aggiunto a
Venezia,
dovesie
occupato
anche delle
pubbliche
amministra-
zioni (reati
economici,

di corruzione
e diresponsa-
bilita medica)

@ Eletto
deputato

di Fratelli
d'ltalia

alle Politiche
2022,e
ministro
della Giustizia
nel governo
Meloni

In carica L'ex magistrato Carlo Nordio, 78 anni, ministro della Giustizia

L * & a8 , * [
M R ATEL e Ure. AR A

(Imagoeconomica)
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L'EX PREMIER D’ALEMA
«lo a Pechino?
Ha sbagliato
] -
I'Occidente
d Non essercr»
di Aldo Cazzullo deve fare un accordo di
v on il sud del d sicurezza con la Russia».
« ( gnbbs.‘u %_glion 0 «La sinistra si deve allargare
~ dobblamo dialogare, aun pezzo di establishment,
non si puo isolare 1'8o per

cento dell'umanita». Massimo
D’Alema al Corriere: «L'Europa

di classe dirigente».
alle pagine 12e 13

«Jo a Pechino? Dialogo
con 1l Sud del mondo,
I'errore ¢ di chi non ¢ 'era
Serve un'intesa Ue-Russia»

di Aldo Cazzullo

A assimo D’Alema, cominciamo
/0 dalla foto di Pechino. Cosa c’é
_ andato a fare?

%/ «A festeggiare gli ottant’anni del-
. lavittoria del popolo cinese nella
sua liberazione, e la vittoria della guerra con-
tro il fascismo e il nazismo. Cosi era scritto sul-
I'invito».

C'erano i peggiori autocrati della terra, a
cominciare da Putin.

«Putin é stato ricevuto con maggiori onori
negli Stati Uniti che in Cina. Le ricordo che nel-
la guerra al nazifascismo i russi hanno avuto
venti milioni di morti; che la Russia fosse rap-
presentata mi pare abbastanza inevitabile».

C’era pure il dittatore nordcoreano Kim
Jong-un.

«E c’erail presidente del Parlamento sudco-
reano. Qualcuno che avesse maggiore cono-
scenza e animo pill sereno avrebbe notato
molti rappresentanti di governi democratici,
dall'India all'Indonesia».

Non dei grandi Paesi occidentali.

«I leader occidentali hanno commesso un
errore. A Pechino era rappresentato, ci piaccia
0 no, I'8o% del genere umano. Isolare I'80%
dell'umanita é un'impresa difficile. Mi fa riflet-
tere un certo imbarbarimento».

A cosa si riferisce?

«L'informazione non dovrebbe mai ridursi a

propaganda. Una volta feci un bellissimo co-
mizio con Giancarlo Pajetta, che alla fine mi
disse: tudevi fare i comizi, ma non devi mai la-
sciarti convincere dai tuoi comizi. Quelli sono
fatti per convincere gli altri».

La Cina ha esibito i missili per minacciare il
mondo.

«Non ¢ stata solo una parata militare. E Xi
Jinping non é apparso solo in divisa. Guardi
questo video: € in giacca e cravatta, presiede la
celebrazione della Resistenza in Europa; si
canta pure Bella ciao. La prima sera hanno da-
to la medaglia agli eredi degli americani che
combatterono per il popolo cinese: le Flying
Tigers, i piloti volontari mandati da Roosevelt
contro i giapponesi invasori. Non era un radu-
no antioccidentale. Era giusto esserci. Chi non
é venuto ha commesso un errore, anche per-
ché avrebbe dato meno evidenza alla presenza
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di Putin».

La Cina non é un pericolo?

«I cinesi non fanno guerre, non bombarda-
no nessuno. Se costruiamo un muro tra noi e
loro é anche piu difficile esercitare una neces-
saria influenza nel nome della liberta e dei di-
ritti umani».

Non c’é il rischio di una guerra tra Cina e
Usa?

«Sono d’accordo con Kissinger, quando nel
suo ultimo libro scrive che le due grandi po-
tenze devono costruire un nuovo quadro di
convivenza. Occorre la consapevolezza che i
nostri principi non sono un assoluto; devono
convivere con i principi degli altri. In Occiden-
te alla potenza della tecnica corrisponde una
mancanza di pensiero filosofico e letterario. 11
mondo ha rotto gli ormeggi senza avere una
bussola morale. E un tema che i cinesi affron-
tano nel loro pensiero. La cosa davvero impor-
tante che ho fatto in Cina, alla fine del 2024, &
stata seguire un congresso di studi confuciani
di grande interesse».

Sta dicendo che dobbiamo dialogare con il
Sud del mondo? .

«I1 dialogo ¢ obbligatorio. E nel nostro inte-
resse. L'alternativa ¢ lo scontro. Questi Paesi
non sono predisposti allo scontro con 'Europa
(non so con I'America). Vogliono la collabora-
zione. I cinesi si muovono in modo non ostile
verso un Paese come I'Italia. Ogni spazio di
collaborazione che si apre dovrebbe essere
colto. A loro ho sempre detto: non potete piu
invocare la scusa che siete in via di sviluppo;
siete una grande potenza, dovete prendervi le
responsabilita di una grande potenza».

Come trova Trump? La tregua in Medio
Oriente & merito suo.

«Quale tregua? La scorsa settimana, Israele
ha ucciso in due giorni 104 persone, di cui 46
bambini. E continua I'aggressione quotidiana
ai villaggi della Cisgiordania, lo squadrismo
dei coloni, gli incendi, i ferimenti. E una gi-
gantesca tragedia: il governo israeliano ha un
progetto di pulizia etnica, di liquidazione defi-
nitiva del popolo palestinese. Trump, con la
sua spregiudicatezza e imprevedibilita, punta
aricostruire lo spazio americano nella sferain-
ternazionale. E qui c’¢ il problema dell’Euro-
pax.

Quale problema?

«La Cina ha una sua agenda: costruire I'ege-
monia sul Sud del mondo. I cinesi ragionano
sui tempi lunghi della storia. Il loro vero com-
petitore non é I'America; € I'India, che ha una
demografia favorevole. Gli americani hanno la
loro agenda: tornare protagonisti. La Russia
coltiva con rancore il sogno della rivincita im-
periale; non sovietica, russa. E 'Europa? Non si
capisce. Nessuno ha la percezione di un’agen-
da europea».

E cosi da tempo.

«Ma non € sempre stato cosi. Io ho vissuto
due grandi crisi, i Balcani e il Libano, in cui
I'ltalia fu protagonista, e non nel senso che ci
infilavamo nella foto».

La Meloni si infila nella foto?

«In sostanza, si. Non vedo iniziativa italiana
su nessun tema di politica internazionale. Ab-
biamo festeggiato la vicepresidenza di Fitto, al
quale ho fatto gli auguri e che sta lavorando
bene, come un trionfo; ma nel 2000 i0 nego-

ziai una Commissione europea con Prodi pre-
sidente e Monti commissario alla concorren-
za. Forse avrei dovuto indire una festa nazio-
nale. Ottenemmo il comando della missione
in Libano, e il giorno dopo entrammo nel Con-
siglio di sicurezza».

Ma ancora le rimproverano I'intervento Na-
to in Serbia.

«Intervenimmo per fermare la pulizia etni-
ca, cosa che nessuno ha fatto nei confronti di
Israele. Non volevamo schiacciare la Serbia,
ma cercare una soluzione politica, che alla fine
trovammo: il Kosovo non poteva diventare par-
te dell’Albania, la minoranza serba sarebbe
stata protetta. Nei Balcani e in Libano I'Europa
prese l'iniziativa; Clinton, Bush e Condoleezza
Rice dovettero negoziare con I'Europa».

Ancora si ricorda la sua passeggiata a brac-
cetto con un capo di Hezbollah.

«Una polemica senza senso. Dovevamo
mandare i nostri militari nel Sud del Libano in
condizioni di sicurezza, senza che fossero per-
cepiti come una forza ostile. Quella che fu
chiamata, davvero con cattivo gusto, “passeg-
giata” era una visita alle macerie di Beirut do-
po un bombardamento israeliano, tra civili
che cercavano i loro morti».

Lei é considerato da sempre filoarabo.

«Difendo i diritti del popolo palestinese.
Non io; Craxi, Andreotti, Moro, Berlinguer: la
politica democratica italiana. Io mi sento ere-
de di questa tradizione».

EI'Ucraina?

«Anche Ii spicca I'assenza dell’Europa, che
ha sostenuto la guerra contro la Russia da una
posizione irrealistica, sulla pelle degli ucrai-
ni».

Si riferisce anche a Macron?

«Certo. Una guerra tra I'Occidente e la Rus-
sia € una guerra nucleare: lo scenario ¢ la mu-
tua distruzione. Bisognava trovare una via
d’uscita: quello che a un certo punto ha detto
Trump a un’Europa spiazzata, infastidita, a ri-
morchio. Anche se poi si ¢ mosso in modo
maldestro, dando un vantaggio a Putin senza
ottenere nulla in cambio».

Come finira?

«Dobbiamo uscire da questo conflitto in un
quadro di garanzie per I'Europa. La sicurezza
dell’Europa ha bisogno di un accordo con la
Russia, come quello negoziato a Helsinki nel
1975, che prevedeva misure concrete, control-
li, riduzione degli armamenti».

E in Italia? Si costruira una coalizione larga
contro la destra?

«Spero di si. Stanno lavorando. Non mi pia-
ce la parte di chi sta 11 a criticare quelli che so-
no in office. L'elettorato spinge per'unita Pd-5
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Stelle-Sinistra; e in effetti, quando vota appena
il 50%, mobilitare i propri elettori ¢ importan-
te. Ma non é sufficiente. Occorre dialogare con
un elettorato non di sinistra, con un pezzo di
establishment, di classe dirigente del Paese,
disponibile a una coalizione pill europeista,
infastidita dagli eccessi del sovranismo, cui
non piace il legame subalterno con Trump, di
cui percepisce lo spirito antieuropeo. E dob-
biamo fare un discorso piu consistente sul fu-
turo dell'ltalia. Quello che a suo tempo propo-
nemmo noi ebbe una presa».

A cosa si riferisce?

«Noi vedevamo un'uscita dalla crisi in chia-
ve europea. Quando creai la Fondazione con
Amato e Ciampi, fu proprio Ciampi a proporre
il nome: Italianieuropei dava il senso di un
progetto. Oggi il tema dell’Europa € logorato. 11
gruppo dirigente del Pd raccolga la disponibi-
lita che c’é, da una parte del mondo intellet-
tuale, a dare un contributo di pensiero, di ana-
lisi degli scenari internazionali, di progetto
per il futuro dell'ltalia».

Come si sta muovendo la Schlein?

«Bene. Ci sta mettendo passione e spirito
unitario. Certo, il Pd farebbe bene a elaborare
una risposta ai problemi molto seri che abbia-
mo avanti».

Qual é il primo?

«La demografia. Altro che “fermare l'inva-
sione”; dobbiamo fermare lo spopolamento.
Se chiudiamo le frontiere, a fine secolo I'Euro-
pa avra 300 milioni di sessantenni, di fronte a
un’Africa con 4 miliardi e mezzo di abitanti,
eta media 18 anni. Una situazione insostenibi-
le. Se non vogliamo chiudere tutto, fabbriche
uffici ospedali welfare, non dobbiamo respin-
gere, dobbiamo accogliere. E integrare, per
evitare il disagio sociale che I'immigrazione
provoca ai ceti popolari».

Tre ultime domande. Personali. La questio-
ne del suo rapporto con il denaro la segue da

Le potenze L’europeismo Yoo

La Cina halasuaagenda C’é una classe dirigente Dilemaiee

eil suo vero concorrente  nel Paese, cui non piace presidente

¢ I'India. Gli americani il legame subalterno con P8

hanno la loro agenda: Trump, disponibile o

tornare protagonisti. E aun’alleanza politica rel governo

I'Europa? Non si capisce  piu europeista .-

ha guidato

LA PARATA MILITARE aFed iParto
democratico

della sinistra

eiDemocraticidi

D’Alema nel video con gli ideogrammi sinistra
Imagoeconomica

['ex premier: li erarappresentato 1'80% dell umanita
In Italia spero in una coalizione larga che parli anche
aelettori non disinistra, a un pezzo di establishment

sempre: I'lkarus, le scarpe fatte a mano, I'in-
termediazione con la Colombia. Qual & la veri-
taz

«A parte la barca, di cui sono stato socio, €
tutto falso. Ho sempre pensato, da vecchio co-
munista, che in una societa di conflitto attac-
chi e persecuzioni siano inevitabili. Viviamo in
un Paese in cui, se non hai fatto niente, alla fi-
ne ti assolvono. Non so perché, pur essendo io
un pensionato indipendente, sia ancora visto
come bersaglio».

Ele consulenze?

«Certo, ho un'attivita di consulenza che mi
consente, tra l'altro, di tenere viva una fonda-
zione senza partiti e senza padroni, e pubbli-
care una rivista cartacea costosa e prestigiosa.
Guardi il numero speciale sulla pace: meta de-
gli articoli é scritta da ebrei, compreso l'ex pre-
mier israeliano Olmert».

Ma lei & ancora comunista?

«La formazione ¢ quella. Uno non pud mai
dimenticare I'educazione che ha ricevuto. Ma
ho contribuito a porre fine al Pci e a dare vitaa
un altro partito. Occhetto fece bene, e abbiamo
sempre motivo di gratitudine per il coraggio
con cui cambio».

I suoi piu stretti collaboratori, quelli che
Maria Laura Rodota chiamava i Lothar — La-
torre, Velardi, Minniti —, guardano con inte-
resse alla Meloni. Come mai?

«Ognuno ¢ sempre stato libero. Ho sempre
avuto un’‘attrazione per il talento. Quand’ero
capo della Fgci scovai e assunsi alla Citta Futu-
ra due giovanissimi che mi parevano capaci di
fare i giornalisti: erano Lucio Caracciolo e Fe-
derico Rampini. Non sono mai esistiti i dale-
miani. Nella misura in cui sono esistiti sono
stati un problema, non una risorsa. Penso che
ognuno dovrebbe avere piu rispetto; non per
me, ma per sé stesso».

D RIPRODUZIGNE RISERVATA

cinesi in sovraimpressione, poi diventato
virale, in cui é intervistato a Pechino, il 3
settembre scorso, durante la parata
militare organizzata per gli 8o anni dalla
fine della Seconda guerra mondiale a cui
erano invitati anche Putin e Kim Jong-un
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LAMANOVRA, LE MODIFICHE

Banche, pensioni

di Enrico Marro
ROMA Via all'esame parlamen-
tare della manovra con le au-
dizioni, a partire da oggi, nel-
la commissione Bilancio del
Senato. Verranno ascoltate
decine di associazioni im-
prenditoriali e sindacali e isti-
tuzioni, con il gran finale gio-
vedi, quando tocchera tra gli
altri alla Banca d’Italia e al mi-
nistro dell’Economia, Gian-
carlo Giorgetti. Sopratutto da
quest'ultimo si attendono se-
gnali per capire che margini
di modifica il governo conce-
dera al disegno di legge di Bi-
lancio.

Le richieste sono tante, an-

e affitti brevi:
ultima trattativa

di Enrico Marro

I” a Manovra all'esame delle
! J ultime trattative. Sono
attese poche modifiche ed
entro i limiti di copertura.
Possibile una revisione sugli

affitti brevi.

alle pagine 14e 15

che nella maggioranza, per
non parlare delle opposizioni.
Ci sara quindi, una volta ter-
minate le audizioni, la solita
valanga di emendamenti, che
poi saranno spazzati via dal
maxiemendamento concor-
dato tra governo e maggio-
ranza che conterra le modifi-
che — poche e tutte rigorosa-
mente provviste di copertura
finanziaria — che saranno ap-
provate. Alla fine la manovra
da 18,7 miliardi di euro per il
2026 dovra rispettare i saldi di
Bilancio, per conseguire la ri-
duzione del deficit al 2,8% del
Pil I'anno prossimo, coerente
con l'obiettivo di uscire dalla
procedura europea d'infrazio-
ne per deficit eccessivo.

I capitoli della manovra sui
quali si discute nella stessa
maggioranza Sono NUMErosi:

la stretta sui dividendi delle
societa partecipate; il contri-
buto su banche e assicurazio-
ni; 'aumento della cedolare
secca sugli affitti brevi; I'au-
mento fino a sei mesi dell'eta
pensionabile per le forze ar-
mate e le forze dell’ordine;
'adeguamento dell’etd pen-
sionabile alla speranza di vita;
il perimetro della rottamazio-
ne quinquies delle cartelle
esattoriali. Infine, ci saranno
da rimodulare gli stanzia-
menti per il Ponte sullo Stret-
to perché, dopo lo stop della
Corte dei conti, i lavori non
potranno partire quest’anno.
E dunque i tre miliardi stan-
ziati per il 2025 andranno
«messi in sicurezza», come
dice il ministro delle Infra-
strutture, Matteo Salvini.
Secondo il vicepresidente

Manovra, | ultima trattativa

Al via I'esame parlamentare della legge di Bilancio: attese poche modifiche ed entro i limiti di copertura

del Consiglio e leader di Forza
Italia, Antonio Tajani, «la ma-
novra va nella giusta direzio-
ne di sostenere il ceto medio e
le imprese, ma in Parlamento
lavoreremo per migliorarla».
Per il leader dei 5 Stelle, Giu-
seppe Conte, nella legge di Bi-
lancio non ci sono tagli delle
tasse, ma soltanto pil spese
per il riarmo «mentre i citta-
dini si lamentano per il costo
della vita e il crollo degli sti-
pendix».
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> = Banche, difficile Sugli affitti brevi
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— r7 | tagliare il contributo | possibile una revisione
9 1 contributo su banche e ulfaumento della cedolare secca
Q assicurazioni, da solo, vale 4,4 sugli affitti brevi dal 21 al 26%
> miliardi di euro di maggior gettito sembrano esserci pilt margini,
N nel 2026 e altrettanti nel 2027 perché il gettito annuo previsto
- per poi scendere a circa 2 ammonta a non piu di 140
-y A miliardi nel 2028. Questo milioni. Lega e Forza Italia
) spiega perché, nonostante i . chiedono la cancellazione
p— m malumori in Forza Italia, per della norma, perché
gli istituti di credito e perle colpirebbe anche il primo
compagnie sembrano esserci immobile messo sul mercato
davvero pochi margini, (tranne che non sia gestito
soprattutto dopo che in difesa della direttamente, senza intermediari).
misura si ¢ recentemente espressa la Almeno il primo, quindi, potrebbe
premier Giorgia Meloni. essere escluso dall'aumento.
Ponte sullo Stretto

Si dovranno rimodulare
gli stanziamenti

dopo lo stop

della Corte dei conti

Dividendi, la stretta
per una platea ridotta

a stretta sui dividendi delle
societa partecipate vale circa un
miliardo di maggior gettito

all'anno e quindi non ¢ facile da
@ essere attenuata. aumento
@ 6 del prelievo colpirebbe le
B derivanti da partecipazioni
inferiori al 10%. Forza Italia e
stretta. Piu realisticamente si ragiona
di abbassare la soglia al 5% e di

eliminare, ma potrebbe
societa sui dividendi
Lega vogliono cancellare la
escludere le societa quotate.
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Opzione donna,
si studia la proroga

a Lega era partita con un

graduato: un mese in pili dal
2027 e altri due dal 2028,
escludendo solo chi svolge

L programma ambizioso, ma ha
ottenuto molto poco. E tornera
alla carica in Parlamento.
L'aumento dell'eta
@ pensionabile ¢ stato
;%l " sclu )
attivita usuranti e gravose.
Questa platea potrebbe essere
allargata. Cosi come potrebbe essere
recuperata la proroga a tutto il 2026 di
Quota 103 e Opzione donna.
| numeri
IMPIEGHI

Riduzione
aliquote Irpef

(in milioni di euro)

%

!

H Riduzione del carico :
ﬁ fiscale sul lavoro 2,034
) - :

o) Altre misure fiscali 1.582

Sostegno alle imprese
e allinnovazione

!

Politiche per la famiglia

m e spesa sociale - 1.582

Sk s s

Aar I 2.034 :
¥  Sicurezza, emergenza

/! € protezione civile . 904

m Pensioni ' 452

U Enti territoriali . 452

Fondo sentenze

i

A

€ Altre spese/interventi

1.130

| |

Forze dell’ ordine,
buste paga piu alte

a manovra ha scontentato Forze
armate e Forze dell'ordine e del
loro malcontento si &
immediatamente fatta
portavoce Forza Italia. Ma
anche le opposizioni
chiedono di rivedere la
norma che, dal 2027,
aumenta di tre mesi (rispetto
agli altri lavoratori) I'eta per
andare in pensione, arrivando
cosl a sei mesi in pitt nel "28. Inoltre,
verra proposto trasversalmente un
aumento delle risorse per gli stipendi.

L.

COPERTURE (in milioni di euro)
4972 4.294
Rimodulazione Misure a carico
spese PNRR del settore

finanziario
e assicurativo

Fonte: elaborazione Corriere su dati Documento programmatico di bilancio 2026

INDEBITAMENTO NETTO
2025 | 2026

2024

2.486 3.390 2.260
Altre Altre Revisione
spese/ entrate/ spesa
coperture coperture ministeri
DEBITO/PIL
1378
o 1375

136,9

137

Fonte: Ministero dell Econornia, dichiarazioni 2023 su dati 2022

16 =
135 —135,8 =
o 1349
3 .

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
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La strategia: bollette meno care e aumento dei salari

[.a «contromanovra»
di Schlein: da domani
incontri con i sindacati

e Confindustria

Le proposte saranno condivise con tutta I'opposizione

ROMA Salari, crescita e servizi
sociali, a partire dalla sanita.
Intorno a questi tre dossier la
segretaria del Pd Elly Schlein
fara scattare un giro di con-
sultazioni con le parti sociali.
Obiettivo: arrivare a un pac-
chetto di proposte da presen-
tare in Parlamento, una volta
condivise con il resto dei par-
titi di opposizione. E la «con-
tromanovra» del Nazareno.
Primo appuntamento do-
mani alle nove di mattina nel-
lasede del Pd con i rappresen-
tati delle piccole e medie im-
prese e del commercio. La se-
gretaria sara accompagnata
dal responsabile Economia
dem Antonio Misiani, da
quello dell'Industria Andrea
Orlando (autore del Libro ver-
de) e dai capigruppo di Came-
ra e Senato, Chiara Braga e
Francesco Boccia. Il giorno
dopo — mercoledi — tocche-
ra ai segretari dei sindacati
confederali, chiamati pero
singolarmente. La mattina
Silvia Fumarola per la Cisl, il

pomeriggio Pierpaolo Bom-
bardieri della Uil: I'11 novem-
bre tocchera poi al numero
uno della Cgil Maurizio Lan-
dini. Gioved), invece, entrera
in casa dem il presidente di
Confindustria Emanuele Orsi-
ni. Sara coinvolto anche il
mondo della cooperazione e
del terzo settore. Sono stati
convocati inoltre gli ammini-
stratori del Pd e del centrosi-
nistra. Girano i nomi dei sin-
daci Roberto Gualtieri (Ro-
ma), Stefano Lo Russo (Tori-
no) e Gaetano Manfredi
(primo cittadino di Napoli
nonché presidente dell’Anci).
Oltre ai governatori di Tosca-
na ed Emilia-Romagna, Euge-
nio Giani e Michele De Pasca-
le, pil1 gli uscenti di Puglia e
Campania, Michele Emiliano
e Vincenzo De Luca. Atteso
anche Pasquale Gandolfi
(Upi).

Ma perché Schlein con la
manovra al via in Senato, in
mezzo alla campagna delle
Regionali e con la battaglia re-

ferendaria che incombe, ha
deciso di inserire questa rid-
da di appuntamenti in agen-
da? «Siamo preoccupati: an-
che gli ultimi dati Istat confer-
mano che I'economia italiana
¢ intrappolata nella stagna-
zione». La segretaria del Pd
dice che ascoltera «con gran-
de attenzione le valutazioni
delle parti sociali: le ritenia-
mo essenziali per la costru-
zione delle proposte alternati-
ve che vogliamo presentare
insieme alle altre forze di op-
posizione».

Per il Pd la manovra di Me-
loni sara «ininfluente» per gli
italiani. «Anzi — dice Misiani
— la crescita é a zero, ma il
governo pensa solo alle agen-
zie di rating. Noi vogliamo oc-
cuparci di economia reale:
potere d’acquisto e lavoro, Ir-
pef, politiche industriali, sa-
nita». Tra le proposte: la steri-
lizzazione del fiscal drag in
maniera strutturale, ma an-
che la possibilita di ridurre il
prezzo dell'energia sgancian-

Elly Schlein,

40 anni,

é segretaria
del Partito
Democratico
damarzo 2023

do il costo del gas da quello
elettrico con contratti d’ac-
quisto di lungo periodo. E
poi, certo, focus sul fondo sa-
nitario nazionale ritenuto in-
sufficiente perché inferiore,
nonostante gli stanziamenti,
al 69 del Pil.

Al di 1a dei cahiers des
doléances sara interessante
conoscere le coperture della
«contromanovra» di Schlein,
impegnata intanto a tirare la
volata al suo partito per le Re-
gionali. E attesa infatti dome-
nica a Napoli per partecipare
all'incoronazione della nuova
segretaria dei giovani dem
Virginia Libero (dopo cinque
anni di commissariamento) e
poi scendera in Puglia. Tutta-
via la vera sfida della «contro-
manovra» dem sara arrivare a
emendamenti condivisi da
tutte le opposizioni: da Avs a
Iv passando per il M5S. Parola
d'ordine: testardamente uni-
tari.

Simone Canettieri
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io che

in Italia

falavera
<< differenza

trala

destra e la sinistra quando
siva alle elezioni ¢ che i
partiti della destra, pur
litigando tra di loro
riescono sempre a
presentarsi uniti, invece i
partiti di sinistra no. I quali
quindi perdono, anche se
magari la sinistra nel suo
complesso raccoglie la
maggioranza dei consensi».
Ridotto al nocciolo € questo
il modo in cui da tempo
viene spiegata una
tendenza elettorale ormai
consolidata della politica
italiana: con I'assai
maggiore capacita della
destra rispetto alla sinistra

Il radicalismo

[DURIE PURI
CHE FRENANO
LA SINISTRA

di Emesto Galli della Loggia

considerando la sua
incidenza sul fenomeno
dell’'astensionismo), tratti
in specie dalle fasce
giovanili. Per elettorato
radicalizzato intendo
quello che si nutre di scelte
ideologiche forti, assai

di fare squadra.

Mi pare tuttavia una
spiegazione superficiale.
Dal momento che non
risponde alla domanda
davvero cruciale: ma
perché, allora, la destra
riesce a coalizzarsi e la

sinistra quasi mai? spesso decisamente
Cio dipende amio avviso  polemiche verso il proprio
da una differenza decisiva, stesso schieramento.

sebbene raramente presa in
considerazione, esistente
tra i due elettorati: il fatto
che a destra non esiste, 0 é
comungque scarsissimo, un
elettorato radicalizzato, il
quale invece é da sempre e
in notevole misura presente
a sinistra, potendo contare
su scala nazionale all'incirca
su almeno un milione - un
milione e mezzo di elettori
(ma forse di piu

continua a pagina 28

IPARTITI DELLA DESTRA, PUR LITIGANDO, TROVANO UNITA. IPROGRESSISTINON RIESCONO

'l'.d

LASINISTRAFR

ATADALRADICALISMO

| -

di Ernesto Galli della Loggia
SEGUE DALLA PRIMA

di sinistra non interessa la costruzione di
un asilo o un aumento delle pensioni: inte-

n elettorato che vive tali scelte

con un impegno altrettanto forte

nella quotidianita, partecipando

intensamente alle pil varie attivi-

ta di tipo politico (presenza alle
manifestazioni, organizzazione di comitati
«di lotta», altre forme di militantismo). Un
elettorato che, quando vota, si distribuisce
in modo ondivago tra 5 Stelle, Avs, e forma-
zioni come Democrazia sovrana e popolare,
Potere al popolo e altre consimili tipo To-
scanarossa.

E evidente la difficolta di coalizzare un ta-
le elettorato. Di convincerlo a votare per un
centro-sinistra di governo — vale a dire un
centro-sinistra in cui I'istanza di centro sia
almeno pari a quella di sinistra. Fondamen-
talmente, infatti, 'elettorato radicale non é
interessato alle elezioni né a governare. La
principale motivazione che lo anima sta al-
trove: sta nella testimonianza e nella lotta;
esso non desidera esercitare il potere quan-
to soprattutto essere in grado ogni giorno
di indignarsi contro di esso. Al radicalismo

ressa sentirsi dalla parte giusta della storia.

A destra invece non esiste nulla di simile.
Formazioni come CasaPound o Forza nuo-
va, a parte la loro sostanziale clandestinita
sociale, anche elettoralmente valgono di
fatto poco o niente: vuoi perché hanno una
scarsa consistenza numerica vuoi perché
probabilmente il pit1 delle volte i loro iscritti
indirizzano il loro voto verso uno dei partiti
dello schieramento ufficiale della destra. Di
questa diversa incidenza quantitativa che
hanno il radicalismo di destra e di sinistra
rispettivamente nei due elettorati si é avuto
una prova nelle recenti elezioni regionali in
Toscana: dove al flop delle candidature le-
ghiste ultra, ispirate dal generale Vannacci,
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ha fatto riscontro l'ottimo 4,51 per cento re-
alizzato invece dalla gia citata Toscana ros-
sa.

A questo punto € inevitabile chiedersi il
perché, in Italia, della presenza a sinistra di
questo consistente elettorato antagonista,
che dura inscalfibile da anni, che peril cen-
tro-sinistra di governo costituisce una sorta
di continuo ricatto e all'occasione di para-
lizzante richiamo della foresta.

Una parte della spiegazione ¢ innanzi tut-
to nella nostra storia. E nella lunga vicenda
della Prima Repubblica, nei decenni e de-
cenni di divulgazione di pensiero massima-
lista ad opera di un partito come il Pci — so-
cialdemocratico e realista nella sostanza
quotidiana — ma, nelle parole e nelle pose,
denigratore sottile ma instancabile del ca-
pitalismo, dell’Occidente, della scuola
«borghese», della miseria del riformismo,
diffusore nel corso del tempo di decine di
migliaia di copie di testi di Lenin e Stalin,
cieco esaltatore di ogni rivoluzione pur se
finita malissimo: dallo spartachismo al ma-
oismo, da Cuba all’Etiopia.

Ma in questo modo si é creata e ha messo
radici un’Italia insoumise, un’Italia di sini-
stra dura e pura. Che forse nella Seconda
Repubblica avrebbe finito per esaurirsi se a
fornirle continuo alimento non fosse inter-
venuta una forte sinistra culturale, anch’es-
sa in qualche modo erede di lontane stagio-
nl

Presente in ogni circuito mediatico e nel-
l'editoria, popolarissima in tutto il mondo
dello show business, questa sinistra cultu-
rale é sempre pronta ad accogliere e a fare
da eco, grazie ai mezzi di cui dispone, ad
ogni punto di vista, a ogni libro, a ogni
spettacolo, a ogni prodotto intellettuale, a
ogni protagonista, capace di presentarsi
come «nuovo», «critico», «d'opposizio-

ne», «alternativo». Cosl come é sempre
pronta a schierarsi dalla parte del «pro-
gresso», di qualunque cosa si presenti con
questi panni, e quindi a farsi sostanzial-
mente beffa di ogni valore della tradizione,
ad abbracciare la causa di ogni «diritto», di
ogni protesta, di ogni rivendicazione, spe-
cie se ad avanzarla sono «i giovani» o il
mondo non occidentale. Ma — si dira —
non é forse cid quanto avviene di solito in
ogni democrazia europea? E vero, ma da
nessuna parte la suddetta sinistra é in-
fluente come in Italia, perché solo in Italia
essa e priva di qualunque efficace contrap-
peso nel discorso pubblico a causa della
storica debolezza da noi di una cultura libe-
rale o conservatrice.

E per I'appunto questo vasto retroterra
culturale, diffuso per mille tramiti e porta-
to per sua natura al radicalismo, che funge
da continuo serbatoio di rifornimento e in-
sieme da cassa di risonanza per la postura
ideologica dell’elettorato antagonista, che
ne alimenta quotidianamente I'esistenza.
Rispetto a questo retroterra culturale la si-
nistra di governo é sostanzialmente indife-
sa. Essa subisce in silenzio la sua opera ero-
siva, la sua delegittimazione strisciante, la
sua egemonia di fatto. Nel Pci di una volta
un Amendola avrebbe di certo levato con-
tro quel radicalismo la sua voce ammonitri-
ce: ma nel Pd attuale sembra davvero assai
difficile aspettarsi da chiunque qualcosa
del genere.
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/% dellaviolenza verbale,
L i dell'inopportunita di parole e
comportamenti, ¢'¢ una questione di
fondo che dovrebbe sconcertare pit di
ogni altra cosa nell'inchiesta di Monza sul
commando delle «femministe» d'assalto
accusate di stalking e diffamazione. E cioé
il ricorso alla giustizia fai da te. Sommaria
e inappellabile. Non denunce, garantismo
e processi nelle aule di giustizia ma un
tribunale in versione chat per emettere
sentenze di call out per reati segnalati
(ripeto: segnalati) da chissa chi e del tutto
presunti. Per i pochi che a questo punto
non dovessero conoscerne il significato:
un call out é una chiamata alle armi della
maldicenza (da esercitare in forma fisica e
digitale) per «uccidere» la reputazione, le
relazioni sociali, la professionalita di
qualcuno. «Vessazione pubblica» e «gogna
digitale», la definisce la procura.
Maldicenza nata da convinzioni personali,
da misteriose segnalazioni, appunto, o da

% 1di 1a delle offese, delle bestemmie,

$ Delitti & castighi

di Giusi Fasano

La giustizia fai da te
delle «femministe»

azioni non gradite del malcapitato o la
malcapitata di turno. Quindi funziona cosi:
io per qualcuno dei motivi appena elencati
ti ritengo un «abuser», un molestatore, un
manipolatore, oppure mi convinco che hai
sostenuto la causa di gruppi omofobi o
misogini. E che faccio? Organizzo un call
out contro di te. Ti denigro pubblicamente,
mi attivo per far scappare i follower dai
tuoi canali social, faccio pressione su
organizzatori di eventi (chiamo o segnalo
via web il «reato» che tiho cucito addosso)
per far cancellare il tuo nome o per farti
escludere da eventi futuri; pubblico post
per dichiarare la tua indegnita o ne parlo
in chat di gruppo. Costruisco la tua «morte
sociale e politica», per dirla con le loro
parole. Un concetto piuttosto bizzarro di
giustizia. Che ovviamente non avrebbe
senso nemmeno se ci fossero le prove
provate che il reato tal dei tali sia stato
commesso davvero. Non ha senso, ¢
pericoloso e incompatibile con un sistema
democratico il concetto che sta alla base di

tutto questo, cioé sostituirsi ai tribunali e
mutuare dalla giustizia e dal codice penale
parole a casaccio. Un potenziale
stupratore, un molestatore, va denunciato,
non ricoperto di fango via call out. Quindi,
per quanto sgradevoli, il problema piu
grave di questa storia non sono gli insulti
via chat a Mattarella o a Liliana Segre. E
rimpiazzare il potere giudiziario con il
potere di screditare e rovinare.
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I RISCHI PER MELONI E SCHLEIN

Il referendum
¢ un crash test
perle dueleader

'¢ in molti la convinzione che
il referendum costituzionale
sulla riforma della
magistratura possa essere un
momento di svolta nella
legislatura e in vista delle

prossime elezioni politiche. Cio é possibile,

70 per cento degli elettori; altro se I'affluenza
restera sotto al 50 040 per cento. Nel primo
caso il peso, e le ripercussioni in vista delle
elezioni del 2027, saranno molto maggiori
rispetto al secondo. Un altro aspetto
importante sara capire come i partiti si
regoleranno nella campagna elettorale.

ma l'impatto del referendum dipendera da
una serie di variabili. La prima sara quella
della affluenza: un conto é vincere o perdere
un referendum in cui si recano alle urne il

L'EDITORIALE

apagina®

Il referendum ¢ un crash test
siaper Meloni siaper Schlein

LORENZO CASTELLANI

‘e in molti la con-
vinzionecheil re-
ferendum costi-
tuzionalesullari-
forma della magi-
stratura possa es-
sere un momento di svolta nel-
la legislatura e in vista delle
prossime elezioni politiche. Cid
e possibile, ma l'impatto del re-
ferendumdipendera da una se-
rie di variabili. La prima sara
quella della affluenza: un con-
to € vincere o perdere un refe-
rendum in cui si recano alle ur-
ne il 70 per cento degli elettori;
altro sel'affluenza restera sotto
al 50 0 40 per cento.
Nel primo casoil peso,eleriper-
cussioni in vista delle elezioni
del 2027, saranno molto mag-
giori rispetto al secondo. Un al-
tro aspetto importante e inte-
ressamnte sara capire come i par-
titi eileadersi regoleranno nel-
la campagna elettorale. Chi ha

pittda perdere nel caso di scon-
fitta referendaria, pur su fronti
opposti,sono Giorgia Melonied
Elly Schlein.

Laprima,da presidente del Con-
siglio, dovrebbe mantenere un
atteggiamento elettorale pru-
dente in modo da evitare ecces-
sive ripercussioni in caso di
sconfitta. Meloni puo mandare
avantiisuoi alleati, Forza Italia
e Lega, che hanno assai meno
da perdere di Fratelli d1talia e
possono sfruttare il referen-
dum per rimarcare la propria
esistenza. Se il referendum pas-
sa, Meloni vince comunque an-
chesein prima fila ci sonostati

i suoi alleati. Se il referendum
viene bocciato, una premier
che non si intesta del tutto la
battaglia elettorale puo parare
meglioil colpo.

Schlein invece, vista l'insoffe-
renza sempre pit palpabile in
gran parte del Pd verso la sua
leadership e degli altri attori
della potenziale coalizione,
non puo permettersi atteggia-
menti remissivi nei prossimi

mesi. Schlein e chiamata a poli-
ticizzare il referendum, ma far-
lo nella direzione che abbiamo
vistoinseguitoallaapprovazio-
ne della legge non é forse la via
migliore. Agitare il pericolo de-
mocraticononeécredibilee non
allarga lo spazio elettorale. Chi
ritiene che la destra costituisca
un pericolo alla democrazia é
gia convinto a votare no.

Laleader del Pd, invece, dovreb-
be trasformarlo in un referen-
dum ad ampio spettro sul go-
verno. Dovrebbecondireil noal-
la riforma della magistratura
con una serie di proposte so-
cio-economiche concrete e rea-
li. Anche perchéseil governodo-
vesse portare a casa il referen-
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dumperlaleaderdel Pdsiapri- politicaeil partitoal centro.So- forniranno diverse indicazioni

rebbe un futuroignotodove av-
versari interni e concorrenti
esterni inizierebbero un tiro al
bersaglio additandola come re-
sponsabile del fallimento.
Altro elemento importante per
lasinistraé teneresotto control-
loT'Associazione Nazionale Ma-
gistrati nella campagna poiché
il rischio e che, senza coordina-
mento politico del Pd, il sinda-
cato dei magistrati diventi il
protagonista dell' opposizione.
Questo e un problema perchéla
magistratura ha sofferto di un
grande discredito nell'ultimo
decennio e pud trasformarsi
nel nemico perfetto della de-
stra di governo. Un avversario
che, in caso di conferma della
legge costituzionale, potraesse-
reulteriormente “piegato”in fu-
turo dal governo di centrode-
stra con leggi che leghino mag-
giormente il Csm requirente
all'esecutivo.

In questo quadro, la segretaria
del Pd deve guidare unconfron-
topoliticoa tuttocampo, conla

lo cosi puo stanare la premier,
costringendola ad esporsi piu
del dovuto in una dinamica di
polarizzazione.Soltantoin que-
sto modo Schlein puo tenere a
bada gli alleati e soprattutto
l'opposizione interna che da
mesi é gia alla ricerca di nuove
leadership.Seriusciraa faretut-
te queste cose e a far vincere il
No, Schlein potra aprirsila stra-
da alla leadership del campo
largo.In caso contrario, sara dif-
ficile per lei imporsi come lea-
der.Meloni egiaunaleadercon-
sacrata e dunque dovra giocare
pitindifesacheinattacco,con-
tinuare a concentrarsi sulla po-
litica internazionale e veicola-
re agli elettori un messaggio di
stabilita:il governodi centrode-
stra arrivera a fine legislatura
in ogni caso. Ella dovra evitare
il pit possibile che il referen-
dumssi trasformi in un referen-
dum sul governo e sulla pro-
prialeadership.I prossimimesi
di politica italiana saranno se-
gnati da queste dinamiche che

sul futuro. Laprima ¢ quantola
maggioranza, se Meloni avra
un approccio conservativo, sa-
pra mobilitare gli elettori su
una battagliacheritiene identi-
taria. Fornira una indicazione
della capacita di Forza Italia in
primis, e Lega a seguire, di esse-
re partner di coalizione pili o
meno forti. La seconda é un esa-
me sulle potenzialita di una
coalizione di centrosinistra da
Matteo Renzi a Giuseppe Conte
che puo materializzarsi al refe-
rendum eaprirsi la via per esse-
re competitiva alle politiche. La
terza, legata a questa, € un test
sulla leadership di Elly Schlein
e sulla capacita di tenere unito
ilfrontedel centrosinistraeam-
pliarlo. In ultimo resta l'inco-
gnita pitt grande, quella di una
affluenza sempre pitt in calo e
sempre pitt imprevedibile. Con
una bassa partecipazione che
puod inquinare le acque delle
analisi di voto.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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FDI VOLTAGABBANA Ora accelerano per scegliere i capi-pm
La Russa, Mantovano
¢ Mattarella dicevano
no a carriere SC])Ell'thC

© SALVINIA PAG.2-3

(Cerauna volta Per anni
ali ex An hanno ostacolato
[a stessa legge su cui

ora Meloni punta tutto
Anche Mattarella disse no

» Giacomo Salvini
onostante sia la riforma su cui Giorgia Meloni
punta tutto da qui ai prossimi mesi, non sempre
Fratelli d'Ttalia e la destra italiana sono stati fa-
vorevoliallaseparazione delle carriere. Il partito
della premier anche in tempi recenti é stato contrario: le
dichiarazioni del responsabile Giustizia, oggi candidato
in Campania, Edmondo Cirielli dimostrano 'opposizio-
ne di Fratelli d'Ttalia rispetto agli alleati di Lega e Forza
Italia fino al 2019. Ma in passato anche altri importanti
esponenti della maggioranza di governo che ora fanno
campagna per il “si” si erano detti contrari: su tuttiil sot-
tosegretario alla presidenza del Consiglio Alfredo Man-
tovano, il presidente del Senato
Ignazio La Russa e lo stesso mi-
nistro della Giustizia Carlo
Nordio.
Fratelli d’Italia é stata con-
trariaallaseparazione delle car-
riere tra giudici e pubblici mini-
steri fino al 2019 quando ha de-
cisodientrareafarpartedell’in-
tergruppo parlamentare pro-
mosso dal deputato Enrico Co-
sta. Basta rileggersi cosa scrive-

va il 9 ottobre 2016 Cirielli, gia
responsabile Giustizia, dopo le
assoluzioni dell’ex presidente
del Piemonte Roberto Cota e
dell’ex sindaco di Roma Ignazio
Marino: “L'assoluzione di noti
politici(...) conferma che lama-
gistratura nel suo complesso a-
gisce correttamente e con im-
parzialita — diceva Cirielli - E e-
vidente, infatti, la non politiciz-
zazione delle sue scelte dal mo-
mentochetragiudice e pubblica
accusa non c'¢ alcuna strategia
condivisa. Questo sgombra il
campo dalla polemica sulla se-
parazione delle carriere e segna
anche un punto di successo del
garantismo del nostro sistema
processuale”. Una posizione,
con ogni probabilita, condivisa
daMeloni che pero, va detto, nel
2011, all'epoca dei governi Ber-
lusconi, si era detta favorevole a

Separazione carriere: La Russa,
VMantovano e I'dl erano contrari

“sostenere” la separazione delle
carriere. Al referendum sulla
Giustizia del 2022 promossoda
Legae Radicali, FdI avevasoste-
nutoil quesitosullaseparazione
delle carriere pur non facendo
campagnaattiva, sapendoquale
sarebbe stato il risultato finale,
cioe la bocciatura del quorum.

CHIE semprestato contrarioé La
Russa che, ancora pochi giorni
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fa, ha fatto sapere che forse il
gioco del referendum “non vale
la candela”. In linea con la stori-
ca posizione del Msi e poi di An
in difesa della “statualita” della
magistratura, il 4 novembre

2002 inun’intervista al Messag-
gero l'attuale presidente del Se-
nato tuono contro un emenda-
mento presentato dal senatore
di An Luigi Bobbio: “Di separa-
zione delle carriere non se ne
parla”. La proposta di Bobbio,
dopo le reprimende dei vertici
del partito, divento a titolo per-
sonale. Un anno dopo La Russa
si espresse contro la riforma del
ministro della Giustizialeghista
Roberto Castelli che introduce-
va la separazione delle carriere:
“Nonsipuocambiarela Costitu-
zione con un emendamento,
ammesso che lo vogliamo e noi
non lo vogliamo™. Nonostante

nel 2011, dopo I'ennesimo caso
giudiziario che riguardava il
premier Silvio Berlusconi, La
Russa avesse aperto alla separa-
zione delle carriere, si &€ sempre
detto favorevole alla separazio-
ne delle funzioni, che non ri-
chiede una riforma costituzio-
nale. Posizione ribadita pochi
giorni fa.

Anche Mantovano ¢ stato
contrario alla separazione delle
carriere. Nel 1998 era lui il prin-
cipale esponente della Bicame-
ralesullaGiustiziaper An edisse
che la commissione si era gia
spinta “troppo avanti” per arri-
vare alla separazione delle car-
riere. Stessa linea tenuta alla
conferenza programmatica di
An sulla Giustizia dello stesso
anno, in cui chiese di “riflettere
ancora” sulla riforma, nono-
stante una parte del partito

spingesse in quella direzione.
Quattro anni dopo, nel 2002,in
un’intervista al Corriere della
Sera Mantovano domando alla
maggioranza del governo Ber-
lusconi una “moratoria sulle
leggisulprocessopenale perdue
anni” e di evitare “strappi sulla
separazione delle carriere, per-
ché bisogna evitare passaggi
traumatici”. Linea cambiata da
magistrato, nel 2021, quando
invece si dira favorevole. Vener-
di, in un’intervista al Corriere,
Mantovano ha detto che con la
riformasi completaun percorso
“avviato nel 1989”
Ilcasodell’'ex pm di Veneziae
oggi ministro della Giustizia
Carlo Nordio invece & noto: nel
1994 firmo unalettera del’Anm
contro la separazione delle car-

riere, poi ha fatto sapere di aver

' LE REAZIONI

Inflessibili | ¢ idee
del “vecchio” Cirielli:
“Ira giudice e accusa

Fratelli d’italia
Meloni, La Russa

e Mantovano;

una protesta

dei magistrati

e il ministro Nordio
LAPRESSE/ANSA

IGNAZIO
LARUSSA

‘ ‘ Non si cambia
la Costituzione
con un emendamento,

non lo faremmo neanche 5=

se volessimo...
Di separazione delle
carriere non se parla

ALFREDO
MANTOVANO

‘ Una moratoria o
sulle leggi sul

processo penale per due

anni: bisogna evitare

strappi sulla separazione

delle carriere, evitiamo

passaggi traumatici

non ¢ ¢ una strategia
condivisa, il processo
funziona bene cosi”

cambiatoideadopo “unsuicidio
di un mio indagato”. Anche l'at-
tuale presidente della Repub-
blica Sergio Mattarellanel 1997,
da parlamentare dei Popolari,
disse “no” al tentativo di inserire
laseparazione delle carriere con
unemendamentonella Bicame-
rale. Oggi, come previstodal suo
ruolo, manterra una posizione
di totale neutralita rispetto alla
riforma e al referendum, senza
fare commenti o dare alcun se-
gnale di prendere posizione. Né
dauna parte né dall’altra.

Pes0:1-5%,2-57%,3-52%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

29

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



478-001- 001

AQQTIV A
L AN’ ALY
Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:1-3
Foglio:3/3

COSTITUZIONI
DELLA REPUBBLICA
ITALIANA
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Notizie subumane
Nazisti immaginari,
grotte magiche,
festival puzzolenti,
tavole eterne,

zucche galleggianti,
cani color cobalto

¢ allegrissimi chirurghi

» Tommaso Rodano

Taiwan Nei tunnel militari scavati per le guerra
con la Cina ora c'® un festival di musica classica

Sessant’anni fa serviva a nascondere le barche
sottolebombecinesi.Oggi, traleparetidigranito
del tunnel di Zhaishan, sull’isola di Kinmen, ri-
suonano ivioloncelli. Lex rifugio militare scava-
toamano negli anni Sessanta - quando Taiwan e
la Cina si fronteggiavano a colpi di artiglieria - &
diventatoil palcoscenicodel Kinmen Tunnel Fe-
stival, giunto alla sua 17esima edizione. Per due
giorni, sei concerti da duecento persone ciascu-
no hannotrasformatola grotta militare in un au-
ditorium galleggiante: i musicisti, su una piccola
barca, scivolavano sull’acqua tra luci colorate e
riverberi naturali, suonando Mozart, Beethoven
e melodie tradizionali cinesi e taiwanesi. “E mu-
sica cheraccontala preziosita della pace”,ha det-
to il direttore artistico Chang Chen-chieh. I bi-
glietti sono andati esauriti in due minuti. Fino al
1992 - cinque anni dopo la fine della legge mar-
ziale - Kinmen era ancora una base, e conserva
tuttora una forte presenza militare, manel mon-
do orail suo nome suona con la musica.

Chernobyl Nella zona di esclusione compaiono tre cani
blu, ma le radiazioni non c'entrano: sono residui chimici

Trailupi, glialci e i cinghiali che hanno riconquistato la Zona
di esclusione di Chernobyl, sono spuntati anche dei cani blu.
Treesemplari, avvistati e fotografati dai volontari del Clean Fu-
tures Fund,l'organizzazione che da anni si occupadei randagi
sopravvissutial disastro nucleare del 1986. Le immagini, finite
suisocial epoi ovunque, non sonounfalsooun’immaginecrea-
ta con l'intelligenza artificiale: “Eravamo sul posto per steri-
lizzarliecisiamoimbattutiintre cani completamente blu”, rac-
contano gli operatori. Gli animali sembrano in buona salute,
ma nessuno é ancora riuscito a catturarli per capire la causa
della tinta elettrica. Niente mutazioni radioattive, comunque:
secondo la veterinaria Jennifer Betz I'ipotesi pitl probabile &
chesisianorotolatiin unasostanzachimica, forseresiduo diun
vecchio bagno industriale. Resta unaltra immagine surreale
da Chernobyl, dove la natura continua a riprendersi tutto, an-
che in forme che di naturale non sembrano avere nulla.

Nuova Zelanda Una tavola da surf sparita da 18 mesi viene
ritrovata intatta a 2400 chilometri da dove era stata Smarrita

Una tavola da surf smarrita, ha viaggiato per quasi un anno e
mezzo, in perfetta solitudine, a largo delle coste australiane. I1
viaggio & terminato a Raglan Harbour, una delle spiagge pit
iconiche della Nuova Zelanda, a 2400 chilometri di distanza
dal punto in cui era scomparsa, in Tasmania. L'ha trovata Al-
varo Bon, un surfista francese residente i, sull'Isola del Nord,
Stava facendo kite surfing, lo scorso 15 ottobre, quando il suo
aquilone é finito in acqua. Guardando la spiaggia, ha scorto
qualcosaluccicare trale dune: era unatavola dasurfingiallita,
coperta di cozze e gusci di molluschi, ma sorprendentemente
intatta. Dopo aver pubblicato la foto nei gruppi di surfisti su
Facebook, la tavola ¢ stata rapidamente riconosciuta: appar-
tenevaa Liam, dispersa durante una gitain barcaal largo della
Tasmania il 10 maggio 2024. Il proprietario, incredulo, ha po-
tuto riabbracciare la sua tavola preferita, sopravvissuta alle
correnti oceaniche: & tornata a casa via aereo.

Belgio A Kaseterlee lo sport locale € una gara di kayak
dentro a delle enormi zucche giganti, scavate col trapano

Losport éunlinguaggiouniversale, main certe culture si tra-
duce conun dialetto davvero bizzarro. A Kasterlee, in Belgio, la
domenica si rema dentro a una zucca gigante. Da diciassette
anniil piccolo centro delle Fiandre celebra in questo modo pe-
culiare il proprio orgoglio agricolo e sportivo: un'insolita gara
di kayak in cui le barche sono zucche scavate e intagliate a sa-
pienticolpiditrapano. Levento, natonel 2008 dall’alleanzatra
un clubdi canottaggioe ungruppo di coltivatori locali, prevede
una staffetta di cento metri tra squadre di rematori improv-
visati. Prima della partenza, le zucche vengono svuotate e te-
state nella cava d’acqua per verificarne la galleggiabilita. “Non
avevo mai visto ortaggi di queste dimensioni”, ha commentato
una visitatrice, Nathalie Van Nijlen, comprensibilmente per-
plessa, ma pure divertita anche dallo spettacolo degli organiz-
zatori armati di utensili elettrici. Poi tutti in acqua: grande a-
gonismo, qualche affondamento, grosse risate.

Pes0:85%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

31

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



497-001- 001

AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:16
Foglio:2/2

India |l reportage dello youtuber dal festival di Gorehabba,
dove ci si lancia sterco di mucca, diventa un caso diplomatico

C’¢ i1l carnevale di Ivrea dove ci si tirano le arance, c'é la
“Tomatina” di Bufiol, in Spagna, dove volano pomodori. E
poi ¢¢ una festa un po’ differente. Nel villaggio di Guma-
tapura, nel sud dell'India, ogni anno va in scena il festival di
Gorehabba: una celebrazione del Diwali che culmina conun
lancio collettivo di sterco di mucca. Unrito di purificazione,
secondo la tradizione locale, perché la cacca bovina - nei
testi sacri - & simbolo di fertilita e purezza. Lo youtuber a-
mericano Tyler Oliveira, 25 anni, ha deciso di partecipare e
documentare il prezioso evento, armato di tuta e occhiali
protettivi. Dopo pochi minuti, ricoperto di “fango” biologi-
co, siégiaarreso: “Risparmiatemitutta questam... devoan-
darmene da qui”. Il video, ovviamente, ¢ diventato virale e
altrettanto rapidamente ha scatenato 'indignazione di
moltiindiani, cheloaccusanodi aver ridicolizzato un rituale
religioso. Quanta merda si & disposti a “lavorare” per quin-
dici secondi di attenzione e quindici minuti di notorieta?

Bangkok Un chirurgo abusivo viene arrestate mentre esegue
un'‘operazione estetica al pene dentro la sua Toyota Corolla

Ognuno ha la clinica che si merita. A Bangkok un uomo é
stato arrestato per aver eseguito interventi di allungamento
del pene dentro la sua auto. Pittaya Moolin, 51 anni, cono-
sciuto online come “Chang Yai Modify”, pubblicizzava su Ti-
kTok un servizio “a domicilio” di chirurgia genitale: circon-
cisioni, impianti di perline e iniezioni per aumentare la cir-
conferenza. Prezzi popolari — da 23 a 229 sterline — e sala
operatoria allestita in una Toyota Corolla grigia degli anni
’90. Quandola polizialo ha fermato, il “dottore” era nel mez-
zodiun'operazione di pearling, con bisturi, aghi e anestetici
sparsi sul sedile posteriore. Tutto senza licenza, senza steri-
lizzazione e, come ha ammesso dall’allegro chirurgo, “impa-
ratoguardandovideosuisocial” Inauto sonostatisequestra-
11189 tipi diversi di perline e ferri del mestiere usati in con-
dizioni sanitarie “terrificanti’, secondo gli agenti. Moolin ri-
schiafinoatre annidicarcereperesercizio abusivo della pro-
fessione medica, 1 suoi clienti danni molto pit sostanziosi.

Australia Il premier indossa una maglietta dei Joy Division
e l'opposizione I'accusa di antisemitismo: “Messaggio d'odio”

Si puo litigare su Unknown Pleasures, uno dei dischi piu
belli dellastoriadel rock? Paredisi: in Australiauna magliet-
tadei Joy Division ¢ stata trasformata in caso politico. Il pri-
mo ministro Anthony Albanese si & presentato in pubblico,
appunto, con la t-shirt che raffigura la copertina (iconica)
dell'album della band britannica. Lopposizione é riuscita a
vederci dell’antisemitismo. La deputata conservatrice Sus-
san Leylo ha accusato di mancanza di sensibilita versola co-
munita ebraica: “In un momentoin cui gli australiani difede
ebraica affrontano un'ondata antisemita, il premier sceglie
di esibire un'immagine legata all'odio e alla sofferenza”. I ri-
ferimento é al nome stesso della band, ripreso da The House
of Dolls,unromanzodel 1953 chedescrivevala“Joy Division”,
sezione di schiave sessuali nei campi di concentramento na-
zisti. Albanese, grande appassionato di musica, non ha an-
cora commentato la polemica. Poveri australiani: quanti a-
cidi si devono essere calati, per cercare Hitler in Ian Curtis.
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Lalista Frankenstein

L] L]
De Luca-Fico, 01l geniale
trasformismoitaliano
Che sistema abbiamo inventato. Si
puo fare tutto e il contrario di tutlo,
ma solo a patto che si sia angelici o
torvi abbastanza da convivere nelle
stesse liste. De Luca comunque non
si locca: ¢ una garanzia per la
intangibilita della scatola di tonno

uesta di Vincenzo De Luca difensore accanito del re delle fritture

che elegge Roberto Fico a
successore ha una sua gran-
diosita. Peccato vivere lonta-
no dalla Campania felix, nuo-
vo travolgente episodio del
geniale trasformismo italiano, peccato non
avere tempo e modo di partecipare ai comi-
zi, ai talk, agli show dell’antidemagogo bas-
so-baritono e del demagogo dalla vocina
chioccia. De Luca é 1a Raggi trattata come
una bambolina da antologia delle fiabe, & 1o
scudiscio dei grillini, & la maestosa resi-
stenza della Prima Repubblica all’assalto
degli scassinatori della scatola ditonno, &1a
negazione irriverente dell’onesta-ta-ta, il

clientelari e elettorali, il rassembleur della
meravigliosa feccia e della nobilta e della
miseria in una coalizione della vittoria al
settanta per cento, miseria e nobilta di un
Toto redivivo con i pacchi di pasta di Achil-
le Lauro e il buongoverno, la sicurezza, la
dinastia familiare, I'odio per i magistratiin-
vadenti, il tutto condito da una campionario
di insulti e sherleffi a Fico e ai peggio Fico
del bigoncio che fa onore alla sua carriera
di amministratore, di comunista, di riformi-
sta e di stalinista partenopeo o sa-

lernitano. (segue a pagina quattro)

(segque dalla prima pagina)

Non si pud non amare De Lu-
ca proprio adesso che infilza Fi-
co e lo mette sullo spiedo del
suo boom elettorale, eleggendo-
lo e umiliandolo, lui e la sua
Schlein, il suo Ruotolo, i suoi
migliori e piu onesti, tutti a con-
vivere con la delinquenza poli-
tica deluchiana, sempre denun-
ciata con toni esagitati e rivela-
zioni e canagliate da quei bravi
ragazzi del Fattacchione. Se
continua cosi, don Vincenzo si
compra anche il Fattacchione e
il Pd. Aspetto trepido il momen-
to della svolta, e per adesso mi
accontento dei comizi imminen-
ti dei fattoidi per Fico e Vicien-

Lalista
Frankenstein
De Luca-Fico

ziueeio loro.

Che sistema geniale abbiamo
inventato. Si puo fare tutto e il
contrario di tutto, ma solo a pat-
to che si dica tutto e il suo con-
trario, che si sia angelici o torvi
abbastanza da convivere nelle
stesse liste, ci sard sempre un
genocidio o un antisionismo o
un antisemitismo trasversale
da far valere come collante. (A
proposito, dopo un sonno dog-
matico di decenni anche il filo-
sofo e antropologo e storico Gil-
les Kepel ha capito, e su Repub-
blica per di piu, che I'alleanza
del jihad e dell’estrema sinistra
é un rischio per la democrazia.
Mava?). De Luca comunque non
si tocca. Una garanzia, per sé e

per la intangibilita della scato-
la di tonno. Un superammini-
stratore che ha trasformato Sa-
lerno in un sobborgo di Sali-
shurgo, ha ingaggiato i mejo ar-
chitetti per rifare mare e lungo-
mare, ha ripulito le stalle e le
strade, promette altri miracoli
con l'ausilio dell’'uomo di Giu-
seppi, con cui diventeranno
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amici cari, anzi carissimi. Que-
sto caso di trasformismo impaz-
zito, vertiginoso, € un tanto di
allegria nella lugubre armocro-
mia della sinistra campana. De
Luca resta un santino e un san-
to, almeno per me che apprezzo
da sempre la sua sfacciataggi-
ne, il suo imperterrito politici-
smo che poi ¢ la meta almeno di

una buona e cattiva politica,
I'unica che si conosca in natura.
Fico si fara un giro in autobus,
la sua specialita del primo gior-
no, e portera la sua vocetta un
po’ castrata sui palchi appron-
tati dal Boris Karloff di Salerno
e Napoli, I'autore vero della fa-

migerata e immensa li- .
sta Frankenstein.
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Basta con gli sfratti lumaca
Prevista anche una Authority

DaFratelli d’ltalia una proposta di legge per semplificare procedure e contenziosi
Fondo nazionale per 'emergenza abitativa, sanzionati i proprietari che dicono il falso

Sofia Fraschini

Stretta del governo sugli
sfratti che, allo scopo,
avranno un’Authority ad
hoc. Fratelli d’Italia ha mes-
S0 a punto una proposta di
legge per semplificare le
procedure di allontana-
mento per gli affittuari mo-
rosi da almeno due mesi
consecutivi, affinché possa-
no tornare libere. A firma
del senatore Paolo Marche-
schi di Fratelli d’'Italia, il
progetto & stato depositato
al Senato nello scorso lu-
glio, anche se deve essere
ancora assegnato in com-
missione. Poiché é allo stu-
dio del governo un decreto
sull’emergenza abitativa, la
pdl Marcheschi potrebbe
rappresentare una buona
occasione per riaprire il di-
scorso e dare, cosi, maggio-
ri garanzie ai proprietari.

Il testo, che si sviluppa su
cinque articoli, punta a ri-
durre i contenziosi civili. In
particolare, I'articolo 1 in-
troduce una procedura am-
ministrativa speciale che
autorizza l'intervento
dell’ufficiale giudiziario (in
alternativa al procedimen-
to previsto oggi dal Codice
di procedura civile) e crea

un’Authority ad hoc: I’Auto-
rita per l'esecuzione degli
sfratti, che fara capo al mi-
nistero della Giustizia.

La proposta prevede, poi,
che dopo il mancato paga-
mento di almeno due cano-

ni mensili consecutivi e la
segnalazione del proprieta-
rio dell'immobile, I'inquili-
no abbia 15 giorni per sal-
dare. Se non lo fa, il proprie-
tario attiva 1'Autorita per
'esecuzione degli sfratti
che, valutati i documenti,
dispone il rilascio (emette
il titolo esecutivo) dell'im-
mobile entro sette giorni
da quando ha ricevuto
I'istanza. Il provvedimento
va eseguito entro trenta
giorni da quando e stato
emesso, prorogabili al mas-
simo in 90 giorni. Allo sfrat-
tol'inquilino puo fare ricor-
so entro sette giorni dalla
notifica del provvedimen-
to, e in determinati casi. La
misura presenta parziali de-
roghe o rinvii alla procedu-
ra se I'affittuario & in «com-
provata difficolta economi-
ca temporanear.

In particolare, & previsto
un Fondo nazionale per
'emergenza abitativa che
dia aiuti economici tempo-
ranei a chi ha un Isee infe-
riore a 12mila euro se la mo-
rosita & dovuta a licenzia-
mento per crisi aziendale,

malattia grave, separazio-
ne legale. In caso diinquili-
ni con figli minori o familia-

ri anziani, non autosuffi-
cienti o disabili - si legge
nel testo della proposta -
I'Autorita e tenuta a infor-
mare i servizi sociali (entro
cinque giorni dalla prima
comunicazione del proprie-
tario) che poi possono se-
gnalare la necessita di un
rinvio dello sfratto di 90
giorni e agevolare un’abita-
zione alternativa tempora-
nea, in collaborazione con
il terzo settore o il Comune.

Se il proprietario dichiara
il falso sulla morosita o av-
via la procedura speciale
per liberare un immobile
«per scopi speculativi», e
prevista una sanzione da
5.000 a 20mila euro e
I'esclusione  temporanea
dall’accesso a benefici fisca-
li o agevolazioni pubbliche
sulla casa. Sul tema, sono
previste riunioni all’inizio
della settimana, anche in vi-
sta del prossimo Consiglio
dei ministri che si terra mer-
coledi. Il dl «emergenze abi-
tativa», al quale sta lavoran-
do il ministero della Giusti-
zia con il coinvolgimento
di altri dicasteri, tra cui
quello degli Interni, agisce
soprattutto  sulla  fase
dell’esecuzione rispetto al-

{Basta con gli sfraiti lumaca
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le norme gia introdotte con
il decreto Sicurezza. Con lo
scopo, appunto, di supera-
re lo stallo che si manifesta
ancora in fase di esecuzio-
ne degli sfratti. E stato infat-
ti, introdotto, tra 1'altro, il
reato di occupazione arbi-
traria (art. 634-bis del Codi-
ce penale) che prevede fino
a sette anni di reclusione
per chi occupa abusiva-
mente |'abitazione altrui
con |'attivazione automati-
ca delle forze dell’ordine in
caso di flagranza o di occu-
pazione  senza titolo
dell'immobile.

Possibile presentare ricorso entro sette giorni
In caso di licenziamento aiuti temporanei
a chi denuncia un Isee inferiore a 12mila euro

Sfratti per morosita e oc-
cupazioni abusive, infatti,
non sono solo una questio-
ne di ordine pubblico o di
disagio sociale, ma rappre-
sentano anche una “bom-
ba economica” da oltre un
miliardo di euro I'anno (ve-
diarticolo a fianco). Garan-
tire la certezza del diritto ai
proprietari senza far venir
meno la tutela dei piti debo-
li diventa cosi prioritario.

40.138

| provvedimenti di sfratto
emessi nel 2024 in ltalia
a fronte di 81mila
richieste di esecuzione

50mila

Gli immobili occupati
abusivamente in ltalia

secondo le stime

di Nomisma e Federcasa

LeaTIo 3
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ALLARME EDITORIA:
MANUALI TRASH
E INFLUENCER

PER VENDERE DI PIU

Bianchi a pagina 19

Editoria in crisi:
gliitaliani leggono
un libro all’anno
Manuali trash

e autori-influencer
per vendere di piu

Saviano non molla la classifica, la bio di Papa France-
sco svetta e Dan Brown fa Dan Brown. Ma in generale
le lettere e la lettura sono morti. Il 70% degli italiani
non legge piu di un libro all’anno, lasciato a meta sul
comodino e le case editrici hanno registrato perdite di
2 milioni di euro rispetto all’anno scorso. E allora pub-
blicano di tutto: idee regalo piu che testi letterari, in-
fluencer al posto degli autori, manuali di vita quotidia-
na pit che romanzi. Pero quelli che acquistano audioli-
bri sono il 14%

acura di Paolo Bianchi
li italiani non ne vogliono sa-
pere dei libri. Non li leggo-
no neanche regalati, figuria-
moci se li comprano. All'ulti-
ma Buchmesse di Francofor-
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dell’associazione italiana
editori (Aie), dichiarano di
aver letto almeno un libro
negli ultimi dodici mesi, il
73% degli italiani trail5ei
74 anni. Cioé 32,4 milioni di
italiani, in leggero calo ri-
spetto ai 32,8 milioni dell’an-
no precedente.

NEMMENO REGALATI

Se nel 2024 le copie vendute
erano state un milione e
mezzo meno dell’anno pre-
cedente, solo nei primi nove
mesi di quest’anno siamo
gia aun’emorragia di 1,9 mi-
lioni. E vero, libri venduti
non equivale a libri letti: esi-
stono i libri comprati e rega-
lati e lasciati intonsi, ed esi-
stono le biblioteche, affolla-
te soprattutto di pensionati
scarsi di liquidita.

Di fatto comunque gli in-
troiti delle librerie sono di-
minuiti. I ricavi del settore
trade (librerie fisiche, gran-

de distribuzione, librerie on-
line) sono inferiori di oltre
20 milioni a quelli dell’anno
scorso. Qualcuno ha detto
che le statistiche sono come
le minigonne: rivelano cose
interessanti, ma nascondo-
nol'essenziale. In questo ca-
so non lo nascondono nean-
che tanto, poiché ¢ flagrante
che non solo i lettori evapo-
rano, ma anche il mercato si
restringe come una pozzan-
ghera sotto la canicola. Men-
tre al Centro-Nord legge il
77% degli italiani, la percen-
tuale scende al 62% nel Sud
e Isole. Il 38% degli italiani
trai 15 e i 74 anni non ha
comprato nessun libro negli
ultimi dodici mesi, il 30% da
la3,'ll1% da4a6,il 12%
da 7 a 11, il 9% piu di 12.
Questi ultimi, pero, acquista-
no il 47% di tutti i libri a
stampa venduti in Italia in
un anno. In parole povere,
meno di un decimo degli ita-
liani influisce su quasi la me-

ti pit recenti. Se nell’Olim-
po esistesse un Dio della Let-
tura, ci fulminerebbe tutti.
Quanti sono gli italiani
che leggono? Secondoil cor-
poso e approfondito reso-
conto dell’Osservatorio

ta delle vendite complessi-
ve. (A parte segnaliamo che
gli acquirenti di e-book so-
no invece il 31% della popo-
lazione di 15-74 anni, quelli
di audiolibri il 14%).

| FONDI

1l presidente dell’Aie Inno-
cenzo Cipolletta commen-
ta: «La flessione di 20,7 mi-
lioni di euro delle vendite
nei primi nove mesi & infe-
riore ai 25 milioni stanziati
ainizio anno per le bibliote-
che, che a settembre non
erano ancora stati spesi per
la mancanza dei decreti at-
tuativi» lamentandosi dei
«ritardi nell’attuazione del-
le misure a sostegno della
domanda», e dicendosi de-
luso «che nella legge di Bi-
lancio presentata dal Consi-
glio dei ministri non abbia
trovato spazio la detrazione
della spesa per i libri scola-
stici», e poi di limitazioni su

contributi di 100 euro da
usare per 'acquisto di libri
cartacei e digitali, destinato
alle famiglie meno abbien-
ti. Il ministro della Cultura
Alessandro Giuli gli ha ri-
sposto a stretto giro che «
decreti attuativi del ministe-
ro della Cultura sono tra i
provvedimenti pili rapidi
dell'intero governo al pun-
to che lo schema di decreto
dei 30 milioni & stato invia-
to alla Conferenza Unificata
gia lo scorso 19 luglio». In-
somma, il buco bene o ma-
le si riuscira a tapparlo an-
che quest’anno.

Per gli amanti dei parados-
si, ricordiamo che nel 2024
sono stati pubblicati in Ita-
lia 85.872 titoli a stampa, di
cui 69.168 titoli per il merca-
to trade (80%). I titoli di au-
tori che si autopubblicano

Manuali trash
e autori-influencer
ndere.
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sono il 16%, i libri scolastici
il 4%. 11 catalogo da cui gli
italiani possono scegliere
quali libri leggere & arrivato
a 1,53 milioni.

Ma che fine fanno questi
libri? Risposta a bruciapelo:
nascono gia morti. Qualcu-
no andra nelle librerie e tor-
nera indietro poche settima-
ne dopo, altri non usciran-
no neanche dal magazzino,
altri verranno pilt 0 meno
svenduti in occasioni specia-
li, come presentazioni, festi-
val, giurie dei premi lettera-
ri, pesche di beneficenza, e
via a scivolare nell'inanita e
nel silenzio dell’oblio.

E possiamo smettere di
stupirci se un enorme per
quanto imprecisato numero
di titoli vende meno di dieci
copie. Qualcuno dice il 30%
del totale.

LA CLASSIFICA
E caso mai fosse rimasto in
giro ancora qualche ottimi-

Ricavi in calo
di 2 milioni,
ma uno su 3
ha un e-book
Aie: a scuola
testi detassati

CROLLO Non solo la quantita
dei libri venduti & drasticamente
precipitata, ma anche la qualita
dei prodotti proposti pur di
sanare i bilanci delle case editrici

sta, abbiamo 1’arma per ab-
batterlo definitivamente: ba-
sta dare unarapida occhiata
alla superclassifica dei dieci
titoli pit1 venduti nel 2025.
Nei primi nove mesi di
quest’'anno il libro pit1 ven-
duto e stato La catastrofica
visita allo zoo, dello svizzero
Joel Dicker (La nave di Te-
seo), autore popolarissimo
e consolidato. Il secondo e
'autobiografia di Papa Fran-
cesco (Spera, Mondadori), e
questo possiamo capirlo,
considerato |'effetto della di-
partita, avvenuta a un solo
trimestre dall’uscita del vo-
lume. Quello che ci lascia at-
toniti & il terzo: Verra l'alba,
starai bene, una favola moti-
vazionale farcita come un
cappone natalizio di luoghi
comuni sulla ricerca della fe-
licita, I'accettazione di sé, lo
zen, i viaggi in Oriente e una
quantita inverosimile di eco-
banalita che tal Gianluca
Gotto e riuscito a farsi impa-
ginare e rilegare dalla Mon-

dadori, evidentemente ab-
bagliata pit1 dal numero dei
suoi seguaci nei canali so-
cial che dal suo irreperibile
talento letterario. Dopo, in
ordine sparso, c’e il thriller
di Dan Brown, zeppo di mi-
steri e inseguimenti, ma an-
che linterpretazione della
Bibbia di Aldo Cazzullo, il
pittubiquo, invadente e insi-
pido opinionista d’Italia.
Poi c’é un libro di vignette
per far ridere i bambini, due
faldoni strappalacrime per
signore, il vincitore obbliga-
torio del premio Strega, e Sa-
viano che chiagne e fotte.

Riassumendo: gli italiani
comprano sempre meno li-
bri, non tutti quelli che li
comprano li leggono vera-
mente, quelli che ne com-
prano tanti sono un’esigua
minoranza, di loro una par-
te consistente crede che Al-
do Cazzullo sia un intellet-
tuale e che Giancarlo Gotto
sia uno scrifttore. E il funera-
le delle lettere.
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OME PER I AEROPAZIO

«ORA SERVE UN PATTO»

Luca Sburlati,

Confindustria Moda: «Bisogna lavorare insieme

per salvare la filiera. O rischiamo di fare la fine dell'automotive»

di ALESSANDRA PUATO

ra Italia e Francia serve un patto di
F collaborazione. Anzi, «un grande

piano italo-francese». Ne é con-
vinto Luca Sburlati, presidente di Con-
findustria Moda dallo scorso febbraio.
Perché se ormai i grandi conglomerati
del lusso sono francesi, la filiera é anco-
ra italiana. Lo ha detto anche Luca de
Meo, ceo di Kering, a Class Cnbc: «L'85%
della produzione del nostro gruppo é in
Italia». E «la filiera va sostenuta con un
accordo», sostiene Sburlati. Anche inve-
stendo nell'economia circolare, O si ri-
schia «di fare la fine dell'automotive».
La Francia ha concluso negli ultimi 25
anni 770 acquisizioni in Italia per 97
miliardi e la moda resta uno degli
obiettivi. Preda destinata?

«No. Tra Italia e Francia, in questo mo-
mento storico, non possiamo immagi-
nare ostacoli. E evidente che ormai sia-
mo un solo ecosistema. I grandi marchi
e i conglomerati sono francesi, vero. La
somma del fatturato di tuttii marchi ita-
liani della moda é di 15 miliardi, meno di
quanto fatturano da soli Chanel, 18,7 mi-
liardi, o Hermés, 15,17 miliardi. Per0 in
Francia non c’¢ la filiera e la filiera italia-
na vale tanto, 60 miliardi».
Anchelafiliera é oggetto d’interesse...

«Vero. I francesi dapprima hanno preso
i marchi italiani storici e li hanno rilan-
ciati: Gucci, Bottega Veneta, Fendi, Loro
Piana... Di recente hanno fatto acquisi-
zioni anche nella filiera, si veda Chanel.
Sono saltati interi pezzi di Toscana. Ma
una parte importante della filiera é an-
cora italiana, percio siamo un sistema
unico. Certo, ci restano grandi marchi
come Prada. Ma non possiamo pensare
che la tendenza cambi a breve».

Quindi che si fa?

«Serve un grande piano italo-francese
simile a quello dell'aerospazio. LTtalia &
forse I'unico Paese Ue ad avere tutta la fi-
liera della moda e del tessile. Va protetta
con una strategia comune».

Al vostro Forum della moda sostenibi-
le,il23e24 qttobre aVenezia, c'era an-
che Kering. E un segnale?

«S], per la prima volta hanno partecipa-
to anche i francesi. Non solo Kering, ma
anche Pascal Morand, presidente esecu-
tivo della Fédération de la haute couture
et de la mode. E importante. Il messag-
gio arrivato dal Forum é che il valore ag-
giunto va distribuito lungo tutta la cate-
na di fornitura, per evitare che imploda
come nell'automotive. La filiera va soste-
nuta finanziariamente per gestire la
transizione ecologica. Bisogna premiare
i manager quando sviluppano alleanze,
non quando tagliano.

Avete annunciato come Confindustria
Moda un grande Piano strategico na-
zionale. Che cosa contiene?

«Lo presenteremo al Senato 't novem-
bre. Va fino al 2035. Dice che lanostra in-
dustry é seconda per export, non possia-
mo permettere che la filiera si perda. E
bisogna puntare sulriciclo dei materiali.
L’Europa approvi in fretta I'Epr tessile».
E la norma che rende i produttori re-

‘ =@, @mmmuﬁnoﬁ#&
X ®
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sponsabili dei propri prodotti, quan-
do diventano rifiuti. Che cosa cambia?
«ll tessile diventa un rifiuto prezioso
per dare vita a nuovi prodotti, creando
nuove filiere dall'impatto di alcuni mi-
liardi. Utili, anche perché I'ltalia non ha
materie prime come il cotone o lalana».
Ma i francesi come li coinvolgete?
«Dopo la presentazione del Piano stra-
tegico apriremo un tavolo di confronto
con i rappresentanti dei grandi gruppi.
L'unico modo ¢ lavorare insieme. Non ci
sono buoni e cattivi, serve una piattafor-
ma unica, ciascuno dia un contributo».
Un italiano alla guida di Kering aiuta?
«Puod facilitare il dialogo. Il modello di
business della moda va ripensato e de
Meo, cheviene dall'auto, conosce il valo-
re delle alleanze».
Che cosa ha funzio-

nato in Francia che
danoi non c'é?
«(C'¢ stato un sup-
porto diverso delle
banche di sistema.
Inoltre qui siamo un
po’ figli dell'impren-
ditore designer. Que-
sto modello si é gia
esaurito. La guerra
dei marchi c'é stata e
laFrancial’ha fattada
padrone. Ora non ce
la possiamo giocare
da soli. Il rischio & di
perdere mezzo milio-
ne di posti di lavoro
nella filiera. Il governo italiano, I'Europa
e le parti sociali devono avere lo stesso
obiettivo: evitare l'effetto automotive».

Lei ha detto che I'Italia é sotto attacco
della Cina e ha chiesto una legge come
quella appena approvata in Francia...
«L'ecommerce é passato in due anni in
Europa da 1,2 miliardi di pacchi all'anno
aquattro. Servono una tassazione posta-
le sui prodotti low cost, che non sono
sottoposti a controlli; unalegge che vieti
la pubblicita ingannevole; e dazi europei
anche per i prodotti venduti a meno di
150 euro. Oltre all'accordo con il Merco-

sur, che va ratificato in fretta».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Proposte Luca Sburlati, presidente di
Confindustria Moda dallo scorso maggio
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Milano Circolare 2025 L'INIZIATIVA ORGANIZZATA DA MUSA SPOKE 5

cambiamento passa da qui

on & semplice il momento
N che attraversa il comparto

della moda del nostro Pae-
se: secondo le stime di Confindustria
moda, infatti, nel 2024 il tessile-abbi-
gliamento ha registrato un calo del
fatturato del 6,1%. Anche per questo
motivo il settore sta vivendo una fase
di profonda innovazione, come evi-
denzia anche il report del Monitor for
Circular Fashion (M4CF) 2024/2025
SDA Bocconi. Sempre pit importan-
ti appare il ruolo delle tecnologie di
riciclo e le piattaforme di circolarita,
fondamentali per ottimizzare I'u-
so delle risorse. La prioritad assoluta
per le aziende & la tracciabilita, con
lo sviluppo di piattaforme digitali e
del passaporto digitale, in linea con
la strategia UE per i tessili sostenibili
e circolari.
Di questi temi e dell'importanza di
promuovere e favorire il cambiamen-
to si parlera oggi a Milano Circolare
2025, presso BASE Milano, via Tor-
tona 54, I'evento nato dalla collabo-
razione tra il Comune di Milano (As-
sessorato allo Sviluppo Economico e
Politiche del Lavoro) e I'ecosistema
MUSA (Multilayered Urban Sustaina-
bility Action) Spoke 5.
Al centro del dibattito, che vedra
coinvolti esperti, imprese, startup,
associazioni, realta del terzo settore,
istituzioni, universita e cittadini, temi
quali i nuovi materiali e i processi
circolari, i progetti pilota multista-
keholder, le tecnologie immersive,
le strategie per il retail sostenibile e
le idee della Next Gen per rendere
Milano capitale della moda e del de-
sign sostenibile. Presenti anche spazi
espositivi, workshop e attivita di net-
working per creare nuove connessio-
ni e collaborazioni.

\

E DESIGN

IN PROGRAMMA
OGGI LEVENTO
CONFERMA LA VOCAZIONE
DELLA CITTA A GUIDARE |
IL CAMBIAMENTO

E A PROPORSI COME
CAPITALE DI MODA

COLLEGARE RICERCA,

IMPRESA E TERRITORIO

Cosa rappresentino Milano Circo-
lare 2025 e I'ecosistema MUSA per
la citta e la moda italiana lo spiega
Francesca Romana Rinaldi direttri-
ce Monitor for Circular Fashion SDA
Bocconi: «Lo Spoke 5 di MUSA na-
sce per connettere ricerca, impresa e
territorio, costruendo un ecosistema
di innovazione sostenibile nei settori
moda, lusso e design. Oggi contiamo
oltre 200 aziende registrate alla piat-
taforma di matchmaking, sei progetti
pilota lanciati in collaborazione con
14 aziende e un crescente network di
stakeholder che include 31 organiz-
zazioni coinvolte nell’evento di oggi.
Attraverso diverse iniziative, lo Spoke
5 sperimenta modelli concreti di eco-
nomia circolare. Abbiamo realizzato,
inoltre, un database dei materiali
tessili innovativi, un patrimonio in-
formativo che favorisce trasparenza,
tracciabilita e innovazione».

Questo si riflette direttamente sull‘in-
tero settore. «MUSA — continua Rinal-
di — rappresenta un laboratorio per la
trasformazione sostenibile del Made
in Italy. L'obiettivo & accompagnare le
PMI nel percorso verso una filiera piu
circolare e digitale, in cui innovazione

responsabile, sostenibilita e collabo-
razione siano leve strategiche per la
competitivita e la resilienza del siste-
ma moda italiano».

LA SOSTENIBILITA E

GIA ADESSO

Milano Circolare 2025 & anche I'oc-
casione per scoprire nuove applicazio-
ni, come 'APP MUSA NEXT, svilup-
pata dall'Universita Statale di Milano
e dedicata a moda e design respon-
sabili, che «in un solo click — spiega

»

Emanuela Scarpellini, professoressa
ordinaria di Storia Contemporanea e
Storia della Moda dell'Universita de-
gli Studi di Milano — consente di en-
trare nel mondo della sostenibilita a
360 gradi e guida I'utente verso uno
stile di vita piu consapevole, anche
grazie all'Al».

Secondo Valeria Maria lannilli, pro-
fessoressa ordinaria del Dipartimen-
to di Design del Politecnico di Mila-
no, la trasformazione implica anche
I'innovazione del retail: «Ripensare i
processi e introdurre sistemi di ser-
vizio significa attivare nuovi modelli
pit sostenibili e circolari. Per questo
motivo con il progetto Su.Re., ab-
biamo sviluppato un modello di retail
sostenibile, strumenti di co-design e
progetti pilota per accompagnare le
aziende nella transizione verso un fu-
turo pit responsabile».

Un esempio dell'impegne delle uni-
versita & quello descritto da Miriam
Colombo professoressa ordinaria di
Biochimica Clinica e Pl NanoBiolLab
presso I'Universita di Milano Bicoc-
ca: «Da sempre siamo impegnati su
questi temi in chiave multidisciplinare
e questo conferma il nostro ruolo di
punta all'interno del progetto MUSA
con un contributo che unisce ricerca
scientifica e innovazione cosmetica.
Tra le iniziative pil significative, lo
sviluppo di una crema ecosostenibile
destinata al mercato del lusso, rea-
lizzata a partire dall'estratto di Ghaf,
pianta simbolo degli Emirati Arabi
Uniti. Un progetto che valorizza an-
che la Lombardia come cuore pulsan-
te della cosmetica italiana, capace di
intrecciare il proprio saper fare con le
realta internazionali».
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Biblioteca degli Oggetti Smart presso I'Universita Bocconi. Gli studenti possono
accedere gratuitamente a 52 oggetti dedicati allo studio, al tempo libero e alla
casa, contribuendo cosi a ridurre i costi individuali, promuovere |'economia della
condivisione e diminuire gli sprechi

Progetto Su.Re. - iniziativa per un
retail sostenibile che raccoglie 140
servizi ricorrenti legati alla sostenibilita,
presenti in tutta Europa
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E iniziato
il fuggi fuggi
dalla Schlein

DANIELE CAPEZZONE

Manca solo che qualcuno cominci
a dire: «Elly chi?», marcando le
distanze al punto da far finta di non
conoscerla.

Povera Schlein, a ben vedere
questo destino se I'¢ proprio
cercato, anzi, come questo giornale
racconta da mesi se I'é costruito,
I'ha inseguito “testardamente” (per

usare un avverbio che le & caro).
Questa atmosfera da assemblea
scolastica permanente, questo
“allarme per la democrazia”
ripetuto due volte (...)
segue a pagina 3

© UNA DONNA SOLA ALLO SBANDO

A sinistra ¢’ aria di sco

nfitta

e parte il fuggi fuggi da Elly

Cresce il timore di una batosta sulla giustizia e nessuno ritiene pit1 Schlein
una candidata credibile per il 2027. Cosi, dopo Prodi, ¢’¢ la corsa a scaricarla

segue dalla prima

DANIELE CAPEZZONE

(...) a settimana, questo estremismo
adolescenziale e in fondo impolitico,
questa drammatica incapacita di arti-
colare una proposta politica minima-
mente strutturata: tutto cio ha crea-
to, prim’ancora della sconfitta, il sen-
timento della sconfitta, il pre-senti-
mento della batosta nel suo stesso
campo.

Com’& come non €, nessuno la ve-
de pili come credibile sfidante di
Giorgia Meloni nel
2027. Di pil: nessuno
immagina un centrosi-
nistra seriamente com-
petitivo. E anzi molti -
inclusi svariati inso-
spettabili - preconizza-
no nel referendum sul-
la giustizia della prima-
vera 2026 una batosta
anticipatrice di quella
dell’anno successivo,
un evento quasi preclu-
sivo di una sfida reale
alle politiche.

1l doppio schiaffo di Romano Prodi
la scorsa settimana (prima da Lilli
Gruber e poi da Massimo Giannini)
ha assunto un valore di sentenza di
Cassazione. Il Professore ha smonta-
to il racconto del “rischio fascismo”,
ha spiegato a chiare lettere che «la
sinistra ha voltato le spalle all'Italia»,
e ha scandito ripetutamente il fatto
che non si veda un’alternativa.

La cosa & stata due volte esiziale
per Elly: a causa della credibilita di
Prodi nel campo progressista, e an-
che per il fatto che il Prof, notoria-
mente, non e abitato da sentimenti
personali negativi o astiosi nei con-
fronti della giovane segretaria. Sem-
plicemente, ne ha constatato l'incon-
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Eibero

sistenza politica, ha registrato un fat-
to.
Da quel momento - con la povera
Schlein rimasta muta per giorni - il
clima si e capovolto. leri Fabrizio
Roncone, che a onor del vero gia
qualche giorno prima era stato seve-
rissimo con Schleinin tv a Restart, ha
elencato sul Corriere della Sera quel-
le che ha chiamato “le trappole” sul-
la strada di Elly: le correnti interne al
partito, la concorrenza esterna di Giu-
seppe Conte, quella pit1 ravvicinata
di Gaetano Manfredi e Silvia Salis
(suggerirei di non trascurare nemme-
no le ambizioni di Roberto Gualtieri,
l'attuale sindaco di Roma). Insom-
ma, tra chi vuole sgambettare
Schlein e chi vuole “aiu-
tarla” (espressione che
in politica ha spesso un
significato devastante,
perché implica un giu-

dizio di spaventosa de-
bolezza del destinata-
rio del presunto soccor-
$0), nessuno scommet-
te un euro su di lei.
Sempre ieri, su La
Stampa, giornale alli-
neatissimo al Pd e al si-
nistra-centro, il diretto-
re Andrea Malaguti ha
firmato una specie di necrologio poli-
tico della segreteria Schlein: «Non vi-
viamo in uno stato autoritario», «se
Schlein apre il dibattito, rischia che
mezzo Pd la molli», «se recupera una
posizione pili europeista la mollano i
Cinquestelle». E le ultime parole
dell’editoriale? La cupa evocazione
della «solita sconfitta».

Insomma, c'e aria di fuggi fuggi.
L'abbraccio con I’Anm rischia di sor-
tire sulla giustizia lo stesso effetto
che, sulle questioni sociali, & stato de-
terminato da quello con la Cgil di

Landini. Schlein pare ormai in un vi-
colo cieco, insieme ai suoi pochi pa-
sdaran. Resta da capire quanto tem-
po le concederanno tutti gli altri. La
domanda non é pit solo «Elly chi?»,
ma, a questo punto, «Elly fino a quan-
do?».

La segretaria del Pd Elly Schlein appare sempre piu isolata all'interno del partito. Dove in molti sembrano in attesa di una sua caduta (Ipa)

Romano Prodi (lpa)
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11 Sud globale, le interviste del Mattino Il vicepremier e ministro degli Esteri Tajani

«Alrica e Gaza, Italia garante
di sviluppo e ricostruzione»

Lorenzo Calo a pag. 5

L’intervista Antonio Tajani

«Africa e Gaza, Italia garante
su sviluppo e ricostruzione»

» [l ministro degli Esteri: dal Niger al Senegal piani di cooperazione e crescita, il nostro Paese
apprezzato e stimato. Pronti a coordinare la rinascita in Medio Oriente, arabi da coinvolgere

crisi nelle ultime ore sembrereb-
bein fase dileggerissimomigliora-
mento. Non risultano nuove azio-
ni del “Jnim” (i jihadisti) e il gover-
no di Bamako sembra reggere. Il
flusso di carburante verso la capi-
tale & ripreso, anche se in quantita
palliative rispetto ai bisogni. L'ae-
roportodispone di carburante per
aerei. Ci sono elementi per ritene-
re che il blocco operato dal Jnim
non sia prodromico a un colpo di
forza dei jihadisti nei confronti
delle autorita militari e che potreb-
be invece trattarsi di una grande
azione dimostrativa. Ma stiamo
seguendo I'evoluzione del caso».

Quali azioni stacompiendo il go-

Lorenzo Calo sequestrati il 19
maggio 2022 nel-
la loro abitazione
alla periferiadella
citta di Koutiala, a
sud est della capi-
tale del Mali, Ba-
mako, dove vive-
vano da diversian-
ni. Attualmente i
nostri connazio-
nali, circa 60 per-
sone, in gran par-
te hanno deciso di
lasciare il Paese. Il
rischio seconda-
rio & che dal Mali
la minaccia jihadi-
sta possa raffor-

inistro degli Esteri e vice-
premier Antonio Tajani,
il Mali sta per finire nel-
le mani di Al Qaeda, la
crisi rischia di estender-
sia tutta I'area del Sahel.
Cosa puo fare I'ltalia, lei ha ap-
pena concluso una delicata mis-
sionein Africa occidentale?
«]1] pericolo in Mali & duplice, per-
ché jihadisti e fautori dello Stato
islamico puntano a prendere il
controllo del governo. Per giorni
hanno bloccato l'afflusso di cister-
ne di carburanti dai porti sull’A-
tlantico verso questo paese che
non ha sbocchial mare, C'é un cli-

ma di tensione e preoccupazione
per le comunita estere che si trova-

no a Bamako. Ri-
cordo che nel
2024 un’intera fa-
miglia italiana &
stata liberata sol-
tanto dopo molti
sforzi: Rocco Lan-
gone, la moglie
Maria Donata Cai-
vano eil figlio Gio-
vanni erano stati

zarsi anche negli

altri Paesi del Sa-

hel, ed & proprio

quello che con i

nostrisforzi diplo-

maticia livello in-

ternazionale stiamo cercando di
evitare»,

Qual e lasituazione attuale?
«['ambasciatore Dejak da Bama-
ko ci ha aggiornato sul fatto che la

Peso0:1-7%,5-48%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

46

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



565- 001- 001

A dQT\

L RAS T

7

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducizr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

IL4MATTINO

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/3

verno italiano?

«Siamo in Africa subsahariana
per combattere il terrorismo e per
difendere la sicurezza dei nostri
cittadini, quella delle nostre azien-
de. Difendiamo la nostra idea di
partnership politica paritaria con
quei paesi. I nostri piani nella Coo-
perazione per la sicurezza inclu-
dono una missione importantissi-
ma: in Niger operano 350 nostri
militari con il compito specifico di
formare l'esercito e i quadri della
polizia. Il Niger gioca un ruolo fon-
damentale: geograficamente, risa-
lendoversoNord, dopo quel paese
c'e la Libia e tutti sappiamo quan-
to il rapporto con la Libia sia stra-
tegico per I'ltalia. Va tenuta sotto
controllo la regione di Agades, il
centro dal quale transitano armie
traffici illegali».

Il Piano Mattei va avanti o subi-
ramodifiche e ritardi?

«Il Piano Mattei prosegue secon-
do i tempi e gli obiettivi fissati. L'I-
talia & vista con grande favore e ap-
prezzamento dai Paesi africani:
abbiamo rapporti di cooperazio-
ne e collaborazione paritetica in
Paesi molto ricchi di materie pri-
me, Il Niger, ricordo, & un Paese
ricco di uranio, abbiamo rapporti
privilegiati con Mauritania, Ciad e
Burkina Faso. Con il Senegal in oc-
casione del vertice Italia-Africa
del gennaio 2024 é stato firmato il
“Programma di partenariato” del
valore di 105 milioni di euro. Il Se-
negal & un paese prioritario per la
cooperazione italiana allo svilup-
po, tradizionalmente beneficiario
di cirea 15 milioni I'anno per il fi-
nanziamento di progetti legati so-
prattutto allo sviluppo rurale,
all'educazione e al sostegno del
settore privato. Da gennaio 2025 &
Paese partner del Piano Mattei.
Anche sull'applicazione del Glo-
bal Gateway all'ltalia viene ricono-
sciuto un ruolo da protagonista in
netta contrapposizione alle politi-

che dineocolonialismo poste in es-
sereda Cina e Russia».

Nelle ultime ore si sono moltipli-
cate le testimonianze su un’al-
tra guerra africana drammatica-
mente violenta, quella in Su-
dan...

«In Sudan due generali che con-
trollano ormai due eserciti con-
trapposti stanno provocando da
due anni decine di migliaia di mor-
ti. E una strage che nessuno cono-
sce fino in fondo: solo in queste
ore arrivano le testimonianze dei
sopravvissuti all'assedio di El Fa-
sher, il capoluogo del Darfur, per
mesi circondata dalle Rsf, caduta
dopo 18 mesi di assedio. Sono rac-
conti di esecuzioni sommarie,
stragi, bambini uccisi davanti agli
occhi dei genitori: il Sudan & una
catastrofe nascosta di cui dobbia-
mo occuparci, la strage dei civili
vafermata».

E preoccupato dalla tensione
crescente traUsae Venezuela?
«E una crisi molto complessa, gli
Stati Uniti stanno dispiegando
una imponente forza militare via
mare. Il governo italiano non hari-
conosciuto il risultato elettorale
indicato da Maduro, quindi in Ve-
nezuela formalmente non abbia-
mo un ambasciatore ma un incari-
catod’affari. Stiamo seguendo con
le nostre rappresentanze diploma-
tiche e con interventi diretti da Ro-
ma le vicende di Alberto Trentini
e di tutti i nostri connazionali fer-
mati»,

Come valuta la fragile tregua a
Gaza?

«Vanno incoraggiati gli sforzi e i ri-
sultati sinora ottenuti. Siamo gia
presenti conmilitari e diplomatici
nel CMCC, il centro aperto dagli
americani e da Israele per far
avanzare la tregua e la stabilizza-
zione della Striscia. Domani una
nostra delegazione (militari e di-
plomatici) sara nella regione per
nuovi incontri e per preparare la
conferenza sulla ricostruzione di
meta novembre del Cairo, per la
quale I'ltalia & paese co-organizza-

tore assieme all’Egitto. In questo
processo vanno coinvolti i Paesi
del mondo arabo perché I'obietti-
vofinale é pacificare l'intera regio-
ne e creare condizioni di sviluppo
e progresso».

Questi scenari di crisi pregiudi-
cano i piani di crescita dell'lta-
lia?

«Noi stiamo puntando sulla diplo-
mazia della crescita, resta confer-
mato il nostro obiettivo di raggiun-
gere i 700 miliardi di export entro
il 2027. I numeri delle esportazio-
ni extra Ue confermano che il Ma-
de in Italy ¢ forte, richiesto e ap-
prezzato sui nuovi mercati in
Asia, India, Giappone, Medio
Oriente, Mercosur. Con il commis-
sario Ue Sefcovic stiamo lavoran-
do affinché alcune categorie di
prodotti - acciaio, alluminio - pos-
sano godere di daziUsa tollerabili.
Su altri come il vino stiamo lavo-
rando per una esenzione totale,
Con la presidente Ue von der

Leyen é anche aperta una profon-
da interlocuzione, anche come
Ppe, per modificare il bilancio co-
munitario, in particolare sui fondi
destinati all'agricoltura e sulle ri-
sorse di coesione»,
Sull’'Ucrainasiandraaunnuovo
pacchetto di aiuti militari a
Kiev?

«Putin sta intensificando gli attac-
chi in Donbass per ottenere in un
secondo momento posizioni nego-
ziali pit favorevoli dopo che per
treannii risultatia livello militare
sono stati modesti. Un intervento
della Cina sara determinante per
favorire I'avvio di un cessate il fuo-
co e di un processo di pace stabi-
le».

SEGUIAMO

CON ATTENZIONE
L'EVOLUZIONE IN MALI
DOBBIAMO IMPEDIRE
CHE IL PAESE FINISCA
IN MANO Al JIHADISTI
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Imposta light spinta per il mercato del metallo

Manovra, pit incassi dalle vendite di oro
per evitare I'aumento della tassa sugli affitti

le proposte, un taglio
allimposta  sull'oro
per spingere le com-
pravendite e ampliare
il gettito.

Ileana Sciarra

astrellare risor-
se. E l'unica via
per cambiare la
manovra in Par-
lamento, consenten-
do ai partiti di mag-
gioranza di piantare
qualche bandierina
senza stravolgere la
legge di bilancio. Tra

Apag. 2

Si tratta per salvare gli affitti
L'ipotesi: piu incassi dall'oro

»Caccia alle coperture per evitare I'aumento della cedolare. Tra le proposte,
un taglio dell'imposta sul metallo per spingere le compravendite e ampliare il gettito

IL RETROSCENA

ROMA Rastrellare risorse. E I'unica
via per cambiare la manovra in Par-
lamento, consentendo ai partiti di
maggioranza di piantare qualche
bandierina senza stravolgere la leg-
ge di bilancio. Modificare si, ma la-
sciando i saldi invariati come da
diktat del ministro dell'Economia
Giancarlo Giorgetti. Che non sara
né Trump né Papa Prevost, come
chiarito dallo stesso ministro, ma
che di sbavature sui saldiin calce al-
lamanovra non vuol sentir parlare.
«La coperta é corta ma cela faremo
bastare», conferma in scia Giorgia
Meloni, che sulla linea del rigore fa
asse col responsabile del Mef, in
pienasintonia sui contiin ordine.

Ma qualcosa si dovra pur fare, e co-
siin Senato - dove lamanovra e ap-
prodata e dove oggisientranel vivo
con l'avviodelle audizioni - si ragio-
na su un'idea che potrebbe portare
risorse fresche alle casse dello Sta-
to, consentendoai partiti di incassa-
re ben pil1 d'una battaglia senza far
storcere il naso al governo. Puntan-
do sul bene rifugio per eccellenza:
l'oro, un porto sicuroin una fase do-
minata dalle tensioni geopolitiche

e dalle guerre commerciali. Con un
record dietro I'altro all'attivo, com-
plice la crisi del dollaro che ha au-
mentato gliappetitiverso il metallo
prezioso per eccellenza. L'idea che
si fa spazio tra i partiti di maggio-
ranza € di introdurre un‘aliquota
secca sulla sua rivalutazione, come
gia fatto per terreni e partecipazio-
ni nella legge di bilancio dello scor-
so anno. Con un'intuizione che per
ilmetallo giallo potrebbe tirare tan-
tissimo visti i prezzi schizzati dian-
no in anno. All'insegna di un rally
dell’'oncia che assomiglia a un Gia-
no bifronte: se da un lato conferma
un business redditizio e sicuro,
dall'altro costituisce anche un bel
freno per chivuole disfarsi di lingot-
ti emonete d'orovista l'aliquota sul-
la plusvalenze attualmente fissata
al 26%. Prevedere un balzello del
18%, sforbiciando la tassa, potrebbe
essere un bell'incentivo per chi in-
tende vendere affidandosi alla riva-
lutazione.

LARIVALUTAZIONE

In sintesi, rivalutare significa alli-
neare tecnicamente il valore fiscale
del bene di cui si dispone a quello

reale di mercato. Questo consente,
al momento della vendita, di calco-
lare la plusvalenza imponibile co-
me differenza tra il prezzo di cessio-
neeilnuovovalore rivalutato, anzi-
ché il costostorico originario, spes-
so molto pill basso, nel caso dell’o-
ro infinitamente pit1 git. In pratica,
si anticipa una parte della tassazio-
ne - tramite un'imposta sostitutiva
- ma avvalendosi di un’aliquota
agevolata, che, stando ai rumors
che circolano tra Palazzo Madama
e via XX Settembre, potrebbe esse-
re individuata in un 18%. Spingen-
do cosi i Paperon de' Paperoni a

vendere, tanto pilt che il boom diac-
quisti del prezioso ha si investito co-
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me un’onda l'intera Europa, Italia
compresa, ma con percentuali na-
zionali sensibilmente pili basse ri-
spetto al resto del Vecchio Conti-
nente. Scontare l'aliquota affidan-
dosialla rivalutazione potrebbe co-
stituire un bel boost, un incentivo
alla vendita, liberando risorse che
fanno gola ai partiti. E che consenti-
rebbero di sminare una serie di gra-
ne sulla viamaestra della manovra.
In primis, la tassa sugli affitti brevi
chesia Lega che Fivedono come fu-
monegli occhi: chiedono a gran vo-
ce di cancellarla, ma per farlo biso-
gna recuperare 138 milioni, euro
pilt euro meno. E non é certo 1'uni-
ca modifica su cui puntano i partiti

SOSTITUIRE L'ALIQUOTA
DEL 26% SULLE
PLUSVALENZE CON UN
BALZELLO DEL 18% PER
INCENTIVARE

LE VENDITE

La premier Giorgia Meloni con il ministro dell’economia Giancarlo Giorgetti a palazzo Chigi

di maggioranza. C'¢ la partita della
rottamazione delle cartelle, coni le-
ghisti in pressing per estendere la
platea. Ma la pace fiscale cara a Sal-
vini conta gia su una dote di 1,5 mi-
liardi di euro, allargare le maglie ri-
chiederebbe soldi aggiuntivi. Come
nel gioco dell'oca, dunque, si torna
alla casella di partenza: caccia alle

risorse. Se non si trovano non c'e
modo di avanzare. C'e poi l'altra in-
cognita della tassazione sui divi-
dendi, con Lega e azzurri che briga-
no per escludere le societa quotate.
Eancora losforzo in piti chiesto sui
libri scolastici e per le forze dell'or-

LEGA IN PRESSING

PER LA ROTTAMAZIONE
DELLE CARTELLE

MA TROVARE ALTRI
SOLDI PER LA PACE
FISCALE E DIFFICILE

dine, le richieste sul payback sulla
spesa ospedaliera e I'aggiustamen-
to sul Sismabonus su cui puntano i
piedi i comuni terremotati. E se &
vero come € vero che la coperta &
corta, allora in Parlamento tocche-
raingegnarsi. “L’oro & la chiave che
apre tutte le porte”, recita un antico
adagio. E chissa che non apra il pas-
saggio che condurra alla soluzione.

Ileana Sciarra
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Usa, Cina e gli altri

IL MONDO
BIPOLARE
DEL SUMMIT
TRUMP-XI

Romano Prodi

i solito, quando un esame
riesce molto bene, si dice
che merita il dieci e lode. Il
presidente Trump non si
accontenta di giudicare il pro-
prio incontro con Xi Jinping
con la semplice lode, ma arriva
adire che, in una scala di valori
da uno a dieci, I'incontro meri-
taalmenododici punti.

A distanza di tre giorni dal
vertice, tenutonella citti corea-
na di Busan, credo che sia me-
gliorifarsiall’antico dettoitalia-
no che parla di “un bicchiere
mezZzopienoemezzovuoto”.

Continua a pag. 9

L’analisi

Il mondo bipolare del summit Trump-Xi

Romano Prodi
Il mezzo pieno consiste soprattuttosul fatto
che Cina e Stati Uniti, consapevoli entrambi
di essere potenze determinati per il futuro
pianeta, non vogliono litigare fino in fondo.
Per questo motivo, almeno stando alle di-
chiarazioni, non hanno toccato il tema di
Taiwan, su cui non & al momento possibile
negoziare alcun compromesso che non por-
ti a scontri dei quali non si conosce I'esito.
La scelta migliore &, per ora, cancellare Tai-
wan dall'ordine del giorno, come é stato fat-
to. Questa prudenza nell’'evitare 'aumento
della tensione é stata rafforzata dal proposi-
to di ripetere I'incontro fra pochi mesi, an-
che se, su questo punto, I'obiettivo non sem-
bra essere accompagnato da grande entu-
siasmo. Il segretario americano al Tesoro
Scott Bessent ha infatti riferito che, all'ipo-
tesi di Trump di replicare il vertice nei pri-
mi mesi del prossimo anno, Xi Jinping
avrebbe risposto che, durante gennaio e
febbraio, a Pechino fa molto freddo e che &
quindi meglio rinviare I'incontroad aprile.

Certamente pill concreto ¢ stato il com-
promesso sul commercio, dove non si e tor-
nati alla normalita, ma si sono tolte alcune
asprezze e, soprattutto, si e ridotto quel cli-
ma di crescente tensione che aveva caratte-
rizzato i mesi precedenti.

Senza entrare negli accordi meno rile-

vanti & importante ricordare che la Cina ha
sospeso il sostanziale embargo delle terre
rare nei confronti degli Stati Uniti in cam-
bio di un’apertura cinese sull'importazione
disoia. Si e quindi evitata la paralisi di setto-
ri vitali dell'industria civile e militare ame-
ricana esiédatorespiroall’agricoltura cosi
politicamente importante per Trump. A
questo si & aggiunto un impegno cinese a
controllare I'esportazione dei componenti
essenziali per la produzione di Fentanyl, la
terribile droga che fa strage nella gioventl
americana. Da parte cinese si & ottenuta la
cancellazione dell'embargo nei confronti di
importantissime imprese dell'Impero di
Mezzo e della proibizione all'enorme flotta
cinese diattraccare nei portiamericani. Si é
inoltre raggiunto un accordo sulla diminu-
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zione di alcune delle folli tariffe in prece-
denza imposte da Trump. In complesso si
tratta tuttavia di accordi minori e fragili, an-
che perché temporanei. Comunque siamo
almeno di fronte a un'inversione di tenden-
zarispettoai mesi precedenti.

Di questi compromessi ha potuto trarre
profitto anche I'Unione Europea che, come
ovvia conseguenza, puo di nuovo contare
sull'importazione delle terre rare cinesi che
condizionano anche la nostra industria.

Dal lato del bicchiere mezzo vuoto (o
vuoto del tutto) dobbiamo constatare che
non risulta alcun passo avanti verso la fine
della guerra di Ucraina. Su questo fronte il
sostegno della Cina alla Russia & sempre de-
cisivo. Un sostegno che si fonda sulle im-
portazioni cinesi di petrolio e gas e sulle
esportazione verso la Russia delle tecnolo-
gie necessarie per la prosecuzione del con-
flitto. In assenza di esplicite dichiarazioni
in materia é inoltre lecito pensare che, dopo
I'incontro di Busan, le sanzioni di Washing-
ton contro le importazioni di idrocarburi
dalla Russia da parte di Cina e India saran-
no applicate con minore severita. In questo
quadro, a cui si aggiunge il progressivo di-
simpegno finanziario americano, la difesa
dell'Ucraina sta diventando un compito
quasi esclusivamente europeo. Un compito
che il Consiglio Europeo dovra definire e
rendere operativo nella prossima riunione
didicembre.

Di grande importanza, anche se non ri-
guardano direttamente il vertice di Busan,
sono state la altre tappe del viaggio di
Trump nel sud-est asiatico. Giappone, Ma-
lesia e Corea del Sud hanno ricambiato la
protezione americana con l'accettazione di
pesantirestrizioni in campo commerciale e
sostanziosi aumenti nelle spese militari. Il
tutto frutto di trattative bilaterali, in appli-

cazione del “divide et impera”. La stessa
strategia che Trump sta mettendo in atto in
Europa e nel resto del mondo, a partire da
paesi, come il Canada e il Messico, che ave-
vano con gli Stati Uniti rapporti di forte in-
tegrazione economica firmati e voluti dallo
stesso Trump.

Una strategia che, nella lettura di quanto
& avvenuto negli scorsi giorni, il Presidente
americano appare in grado di applicare a
tutti, ma non alla Cina.

Il risultato fra tutti pitt importante dell'in-
contro di Busan & proprio il riconoscimento
concreto di un mondo divenuto bipolare,
nel quale Cina e Stati Uniti intendono esse-
re i protagonisti. Sono passati pochi decen-
nida quando nel saggio sulla “fine della sto-
ria” il politologo Francis Fukuyama scrive-
va che gli Stati Uniti sarebbero stato I'unico
protagonista della politica per tutto il ven-
tunesimo secolo. Uno scenario oramai del
passato, anche se Trump, in contempora-
nea con l'incontro con XI Jinping, ha voluto
forse ravvivarlo con l'inatteso proposito di
riprendere gli esperimenti nucleari, ormai
fortunatamente alle nostre spalle da decen-
ni. Con questa decisione il Presidente Ame-
ricano intende evidentemente lanciare il
messaggio che gli Stati Uniti, pur trattando
con la Cina, intendono mantenere nelle lo-
romani la primazia mondiale. Non sara pe-
ro un obiettivo facile da raggiungere: il
mondonon € pitt quello di Fukuyama.
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Pes0:1-4%,9-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

52

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

470- 001- 001

AQQIN/
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:1-3

Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/3

Ucraina e Venezuela
duello Putin-Trump

Mosca spinge |'offensiva a Kiev ed € pronta a inviare missilia Maduro

Venti di guerra a Caracas, gli Usa simulano lo sbarco dei marines

Moscaspinge |'offensiva

E tensione su due fronti tra Do-
nald Trump e Vladimir Putin. In
Ucraina Mosca intensifica gli at-
tacchi e fa sapere: I'incontro tra i
due presidenti «ora non e necessa-
rio». Nei Caraibi gli Stati Uniti fan-
no esercitazioni con i marines
mentre la Russia & pronta ad aiuta-
re il Venezuela.

diBRERA, MASTROLILLI ¢ TITO

= alle pagine2,3¢e 4

“Non ¢ necessario
il summit con Trump”

Attacchi sulle infrastrutture ucraine, 6 morti di cui 2 bambini
Sabotatori penetrano in Russia: fuori uso terminale di Rosneft

di PAOLO BRERA
osca non ha fretta, la pace
M pud attendere. Il portavoce
del Cremlino, Dmitry Pe-
skov, dice che «non c’e bisogno di
un incontro urgente tra Putin e
Trump», meglio far prima «un la-
voro scrupoloso sulle questioni
dell’accordo sull'Ucraina». Tradot-
to sulla mappa tattica della guer-
ra, significa consolidare una fase
in cui potrebbe rapidamente met-
tere nel sacco del bottino le prime
citta maggiori conquistate nel
2025, in cui finora aveva preso so-
lo steppa e villaggi dispersi.
A Kupyansk e a Pokrovsk la si-
tuazione per i difensori ucraini e
critica e in rete si riversano le im-

magini di quel che gia affiora del
massacro, tra campi di cadaveri e
brutali assassinii di uomini in divi-
sa operati da nuvole di droni suici-
di. Nel frattempo, la guerra infuria
nelle retrovie dove nel mirino con-
tinuano a esserci le infrastrutture
energetiche: si punta a strozzare
lalogistica militare ma si mira con-
temporaneamente a fiaccare il
morale dei civili, mentre gli ucrai-
ni cercano di inceppare le entrate
del Cremlino sulle fonti energeti-
che. Sono piogge di missili e droni
che costano caro anche ai civili:
sei morti, in Ucraina, negli attac-
chi notturni tra sabato e domeni-
ca con 79 droni e due missili bali-

stici. Cinque regioni colpite (Dni-
propetrovsk, Zaporizhzhia, Khar-
kiv, Cernihiv e Odessa) con due ra-
gazzini di 11 e 14 anni tra gli uccisi.
Qua e la nel Paese va via la corren-
te elettrica, tra distacchi program-
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mati per far fronte alla crisi e blac-
kout dovuti ai nuovi attacchi. In
una settimana, fa i conti il presi-
dente Zelensky, i russi hanno spe-
dito in Ucraina 1.500 droni, 1.170
bombe aeree e pit1 di 70 missili. La
buona notizia, qui, & che sono arri-
vati nuovi sistema di difesa Patriot
forniti dalla Germania grazie alle
triangolazioni con gli Americani,
che vendono le armi ai partner Na-
to dei “volonterosi”. Lo ha annun-
ciato ieri Zelensky ringraziando il
cancelliere tedesco Friedrich
Merz che ha dunque portato a cin-
que i Patriot consegnati a Kiev do-
poitra gia forniti in passato.

Ma I'Ucraina non si limita a di-

GLI AFFONDI

© Sabatosabotatoriucrainidel
Gur hanno fatto saltare in ariaun
oleodotto che serviva la capitale
russa

@ Lanotte trasabatoe
domenica gli ucraini hanno
colpito un terminale Rosneft sul
Mar Nero a Tuapse nel Krasnodar

fendersi: attacca i terminal petroli-
feri come ha fatto ieri mattina al
porto russo di Tuapse, sul Mar Ne-
ro, danneggiando due navi e le in-
frastrutture. La Sbu sostiene ci sia-
no stati cinque ondate di attacchi
con i droni, e la Difesa russa dice
diavere abbattuto 164 droni ucrai-
ni durante la notte in diverse re-
gioni della Russia. Gli ucraini
avrebbero centrato un rimorchia-
tore nel porto di Kavkaz e magazzi-
ni e basi militari nei territori occu-
pati, distruggendo strutture logi-
stiche e depositi di equipaggia-

mento.

Ma & sul terreno dove si uccido-

no i fanti che si disegna con il san-
gue il destino della guerra. A Po-
krovsk la situazione tattica & diffi-
cilissima e gli ucraini hanno con-
centrato il massimo sforzo per im-
pedire la caduta della citta e per
mantenere aperto e allargare il

collo della sacca in cui migliaia di
soldati ucraini stanno ancora di-
fendendo la conurbazione mine-
riaria di Pokrovsk e Myrnograd, in
condizioni difficilissime se non
estreme. I racconti che arrivano
dali, raccolti a distanza dai giorna-
listi ucraini, sono terribili.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

L'ACCERCHIAMENTO A POKROVSK

Territori occupati
dalla Russia

Conquiste rivendicate
da Mosca

- Aree riconguistate
dagli ucraini

Scontri in corso
tra i due eserciti

Dobropillya
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Meloni adesso accelera
referendum a marzo
no a comitati di partito

di LORENZO DE CICCO
ROMA

1centrodestra ha una gran fret-
1ta di votare sulla giustizia. FI

ha gia iniziato a raccogliere le
firme, FdI e Lega cominceranno
oggi, obiettivo: chiudere tra 24
ore. Gia in settimana la maggio-
ranza intende presentarsi in Cas-
sazione per consegnare i plichi e
chiedere il referendum conferma-
tivo sulla separazione delle carrie-
re. Perché tanta smania? Secon-
do fonti di maggioranza c’@ un
obiettivo finora non emerso, che
spinge l'esecutivo a velocizzare
le procedure per la consultazio-
ne elettorale. I1 Csm attuale sca-
de il 23 gennaio 2027. E tra la se-
condametadel 2026 e l'inizio del-
I’'anno successivo scadono i man-
dati di diversi procuratori capo
(da Palermo a Napoli). Nomine
che deve approntare il Consiglio
superiore dei magistrati. Prima
entrera in vigore la riforma Nor-
dio, prima saranno sfornatii prov-
vedimenti attuativi che istituiran-
no, in caso di vittoria del si, i due
nuovi Csm, quello dei giudici e
quello dei pm. Il Consiglio supe-

L’obiettivo € nominare

il prima possibile i nuovi
Csm che indicheranno i
capi di procure importanti
come Napoli e Palermo

riore attuale altrimenti potrebbe
essere prorogato. Diversi togati
sono d’accordo con la proroga,
tanto che lipotesi & circolata in
questi giorni sul Sole 24 Ore. Ma &
uno scenario che la destra vuole
assolutamente evitare. Preferisce
che a decidere sulle procure sia-
no i nuovi organismi figli della ri-
forma, designati per sorteggio e
non per «logiche correntizie»,
spiegano dalla coalizione di go-
verno. Consegnando le firme dei
parlamentari gia in settimana, il
referendum potrebbe tenersi a
iniziomarzo.

Sulla riforma, i sondaggi d’opi-
nione fin qui circolati sono bene-

voli per I'esecutivo, maivotisono
un’altra cosa. Giorgia Meloni non
vuole che I'operazione si trasfor-
mi scopertamente in una conta
politica vs magistrati. Anche per
questo la premier ha chiesto di
evitare comitati referendari di
partito. Frenando lo slancio di
Forza Italia, che nei giorni scorsi,
con la ministra Elisabetta Casella-
ti, aveva annunciato di voler «av-
viare insieme ai segretari provin-
ciali» delle strutture sui territori.
Laministra delle Riforme & molto
attiva sulla battaglia cara a Silvio
Berlusconi. Nelle chat riservate
degli azzurri ha anche invitato ai
colleghi di partito un audio d’ar-

© Giorgia Meloni, 48 anni, presidente del Consiglio dall'ottobre 2022

chivio di Giovanni Falcone. Per la
campagna «ho trovato molto effi-
cace il riferimento a Falcone, che
io ho citato in qualche dibattito,
ma non avevo 'audio», le parole
della ministra di FI. Per sostenere
la causa stanno tornando in pista
anche grandi ex azzurri, come Fa-
brizio Cicchitto, che insieme a un
altro ex socialista, Claudio Signo-
rile, & trai promotori di un comita-
to per il Si intitolato a Giuliano
Vassalli. Un altro forzista, il depu-
tato Tommaso Calderone, sta
esortando invece i magistrati che
condividono la riforma «a manife-
starsi pubblicamente».

Decisivi, come capita spesso
nelle campagne elettorali, saran-
no i duelli tv. Carlo Nordio, che
domani dovrebbe essere a Chigi
per una prima riunione di coali-
zione con Meloni sul tema, stase-
ra sara ospite di Refe4. Ma gia si
scalda per quello che potrebbe es-
sere il primo dibattito sul piccolo
schermo: mercoledi a Porta a Por-
ta. Sull’altra poltrona dovrebbe
esserci, secondo fonti della tv di
Stato, il capodell’Anm, Cesare Pa-
rodi.

Casellati hainoltrato
nelle chat azzurre audio
di Falcone “efficaci”
per usarli nella campagna
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[.amanovra Tutte le richieste
dai sindacati alle banche
al via le audizioni in Senato

acuradi EMMA BONOTTI
VALENTINA CONTE
¢ ANDREA GRECO

arte oggiin Senato il percorso della quar-

ta legge di bilancio del governo Meloni,

una manovra da 18,7 miliardi. Ma ancora
non sono stati nominati i relatori, circostanza
chel'opposizione denuncia come «un’anoma-
lia grave». In commissione Bilancio di Senato
e Camera si apre intanto il ciclo delle audizio-
ni: saranno 76 in quattro giorni e si chiuderan-
no giovedi con il ministro Giancarlo Giorgetti.

Oggi sfilano i primi 47 soggetti — a disposi-

zione dai 7 ai 15 minuti ciascuno — dal mondo
delle imprese e delle professioni fino al terzo
settore e agli studenti. Tra i nomi anche suor
Anna Monia Alfieri, dell’'Unione superiore
maggiori d’Italia, che chiedera un buono na-
zionale per l'istruzione a sostegno delle scuo-
le paritarie. In audizione pure Svimez, Anpit,
Conftrasporto, Federcasa, Anitec-Assinform,
le associazioni ambientaliste, Forum del Ter-
zo Settore, Shilanciamoci e Asvis. In serata toc-
ca ai rappresentanti della sanita privata, alle
professioni, alle pmi, al mondo bancario con
I’Abi, al Forum famiglie e all’Alleanza contro
la poverta. Domani sara la volta di sindacati e

POVERTA E FAMIGLIA
Assegno unico esteso
ebonuslibriscolastici

LAVORO
Pit sgravi sui salari
Pensioni, stop all’eta

imprese: Cgil, Cisl, Uil, Confindustria, Conf-
commercio, Coldiretti, Ance, Ania. Mercoledi
glientilocali. E infine giovedi Istat, Cnel, Ban-
cad’Italia, Corte dei conti e Upb.

Sul piano politico confronto aperto dentro
la maggioranza. Tra i nodi: la rottamazione
delle cartelle, la cedolare sulle case affittate
tramite piattaforma, la tassazione sui dividen-
di. FdI valuta un ritocco al Sismabonus per in-
cludere pure le zone colpite dal sisma del
2009. 1l vicepremier e numero uno di FI Anto-
nio Tajani dice che «in settimana ci riuniremo
per preparare gli emendamenti per migliora-
re la manovra». I sindacati porranno il tema
pensioni: dall’'aumento dell’eta all’abolizione
di Opzione donna e Quota 103. Dall’'opposizio-
ne, il Pd prepara i suoi emendamenti e lancia
un allarme sul piano casa: «Senza accordo
con I'Ue rischiamo che resti sulla carta». Per
Giuseppe Conte (M5S) «non si prendono soldi
dove sono: giganti del web, riarmo, banche».

CREDITO E ASSICURAZIONI
Limitare il contributo
e proseguire il dialogo

INVESTITORI
Rischio doppia tassa
“Un autogol fiscale”

Il Forum delle associazioni
familiari chiede di estendere
I'assegno unico fino ai 21 anni
dei figli a carico,
riconoscendo che il costo pii
gravoso arriva dopola
maggiore eta. E di introdurre
la detrazione al 19% per i libri
scolastici dimedie e
superiori. Sul fronte fiscale
propone di
rendereil
taglio Irpefpilt
equo per le
famiglie,
usandole
stesse risorse in
mManovra, ma
modulandolo in base al
numero dei figli. L’Alleanza
contro la poverta sollecita
invece di trasformare
I’Assegno di inclusione in
una misura di “universalismo
selettivo”, cheincluda anche
imaggiorennisenza carichi
dicuraeriducaivincoli di
residenza. E diriportare gli
stanziamenti almeno al
massimo storico di 8,8
miliardi 'anno, riutilizzando
irisparmi 2024-2025 per
rafforzare trasferimentie
servizi contro la poverta.

La Cgil chiede direstituire il
fiscal drag a lavoratorie
pensionati, aumentare le
risorse persanita,
investimenti e rinnovi dei
contratti pubblici,
sterilizzare per tutti
l'aumento di eta e contributi
perla pensione e garantire
lavoro

)
<:>

festivo, portareil taglio Irpef
finoa 60 mila euro anziché
50mila, limitare la
detassazione al rinnovo dei
contratti firmati dai sindacati
piurappresentativie
rifinanziare la legge sulla
partecipazione. La Uil
propone di alzare oltre i 28
mila euroil tetto perla
detassazione degli aumenti
contrattuali, rafforzare la
sanitd, ripristinare Opzione
donna, pit flessibilita in
uscita perilavori usuranti e
notenziare il welfare.

Cisl sollecita di
estendere al
pubblico
impiegolo
sgravio Irpefsu
produttivita e

Sientra nel vivo, staseraalle 19,
con l'audizione dei banchieri
dell’Abi in Senato, cui seguira,
domanialle 12,45, '’Ania delle
polizze.1due settori della
finanza sono trai primi
“pagatori” della manovra 2026,

che chiede loro 4,4 miliardi (11
nel triennio al 2028). Finora il
dialogo nonregistra strappi
come nel 2023, 11
@ governo pero ha
travalicato gli
auspici degli
.M interessati. 1
banchieri
avevano dato
delegaaldg
dell’Abia limitare i contributi
ai soli anticipi di liquidita,
senza erodere capitale o utili,
stimati in 30 miliardi
quest'anno. Ma il +2% dell'Trap
per tutto ilmondo finanziario
(costo, 1,3 miliardi), con gli1,8
miliardi per poter erogare gli
utili messi ariserva evitando la
tassa 2023, erodono eccome.
Abi e Ania, intendono tenere il
dialogo sul piano tecnico, non
politico: per stile istituzionale,
e perevitare che le “richieste”
lievitino a 5 0 6 miliardi, come
chiedea gran voce la Lega.

Tra i primi auditi in Senato,
stamani, c’e Assoholding, che
rappresenta le societa con
partecipazioni azionarie. Un

tema caldo, poiché la manovra

2026 riduce la participation
exemption del 2003 per cui chi
riceve dividendi o segna
plusvalenze da soggetti Ires li
pud escludere dall'imponibile
del 41,86% se
persona fisica,
del 95% se
giuridica. Dal I’
gennaio
l'esenzione,
nata per evitare
I'imposizione
doppia (su chirealizza gli utili

e poi su chi liriceve), varra solo

per chi detiene oltre i1 10% in

unasocieta: per gli altri si paga

i124%. 11 governo stima incassi
perunmiliardo 'anno tra il

2026 e il 2028. Ma Assoholding

ha gia chiesto di «rivalutare
I'art. 18 per non distorcere gli

investimentie la competitivita

delle imprese italiane». Anche
Unimpresa vede il rischio «del
piti grave autogol fiscale del
decennio», e teme una fuga di
capitali per un Paese che gia

attrae meno fondi dei rivali Ue.

©gmen Lamanovra Tuttelerichieste
i e

alvialeay
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Ancoraincertoil futuro sulla
norma che dovrebbe innalzare
al 26% (o al 23%) la cedolare
secca sugli affitti brevi. Il tema
divide il governo, come anche
gli operatori del settore. Da un
lato ci sono gli albergatori,
rappresentati da Confindustria
Alberghi che da anni chiede
maggioriregole. Dall’altro si
schierano le
associazionidi
gestori di affitti
brevi (Aigab), di
agenti
immobiliari
(Fiaip) e
mediatori
(Fimaa), attese oggi in
audizione al Senato.
Confedilizia sottolinea comeil
testo bollinato del Ddl
contenga I'aumento della
cedolare, salvoil raro caso in
cui il proprietario non si
avvalga di agenti o di portali
telematici come Airbnb,
anch’essa contraria alla novita.
«Non essendo in sostanza
cambiato nullarispetto alla
bozza, ci aspettiamo cheidue
vicepremier conferminoil loro
impegno all’eliminazione della

narmasw rihatte Pacenriazinne

Pur ammettendo che il testo
attuale «tiene conto delle
imprese», il presidente di
Confindustria & convinto che
cisiano «alcune cose da
mettere a posto». Emanuele
Orsini auspica una Manovra
dalla «visione triennale» e
che abbia «]a crescita come
bussola». L’audizione di
Confindustria &
fissata in
Senato per
domani
mattina,
seguitada
quelledelle
associazioni
dei commercianti, degli
agricoltori e dei costruttori. Il
giudizio generale di Orsini
resta positivo, con tre punti
critici da rivedere: quella che
Confindustria definisce la
«doppia tassazione» sui
dividendi, la restrizione delle
regole sulla compensazione
dei crediti d'imposta, la
mancanza di una proroga
delle attuali regole sul fondo
digaranzia per le Pmi. Per
Confcommercio andrebbero

detassati anche i rinnovi
rontrattinali dsl 9094

fino a 15 minuti per

Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:2/2
AFFITTI BREVI IMPRESE Gli interventi di ?3;‘;;;’,‘
_.-\.II).( rgatori e gestori Aiuti e garanzic 76 tra associazioni i

1s1 sulla cedolare I crescere ancord ; dell
divisi sulla cedolare per crescere ancot e categorie. Avranno %

proporre osservazioni

sul testo di bilancio.
Chiude i lavori

il ministro Giorgetti
ma Tajani avverte:
“La miglioreremo”
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IMPRESE
Dividendi, arriva
dalla manovra

la stretta
sui club deal

Le modifiche al regime della 2026 e circa un miliardo per
dividend exemption dell’articolo annodal2027al2031.
18 del disegno dilegge di

Bilancio, all’esame
parlamentare, rischiano di
condizionare la fiscalita di
alcune frequenti operazionie
strutturazioni societarie. Nella
relazione tecnica sono ascrivibili
alla misura oltre 700 milioni nel

Dimonte, Germani e Grilli

—a pag.6

Dividendi. la manovra stringe sui club deal

Nel mirino. Le modifiche al regime della dividend exemption mettono

arischio la fiscalita di frequenti operazioni e strutturazioni societarie
Investimenti sotto la lente. Penalizzate le holding con partecipazioni sotto i1 10%
come le realti i cui soci detengono quote minoritarie della compagine target

Alessandro Germani

Lalegge di Bilancio & dal 22 otto-
bre in Senato e non si placano le
polemiche sulle nuove regole in-
trodotte. Tra queste novita fiscali
di ampia portata.

Le modifiche al regime della di-
vidend exemption contenute nel-
Particolo 18 del disegno dilegge di
bilancio, come detto attualmente
all’esame parlamentare, rischiano
dicondizionarelafiscalita dialcune
frequenti operazioni e struttura-
zioni societarie.

Dal 2003 accanto alla participa-
tion exemption in caso di cessione
di partecipazioni esiste ladividend
exemption che garantisce la non
imponibilita del 95% dei dividendi
se distribuiti ad altre societa (artico-
lo 89 del Tuir). Questo determina
una tassazione del solo1,2% che an-
cheinipotesi di strutture societarie
piuttosto lunghe consente dilimita-
rel’esborso fiscale legato a ramifi-
cazioni societarie e distribuzioni su
pit step. Orala norma viene modifi-
cata per evidenti esigenze anche di
gettito (nella relazione tecnica sono
ascrivibili allamisura oltre 700 mi-
lioni nel 2026 e circa un miliardo per
annodal 2027 al 2031) garantendosi
lanon imponibilita del 95% nei soli
casiin cuisi detiene una partecipa-
zione non inferiore al 10 per cento.

Che cisiaun aggravio di imposi-
zione (tassazione in capo alla so-
cieta che distribuisce, tassazione
dell'utile sulla societa che loriceve
senza dividend exemption, tassa-
zione finale sul socio persona fisica
che incassa il dividendo) € piutto-
sto chiaro (sivedall Sole 24 Ore del
22 ottobre 2025). Ma vediamo i
principali inconvenienti e implica-
zioni della novita.

Lamisura non tocca le strutture
societarie di controllo nelle qualiil
dividendo potra continuare a tran-
sitare pagando 1'1,2% su ogni di-
stribuzione all’anello precedente.
Saranno tuttavia penalizzate le
holding che detengono partecipa-
zioni sotto al 10% (la normarichie-
denel conteggio di considerare an-
che eventuali altre partecipazioni
detenute mediante societa con-
trollate e beneficiando nel caso
della demoltiplicazione). Quindi
strutture societarie, tipicamente di
holding, con partecipazioni sotto
al 10% risentiranno fortemente
dellamisura. E il caso, ad esempio,
distrutture di club deal dove alcuni
soci si raccolgono in una holding
che detiene una partecipazione
nella societa target. I dividendi a
vario titolo provenienti da quella
target saranno tassati integral-
mente. Ci0 potra portare a valutare
strutture con intervento diretto dei

socipersone fisiche, a scapito tut-
tavia dell’esercizio del dirittodivo-
to che mediante una struttura so-
cietaria &€ meglio dosato.

Nellalogica di attenuare quan-
tomeno la disposizione potrebbe
ragionarsi se escludere dalla stret-
tale partecipazioniin quotate dove
sovente le partecipazioni sono dif-
ficilmente soprail 10 per cento. Cid
anche nel tentativo di sostenere
I'investimento di Borsa quale ca-
nale di finanza aziendale che re-
centemente denota notevoli diffi-
colta, come i frequenti delisting
stanno a testimoniare.

Infine, la disposizione siapplica
alle distribuzionioperate dal 2026.
Sipotrebbe pensare quindi dianti-
cipare le distribuzioni in maniera
genuina in questi ultimi due mesi
dell’anno. Unamanovrache perun
anno ancora metterebbe al riparo
dalla nuovatassazione. Tuttavia, la
circostanza per cuisiéin presenza
dipartecipazionilargamente mino-
ritarie puo prestare il fianco a tale
considerazione, visto cheil socio di
controllo potrebbe avere visioni e

z
Dividendi, la manovra stringe sui club deal
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interessi differenti. L’iter parla-
mentare dei prossimi giorni avralo
scopo di fare chiarezza, anche su
eventuali misure che possano com-
pensare tale gettito previsto.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
95% ()1/26) 715),1
, " - . -~ gw . ,
L'agevolazione Awvio delle novita | Milioni perI'lres
La dividend exemption Ladisciplina modificata siapplica Gli effetti finanziari delle nuove
garantisce la non imponibilita alle distribuzioni dell'utile di disposizioni sono paria 736,1
del 95% dei dividendi esercizio,delleriserve e deglialtri milioni di euro nel 2026, dicui
se distribuiti ad altre societa fondi,deliberate dall'l /1 2026. 715,1 milioni relativi all'lres.
Nella relazione tecnica
sono ascrivibili alla
misura oltre 700 milioni
nel 2026 e un miliardo
all’anno fino al 2031
==
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Ciriani: glustizia

CAPURSO,FAMA —PAGINEGE7

Luca Ciriani

vinciamoilreferendum

“Manovra, sulle banche 'accordo ¢’e

Orapochemoc

ifiche e contiin ordine”

Ilministro di Fdl: accelerare gli sfratti deilocatari morosi? Aspettiamo il testo in consiglio

FEDERICO CAPURSO
ROMA

uesta settimana ini-
ziano le audizionisul-
la Legge di Bilancioe
si discutera di tempi
e modi per «correggere il te-
sto approvato dal governo,
ma «il percorso é strettoy, av-
verte il ministro per i rapporti
con il Parlamento, Luca Ciria-
ni, di Fratelli d’Italia. Diffici-
le, dunque, andare incontro a
tutte le richieste di Lega e For-
za Italia: «Qualcosa si fara. Si
potra ragionare sugli affitti
brevi, ad esempio, ma I'impo-
stazione della manovra non
puo essere modificatay.
Questo vuol dire che ’accor-
doconlebancheé chiuso?
«Ritengo di si. E stato gia fatto
unottimo lavoroy.
E Pallargamento della platea
per la rottamazione delle car-
telle che chiede Matteo Salvi-
ni?
«Ne discutera il Parlamento,
ma bisogna vedere quanto
costan.
Estenderla a chi ha presenta-
todichiarazioniinfedeli pese-
rebbe parecchio.
«Sideve prima capire bene co-
sasiintende per allargamento
dellaplatea e poi valutare, nu-
meri alla mano, se c'é spazio
per un intervento, purché non
incida tropposui costi. Disicu-
ro, lacopertanon puo essere ti-
ratada tutte le parti».
Nel prossimo Consiglio dei

ministri porterete un decreto
per accelerare le procedure
disfratto?
«Attendiamo prima la convo-
cazione e l'ordine del giorno
del Consiglion.
E sicuro che non si allarghe-
ranno i cordoni della borsa
per rendere la manovra pill
appetibile? Secondo un son-
daggio pubblicato su questo
iornale, due italianisutrela
occiano.
«Questa Finanziaria segue
principi di solidarieta, di so-
lidita e di responsabilita sui
conti. Tenerli in ordine, sen-
za spese folli, ha reso I'Ttalia
il Paese dell’eurozona in cui
siéregistratoil pittimportan-
te calo degli interessi sul de-
bito pubblico quest’anno.
Anche lo spread i é ulterior-
mente ridotto. Se si costrui-
sce una finanziaria sulla sab-
bia del debito, come fatto
dai Cinque stelle, non si va
danessuna partep.
Oltreadifendere lamanovra,
nei prossimi mesidovrete bat-
tervianche perlariformadel-
la magistratura, in vista del
referendum. I ministri sono
chiamati a scendere in cam-
po?
«Certo, faremo la nostra par-
te. Stanno gia nascendo i comi-
tati per il si, che andranno ol-
trelapolitican.

Sui vostri comitati, quindi,
nonsventolera la bandiera di
Fratellid’Italia?

«Credo debbano andare oltre
I’appartenenza politica. E ov-
vio che i partiti non si tireran-
no indietro. Io pero vorrei un
comitato il pitt aperto e tra-

sversale possibile. Spero, che
il dibattito non segua il solito
schema “maggioranza contro
opposizione”.

Difficilmente non si trasfor-
mera anche in un voto sul go-
verno. Temeripercussioni?
«Non ho paura del risultato.
Sono convinto che vinceremo
perché spiegheremo bene le

ragioni del Si. La sinistra cer-
chera di politicizzare lo scon-
tro, ma non mi pare che
Schlein o Conte abbiano mes-
so le loro dimissioni sul piat-
to, in casodi sconfittay.
Selofacessero?
«Cambierebbe tutto, ma in
peggio. E importante parla-
re del merito di questa rifor-
ma, che ha il duplice obietti-
vodi rendere piu equilibrato
il rapporto tra giudice, pm e
difesa, e di estirpare la deri-
va correntizia che ha contri-
buitoalla perdita di credibili-
ta della magistratura. A in-
terrogarsi di come risolvere

questa cosa dovrebbero esse-
reancheimagistrati».
Einvece?
«Invecesentoaccuseal gover-
nodivolere pienipoteri oteo-
rie strampalate che parlano
di eversione e di P2. Faccio
notare che decinediesponen-
tidel Pd e di intellettuali disi-
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Luca Ciriani
Ministro periRapporti
con il Parlamento

L'impiantodella
legge diBilancio non
cambiera, forse
faremo qualcosa
sugli affittibrevi

Sullariforma
dellamagistratura
icomitatiperil
referendumafavore
delsiandranno
oltrelapolitica

Sperochela
decisione dellaCorte
dei ContisulPonte
nonriguardala
riforma,éun’opera
troppoimportante

nistra condividono I'impian-
todella riformay.

Anche il sottosegretario Man-
tovano ha accusato i giudici
di avere pieni poteri. Che ne
pensa?

«Che questa storia andrebbe
toltadal tavolo. Nonc’@ unari-
chiesta di pieni poteri da par-
te di nessuno e no, i giudici
non hanno pieni poteri, ma
una parte minoritaria della
magistratura—questo intende-
va Mantovano —vuole usare il
suoruoloperincideresullavi-
tapoliticadel Paese.
CosahapensatoquandolaCor-
te dei Conti ha stoppato il pro-

gettodel Pontesullo Stretto?
«Faccio uno sforzo notevole
per convincermi che questa
decisione non abbia a che fare
con la riforma della magistra-
turae conlariformadellaCor-
te dei conti che il Senato vote-
raentrolafinedell’anno. Sein-
vece € solo una scelta tecni-
co-contabile, il governoha tut-
ti gli strumenti per superarla.
[IPonte e troppoimportantey.
La supererete dichiarandola
un’opera “di interesse nazio-
nale”?

«Aspettiamo di leggere le mo-
tivazioni della sentenza. Poi
valuteremoy. —

LA MANOVRA 2026 IN NUMERI

Voci di spesa

18 miliardi

2.7 2 1,6
Riduzione Sanita Altre ‘ Pensu)nl
aliquote Irpef ?I_';'izglrie Altre
29 16 spese/ Slcurezza
Sostegno 2 2 Politiche per  INterventi emergenza
alle imprese Riduzione del carico Fondo la famiglia eprotezione E_ntg
e allinnovazione fiscale sul lavoro sentenze e spesa sociale territoriali

Coperture

.|

Rimodulazione
spese PNRR

4,3 4|

Misure a carico
del settore finanziario

Altre entrate/
coperture

e assicurativo
Fonte: elaborazione Withub su dati del Documento programmatico di bilancio

civile

Altre spese/
coperture

I R R

Revisione
spesa ministeri

Withub
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Loris Mazzetti Giornalistaeregista

“Le notizie vanno date
[Iveromale sonoipolitici
dentro alle authority”

L’INTERVISTA no sopra le parti. Nel corso antidemocratici».
FEDERICOGENTA delmandatomiaspettoalme- Eivertici Rai?
TORINO no che non abbiano rapporti  «Illorosilenzio é assordan-

e ¢’¢ la notizia,
Report la deve
(( dare».  Loris

Mazzetti, gior-
nalista e regista televisivo.
Storico collaboratore di Enzo
Biagi, conosce molto bene gli
intreccitraRaie politica.
Sorpresodelloscontrotra Ra-
nuccie Ghiglia?

«Quello che é successo € gra-
ve, enon potrebbe rappresen-
tare meglio quello che & un
male tuttoitalianoy.

Quale?

«Parliamo di authority che
hanno tra i loro membri di
Consiglio dei rappresentanti
di partito. Persone che non so-

coni politici».

Invece gli incontri, tra Ago-
stino Ghiglia e Arianna Melo-
ni, cisonostati...

«E questo il passaggio grave,
al punto che nemmeno mi in-
teressano i contenuti di que-
sti colloqui. Grave che siano
avvenuti in gran segreto: se
uno volesse operare nella
massima trasparenza, avreb-
be annunciato le riunioni, in
modo da renderle ufficiali».
Ricorda, in passato, pres-
sioni simili su una trasmis-
sione televisiva?

«No. Ricordo ’Agcom che,
aelezioni concluse, sanzio-
nava i direttori dei Tg che
non avevano rispettato le
regole. Ora & diverso, qui
sia parla di comportamenti

te. Aprescindere dalleeven-
tuali responsabilita, do-
vrebbero fare muro, difen-
dere il proprio dipendente
e il proprio programma.
Del resto, parliamo di un’a-
ziendachedaunannoésen-
za un presidente. Abbiamo
avutodirettori generali che
non avevano grandi cono-
scenze del mezzo televisi-
V0, ma non mancavamai la
solidarieta verso i colleghi.
Miripeto: se uno sa una co-
sa, la notizia la deve dare.
Perché il pubblico la deve
conoscerey. —
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Revelli: perché il Pd
noneé piuriformabile
ALESSANDRODE ANGELIS
| onon vedo che, inquestianni, &
K statacostruitaun’alternativa al-
la destra. Non per i limiti di Schlein

maperchéil Pd éirriformabiley. Pa-
roladi MarcoRevelli. -pacinas

Marco Revelli

“Il Pd un partito irriformabile
Ilmondo e dominato dallaforza
e la sinistra rischia di atfogare”

I politologo: “Oggi si deve guardare in faccia la nuova deriva oligarchica
La democrazia dei nostri padri? Ormai sembra un concetto antiquato”

L'INTERVISTA

irriformabiley. che delle democrazie tie-

ALESSANDRODE ANGELIS Lei pero hadel tuttorinun- nel’involucro, mane svuo-

ROMA

ciato alla discontinuita. tailsenso».
Siamo fermi li: allarme de- Mi sta dicendo che il pro-

Marco Revelli, politologo, mocratico predicato e tra- blemaé“benaltro”?
saggista. La sinistra che sformismo praticato,daul- «Sto dicendo che, innanzi-
volta le spalle al Paese. timoconDeLucajr. tutto, bisogna misurarsi col

Svolgimento.

«Parliamoci fuori dai den- cambio di fase di lungo pe-

«Questione vasta. Diciamo  ti: la discontinuita storica riodo, che riguarda la so-
in via preliminare questo: che viviamo imporrebbe spensione della razionalita
iocredocheEllySchlein,in- certo discontinuita di con-  politica per come I’abbia-
dicata come il simbolo di dotta. Mainnanzitutto,an- mo conosciuta nella secon-
una sinistra in crisi, abbia che se fa paura, dobbiamo da meta del Novecento. Lo
rappresentato - nel febbra- mettere la realta di fronte scenario & cambiato nei
io del ’23, quando alle pri- allo specchio e riconoscer- suoifondamentali».

marie gli elettori I’hanno laperquellocheé». Immagino si riferisca alle

impostaa furordipopoloal Qualélarealta?

democrazie, sfidate dall’in-

corpo burocratico del Pd - «Fa male dirlo, personal- ternoedall’esterno.
I'ultima e unica chance per mente ho paura persino a
quel partito avviato verso pensarlo, ma la democra-

una lenta estinzioney.
Loéancoraohafallito?

zia, costruita dai nostri pa-
dri, la democrazia rappre-

«lononvedoche,inquesti sentativa, & percepita co-
anni, € stata costruita me antiquata. Vale in Ita-
un’alternativa alla destra. lia, dove chi prende il 26
Lo dissigia allora. Erauna per cento puo dire di rap-
mission impossible non per presentare il popoloitalia-
ilimiti di Elly Schlein ma no e non riconosce poteri
di quel partito, talmente dicontrollo, vale nel mon-
segnato dalla zavorra che do di Trump. Siamo den-
aveva incorporato negli trouna derivaoligarchica
anni precedenti da essere

e
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«E saltatala mediazione tra
ragioni universali e forza.
Viviamo in un’epoca in cui
conta solo la forza e quelle
ragioni sono vissute come
un ostacolo al suo esercizio
indiscriminato. Ed é salta-
ta quella coppia valoriale
traliberta ed eguaglianza,
inscindibile nel Novecen-
to. L'uguaglianza e vissu-
tacome un ostacoloallali-
berta, che diventa arbitrio
del piu forte non contem-
perato dalla legge. In que-
sto contesto, egemonizza-
to dall’apologia della for-
za, le destre nuotano, la si-
nistra affoga».

Va bene, la seguo. Tutto
cio avvienenon condeicol-
pi di Stato, ma col consen-
sodel popolo. Questa scon-
fitta & la grande rimozio-
ne. Dov’é il popolo nel di-
scorsodellasinistra?

«Lei dice: col consenso. Io
dicocon la passivita ocolsi-
lenzio assenso. In un qua-
drodiunaprogressivasepa-
razione tra popolo e demo-
crazia, vedi l’astensioni-
smo, vince chi riesce a mo-
bilitare i proprio fedelissi-
mi. Echihaunaradiceiden-
titaria, sia pur tossica, pre-
valesu chinoncel’han.
Perché il grosso dell’eletto-
rato sta fuori?

«Perché non vede alternati-
vecredibili all’esistente. Va-
lel’acronimo Tina: There is
not alternative. E questo
non vale esclusivamente
per I'ltalia. Solo che cosi,
progressivamente le demo-
craziemuoionon.

Ecco, lei parla sostanzial-

mente della “trappola del-
le identita”. Non pensa ci
sia caduta anche la sini-
stra? Parlaalla propria cur-
va, nonsiponeil problema
di conquistare gli altri,
compresiidelusi...
«Guardandola dai titoli di
coda é cosi. Pero¢ il distacco
é avvenuto quando ha co-
minciato a parlare alla tri-
buna centrale e non pit al
proprioparterre:ilavorato-
ri, l'insediamento tradizio-
nale fino agli anni Ottanta,
I’area del disagio. Tutto cid
e stato considerato una za-
vorra da cui liberarsi per
giochidi poterey.

Visione acritica della glo-
balizzazione, il porsi come
establishment, il governo
per il governo. Mi sembra

un datoacquisitonellateo-
ria.

«Mica tanto. Mi viene da
sorridere quando sento di-
re che Elly Schlein é estre-
mista neanche fosse Pote-
re Operaio. Nell’assoluta
perdita di senso delle pa-
rolesiripropone la catego-
ria di “riformismo” come
un termine vuoto rispetto
a cid che ha storicamente
rappresentato: redistribu-
zione della ricchezza e
del potere».

Infatti il tema non & la mo-
derazione. E misurarsi col
senso comune del popolo,
per sottrarre il disagio al
populismo. Una volta si sa-
rebbe parlato di egemo-
nia.

«Eserciti egemonia se sai
chi sonoi tuoi e lavori per
conquistare gli altri, sia-
mo d’accordo. Amonte ¢’

un dovere di fedelta poi
una costruzione pilt am-
pia. Nessuno ha fatto que-
sta operazione e ravviso
deilimitianche oggi. Inve-
ce di accusare Schlein di
estremismo bisognerebbe
pero pensare tutti ad alter-
native radicali».

Siamo d’accordo che non
basta ergersi a custodi del
politicamente corretto o

sostituire questo lavoro so-
locol giocodellealleanze?
«Se hai le elezioni nel bre-
ve periodo non puoi igno-
rare che se non ti allei per-
di. Ma non c¢’é dubbio che
il tema di fondo sia la co-
struzione di un pensiero
che ci consenta di uscire
da questa impasse segnata
dal predominio della forza
e del denaro. Che, nel bre-
ve periodo, fa vincere la de-
stra. Sul lungo periodo e la
rovinadi tuttiy.

Lei scrisse: “Questa sini-
stra & inspiegabile a mia fi-
glia”. Loeancora?
«Eraundialogoimmagina-
rio, per condividere un’in-
quietudine. Direi che ora
sarebbe la mia ipotetica fi-
glia a spiegarmi cosa po-
trebbe essere la sinistra vi-
ste le piazze dei suoi coeta-
neisuGazay.

Se le avessero convocate i
partiti?

«Sarebbero state semivuo-
te. Einvece sono state stra-
bordanti perché si poneva-
no in alternativa sulla ba-
se di un moto spontaneo di
indignazione - il riafferma-
re’'umano davanti all’inu-
mano - senza tatticismi.

© sulLastampa
Govony | Trumpm)
ALLTRALIA Prontele

Frstu aesako aFououst 1

Nell'editorialediieriildirettore
delnostrogiornale analizzava
ledifficolta del Pd nel trovare
un‘alternativaalgoverno
diGiorgiaMeloni

Due fondamenti elementa-
ri, esattamente opposti
agli elementari della de-
stra che lavora invece su
paura erancorey.

Chefine hanno fatto quelle
piazze?

«La destrahamandato ana-
temi come se fossero state
organizzate dai leader del-
la sinistra, la sinistra le ha
immaginate sue, indebita-
mente, perché é ormai inca-
pace di gestire il conflitto,
sostituitodalla rissosita del-
le dichiarazioni quotidia-
ne, cheriproduconoladina-
mica tipica dei social. Tutto
ormai dura ventiquattr’o-
re, lospazio di un tweet, nul-
lasisedimentay.

Un conflitto sano, su idee
di futuro, & ’antidoto all’o-
dioeallarissa?

«Esatto, ma un conflitto sa-
no presuppone la capacita
di ascoltare cid che si muo-
ve nella pancia del Paese e
il non percepirsi solo in
una dimensione istituzio-
nale. Cosa cheriguarda an-
cheil sindacato, nonostan-
te siaggravino le condizio-
ni materiali di quelli che
dovrebberappresentarey.
Ma il Pd secondo lei serve
ancora?

«Finché esiste il meloni-
smo, qualunque cosa puo
essere utile. Ma é terribil-
mente insufficiente». —
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Marco Revelli

Conlaprogressiva
separazionetra
popolo e democrazia
vince chiriesce
amobilitare
iproprifedelissimi
Le piazze per Gaza
sonostare
strabordanti
ma sarebbero state
semivuotese
organizzate dai partiti

Proteste
Unamanifestazionecontro
laguerraaGazaaMilano
cheperRevellié statamolto
partecipataperchénonera
stataorganizzatadaipartiti

Peso:1-2%,8-88%

o ECONOMIA E POLITICA 66
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

N

Dir. Resp.:Andrea Malaguti

LASTAMPA

Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:19
Foglio:1/1

Inmeritoall’articolo
pubblicatoieri sul quoti-
dianoLaStampa, afir-
madillarioLombardo,
dal titolo “Dubbinel go-
verno sui militari nella
Striscia. I Carabinieri
frenanosullaforza inter-
nazionale”, il Comando
Generaledell’Arma dei
Carabinieri precisa
quantosegue: «Il conte-
nutodell’articolo &asso-
lutamente privodifon-
damento. Il Comandan-
te Generaledel’Arma
dei Carabinieri, Genera-
ledi Corpod’ArmataSal-
vatoreLuongo, nonha

La precisazione

mai-innessunaocca-
sione-rappresentatoal
Ministrodella Difesa,
Guido Crosetto, dubbi
circauneventualeim-
piegodi assetti militari
nellaStriscia di Gaza
nell’ambito della Forza
internazionale che po-
trebbeessere dispiega-
taperstabilizzarel’a-
rea. Un’ipotesiche
avrebbe potuto essere
facilmente verificatase
I'Ufficiostampadell’Ar-
mafossestato preventi-
vamente contattato. Si
sottolinea, infine, che
PArmadei Carabinieri

dispone di competenze
eunita pienamentein
gradodiaffrontare qual-
siasi esigenza operati-
va, inqualunque teatro
d’impiego». —

Torturato :
dalla hilb)' gang
— g 2

Pes0:6%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

67

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIV
L AN T

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:1,27
Foglio:1/1

LASTAMPA

Dir. Resp.:Andrea Malaguti
Tiratura: 95.214 Diffusione: 79.093 Lettori: 837.000

Sela sinistrarinuncia
araccontare larealta

ref-id-2074

479-001- 001

GIANNIOLIVA

L aDcnon si definisce, si consta-
K tay, scrive il direttore Malaguti,
attribuendoal Pd la definizione della
DcdataasuotempodaLeMonde. E ve-
ro:ilPd nonsidefinisce. -pacina 27

SELASINISTRA RINUNCIA
ARACCONTARE
LAREALTA

GIANNIOLIVA

a Dc non si definisce, si consta-

tay, scrive il direttore Malaguti
(( (La Stampa, 2 novembre), attri-

buendoal Partito democraticodi
oggi la stessa lapidaria definizione della De-
mocrazia Cristiana data asuo tempo dal corri-
spondente inItaliadi Le Monde. E vero: il Pd non si defini-
sce, si constata. Con la differenza (sostanziale) che nella
Dc della Prima Repubblica si constatava un partito di go-
verno con il 35-40% dei voti, nel Pd di oggi un asfittico
20/22%che balbettaall’'opposizione. La Destranon haaf-
fattorisoltoiproblemidi questo Paese, mahasaputo “rac-
contarli” rivolgendosi all'emozione dei cittadini e, attra-
verso la narrazione, ha saputo dare I'impressione di sa-
perli affrontare. La sicurezza & I'esempio pil1 evidente:
nonsono affattodiminuitinéifurti, né gli scippi, né le ris-
se, e le periferie urbane hanno aree di emergenza esatta-
mente come prima. Perd la Destra si € intestata la difesa
dell’ordine, ha fatto gli hub in Albania, ha inveito contro
gli sbarchi di clandestini, e se i problemi restano & colpa
dei magistrati che hanno intralciato la politica, oppure
delsindaco Salache non controllalamalavitamilanese.

Larealta non é necessariamente cio che accade, ma cio

chesi percepisce: laforza della buonapolitica & lacapaci-
ta di far coincidere la percezione con la realta. La Destra
non fa buona politica, perché racconta una realta addo-
mesticata; ma la Sinistra fa altrettanto, con la differenza
chelasuanarrazione ¢ afona. C’¢ un problemadilinguag-
gio: quandoElly Schlein sostiene la necessita di «una sani-
ta generalista» a chi parla? Per farsi capire sidice «unasa-
nita per tutti», non «generalistay. C’& un problema di rife-
rimenti ideologici: I'antifascismo, evocato ad ogni pié so-
spinto, puo scaldare la generazione cresciuta dopo la
guerra, ma per tutti gli altri & un’astrazione. “Antifasci-
smo” deve materializzarsi in proposte concrete sulla via
della giustizia sociale, della solidarieta, delle pari oppor-
tunita, non evaporare in un richiamo storico. C'é un pro-
blema di coerenza: durante la campagna sul referendum
dell’estate scorsa, voluto dalla Sinistra per abrogare una
legge fatta dalla Sinistra, quanti sostenitori dell’abroga-
zione erano gli stessi parlamentari che qualche anno pri-

ma avevano votato lalegge? (forse sono stato disattento,
ma non ho sentito nessuno chiedere scusa, dire «ci erava-
mo sbagliati»). C'¢ un problema di chiarezza: la separa-
zione delle carriere & una minaccia all’indipendenza del-
la magistratura. Forse & vero, ma perché? Perché lo pro-
pone la Destra? Perché non era una minaccia trent’anni
fa, quandola proponeva Giuliano Pisapia, allora deputa-
to di Rifondazione comunista? Perché non lo era nel
2019, quando a sostenerla erano tanti di coloro che ora
agitanoin Aulai cartelli contrari?

Il problema vero é che il Pd & nato nel 2007 come una
fusione a freddo tra gruppi dirigenti, con tante aspettati-
ve (giustamente) e scarsa progettualita (colpevolmen-
te). Ricordoun interventoinungrande assemblea prepa-
ratoria fattaneilocali della Fiera diRho, quando un dele-
gato, rivolgendosi a Valter Veltroni, disse «qui ci sono
anime diverse, ma sarai tu, con la tua capacita, a trovare
la sintesi»: 1a sintesi non ¢’é stata, non c’é. E in assenza di
un progetto sono scattati i veti interni, quelli cui ogni
“cordata” (“corrente” sarebbe unalegittimazione impro-
pria)ricorre per mantenere un’ombradi identita: comeé
possibile che il Pd, negli anni in cui é stato al governo,
nonabbia fatto unalegge sul “fine vita”? O sul salario mi-
nimo? Il Pd é rimasto una scelta tattica, come tattico &
orail “campo largo™: male battaglie politiche si vincono
con le strategie di lungo periodo, non con le tattiche. C’¢
uno spazio enorme nell’opinione pubblicaitaliana elo di-
mostrano le percentuali esorbitanti di coloro che non vo-
tano, che sono indecisi, che sono delusi dal governo ma
votano Meloni per mancanza di alternative. L'alternati-
vasi costruisce nel concreto. Conleidee. Conle“testi pen-
santi”, che certo non mancano. Con il linguaggio della
gente comune. Magari anche ascoltando i consigli del
“vecchio” Romano Prodiche invitaaindividuaredieci te-
mi centrali e portarlinelle piazze d'Ttalia. Come altri, con-
tinuero a votare tappandomi il naso: ma mi piacerebbe
poter dire, prima delle prossime elezioni, «il Pd non si
constata, sidefiniscey. —

¥
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L'EDITORIALE

LETOGHE
EIL PANICO
DI PERDERE
ILPOTERE

di MAURIZIO BELPIETRO

M I vertici del-
’Anm mi pare
d siano un po’
confusi. Infatti,
non solo sosten-
gono che con la
rlforma della giustizia i pm
sarebbero indeboliti, quan-
do invece perfino alcuni dei
testimonial per il No al refe-
rendum, come Gherardo Co-

» PENSIERO UNICO

lombo, arrivano a sostenere
il contrario. E cioe che sepa-
rando le carriere dei giudici
da quelle dei pubblici mini-
steri questi ultimi (...)

segue a pagina 2

L'Anm si vede gia
senza poteri e recluta
perfino Bennato

contro la riforma

Le toghe arruolano I'artista, un tempo anti sistema, per difendere
iati .

lo status quo. Neanche Falcone e Borsellino vengono risp

Segue dalla prima pagina

di MAURIZIO BELPIETRO

(...) ne uscirebbero raffor-
zati. Ma di recente, in favo-
re dell’abrogazione della
legge Nordio, hanno addi-
rittura arruolato un can-

tante lontano dagli schiera-
menti destra-sinistra come
Edoardo Bennato. L’inter-
prete di Burattino senza fili
e stato invitato al convegno
dell’Anm, forse perché il

presidente del sindacato
delle toghe, Cesare Parodi,

e un suo fan. Sta di fatto che
la presenza del cantautore
si e trasformata in un’ade-

L'Anm si vede gia
senza| recl

ma
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sione alla battaglia contro la
riforma Nordio. Peccato
che Bennato quasi mezzo
secolo fa abbia messo in
musica la favola di Collodi,
con un giudice che ha le
sembianze di un «vecchio
scimpanzé», e abbia scritto
e cantato le strofe di un
magistrato che dispone la
carcerazione degli inno-
centi, degli onesti e di chi
«non ha mai sgarrato».

Uninno controil sistema,
che si conclude con l'arre-
sto dello stesso giudice. In-
somma, non proprio un
manifesto in favore della
categoria, ma semmai il suo
contrario. Pero al convegno
dell’Anm Bennato ha detto
che quello delle toghe € uno
dei mestieri pit complicati,
«il piu rischioso, il piu in-
grato e delicato». Basta que-
sto per iscriverlo d’ufficio
contro la riforma che sepa-
ra le carriere e impone il
sorteggio dei componenti
del Csm? Non mi pare cheil
musicista che ha cantato In
fila per tre e Cantautore
contro il conformismo si
possa trasformare in un te-
stimonial del conformismo
pro magistrati. Ma che, pur
di avvicinarsi alla gente,
I’Anm sia costretta a ricor-
rere a un cantautore amato
dalla gente la dice lunga su
quanta distanza ci sia oggi
tra toghe e opinione pubbli-
ca. Settimane fa, per cerca-
re di accreditare l'idea di
una impopolarita della ri-
forma Nordio, la stessa as-

Il giudice ucciso

a Capaci dalla mafia
non era conlrario

a separare le carriere

sociazione ha fatto circola-
re un sondaggio che dava in
risalita il consenso della
magistratura fra gli italiani.
Peccato che la rilevazione
somigliasse molto a quella
fasulla con cui il Pd, in evi-
dente stato di difficolta,
cerco di accreditare una ri-
monta nelle Marche del
candidato governatore Mat-
teo Ricci. Come si e visto
all’apertura delle urne, la
riscossa non corrispondeva
al vero. Cosi come non trova
riscontro il dato che viene
fatto circolare in queste ore
dagli esponenti del Partito
democratico sulla magi-
stratura. I principali istituti
di sondaggi sono concordi:
il 60 per cento degli italiani
e favorevole allariformaele
toghe non godono del con-
senso degli elettori.

Ma nel disperato tentati-
vo di trovare chi abbracci la
causa del No alla riforma
della giustizia, 'Anm le
prova tutte, usando anche
Paolo Borsellino, che pur
essendo politicamente vici-
no alla destra, prima di mo-
rire nell’attentato di mafia
si sarebbe schierato contro
la separazione delle toghe.
Ma se si deve ricorrere ai
morti per discutere di una
legge che riguarda i vivi al-
lora bisognerebbe ricorda-
re che Giovanni Falcone,
anche lui ucciso dalla ma-
fia, invece non aveva nulla

da obiettare contro la divi-
sione dei ruoli (delle pro-

mozioni e delle sanzioni)
fra pm e giudici. Dunque,
che vogliamo fare? Ci spar-
tiamo pure la memoria de-
gli eroi antimafia?

La verita é che al di 1a dei
testimonial, oltre a dire che
con la riforma si vogliono
mettere i pubblici ministeri
sotto l'esecutivo (cosa pe-
raltro non vera, perché
semmai, come ha spiegato
Colombo, si rischia una
maggiore indipendenza dei

pm), il sindacato delle toghe
non sa andare. Soprattutto
non sa spiegare perché sa-
rebbe meglio continuare a
consentire l’elezione dei
membri del Csm attraverso
correnti che ormai somi-
gliano molto a partiti, conle
relative clientele. Perché
I’elezione dei componenti
dell’Alta corte disciplinare
attraverso il sorteggio deve
essere considerata un peri-
colo per I'autonomia e I'in-
dipendenza delle toghe?
Non c’e¢ una spiegazione. O
meglio: ne esiste una sola
ed e che togliendo alle cor-
renti il potere di eleggere i
propri esponenti si toglie ai
ras della magistratura poli-
ticizzata il potere di favori-
re le carriere o di stopparle
con provvedimenti discipli-
nari. In pratica, per chi per
anni ha deciso il destino
degli uffici giudiziari c’e il
rischio di finire «in prigio-
ne, in prigione». E, come
dice Bennato, che gli serva
da lezione.

L’indebolimento
delle correnti manda
rel panicoiras

della magistratura

> PENSIFROUNICO
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FRANCESCOP.SISTO
«Tanti magistrati
sono a favore

della riforman»

FEDERICO NOVELLA
apagina8

'Intervista

FRANCESCO PAOLO SISTO

«Tante toghe sono pro riforma
e ci incitano a non mollare»

Il vice di Nordio: «II ddl sulla Giustizia garantisce giudici imparziali ai cittadini e libera
i magistrati dal peso delle correnti. Discuteremo conl’Anm, ma non accetteremo diktat»

me, ed € una resistenza ovvia, per-
ché chi ha il potere cerca natural-
mente di non perderlo. Questo at-
teggiamento di pura casta, pero,
sara giudicato dagli italiani».

Intanto le toghe hanno lanciato
il «<comitato per il no».

di FEDERICO NOVELLA

B Francesco Paolo
Sisto, viceministro
della giustizia, dopo
I'approvazione della
riforma del sistema
~ giudiziario,'Anm af-

493-001- 001

fila le armi in vista del referen-
dum. E la maggioranza, come si
prepara?

«Siamo gia scesi in campo per il
secondo tempo della partita. Stia-
mo gia raccogliendo le firme per
legittimare la richiesta di referen-
dum, sicuri della bonta della rifor-
ma, determinati ad informare cor-
rettamente gli italiani. Giochere-
mo il match fino al novantesimo».

L’associazione nazionale magi-
strati dice che con questa riforma
lo Stato diventera piu fragile.

«L’Anm rappresenta sostanzial-
mente lamagistratura correntizia,
cioé quella che non vuole perdere
le posizioni di privilegio che ha
raggiuntoinquestianni.C’¢unnu-
cleo di potere che resiste alle rifor-

«I comitati referendari sono de-
finiti dalle norme in materia come
“organismi politici”. L’Anm,
aprendo il comitato per il referen-
dum, ha gia compiuto una scelta
politica, e questo sinceramente
non é accettabile. Il risultato sara
comunque deflagrante per I'im-
magine della magistratura».

Cosa avrebbero dovuto fare le
toghe, accettare passivamente la
riforma?

«Ci sono mille modi per espri-
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mere il proprio consenso o dissen-
so: dibattiti, convegni, incontri, i
piu vari; nessuno nega il sacrosan-
to diritto a ciascuno di dire la pro-
pria, I'art. 21 non conduce dero-
ghe. Ma i comitati sono una scelta
politica, ed é evidente che, consa-
pevolmente o di fatto, si sta costi-
tuendo una «joint venture» tra op-
posizioni e Anm. Questo e davvero
molto grave. Nessuno nega ai ma-
gistrati il diritto di comunicare,
ma, come si usa dalle nostre parti,
“est modus”».

Sara una campagna referenda-
ria rovente?

«I primi vagiti di questa campa-
gna referendaria lo confermano:
Anm e opposizioni, in particolare
Pd, sistanno saldando. Horimpro-
verato,in contraddittorio,ad alcu-
ni membri dell’Anm il fatto di aver
partecipato alle audizioni private
del partito democratico poco pri-
ma dell’'ultimo voto parlamentare
sulla riforma: é stata una scelta, a
prescindere, per me sbagliata. I
magistrati, ritengo, non € opportu-
no vadano alle «audizioni private»
di un qualsiasi partito, esaurita la
faseistruttoria del provvedimento
parlamentare».

Ma qualcuno dice che non avete
discusso abbastanza.

«Dopo 15 mesi di approfondi-
menti parlamentariin prima com-
missione allaCamera,condecinee
decineedecinedi audizioni,penso
che si abbia il diritto di tirare la
linea, utilizzando gli esiti del di-
battito e formulando unaproposta
che ne siala sintesi. Questasi chia-
ma, semplicemente, democrazia
parlamentare. Per giunta per I'ap-
provazione del testo, ’Aula si e av-
valsa anche dell’appoggio di strati
dell’opposizione, a rimar-
care lanatura generale del-
la riforma: il processo pe-
nale non va per settori o
ideologie, colpisce tutti,
destra, sinistra, centro, ri-
guarda tutti i cittadini, in-
distintamente. Per questo
sono convinto che una lar-
ga parte della sinistra,
quella che ha a cuore il
“giusto processo”, voterasi
al referendums.

Persino i magistrati vo-
teranno si?

«Tanti magistrati, in
questimesi, sonovenutida
me in forma riservata per
invitarmiad andare avanti.
Ripeto: questa riforma non é con-
tro nessuno. Protegge il cittadino,
perché gli garantisce un giudice
terzo ed imparziale, e protegge lo
stesso magistrato, liberandolo dal
peso delle correnti. Oggi un magi-
strato che vuole fare carriera deve
prima iscriversi , o essere vicino,
ad una corrente e poi, solo dopo,
puo far valere i suoi meriti. Un si-
stema chenon possiamo pitiaccet-
tare girando la testa dall’altra par-
te».

Non c’era una modalita miglio-
re del sorteggio per scegliere i

membridel Csm?

«Il sorteggio non sara uno stru-
mento elegantissimo, avra forse
qualche effetto collaterale, ma e
I'unico antidoto possibile per sal-
vare la vita della democrazia nel
Csm. Finalmente il magistrato e il
futuro componente del Csm sara
libero di non essere “correntizio” e
davvero fare si che gli accadimenti
raccontati da Palamara sui malco-
stumiall’internodellamagistratu-
ra siano solo un brutto ricordo».

Nicola Gratteri dice che volete
intimorire i pubblici ministeri, e
renderli subalterni al governo.

«Gratteri ¢ un pm noto per ago-
nismo e combattivita. Ma spaven-
tare infondatamente gli italiani &
uno sportnonconsentito.Lasepa-
razione delle carriere non impedi-
sce a nessuno di continuare a fare
il proprio dovere, e non intacca la
qualita della prestazione profes-
sionaledi ciascun magistrato: e so-
prattutto , per espressa scelta let-
terale, garantisce autonomia e in-
dipendenza a tutti».

Sono pochissimi, tuttavia, i ma-
gistrati che negli ultimi 5 anni
hanno cambiato ruolo, tra giudi-
canti e inquirenti.

«Non é il cambio di casacca che
rileva, mala comunanza culturale.

Peso0:1-1%,8-82%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E POLITICA

72

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



493-001- 001

Associazicne 1@liara Vigilarza
& Serviz Fiducisr

L

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

VERITA

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:1,8
Foglio:3/4

Pm e giudici nascono insieme, si
scambiano i giudizi sulle valuta-
zioni professionali, hanno una ge-
netica comune che non tranquil-
lizza il cittadino, in aperto contra-
sto con il giusto processo disegna-
to dal l’articolo 111 della Costitu-
zione. I concorsi? Auspico
saranno due distinti, tema
che dovremo approfondi-
re, in contraddittorio con
lamagistratura, ad esitofa-
vorevole del referendump».
Qualcunodice cheil pm,
dopo la riforma, ne uscira
paradossalmente poten-
ziato...
«Ammesso che sia vero,
il giudice avra un incre-
mento di autorevolezza
nettamente superiore.
L'ombelico del mondo del-
la giustizia é costituito dal
giudice. L art. 111 della Co-
stituzione parla di giudice
«terzo ed imparziale», che
dunque non puo essere uguale alle
parti, cosi come l'arbitro di una
partita non puo appartenere alla
stessa citta di nessuna delle squa-
dre in campo. Chi giudica non puo
e non deve essere parente di chi
accusa. Come ha detto il presiden-
te Mattarella qualche mese fa ai
giovani magistrati, lamagistratura
non deve soltanto essere ma anche
«apparire» imparziale, ed essere
sintonizzata sull'umilta del servi-
zio. Di queste preziose indicazioni
I’Anm dovrebbe fare tesoro».

Tuttavia, anche nel centrode-
stra si sono levate voci critiche.
Pensiamo al sottosegretario Del-
mastro, che qualche dubbiolo ave-
va espresso.

«La sua é stata una dichiarazio-
ne estemporanea ad un giornali-
sta, che non intacca la serieta e la
convinzione con cui Andrea Del-
mastro e Fratelli d’Italia hanno so-

stenuto e sostengonolariforma,la
coalizione votera compatta per il
Sl».

C’é chi fa notare che i magistra-
ti, stando ad alcuni sondaggi, go-
dono di una fiducia maggiore ri-
spetto alla classe politica.

«Un confronto improponibile, a
seguire la Costituzione. I parla-
mentari sono eletti dagli italiani, i
magistrati partecipano ad un con-
corso. Ho I'impressione che qual-
cuno abbia perso il senso dell’o-
rientamento, magari autoconvin-
cendosi che la magistratura sia il
«correttore etico» del consenso
popolare. Se fosse cosi, ci sarebbe
da preoccuparsi, e seriamente».

Con lanuova corte disciplinare,
verra davvero introdotta una re-
sponsabilita disciplinare piu fer-
rea per gli errori giudiziari?

«Un problema alla volta. Siamo
intervenutisulleregoledelleinter-
cettazioni, sull’abuso d’ufficio, ab-
biamo condotto e condurremo
tante battaglie garantiste. Ora
massima concentrazione sul refe-
rendum, per rendere piu civile il
nostro Paese».

Non teme che agli occhi degli
elettori questi siano argomenti
troppo complicati, per poter esse-
re decisi nell'urna? I cittadini si
mostreranno interessati?

«Al contrario, pensocheil punto
di forza di questa riforma sia la
semplicita. La riforma di Renzi,
per esempio, scardinava comple-
tamentela strutturadello Stato, ed
e fallita. La nostra riforma si occu-
pa semplicemente di migliorare la
qualita del processo penale e del-
I'ordinamento giudiziario, e pro-
tegge tutti».

E’ sorpreso del fatto che uno dei
fan piu accaniti della riforma sia
Antonio Di Pietro, il vostro nemi-
co storico?

«Non mi sorprende, perché
qualsiasi soggetto in grado di ri-
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flettere sulla portata di questa ri-
forma, votera si».

Pero il ministro Nordio dice che
il referendum sara un «terno al
lotto». Come se lo spiega?

«Secondo me e solo una dichia-
razione scaramantica. Compren-
sibile».

E Ignazio La Russa? Avrebbe di-
chiarato che il gioco «non vale la
candelan...

«Il1presidenteLaRussacihaabi-
tuatoadalcuniinterventicoloritie
originali. Conoscendolo come
esperto avvocato penalista e con-
vinto garantista, sono strasicuro
che anche lui non avra dubbi».

Che succede al governo se il re-
ferendum non dovesse passare?

«Nulla. Questonon é unreferen-

SENATORE Il viceministro della Giustizia, e senatore di Forza Italia, Francesco Paolo Sisto

dum sulla politica, ma sul sistema
dellagiustizia. Persone come Cala-
mandrei, Terracini, Chiaromonte,
lo stesso Moro fino a Falecone , in
tempi diversi, hanno spinto per la
separazione delle carriere: si trat-
ta di principi che non appartengo-
no a una sola parte politica, nono-
stante Berlusconi ed oggi Tajanine
siano protagonisti. C’e stato un
lungo tempo di maturazione, era
necessaria una maggioranza scel-
ta dal popolo, con qualche compe-
tenzain piu, per completareil per-
corso parlamentare. Oggi final-
mente possiamo coniare riforme
indipendentemente dai veti di
Anm e Csm».

E la riforma di Silvio Berlusco-
ni?

«Berlusconi, forte di una vita di

attacchi giudiziari, ha raccolto
questo testimone, facendo staffet-
tacongliillustrisuoipredecessori,
e noi di Forza Italia ne siamo orgo-
gliosi. Tagliareil traguardo nell’in-
teresse del Paese e un obiettivo che
non possiamo che dedicare a lui».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Separare le carriere non
impedisce di continuare
a fare il proprio dovere
e non intacca la qualita
della prestazione
professionale

[Ansa]
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!
er anni le banche hanno dovuto convive-
re coi tassi a zero e a garantirne la so-
pravvivenza & stata la loro capacita di

estrarre valore da una fitta rete di micro-costi ap-
plicati su conti, carte e servizi. Poi, con il ritorno
dell'inflazione, la stretta monetaria ha comporta-
to I'aumento dei tassi, regalando alle banche una
nuova stagione di abbondanza grazie all’esplosio-
ne dei margini di interesse. Il rialzo & stato imme-
diatamente applicato ai contratti di credito, men-
tre molto piu lento & stato 'adeguamento della re-
munerazione della raccolta, rimasta in molti casi
al palo. Risultato: margini e utili record. Le ban-
che, perfettamente consapevoli del momento di
grazia, hanno utilizzato la propria carta come mo-
neta per stringere alleanze, fare offerte e propor-
re fusioni, sfruttando le loro valutazioni rese ric-
che dai risultati eccezionali. Ecco servito il risiko
bancario, che ha dominato la scena finanziaria re-
cente.

Ora che laBce ha invertito larotta e la Fed & pron-
ta a seguirla nel taglio dei tassi, il fascino delle
banche sembra un po’ attenuarsi, ma gli investito-
ri hanno gia trovato il tema di ricambio: I'energia
necessaria a sostenere la crescita esplosiva

chiedono infatti quantita immense per alimentare
server, sistemi di raffreddamento e reti di calcolo.
Secondo stime recenti, entro il 2030 il solo com-
parto Al potrebbe assorbire oltre il 10% del consu-
mo elettrico globale. Non stupisce quindichei co-
lossi tecnologici stiano siglando alleanze strategi-
che con i fornitori di energia per garantirsi conti-
nuita. E la nascita di un nuovo asse industriale: te-
ch + power e questa tendenza non si ferma oltreo-
ceano. Anche da noii titoli del settore stanno deci-
samente beneficiando di questa tendenza. Aven-
do fondamentali solidi, flussi di cassa stabili e pia-
niindustriali legati alla transizione energetica e al-
la rete infrastrutturale, in un contesto inoltre di
tassi in discesa, queste caratteristiche si trasfor-
mano in valore.

Cosi, mentre il risiko bancario interessa meno, il
mercato ruota verso societa dell’'energia che uni-
scono il vecchio al nuovo: la solidita dei flussi co-
stanti con il fascino della tecnologia pit avanzata.
Le banche torneranno ad avere appeal quando si
avvicinera la stagione dei dividendi, ma nel frat-
tempo il capitale cerca storie piu fresche, dinami-
che e legate al futuro. Da qui una rotazione che
sostiene comunque Piazza Affari: si tratta infatti
dei due settori pit rappresentati nel nostro listino.
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Dal risiko bancario
al fabbisogno
Davide del!'lnt_elligenza Artificiale, che‘ne consuma come
Biocchi mai prima nella storia. | grandi data center ne ri-

Loro pronto a rpartire
dopol capitombolo
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La Lente
di Rita Querze
Metalmeccanici,
spiragli
per il contratto
entro Natale
ari puntati sulla state registrate le rispettive  restano piu critici
trattativa per il posizioni, dall’altro sono riguardano il mercato del
rinnovo del contratto  stati fatti avanzarpenti. lavoro, gli appalti e gli
dei metalmeccanici. Rimane la volonta di orari di lavoro. Nuovi
Perché ¢ il primoaccordo  trovare un equilibrio sui incontri sono in ogni caso
per numerosita di singoli temi e gia in agenda tra una
lavoratori coinvolti. E poi complessivamente», recita  decina di giorni, il 13 e 14
perché le statistiche un comunicato congiunto  novembre prossimi. E qui
continuano a ricordare di Federmeccanica e si trattera di una vera
che la crescita delle buste Assistal. Se il fronte delle prova del nove.
paga non ha compensato imprese non pud ignorare © RIPRODUZIONE RISERVATA
quella dei prezzi (IIstatha  le pressioni nemmeno
appena spiegato che i tanto velate del governo a

salari reali sono ancora
pit1 bassi dell’8,8% rispetto
al 2021). leri i
metalmeccanici hanno
chiuso una due giorni di
confronto. Le parti
sarebbero motivate e
chiudere la partita, e
questo é di per sé un buon
viatico. Al massimo entro
Natale. «Da un lato sono

chiudere, il fronte
sindacale deve fare i conti
con idati che danno
T'inflazione in ritirata. E
questo non aiuta a
rivendicare maggiori
aumenti. Fim, Fiom e Uilm
rilevano che «su alcuni
aspetti normativi sono
stati fatti degli
avanzamenti». I fronti che
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MANOVRA Nella legge di Bilancio una modifica (refroattiva) impedisce di usare i credifi fiscali
per pagare i contribufi previdenziali: lo Stato tradisce la parola data, sirischia la crisi di fiducia

Mazzata alle imprese; addio

compensazioni per Inps e Inail

» AlfonsoScarano
i risiamo. Ancora una
volta il governo cambia
le regole e chi lavora e
produce paga il conto.
Con una mano promette soste-
gno alle imprese, con l'altra to-
glie cio che aveva prima garan-
tito. Elofa,comenondiradoac-
cade, con una piccola frase infi-
latatralerighedella LeggediBi-
lancio, all’articolo 26, intitolato
“Misure di contrasto alle indebi-
te compensazioni”: “I crediti
d’imposta diversi da quelli e-
mergenti dallaliquidazione del-
le imposte non possono essere
utilizzati in compensazione, ai
sensi dell’articolo 17 del decreto
legislativo 9 luglio 1997, n. 2441,
ai fini del pagamento dei debiti
di cui all’articolo 17, comma 2,
lettere e), f) e g), del medesimo
decreto. Tale divieto si applica
anche ai suddetti crediti d’'im-
posta trasferiti a soggetti diversi
dal titolare originario”

TRADOTTO: MIGLIAIA DI IMPRESE
italiane, pur avendo crediti fi-
scali legittimi, non potranno pit
usarli per pagare i contributi
previdenziali dei propri dipen-
denti. Da notare che questa re-
gola impatta anche sui crediti
ceduti, che le banche hanno
spesso acquistato con formule
contrattuali protettive che con-
sentono loro di darli indietro.
Insomma, una mazzata pesan-
tissima per le imprese cedenti.
Per capire la portata del pro-
blema bisogna spiegare, in pa-
role semplici, di cosa stiamo
parlando. Un credito d'imposta
€ un “buono fiscale” che lo Stato
riconosce a chi fa qualcosa di u-
tile per il Paese: investire in in-
novazione, efficientare gli edifi-

ci, assumere personale, rispar-
miare energia. Invece di erogare
subito soldi, lo Stato concede a
chiinveste la possibilitadi paga-
re meno tasse in futuro, com-
pensate con quel buono fiscale.
E una forma di incentivo intel-
ligentee molto efficiente, perché
stimola 'economia senza un e-
sborso immediato per le casse
pubbliche.

Fin qui tutto bene. Ma ora,
improvvisamente, il governo
decide che molti di questi crediti
non potranno piu essere usati
per “compensare” 1 versamenti
dovuti a Inps e Inail, cioe per ri-
durre il carico dei contributi
previdenziali. Un cambiamento

che arriva a giochi fatti: le im-
prese hanno gia investito, piani-
ficato, contabilizzato quei credi-
ti neiloro bilanci e persino chie-
sto finanziamenti contando
sull'utilizzo di questi buoni.

Orail governo decide di cam-
biareidea, retroattivamente. Un
comportamento del genere mi-
na il principio giuridico del le-
gittimo affidamento, cioé¢ la fi-
ducia che ogni cittadino deve
poteravere nelle regole stabilite.
Senza fiducia, nessun sistema e-
conomico regge. Se le regole
vengono cambiate a posteriori,
se cio che ieri era legittimo oggi
diventa vietato, allora pianifica-
re, investire o assumere diventa
un salto nel buio.

La giustificazione ufficiale
parla di “riforma dell’ammini-
strazione fiscale” e di “lotta alle
indebite compensazioni”. Ma
qui non si tratta di combattere i
furbi: si sta invece colpendo chi
ha rispettato la legge. La norma
creaaddiritturaunadiscrimina-
zione illogica: lo stesso credito
fiscale potra essere usato per pa-

gare Iva o Ires, ma non i contri-
buti previdenziali. Unacontrad-
dizione chenessun fiscalista riu-
scirebbe a spiegare con un mini-
mo di raziocinio. Nel frattempo,
la stessa Legge di Bilancio -
all’articolo 96 - promette nuovi
crediti d'imposta per la Zes uni-
ca, la zona economica speciale.
Ma se questi crediti non potran-
no essere usati per i contributi,
cioé per il costo del lavoro che &
voce sostanziosa prima di avere
utili tassabili, quale sara mai la
loro reale utilita? Si crea-
no nuovi “bonus” che ri-
schiano di restare lettera
morta.

Il vero danno, pero, ¢
ancora piu profondo.
Non ésolo danno econo-
mico: ¢ morale e soprat-
tuttoreputazionale. Per-
ché quando lo Stato
cambia le regole a parti-
ta in corso, tradisce la fi-
ducia dei cittadini. E
senza fiducia, quale im-
prenditore serio rischie-
ra piu? Chi oggi gestisce
un’azienda deve mettere in
conto che anche domani unde-
creto o un emendamento “fur-
betto” puo cancellare con un
tratto di penna cio che ieri la
legge gli aveva promesso. Cosi
si uccide la voglia di investire,
di innovare, di creare lavoro.

Non serve essere economisti
per capirlo. Anche 'operaio, la
casalinga, l'artigiano compren-
dono bene che se lavori onesta-

o

Mazzataalle imprese: addio
con Tnps ¢ Inail

mpensazioni per Inps ¢

]
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ASSURDITA
LA NUOVA
NORMA
IMPATTA SU
INVESTIMENTI
GIA FATTI O
PROGRAMMAT

mente, rispetti le regole e poi lo
Stato cambia le regole facendo
diventare il credito fiscale carta
straccia non ci sara piu da fidar-
si. Equando un popolosmette di
credere e fidarsi, non c’é legge di
bilancio che possa rimettere in
motoil Paese. Perchélaveracrisi
italiananonetantolamancanza
disoldi, malamancanza alla pa-
rola data. Anche gli osannati

COSA PREVEDE
LA PROPOSTA
DEL GOVERNO

LA BOZZA della legge di
Bilancio 2026 estende a
tutti dal primo luglio il
divieto di compensare
crediti d'imposta con
debiti Inps e Inai, finora

| limitato agli intermediari
finanziari e ai crediti da
bonus edilizi. Nessuno
potra pill compensare
crediti d'imposta diversi
da quelli derivanti dalla
liquidazione d'imposta per
estinguere | debiti con
Inail e Inps. Viene poi
dimezzata da 100mila a
50mila euro la soglia dei
debiti erariali iscritti a
ruolo oltre la guale non si
pub accedere alla
compensazione, con
maggiori controlli
dellAgenzia delle Entrate

mercati finanziari comprendo-
no benechein questo modoil ri-
schio viene aumentato, avvian-
do un cortocircuito di rincaro
del rischio-Paese.
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Cantieri, spunta

il grande fratello

D1 MARINO LONGON1

1 decreto legge approvato il 28 ottobre
IQDZS mira a rafforzare concretamente

la sicurezza nei luoghi di lavero attra-
verso strumenti digitali e un sistema di
sanzioni pit rapido ed efficace, in particola-
re con due misure: l'estensione del gistema
di patente a crediti per le aziende e l'abbli-
go del badge elettronico per i lavoratori.

Per quanto riguarda la patente a crediti la
vera novita & che, oltre ad un non indiffe-
rente inasprimento sanzionatorio (decur-
tazione di 5 puntiper ogni lavoratore in ne-
ro), le sanzioni pecumarie e le decurtazioni
dh erediti saranno ora applicate immediata-
mente alla notifica del verbale di accerta-
mento da parte dei controllon, anticipando-
ne cosi gh effetti, senza attendere un prov-
vedimento definitivo, come avviene oggi,
che richiede anni e che spesso finisce per es-
sere ineflicace. Obiettivo, disincentivare le
irregolarita, soprattutto neisubappalti.

contim a pag, O

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

Altra novita il badge elettronico, una
tessera di riconoscimento con codice uni-
voco anticontraffazione, gia sperimenta-
ta nei cantieri del’Emilia Romagna e di
Roma, disponibile anche in modalita di-
gitale interoperabile con la piattaforma
nazionale Siisl. Il funzionamento & pen-
sato per il riconoscimento e la tracciabili-
ta dei lavoratori nei cantieri, con un mo-
nitoraggio dei flussi della manodopera.
Il sistema di badge serve principalmen-
te a essere mostrato o rilevato negli ac-
cessi ai cantieri e pericontrolli, e a forni-
re dati per il monitoraggio degli ingressi
e delle presenze. Quindi, non & prevista
una sorveglianza continua o Gps-like
del lavoratore, ma un sistema che regi-
stra la presenza e i movimenti limitati
all’ambito lavorativo e al fine della sicu-
rezza. L'obiettivo & di ridurre il rischio
diillegalita e sfruttamento e consentire
monitoraggi precisi per la sicurezza e la
regolarita dei cantieri.

Entrambe le novita sono inserite in

un rafforzato processo di integrazione
digitale, che dovrebbe significare per le
imprese una semplificazione delle proce-
duree ai fini della sicurezza una traccia-
bilita potenziata tramite piattaforme di-
gitali interoperabili.

Tuttavia,'obbligo del badge elettroni-
co pud comportare un onere per le impre-
se, soprattutto per quelle piccole e me-
die, che devono dotarsi di sistemi digita-
li adeguati mentreil giro di vite sulla pa-
tente a crediti puo trasformarsi in una
condanna senza appello per le imprese
che avranno ben poche possibilita di op-

porsi, anche quando il provvedimento
sanzionatorio dovesse essere percepito
come ingiusto. Infine, un dubbio. Che
dietro la continua implementazione del
Siisl si finisca per creare un vero e pro-
prio grande fratello che fara da regia
per tutto cio che ha a che fare con cantie-
ri, lavoro, sicurezza, disoccupazione,
prestazioni sociali, assegno di inclusio-
ne, attivita dei lavoratori disoccupati

ecc..
Una centralizzazione dei sistemi di
controllo, grazie anche all'utilizzo
dell'intelligenza artificiale, che rischia
perodi trasformare imprese e dipenden-
ti in sorvegliati speciali, con effetti a lun-

go termine tutti ancora da decifrare.
Marino Longoni
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STIPENDI
LA BUSTA NON PAGA

Le ricette possibili per riconsegnare potere d’acquisto
ai dipendenti aumentando la produzione industriale
['importanza di lavoro stabile e di retribuzioni adeguate

di RICCARDO GALLO*

1 dibattito degli ultimi dodici mesi
I su salari bassi e lavoro povero ha

raccolto I'allarme di autorevoli stu-
diosi.Il primo aoccuparsene fuaotto-
bre 2024 un rapporto dell'Osservato-
rio delle Imprese scritto da cinque
professori della Sapienza di Roma,
poi trasfuso in un saggio su L'Indu-
stria, rivista del Mulino. Giuseppe
Croce sostenne che il mancato ade-
guamento delle retribuzioni era da
imputare alle difficolta della contrat-
tazione collettiva, ai problemi della
mobilita del lavoro, al mismatch di
competenze, alla scelta delle imprese
di comprimere il costo del lavoro per
difendere la competitivita.

Per Stefano Bellomo bisognava rive-
dere le strutture salariali, basarle su
una partecipazione economica dei la-
voratori, riordinare la rappresentati-
vita sindacale e la contrattazione col-
lettiva. Io aggiunsi che tra il 2020 e il
2023 la quota di valore aggiunto che
pagail lavoro aveva perso12 puntiper-
centuali e quella che remunera i soci
era aumentata di 14 punti (Dati cumu-
lativi Mediobanca). Il travaso di ric-
chezza dal lavoro al capitale era stato
pazzesco.

Un volume edito da Carocci a febbra-
io 2025 mostra che l'occupazione au-
menta soprattutto nei servizi a basso
valore aggiunto e a bassa specializza-
zione, dove la strategia competitiva ¢
perseguita contenendo i costi. Lia Pa-

celli dell'Universita di Torino appro-

fondisce il nesso tra lavoro precario e

stagnazione produttiva, e suggerisce
il salario minimo, la deregolamenta-
zione e investimenti pubblici innova-
tivi mirati. Rinaldo Evangelista del-
I'Universita di Camerino illustra la
polarizzazione tra numero insuffi-
ciente di lavori stabili e numero cre-
scente di contratti a tempo, part-time
involontari e giornate lavorative ri-
dotte.

In un Rapporto Cgil di maggio 2025,
Nicolo Giangrande dimostra che in
Italia a ridurre il salario medio sono il
part-time involontario (il pit1 alto del-
I'’Eurozona), i contratti a termine, la
forte discontinuita lavorativa, il ritar-
do nei rinnovi contrattuali, I'alta inci-
denza delle qualifiche pil1 basse, tipi-
che delle micro e piccole imprese.
Nel Rapporto Cnel di settembre 2025,
Sara Pareti e Tommaso Sacconi ricor-
dano che la produttivita in Italia, al
netto delle costruzioni, dopo aver re-
cuperato fino al 2014, poi si € comple-
tamente fermata. Tra il 2022 e il 2024
l'occupazione € aumentata a un tasso
pil alto della media Ue sol perché fa-
vorita da una dinamica salariale con-
tenuta, in campi di attivita a basso va-
lore aggiunto, con effetti depressivi
sul sistema produttivo. L'Italia mostra
un significativo ritardo negli investi-
menti intangibili, in beni immateriali
(software, ricerca e sviluppo) e capita-
le organizzativo.
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Un nuovo Rapporto dell’Osservatorio
delle Imprese di settembre 2025 di-
mostra che nella graduatoria mondia-
le sulla competitivita I'ltalia é risalita
per Efficienza del governo e Quadro

economico, ma € scesa per Produttivi-

ta delle imprese e Capacita lavorative.

Nel 2024 lo squilibrio di remunerazio-

ne tra lavoro e capitale si é accentuato

a favore del secondo. A usare I'Ai nel

2024 erain Italia solo1'8% delle impre-

se contro il 20% in Germania e ancor

pitin Francia e Spagna. Giulio Di Gra-
vio teme che stiamo mancando il valo-
re generato dalle nuove tecnologie.

Il dinamismo
Da dati Istat 2022, Mauro Gatti desu-

me che le imprese industriali italiane
hanno per lo pili un grado di dinami-
smo medio-basso o basso, perassenza
di innovazione organizzativa e valoriz-
zazione del capitale umano. E che le
imprese piu dinamiche investono in
tecnologie digitali, ma non anche in
innovazioni organizzative.

La manovra 2026 interviene sui salari

@ Ricerche

L'ultimo rapporto
dell'Osservatorio delle
Imprese, Sapienza
Universita di Roma.

Il presidente &
Riccardo Gallo

bassi e sul lavoro povero detassando
gli aumenti contrattuali e gli straordi-
nari per i redditi fino a 28.000 euro e
riducendo l'aliquota Irpef dal 35% al
339% periredditi tra 28.000 e 50.000 eu-
ro. E molto probabile che i paesi mem-
bri pittdinamici non aspettino che I'Ue
attui il Rapporto Draghi, anzi acceleri-
no e stacchino quelli piu attendisti.
Percio I'Ttalia dovrebbe sbrigarsi a im-
postare una strategia emulativa verso i
paesi virtuosi. Comincerebbe cosi una
vera politica industriale.
*Presidente Osservatorio delle Im-
prese, Sapienza Universita di Roma
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'ONERE DEI DATOR!

Informare i lavoratori e le rappre-
sentanze sindacali sul funziona-

mento dei sistemi di intelligenza
artificiale usati nella gestione del
personale. E 'obbligo dei datori
stabilitodallalegge 132/2025.

Norme & Tributi =

nferimenti di quo
re da ancorare

holding,
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Uso dell’Ai in azienda
con obbligo di trasparenza

Paginaacuradi
Giampiero Falasca

Le aziende che impiegano sistemi di
intelligenza artificiale nei processidi
gestione del personale devonoinfor-
mare in modo chiaro e completoila-
voratoriele rappresentanze sindacali
sulfunzionamento deglialgoritmi. E
questoil principale effetto dell'articolo
udellalegge132/2025,invigore dal 10
ottobre, che haintrodotto perlaprima
voltanel diritto del lavoroitalianoun
quadro organico sull’'uso dell’Ai.

Lrarticolo 11, compostoda tre com-
mi, definisce le regole generali del
nuovo equilibrio tra innovazione e
tutela dei diritti. Il primo comma af-
ferma la finalita di promuovere un
utilizzo dell’intelligenza artificiale
che migliori le condizioni di lavoro,
tutelila salute ela dignita della perso-
nae favoriscala qualita e la produtti-
vita, nel rispetto del diritto europeo.
[isecondocommaintroduceil princi-
pio di trasparenza e sicurezza: I'uso
dei sistemi deve essere affidabile,
tracciabileerispettosodellariserva-
tezzadeidati, e non puocomportare
formedisorveglianza occulta o deci-
sionilesive delladignita dellavorato-
re. Ilterzo comma stabilisce infine il
principio di non discriminazione,
imponendo che l'intelligenza artifi-
ciale non determini trattamenti diffe-
renziatiper sesso, etd, origine etnica,
opinioni oaltre condizioni personali,
e che il datore ne verifichi 'impatto
con controlli e garanzie umane.

lirinvio alle norme del 2022

Itre commidell’articolo11 nonsili-
mitano a definire principi astratti,
ma rinviano espressamente, per la
parte operativa, all’articolo 1-bis del
Dlgs 152/1997, introdotto dal Dlgs
104/2022 —ilcosiddetto decreto Tra-
sparenza. E qui che vengono disci-

Legge 132/2025
Il datore deve informare
lavoratori e sindacati
sugli strumenti impiegati
Sanzioni da 250 a1.500 euro
per addetto in caso
di inadempienza

plinatinel dettaglioi nuovi obblighi
informativi a carico deidatoridila-
voro o committenti che utilizzano si-
stemi decisionalio di monitoraggio
automatizzati. Il decreto prevede
che, intuttiicasiincuil’Aiincida su
assunzione, gestione o cessazione
delrapporto, sull’assegnazione dei
compiti o sullavalutazione delle pre-
stazioni, ildatore debbafornireaila-
voratoriun’informativascritta, pre-
ventivae completa. Tale informativa
deve descrivere gli aspetti del rap-
portosucuiintervienelI'algoritmo, la
logicaelefinalita del trattamento, le
categorie didatiele metriche dipro-
duttivita utilizzate, le misure di con-
trolloumano eisoggetti responsabi-
li della qualita deisistemi, oltreain-
dicareillivellodiaccuratezzaeipo-
tenziali rischi discriminatori.

Ogni modifica significativa deve
esserecomunicataalmeno 24 ore pri-
ma, ele informazioni devono essere
trasmesse anchealle rappresentanze
sindacaliaziendalio,in loroassenza,
aquelle territorialicomparativamen-
te pili rappresentative.

Il lavoratore puo chiedere chiari-
mentiaggiuntivie ottenere, entrotrenta
giorni, una risposta scritta con infor-
mazioni supplementarisuidati trattati
e sul funzionamento dell’algoritmo.
Restano comunque fermi i limiti del-
T'articolo4 delloStatuto deilavoratori
in materia di controllo adistanza.

Le sanzioni

Le sanzioni applicabili derivano an-
ch’esse dal rinvio al decreto Traspa-
renza. L’articolo 19 del Dlgs 152/1997
prevede, per la violazione degli obbli-
ghiinformativi, unasanzioneda 250
a 1..500 euro per ciascun lavoratore,
aumentatadai10oa750euro perogni
mese dimancataoincompletainfor-
mazione sugli algoritmi, e da 400 a
1.500 euro per I'omissione verso le

rappresentanze sindacali. L’irroga-
zione spettaall'Ispettorato nazionale
dellavoro,secondolalegge 689,/1981.
L’'omissione puo avere anche risvolti
privacy, qualora i trattamenti auto-
matizzati non rispettino il Gdpr.

Leregole europee
Laleggeitalianasiinserisceinunqua-
dro europeo in piena evoluzione,

Il Regolamento Ue 2024,/1689 (Ai
Act) classificacome «ad altorischio»
isistemi usati per la selezione, la ge-
stione, la valutazione e lacessazione
deirapportidilavoro,imponendore-
quisitidiqualitadeidati, trasparenza,
tracciabilita e supervisioneumana. Le
prime norme sono entrate in vigore
nel 2025, con piena applicazione dal
2026. Un'ulteriore fonte éladirettiva
Ue2024/2831sullavoro tramite piat-
taformedigitali, che introduce obbli-
ghi ditrasparenza e controllo umano
perle decisioni automatizzate. [1Go-
verno é delegato a recepirla entro i
termini comunitari.
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NT+LAVORO
Aiecontrolliadistanza

L'intelligenza artificiale pone nuove
sfide normative nel contesto lavorati-
vo, richiedendo trasparenza, valutazio-

ne deirischi e tutela dei diritti, anche

sotto il profilo dei controlliadistanza.

DiTiziano Treu
Laversione integrale dell'articolo su:
ntpluslavoro.ilsole24ore.com
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«Pochi operai?
La rispostanon é
I'immigrazione»
FABIO DRAGONI
apagina9

L'Intervista

«Il welfare dovra
spostarsi sempre piu
a livello territoriale»

Il leghista in corsa peril Veneto: «E vero, qui mancano lavoratori,
ma serve formazione tecnica, non immigrazione incontrollata»

di FABIO DRAGONI Non e disimpegno: semplice-
/'\ ® Alberto Stefani, mente non voglio lasciarmi di-
' vicesegretario fe- strarre. Tutto qua».
derale della Lega. Allora mettiamola in questo
v Due legislature da modo. Non é una sfida impossi-
. parlamentare al- bile vincere in Veneto dove le
|9 Tattivo. Nonostante pgrcentuali per il centrodest?a
la giovane eta, gia sindaco di - in generale - e per la Lega - in
Borgoricco. Candidato presi- particolare- sono quasi bulga-
dente alla Regione Veneto. E re. Diciamo che ha tutto da per-
vuol parlare solo di questo.
Niente politica. Niente polemi-
che. Niente Vannacci. Ho capito
bene?
«Mi occupo della mia Regione
perché prendo sul serio il com-
pito che mi e stato assegnato. E
mi prefiggo di farlo al meglio.
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dere in una sfida come questa o
no?

«L’obiettivo non e che io vinca
o perda per me stesso o per la
nostra coalizione. L’obiettivo
semmai € un altro: far vincere il
Veneto e i veneti, che sono i
protagonisti di questa sfida.
Noi, ovviamente, facciamo la
nostra parte. Ci presentiamo
con un programma vasto, serio,
lungimirante, di qualita. Chefai
conti conlarealta, con il presen-
te e soprattutto con il futuro. E
che abbiamo scritto dopo oltre
2.500 punti di ascolto nelle
piazze a partire da febbraio e
dopo numerosi confronti con
associazioni di categoria e im-
prese».

Mi verrebbe quasi da scriver-
li con la lettera maiuscola: «Ve-
neti». Vista la sua enfasi. La sua
€ una campagna molto regiona-
le. Che nell’originario linguag-
gio della Lega si sarebbe detto
«nazionale». Sicuro di riuscire
a mantenere questo registro co-
municativo fino alle fine?

«Direi proprio di si. E questa
la nostra vocazione: mettere le
persone e i loro bisogni al primo
posto. Come é giusto che sia. Sia
chiaro: la nostra & una campa-
gna regionale perché ci candi-
diamo ad amministrare una Re-
gione. Ecco perché lasciamo agli
altri le polemiche. L’ho messo
per iscritto e chiesto ai candida-
ti: non cadiamo nelle provoca-
zioni di chi ci vuole dividere,
manteniamo un atteggiamento
di correttezza e rispetto anche
nei confronti di chi non la pensa
come noi. Pensiamo al Veneto,
ai veneti, al programma che do-

vremo spiegare ai cittadini. E
soprattutto, qualora i veneti de-
cidessero di darcila loro fiducia,
a come realizzarlo una volta
eletti. Nessuno scende in campo
per sé, ma per rappresentare
una comunita intera. Che non e
composta da buoni o cattivi, da
giusti o sbagliati. Ma da cittadi-
ni, con idee diverse e pari dirit-
tix».

I1 Veneto é una regione ricca.
Operosa. Bene amministrata
dopo tre mandati di Zaia. Che

noia. Pero ci sara pur sempre
qualcosa da migliorare senza
che Zaia se ne abbia male. Se-
condo lei cosa?

«Il nostro slogan & “sempre
piu Veneto”. Rivendica I'orgo-
glio per 'ottimo lavoro fatto in
questi 15 anni e pure la volonta
di proseguire lungo un percorso
gia tracciato. Facendo ovvia-
mente i conti con una societa
che cambia e con le mutate le
esigenze dei cittadini. Per que-
sto abbiamo deciso di mettere al
primo posto sociale e sanita.
Serve un welfare sempre piu
territoriale. Non lo dico io, lo

dimostrano dati e trend demo-
grafici evidenti e gia in atto.
Passeremo da un 23% di over 65
a un oltre 33% di over 65. E una
notizia sicuramente positi-
va...».

Si vive di piu...

«Si. Ma nel giro di 20 anni ci
saranno una serie di conse-
guenze. E bisogna prevederle.
Serviranno un’urbanistica so-
stenibile, con quartieri inclusi-
vi, e strutture residenziali per
soggetti non autosufficienti o
parzialmente non autosuffi-
cienti. Perché le persone con
disabilita avranno sempre piu
bisogno di servizi sociali e sani-
tari in loco, territoriali. Le Rsa
non potranno piu essere un
punto esterno o peggio estra-
neo, ma una parte integrante di
una comunita. Voglio che attor-
no a una residenza per anziani
ci siano attivita per I'invecchia-
mento attivo, in collaborazione
con le associazioni. Non solo,
bisogna applicare sempre piu la
tecnologia e metterla al servizio
delle persone e sviluppare la
telemedicina. Riassumo cosi:
I'eta anziana diventi un'eta in
cui non si curano soltanto i
sintomi fisici, ma anche i biso-
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gni della persona, fisici e psico-
logici insieme».

Veneto regione di imprese.
Che pero non trovano il perso-
nale. Ci vuole piu immigrazio-
ne?

«I dati ancora una volta indi-
cano la strada. Entro il 2030
mancheranno oltre 250.000 la-
voratori qualificati nel nostro
territorio. Per questo dobbiamo
studiare una programmazione
adeguata. Partendo da un pre-
supposto di merito: I'immigra-
zione incontrollata non é la so-
luzione. Meglio conciliare 1'im-
migrazione regolare, di qualita,
che porti nel nostro Paese per-
sone gia formate negli Stati d’o-
rigine. Pochi lo sanno, ma alcu-
ne associazioni di categoria in
Veneto ci stanno gia lavorando.

E poi occorre mi-
gliorare la sinergia
tra il mondo della
formazione tecni-
ca e professionale
con il mondo del-
I'impresa. Altro
aspetto: serve un
cambio di mentali-
ta, soprattutto
pressoigiovaniele
loro famiglie. La
formazione pro-
fessionale e tecni-
ca non ha nulla da
invidiare ai per-
corsi liceali e uni-
versitari. Non tutti
per forza devono
essere laureati. Anzi. Per contri-
buire al progresso imprendito-
riale di questo territorio, che e
un territorio anche e soprattut-
to manifatturiero, ¢ fondamen-
tale incentivare la formazione
tecnica. Ed e possibile realizzar-
si come persona e come lavora-
tore anche sviluppando abilita
pratiche, che mettano insieme

ingegno, innovazione e manua-
lita. Il nostro Veneto, non a caso,
e stato costruito cosi. Con la
testa e anche con le mani».
Chiacchierando con gli im-
prenditori del manifatturiero
questa brutta aria che si respi-
raa livello europeo lei la coglie?
Perché é un dato di fatto inne-
gabile. Accanto a molti successi
di questo governo ci siano molti
mesi consecutivi di calo della
produzione industriale. Il
Green deal ¢ la vera causa, cer-
to. Lei questo calo in Veneto lo

vede?

«L’Europa dovrebbe essere
un alleato strategico e invece € a
causa di politiche dissennate
che non tengono conto della
realtd imprenditoriale dei no-
stri territori. Un esempio? Il
Green deal ha distrutto il com-
parto automotive e quasi azze-
rato I'indotto della componenti-
stica. Eppure qui in Veneto arti-
giani e imprese non chiedono
né soldi né sussidi. Chiedono
meno regole, piu fiducia, meno
burocrazia. E, ovviamente, un
impulso alla ricerca, allo svilup-
po e all’innovazione. Basta
ascoltarli. Il governo lo fa, la
Regione anche. L’Europa no. Ma
non ci arrendiamo. Se i venetilo
vorranno, istituiro, come primo
provvedimento, un tavolo anti-
burocrazia. Funzionera cosi:
mettero le associazioni di cate-
goria intorno ad un tavolo. Loro
ci diranno cosa e come vogliono
sburocratizzare, semplificare e
tagliare. E noi lo faremo. Non
potrebbe essere altrimenti: la
politica non deve fare cinema,
ma ascoltare e recepire, prima
di agire. Altrimenti crea solo
confusione o danni peggiori».

Ma se arrivasse questo cappe-
ro di autonomia differenziata,
come cambierebbe la vita del

Lintervista
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presidente della Regione Vene-
to, concretamente?

«Cambierebbe in meglio anzi-
tutto quella dei veneti. Quando
al presidente, sarebbe felice di
assumersi maggiori responsabi-
litd su tantissime funzioni. La
sfida dell’autonomia differen-
ziata € proprio questa. Poter
fare, mettercila faccia e rendere
conto. Io poi dico che oltre al-
l’autonomia differenziata do-
vremo attuare, visto che il no-
stro Pnrr ci obbliga anche a
questo, il federalismo fiscale. E
cio significa che una quota delle
tasse pagate dai veneti, reste-
ranno in Veneto. Tutto questo
succedera nel 2026».

Parliamo di infrastrutture.

Si e spesso detto che la Pede-
montana é inutile...

«Chi lo dice probabilmente
non e veneto, altrimenti apprez-
zerebbe i vantaggi che la Pede-
montana ha portato in una zona
priva di infrastrutture adegua-
te. Che é proprio I'area anche di
Vicenza-Treviso. Non solo: i col-
legamenti che si diramano dalla
Pedemontana e dalle direttrici
minori dimostrano quanto que-
sta sia utile nel connettere altre
arterie infrastrutturali. Tutti
dovremmo ringraziare I'ammi-
nistrazione di Zaia sia per que-
st’opera. Lo ripeto: stiamo par-
lando di un’infrastruttura stra-
tegica per lo sviluppo economi-
CO».

Sempre a proposito di infra-

strutture, la riporto fuori dal
Veneto. Che cosa pensa del re-
cente stop al Ponte sullo Stretto
imposto dalla Corte dei conti?
«lo mi occupo del Veneto.
Non di altro. Questo e I'incarico
che mi e stato dato e voglio
assolverlo fino in fondo».
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Governo e Regione
ascoltano le aziende, Ue
no. Se saro eletto istituiro
un lavolo anti burocrazia
Le Rsa non vanno isolate
dal resto della comunita

- y IL DOPO ZAIA? Alberto Stefani, vicesegretario federale del Carroccio [Ansal
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La rivoluzione
silenziosa dell' TA

Dai data center alle reti, fino alla formazione di 100mila
ore, 'amministratore delegato di Tim, Pietro Labriola,
racconta come la tecnologia stia trasformando I'azienda
telefonica italiana. “La sfida piu grande ¢ culturale”

\ onsivede, non farumo-
. re, ma sta trasforman-
do completamente I'a-
zienda. L’intelligenza
artificiale in Tim & diventata una
presenza costante, che attraversa
divisioni e processi con una perva-
sivita che va ben oltre i chatbot o
gli assistenti vocali. E nelle infra-
strutture di rete, nei sistemi di si-
curezza informatica, nella gestio-
ne dei contratti, persino nel modo
in cui vengono previstii guasti tec-
nici prima ancora che si verifichi-
no. «L’intelligenza artificiale & uno
degli assi portanti del secondo
tempo di Tim. E una tecnologia
che stiamo gia usando per cambia-
re in profondita il nostro modo di
operare - spiega Pietro Labriola,
amministratore delegato del grup-
po -. 0ggi I'IA & integrata in buona
parte dei nostri sistemi di rete, nei
data center, nei processi contrat-
tuali, nel customer care, nei servi-
zi digitali per cittadini, imprese e
pubbliche amministrazioni. Non
la trattiamo come una sperimenta-
zione da osservare, ma come una
rivoluzione silenziosa da vivere
ogni giorno, una leva di efficienza,
qualita e sostenibilita. E i risultati
si vedono: piti stabilita, pit veloci-
ta, piu valore generato per I'intero
ecosistemanr.
Il primo campo di applicazione
e quello delle infrastrutture. Tim
utilizza algoritmi avanzati per anti-
cipareiproblemi direte prima che
diventino disservizi. I sistemi pre-
dittivi analizzano i flussi di traffi-
co, individuano potenziali conge-
stionamenti, rilevano interferenze
radio e bilanciano automaticamen-
te il carico tra le celle. Non solo:
quando viene identificata un’ano-
malia, il sistema pud attivare auto-
nomamente le squadre tecniche

per I'intervento.

Ma e sul fronte Enterprise che
Tim sta giocando una partita stra-
tegica. Il gruppo ha pianificato in-
vestimenti per circa 200 milioni di
euro tra il 2025 e il 2027, destinati
alllampliamento della rete nazio-
nale di data center. Il progetto
principale riguarda una nuova
struttura nei pressi di Roma, pro-
gettata per ospitare processori ad
alte prestazioni dedicate all'intelli-
genza artificiale e tecnologie di
crittografia quantistica. L’obietti-
vo é aumentare del 25% la capacita
installata, consolidando cosi la lea-
dership nella colocation, servizio
che consiste nell'affittare spazio fi-
sico all’interno di data center per
ospitare i propri server e apparec-
chiature informatiche.

Sul versante consumer, I'intelli-
genza artificiale entra nella quoti-
dianita attraverso pit canali. Tim
ha stretto un accordo con Perplexi-
ty, uno dei motori di ricerca Ai piu
evoluti, offrendo 12 mesi di acces-
so gratuito alla versione Pro a mi-
lioni di utenti. Una mossa che pun-
taarendereI’Ai generativa accessi-
bile a una platea ampia.

Internamente all’azienda, I'TA &
giaal centro delle strategie di mar-
keting e customer care. L’azienda
utilizza modelli intelligenti per
analizzare i comportamenti degli
utenti, anticipare i rischi di abban-
dono e proporre offerte personaliz-
zate. L’obiettivo & passare da un
marketing reattivo a uno preditti-
vo, capace di intercettare bisogni
prima che si manifestino. Nella ge-
stione dei contratti, i sistemi auto-
matizzati classificano documenti,
estraggono datirilevanti e verifica-
no clausole. Tim utilizza inoltre ge-
melli digitali per simulare scenari
di mercato e testare I'efficacia del-

le campagne commerciali prima
dellancio.

Ma la tecnologia non basta e La-
briola lo sa bene: «La sfida piu
grande che abbiamo deciso di af-
frontare sull'IA & culturale. Abbia-
mo scelto di partire dalle persone,
perché nessuna innovazione ha va-
lore se non viene compresa, adot-
tata e vissuta. Stiamo investendo
su nuove competenze, su modelli
dilavoro piu aperti e collaborativi,
suuna cultura organizzativa capa-
ce di integrare I'IA nel quotidiano.
Non é qualcosa che sostituisce: &
unaleva per aumentare la creativi-
ta, 'efficienza e la qualita del lavo-
ro. Ma il nostro impegno va oltre i
confini del Gruppo. Con I'accordo
con Perplexity, rendiamo I'lA gene-
rativa accessibile a milioni di citta-
dini, offrendo strumenti evoluti
anche a chi non ha competenze
tecniche. E nel mondo Enterprise
stiamo portando I'intelligenza arti-
ficiale nelle citta, nelle pubbliche
amministrazioni: dalle smart ci-
ties ai digital twin, dalla sicurezza
predittiva alla gestione urbana
avanzata. E cosi che costruiamo
una trasformazione inclusiva, che
mette al centro le persone, dentro
e fuori Timy. Il programma di for-
mazione “Ai Carpet” ne & dimostra-
zione concreta: quasi 100mila ore
erogate in tre anni, con una cresci-

||II|||| =z
.

Peso0:49%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

89

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQTV A
L RS N R
Associazicne loliana Vigilanza

& Serviz Fiducizr

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:43
Foglio:2/2

200

Timinvestira 200 milioni
dieurotrail 2025 eil 2027
per larete didata center

ta esponenziale dalle 5mila del
2022 alle 60mila previste per il
2025. La formazione &€ modulare e
personalizzata, rivolta a tutte le
funzioni aziendali, e mira a svilup-
pare non solo competenze tecni-
che maanche una “logica Ai”, basa-
ta sulla capacita di interagire con
sistemi intelligenti. - g.cimp.

ILFUTURO
ENEL CLOUD

Il cloud e lanuova
frontiera per ilmondo
Telco. Amostrarlo &
Omdia Telco Network
Cloud Market Tracker —
2025 Annual Forecast
Report (luglio 2025). La
stima della spesa
globale in nuove
infrastrutture e software
cloudsulleretidi
telecomunicazioni &
infattiin crescita dail7,4
miliardi di dollari nel
2025 a 24,8 miliardinel
2030, (+ 7,3% annui).
Omdia harilevato chele
aziende di
telecomunicazioni
consideranole
tecnologie di
intelligenza artificiale la
principale priorita di
investimento. Oltre il
62% degli operatori
ritiene il supporto all'Ai e
un fattore critico.

O (romown)

PIETRO LABRIOLA

Amministratore delegato della
ex Telecom ltalia: “L’intelligenza
artificiale &€ uno degli assi portanti

del secondo tempo di Tim”
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Inchiesta di Report sul garante della privacy,
Ghiglia chiede lo stop ma la puntata va in onda

Il conduttore Ranucci: «Vuole il bavaglio». La replica: «Grave essere stato pedinato»

di Antonella Baccaro

ROMA Non ha avuto effetto la
diffida contro Report con cui
il consigliere del Garante del-
la privacy, Agostino Ghiglia,
ha chiesto ieri sera di non
mandare in onda, su Rai3
«conversazioni acquisite ille-
citamente» perché contenute
nella propria «corrisponden-
za riservata». E l'ennesima
puntata dello scontro tra Ghi-
glia e la trasmissione di Sigfri-
do Ranucci. Che ieri sera ha
pubblicato nuovo materiale,
anticipato dai social, per pro-
vare come il consigliere utiliz-
zerebbe il proprio ruolo a tu-
tela degli interessi di Fdl, par-
tito in cui ha militato.

Nel caso specifico Report
pubblica un messaggio della
chat dell'ufficio di Ghiglia in
cui costui anticiperebbe la
sua visita a via della Scrofa, se-

«VIOLATA LA MIA PRIVACY»
Ghiglia alla Rai:
«Stop a Report»
Ma vain onda

di Antonella Baccaro
Y proposito dell'inchiesta
/"% sul Garante della privacy,
lo stesso Ghiglia ha diffidato
Report dalla messa in onda
della puntata di ieri sera ed
ha chiesto alla Rai di bloccare
il programma, poi andato in
onda. Ranucci: «Gravissimo».
apagina 15

de diFd], il giorno prima della
pronuncia sul caso Sangiulia-
no, dicendo «Vado da Arianna
(Meloni, ndr)». Una frase che
smentirebbe il consigliere
che si era giustificato dicendo
di essere andato in via della
Scrofa per parlare col diretto-
re del Secolo d’Italia, Italo
Bocchino. Ma Report parla
anche dell'approfondimento
chiesto da Ghiglia in merito
all'interrogazione di Italia viva
sui lavori di ristrutturazione
della casa della premier Gior-
gia Meloni, e che il consiglie-
re avrebbe avanzato con I'in-
tento di capire «se qualcosa si
puo coprire» per privacy.

C'é poi I'approfondimento
richiesto agli uffici sul libro
Fratelli di chat di Giacomo
Salvini contenente la messag-
gistica di FdI, sul quale poi in-
terverra un ammonimento
del Garante all'editore. E infi-
ne c'é l'opposizione di Ghiglia
all'archiviazione richiesta da-
gli uffici del Garante sull'in-
chiesta di Fanpage su Gioven-

tl nazionale, il movimento
giovanile di Fdl, su cui il Ga-
rante si era attivato e che fini
con l'archiviazione.

Interpellato, Ghiglia con-
trattacca: «Il fatto grave qui é
che io sia stato pedinato, che
ci sia stato un accesso abusivo
al sistema informatico del Ga-
rante 0 comunqgue un’inge-
renza nella mia corrispon-
denza privata ma soprattutto
dell'ufficio. Qui ¢'é un tentati-
vo di conculcare la mia liberta
di acquisire elementi per de-
cidere con cognizione di cau-
sa. Torno a chiedere a Ranucci
un confronto in direttax».

Sul messaggio relativo a
Arianna Meloni, Ghiglia si di-
fende: «Quando dico ai miei
uffici che “vado da Arianna”,
s'intende a via della Scrofa,
perché quella é principal-
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mente la sede di Fdl. E, poi, se
anche fossi andato da lei — e
non € cosi —, chi me lo vieta?
Io incontro tanti politici per
svolgere il mio ruolo». Quan-
to alla privacy dell'abitazjone
della premier, spiega: «E un
caso di scuola che ho voluto
approfondire. Ho chiesto di
farlo ai miei uffici. Alla fine
I'ho fatto da solo». Circa il li-
bro di Salvini: «Non sono in-
tervenuto prima che uscisse.

Il fatto

® Agostino
Ghiglia,
membro

del collegio

del Garante
perla Privacy,
ha inviato

a Report una
diffida contro la
messa in onda
del servizio

sul suo
coinvolgimento
nella multa alla
trasmissione

@ Multa
comminata per
la diffusione
della telefonata
tra I'ex ministro
Sangiuliano

e sua moglie

Ho chiesto lumi ai miei uffici.
E anche per Fanpage ho chie-
sto spiegazioni, e non da solo,
perché c'erano cose che non
erano chiare su un’istruttoria
in corso. Puo farlo il collegio o
il singolo consigliere».

Sulla diffida Ranucci € cate-
gorico: «Non ¢’¢ stato nessun
materiale trafugato o intru-
sioni informatiche. Quello
che tenta di fare Ghiglia ¢

mettere un bavaglio: é gravis-
simo, si tratta di interruzione
di servizio pubblico». Pd,
M5S e Avs insorgono: «Ghi-
glia deve dimettersi».

Sigfrido
Ranucci

(foto a sinistra),
conduttore

di Report,

e Agostino
Ghiglia,
membro

del collegio
del Garante
per la Privacy
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Attacco informatico

Violato l'account mail
di un dipendente:
attivato un inoltro
automatico verso

un indirizzo esterno.
Cé rischio di phishing

@ TRANI

Amet Spa, la societa par-
tecipata del Comune di
Trani che si occupa della
distribuzione di energia
elettrica e di altri servizi
pubblici, ha comunicato
nei giorni scorsi di essere
stata vittima di un attacco
informatico nel mese di
aprile 2025. Nella nota uf-
ficiale inviata agli utenti,
l'azienda rassicura: «I vo-
stri dati sono al sicuro»,
pur ammettendo che si &

ad Amet Spa:
«Dati al sicuro,
ma serve prudenza»

verificata una violazione
di sicurezza.

| fatti

L'incidente, avvenuto nel-
I'aprile 2025, & stato cau-
sato daun accessonon au-
torizzato alla caselladi po-
staelettronicadiundipen-
dente. Gli hacker avrebbe-
roimpostato un sistema di
inoltro automatico dei
messaggi verso un indiriz-
Zo esterno, sottraendo po-
tenzialmente informagzio-
nirservate. Una volta sco-
perto l'accaduto, Amet ha
disattivatolafunzione, av-
viato un'indagine interna,
informatoil Garante perla

Protezione dei Dati Perso-
nali e adottato ulteriori
misure di sicurezza per

evitare nuovi episodi.

Secondolasocieta,isog-
getti coinvolti potrebbero
essere dipendenti, forni-
tori e clienti, con possibili
esposizioni di indirizzi e-
mail, dati anagrafici, in-
formazioni di pagamento
e documenti di identita.
Tuttavia, Amet precisa
chela probabilita di utiliz-
zi illeciti dei dati & consi-
derata bassa, anche in ra-
gione del tempo trascorso
e dellanatura limitata del-
'attacco.

Nonostante cio, I'azien-
da invita gli utenti a man-
tenere altal’attenzioneea
non sottovalutare i rischi
di phishing o furti di iden-
tita. Tra le raccomanda-
zioni: diffidare di messag-
gi sospetti, evitare di apri-

re allegati o link scono-
sciuti, verificare sempre la
provenienza delle richie-
ste e controllare regolar-
mente i movimenti banca-
ri.
Per qualsiasi dubbio o
chiarimento, Amet mette
a disposizione l'indirizzo
e-mail dpo@ametspa.it.
«La sicurezza dei dati dei
nostri utenti & una priorita
assoluta — conclude la so-
cietd — e continueremo a
rafforzare le misure di
protezione informatica
per garantire la massima
tutela possibile».

Hackerata la casella di posta di un dipendente Amet
L'azienda corre ai ripari e avvisa gli utenti
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UGO DE SIERVO PRESIDENTE EMERITO DELLA CORTE COSTITUZIONALE ED EX COMPONENTE DELLAUTHORITY
“Da Garante per la Privacy a organo
di pressione politica: devono dimettersi

» ThomasMackinson rapporti politici,nonvabene. rappresentati-
(4 9 & un'unicaso- Non servono pit a nulla. E  vita, e cosi han-
luzione per u- non perche non sono lndl- no Contl‘addett(}

na degenera-

zione inaccet-
tabile dell’autorita indipen-
dente trasformata in organo
di pressione politica: si devo-
no dimettere”. Parola di Ugo
De Siervo, presidente emerito
della Corte costituzionale ed
ex componente del Garante
per la Privacy, quando I'Auto-
rita era ancora un presidio di
liberta, non un'estensione del
potere politico. Lo chiamia-
mo prima della puntata di Re-
port che porta nuove rivela-
zioni sull'incontro tra Agosti-
no Ghiglia e Arianna Meloni
nella sede di Fd], alla vigilia
del voto sulla multa da 150
mila euro. Ma tanto gli basta

pendenti, ma perché sono di-
pendenti da maggioranze o
minoranze politiche.

Con quali effetti?
Mi sembra che non solo non
servano alla tutela dei cittadi-
ni in senso ampio e disteso,
come la intendeva Rodota,
ma che diventino un pesante
strumento di pressione. E
troppo facile, in nome di va-
lori generici comelatutela dei
dati, stare addosso - si po-
trebbe dire perseguitare - i
cittadini che la pensano in
modo diverso. In questo caso

addiritturaigiornalisti. Conil
sospetto che possano abusare
del loro incarico per improv-
visarsirepressorilegatiadelle

in radice l'indi-
pendenza delle
autorita che na-
scono proprio
per eliminare il
rischio che 'o-
perato in quei
settori sia orien-
tato da esigenze
politiche. Nel
momento in cui
i designati si
sentono impe-
gnatiainterpre-
tare posizioni di
partito, é evi-
dente che tutto
si riduce a un
gioco di mag-
gioranze, ora

basta perintravedere una chi- maggioranze politiche. per 'uno ora per I'altro.

na “pit che pericolosa”. Quando lei era al Garan- Ghiglia dice che puo an-
Presidente, checosaacca- te, era cosi? dare dove gli pare, ¢ co-
deal GaranteperlaPriva-  Ng no. Ricordo che entrai li si? .
cy? casualmente. Mi telefonaro- A menonsembraproprio. Ho

Assistiamo a una degenera-
zione delle autorita indipen-
denti. Si chiamano cosi per-
ché dovrebbero essere indi-
pendenti dal sistema politico
edaipartiti. Enelmomentoin
cui progressivamente i com-
ponenti vengono sempre pill
palesemente scelti per i loro

no unaseradicendo: “Guarda
chetisivotera domani”. El'u-
nico politico con cui tenevo
qualche rapporto, ma non nel
merito delle questioni, era
Leopoldo Elia, persona estre-
mamente attenta a non pre-
varicare sulla liberta dei rap-
presentanti eletti nelle auto-

sentito dire — e non mi sor-
prende - di membri che di
fronte a una questione dico-
no: “Non ¢’é problema, andro
dal partito a prendere le indi-
cazioni”. Non sarebbe mai do-
vuto andare al partito. Se poi
eraiscritto, doveva dimettersi
o sospendersi. Invece eviden-
temente si & affermato uno

rita indipendenti. men )
Comesiéarrivatiaquesto stile di presenza molto diver-
punto? so, e molto pericoloso. Una

Leforze politiche hanno sem-
pre piu inteso in senso assolu-
tistico la loro

cosa piu che pericolosa: total-
mente inammissibile.
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Ha ancora senso parlare

di “autorita indipenden-

te”?
No, non ha sen-
so. Allora ridate
i poteri alle au-
torita governa-
tive,chealmeno
si muovono con
la logica dei go-
verni, ma sotto
il controllodella
magistratura.
Invece qui si di-
ce che sono au-
torita indipen-
denti, para-giu-
risdizionali.

Non sono pil
indipendenti
ma dipendono
la maggioranze
0 minoranze
politiche

Non ¢ affatto
vero: purtroppo
stanno diven-
tando organi di
pressione poli-

tica.
Secondo lei

come se ne esce?

Con un atto di autonomia dei
componentirispettoalle fonti
didesignazione: chesidimet-
tessero dai rispettivi partiti o
dall'incarico per salvaguar-
dare la loro credibilita perso-
nale. Non é colpa loro se tutto
questo é scoppiato, maa que-
sto punto non c’¢ alternativa.

| Lingressodi

Alla corte
di Arianna

Ghiglia in via
della Scrofa,
sede di Fdl, il
22 ottobre
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Le indicazioni in alcuni recenti provvedimenti delle autorita Ue che interpretano il Gdpr

Comunicazioni, privacy tutelata

Dalle e-mail ai comunicati: aziende attente ai dati diffusi

488- 001- 001

Paginaacuradi natari e riferire ad essiicon- a particolari obblighi infor-
ANTONIO CICCIA MESSINA tenuti del messaggio, poten- mativi, per l‘a_ld(}mpimcnto
- - done desumere informazioni  dei quali e consigliabile la re-
istemadicontrolloau-  anche di natura sensibile e dazione di un apposito docu-

tomatico dei destina-

tari delle e-mail, nota

informativa su algo-
ritmi e trattamenti automa-
tizzati, policy aziendali perlo
scambio di dati infragruppo
societario e per la comunica-
zione di informazioni al pub-
blico: & questo il poker di
adempimenti in materia di
privacy derivanti dalle pitire-
centi pronunce di garanti e
tribunali europei.

Iprovvedimenti delle auto-
ritd Ue rappresentano orien-
tamenti, di cui tenere conto
anche in Italia, considerato
che sono un’interpretazione
ufficiale del Gdpr (regola-
mento Ue sulla privacy n.
2016/679), il quale & diretta-
mente applicabile in tutti gli
stati membridell'Unione Eu-
ropea.

E-mail con trabocchet-
ti. Attenzione alle insidie del-
le e-mail: non inserire desti-
natari estranei in chiaro nel
campo “per conoscenza” e
non fidarsi troppo degli avvi-
siincasodiinvii sbagliati (di-
sclaimer), che non esonerano
da responsabilita.

Gli enti pubblici e privati
devono, quindi, avere un si-
stema automatico di control-
lo dei destinatari (ad es. do-
manda di conferma) prima
dell'invio delle e-mail.

E quanto si desume da al-
cune pronunce del Garante
della privacy del Belgio e di
quelloitaliano.

I1 Garante del Belgio (pro-
nuncia del 29/9/2025 n.
154/2025) ha ammonito un
ente per aver inviato
un'e-mail a 450 persone e
aziende utilizzando la funzio-
ne “Cc” anziché la funzione
“Ccen” (copia per conoscenza
“nascosta”): si tratta di una
comunicazione indebita di
dati personali. Cido perché i
destinatari delle e-mail pos-
sono venire a conoscenza de-
gli indirizzi degli altri desti-

particolare.

Scrivere una e-mail & mol-
to difficile e bisogna andarci
con i piedi di piombo, perché
il Gdpr sanziona anche con-
dotte provocate da errori e
shadataggine.

Cosi, siviola la privacy an-
che quando si manda una
e-mail a un omonimo del de-
stinatario effettivo o se il de-
stinatario sbagliato da garan-
zie di riservatezza e, quindi,
si puo stare sicuri che non
aprira né divulghera il mes-
saggio ricevuto per errore.

C’e sempre una violazione
anche seidestinatari shaglia-
tisono, per altreragioni, a co-
noscenza delle informazioni
contenute nelle e-mail.

L’invio sbagliato di una
e-mail & una violazione della
privacy anche quando in cal-
ce viene inserito un disclai-
mer e cioé 'avviso che chiede
aldestinatariodinon prende-
re conoscenza delle e-mail e
di avvisareil mittente dell’er-
rore nell'invio della corri-
spondenza elettronica (Ga-
rante della privacy Italia,
provvedimenton. 273/2025).

Infine, se un dipendente
manda una comunicazione
di posta elettronica a destina-
tari non autorizzati, & una
violazione della privacy, an-
che se I'autore materiale del-
ladivulgazione non ha rispet-
tato le prescrizioni impartite
dal suo datore di lavoro.

Tutti i possibili infortuni
con le e-mail devono essere
prevenuti con strumenti tec-
nici: si pensi a domande di
conferma che appaiono sullo
schermo prima dell'invio del
messaggio, nei quali si chie-
de se si e sicuri della corretta
imputazione dei destinatari.

Nota informativa sugli
algoritmi. Se si usano siste-
mi di intelligenza artificiale
o processi decisionali auto-
matizzati, 'impresa é tenuta

mento illustrativo.

E quanto si desume da una
pronuncia del garante regio-
nale della privacy di Ambur-
go (pubblicata il 30/9/2025),
relativa a una vicenda di cui
e stata protagonista una so-
cieta fornitrice di servizi fi-
nanziari tedesca, la quale
usa un processo decisionale
automatizzato per risponde-
re ai clienti che chiedono una
carta di credito.

Alcuni interessati, cui la
carta di credito e stata nega-
ta, hanno presentato un re-
clamo al garante della priva-
cy affermando che la finan-
ziaria era stata poco chiara
nel dare informazioni e spie-
gazioni sulle modalita del
trattamento automatizzatoe
sulla logica utilizzata dalle
macchine.

Il garante regionale tede-
scodella privacy ha inflitto al-
la societa la sanzione di 492
mila euro per non aver adem-
piuto ai propri obblighi di in-
formazione.

Quale ricaduta operativa
della pronuncia, le imprese
devono redigere una nota in-
formativa sull’'uso di algorit-
mi.

La nota informativa sugli
algoritmi puo essere una se-
zione autonoma dell'informa-
tiva privacy oppure pud esse-
re un documento separato.

Laragione giuridica di que-
stoadempimento ¢ basata su-
gli articoli 13, 14 e 15 del Gd-

pr.
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Ai sensi di queste disposi-
zioni 'impresa deve mettere
in condizioneil cliente di capi-
re quali siano statii passaggi
seguiti da una macchina per
respingere una richiesta. A
questoriguardo non si puo es-
sere vaghi o lacunosi ed é per
questo che si suggerisce di
scrivere, un po’ come capita
per i prodotti finanziari, un
foglioillustrativo specifico.

Se, poi, 'impresa si serve
di servizi di terzi fornitori,
quell'impresa dovra acquisi-
re le necessarie informazioni
dal fornitore e girarle agli in-
teressati.

Laredazione della nota in-
formativa puo essere molto
delicata perché I'impresa po-
trebbe volere tenere riserva-
ti aspetti relativi a segreti o
know-how commerciali. In ef-
fetti, le imprese hanno dirit-
to a non rivelare notizie van-
taggiose per la concorrenza,
ma non devono essere reti-
centi su aspetti che finiscono
per danneggiare clienti e
utenti.

Scambio di dati infra-
gruppo. Il trattamento di da-
ti personali reali a fini di test
di software gestionali & giu-
stificato dall'interesse legitti-
mo aziendale, solo se dati fit-
tizi depersonalizzati non so-
no sufficienti a raggiungere
lo scopo del test.

Pertanto, se in un gruppo
societario, la capogruppo vuo-

le introdurre, in tutte le socie-
ta del gruppo, un nuovo soft-
ware, ad esempio, sulla ge-
stione del personale, lo scam-
bio di dati personali infra-
gruppo per sperimentare
I'applicativo & legittimo solo
se non se ne puod fare a meno
e, quindi, se le prove non pos-
sono oggettivamente svolger-
si con datiinventati.

Sono questii principi appli-
catida una Corte tedesca (tri-
bunale federale del lavoro,
sentenza nel caso 209/21, re-
sanotail 16/10/2025), la qua-
le, in una vicenda specifica,
ha accertato che una societa,
facente pare di un gruppo, ha
trasferito illegittimamente i
dati personali di un dipen-
dente alla societa madre del
gruppo. Il tribunale ha preci-
sato che il trattamento di da-
ti personali reali a fini di test
di software gestionali sareb-
be giustificato dall'interesse
legittimo aziendale, solo se i
dati fittizi depersonalizzati
non fossero sufficienti a rag-
giungere lo scopo del test.

Per effetto dell'orienta-
mento formulato nella pro-
nuncia,leimprese devonore-
digere un apposito assess-
ment per la circolazione dati
infragruppo.

Anche se le societa fanno
parte di uno stesso gruppo,
in effetti, esse sono autono-
me titolari del trattamento e
non possono scambiarsi dati

in maniera libera eincontrol-
lata.

Al contrario, le societa de-
vono stabilire le finalita e le
modalita della circolazione
dei dati personali e verificare
se devono chiedere il consen-
sodegliinteressati o se posso-
no farne a meno.

Dimassima, leimprese del-
lo stesso gruppo possono
scambiarsi dati per un lorole-
gittimointeresse (senza chie-
dereil consenso) per ordinari
trattamenti amministrativi
e contabili e, comunque, in
questi casi sempre redigendo
appositi atti di bilanciamen-

Attenzione ai comunica-
ti stampa. II Tribunale
dell'Unione Europea (senten-
zadel 26 settembre 2025 nel-
la causa T@384/20) ha con-
dannato la Commissione eu-
ropea a pagare a una cittadi-
na greca, coinvolta in un’in-
dagine antifrode, 50 mila eu-
ro a titolo di risarcimento
danni a seguito di un comuni-
cato stampa, che illustrava i
risultati delle investigazioni.
Il tribunale ha ritenuto che
la Commissione ha trattatoi
dati dell’interessata illecita-
mente, includendo notizie
non necessarie e inesatte.

La sentenza sottolinea che
non & una scusante I'intenzio-
ne di rendere appetibileil co-
municato.

Il principio vale anche peri

comunicati delle imprese.

Di conseguenza enti pub-
blici e privati devono avere
una policy operativa sulle co-
municazioni al pubblico.

In effetti, le imprese e an-
che le pubbliche amministra-
zioni sono autrici e destinata-
riedi un continuo flusso di da-
ti attraverso la rete Internet.

Pertanto, le comunicazioni
al pubblico sono immerse on
line in un oceano di informa-
zioni e, talvolta, si & presi dal
timore che linformazione
passiinosservata.

Se per scongiurare cio, la
comunicazione riporta dati
eccessivi o inesatti, gli inte-
ressati possono chiedere i
danni. Da qui l'esigenza di
pianificare sistematicamen-
te casi e modalita delle comu-
nicazioni al pubblico.

Laredazione
della nota
informativa puo
essere molto
delicata perché
Uimpresa potrebbe
volere tenere
riservati aspetti
relativi a segreti o
know-how
commerciali

I rischi e le contromisure

Attivita

E-mail

Scambio dati

infragruppo base giuridica
= Scarsa chiarezza
Algeo::qtml sulle modalita d'uso
e logica degli output
Comunicati Inserimento di dati
al pubblico eccessivi 0 inesatti

Rischio

Invio a soggetti
estranei

Circolazione senza

Misure

Sistema automatico di controllo dei
destinatari prima dell’invio; il disclai-
mer non esonera da responsabilita

Protocollo aziendale per legittimare
la condivisione delle informazioni (ad
esempio per il test di software)

Redazione di un apposito documento
illustrativo da mettere a disposizione

degli interessati

Policy operativa sulle comunicazioni

esterne

Pes0:88%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CYBERSECURITY PRIVACY

97

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

488- 001- 001

AQQIV A

ASSIV ItaliaOggi_

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Ficucisr Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 21.384 Diffusione: 23.482 Lettori: 82.000

Sezione:CYBERSECURITY PRIVACY

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:54
Foglio:1/1

La logistica regina
dell’occupasione

Nel 2024, cirea 1 annuncio di lavoro su 5 (18,6%) fra tut-
ti quelli pubblicati in Italia ha riguardatoil settore del-
lalogistica. Un dato che conferma il ruolo centrale del
comparto per il Paese, con un impatto significativo in
termini economici, sociali e di opportunita professio-
nali, In termini assoluti, il settore ha generato nell’an-
no quasi 619.000 offerte, in contrazione rispetto alle
700.000 del 2023, ma su valori superiori rispetto agli an-
ni 2019-2022: erano oltre 467.000 nel 2022, oltre 342.000
nel 2021 e nell’'ordine dei 217-218.000 nel 2019-2020. E
quanto emerge dallo studio «Logistics - 2025 Europe
Workforce Trends» realizzato da Gi Group Holding.

Se skill come carico/scarico merci, magazzinaggio,
confezionamento ed etichettatura restano fondamen-
tali e altamente richieste, il futuro del settore, anche in
Italia, si gioca sempre piu sulle competenze specializ-
zate. Tra queste,lagestione del sistema gestionale SAP
(oltre 14.000 annunci in Italia nel 2024) e il supply
chain management (+53% nella domanda 2023-2024 ri-

spetto al periodo 2021-2022). Fondamentali le compe-
tenze trasversali, quali comunicazione (oltre 65.000 an-
nunci), management (oltre 230.000), e leadership (oltre
110.000), cosi come skills in ambito customer service
(piudi 49.000 annunci) e sales (oltre 77.000). Il forte au-
mento della richiesta di competenze in Safety Trai-
ning (+158,7% nel 2023-2024 vs 2021-2022) sottolinea in-
fine la crescente attenzione alla salute e sicurezza.

Significativa & poi'impennata della richiesta di com-
petenze in ambito sostenibilita - Net Zero (+362,4%),
strategie sostenibili (+344,4%) e sviluppo sostenibile
(+174,6%). Trend in aumento anche per le competenze
in ambito cyber, sempre piii necessarie per la sicurez-
za delle catene di approvvigionamento, quali cyber sa-
fety (+77,4%), sicurezza informatica (+27,5%), cyber en-
gineering (+5,2%).

il Riproduzione riservatn —8
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Dall'idraulico all’auto usata
clienti piu forti grazie all'TA

La disponibilita
di app e modelli

potenziatl

dall’algoritmo
rompe | asimmetria
informativa a
favore delle aziende

S e sai come usare l'intelli-
h genza artificiale (IA),

puoi risparmiare un sac-

co di tempo e soldi. Vuoi
prendere una macchina a noleggio?
Carica prima una foto del contratto
su Chatgpt. Hai bisogno di aiuto con
un rubinetto che perde? L’IA capi-
sce il problema e costa meno di un
tuttofare. I genitori con un bambino
irrequieto possono usare i chatbot
per ottenere risposte alle loro do-
mande in pochi secondi, invece di
aspettare un appuntamento dal me-
dico. Fornire a Claude una lista dei
vini & un ottimo modo per trovare le
bottiglie con il miglior rapporto qua-
lita-prezzo.

Sono esempi di in una rivoluzione
pitl grande. Man mano che I'IA di-
ventera mainstream, eliminera una
delle distorsioni piti dure a morire
del capitalismo moderno: il vantag-
gio informativo di cui godono vendi-
tori, fornitori di servizi e intermedia-
ri rispetto ai consumatori. Quando
tutti avranno un “genio” in tasca, sa-
ranno meno vulnerabili alle vendite
abusive. L'economia della truffa, in
cui le aziende traggono profitto dal-
I'opacita, sta trovando pane per i
suoi denti.

I vantaggi informativi esistono da
quando esistono i mercati stessi.
Nell'Inghilterra medievale i droghie-
ri usavano bilance truccate per in-

gannare i clienti; i proprietari dei
pub aggiungevano sale alla birra
per aumentare la sete dei clienti.
Queste pratiche non sono solo fasti-
diose. In un articolo pubblicato nel
1970, il premio Nobel George Aker-
lofha analizzato il mercato delle au-
to usate. E difficile per un acquiren-
te sapere se un’auto funziona o ha
problemi nascosti. Gli acquirenti
quindi ipotizzano il peggio. Di con-
seguenza, i broker onesti, preoccu-
pati di essere sospettati di compor-
tamenti abusivi, se ne stanno alla lar-
ga. La qualita del servizio diminui-
sce. E meno consumatori soddisfa-
no le loro esigenze. Internet ha reso
pit difficile fregare i clienti. Con Car-
fax e altri fornitori di dati sui veicoli,
i clienti possono controllare la sto-
ria di un veicolo, superando alcuni
dei problemi identificati da Akerlof.

I tassisti ora faticano a portare le
persone su percorsi tortuosi maaca-
ro prezzo, poiché app come Lyft e
Uber indicano loro esattamente do-
ve andare. Tripadvisor indirizzai tu-
risti verso ristoranti che offrono pa-
sti decentia prezzi giusti. Questi svi-
luppi hanno portato gli esperti a pro-
clamare la fine dei mercati truffaldi-
ni. «La simmetria dell’informazione
€ in aumento», dichiarava Jeff Be-
z0s, fondatore di Amazon, nel 2007.

0ggi possiamo stimare che il 25%
della spesa dei consumatori ameri-

cani sia destinata a beni e servizi
con gravi asimmetrie informative,
dall’assistenza sanitaria alle ristrut-
turazioni domestiche, in calo rispet-
toal 30%registrato all'inizio del mil-
lennio.

Ma cio significa che esistono anco-
ra molti settori in cui si verificano
pratiche abusive. L'edilizia ne & un
classico esempio. I proprietari di im-
mobili raramente conoscono le no-
zioni di base, ad esempio, sui siste-
mi di climatizzazione o sulle verni-
ci, il che li rende vittime di operatori
disonesti. Gli agenti immobiliari af-
fittano case con difetti che diventa-
no evidenti solo dopo che lI'inquili-
no si e trasferito. Gli avvocati forni-
scono cattivi consigli, ma i clienti se
ne accorgono solo quando € troppo
tardi. I medici offrono le opzioni te-
rapeutiche pit costose. I burocrati
prendono decisioni che sono diffici-
li da comprendere se non si & esper-
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ti. Gli economisti hanno concentra-
to la loro attenzione sui costi delle
asimmefrie informative caso per ca-
so. Uno studio commissionato dal
governo britannico nel 2024 ha sti-
mato che i cittadini hanno perso I'e-
quivalente del 2,5% del Pil all'anno a
causa dell’acquisto di beni e servizi
di qualita scadente o con altri difet-
ti. La stima comprendeva tutti gli ex-
tra-costi: dalla necessita di riacqui-
stare una versione diversa dello stes-
so prodotto al tempo sprecato per i
reclami.

Le startup possono fornire un as-
saggio del futuro. CarEdge utilizza
un negoziatore IA per contrattare
con i concessionari sui prezzi e sui
termini di acquisto di un’auto usata;
Pruvo monitora le prenotazioni al-
berghiere rimborsabili, effettuando
una nuova prenotazione quando il
prezzo scende. I modelli linguistici

{
S(y ALGORITMI
0 ERECLAMI

WE HONO mzxﬁ;gbagﬁggwcs‘
s - == MILITARY ‘
I1COSTI O % DISCOUNT ~  907-337-7000
| cittadini 18 /0
britannici hanno
persoil 2,5% La .
- quota di
del Pilannuo reclami
gclall,usa ) finanziari
ellacquisto assistiti da lA

dibeni e servizi
diqualita
scadente

(M L'asimmetria

nelmercato delle La
autousate é stata percentuale
studiata fin dagli disuccesso

anni Settanta dal
Nobel Akerlof

40

__

conl'usodilA

E quella
ottenuta dai
reclamiscritti
dagli “umani”

generalisti sono gia utili. Un recente
articolo di Weixin Liang della Stan-
ford University ha rilevato che circa
i118% dei reclami dei consumatori fi-
nanziari € gia assistito da IA: «Aiuta
le persone che non hanno avuto il
privilegio di ricevere ottimi consigli
a ottenere... ottimi consigli», sostie-
ne Bret Taylor, presidente di Ope-
nAl Una ricerca condotta da Min-
kyu Shin della City University di
Hong Kong ha analizzato oltre un
milione di reclami presentati all'Uf-
ficio per la protezione finanziaria
dei consumatori degli Stati Uniti,
scoprendo che il 49% dei reclami as-
sistiti da IA ha ottenuto un risarci-
mento rispetto al 40% di quelli scrit-
tida esseri umani.

La misura in cui I'TA contiene ef
fettivamente le “truffe” dipende pe-
ro da due fattori. Innanzitutto, i con-
sumatori devono sapere come utiliz-
zarla correttamente. Ripetere mec-

canicamente i consigli di Chatgpt e
meno efficace che utilizzare il bot
come strumento di apprendimento
che consente al consumatore di ne-
goziare in modo pit credibile. In se-
condo luogo, fornitori e rivenditori
probabilmente reagiranno con i pro-
pri strumenti di IA. Le inserzioni su
Amazon sono gia piene di descrizio-
ni dei prodotti generate dall’algorit-
mo. Le aziende stanno lavorando al-
I'ottimizzazione dei motori generati-
vi, che potrebbe portare i chatbot a
fornire informazioni favorevoli ai lo-
ro prodotti o servizi. Col tempo, mol-
ti mercati potrebbero richiedere ar-
bitri di IA, in cui entrambe le parti
accettano di rispettare la decisione
diun bot terzo imparziale.

Cid che sembra chiaro € cheigior-
ni dei consumatori ignoranti sono
ormai finiti.
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Cambiare

il portatoglio
per mseguire
la longevita

Tecnologia e salute al centro
delle strategie di investimento
per tenere conto di popoli

piu vecchi e con meno figli

Alessandro Cicognani
I 2 umanita sta entrando a
y passo spedito in una nuo-
vaera economica. Entroil
2050, una persona su sei
nel mondo avra piti di 65 anni e in
Europa I'eta media superera i 48
anni. Giappone, Germania, Italia e
Corea del Sud guidano la classifi-
ca dell'invecchiamento stilata da
Pictet, con quote di over 65 che in
meno di 25 anni toccheranno trail
35 eil 40% della popolazione.

E una trasformazione struttura-
le che non riguarda solo la societa,
ma ridefinisce la produttivita, il
consumo e cosi pure I'allocazione
del capitale. I mercati finanziari
ne hanno preso atto e da tempo
hanno costruito prodotti per con-
sentire ai risparmiatori di “caval-
care” la longevity del genere uma-
no. Tecnologia e salute sono le
due anime di queste strategie: da
una parte per colmare I'inesorabi-
le riduzione di forza lavoro, dall’al-
tra per curare una popolazione

che diventa sempre piu anziana.
«Lalongevita € una tendenza inar-
restabile che ridefinisce la pianifi-
cazione finanziaria» mette in chia-

ro Giulia Culot, portfolio manager
di Sycomore. «I fondi tematici de-
dicati alla salute, al risparmio pre-
videnziale e all'innovazione tecno-
logica sono oggi il modo pit diret-
to per coglierne il potenziale di
lungo periodo».

La crescita del benessere e dei
progressi medici ha prolungato la
vita media in quasi tutte le econo-
mie sviluppate. Ma l'effetto colla-
terale & un rapido calo della forza
lavoro. Nei Paesi Ocse il tasso di di-
pendenza degli anziani - il rappor-
to tra over 65 e popolazione attiva
- passera dal 37% attuale a oltre il
70% nel 2050. Maria Vassalou, di-
rettrice del Pictet research institu-
te, sintetizza cosi la portata della
sfida: «L’invecchiamento globale
non € una condanna alla stagna-
zione. E 'occasione per ripensare
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i modelli di crescita. Le societa
che sapranno combinare demo-
grafia e innovazione trasformeran-
no un rischio strutturale in un van-
taggio competitivo duraturo».

Canada e Stati Uniti per ora subi-
ranno meno questi mutamenti,
grazie a un costante flusso migra-
torio. Alla faccia di Donald
Trump. Mentre 'Europa & nell’oc-
chio del ciclone. La pressione de-
mografica sara piu intensa in Ita-
lia, Spagna e Germania, dove il tas-
so di dipendenza superera 1'80%.
Nel nostro Paese, gli over 65 rap-
presentano oggi circa il 24% della
popolazione, ma entro il 2050 sali-
ranno al 36%. Cio significa che un
lavoratore dovra sostenere, fiscal-
mente e previdenzialmente, quasi
un anziano ogni due attivi. Anche
I'ultimo rapporto Istat ha inqua-
drato la portata del problema, in
questo caso dal punto di vista del-
la natalita, oramai in picchiata.
Nei primi sette mesi del 2025 sono
nati 13 mila bambini in meno ri-
spetto allo stesso periodo del 2024
e il tasso di natalita ha raggiuntoil
minimo storico.

Trovare risposte € una delle
grandi sfide del nostro tempo. Al
pari del cambiamento climatico. E
I'innovazione tecnologica & pron-
ta a giocare un ruolo da protagoni-
sta. Secondo il rapporto di Pictet,
infatti, il legame tra demografia e
tecnologia € evidente. Le econo-
mie che hanno iniziato prima a in-
vecchiare sono oggi le pitt automa-
tizzate: la Corea del Sud opera con
oltre mille robot ogni 10 mila lavo-
ratori; Germania e Giappone supe-
rano quota 400.I1 costo medio del-
la robotica industriale, nel frat-
tempo, & sceso quasi dell’80% da-
gli anni Novanta, spingendo an-
che le piccole e medie imprese ad

adottarla. Vassalou sottolinea co-
me il digitale non sia piti una sem-
plice opzione. «In un mondo che
invecchia - dice - la tecnologia
non sostituisce il lavoro umano: lo
amplifica. E la chiave per mante-
nere prosperita e coesione socia-
le, garantendo crescita reale an-
che in presenza di popolazioni
pitianziane».

Lachiave di tutto & la produttivi-
ta, sostengono gli analisti, e 1a tec-
nologia sara la risposta. Basta con-
siderare questo dato: ogni punto
percentuale di crescita della pro-
duttivita pud compensare una ri-
duzione di quasi lo 0,8% della po-
polazione attiva. Aziende come I'a-
mericana Asm International sa-
ranno destinate a sostenere l'eco-
nomia in carenza di manodopera.

Le stime fatte dalla casa di ge-
stione parlano chiaro: I'intelligen-
za artificiale potra contribuire a
una crescita aggiuntiva del Pil glo-
bale compresa tra il +0,4% e il
+1,5% I'anno nel prossimo decen-
nio, arrivando fino al 7% nel 2040.
Negli Stati Uniti, sempre I'lA potra
ridurre di oltre 5 punti percentua-
li il rapporto tra debito e Pil, gra-
zie amaggiore produttivita e getti-
to fiscale. Una strada che sembra
preannunciare come la “bolla” tec-
nologica sia tutt’altro che cessata.
Forse assumera forme diverse, ma
continuera probabilmente a con-
centrare sempre di pit gli indici
globali, che gia oggi vedono socie-
ta come Nvidia capitalizzare da so-
le oltre 5mila miliardi di dollari a
Wall Street.

Parallelamente, la longevita sta
modificando la domanda dei con-
sumi. Entro il 2050, gli over 74 rap-
presenteranno il 30% della spesa
in Giappone e oltre il 14% negli Sta-
ti Uniti. Una voce destinata inevi-

o

LA SITUAZIONE DEMOGRAFICA NEL MONDO

VARIAZIONE INDICE
DELLA

POPOLAZIONE ASPETTATIVA PROSPETTIVA
N ETA DI VITA SOGLIA

tabilmente a salire sara quella in
salute, tassello centrale della co-
siddetta silver economy, ecosiste-
ma economico e finanziario pron-
to a diventare uno dei megatrend
del XXI secolo. Dunque farmaceu-
tica, dispositivi medici, diagnosti-
ca e telemedicina. Ma anche
player legati al business dello
sport come I'italiana Technogym.

Un tempo considerato fattore
di rischio macroeconomico, I'in-
vecchiamento sta diventando un
vero e proprio asset strategico del-
la finanza. Nel periodo dal 2020 al
2025, il fatturato globale della sa-
nita digitale e cresciuto a unritmo
del18,7% annuo, sostiene un’anali-
si firmata Swisscanto, passando
da 106 miliardi di dollari a 981. Fon-
di tematici, Etf settoriali e strate-
gie Esg che integrano sanita, IA e
welfare sono sulla cresta dell’on-
da. Nelle previsioni di Pictet si leg-
ge quanto segue: «Le economie
che investiranno in questi temi
avranno una crescita del Pil dop-
pia rispetto agli altri. Insomma,
non si tratta pit1 di prepararsia un
mondo che invecchia, ma di co-
struirne uno che prosperi grazie
allalongevita».

65

Il peso degli “over 65" sara
sempre pil forte in Paesi
come Italia e Giappone

LA FOTOGRAFIA
ILTASSO DI FERTILITA NEL TEMPO

— AFRICA —— GIAPPONE
STATIUNITI  =eeet ana
—— EUROPA

PO POLALZIONE Eﬂtﬂﬁ:ﬂﬁ LA\:O RITIVA ALLAINJISC\TA DI VECCHIAIA
(in %) (in %) (in %) (anni) (anni) i

2024-2050 2024 2050 2024 2050 2024 2050 2024 2050
Svizzera +5,0 308 | 533 | 662 | 58,0 | 84,1 | 873 73 75 5
Regno Unito +95 30,8 40,9 64,4 61,4 81,4 85,1 72 74
Benelux +3,5 318 : 452 | 654 ! 60,5 | 823 ! 859 72 74 = prows i
Francia 42,6 36, | 485 | 626 | 579 | 835 | 866 74 76 N o )
Germania 7,4 36,9 : 535 | 643 ! 579 | 815 ! 852 7 74
Italia 839 872 73 75
Spagna 83,8 87,1 73 75
Giappone -15,0 50,7 731 | 600 | 525 | 84,9 | 88,4 | 74 77
Cina -10,9 22 | 523 | 703 | 60,7 | 780 : 83,4 | 69 73
Canada +15,2 30,4 421 | 664 | 621 | 827 | 862 73 75
Stati Uniti +10,4 27,7 | 379 | 660 | 621 | 795 | 832 72 74

FONTE: UN WORLD POPULATION PROSPECTS 2024, PICTET RESEARCH INSTITUTE
/
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La possibilita di vivere
piv alungo, afferma
Culot (Sycomore),
ridefinisce il processo
di pianificazione
finanziaria. Focus

\sui fonditematici

\

2] )
INITALIA CISONO

SEMPRE MENO NASCITE

In Italia nascono sempre meno
bambini. Secondo gli ultimi dati
dell'lstat, nel 2024 le nascite sono
state 369.944, in calo del 2,6%
sull'anno precedente. E in base ai
dati provvisorirelativia
gennaio-luglio 2025 le nascite
sono circa 13mila in menorispetto
allo stesso periodo del 2024 (-6,3
per cento). llnumero medio di figli
per donna raggiunge il minimo
storico: nel 2024 siattestaal,18, in
flessione rispetto all'1,20 del 2023.
La stima provvisoria relativa ai primi
sette mesi del 2025 evidenzia,
inoltre, una fecondita parial,13.
L'andamento decrescente delle
nascite prosegue senza sosta dal
2008, anno nel qualessi éregistrato
ilnumero massimo di nati vivi degli
anni Duemiila (oltre 576mila). Da
allorala perdita complessiva &
stata di quasi 207mila nascite
(-35,8 per cento). ll calo delle
nascite - sottolinea il report
dell'lstat - oltre a dipendere dalla
bassa propensione ad avere figli, &
causato dalla riduzione nel numero
dei potenziali genitori,
appartenentialle sempre pid
esigue generazioni nate a partire
dalla meta degli anni Settanta,
quando la fecondita comincid a
diminuire.

L'invecchiamento della
popolazione emerge anche
dall'aggiornamento dell'lstat sulle
previsioni della forza lavoro. Nei
prossimi decennila quota dianziani
i 65 anni e piv sul totale della
popolazione potrebbe infatti
aumentare dameno diuno su
quattro individui (24,3 per cento)
nel 2024 a pi diuno su tre nel
2050 (34,6 per cento).
Contestualmentela quota di
personedieta compresatralbe
64 anniscendera al 54,3%, dal
63,5% del 2024. La speranza divita
alla nascita & prevista in aumento
per entrambi i sessi: secondo lo
scenario mediano, nel 2050
raggiungera per i maschi 84,3 anni
(dagli 81,7 del 2024) e per le
femmine 87,8 anni (dlagli 85,6 del
2024). Per dipiU, la speranza divita
a 65 anninel 2050 potrebbe
crescere per gli vomini a 21,5 anni
(dai19,8 del2024) e perledonne a
24 4 anni(dai 22,7 del 2024).

[

PerVassalou (Pictet

researchinstitute),

I'invecchiamento

globale él'occasione

per ripensare imodelli

dicrescita.L'lA giochera
\un ruolo cruciale

.

M Entroil 2050,
una persona

su seinel mondo
avra piu di65
anniein Europa
I'eta media
supererai48anni

Pes0:26-57%,27-52%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

103

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



AQQIN/
L RLS a1 r

Associazicne 1@liara Vigilarza

& Serviz Fiducisr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:35
Foglio:1/1

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Orfeo
Tiratura: 136.337 Diffusione: 150.701 Lettori: 829.000

L'TA fa da scudo per i danni del clima
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L’anno scorso la Penisola ¢ stata scossa
da 351 eventi meteo straordinari
Con I'algoritmo si possono prevedere

contenendo I'impatto sulle infrastrutture

Emma Bonotti
g ervono ancora le vec-
b chie e care mappe geo-

grafiche, ora che la Ter-
ra muta rapidamente
sotto gli effetti del cambiamento
climatico? La risposta ¢ duplice: si
e no. Oggi pit1 che mai & pressante
lanecessita diregistrare I’evoluzio-
ne del territorio, ma non tanto per
fissare le informazioni da traman-
dare ai posteri, quanto per preve-
dere e gestire gli eventi meteorolo-
gici straordinari, che I'anno scorso
in Italia hanno raggiunto quota
351. Ecco che gli strumenti tradizio-
nali da soli diventano insufficienti,
se non accompagnati da modelli
tecnologicamente pit sofisticati.
Le utility, che producono e distri-
buiscono energia, sono state tra le
prime a porsi il tema di come tene-
re traccia di questi cambiamenti, e
aumentare di conseguenza la resi-
lienza dei propri asset. Deloitte sti-
ma che solo nel 2024 gli investi-
menti complessivi sulla rete di di-
stribuzione hanno superato i 4,8
miliardi di euro. Pit di un terzo e
stato dedicato a potenziare la capa-
cita dell'infrastruttura di resistere
agli eventi meteorologici straordi-
nari, mentre una quota ben piu
contenuta (ma crescente) ha ri-
guardato la digitalizzazione. Gli
operatori oggi riconoscono I'utilita
di strumenti per monitorare in

tempo reale il flusso di energia, an-
ticipare i guasti e gestire le emer-
genze con maggiore rapidita e pre-
cisione. In questo scenario, I'intelli-
genza artificiale si é ritagliata un
ruolo di primo piano: gli algoritmi
consentono alle societa di rilevare
in anticipo segnali di stress o vulne-
rabilita, ottimizzare la gestione dei
carichi e intervenire immediata-
mente evitando interruzioni. In-
somma, I'TA aiuta a modellare i po-
tenziali impatti di eventi meteoro-
logici estremi e catastrofi naturali,
conunrisparmio annuo sui costi di-
retti legati ai danni alle infrastrut-
ture stimato in 70 miliardi a livello
globale.

L’occasione ha attratto I'utility
valdostana Cva, che di recente ha
stretto un accordo con la start up
Eoliann peraffinareil proprio siste-
ma di monitoraggio e gestione del
rischio climatico, con un focus su
fenomeni come frane, alluvioni e
stressidrico. Fondatanel 2022 aTo-
rino, Eoliann utilizza dati satellita-
ri e algoritmi proprietari basati sul-
I'TA per stimare la probabilita che
si verifichino eventi estremi, quan-
tificarne l'intensita e valutare I'en-
tita del possibile danno per le im-
prese. Ha collaborato anche con
Terna, il gestore della rete italiana
in alta e altissima tensione, che sul-
la propria infrastruttura program-
ma di investire oltre 23 miliardi in
diecianni.

Quello appena descritto & solo
uno degli ambiti in cui le utility ri-
corrono all'utilizzo dell'intelligen-
za artificiale. Accanto agli scopi

operativi legati alle reti e alla loro
crescente complessita, I'TA viene
impiegata per necessita industriali

-in primis ottimizzare la pianifica-
zione e l'esercizio degli impianti
per ridurre i costi - o commerciali,
come analizzare i comportamenti
dei consumatori, personalizzare le
offerte o automatizzare la comuni-
cazione con i clienti. Ma a detta di
Claudio Golino, partner e energy,
resources & industrials leader di

Deloitte, c’eé ancora del potenziale
inespresso. «l margini di crescita
non riguardano tanto i singoli am-
biti applicativi, quanto il grado di
pervasivita eintegrazione della tec-
nologia nei processi quotidiani, co-
si da abilitare decisioni piu rapide
e informate in ogni fase del busi-
ness». L'esperto parla di “delega
controllata” per consentire a que-
sti sistemi non solo di formulare
raccomandazioni, ma anche di agi-
re in autonomia su processi opera-
tivi e decisionali, sempre sotto la
supervisione umana. I benefici,
spiega Golino, sarebbero significa-
tivi in termini di efficienza, sicurez-
za e rapidita. Ma per realizzarli la
tecnologia dovra scendere a patti
con la cultura aziendale.

L1A fa da scudo per i danni del clima

IL 90% DEI
PROGETTI Al

I NOSTRI
SCOPRI
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Riflessione [a rivoluzione della Silicon Valley abbandona
i lasciti nerd e recupera le origini religiose degli albori

L ANTICRISTO NELLA TECNOLOGIA

diPaolo Benanti o Sebastiano Maffettone ritturala figura dell’Anticristo. L’Anticristo,

utti o quasi avevamo pensato, negli ultimi
anni, che la frontiera progressista e dolce
del digitale avesse a che fare con le digital
humanities. E tempo di nutrire forti dubbi
in proposito. Da un po’ di tempo le digital
humanities sono terreno arato da un fon-
damentalismo tecnologico che fa riflettere
e preoccupare. Gia se ne erano colte le avvi-
saglie con I'uscita di The Technological Re-
public di Alexander C. Karp e Nicholas W.
Zamiska.

Karp é un imprenditore miliardario ame-
ricano con buoni studi classici alle spalle,
ceo di Palantir Technologies, e Zamiska ¢
un dirigente della stessa societa. Karp é sta-
to uno dei fondatori dell'azienda, insieme
al piu noto Peter Thiel. Quello che é co-
mungue piu notevole ¢ il contenuto del-
I'opera. Che & una sorta di manifesto politi-
co da parte di due uomini Silicon Valley che
vedono il futuro in termini di governo tec-
nologico, come del resto denuncia il titolo
del libro. Ma, e qui sta la sorpresa, non si
tratta della consueta ingegneria sociale al
comando. Piuttosto, la tecnologia deve in-
corporare una sorta di umanismo, per cui
lo hard power delle macchine si mescola
con le convinzioni culturali per disegnare
nientedimeno che il futuro dell'Occidente
(come vuole il sottotitolo, che recita «Hard
Power, Soft Belief and the Future of the
West»).

La stessa utopia tecnologica viene ora ri-
lanciata da uno dei grandi protagonisti del
turbocapitalismo digitale, Peter Thiel. Con
una differenza fondamentale e stupefacen-
te: mentre Karp e Zamiska propongono
una visione politica ispirata alla tecnologia,
Thiel spara piu alto. E— nel suo ultimo ar-
ticolo pubblicato su First Things — si av-
ventura in quella che potremmo definire
teologia scientifica. Prima di vedere come,
giova ricordare che Karp e Thiel sono stati
entrambi Stanford boys, e in quella Univer-
sita hanno subito il fascino di un grande
mistico come René Girard.

Thiel, nell'articolo in questione intitolato
«Viaggi alla fine del mondo», evoca addi-

per Thiel, é gia tra noi. E il fatto che non ce
ne rendiamo conto ¢ un segno della sua
presenza. L’Anticristo é I'equivalente perso-
nificato dell'utopia scientifico-tecnologica.
Questa prende le mosse dal primo dei viag-
gi menzionati nell'articolo. Che parte dalla
Nuova Atlantide di Bacone, nella citta im-
maginaria di Bensalem. Il suo mentore é il
personaggio di Joabin, ebreo e coltissimo,
che propone un cammino intellettuale che
va dall'empirismo ai prodigi della tecnolo-
gia. La modernita, in Nuova Atlantide, si af-
ferma tramite la rivoluzione scientifica, che
rappresenta la fine di un mondo. E propo-
ne un nuovo Paradiso, questa volta in terra
e non in cielo, una terra rivoluzionata da
mirabili tecnologie. La seconda terra visita-
ta segue i percorsi di Swift nei «Viaggi di
Gulliver». Swift — al contrario di Bacone
— ha una visione reazionaria, e non esita a
prendere in giro I'utopismo scientista.

E evidente che per Thiel I'Anticristo di Ba-
cone non € un male. Anzi. Incorpora il pro-
gresso dell'umanita. Quello che forse € piu
strano in tutto ¢id é proprio questa imper-
sonificazione. Anticristo lo sono stati im-
peratori romani e papi, Maometto e Napo-

leone, Hitler e persino Roose-
velt. Ma questa volta si tratta di
un'idea. In questo modo, un
protagonista della rivoluzione
tecnologica di Silicon Valley
abbandona ogni lascito nerd.
E recupera le origini religiose
degli albori della rivoluzione
digitale. Al tempo stesso, sve-
lando che le ambizioni dei
nuovi tecnocrati si estendono.
Non si accontentano dei corpi
e mirano all'anima.

Da un lato sembra inverarsi
la visione cyberlibertaria ana-
lizzata da David Golumbia,
che sostiene il potere azienda-
le, I'innovazione non regola-
mentata e 'ideologia neolibe-
rale attraverso una combina-

© | Emr———

L

Peso0:34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

INNOVAZIONE

105

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



470- 001- 001

l/\LSQI“T L CORRIERE DELLA SERA

& Serviz Fiducizr

Sezione:INNOVAZIONE

Rassegna del: 03/11/25
Edizione del:03/11/25
Estratto da pag.:28
Foglio:2/2

zione di dogmi fondamentali,

strategie retoriche e I'associa-
zione esplicita con obiettivi politici di de-
stra. Dall’altro si intravedono alcune analo-
gie con le villae agricole del tardo Impero
Romano, che si spinsero verso forme autar-
chiche e autonome di esistenza, anticipan-
do il sistema feudale medievale. Se le gran-
di aziende del digitale offrono servizi e pro-
tezione agli utenti e in alcuni casi con le
cripto battono moneta propria, speriamo
non siano veicolo di inedite barbarie.

La teoria

Per I'imprenditore Peter Thiel,
L’Anticristo ¢ gia tra noi. E il fatto che
non ce ne rendiamo conto ¢ un segno
della sua presenza

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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Linnovazione traccia
la strada del retail

Spunti e trend dall'edizione europea di Nrf che si & tenuta
a Parigi: un appuntamento in cui parlare del futuro con la
possibilita di confrontarsi su un palcoscenico internazionale

@ Luca Moroni
i & partiti dalla curiosita trasfor-

mata poi in soddisfazione, che ha

dissipato un certo scetticismo ini-
ziale che serpeggiava all’'apertura del-
la prima edizione europea di Nrf 2025
Retail Big Show, 'appuntamento stori-
co e piu importante a livello mondiale
che sitiene a New York da oltre 100 an-
ni. Tanti gli spunti che hanno caratteriz-
zato latre giorni difiera, come da tradi-
zione di Nrf, sia dai keynote con impor-
tanti esponenti del retail europeo co-
me Sephora, Carrefour, Action, Media-
markt, Kiko che sisonosuccedutie han-
no espresso la loro visione sul futuro
del retail, sia dalla parte espositiva che
ha saputo raccogliere una selezione di
aziende che vanno dalle big tech come
Amazon, Google, Lenovo, Nvidia,Amd a
quelle che si occupano di servizi e solu-
zioni tecnologiche pensate per il mon-
do del retail come Vusion Group, Re-
ply, Digi, Sensormatic, ma prima di ve-
dere alcune novita trovate tra gli stand,
facciamo un riepilogo di due interven-
ti ispirazionali dal palco principale dei
ceo di Sephora e Action che hanno da-
to spunti e tendenze sotto il claim prin-
cipale della fiera che é stato Retail To-
gether.
Durante il suo intervento Guillaume
Motte, ceo diSephora, ha svelato i pila-
stri che hanno permesso al colosso del
beauty di triplicare le vendite nell’ulti-
mo decennio e di raddoppiarle nel pe-
riodo post-pandemico. La formula del
successo non risiede in una sterile ana-
lisi dei numeri, ma in cinque elemen-
ti chiave: prodotto, esperienza, con-
venienza, comunita e persone. Fin dal
suo insediamento, la priorita di Motte
éstata quella didefinire una “stella po-
lare” per il brand, un proposito chiaro
che avesse linclusivita come suo valo-

re fondamentale. “Il dato che monito-
riamo costantemente € la quota di mer-
cato, assicurandoci di crescere piu ve-
locemente del mercato stesso. | nume-
ri sono solo una conseguenza; il nostro
focus € condividere la passione e la vi-
sione che ci animano” ha spiegato Mot-
te. Un elemento distintivo di Sephora é
lacuradell'offerta, “abbiamo unavisio-
ne precisasulla bellezza, e un prodotto
su due venduto nei nostri store é un’e-
sclusiva Sephora”. Questa unicita é ga-
rantita da un team di “merchants”, non
semplici buyer, ma professionisti ap-
passionati che selezionano i brand de-
stinatia entrare in sintonia con la clien-
tela. “Crediamo nei negozi. Ci abbiamo
sempre creduto” ha affermato Motte,
sottolineando come anche le nuove ge-
nerazioni, in particolare la Gen Z, de-
siderino vivere esperienze d'acquisto
coinvolgentiestimolantiall'interno dei
punti di vendita e le soluzioni tecnolo-
giche, comelasoluzione perladiagnosi
della pelle e di conseguenza consiglia-
re il prodotto giusto, aiutano in questo
senso. In tutto questo si integra, il ca-
nale online che pesa per circa un terzo
del business. Per Motte, non & impor-
tante definire se una transazione come
il “click and collect” sia online o offli-
ne; l'essenziale é che l'esperienza per
il cliente sia fluida e senza interruzioni,
l'essenza dell'omnicanalita. Il discount
olandese Actionsta vivendo unafase di
crescita eccezionale, come confermato
dalla ceo Hajir Hajji. Dopo aver recen-
temente inaugurato il suo 3.000° punto
di vendita, l'azienda ha lanciato un am-
bizioso piano di espansione che preve-

del'aperturadicircaunnegozio al gior-
no per quest’anno, per un totale di 370
nuove aperture. Questa rapida crescita
é supportata da risultati finanziari no-
tevoli, con vendite che hanno raggiun-
to i 7,3 miliardi di euro nel primo seme-
stre, segnando un +18% rispetto all'an-
no precedente. | piani di sviluppo non
si fermano ai mercati esistenti. A fi-
ne novembre, Action aprira il suo pri-
mo negozio in Romania, il quattordice-
simo paese per il brand, con l'intenzio-
ne di espandersi ulteriormente in Croa-
zia e Slovenia nel 2026. Il successo si ba-
sa sulla capacita di adattare costante-
mente la “formula Action” per rimane-
re rilevanti per i clienti. Lofferta viene
continuamente rinnovata con 150 nuovi
prodotti ogni settimana, che siaggiun-
gono a un assortimento base di 6.000
articoli. Per quanto riguarda la strate-
gia digitale, Action integra online e of-

fline con il modello “cerca online, com-
praoffline”. La presenza digitale, attra-

verso sito e app, serve a ispirare i clien-
ti, spingendoli a visitare i negozi fisici
per l'acquisto finale, creando cosi un’e-
sperienza unificata.

ILgiro nella parte espositivainvececiha
portato a vedere le novita nel mondo
delle etichette elettroniche di Vusion,
dicuiparliamoanchea pag92 diquesto
numero nel pezzo dedicato alle Esl, non
solo pil strumenti per mostrare prez-
zZi, ma un ecosistema che tocca anche
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temi lungo la supply chain, la logisti-
ca, l'ottimizzazione delle operazioni in
punto di vendita e perfino il retail me-
dia. Sul fronte sicurezza le soluzioni di
Sensormatic come Orbit Al: nuovi sen-
sori con intelligenza artificiale e tecno-
logia RelD, per un conteggio visitato-
ri estremamente preciso e conforme al
Gdpr. Solink: piattaforma di videosor-
veglianza e analytics che invia notifi-
che in tempo reale su attivita sospet-
te e semplifica le indagini. Sempre pit
avanzate le bilance di Digi che grazie al-
la computer vision migliorano il ricono-
scimento automatico dei prodotti mes-

si sul piatto e possono essere integrate
nelsistema cassa. Mentre Scandit inte-
gra i propri sistemi di lettura e ricono-
scimento dei barcode all'interno di un
robotingradodi muoversiattraverso le
corsie, permettendo cosi un lavoro pil
accurato nella gestione degli scaffali
per evitare out of stock. Il palcosceni-
codell'Nrfé infinestato il momento per
fare il punto sul lancio del marketplace
europeo di Kaufland (Gruppo Schwarz)
che da settembre 2025 ha aperto anche
in Italia e in Francia. Lobiettivo é offri-
re ai venditori un portale unico e intu-
itivo per accedere a tutti i mercati eu-

RE TAIL'S

E 25 fic sHow
NR Ll

WQW'

T

ropei in cui il brand opera, come Ger-
mania, Francia e Austria. La piattafor-
ma italiana parte con oltre 4£.000 ven-
ditori attivi e 6 milioni di prodotti, for-
nendo dati e strumenti per gestire ordi-
ni, offerte e logistica, cosi da facilitare
'espansione internazionale.
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LA PERVASIV
DELI’AI

“Usiamo latecnol
da: i punti di vendita, I'eCommer
e i magazzini sono ora influenzati
dall’Ai”. Una mossa recente prevede
I'implementazione dello strumento
di intelligenza artificiale Gemini di
Google per i 3( J0 collaboratori
in tutto il mondo. tecnologia avra
un ruolo di alleata. E un fantastico
abilitatore... ma non pr iamo che
i nostri dip nti vengano sostituiti
da robot”. Narek Verdian,
produttore e rivenditore d
pe svizzero On, afferma:
VI ¢ potente ma silenziosa,
dovrebbe essere principalmente un
co-pilota”, Aggiunge che 'azienda
sta utilizzando 1 1n tutti 1 settori,
inclusa lattiv erimentale nella
stampa 3D di scarpe. “Il nostro team
di prodotto sperimenta costantemen-
a una forza trainante in
e faremo con la tecnologia
in futuro™.
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Cosa stiamo facendo?

DRONI E SUPERARMI
LASCIANO L’UE INDIFESA

MARCO PATRICELLI

nel 1914 con le divise ottocente-

sche, e nel fango delle trincee di-
venne la prima guerra meccanizzata e
moderna. I biplani del 1939 nell’arco
di tre anni furono spazzati via dagli ae-
rei a reazione e poi nel 1945 arrivo pu-
re la bomba atomica. Desert Storm
contro Saddam Hussein, nel Golfo, ri-
veld i nuovi scenari della guerra elettro-
nica e satellitare e dimostro la schiac-
ciante superiorita tecnologica occiden-
tale sulla dottrina militare sovietica
senza confronto diretto. La fantascien-
za e divenuta da tempo realta e I'infor-
matica ha superato ogni possibile sce-
nario futuristico ipotizzato ancora ne-
gli Anni '90, quando si intravedeva
quello che sarebbe arrivato. Internet,
nato a fini militari e reso pubblico per-

ché gia obsoleto, ha trasformato tatti-
che e strategie con un’iperbolica acce-
lerazione dei tempi di elaborazione e
dirisposta dei computer, e soprattutto
degli strumenti. Dieci anni fa la parola
drone era nota a pochissime persone,
oggi tutti sanno di cosa si tratta: attac-
co o difesa con mezzi guidati da impul-
si elettrici e via etere, annunciati da un
ronzio, come in un videogioco, ma da-
gli esiti letali.

La rivoluzione degli affari militari
(Revolution in Military Affairs, Rma) &
un’autentica rivoluzione copernicana
che ha rifondato tanto la tecnologia
dell'industria bellica sempre pit spe-
cializzata, quanto le dottrine operative

Il primo conflitto mondiale inizio

e strategiche, rendendo superato un
patrimonio di conoscenze e scardinan-
do principi consolidati che si riteneva-
no basilari. L'intelligenza artificiale,
poi, & stato lo strappo definitivo, dando
un senso anche inquietante alle genia-
li intuizioni del visionario Karel Capek
e ai suoi robot. Nella battaglia urbana
a Gaza come nelle pianure ucraine i
droni sono stati capaci di cose impen-
sabili, ma pensate e pure realizzate. Ne
ha fornito una lucida analisi lo studio-
so specialista James J. Wirtz nell"artico-
lo Colin Gray, the RMA and the Rise of
Drone Warfare, pubblicato su Military
Strategy Magazine.

Latecnologia non e assorbente della
natura della guerra e dei motivi stessi
di un conflitto che, militare nella sua
manifestazione, & generato da contra-
sti politici, ideologici, sociali, economi-
ci, € non necessariamente in quest'or-
dine. La questione che pili interessa ¢
che questa rivoluzione si & sviluppata
in diversi contesti nazionali con forme
diverse e con diversa percezione e ritar-
di. La Russia putiniana sbandiera la su-
perarma Poseidon, I'Iran denucleariz-
zato a forza si dimostra sorprendente-
mente competitivo nei droni, cosi co-
me la Turchia di Erdogan che gioca al
solito su due tavoli. Acclarato che Israe-
le da sempre fa corsa a sé e al momen-
to giusto dimostra di essere puntual-
mente un passo avanti, dato per scon-
tato che gli Usa devono galoppare per
mantenere la leadership mondiale
sempre piu insidiata dalla Cina che
mezzo secolo fa andava in bicicletta e

adesso ha riempito il mondo di auto
elettriche, la Bella addormentata a do-
dici stelle & forse il caso che inizi a por-
si qualche domanda e possibilmente a
darsi qualche risposta. Sul concetto di
riarmo  dell'Europa, tra scintille
nell’opinione pubblica e cortine fumo-
gene disinformanti, occorre una rifles-
sione che sia in linea con i tempi, o
meglio ancora che li anticipi in coeren-
za con la rivoluzione degli affari milita-
ri, il cui costo non é rapportato a fucili
che non si usano pit1 e a masse combat-
tenti che il Vecchio continente ritiene
moralmente inaccettabili.

E perd un mito idealistico quello di
un esercito pitt piccolo, piti specializza-
to e meno costoso, perché i costi sono
molto maggiori, piccolo non e bello al-
la prova del campo di battaglia e la spe-
cializzazione ¢ irrinunciabile. Tutti
aspetti messi a nudo dalla guerra rus-
so-ucraina. Dove i droni vanno a bersa-
glio chirurgicamente e implacabilmen-
te su tutto quello che si muove e anche
su quello che non si muove, sulla terra
e nel fango. Dove c’e sempre I'uomo.
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Un «collega virtuale»
per assistere i team

NASCE ONE, il nuovo agente di intelligenza artifi-
ciale di Factorial, la scale-up europea specializza-
ta in soluzioni All-in-One per la gestione azienda-
le. Presentato durante I'evento Factorial Next Al
Edition 2025, il nuovo agente di intelligenza artifi-
ciale & pensato per integrarsi nei processi azienda-
li quotidiani come un «collega digitale». One non
si limita a interagire tramite chatbot, ma si propo-
ne come un assistente intelligente in grado di af-
fiancare manager e team nella gestione di attivita
complesse: dall’analisi dei dati alla gestione delle
risorse umane, fino alla redazione di report e alla
pianificazione operativa. Il modello & progettato
per elaborare informazioni in tempo reale e gene-
rare insight a supporto delle decisioni strategi-
che, con I'obiettivo dichiarato di ridurre significa-
tivamente il carico operativo delle figure manage-
riali, fino a un 80%.

Tra le funzionalita integrate: la sintesi automati-
ca delle riunioni, la redazione di documenti e I'or-
ganizzazione di turni e spese. In un mercato italia-
no dell’intelligenza artificiale che oggi vale 1,2 mi-
liardi di euro e cresce del 58% rispetto al 2023,
sempre piu aziende stanno integrando la teconlo-
gia nel loro modo di fare business, scegliendo
strumenti capaci di supportare le persone. Secon-
do I'Al Global Report 2025, il 76% dei professioni-
sti italiani utilizza gia soluzioni di Al nella propria
attivita quotidiana e I'80% afferma di aver miglio-

rato la produttivita. «<Nessuno conosce il proprio
lavoro meglio di chi lo svolge ogni giorno. Con
One vogliamo mettere la tecnologia al servizio
delle persone, fornendo un supporto concreto
nelle attivitd a minore valore aggiunto e offrendo
una visione pil chiara e integrata dei dati azienda-
li. In questo modo favoriamo una leadership piu
consapevole, capace di prendere decisioni infor-
mate e di valorizzare al meglio il potenziale dei
team», spiega Jordi Romero (nella foto in basso)
Ceo di Factorial. One si distingue per la sua atten-
zione alla qualita e affidabilita dei dati. Fornisce
solo informazioni verificate, supporta decisioni
basate su dati reali e rispetta pienamente i requisi-
ti di trasparenza e conformita previsti dal regola-
mento europeo sull’'Al. «A differenza di altri mo-
delli, One non si limita a rispondere: lavora insie-
me a te», dice Carmen Madrazo, Head of Product
Marketing di Factorial.

Le.Ma.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

‘I“nnnvulon;‘ i
& Digitale

Uassistente conversazionzle
che guida le assunzioni
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Al cambia
a Blue
-conomy:
«Piu sicurezza
ed efficienza»

Nel 2026 previsti 2 milioni per la cybersecurity

e 3 milioni per la gestione dei flussi informativi

di Letizia Magnani

«L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE trasformera pro-
fondamente la blue economy, aprendo a nuovi
scenari sia sulle modalita di gestione dei traffici
marittimi, sia sul mondo del lavoro che la approc-
cera», dice Mauro Ferrando, rappresentante a Ge-
nova dell’American Chamber of Commerce. Alle
sue parole fanno eco quelle di Simone Crolla, con-
sigliere delegato di AmCham Italy. «L’intelligenza
artificiale trasformera profondamente la Blue Eco-
nomy, aprendo nuove prospettive in ambiti come
la logistica marittima, la sicurezza navale, la ge-
stione portuale e I'efficienza operativa delle flot-
te. Ma lI'innovazione non puo prescindere dalla so-
stenibilita: oggi pit che mai la salute degli ecosi-
stemi marini & parte integrante delle strategie
aziendali delle imprese che operano nel settore.
L'intelligenza artificiale, ambito del settore digita-
le che vede un primato statunitense, pud essere
un potente alleato per un‘economia del mare, in
cui l'ltalia eccelle, piu resiliente e sostenibile».
«Per questo motivo - prosegue Simone Crolla - &
fondamentale un dialogo tra il nostro Paese e gli
stati uniti che metta a confronto esperienze con-
crete di aziende leader, innovatori tecnologici e
stakeholders istituzionali». Proprio di questo si &
parlato nell’iniziativa organizzata dall’American
Chamber of Commerce, insieme al gruppo di assi-
curazioni Aon nel convegno ‘Al meets the sea: I'in-
telligenza Artificiale applicata all'Economia del
Mare’. «L'intelligenza artificiale non pud essere un
fine, ma deve essere un mezzo per ottenere risul-
tati che abbiano ricadute di tipo economico, so-
ciale e ambientale. Si tratta di una novita che avra
un impatto determinante sul nostro futuro, lo sta
gia avendo sul nostro presente, e lo avra anche

sulla Blue Economy. Ci sono decine e decine di
possibilita e attivita su cui potra essere impiegata
I'intelligenza artificiale: dal caricare una nave a de-
finire una rotta. E necessario migliorare l'applica-
zione dell’intelligenza artificiale alla Blue Econo-
my per non restare indietro, per cogliere le oppor-
tunita che questa nuova tecnologia ci offre, come
hanno sempre fatto i liguri e i genovesi, che han-
no dato al mondo invenzioni e innovazioni capaci
di cambiare il modo di lavorare e commerciare,
penso alle assicurazioni e alla banca», dice il presi-
dente della regione Liguria, Marco Bucci.

L’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Oc-
cidentale ha annunciato il raddoppio degli investi-
menti dedicati alla trasformazione digitale e alla
sicurezza dei porti. Infatti, nel bilancio previsiona-
le 2026, gli stanziamenti per il Port Community Sy-
stem, piattaforma che gestisce i flussi informativi
e logistici delle merci, passeranno da 1,5 a 3 milio-
ni di euro, e saranno 2 milioni di euro le risorse de-
stinate alla cybersecurity. «Sono investimenti indi-
spensabili perché i porti moderni non devono di-
fendersi solo dai rischi fisici, ma anche da quelli
digitali», spiega Matteo Paroli, presidente dell’Au-
torita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occiden-
tale. L'intelligenza artificiale sta modificando in
profondita il settore marittimo-portuale. «Ritengo
che l'intelligenza artificiale non serva solo a trac-
ciare la rotta piu breve, ma a prevedere i pericoli e
garantire la sicurezza della navigazione. Oggi &
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uno strumento quotidiano per evitare tempeste e
aree a rischio, incluse quelle soggette a fenomeni
di pirateria. L'intelligenza artificiale non & davvero
intelligente, ma & imbattibile quando si tratta di
calcolare e ottimizzare. Nei grandi porti europei &
gia una realta consolidata», aggiunge Paroli.

Una delle sfide piu urgenti per i sistemi portuali &
certamente la cybersecurity. «L'intelligenza artifi-
ciale consente di rilevare e prevenire attacchi in-
formatici, isolando in tempo reale le aree da cui
provengono minacce senza comprometterne
I'operativita. Difendere i dati significa difendere la
credibilita e la funzionalita del porto, asset strate-
gico internazionale; un porto sicuro & attrattivo. A
Genova 30 corsi d’acqua riversano sedimenti nei
bacini durante le piogge intense, riducendo i fon-
dali e ostacolando la navigazione. Grazie a model-
li predittivi, sara possibile individuare in anticipo
le aree di accumulo e intervenire tempestivamen-
te, rendendo piu efficienti le operazioni di dragag-
gio e tutela ambientale», dice ancora Paroli.

Sul fronte della sicurezza fisica, per esempio so-
no sempre piu utilizzati i droni come sentinelle ae-
ree, capaci di monitorare per ore le aree sensibili
e segnalare in tempo reale eventuali anomalie. Ma
non vanno sottostimati i rischi degli algoritmi intel-
ligenti nemmeno in questo settore «L’intelligenza
artificiale tende ad assecondare chi la interroga,
per non deludere pud anche inventare documenti

GLI USI TECH
NEL SETTORE
MARINO

In Australia
grazie all'Ai si &
scoperto che i
punti di scarico
delle plastiche
nell’'oceano
sono 1.450 e
non 60. Nella
foto in alto:
Simone Crolla,
AmCham Italy.
Nella foto in
altoa
sinistra: Mauro
Ferrando,
American
Chamber of
Commerce.
Sotto: Matteo
Paroli, Autorita
di Sistema
Portuale

del Mar Ligure
Occidentale

75 italia

falsi: un rischio enorme se non c’é controllo uma-
no. E fondamentale che le valutazioni prodotte da
questi sistemi siano realmente affidabili, dunque,
dobbiamo continuare a far lavorare i nostri neuro-
ni. L'intelligenza artificiale puo rispondere in po-
chi secondi, ma puo anche creare problemi enor-
mi se non & guidata dall’'uomo. Il futuro dei porti e
delle infrastrutture deve restare fondato sull’intel-
ligenza umana, verificata e responsabile», conclu-
de Paroli.

Per Mario Zanetti, delegato di Confindustria per
I'economia del mare, Presidente di Confitarma e
Amministratore Delegato di Costa Crociere, «il
link fra Iintelligenza artificiale e la Blue Economy
€ assodato, non & un tema del futuro, ma gia oggi
pilastro strategico per le aziende, opportunita
concreta per lo sviluppo dell’'economia del mare.
L'intelligenza artificiale puo liberare capacita nuo-
ve e finora inespresse nella Blue Economy, la qua-
le con la sua natura trasversale & il contesto perfet-
to per applicare la trasformazione».
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LA SCHEDA

L'intelligenza artificiale
riduce emissioni e sprechi

I numeri dicono che nel cluster
marittimo-portuale il mercato
globale delle applicazioni

di intelligenza artificiale cresce
con tasso annuo del 12-15%.
Ma non c¢’é solo un tema

di competitivita bensi una
guestione di sostenibilita sotto
ogni profilo. Alcuni studi
internazionali dimostrano

che I'adozione di Al nelle flotte
e nei porti pud ridurre consumi
ed emissioni dal 5% al 15%
ottimizzando rotte e soste.
L'intelligenza artificiale

serve a tracciare la rotta

pill sicura ad evitare fortunali
marini ma anche a prevenire
attacchi terroristici.
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HEE LENUOVE FRONTIERE DELLA TECNOLOGIA

Intelligenza artificiale,
logistica in prima linea

Molte aziende stanno affrontando il percorso di trasformazione

Ma poche sono in grado di massimizzare gli investimenti in IA

EENE MATTEOMUZIO

elgranderaccontodella tra-
sformazione digitale, I'in-
telligenza artificiale & or-
mai protagonista. In Euro-
pa come nel resto del mon-
do, governi eimprese vedo-
no nell’IA la chiave per au-
mentare produttivita, efficienza e competiti-
vita. Ma se la corsa ¢ globale, il passo del Vec-
chio Continente appare ancoraincerto. Unre-
centestudio condotto da ABI Research e Four-
Kites, dal titolo “The Execution Gap: What
Supply Chain Leaders Are Saying About Tech-
nology”, rivela che molti leader europei della
supply chain stanno investendo in intelligen-
za artificiale in modo improprio, concentran-
dosi sull’analisi dei problemi piuttosto che sul-
la loro prevenzione o risoluzione autonoma.
Lostudio, basato suunsondaggio che ha coin-
volto 490 dirigenti di grandi imprese globali,
dipinge un quadro chiaro:I'IA ¢’e, manon agi-
sce.
Secondo la ricerca, solo il 19,5% delle azien-
de europee utilizza l'intelligenza artificiale
per decisioni autonome, mentre in Nord Ame-
rica la percentuale sale al 31%. La distanza &
ancora pill marcata in settori chiave come la
gestione dell'inventario, dove il 48% delle so-

cietastatunitensisiaffidaall'lA contro appe-
na il 31% delle europee. Anche sul fronte del-
la gestione del rischio, I'Europa arranca: in
Germania, solo un’azienda su tre usa I'lA per
prevedere o mitigare criticita logistiche, con-
troquasi unasu duenegli Stati Uniti. Il risulta-
to, scrive il rapporto, & chele imprese europee
tendonoa“guardare” idati generati dall’intel-
ligenza artificiale, senza pero metterli real-
mente al servizio dei processi operativi. Il po-
tenzialerestacosi ingran parte inutilizzato.

Non si tratta di una carenza tecnologica, ma
di una questione di organizzazione. ABI Re-
search e FourKites segnalano che il 65% delle
aziende non dispone di procedure operative
standard (Sop) per reagire rapidamente agli

alert prodotti dall’IA. Oltre la meta dei team
non ha I'autorita per agire immediatamente,
e nel 70% dei casi manca coordinamento tra
le funzioni aziendali. In altre parole, quando
lamacchina segnala un problema, spesso nes-
suno sa chidebba rispondere.

11 quadro si complica se si guarda all’integra-
zione tra nuove piattaforme e sistemiazienda-
li esistenti: il 46% delle imprese cita come
principale ostacolo i sistemi legacy, un altro
46% lamenta strumenti non adeguati, e una
quota analoga la carenza di competenze. Non
sorprende, dunque, che solo il 27% delle
aziende consenta oggi all’intelligenza artifi-

ciale diagire in autonomia, un dato cheriflet-
te una cultura ancora prudente e poco incline
al rischio. Eppure i numeri dell’economia
dell’TA in Europaraccontano unastoriadi cre-
scitarapidissima. Secondo Grand View Resear-
ch, il mercato dell’intelligenza artificiale nel
continenteha generatonel 2024 un valore sti-
mato in 68,6 miliardi di dollari, e potrebbe
raggiungere i 370 miliardi entro il 2030, con
un tasso di crescita annuo composto (Cagr)
del 33%. Un dato simile loriporta Statista, che
peril 2025 prevede un valore di 58 miliardi di
dollari e una proiezione fino a 235 miliardi
nel 2031, con una crescita media del 26%
all’anno.

Se queste previsioni si realizzeranno, I'IA eu-
ropea sara uno dei settori economici pit dina-
mici del prossimo decennio, capace di molti-
plicare per cinque il proprio volume in appe-
naseianni. Nonostante cio, il continente rima-
ne distante dai colossi globali: gli Stati Uniti e

47finsea
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la Cina continuanoa dominarelaricerca, i bre-
vetti e gli investimenti nel settore. A confer-
mare il ritardo e anche l'ultimo bollettino di
Eurostat, secondo cui nel 2024 solo il 13,5%
delleimprese europee con almeno dieci dipen-
denti ha utilizzato tecnologie di intelligenza
artificiale. E un miglioramento significativo
rispetto all’8% del 2023, ma ancora insuffi-
ciente per competere con le potenze digitali
mondiali. Lafotografia varia molto da Paesea
Paese: laDanimarca éintestaconil 27,6%del-
le imprese attive nell'IA, seguita da Svezia
(25,1%) e Belgio (24,7%), mentre i fanalini di
coda restano Romania (3,1%), Polonia
(5,9%) e Bulgaria (6,5%). L'Italia si colloca in
una posizione intermedia, ma il suo mercato
cresce aritmosostenuto: secondo!’Osservato-
rioArtificial Intelligence del Politecnico di Mila-
no, nel 2024 haraggiunto un valoredi 760 mi-
lioni di euro, in aumento del 52% rispetto
all’annoprecedente.

Il potenziale, pero, va oltre i numeri. La Com-
missione europea stima che un’adozione este-
sadell'IA nei processi industriali possaaumen-
tare la produttivita media del lavoro fino al
30% entro il 2035, con un impatto diretto sul
Pil europeo e sui livelli occupazionali. Nella
manifattura, I'uso di algoritmi predittivi po-
trebbe ridurre i costi operativi del 15-20% e
accorciarei cicli produttivi fino al 40%.

Sono cifre chefanno pensarea unanuovari-

LaCommissione
europeastimache
un‘adozione estesa
dell'lAneiprocessi
industriali possa
aumentarela
produttivita media
dellavorofinoal 30%
entroil 2035,
conunimpattodiretto
sulPil europeo
esuilivelli
occupazionali

voluzione industriale, ma il rischio & che I'Eu-
ropa arrivi ancora una volta tardi al traguar-
do. La frammentazione normativa, la lentez-
zadegliinvestimenti e una cultura manageria-
le piti cauta rispetto a quellaamericana frena-
no I'adozione. Persino le imprese che investo-
no in IA spesso si muovono con un orizzonte
diritornomolto breve, quattro-ottomesi, pre-
ferendo soluzioni misurabili nel breve perio-
do piuttosto che progetti di trasformazione di
lungo respiro. Un paradosso, considerando
che I'Unione europea sta destinando al setto-
recirca 20 miliardi dieurol’annoinincentivi,
fondi Horizon e piani di sviluppo tecnologico,
mentrelaCina egli Stati Uniti viaggiano su vo-
lumi d’investimento pubblici e privati alme-
noquattrovolte superiori. La partita, dunque,
non é soltanto economica ma strategica. Co-
me ricorda il rapporto ABI-FourKites, «le
aziende che sapranno trasformare i dati in
azione saranno quelle che guideranno il cam-
biamento». E una frase che sintetizza la sfida
europea: passare dall’osservazione all’esecu-
zione.
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Necessario il controllo

umano per evitare

impatti discriminatori

Ilterzo comma dell’articolo 11 del-
lalegge 132/2025 fissa un princi-
pioimportante: I'intelligenza arti-
ficiale impiegata nell’organizza-
zione e nella gestione del lavoro
non pud generare discriminazioni
edeve essere governata da garan-
zie umane efficaci.

La norma richiama espressa-
mente il rispetto dei diritti inviola-
bili della persona e vieta tratta-
menti differenziatiin base a sesso,
eta, origine etnica, religione,
orientamento, opinioni o condi-
zioni personali e sociali. Ne di-
scende una responsabilita dato-
riale molto importante: il datore
devevalutare exante imparzialita
e correttezza dei sistemi, presidia-~
re logiche e metriche utilizzate e
intervenire quando gli esiti mo-
strano effetti discriminatori, an-
che se non intenzionali.

L’adozione di algoritmi in se-
lezione, valutazione e allocazione
dei compiti sposta il rischio dal
comportamento umano ai mo-
delli decisionali. Bias nei dati o
nelle regole di calcolo possono
produrre esiti distorsivi: esclu-

La gestione
Devono essere valutate
ex ante I'imparzialita
ela correttezza dei sistemi

sione sistematica di determinate
candidature, penalizzazionilega-
te all’eta o alla maternita, attribu-
zioni di performance basate su
segnali spurii. In questa prospet-
tiva il controllo umano non é un
orpello formale, ma I'antidoto
operativo che consente di leggere
il contesto, correggere gli errori
del modello e documentare la
tracciabilita delle decisioni.

Il principio antidiscriminatorio
del comma 3 si inserisce in unim-
pianto nazionale gia robusto: I'ar-
ticolo 3 della Costituzione, I'arti-
colo 15 dello Statuto dei lavorato-
ri, i decreti legislativi 215 e
216/2003 (razza/etnia, religione,
disabilita, eta, orientamento) eil
Dlgs 198/2006 (Codice delle pari
opportunita).

Le tutele coprono tutte le fasi
del rapporto: accesso, condizioni
contrattuali, formazione, progres-
sioni e retribuzione.

Sul piano europeoil quadroein
ulteriore consolidamento. La di-
rettiva Ue 2023 /970 sulla traspa-
renza retributiva sposta I'atten-
zione sugli esiti misurabili (divari

La cornice europea

AiAct

oltreil 5% frale retribuzioni saran-
no da correggere), mentre il Rego-
lamento Ue 2024/1689 (Ai Act)
classifica «ad alto rischio» i siste-
mi usati per assunzione e gestione
del personale, imponendo qualita
dei dati, tracciabilita e supervisio-
neumana. L'ideadifondo &la stes-
sa del comma 3: ¢io che contanon
élintenzione, mal'effetto oggetti-
vo delle decisioni automatizzate.

Nelnuovo scenario, laneutrali-
ta tecnologica non & unascusa. Un
algoritmo che, per come ¢ adde-
strato o impostato, esclude candi-
dature femminili o penalizza certe
fasce di eta realizza una discrimi-
nazione verae propria. Il presidio
umano, gli audit periodici ela cor-
rezione delle metriche sono dun-
que strumenti essenziali per ren-
derel’intelligenza artificiale com-
patibile con I'uguaglianza sostan-
ziale nei luoghi di lavoro.

& RIPFRODUDIONE RISERVATA

Bias nei dati

e nelle regole di calcolo
possono escludere
determinati candidati
in base all'eta o al sesso

Direttiva 2024/2831

IlRegolamento Ue 2024 /1689
classifica i sistemi utilizzati per
I'assunzione, lagestioneola
valutazione deilavoratori «ad alto
rischio». Questi strumenti devono
dunquerispettare requisiti di
qualita dei dati, trasparenza,
tracciabilita e supervisione umana.

Ladirettiva Ue 2024,/2831 sul
lavoro tramite piattaforme
digitali, in fase di recepimento
da parte dell'italia, introduce
obblighiditrasparenzae
controllo umano per le
decisioni automatizzate.

Le piattaforme dovranno
illustrare ai collaboratoriil
funzionamento dei sistemi,
consentire l'intervento umano
nelle decisioni che incidono
sulla personae limitare la
raccolta dei dati non pertinenti
alla prestazione.
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LA SCHEDA

L'intelligenza artificiale
nella vigilanza privata

L’'Istituto di Vigilanza
Coopservice investe nella
digitalizzazione dei servizi di

sicurezza con Al Smart Video,
piattaforma che utilizza
algoritmi di deep learning per
analizzare i flussi video in
tempo reale e segnalare

intrusioni o comportamenti
anomali. Il sistema, operativo
24 ore su 24, integra Smart
Video Box,

dispositivo che protegge reti
e dati sensibili. L'innovazione
tecnologica punta a garantire
efficienza, tempestivita e
maggiore affidabilita nella
gestione della sicurezza
privata.
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| candidati selezionati potranno usufruire gratuitamente

di un alloggio e un pacchetto welfare compensativo

stituto di Vigilanza
Coopservice:

di Alberto Levi
UN ALLOGGIO gratuito, un pacchetto welfare e

una prospettiva di lavoro stabile in un settore che
cambia pelle con l'intelligenza artificiale. E la pro-
posta che accompagna il piano di crescita dell’lsti-
tuto di Vigilanza Coopservice (IVC), che entro il
2026 mettera a segno 700 nuove assunzioni tra
guardie giurate e operatori della sicurezza. Il pro-
getto, parte del piano industriale 2024-2026, pun-
ta a rafforzare la presenza sul territorio e a soste-
nere la domanda crescente di servizi integrati di
sicurezza per imprese e pubbliche amministrazio-
ni. Ma soprattutto vuole rendere piu attrattivo un
mestiere che oggi, con I'evoluzione tecnologica e
i nuovi sistemi di sorveglianza intelligente, richie-
de competenze sempre pil trasversali. Per favori-
re I'inserimento lavorativo, in alcuni casi I'azienda
prevede forme di supporto concreto: alloggio gra-
tuito per i neoassunti e un pacchetto welfare com-
pensativo. A chi non dispone ancora dei titoli per
operare nella vigilanza armata, IVC offre percorsi
formativi mirati per conseguire il decreto e acce-
dere alla successiva assunzione. «l recenti rinnovi
del contratto collettivo porteranno a significativi
aumenti salariali per il settore - spiega Antonio Di
Prima (nella foto a destra), amministratore dele-
gato di IVC - La nostra crescita deve essere etica:
investiamo sul benessere dei dipendenti e sulla va-
lorizzazione delle persone, come attestano le cer-
tificazioni ottenute in materia di salute, sicurezza
e parita di genere».

JO assunzioni
entro il 2026

Dietro il piano occupazionale ¢’é anche un forte
investimento tecnologico. IVC ha infatti sviluppa-
to Al Smart Video, una piattaforma di videosorve-
glianza che utilizza algoritmi di deep learning per
analizzare i flussi in tempo reale e segnalare com-
portamenti anomali o intrusioni. Le centrali opera-
tive, connesse 24 ore su 24, ricevono allarmiin po-
chi secondi, garantendo una sorveglianza conti-
nua anche in caso di blackout o manomissione del-
le telecamere. A proteggere i dati interviene la
Smart Video Box, un dispositivo di connessione si-
cura progettato dalla divisione Innovation & Tech-
nology del gruppo, che assicura la cybersecurity
delle reti e la riservatezza delle informazioni. «La
nostra ambizione - spiega Sabino Fort (nella foto
a sinistra), direttore commerciale - & diventare
un punto di riferimento per lI'innovazione nella si-
curezza privata, offrendo soluzioni efficienti e ac-
cessibili per imprese, enti pubblici e attivita com-
merciali».

IVC fa parte del gruppo Coopservice che, nel
2024, ha realizzato 1 miliardo di fatturato, conta
oltre 22.000 dipendenti, ed & attivo da oltre 40 an-
ni nel settore della vigilanza privata. Ha 10 centrali
operative, 400 pattuglie su strada, oltre 2.500
Guardie Particolari Giurate, pit di 1.200 operatori
tecnici della sicurezza, per un totale di circa
4,000 dipendenti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

CRESCITA ETICA E INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Al centro della strategia aziendale
lo sviluppo di soluzioni avanzate
basate sull’lA per migliorare
I'efficienza dei servizi e garantire
la massima protezione ai clienti
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| NUMERI
DEL
GRUPPO

IVC fa parte
del gruppo
Coopservice
che, nel 2024,
ha realizzato
un miliardo di
fatturato, conta
oltre 22.000
dipendenti,

ed é attivo da
oltre 40 anni
nel settore
della vigilanza
privata
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EccogliO07 dell'immondizia

Gussago

con licenza di multare

CINZIAREBONI

GUSSAGO A Gussago stanno
per entrare in azione gli 007
della spazzatura con licenza
dimultare i furbetti dei rifiu-
ti. Il gestore del servizio Apri-
ca mettera a disposizione
del Comune del personale
formato chiamato non solo
ad incastrare chi abbandona
I'immondizia fuori dai casso-
netti gialli, ma anche a san-
zionare i cittadini che non
differenziano correttamente
ilmateriale. Gli vigilantes del
portaa portapotranno aprire
i box della spazzatura del
porta a porta e verificarne il
corretto contenuto. Se risali-

« Gli ispettori
controlleranno

i contenuti dei box
No alle auto civetta
con telecamere
«Sanzioni vietate
dalla privacy»

ranno ai responsabile, scatte-
rala sanzione. Il giro di vite &
stato deciso dopo la presa di
coscienza dellAmministra-
zione comunale di una sem-
pre piu serpeggiante incivil-
ta nella gestione dei rifiuti. A
Ronco il caso pit eclatante:
attorno ai cassoni per il con-
ferimento di materiale rici-
clabile & un continuo prolife-
rare di micro discariche con
abbandono di passeggini,
elettrodomestici darottama-
re e altri scarti. Ma su tutto il
territorio c’é anche chilascia
per tutta la settimana fuori
dalla porta i contenitori vuo-
ti dell'umido, eludendo la
normacheimponediritirare
il box dopo il passaggio degli
operatori addetti alla raccol-
ta. E’ stata accantonata inve-
cel'idea difar entrare in azio-

Rifiuti abbandonati a fianco del cassonetti gialli A Gussago entrano in azione

nele auto civetta con teleca-
mera per incastrare i tra-
sgressori. «Abbiamo le mani
legati su queto fronte: per la
legge sulla privacy chi viene
filmato ad abbandonare ri-
fiuti non pud essere multa-
to», spiega il sindaco Giovan-
ni Coccoli. «Disponiamo di
un'isola ecologica con un
orario di apertura tra i piu
flessibili della provincia, per
48 ore a settimana, e quindi
non ci sono scuse: chi detur-
pa 'ambiente verra multa-
to». Il Comune inasprira la vi-
gilanza anche sul corretto
utilizzo dei cestini pubblici -
troppo spesso riempiti di sac-
chetti domestici - e sul ri-
spetto del sistema di raccolta
portaa porta. I sacchi perl'in-
differenziato vengono distri-
buiti in quantitativi propor-

—_—

gliispettori

zionati al numero dei com-
ponenti delle famiglie. «I ro-
toli forniti sono piti che suffi-
cienti se la raccolta differen-
ziata viene fatta corretta-
mente - sottolinea il sindaco
-. Se qualcuno li esaurisce
troppo presto, significa che
non differenzia in maniera
correttar. 11 18% delle fami-
glie eccede, in alcuni casi
conquantita abnormi.
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Venerdi notte si & evitato il ferimento di un ragazzo solo perché si & inceppato un coltello, ieri altra zuffa fuori da una discoteca

Movida violenta, tre aggressioni

E’ il bilancio di due sere all’esterno di alcuni locali, i titolari: “Non sappiamo piu cosa fare”

di Francesca Marruco
PERUGIA

Bl Sono state almeno tre le risse,
o zuffe, o tentativi di aggressione
che dir si voglia fuori da altret-
tanti locali dell’hinterland peru-
gino e della zona di Deruta.

La strada racconta che i protago-
nisti dei tre episodi potrebbero
essere sempre gli stessi, o co-
munque facenti capo a una stes-
sa banda. Ci sono gli uomini del-
la vigilanza privata che ormai
queste persone le conoscono
praticamente per nome. Cono-
scono i loro curriculum e sanno
benissimo chi hanno davanti
quando se li vedono comparire
nei pressi dei locali, in cui, a vol-
te, non vengono nemmeno fatti
entrare per precedenti problemi
creati.

Come é successo ieri notte all’e-
sterno di una discoteca di San-
t'Andrea delle Fratte: un gruppo
di ragazzi, noti alla vigilanza e
soprattutto noti alle forze del-
l'ordine per i loro precedenti, ha
aspettato che dal locale uscisse
qualcuno che poi hanno aggre-
dito. I buttafuori sono immedia-
tamente intervenuti e si sono re-
si conto che alcuni dei coinvolti
avevano pure lo spray al pepe-
roncino che hanno anche spruz-
zato verso gli avversari.

I vigilanti hanno subito chiama-
to la polizia che e intervenuta
con una pattuglia della squadra

Forze dell’ordine Sono intervenuti sia polizia che carabinieri allesterno dei locali in cui si sono verificat i episodi di violenza nel fine settimana

volante.

La notte di halloween invece e-
rano state due le situazioni che
hanno rischiato di degenerare.
Soprattutto quella che si e verifi-
cata all'esterno di una discoteca
della zona di Deruta.

Secondo i presenti, anche qui,
un gruppo di magrebini, italiani
di seconda generazione e alcuni
ragazzi di origine albanese, sono
venuti alle mani nel parcheggio
del locale e solo per un caso for-
tuito non c’é scappato un ferito o
peggio. C'é stato infatti, fortuna
ha voluto, un coltello a serrama-
nico che non si & aperto e quindi
nessuno lo ha potuto usare. Ma
la situazione si era fatta ugual-
mente molto tesa. Questi ragazzi
non sarebbero stati fatti salire
nei mezzi di trasporto pubblico
per tornare in citta proprio per il
comportamento che avevano a-
vuto.

A pochi metri, fuori da un locale
di Santa Sabina invece, qualcu-
no sarebbe stato ferito lieve-
mente al torace, in quel caso, al-
I'arrivo della polizia non c’era
gia pili nessuno.

I titolari delle discoteche, alcuni
costretti a dotarsi di telecamere
per la videosorveglianza e dota-
re gli addetti alla vigilanza priva-
ta di metal detector per provare
almeno a preservare la sicurezza
all'interno, sono scoraggiati.
Spiegano che, pur facendo ogni
azione possibile, non riescono
ovviamente a controllare cio che
accade fuori dai loro locali. Una

volta I'esterno dei locali, dove si
va per fumare una sigaretta, ser-
viva a socializzare, adesso & be-
ne guardarsi attorno perché i
giovani con un coltello in tasca
sono aumentati a dismisura. E
quel che succede nei parcheggi,
nelle strade, immediatamente
fuori dai locali spesso va a influi-
re anche sul locale stesso, pur
senza alcuna responsabilita. Ol-
tre a dotarsi del metal detector -
lo hanno gia fatto 'Urban e il
Sonora - e dirigide regole all'en-
trata fatte rispettare da una
schiera di agenti della vigilanza,
cosa altro potrebbero inventarsi
per difendersi da chi arriva in-
tenzionato a creare problemi
con una o pilt lame in tasca? So-
lo 48 ore fa e stato arrestato il
presunto assassino di Hekuran
Cumani, ammazzato in un par-
cheggio fuori da una discoteca
da un 21enne che fa parte di una
banda in cui i coltelli sono un
must. Non & semplice interveni-
re, nemmeno per le forze del-
'ordine, che sono sotto organi-
€O, € Non possono essere cCon-
temporaneamente ovunque, ma
serve una reazione forte. Un’a-
zione mirata di controlli, per far
si che chi esce col coltello in ta-
sca sappia che potrebbe incap-
pare in conseguenze reali. Per e-
vitare che altri ragazzi finiscano
come Hekuran.
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Scatta I'allarme, malviventi in fuga
Nel mirino un’azienda di Zollino

® ZOLLINO. Tentativo di furto nella zona industriale di
Zollino. A sventarlo, il personale di un istituto di vigilanza
privata, che - una volta scattato I'allarme - ha segnalato
I'episodio all'equipaggio del nucleo radiomobile della com-
pagnia dei carabinieri di Maglie. Nel mirino dei malviventi
era finita la ditta Gaudio srl.

All'arrivo dei militari dell’Arma, il cancello di ingresso
risultava bloccato dall’interno. Nel corso del sopralluogo,
poco distante dallo stabilimento sono stati trovati circa 200
metri di cavo elettrico tranciato e abbandonato, proba-
bilmente sottratti poco prima e lasciati sul posto dai mal-
viventi a seguito dell’intervento della vigilanza. Secondo

quanto emerso, un’autovettura di piccole dimensioni si
sarebbe allontanata rapidamente dall’area al momento
dell’allarme; sono in corso accertamenti per identificarla.
Le indagini sono affidate ai carabinieri della stazione di
Soleto, che stanno acquisendo e analizzando i filmati delle
telecamere di videosorveglianza presenti nella zona.

Nella notte di lunedi scorso, a Cavallino ignoti hanno
trafugato cavi in rame per impianti fotovoltaici presso la
ditta «La Plast srl». I due episodi sono ora posti in cor-
relazione investigativa per verificare 1'eventuale ricondu-
cibilita a un medesimo gruppo criminale.

Entro fine anno la gara
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Operazione dei carabinieri
Rubava abbigliamento firmato:
denunciato 47enne africano

1} Nei giorni scorsi, i cara-
binieri dell'aliquota radiomo-
bile della Compagnia di Fi-
denza hanno concluso un'in-
dagine che ha portato alla
denuncia alla Procura della
Repubblica di Parma di un
47enne di origine straniera,
ritenuto il presunto respon-
sabile del furto di capi d'ab-
bigliamento di marca ai dan-
ni di ben cinque negozi di-
versi di un centro commer-
ciale della zona.

Secondo la ricostruzione dei
fatti, i vigilantes, monitoran-
do le telecamere di sicurez-
za, hanno notato un uomo

che ripetutamente entrava e
usciva dai negozi di abbiglia-
mento dell'area commercia-
le, portando con sé una
grossa borsa scura. La situa-
zione & precipitata quando,
uscendo da uno degli
esercizi commerciali,
& scattato I'allarme
antitaccheggio.
| carabinieri, tempe-
stivamente intervenu-
ti, hanno intercettato
I'uomo nei pressi di
un'automobile che
aveva appena aperto,
con l'evidente inten-
zione di lasciare la

zona. Durante il controllo &
stato identificato in un 47en-
ne nordafricano residente in
provincia, trovato in posses-
so di una voluminosa borsa
contenente felpe, maglie,
pantaloni e camicie di diver-
se marche prestigiose, anco-
ra provvisti dei cartellini.

r.c.

FIDENZY
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Braccialetti contro la violenza in corsia

Avviata anche in alcuni ospedali
bresciani la sperimentazione

dei dispositivi che lanciano
"allarme quando si verificano
casi di aggressione

== Cento braccialetti intelli-
gentientranoin dotazione inal-
cuni ospedali bresciani. Proget-
tati per rilevare aggressioni o
malori, sono in grado di attiva-
reautomaticamentel’Sos. Siin-
tegrano nellaretedi protezione
del personale. APAGINA10E 11

DISPOSITIVI

Avanti con telecamere,
vigilanza, pulsanti
e formazione continua

TESTIMONIANZA

Un infermiere: «Attacchi
verbali quotidiani,
i pit difficili da affrontare»

Contro le aggressioni
in ospedale arrivano

i braccialetti intelligenti
che lanciano I'allarme

Sono 100 in dotazione principalmente nei Pronto soccorso
di Montichiari e Gardone. Completano la rete di protezio

| DISPOSITIVI niomalori, ein gradodiattiva-  zaprivata, dispositiviantipani-
BARBARA BERTOCCHI re automaticamente un allar-  co,formazione continuae stru-
b.bertocchi@giornaledibrescia.it me. Siintegra nellaretedipro-  menti volti a migliorare la co-

== Unbraccialetto intelligen-  tezione del personale sanita- municazione conpazientieac-
te entra in dotazione in alcuni  rio, un sistema che compren- compagnatori.L'obiettivo € au-
ospedali bresciani. Progettato ~ de videosorveglianza, vigilan-  mentarelasicurezza neirepar-
per rilevare cadute, aggressio-
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ti pitt esposti, come i Pronto
soccorso, che nellanostra pro-
vincia registrano una media di
11mila accessi a settimana.

Ai Civili. Ad oggi a sperimenta-
re i nuovi braccialetti & I'Asst
Spedali Civili: ne sono arrivati
centoeaindossarli ¢il persona-
le in servizio principalmente
nei Pronto soccorso di Monti-
chiari e Gardone Valtrompia,
nei centripsicosociali e neicen-
tri servizi per le tossicodipen-
denze. Sono dotati di scheda
Sim multioperatore che siadat-
ta allalinea presente perla mi-
gliorericezione possibile e puo
essere geolocalizzata. Hanno
due funzioni principali: chi li
portaal polso, in caso di neces-
sitd, puo lanciare una chiama-
taalla centrale di controllo, ma
il dispositivo pud anche avvia-
re una«chiamatasilente», sem-
preversolacentrale dicontrol-
lo, dopo aver rilevato una cadu-
ta o la perdita di conoscenza.
In caso di incidente o aggres-
sione, infatti, il braccialetto en-
tra subito in azione da solo.
Nel Pronto soccorso dei Civi-
li, in citta, non sono in uso i
braccialetti, ma c'@ un presidio
costante delle forze dell’ordi-
ne e, per eventuali necessita, il
personale pud contare su una
linea diretta di invio dell’allar-
me. Inoltre le guardie giurate
presidiano gli accessi giorno e
notte ein corridoi e sale d’atte-
sasono presentivolontari ade-

guatamente formati per inter-
cettare le possibili situazioni di
stress e prevenire i pericoli.
Qui, precisa Cristiano Perani,

direttore del Pronto soccorso
dei Civili, «accogliamo 70mila
pazienti ogni anno, quasi 200
persone al giorno in media,
ognuna con le proprie proble-
matiche di salute, paure e insi-
curezze. La formazione degli
operatori, la videosorveglian-
zaelachiamatarapidain linea
diretta con gli agenti di Polizia
hanno contribuito a migliora-
re la situazione, ma dobbiamo
continuare a lavorare in ottica
di prevenzione e di deterrenza
per garantire ancora pil tutele
al nostro personale».

Garda. In Asst Garda non arri-
veranno, per ora, i braccialetti,
ma «dei pulsanti di emergenza
che attivano un avviso sonoro
eluminoso - spiega Stefano Fa-
valli, direttore del Pronto soc-
corso di Desenzano -. Sistade-
cidendo dove collocarli». Gli
ambienti pil1 a rischio, in una
Asst, sono «il Pronto soccorso,
il dipartimento di salute men-
tale e I'area territoriale di scel-
ta e revoca. Da anni nei nostri
Pronto soccorso € presente

una guardia non armata in ser-
vizio dal pomeriggio alle 8 del
mattino. Le aggressioni, nel
tempo, sono diminuite anche
grazie al lavoro che abbiamo
fatto in termini di migliora-
mento del tempo di presain ca-

i

In Valcamonica. Il pulsante per lanciare I'Sos ai colleghi

rico, potenziamento del triage
e fornitura di informazioni sul
percorso di cura attraverso
un’apposita applicazione. Le
telecamere ci sono anche da
noi e sorvegliano le aree piti cri-
tiche, ovviamente non le sale
adibite alle visite. Abbiamo
inoltre accordi conle forze del-
l'ordine: a Desenzano, ad
esempio, carabinieri e com-
missariato di Polizia ci garanti-
scono interventi immediati».

Franciacorta. Anche in Asst
Franciacorta sono numerose
le misure adottate per la sicu-
rezza del personale: la guardia
giurata & presente al Pronto
soccorso di Iseo, dal 2023, dal-
le 21 alle 6 e in quello di Chiari,
dal dicembre 2024, giorno e
notte; in pit, in entrambe le
strutture, un tasto telefonico
dedicato posto nell'area triage
invia un’allerta immediata ai
carabinieri in un caso d'Iseo e
nell’altro di Chiari. Numeri uffi-
ciali al momento non sono an-
cora disponibili, ma dalla Asst
sostengono che «queste misu-
re hanno contribuito alla signi-
ficativa riduzione degli episodi
di violenza segnalati». La pre-
senza della guardia giurata «&
un deterrente efficace», riferi-
sce Andrea Roda, responsabile
del Pronto soccorso di Chiari.
La pensa cosi anche Riccar-
do Colpani, responsabile del
Pronto soccorso di Iseo, confer-
mando «la riduzione delle ag-

Al polso. Braccialetti che si attivano in caso di caduta o aggressione

gressioni e una percezione dif-
fusa di maggiore sicurezza tra
gli operatori». L'azienda, pero,
nonsiferma qui: in queste setti-
mane sono state installate tele-
camere di videosorveglianza
nelle aree comuni del «Ps» di
Chiari e arriveranno anche a
Iseo, al termine dei lavori. Nel
percorso strutturato di preven-
zione della Asst figura, inoltre,
un corso di formazione.

Valcamonica. Infine in Asst
Valcamonica c’& un sistema di
videosorveglianza e nei punti
pil critici del Pronto soccorso
(osservazione breve intensiva,
triage e sala urgenze) datre an-
ni sono presenti dei pulsanti
che emanano suoni perrichia-
mare i colleghi. Vengono attiva-
ti7-8 voltel'anno. AEsine, inol-
tre, il personale puo fare riferi-
mento aun numero diretto per
lanciare I'Sos ai carabinieri.

C8 un filo diretto
con le forze dell'ordine
e si investe in percorsi
di formazione specifica
In generale
si parla di un calo
della violenza
contro gli operatori
I pulsanti emanano
suoni: a Esine
vengono attivati
7-8 volte all'anno
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LA TRAGEDIA

Enrico Marra

Questa mattina il sostituto
procuratore della Repubbli-
ca, Olimpia Anzalone, deci-
dera insieme al medico lega-
le Emilio Doro modalita e
data dell’autopsia sul corpo
di Carmine Griffone, il vigi-
lante 55enne di Benevento
deceduto nella tarda serata
di venerdi nel cantiere della
stazione ferroviaria di Tufa-
ra, lungo la linea della Valle
Caudina. L'uomo & morto a
causa del crollo di un cancel-
lo in ferro. L'autopsia do-
vrebbe essere eseguita mar-

Vigilante morto
nel cantiere
'

autopsia e primi

Ll Ll . .
avvisi di garanzia
tedi, al pitu tardi mercoledi.
Successivamente verra con-
cessa l'autorizzazione alla
sepoltura e si svolgeranno i
funerali nella parrocchia
dell’Addolorata, al rione Li-
berta, dove Griffone abitava
in via Nisco. Gia sabato il
magistrato aveva inviato i
primi avvisi di garanzia, co-
me atto dovuto, per consen-
tire ai destinatari di nomina-
re un perito di fiducia e un
legale in vista dell'esame au-
toptico. In questa prima fa-
se sono stati raggiunti da av-
visi di garanzia la societa
Eav, che gestisce la linea fer-
roviaria e gli appalti per i la-
vori di ammodernamento, e
la ditta De.Vi. Security Agen-
cy con sede a Nocera Inferio-

re, presso cui Griffone lavo-
rava come vigilante fiducia-

rio. Sulle modalita del crollo
del cancello sono in corso
ulteriori accertamenti, an-
che per verificare se, nel pe-
riodo dei lavori presso il
cantiere della stazione di
Tufara, siano stati effettuati
interventi di manutenzione.
Quel cancello, infatti, rap-
presenta uno dei principali
accessi all'area di lavoro.
Sull'uso del varco saranno
ascoltati dai carabinieri del-
la Compagnia di Montesar-
chio, che conducono le inda-
gini, anche gli operai impe-
gnati nel cantiere. Non &
escluso che il vigilante si sia
avvicinato al cancello per
completarne la chiusura,
provocandone la fuoriusci-
ta dal binario.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

citth che piace

- Weekend Ognissanti
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Stefani: «Piu tecnologia
vigilanza negli ospedali
Eprogettiper glistranieri»

I rappresentante del centrodestra: «Piani contro la violenza sulle donne,
la garanzia di formazione del personale e collaborazione tra i diversi enti»

VENEZIA
Violenza di genere, sicurezza
urbana, polizia locale, immi-
grazione. Sono i “macro te-
mi” che sintetizzano gli impe-
gni di Alberto Stefani, candi-
dato del centrodestra, relativi
altemadellasicurezza.

E la prima questione ¢, ap-
punto, la violenza sulle don-
ne: uno dei grandissimi dram-
mi del nostro tempo, che gia
la regione cerca di affrontare
con una sua rete di aiuto: 25
centri, 33 sportellie 37 caseri-
fugio; e, dal 2024, un osserva-
torio ad hoc che coordina dati
e azioni tra enti locali, servizi
sociali e forze dell'ordine. Le
proposte di Stefani: la creazio-
ne di un data hub regionale -
con la collaborazione di Cav,
delle Usl, dell’Istat e delle for-
ze dell’ordine — integrato nel-
la piattaforma Veneto Data
Platform, per migliorareil mo-
nitoraggio dei casi; incentivi
alle imprese che assumono
donnevittime di violenza; raf-
forzamento della campagna
regionale Sicurae nuovi proto-

collieducativiconlescuole.
A proposito di sicurezza ur-
bana, ulteriori proposte, daaf-

fiancareal protocollod’intesa
tra Regione e ministero
dell’Interno, firmato a marzo.
E quindi la riforma del corpo
della polizia locale, con pil
formazione, digitalizzazione
e strumenti tecnologici avan-
zati; lo sviluppo del modello
di “sicurezza solidale e digita-
le”, gestito dauna cabina dire-
giaconlaRegione, le prefettu-
re e il ministero; I'estensione
del progetto Quartieri sicuriad
altri capoluoghi e Comuni ad
altadensitaurbana.

Sul frontedella polizialoca-
le, poi, le promesse sono quel-
le di un potenziamento delle
dotazioni tecnologiche, for-
mazione del personale e una
piustretta collaborazione con
prefetture e forze dell’ordine.
A questo si aggiunga I'inseri-
mento della polizia locale nel
sistema informativo Veneto
Data Platform, per la gestione
condivisa dei dati sulla sicu-
rezza; la sua partecipazione
attivaai progetti Quartieri sicu-
rieallarete unicaregionaledi
videosorveglianza; I'avvio di
percorsi di formazione regio-
nale unificata per migliorare

le competenze operative e di-
gitali degliagenti.

C’é poi il capitolo, largo e
delicato, di immigrazioneein-
tegrazione. Si pensi che — dati
del rapporto 2024 dell’Osser-
vatorio Regionale Immigra-
zione —in Veneto vivono oltre
500 mila persone con cittadi-
nanzastraniera, parial 10,3%
della popolazione. «L’obietti-
vo € un’integrazione fondata
su partecipazione, rispetto
delle regole e valorizzazione
del contributo lavorativo de-

gli stranieri» si legge nel pro-
gramma di Stefani. Questo,
quindi, attraverso I'introdu-
zione della Carta regionale
per'integrazione responsabi-
le, collegata a percorsi di lin-
gua, educazione civica e inse-
rimento lavorativo; accordi
permanenti con prefetture e
forze dell’ordine per sostene-
re i Comuni nella gestione
dell’accoglienzaedel control-
loamministrativo; un maggio-
re utilizzo dei fondi Fami per
progetti di formazione civi-
co-linguistica e inclusione so-
ciale; azioni per favorire I'in-
serimento nel mercato del la-
voro dei cittadini stranieri, co-
me risposta a calo demografi-
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coe carenzadimanodopera. ma di premialita per i coman-
E poi tre ulteriori proposte  di associati, soprattutto in

per rispondere alle urgenze  montagnaesullacosta.—

avvertite. E quindi piu forze L.B.

dell’ordine e vigilanza priva-

ta negli ospedali, per contra-

stare le aggressioni al persona-

le sanitario; programmi di ri-

generazione urbana per pre-

venire il degrado; e un siste-
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Per ridurre le agg

Ospedali, vigilanza continua a Penne e Popoli

SICUREZZA

PESCARA Aggressioni nei pronto
soccorso e nei reparti ospedalieri.
Momenti interminabili ad altissi-
ma tensione, tra persone ferite e
grande spavento. La situazione po-
tenzialmente riguarda tuttii presi-
di,nonsoloi principali. Eallora ec-
co entrare in azione la vigilanza
privataanchea PennePopoli.

Nelle ultime i vigilantes hanno
dunque preso servizio anche in
queste strutture, per fare in modo
che le situazionidi tensione possa-
no essere il pill possibile stoppate
sul nascere, In particolare, secon-
do quanto si apprende, in entram-

be le strutture ospedaliere il perso-
nale della Italpol Vigilanza Roma
verra impiegato con un turno 24h
cuisara affiancato un altro vigilan-
te nell'intervallo orario che va dal-
le 10 alle 17, considerato evidente-
mente quello in cui si registra nor-
malmente il maggior afflusso e
che dunque puo essere considera-
toanchequello in cui si puo realiz-
zare pill concretamente il rischio
di qualche aggressione o comun-
que dimomentidi tensioneai dan-
ni del personale medico sanitario
impegnato.

Insomma una presenza sicura-
mente importante e rassicurante
nelle due realta ospedaliere di Po-
poli e Penne, specie perché il tema
delle aggressioni verbali e fisiche
ai danni di chilavora in ospedale e
specie nei pronto soccorso € pur-
troppo sempre attuale. L'ultima
follia in ordine di tempo ha visto

ressioni al personale sanitario

sfortunato protagonista un opera-
tore 29enne in Ortopedia all'ospe-
dale di Pescara, aggredito e ferito
da un cinquantenne che ha perso
improvvisamente la pazienza im-
putando al personale di non cura-
re la madre ricoverata nel modo
migliore.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

I vigilantes all'ospedale di Penne
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Empoli, & il secondo episodio di violenza all'ospedale in meno di due settimane. Lievemente feriti un infermiere e un vigilante

Paziente psichiatrico semina il caos al pronto soccorso

EMPOLI (Firenze)

Due aggressioni nell’arco di
una settimana. Il pronto soccor-
so del San Giuseppe di Empoli
nell’'occhio del ciclone per un
copione che si ripete con una
frequenza preoccupante. A pa-
garne le conseguenze, anche
stavolta, il personale sanitario e
le guardie giurate che si sono
precipitate in reparto per scon-
giurare il dramma.

L’incubo - a due atti - & iniziato
alle 21 di sabato. Protagonista
un ragazzo ricoverato durante il
pomeriggio in «forte stato di agi-
tazione». Trattato secondo le
esigenze del caso e poi trasferi-
to nella shock-room per accerta-
menti. La situazione, che sem-
brava essere sotto controllo, &
degenerata appunto a sera
guando il giovane & esploso in
un impeto di rabbia incontenibi-
le chiedendo di andarsene. Nep-
pure i genitori presenti sarebbe-
ro riusciti a placarlo.

Offese, sputi, calci e spintoni.

Medici e infermieri hanno fatto
fronte comune, ma non & basta-
to. Decisivo l'intervento della vi-
gilanza privata: alla prima guar-
diain servizio al piano, se n'é do-
vuta aggiungere anche una se-
conda di turno all’altro settore.
Inutile il tentativo di parlare con
il paziente cercando il modo di
farlo ragionare, tanta era la for-
Zza scaricata sul personale.
Un‘ondata di violenza che ha
portato al ferimento - sebbene,
per fortuna, lieve - di un infer-
miere e di una delle guardie sca-
raventata a terra (sara refertata
poi con una prognosi di quattro
giorni, ndr).

«Quel ragazzo sembrava una fu-
ria. Per calmarlo sono servite ot-
to persone e grande professio-
nalita. | vigilantes sono stati bra-
vissimi», raccontano alcuni cit-
tadini che si sono ritrovati loro
malgrado ad assistere alla sce-
na rimanendone scioccati.

Con immensa fatica, ‘proble-
ma’ risolto. Almeno fino alla mat-
tinata di ieri quando lo stesso in-
dividuo, svegliandosi di nuovo
in shock-room, ha dato in escan-
descenze scatenando il parapi-
glia in ospedale. Ancora offese,
sputi, calci e spintoni. Sei perso-
ne per provare a contenere la
sua aggressivita. Ancora perso-

nale sanitario e addetti della Si-
curitalia che hanno fatto gioco
disquadra nella speranza di limi-
tare i danni. Sul posto anche i
carabinieri della Compagnia di
Empoli. Una task-force per I'en-
nesima emergenza, la seconda
dopo quella fotocopia del 24 ot-
tobre guando un 32enne fu arre-
stato per aver picchiato un infer-
miere e un vigilante.
«Servono soluzioni concrete e
immediate per rafforzare la sicu-
rezza nei luoghi di cura - tuona
la Uil Fpl Toscana -: dagli organi-
ci del personale che oggi sono
sottostimati rispetto alle neces-
sita, al potenziamento della vigi-
lanza fino all'introduzione di di-
spositivi di protezione».

Elisa Capobianco

1 PRECEDENTI |

San Giuseppe di Empoli
Vari altri episodi

L'ospedale San Giuseppe di
Empoli, gia teatro di casi di
violenza contro i medici
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Criminalita
Piu furti, rapine
e reati di droga:

colpite le grandi citta

Nel 2024 illeciti in crescita dell’1,7%. Da Milano
a Genova: sette aree metropolitane nei primi dieci
posti per le denunce in rapporto ai residenti

Casadei e Finizio — apag

ILQUADRO Totale nazionale

| delitti denunciati
nel 2024 nell'indice @ 2 ' 3 80 " 65 3
della Criminalita

VAR. 2024/23 VAR.2024/19

+3,4% A

della «Qualita della |

vita» del Sole 24 Ore +1,7% A

Di cui nelle 14 citta
metropolitane

1.140.267 NUMERQ DENUNCE

4 7 9? QUOTA SUL
, 0 TOTALE NAZIONALE

Milano Firenze

NUMERQ DENUNCE

QUOTA SUL
TOTALE NAZIONALE
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Criminalita,
aumentano

ireati distrada

Piu denunce
per violenze

I dati del Viminale. Nel 2024 si consolida il trend

di crescita (+1,7% sul 2023), con gli illeciti che superano
i livelli del 2018. Sul territorio Milano, Firenze

e Roma in testa per denunce in rapporto ai residenti

Acuradi
Marta Casadei
Michela Finizio

Numeri alla mano, i delitti denunciati
allautoritagiudiziariadalleforzediPo-
liziainItaliasonoinaumentoelacresci-
tariguarda soprattuttolamicro-crimi-
nalitadistrada.Ireatisegnalatinel 2024
sono stati 2,38 milioni, I'1,7% in piti ri-
spettoal 2023, inaumentodel 3,4%sul
2019. Datiche consolidanolarisalitain
corso post-pandemia, seppur molto
lontanirispettoaivalorididieciannifa
{(-15% rispetto al 2014). Cresce anche il
peso degli illeciti rilevati dalle forze di
Polizianelle citta metropolitane: Mila-
no, Roma e Firenze occupano il podio
della nuova edizione dell'Indice della
Criminalita del Sole 24 Ore che misura
ledenunce ogniloomilaabitanti. Enel-
le prime tre grandi citta si concentra il
23,5%degliillecitirilevati. SeguonoBo-
logna, Riminie Torino,dove -anchein
questo caso - ad alimentarelo stock di
denunce ¢ il passaggio quotidiano di
centinaia di city usere turisti.

Sono queste le principali evidenze
messeinlucedallestatistichedellaban-
ca dati interforze del dipartimento di

Pubblica sicurezza del ministero del-
I'Interno, fornite in esclusivaal Sole 24
Ore del Lunedi. Il 2024 rappresenta,
dungue, il guarto anno consecutivo di
aumentodelle denunce ediventail se-
condodifilaincuivengonosuperatiili-
vellidi criminalita pre Covid (in sorpas-
so rispetto ai livelli del 2018). «Trala-
sciando il brusco calo degli illeciti nel
2020acausadellerestrizionianti-con-
tagio, finoal 2019avevamoassistitoaun
caloprogressivoecostantedi tuttele ti-
pologiedireato.Ora, invece, assistiamo
aunarisalita della curva»,osservaMar-
coDugato, ricercatore dell'osservatorio
Transcrimedell’Universita Cattolicadi
Milano. «Gli incrementi di oggi - ag-
giunge il professore - possono essere

L
i

i
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consideratifisiologiciafrontedellecri-
ticita socialied economiche cheil Paese
sta attraversando. E anche le tensioni
internazionalipossonoavereinfluenze
sui fenomeni criminali».

Itrend nazionali

In pratica, il 2024 consolida I'aumento
della criminalita in corso post-pande-
mia, anchese daidati provvisorideipri-
miseimesidel 2025 arrivagiaun primo
segnaledi miglioramento(-4,9%rispet-
toallo stesso periodo dell’'anno prece-
dente in base ai trend non consolidati
delViminale). Siricordacheagiugnodi
quest'annoil Governohaottenutoil via
libera definitivo del Parlamento al de-
cretoSicurezza(Dl20/2025)che, trale
altrecose, introduce nell’'ordinamento
14nuovireati,inaspriscealcune aggra-
vantied estendeil Daspo urbano.

In attesa di scoprire quale impatto
avralalinea dura del Governo Meloni,
per capire comestacambiandoil crimi-
ne inItalia & necessario andare oltrele
oscillazioniannuali, osservandoitrend
di lungo periodo, con un particolare
sguardoall’evoluzionedellageografia
degliilleciti penali.

Nel 2024 i furtihanno riguardatoil
44%delle denunce, inaumento del 3%
subaseannua. Inparticolare,acrescere
maggiormente sonoifurtiinabitazione
(+4,9%),1furti diautovetture (+2,3%), i
furticonstrappo(+1,7)einfineifurticon

destrezza (+0,6%). «Bisogna sempre
mettere questi dati in prospettiva», ri-
corda Dugato. «Se confrontati con le
statistiche del 2014 - spiega - i furti risul-
tanocomunque in calodel 33 per cento.
Inpratica, sullungoperiodoitrend piti
recentiindicanounasostanziale stabili-
ta, inparticolare conalcune fattispecie
direato in risalita. E queste specificita
non vanno sottovalutate». Gli incre-
menti pit1 elevati sono quelli dei delitti
distrada, tra cuispiccanoanchelerapi-
ne(+1,8%),ireatilegatiaglistupefacenti
(+3,9%) e le violenze sessuali (+7,5%).
Salgonodels,8%lelesionidolose, del-
I'1,6%idanneggiamenti. Incontroten-
denza contrabbando (-38%), incendi
(-5.3%) eletruffe informatiche (-6,5%)
cheinvertonolarottadettatadalladif-
fusione delle tecnologie digitali.

Lamappa per provincia
A destare maggiore preoccupazione,
infine, eI'analisigeograficadel crimine,
chemetteinluce unacrescenteconcen-
trazione dei fenomeni criminali nelle
grandicitta. Trale prime dieci province
per numero di denunce ogni 100mila
abitanti, figuranosette citta metropoli-
tane (sivedalarticoloapaginas). Dalla-
to opposto si distinguono per minore
incidenzaalcune province medio-pic-
cole come Oristano, Potenza, Beneven-
to, Enna, Sondrio, Trevisoe Pordenone.
Ainfluenzareidatisonodiverseva-
riabili: «Duranteil giornolecitta metro-

PRIPRODUDONE RISERVATA

politanespessoraddoppiano, rispetto
airesidenti,ilnumerodipersonechele
attraversanoperturismo, lavoroostu-
dio», osservaDugato. L’analisidevete-
nere conto di questa dimensione, che
determina maggiori “opportunita cri-
minali”, siain termini di vittime che di
autoridireati.«Nellearee densamente
popolatec’e poiunamaggiore comples-
sita-aggiunge-:laconvivenzasularga
scala genera maggiori conflitti. Basti
pensare, per fare unesempio, ailuoghi
diaggregazionedellavitanotturna, che
spesso alimentano problematiche sul
frontedellasicurezzae sonomeno fre-
quenti in zone rurali o piccoli paesi».

Resta piu difficile, infine, stimare
I'impattodellamaggiore o minore pro-
pensione alladenuncia. Sono davvero
poche - edatate - leindagini che misu-
ranoil tassodivittimizzazione della po-
polazione. «Alnettodifenomeniper cui
una maggiore sensibilita si traduce in
pitldenunce, come violenze sessuali o
bullismo, perilresto nonabbiamoevi-
denzachelapropensionedegliitaliani
adenundiaresiacambiatanel tempo. E
correlataavariaspetti,che perd sonori-
masti pressoché stabili rispettoaiganni
fa», conclude Dugato.
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INDICE DELLA CRIMINALITA
A e

Delitti ogni 100mila abi

con pilt minori/stranieri denunciati sul totale
OGNI VAR%24/23

RANK  PROVINCE ToTALE
® MiNoRt 2024
B STRANIERI

100MILA

-0

ABITANTI e

1.[N] Milano = 225786

20425

69523

6.401,9
6.055,3
59956

128666
13247
41398
o. 15872
10.[N] Genova 39479
11. (@ Imperia 9857
12.[N] Trieste 10.440
132499
11.455
17.834
14.468
30166
18.[W] parma 19.001
19.[N] Verona 38299
20.[E] Grosseto 8782
22007

58276
5.073,7
49642
48772
48224
47128
45780
4.478,7
42884
42608
42553
42538
4.166,7
4.1230
40784
4.059,7

+2,76
+2,64

-2,45

-2,43
-0,75
+504
+3,48
+1,59

+1,38

16553
42339
47013
25.[N] ReggioEmilia 20657
22929
14837
35023
33084

40137
39622
39360
38894
38843
38770
3.7550
3.7514

+012
+2,62
-2,19

-035
+1,26

+2,59

14171
11508
MassaCarrara 6839

37224
36905
36619
3.

4,13

4.45.
1285

+0,13
+4,31
+8,18
+2,10

+0,26
-2,99
+1,48

22437

+1,64

7.559
44232

30.986

9799
37672
17.936
11239
40.085

34147
33785
33785
33253
33124
3.

7.4C

4.509

27.7:

34.044

32276

-411
-1,02
+1,80
+0,67
-2,69

2,83

4526

+6,07
-0,90

9622

32095

1,05

10.706

55.[S] Vibovalentia 4769
11914

5279

5271

32088
31752
31639
e 2
31327

+2,56

+2,07
+2,29

7.114

3.0870

-041

18316

9394

62.[N] Mantova ® 12.426
12452

6.265

30612
3.0855,7
3.050;

30268
30220

+1,48
+1,87

+0,14

14245
7.785
15234
4.410
7177
5709
102

776
12
10114
3488
9.097
4561
10440
14.358
4649
2204
10471
15313
21233
7.877
4.184

3.0202
2992
29498
29415
29304
29211
29167

28822
28795
28571
28424
28342
28245
28207
28047
28027
27984
27901
2

2.

2.747,7
27311

-3,04
+4,81
+7,50
-2,76

-135
-346

-1,62

+0,25
~2,06

-0,50

20233

27109

+1,38

914 29109

10622

26908

-0,52

5.000

2644,1

+1,63

9238
15714
12049

26410
26368
26100

Ancona
©| Macerata

95.[C] Frosinone 12042
96.[N] Belluno 4.891
10064
14333
16283
7.364
101.[N] Treviso ® 20454
102. [N] Sondrio 4151
103.[5] Enna 3520
104. [5] Benevento 5771
105.[5] Potenza 6.758

26044
2.4757
2.4663
2.464,1
24331
23681
23308
23183
23099
22226
19830

+2,31

-0.86

-2,78
+1,87

+1,42
+1,08
-1,10
~3,06

2378
+1,70

7890 26099

106.[5] Oristano 2326

1572,7

-136

Fonte: elab. su dati Pubblica Sicurezza - ministero dellInterno

ILRECUPERO
Situazione in
miglioramento
nel primo
semestre
2025 (-4,9%)
inbaseai
risultati
provvisori

LA CLASSIFICA
Laminore
incidenzadi
delitti sulla
popolazionein
province
medio-piccole
(da Oristano

a Sondrio)

ILTOOL
INTERATTIVO
SULAB24
L'Indice di
criminalita &
consultabile sul
sito internet del
Sole 24 Ore. Per
ogni provincia é
possibile
conoscere
l'incidenza delle
denunce ogni
100mila abitanti
per circa 20
tipologie di
illecito. | dati sono
disponibili dal
2018 al 2024.
https://lab24.
ilsole24ore.com/
indice-
dellacriminalita/

==
.II = —
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Come cambia
il crimine nel 2024

Delitti segnalati dalle Forze di polizia

all'autorita giudiziaria, per tipologia
direato dal 2018 al 2024 e la %

di minori/stranieri denunciati

o fermati sul totale

TOTALE DELITTI

2024
2.380.653
VAR 2024/2023 +1,7% A

1SEM 2025
1.140.825
VAR | SEM 2024/2023 -4,9%V

OMICIDI VOLONTARI

CONSUMATI

2018 2024 VAR2024/23
331 326 -4,4%
ISEMZ019  ISEM2025  VARISEM?25/24
162 135 -13,5%

30

i Polizia
(Polizia di Stato, Arma dei Carabinieri, Guardia
diFinanza, Corpo Forestale dello Stato ,
Polizia Penitenziaria, DIA, Polizia Municipale,
Polizia Provinciale, Guardia Costiera).

i numero di reati segnalati & stato rapportato
alla popolazione residente (Istat al 1° gennaio
2025). Fa eccezione il bacino di utenza

di Cagiiri che corrisponde a quello

della Prefettura, per cui & stata inclusa la
popolazione residente nella provincia di Sud
Sardegna. | datirelativi alprimo semestre
2025 non sono consolidati

FONTE: elab. Il Sole 24 Ore su dati
dipartimento di Pubblica Sicurezza
del ministero dellinterno

DANNEGGIAMENTI

208 2024 VaR 2024/23
257.729 277.650 +1,6%
ISEMZ019  IsEMZ025  VARISEM 28720
136.508 146.130 -1,3%

300000

LE PRIME 'OGNI 100.000
ABITANTI

1. [5] Nuoro 26
2.[5] Ragusa 16
3. [5] Foggia 14

LE ULTIME

104, [5] Trapani o

105. [N] Verbano C.0. o

106. [5] Vibo Valentia o

MINORI 'STRANIERI

26 17

3,44% 23,71%

TRUFFE E FRODI
INFORMATICHE

208 2024 VAR 2024/23
189.105 282.450 -6,5%
IsEMZ01  ISEM205  VARISEM?25/24
106.276 143.416 -3,6%

35000

FURTI

2019 2024 VAR2024/23
1,2min 1,1 min +3,0%
isemzole rsemzons  vaRIsaw2e/24

530.849 486.815 -4,8%

120

o

RAPINE

2018 2024 VAR2024/23
28441 28574 +18%
ISEM2010  ISEM2025  VARISEMZ5/24

12308 14436 -3,7%

LEPRIME ‘OGNI 100.000 LEPRIME ‘OGNI 100.000
ABITANTI ABITANTI

1. [{] Milano 37117 1. [{] Milano 1376
2. [N] Roma 36764 2.[] Firenze 1104
3. [N] Firenze 35748 3.[N] Bologna 1065

LEULTIME LE ULTIME

104.[5] Enna 4574 104, [5] oristano 61

105. [5] Potenza 4293 105. [5] Enna 59

106. [5] oristano 3043 106. [5] catanzaro 56

'MINORI STRANIERI MINORI STRANIERI

7.041 48038 3943 11969

7,01% 47,81% 17,26% 52,38%

0000000

Di cui

Furti

con strappo

2018 200 VaR2024/23
14.807 13.466 +1,7%
Ismzole  IseMzzs  vARISEMZ9/24

6308 6291 -2,3%

15000

STUPEFACENTI

2018 2024 VAR 2024/23
40371 32899 +3,9%
IseM2019  ISEM2025  VARISEMZ5/24
20419 16.091 -58%

45000

LE PRIME 'OGNI 100.000 LE PRIME 'OGNI 100.000
ABITANTI ABITANTI
12665 7674
9946 7317
9468 3.[1] verbano ¢.0. 7258
LE ULTIME
2013 104. [N] Bolzano 2931
1999 2918
1907 2735
MINORI STRAIERI MINORI STRANIERI
2432 9.483 371 12.039
9,37% 36,53% 0,51% 16,55%

PROSTITUZIONE E
PORNOGRAFIA MINORILE
208 2024 VAR 2024/23
1.321 1203 +9,8%
ISEM2019  1SEM2025  VARISEM?25/24
767 609 -13,4%

1800

VIOLENZE

SESSUALI

2018 2024 VAR2024/23
4887 6698 +7,5%
ISEMZ019  ISEM2025  VARISEM?25/24
2254 3.065 -11,7%

7000

o -

LEPRIME OGNI 100,000 LEPRIME OGNI 100,000
ABITANTI ABITANTI
1. [N] Trieste 79 1. [N] Trieste 307
2. [§] cremona 56
3. [W] Vercelli 54
03
105, [£] Ascoli Piceno o
106.[C|MassaCarara  ©
MINORI STRANIERI MINORI STRANIERI
234 1 432 2.768
10,08% 43,07% 6,83% 43,76%

o

o

LE PRIME 'OGNI 100.000 LEPRIME 'OGNI 100.000
ABITANTI ABITANTI
1. [W] Firenze 80,0 1.[€] Roma 1059
2. [¥] Milano 681 2.[W] LaSpezia 97,7
3. [] Torino 563 3.[1] Trieste 965
LEULTIME LEULTIME
104. [5] oristano 194
17,7
106. [5] Isernia 159
MINORI STRANIERI MINORI STRANIERI
289 1319 2964 24367
13,35% 60,95% 4,8% 39,44%

$88eececee i

Furti

in abitazione

2018 204 vAR2024/23
191.374 154.926 +4,9%
isimzos sz vARISEM25/24

75.886 61502 -8,6%

200000

o

LEPRIME OGNI 100.000
ABITANTI

ESTORSIONI

VAR2024/23

2018 2024
9954 11900 +4,0%

ISEM2019  1SEM2025  VARISEMZ8/24
4912 5706 -7,1%

12000

LEPRIME OGNI 100.000
ABITANTI

1.[W] Pisa 5419 1. [S] Napoli 32,4

2.[§] como 4521 2. [i] Ravenna 307

3.[8] MonzaeBrianza 4492 3.[8] Ferrara 303
LEULTIME LEULTIME

722 104. [€] Ascoli Piceno 90

105. [5] Crotone 595 105. [i1] Udine 87
106. [5] Oristano 568 106. [5] Matera 85
MINORI STRANIERI MINORI STRANIERI
819 5.463 507 2350
7,14% 47,66% 5,21% 24,17%

et T}
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Furti, scippi e rapine: oltre sei
arrestati su 10 sono stranieri

Oltre unterzodelle persone denun-
ciate, fermate oarrestateinItalianel
corso del 2024 & straniero (34,7%),
conpercentuali addiritturadoppie,
che superano il 60%, per i reati pre-
datori. Alivello nazionale il numero
degliarrestati di nazionalita stranie-
raéin crescita: rispettoal 2019, pri-
madellapandemia, quando furono
265.869 gli individui segnalati, si &
registratounbalzo dell’8,1percento.

Ilfenomeno valetto in un conte-
stoincuile persone straniereinItalia
stadi perséaumentando: al1°gen-
naio 2024, secondoil rapporto Ismu
Ets, erano 5,7 milionidi cui5,3 milio-
ni residenti(ilo% della popolazione
italiana, control'8,2% del 2014) e cir-
ca 32imila irregolari.

Gliirregolari - sprovvistidiundo-
cumento di soggiorno valido, o in
possesso di un permesso scaduto, e
percio spesso “invisibili” alle statisti-
che - rappresentano il 5,6% degli
stranieriinItaliaeavrebberounim-
patto sulla criminalita superiore a
quellodegli immigrati regolarmente
residenti. Secondo uno degli studi
pitiimportantisull’argomento (Bar-
bagli, Colombo, 2011), che haanaliz-
zatoidati del ventennio dal 1988 al
2009, il 70% dei reati commessi in
Italia da immigrati sarebbe stato
compiutodairregolari.Ladinamica
attuale non sarebbe diversa: «Dai
dati forniti dal Viminale nonemerge
ladisaggregazione traimmigratire-
golarieirregolaridenunciati oarre-
statiincorso d’anno», spiega Paolo
Pinotti, prorettore dell'Universita
Bocconi di Milano e fondatore del
centrostudi Clean sullostudiodella

Immigrati

Le quote pit alte a Prato,
nelle metropoli e nelle aree
lungoi confini di Stato

criminalita. Sesiandasseaindagare
- secondo Pinotti - emergerebbe che
la sproporzione tra la quota degli
stranieri sul totale dei denunciati/
arrestati e quella degli stranieri in
rapportoallapopolazioneitaliana e
dovuta principalmente agliirregola-
riche commettono piccolireati di ti-
popredatorio per ragioni economi-
che oanche delitti come le violenze
sessualisuiqualiincideil forte sradi-
camento di questi individui. «Gli
stranieriche sono presentiin modo
regolare sul territorio, invece, hanno
unapropensione al crimineinlinea
conquella degliitaliani», aggiunge.
Pinottieilsuoteamdiricercatori
hannodimostratolacorrelazione tra
laregolarizzazione degli immigrati
elalorominor propensione allacri-
minalita: «Abbiamoconfrontatoun
gruppodiex detenuti rumeni e bul-
gari, liberati con I'indulto del 2006,
con altrettanti di altre nazionalita:
nel 2006 il tasso di recidiva dei due
gruppi erasimile, mentre nel 2007,
dopol’ingresso di Romaniae Bulga-
ria nella Ue, per i cittadini di questi
duePaesisieradimezzata». Unari-
sultanzasimile eemersadaunaltro
studio: «Nel 2007 ¢’é stato il primo
clickdayitaliano perl’assunzionedi
lavoratori extracomunitari: tra i
17omilache hannoavutoil permesso
di soggiorno la propensione al cri-
mine é risultata la meta rispetto a
quelladella plateache nonl’haotte-
nuto», conclude Pinotti.
Tornandoai reati periqualiI'inci-
denza degliarrestati stranieri risulta
pitaltadi quelliitaliani, spiccanole
rapine (52,3%) con picchi per lerapi-

ne in pubblica via (60,1%), furti con
strappo (61%) e, furti con destrezza
(69%). Le percentuali scendono in-
vece se siguardaatipologie direato
come le violenze sessuali (43%),
spaccio di stupefacenti (39%), ma
anche furti di autovetture (24,5%),
contrabbando (29%) e omicidi vo-
lontari(23,7%).

Alivello territoriale la provincia
nellaquale gli stranieri hannoun pe-
somaggiore sul totale degli arrestati
ePrato(62%): undato quasidoppio
rispettoalla medianazionale mache
valettoancheinrelazioneall’elevata
percentuale (circa il 25%) dei resi-
dentistranieri nella provinciatosca-
na. Seguono grandi aree metropoli-
taneMilano(55,8%) e Firenze (56%)
dovesoprattutto negli ultimiannisi
sono moltiplicati proprio i reati da
strada come furtierapine, maanche
i territori di confine come Imperia
(54,8%), Bolzano (54,7%), Trieste
(51,5%) e Gorizia (48,8%).
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| dati non restituiscono
le differenze tra regolari
e irregolari. Questi ultimi
avrebbero una maggiore
propensione agli illeciti

@

CITTADINI NON ITALIANI
Numero di segnalati nel 2024

e incidenza dei cittadini non
italiani sul totale dei denunciati/
arrestati, su base provinciale

B
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|
LE PRIME
1. . Prato
2.362 62,0%
2. (2| Firenze
8576 56,0%
3, Milano
25.835 55,8%
LE ULTIME
104, [S] Oristano
196 12,5%
105. [s] Brindisi
537 11,5%
106. [S] Enna
238 10,4%
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PAOLOVIARENGO

uattro episodi di

violenza in undici

giorni. Otto feriti.

Una costola e un
polso fratturato, pugni in
faccia, calci e minacce di
morte. E il bilancio della
scia di violenza che ha col-
pito il Pronto soccorso del
Cardinal Massaia. L’ultima
aggressione ¢ avvenutaieri
quando, alle 8 di mattina,
per la terza volta di fila si &
presentato al triage Anto-
nio Bellicoso, 29 anni. «Ho
mal di denti e devo essere
curato subito», ha urlato
Bellicoso prima di scagliar-
si sul personale sanitario.
Sono intervenuti a bloccar-
lo un vigilante e un infer-
miere. Dalla colluttazione
che ne é seguita la guardia
giurata si € rotta un polso,
mentrel'infermieresi é pre-
sounpugnoin faccia. Ilcon-
sigliere regionale di Fratel-
li d’Italia, Sergio Ebarna-
bo, ¢ intervenuto sullaque-
stione senza mezzi termini:
«Chiedo formalmenteI’isti-
tuzione immediata di un
presidio fisso della polizia
di Stato al Cardinal Massa-

PAOLOVIARENGO
Quattro episodi di violenza in
undici giorni. Otto feriti. Una
costolaeun polso fratturato, pu-
gni in faccia, calci e minacce di
MOorte. -PAGINA 41

ia - ha scritto in una nota -
se questa richiesta non ot-
terra risposta tempestiva,
investird direttamente il
ministero dell’Interno.
Questo & un avvertimento
istituzionale». Una proble-
matica sul tavolo anche di
Marco Pappalardo, respon-
sabile Siie - Societa italiana
degli infermieri di emer-
genza di Piemonte, Liguria
e Valle d’Aosta: «Pur rico-
noscendo I'impegno delle
Direzioni sanitarie nel raf-
forzare le misure di prote-
zione, permangono critici-
ta: posti di polizia non sem-
pre presidiati, vigilanza pri-
vata con preparazione non
uniforme e un diffuso sen-
so di vulnerabilita su chi
operain primalinea». Il sin-
daco Maurizio Rasero, ha
inveceindirizzato unalette-
radirettamente al persona-
le sanitario del Cardinal
Massaia: «Gli infermieriso-
no il cuore pulsante del no-
stro sistema sanitario, pila-
stri fondamentali su cui si
regge la cura e l'assistenza
deinostri cittadini - hascrit-
toRasero -. La vostra profes-
sionalita, compassione e
dedizione sono essenziali
per garantire la salute e il

LE REAZIONIDELLA POLITICA: “SERVE L'ISTITUZIONE DI UN PRESIDIO DI POLIZIA FISSO". 1 SINDACATI: SILAVORA CON LA PAURA

Pronto soccorso, lasciaviolenta

Aggressioniacatenacontro gliinfermieridell ospedale astigiano: quattro casiin 11 giorni

Il consigliere regionale Sergio Ebarnabo (Fdl): “Serve l'istituzione di un presidio di polizia fisso”
Interviene la Societa italiana degli infermieri: “Senso di vulnerabilita per chi & in prima linea”

Pronto soccorso, scia violenta
Quarta aggressionein 11 giorni

benessere delle persone».

Il primo accesso al Pron-
to Soccorso di Bellicoso ri-
sale alla notte di mercoledi
scorsoma quellavoltai feri-
ti erano stati quattro, tre in-
fermieri (tra cui una donna
colpita con un pugno al vi-
so)eunvigilante. L’'uomo &
poi tornato in pronto soc-
corso il pomeriggio del
giornodopo, giovedi, eave-
va minacciato di morte il
personale sanitario per poi
essereallontanato dalla po-
lizia. Prima ancora, nella
notte del 20 ottobre, per
evitarel’aggressione di per-
sonale medico, due guar-
die giurate erano interve-
nute per fermare un altro
paziente violento. Risulta-
to: due vigilanti feriti, una
costola rotta e paziente ar-
restato éstatoarrestatodal-
le volanti. Dopo questa pri-
ma notte di violenza c’era
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stato un vertice in Prefettu-
raincuierastato evidenzia-
to come le misure messe in
atto stessero funzionando.
Al Pronto soccorso attual-
mente sono in funzione 27
telecamere che possono es-
serevisionate in diretta dal-
le forze dell’ordine e il per-
sonale sanitario & inposses-
so di un pulsante per chie-

dere un intervento imme-
diato. Infatti, in tutti e quat-
tro i casi di questi giorni le
volanti sono arrivate dopo
una manciata di minuti.
Un’efficacia riconosciuta
sia dall’assessore regionale
alla Sanita Federico Ribol-
di che dal direttore genera-
ledell’Asl, Giovanni Gorgo-
ni, che ha anche annuncia-
toil potenziamento dellasi-

Un'autodellapoliziadavantial Prontosoccorso diAsti

curezza interna con una
guardia in pilt (da dicem-
bre) e la riorganizzazione
dellaHall. —

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ildirettore generale
haannunciato
l'arrivodiunaterza
guardiagiurata
per garantire
la sicurezza
nelreparto

D'ANNA
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SICUREZZA URBANA: NUOVI MAXI
CONTROLLI SUI BUS IN CITTA RECORD
DI IDENTIFICATI E DI SANZIONATI

Durante 1’attivita ispettiva Altamura, in attuazione alle  seggeri, comminando 117  rate anche le zone di porta
su 43 autobus sono state indicazioni pervenute in  verbali per il mancato pos-  Vescovo, Veronetta, piazza
sanzionate 117 persone, sede di Comitato Provincia-  sesso del titolo di viaggio, Bra e corso Castelvecchio.

controllate e identificate 1€ Ordine Pubblico, anche  di cui 41 pagati immedia- I controlli sono stati a tap-
ben 1.345 persone, quat-  Per la sicurezza degli autisti  tamente per un importo peto grazie alle telecamere

tro persone segnalate alla e dei viaggiatori. di 2.111 euro. Sono state  di videosorveglianza a bor-
Prefertura per possesso i Un servizio di p‘]'OSSi]lliTﬁ controllate le linee 11-12- do deil mezzi Atv e a qu(‘[](‘
sostanze  stupefacenti, 1  particolarmente apprezza- 13-144-138-139-110-51-  cjradine gestite dalla Cen-

controlli sono srati estesi to da cittadini e utenti, che 61-21-23-24, sia in entrata trale Op("l'ﬂli\“ di ]'Illlg“:'ldigf‘
dal centro alle fermate del- ~ giornalmente utilizzano il che in uscita dal capoluogo,  Caltarossa e proseguiranno
le periferie. Nuovi controlli ~ trasporto pubblico locale,in  alle fermate della stazione  gylle linee dove sono stati
del reparto territoriale della ~ questo momento di presen- ferroviaria di Porta Nuova e segnalati episodi di micro-
Polizia Locale di Verona, in  Za nel capoluogo di migliaia  nei quartieri di Santa Lu-  criminalith, oltre che in piaz-
di turisti. cia, Borgo Trento e Borgo  zale XXV Aprile anche nella
Venti tra ufficiali, agenti Roma. Sono state segnalate  zona tra Veronetia e Porta
del Reparto Territoriale, quattro persone di giovane  Vescovo. Massima attenzio-
verificatori Atv ed operato-  eta, trovate in possesso di  ne alle aree piu frequentate
1i dell’agenzia di vigilanza  sostanze stupefacenti, circa  da minorenni, dove spesso i
privata, hanno controllato 15 grammi complessiva-  cittadini segnalano proprio
a tappeto ben 1.345 pas- mente. Sono state monito-  attivita illecite.,

collaborazione con Atv,
Azienda Trasporti Verona,
che ha effettuato una artivi-
ta straordinaria di verifica in
citth su 43 autobus urbani
ed extraurbani, come dispo-
sto dal comandante Luigi
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