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Giorgetti “cerbero” sugli eccessi di spesa

GIORGIO D’AQUIND

onti che rischiano di an-
C dare “inrosso” con possi-

bili pesanti ricadute sui
servizi per i cittadini. E un netto
grido d’allarme quello di Comu-
ni e Regioni in audizione, in Se-
nato, sulla legge di Bilancio da
18,7 miliardi. Una preoccupazio-
ne, quella indicata dagli enti lo-
cali, legata non solo ai tagli ai fi-
nanziamenti, ma anche e forse
soprattutto all'inserimento nel-
la manovra dei Lep, i livelli es-
senziali delle prestazioni, per al-
cuni settori del welfare: di fatto
un anticipo dell'autonomia dif-
ferenziata. Un'operazione che,
secondoi primi cittadini, rischia
di avere ripercussioni pesanti e
sulla quale & necessario tornare
subito indietro.
«Sivede chiaramente dai nume-
ri - hadetto il presidente dell’An-
ci, il sindaco di Napoli Gaetano
Manfredi (Pd) -: le risorse trasfe-
rite non sono in grado di garan-
tire gli obiettivi di servizio, tanto
che i Comuni sono costretti a fi-
nanziarlisempre di pit1 conrisor-
se proprie. Quindi chiediamo che
queste norme siano stralciate».
«Non si pud pensare che i Lep
possano essere garantiti con i
contributidaparte delle Regioni.

Li deve garantire il governo», si &
associato Marco Alparone, coor-
dinatore della commissione Af-
fari finanziari della Conferenza
delle Regioni. E alla richiesta di
stralcio di quelle misure si & uni-
tal'opposizione. «Avere inserito i
Lep nella manovra - ha osserva-
to il capogruppo dem in Senato,
Francesco Boccia - ¢ unfattogra-
vissimo, una forzatura senza pre-
cedenti per aggirarela Consultay.
Difficile, comunque, ipotizzare
una modifica della manovra su
questo punto.

Il governo sembra del resto deci-
soaprocedere sulla linea dei po-
chi cambiamenti mirati e a saldi
invariati. Non a caso, anche ieri
dal ministro dell' Economia, il le-
ghista Giancarlo Giorgetti, ¢ arri-
vato un nuovo monito sui conti
pubblici. «Una spesa pubblica
fuori controllo - hasottolineato il
titolare del Tesoro videocollega-
to con l'evento “Selecting Italy” a
Trieste - diventa sicuramente un
fattore inibitore per gli investito-
ri perché frena la fiducia in un
Paese. InItalia un datostatico co-
me lastabilita dell'esecutivo e di-
ventato un valore dinamico».
Barradritta, dunque. Esara quel-
lo che con tutta probabilita ripe-
tera oggi anche ai suoi nella ri-
unione che, dopoil suointerven-

to che alle 14,30 chiudera il ciclo
delleaudizioni, siterranel pome-
riggio con Matteo Salvini e i re-
sponsabili economicidella Lega.
Come gli altri alleati di maggio-
ranza, il Carroccio si sta organiz-
zando permetterea puntolepro-
prie proposte di modifica: dalla
rottamazione agli affitti brevi.
AisuoidiForzaltalial'altrovice-
premier, Antonio Tajani, ha ri-
badito invece che chiedera mo-
difiche sui fronti della casa, del-
le forze dell'ordine e delle tasse.
Tra le norme pil contestate da-
gli azzurri c'2 quella che raffor-
za la tassazione dei dividendi
delle societa. E sul punto - se-
condo quanto riferiscono fonti
dimaggioranza - sarebbe in cor-
sounainterlocuzione anche con
il Mef: una delle ipotesi sulla
quale si starebbe lavorando &
quella diuna compensazione at-
traverso il credito d'imposta.
Possibili novita anche sull'Irap,
conl'esclusione delle holdingnon
finanziarie. Mentre per quantori-
guarda l'innalzamento dal 21 al
26% dell'aliquota sugli affitti bre-
vi, trale valutazioniin corsocisa-
rebbe quella di inserire la discri-
minantedella “densitaabitativa”:
verrebbe ammessa solo li.

Tra le novita che potrebbero ar-
rivare inmanovra c'¢, poi, il finan-
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ziamento della legge sulla parte-
cipazione dei lavoratori alle im-
prese. Sul temainsiste la Cisl che,
nel chiedere un fimanziamento
peralmeno 70 milioni di euro (as-
sieme, sul capitolo previdenza, al
ripristino di “Opzione donna”),
ha fatto sapere con la segretaria
Daniela Fumarola che il 13 di-
cembre sara in piazzaa Roma per

sibililimature potrebberoarriva-
re, infine, sul fronte della com-
pensazione dei crediti per le pic-
cole e medie imprese, cosi come
sulfinanziamento dell'Istituto ita-
liano di tecnologia di Genova.

Intanto il Pd continua a criticare
la volonta della maggioranza di
indicare ben 4 relatori (in genere
sono 2) per una legge tutto som-

mato d'importo modesto: «Un
imbarazzante record storico per
litigarsi le briciole».

471-001- 001

una grande manifestazione peril
“Patto perla Responsabilita” Pos-

LA MANOVRA

La delegazione dei senatori
del centrodestra, guidata da
Lucio Malan (Fdl) e Maurizio

Oggi nelle commissionti il titolare del Mef. Prevista
anche una riunione della Lega sugli emendamenti:

1l ministro si punta a modifiche su affitti brevi (varra la Gasparri (FI), ieri mattina
dell’Economia densita abitativa?) e dividendi delle societa alla Corte di Cassazione per
S : 11 Pd critica i ben 4 relatori della maggioranza ldbposta i lic floens
assicura: «Conti parlamentari
fuori controllo
allontanano

gli investitori»

In audizione i timori
degli enti locali

I sindaci: stralciare
dalla manovra le
norme sui Lep e gli
obiettivi del welfare
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Il caso Le accuse; ha torturato e ucciso. Pd e M5S all'attacco

[l generale Almasri
arrestato a Tripoli
E scontroin Italia

Il governo: anche per questo 'abbiamo espulso

di Bianconi, M. Cremonesi

Galluzzo, Gergolet c Guastella

to da Roma su un volo di Stato. Schlein: «L'ese-

cutivo chieda scusa agli italiani». I1 governo:

«Sapevamo delle accuse, espulso per questo».

r l orturo i detenuti, uno di loro addirittu-

ra fino a farlo morire». Con questa ac-

cusa la Procura generale libica ha ordinato I'ar-
resto del generale Osama Njeem Almasr, I'ex
capo della sicurezza delle carceri di Tripoli. Lo
stesso che aveva eluso il mandato d’arresto
della Corte penale dell’Aia e che, fermato a To-
rino lo scorso gennaio, era poi stato rimpatria-

La Libia arresta Almasri
L opposizione: Italia umiliata

Il generale che Roma rispedi a Tripoli ¢ accusato di tortura. FI: il governo non ¢’entra nulla

rRoMA [ generale Almasri € sta-
to deferito in giudizio e posto
in custodia cautelare a Tripoli.
Le accuse: torture, omicidio e
violazione dei diritti umani.
Simili a quelle per cui la Corte
penale internazionale (Cpi) ne
aveva chiesto l'arresto il 18
gennaio. La bufera politica in
Italia € inevitabile: il 21 genna-
io il generale, arrestato il 19,
era stato rimpatriato con un
volo dei nostri Servizi segreti.

Le opposizioni unite chie-
dono dunque un’'informativa
urgente: «Il governo fa fare al
nostro Paese una figuraccia in-
ternazionale», dichiarano in
modo congiunto Pd, M5S, Avs,
Iv, Azione e +Europa. Dal Pd,
Elly Schlein ricorda che Alma-
sri «€ lo stesso criminale che
Meloni, Nordio e Piantedosi
hanno liberato e riaccompa-

gnato a casa con un volo di Sta-
to, dopo che la magistratura e
le forze dell'ordine italiane lo
avevano fermato nel nostro Pa-
ese per il mandato d’arresto
della Cpi». Insomma, «una fi-
gura vergognosa a livello inter-
nazionale per cui il governo
deve chiedere scusa agli italia-
ni». Giuseppe Conte scuote la
testa: «Che umiliazione per il
governo Meloni. Alla fine Al-
masri, un torturatore con ac-
cuse anche per stupri su bam-
bini, é stato arrestato in Libia.
Invece la nostra premier e i no-
stri ministri lo hanno fatto
rientrare a casa con volo di Sta-
to. Diranno che anche la Pro-
cura generale in Libia é un ne-
mico del governo?». Matteo
Renzi, a Tagadd su La7y, € cor-
rosivo: «La giustizia libica sta
spiegando a Meloni e Nordio

allepagine2,3e5

come si fa... loro lo hanno libe-
rato, i libici lo arrestano». E gi-
ra il coltello nella piaga: «Fac-
ciamo queste figuracce coi li-
bici, non con gli anglosasso-
ni...». Per Angelo Bonelli (Avs),
«€ una vergogna nazionale».
L’arresto del generale accu-
sato di torture e omicidio av-
viene per la modifica dei rap-
porti di forza in Libia. E infatti
ieri il premier del governo di
unita nazionale libico, Ab-
dulhamid Dbeibah, sia pure
senza menzionare diretta-
mente il nome di Almasri, du-
rante una cerimonia all’Istitu-
to superiore di polizia ha sot-
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tolineato che «per la prima
volta dal 2011, nessun detenu-
to nelle carceri libiche é al di
fuori della giurisdizione della
magistratura. Una vittoria per
lo Stato di diritto e la giusti-
zia» e il segnale che «l'era del-
la detenzione extragiudiziale
¢ finita». La Procura libica,
che ieri ha disposto l'arresto,
aveva inviato il 20 gennaio
una nota riservata alla Corte
d’appello di Roma. In cui il
procuratore Al-Sour chiedeva
di non procedere all'estradi-
zione perché le accuse rien-
trassero «nella competenza
della magistratura libica». E
da Palazzo Chigi si ricorda che
quella richiesta «ha costituito
una delle fondamentali ragio-
ni per le quali il governo ita-
liano ha giustificato alla Corte
penale internazionale la man-
cata consegna di Almasri e la
sua immediata espulsione
proprio verso la Libia». Se-
condo la fonte, «é pertanto
singolare che questo elemen-
to, obiettivo e pubblico, rap-

T
et
L T

E=

Il ritorno Accoglienza di festa per il eeneral

presenti una novita per tanti
esponenti delle opposizioni».

Quando la «novita reale»
sarebbe invece «quanto avve-
nuto a Tripoli con gli scontri
scoppiati nel maggio 2025,
innescati dall'uccisione di Ab-
delghani Gnewa Al Kikli».
Che avrebbero indebolito la
fazione Rada, di cui Almasri é
esponente, «con un'impor-
tante cessione di fatto del mo-
nopolio delle funzioni di sicu-
rezza» e della capacita di con-
trollo del territorio. Quello
«ha reso il fermo di Almasri
non solo possibile, ma anche
funzionale» agli obiettivi del
governo libico. Chi ha seguito
il dossier annota anche che
«non ¢i sono mai state minac-
ce dalla Libia, semmai un
warning dei nostri Servizi».
Né peraltro ¢’é mai stato allar-
me riguardo al possibile mol-
tiplicarsi dei barconi carichi
di migranti diretti in Italia. Il

f ____,;.._ - f

e libico Almasri che il 21 gennaio atterrava a Tripoli di ritorno dall'ltalia (Ansa)

problema era semmai il con-
trollo dell'aeroporto Mitiga e
la sicurezza dei 500 italiani
che vivono in Libia.

Sulla vicenda, la Corte d’ap-
pello di Roma ha sollevato
una questione di legittimita
costituzionale chiedendo alla
Consulta di chiarire, in so-
stanza, se serva o no l'autoriz-
zazione del ministro della
Giustizia per eseguire un arre-
sto richiesto dalla Cpi, oppure
si puo procedere con interlo-
cuzione diretta tra Procura
generale e Cpi.

Pochissime le reazioni in
maggioranza. Se il ministro
degli Esteri Antonio Tajani si
é limitato a un «non me ne sto
occupando», il portavoce di FI
Raffaele Nevi ha osservato che
«il governo non c’entra nulla.
L'Italia ha preso dei provvedi-
menti nell'interesse della si-
curezza nazionale». Mentre
I'eurodeputato FdI Nicola Pro-
caccini ironizza sulla sinistra
«che riscopre improvvisa-
mente la democrazia in Li-

)
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|

|

i

\
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bia». E intanto, I'avvocata An-
gela Bitonti, che tutela un'ivo-
riana vittima di Almasri, si di-
ce «felicissima» dell’arresto
ma sottolinea la «grande figu-
raccia» per I'ltalia: «Deposite-
remo a breve una richiesta di
risarcimento».

Marco Cremonesi

I danni

L'avvocata di una delle
vittime: «A breve
chiederemo

un risarcimento»

anni

Trail 2011 eil 2021: il tempo
in cuila Libia é rimasta divisa
per la guerra civile

italianiinLibia

E la popolazione italiana nel
Paese, coinvolta principal-
mente in mansioni militari
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Mal'esecutivo ribadisce
leragioni del rimpatrio

Piantedosi: «Sapevamo
del mandato d arresto»

[ ruolo turco nel blitz, il possibile accordo con Dbeibah

di Marco Galluzzo
ROMA «La reazione dell'oppo-
sizione, che vive su Marte, é
francamente sconcertante.
Quello che é successo oggi € il
frutto di un accordo fra il capo
del governo Abdul Dbeibah e
il governo turco, che continua
a controllare I'aeroporto di
Tripoli insieme alla milizia
Rada. Dopo mesi di scontri
hanno fatto un accordo e han-
no sacrificato Almasri. In so-
stanza un regalo di Erdogan al
governo di Tripoli. Non sanno
nemmeno di cosa parlano».
Uscire per un attimo dal
botta e risposta di queste ore
in Parlamento, parlare con chi
segue il dossier dalle stanze di
Palazzo Chigi o per conto an-
che dellTtalia direttamente a
Tripoli, significa veder evapo-
rare di colpo le polemiche fra
destra e sinistra, governo e
Pd, per entrare in quella com-
plessa e delicatissima situa-
zione che sono gli equilibri di
forza in Libia, fra interventi di
governi stranieri, il difficile
accreditamento del governo
legittimo, i ricatti dalla milizia
salafita Rada, che controlla
interi quartieri della citta, e i
legami fra i turchi e Haftar.
Entrare in questo puzzle si-
gnifica uscire dallo scontro

fra Palazzo Chigi e la Corte pe-
nale internazionale, significa
anche uscire dallo scontro di
politica interna perché, come
sottolineano nella nostra di-
plomazia, almeno chi ha mo-
do di seguire da molto vicino
lavicenda, «Almasrilo stanno
portando a Misurata, nelle
prigioni che sono un feudo di
Dbeibah, che si € liberato una
volta per tutte di un vero tor-
turatore e criminale (capace
di torture inaudite non sui
migranti, ma sui prigionieri
politici che si trovano all’aero-
porto di Tripoli) e che ha fatto
un accordo con Rada e con la
Turchia per sostituirlo con un
capo della judicial policy piu
presentabile e piu disponibile
a collaborare con il governo».

Insomma se qualcuno pen-

sava di cogliere imbarazzo o
di intercettare silenzi, si ritro-
va invece degli interlocutori
che nel governo sono pronti a
ribadire, come ha dichiarato
al Corriere qualche giorno fa il
sottosegretario con delega ai
servizi di sicurezza Alfredo
Mantovano, che la decisione
del procuratore libico non
cambia nulla: «Abbiamo fatto
quello che ritenevano giusto e
legittimo e lo rifaremmo, lo
abbiamo messo nero su bian-
Co e non cambiamo idea ora
se finalmente un procuratore
libico riesce a far eseguire un
suo mandato di 11 mesi fa». Ci
sarebbe da aggiungere che il

procuratore in oggetto non
deve essere un tipo di poco
conto se qualche giorno fa é
riuscito persino a far arrestare
il ministro del Lavoro.

II ministro dell’'Interno
Matteo Piantedosi lo dice in
maniera chiara: «Quanto sta
accadendo in queste ore in Li-
bia dimostra che la scelta di li-
berarlo e consegnarlo alle au-
torita di Tripoli non era ga-
ranzia di impunita, anzi». Piu
volte il governo ha sottolinea-
to come la scelta di non arre-
stare Almasri fosse dettata an-
che dal timore di possibili ri-
torsioni nei confronti dei cit-
tadini italiani residenti a
Tripoli. Una linea che Piante-
dosi ribadisce adesso difen-
dendo la scelta di non acco-
gliere la richiesta della Corte
penale internazionale.

E poi ¢’é anche la prevedibi-
le indignazione, «non solo &
sconcertante, ¢ anche forte-
mente ipocrita che chi ha vis-
suto il dibattito in Parlamen-
to, ha letto le carte, oggi vuol
far credere che non sapevamo
nulla del mandato di arresto
del procuratore libico». Ri-
spetto al momento in cuiI'lta-
lia decise di espellere Almasri
«é cambiato molto, ¢’é stata

G Malesccutivoribadisce
Teragionidelimputrio

Plantecdost: Sapevamo
delmandatodarresto»
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una trattativa con Istanbul su-
gli assetti dell’aeroporto,
quello stesso aeroporto dove
si trovano diversi droni che
provengono dalla Turchia e
che pervolonta di Erdogan re-
sta nelle mani di Rada. In-
somma é cambiato lo scena-
rio e chi ci critica non capisce
nulla della situazione sul
campo». E se un uomo che
aveva tanto potere viene in so-

stanza «venduto» dai turchi al
governo riconosciuto dal-
I'Onu e alla giustizia libica,
qualcuno é disposto a scom-
mettere su uno zampino an-
che dei nostri apparati, che la
sera dell'espulsione di Alma-
sri non fecero una bella figu-
ra. Nessuno lo sapra mai, ma
¢ possibile immaginare qual-

che sospiro di soddisfazione,
dalle parti della nostra intelli-
gence.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I1 ministro dell'Interno
Le tappe . B Quanto sta accadendo in
, _ queste ore dimostra che

tﬁfrfiﬁftg fr iLO”"O CPI la scelta di liberarlo e

) P " consegnarlo alle autorita
@ oo oo di Tripoli non era

il 19 gennaio 2025a La Corte penale garajma di 1mpumta

Torino su mandato della

internazionale, o Cpi, ha
sede all'Aia e si occupa di
crimini di guerra e contro
I'umanita. Il suo compito €
accertare le responsabilita
degli individui e non va
confusa con la Corte
internazionale di giustizia,
dove i procedimenti
riguardano gli Stati. La Cpi
ha giurisdizione quando il
Paese dove sono stati
commessi i presunti
crimini non ¢ in grado di
perseguirli. E formata da
18 giudici eletti e da
quattro organi: la
Presidenza, le Camere,
I'Ufficio del procuratore e
la Cancelleria

Cpimail 21 gennaio
2025 le autorita Italiane
loscarcerano e lo
rimpatriano in Libia con
un volo di Stato

Le accuse di crimini
contro 'umanita

0 Almasri & sospettato

dalla Corte penale
internazionale (Cpi)
diaver commesso
crimini contro I'umanita
nei centri di prigioniaa
Tripoli. Il 18 gennaio
la Corte aveva emesso
il mandato di arresto

Le indagini
della Procura

0 La Procura di Roma
accusa di peculato
e favoreggiamento
Matteo Piantedosi, Carlo
Nordio e Alfredo
Mantovano. Mentre la
posizione della premier
Giorgia Meloni
viene archiviata

L'utilizzo
di un volo di Stato

0 Non dando corso alla

richiesta di arresto della
Corte penale internazio-
nale, per l'accusaitre
esponenti di governo
hanno «scientementex»
favorito la fuga di
Almasri su un volo di
Stato «illegittimo»

La Camera dice no
al processo —

0 II Tribunale dei ministri
ha chiesto

l'autorizzazione a
procedere nei confronti
di Nordio, Piantedosi

e Mantovano, mail 9
ottobre la Camera ha
detto che non dovranno
essere processati

498- 001- 001

«L'aria che tira» |l ministro dell'Interno Matteo Piantedosiintv a La7
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Stati Uniti

Il nuovo sindaco di New York Zohran Mamdani, 34 anni, musulmano, con la moglie Rama Duwaji

New York,
Mamdani trionfa
e sfida llump

Gaggi c Mazza -

YUKIWAMURAIAP

Pes0:1-18%,6-67%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

11

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



498- 001- 001

ASQTY

CORRIERE DELLA SERA

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,6
Foglio:2/3

Mamdani re di New York

sfida il «despota» Trump:

ditenderemo questa citta

Primo sindaco millennial e musulmano. Il presidente minaccia poi dice: forse potrei aiutarlo

dalla nostra corrispondente
Viviana Mazza
I futuro ¢ nelle no-

stre mani. Amici
(( miei, abbiamo rove-
sciato una dinastia

politica», ha detto Zohran
Mamdani martedi sera in un
teatro di Brooklyn, dopo aver
sconfitto l'ex governatore An-
drew Cuomo ed essere diven-
tato il 111° sindaco di New York.
«Giriamo pagina su una politi-
ca che abbandona molti e ri-
sponde solo a pochi. New York
oggi ha conquistato un man-
dato per il cambiamento, per
un nuovo tipo di politica, per
una citta che possiamo per-
metterci». Mamdani si € rivol-
to direttamente al presidente,
che aveva minacciato di taglia-
re i fondi federali a New York
se il candidato socialista de-
mocratico fosse stato eletto:
«Donald Trump, so che stai
guardando, ho quattro parole
per te: Turn the volume up»
(Alza il volume). Ha affermato
che New York sara «la luce in
questo momento di oscuritas.
Lo ha chiamato «despota» e ha
aggiunto: «Se un luogo puod
mostrare come sconfiggere
Trump, € la citta che ha segna-
to la sua ascesa». New York é
«una citta di immigrati, che si
regge sugli immigrati e da oggi
guidata da un immigrato», ha
concluso: «Ascolta Trump, per
arrivare a ciascuno di noi, do-
vrai passare sul corpo di tutti
gli altri».

11 34enne Mamdani ¢ stato
dichiarato il vincitore appena
mezz'ora dopo la chiusura dei
seggi con il 50% dei voti. L'af-
fluenza ha superato i due mi-

lioni, quasi il doppio del nu-
mero abituale nell’'ultimo mez-
z0 secolo. L'atmosfera era elet-
trica non solo dentro il
Paramount Theatre, dove
Mamdani ha parlato ai sosteni-
tori, ma anche nelle strade di
Brooklyn fino a notte fonda. E
il primo sindaco musulmano e
il primo del sud asiatico. Non &
il pi1 giovane: Hugh J. Grant fu
eletto a 31 anni nel 188g. Non é
il primo socialista: David
Dinkins era anche lui membro
dei Democratic Socialists of
America.

Normalmente l'elettorato
democratico a New York é for-
mato da bianchi progressisti di
Manbhattan e Brooklyn, neri e
latinos, ebrei ultraortodossi,
ma Mamdani ha ridisegnato le
alleanze. Ha vinto puntando
sulle comunita musulmane e
del sudest asiatico, che rara-
mente ricevono attenzione dai
politici. Ben 107 mila nuovi
elettori si sono registrati dalle
primarie. Ben 104.000 volonta-
11, molti dei quali giovani, han-
no bussato a 3 milioni di porte
e fatto 4,4 milioni di telefonate.
«Una nuova generazione di
newyorchesi», che hanno
«eroso il cinismo che ha finito
per definire la nostra politica»,
ha detto il vincitore. Poi, rivol-
gendosi ai «proprietari yeme-
niti di alimentari, alle nonne
messicane, ai tassisti senegale-
si, alle infermiere ugandesi, ai
cuochi thailandesi e alle zie
etiopi» ha assicurato: «Questa
citta e questa democrazia sono
anche vostre». Ha anche pro-
messo che da sindaco combat-
tera I'antisemitismo e che non
sara «mai pil possibile usare

I'islamofobia per vincere una
elezione». Alla fine, nel teatro,
risuonava una canzone di Bol-
lywood, «Dhoom Machale»:
omaggio alle sue radici india-
ne. Ha «cambiato l'elettorato»
come fece Obama, dice I'ex
consigliere Ben Rhodes, che
definisce Mamdani meno «di-
visivo di come lo ritraggono».
E riuscito a mantenere una
presa tra latinos e neri. Anche i
ricchi di Brooklyn lo hanno vo-
tato, mairicchi dell'Upper East
Side e parte dell’elettorato
ebreo newyorkese ha preferito
Cuomo, che ha anche raccolto
grande appoggio nei quartieri
repubblicani (lasciando al re-
pubblicano Curtis Sliwa solo il
7%). Gli 850 mila voti di Cuomo
sarebbero bastati avincere nel-
le ultime 7 elezioni, ma marte-
di é arrivato solo al 42%.

11 giorno dopo la festa,
Mamdani ha iniziato a parlare
di come governera dal 1° gen-
naio. Ha annunciato la sua
squadra per la transizione, che
sara copresieduta da Lina
Khan, ex «sceriffa» dell’Anti-
trust sotto Biden. Ha detto che
si affidera a tecnocrati e che
dovra aumentare le tasse all'1%
dei newyorkesi. I democratici
moderati sono scettici sulle
tasse (inclusa la governatrice
Hochul che gli ha dato I'endor-
sement) e su costosi program-
mi sociali. Oltre alle difficolta
della gestione della pili grande
metropoli d’America, la do-
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manda ¢ cosa fara Trump. Par-
lando ieri, il presidente é par-
s0, almeno per un momento,
ammorbidirsi rispetto alle mi-
nacce di tagliare i fondi: «Forse
potremmo aiutarlo un pochi-
no», ha detto riferendosi a
Mamdani. Ma é chiaro che gli
elettori di New York hanno ri-
sposto proprio a Trump con
questovoto. Il presidente ha at-
tribuito il risultato a New York,
come le vittorie di governatrici
democratiche in Virginia e in
New Jersey, al fatto che il suo
nome non fosse sulla scheda
elettorale. Ha aggiunto che la
gente é arrabbiata per lo shu-

tdown (la chiusura da oltre un
mese della pubblica ammini-
strazione, la pill lunga della
storia) e detto ai repubblicani
che deve «finire subito». I ri-
sultati delle elezioni dovrebbe-
ro allarmare i repubblicani, di-
ce l'ex stratega di Trump Steve
Bannon, che nell’ascesa di
Mamdani legge segnali che
anche la sinistra sta puntando
sulla forza anti-establishment
e sul coinvolgimento di elettori
poco propensi a votare.

]
Il profilo

® Eletto
sindaco di New
York al voto di
martedi,
Zohran
Mamdani, 34
anni, ha corso
peri
democratici

® Natoin
Uganda dal
padre
accademico
Mahmood
Mamdani,
musulmano, e
dalla regista
Mira Nair,
entrambi
indiani, & poi
stato portato
negli Stati Uniti
a7annieda
allora vive a
New York

® Aottobre
2024 ha
annunciato la
candidaturaea
giugno ha vinto
le primarie
Dem controil
veterano
Andrew Cuomo

@ Dal2015ha
collaborato con
diverse
campagne dei
democratici

® Criticodi
Israele, si
definisce
«democratico
socialista»

I
I genitori

| genitori di Zohran Mamdani, entrambi di origini
indiane, sono la regista Mira Nair, 68 anni, e il
padre accademico Mahmood Mamdani, 79 anni,
musulmano sciita del Gujarati, che ha insegnato
tra le altre cose Antropologia

La transizione

La squadra sara co-
presieduta da Lina
Khan, ex «sceriffa»
dell’antitrust con Biden

La coppia Zohran Mamdani e la moglie Rama Duwaji nella notte elettorale al Brooklyn Paramount, a New York

e
famdani re di New Yor
sfidail cdespota» Trump:
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di Paola Di Caro

L’ accusa di aver usato
i servizi segreti per

spiare il conduttore di

Report Sigfrido Ranucci

PARLA FAZZOLARI
«Da Ranuccl
assurdita,

lo denuncio»

— dice Giovanbattista

Fazzolari, sottosegretario
alla presidenza del
Consiglio di FdI— é troppo
grave per tacere. «Tutto
assurdo, lo denuncero».,

apagna 14

«Su di noi insinuazioni assurde
Denunciare il giornalista?
S1, ma gode di totale impunita»

Fazzolari: spero sia una priorita dei pm scoprire gli autori dell'attentato

di Paola Di Caro
ROMA L'accusa di aver attivato i
servizi segreti per spiare Sig-
frido Ranucci € «troppo gra-
ve» per essere lasciata cadere.
E «inquietante» ¢ I'ipotesi fat-
ta aleggiare che ci sia un colle-
gamento tra l'attentato con
bombe carta subito dal gior-
nalista due settimane fa e il
governo come mandante. Per
questo Giovanbattista Fazzo-
lari, sottosegretario alla Presi-
denza del Consiglio, di Fdl, re-
plica non per difendersi, sem-
mai per attaccare. E per chie-
dere «chiarezza» su quanto
sta succedendo.

Cosa chiede esattamente?

«Mi auguro che la Procura
di Roma stia facendo tutto il
possibile per individuare, in
tempi brevissimi, i responsa-
bili di un atto cosi grave. Per-
ché é evidente come qualcuno
stia cercando di strumentaliz-
zare questo ignobile episodio
per attaccare il governo, fa-
cendone a tutti i costi una
questione politica».

A cosa si riferisce?

«Prima la Schlein, leader
del principale partito di oppo-
sizione, dice che conil centro-
destra al governo la democra-
zia é arischio e i giornalisti su-
biscono attentati. Poi Scarpi-
nato, esponente di spicco del
M5S, va addirittura in Antima-
fia a chiedere al conduttore di
Report se ¢’é un nesso tra
quell'attentato e un esponente
del governo, il sottoscritto. Di-
rei che il limite della decenza é
stato ampiamente superato».

A marzo, al Parlamento
europeo, Ranucci I'aveva gia
accusata di aver ordinato ai
servizi di spiarlo. Lei rispo-
se: «I servizi non dipendono
da me, comungque non ne sa-
rebbe valsa la pena».

«Ho annunciato un'azione
legale, accompagnandola al-
l'offerta di una possibile me-
diazione. Mi sarei fermato se
Ranucci avesse smentito. Lui
ha rifiutato e ieri, con l'aiuto di
Scarpinato, ha messo in scena
un altro grottesco siparietto.
Se ti viene chiesto se ¢’& un
collegamento tra l'attentato
che ti ha colpito e un esponen-
te del governo, la risposta do-
vrebbe essere molto chiara:
“no”. Ranucci, al contrario, ha
chiesto di secretare la sua ri-

sposta, alimentando cosi il so-
spetto che quel collegamento
ci fosse davvero».

Quindi, lei che fara?

«Se non andassi avanti con
un’azione legale, finirei con
l'avvalorare le accuse di Ra-
nucci. Se invece scegliessi di
tutelarmi, verrei accusato di
intimidire la stampa. Immagi-
no gia i titoli di certi giornali e
il tenore del dibattito in alcu-
ne trasmissioni».

Quindi?

«Le accuse sono troppo
gravi per farle cadere nel vuo-
to. Valutero cosa fare, anche se
da pit1 parti mi viene detto che
é quasi impossibile ottenere
giustizia in tribunale con Re-
port. 1o mi rifiuto di credere
che sia cosi, ma non aiuta I'im-
magine di un giornalista con
numerose querele che riceve

Ranucci, nuovo attacco al Garante
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L’accusa

Dopo le parole di Schlein
e Scarpinato I'accusa di
aver attivato i servizi ha
un rilievo politico enorme

la standing ovation da chi do-
vrebbe giudicarlo con impar-
zialita».

Cioé Report gode di una
sorta di scudo penale?

«Nessuno ¢ al di sopra della
legge e io ho troppo rispetto
della magistratura per pensar-
lo, ma é evidente la disinvoltu-
ra con la quale Report fail suo
lavoro. Troppo spesso abbia-
mo visto inchieste infarcite di
accuse totalmente infondate,
costruite solo per colpire
qualcuno con la tracotanza di
chi non teme conseguenze le-
gali».

Ma Report ¢ stato sanzio-
nato sul caso Sangiuliano,
con polemica su Ghiglia.

«Un’altra assurdita. I com-
ponenti dell’Autorita sono
stati eletti nel 2020, durante il
governo giallorosso. E in que-

Il profilo

® Giovan-
battista
Fazzolari, 53
anni, Fdl, dal 2
novembre
2022e¢
sottosegretario
alla presidenza
del Consiglio
condelega
all'attuazione
del programma
digoverno

@ Vicinoa
Giorgia Meloni
dai tempi di
Azione giovani,
éstatotrai
fondatori di
Fratelli d'ltalia.
Eletto senatore
nel 2018, &
stato
confermato nel
2022

sti anni nessuno ha dubitato
della loro imparzialita e auto-
revolezza. Sul caso specifico, il
voto di Ghiglia é stato inin-
fluente, perché i componenti
del Garante sono quattro e il
voto del presidente, che € una
personalita di certo non
espressione del centrodestra,
vale doppio».

Nel merito ha condiviso?

«Ho condiviso la decisione
del Garante, frutto di
un’istruttoria e di una valuta-
zione basata sulla legge. Ma
cio che conta é che un‘autorita
indipendente venga messa in
discussione e squalificata,
perché ha emesso una deci-
sione sgradita a Report. Non
vorrei che il messaggio sia:
non toccate Report se non vo-
lete subire il linciaggio media-
tico».

lge:

Volete chiudere Report?

«Certo che no, non spetta al
governo decidere i palinsesti
del servizio pubblico. In ogni
caso, non ci arreca alcun dan-
no politico visto che é reputa-
ta dai pil1 una trasmissione
non obiettiva e non imparzia-
le. Rivendico, pero, il diritto di
criticare un certo modo di far
informazione, basato su tesi
preconfezionate e accuse in-
fondate. La “macchina del fan-
g0” non ha niente a che fare
con il giornalismo di qualita
ed é un metodo che noi abbia-
mo sempre contestato. Non
scendiamo a compromessi e
non ci facciamo intimidire
perché non abbiamo nul-
la da nasconderes.

Peso0:1-3%,14-54%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

15

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

498- 001- 001

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 182.710 Diffusione: 231.167 Lettori: 1.750.000

Rassegna del: 06/11/2
Edizione del:06/11/2
Estratto da pag.:

5
5
1

Foglio:1/1

IL CAFFE

Remake in Italy

4 % he cosa tiene insieme I'entusiasmo
. della sinistra per il nuovo sindaco di
“_~ New York e il cappellino rosso sfoggia-
to a Napoli dall'ex ministro Sangiuliano? La
sudditanza nei confronti dei modelli d'im-
portazione. Dall'elmo di Scipio alla bandana
di Berlusconi, gli italiani hanno sempre sa-
puto mettersi in testa qualcosa di originale.
Invece Sangiuliano sié presentato nella citta
pil fantasiosa del mondo con uno slogan di
Trump adattato alle circostanze, Make
Naples Great Again. 1l risultato € grottesco
anche per via di quell’acronimo, MNGA, che
sembra una parolaccia inghiottita da uno
sbadiglio. Finora erano gli altri che ci copia-
vano: lo stesso Trump ¢ la versione gonfia-
bile del gia citato Silvio. Adesso, anche a de-
stra, il Made in Italy cede il passo al remake.
La sinistra nostrana ¢ pil1 avanti col pro-

gramma: da decenni non produce griffe
originali e si adagia su quelle estere con
fervore acritico, ancorché volubile; Blair,
Clinton, Corbyn e da ieri Mamdani, il
nuovo sindaco di New York con una storia
pazzesca e un programma al cui confronto
Fratoianni sembra il leader di Noi Moderati.
Immancabile, ¢ gia partita la caccia al
«Mamdani italiano», ma non sara facile tro-
vare altri trentenni di origini indiano-ugan-
desi, religione islamica e idee socialiste, figli
di registe pluricandidate agli Oscar. Va detto
chela Costituzione non consente a Mamda-
ni di diventare presidente Usa, per cui il Pd
potrebbe ingaggiarlo e metterlo alla guida
del Campo Largo con l'elmo di Scipio in te-
sta. Almeno tornerebbe a fare qualcosa di
originale.

di Massimo Gramellini
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REGIONALI IL SONDAGGIO
In Veneto
Stefani avanti
di 36 punti

di Nando Pagnoncelli
apagina 15

Veneto ancora al centrodestra
Stefani avanti di 36 punti
Testa a testa tra la Lega e FdI

[ due partiti oltre il 23%. Pd al 14,8. 11 62,8% per il candidato del Carroccio

di Nando Pagnoncelli

ggi ci occupiamo de-

gli orientamenti di vo-

to della regione Vene-

to. Le due candidatu-
re principali sono quelle di Al-
berto Stefani per il
centrodestra e Giovanni Ma-
nildo per il campo largo (cen-
trosinistra e Movimento 5
Stelle). La candidatura di Ste-
fani, deputato, vicesegretario
della Lega nazionale, nonché
segretario della Liga Veneta,
non ¢ stata semplice. Due que-
stioni si sono incrociate: da un
lato il ruolo del presidente
uscente, Luca Zaia, che aveva
cercato la possibilita, non riu-
scita, di esperire un terzo
mandato, con tensioni anche
con il segretario nazionale;
dall’altro lato i malumori in
Fratelli d'Italia, partito che,
forte dei recenti successi elet-
torali al Nord, richiedeva la
candidatura di un suo espo-
nente. Alla fine si é optato per
mantenere un candidato le-
ghista in Veneto (si dice con

un accordo che prevede un
candidato di FdI alle prossime
elezioni regionali lombarde) e
Zaia si candida come capolista
della Lega in tutte le province.
Giovanni Manildo, candidato
per il campo largo, € stato sin-
daco di Treviso. La sua candi-
datura ¢ stata preannunciata
da tempo (cosa inusuale negli
ultimi tempi) e ha trovato so-
stegno sia a sinistra che nel-
I'area centrista. Si presente-
ranno inoltre Riccardo Szu-
mski (Resistere Veneto), Mar-
co Rizzo (Democrazia Sovrana
e Popolare) e Fabio Bui (Popo-
lari per il Veneto).

Le preoccupazioni degli
elettori vedono anche in Vene-
to al primo posto la sanita, con
il 45% di citazioni, dato che
cresce in particolare tra gli
elettori di Manildo (63%). Al
secondo posto il tema della si-
curezza e criminalita, citato
dal 25%, decisamente piu sen-
tito dagli elettori di Stefani.
Seguono altri due temi citati
da un quinto o piu degli inter-
vistati: i trasporti, mobilita e
infrastrutture, il lavoro e l'oc-
cupazione.

L’'amministrazione uscente,
presieduta da Luca Zaia, ottie-
ne una valutazione davvero lu-
singhiera, come era immagi-
nabile: i voti positivi, infatti,
assommano al 72%, mentre le
opinioni critiche sono al 26%.
1l giudizio é sostanzialmente
trasversale: anche tra gli elet-

tori del principale avversario
le opinioni si dividono esatta-
mente ameta, con 50% che ap-
prezzano e altrettanti che criti-
cano. Infine, tra gli elettori in-
decisi, I'apprezzamento per
TI'operato di Zaia é al 74%.

La notorieta dei candidati
non € elevatissima: Stefani &
noto al 58% degli intervistati,
Manildo é conosciuto dal 43%,
quasi ex aequo con Rizzo
(42%). Questo fa supporre che
il voto sara in buona parte, per
ora. veicolato dagli orienta-
menti politici pil1 che dalla va-
lutazione specifica dei candi-
dati. Sembra quindi utile, al-
meno per il centrosinistra, in-
crementare la notorieta del
candidato nel corso delle ulti-
me settimane di campagna.

La partecipazione al voto ve-
de il 44% degli intervistati si-
curi di partecipare e il 16% che
pensa che probabilmente si
rechera alle urne. La stima at-
tuale, sulla base di queste in-
dicazioni, assomma al 48% di
partecipanti, con un netto calo
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dell'affluenza che era stata del tera di capire se la candidatura scommette su Manildo.
619% del 2020 (quando pero si di Zaia capolista potra 0 meno Anche in questo caso, come
voto anche per il referendum avere un effetto traino per la per la Puglia, i dati appaiono
sulla riduzione dei parlamen- Lega nell'ultima parte di cam- indiscutibili. Due elementi
tari), e del 57% nel 2015. pagna. Seguono nel centrode- sembrano da tenere sotto con-
Le intenzioni di voto vedono stra Forza Italia all'8,5%, Liga trollo: nel centrodestra l'esito
la nettissima affermazione del Veneta Repubblica al 5,6%, le della gara Lega/Fdl, segnale
centrodestra: Stefani é infatti altre forze della coalizione in- importante anche per le pros-
stimato al 62,8% dei voti validi, sieme al 2,5%. Le comparazio- sime scadenze elettorali del
mentre il candidato del campo ni con la fase precedente sono Nord. Nel centrosinistra (ma
largo ottiene il 26,9%. Degli al- sostanzialmente impossibili: questo vale anche per la Pu-
tri candidati, Szumski avrebbe allora infatti nel centrodestra glia) la tenuta del Movimento
il 5,7% dei voti validi, Rizzo il prevalse nettamente la lista 5 Stelle (per quanto con un
2,7%, Bui I'1,9%. Stefani, natu- Zaia presidente col 44,6%. Nel elettorato ridotto rispetto al
ralmente, non arriva ai risulta- campo largo il Pd é stimato al voto politico). 1l convergere di
tidiZaia, che nellascorsacon- 14 8% (circa 3 punti in pit ri-  questo elettorato sul candida-
sultazione ebbe quasi il 77%, spetto al 2020), Avs al 3,8% (in to di area Pd puo infatti essere
ma supera il risultato dello linea con le Politiche del elemento di rafforzamento
stesso Zaia del 2015. Manildo 2022), il Movimento 5 Stelle al della coalizione in generale e
migliora apprezzabilmente i 2,6% (era il 2,7% nel 2020), le di Giuseppe Conte all'interno
risultati ottenuti dalla somma altre forze della coalizione del Movimento.
di centrosinistra e M5S del comp]essivamente 4550mma-
2020 (19,1%) ma non raggiun-  no al 5,2%. Le forze minori in-
ge il 2015, quando i candidati  fine ottengono insieme il
dell’'attuale campo largo otten- 10,2%.
nero il 34%. _ 1l risultato di Stefani é am-
Il dato dei partiti vede una  pjamente previsto dagli elet-
battaglia aperta peril primato:  tori: pensa che vincera il 54%
la Lega, col 23,6%, e infattital-  degli intervistati, in maniera
lonata da FdI al 23,2%. Si trat-  tragversale, mentre solo il 9%
I DATI o 3 Per quale lista voterebbe per il Consiglio regionale...? REGIONALI 2020
Se le elezioni regionali si tenessero oggi, per quale (% su quanti indicano una lista) . (risultati %)
dei candidati alla Presidenza della Regione voterebbe...? Lega . 236
(%su q”‘]:l::'ms‘:zf”” ::andrdato} Fratelli d'ltalia = b Lista Zaia Presidente e 44,6}
o0 Stefani Forza Italia B 5.5 Lega Salvini 169
@ (centrodestra) 62,8 Liga Veneta Repubblica 56 634 ﬁgteui d'Italia - Meloni -9,5 77
: - — Noi Moderati Civici per Stefani 115 Forza Italia - Autonomia B 35
%mg;'n?g;:m - 26,9 Unione di Centro-UDC 1 | Lista Veneta Autonomia | 24 ]
y € Movimento 5 Stelle) ! Partito Democratico P 14,8 -
Alleanza Verdi-Sinistra 138 i : e
| I(gcclartdo S\z,un;tski Movimento 5 Stelle 26 :T%Z::tgir: \cft:gt;icaomo % 119
| (Resistere Veneto) Lista Uniti per Manildo B23 264 G Verde |17 164
Marco Rizzo Lista le Civiche Venete fl5 +Veneto in Europa-Valt |07
(Democrazia Sovrana i Volt Europa 107 Sanca Autonomia |04
e Popolare} PR Pace Salute Lavoro - Rif. Comunista | 0,7 J -
Fabio Bui Becaone sn VERETD | Resistere Veneto 57
(Popolari I 19 Democrazia Sovrana e Popolare g27 Movimento 5 Stelle 27
per il Veneto) Popolari per il Veneto f28
Indecisi [ BN Indecisi R 22 altre liste E39
Che giudizio darebbe all’operato dell'anministrazione regionale uscente del Veneto, guidata da Luca Zaia? Lei pensa di recarsi a votare
Totale ‘Elettori ‘ Elettori * Elettori ¢ Elettori ‘Elettori orientati | @ gueste elezioni regionali?
‘intervistati Stefani i Manildo ‘altricandidati indecisi ‘all'astensione Androavotare [ Nonandrd
vz S il 72% | B o 259% | gcuramente .. sicuramente
35% 22% L o— 4%

Voti negativi (1-5)

Non sq,nonindica || 2%
: 69

82

Voto medio

probabilmente "o
18%

probabilmente

6,2 o 16%

Stima Ipsos possibile affluenza

@ Lo Votantiin calo
pared L'affluenza al 48%
REGIONALI in forte calo rispetto

al 2021. L'outsider

11 23 e 24 novembre prossimi sono
chiamati al voto per il rinnovo del
Consiglio regionale e 'elezione del
presidente i cittadini di Campania, Puglia
e Veneto. I seggi saranno aperti la
domenica dalle 7 alle 23 e il lunedi dalle 7
alle 15. Lo spoglio iniziera subito dopo

Szumskial 5,7%

Sondaggio realizzato da Ipsos Doxa per Corriere della Sera presso un campione proporzienale della popolazione maggiorenne residente in'Veneto per quote di genere, eté, stato occupazionale, provincia e ampiezza del comune di residenza. Sono state realizzate
800 interviste {su 4.190 contatti), condotte mediante mixed mode CATI/CAMI/CAWI tra il 31 ottobre e il 4 novernbre 2025. Il documento informativo completo riguardante il sondaggio sara inviato ai sensi di legge al sito www.sondaggipoliticoelettoraliit
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di Sabino Cassese

pprovate
il testo

<< della legge
costituzionale

“norme in materia di
ordinamento
giurisdizionale e di
istituzione della Corte
disciplinare”, approvato
dal Parlamento in seconda
votazione a maggioranza
assoluta, ma inferiore a
due terzi dei membri, e
pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 253 del 30
ottobre 20257». Questo

¢ il quesito referendario
a cui saremo chiamati a

La riforma, le scelte

LA GIUSTIZIA

ELETRE
DOMANDE

dare una risposta nella
primavera prossima.

Non dobbiamo dare
un voto a questo o a quel
governo, e neppure alla
magistratura. Quindi,
non ha ragion d’essere
il clamore di alcuni
magistrati militanti e di
una parte del corpo
politico: la divisione tra
sostenitori e oppositori
finisce per caricare il
referendum di significati
ulteriori, che non vi sono.

Dobbiamo, per decidere,
provare a rispondere
a tre domande.

La prima: se sia
legittimo e opportuno
separare le carriere di chi
accusa e di chi giudica
nei processi.

I critici dicono che

gia oggi é cosi, e che,
separando le carriere, si
corre il rischio che gli
organi dell’accusa siano
assoggettati al potere
esecutivo o che diventino
veri e propri super
poliziotti-inquisitori.

I sostenitori del si
affermano che non puo
essere interamente terzo
e imparziale un giudice
che appartiene allo stesso
corpo dell'accusatore, per
cui selezione e carriera
dell'uno e dell’altro vanno
gestite da organi diversi.

continua a pagina 28

GIUSTIZIA, LE TRE DOMANDE PER AFFRONTARE IL VOTO SULLA RIFORMA

COSA DECIDIAMO CON |

di Sabino Cassese
SEGUE DALLA PRIMA

L. REFERENDUM

sedi, promuovere i propri colleghi. Aggiungono
che, essendo il Consiglio Superiore organo di ga-

che la separazione delle funzioni (quella

inquirente e quella giudicante), gia decisa

quarant’anni fa con la riforma del codice

di procedura penale e consacrata dall’arti-

colo 111 della Costituzione come modifica-
to nel 1999, va completata, assicurando che le due
categorie facciano capo a due diversi Consigli Su-
periori, non diversi dall’attuale Consiglio Superio-
re della Magistratura, per cui I'indipendenza é an-
che maggiore di quella prevista dalla vigente Costi-
tuzione, che rimette alla legge ordinaria di assicu-
rare le garanzie per i pubblici ministeri.

La seconda domanda: é legittimo e opportuno
che i magistrati che comporrebbero (in netta mag-
gioranza) i due Consigli Superiori siano sorteggia-
ti, invece che essere eletti?

I critici dicono che nessuno sceglierebbe per
sorteggio il suo medico o 'amministratore del con-
dominio e che la scelta casuale non rispecchiereb-
be il pluralismo culturale dei corpi rappresentati.

I sostenitori del si replicano che in questo modo
si dimostra di avere ben poca fiducia negli attuali
magistrati: possono dare anche il carcere a vita, ma
non sarebbero in grado di valutare, assegnare alle

ranzia di autonomia e indipendenza e non di auto-

governo o rappresentanza, il sorteggio é strumento

piu idoneo dell’'elezione per la scelta dei suoi
membri, anche perché il sorteggio € stato sempre
ritenuto lo strumento pilt democratico, dall’antica
Grecia alla Repubblica di Venezia, tanto che, nella
maggior parte dei Paesi democratici, si sorteggia-
no i membri delle giurie popolari. Infine, soltanto
il sorteggio pud rompere la politicizzazione endo-
gena di pubblici ministeri e giudici e la lottizzazio-
ne degli incarichi. Un problema, questo, con cui si
stanno misurando anche altri ordinamenti, come
evidenzia il parere della Commissione di Venezia
sulla proposta di riforma del Consiglio Superiore
della Magistratura spagnolo.

La terza domanda: é legittimo e opportuno crea-

ORADELLAVERITA
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re una Corte disciplinare con una composizione
simile a quella del Corte costituzionale, con tre
membri nominati dal presidente della Repubblica,
tre dal Parlamento e nove dai magistrati, quindi
con una larga prevalenza dei magistrati?

I critici sostengono che non c’¢ bisogno di costi-
tuire una Corte e la materia della disciplina puo
essere trattata e decisa dallo stesso organo che
provvede alle assunzioni, alle assegnazioni, ai tra-
sferimenti, alle valutazioni, ai conferimenti di fun-
zioni, come ¢ stato finora.

1 sostenitori del si ritengono che le giurisdizioni
domestiche non presentano caratteristiche di ter-
zietd e che un organo amministrativo non puo ave-
re anche compiti giurisdizionali e garantire un
imparziale controllo della disciplina.

Ci avviamo al quinto referendum costituzionale
della storia repubblicana (gli altri sono stati nel
2001, nel 2006, nel 2016 e nel 2020 e si sono con-
clusi con due no e due si) nella pitt grande confu-
sione. Tradisce la Costituzione chi ritiene che con
un si o un no a questo referendum siamo chiamati
a dare un voto di fiducia alla maggioranza o all'op-
posizione attuali. La Costituzione ha separato la
democrazia rappresentativa, quella che si svolge
mediante I'elezione, dalla democrazia diretta o
deliberativa, quella che si svolge lasciando la paro-
la direttamente al popolo, mediante i referendum
sulle leggi. Utilizzare il referendum per dare o to-
gliere una legittimazione a chi sta all'opposizione o

a chi sta al governo priva i cittadini della possibilita
di esprimersi su un singolo atto legislativo. Fini-
sce, quindi, per depauperare la democrazia italia-
na.

Infine, questo referendum non deve stabilire la
linea di demarcazione tra politica e giustizia, deve
solo assicurare agli italiani una giustizia pil giusta,
perché terza e imparziale. Ed é quindi consigliabile
che le fazioni che si stanno organizzando, a comin-
ciare da quella dei magistrati militanti, si guardi-
no, proprio per rispetto dei loro colleghi e dell'in-
tero ordine giudiziario, dal farlo percepire come
un appello al popolo a difesa della giustizia. Pensi-
no a quale sarebbero le conseguenze di una inter-
pretazione di questo tipo, in caso di una prevalen-

za del si.
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n settori del Partito
comunista italiano
esisteva la convinzione

_#.. che non bisognasse avere
aleun nemico alla propria
sinistra, ma alla lunga la tesi
non resse. Fu superata
soprattutto quando
I'evidenza dei fatti indusse a
notare che terrorismo rosso
ed estremismo violento — il
primo dei quali veniva
definito «sedicente» rosso —
erano in conflitto conla
convivenza civile all'interno
di un Paese democratico e
con gli stessi interessi del Pci.
Il nemico esisteva e andava
combattuto. Ne derivo uno
scontro politico, ideologico e
talvolta fisico: da un lato la
sinistra «storica» formata da
comunisti, socialisti e ampia
parte dei sindacati

$ Il corsivo del giorno

<z P

di Maurizio Caprara

[ RAID ANTISEMITI
E L'AMNESIA
DI CERTA SINISTRA

confederali, con 'aggiunta di
settori di rilievo della sinistra
extraparlamentare che
definiva se stessa
«rivoluzionaria», e dall’altro
le Bre I’Autonomia operaia.
Fu contrapposizione
radicale. Dura. Risulto uno
dei passaggi fondamentali
per l'evoluzione della
democrazia italiana, una
prova senza la quale gli eredi
del Pciin seguito non
sarebbero potuti andare al
governo in un quadro
costituzionale.

E sorprendente come questo
retroterra appaia
dimenticato o ignoto nei
gruppi dirigenti della sinistra
italiana attuale, a cominciare
da quello del Partito
democratico che consiste in
fondo nell'unione tra

discendenti del
democristiano Aldo Moro, del
comunista Enrico Berlinguer,
socialistie laici. L'assalto del
22 settembre alla stazione di
Milano, le bombe-carta del 14
ottobre verso lo stadio di
Udine in occasione della
partita Italia-Israele, le
intimidazioni prevaricatorie
e antisemite come quelle che
hanno impedito di parlare
nell'Universita Ca' Foscari di
Venezia al presidente di
«Sinistra per Israele»
Emanuele Fiano non possono
essere considerati spiacevoli
fattidi cronaca ai quali si
riserva al massimo una
dichiarazione di
deplorazione. Alla sinistra
conviene riconoscere senza
incertezze di avere un nemico
a sinistra, aprire un fronte di

battaglia politica
determinata e continuativa
contro l'emergere di una
miscela nociva tra
antisemitismo e violenza. Tra
tante esortazioni a difendere
la memoria, naturale sarebbe
che una parte politica non
riservasse oblio alla propria.
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LA FIGURACCIA INTERNAZIONALE DELLA DESTRA. LE OPPOSIZIONI: <«UNA VERGOGNA»

Melonilolibera, la Libialo arresta
Il caso Almasri inguaia il governo

Laprocuradi Iripoliincarcerailtorturatore: eaccusatodiomicidio e violenze suimigrantiaMitiga
Palazzo Chigi lo aveva rimpatriato e salvato dalla Cpi. «Ma noi sapevamo dellarichiesta d'arresto»

YOUSSEF HASSAN HOLGADO ed ENRICA RIERA a pacina

ATripolierasceso che maschera nervosismo. Su
dallescaledel Fal-  di lui i capi di accusa sono pe-
con 900 italiano santi.Laprocurageneraletripo-
da uomo libero e  linaloaccusadi tortura nei con-
con un sorriso a  frontididieci detenutiedi omi-
32 denti. E con lo cidio per un altro.

stessosorrisoil torturatore libi-

co Osama Njeem Almasri é en-

trato in carcere a dieci mesi di

distanza dalla liberazione del

governo Meloni, nonostante la

richiesta di estradizione della

Corte penale internazionale

cheloaccusadicriminidi guer-

ra e crimini contro l'wmanita.

Questa volta pero € un sorriso

Almasri era
stato liberato
dall'ltalia
lo scorso 21
gennaio
nonostante il
mandato di
cattura
internazionale
FOTO ANSA/
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IL TORTURATORE SCARCERATO DAL GOVERNO

Almasri arrestato in Libia

L’ultima figuraccia di Meloni

Lipotesidellaconsegna. LaprocuradiTripoliloaccusaditorture e omicidio dimigranti
E comunque salvo dal processo della Cpi grazie allltalia. Le opposizioni: «Vergogna»

YOUSSEF HASSAN HOLGADO
ATripoli era sceso
dalle scale del Fal-
con 900 italiano
da uomo libero e
Con un sorriso a
32 denti. E con lo

stessosorrisoil torturatorelibi-

co Osama Njeem Almasri € en-

trato in carcere a dieci mesi di

distanza dalla liberazione del

governo Meloni, nonostante la
richiesta di estradizione della

Corte penale internazionale

cheloaccusadicrimini di guer-

Ia e crimini contro 'umanita.

Questa volta pero e un sorriso

che maschera nervosismo. Su

di Iui i capi di accusa sono pe-

santi. La procuragenerale tripo-

lina — guidata da Al Siddiq al

Sour —lo accusa di tortura nei

confronti di dieci detenuti e di

omicidio per un altro. Ci sono

voluti giorni di interrogatori
per incriminare I'ex capo della
polizia giudiziaria per i reati
commessi all'interno del carce-
re di Mitiga, gestito da Almasri

e dai suoi uomini della milizia

Rada. «In presenza di prove suf-

ficienti per procedere con l'ac-

cusa, la procura ha rinviato a

giudizio I'imputato, che é at-

tualmente in custodia cautela-
re», scrive in una nota I'ufficio
del procuratore generale.

Le prove per il suo arresto era-

no state presentate gia dalla

Cortedell'Aiaall'Ttalia. Nel fasci-

colo inviato a Roma ¢ accusato

di omicidio, torture, traffico di

esseri umani, violenze sessuali

e crimini di ogni tipo contro i

migrantichelesuemilizie arre-

stavano e detenevano all'inter-
no del penitenziario. Gli stessi

migranti hanno addirittura
raccontato di aver costruito, ai
lavori forzati, 1a pista dell'aero-
porto internazionale che sorge
apochimetrididistanza. Ma Al-
masri, per stessa ammissione
delle autorita, e stato liberato
per tutelare gli interessi italia-
ni in Libia, come quelli di Eni,
ed evitare ritorsioni.

Il retroscena

Larresto di Almasri é 'epilogo
delle tensioni militari trale Ra-
da e le forze del premier Abdel
Hamid Dbeibeh del governo di
unita nazionale. Una fonte libi-
ca hadettoa Domani che Alma-
srisarebbestato consegnatoda
Abdel RaoufKara, capodelle Ra-
da, per arrivare alla “pace” dopo
mesi di violenze nei sobborghi
di Tripoli che hanno fortemen-
te indebolito il suo potere.
L'escalation militare ha causa-
to negli ultimi mesi centinaia
di morti. Tuttoéiniziatoloscor-
somaggio conluccisionedi Ab-
del Ghani al-Kikli (alias Gheni-
wa), comandante dello Stability
supportapparatus,una delle mi-
lizie pit1 potenti nella capitale
per mano della Brigata 444 affi-
liata al governo. Da quel mo-
mento alcuni miliziani sono
entrati nei ranghi delle Rada,
che erano arrivate controllare
circa un quarto di Tripoli ma
che avevano perso un impor-
tante “alleato”.
Almasrieisuoiuominisonodi-
ventati cosl uno degli ultimi
problemi da risolvere del pre-
mier Dbeibeh per arrivare all'e-
gemonia nella capitale. E in
estateha fattoterrabruciatain-

torno al gruppo. Ad Almasri é
stata tolta l'autorita sulla poli-
zia giudiziaria elamilizia é sta-
ta messa «fuori legge». Dbeibeh
hachiestoai suoi uomini di sot-
tomettersi alla legge dello sta-
to. Appello che pero é rimasto
inascoltato. Cosi dopo vari
scontriearresti,conle Radache
sono sostenute anche da mili-
zievicinealleader della Cirenai-
ca Khalifa Haftar, si é arrivatia
un livello di tensione molto vi-
cino a una nuova guerra civile.
Unaguerra cheleRadaavrebbe-
ro perso senza un forte soste-
gno militare esterno, visto il
progressivo indebolimento.
Per questo motivo il leader Ab-
del Raouf Kara avrebbe conse-
gnato Almasri alle autorita, do-
po che é rientrato in Libia ha
provatoa tenereun profilobas-
so, come riferiscono fonti della
sicurezza tripolina. Che l'ex ca-
po della polizia giudiziaria sia
effettivamente la pedina di
scambio perla pace éancora da
vedere. Almasri, alla finedei gio-
chi, e diventato unleader debo-
le e indifendibile.

Cosi come é da vedere che fine
fara il processo che é partito a
suocaricoel'eventualecondan-
na che dovra scontare: I'inchie-

Pes0:1-25%,5-56%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

23

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



494-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

DOMANI

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,5
Foglio:3/3

sta libica, infatti, non portera a
una consegna di Almasri alla
Cpi per stessa ammissione del-
laprocuradi Tripoli, che hasot-
tolineato come I'Aja non abbia
mai inviato una richiesta for-
male di collaborazione.

Di certo fa sorridere il timing
dell'operazione, che arriva do-
po che lo scorso 2 novembre &
stato rinnovato il memoran-
dum Italia-Libia con cui Roma
sostiene la cosiddetta guardia
costiera libica. Il mancato rin-
novo da parte italiana avrebbe
provocatoun gravedannodim-
magineallacredibilita interna-

zionale di Dbeibeh.

Reazioni

Almasri e
stato
liberato
dall'Ttalia lo
scorso 21
gennaio
nonostanteil
mandato di
cattura
internazionale

A Palazzo Chigi il caso Almasri
ha portatomoltiimbarazziein-
dagini sull'operato della pre-
mier e dei suoi ministri. I mem-
bridi spiccodella maggioranza
non hanno commentato la no-
tizia.

Ad attaccare l'esecutivo sono
state, invece, le opposizioni che
chiedono alla Camera una in-
formativa urgente del governo.
«Figura vergognosa a livello in-
ternazionale per cui il governo
deve chiedere scusa agli italia-
ni» ha detto la segretaria del
Partito democratico  Elly
Schlein. Non sono da meno Avs
e il MSs: «La nostra premier e i
nostri ministri lo hanno fatto
rientrare a casa con voli di Sta-

to,conlanostrabandiera, calpe-
stando il diritto internaziona-
le.OradirannocheanchelaPro-
cura generale in Libia é un ne-
mico del governo? Che vergo-
gna per la nostra immagine»,
ha detto Giuseppe Conte.

Il segretario di +Europa, Riccar-
do Magi, ha chiesto le dimissio-
ni del ministro Nordio.

Per ora Meloni é silente.
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EFFETTO “RIFORMA" | regali alla Casta dalle carriere separate

[l Csmisitain 3: costi triplicati
¢ pitt posti ai politici trombati

= Salasso per concorsi e scuole, i laici passano
da 10 a 29 con stipendi da 240 mila euro. Le
spese salgono da 50 a 150 mIn I'anno. Poltro-
ne assicurate a chi non ce la fara alle elezioni

© MILELLA A PAG.4

B CARRIERE SEPARATE Aumentano le spese Verso i 150 milioni allanno

Ifetto “riforma”: pitt poltrone
per i trombati e costi triplicati

» LianaMilella
onconta quanto costa
in piu, come vedremo,
alle tasche degli ita-
liani la separazione
delle carriere. Contano i posti
di consigliere. Per quattro an-
ni. Tripli posti tra Csm dei pm,
Csm dei giudici, e I'Alta corte
disciplinare. Se oggi i laici di
palazzo Bacheletsonodieci, in
futuro diventeranno il triplo.
E il sorteggio sara secco solo
per i magistrati, pm o giudici
che siano, mentre sara “spor-
co”perilaici, perchédeputatie
senatori voteranno una rosa
gia selezionata. Una panacea
perchi, trombato alle elezioni,
oppure ormai ex deputato o
senatore potra contare su un
posto sicuro.

BASTA GUARDARE I'attuale
Csm. Ecco tra  laici 'ex
deputata forzista Isabella ~
Bertolini, in quota FdI. E
ancorapropricl'ormai exlai-
ca Rosanna Natoli, che non ce
lafece aentrarealla Camera
nel 2022 nonostante il
sostegno del suo stretto

amico Ignazio La Russa.
Non basta. C'é I'ex sena-
tore Enrico Aimi di For-
za Italia. Nonché é ob-
bligatorio citare la cor-
sa, fallita, di Giuseppe
Valentino, exdeputato
e senatore di An, bloc-
cato in corner a vota-
zioni in corso per via
diun’inchiestachelo
vedeva coinvoltoa Wi f
Reggio Calabria. Per
chiudere con l'attuale mini-
straperle Riforme Elisabetta
Casellati che ha fatto parte
del Csm in cui c'era Luca Pa-
lamara. Inbarba ai costi, la tri-
plicazione del Csm fagola pro-
prioapoliticiaspirantioppure
gia trombati. E certo non é un
caso se, proprio dei costi, né
Carlo Nordio, né la maggio-
ranza si sono mai occupati.
Non un solo dato sulla divi-
sione tra pm e giudici che
trascina con sé i concorsi
distinti, la formazione di-
versificata alla Scuola
della magistratura, co-

stretta a duplicarsi altri-
menti, con la logica del
centrodestra degliavvo-
cati,maturasubitolacom-
bine pm-giudice.
E poilespese per il perso-
nale triplicato per il Csm dei
pm, dei giudici, nonché per
I’Alta corte. Invece la smilza
legge costituzionale in otto
articolinoncitaunsoloda-
to. Se fosse stataunalegge
ordinaria avrebbe dovu-
to presentare le copertu-
refinanziarie. Quinulla. Allora
rifacciamoi conti, partendoda
quanto dice la Costituzione
all’articolo 81: “Ogni legge che
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importinuovi o maggiorioneri
provvede ai mezzi per farvi
fronte”. Quimancainvecelare-
sponsabilita politica. Neiquat-
trodibattititraCamerae Sena-
toné Nordio, néil viceministro
Francesco Paolo Sisto, hanno
presolaparolapercaricarsiad-
dosso il peso dell'investimento
economico per qualche posto
in piu per parlamentari trom-
bati o aspiranti.

PARTIAMO DAl concorsi perpm
e giudici. Cinque in cinque an-
ni. Oggi lo Stato spende per u-
no solo concorso 1 milione di
euro per i locali, cifra che varia
a seconda dei concorrenti. In
futuro tutto si duplica, perché
se le carriere sono due anche i
concorsi saranno sdoppiati.
Costo dell’affitto delle sedi per
gli esami scritti e orali, costo

pericommissari che correggo-
no i compiti ed esaminano i
candidati. Costeranno anche i
professionisti che farannoi te-
st psico-attitudinali - brillante
idea filo forzista di Nordio
sull’onda del Berlusconi che
vede i giudici “mentalmente
disturbati” - per verificare se
tra chi ha superato le prove ce
n'é qualcuno con tare preoccu-
panti. Eccoci alla Scuola della
magistratura, oggi tre sedi con
50 dipendentia Scandicci, Na-
poli e Roma. Otto milioni per-
ché Nordio se n’é presi 5 nel
2023. Corsiunici per pme giu-
dici. Domani tutto al doppio.
Perchéperilcentrodestraeim-
pensabile che un pm si formi
accanto a un giudice. Tutto cio
mentre Nordio rilancia 'aper-
tura dei piccoli tribunali a par-
tire dal suo Veneto e da Bassa-

no del Grappa. E apre pure il
primo ufficio periferico del mi-
nistero nella sua Venezia.
Siamo ai due Csm. Oggi un
consigliere guadagna 240 mila
euro all’anno, piu rimborsi
speseperaltri50 mila. Domani
tutto triplo, perché pure I'Alta
corte avra i suoi consiglieri. Si
triplicheranno personale, au-
tisti, segretari, pure 'ufficio
studi. I1 Csm oggi costa 43 mi-
lioni, 5,9 per i consiglieri, 27,8
per il personale, 8,3 per beni e
servizi, 2,2 per gliassegniailai-
ci, 1,2 perindennita seduta, 1,3
per rimborsi delle missioni.
Nonché 700 mila euro per I'as-
sicurazione sanitaria. I prezio-
siaddettiall'ufficio studi costa-
no 1,2 milioni. I buoni pasto
per tutti ne succhiano 300 mi-
la. Acquisto e manutenzionedi
attrezzature elettroniche per

CONTISALASSO PER

CONCORSI E SCUOLE,
| LAICIPASSANODA10 &,
A 26: GUADAGNANO

OLTRE 240 MILA EURO

g

860 mila, 3 milioni per aggior-
nare i pe. Biglietti, hotel, cate-
ring per dibattiti da 800 mila
euro. Tutto triplicato, e siamo
oltre i 150 milioni, da cui sono
fuori i tre nuovi palazzi perché
einimmaginabile la contiguita
fisica traidue Csm e I'Alta cor-
te.Pureipalazzidigiustiziaan-
drebbero sdoppiati perché seil
pm incontra il gip potrebbero
circuirsiavicenda. Chediredei
consigli giudiziari, 26 in Italia,
in media 15 componenti tra
giudici e avvocati, all’'origine
delle valutazioni di professio-
nalita. La logica della separa-
zione nerichiede due. Chinefa
partehadirittoaridurreaetail
carico processuale. Prima di
andare al referendum e tripli-
careipostidei politicitrombati
gli italiani hanno diritto di sa-
pere quanto gli costera.

Effetto “riforma’ piit poltrone.

peri trombati ¢ costi
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Sistema
complesso
IlCsmé presieduto
da Mattarella; sotto,
il vicepresidente

& PinelliFOTO ANSA/

) 1;;5,1 LAPRESSE

Effetto “riforma’ piit poltrone.

peri trombati ¢ costi
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» Giacomo Salvini

olidarieta al condutto-

re di Report Sigfrido

Ranucci per l'attenta-

to nei suoi confronti,

malalegge contro le querele

temerarie puo aspettare. Il

governo non & convinto, anzi

non é proprio d’accordo.

A dirlo é il mini-

stro della Giustizia

Carlo Nordio ri-

spondendoaun’in-

terrogazione della

deputata di Allean-

za Verdi e Sinistra

Francesca Ghirra,

che il 16 luglio scor-

so aveva scritto al

Guardasigilli parten-

do da un caso di con-

dannain primo grado

per diffamazione per

un articolo di un

giornalista e blogger

sardo, chiedendo al

ministro quali fosse-

ro le intenzioni del

governo per tutelare

lalibertadistampaei

giornalisti in caso di

querele temerarie e

per concedere loro il

patrocinio gratuito

quando non hanno testate
alle spalle.

Nella sua risposta di lune-
di, il ministro della Giustizia
non entra nel merito della
condanna limitandosi a spie-
gare che la vigilanza sui ma-

CONTRO LA LEGGE PRO STAMPA LIBERA
Il ministro difende addirittura
le querele infondate: “La lite
temeraria @ un concetto vago”

© SALVINI A PAG.5

gistrati onorari, tra cui colui
che ha emesso la sentenza,
spetta al Tribunale e alla Pro-
cura di Cagliari difendendo
pero il loro operato che deve
essere improntato sulle “me-
desime garanzie di imparzia-
lita, terzieta, indipendenza
interna ed esterna dei giudici
di carriere”.

Quando pero si sofferma
sulla tutela dei giornalisti,
Nordio si fa piu chiaro. Mo-
strando tuttiisuoidubbisulla
volonta di voler preservare i
cronistidalle querele temera-
rie: “In via preliminare - scri-
ve Nordio nella risposta
all'interrogazione - si osserva
che il diritto di azione giudi-
ziaria € costituzionalmente
garantito e che il concetto di
temerarieta della querela ri-
sulta nozione dal perimetro
incerto”. Per molti giuristi e
avvocati le querele temerarie
sono quelle per cui non ci so-
noinecessari presupposti per
sporgere denuncia (spesso
con finalita intimidatoria),
ma Nordio sostiene che sia u-
na nozione vaga e incerta.

EPPURE il governo dovrebbe
approvare una legge in mate-
ria di querele temerarie per
recepire la direttiva europea
Slapp (Strategic lawsuit a-
gainst public participation)
che difende le persone fisiche
ogiuridiche dai procedimenti
giudiziari abusivi. Il ministro

1l Guarda81g1111 risponde a un’interrogazione di Avs
e ha dubbl eulla direttiva Ue: “Tutelare il diritto di azione giudiziaria”

Nordio ora difende le querele:
“Liti temerarie concetto vago

della Giustizia ricorda che,
dopo l'approvazione del Par-
lamento e del Consiglio euro-

peo dell’aprile 2024, 1a diret-
tiva ¢ entrata in Gazzetta Uf-
Sficiale in quello stesso mese.
Eppure per recepirla nell'or-
dinamento italiano servireb-
be unalegge, su cui peroil go-
verno sta prendendo tempo.
Proprio ad aprile 2024 laleg-
ge in commissione Giustizia
al Senato era stata messa in
stand-by: il testo base preve-
de 'abolizione del carcere e
l'aumento delle multe per il
reato di diffamazione, ma
Fratelli d'Ttalia aveva presen-
tato diversi emendamenti per
far tornare pure il carcere
(con pene fino a tre anni), tri-
plicando le multe fino a 150
mila euro. Dopo le proteste
delle opposizioni, i meloniani
avevano ritirato gli emenda-
menti e la discussione sulla
legge si & fermata nelle secche

di Palazzo Madama. Nor-
dio nella sua risposta pre-

==
Nordio ora dlfmde le qum:lr
“Lii temerarie concetto vago™
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Governo [ ex magistrato
conferma il rinvio

sulla legge che esclude

il carcere per i cronisti:
“Serve una riflessione”

senta alcuni dei punti del-
laleggeatuteladeigiorna-
listitracuilarevisionedel-
la rettifica, I'eliminazione
del carcere in base alle
convenzionieuropeeeuna
norma per tutelare i gior-
nalisti dalle liti temerarie
“riconoscendo al giudice
la facolta di condannare il
querelanteal pagamentodiu-
nasomma infavore della Cas-
sa delle ammende”.

MISURE che piacciono al
Guardasigilli? Non proprio:
“Stante la particolare delica-
tezza della materia e la rile-

CAMPANIA,
NIENTE DUELLO
GENNY-BOCCIA

vanza assunta nel dibattito
politico (...) - conclude Nor-
dio - il governo ha ritenuto
opportuno un supplemento
di approfondimento tecnico
sul disegno di legge in que-
stione, al fine di assicurare il
giusto contemperamento dei
valori costituzionali della li-
berta e segretezza di ogni for-
madicomunicazione, dellali-
berta di manifestazione di
pensiero, del diritto di azione
giudiziaria e del principio di
non colpevolezza” La legge
puo aspettare.

GIUSTIZIA

] ",,1;1:_.\1.\1111;\'[‘:
| ENE COMUNE
#NOBAVAGLIO

iberi di essere informati

RICEVUTO un secondo
awiso di garanzia, Maria
Rosaria Boccia si ritira
dalle elezioni in
Campania, dove era in
lista con “Dimensione
Bandecchi”. Salta cosi il
“duello” con Sangiuliano,
candidato con Fdl. Lex
ministro si sta facendo
notare per il cappelling
trumpiano; “Make Naples
Great Again” e per
['inslito incontro con
Angela Merkel in un
ristorante del centro;

i due hanno cantato
“Funiculi funiculd”

Stampallibera
Mobilitazione
controil
bavaglio;a
sinistra, Nordio;
adestra, Enrico
CostaFoTO
ANSA LAPRESSE

=
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Piantedosi: “Su Almasrilopposizione ci chieda scusa, soloni e sprol

AGENDA PIANTEDOSI

“Su Almasri 'opposizione deve chiederci scusa. Soloni che sproloquiano.
Lariforma della giustizia rafforzala magistratura. Il referendum non &
un test su Meloni. Piumilitari alla difesa? Allora anche pit1agenti”. Intervista

Roma. Lo chiamano il “ministro
della forza”, ma é il signore della cal-
ma. Parla il ministro dell'Interno Mat-
teo Piantedosi, parla dell’arresto di

DI CARMELO CARUSO

Almasri in Libia, e dice al Foglio:
“L’arresto conferma che non facem-
mo male a riconsegnarlo alle autorita
di quel paese che, nella circostanza,
sta manifestando una maturitd mag-
giore di tanti soloni che stanno sprolo-
quiando sull’argomento”. Ministro,
'opposizione chiede le sue scuse,
vuole quelle del governo, di Meloni,
dice che avete liberato un torturatore.
Piantedosi chiede scusa? “Dovrebbe
chiedere scusa al governo chi, per ma-
lafede o pit1 probabilmente per scarsa
conoscenza dei fatti e degli atti, aveva
sostenuto che avevamo rimpatriato
un soggetto pericoloso per assicurar-
gli impunita. Se avessero letto con at-
tenzione tutti gli atti finiti dinanzi alla

competente giunta parlamentare
avrebbero rilevato che fra gli elemen-
ti che furono valutati al momento del
rimpatrio ¢i fu anche una richiesta di
estradizione di Almasri da parte
dell’autoritd giudiziaria libica, per
processarlo per gli stessi reati”. Gli
chiediamo di Ucraina, referendum,

Difesa e Crosetto. La riforma della
giustizia? “Non & affatto una riforma
contro la magistratura. Servira a su-
perare certe degenerazioni correnti-
zie che hanno danneggiato gli stessi
magistrati e la loro autorevolezza”. Il
referendum? “Non si puo trasformare
in un test politico sul governo perché
altrimenti sarebbe svilito e trascura-
to il vero tema. Con questa riforma
I'indipendenza della magistratura e
intatta, salvaguardata e per certi versi
rafforzata”. Le parole miserabili del-
la portavoce del Cremlino, Zakharo-
va, dopo la morte di un operaio cadu-
to sotto le macerie? “Pura volgarita

ma le sue parole restituiscono il sen-
so della dimensione etica del perso-
naggio”. Ministro, I'Ucraina si puo so-
stenere ancora per almeno altri “cin-
quant’anni” o sarebbe meglio lascia-
re perdere? Piantedosi risponde sen-
za pensareci: “Il nostro sostegno é con-
vinto e necessario”. E ripete: “Convin-
to e necessario”. Cominecia a parlare
della fermezza dell’Occidente e
dell'ingiustificabile e violenta ag-
gressione ai danni degli ucraini, ma
prima di lasciarlo argomentare gli
chiediamo se sia vero che abbia liti-
gato con Guido Crosetto, il ministro
della Difesa. (segue a pagina quattro)

'

OqquI

“LA RIFORMA DELLA GIUSTIZIA RAFFORZA LE TOGHE. NON E UN TEST SU MELONL PIUMILITARI ALLA DIFESA? ALLORA ANCHE PIU AGENTI”

(segue dalla prima pagina)

Gli domandiamo se i militari
dell’'operazione “Strade sicure”, le
mimetiche che vediamo per le vie,
torneranno a occuparsi di Difesa, co-
me auspica Crosetto, e Piantedosi usa
la parola “amico”. Non ¢’¢ dissimula-
zione. Piantedosi garantisce che
“non ¢’é nessuna divergenza con il
mio amico e collega Crosetto. Non ci
siamo, peraltro, neanche ancora con-
frontati sul tema”. Poi porge la mano,
da “collega”, ma avverte che per stac-
care i militari servono piu agenti:
“Una progressiva restituzione dei mi-
litari ai propri compiti di istituto, ac-
compagnata da un parallelo, progres-
sivo e ulteriore incremento degli or-
ganici delle forze di polizia potrebbe
essere nell’ordine delle cose. Sono
disponibile, come sempre, ad ogni co-
struttivo confronto su questo tema.
L’Italia ha bisogno di uno strumento
militare moderno ed efficiente”. Cro-
setto, instancabile, da mesi, prova a
spiegare che la Difesa é anche cyber-
sicurezza, che investire in Difesa non
significa fare “I’armigero” ma proteg-
gere server, sovranita. Piantedosi,
che apre alla possibilita di “una pro-
gressiva restituzione dei militari ai
propri compiti” ma che vada di pari
passo con il rafforzamento delle forze
di polizia, & convinto che serva uno
“strumento militare moderno ed effi-
ciente che sia adeguatamente con-

centrato sui molteplici impegni delle
sfide internazionali di questi tempi”.
Per chiarezza, per ricordare le prio-
rita, per evitare eventuali fraintendi-
menti, Piantedosi aggiunge “che d’al-
tro canto la sicurezza delle nostre cit-
ta & un’esigenza quotidianamente av-
vertita dagli italiani che sara sempre
in cima all’agenda di governo”. Dopo
I'ultimo caso di eronaca, I'accoltella-
mento a Milano da parte di un uomo
che aveva espiato la sua pena, con di-
sagi mentali e che aveva rifiutato
I'aiuto psichiatrico, Piantedosi ha
parlato di “terzavia” tra il “passaggio
dalla pratica dei manicomi a quello
che & avvenuto dopo”. Alla parola
“terza via” qualcuno ha ipotizzato
che Piantedosi volesse tornare a pri-
ma della legge Basaglia, la legge che
ha sancito la fine dei manicomi. Gli
chiediamo, per provocarlo, se davve-
ro voglia tornare a prima della legge
Basaglia e Piantedosi risponde con
calma, ma forza, si forza, che “chi ha
inteso che volessi tornare a prima
della legge Basaglia non ha capito un
bel niente. Eppure quello che ho det-
to era molto facile: va trovata una so-
luzione che assicuri meglio la sicu-
rezza dei cittadini proprio senza tor-
nare al sistema dei manicomi del pas-
sato. Assolutamente. Sono d’accordo
con chi, come Guido Bertolaso, con-
cordando su questa esigenza ha detto
che la soluzione gia potrebbe esserci

ed & costituita dalle cosiddette Resi-
denze per l'esecuzione delle misure
di sicurezza (REMS). Bisogna lavorar-
ci perrenderle adeguate ed efficaci”.
E’ ancora sconvolto per le parole mi-
serabili usate dalla portavoce del
Cremlino, Zacharova. Il ministro la
definisce “volgarita” e parla di qual-
cosa privo di logica, “parole fuori luo-
go”, poi la trova, la logica. Trova la
logica guasta della propaganda russa
perché “Zakharova ha applicato toni
propagandistici, propri di una conte-
sa militare, a un grave incidente sul
lavoro conclusosi tragicamente. Ma
un operaio che ha trovato la morte
per il erollo di un solaio non c’entra
nulla con simili pulsioni propagandi-
stiche”. Torno a chiedergli di Uecrai-
na, a interrogarlo su quel sostegno
“convinto e necessario” dell'Occi-
dente e la forza torna calma “piante-
dosiana”, la speciale pianta dei pre-
fetti perché - continua Piantedosi -
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“i1 nostro sostegno all’'Ueraina non &
frutto di sentimenti di ostilita nei
confronti del popolo russo, tantome-
no da parte italiana. La speranza &

che ora si metta fine a questo conflit-
to con un accordo ragionevole in un
quadro direciproche garanzie rispet-
to alla tutela della sicurezza
nell’area. C'e bisogno di pace e di sta-
bilita, superando un conflitto che &
estremamente pericoloso”. Ragio-
nando di propaganda e speranza gli
rivolgiamo la domanda sul referen-
dum che si € gia trasformato in una
gara di testimonial. Piantedosi difen-
de la riforma e consiglia di stare sul
merito: “Nonostante certe letture
ideologiche, con questa riforma I'in-
dipendenza dei magistrati & intatta,
salvaguardata e per certi versi raffor-
zata. Sgomberando il campo da tanti
pregiudizi di parte, ci sono tutte le
condizioni perché si sviluppi un di-
battito rispettoso che entri esclusiva-
mente nel merito del testo. Poi la pa-
rola passera ai cittadini che decide-
ranno per il meglio”. Il referendum
viene gia considerato un referendum
sui leader, Meloni e Schlein, ma
Piantedosi prova a riportarlo sul te-
ma: “Ci sara una consultazione refe-
rendaria che va considerata come ta-
le. Sarebbe un errore che si ¢ gia
compiuto nel recente passato”. A
proposito del passato gli domandia-
mo che effetto gli abbia fatto vedere i

cori dei giovani Fdl a Parma. Non si
sottrae e ne fa una questione di sinto-
nia con Meloni. Dice Piantedosi:
“Giorgia Meloni sta ottenendo gran-
dissimi risultati in Italia e per I'Italia
con un impegno che merita rispetto e
sostegno senza distrazioni di sorta.
Siamo tutti, a qualsiasi livello, chia-
mati a essere in sintonia con questo
impegno e con i risultati che sta pro-
ducendo in termini di leadership ri-
conosciuta a livello internazionale”.
Ministro, come definerebbe i cori?
Piantedosi usa questa frase “alcune
goliardiche carnevalate” e prosegue
“alcune goliardiche carnevalate ri-
propongono in maniera folcloristica
atteggiamenti di cui, evidentemente,

non si conosce appieno il significato
ed alludono a suggestioni sconfitte
drammaticamente dalla storia”. Gli
chiediamo, ancora, con malizia, se
stia giustificando, e Piantedosi rilan-
cia ma avverte che la violenza oggi sta
altrove: “Questi giovani non si sono
resi conto che Fratelli d’Italia e il
centrodestra rappresentano e incar-
nano una proposta politica incentra-
ta sui valori del conservatorismo, del
liberalismo, della democrazia, in una
prospettiva oceidentale ed europea
che ¢ antitetica rispetto a qualsiasi
forma di totalitarismo. Fascismo in-
cluso. Questo per chiarire che nessu-
no pud strumentalizzare simili episo-
di deplorevoli per immaginare di po-

ter dare lezioni alla maggioranza. An-
che perché a livello giovanile in Ita-
lia le intemperanze concretamente
pitviolente e pericolose si riscontra-
no in altri ambiti e contesti che sono
riconducibili e si richiamano ad altre
ideologie di matrice antagonistica”.
Concludiamo parlando di Palestina.
11 7 novembre, Meloni ricevera il pre-
sidente Abu Mazen. Ministro, ricono-
scerete lo stato di Palestina? Mini-
stro, dunque? Piantedosi, che non
vuole invadere il campo di Tajani fa
allora Piantedosi, il calmo. Risponde
che “I'ltalia con grande determina-
zione sta facendo la sua parte per so-
stenere un processo di stabilizzazio-
ne e pacificazione dell’area” e che
“ogni occasione di dialogo & fonda-
mentale per isolare e sconfiggere nel
campo palestinese le frange di estre-
misti e terroristi, in particolare chi
opera sotto le insegne di Hamas”. Da
avellinese sarebbe forse capace di
stabilizzare anche il Medio Oriente,
che per Piantedosi “deve superare
questa fase cruenta, fissando le con-
dizioni definitive per garantire la
piena sicurezza di tutti i cittadini di
quella terra martoriata”. E’ il mini-
stro della calma.

Carmelo Caruso
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Diffidare della sinistra modello Mamdani

Odio per la globalizzazione, Istinti anti sistema. Diffidenza verso 'America
esportatrice diliberta e pilastro delloccidente. Piui che un’alternativa al
trumpismo, il nuovo sindaco di New York e il suo perfetto specchio a sinistra

William Michael Daley é un noto
politico americano. Ha rico-
perto la carica di capo di gabinetto
della Casa Bianca da gennaio 2011 a
gennaio 2012, ai tempi della presi-
denza di Barack Obama. E' stato
scelto da Bill Clin-
ton, tra il 1997 e il
2000, come segreta-
rio al Commercio. E’
stato candidato a go-
vernatore  dell’Illi-
nois nel 2014. Si é
candidato a sindaco
di Chicago nel 2019.
E’ un democratico,

detesta Donald
Trump, detesta i po-
pulisti, e qualche

giorno dopo la vitto-
ria alle primarie de-
mocratiche di
Zohran Mamdani, da
ieri nuovo sindaco di
New York, sulle co-
lonne del Wall Street
Journal, giornale po-
co tenero con i popu-
lismi di destra e poco
tenero con i populi-

(segue dalla prima pagina)

Nel corso della campagna eletto-
rale, I'osannato nuovo sindaco di
New York, in verita, ha detto di es-
sersi pentito di alcune delle teorie
sostenute pochi anni prima come
membro della Dsa, in primis il defi-
nanziamento della polizia, e nono-
stante il suo scarso amore nei con-
fronti di Israele ha accettato, bonta
sua, di considerare un pericolo per
il mondo libero la “globalizzazione
dell'Intifada”, anche per risponde-
re alle critiche numerose di chi ha
sostenuto in queste settimane, co-
me fatto da Bernard-Henri Lévy il
29 ottobre ancora sul Wsj, “la vitto-
ria di Zohran Mamdani come un pe-
ricolo per gli ebrei che incoragge-
rebbe i totalitaristi in tutto il mon-
do”. Ma William Michael Daley ha
comunque centrato un punto che ri-
guarda un aspetto che difficilmente
verra notato sia dai follower di
Trump sia dai follower di Mamda-
ni: la sovrapponibilita delle pro-
prie piattaforme politiche, dei pro-
pri istinti antisistema, delle pro-
prie agende programmatiche, delle
proprie visioni del mondo. Non su

smi di sinistra, gior-
nale che nell’'ultimo
mese ha fatto una fe-
rocissima campagna
contro Mamdani, ha offerto uno
spunto di riflessione interessante,
che vale la pena affrontare nelle ore
in cui alcuni leader della sinistra
mondiale, a partire da quella italia-
na, hanno scelto di trasformare il
modello Mamdani in un simbolo da
adottare per costruire vittorie futu-

re anche fuori dai confini della
Grande Mela. Mamdani, dice Wil-
liam Michael Daley, ¢ “estremo
quanto Trump”, e le ragioni del suo
estremismo sono da ricercare non
solo nella sua campagna elettorale
ma anche in una

vecchia affiliazione

di Mamdani. Il nuo-

vo sindaco di New

York, come é noto. &

un orgoglioso mem-

bro dei Socialisti

3 democratici d’Ame-

rica, la famosa Dsa,

e la piattaforma uffi-

ciale della Dsa pre-

senta una serie di

tutto, naturalmente, ma su aleuni
punti, come capita spesso quando
si hanno di fronte estremismi di va-
rio conio, le retoriche di Trump e di
Mamdani si intersecano in modo
perfetto. Entrambi fanno leva sulla
logica della contrapposizione netta
tra “un’élite ristretta” e “il popo-
lo”. Entrambi tendono a trasforma-
re la politica in una questione di
purezza e di tradimento, di una lot-
ta dei “buoni” contro i “corrotti”.
Entrambi giocano con la retorica
del vittimismo, il primo, Trump, lo
fa come simbolo del maschio bian-
co umiliato da élite liberali, media
progressisti e minoranze “protet-
te”, il secondo lo fa come simbolo
della testimonianza di un figlio del
Sud globale, testimone di un mondo
ancora governato da un imperiali-
smo mascherato da ordine liberale.
Entrambi, inevitabilmente, sogna-
no un'America che si ritira dal
mondo. Trump perché, in nome
dell’*America first”, i soldi degli
americani non devono pil servire a
mantenere basi militari o alleanze
che non portano nulla alla ricchez-
za americana. Mamdani perché

elementi che a pri-
ma vista dovrebbero
risultare inquietan-
ti per chiunque sia
alla ricerca di una
risposta non populi-
sta al populismo
trumpiano. La Dsa
mira a “definanzia-
re la polizia”, sogna
“la nazionalizzazio-
ne di aziende come
ferrovie, servizi
pubblici e aziende
manifatturiere e
tecnologiche essen-
ziali”, sostiene la necessita di ridur-
re “drasticamente la spesa militare
statunitense”, promuove “la chiusu-
ra di tutte le basi militari statuni-
tensi all’estero”, non contrasta |

chi sostiene la necessita di “riti- ‘

ad P S P

rarsi immediatamente dalla Na-
to”. (segue nell'inserto IV)

Tutto quello che unisce il sindaco di Ny al suo nemico arancione

considera la presenza americana
nel mondo come l'estensione mo-
derna del colonialismo economico
e militare. Entrambi, inevitabil-
mente, individuano come nemico
del popolo non solo le élite, di cui
entrambi fanno parte, ma la globa-
lizzazione imperante, che va demo-
lita, destrutturata, limitata. Per
Trump, lo sappiamo, la globalizza-
zione & stata una rapina ai danni
del lavoratore americano, un patto
ingiusto che ha svuotato le fabbri-
che e arricchito la Cina. Per Mam-
dani, lo scopriremo, la globalizza-
zione e 'arma ideologica del capi-
talismo globale, che ha alimentato
sotto altra forma il dominio colo-
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niale sui paesi piul deboli. Entram-
bi, Trump e Mamdani, lo fanno par-
tendo da una posizione in fondo
simmetrica. Entrambi sono figli di
New York, ovvero il luogo che piu
di ogni altro al mondo incarna il so-
gno americano, 'occidente libero,
la globalizzazione, il mercato glo-
bale, ed entrambi cercano di can-
cellare il peccato della propria ap-
partenenza, del proprio essere bor-
ghesi, combattendo tutto cio che gli
ha permesso di arrivare dove si tro-
vano oggi. A Trump, un profilo anti
sistema come quello di Mamdani fa
comodo, e viceversa, perché il po-
pulismo di destra e il radicalismo
di sinistra, pur condividendo molti

punti in comune, sono carburanti
vitali nei due serbatoi dell’'estremi-
smo: si alimentano I'uno delle de-
magogie dell’altro, si tengono insie-
me, vanno a braccetto. Ma prima di
considerare il modello Mamdani,
come sembra voler fare la sinistra
italiana, un modello da cui partire
(“Una bella notizia da New York.
Vince una speranza. Nella Grande
Mela hanno capito che i nemici dei
poveri e dei lavoratori non sono gli
immigrati ma i miliardari”, ha
scritto ieri Andrea Orlando, volto
importante del Pd), forse varrebbe
la pena spendere qualche secondo
su altre due vittorie dei democrati-
ci di cui si parlera poco. Due vitto-

rie avvenute martedi sera, alle ele-
zioni governative in Virginia e New
Jersey: due stati governati da re-
pubblicani fino a lunedi, tornati ai
democratici grazie a due candidati
moderati e pragmatici alternativi
al modello Mamdani. La storia di
New York in fondo & lo specchio
perfetto del bivio che hanno preso
da tempo i progressisti di tutto il
mondo: costruire un argine alle
destre con un’alternativa ai
propri avversari o con una cari-
catura dei propri nemici.
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La radicalizzazione all’italiana

Le scuole cercano di educare i Mamdani all'italiana, ma sono abbastanza
inefficaci nel loro latinorum lumpen o sociale. Il fronte mediatico si presta
di piu, ma la politica per fortuna é un’altra cosa, almeno per il momento

i dovrebbe fare attenzione in Ita-
lia a mimare il mito Mamdani, la
radicalizzazione come risposta alla
crisi degli establishment, come ri-

DI GIULIANO FERRARA
sorsa per la lotta politica, come nuo-
va cultura che soppianta il riformi-
smo. Siamo di nuovo controcorren-
te. Al governo ¢’é una buona amica
di Trump che fa il contrario di
Trump, pratica il mainstream euro-
peista, garantista, riformista, e in
quel segno per ora prospera, nono-
stante i giovani fascisti canterini in
camicia nera della Parma verdiana,
litigiosa, faziosa, come diceva Bruno
Barilli serivendo nel 1930 di musica
e antropologia politica, un grande

critico cui rende onore 'antologia di
Berardinelli e Marchesini (un capo-
lavoro). All'opposizione una leader
della radicalizzazione timida, marca
Cgil, monotona e ripetitiva a parte
I’armonia dei colori, incapace di di-
vellere I'establishment delle correnti
di partito e di un campo largo di cen-
trosinistra con e senza pochette, con
e senza Prodi, che le si rivolta contro
per mancanza di una strategia alter-
nativa di governo, sempre di main-
stream si parla. (segue nell'inserto IV)

Laradicalizzazione in [taha della siistra del dopo Mamdani? Sorrisi

(segue dalla prima pagina)

A vedere un Gualtieri a Roma, che
le cose le fa senza strepito, o una Sa-
lis a Genova, da sperimentare, o un
Sala a Milano, o la piattaforma leghi-
sta di amministrazione lombardo-ve-
neta, o lo stato maggiore del postber-
lusconismo, con il panciuto e imbam-
bolato ma efficace Tajani, ¢’e da du-
bitare che qui attecchisea la tassa fi-
ga, tax the rich, e il welfare invocato
con estremo estremismo da Zohran,
il segno di Zohran, é gia diffuso e pra-
ticato senza bisogno di radicalizza-
zioni. I conti a posto sono semmai il
problema, e ¢i pensa un ministro non
radicalizzante come Giorgetti, con
I'aiuto delle banche se necessario.

Il fronte mediatico si presterebbe
in teoria un po’ di pit. Ma chi é di-
struttivo e radicalmente filorusso,
chi predica il genocidio ebraico in
Palestina, il Fattoide, deve poi fare i
conti con 'opulenta classe dei magi-
strati ispiratori, alcuni dei quali pre-
giudicati, con un Conte bis e tris e
quater che non si sa dove possa tro-
vare 'energia per diventare un Gari-
baldi, con le balle di Jeffrey Sachs
infilzate come una bolla maligna dai

centristi come Calenda. Renzi fu a
suo modo un radicalizzatore di suc-
cesso, con la storia propagandistica e
felice della cosiddetta rottamazione,
con il Jobs Act in stile Milei, ma co-
me schema politico anticipava Ma-
cron, era alla fine uno fico della Mar-
gherita, un cattolico liberal, bianco
anche se non suprematista, simbolo
poco radicale, non un outsider. Dopo
Soumahoro e il diritto al lusso, non si
vede nella comunita multietnica o
musulmana un eponimo di Mamdani,
il mondo occidentale dell'Italia me-
dia non sara maltrattato dai Casamo-
nica. Mi si potra obiettare, con i com-
mentatori di Repubblica, in procinto
di traslocare a un editore di destra
moderata, che la rivolta antisionista
delle universita e delle piazze ha
spaccato. Si, hanno spaccato, ma le
vetrine e le orecchie di noi benpen-
santi antipogrom, e nel libro di Ler-
ner e Di Segni si vedono la forza del
realismo rabbinico e la debolezza
del piagnisteo umanitario, con tutto
il rispetto per le emozioni. In Italia
non ¢'é la linea del colore, I'ipotesi di
una rivolta che viene dal Terzo mon-
do, di cui facciamo visibilmente par-

te, in parte, ma senza appartenergli
ideologicamente, come dimostrano il
modello Milano e tante altre cosucce
pilt 0 meno digitali.

I centri sociali sono club abbastan-
za esclusivi di apparenti refoulé che
hanno molto il senso dell’avventura
e poco il senso del lavoro ben fatto.
Le scuole cercano di educare i Mam-
dani all'italiana, ma sono abbastanza
inefficaci nel loro latinorum lumpen
o sociale. Pasolini era un radicalizza-
to ante litteram, ma per sua ammis-
sione non aveva le prove. Sara per
un’altra volta.

Giuliano Ferrara
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Legittima difesa e agenti, Fdiin campo

Con le nuove leggi, nessun indagato a Rovigo. Meloni soddisfatta. Pdl a tutela dei poliziotti

Francesco Curridori

I «Ladifesa & sempre legittima».
Questo il commento del presiden-
te del Consiglio Giorgia Meloni
sul caso di un uomo che, dopo
aver ferito un ladro che si era in-
trufolato in casa sua, non e stato
indagato in base alle nuove nor-
me sulla legittima difesa.

La vittima di 68 anni, il 3 novem-
bre scorso, si & trovato di fronte a
una banda di rapinatori muniti di
passamontagna che hanno fatto
irruzione nella sua casa di Grigna-
no, frazione di Rovigo, e non ha
esitato a sparare alcuni colpi di
pistola anche perché aveva gia re-
centemente subito un furto in ca-
sa.
Secondo le prime ricostruzioni,
iladri avrebbero scavalcato la re-
cinzione di una villetta di campa-
gna e sarebbero subito incappati
nell’anziano proprietario che,
sparando, ha messo in fuga la
banda. Uno dei rapinatori, pero,
é rimasto ferito e pertanto la que-
stura di Rovigo ha allertato gli
ospedali della zona per verificare
se qualcuno fosse ricorso alle cu-
re mediche per una ferita d'arma
da fuoco. Al momento, pero, la
ricerca non ha avuto esito positi-
vo.

La procura di Rovigo, invece,
ha precisato che «si procede allo
stato contro ignoti per il delitto,
in ipotesi accusatoria, di tentata

rapina aggravata dall'essere gli

autori armati, travisati, per aver
commesso i fatti all'interno di un
luogo di abitazione».

La procuratrice capo Manuela
Fasolato ha spiegato: «La perso-
na offesa ha sparato, mirando a
parti non vitali, con un'arma rego-
larmente denunciata, per difen-
dersi dal soggetto travisato da
passamontagna che si trovava
all'interno della sua abitazione al
buio, e che stava cercando di col-

pirlo con un cacciavite nonostan-
te fosse scattato l'allarme e aves-
se gia avvisato ad alta voce che
era armata». La vittima, in questo
caso, dunque, grazie alla nuova
legge, non dovra subire alcun pro-
cesso perché non c’e stato alcun
eccesso di legittima difesa. Un
aspetto rivendicato anche dal vi-
cepremier e ministro dei Traspor-
ti Matteo Salvini che su X scrive:
«Un risultato grazie alle norme
volute dalla Lega, a tutela dei cit-
tadini perbene. Come sostenia-
mo da anni, la difesa & sempre
legittimanr.

L'impegno del governo Meloni
e della maggioranza in materia di
sicurezza, inoltre, si estende an-
che nei confronti degli agenti del-
le forze dell’ordine che troppo
spesso finiscono sotto indagine
soltanto per aver compiuto il pro-
prio dovere. Fratelli d’Italia, infat-
ti, proprio ieri, ha presentato una
proposta di legge che modifica
I’articolo 335 del codice di proce-
dura penale, prevedendo che, in
tutti i casi in cui sia ravvisabile
una causa di giustificazione della

notizia di reato pervenuta al pm,
quest’ultimo proceda entro sette
giorni ad effettuare gli accerta-
menti preliminari, al fine di evita-
re l'iscrizione del registro degli in-
dagati se non e strettamente ne-
cessario. «Con noi al governo uo-
mini e donne della polizia hanno
le spalle coperte», ha detto il de-
putato di FdI Giovanni Donzelli
nel corso della presentazione del-
la proposta di legge. «Quando
qualcuno difende lo Stato e la si-
curezza dei cittadini, lo Stato sa
da che parte stare», ha aggiunto
Donzelli ricordando che «in pas-
sato c'e stato qualche magistrato
che pili 0 meno strumentalmen-
te» in questi casi «ha detto “sono
stato costretto dalla legge”. Allora
- ha concluso il deputato melo-
niano - se il problema e la legge,
cambiamo la legge». Non si tratta
pitt di singoli e isolati casi, ma
sarebbero circa 20 gli agenti che
ogni anno vengono iscritti al regi-
stro degli indagati. Il caso pil
eclatante & quello di Ramy El-
gaml, 'egiziano di 19 anni morto
a Milano nel novembre 2024 a
causa di un incidente stradale av-
venuto mentre fuggiva in moto in-
sieme a un amico inseguito dai
carabinieri perché non si era fer-
mato al posto di blocco.
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SCONTRO SULLA GIUSTIZIA
[l paradosso Schlein:
cosi rischia di bruciarsi

di Augusto Minzolini

i «Ma come si puo puntare tutto sul referendum sulla
giustizia nello scontro con la Meloni?»: la domanda viene
spontanea a Pierluigi Castagnetti, gia segretario dei Popo-

lari e uno dei padri dell'Ulivo e del Pd.

apagina 10

LA CAMPAGNA Scelta rischiosa schierarsi sulla separazione delle carriere

Paradosso Elly: il referendum puo bruciare proprio lei

| 'ex segretario del Ppi Castagnetti: «La Schlein purtroppo non ascolta nessuno»

di Augusto Minzolini

a come si puo
K puntare  tutto
sul referendum

sulla giustizia nello scontro
con la Meloni?»: la doman-
da viene spontanea a Pier-
luigi Castagnetti, gia segre-
tario dei Popolari e uno dei
padri dell'Ulivo e del Pd. Il
personaggio, uno dei pochi
ammessi al cospetto di Mat-
tarella, ¢ pensieroso men-
tre sorseggia un espresso al
caffe da Vittorio, dependan-
ceromana del famoso risto-
rante di Bergamo, all’ester-
no del palazzo che ospita
I'Hotel dell'Oriente Express
aRoma. Probabilmente I'in-
terrogativo se lo pone mez-
zo Pd e non solo. «Anche
perché - continua il suo ra-
gionamento Castagnetti - &
probabile che vincano i “si”
alla riforma. I1 problema
della Schlein & che non per-
cepisce la realta. Dovrebbe
leggersi la lezione che ha
dato sulla separazione del-
le carriere di giudici e pm
Augusto Barbera su Il Fo-
glio». Ed ancora: «Non ho
un giudizio positivo della
Schlein, ma li ha sbagliato
Franceschini pensando che

appoggiandola poi I'avreb-
be ascoltato. Lei purtroppo
non ascolta nessuno».

Castagnetti nel suo ragio-
namento coglie una que-
stione di non poco conto: &
stata una mossa accorta sce-
gliere la giustizia come ter-
reno di battaglia per dare la
spallata alla Meloni? Per-
ché politicizzando lo scon-
tro e ovvio che chi sara
sconfitto finira, al di la delle
cautele di oggi, per essere
gettato dalla torre. E un po’
lalogica di quella strofa del-
la canzone di Eminem:
«you only set one shot...”,
hai un solo colpo.... Un ap-
proccio romantico che usa-
to in politica diventa perico-
loso come un paradosso. Il
paradosso Schlein: prepara
la trappola per la Meloni
ma poirischia di finirci den-
tro.

Il rischio non lo nega nes-
suno. Anche una delle emi-
nenze grigie di Elly, Igor Ta-
ruffi, ribattezzato Tarufen-
ko, lo ammette anche se
spiega come lo scontro fos-
se obbligato. «Che doveva-
mo fare? - si interroga - so-
no loro che hanno fatto ri-
forma e referendum. A noi
non e rimasto che opporci
e politicizzarlo. E un rischio
per Elly ma anche per la Me-
loni. Le guerre si vincono
battaglia dopo battaglia. Lo

dice uno che ¢ nato sulla
linea gotica dove furono
battuti i nazisti». Mentre Ro-
berto Speranza, uno dei lea-
der del correntone pro-Elly,
condivide il  concetto
dell'inevitabilita del duello
ma non nasconde che chi
conduce il gioco & la Melo-
ni. «E stato il centrodestra -
osserva - a scegliere il terre-
no di battaglia. Potevano
andare fino in fondo sul pre-
mierato. Hanno preferito la
giustizia».

Una circostanza che do-
vrebbe consigliare pruden-
za al vertice del campo lar-
go, spingerlo a restare nel
merito della riforma, a non
politicizzare troppo il refe-
rendum, a scegliere un al-
tro argomento per il duello
rusticano come ha fatto Ma-
mdani puntando sulla casa
a New York. Napoleone di-
ceva che «la scelta del terre-
no & tuttor, per non parlare
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di Sun Tzu, il generale cine-
se caro a D’Alema che
nell’«Arte della guerra» so-
stiene: «Chi occupa per pri-
mo il campo di battaglia e
attende il nemico, sara a
suo agio». E infatti se si ana-
lizzano le opzioni che il cen-
trodestra aveva di fronte ci
vuole poco a capire che la
riforma della giustizia per
la Meloni era la meno peri-
colosa: il «premierato»
I'avrebbe tirata in ballo in
prima persona; la riforma
della giustizia, invece, &
una bandiera di Forza Italia
e della Lega. In caso di scon-

fitta nessun alleato potreb-
be rimproverargli di aver
puntato su questa battaglia.

Discorso che non si puo
fare per la Schlein che ha
reso il referendum la ma-
dre di tutte le battaglie. «E
una scelta politica - confes-

sa il piddino Stefano Grazia-
no - fare un referendum sul
governo che ha le sue con-
seguenze».

Un ragionamento che nel
centrodestra viene raccol-
to. «La Schlein- sostiene
una delle teste d'uovo di Pa-
lazzo Chigi, Francesco Fili-

ni - commette una follia. Se
politicizzi e perdi paghi in
prima persona». «Sta met-
tendo - rimarca il leghista
Candiani - la testa sul cep-
po».

Nell'indeterminatezza
del risultato tremano tutti.
E c’eé pure chi trema per
una campagna referenda-
ria che si preannuncia vio-
lenta. «Cosa fara la magi-
stratura?» si chiede il forzi-
sta Cattaneo: «L'inchiesta si-
ciliana é solo l'inizio. Ce ne
saranno mille da qui al refe-
rendump».
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IL DIBATTITO SULLA MANOVRA
Giorgetti: «Stabilita e rigore le chiavi per attrarre investimenti»

Il ministro rivendica i progressi sui conti ma Comuni e Regioni chiedono risorse. E i consumi languono

Gian Maria De Francesco

i Stabilita e fiducia come carte
vincenti per attrarre investimenti,
ma anche la necessita di mantene-
re i conti pubblici sotto controllo
per non compromettere la credibi-
lita del Paese. E il messaggio lancia-
to dal ministro dell’Economia
Giancarlo Giorgetti (in foto), inter-
venuto in videocollegamento con
'evento “Selecting Italy” a Trieste,
in un momento in cui la legge di
Bilancio e sotto la lente degli enti
locali.

«Aumentare la spesa pubblica
non & un sicuro viatico per far cre-
scere gli investimenti - ha avvertito
Giorgetti - al contrario, una spesa
pubblica fuori controllo diventa
un fattore inibitore per gli investito-
ri perché frena la fiducia in un Pae-
se. Chi ha scelto I'Italia in questi
anni lo ha fatto anche per il valore
della stabilita, quella governativa e
quella finanziaria». Il titolare di via
XX Settembre ha rivendicato come
«in tre anni I'Italia abbia ridotto il
deficit di cinque punti e mezzo, ab-
bassato lo spread da 236 a 75 punti
base ed & tornata a registrare avan-
zi primari». Nel suo intervento
Giorgetti ha ricordato che per gli
investimenti «abbiamo proposto
al Parlamento di stanziare in tre
anni oltre nove miliardi». I nume-
ri, ha sottolineato, sembrano inco-
raggiare. «Nel 2024, secondo il Fi-
nancial Times, le spese relative a
nuovi progetti hanno toccato i 35
miliardi, superando Francia, Ger-
mania e Spagna. E nella prima par-

te del 2025 i flussi risultano ulte-
riormente in crescita».

Mentre il ministro ribadisce la
necessita di «tenere la barra dritta»
sui conti, nelle audizioni sulla ma-
novra in Senato Comuni e Regioni
lanciano l'allarme. I rappresentan-
ti degli enti locali denunciano il ri-
schio di conti in rosso e di tagli ai
servizi, soprattutto per I'inserimen-
to nella legge di Bilancio dei Lep, i
livelli essenziali delle prestazioni.
«Si vede chiaramente dai numeri -
ha detto il presidente dell’Anci
Gaetano Man-
fredi - le risorse
trasferite non
sono in grado
di garantire gli
obiettivi di ser-
vizio, tanto che
i Comuni sono
costretti a finan-
ziarli sempre di
pilt con risorse
proprie. Chie-
diamo che que-
ste norme siano stralciate». Gli fa
eco Marco Alparone, coordinatore
della commissione Affari finanzia-
ri della Conferenza delle Regioni:
«Non si puo pensare che i Lep pos-
sano essere garantiti con i contri-
buti regionali, li deve garantire il
governo,

Intanto, l'attenzione dei partiti
di maggioranza si concentra sulle
proposte di correzione: dalla rotta-
mazione agli affitti brevi per la Le-
ga, alla tassazione dei dividendi (si

pensa a un credito d'imposta per
compensare le perdite). Sul soste-
gno alla casa Forza Italia ha gia
aperto un confronto con il Mef.
Possibili ritocchi sono attesi anche
sull'Trap e sulla partecipazione dei
lavoratori alle imprese, tema su
cuila Cisl annuncia una manifesta-
zione a Roma il 13 dicembre per il
«Patto per la responsabilita».

Sul fronte dell’economia reale,
pero, i dati diffusi dall'Istat delinea-
no un quadro di consumi ancora
debole. A settembre le vendite al
dettaglio sono diminuite dello
0,5% rispetto ad agosto, sia in valo-
re che in volume. La flessione ri-
guarda tanto i beni alimentari
(-0,4% in valore e -0,5% in volume)
quanto quelli non alimentari
(-0,5% e -0,6%). Su base annua si
registra un lieve aumento in valore
(+0,5%) ma una riduzione
dell'1,4% in volume, segno che la
spesa delle famiglie resta compres-
sa. Secondo Confcommercio, «an-
che a settembre la domanda di be-
ni da parte delle famiglie ha conti-
nuato a mostrare gravi segnali di
debolezza», mentre Federdistribu-
zione chiede che «il rilancio dei
consumi interni torni al centro
dell’agenda politica».

%
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IL REFERENDUM

La parola fine
per la guerra
dei trent’anni

il rilevante effetto di porre
fine alla tormentata «guer-
ra dei trent’anni» tra il po-
tere legislativo e quello
giudiziario. Certificando,
nello stesso tempo, il tra-
monto dell’antipolitica.
Per la prima volta dopo de-
cenni, infatti, il cittadino
comune e la classe politi-
ca si trovano dalla stessa
parte della (...)

di Ferdinando Adornato

on sono molti i refe-
N rendum che posso-

no cambiare la sto-
ria di un Paese. Due, so-
pra agli altri, lo hanno fat-
to in Italia: il voto del 2
giugno 1946 che scelse la
Repubblica e il pronuncia-
mento del 12 maggio 1974
in favore del divorzio. Eb-
bene, il referendum sulla
riforma della giustizia po-
trebbe ora entrare in clas-
sifica. Un’eventuale vitto-
ria dei si, infatti, avrebbe

segue a pagina 19

L’OCCASIONE PER METTERE FINE
ALLA «GUERRA DEI TRENT ANNI»

dalla prima pagina

(...) barricata: quella che pre-

tende il «giusto processo».

Con un nuovo equilibrio tra

accusa e difesa e il ripristino

di un’autentica terzieta del

giudizio. Non si tratta dun-

que, come si vorrebbe far cre-

dere, di uno scontro tra destra

e sinistra. Ma di una battaglia

«trasversale»  (caraftteristica

propria di ogni referendum)

sul senso della democrazia.
Tutto comincio trent’anni

fa. All'inizio degli an-

ni Novanta, si pose-

ro le basi di un cruen-

to scontro tra poteri

dello Stato. Prevalse,

com’e noto, la magi-

stratura, determinan-

do la scomparsa, per

via giudiziaria, di

quasi tutti i partiti.

Una cosa mai avve-

nuta in alcun Paese

occidentale. Protago-

nisti della guerra

contro la cosiddetta

«casta» i magistrati,

approfittando dell’in-
capacita della politi-
ca di venir fuori da
una drammatica cri-
si della rappresentan-
za, diventarono allo-
ra gli «eroi» di una
sorta di «nuova resi-
stenza» (chi non ri-
corda il «resistere, resistere, re-
sistere» del procuratore capo
Borrelli?). Nacque percio il mi-
to di quella che, con infelice
ossimoro, fu chiamata «rivolu-
zione giudiziaria» e che,
sull’onda del consenso popola-
re, restod in servizio permanen-
te effettivo anche dopo la fine
della Prima Repubblica, diven-
tando cosl un fenomeno croni-
co della nostra vita pubblica.
E decretando, come osservato
da Giovanni Orsina su queste
colonne, una distorsione del
normale equilibrio dei poteri.

Il giudiziario assunse un’accla-
rata supremazia sull’esecutivo
e sul legislativo.

Ma cosa era accaduto davve-

ro? All'inizio degli anni Novan-
ta i magistrati, al pari di tutti i
cittadini italiani, avevano senti-
to soffiare I'alito di un nuovo
vento storico, «antipolitico»,
ed erano finalmente riusciti a
intervenire sul potere, sconfig-
gendo insabbiamenti e omer-
ta. Era percio inevitabile che,
sulle prime, intorno a loro si
creasse un grande consenso. Il

quale, pero, sirivelo un’arma a
doppio taglio. Perché, da quel
momento, essi divennero pri-
gionieri di un mito: quello che
I'intervento giudiziario potes-
se davvero sostituire 1'azione
della politica. Un grave equivo-
co: quegli «eroi» infatti avreb-
bero dovuto sapere, essi per
primi, che la magistratura non
€ un «contropotere», ma un or-
dine dello Stato. E che dunque

-
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le loro «incursioni politiche»
(si badi anche laddove alieno
da forzature, e raramente fu co-
si) sono sempre materia assai
delicata per le sorti di una de-
mocrazia. Alcuni di loro, vice-
versa, hanno finito per conside-
rarsi agenti di una missione pu-
rificatrice, ai confini dello «Sta-
to Etico» ed esibendo, per di
pili, una qual certa vanita me-
diatica, assai poco consona a
servitori dello Stato. E certa-
mente assai distante dalla soli-
tudine (questa si davvero eroi-
ca) di Falcone e Borsellino.
Tutto cio, gradualmente, ha
finito per togliere loro la fidu-
cia degli italiani e farli appari-
re, per contrappasso,
la «nuova casta». Ed ¢
questo il motivo per
cui oggi cittadini co-
muni e classe politica

coltivano lo stesso sen-
timento: l'urgenza di
nuove regole che ren-
dano davvero «giusti»
i processi. Altro che at-
tacco alla Costituzio-
ne! E vero il contrario:
la riforma ripristina il
costituzionale equili-
brio tra i poteri dello
Stato che la «guerra
dei trent’anni» ha alte-
rato. Controprova: se
in una democrazia si
arriva al punto di do-
versi schierare «pro o
contro» un’inchiesta

giudiziaria, come acca-
de ormai di continuo
(e non solo nelle vicen-
de politiche, Garlasco docet)
vuol dire che il sistema é mala-
to. Percio il referendum e I'oc-
casione per cambiare la storia

«sbagliata» degli ultimi decen-
ni. Dispiace che il Pd, all'inter-
no del quale molti condivido-
no la riforma, non abbia volu-
to coglierla per liberarsi final-
mente dal mito della «rivolu-
zione giudiziaria». Superare la
stagione dell’antipolitica, in-
fatti, converrebbe anche
all’'opposizione. Perché con-
viene all’Italia.

Ferdinando Adornato

ATIUALTA 19
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ROVIGO, DECISIONE GRAZIE ALLE NUOVE NORME. GIORGIA: DIFESA SEMPRE LEGITTIMA

Spara al ladro ma non e indagato. Era ora

ALESSANDRO GONZATO, CLAUDIA OSMETTI, FABIO RUBINI alle pagine 8-9

RAPINA IN VILLA A ROVIGO

Spara ai ladri in casa sua
ma grazie alla nuova legge
non viene indagato

Meloni: la difesa e legittima

Un 68enne di Grignano Polesine ha reagito all’ennesimo furto esplodendo
dei colpi di pistola regolarmente denunciata: ferito uno dei malviventi
Per la Procura non ¢’¢ reato in base alla nuova legge approvata nel 2019

CLAUDIA OSMETTI

I Sono circa le 18. 30 di lu-
nedi 3 novembre. A Grigna-
no Polesine, che ¢ una fra-
zioncina di 3mila abitanti di
Rovigo, in quel Veneto che &
schietto e concreto come sa
essere solo la provincia abi-
tuata a non girare attorno al-
le cose, un uomo di 68 anni
si ritrova con alcuni ladri nel-
la sua villetta. Non € la prima
volta, quello e almeno il se-
condo tentativo di furto che
subisce. La paura, la preoccu-
pazione, ma anche la frustra-
zione. Fuori & gia buio, ci so-
no i primi freddi dell’autun-
no: un gruppetto di malvi-
venti ha appena scavalcato
la recinzione della sua pro-
prieta ed & entrato nel giardi-
no. Lui, il 68enne, pero, se ne
accorge. E reagisce.

Prende una pistola, la de-
tiene legalmente, ha tuttii do-
cumenti, e spara. I furfanti so-

no tre e hanno il volto coper-
to. Un colpo parte di sicuro
(di pity, al momento, con pre-
cisione non si sa): ne colpi-
sce uno che, nonostante sia
ferito, riesce a fuggire assie-
me agli altri (forse a piedi,
pit1 probabilmente in auto-
mobile). Sul vialetto, tutta-
via, le forze dell’ordine che
tra pochissimi minuti si occu-
peranno del caso troveranno
delle chiare tracce di sangue
(che magari saranno pure
utili per individuarli).

La campagna attorno a Gri-
gnano ¢ poco illuminata,
sfruttando!’oscurita i tre ma-
rivoli si dileguano con quel
compagno contuso sulla cui
gravita delle lesioni, a ogni
modo, € impossibile farsi
un’idea puntuale: cio che &
certo € che (come & prevedi-
bile) ai pronto soccorso e
agli ambulatori della zona
non si presenza nessuno per
farsi curare delle ferite da ar-
ma da fuoco. Intanto lo spa-

ro del proprietario di casa
(chevive Ii assieme a sua mo-
glie) ha attirato I'attenzione

dei vicini e soprattutto delle
autorita. E un attimo, infatti,
che si presentano tre pattu-
glie della polizia, che isolano
il quartiere e che si fanno rac-
contare per filo e per segno
dal signore protagonista del-
la disavventura cosa € giusto
successo.

Se questa storia fosse capi-
tata qualche anno fa sarebbe
stata il preludio a un'inchie-
sta, a una polemica, a mesi
(magari a anni) di diatribe le-
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gali in tribunale e chiacchie-
ricci al riguardo al bar non
solo della via perché il ricor-
so alle armi da sparo, il ban-
dito colpito, si-va-bene-la-di-
fesa-personale-pero-ser-
ve-proporzionalita: invece &
vero, un'indagine viene aper-
ta e viene aperta subito, ma
per tentata rapina aggravata
e contro ignoti (dato che i
tre, per ora, restano senza un
nome) e con la motivazione
che si sono «armati, travisa-
ti» e hanno «commesso i fatti
all'interno di un luogo di abi-
tazione», tralaltro perché so-
no «pill persone riunite» (le
indicazioni sono quelle che
la procura di Rovigo rende
pubbliche in una nota). A ca-
rico del 68enne che ha spara-

LA PROCURA
SU ROVIGO /1

Il rapinatore
cercava di
colpirlo. L'uomo
ha mirato parti
non vitali

LA PROCGURA
SU ROVIGO /2

La condotta
¢ nel perimetro
della cause

di giustificazione
della difesa

MATTEOQ
SALVINI

Un risultato
grazie alle norme
volute dalla Lega
a tutela dei
cittadini perbene

to loro non c¢’é nulla, 'uvomo
non é indagato in basa alla
nuova disciplina sulla legitti-
ma difesa del 2019.

S}, ha fornito la sua versio-
ne dei fatti e si (ovviamente,
giustamente) gli inquirenti
stanno visionando i girati del-
le telecamere di sorveglianza
dell’area per cercare di risali-
re il prima possibile ai crimi-
nali che volevano razziagli la
villa, ma niente di pit1. «A chi
si trova in una situazione del
genere non posso che espri-
mere solidarieta», afferma la
sindaca della citta Valeria Cit-
tadin, «la proprieta privata &
sacra ed e giusto difenderla
dai malintenzionati». Citta-
din anche in passato ¢ stata
dura nell'affermare I'esigen-
za della sicurezza nel suo ter-
ritorio. (Tra I'altro quello dei

furti nelle abitazioni, specie
nel nord-est, & un problema
molto diffuso: proprio ieri i
carabinieri di Pordenone, in
Friuli Venezia Giulia, hanno
arrestato due albanesi re-
sponsabili di almeno tredici
episodi avvenuti tra la citta,
Udine, Venezia, Bergamo e
Cremona).

La linea che sceglie Citta-
din & la stessa intrapresa dal-
la premier Giorgia Meloni:
«La difesa & sempre legitti-
man, scrive la presidente del
consiglio sui social. Parole a
cui fanno eco quelle del mini-
stro dei Trasporti Matteo Sal-
vini il quale ricorda il non
aver proceduto nei confronti
del proprietario & «un risulta-
to delle norme volute dalla

Giorgia Meloni
@GiorgiaMeloni

¢

La difesa & sempre legittima

g ses

Lega a tutela dei cittadini per-
bene. Come sosteniamo da
anni, la difesa & sempre legit-
tima».

Maggio 2017:
parlamentari del centrodestra espongono dei cartelli
con |a scritta
“la difesaé sempre legittima” durante
la discussione ed il voto finale sulla modifica
dell'articolo 59 del Codice di procedura penale.
A sinistra, I'intervento sui social della presidente del
Consiglio, Giorgia Meloni, che ha scritto
“La difesa & sempre legittima”.
II riferimento éal caso dell'uomo
di Rovigo che non & stato indagato per aver ferito
un ladro che, lunedi sera,
aveva tentato
di rubare in casa sua.

Poliziotto uccise immigrato
che lo minacciava
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VOTO A NEW YORK
ELLY ESULTA
COME SE AVESSE
VINTO IL PD

DANIELE CAPEZZONE

Prodiano di ferro ma mai settario o
ottusamente vendicativo, uomo di
profonda intelligenza e raffinata iro-
nia, una volta Arturo Parisi infilzo in
modo memorabile Veltroni e il vel-
tronismo, una certa attitudine (...)
segue a pagina 13
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Tutti pazzi per il sindaco di New York
[’eterno amore a sinistra

per il salvatore straniero

segue dalla prima
DANIELE CAPEZZONE

(...) a trovare sempre altrove il
“modello” e il “Papa straniero” a
cui ispirarsi: «L’Abruzzo e diffici-
le da conquistare», scandi perfi-
damente Parisi «ma, ne ero con-
vinto, I'Ohio non ce I'avrebbe ru-
bato nessuno, e infatti & nostro».
E cosj, in un colpo solo, mise in
ridicolo l'ultimo innamoramen-
to della sinistra, quello per Ba-
rack Obama (si era nel 2008), e
questa propensione alla ricerca
salvifica del “caso” estero da imi-
tare.

E la frase surreale “la sinistra
riparta da...”, con i puntini di so-
spensione da riempire a piacere
con il nome dell’eroe del momen-
to, € ormai da anni oggetto di
scherno e incontenibile diverti-
mento sui social.

CORTOCIRCUITI

Anche perché - ecco il primo
cortocircuito - i compagni nem-
meno si accorgono, volta per vol-
ta, di indicare una strada e poi il
suo esatto opposto, tutto e il con-
trario di tutto. “Uno vale uno”, di-
cevano tragicamente i grillini:
ma per i piddini sembra valere
un non meno imbarazzante
“uno vale I'altro”.

Prendi il caso del greco Tsi-
pras: idolatrato sia (girone di an-
data) quando era eurocritico sia
(girone di ritorno) quando diven-
ne eurolirico e allineatissimo ai
diktat di Bruxelles. Prendi la
Gran Bretagna: interi anni tra-
scorsi a elogiare il riformismo di
Tony Blair salvo poi - qualche an-

no dopo - spellarsi le mani per
Jeremy Corbyn, un tipetto ultra-
socialista e antisemita.

Prendi la Francia: macronisti
italici a pelo lungo e a pelo corto
sempre in estasi davanti all'inqui-
lino dell’Eliseo, e tuttavia - opla -
sedotti anche dal massimalismo
di Mélenchon. E prendi I'ultimo
caso, quello di ieri: tutti pazzi per
Mamdani, un pericoloso estremi-
sta (ex rapper, musulmano piut-
tosto arrabbiato, socialista in eco-
nomia, fautore di tasse selvagge
per i quartieri «pill ricchi e pit1
bianchi», ipse dixit), con entusia-
smo sfrenato da parte degli stessi
progressisti nostrani che ci impar-
tiscono da anni lezioncine sui di-
ritti, per l'inclusione e contro il
patriarcato. Evidentemente - de-
sumiamo - il patriarcato islamico
dev'essere diventato parte della
“speranza” che ieri esplodeva nel-
le dichiarazioni dei nostri confusi
campolarghisti.

E cosi quel che preoccupa - di-
ciamolo - non e l'identita che di
volta in volta assumono, il trave-
stimento di giornata (quello di ie-
1i € probabilmente il peggiore in
assoluto, un mix tossico di comu-
nismo e radicalismo islamista),
ma la totale mancanza di criteri
dei nostri progressisti. Non san-
no piti chi sono, e dunque posso-
no diventare qualunque cosa.

Se serve, possono essere rigori-

sti e fiancheggiatori del tecnocra-
ti (in Italia hanno fatto cosi dal
2011 in poi); ma se serve qual-
cos'altro, possono trasformarsi
in sguaiati populisti pronti a qua-
lunque avventura demagogica e
irresponsabile. Altro che separa-
zione delle funzioni o delle carrie-
re: qui si transita allegramente da

una corsia all'altra senza il mini-
mo imbarazzo.

DALL’AUSTRALIA ALLA PUGLIA

L'importante & sparacchiare
frasi a casaccio contro il “fasci-
smo” (quello non deve mancare
mai), contro “le destre” (sempre
inquietanti per definizione), dan-
dosi comunque una veste da par-
tigiani perenni, da resistenti per
mestiere.

Lo stesso criterio pazzotico an-
dra adottato per giudicare non so-
lo gli eletti ma perfino gli elettori
degli altri paesi: un’“onda nera”
orribile se vince lo schieramento
sgradito, una “grande speranza”
(“yes we can”, “la storia siamo
noi”, “un nuovo inizio”) se inve-
ce sono in maggioranza le sini-
stre.

Che cio accada in Australia, in
Canada o magari nella nostra Pu-
glia e del tutto indifferente. L'im-
portante & non sciupare un bel
racconto e preparare il comiziet-
to darecitare nei talk-show amici
(cioe quasi tutti). E il resto? Ri-
prendiamo dopo la pubblicita,
non cambiate canale.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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ZOHRAN
MAMDANI (0)

677,615 VOTES

EXPECTED VOTE

PARK SLOPE

Festeggiamenti a New York per I'elezione di Zohran Mamdani a sindaco della citta (lpa)
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livoto negliUsa
Dalle urne
siintravede
’ .
l'uscita dal tunnel
Luca CELADA certa narrazione fondati-
vaamericana - quella che
alla Casabiancaalle iltrumpismodaunanno
capitalidell’interna- ha messo sotto attaccoin
zionale nazional tutte le sue forme. Nel di-

populista, sié gridatoalla
testa di ponte della conqui-
staislamica dell’occidente,
all’epocale sconfitta nello
scontro esistenziale di civil-
tao, a scelta, di una dittatu-
radel proletariato instaura-
taaTimes Square.

Inrealta gli ideali di inclu-
sione, giustizia ed equita
articolati con carismae
«gioia» da Zohran Mamda-
ni sono funzionalia una

scorso della vittoria, il sin-
daco neoletto ha comincia-
to con il rivendicare la sto-
ria della sinistra america-
na, ha citato Eugene Debs,
membro fondatore del
Iww, il sindacato interna-
zionalista delle lotte di
classe dell’'inizio del XX
secolo, unico socialistaa
candidarsi alla presidenza
Usa (dal carcere) nel 1920.
— segue a pagina 3 —

Luca CELADA

fra tuttiipredecessori
E ha scelto di ricordare

Fiorello La Guardia-il
sindaco ancora pit1 benvoluto
della storia cittadina. La Guar-
dia, nipote di nonno garibaldi-
no, figlio di padre pugliese e
madre ebrea triestina, fu fau-
tore diuna coalizione trasver-
sale e una solidarieta tra gli
abitanti e gli immigrati della
Grande Mela, negli anni criti-
cidella depressione e della
Seconda guerra mondiale.
Nell'improbabile arco di un
anno iniziato ad avvicinare
dasolo e a presentarsi a pas-
santiaffrettati, e finito nel
tripudio del victory party del
Paramount Theater di Broo-
klyn, Mamdani é riuscito a
ricomporre un simile immagi-
nario collettivo.
Oggi molti quartieri italoame-
ricani (Staten Island, Benson-
hurst, Williamsburgh} sono
roccaforti conservatrici (e ten-
denzialmente trumpiste). Il
trentaquatrenne sindaco neo-
letto, musulmano didiscen-
denzaindiana (via diaspora
africana) ha invece costruito
la sua nuova coalizione tra gli
immigrati piti recentie la

— segue dalla prima —

il voto negliUsa
Dalle urne
siintravede
l'uscita dal tunnel

working class emarginata
all'interno della propria citta
gentrificata e finanziarizzata.
Il sostegno a Mamdani é stato
ancorato nelle comunita di
immigrati africani, ispanici e
ovviamente quelle sud asiati-
chein cui «giocava in casan.
Hareplicato il modello oba-
miano con forti maggioranze
tra giovani, donne, afroameri-
cani, progressisti ed ebrei. Un
appealidentitario, ma sem-
pre fortemente ancorato aun
messaggio ugualitario e al rin-
novato patto sociale sostenu-
to dall’ala socialdemocratica
che facapo a Bernie Sanders.
Nel suo discorso, Mamdani
ha citato anche Jawaharlal
Nehru, primo premier di
un'India diventata indipen-
dente un anno dopo la nasci-
ta disuo padre Mahmood a
Bombay, nel 1946: «Solo rara-
mente nel corso della storia,
vi sono momenti in cuisi
esce dal vecchio e si entra nel
Nuovo».

E tra gli sconfitti dell’elezio-
ne occorre annoverare la lea-
dership del partito democrati-
co. Gia messi in profonda cri-
sidalla presidenza Trump, i
verticidel partito sono appar-
sidicolpo ancora piti arcaicie

anacronistici alla luce della
ventata di nuovo arrivatada
New York. Hakeem Jeffries,
leader della minoranza alla
Camera, che dopo aver nic-
chiato per mesi, si é deciso
solo la scorsa settimana a uffi-
cializzare il proprio sostegno
per Mamdani (Chuck Schu-
mer leader democratico al
senato non lo ha mai fatto). E
lo stesso Andrew Cuomo, che
I’endorsement I'ha invece
ricevuto da Trump.

Il presidente da settimane
inveisce controil «jihadista» e
«comunista» ricordando che
il presidente & lui, con facolta
di trattenere i contributi fede-
rali alla citta. Conoscendo gli
umori presidenziali sono
plausibili a questo punto di-
spiegamenti di guardia nazio-
nale o forze paramilitari anti
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immigrazione che la Casa
bianca usa come clava contro
le citta «<inadempienti». La re-
torica del presidente si nutre
dopotutto di nemici veri o im-
maginari, specie di quelliin-
terni, descritti di volta in vol-
ta come «marxisti» radicalio
terroristi.

Il copione é noto, nessuno si
sorprendera ormai se il presi-
dente che ha incitato un assal-
to al parlamento dovesse op-
tare per I'escalation. La batta-
glia per 'immaginazione del
paese passa per la narrazione
simbolica e Mamdanine ha
messa in campo una sufficien-
temente potente da galvaniz-
zare una coalizione stanca
della prevaricazione e del
caos trumpiano.

Cosa signifca allora per il par-
tito e per il paese la vittoria

Mamdani?

E significativo forse che I'ele-
zione di ieri sia svolta sullo
sfondo dello shutdown. La para-
lisi parlamentare provocata
dall’ostruzionismo dei demo-
cratici, mira a bloccarei tagli
di Trump ai sussidi pubblici
perl’assicurazione medica
(Obamacare). Larappresaglia
di Trump, che rifiuta ogni dia-
logo, consiste attualmente
nel taglio degli alimenti e dei
buoni pasto per 40 milioni di
americani disagiati, una posi-
zione che anche molti repub-
blicani ritengono politica-
mente suicida. Non é chiaro
se un’«invasione» militare di
New York, simile a quelle di
Los Angeles e Chicago, giove-
ra alla popolarita di Trump.
Le vittorie di New York poi,
ma anche delle governatrice

democratiche in Virginia e
New Jersey, della sindaca di
Detroit, perfino di membri
democratici sulla authority
energetica della repubblica-
na Georgia, il ricostituirsi di
maggioranze ispaniche sotto
lo stemma democratico, pun-
tano tutte a un’insofferenza
diffusa, un punto di saturazio-
ne forse con I'assalto di
Trump alla nazione e alle sue
istituzioni, le sue sale da ballo
eisuoiinfissi dorati, i suoi
agenti mascherati sulle stra-
de delle citta. Le amministrati-
ve hanno preso la temperatu-
radiun paese che fale prove,
forse, perimmaginare alter-
native, uscire daun tunnel.
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PALAZZO CHIGI: «LO SAPEVAMO». MALE CARTE LO SMENTISCONO

Alla fine Almasri lo arrestanoilibici

BN Il capo della polizia giudizia-
ria libica Osama Almasri é stato
arrestato ieri mattina a Tripoli.
L'ufficio del procuratore genera-
le lo accusa formalmente di die-
ci episodi di sevizie in carcere e
di un morto a causa della tortu-
ra. Il provvedimento clamoroso
al di 1a di quelli che saranno i
suoi esiti, € stato preso dal gover-
no italiano come una perfetta
spiegazione della sua liberazio-
ne, avvenuta il 21 gennaio dopo
I'arresto da parte della digos di
Torino due giorni prima su man-
dato della Corte penale interna-
zionale, che ancora lo ricerca
per crimini di guerra e contro

I'umanita. Palazzo Chigi sostie-
nedisapere tutto «gia dal 20 gen-
naio» e questo «ha costituito
una delle fondamentali ragioni
per le quali il governo italiano
ha giustificatoalla Cpilamanca-
ta consegna di Almasri e la sua
immediata espulsione». Ma le
carte del tribunale dei ministri
dell’Aja lo smentiscono. «Quel
mandato era strumentale, servi-
va solo a metterci in difficoltas,
disse I'ex capo del Dag divia Are-
nula Luigi Birritteri alle giudici.

DIVITO, FONTE ALLE PAGINEGE 7

Almasrilo arrestanoilibici

L'operazione della procura di Tripoli. Ilgovernoitaliano: «Lo sapevamo e per questolo avevamoliberato». Male cartelo smentiscono

MARIO DIVITO

Bl 11 capo della polizia giudi-
ziaria libica Osama Almasri e
stato arrestato ieri mattina a
Tripoli. L'ufficio del procurato-
re generale lo accusa formal-
mente di dieci episodi di sevi-
zie in carcere e di un morto a
causa della tortura.

IL PROVVEDIMENTO, clamoroso
al di 1a di quelli che saranno i
suoi esiti, e stato preso dal go-
verno italiano come una per-
fettaspiegazione della sua libe-
razione, avvenuta il 21 genna-
io dopo I'arresto da parte della
digos di Torino due giorni pri-

ma sumandato della Corte pe-
nale internazionale, che anco-
ra lo ricerca per crimini di
guerra e contro 'umanita. Le
solite «fonti» a cui palazzo Chi-
gi affida la sua versione delle
storie in cui non vuole interve-
nire direttamente, riferiscono
cheil governoitaliano eraa co-
noscenza dell'esistenza di un
mandato di cattura libico «gia
dal 20 gennaio» e questo «ha
costituitouna delle fondamen-
tali ragioni per le quali il gover-
no italiano ha giustificato alla
Cpila mancata consegna di Al-
masri e la sua immediata
espulsione».

INREALTA, stando alle carte de-
positate alla Camera dal tribu-
nale dei ministri per ottenere
I'autorizzazione a procedere
nei confronti degli indagati
Mantovano, Nordio e Piante-
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dosi (poi respinta dalla mag-
gioranza), le cose non andaro-
no proprio cosi. Quando Luigi
Birritteri, allora capo del di-
partimento degli affari di giu-
stiziadivia Arenula, venne as-
suntoa sommarie informazio-
ni, infatti, spiegd che quel
mandato era «tecnicamente
una richiesta di estradizione
strumentale, una mossa per
cercare di mettere in difficol-
ta l'autorita nell’ipotesi in
cui decidesse didar corso» al-
la richiesta di consegna del-
la Cpi. Proseguono le giudici
del tribunale dei ministri:
«Tale valutazione era confor-
tata dal fatto che la richiesta
in questione (quella libica,
ndr) era arrivata totalmente
sprovvista di provvedimen-
ti e documenti, senza alcu-
na indicazione del titolo
processuale esecutivo efo
del mandato di cattura, ac-
compagnato dal reading the
case o summary, vale a dire
dall'analisi del caso, con
un riassunto delle indagini
e del procedimento». Nes-
suno aveva insomma preso
sul serio quella carta invia-
ta alla Farnesina dal procu-
ratore Al-Siddiq Ahmad
Al-Sour e girata alla Corte

Incertezza

sullaconsegna

d’appello di Roma il 20 gen-
naio.

DEL RESTO, tra le tante versio-
ni fornite dal governo in que-
sti dieci mesi, tra difficolta a
capire I'inglese e tempi stret-
tissimi, nessuno ha mai soste-
nuto che Almasri non sia sta-
to consegnato alla Cpia causa
della richiesta concorrente
della Libia. La cosa é stata sot-
tolineata anche dall’Aja in un
suo provvedimento del 17 ot-
tobre scorso: ¢Almasri non
erastato consegnato alle auto-
rita libiche a seguito di una
procedura di estradizione,
ma aveva fatto ritorno in Li-
bia in liberta» e per i successi-
vi dieci mesi € rimasto al suo
posto alla direzione della pri-
gione di Mitiga. Persino Pian-
tedosi, sin qui, ha sempre det-
to che I'espulsione a bordo di
un volo di stato avvenne per
motivi «di sicurezza naziona-
le» e non per altro.

EMENTRE le opposizioni grida-
no alla vergogna perché le au-
torita libiche sono riuscite la
dove quelle italiane avevano
fallito e chiedono che qualcu-
no del governo vada a riferire
in aula al piu presto, la rispo-
sta del ministro degli esteri
Antonio Tajani é eloquente:

«Non me ne sto occupandos»,
ha detto di sfuggita ai cronisti
chelo stavano circondando al-
la Camera. Il che ha dato mo-
do al deputato del Pd Matteo
Orfini di infilzarlo con una
battuta niente male: «Non se
ne sta occupando? Lo appren-
diamo con sollievo. Forse é il
caso che il governo cominci
a non occuparsi di tante al-
tre questioni: giustizia, eco-
nomia, sanita, scuola, am-
biente...».

INTANTO, in Libia, il procurato-
re generale in un comunicato
ha detto di avere prove abba-
stanza solide da essere sicuro
diriuscire a ottenere una con-
danna, ma non si sa se mai si
procedera a consegnare l'ex
poliziotto alla Cpi. «Li avreb-
be dovuto rispondere dei cri-
mini commessi, non & detto
che questo accada a Tripoli»,
ragiona l'avvocato Francesco
Romeo, legale di Lam Magok,
vittima di Almasri e testimo-
ne all’Aja. Ancora pitt duro Lu-
ca Casarini di Mediterranea:
«Se non lo consegnano alla
Cpi e tutta una sceneggiata.
Probabilmente concordata
anche con Italia per sottrarlo
definitivamente dal processo

per crimini contro I'umanita
e da possibili sue testimonian-
ze su chi lo ha pagato in que-
sti anni».

ILDESTINO di Almasri resta cosi
sospeso. Le ultime notizie, ieri
sera, lo davano in una zona di
transito in attesa di essere tra-
sferito a Misurata, dove non si
capisce se verra sottoposto a
processo o seandraversounal-
trodestino. Forse peggiore per-
ché il fu generale sembrerebbe
essere caduto in disgrazia dopo
gli ultimi rovesci interni dovu-
tiall’offensiva dei gruppi vicini
al premier Mohammed Dbei-
beh, che avrebbero fatto piaz-
za pulita delle altre milizie. Op-
pure no. Forse non accadra pro-
prio un bel niente: le cronache
dei giornali libici hanno parla-
to di un Almasri sorridente al
momento dell’arresto. Una sfi-
da ai fotografi o la convinzione
che alla fine riuscira a cavarse-
la ancora una volta.

Non me ne sto occupando
Antonio Tajani
Larichiesta di
estradizione libica era
strumentale, una mossa
per metterciin difficoltd
Luigi Birritteri

Il generale in attesa di trasferimento a Misurata,
imedialocali lo hanno descritto «sorridente»

alla Cpi. Casarini:

«Se non lo fanno
€ una sceneggiata»

Il ministro degli esteri Antonio Tajani foto Ansa Di fianco: il ritorno a

Tripoli di AlImasrilo scorso gennaio foto Npk

Pes0:1-11%,6-65%,7-7%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

49

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



[Rala] § VAT — | - il manifesm Rassegna del: 06/11/25

Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,6-7
Sezione:ECONOMIA E POLITICA Foglio:3/3

494-001- 001

Pes0:1-11%,6-65%,7-7%

. Te|pr|-ess Servizi di Media Monitoring 50

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli
Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/2

I colossi dell’hi-tech

Formazione in azienda

Le imprese hi-tech
assumono i liceali
«Universita inutili»

Raffaella Troili

alantir, colosso hi-tech ame-
ricano, lancia la “Meritocra-
cy Fellowship”, un program-
ma che consente ai diploma-
ti liceali di lavorare subito, sal-
tando l'universita. Il progetto,
nato dalla convinzione che gli
atenei non garantiscano compe-
tenze reali, ha attirato oltre 500

candidature. In Italia, il dibattito

si intreccia con i dati di Confin-
dustria sulla fuga di cervelli.

Apag.13

Pacificoapag.13

vanno a caccia di liceali
«[universita? Inutile»

»Negli Usa Palantir fa arruolamento nelle scuole: breve corso di formazione, poi I'esperienza
sul campo. E in Italia le imprese anticipano 'ingresso dei giovani per evitare la fuga all'estero

ILCASO

ROMA «L'universita e in rovina- il po-
stesplicito di Palantir - Leammissio-
ni si basanosu criteri imperfetti. Me-
ritocrazia ed eccellenza non sono
pili obiettivi perseguiti dalle istitu-
zioni educative». Da qui una borsa
distudio per offrire agli studentidel-
le scuole superiori un percorso per
lavorare a tempo pieno in azienda.
Un salto nel buio, un ritorno al pas-
sato. Eppure oltre 500 diplomati del-
le scuole superiori hanno fatto do-
manda per la “Meritocracy Fellow-
ship” di Palantir, un esperimento
lanciato sulla base della tesi del ceo
di Palantir, Alex Karp, secondo cui
le universita americane esistenti
non sono pill affidabili né necessa-
rie per formare buoni lavoratori. Pa-
lantiré unasocieta dianalisidatiche
si ¢ fatta notare per i suoi contratti
governativi, tra cui quelli con I'eser-
citoeleagenzie di intelligence statu-
nitensi. Come riporta The Wall

StreetJournal, I'azienda tecnologica
ha offertoa 22 adolescenti la possibi-
lita di saltare l'universita per una
borsa distudio, che include un semi-
nario di quattro settimane sulla civil-
ta occidentale. Se avranno ottenuto
buoni risultati nel programma di
quattro mesi, avranno la possibilita
dilavorare a tempo pieno presso Pa-
lantir, senza bisognodiunalaurea.

Gideon Rose, ex direttore della rivi-
sta Foreign Affairs e professore asso-
ciato al Barnard College, ha detto
che il suo corso per i borsisti del Pa-
lantir non prevedeva prospettive
ideologiche o di parte politica. Si e in-
vece concentrato su nozioni intro-
duttive sulle relazioni internaziona-
li. Rispetto al quesito se fosse giusto
omenosaltare 'universiti e lanciar-
sinelmondodellavorohadetto luci-
doelaconico: «Non losarebbe perla
maggior parte delle persone. Potreb-
be esserlo per alcuni. E una scelta

chespettaaloro». Dagliospedalialle
compagnie assicurative, dall'indu-
stria della difesa fino, nel casodiuno
diloro, alavori governativi, gli stagi-
sti sono stati catapultati in settori
complessi. «Progetti concreti al ter-
zo giorno...», quanto basta per invo-
gliare i borsisti a rinunciare all'uni-
versita tanto agognata dalla fami-
glia in nome di mission aziendali
concrete.

Palantir Technologies, azienda dicy-

Icolossi dell'hi-tech
o "”“,;“‘ an
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bersicurezza fondata dal miliarda-
rio Peter Thiel e guidata dall'ammi-
nistratore delegato Alex Karp, sta
sperimentando un percorso innova-
tivo che va controcorrente rispetto
al tradizionale modello educativo
americano. Il suo “Meritocracy Fel-
lowship” offre a studenti appena
uscitidal liceo la possibilita di entra-
re direttamente nell'azienda senza
frequentare 'universita, mettendoli
alla prova con un programma inten-
sivo di formazione e lavoro operati-
vo.Una sfida al sistema accademico
Usaattraversounmodellochedopo
una serie di lezioni propone sfide
reali. Centinaia le candidature. In
nome di un nuovo leitmotiv: per cer-
te carriere, l'esperienza diretta e pra-
tica potrebbe sostituire in modo effi-
cace il percorso universitario tradi-
zionale.

ILRAPPORTO

Tutto cio, contestualizzatonel pano-
rama italiano, ha un peso: negli ulti-
mi dieci anni oltre 337.000 giovani,
dicuil20.000]aureati italiani hanno
scelto di lavorare all'estero e circa il
18% dei dottori di ricerca formati in
Italia lascia il Paese entro cinque an-

ni dal titolo - rileva il rapporto Edu-
cation &Open Innovation Forum di
Confindustria - Da qui un orienta-
mento “precoce e continuo” per an-
ticipare I'ingresso nel mondo del la-
voro. «Solo una pubblica e media
impresa partecipa oggi a progetti di
ricerca collaborativa con universita
ocentridiricerca (fonte: Eurostat-I-
stat). Questo limite non deriva da
mancanza di idee, ma da una fram-

mentazione del dialogo tra mondo
produttivo, scuola, Universita e ri-
cerca - ancora Confindustria - L'o-
biettivo di questoasse é trasformare
I'innovazione da processo isolato a
pratica condivisa, creando un'infra-

struttura nazionale di connessione
permanente tra formazione e im-
presa». Non boicottama guarda con
distanza il fenomeno, FrancescoRo-
tondi,avvocato giuslavorista e consi-
gliere esperto del Cnel: «Se si ragio-
nasulle verticaliti con I'la i percorsi
universitari sono irrilevanti, seppu-
re la preparazione impartita nel no-
stro Paese resti sempre superiore.
Questoavviamento al lavoro puo ri-
guardare gli istituti tecnici professio-
nali, ma il rischio e quello di creare
una marea di persone ignoranti:
programmatori che viaggiano inun
mondod’ignoranza che genera la fi-
ne dell'intelligenza collettiva». Per

Rotondi «certi discorsi vanno fatti
percategorie» e «cisonounaseriedi
attivita da escludere». Si possono
coinvolgere «Je attivita a basso con-
tenutodicultura eadaltocontenuto
manuale, che non saranno colte
dall'la. Ossia i mestieri senza cresci-
ta culturale», sentenzia. «Ci sono
aziende nel privato che creano scuo-
le di formazione, pensoalla Ducatio
alla Ferrero, masonoiniziative indi-
viduali. Passare dalla scuola al lavo-
ro € un brutto messaggio, una re-
gressione. Serve sempre una prepa-
razione». Opposta campana viene
da Paola Perabo, co-direttore risor-
seumane del gruppo Danieli e presi-
dente dell'lts Academy Udine: «Co-

meaziendasiamointeressatia tuttii
segmenti e non facciamo salti nel
buio. Formiamo chi assumiamo pri-
ma dell'uscita dal sistema scolasti-
co, operando in tre settori, mecca-
tronica con all'interno la figura del
manutentore aeronautico; legno ar-
redo e turismo. Giovani con due an-
ni post diplomaabituatia usarenuo-
ve tecnologie, robotica, automazio-
ne, realta virtuale ed aumentata. L'T-
ts (istituto tecnico superiore) & una

formula che ha preso piede in Italia
e diplomato 1.086 giovani. Le azien-
de investono in questi settori e han-
no giovani formati. Un esperimento
positivo non un ritomo al passato.
Ciascuno ha le sue aree tecnologi-
che e i percorsi di sviluppo possono
adeguarsi alle esigenze delle azien-
de del territorio, usando I'apprendi-
stato di terzo livello». A due anni dal
diploma e gia in posizioni manage-
riali intermedie. «Le nuove tecnolo-
gie obbligano ad avere nuove com-
petenze: si guarda al futuro e non al
passato».

Raffaella Troili

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ROTONDI (CNEL): «Sl
PUO FARE PER LAVORI
AD ALTO CONTENUTO
MANUALE, MA S|
RISCHIA DI CREARE UNA
MAREA DI IGNORANTI»

I colossi dell'hi-tech
vannoa caccia di liceali

Peso0:1-3%,13-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

52

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

485- 001- 001

ASQIY

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:14
Foglio:1/1

Tiratura: 67.716 Diffusione: 62.550 Lettori: 689.000

Giorgetti:

LE IMPRESE

ROMA La maggiore stabilita finanzia-
ria del Paese sitraduce in un pitialto
grado di attrattivita dellTtalia. Che,
aloro volta, hanno permesso diau-
mentare gli investimenti esteri (fino
a 35 miliardi) e i posti di lavoro
(176mila in pil solo a settembre).
Numeri alla mano, Giancarlo Gior-
getti ha rivendicato il lavoro fatto
dal governo, durante il suo interven-
toal Selecting Italy 2025, 'evento de-
dicato alla promozione delle filiere
produttive organizzato a Trieste
dalla conferenza delle Regionie del-
le Province autonome in corso a
Trieste.

«Chi ha scelto!'Ttalia in questian-
ni-hasottolineato ilministro dell’E-
conomia - lo ha fattoanche peril va-
loredella stabilita, quella governati-
va e quella finanziaria». Roma,
quindi, puo «porsi come un ecosi-
stema credibile per investire. Se mi
chiedete quale sara uno dei lasciti
pitlimportanti diquestogoverno, io
dico: l'aver ridato fiducia a questo
Paese troppo spesso abituato a sot-
tovalutarsi».

Per quanto riguarda la stabilita fi-

nanziaria, Giorgetti ha ricordato

FEDRIGA (CONFERENZA

DELLE REGIONI):
PER IL 2025
E PREVISTO

UN AUMENTO DEL 48%
DEI CAPITALI STRANIERI

che«in 3 annilTtalia ha ridotto il de-
ficit di 5 punti e mezzo, ha abbassa-
to lo spread da 236 a 75 punti base
ed é tornata a registrare avanzi pri-
mari». Aggiungendo che «una spe-
sa pubblica fuori controllo diventa
sicuramente un fattore inibitore
per gli investitori perché frena la fi-
ducia in un Paese». Sugli investi-
menti esteri, ha aggiunto che i nu-
meri «sono particolarmente signifi-
cativi: il loro valore che gia era cre-
sciuto dal 2013 in media al 5,4 per
centoannuo, ha registrato una acce-
lerazione negli ultimi 3 anni. Nel
2024 secondo il Financial Times i
capex (la spesa in conto capitale,
ndr) relativia progetti internaziona-
li greenfield hanno toccato i 35 mi-
liardi, superando il dato di Francia,
Germania e Spagna. E stato pertan-
to il nostro miglior anno in assolu-
to». Un trend confermato anche nel
2025. «I segnali per I'Ttalia - ha fatto
sapere Giulio Fedriga, presidente
del Friuli-Venezia Giulia e della
Conferenza delle Regioni- sono pro-
mettenti, con un-+48 per centodiin-
vestimenti stimato sull’anno prece-

dente». Secondo Matteo Zoppas,
presidente dell'Tce, siamo «al sedice-
simo posto nel mondo per stock di
investimentidiretti esteri»,

GLIEFFETTI

Il titolare del dicastero di via XX set-

Il ministro dell’Economia, Giancarlo Giorgetti

tembre ha sottolineato che «I'anda-
mento si riflette sul mercato del la-
voro: a settembre l'occupazione &
cresciuta di 176 mila unita su base
annua toccando il valore record del
62,7 per cento». A trainarla «postidi
lavoroaltamente qualificati, ovvero
dai servizi ad alta intensita di cono-
scenza». Da non dimenticare, poi,
che parallelamente «la quota italia-
na sull'export mondiale ha mante-
nuto il livello ragguardevole del 2,8
per cento». Per quanto riguarda il
futuro, ¢’é la proposta in manovra
distanziare in 3anni oltre 9 miliardi
a supporto degli investimenti», tra
superammortamento (valore 4 mi-
liardi), rifinanziamento dei contrat-
ti di sviluppo, aiuti in conto interes-
se dellanuova Sabatinifinoal raffor-
zamento «delle aree della Zes.
Intantoieria Trieste la Conferen-
za delle Regioni e Confindustria
(rappresentata dalla vice presiden-
te Barbara Cimmino e da Annalisa
Sassi, presidente del Consiglio delle
Rappresentanze Regionali) hanno
sottoscritto un protocollo di colla-
borazione per l'attrazione degli in-
vestimenti esteri. Le parti lavoreran-
no assieme sia nel campo delle pro-
mozione sia per «favorire la sempli-
ficazione amministrativa attraver-
soladigitalizzazione deiprocessi».
Francesco Pacifico
© RIPRODUZIONE RISERVATA

dall'estero 35 miliardi
Corrono gli investimenti in Italia

» Il ministro dell’Economia: «Abbiamo superato Francia, Germania ¢ Spagna. Alla base della crescita la nostra
stabilita governativa e finanziaria». E ricorda: la spesa pubblica fuori controllo frena la fiducia verso il Paese

i
-

Economia
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CONTRARIAN

SE MEDIOBANCA
METTE L’ANTIFASCISMO
NEL RIPOSTIGLIO

P Ieri si ¢ compiuto uno degli ultimi atti detla
tradizione cucciana con la presentazione dei
conti di Mediobanca per il primo trimestre,
considerando il dies a quo, per l'ultima volta,
i!grimo luglio con la chiusura del bilancio il

30 giugno e 'approvazione nella molto nota
data del 28 ottobre. Come ieri ¢ stato scritto
puntualmente su queste colonne, il primo di-
cembre saranno approvate le riforme statuta-
rie che allineeranno la data della chiusura
dell'esercizio di Mediobanca a quella del «pro-
prietario» Montepaschi (e di tutte le banche):
11 31 dicembre. Verra meno cosi una peculiari-
ta di Mediobanca, per fondate ragioni di for-
mazione del bilancio e per sottolineare il ruo-
lo di direzione e coordinamento del Monte
quale «capogruppo». Naturalmente, cio non &
da intendersti affatto come trascuratezza o sot-
tovalutazione del significato storico della data
del 28 ottobre, voluta da Enrico Cuccia, antifa-
scista, cosi come dal fondatore di Medioban-
ca, Raffaele Mattioli, presidente della Comit,
per sottolineare che quella, anche nel ricordo,
doveva essere una data di lavoro e non di fe-
steggiamenti, assumendo visivamente le di-
stanze da ci0 che era stato il regime fascista
iniziato con la marcia su Roma il 28 ottobre
del 1922. Cuccia era il genero del socialista
Alberto Beneduce che fu, con Menichella, Sa-
raceno, Mattioli e altri, in parte lo stesso Cuc-
cia, uno dei principali redattori della legge
bancaria de]pl936 a cui vigenza & durata per
oltre mezzo secolo. Mussolini, ovviamente,
sapeva delle idee di questi personaggi e della
loro avversione al regime; tuttavia, anche per-
ché essi rappresentavano il meglio della cultu-
ra bancaria e finanziaria a fronte dell'assoluta
mediocrita riscontrabile dalla sua parte, deci-
se di affidare loro l'incarico, che fu svolto con

una competenza e un’efficacia eccezionali.
Un memento per le pratiche lottizzatorie attua-
1i? L'accennata durata della legge in questio-
ne, dovuta innanzitutto alla sua flessibilitae
incisivita, sta a dimostrare 'eccezionalita del
lavoro compiuto. Fu superata solo nel 1993
conl'adozione del Testo unico, sotto la spinta
della seconda Direttiva europea in materia
bancaria. A dicembre, se non prima, forse si
sapra delle scelte istituzionali e di architettura
societaria che potranno essere progettate con
riferimento a Mediobanca, che ha un vertice
di tutto rispetto ora con Vittorio Grilli e Ales-
sandro Melzi d'Eril: cioe se poi si passeraa
una piena integrazione con il Monte o se i tem-
pi non sono considerati ancora maturi per una
decisione della specie. Naturalmente, tutto
dipendera dalle strategie che si vorra adottare
per il medio e lungo termine. Il «vestito» do-
vra essere coerente con il «che fare» in termi-
ni funzionali, organizzativi e operativi. Il tipo
di orientamento che si assumera avra riflessi
anche nel sistema. Il ruolo dell'ad del Monte,
Luigi Lovaglio che ha dimostrato una signifi-
cativa capacita di governo insieme alla ricono-
sciuta competenza, avra un ruolo fondamenta-
le per la progettazione delle forme di convi-
venza tra la Banca pit antica al mondo e un
istituto «giovane» rispetto a essa, ma con una
peculiare storia che andra valorizzata per i
suoi non pochi aspetti positivi. Non bisogna
dimenticare che la netta riduzione della parte-
cipazione del Tesoro nella banca senese & sta-
ta progettata con lo scopo, che spesso il mini-
stro dell'economia Giancarlo Giorgetti aveva
pubblicamente dichiarato, consistente nel fare
dellarelativa decisione anche una leva peril
consolidamento nel settore. Insomma, si tratta
di una sfida per tutti nel riuscire, con le modali-
ta che saranno individuate dal punto di vista
dell'architettura istituzionale, a bene organiz-
zare i rapporti in questione, ovviamente senza
dimenticare la crucialita della partecipazione
nelle Generali. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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[l governo italiano: sapevamo dell'indagine, per questo lo abbiamo espulso. L'opposizione attacca

Tortura e omicidio, Ia Libia arresta Almasri

di CLAUDIA FUSANI
rrestato in Libia il ge-
A nerale Osama Almasri:
avrebbe torturato e

ucciso detenuti in custodia.
In Italia era stato arrestato a

IL CASO Il generale fermato dalle autorita del suo Paese

Tortura e omicidio:
Almasti in manette
E scoppia la polemica

Palazzo Chigi afferma di averlo rimpatriato su mandato libico
Le opposizioni all attacco della maggioranza di Giorgia Meloni

di CLAUDIA FUSANI
a figuraccia, prima di tutto.

gennaio per gh stessi fatti, pm
rilasciato e “rispedito” in Li-
bia. Palazzo Chigi: «Sapeva-
mo tutto».

apagina VI

di accordi supersegreti tra Italia e
Libia, accordi che hanno consentito

Dopo otto mesi di imbarazzi,

bugie e indagini - mezzo go-
verno é stato indagato dal Tribunale
dei ministriche poi, negatoil proces-
so0, haarchiviato -1a Libia fra fatto ie-
ri quello che I'ltalia doveva fare a
gennaio: ha arrestato il generale li-
bico Osama Njeen Almasri. L'accusa
e torturadeidetenutielamortedial-
meno uno di loro sotto tortura, le
stesse accuse che gli furono conte-
state in Italia. Per neppure 24 ore pe-
ro perché una decisione politica di
Palazzo Chigi, complici il ministro
Guardasigilli e il ministro dell'Inter-
no, liberd Almasri e lo scorto in Libia
con tanto di volo di Stato.

1l terrore, subito dopo: cosa succe-
de se Almasri decide di parlare e ri-
velare gli accordi segreti stretti per
anni con le autorita italiane per “fer-
mare il traffico di migranti” dalla Li-
bia? Dal 2017 a oggi sono sette anni

al generale di poter scorrazzare
tranquillo in tutta Europa e in Italia
con vari passaporti e pit identita.
Chi ha dato quelle coperture ad una
figura cosi spregevole? Forse ci ri-
cattava? Domande a cui il generale
libico & certamente in grado di ri-
spondere.

Tra figuracce mondiali e terrore
paralizzante, Giorgia Meloni ieri ha
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cercato di ignorare la notizia diven-
tata pubblica con
un lancio social di
Lybia 24, account
gestito dal gover-
no di Tripoli, in-
torno alle 13 ora
italiana. Ha pro-
vatoaparlared’al-
tro, persino di le-
gittima difesa nel-
la speranza che
qualcuno (sicuramente Dis e Aise) le
andasse in aiuto. Una mano é stata
tesaintornoalle 17.30 quando in Ita-
lia & stata fatta circolare la versione
per cui «Almasri e stato consegnato
per vendetta e calcolo politico visto
che la sua milizia, la potentissima
Rada per dieci anni la sua polizza as-
sicurativa nell'inferno libico, & stata
sconfitta». Nel senso che ha avuto la
peggio nello scontro con le forze del
Governo di unita nazionale del pre-
mier Abdulhamid Dabaiba. Insom-
ma, Almasriéormainelle meta cam-
po perdente, ha perso potere ed & sta-
to consegnato. Una spiegazione pili
ampia € arrivata alle 18:22 e oltre al
concetto della milizia Rada che non
conta pit nulla nel quadro libico,
fonti di Palazzo Chigi spiegano di
«aver sempre sa-
puto che Almasri
era inseguito da
un mandato di
catturadella pro-
cura di Tripoli
gia dal 20 gen-
naio 2025. Que-
sto dato ha costi-
tuito una delle
fondamentali ra-
gioni per le quali il governo italiano
ha giustificato alla Cpi la mancata
consegna di Almasri e la sua imme-
diata espulsione verso la Libiax,
Ciog, in pratica, I'abbiamo consegna-
to alle patrie galere libiche. Abbiamo
fatto il nostro dovere e questo, dico-
no le stesse fonti, «risulta in tutti gli
atti anche del Tribunale dei mini-
stris.

La versione “consegnato al suo
paese che lo voleva arrestare”, nei
fatti una sorta di estradizione, e ar-

restatosolo oggiper “cambiodiregi-
me"” non poteva bastare. E non € in-
fatti bastata. Una pezza peggiore del
buco: un ricercato non viene messo
su un volo di Stato italiano, non vie-
ne accolto e portato in trionfo dalla
folla a Tripoli, non torna per mesi a
fare I'aguzzino delle carceri libiche.
Poi e vero, a fine maggio ¢'e stato un
cambio di regime a Tripoli, la Rada e
stata indebolita e a quel puntola pro-
cura di Tripoli ha chiesto 'arresto di
Almasri.

Essendo la pezza peggiore del bu-
co, torniamo alla “figuraccia inter-
nazionale” che c¢i mette al pari di uno
“Statocanaglia”.

Giornataccia per Giorgia Meloni e
il fedelissimo sottosegretario Alfre-
doMantovano. L’aria che tira nel go-
verno s'@ capita fin dal primo pome-
riggio alla Camera durante il que-

stion time. Quella della Lega si dava-
no di gomitoe ridacchiavano. Sfinge
Tajani, in genere generoso con i
giornalisti, li ha evitati finché ha po-
tuto e poi ha concesso un laconico:
«Non me ne occupo. La Farnesina
non & mai stata coinvoltas. E quanta
polemica ¢’® in queste poche parole:
le fonti di governo che alle 18:22
danno la versione “ufficiale” di Pa-
lazzo Chigi tirano un pizzicotto alla
Farnesina quando dicono che «il mi-
nistero degli Esteri sapeva tutto fin
da gennaio 2025».

In verita a gennaio scorso il dos-
sier fu gestito in prima persona da
Alfredo Mantovano e dall'intelligen-
ce. Gioco forza e stato coinvolto il mi-
nistro dell'Interno “accusato” nep-
pure velatamente di aver arrestato
Almasri, 0 meglio di non aver con-
trollato la polizia che lo aveva arre-
stato su mandato della Cpi (per que-
sto ha rischiato il posto il capo della
Polizia Antonio Pisani). Il Guardasi-
gilli e il ministero della Giustizia so-
no stati nei fatti “usati” per dare la
copertura alla liberazione. Un pa-
sticcio, che poteva essere sanato su-
bito con il segreto di stato. Mantova-
no ha spiegato pili volte perché non
lo ha fatto: non ce n’era bisogno, tut-
to regolare. E il pasticcio continua
ancora oggi.

Le opposizioni hanno iniziato a
preparare il pop corn. E chiedono,
compatte, al governodi venire in au-
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la a spiegare. «Figura vergognosa, il
governo chieda scusa», il primo
commento della
segrefaria del Pd
Elly Schlein.
«Mai cosl in bas-
so», dicono i 5
Stelle. «Quello
che e stato arre-
stato & lo stesso
uomo che Nordio
ha, fatto scarcera-
re e che il gover-
no ha fatto riaccompagnare in Libia
su volo di Stato. Tutto ¢id & di una
gravita inaudita», attaccal'ex procu-
ratore Cafiero de Raho (M5s). «Ab-
biamo la necessita di recuperare la

credibilitd del nostro Paese. Siete
fuggiti alle responsabilita giudizia-
rie, non potete fuggire da quelle poli-

tiche. E questa responsabilita ce
T'avete tutta addosso», ha rincarato
la dose Debora Serracchiani (Pd) che
ha chiesto alla maggioranza di fer-
marsi sul conflitto di attribuzioni
(sulla posizione di Giusy Bartolozzi,
capo di gabinetto di Nordio, ndr) da-
vanti alla Corte costituzionale, atto
che richiede un passaggio parla-
mentare: «Creerebbe ulteriore igno-
minia, fermatevi». Per Matteo Renzi
«Meloni e Nordio hanno scritto una
pagina vergognosa nella storia delle
istituzioni del nostro Paese. Il gover-

Rimangono Il Pd: <Versione
i sospetti ridicola»

sugli accordi Renzi: Pagina
segreti italo-libici ~ Vergognosa»

no meloni & il governo dell'ingiusti-
Zzlan.

Cosi, fino alle 18 e 22. Quando Pa-
lazzo Chigi rivela che in realta 1'lta-
lianon ha mailiberato un delinquen-
te accusato di crimini contro I'uma-
nita ma ha solo consegnatoun delin-
quente alle patrie galere, quelle libi-
che. La pezza & decisamente peggio
del buco. «Una versione ridicola», ta-
glia corto Piero De Luca (Pd). Che
persino le forze di maggioranza fati-
cano a sostenere.

llcapo della Radaa
e ricercato

anche percrimini
contro lumanita

Al centro, Usama Nagim detto al-Masri (“L'egiziano”) mentre sbarcaz sbarca a Tripoli dopo essere stato liberato dalle autorita italiane nel gennaio scorso.
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IL LADRO FERITO A ROVIGO

Difesa sempre legittima»
Meloni, lo slogan € un caso

di MARY LIGUORI indagato. La premier

Giorgia Meloni

Rovigo commenta: «La

un uo- difesa & sempre

mo, dil- legittiman». Ma
rante una rapi- questo slogan
na in casasua, rischia di spia-
sparaal ladroe nare lastradaa
lo ferisce: ades- una lettura in-
so, in virtti delle costituzionale
nuove norme sulla della norma penale.
legittima difesa, non & apagina XIV

Rovigo, per la prima volia applicata legge targata Lega: il pistolero non sard indagato

Rapina in villa, ferisce un ladro
Meloni: difesa sempre legittima

cia con il ladro. Era tenne di origini napoletane ma volta dal 2019 si ha dun-

S iéritrovatofacciaafac- Rovigo, dove un sessantot- proprieta privata. Per la pri-

buio, e ha temuto per hasparatoalladrochelosta- que notizia dell’applicazione
I'incolumita propria e di sua  va aggredendo e non & stato  alla lettera del testo approva-
moglie, perché il bandito im-  indagato, per effetto dellari- to dal governo gialloverde
pugnava un cacciavite. Si @ forma sulla legittima difesa  sulla legittima difesa, quan-
sentito preso di mira, poiché voluta dalla Lega nel 2019. do il guardasigilli era il gril-
quello dell’altra sera era il se- La percezione del pericolo, lino Bonafede. Per la prima
condo assalto che subiva in  che la norma introdusse con  volta, dunque, manca l'iscri-
poche settimane. Allora ha forte chiarezza, viene consi- zione nel registro degli inda-
preso la pistola. Ha urlato: derata valida per vari motivi:  gati perla vittima diun tenta-
«Sono armato, S‘pa.I‘O!??. ma i la vittima ha subito due ten- tivo di furto che, per difen-
ladri non hanno retrocesso. tatividifurto in poco tempo,
Quindi hasparatounsolocol- il ladrobrandiva un cacciavi-
po, che ha ferito uno dei mal-  te e il contesto ambientale -
viventidistriscio, a giudicare  ovvero il fenomeno degli as-
dalla scarsa quantita di san-  saltiinvilla,a Rovigo-deves-
gue lasciata sul pavimento. A seredi carattere emergenzia-
quel punto i ladri - forse tre, le, se la sindaca Cittadin,
tutti con il passamontagna - nell'esprimere solidarieta al
sono scappati, lasciando per  pensionato, ha chiarito chea
terra i cacciaviti. E accaduto  breve i vigili urbani saranno
intorno alle 18.30 di lunedi, in servizio anche di notte, a
nella frazione Grignano di difesa della sacralita della

Rapina invil, fersce un aco
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dersi, ha aperto il fuoco con ~ «L’aggressore si trovava parrazione improvvida ri-
un’arma legittimamente de-  allinterno dell'abitazione, al  gchia di far passare l'idea di
tenuta. Sul caso é intervenu-  buio, e stava cercandodicol-  yna legittimita assoluta della
ta la premier Meloni che, in-  pireil padronedicasaconun  difesa con arma da fuoco, che
sieme a Salvini, ha parlatodi ~ cacciavite - scrive il procura-  pery neppure la norma del
«difesa sempre legittima, tore - ci0 nonostante fosse 9019 prevede, grazie alla Co-
grazie auna norma che tute-  scattato l'allarme e la perso-  gtituzione.
la le vittime e non iladri». Di  na offesa avesse gia avvisato m.l.
fatto,l'unicaindagine aperta  ad alta voce che era armata e
a Rovigo & quella contro li aveva invitati ad andarse-
ignoti,conlipofesidireatodi ne».
tentata rapina aggravata. Per questa ragione «la con-

Ifatti accertati sulla scena, dotta della persona offesa -
esaminata la sera di lunedi ovveroil padronedicasa-che
dalla polizia allertata dai pa- ha portato al ferimento del
droni di casa, sono dunque rapinatore, rientra nel peri-
bastati al procuratore di Ro- metro della causa di giustifi-
vigo, Manuela Fasolaro, per cazione della legittima difesa
non iscrivere il sessantotten-  descritta dall’articolo 52, per
ne nel registro degli indaga- cul non si procede nei con-
ti. Le motivazioni della scelta  fronti della persona offesa
dell'ufficio inquirente risul- per ipotesi di eccesso colposo
tano chiare dalla ricostruzio- ~ di legittima difesa». Il caso &
ne dei fatti finora agli atti: ~destinato a fare scuola. e la
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Tripoli arresta Almasri
Siriapre lo scontro in Italia

La procuralibica: hatorturato e ucciso. Le vittime del generale chiedono il risarcimento al governo
Palazzo Chigi: «Sapevamo tutto, percio lo abbiamo rimpatriato». Le opposizioni: Meloni chiarisca

G. Rossi
apaginab

Tripoli arresta Almasri per tortura
E scontro governo-opposizione

La procura libica: ucciso almeno un detenuto. Le vittime del generale chiedono risarcimenti a Palazzo Chigi

L’esecutivo Meloni: «Sapevamo tutto». |

di Giovanni Rossi

ROMA

La Libia incarcera il torturatore
Osama Njeem Almasri, ricercato
dalla Corte penale internazionale
per reati gravissimi, gia arrestato
e poi liberato dall'ltalia - trail 19 e
il 21 gennaio scorsi - sulla base di
fragili questioni procedurali e,
una volta liberato, rimpatriato
con volo dei servizi segreti diretta-
mente tra le braccia dei suoi
sgherri festanti a bordo pista. Una
scelta procedurale (anche per ra-
gioni di politica mediterranea)
che oggi si rivela «grottesca», co-
me dichiara il portavoce di Amne-
sty International Riccardo Noury,
scandalizzato per la rinuncia italia-
na «agli obblighi di cooperazione
con la Cpi».

L'incriminazione di Almasri, di-
sposta dalla Procura generale di
Tripoli con detenzione preventi-
va, persegue i crimini commessi
nel carcere-lager di Mitiga: il luo-
go incubo di tanti migranti poi
sbarcatiin Italia e successivamen-
te sconvolti dalla mancata conse-
gna alla Procura dell’'Aja di un ri-
cercato per tortura e sevizie, vio-
lenza sessuale e stupro, tratta-
menti crudeli e perfino un omici-
dio. Le carte libiche restringonoiil
campo a dieci casi, ma sufficienti
a determinare l'arresto del gene-
rale che I'ltalia ha riportato a Tripo-
li. Ora, a dieci giorni dall’archivia-
zione dell'indagine a carico del
sottosegretario Alfredo Mantova-
no, del Guardasigilli Carlo Nordio
e del ministro dell’'Interno Matteo
Piantedosi in seguito al diniego
dell'autorizzazione parlamentare

a procedere, l'incriminazione di
Almasri riporta sotto i riflettori la
rotta giuridico-politica tenuta
dall'ltalia. E al di la delle presunte
«false comunicazioni» ai pm che
vedono indagata la capo di gabi-
netto del ministero della Giustizia
Giusy Bartolozzi (alla quale il go-
verno vorrebbe estendere I'immu-
nita, anche a costo di attivare la
Consulta, perché il supposto rea-
to sarebbe stato commesso «in
concorso» con ministri), I'esecuti-
Vo vive ore complicate.

«Questa & una figura vergognosa
a livello internazionale per cui il
governo deve chiedere scusa agli
italiani», dichiara la segretaria del
Pd Elly Schlein. «Che umiliazione,
ora diranno che anche la Procura
generale in Libia € nemica? Il go-
verno dovrebbe dimettersi di bot-
to», suggerisce il leader M5s Giu-
seppe Conte. «Un po’ di vergo-
gna no?», sfotte Nicola Fratoianni
(Avs). «La giustizia libica sta spie-
gando a Meloni e Nordio come si
fa...facciamo queste figuracce
coi libici», si arrabbia Matteo Ren-
zi (Italia Viva).

Fonti di Palazzo Chigi provano a
ribaltare la narrazione: «L'esecuti-
vo italiano era bene a conoscen-
za di un mandato di cattura emes-
so dalla Procura di Tripoli» a cari-
co di Almasri «gia dal 20 gennaio
2025, pressoché contestualmen-
te al mandato di cattura della
Cpi», e in base a queste premes-
se ha disposto «/'immediata espul-
sione in Libia». Dove pero il gene-
rale non fu imprigionato ma cele-

centrosinistra: venga in Aula a spiegare e chiedere scusa al Paese

brato. Il ritardo nell’arresto, «ma-
terialmente possibile» solo a dieci
mesi di distanza, dipenderebbe
(secondo le stesse fonti) dal «ridi-
mensionamento» della famigera-
ta Rada (la milizia di Almastri) e dal-
la funzionalita del 'taglia-fuori’ ai
nuovi «obiettivi interni del Gover-
no di unita nazionale libico», do-
po gli scontri seguiti «all'uccisio-
ne di Abdelghani Gnewa Al Kikli».
L'esecutivo «si arrampica sugli
specchi», sono tutte «frottole», &
la controreplica del Pd, mentre
Riccardo Magi (+Europa) vede in
guesta «ennesima versione» solo
«un altro mattone» del «castello
di falsita» sulla mancata conse-
gna del generale libico alla Cpi.
«Eravamo rimasti a Giorgia Melo-
niche voleva imporre la suprema-
zia del diritto italiano su quello eu-
ropeo, siamo arrivati al governo
che afferma che la giustizia libica
ha il primato su quella italiana, eu-
ropea, internazionale», dice Ma-
gi. «Felici» per l'arresto, ma an-
che «sconcertati» per la mancata
collaborazione italiana con la Cpi,
sono i legali delle vittime di Alma-
sri oggirifugiate in Italia. «Deposi-
teremo a breve una richiesta di ri-
sarcimento», anticipa Angela Bi-
tonti, legale di una donna ivoriana
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1 @& LA BIOGRAFIA

Classe 1979,
commerciante

Nato nel 1979 a Tripoli,

nella allora Repubblica araba
di Libia, prima della caduta
del regime di Gheddafi

nel 2011, lavorava come
commerciante di uccelli

al mercato della capitale

2 @ CONTRO HAFTAR

Dopo la morte
di Gheddafi

Si é reso protagonista di azioni
militari contro le formazioni

del generale Haftar. Nel 2015
sarebbe stato a capo delle
operazioni delle Forze speciali
di deterrenza presso la prigione
dell’aeroporto militare di Mitiga

LE ACCUSE DELLA CPI

3 @
Crimini contro
I'umanita

Il 2 ottobre 2024, la Corte
penale internazionale (Cpi)
spicca un mandato d'arresto
con l'accusa di crimini di guerra
e contro ['umanita; il mandato

& stato emesso

il 18 gennaio 2025

4 L'ARRIVOIN ITALIA

L'arresto da parte
della Digos

1118 gennaio 2025 giunge in
Italia. Il giorno successivo viene
arrestato dalla Digos. Il 21 la
Corte d'appello di Roma ordina
la scarcerazione per la mancata
approvazione del ministero
della Giustizia

B @ LA SCARCERAZIONE

Rimpatriato
in Libia dagli 007

Dopo la scarcerazione,

il militare libico & espulso

e rimpatriato in Libia a bordo
di un aereo di Stato dei servizi
segreti italiani. La vicenda
portera a feroci polemiche tra
maggioranza e opposizione

testimone delle violenze. Destina-
tari della richiesta: la Presidenza
del Consiglio e i ministri coinvolti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Una foto d’archivio del generale libro Almasri. A destra, nella foto piccola, il suo atterraggio a Tripoli il 21 gennaio 2025 dopo il rimaptrio da parte delle autorita italiane
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Il sindaco dell’altra America

[l giovane socialista Zohran Mamdani trionfa alle elezioni di New York. Ai democratici anche Virginia e New Jersey

Lira di Trump: “A Manhattan un regime comunista, cosi la gente scappera”. I dubbi della Corte Suprema sui dazi

dal nostro corrispondente

PAOLO MASTROLILLI NEW YORK

onald Trump, dato che
so che stai guardando,

ho quattro parole per te:

tira su il volume». Manca poco
alla mezzanotte di martedi
quando Zohran Mamdani,
appena proclamato nuovo
sindaco di New York, avverte
chela suavittoria & una sfida
nazionale contro il capo

della Casa Bianca, per una
politica basata sulla lotta
alle disuguaglianze che apra
lariscossa dei democratici.

2 apagina2
servizi di BASILE, COLARUSSO
e VECCHIO * dapaginada8

R
New York Trionfa Mamdari
“Ealba diun giomo miglore
Trump pud essere batuuto”

ZOHRAN [
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New York Trionfa Mamdani

14

‘alba diun giorno migliore

Trump puo essere battuto”

Il discorso del primo cittadino,
musulmano e socialista:

“Non tollereremo

antisemitismo e islamofobia
Abbiamo un’agenda ambiziosa
per combattere il carovita”

dal nostro corrispondente PAOLO MASTROLILLI

NEW YORK

onald Trump, dato che so che
D stai guardando, ho quattro pa-

role per te: tira su il volumes.
Manca poco alla mezzanotte di mar-
tedi quando Zohran Mamdani, appe-
na proclamato nuovo sindaco di
New York, avverte che la sua vittoria
& una sfida nazionale contro il capo
della Casa Bianca, per una politica
basata sulla lotta alle disuguaglian-
ze che aprala riscossa dei democra-
tici.

Il teatro Brooklyn Paramount &
pieno di volontari che hanno bussa-
to a migliaia di porte per farlo vince-
re, ma ora ballano sulle note di Ken-
drick Lamar, “Not Like Us”, conce-
dendosi cocktail al bar. Genevieve
Rand, trans dichiarata, piange: «So-
no terrorizzata da cosa accade in
America, ma la vittoria di Mamdani
mi da la speranza che ancheio potro
sopravvivere». Lui prova a rassicu-
rarla dal palco: «Il sole pud essere
tramontato sulla nostra citta stase-
ra, ma come disse una volta Eugene
Debs, “vedo I'alba di un giorno mi-
gliore per 'umanita”». Perché «in
questo momento buio della politica,
New York portera la luce».

Come prima cosa, il nuovo sinda-
co si toglie alcuni sassolini dalle
scarpe: «Il futuro € nelle nostre ma-
ni. Abbiamo rovesciato una dinastia
politica. Auguro a Cuomo il meglio
nella vita privata, ma questa é I'ulti-

ma volta che pronuncio il suo nome,
mentre voltiamo pagina». E il primo
sindaco musulmano di New York,
ma promette di smentire chi teme
discriminazioni al rovescio: «Co-
struiremo una citta sulla collina che
sia salda al fianco degli ebrei new-
yorkesi e non vacilli nella lotta con-
tro il flagello dell’antisemitismo, un
luogo dove oltre un milione di mu-
sulmani sappia di avere un posto, an-
che nelle stanze del potere. New
York non sara pii1 una citta in cui si
puo trafficare con lislamofobia e
vincere le elezioni». Jacob Korn-
bluh, cronista del giornale ebraico
Forward, sospira: «Speriamo che sia
possibile avere disaccordi politici
senza odiarci». Poco pitiin la Yisroel
Dovid Weiss, un rabbino della cor-
rente ultraortodossa che considera
illegittimo lo Stato ebraico, alza un
cartello pro Zohran: «<Non & finanzia-
to dalla lobby Aipac (American
Israel public affairs committee, ndr)
e denuncia i torti di Israele: da spe-
ranza alla giustizia».

Spiegato il suo sogno multietni-
co, Mamdani prosegue e lanciala sfi-
da al presidente: «Dopotutto, se c’é

R
New York Trionfa Mamdani

p7’ . CITY

\l""'“'";

i AR ® ©,¢
e B:W, -
\ | ¥ &

Peso0:1-28%,2-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

63

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



505- 001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

la Repubblica

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1-2

Foglio:3/3

qualcuno che pud mostrare a una
nazione tradita da Donald Trump co-
me sconfiggerlo, ¢ la citta che lo ha
generato. E se ¢’¢ un modo per terro-
rizzare un despota, ¢ smantellando
le condizioni stesse che gli hanno
permesso di accumulare potere».
La chiave éil suo programma di affit-
ti congelati, bus e asili gratis, super-
mercati comunali con cibo economi-
co: «Chiederemo ai cattivi proprieta-
ri perché i Trump della nostra citta
possono approfittarsi dei propri in-
quilini. Metteremo fine alla cultura
della corruzione che ha permesso a
miliardari come Trump di evadere
le tasse. Staremo al fianco dei sinda-
cati e amplieremo le tutele del lavo-

Mamdaniconla
moglie celebrala
vittoria. A sinistra,
isuoifan e Andrew
Cuomo mentre
ammettela
sconfitta elettorale

ro perché sappiamo, proprio come
Trump, che quandoilavoratori han-
no diritti ferrei, i padroni che cerca-
no di ricattarli diventano piccoli.
New York restera una citta di immi-
grati, costruita da immigrati, ali-
mentata da immigrati e, da stasera,
guidata da un immigrato. Quindi
ascoltami, presidente Trump: per
colpire uno di noi, dovrai passare su
tutti noi». Cita il leader indiano Neh-
ru e il predecessore italiano Fiorello
La Guardia, per promettere «l’agen-
da pitt ambiziosa contro la crisi del
costo della vita».

La mattina dopo Mamdani tiene
la prima conferenza stampa a Flu-
shing, periferia della classe lavora-

trice. Lancia un avvertimento sul-
I'immigrazione: «Gli agenti dell’lce
dovranno rispettare la legge, quan-
do fanno gli arresti». Confermaa ca-
po della polizia Jessica Tisch, per
rassicurare sulla criminalita. E av-
verte un’altra volta Trump: «Non si
& congratulato. Se vuole discutere i
problemi della citta, come 'aumen-
to dei prezzi che aveva promesso di
abbassare in campagna elettorale,
saro felice di sentirlo. Se invece vuo-
le perseguitare i nostri cittadini per
chi sono, per il colore della pelle o
per come vivono, lo combattero con
le unghie».

R
New York Trionfa Mamdari
“Ealba diun giomo miglore
Trump pud essere batuuto”
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IL RETROSCENA

@ di CIRIACO ¢ FOSCHINI

Perché il governo
non dice la verita

ei documenti allegati
‘ \ all'inchiesta su Almasri ci
sono almeno tre passaggi che
smentiscono quanto ieri palazzo
Chigi si é affrettato a dichiarare.
2 apaginan

Palazzo Chigi smentito
a richiesta di estradizione
arrivata dopo il rimpatrio

@ IL RETROSCENA
di TOMMASO CIRIACO
GIULIANO FOSCHINI
ROMA

Tre passaggi nell'inchiesta
del tribunale dei ministri
smontano la ricostruzione
grazie alle dichiarazioni
dei dirigenti di via Arenula

della Libia & arrivata quan-
do Almasri era stato gia rim-
patriato». «Si trattava di una ri-
chiesta meramente strumenta-
le, priva di qualsiasi documento
giustificativo: non avrebbe mai
potuto trovare accoglimento». E
ancora: «lo la richiesta libica
non I’ho mai avuta per le mani.
La valutazione per noi era pri-
ma... politica, che non altro».
Nei documenti allegati all’in-
chiesta sulla scarcerazione e il
rimpatrio del crimi-
nale libico Almasri
ci sono almeno tre
passaggi che smen-
tiscono quanto ieri
Palazzo Chigisié af-
frettato a dichiara-

| a richiesta di estradizione

re per cercare di ri-
dimensionare I'im-
barazzo  politico
nel quale l'arresto
in Libia del genera-
le della Rada — fer-
mato, poi liberato e
finanche accompa-
gnato con un volo
di Stato dall’Italia —
ha inevitabilmente
spinto il nostro ese-
cutivo. E cioé: non
potevano  sapere
che la Libia avreb-
be arrestato Alma-
sri.
Il primo passag-
gio lo offre diretta-
mente il tribunale
dei ministri, rico-
struendo in manie-
ra cronologica cosa
& accaduto in quel-
le ore. «Il 21 genna-
io», scrivono i magi-
strati nella richie-
sta di autorizzazio-
ne a procedere per
itre membri del go-
verno (Alfredo Man-
tovano, Carlo Nor-
dio e Matteo Piantedosi). «Risul-
tava consegnata brevi manu al
ministero degli Esteri una nota
da parte del procuratore genera-

le dello Stato della Libia datata
20 gennaio». Si tratta del docu-
mento con il quale Tripoli infor-
ma I'Italia che esiste un procedi-
mento in Libia a carico di Alma-
sri su vicende simili a quelle per
le quali la Cpi ha emesso 'arre-
sto. Probabilmente & la nota a
cui si riferisce il governo. Ma
non tornano i tempi. «Dai docu-
menti acquisiti presso Aise, la
traduzione italiana della richie-
sta di estradizione era stata effet-
tuata, a cura della stessa Amba-
sciata italiana a Tripoli, in orario
compreso tra le ore 18:28 e le ore
20:02 del 21 gennaio 2025». A
quell’ora di quel giorno, il volo
messo a disposizione dagli stessi
Servizi era gia pronto a partire.
Ma c’é di piu: 1a nota in que-
stione & stata trasmessa al mini-
stero della Giustizia solo il 22
gennaio. «Nel momento — fanno
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notare i giudici — che la persona
era gia fuori dal territorio nazio-
nale e, o meglio, gia rientrata in
Libia». Come puo aver deciso il
ministero della Giustizia su un
documento che non aveva? Si di-
ra: la decisione é stata presa sul-
labase dellanota verbale, in atte-
sa che arrivassero i documenti
ufficiali. Ma a contestare questa
tesi arrivano le dichiarazioni dei
tre principali dirigenti di via Are-
nula: il capo del Dipartimento,
Luigi Birritteri; la sua dirigente,
Cristina Lucchini; e persino la
capo di gabinetto, Giusi Barto-
lozzi.
Dice infatti Birritteri: «Si trat-
tava di unarichiesta meramente
strumentale, priva di qualsiasi
documento giustificativo o alle-
gazioni documentali, e come ta-
le, non avrebbe mai potuto trova-
re accoglimento». Sulla stessa li-
nea Lucchini che spiegava in
pitt che quel documento che ave-
vano ricevuto quando Almasri
era stato gia espulso in ogni caso
non poteva mai essere conside-
rato una richiesta di estradizio-
ne: non c’era una condanna, ma
solo un’indagine. Peraltro, anno-
ta il tribunale dei ministri, «la ri-
chiesta libica faceva generico ri-
ferimento a inchieste in corso,
senza indicare un numero di pro-

Piantedosi ha
programmato una visita
in Libia in tempi brevi per
affrontare la questione
migranti dopo il fermo
del leader della Rada

cedimento e men che meno una
sentenza dicondannaa penade-
tentiva o altro provvedimentore-
strittivo della liberta personale
da eseguire».

Ma contro la tesi della scarce-
razione perché era-
no a conoscenza
dell'indagine libi-
ca, sempre negli at-
ti, ci sono le dichia-
razioni anche del
capo dell’Aise, Ca-
ravelli. E soprattut-
to di Bartolozzi.
«Caravelli — scrive
ancora il tribunale
— spiegava che Al-
masri non era stato
né arrestato né de-
stitnito dal suo inca-
rico» al suo arrivo e
nemimeno nei mesi
successivi. E di Bar-
tolozzi che interro-
gata aveva ammes-
so: «lo quella richie-
sta nmon I’ho mai
avuta in mano... La
valutazione per noi
era prima ancora
politica, che non...
altro».

«Valutazione po-
litica» quindi. Che
& la stessa fatta in

queste ore dal go-
verno. Con larre-
sto di Almasri, I'ese-
cutivo Meloni si
prepara a gestire i
nuovi equilibri con
Tripoli. Partendo
dal dossier piu cal-
do: quello dei mi-
granti. Fino a oggi la Rada di Al-
masri ha garantito, con modi e
mezzi spesso da criminali, un
freno ai flussi. La priorita & man-
tenere gli stessi numeri anche
nel 2026. Per riuscirci c’@ biso-
gno di avere una nuova interlo-
cuzione, con chi controlla le co-
ste, ugualmente fruttuosa. E per
questo che si stanno muovendo
sia a livello di intelligence che
istituzionale: non a caso & previ-
sta una visita a breve di Piantedo-
si. Mentre oggi il sottosegretario
agli Esteri Giorgio Silli sara a Tri-
poli per un nuovo lotto autostra-
dale. La strada per la Libia, nono-
stante questi nuovi cantieri, & pe-
r0d scivolosa per il governo. Non
a caso il ministro Tajani ha volu-
to marcare una distanza. E, ieri,
a domanda precisa ha risposto:
«Almasri? Non me ne occupo».

@ Soprail ministro dell'Interno
Matteo Piantedosi, sotto quello della
Giustizia Carlo Nordio. Insieme al
sottosegretario Alfredo Mantovano
erano statiindagati dal tribunale dei
ministri per il caso Almasri. Laloro
posizione é stata archiviata
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6 L’AMACA

di MICHELE SERRA

Quanto e giovane
I socialismo

anni meno di Donald Trump: che

potrebbe dunque essere suo nonno.
L’aspetto anagrafico, in quello che &
accaduto a New York, e rilevantissimo, e
sconsiglia di applicare al presente categorie
troppo vecchie per significare qualcosa. Ho
sentito un analista, alla radio, dire che
I'eccesso diradicalismo impedisce ai dem di
conquistare il centro: come dimostrato dalla
larghissima vittoria di Nixon contro
McGovern. Ma era il 1972, santo cielo! Piti di
mezzo secolo fa.

Che cosa significhi oggi “radicalismo” peri
trentenni e i ventenni, e che cosa significhi
“centro”, sempre per i suddetti, & qualcosa
che possiamo solo immaginare. Certo che se
“centro” il povero Biden, e la schiera
impotente e muta dei democratici annichiliti
dalla vittoria di Trump, non meraviglia che
sia un candidato “radicale” ad avere
conquistato la scena. E colpisce anche che la
parola “socialismo”, che negli Stati Uniti, da
Reagan in poi, € una specie di bestemmia

Z ohran Mamdani ha quarantacinque

impronunciabile, sia stata serenamente (e
vittoriosamente) pronunciata da Mamdani
come un valore: e come tale sia considerata,
secondo i sondaggi, da una quota consistente
degli americani della generazione Zeta.

La vera speranza, il vero sintomo di un
rovesciamento di tendenza, sarebbe che la
questione ricchi/poveri (ovvero: la questione
politica per eccellenza) tornasse a essere
centrale. Non una delle promesse elettorali di
Mamdani —le mantenga o meno —ignorava la
disparita di reddito, e I'urgenza dirilanciare
il Welfare facendolo pagare ai miliardari. Se il
socialismo e questo, ha un radioso futuro
davantial sé.
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IL PUNTO

9

di STEFANO FOLLI

La sinistra italiana
e ['effetto Mamdani

sinistra italiana deve guardarsi: ripetere

I'abbaglio di molti anni fa, quando Obama
vinceva le primarie che gli avrebbero consegnatola
candidatura democratica per la presidenza. Al
centrosinistra, nello stesso lasso di tempo, le cose non
andavano troppo bene, per cui dopo unvoto locale
deludente Arturo Parisi, uomo arguto che fu ministro
della Difesa, se ne usci con una battuta
indimenticabile: «Beh... ieri abbiamo perso la
Lombardia, in compenso abbiamo vinto in Ohio».
Quella frase ironica stigmatizzava tutto il
provincialismo di chi guardava all’estero per
nascondere gli insuccessi in patria.

Aonor del vero, qualcosa € cambiato da allora. Oggi
c’e grande soddisfazione a sinistra per la vittoria oitre
Atlantico del sindaco Mamdani, esempio vivente di
immigrato di successo che vince raccogliendoil
consenso dialtri immigrati nonché della cosiddetta
“generazione Z”. Tutti uniti nella volonta di rifilare un
ceffone al detestato Trump. Fin qui é tutto
comprensibile. Ma cosa pud insegnare questo episodio
allasinistra italiana, e forse all'intera sinistra europea,
purin un contesto del tutto differente? E presto per
dirlo con sicurezza. Elly Schlein ha parlato di «vittoria
della speranza contro la paura». Frase ineccepibile, ma
in sostanza generica. E le ragioni della cautela sono le
stesse del Partito democratico americano. Come hanno
fatto notare alcuni osservatori, il musulmano Mamdani
€ un azzardo, un salto che il destino propone in un
momento di drammatica frustrazione della sinistra
“liberal” americana. E il suo socialismo potrebbe, si,

cambiare ’America; ma potrebbe
. pitt facilmente spingere il partito
—~1s0 una deriva estremista (per le
itudini di quella grande nazione),
1dendo pit complicato
onquistare il voto del ceto
derato e delle classi medie. Ossia
obiettivo irrinunciabile per

2rare di vincere le elezioni di

.2dio termine e poila sfida

D opo il voto a New York, ¢’ un pericolo da cui la

presidenziale del 2028,

C@ un’analogia che inquieta gli
stessi che festeggiano il trionfo di Mamdani: il voto per
la Casa Bianca del 1972. In America si respirava una
frustrazione simile a oggi, le strade erano percorse dai
cortei pacifisti e la guerra del Vietnam era un incubo di
cuinon siscorgeva lo sbocco. I democratici scelsero
come candidato George McGovern, figura dialto
profilo morale che sul piano politico s’identificava con
Pestrema sinistra: era pacifista, contrario all'impegno
nel Vietnam, favorevole a ridurre di un terzo le spese
militari. La sconfitta elettorale fu catastrofica e
permise a Nixon unarielezione a valanga. Mamdani,
come si & detto piti volte, non pud candidarsi alla
presidenza, non essendo nato negli Usa: tuttavia pud
approfondire le fratture nell’establishment
democratico e aprire spazi ad Alexandria
Ocasio-Cortez, che gia oggi & una sorta di McGovern del
2lesimo secolo.

Einevitabile quindi che Mamdani diventi un punto di
riferimento ideale per la sinistra italiana in cerca di
figure positive e vincenti; ma € altresi comprensibile
che sul piano pratico non si voglia abbandonare
I'ancora della prudenza. Prima il Pd dovra capire come
il neosindaco intende muoversi. Ha raccolto a piene
mani il voto dei giovani pro Gaza, incerti sul loro futuro,
ostili al modo istrionesco con cui Trump gestisce la
presidenza, a tutto vantaggio delle classi alte. Ma un
conto sono gli slogan della campagna elettorale eun
altro & 'amministrazione di una citta come New York.
Un fallimento verticale di Mamdani si rifletterebbe
sulle sorti della sinistra europea. Per cui, meglio
puntare sulla speranza, che & senza dubbio meglio della
paura, e rimandare una valutazione precisa a quando
gli elementi saranno pit chiari. Il che vuol dire, tuttavia,
non farsi trascinare nelle prossime settimane dai toni
entusiasti di Avs o dei 5S. Nessuno dei due haiil
problema del voto moderato di cui invece il Pd — anche
nellaversione Schlein - avrebbe urgente bisognoin
vista della fine della legislatura.
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Scheda senza il nome del premier
ladestraapre sullalegge elettorale

di GABRIELLA CERAMI
ROMA

e la riforma che prevede I'ele-
S zione diretta del presidente del

Consiglio non dovesse essere
approvata in questa legislatura, o co-
munque non si fara in tempo a sotto-
porla a referendum, esiste gia un
piano B a cui stanno lavorando i par-
titidi governo. Il testo approvato nel
giugno del 2024 al Senato non & mai
entrato nel dibattito parlamentare
della Camera, tanto che nessuno in
maggioranza ¢ pronto a scommette-
re che il premierato, fortemente vo-
luto da Fratelli d’Italia, avra il via li-
bera definitivo con le quattro lettu-
re entro il 2027. A sollevare il tema &
il presidente del Senato, Ignazio La
Russa, che nell'intervista a Repubbii-
ca non da per scontato questo pas-
saggio: «Se c’e la volonta politica, si
pud fare. Se poi noncisiarriva, c’¢la
legge elettorale».

E infatti al tavolo del centrode-
stra, guidato dal leghista Roberto
Calderoli, che si € riunito la scorsa
settimana e si rivedra la prossima, si
discute del nuovo sistema di voto,
senza necessariamente tener conto
della riforma che prevede I'elezione
diretta del premier. Anche perché,
ammesso che si riesca a concludere
l'iter entro questa legislatura, é diffi-
cile che il referendum possa essere
fissato prima del voto del 2027.

E quindi, eccoil piano B. L'impian-
to che sta prendendo forma durante

Tavolo di maggioranza

su un proporzionale senza
collegi. Avanti anche se

si ferma la riforma
costituzionale

gli incontri tra i rappresentanti di
Fdl, Lega e Forza Italia potrebbe
escludere ilnome del candidato pre-
mier sulla scheda elettorale. Ele-
mento che gli azzurri non hanno
mai visto di buon occhio. «Dal mo-
mento che non entra in vigore la ri-
forma del premierato, sarebbe uno
sgarbo nei confronti del Capo dello
Stato indicare sulla scheda il nome
di chi sara il presidente del Consi-
glio. Affidare I'incarico spetta al pre-
sidente della Repubblica», spiega
undeputato che sta partecipando al-
la trattativa.

Peril partito di Melonil'indicazio-
ne del premier ¢ sempre stato un
punto dirimente. Ma qualcosa sta
cambiando. «Tutto & negoziabile»,
dice il ministro Francesco Lollobrigi-
da davanti a un caffé in buvette a
Montecitorio. Nello stesso tempo pe-
ro avverte gli alleati: «L’indicazione
del capo della coalizione, sul model-
lo di quello che accade alle regiona-
li, avvantaggia tutta la coalizione
stessa». Mentre «!'indicazione dei ca-
pidei partiti», come avviene con I'at-
tuale sistema, «avvantaggia le liste
e, nel nostro caso, potrebbe anche
favorirci perché chi non ci vota ma
vuole che il governo continui il suo
lavoro & probabile che voti per Melo-
ni. Quindi per noi € win-win».

Allo studio ¢’& un sistema propor-
zionale con premio di maggioranza
ed eliminazione dei collegi. La Lega,
che almeno sulla carta sarebbe favo-
rita negli uninominali al Nord, si sta
mettendo di traverso. «Siamo anco-
ra in alto mare», garantisce il capo-
gruppo leghista Riccardo Molinari:

«Senza dubbio, se vengono elimina-
tiicollegi serviranno dei correttivi».
E anche su questo si sta ragionando.
Tra le proposte sul tavolo: un listino
di coalizione che scatterebbe in ca-
so di vittoria e qui i leghisti potreb-
be avere pil spazio. Una sorta di
«compensazione», L'ultimo passag-
gioriguarda le preferenze, gli azzur-
ri non le vogliono. «Con le preferen-
ze verrebbero elette poche donne»,
é 'argomentazione di Stefano Beni-
gni, vicesegretario di FL Il ragiona-
mento & in corso, difficile il ritorno
delle preferenze. Le parole di La
Russa oltre ad aver sollevato il dibat-
tito sulla legge elettorale, hanno an-
che suscitato reazioni per aver defi-
nito «episodi di folklore» i cori «du-
ce, duce» cantati nella sede di Fdl a
Parma. «L’apologia del fascismo é di-
ventata come la sagra del carciofo»,
commenta Angelo Bonelli, di Avs. E
Andrea Casu del Pd chiede che Melo-
ni riferisca in Aula sugli episodi di
violenza neo fascista avvenuti al li-
ceo Righi di Roma. Una questione
che perl'opposizione non pud passa-
re sottosilenzio.

L’INTERVISTA

I Repubbiics

R Primo plano
| Russa “Meloni [ara il bis
non pensa al Quirinale

Cori fascisti? Solo folklore”

seconcla parde o :
=2 s

@ L'intervista al presidente
del Senato Ignazio La Russa
pubblicataierisu Repubblica

Scheda senza il nome del premicr
ladestraapresullalegge lettorale
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© LasedutadellaCamera per il voto finale della riforma della giustizia
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Il destino del governo

non sara vincolato
al risultato del voto

& Aldo Rosati
apag.3 m

Referendum: il governo
ci mette la faccia, non la testa

Primi sondaggi scontati in Veneto e in Campania, la partita é gia sul quesito
Occhiuto: «Il centrodestra sia bravo a non politicizzare»

m Aldo Rosati

e macchine sono in rodag-

gio, prove tecniche di circui-

to. Quello che succede al Si e
al No alla vigilia di un long tour che
potrebbe impegnare piu di 4 mesi
di pista. Ovvero di campagna elet
torale. “Penso che si arrivera a mar
70, in primavera”, prevede infatti il
senatore di Fratelli d’Italia Marcel
lo Pera.

Sul piano formale ieri anche Pd,
M5S e Avs, in Senato, hanno rag-
giunto le firme necessarie per poter
attivare I'iter del referendum con-
fermativo sulla separazione delle
carriere. Il centro destra lo aveva
gia fatto nei giorni scorsi, parten
do da Montecitorio. Il confronto a
distanza prosegue, da 24 ore € in
campo un altro comitato favorevole
alla riforma, quello promosso dal
le Unioni Penali, che ha presentato
un decalogo di buone ragioni a so-
stegno del Si. “Un giudice terzo é la
prima garanzia di liberta - € scritto
al primo punto - 1l giudice deve es-
sere libero da ogni vincolo e da ogni
influenza, distinto da chi esercita
l'accusa”.

“Questa riforma é figlia nostra -
ha sottolineato il presidente Fran-
cesco Petrelli - Quel modello da
noi depositato al parlamento ita
liano nel 2017, € stato ripreso pri
ma dai partiti di maggioranza e poi
nel ddl costituzionale. E motivo di
orgoglio e forza”. Sulla stessa linea

I'avvocato Gian Domenico Caiazza,
che presiede il comitato costituito
dalla Fondazione Einaudi “Si sepa-
ri”: “Ci spieghino in che modo i pm
saranno sotto 'esecutivo dopo la
riforma?”

E comunque ¢ il capogruppo di
Fdi a Palazzo Madama, Lucio Ma-
lan, a mettere le cose in chiaro: Il
governo continua il suo lavoro qua
lunque sia I'esito del referendum,
perché il governo ¢ legittimato dal
voto dei cittadini del 2022". 1l par
tito della premier, al momento, non
sarebbe intenzionato a presentare
comitati. Se la consultazione doves-
se trasformarsi in un ping-pong su
Palazzo Chigi allora “si estenda an-
che a Elly Schlein e Giuseppe Con-
te”, provoca il ministro dei Rapporti
con il Parlamento Luca Ciriani.

I il presidente della Regione Ca
labria Roberto Occhiuto a dare la
formula vincente: “Il centrodestra
deve essere bravo a non politiciz-
zare a fare gli errori di altri nel pas-
sato”. Insomma il solito fantasma
di Matteo Renzi, che nel 2016 mise
in palio la sua testa sulla correzio-
ne del bicameralismo, uscendo cosi
di scena.

Nel frattempo, sempre ie-
ri alla Camera, Fratelli d’Italia ha
presentato alla stampa una pro-
posta di legge per bloccare I'i
scrizione automatica nel registro
degli indagati. Ha spiegato il sotto
segretario Andrea Delmastro: “Un
progetto che nasce dall'esigenza di
tutelare in particolar modo le forze

dell’ordine”.

Normale amministrazione sul
tavolo del Consiglio dei ministri
che si e tenuto nel pomeriggio:
proroga per I'esercizio della dele-
ga per la revisione del Codice ap
palti e per il codice della strada,
approvazione del Dpr sul riutiliz-
z0 delle acque reflue affinate. Sul
fronte delle regionali del 23-241 no-
vembre, in Veneto, il governato-
re uscente (e capolista della Lega)
Luca Zaia sembra coerente con la
sua promessa: “Se sono percepito
come un problema, cerchero di di-
ventarlo realmente”. La lingua bat-
te dove il dente duole: “Tifo per lo
sblocco dei mandati, perché in que
sto Paese, in maniera molto atipica
e rituale, ci sono solo due casi nei
quali vengono bloccati, ovvero per
alcuni sindaci e alcuni governato-
ri, i sindaci sopra i 15mila abitanti”.
Strada spianata per il candidato al-
la sua successione, Alberto Stefani:
secondo un sondaggio dell’istituto
Noto sarebbe al 61% contro il 35%
del candidato del centrosinistra e

Peso:1-1%,3-35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

71

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

AQQIV/ | s

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

L Riformista

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

dei pentastellati, Giovanni Manildo.
In Campania, secondo lo stesso isti-
tuto, il distacco tra Roberto Fico del
campo largo e il viceministro Ed-
mondo Cirielli sarebbe meno ecla-
tante: 52% contro 45%. Il leader del
M5S Giuseppe Conte, a scanso di
equivoci, non si fida: 0ggi e domani
accompagnera I'ex presidente del-
la Camera in sei incontri, per presi-
diare il territorio. Per via di Campo

Marzio € un obbligo: vietati i passi
falsi.

Dopo il turno che, oltre a Vene
to e Campania, riguardera anche
la Puglia, si concludera il ciclo del-
le regionali che non hanno spostato
niente. E cresceranno le aspettative
sul referendum.
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PAN (CONFINDUSTRIA)
«L'industria sia
al centro delle
politiche Ue»

Nicoletta Picchio —apag. 6

«Urgente mettere
I'industria al centro
delle politiche Ue»

Trilaterale Confindustria-Bdi-Medef. Pan (vicepresidente industriali
italiani): schiacciati tra Usa e Cina, a rischio il nostro modello di societa

Nicoletta Picchio

«Non sié ancora percepito in pie-
no il senso di urgenza di questo
momento. Non possiamo pil per-
dere un minuto: ’Europa rischia
di essere schiacciatatra Usae Ci-
na. Non si tratta solo di evitare la
deindustrializzazione della Ue.La
postain gioco € ancora pit alta: e
arischio il nostro modello di so-
cieta. In Europa, e anche in Italia».
In questo scenario di grande in-
certezza Stefan Pan, vice presi-
dente di Confindustria per I'Unio-
ne europea e il Rapporto con le
Confindustrie europee, sottolinea
ilruolo dell'industria come moto-
re del cambiamento, mettendoin
evidenza alcuni dati: «In Italiale
250mila imprese che hanno piu di
dieci dipendenti contribuiscono
per1'80% a tenere in piedi il welfa-
re. Una percentuale alta, che siri-
trovaanche in Europa. Far cresce-
re I'industria, metterla al centro
delle politiche, vuol dire quindi
mantenere e aumentare il benes-
sere del nostro Continente. A be-
neficio di imprese e cittadini».
Sono i temi che metteranno in
evidenzale organizzazioni impren-
ditoriali dei tre paesi pil1 industria-
lizzati d’Europa, Germania, Italia e
Francia, nell'incontro trilaterale che
siéavviatoieria Roma, arrivatoalla

settima edizione. I vertici di Confin-
dustria, Bdi (Germania) e Medef
(Francia) e una delegazione di im-
prenditori siconfronteranno tralo-
ro e con esponenti dei rispettivi go-
verni e istituzioni europee. Competi-
tivita & la parola chiave. Ad aprirei
lavori, ieri pomeriggio, sono stati i
presidenti Emanuele Orsini, Peter
Leibinger, Patrick Martin. Questa
mattina e previsto l'intervento di
Stéphane Séjourné, vice presidente
esecutivo della Commissione euro-
pea. Ladichiarazione congiuntadel-
le tre organizzazioni sara presentata
ai governi nazionali e a Bruxelles.

Pan fa un passo indietro nellasto-
ria: «Nel secolo scorsoanche grazie
alla spinta dell'industria & natala Ce-
ca,la Comunita europea del carbone
edell’acciaio, primopasso perlaco-
struzione europea. Oggicomeallora
tocca all'industria fare la sua parte
per spingere la Ue € cambiare rotta».
L’industria € in prima fila: «Siamoun
attore sociale, vogliamo contribuire
allacrescita, partendo dal datodifat-
to che é I'industria il motore dello
sviluppo e prendendo come riferi-
mento i rapporti Draghi e Letta».

[ punti centrali di discussione del
trilaterale sono sei, spiega Pan: la
semplificazione, unaprecondizio-
ne essenziale per fare impresa. Va
realizzato fino in fondo il mercato
unico:i“daziinterni” pesano peril

45% suibenie il 110% sui servizi. «I
decreti Omnibus hanno messo in
evidenza gli ostacoli, ma ora vanno
attuati,V'iper regolamentazione é la
pil grande barriera alla crescita».
Secondo aspetto, trasformare la de-
carbonizzazione in un motore di
competitivita: «Fondamentaleéla
neutralita tecnologica, le tecnologie
Nnon possono essere imposte per
legge, pena la desertificazione in-
dustriale». Inoltre occorre garantire
ericostruire la sovranita tecnologi-
ca:«La Ue produce solo'11% dei se-
miconduttori globali, siamo troppo
dipendentida Usa e Cina, con que-
st’ultima che dimostra dinon voler
rispettare le regole del Wto».
Unapprofondimento & dedicato
al prossimo bilancio europeo: ciso-
no aspetti positivi, secondo Pan, su
ricerca e sviluppo, spintaall'innova-
zione. «Mala proposta diunanuova
tassa sulle imprese é irricevibile».
Quinto punto, le scienze della vita:
«[l farmaceutico in Europa genera
un surplus di 200 miliardi, dobbia-
mo trattenere questo settore indu-
striale strategico. Sarebbe unerrore
ridurre la durata dei brevetti, come

Urgente metiere
lustria al
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sivuol fare nella Ue, proprio mentre
gli Usalastanno allungando». Infi-
ne la difesa: «Occorre una difesa
unica europea. L’80% della spesa
viene fatta extra Ue, occorre evitare
la frammentazione dei mercati».
Tutti aspetti da affrontare con
urgenza: «Non ¢’é pill tempo. Due
anni faeravamosolia parlarediin-
dustria e neutralita tecnologica.

IL FORUM TRILATERALE

Settima edizione

Sitiene oggia Roma la seconda
e conclusiva giornata della
settimaedizione del Forum
Trilaterale Confindustria,
Medef e BDI: unimpegno
congiunto delle organizzazioni
industriali di Italia, Francia

e Germania per promuovere
lacrescitaelacompetitivita
dellindustria europea

Oggiquesti argomenti sono entrati
nel dibattito. Bisogna agire e come
industria - conclude Pan - siamo
pronti a fare la nostra parte».

& RPRODUZIONE RISERVATA

Al viaaRomala settima
edizione del forum

tra le organizzazioni
industriali di Germania,
Italia e Francia

Confindustria. Stefan Pan
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Lina Palmerini

Siparlaancora didifesaal Quiri-
nale. L'occasione é stata la ceri-
monia perlaconsegnadelle inse-
gne dell'ordine militare d'Italia
abbinata alle celebrazioni per la
giornata dell’'unita nazionale e
delle Forze Armate, dove Matta-
rella ha aggiunto qualcosaalleri-
flessioni che aveva gia fatto nel
messaggio al ministro Crosetto.
Per esempio, ha voluto richiama-
re quelle che sono le nuove esi-
genze prodotte da uncontestoin-
ternazionale allarmante, cioé la
domanda di nuove tecnologie e
competenze proprio nel settore
della sicurezza. Segno, quindi,
cheil capo dello Stato ritiene ine-
vitabile per i governi un’assun-
zione diresponsabilita sul fronte
delladifesa che, come haribadito
proprioil 4 novembre, lui declina
necessariamente in un quadro
comune europeo.

Tra P’altro, € proprio di ieri
I'annuncio di Putin di prepararsi
ai test nuclearidopo quellofatto
da Trump. Ma ecco cos’ha detto

Mattarella: «La
Difesa si evolva,
non sono
ammessi ritardi»

Alle Forze Armate

Nuove tecnologie
per fronteggiare le crisi
e le minacce alla pace

ieri Mattarella: «Si trattadi com-
prendere, interpretare e affron-
tare larealtadiun mondoin con-
tinua evoluzione, dentroil quale
anchele Forze Armate sono chia-
mate a evolvere, come € sempre
avvenuto. Ma in questa stagione,
con un ritmo che non ammette
ritardi e che nonammette lentez-
ze nell’adeguarsi ai mutamenti».
Lodice incontrando gli allievi de-
gliistituti di formazione militare
ma prima, alla consegnadelle in-
segne, avevadetto: «La situazio-
ne internazionale ha assunto,
imprevedibilmente, caratteri
preoccupanti: alle Forze Armate
sono richieste nuove tecnologie
e competenze, necessarie per
fronteggiare minacceal pacifico
confronto nel rispetto del diritto
internazionale».

Inaltre occasioni parto dell’in-
sensatezzadispendere montagne
di risorse in armi ma, evidente-
mente, il pianoinclinatoin cuiso-
no finitele relazioni tra Statirende
obbligate scelte sul fronte della si-
curezza, «La guerra, purtroppo,
non ha abbandonato il mondo»,

ha dettoricordando Ucraina e Me-
dio Oriente, le crisi pitigravi e «le
fragili tregue», che perd vanno
vissute imparandolalezione della
storia. Ed € quello che ha voluto
fare interpellando soprattutto i
giovani ricordandogli i «valori
guida» della Costituzione.

Cosi come ha spiegato il senso
del 4 novembre, che «oltre alla vit-
toria che mise fine alla prima
guerramondiale, commemora chi
siéimpegnatoal servizio della Pa-
tria e, particolarmente, i tanti che
vi hanno persola vita. Ne sono te-
stimoni i Sacrari che accolgono i
caduti di intere generazioni, sot-
tratti alla vita dalla tragedia delle
guerre. Un monito per ricordare
alle nuove generazioni di ogni
partedelmondodinonintrapren-
derelastradadellaviolenzaedella
guerra al fine di risolvere le con-
troversie». E ha poi aggiunto che
quella strada «produce giacimenti
didoloreedirisentimentoedela
premessa per futuri conflitti».

E il ministro Crosetto ha insi-
stito sul fatto che il 4 novembre in-
segna «chelapace nonéunacon-

dizione acquisita, scontatamaun
bene da custodire» e che Difesa
«significa proteggere tutti noi».
Attualmente sono 7.700 i militari
impegnati in varie aree del mondo
in missioni bilaterali della Nato,
Unione Europae Onu.
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LOCOMOTIVA IN PANNE

LE RICADUTE
DELLA CRISI
TEDESCA

SUL PILITALIANO

di Stefano Manzocchi —ap. 14

0,27%

ARILENTO

La crescita del Pil prevista per
quest’anno in Germania dal
Governo tedesco dopo due anni
di contrazione. Una ripresa
troppo lenta per quellache erala
«locomotiva europea»

Le ricadute
della crisi tedesca
sul Pil italiano

Scenari globali

Stefano Manzocchi
a manifattura europea € al centro dei Power Games
internazionali. Perché attraversa una complessa
transizione dal modello iperglobalista dei due decenni
successivi alla caduta del Muro di Berlino verso un
presente incerto e un futuro ancora da scrivere, E perché
I’Europa € ancora una potenza industriale in molti settori,
mentre segna il passo nello sviluppo dell'intelligenza artificiale o nelle
tecnologie per la decarbonizzazione. Gli ultimi due anni hannovistola
produzione industriale arrancare in tutta Europa — anche la Spagna
sostenuta dal Next Gen Europe mostra segnali di frenata — ed & illusorio
immaginare una finanza pubblica sostenibile senza il contributo
dell'industria alla crescita. La politica Usa dei dazi sta forse mostrando
il fiato corto (specie se I'inflazione persistera); le strategie aggressive
di export della Cina tentano di compensare il calo della domanda
interna; ma il freno esterno principale al Pil italiano viene da vicino,
dalla Germania impantanata da tre anni e mezzo in una stagnazione
che non sembra aver fine.
A partire dal 2001 con I'ingresso della Cina nella Wto, il modello di
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export italiano si & organizzato attorno a due principali meccanismi,
paralleli ed entrambi efficaci. Da una parte, per raggiungere alcuni
mercati lontani con beni per i quali la scala di produzione dev’essere
ampia, la Germania ha svolto il ruolo di hub europeo per le vendite agli
acquirenti finali e le imprese italiane hanno esportato componenti
verso le aziende tedesche. Per i mercati pil1 vicini oppure in merci perle
quali la scala di produzione & meno
rilevante, le imprese italiane si sono
rivolte direttamente ai mercati di
sbocco finali. Il primo meccanismo
riguarda I'industria
automobilistica, ma anche
segmenti della meccanica
strumentale, Il secondo processo
riguarda il sistema-moda,
I'agroalimentare e altro.
Il valore aggiunto italiano é stato
incorporato sia in beni finali
tedeschi che raggiungevano
i mercati asiatici, sia direttamente
nel Made-in-Italy per esempio nelle
boutique o sulle tavole statunitensi.
Il primo meccanismo € in panne per una crisi tedesca che si misura in
14 trimestri piatti, riforme bloccate, scarsa innovazione, uscita di
imprese dal mercato. E si misura oggi anche con un calo delle
esportazioni verso la Cina stimato in oltre il 10 per cento. La Germania
resta il primo mercato per I'export italiano, pur tallonato dagli Usa,
el'impasse teutonica non puo non pesare sul Pil nostrano.
La manifattura italiana affronta pero questo passaggio strutturale pill
solida e dinamica. Nell'ultimo decennio, come dimostra il Made-in-
Italy Monitor del Cerved, la propensione all’esportazione & cresciuta
ele aziende si sono rafforzate sotto il profilo patrimoniale. Le imprese
“sicure” in chiave di insolvenza sono passate dal 14 al 38%, mentre
quelle rischiose dall’8,6 al 6 per cento. Il Cerved vede i ricavi
del Made-in- Italy fermi quest’anno e in aumento di 1,5% il prossimo.
Permane il nodo critico del comparto dei mezzi di trasporto
penalizzato dalla irresolutezza tecnologica in cui si € costretta
P'Unione Europea, alla quale ci si augura ponga fine lariforma del
Green Deal appena approvata.
Una congiuntura internazionale avversa non ha impedito una ripresa
degliinvestimentiin beni strumentali in Italia dall’'uitimo trimestre del
2024, dopo un anno di stasi, anche grazie al Pnrr e alla progressiva
attuazione di Transizione 5.0. C’¢ una evidenza ormai ampia di come la
nostra manifattura abbia saputo utilizzare al meglio gli incentivi statali
per innovare, nella digitalizzazione e nella decarbonizzazione.
Dall'ultimo Rapporto di Intesa Sanpaolo-Prometeia si evince che la
probabilita di aumento della produttivita del lavoro nelle imprese che
hanno utilizzato Transizione 4.0 € significativa. Un working paper del
Mef del febbraio scorso segnala un’elevata correlazione tra accessoal
credito d’'imposta 4.0 e adeguamento delle tecnologie e
dell’organizzazione aziendale per affrontare le sfide della
competizione globale. La crescita economica dipende dai
fondamentali, ma molto anche dalle aspettative: definire una politica
industriale di medio termine in questa fase di incertezza, con incentivi
fiscali ben disegnati e stabili nel tempo, puo fare la differenza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CRISI ABERLINO

L'impasse tedesca simisurain 14
trimestri piatti, riforme bloccate, scarsa
innovazione, uscitadiimprese dal
mercato. E simisuraoggianche conun

calodelle esportazioniversola Cina
stimato in oltre il 10 percento. Per
I'ltalia definire una politica industriale
di medio termine in questa fase di
incertezza pud fare ladifferenza.

LA GERMANIA
RESTA IL PRIMO
MERCATO
PERILNOSTRO
EXPORT,

PUR TALLONATO
DAGLIUSA

Peso0:1-2%,14-24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

77

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

ASQry

Sezione:ECONOMIA E POLITICA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,42

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Foglio:1/2

Crediti d'imposta al ca

Reddito d’impresa
Crediti d'imposta
al capolinea

per design

€ innovazione

Emanuele Reich
e Franco Vernassa
—apag. 42

per innovazione e desi

Acuradi
Emanuele Reich
Franco Vernassa

Corsaagliinvestimentiin innova-
zione tecnologica e design per le
imprese che intendono usufruire
del credito d’imposta previsto dai
commi2o1e 202 dell’articolo 1del-
la legge 160/2019. Per i soggetti
solariscade infattial 31 dicembre
2025 il termine previsto dai commi
203-ter, 203-quarter € 203-sexies
dell’articolo 1dellalegge 160/2019
per il riconoscimento del credito
d’imposta calcolato nella misura
del 5% delle spese ammesse, con
massimale annuo del beneficiodi
2 milioni di euro, elevato a 4 milio-
nidieuro perl'innovazione tecno-
logica 4.0 (sivedala tabella).
Terminera, invece, con il bilan-
cioin corso al 31 dicembre 20311l

Reddito d’impresa
Entro fine anno
gli investimenti per accedere
altax creditdel 5%

Per ricerca e sviluppo

i termini scadono

il 31dicembre 2031

creditod’imposta per leattivita di
ricerca e sviluppo (articolo 1, com-
ma 200, della legge 160/2019) la
cuimisura & parial 10% con il mas-
simale di 5 milioni di euro.

Le spese ammissibili

Le spese ammissibili sono analitica-
mente elencate nei commi 200-202
dell’articolo 1 dellalegge 16/2019 €
consistono sostanzialmente neico-
stidi personale direttamente impie-
gatinelle operazionisvolte all'inter-
no dell'impresa (dipendenti, colla-
boratori, autonomi), ammortamen-
ti e canoni di locazione su beni
mobili e software utilizzati nei pro-
getti, spese per contratti di ricerca
extra-murosaventiad oggettoil di-
retto svolgimento dell’attivita da
parte del commissionario, spese di
consulenza e per materiali e forni-
ture impiegati nei diversi progetti.

Le regole comuni a tutte le spese
prevedono chele spesedel perso-
nale, i compensidegli amministra-
tori, le quote di ammortamento su
beni materiali, mobili e software,
icanonidilocazione finanziariae
semplice, le spese di consulenza, e
le spese per materiali e forniture
(articolo 6 del Dm 26 maggio 2020):
€ siano considerate ammissibili
nelrispetto delle regole generali di
effettivita, pertinenza e congruita;

olinea

Norme & Tributi
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©) debbano essere assunte al netto
delle altre sovvenzioni o contributi
a qualunque titolo ricevute;

© rilevino temporalmente secon-
do i criteri di cui all’articolo 109,
commi 1 e 2 del Tuir, per tutte le
imprese, indipendentemente dai
principi contabili adottati e dalla
eventuale capitalizzazione;

@ siano effettivamente sostenute;
© corrispondano alla documen-
tazione contabile predisposta dal-
I'impresa (documenti, prospettie
carte di lavoro, pareri e perizie di
consulenti e professionisti, tra cui
anchel’'apposita certificazione ob-
bligatoria rilasciata dal soggetto
incaricato della revisione legale
dei conti, secondo quanto previsto
dal comma 205 dell’articolo1della
legge 160/2019);

@ si riferiscano ad attivita per le

quali & predisposta una relazione
tecnica che ne illustri le finalita, i
contenuti eirisultati, in relazione ai
progettio ai sotto-progettiin corso
direalizzazione. Talerelazione de-
veessere predispostaacuraperre-
sponsabile aziendale delle attivita

Lidentikit

ammissibili o del responsabile del
singolo progetto o sotto-progettoe
deve essere controfirmata dal rap-
presentante legale dell'impresa.
Inoltre, per le attivitd ammissibili
commissionate a soggetti terzi, la
relazione deve essererilasciata al-
I'impresa dal soggetto commissio-
nario che esegue I'attivita.

L'utilizzo

Icrediti d’'imposta, non tassabili ai
fini Ires e Irap, sono utilizzabili so-
loin compensazione in base all’ar-
ticolo 17 del Dlgs 241/1997, in tre
quote annuali di pari importo a
decorrere dal periodo d’imposta
successivo a quello di maturazio-
ne, subordinatamente all’avvenu-
to adempimento degli obblighi di
certificazione obbligatoria e di co-

municazione (vedasi decreto di-
rettoriale Mimit del 24 aprile 2024).

Il cumulo

Il credito € cumulabile con altre
agevolazioni fiscali (si veda il
comma 204 dell’articolo 1 della
legge 160,/2019) a condizione che

tale cumulo, tenuto conto anche
della non concorrenza alla forma-
zione del reddito e della base im-
ponibile dell'Irap, non venga ade-
terminare il superamento del co-
sto sostenuto.

La certificazione

Varicordato chel’articolo 23 del DI
73/2022 ha introdottola possibilita
perleimprese dirichiedere una cer-
tificazione che attesti la qualifica-
zione degliinvestimentisvolti (in-
clusi quelli del periodo 2015-2019)
o da svolgere, classificandoli nel-
Fambito delle attivita ammissibili,
con «effetti vincolanti» nei con-
fronti dell’ Amministrazione finan-
ziaria in caso di risultato positivo.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

La certificazione
delle spese effettuate
ha effetti vincolanti
verso l'amministrazione
finanziaria

1l credito d'imposta

& cumulabile

con altre agevolazioni

entro i limiti

del costo sostenuto

ILCONFRONTO

Le caratteristiche dei crediti d'imposta ricerca e sviluppo, innovazione tecnologica e design

RICERCA ESVILUPPO!

INNOVAZIONE TECNOLOGICA? DESIGN*
E INNOVAZIONE TECNOLOGICA 4.0?

MISURADEL CREDITO D'IMPOSTA E SCADENZA

* 10% nel limite massimoannuale *5% nellimite massimo annualedi2

di5 milioni

« Scadenza: fino al periodo
d'impostain corsoal 31 dicembre *Scadenza: finoal periodo d'impostain
2031 (articolo 1,comma 203-bis, corsoal 31 dicembre 2025 (articolo 1,
dellalegge 160,/2019)

* 5%, nel limite massimo annuale

milioni (innovazione tecnologica) edi4  di 2 milionidieuro

milioni (innovazione tecnologica 4.0)

commi 203-ter e 206-bis, della legge
160/2019)

*Scadenza: fino al periodo d'im-
postain corsoal 31 dicembre
2025 (articolo 1, comma 203-
quater, della legge 160/2019)

TIPOLOGIA DICOSTI EINVESTIMENTIAGEVOLABILI

Diverse tipologie di costi,con

Diverse tipologie di costi, con maggiora- Diverse tipologie di costi,con

maggiorazionio limitazionidella
base di calcolo:

a) spese lavoratori dipendenti,
autonomi e collaboratori,

b) quote ammortamento, canoni
dilocazione, eccetera

c) consulenza/attivita
extra-muros

d) quote ammortamentodi
privative industriali

e)spese per servizi di consulenza
) spese per materiali e forniture
g) costi di certificazione

(1) Art. 2 del Dm 26 maggio 2020, (2) art. 3 del Dm 26 maggio 2020, (3) art. 5 del Dm 26 maggio 2020, (4) art. 4 del Dm 26 maggio 2

IPUNTIDI CONTATTO

zioni o limitazioni della base di calcolo:
a) spese lavoratoridipendenti, autono-

mi e collaboratori

b) quote ammortamento, canoni di
locazione, eccetera
c)consulenza/attivita extra-muros
d) spese per servizi di consulenza
&) spese per materiali e forniture

f) costi di certificazione

maggiorazioni o limitazioni della
base di calcolo:

a) spese lavoratori dipendenti,
autonomi e collaboratori

b) quote ammortamento, canoni
dilocazione, eccetera

€) consulenza/attivita
extra-muros

d) spese per servizi di consulenza
€) spese per materiali e forniture
) costi di certificazione

Gliaspettiin comune dei crediti d'imposta

RELAZIONI/PERIZIE

REL

Certificazione di espertoiscritto Albo

dei certificatori presso Mimit

Si, volontaria

Comunicazione exante ed expost

Si, decreto direttoriale 24 aprile 2024

‘effetti
costi e corri: ai

daunrevisore legale dei conti

Idonea documentazione da conservare

Si,composta da:

« rispetto normativa sicurezza lavoro
* pagamento contributi previdenziali e assistenziali

* documenti contabili
contrattualistica

* pareri

* pagamenti
«dichiarazione redditi

Quote del credito d'i da utili:

in compensazione e tassazione

« Tre quote annualidi pariimporto

*Non concorre allaformazione del reddito Ires/Irap

Decorrenza dell'utilizzo

Dal periodo dimposta successivo alla maturazione, previa
comunicazione e certificazione

Limiti all'utilizzo, cedibilita del credito

d'imposta

*Nessun limiteall'utilizzo

 Cedibilita non possibile, neanche nel consolidato fiscale

ag

ilrisparmio fiscale

Si, conil limite del costo sostenuto conteggiando

Norme & Tributi
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Bill de Blasio
“Le sue politiche simili a quelle di Roosevelt
Incarna unpopulismo progressistae onesto”

L'exprimocittadino:“Quandoidemocraticiparlano ditassare iricchie difendere ilavoratori, vincono”

506- 001- 001

| L'INTERVISTA |
FRANCESCO SEMPRINI

ohranMamda-
nihaunavisio-
(( ne coerente e

autentica.

Non & un populista dema-
gogico come Donald
Trump, ma incarna un po-
pulismo progressista one-
sto, che parla alle persone

e punta davvero a miglio-
rare le loro condizioni di
vita. In questo senso posso
dire che abbiamo vinto».
A parlare & Bill De Blasio
gia sindaco di New York per
due mandati e sostenitore a
spada tratta del neo eletto
sindaco della Grande Mela”.
Mamdani sindaco, cosa ne
pensa?

«Nonostante gli attacchi du-
rissimi contro Zorhan Mam-
dani, ha avuto successo. Ha
avuto una grande capacita
di mobilitare il proprio elet-

torato e una macchina orga-
nizzativamolto efficace.
Come spiega la popolarita
di un candidato socialista
in una citta complessa co-
meNew York?

«Bisogna capire cosa inten-
diamo per “socialismo de-

mocratico”. Le sue politiche
non sono radicali, ma simili
a quelle di molti governi so-
cialdemocratici o al New
Deal di Roosevelt. La gente
non si ferma alle etichette:
vede in lui qualcuno vicino
ai problemi quotidiani, che
parla di autobus gratuiti o di
accesso ai servizi, temi con-
cretichemiglioranolavitay.
E musulmano e ha criticato
Benjamin Netanyahu. Co-
me concilia questo conl’am-
pia presenza ebraica a New
York?

«Lacomunitaebraicaé gran-
de ma politicamente divisa.
I pil1 giovani e progressisti

tendono a sostenerlo, mentre
gli elettori pitt anziani o con-
servatori appoggiano l'altro
candidato. Oggi molti ebrei
newyorkesi riflettono su un
ventaglio di temi pilt ampio
rispetto al solo Israele. Gli
eventi a Gaza hanno portato
moltiarivederele proprie po-

sizioni».

Mamdani puo influenzare il
Partito Democratico?

«Si, credo di si. Quando i De-
mocratici parlano chiara-
mente di tassare i ricchi e di
difendere i lavoratori, vinco-
no. Figure come Bernie San-
derse Mamdani servono pro-
prioaricordarlo».

E solo un politico “an-
ti-Trump” o qualcosa di
piu?
«Molto di piti. Ha una visio-
ne coerente e autentica. Non
& un populista demagogico
come Trump, ma incarna un
populismo progressista one-
sto, che parla alle persone e
Funta davvero a migliorare
eloro condizioni di vita».
Perché questo messaggio
funziona oggia New York?
«Perchélacitta éferita. Ledi-
suguaglianze sono aumenta-
te, la gente & stanca e chiede
cambiamento. Dopolareces-
sione, il Covid e I'inflazione,
c’¢ bisogno di una politica
che restituisca fiducia e op-
portunitay,
C’e chi sostiene che la crisi
attuale dipenda anche dalle
amministrazioni preceden-
ti, compresala sua.
«Capisco la critica, ma
gran parte dei problemi na-
sce da tendenze economiche

Bill de Blasio

Noncredo avrd
unruolo ufficiale
ma sono pronto

adaiutarlo,
vogliochelacitta
cambidavvero

nazionali, non dasingole po-
litiche locali. I lavoratori

hanno perso terreno per
decenni, e questa frustra-
zione va oltre i confini di
New York o Albany (la ca-
pitale dello Stato di New
Yorkndr)».

Di recente & circolata una
falsa intervista contro di
lei e Mamdani. Che cosa
nepensa?
«Estatounepisodiorivela-
tore. All’inizio sembrava
solo una burla, poi molti
hanno capitocheeraunse-
gnale d’allarme. Con l'in-
telligenza artificiale sara
sempre pili facile diffonde-
re falsi. Serviranno stan-
dard giornalistici ancora
pitirigorosi».

Se Mamdani la chiamasse
a collaborare, accettereb-
be?

«Non credo avrd un ruolo
ufficiale, ma sono pronto
ad aiutarlo in modo infor-
male. Voglio che New
York riesca a cambiare
davveroy. —

s Generazione
/ ohran
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arresto di Alma-

sriin Libia ha ria-

perto il caso poli-

tico che inutil-
mente, anche ieri, il gover-
no ha cercato di chiudere
in Italia. Impedendo qual-
siasi approfondimento da
parte del Tribunale dei mi-
nistrigrazie al voto del Par-
lamentoche hanegatol'au-
torizzazione a procedere
contro Piantedosi (Inter-
no), Nordio (Giustizia) e
controil sottosegretarioal-
la presidenza del consiglio
Mantovano. Espostandoal-
la Corte costituzionale I’e-
same delle eventuali re-
sponsabilita del capodi Ga-
binetto di NordioBartoloz-
zi, che, unicanonparlamen-
tare, avrebbe potuto essere
sottoposta a giudizio, ma
per ilmomento ’ha scansa-

":"'-""':“ Il taccuino

MARCELLOSORGI

Una lezione
sul segreto
di Stato

ta. Nel cercare di chiudere
unavicendamoltoimbaraz-
zante, nonsolo per ilmanca-
toarresto del generale tortu-
ratore libico ordinato dalla
Corte penale internaziona-
le, ma per il fatto che venne
riaccompagnato a Tripoli
con un aereo di Stato, il go-
verno non & stato in grado
di fornire una spiegazione
chiara. Anzi ne ha fomite
due diverse: quella di Pian-
tedosi, che ha dichiarato
che Almasri doveva uscire
al piu presto dal territorio
italiano per motivi di sicu-
rezza, altrimenti si sarebbe
messa a rischio la vita di al-
cune centinaia di italiani
che vivono e lavorano in Li-
bia. E quella di Nordio che
ha testimoniato che le carte
giunserosul suotavoloinri-
tardo, quando Almasri -

s’intuisce con l'aiuto dei
servizi-seneeragia anda-
to. Infine, quella di Barto-
lozzi, che a detta di molti
fulapersona che in contat-
to con Palazzo Chigi gesti
il problema nel modo de-
stinatoa creare tanti imba-
razzi, non la conosceremo
o non la conosceremo per
un po’, finché la Consulta
nonsi sara pronunciata.
Presto, pero, potremmo
conoscere la quarta versio-
nedella storia, quella di Al-
masri. Il quale, oltre a esse-
re stato trattato con molta
cortesia in Italia, non sol-
tanto per la comodita del
viaggio di ritorno, potreb-
be essere stato arrestato in
Libia per rispettare, si, for-
malmente la richiesta del-
la Corte penale internazio-
nale, ma per chiudere il ca-
sosubitodoposenza conse-
gnare il presunto imputato
eaccettandoneichiarimen-

ti che vorrafornire. Se dav-
vero dovesse finire cosi, I'I-
talia riceverebbe dalla Li-
bia(edalla Turchia, verreb-
be da aggiungere, dato che
si sa che Erdogan esercita
su Tripoli una sorta di pro-
tettorato) un’amara lezio-
nesu come si adoperail se-
gretodiStato. —
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DIMATTEO, MALFETANO

sama Njeem Almasri & di
nuovo dietro le sbarre. Non

Torture, la Libia
arresta Almasri
Pd contro Meloni

te penale internazionale dell’A-

ia. A disporne l'arresto é stata la

aRoma, ovviamente, NéaL’Aia.
Ma a Tripoli, dove I'Italia I'ave-
va rispedito. Li dove dieci mesi
fa I'ltalia lo aveva rispedito con
unvolo di Stato, ignorando lari-
chiesta di estradizione della Cor-

LAPOLITICA

procura generale libica. con it
TACCUINODISORGI -PAGINAT

Almasri arrestato in Libia
Ilgoverno: “Noi sapevamo tutto”

Accusatoditorture dallaprocuradiTripoli. Opposizioniallattacco. Palazzo Chigi: giustoilnostro rimpatrio

FRANCESCOMALFETANO
ROMA

Osama Njeem Almasri ¢ di
nuovo dietro le sbarre. Non
a Roma, ovviamente. Né a
L’Aia. Ma a Tripoli. Proprio
lidove dieci mesifal’ltalialo
aveva rispedito con un volo
di Stato, tricolore sulla fuso-
liera, ignorando la richiesta
di estradizione della Corte
penaleinternazionale dell’A-
ia. Stavolta a dispornel’arre-
sto & stata la procura genera-
lelibica: I’ex capo della sicu-
rezza delle carceri di Tripoli
é accusato di aver torturato
dieci migranti, uno dei quali
mortonellafamigerata “Fon-
dazione per la riforma e la
riabilitazione”.

A Palazzo Chigi la notizia
€ stata accolta con un sospi-

rodisollievo. Perché, spiega
ilgovernoattraversounano-
tainformale, «l’esecutivoita-
liano era bene a conoscenza
del mandatodicattura emes-
so dalla procura generale di
Tripoli gia dal 20 gennaio
2025». Tradotto: quando la
Farnesinaricevette larichie-
stadiestradizionelibica, ar-
rivata quasi in contempora-
nea con quella della Corte
penale internazionale, Ro-

ma scelse di dare priorita a
quella nordafricana. Ecco,
per’esecutivo, la spiegazio-
ne “vera” della controversa
decisione di non consegna-
re Almasriall’Aia.
«Larichiestalibicaerapub-
blica e ufficialey, ribadiscono
oggida Chigiconuncertostu-
pore, «&singolareche rappre-
senti una novita per tanti
esponenti dell’opposizioney.

L’affondo & rivolto a Elly
Schlein, che ha definito la vi-
cenda «una figura vergogno-
saalivellointernazionale per
cui il governo deve chiedere
scusa agli italiani». Da Mat-
teo Renzi ad Angelo Bonelli, i
leader dell’opposizione si so-
no accodati. Fino a Nicola
Fratoiannie Giuseppe Conte,
con il primo che definisce
«sconcertante»lanotadi chia-
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rimenti offerta da fonti vici-
neaGiorgiaMeloni eil secon-
do che chiede le dimissioni
«di botto» dell’esecutivo.

Il tentativo di Palazzo Chi-
gi di capitalizzare politica-
mente l'arresto & piuttosto
evidente. Al punto che il fer-
mo di Almasri di ieri diventa
frutto di una “strategia con-
divisa”, realizzata solo ora a
causa dell'indebolimento
della milizia Rada, la stessa
di cui 'ex capo carcerario
erafiguradi vertice. Unciclo
di potere chiuso, spiegano
fonti dell'intelligence, «ini-

ziato a maggio con l'uccisio-
ne di Abdelghani Gnewa Al
Kikli e proseguito con setti-
mane di scontri interni». So-
lo questo, sostengono, hare-
so «materialmente possibi-

9 Lavicenda

‘I llviaggioinEuropa

II6 gennaio Almasriiniziail
suoviaggioper[Europa.ll
18,laCortepenaleinterna-
zionale(Cpi) spiccanei
suoiconfrontiunmandato
dicatturapercriminidi
guerraecontrol'umanita

2 Arrestoescarcerazione
119 gennaio, Aimasriviene
arrestatodallapoliziaitalia-
na.Duegiornidopoélibera-
todallaCorted'Appello
perunerrore procedurale:
laCipnonhatrasmessogli
attialGuardasigilliNordio

3 llcasoinParlamento
UnvolodiStatorimpatrialil
comandantelibico.Siapre
ilcasoinParlamento:il9
ottobrelaCameranega
l'autorizzazione aprocede-
reperiministriNordioe
Piantedosieperilsottose-
gretarioMantovano

le»il suoarresto.

Un «ve l'avevamo detto»
che tuttavia non cancella i
punti oscuri. Il Tribunale dei
ministri, che aveva aperto
un’indagine poi congelata
dallo scudo parlamentare
concesso ad Alfredo Manto-
vano, Carlo Nordio e Matteo
Piantedosi, contesta almeno
tre aspetti: primo, al momen-
todellarichiesta libica Alma-
sri era gia stato rimpatriato,
quindil'istanza «non era con-
correntey»; secondo, I'Italia
ha obblighi precisi verso la
Corte penale internazionale;
terzo, non vi era alcuna cer-
tezza della reale volonta del-
laLibiadiperseguire 'uomo.

E su quest'ultimo punto
chesi gioca la partita politi-
ca. Perché a Roma tuttisape-

vano che Tripoli offriva pill
promesse che garanzie. L'u-
nico a ottenere un segnale
concreto fu I’allora diretto-
redell'intelligence, Giovan-
ni Caravelli, cheinunincon-
tro del 29 gennaio—unaset-
timana dopo la richiesta di
estradizione — ricevette dal
procuratore generale libico
la conferma dell’esistenza
di un’indagine su Almasri.
Ma era poco pilt di un foglio
senzaseguito.

Negli ultimi mesiil copio-
ne libico & cambiato pit1 vol-
te: primal’idea di accoglie-
relarichiesta di estradizio-
ne dell’Aia, come se Tripoli
volesse correggere Roma;
poi il passo indietro. Ades-
so, con Almasri rinchiuso
in una struttura segreta nei
pressi della capitale, e ora
in partenza per Misurata

Torturatore L'excapodellasicurezzadelle carceridiTripoliOsamaNjeem Almasri

per evitar ritorni di fiamma
della Rada, la partita si ria-
pre. Politicamente, il gover-
no puo dire che la scelta di
gennaio aveva un fonda-
mento. Ma resta un dato dif-
ficile da scrollarsi di dosso:
per dieci mesil’Italia ha do-
vuto spiegare al mondo per-
ché aveva consegnato un
torturatore a chi, solo oggi,
ha deciso diarrestarlo.—

L'affondo diSchlein
“Unafigura
vergognosa

orachiedano scusa”
Sull'azione italiana

restanoidubbi
sollevatidal Tribunale
dei ministri
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L'ANALISI

Seil governosvuota

il Parlamento

ALESSANDRODEANGELIS

i dice che 'unica vera rifor-

maapprovata, inquestalegi-
slatura, sia quella della Giusti-
zia. Ed & cosi, formalmente. Co-
si come, formalmente, la “ma-
dre di tutte le riforme” (il pre-
mierato) si @inabissata. -racinan

Parlamento

passacarte

llgovernohadivoratol'attivitalegislativa, viaggio nelle Camere esautorate

ILCASO

ALESSANDRODEANGELIS
ROMA

idice chel’'unicavera
riforma approvata, in
questalegislatura, sia
quella della Giusti-
zia. Ed é cosi, formalmente.
Cosi come, formalmente, la
“madre di tuttele riforme” (il
premierato) si € inabissata.
Vero, ma fino a un certo pun-
to. Perché il suo obiettivo po-
litico reale, in fondo, & realiz-
zato di fatto con altri mezzi.
Ecco, il Parlamento & gia un
passacarte del governo (e il
governo é one woman show).
Il processo, a onor del vero, &
in atto da tempo. Ci sarebbe
da scrivere un manuale sulla
fine della “centralita del Par-
lamento” esulladeriva oligar-
chicadellademocraziaitalia-
na. Perd, se possibile, la ten-
denzasifapitiaccentuata.

Per avere un’idea, andia-
mo a spulciare I'attivita delle
ultime settimane, dopo la
pausa estiva. Il tema non &
tanto il “quanto” lavorano i
parlamentari, buono per ali-
mentare 'imperitura retori-
cadellacasta e deisuoi stipen-
di non commisurati al sudore
della fronte. Pitio menosi ini-
zia il martedi pomeriggio e si
finisce il giovedi mattina. Il te-
ma, tutto politico, & soprattut-
to di “che cosa” si occupano.
Si apprende cosi che, al rien-
tro dalle ferie, la Camera &
convocata per i pomeriggi di
martedi 9 e mercoledi 10 per
dilettarsi con un po’di Que-
stion time e un po’di ratifiche
di accordi internazionali non
proprio decisivi per i destini
del mondo, tra cui uno col
Giapponein materiadi vacan-
za-lavoro. Mentre il Senato &
impegnato solo il mercoledi
pomeriggio per un po’di di-
scussioni tra cuiloscambio di
lettere con la Santa Sede
sull’assistenza spirituale del-
le forze armate. Se non ci fos-

se il giovedi I'informativa di
Tajani su Gaza, la settimana
sarebbe gia conclusa.

In quella successival’argo-
mento forte & la separazione
delle carriere, approvata al-
la Camera in terza lettura.
L’ultima di settembre & inve-
ce dedicata a San Francesco.
Ricordate? Il divin pasticcio
fatto notare da Sergio Matta-
rella in sede di promulgazio-
nedellalegge, perché Iistitu-
zione di una festa nazionale
si sovrapponeva con una fe-
stivita civile. Insomma, San
Francesco aveva sfrattato
perlegge Santa Caterina. Set-
timana corta, peraltro, per-

Deputati e senatori ormailavorano soltanto due giorni a settimana
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ché si votava nelle Marche il
28. L'unica cosa rilevante &
I'informativa urgente di Gui-
do Crosettosulla Flotilla.
Dopole Marche c’¢ la Cala-
bria. E, anche dal 30 settem-
bre al 3 ottobre, se non ci fos-
sero le nuove comunicazioni
diTajani su Gaza, un giornoe
mezzo di attivita sarebbe vo-
lato tra discussioni generali,
question time in un’Aula se-
mivuota come di consuetudi-
ne, la conversione del decre-
to sulla terra dei fuochi e po-
co altro. Stesso copione quel-
ladopo, in cui l"appuntamen-
to clou & il voto per respinge-
rel’autorizzazione a procede-
re sul caso Al Masri del sotto-
segretario Alfredo Mantova-
no edei ministri CarloNordio
e Matteo Piantedosi. E quella
dopoancora,in cuidirilevan-
te c’e Tajani sul piano di pace
per Gaza. Medesimo film la
scorsa, segnata solo dalle co-
municazioni di Giorgia Melo-
ni in vista del Consiglio Euro-
peo. Elichela premier prepa-
ra il comitato di accoglienza

L'aulasemideserta
UnaimmaginedellaCamera
semideserta:unaimmagine
semprepitfrequente

a Orban difendendo il diritto
divetoin Europa.

Ecosiarriviamoagli ultimi
giorni, occupati da alcune
mozioni e disegni di legge
del governo —la mappa della
memoria, la ratifica del trat-
tato con la Libia sul trasferi-
mento delle persone condan-
nate — e il solito Question ti-
me, sovente disertato dagli
stessi ministri chiamati a ri-
spondere. Povero Ciriani, ti-
tolare dei Rapporti del Parla-
mento. E dall'inizio dellalegi-
slaturachetoccasemprealui
sostituirli, quando si sottrag-
gono. Nell'ultimo mese, quat-
tro volte. Ed é andata liscia.
Talvolta si & anche preso una
badilata di strali.

Vabbe, I'andazzo & chiaro:
il centro decisionale é altro-

ve. Non solo negli ultimi due
mesi. La tendenza & ben foto-
grafata dai numeridei tecnici
di Montecitorio, pubblicati
nel periodico dossier sull’atti-
vita legislativa. Ebbene, da

quando ¢ in carica il governo
Meloni, delle 257 leggi appro-
vate, pittdi un terzo (96) sono
conversioni di decreti legge
(da tempo se ne abusa senza
che vi sia «necessita e urgen-
zay). Dellerimanenti 161 leg-
gi, 94 sono proposte dal go-
verno. Insomma, oltre due
terzi dellattivita legislativa
non parte dal Parlamento,
chiamato solo a ratificare,
madal governo cheha divora-
to il potere legislativo. Com-
presalariforma costituziona-
le, approvata a tappe forzate
negandola possibilita di cam-
biareunavirgola, nonsoloal-
le opposizioni ma alla stessa
maggioranza. E blindata an-
che mediante l'utilizzo di
quella diavoleria chiamata
“canguro”, usata (altro uni-
cum) in commissione e non
solo in Aula (come aveva fat-
to gia MatteoRenzi conlasua
riforma).’

Quindi: governo sempre
pit forte, Parlamento sempre
pitt svuotato con l'aggiunta
di una ulteriore consuetudi-

ne. Quellapercui ésolounra-
mo del Parlamento a lavora-
re bene su una legge. Talvol-
taéla Camera, pitispesso il
Senato. Poi quando approda
nell’altra la discussione &
pressochézero e vieneappro-
vatainfrettae furia. In gergo
qualcuno lo chiama “mono-
cameralismo alternato”. E
tutto questo non & una rifor-
madifatto? —

? RIPRODUZIONE RISERVATA

leleggiapprovate
inquestalegislatura

diqueste 96 sono
decretidaconvertire

94

leleggiproposte
dalgoverno
Solo 67 quelle
diorigine parlamentare
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ILNUOVO GREEN DEAL E LA RESA DELIL’EUROPA

MARIOTOZZI

& un nuovo obiettivo climatico nel

mirino dell’Unione Europea: ridur-

re le emissioni climalteranti del

90% entro il 2040. In realta, pit
precisamente, ¢’@ un accordo sul taglio fra il
66,2 e il 72,5% delle emissioni rispetto ai li-
velli del 1990 e un accordo sul contributo che vie-
ne determinato singolarmente a livello naziona-
le, in pratica il contributo europeo allo sforzo glo-
bale contro la crisi climatica, di cui verra chiesto
conto a Belém, in Brasile, nella prossima COP30.
Si tratta di una resa, & bene dirlo da subito, rispet-
to agli ambiziosi obiettivi che I’'UE si era data con
la precedente maggioranza politica. Una resa ai
Paesi che chiedevano di ammorbidire le posizioni
del Vecchio Continente, quelli cui il Green Deal
era maggiormente inviso, Polonia e Italia primi
fra tutti (ma anche Francia). E una sconfitta per
Spagna e Germania, che premevano per un limite
inferiore pil1 “forte” dell’intervallo previsto. Una
sconfitta soprattutto per i figli e i nipoti di tutti
noi, verrebbe da puntualizzare.

Esiamoalle solite: compromessi al ribasso e mer-
canteggiamento sulla salute dei cittadini, sulla si-
curezza rispetto ai rischi naturali e sull’ambiente,
con la scusa che la sostenibilita economica viene
prima di quella ambientale. I nostri governanti na-
zionali e continentali sembrano non aver compre-
so che la crisi agricola e economica attuale non di-
pende certo dal Green Deal, che ancora non & stato
nemmeno attuato, ma dal Brown Deal dei decenni
precedenti, che ha inquinato e pervaso ogni cosa.
Non hanno capito che per garantire un livello, for-
sepili basso, masicuramente piii certo, delle attivi-
ta produttive nell'immediato futuro saranno indi-
spensabili misure di salvaguardia e di ripristino
ambientale, prima fra tutte I’azzeramento delle

emissioni climalteranti.

Ci si illude di poter continuare a vivacchiare ga-
rantendo i gruppi di potere legati a doppio filo ai
combustibili fossili, invece che obbligarli a una ri-

conversione energetica di cui, vivaddio, si do-

vrebbero accollare tutti i costi, riducendo gli

spaventosi margini di profitto di oggi. Di piit:

lisi continua a favorire indirettamente, o addi-

ritturaa foraggiare direttamente, con centina-

ia di milioni di dollari all’anno. Nel contempo
sciacquandosi la bocca con termini come “sosteni-
bilitd”, un sostantivo di cui emerge continuamente
la natura ambigua e contraddittoria. L’economia
di libero mercato, I'unica che i sapiens praticano,
non pud essere la soluzione, ma &, anzi, parte del
problema: in base a quale principio si dovrebbe spe-
rare che chi ha maggiori privilegi vi rinunci per un
bene comune di cui non frega niente a nessuno? E,
infatti, cid non accade, rimanendo la massimizza-
zione dei profitti I'unico comandamento di ogni
corporation sotto ogni latitudine.

Laquestione e diventata penosa anche daun pun-
to di vista culturale: si & arrivati a indicare come
“nemicidel popolo”iveicoli elettrici, 1a carne colti-
vata, i pannelli fotovoltaici e le pale eoliche, alla ri-
cerca di scuse di ogni natura pur di renderli invisi al-
le persone. Invece di invadere ogni area industriale
degradata e ogni tetto coni pannellisolarie pianta-
re f)ale eoliche come non ci fosse un domani a largo
delle coste, si discetta di come prendano fuoco fa-
cilmente le batterie al litio o quanto sia difficile re-
perire il silicio () per il fotovoltaico e che fine fara
il prosciutto di Cinta senese con la carne “sinteti-
ca”. Per decenni ci siamo sciroppati ogni possibile
veleno dei combustibili fossili, abbiamo ricoperto
di una patina oleosa di idrocarburi ogni centime-
tro quadrato del pianeta, abbiamo respirato benze-
ne e fatto finta di niente di fronte alla balla della
benzina verde, e oracerchiamo la pagliuzza nell’oc-
chio delle rinnovabili, 'unica risposta immediata-
mente disponibile per ridurre le emissioni. In un
mix di ignoranza, scarico di responsabilita e fidu-
cia nella buona sorte che ritenevamo a torto fosse
soloitalico.—
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DI TOMMASO CERNO

on mi capitava dai

| \ | tempi delle mitiche
primarie del Pd che
incoronarono Elly Schlein
di vedere i dem nostrani fe-
steggiare quando perdono.
All’epoca era Stefano Bo-
nacciniil candidato del par-
tito e la giovane sfidante fu
presa sotto gamba. Poiquel-
la famosa sera la grande
festa, tutti sul carro del vin-
citore e amici (si fa per dire)
come prima. Ed é lo stesso
effetto che mi hanno fatto i
commenti di queste ore sul-

NewYorkePd
Per chi suona
il minareto

la vittoria di Mamdani,
nuovo sindaco musulma-
no, pro gender, pro Pal, pro
woke e soprattutto antago-
nista dei dem di classe Clin-
ton-Obama, che come i vec-
chi sommergibili sono stati
dismessi proprio dalle ele-
zioni nella Grande Mela.
Owvio che pur di festeggiare
gualcosa ci mettiamo a fe-
steggiare le vittorie altrui,
ma il segno che ci da '’Ame-
rica non va nella direzione
del risveglio della socialde-
mocrazia occidentale come
l'abbiamo conosciuta. Ci di-
ce anzi che in questa epoca
spiccia e dai toni forti se la
destra di governo viene ac-
cusata di estremismi che

nei fatti non ci sono, Trump
compreso, & proprio a sini-
stra che invece 'asse dei ra-
dicali sta prevalendo. La fe-
sta in casa Salis (mi auguro
la sua) puo cominciare.
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punti lo spread

\ &

Il differenziale tra i titoli di Stato
italiani (Btp) e quelli tedeschi (Bund)

, ha chiuso ieri a 75 punti base. Il
rendimento del decennale é al 3,42%.
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Dazi, dubbi della Corte suprema

Trump: questione di vita o di morte

Riserve sulle decisioni della Casa Bianca anche da parte dei giudici conservatori

dalla nostra inviata

Viviana Mazza

WASHINGTON Nella piccola ma
grandiosa aula della Corte su-
prema, con le sue gigantesche
colonne doriche e i tendoni
rossi simili a sipari di un tea-
tro, ¢ andata in scena ieri una
udienza attesissima. Trump
I'ha definito «il caso piu im-
portante dell'ultimo secolo»,
«una questione di vita o di
morte», tanto che aveva an-
che valutato di andarsi a sede-
re tra il pubblico. Il verdetto €
atteso tra settimane o mesi.
Dopo che tre tribunali infe-
riori hanno dichiarato illegali
alcuni dei dazi imposti da
Trump, ieri la Corte suprema
dominata da giudici conser-
vatori (6 su g9) ha ascoltato per
quasi tre ore le argomentazio-
ni delle parti. Due giudici
conservatori nominati da
Trump — Amy Coney Barrett

Corte sunrema |l giudice cann lohn Roherts

e Neil Gorsuch — si sono uni-
ti alle giudici liberal nel porre
domande scettiche all'avvoca-
to della Casa Bianca, sollevan-
do dubbi sull’autorita del pre-
sidente in un settore di perti-
nenza del Congresso. Da feb-
braio Trump ha emanato una
serie di ordini esecutivi che
invocano I'International
Emergency Economic Powers
Act (IEEPA) — una legge del
1977 — per imporre dazi su
molti beni importati (anche
dall’Europa) in nome di una
situazione di emergenza lega-
ta al fentanyl, all'immigrazio-
ne, al disavanzo della bilancia
commerciale (sostenendo
che quest'ultimo deprime la
produzione interna, special-
mente nel settore della Dife-
sa). Una coalizione di aziende
capeggiate da VOS Selections
(che importa vini) e di Stati
hanno fatto causa. La loro ar-
gomentazione ¢ che «tassa-
re» per «generare entrate» é
un potere del Congresso. La
IEEPA da al presidente il pote-

() MitanoFtse Mib

43126
40617

38107

+2707%

ler: 4041%
Dainizioanno:

re di «regolare» le importa-
zioni, ma non cita esplicita-
mente i dazi, in caso di emer-
genze. L'avvocato di Trump
ha ribattuto che i dazi non
$ervono a tassare ma a «rego-
lare gli affari esteri» e che
'aspetto delle entrate sarebbe
«secondario». Barrett ha
messo in discussione anche i
dazi «reciproci»: «Sostenete
che ogni Paese debba subire
dazi per via della minaccia al-
I'industria della Difesa? An-
che la Spagna e la Franciar Ca-
pisco alcuni Paesi, ma perché
cosi tanti?» Diversi giudici
hanno osservato che Trump ¢
il primo presidente in 50 anni
a usare quella legge per im-
porre dazi, anche se altri
I'hanno fatto per embarghi o
sanzioni. Tuttavia i giudici
Brett Kavanaugh e Samuel
Alito sono sembrati pil aperti
alla posizione della Casa
Bianca. Si tratta di un test sul
potere dell’esecutivo, con
conseguenze economiche ed
estere enormi. Una sconfitta

Cosi le Borse da inizio anno

ni delle parti
0 Parigi Cac 40 9 Francoforte Dax % New York Nasdaq 100 % New York Dow Jones
8500 R | 260 |00 _ 0000
M A e [
7500
7 w . Il
. leri: +0,08% . | leri*: 41,19% | <22 leri*: 40,64% —
e Dainizioanno:—| = T +—Dainizio anno: — | Dainizioanno: _ Dainizioanno:
+9,40% | | +20,8% +20,99% +11,66%
6500 |- ] || 16000 | |

potrebbe costringere Trump
a restituire il denaro (compli-
cato e senza precedenti) alle
aziende e mettere in dubbio
accordi commerciali faticosa-
mente raggiunti. Ma Trump
potrebbe anche usare altre
norme, gia adoperate per i
dazi sul rame e le auto, per te-
nere in vigore queste misure.
I mercati intanto attendono
con fiducia il responso della
Corte. A un'ora dalla chiusura
il Nasdaq 100 guadagnava
I'1,19% e il Dow Jones lo 0,64%

0 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediobanca, costo Ops
e incentivi ai manager
pesano sull utile netto
Profitti a 321 milioni, ricavi a 867 milioni

Conti

di Daniela Polizzi

11 wealth management so-
stiene l'attivita di Mediobanca
e chiude la raccolta con nuove
masse per 2,5 miliardi nel pri-
mo trimestre (116 miliardi
quelle totali). Era un test atte-
so dal mercato che guardava
con attenzione ai numeri del-
I'istituto, chiusi durante i tre
mesi piu caldi e piu incerti
dell'offerta lanciata dal Monte
dei Paschi e dell'ops difensiva
di Mediobanca su Banca Ge-
nerali. Con il timore diffuso
che i clienti e i loro patrimoni
potessero dire addio a Piaz-
zetta Cuccia. Invece, la banca
oggi guidata dall’ad Alessan-
dro Melzi d’Eril e presieduta
da Vittorio Grilli ha dimostra-
to tenuta e i suoi clienti appa-
iono fedeli al marchio e ai
banker che sembrano mo-
strare fiducia nel nuovo asset-
to, nella governance e nei
nuovi azionisti. Anche tra i
banker non si registrano in-
fatti fughe. Il segmento Priva-
te ¢ stato interessato dall'usci-
ta di due professionisti a giu-

€no ma ora si parla di nuovi
ingressi. Premier «ha prose-
guito nel percorso di crescita
della rete di distribuzione»
con l'ingaggio recente di otto
nuovi consulenti.

Certo, i costi della gestione
della battaglia tra le due Ops
hanno limato l'utile netto di
Mediobanca. Nel trimestre
sono infatti stati contabilizza-
ti oneri straordinari per 45,3
milioni (30,5 netti) relativi, in
parte, alle spese sostenute tra
advisor e legali per l'ops di
Mps e per l'offerta lanciata per
I'acquisto di Banca Generali.
Tra i costi straordinari c'¢ sta-
ta anche la conversione in
cash delle performance share
per i manager, fatta scattare
dal cambio di controllio di Me-
diobanca, nell'ambito dei pia-
ni per gli incentivi alungo ter-
mine ai top manager, con mo-
difiche approvate dal cda di
Mediobanca nella riunione
del 26 giugno. In dettaglio, i
piani azionari sono stati chiu-
sianticipatamente e 6.122.932
azioni sono state convertite in
un importo in denaro pari a
122 milioni, cifre queste con-
tabilizzate a patrimonio net-
to.

L'ultima riga del bilancio

ha cosi chiuso a 291,2 milioni
ma se si escludono dal conto i
costi dell'ops di Mps e di quel-
la su Banca Generali, I'utile
netto é stato di 321,7 milioni
(-2,5%). I ricavi sono stati di
867,6 milioni, stabili su base
annua. Sempre anno su anno
il margine di interesse é leg-
germente sceso (-1,3%) a 478,5
milioni e Compass ha confer-
mato di esserne il motore ero-
gando 2,3 miliardi di prestiti
alle famiglie (+12%). Le com-
missioni nette sono rimaste
invariate a 232,3 milioni. Cre-
sce invece da 105,4 a 128,7 mi-
lioni il contributo della parte-
cipazione in Generali (13,2%).
11 risultato operativo di Me-
diobanca € di 417,1 milioni.

11 cda di ieri ha completato
anche la nuova governance di
Piazzetta Cuccia, ormai sigil-
lata con la composizione dei
comitati endoconsiliari. La
presidenza di Rischi e soste-
nibilita é stata affidata a San-
dro Panizza che di Medioban-
ca € anche vicepresidente,
quella delle Parti Correlate a
Tiziana Togna. Paolo Gallo &
al vertice del comitato Nomi-
ne, Andrea Zappia di quello
Remunerazioni. Infine il co-
mitato ex-articolo 18 per la

Piazzetta
Cuccia

Vittorio Grilli,
presidente

di Mediobanca,
gia ministro
dell'Economia

nomina degli organi sociali
alle assemblee delle parteci-
pate sopra il 10% (0 5% del pa-
trimonio), quindi in primo
luogo Generali. E composto
da Melzi d’Eril, nelle vesti di
presidente, e da Massimo La-
pucci, Federica Minozzi, San-
dro Panizza e Tiziana Togna.
11 prossimo appuntamento
sara I'assemblea dell'istituto
che il primo dicembre dovra
modificare lo statuto per ade-
guare la chiusura del suo bi-
lancio a quella del Monte dei
Paschi. Dei numeri aggregati
della nuova realta Mps-Me-
diobanca, e delle sue prospet-
tive di crescita, parlera doma-
ni il ceo del Monte Luigi Lova-
glio presentando i conti dei

nove mesi di Siena.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

2,5

per cento
l'utile netto di
Mediobanca.
Le6.122.932
azioni sono
state
convertitein un
importo in
denaro paria
122 milioni
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$ Piazza Affari

Volano Stellantis e Moncler
Giu Lottomatica e Diasorin

di Andrea Rinaldi

iazza Affari chiude in verde la terza
P seduta della settimana grazie a un

recupero nell'ultima fase di
contrattazioni con I'indice Ftse Mib finale
che si attesta a 43.438 punti, in crescita
dello 0,41%. In cima al listino chiude
Fineco (+4,65%) sulla scia dei ricavi
trimestrali, seguita da Moncler (+3,4%),
Mediobanca (+2,4%) e Stellantis (+1,9%). I
conti dei tre mesi hanno messo in luce
pure Snam (+1,7%) mentre frena Leonardo
(-1%) e crolla Nexi (-7,9%), sprofondata a

nuovi minimi storici. Molto pesante anche
Lottomatica (-4,8%), che ha preceduto
Diasorin (-2,7%), Saipem (-1,7%) e Tim
(-1,1%), i cui risultati, al pari di quelli di
Piazzetta Cuccia, sono arrivati a Borsa
chiusa. Fuori dal Ftse Mib corrono con i
conti Safilo (+8,5%) e Ariston (+6,4%), cade
De Nora (-8,7%) e vola Ferragamo (+8%).

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL. 26 NOVEMBRE IL NUOVO « MICHELANGELO DOME»

Leonardo, profitti in volo (+28%)
Arriva il sistema di difesa aereo

Sofia Fraschini

ber Security spingono i 9
mesi di Leonardo che archi-
via il periodo con una cre-
scita a doppia cifra per
quanto riguarda in partico-
lare ordini, ricavi e utili. E
annuncia, per il 26-27 no-
vembre, la presentazione
del programma “Michelan-
gelo Dome” al ministro del-
la Difesa e al mercato: un
sistema di difesa aerea inte-
grato che rientra nell’ambi-
to della sicurezza globale.
«Siamo in grado di realizza-
re piattaforme per tutti i do-
mini: terra, mare, spazio,
aria» con un concetto di
elettronica che - ha spiega-
to I'ad Roberto Cingolani

(in foto)- «halo scopo di far
interagire tutte le piattafor-
me nell’approccio multido-
minio».

Il gruppo porta anche a
casa la prima commessa
della joint venture con
Rheinmentall e brinda a
una flessione dell'indebita-
mento di circa 800 milioni.

Nel dettaglio, i ricavi han-
no raggiunto 13,4 miliardi,
in aumento dell’11,3%, con
ebita (utili prima degli inte-
ressi) pari a 945 milioni, in
crescita del 18,9%, «in linea
con le aspettative e con il
percorso di crescita sosteni-
bile previsto dal piano indu-
striale di Leonardo». Il risul-
tato netto ordinario si atte-
sta a 466 milioni, (+28%
sull’anno) e il free cash flow

¢ negativo per 426 milioni
ma «migliora rispetto al pre-
cedente  periodo  del
22,5%». Gli ordini sono cre-
sciuti dal 23,4% a 18,2 mi-
liardi e il portafoglio ordini
raggiunge i 47,3 miliardi.
Un forte aumento che con-
ferma il «continuo rafforza-
mento dei core business in
un contesto di mercato nel
quale la domanda di sicu-
rezza resta elevata».

In particolare i nuovi ordi-
ni sono «trainati dall’ottima
performance dell’Aeronau-
tica che beneficia della for-
nitura di supporto logistico
integrato e addestramento

per la flotta di velivoli Euro-
fighter della Forza Aerea
del Kuwait», spiegala socie-
ta. «Volumi in costante cre-

scita e una solida redditivi-
ta supportano il nostro posi-
zionamento  competitivo
sul mercato domestico e in-
ternazionale. Confermia-
mo le guidance 2025, riviste
al rialzo lo scorso luglio con
pit sfidanti target a livello
di ordini, Focf e indebita-
mento netto, e il nostro im-
pegno per la puntuale ese-
cuzione del piano Industria-
le», ha detto Cingolani.

In parallelo, ieri Leonar-
do e Rheinmentall, nell’am-
bito della joint venture pari-
tetica Leonardo Rheinme-
tall Military Vehicles, si so-
no aggiudicate il primo con-
tratto di fornitura di 21 vei-
coli corrazzati cingolati per
I'Esercito italiano .

Peso:17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

92

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

473-001- 001

ASSIV | s

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 15.548 Diffusione: 13.753 Lettori: 88.000

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:19

Foglio:1/1

L’utile netto trimestrale cala a 291 milioni peri costi delle due offerte

Mediobanca, effetto ops

Nel credito al consumo Compass fa +12%

DI GIACOMO BERBENNI

icavi stabili per Me-

diobanca a 867,6 mi-

lioni di euro nel pri-

mo trimestre
dell’esercizio 2025-26, conclu-
so a fine settembre, mentre i
profitti hanno risentito dei co-
sti legati all'ops del Montepa-
schi e a quellalanciata su Ban-
ca Generali. L'utile netto & di-
minuito del 2,5% annuo a
321,7 milioni non consideran-
do i costi straordinari (291,2
mln comprendendo questa vo-
ce).

IImargine diinteresse € am-
montato a 478,5 milioni
(-1,3%) e le commissioni nette
sono rimaste stabili a 232,3
milioni, mentre cresce il con-
tributo di Generali da 105,4 a
128,7 milioni. Il risultato ope-
rativo e sceso del 2,6% a 417,1
milioni, con un rapporto costi-
ricavial 43,9%.

Mediobanca ha contabiliz-
zato oneri straordinari per

Alessandro Melzi d’Eril, amministratore delegato di Mediobanca

45,3 milioni (30,5 mIn al netto
delle imposte) relativi, da un
lato, alle spese per l'ops del
Montepaschi e per quella lan-
ciata per l'acquisto di Banca
Generali; dall’altro, ai costi
emergenti dal cambio di con-
trollo connessi alla consunti-
vazione dei piani di pagamen-
to in azioni Mediobanca, oltre
che all’estensione dell’assicu-
razione sulla responsabilita
degli amministratori. Il cda
ha confermato la remunera-
zione degli azionisti, con un
saldo dividendo di 0,59 euro
in pagamento il 26 novembre,
e ha proposto un payout del
100% in contanti.

La divisione Wealth mana-
gement ha visto i Total finan-
cial asset crescere a 116 mi-
liardi, con I'utile netto di 44
milioni. Il segmento Private &
stato interessato «da talune,
seppur limitate, uscite diban-
kers, mentre il segmento Pre-
mier ha proseguito, seppur in
rallentamento, nel percorso

di crescita della rete di distri-
buzione, anche grazie alla pi-
peline costruita nei mesi pre-
cedenti». La raccolta netta &
ammontata a 2,5 miliardi, in
linea con lo scorso anno. Nel
credito al consumo Compass
ha erogato 2,3 miliardi
(+12%).

Per il secondo trimestre &
stato confermato un risultato
ricorrente sui livelli di lu-
glio-settembre, con una cresci-
ta dei ricavi fra il 6 il 9%. Sono
attesi, oltre alla conferma del-
la performance Consumer, un
miglioramento del flusso com-
missionale del Corporate in-
vestment banking e del Weal-
th management, con una rac-
colta netta solida ma inferiore
al precedente trimestre.

I numeri di luglio-settem-
bre portano ancora la firma
dell’ex amministratore dele-
gato Alberto Nagel, mentre a
fine ottobre & stato nominato
il nuovo ceo Alessandro Melzi
d’Eril.
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Altra seduta adue velo-
cita per la borsa di Mila-
no: dopo avere viaggiato
in territorio negativo nel-
la prima parte, ha recupe-
rato per poi chiudere in
rialzo dello 0,41% a
43.438 punti. Acquisti an-
che a  Francoforte
(+0,563%) e  Parigi
(+0,08%). A New York il
Dow Jones e il Nasdaq
avanzavano rispettiva-
mente dello 0,38% e dello
0,95%. Nell'obbligaziona-
rio lo spread Btp-Bund &
rimasto stabile a 74,600.

F.MIB +0,41%

Piazza Affari

parte male,

potrecupera

A piazza Affari pesan-
te Nexi (-7,91%) dopo i
conti. Rally per S.Ferra-
gamo (+8,01%), promos-
sa da Bnp Paribas a out-
perform, Safilo G.
(+8,46%) e  Ariston
(+6,37%). Positive dopo i
dati trimestrali anche Fi-
necobank (+4,65%), Ban-
ca Generali (+2,72%) e
Snam (+1,69%). Lu-Ve
ha guadagnato il 2,11%
grazie all’avvio di coper-
tura con rating buy da
parte di Equita sim. Han-
no perso terreno Lottoma-
tica (-4,79%), Diasorin

(-2,75%) e
(-1,73%).

Nei cambi, euro poco
mosso a 1,1492 dollari.
Perle materie prime, quo-
tazioni petrolifere in ri-
basso, con il Brent a
64,16 dollari (-0,42%) e il
Wti a 60,16 dollari
(-0,66%).

e Riproduzione riservato-—-®
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Banca Generali, masse record a 110 mld

Numeri superiori alle attese per Banca Gene-
rali, che nel terzo trimestre ha realizzato un
utile netto di 114,5 milioni di euro, in crescita
del 15,6% su base annua. Nei nove mesii pro-
fitti sono ammontati a 314 milioni dai 338,6
mlin di settembre 2024. Nel trimestre il mar-
gine di intermediazione ha raggiunto 249,9
milioni, (+9,1%), favorito dalle commissioni
nette ricorrenti a 134,8 milioni (+12,6%). Le
masse totali sono arrivate al nuovo massimo
storico di 110,1 miliardi (+9%) e la raccolta
netta era pari a 4,4 miliardi.

In ottobre la raccolta é stata paria 1,18 mi-
liardi (da 424 milioni), portando il totale dei
nuovi flussi da inizio anno a 5,6 miliardi
(+8%). Il datoinclude il reclutamento in Sviz-

zera di tre profili, con un portafoglio comples-
sivo di quasi 800 milioni, effettuato attraver-
so 'acquisizione dell’external asset manager
Aequitum.

«Chiudiamo un terzo trimestre in crescita,
sostenuto dalla raccolta della struttura esi-
stente e, con il venire meno dell’offerta di Me-
diobanca, la progressiva normalizzazione del
contributo del reclutamento netto», ha osser-
vato I'a.d. Gian Maria Mossa. «Il contributo
superiore alle previsioni da Intermonte e 'av-
vio promettente del nuovo importante proget-
to di insurbanking con Alleanza ci fanno guar-
dare ai prossimi mesi con rinnovata grande fi-
ducia e ottimismo».
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Ricavi e marginiin crescita per Tim

Tim ha archiviato i nove mesi con ricavi per 10
miliardi di euro, in crescita del 2,3% subase an-
nua. L’attivita in Italia @ migliorata dell’l,2% a
6,9 miliardi e quella in Brasile del 4,7% a 3,1
miliardi. I ricavi da servizi sono saliti del 3% a
9,4 miliardi (+1,9% nel domestico a 6,4 miliar-
die+5,2%in Brasile a 3 mld. L’ebitda & aumen-
tatodel 5,4% a 3,2 miliardi.

Tim Consumer ha visto 1 ricavi pressoché
stabili (-0,4%) a 4,5 miliardi, mentre quelli da
servizi a 4,2 mld. Tim Enterprise ha registrato
ricavi per 2,4 miliardi (+4,4%) e ricavi da servi-
zi a 2,2 mld (+5,5%), «continuando a performa-
re meglio del mercato di riferimento». 11 cloud
si conferma la principale linea di business e
quella a maggiore crescita, con un aumento dei

ricavi da servizi del 23% anche grazie ai servizi
offerti al Polo strategico nazionale. Il portafo-
glioordini & atteso a 4 miliardi entro'anno.

Nel frattempo Tim e Poste italiane hanno fir-
mato una lettera diintenti per una joint ventu-
reriguardanteiservizi cloud basati su Al gene-
rativa e tecnologie open source.
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Mediobanca, cala ['utile del trimestre

Costa cara la difesa contro IOpas Mps

I CONTI

ROMA Poco pil1 di 45 milioni di
euro. Tanto hanno speso gli ex
vertici di Mediobanca per pro-
vare, inutilmente, a difendersi
dall'Opas lanciata dal Monte
dei Paschi. Soldi andati in con-
sulenze, advisor, ma anche in
campagne stampa, e che hanno
pesato sull'utile del primo tri-
mestre dell’anno fiscale che per
Piazzetta Cucciasi chiudea fine
settembre (ma dal primo gen-
naio prossimo sara allineato a
quello della controllante Mps).
E un impatto sul conto econo-
mico lo ha avuto anche la chiu-
sura anticipata dei piani di long
term incentives per i top mana-

ger (per i quali, spiega il comu-
nicato, & stata anche estesa l'as-
sicurazione sulla responsabili-
ta). Nel private banking invece,
le temute uscite sono state solo
due. Nessuna fuga di banker in-
somma. Alla fine del trimestre
Mediobanca ha registrato rica-
vi stabili a 867,6 milioni e un
utile netto leggermente dimi-
nuito a 321,7 milioni (-2,5%) ma
in deciso calo a 291,2 milioni se
si considera il conto salato pa-
gato per difendersi allestendo
I'Offerta di scambio, poi boccia-
ta dall'assemblea di agosto, su
Banca Generali. Questo non ha
impedito al cda presieduto da
Vittorio Grilli, cui'amministra-
tore delegato Alessandro Melzi
d’Eril ha illustrato la trimestra-
le, di confermare la remunera-
zione ai soci. In particolare per
il Monte che detiene 1'86,3% del

N

capitale.

IL PASSAGGIO
Il saldo del dividendo di 0,59 eu-
ro verra pagato il 26 novembre
e a fine dicembre verra distri-
buito tutto l'utile (payout al
100%). Sono stati anche nomi-
nati i comitati interni al cda. Il
comitato Rischi e Sostenibilita
& presieduto da Sandro Paniz-
za, il Parti Correlate da Tiziana
Togna (presidente), il Nomine
da Paolo Gallo, il Remunerazio-
ni, da Andrea Zappia. Il comita-
to per le nomine delle parteci-
pate infine da Melzi d'Eril.
AndreaBassi

i RIPRODUZIONE RISERVATA

La sede di Mediobanca

. profitiaun miliard
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Banca Generali, sale I'utile netto
Masse sopra quota 110 miliardi

| RISULTATI

ROMA Banca Generali registra
nel terzo trimestre un utile net-
to in crescita del 15,6% 114,5 mi-
lioni. Il risultato é stato sostenu-
to principalmente dalla compo-
nente ricorrente paria 97,5 mi-
lioni (+13% su base annua), che
ha rappresentato 1'85% dell'uti-
le complessivo. Nei primi nove
mesi l'utile e stato di 314,6 mi-
lioni (-7%). Il dato si confronta
con i 338,6 milioni dello stesso
periodo dell'anno precedente,
che aveva beneficiato di un con-
tributo particolarmente favore-
vole delle commissioni variabi-
li sostenute dall'andamento dei
mercati finanziari. L'utile ricor-
rente ha confermato il trend di
solida crescita costante, atte-
standosi a 273,8 milioni (+6,7%
annuo), il valore piu elevato

mairegistrato nel periodo.

Intanto nel mese di ottobre
Banca Generali ha realizzato
una raccolta netta di 1,18 miliar-
di (424 milioni nel corrispon-
dente mese dello scorso anno)
portando il totale dei nuovi flus-
si da inizio anno a 5,6 miliardi
di euro (+8% su base annua).

«Chiudiamo un terzo trime-
stre in crescita, sostenuto dalla
raccolta della struttura esisten-
te e, con il venire meno dell'of-
ferta di Mediobanca, la progres-
siva normalizzazione del con-

tributo del reclutamento netto-
ha sottolineato 'amministrato-
re delegato dell'istituto, Gian
Maria Mossa -. Le nostre masse
hanno superato il picco storico
dei 110 miliardi, proseguendo
nel percorso disviluppo che nel
triennio ha visto aumentare i
volumi di quasi il 40%». «Il con-
tributo superiore alle previsio-
ni da Intermonte e I'avvio pro-
mettente del nuovo importante
progetto di insurbanking con
Alleanza, ci fanno guardare ai
prossimi mesi con grande fidu-

Gian Maria Mossa

cia e ottimismo», ha aggiunto
poi Mossa.

«Per quanto riguarda lo sce-
nario delle fusioni e acquisizio-
ni - ha poi osservato il manager
durante la conference call con
gli analisti finanziari - diciamo
che siamo molto concentrati
sulla crescita interna». «Grazie
ad Intermonte e Alleanza e a
tutte le innovazioni nel core bu-
siness - ha proseguito - sono si-
curo che non abbiamo bisogno
di attivita di fusioni e acquisi-
zZioni per crescere».

L'AD MOSSA:
«PROSEGUIAMO

NEL PERCORSO

DI SVILUPPO

FOCUS SULLA
CRESCITA INTERNA»

Snam, profttia un miliardo SEE==E
Stime sull'anno in aumento
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ANDREA
BONOMI

ROSARIO
DIMITO

nvestindustrial punta sempre di
pitisull'Ttalia perché cisonomol-
te aziende che vogliono crescere
e noi abbiamo le caratteristiche
per aiutarle». Andrea Bonomi &
un imprenditore di successo,
con la competenza, la storia, le
relazioni e il fiuto al punto giu-
sto. Crede nell'Ttalia, dove Inve-
stindustrial vuole investire oltre
5miliardi I'anno, come ha gia fat-
to e fara. E nipote di Anna Bono-
mi Bolchini, Lady Finanza, idea-
trice del Pirellone, proprietaria
della Bl-Invest la holding di fami-
glia famosa per le storiche azien-
de come Postal Market, Miralan-
za, Rimmel e Durban’s, che com-
pro la Fondiaria a sua volta scala-
ta da Montedison di Mario
Schimberni. E cresciuto nella
cultura anglosassone e vive fra
Londra e New York. Spesso di-
venta un cavaliere bianco che
tantivorrebberocomenel duello
con i cinesi di Fosun su Club
Med. Ha avviato un polo del lus-

so intorno a Flos B&B Italia,
azienda attiva nell'arredo di desi-
gndifasciaalta e, nei giorniscor-
si,unmaxi-polodelladifesa. Con
oltre 35 anni di storia, gestisce 18
miliardi grazie a un team di oltre
230 professionisti provenienti
da 23 Paesi, con 9 uffici. L'ultimo,
quello di Tokyo, completa con
AbuDhabi e Shanghailesedi per
il Medio Oriente e I'Asia. Il grup-
po conta 33 societa partecipate,
di cui molte italiane che genera-
no ricavi aggregati per circa 18
miliardi di euro, impiegando ol-
tre 57.000 dipendenti a livello
globale, di cui oltre 20.000 in Ita-
lia distribuiti su piu di 110 sedi
produttive sulle 270 a livello glo-
bale.

L’italia @ uno dei Paesi che vi at-
trae di pit dopo gli Usa, come
mai?

«Negli ultimi 12 mesi societa di
Investindustrial hanno comple-
tatoinvestimentiin Italia per un
enterprise value paria 5,1 miliar-
di. Eataly, Flos B&B Italia
Group, Omnia Technologies,
Piovan, Fassi, Fatro e RCF sono
alcune tra le rinomate aziende
italiane su cui abbiamo punta-
to. Gli Stati Uniti rimangono la
nostra principale area di investi-
mento e di fatturato, I'Italia sta
crescendo molto. Un fatto di-
stintivo sono il gran numero di

[l patron di Investindustrial: «Convinciamo capitali istituzionali stranieri
e abbiamo appena realizzato un polo specializzato in tecnologie avanzate

«[l nostro gruppo investe
5 miliardi 'anno in Italia
Piu fiducia con le ritorme»

add on che le nostre partecipate
concludono, circa 2 al mese, per
un totale di circa 300 dalla fon-
dazione di Investindustrial fino
ad oggi. Quando investiamo in
una societd non ragioniamo
mai nei termini della singola ac-
quisizione, ma pensiamo fin da
subito alle aggregazioni di filie-
ra. Ad esempio siamo partiti 5
anni fa con Della Toffola, che
all'epoca faceva 140 milioni di
fatturato, e oggi é diventata Om-
nia Technologies con circa 30
add on e un fatturato che ha rag-
giunto 760 milioni di euro con
oltre 2.700 persone e 38 sedi
produttive».

Cisonoanche casirecentiin cui
avete rifocalizzato aziende
sull’ltalia, giusto?

«Nel 2021, quando una societa
di investimento di Investindu-
strial ha acquisito CSM Ingre-
dients, il gruppo generava 520

5 miliardi Fannoin Italia
Pitt fducia con e riforme»
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milioni di euro di fatturato, ave-
va I'headquarter in Lussembur-
go e la Germania rappresentava
il mercato principale, con circa
il 37% di fatturato. L'Italia rap-
presentava il 16% del fatturato e
contava un solo impianto pro-
duttivo a Crema. Oggi il Gruppo
genera circa 820 milioni di euro
di fatturato, ha recentemente
annunciato il rebranding in
Nexture e ha trasferito 'head-
quarter dal Lussemburgo a Mi-
lano. Questa scelta riflette I'im-
portanza strategica che il Paese
ha per il business: dopo l'ingres-
sodiInvestindustrial I'Italia é di-
ventato il mercato principale
rappresentando il 27% del fattu-
rato totale e in Italia ci sono la
maggior parte dei dipendenti
(circa 700 su 1.860), il maggior
numero di impianti produttivi
(5sul3)edilmaggior numerodi
R&D centers (3sul0)».

Trovate facilmentei partner per
co-investire?

«Convinciamo capitali istituzio-
nali stranieri, tra cui fondi so-
vrani, pensioni ed endowments
ad investire nelle aziende del
Paese perché, grazie alle rifor-
me fatte in questi anni, anche se
graduali, pensiamo che I'talia
sia all'altezza degli investimenti

internazionali. Ad oggi, la repu-
tazione di cui gode il Paese & si-
curamente migliore rispetto al
recente passato e questosi riflet-
te nella maggiore fiducia dimo-
strata da parte degli investitori.
Bisogna cogliere l'occasione di
lanciare gli imprenditori italia-
ni con l'entusiasmo che aveva-
mo negli anni ‘50 -'60, dove era-
noammiratida tuttoilmondo».

Spesso intervenite in imprese
famigliari, non puo essere ri-
schioso?

«Abbiamo sviluppato, nel corso
degli anni, un modello distinti-
vo di collaborazione con le im-
prese a conduzione familiare.
Spesso I'imprenditore e mana-
ger di queste realta reinveste
nell’'azienda stessa, garantendo
continuita e preservando la cul-
tura aziendale. Soltanto da gen-
naio ad oggi, societa di Investin-
dustrial hanno concluso in Ita-
lia investimenti in Eurovetro-
cap, Logic, Fatro, Dea Group ed
Elmo e Piovan. Quest'ultimo &
un ottimo esempio del nostro
approccio di collaborazione
con le famiglie fondatrici delle
aziende perché sia il manage-
ment che gli attuali proprietari
hanno deciso di reinvestire con
noi».

Avete appena creato il polo del-
la difesa, con quale obiettivo.
Puntate solosuquesto?

Sopra,unadelle sedi di Eataly,

«Tra i settori pill interessanti, al
momento, oltreal food sucuida
sempre abbiamo puntato tantis-
simo e nel quale siamo presenti
con un polo che fattura oltre 8
miliardi di euro c’¢ I'aerospazio
grazie all'investimento in Logic,
gruppo italiano leader nei siste-
mi elettronici per il settore. Re-
centemente proprio con la hol-
ding che detiene anche Logic,
Global Aerospace Technologies
Investments (GATI), ha lavora-
to con Officina Stellare ad un'o-
perazione che ci consentira di
costituire un unico operatore in-
dustriale quotato in Italia, alta-
mente specializzato in tecnolo-
gie avanzate nei settori dell’elet-
tronica, dell'optomeccanica,
dell'osservazione della Terra,
delle comunicazioni ottiche e
dei sistemi di cybersecurity per
ilmercato dell’aerospazio e del-
la difesa. GATI avra circa il 60%
delpoloel'obiettivo é dimettere
insieme le Pmi italiane della fi-
liera dell'aerospazio che rappre-
sentano un patrimonio tecnolo-
gico strategico per I'ltalia: deci-
ne di aziende familiari di picco-
le dimensioni ma con tecnolol-
giemolto spessounichealivello
globale».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

traleimprese sostenute da
Investindustrial. Sotto, il patron
AndreaBonomi

«I'raisettori su cui puntiamo
ci sono il food e 'acrospazio:
unendo Gati e Officina Stellare
¢ nato un unico operatore
industriale quotato in Borsa»

g
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Wall Street rimbalza con i chip

D1 LucA CARRELLO

na sbandata puo capita-
re. Ma si ¢ trattato solo
di questo, di un passo
falso momentaneo oppu-
re ¢’¢ qualcos’altro dietro il
tonfo dei mercati di martedi?
Gli investitori sono tornati ain-
terrogarsi sulla sostenibilita
del lungo rally delle borse, ali-
mentato dalla febbre dell’intel-
ligenza artificiale, che da ini-
zio anno ha fatto guadagnare
quasi il 150% a un titolo come
Palantir. Martedi i conti trime-
strali dello sviluppatore di soft-
ware, specializzato nell’ analisi
dei dati, hanno battuto le attese
ma forse non a sufficienza per
giustificare il multiplo spropo-
sitato a cui tratta, 461 volte gli
utili previsti nel 2025. Tanto &
bastato a scatenare un pioggia
di vendite, che ha portatoil Na-
sdaq a perdere il 2%. Una gior-
nata di fuoco per i mercati, con
cali diffusi anche in Europa,
ma appunto solo per ventiquat-
tro ore.
Ieri le borse sono tornate a sali-
re soprattutto negli Usa, dove
I'S&P 500 guadagnava lo
0,8% e il Nasdaq 1’ 1% due ore

prima della chiusura. Questa
volta la scossa ¢ arrivata dai ti-

Ripartono anche gli indici europei

Piazza Affari chiude

inrialzodello 0,4%

Oroinripresa e il dollaro resta forte

toli dei semiconduttori, che co-
munque hanno sempre a che fa-
re con I"Al perché i chip ali-
mentano i data center. Il re di
Wall Street, Nvidia, ha rimes-
so la testa sopra 200 dollari
(+1,1%), ma il merito della ri-
partenza ¢ da attribuire in que-
sto caso ai suoi fratelli minori.
I conti di Amd (+3,5%) hanno
battuto le attese, a conferma
che la domanda di micropro-
cessori per I'Al resta solida.
Cosi & tornato il sereno su tutto
il settore, a partire da Broad-
com (+2,7%) e Micron Techno-

logy (+8,5%). La ripresa delle
borse americane non era scon-
tata perché un altro fattore
avrebbe potuto mettere i basto-

ni tra le ruote, impedendo lari-
partenza di Wall Street. Lo
shutdown & diventato il piti lun-
go della storia e da settimane
impedisce la diffusione di di-
versi dati macro decisivi, facen-
do muovere la Fed nel buio. le-
r1, invece, € stato pubblicato il
calcolo dei nuovi posti di lavo-
ro nelle aziende private, circa
42 mila a ottobre, quasi il dop-
piodei 22 mila stimati.

Di solito questo dato & messo
in secondo piano da quello sul-

le buste paga non agricole, che
perd non sara pubblicato a cau-
sa del blocco dei fondi federa-

li. In assenza di altri numeri,
quindi, i posti di lavoro nelle
aziende private avrebbero potu-
to prendersi la scena. E avreb-
bero potuto rafforzare uno de-
gli altri timori degli investito-
ri, ossia che la Fed non taglie-
ra i tassi d’interesse a dicem-
bre, come ipotizzato dal suo
stesso presidente Jerome Po-
well. La banca centrale ameri-
cana viene da due sforbiciate
di fila perché ha privilegiato
le prmuupanom (al ribasso)
sul lavoro rispetto a quelle (al
rialzo) sull'inflazione. Uno
scenario non coerente con il
dato macro di ieri, che mostra
una piccolaripresa in un perio-
do in cui la forza dell’econo-
mia statunitense continua a es-
sere messa in dubbio. Molto
dipendera dai dazi di Donald
Trump, ieri criticati da alcuni
membri della Corte Suprema
che dovra esprimersi sulla loro
validita.

Gli interrogativi dei giudici
hanno alimentato le speranze
dei mercati, che ai tempi del Li-
beration Day di aprile hanno

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI BORSE MONDIALI

5-nov-25 4-nov 25 | 23 feb-22 2025
“Dow Jones - New York"  47.388,7 0,64 43,03 11,39
Nasdag Comp. - Usa* 23.591,7 1,04 80,95 22,17
FTSE MIB 43.438,4 0,41 67,36 27,06
Ftse 100 - Londra 9.777.0 0,64 30,39 19,63
Dax Francoforte Xetra 24.049,7 0,42 64,37 20,80
Cac 40 - Parigi 8.074,2 0,08 19,08 9,40
Swiss Mkt - Zurigo 12.363.5 0,46 3,53 6,57
Shanghai Shenzhen CSI 300  4.627,2 0,19 0,09 17,60
Nikkei - Tokyo 50.212,2 -2,50 89,84 25,86
*Dati aggiomati h.18:45 Withub

pa{;ato a caro prezzo le tariffe
el presidente americano. Poi
¢arrivatal’Alad alimentare un
rally lungo mesi, che anche ieri
si & esteso da Wall Street alle
borse europee. Solo Londra
(+0,6%) ha fatto meglio di Mi-
lano (+0,4%), che ha retto al
tonfo di Nexi (vedere articolo
in pagina) anche grazie a una
Fineco (+4,6%) in grande spol-
vero dopo i conti.

E tornato I’appetito per il ri-
schio, insomma, con gli investi-
tori pronti a vendere titoli di
Stato, come conferma la risali-
ta dei rendimenti sia in Europa
che negli Stati Uniti, per sposta-
re laliquidita sulle borse. La fa-
me di azioni non ha oscurato
I’oro, che ha dato segnali di ri-
presa (i future erano a un passo
dai 4 mila dollari I'oncia in se-
rata) dopo una correzione di cir-
ca il 10%. Nelle ultime sedute
solo il dollaro ha mostrato una
ripartenza stabile, con il cam-
bio ieri invariato sull’euro
(1,148) ma sempre sui minimi
trimestrali. (riproduzione riser-
vata)
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ALBOARD DIOGGIL’ TPOTESIDIUNAROSADICANDIDATIDELLA BANCAPER ILRINNOVO DI APRILE

Mps studia la lista del cda

Il progetto gia al vaglio del comitato nomine, che punta a modernizzare lo statuto. L’assemblea
potrebbe riunirsi all’inizio del 2026. Entro marzo nuovo piano di integrazione con Mediobanca

DI ANDREA DEUGENI
E LucA GUALTIERI
ontepaschi potrebbe
essere il primo grup-
po finanziario italiano
a usare la lista del cda
con le nuove regole della Legge
Capitali. Secondo quanto risul-
ta a MF-Milano Finanza il
board senese di oggi, oltre ai nu-
meri della trimestrale e ai cantie-
ri di integrazione, dovrebbe ini-
ziare a discutere della presenta-
zione di una rosa di candidati
per il rinnovo di primavera. 1
comitato nomine avrebbe gia av-
viato i lavori per modernizzare
lo statuto della banca guidata da
Luigi Lovaglio e presieduta da
Nicola Maione. Sul tavolo, ol-
tre all’istituto della lista del cda
uscente con le nuove procedure
rafforzate, cisarebbe anche I'in-
troduzione di una maggiore fles-
sibilita nella politica dei divi-
dendi dopo I"uscita dal regime
degli aiuti di stato.
La rosa del board sarebbe la so-
luzione pil semplice per rinno-
vare il vertice. Da un parte Del-
fin e Caltagirone (entrambi so-
pra il 10%) sono sottoposti alle

24,0
220
20,0
18,0

16,0

MEDIOBANCA

Perf.%
+2,39
140,
05/08/
2025

limitazioni della Bce che li ha
classificati come investitori fi-
nanziari e quindi ha implicita-
mente interdetto la presentazio-
ne di una lista di maggioranza.
Dall’altra né il Banco (diretto
competitor di Rocca Salimbe-
ni), n€ lo Stato in via di disimpe-
gno sembrano orientati a voler
presentare dei candidati presi-
dente e ceo. In aggiunta la con-
vinzione degli attuali grandi
azionisti e che la lista del cda ha
senso proprio di fronte a un azio-
nariato coeso come quello del
Monte. Una situazione molto di-
versa da quella di Generali dove
nel 2022 proprio sulla lista del
board si consu-

mo uno strap-

po tra Medio-

banca, Caltagi-

rone e Delfin.

Per recepire lo

strumento nel-

lo statuto dopo I'ok della Bee
serviraun’assemblea straordina-
ria che, secondo quanto confer-
mano fonti interne alla banca,
potrebbe tenersi a inizio 2026,
Come previsto dagli impegni

o

presi con Francoforte, sempre
nei primi mesi del nuovo annoil
cda mettera nero su bianco la
strategia industriale post opas
su Mediobanca. Il piano — su cui
¢ al lavoro McKinsey — potreb-
be essere presentato entro mar-
zo e delineare le tappe di integra-
zione tra le due banche, dal deli-
sting fino alla fusione. Anche se
al momento in cda non & ancora
stata presentata una tabella di
marcia. L appuntamento cadra
a poche settimane dal rinnovo
della governance, un assist so-
prattutto per il tandem Lova-
glio-Maione che mira a una ri-
conferma.

Intanto ieri Mediobanca ha pre-
sentato i primi risultati dopo
I'opas. E il nuovo proprietario
Mps ha gia prenotato oltre 250
milioni di cedole. A fine anno
I’istituto punta infatti a distribui-
re il 100% degli utili che solo
nel trimestre giugno-settembre
sono stati di 291 milioni (quasi
-12%). Su questa voce hanno pe-
sato costi straordinari per 45,3
milioni legati alle spese dirette
e quelle per le consulenze con-
nesse alle ops del Monte su Me-
diobanca e della stessa mer-
chant su Banca Generali. Anno
su anno i ricavi sono rimasti sta-

bili a 867,6 milioni. Nel gestito
il segmento Private ¢ stato inte-
ressato da «talune, seppur limi-
tate, uscite di bankers mentre
Premier ha proseguito, seppur
in rallentamento, nel percorso
di crescita della rete di distribu-
zione», spiega la nota della ban-
ca. E si specula su nuove uscite
nelle prossime settimane, anche
a causa delle politiche aggressi-
ve di reclutamento da parte dei
competitor. (riproduzione riser-
vata)
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In ottobre raccolta di 1,18 miliardi per Ia banca di Mossa e di 1,3 miliardi per quella di Foti. Per Anima profitti +15%

Banca Generali e Fineco fanno pin utili del previsto

DI ELENA DAL MAso
EPAOLA VALENTINI

nterzo trimestre d’oro per Fineco-

Bank e Banca Generali, che batto-

no le attese degli analisti.
Banca Generali, guidata dall’ad e dg
Gian Maria Mossa, ha registrato un uti-
le netto di 114,5 milioni di euro,
+15,6% rispetto allo stesso periodo
2024, a fronte dei 97,7 milioni stimati
dal consenso. Nei nove mesi i profitti
si attestano a 314,6 milioni rispetto alle
stime degli analisti di 297.,9 milioni: il
dato si confronta con i 338,6 milioni di
gennaio-settembre 2024, importo che
aveva beneficiato del contributo delle
commissioni  variabili  sostenute
dall’andamento dei mercati. Il busi-
ness della banca & tornato sul suo per-
corso di crescita grazie al venire meno
della situazione di incertezza creata
dall’offerta pubblica di scambio lancia-
ta Mediobanca e poi bocciata dall'as-
semblea di quest’ultima nell'agosto
scorso. Al 30 settembre scorso le masse
totali di Banca Generali hanno raggiun-
to il massimo storico di 110,1 miliardi

(9% annuo, +6,1% da inizio 2025). La
raccolta netta dei nove mesi si & confer-
mata solida a 4,4 miliardi (di cui 1,4 mi-
liardi nel terzo trimestre) nonostante i li-
miti all’operativita legati all’ ops di Me-
diobanca. Inoltre in ottobre Banca Ge-
nerali ha realizzato unaraccolta netta di
1,184 miliardi (424 milioni a ottobre
2024) portando il totale dei nuovi flussi
da inizio 2025 a 5,6 miliardi (+8% an-
nuo). Il dato include il reclutamento in
Svizzera di tre top banker con un porta-
foglio complessivo di 793 milioni. «Og-
gi pit del 10% degli imprenditori italia-
ni ¢ nostro cliente e siamo ' oggetto pili
desiderato da chi vuole entrare nel setto-
re del wealth management», ha detto

Mossa a proposto dell’mé&a. «Dal can-
to nostro abbiano tante iniziative per la
crescita interna che non dobbiamo pre-
occuparci di comprare qualcosa per svi-
lupparci. I due nuovi motori sono la col-
laborazione sull’insurbanking con Al-
leanza per la clientela affluent e il busi-
ness di Intermonte che rafforza il no-
stro private banking».

Intanto Fineco, sotto la guida dell’ad e
dg Alessandro Foti, ha registrato nel
terzo trimestre un utile netto di 162,7
milioni (-4,1% anno su anno) su stime
di 155,9 milioni (consenso Bloom-
berg). [ricaviper 325,3 milioni risulta-
no 1n leggero calo (-0,1%) ma oltre il
consenso di 317,3 milioni. Nel periodo
gennaio-settembre  ['utile  netto
dell’istituto specializzato nel trading e
private banking & stato di 480,5 milio-

ni (-1,9% annuale) su ricavi per 969,6
milioni (-1,5%) sostenuti dalla crescita
dell'investing (+10% grazie all'effetto
volumi e al crescente contributo di Fi-
neco Asset Management) e dal broke-
rage (+16,5% grazie all'allargamento
della base degli investitori attivi), che
hanno quasi compensano il calo del
margine finanziario (-12,8% annuale a
causa dei tassi d'interesse pill bassi).
«Nel terzo trimestre Fineco ha registra-
to una decisa accelerazione dei ricavi
in tutte le aree di business», ha sottoli-
neato Foti. A fine settembre le masse
hanno raggiunto 154,6 miliardi
(+14,3%) per effetto del contributo del-
la raccolta netta di 9,4 miliardi (+36%)
acui si sono aggiunti 1,3 miliardi in ot-
tobre (+30% annuo). Dopo i conti pub-
blicati prima dell’apertura dei mercati,
Banca Akros ha confermato il rating ac-
cumulate su Fineco e ha alzato il prez-
zo obiettivo da 20 a 22 euro.

Quanto ad Anima, infine, I’utile nei no-
ve mesi € salito del 15% a 199,5 milio-
nidi euro. (riproduzione riservata)
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NEL TERZO TRIMESTRE L’ INDEBITAMENTO DEL GRUPPO E RIMASTO STABILE A 7.5 MILIARDI

Tim torna all’utile nel trimestre

Nei nove mesi ricavia 10 mld (+2,3%),
[’ebitda after lease sale a 2,7 miliardi
Presentate al cda le sinergie con Poste

505- 001- 001

DI ALBERTO MAPELLI
im torna a vedere 'utile
nel terzo trimestre per tut-
ti i suoi azionisti. Il grup-
po guidato da Pietro La-
briola, mﬁitll ha generato un ri-
sultato netto perisoci della con-
trollante positivo per 23 milioni
di euro nel periodo luglio-set-
tembre. Si tratta di piccolo risul-
tato sintomo del percorso dirisa-
litadi Tim. Allargando lo sguar-
do ai nove mesi, invece, la perdi-
ta & di 109 milioni, in netto mi-
glioramento rispetto all’oltre
mezzo miliardo di rosso di set-
tembre 2024. L’utile a livello di
gruppo, comunque, non influen-
za la distribuzione dei dividendi
arretrati per gli azionisti di ri-
sparmio: per quel]o servira un ri-
sultato netto positivo di Tim
spa, ancora in bilico peril 2025.
Guardando al resto dei numeri,
nei primi nove mesi dell’anno
Tim registra 10 miliardi di rica-
vi, in crescita del 2 3%, di cui
6,9 miliardi prodotti in Italia. I
ricavi da servizi si sono attestati
49,4 miliardi (+3%), con il mer-

cato domestico che ha contribui-
to per 6,4 miliardi (+1,9%). Cre-
sce anche I’ebitda di gruppo, ar-
rivato a 3.2 miliardi (+5,4%), di-
visi sostanzialmente a meta tra
Italia (+4,1%) e Brasile
(+6,8%). L ebitda after lease, in-
vece, risulta pari a 2,7 miliardi,
in miglioramento del 5,3%, con
il mercato domestico salito del
4.1% a 1,5 miliardi di euro. L’in-
debitamento finanziario netto
after lease del gruppo € rimasto
stabile a 7,5 miliardi, mentre
I'equity free cash flow after lea-
se & stato positivo per 100 milio-
ni. Confermate le guidance per
112025, mentre gli investimenti
del gruppo sono stati di 1,2 mi-
liardi.

Guardando alle singole busi-
ness unit, i numeri di Tim Con-
sumer hanno segnalato una leg-
gera flessione sul fronte dei rica-
vi totali (-0,4%) a 4.5 miliardi,
mentre i ricavi da servizi sonori-
masti stabili a 4,2 miliardi. L’ ar-
pu sul settore del fisso & in netta
crescita (da 30,5 euro a utente di
fine 2024 a 31,9 euro del 30 set-
tembre scorso), mentre quello

mobile ¢ rimasto stabile a 10,6
euro. Risultati prodotti grazie
anche alle attivita di repricing,
che dainizio 2025 hanno riguar-
dato circa 4 milioni di linee fis-
se e circa 3,4 milioni di linee mo-
bili. Buona la spinta di Tim Vi-
sion, i cui ricavi sono aumentati
del 4,8%.
Guardando a Tim Enterprise, in-
vece, 1 ricavi totali sono di 2,4
miliardi (+4,4%) e quelli da ser-
vizi pari a 2,2 miliardi (+5,5%),
con performance «migliori del
mercato di riferimento». 1l
cloud si confer-
ma la principa-
le linea di busi-
ness e quella a
maggior cresci-
ta, con un au-
mento dei rica-
vida servizi del
23%, anche gra-
zie ai servizi of-
ferti al Polo Strategico Naziona-
le. Sale al 65% la percentuale di
ricavi da servizi legata all’let,
mentre ¢ in leggero calo la con-
nettivita. Il valore del portafo-
glio ordini & atteso in crescita a
circa 4 miliardi entro fine anno.
Il management di Tim ha anche
presentato le potenziali sinergie
con Poste al cda. Sul fronte Con-

sumer, oltre all’offerta «Tim

Energia powered by Poste Italia-
ne» lanciata alla fine del terzo
trimestre, ¢ stato siglato il con-
tratto di Mvno per PosteMobile,
con la migrazione dei clienti at-
tesa nel primo trimestre del
2026. Sono state anche avviate
delle valutazioni su iniziative
di cross selling per i clienti re-
tail e per i small business. Tim
e Poste hanno anche firmato
una lettera di intenti per la costi-
tuzione di una joint venture su
servizi cloud basati su Al gene-
rativa e tecnologie open sour-
ce. L'obiettivo ¢ «consolidare
ilruolo di leader nella digitaliz-
zazione del Paese dei due grup-
pi». Il titolo ha chiuso in ribas-
so dell’1,1% a 0,488 euro. (ri-
produzione riservata)
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di Andrea Boeris

B mw archivia un terzo trimestre brillante, con I’ utile netto pit
che triplicato rispetto a un anno fa grazie al balzo delle conse-
gne e al contenimento dei costi, nonostante il peso dei dazi e il ral-
lentamento del mercato cinese. Con questa performance Bmw,
che ieri in borsa a Francoforte ha guadagnato il 5%, supera netta-
mente le rivali tedesche Volkswagen e Mercedes-Benz per ritmo
di crescita trimestrale.

Traluglio e settembre il gruppo tedesco ha registrato un utile net-
to di 1,7 miliardi di euro, in crescita del 256,5% su base annua, a
fronte perd di un risultato penalizzato nel 2024 da un massiccio
richiamo di veicoli. L’ebit del gruppo & aumentato del 33,3% a
2,26 miliardi, con un margine operativo dell’automotive in cre-

scita al 5,2%, quasi raddoppiato rispetto al 2,3% dello stesso pe-
riodo 2024 e sopra le attese degli analisti (4,9%).

Sul fronte industriale, le consegne di auto sono cresciute
dell’8,7% a 588.140 unita. Bmw punta ora sulla nuova piattafor-
ma Neue Klasse, con la gamma 100% elettrica che debutterd nel
2026. (riproduzione riservata)
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Maire, va a ruba il bond
da 275 milioni al 4%

di Francesca Gerosa

1 nuovo bond di Maire & andato a ruba. Tanto che il gruppo, attivo

nell'impiantistica e nella chimica verde, ha chiuso in anticipo 1'of-
ferta delle obbligazioni «Senior Unsecured Sustainability-Linked
Notes Due 2030». La forte domanda da parte degli investitori istitu-
zionali e retail ha permesso di raggiungere, all'inizio del secondo
giorno del collocamento, l'intero ammontare offerto di 275 milioni
di euro. Ammontare incrementato di 75 milioni rispetto al minimo
di offerta di 200 milioni. «II buon esito di questa nuova emissione
conferma la fiducia del mercato nella strategia e nella solidita del
gruppo», ha commentato 1’ad, Alessandro Bernini. «Proseguiamo
con disciplina il nostro percorso, abilitando la decarbonizzazione
delle filiere industriali e 1a diversificazione energetica».
I'bond sono collegati al conseguimento di specifici target di decarbo-
nizzazione da parte di Maire: ridurre del 28% le emissioni dirette e
indirette di CO2 rispetto al livello del 2024; raggiungere una quota
del 20% di fornitori, sulla base delle emissioni relative a beni e servi-
zi acquistati che abbiano fissato obiettivi «science-based target».
Gli interessi su questo bond, che matureranno al tasso fisso del 4%
(il rendimento del Btp 10 anni ¢ al 3,4%), con un incremento massi-
mo dello 0,5% in caso di mancato raggiungimento, al 31 dicembre
2028, di specifici target di decarbonizzazione, saranno pagati il 13
maggioe il 13 novembre di ogni anno.

Separatamente Maire e la controllata Nextchem hanno firmato un
memorandum of understanding con Edf e Nuward per collaborare
allo sviluppo del reattore Smr Nuward, per data center e chimica a
basse emissioni. L’accordo punta a integrare fonti energetiche
low-carbon nei processi industriali e nelle infrastrutture digitali, fa-
vorendone elettrificazione e decarbonizzazione.

L’iniziativa si inserisce nella strategia del gruppo di cooperare con
sviluppatori di Smr/Amr. L’intesa si collega, inoltre, al lancio di
Next-N, la nuova piattaforma di NextChem dedicata allo sviluppo
di IP nucleare e servizi ingegneristici avanzati. «Riteniamo che Mai-
re stia costruendo una posizione emergente nel nucleare di nuova ge-
nerazione, focalizzata sul segmento Smr/Amr come leva industriale
per I"elettrificazione e ladecarbonizzazione di processi ad alta inten-
sitd energetica e aggiungendo un verticale di tecnologie importante
nel portafoglio di Nextchems, sottolinea Equita, ribadendo il target
price a 14 euro sull’azione (ieri +0,62% a 13,05 euro a Piazza Affa-
ri). Mediobanca Research (target price a 13,1 euro) aggiunge: «Si
conferma I'impegno del management nello sviluppo di progetti nel
campo nucleare, dopo il recente lancio di Next-N e I’assegnazione
di Newcleo di un contratto di servizi di ingegneria per un valore com-
plessivo di 70 milioni di euro». (riproduzione riservata)
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Alkemia lancia due fondi
per investire nel tech

di Sara Bichicchi

L agamma di fondi di venture capital e private equity di Al-
kemia Capital Partners si arricchisce di due nuovi veico-
li: Praesidium Capital e Resilience Venture, in partenza tra
la fine di quest’anno e i primi mesi del prossimo. La societa,
specializzata in investimenti in aziende tecnologiche a di-
versi stadi di evoluzione, al momento opera tramite quattro
fondi (Sinergia Ventures, Amarone, Pipe e Food Excellen-
ce I) e ha un obiettivo di raccolta di 245 milioni di euro per
I’anno in corso.

I nuovi veicoli sono stati presentati ieri agli investitori, in oc-
casione del primo capital markets day di Alkemia a Milano.
1l fondo di private equity Praesidium Capital dovrebbe parti-
re gia entro fine anno e avere una dimensione di 100 milio-
ni. L’obiettivo & la selezione di una decina di aziende italia-
ne di piccole e medie dimensioni, da sostenere con un ticket
di 10-15 milioni. L'avvio del fondo Resilience Venture, in-
vece, € previsto nel primo trimestre del prossimo anno. In
questo caso il target sono le aziende ancora in fase di star-
tup, attive nelle tecnologie industriali, supply chain e sicu-
rezza. Il fondo di venture capital punta a effettuare poco me-
no di 20 investimenti in round seed o serie A per un totale di
circa 80 milioni, con una prospettiva decennale.

Alkemia ha all’attivo sei operazioni concluse nell ultimo
biennio. Le aziende in portafoglio, secondo le stime della so-
cieta, dovrebbero chiudere il 2025 con un fatturato comples-
sivo di 770 milioni di euro, in crescita del 76% rispetto al
2023, e un ebitda di 129 milioni (+84%).

Tra i cinque fondi Fm operativi, quattro sono ancora in fase
di fundraising. Nello specifico, il veicolo Amarone, creato
ad hoc per investire in Pakelo, societa specializzata in lubri-
ficanti industriali, ha un target di 40 milioni e unil closing €
atteso nel 2026. Altri 40 milioni sono I’obiettivo di raccolta
di Food Excellence I, fondo di private equity lanciato que-
st’anno con un focus sul mondo della pasta italiana, che do-
vrebbe andare avanti fino al 2027. Stesso orizzonte tempora-
le per il fondo Pipe (Private Investment in Public Equity), il
piu corposo dei veicoli di Alkemia con una dimensione di
100 milioni, che investe in pmi quotate. In portafoglio ci so-
no societa tech attive in diversi settori come Sys-dat, di cui
Alkemia ha quasi il 6%, Txt E-Solutions, Redelfi (11,5%),
Dhh (5,3%) e Tecno (12,5%), tutte quotate a Piazza Affari
trail segmento Star e il mercato non regolamentato Egm. (ri-
produzione riservata)
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Paradosso a Bruxelles: conviene
restare nella procedura d’infrazione

DI ANTONIO MARIA RINALDI*
B Italia & ormai a un passo

dall’uscita dalla procedura

di infrazione per deficit ec-
cessivo aperta negli anni scorsi.
Una notizia che, sulla carta, suo-
na come una promozione: segna-
la il miglioramento dei conti pub-
blici, rassicura i mercati e raffor-
zala posizione del Tesoro nei con-
sessi europei e internazionali.
Eppure paradossalmente non es-
sere pill sotto procedura potrebbe
rivelarsi meno vantaggioso di
quanto sembri. La ragione sta nel
modo in cui Bruxelles gestisce la
sorveglianza: restare «sotto osser-
vazione» offre margini di nego-
ziazione che il regime ordinario
del nuovo Patto di Stabilita, tor-
nato in vigore nel 2024 e su cui
ho lavorato come relatore in
Commissione Econ, tende inve-
ce aridurre.
Finché un Paese resta in procedu-
ra per disavanzo eccessivo, gode
di un canale politico e tecnico
continuo con laCommissione Eu-
ropea. Questo consente di rinego-
ziare tempi, percorsi e obiettivi
del risanamento, invocando moti-
vazioni legate a investimenti stra-
tegici 0o a shock temporanei:
Pnrr, transizione verde, crisi ener-
getica, sostegni sociali. In altre
parole, essere formalmente «sor-
vegliati» pud tradursi in maggio-
re flessibilita operativa, perché le
deviazioni vengono discusse po-
liticamente e tecnicamente, non
determinate da schemi automati-
ci eregolamentati.
Paradossalmente il regime di sor-
veglianza offre pitt margini di dia-
logo con Bruxelles rispetto a
quello ordinario. Non & un caso
che la Francia si sia trovata molto
spesso in procedura per deficit ec-
cessivo e che questa condizione
le abbia garantito una flessibilita

di fatto nelle scelte di bilancio,
permettendole di sostenere politi-
che industriali e di spesa pubbli-
ca difficilmente compatibili con
le regole del Patto di Stabilita in
regime ordinario. In altre parole,

Parigi ha saputo trasformare un
vincolo in uno strumento politi-
co, negoziando di volta in volta
margini di manovra che a Roma,
fuori dalla procedura, rischiereb-
bero di essere pre-
clusi. Stesso di-
scorso per la Spa-
gna, che ha sapu-
to ben gestire il
permanere  per
molti anni nello
status di infrazio-
ne per deficit ec-

Cessivo.
L’uscitadalla pro-
cedura  riporta

I'Italia nel regi-

me ordinario del

nuovo Patto di

Stabilita e Cresci-

ta. Le nuove rego-

le fissano un percorso quadrien-
nale di aggiustamento, legato
all’andamento della spesa prima-
ria netta e alla riduzione del debi-
to/pil, con vincoli predeterminati
e poco negoziabili. Tradotto: me-
no margini di manovra e pitl rigi-
dita. Ogni scostamento potra es-
sere sanzionato con richiami im-
mediati da Bruxelles, senza la
possibilita di invocare «circostan-
ze eccezionali» o transizioni ne-
goziate come in passato. Il nuovo
Patto, pur offrendo maggiore tra-
sparenza, riduce la flessibilita sul-
la spesa pubblica e sulla gestione
del debito, e impone obiettivi pilt
difficili da modulare secondo le
esigenze nazionali.

Sul fronte finanziario, i mercati
accoglieranno positivamente la
notizia. Spread piu contenuti, ra-
ting stabili e fiducia degli investi-
tori in crescita: questi sono gli ef-
fetti attesi dell’uscita dalla proce-
dura. Ma sul fronte politico ed
economico, il governo perdera
uno strumento tattico di gestione
del bilancio: la possibilita di con-
trattare spese straordinarie o ral-
lentamenti temporanei  degli
obiettivi sara minima. Fuori dal-

la procedura, in-
fatti, si tornaa es-
sere  giudicati
dai numeri, non
dalle circostan-
ze. La virt fisca-
le, per quanto ap-
prezzata dai mer-
cati, puo diventa-
re un vincolo,
non sempre un
vantaggio, per
chi deve gover-
nare in un conte-
stodi crescitaan-
cora fragile e di

tensioni sociali.
L’Italia sara dunque piti virtuosa
ma anche pit vincolata. 1l ritor-
no alla normalita, per quanto po-
sitivo sul piano finanziario, ri-
schia di ridurre la capacita del
Paese di adattare la politica eco-
nomica alle contingenze. E il pa-
radosso tipico della governance
europea: la disciplina fiscale co-
me ostacolo alla gestione econo-
mica, dove la flessibilita dell’in-
frazione puo in certi casi risulta-
re pit utile della rigidita della vir-
tu. Francia e Spagna docunt! (ri-

produzione riservata)

*ex membro
della Commissione Econ
del Parlamento Europeo

Giancarlo
Giorgetti
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Mediobanca, il risiko
¢ costato 45,3 milioni

Sono le spese sostenute per consulenze, assicurazioni e avvocati
Utiliin calo del 2,5%. Aimanager bonus cristalizzati per 122 milioni

di GIOVANNI PONS
MILANO

ediobanca archivia il primo

\ / | trimestre di attivita, quello
di luglio, agosto, settembre
attraversato dalle Ops di Mps (anda-
ta in porto) e da quella abortita su
Banca Generali, con una sostanziale
tenuta dei ricavi e della redditivita.
Le due Ops sono costate a Medioban-
ca 45,3 milioni di spese in consulen-
ze finanziarie e legali che si aggiun-
gono ai costi del trimestre. Prima di
contabilizzare tali spese straordina-
rie I'utile netto consolidato si & atte-
stato a 321,7 milioni (-2,5%), dopo le
spese la discesa e dell’11,8%, su rica-
vi stabili a 867,6 milioni. L’area che
ha performato meglio si € rivelata
ancora una volta il credito al consu-
mo di Compass, i cui ricavi sono sali-
tidel 6,9% a 335,3 milioni rispetto al-
lo stesso trimestre dell’anno scorso.
Ma anche il contributo in arrivo dal-
la partecipazione del 13% in Genera-
li & salito del 12,7% a 129,6 milioni. Le

due aree che hanno risentito di pit
della situazione di incertezza sonoil
Wealth Management (Wm), dove il
fatturato € arretrato dell'L,8% a
224,3 milioni, e il Cib, la tradizionale
consulenza finanziaria di Medioban-
ca, scesa del 6% a 171,2 milioni.

Si temeva che il cambio di control-
lo della banca, con I'arrivo di Mps
che haraccoltosul mercato attraver-
so I’Opas '86% del capitale, potesse
provocare una fuga di banchieri e
consulenti con i loro ricchi patrimo-
ni in gestione. Ma finora questo ef-
fettosi & verificato in forma leggera:
nel trimestre sono usciti 4 bankers
su 548 mentre sono entrati 12 consu-
lenti finanziari su705. A moderare il
fenomeno pud aver contribuito il
fattocheil precedente cda ha delibe-
rato la cristallizzazione dei piani di
remunerazione a lungo termine e
della distribuzione di azioni in base
alle performance. Questa manovra
ha reso disponibili 122 milioni, aven-
do convertito in cash 6,1 milioni di
azioni proprie al prezzo medio di
19,92 euro (la media nel periodo del-
l'offerta Mps). Soldi sicuri per il per-
sonale Mediobanca che verranno di-

GLI AZIONISTI DI MPS

Percentuale sul capitale

17,533%

DELFIN

60,441%——

‘ ALTRI AZIONISTI

3,160%

NORGES BANK

stribuiti alle date prestabilite dai
piani. Agli azionisti ¢ stato confer-
mato il saldo dividendo di 0,59 euro
in pagamento il 26 novembre.

Il nuovo cda presieduto da Vitto-
rio Grilli e guidato da Alessandro
Melzi d’Eril ha poi formato i nuovi
comitati endoconsiliari. Sandro Pa-
nizza guidera il comitato Rischi, Ti-
ziana Togna, quello Parti correlate,
Paolo Gallo presiedera il Comitato
nomine e Andrea Zappia quello per
leremunerazioni. Domani presente-
ra i conti Mps e al mercato parlera
Luigi Lovaglio che potrebbe dare
qualche indicazione sull'integrazio-
ne tra le due banche che ¢ iniziata
ma non si sa ancora dove portera.

Fonte: Sito istituzionale Mps

10,262%

GRUPPO FRANCESCO

GAETANO

CALTAGIRONE _
(o)

4,863%

MEF - MINISTERO

DELL'ECONOMIA
E DELLE FINANZE

3,741%

BANCO BPM
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» ILRETROSCENA

di ANDREA GRECO
MILANO

ps avvia le procedure per in-

\ / | serire la “lista del cda” nel

suo statuto e poterla utilizza-

re nell’aprile 2026 come metodo per
rinnovare il vertice in scadenza.

La banca, che non ha commenta-
to lindiscrezione di Repubbliica,
avrebbe avviato da giorni i contatti
con la vigilanza sul passaggio di go-
vernance, per disporre di un’opzio-
ne in pif, ritenendo che una lista re-
datta dai consiglieri uscenti possa
essere la scelta migliore per rinsal-
dare le redini del gruppo che ha ap-
pena esteso il suo controllo a Medio-
banca e al suo 13% di Generali.

Il dialogo con la Bee, sull’asse Sie-
na-Milano, & fitto da un anno. Nei
mesi scorsi, per le critiche all'uso
delle “lista del cda” da parte dei pri-
mi azionisti senesi Delfin (ora al
17,5% di Mps) e Caltagirone (10,2%), i
soci eimanager dietro le quinte ipo-
tizzavano che sarebbe stato uno dei
due soci privati a presentare la lista
“di maggioranza”. Ma gia in estate e
subito dopo non c¢’erano piii le con-
dizioni per procedere.

Entrambi, apportando le loro
azioni Mediobanca all’Opas senese,

hanno superato il 10% in Mps e chie-

sto a Francoforte il nulla osta. Ma la

Bce, nel concederlo (in agosto a Del-

fin, a fine ottobre a Caltagirone), ha

continuato a considerarli “investito-

ri finanziari”, che non possono eser-
citare le funzioni di controllo o diin-
fluenza gestionale diretta.

Una scelta in linea con i vincoli
che la vigilanza pone ai privati negli
istituti e gia conosciuta da Delfin e
Caltagirone in Mediobanca. Per que-
sto, dichiarando le sue intenzioniin
Consobsulla scalata a Piazzetta Cuc-
cia, Caltagirone in estate si impegna-
va (anche con la Bce) «a non presen-
tare liste di maggioranza finché la
quota sara sopra il 10%». Soglia oltre
cui si ha “influenza notevole”, uno
stadio intermedio verso il “control-
lo™: e pilt ancora se I'imprenditore
romano, o Delfin, presentasse poi
una lista di maggioranza su Mps, e
magari i due la votassero uniti.

Per fugare tale scenario, che ri-
chiederebbe ai due soci gli stessi
presidi di capitale delle holding ban-
carie (miliardi in pil), si € tornati a
studiare la lista del cda, nella versio-
ne modificata e resa pilt complessa
dallalegge Capitali, che proprio Del-
fine Caltagirone avevano caldeggia-
to per limitare il potere dei manager
di Generali e di Mediobanca.

Di certo i presidi rafforzati dalla
nuova legge richiederanno forte

Mps prepara una lista del cda
per rinnovare i verticiad aprile

concordia tra i due soci e i manager
Mps: perché la lista del cda si forma,
appunto, incda, coniter lungo e arti-
colatoil cui primo passaggio sarain-
tegrare lo statuto in un’assemblea
straordinaria. Con l'ad Luigi Lova-
glio, dopo le frizioni estive su Gene-
rali e sulle nomine in Mediobanca,
orairapporti sono piu distesi. Quan-
to al presidente Nicola Maione, gia
al secondo mandato, potrebbe bene-
ficiare di un cambio di statuto e di
un innalzamento a tre mandati. An-
che qui, un modo per avere disponi-
bile un’opzione: quella di conferma-
reil duo oggial vertice, mainuncda
che tre anni fa era stato voluto dal
Tesoro che aveva il 64% di Mps, men-
tre ora e elettodai privati,

Sara necessario cambiare
lo statuto, la scelta dei soci
frutto del confronto con la
Bce. Probabile la conferma
di Maione e Lovaglio
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Telecom ritrova la redditivita

con Poste si parte su cloud e IA

di SARA BENNEWITZ
MILANO

elecom Italia annuncia risul-
T tati in crescita e in linea con

le attese, conferma tutti gli
obiettivi per il 2025 e va avanti a
studiare nuove sinergie con Poste
Italiane, che dallo scorso marzo &
diventato il primo azionista del
gruppo con il 24,82% del capitale.

I1 gruppo guidato da Pietro La-

briola ha chiuso i primi 9 mesi del
2025 con ricavi in aumento del
2,3% a circa 10 miliardi di euro trai-
nati da Tim Brasil (+4,7%) e dai ser-
vizialle imprese di Tim Enterprise
(+4,4%). Il margine operativo lordo
al netto dei leasing finanziari cre-
sceinvece del 5,7% a 2,7 miliardi di
euro, di cui lameta e generata dal-
le attivita carioca. Infine, nono-
stante investimenti industriali in
calo a 1,2 miliardi (pari al 12,1% dei
ricavi) I'ultima riga del bilancio re-
sta inrosso per 109 milioni (e in uti-
le per 23 milioni nel terzo trime-

stre), ma in netto miglioramento
rispetto a una perdita dello stesso
periodo 2024 di 509 milioni. Nono-
stante un miglioramento di margi-
ni e ricavi, I'indebitamento netto
aumenta a 7,54 miliardi (erano
7,26 miliardi a dicembre 2024) e i
flussi di cassa dopoileasing finan-
ziari restano negativi per 66 milio-
ni, tuttavia Tim ha confermato l'o-
biettivo di fine anno, quando I'a-
zienda conta di registrare una ge-
nerazione positiva di cassa per cir-
ca mezzo miliardo di euro. Dopo
la vendita di Sparkle, che sara per-
fezionata entro dicembre, i debiti
dovrebbero ridursi a 1,9 volte il
mol, dando all’azienda la flessibili-
ta di tornare a fare investimenti e
magari anche nuove acquisizioni,
con un occhio di riguardo a Tim
Enterprise e alla nuovajoint ventu-
re nel cloud e nella [a che sara per-
fezionata insieme a Poste. Per co-
noscere le sinergie che i due grup-
pi sapranno creare insieme, biso-
gnera attendere la primavera
quando saranno annunciati i nuo-
vi piani di Tim e Poste. Intanto il
gruppo guidato da Labriola ha ini-

ziato a commercializzare i servizi
al pubblico di Tim energia Powe-
red by Poste e a gennaio subentre-
ra a Fastweb per quelli di telefonia
di PosteMobile. La nuova joint ven-
ture, controllata da Tim al 51%, ser-
vird invece a realizzare nuovi ser-
vizi dedicati alle imprese e alla Pa
sul cloud e I'IA. per ora si tratta di
un progetto - che non ha ancora
né un nome né un management
che probabilmente sara assunto
dall’esterno- ma che dovrebbe es-
sere operativo gia dalla nascita. Po-
ste (azionista al 49% della joint
venture) dovrebbe conferire den-
trolanuova iniziativa la controlla-
ta Sourcesense, societa dell’It rile-
vata nel 2022 per un cinquantina
di milioni. Infine oggi, dopo I'in-
contro con gli investitori, il diretto-
re finanziario Adrian Calaza fara
un passo indietro affidando tutte
le deleghe a Piergiorgio Peluso,
che era gia stato cfo di Tim dal
2012 al 2019.

Labriola conferma
itarget 2025
siinsedia il direttore
finanziario Peluso
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Wall Street rimbalza
con la spinta di dati
migliori delle attese

Vito Lops

Dopouna correzione del 3% gliin-
diciazionaristatunitensi rimbal-
zano sostenuti da dati macro mi-
gliori delle attese. Sul fronte del
lavoro nel mese diottobre le buste
pagadel settore privato sono au-
mentate di 42mila unita dopouna
revisione al ribasso del mese pre-
cedente, quando era stato regi-
strato un calo di 2g9mila unita, se-
condoidatipubblicatiieri da Adp
research. I datisono risultati mi-
gliori delle attese (30mila unita).
Buone notizie anche sul fronte dei
servizi, la cui attivita economica
resta in espansione negli Stati
Uniti, anche nel mese di ottobre.
L’Ism servizi, redatto dall'Institu-
te for supply management - & sali-
to dai 5o puntidi settembre ai 52,4
di ottobre. Le attese erano perun
dato a 50,5 punti. Da segnalare
che un valore al di sopra dei 50
puntiindica una fase di espansio-
ne della congiuntura. Dati che
fanno il paio con la revisione al
rialzo del Pil del terzo trimestre
elaborati dalla Federal Reserve di
Atlanta, attraverso il modello
Gdpnow del Pil misuratoin tempo
reale secondoil quale’economia
americana ¢ in crescita del 4% su
base annua nel terzo trimestre.
Sull’ondadi queste notiziel'in-
dice S&P 500 erisalitodicircaun
punto percentuale riportandosia
ridosso (1,5%) dal massimo stori-
co.Beneancheil Nasdaq trainato
ancora una volta dagli acquisti
sulle big tech con Nvidia tornato
aridosso dei smila miliardidica-
pitalizzazione (4.910 miliardi).
Non sara contento al momento
Michael Burry, fondatore della
Scion asset management e notoal
mondo finanziario per aver visto

La giornata

A ottobre le buste paga
del settore privato sono
aumentate di 42mila unita

in tempi non sospetti la bolla sui
derivati subprime, poi scoppiata
nel 2008. Il suo fondo ha acqui-
stato opzioni put (il cui valore si
gonfiain caso diribasso deltitolo
sottostante) su circa 1 milione di
azioni Nvidia per un valore nomi-
nale di circa 187 milioni di dollari.
Per Palantir la scommessa ¢ mol-
to pilt grande; circa 5 milioni di
controvalore di opzioni put per
un valore nominale attornoa 912
milioni di dollari. Burry ha moti-
vato gueste mosse conlavisione
che cisiauna «bolla» nei titolile-
gati all’intelligenza artificiale, e
che molti prezziazionaririfletta-
no attese troppo elevate.

Sul fronte obbligazionario si
segnala un rialzo dei rendimenti
sulla parte lunga della curva, tanto
negli Stati Uniti (dove i tassi dei
Treasury a 10 anni sono saliti al
4,15%) quanto nell’Eurozona
(Bund al 2,68% e BTp al 3,43%).

I tassinegli Stati sono saliti do-
poidati macromigliori delle atte-
se, rispetto alle aspettative del
nuovo membro della Federal Re-
serve Stephen Miran che ha de-
scritto come «una piacevole sor-
presa» ribadendo pero la necessita
di tassi d’interesse pill bassi.
«L’orientamentoattuale & troppo
restrittivo - ha affermato Miran -.
Continuare a mantenere una poli-
tica cosirestrittiva significa corre-
re rischi non necessari».

In questo momento il mercato
deifuture scontaun prossimota-
glio dei tassi da 25 base nellariu-
nione del 10 dicembre con una
probabilita del 63%. Molto ovvia-
mente dipendera dai prossimi dati

macro ed eventualmente dalla fine
dello shutdown (che va avanti da
37 giorni e si avvia a battere i re-

cord degli episodi precedenti) che
staritardando la pubblicazione di
molti report offrendo meno spunti
operativi alla Federal Reserve.

Perle Borse europee € statauna
seduta adue facce: dopounamat-
tinata in apnea, sisonorialzatein
scia all’attenuarsi dei timori per
uno scoppio della bolla Al a Wall
Street. Anche Milano (+0,41%) €
riuscita cosi a rialzare latestaea
chiuderein positivo, mentre pro-
segue a pieno ritmo la stagione
delle trimestrali. Nonostante i ti-
toli tech Usa rimangano sotto
pressione, il massiccio sell-off del-
lavigilia - che ha portatoiprodut-
tori di chip a bruciare oltre 500 mi-
liardi di valore - si& smorzato. Ora,
dopoladelusionedeicontiinlinea
con le stime di Amd, gli occhisono
puntati su Qualcomm e su Nvidia.
Quest'ultima ¢ attesa al giudizio
deglianalistiin 19 novembre. Tra
le singole storie a Piazza Affari si
segnala In cima al listino princi-
pale, Fineco, che dopo i conti ha
fattoun balzo del 4,65%. Brillano
anche Moncler (+3,42%), Medio-
banca (+2,39%) e Stellantis (+1,94).
Beneanche Snam, dopola presen-
tazione dei risultati dei primi 9
mesi ha chiuso a +1,69%. I conti
non premiano invece Nexi, cheha
terminato la seduta con un tonfo
del -7,91 per cento.
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Si ferma I'emorragia
delle vendite sui
titoli tecnologici:

il Nasdagq in rialzo
dioltrel'l%

Le Borse

Performance % di ieri e da inizio anno

—25-2 =15 -1 -05 O +05 +1+15 IERI INIZIO ANNO
New York*
A Bl 15 2234
Londra
issseh i +0,64 +196 A
Francoforte N +0,42 +208 A
DAX
MILANO
S ] +0,41 +27,1 A
) I +0,16  +9,5 A
CAC 40
NIKKEI

(*) Quotazione alle ore 21:15 di ieri
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La manifattura si ferma
a 1.120 miliardi di ricavi,
ripresa rinviata al 2026

Luca Orlando

I miliardi non cambiano, restano
1.120. Che tuttavia, alla luce dell’'au-
mentodeiprezzi,in terminireali siri-
duconodell'1%. Annonon brillante il
2025 dell'industriaitaliana, conl'ana-
lisi realizzata da Intesa Sanpaolo e
Prometeiaarestituireunquadroset-
toriale in chiaro-scuro che nel com-
plessogeneraunamediaancorauna
voltamagra. Unbicchiere mezzopie-
no, guardandoaglioltre 200 miliardi
inpitichel'industriarealizzaseil con-
fronto & con il periodo pre-Covid,
mezzovuoto tuttaviatenendo conto
della discesa degli ultimi anni, con il
2022 (aquotal.i63miliardi)arappre-
sentare F'ultimo anno di crescita.
Periodo complesso e di grandi
cambiamenti, spiega il chief econo-
mistdiIntesa Sanpaolo Gregorio De
Felice, «in cui dobbiamo farein modo
dicoglierelesfide per farlediventare
opportunita: in questoscenarioil si-
stema manifatturieroitalianociinco-
raggia». «Nelmondovediamounral-
lentamento - aggiunge lasenior part-
ner di Prometeia AlessandraLanza -
ma al momento, grazie ai grandi in-
vestimentiintecnologie, nonpensia-
mo che si trasformi in recessione».
In termini di domanda, a fronte di
qualche segnaledirisvegliodel mer-
cato interno, con investimenti par-
zialmenteriattivatidopolarevisione
diTransizione 5.0, sul versante inter-
nazionale sisegnalaun 2025 daidue
volti. Conunprogressodel 2,4%ava-
loricostantitragennaioeluglioinne-
scato dalla volonta di anticipare la
scuredeidaziacuihafattoseguitola

Il rapporto sui settori

Intesa Sanpaolo-Prometeia:
Nel 2025 +0,1% i dati correnti
e -1% il valore deflazionato
Nel prossimo biennio +1%
L’export resiste ai dazi ma
non corre, tengono i margini

caduta diagosto, segnale che portaa
ridurre lacrescita stimata perI'intero
annoallo 0,9%. Lacrescita piltampia
delleimportazioni porteraad unari-
duzione dell’avanzo commerciale,
chead ognimodoresteraampiamen-
te oltre i 100 miliardi (al netto del-
Penergia), terzo miglior risultato di
sempre. In termini settoriali si con-
fermail trend degli ultimi mesi, con
unadispersione deirisultatiampiain
unaprevalenza disegni meno. Navi,
aereie trenirealizzanola performan-
ce migliore (+6,8%), seguiti dalla far-
maceutica. Ricavi in crescita anche
per alimentari ed elettrotecnica. Sul
fronte oppostoacederein modo netto
sono le auto (-9%), seguite da moda
(-3,5%), elettronica, e chimica. Se
questo ¢ il presente, non brillante, le
previsioni sono improntate ad un
moderato ottimismo e nel biennio
2026-27'industria manifatturieraé
vista crescere a ritmi moderati, del-
I''% medio annuoa prezzi costanti, al-
I'interno diuncontesto mondiale che
restacomungue pienodiincertezze.
Determinante - si spieganel rapporto
-sarail miglioramentodelladoman-
da europea, guidata dal rientro del-
I'inflazione e dall’attesa ripartenza
della Germania. Lariattivazione del
commercio intra-Ue potra infatti
compensare ladebolezza degli scam-
bimondiali, spingendo versoungra-
duale miglioramento del saldo com-
merciale manifatturiero, visto nel
2027a113 miliardi, aridossodel mas-
simostorico del 2023. Ancheil merca-
tointerno daraun contributoalla cre-
scita, sia dal lato dei consumi che degli
investimenti. Spinta che in termini

settoriali verra in particolare dalle
aree medium e hi-tech, protagoniste
di tassidicrescitaquasi doppirispetto
allamedia. Dunqueanzitutto elettro-
nica, con un fatturato deflazionatoin
aumentodel2,2% medioannuo. Epoi
meccanica (+2,2%), sostenuta dal
riavviodelciclo degliinvestimentiin
macchinari e attrezzature e dal con-
tributo del Pnrr. Einfinele auto, in fi-
siologica risalita, seppure parziale,
dopolacaduta recente.

Pur tra numerose complessita, e
inpresenza diricavi non brillanti, il
sistema manifatturiero siconferma
inbuonasalute in termini di margi-
ni. In lieve ridimensionamento dai
picchi del triennio 2021-23 ma co-
munque oltreilivelli del 2019: dalle
elaborazioni dei bilanci del 2024 Ia
quota di imprese con Roi superiore
al10%si e mantenutaelevata, parial
44%, quasi dieci punti oltre i livelli
2019. E tra due anni, 13 settori dei
quindici monitorati avranno unRoi

superiore ai livelli pre-Covid.
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LA TECNOLQGIA

Da 4.0 pili produttivita
Guardando alle aziende che
hanno investito in tecnologie
4.0,tra2019e 2024

le aziende che partivano da
bassi livelli di digitalizzazione
hanno avuto le crescite
maggiori di produttivita.
Passando da 65mila a 80mila
euro di valore aggiunto

per addetto.

I settori. L'auto & il comparto che ha pagato pili di tutti con un calo del 9%
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iL CEO DI ING GROUP
Van Rijswijk:
«Italia centrale
per Ing, siamo
pronti a crescere
con 'M&A»

Luca Davi —a pag. 35

Al timone. Steven Van Rijswijk

Lintervista
Steven van Rijswijk

Ceo Ing Group

«Ing, I'ltalia ¢ centrale:
c’¢ spazio per 'M&

L’Europa? Via le barriere»

Luca Davi
Dalnostro inviato

AMSTERDAM
1tema non sonoi dazi
americani. L’Europa

deve prima eliminare

le proprie barriere
interne. Solo questo
varrebbe un +7% di Pil». In Italia

invece «C’e spazio per crescere e

anche per fare M&A: siamo all’ini-

zio di una nuova stagione. E

vogliamo giocare un ruolo da

cavaliere bianco».

Steven van Rijswijk guida Ing
dal 2020, dopo aver ricoperto
diversi ruoli al vertice del grup-
po, dai Rischi al Wholesale. Clas-
se 1970, stile e approccio infor-
male, parla in esclusiva al Sole 24

Ore nel suo quartier generale di
Amsterdam. Lo fa dopo una
trimestrale sopra le attese, im-
preziosita dall’annuncio di 1,6
miliardi pronti per essere distri-
buiti agli azionisti. Ma anche
accompagnata dal varo di un
piano di esuberi da 950 persone,
spinto dall'urto dell'Intelligenza
Artificiale. Un segnale forte per
tutto il settore, soprattutto se si
considera che in Ing un dipen-
dente su tre & un ingegnere e che
la banca, in modo pionieristico, &
statala prima, 25 anni fa, a svi-
luppare il digital banking puro,
senza filiali e senza fronzoli,
modello poi seguito a cascatada
altre banche e dal Fintech. Anche
per questo la visione di van
Rijswijk ha un peso.
L’intelligenza artificiale tra-
sformera il modo di fare banca?
Si, ne sono convinto. Tutto cam-

biera con I’Ai, perché migliora
moltissimo la customer experien-
ce e velocizza i processi. L'impat-
to sara considerevole perché
sempre meno persone usano le
filiali e a tendere sara sempre pil
cosi. Sul fronte occupazionale
non sara pero necessariamente
negativo: oggi Ing conta 63 mila
persone, di cui circa 20 mila inge-
gneri. Dieci anni fa avevamo 54
mila persone. In un’epoca sempre
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pil digitale e che usa pilt Al, non &
detto che serviranno meno perso-
ne, anzi. Di sicuro ci sara un cam-
biamento nella composizione del
personale, con una maggiore
componente tecnologica.

Intanto pero oggi serve af-
frontare altre sfide, tra tensioni
geopolitiche, dazi e scelte fiscali:
che cosala preoccupa di pit?

Se guardiamo davvero con fred-
dezza al quadro macro europeo, il
problema principale nonsono i
dazi Usain sé, perché solo1’'8%
dell’export europeo va negli Stati
Uniti. Il problema vero & I'incer-
tezza: le tensioni geopolitiche
hanno congelato gli investimenti
nel primo semestre, soprattutto
sulla clientela wholesale interna-
zionale, Nel terzo trimestre qual-
cosa si e riattivato, le economie si
stanno dimostrando piu robuste
di quanto previsto € non siamo
entrati in recessione. Ma ’Europa
continua ad auto penalizzarsi con
barriere interne equivalenti aun
45% tariffario implicito, con un
gold-plating regolatorio e nor-
mative diversificate che rallenta-
no tutto. Se togliessimo solo
quelle barriere interne, il Pil
potrebbe crescere del 7%. Per
questo 'Europa deve cambiare
postura. Non solo regole, ma
serve una strategia industriale
comune, investimenti comuni e
una strategia europea su Al,
digitale, difesa, sostenibilita. Solo
cosi possiamo costruire vera
sovranita economica.

11 mercato bancario europeo ¢
frammentato. Perché I'integra-
zione € ancora cosi difficile?

Ci sono diversi motivi. Primo: le
regole di capitale e liquidita non
Sono armonizzate e SOno ancora
“a silos” nazionali, quindi una
banca come la nostra non pud
spostare liberamente ad esem-
pio capitale o liquidita dalla
Germania al Belgio o all'ltalia.
Questa rigidita impedisce effi-
cienza, la riduzione dei costi per
i clienti e rende piu difficile fare
M&A cross-border. Secondo: i
prodotti non sono uguali: un
mutuo olandese non € un mutuo
italiano. Cambiano requisiti,
compliance, cultura, processo.
Terzo: da un Paese all’altro
cambiano anche i dati che ali-
mentano i sistemi It, ed e diffici-
le armonizzarli. Questa combi-
nazione di regole, prodotti e dati
diversirende le fusioni cross-

border complicate. Ecco perché

le banche, alla fine, preferiscono
concentrarsi sul consolidamen-
to domestico.

Messa cosi, sembra cheil
sogno di un mercato bancario
europeo davver unico si stia
affievolendo.

L’Europa deve riflettere su come
rendere I'industria finanziaria pit
forte possibile. Avere banche
europee grandi & essenziale per la
nostra economia perché dobbia-
mo competere conicolossi Usa o
asiatici. Serve una vera unione del
risparmio e degli investimenti.
Oggiin Europa abbiamo 12 trilio-
ni di euro dirisparmiche in larga
parte vengono reinvestiti fuori
dai nostri confini. Nei Paesi Bassi
il 90% dei fondi pensione europei
investe in grande misura all’este-
ro, lo stesso accade nel resto
d’Europa. E questa € una distor-
sione. Ecco perché sostengo con
forza la visione di Mario Draghi.

Eppure in questo contesto
difficile Ing vuole puntare su
alcuni mercati europei. Avete pil
di due miliardi di capitale extra
daimpiegare: che cosa farete?
Vogliamo essere la migliore ban-
ca europea. Siamo gia forti nei
Paesi Bassi e in Belgio, ma per
essere veramente rilevantiin
Europa devi esserlo nei grandi
mercati chiave come Germania,
Spagna, Polonia. E soprattutto in
Italia, dove siamo nati digitali 25
anni fa e vogliamo contare sem-
pre di pili. Qui abbiamo rafforzato
le fondamenta della banca retail
con app, web, pagamenti, Al,
contact center interno. E i risulta-
ti stanno arrivando: 1,3 milioni di
clienti, una quota mutui all’8%,
masse raddoppiate da 3 a 6 mi-
liardi in tre anni. Ora pero voglia-
mo accelerare.

In che modo?

Se vogliamo essere davvero
rilevanti, dobbiamo essere pre-
senti in tutti i segmenti della
societa italiana e crescere ulte-
riormente, Sul wholesale abbia-
mo un vantaggio unico: siamo
presenti fisicamente in 35 Paesi,
operiamo in circa 100 e in Italia
abbiamo come responsabile una
persona con una lunga esperien-
za come Andrea Diamanti su cui
puntiamo. Questo significa che
possiamo diventare il trampolino
per le aziende italiane nel mon-
do. Da banca challenger, voglia-
mo essere una banca adulta,

universale, per coprire tuttii
segmenti della clientela: retail e
wholesale, esplorando opportu-
nita anche nel business banking
e in particolare nei servizi per
liberi professionisti.

In Italia c’e spazio per crescere
anche facendo M&A?

Si, € un’opzione se vogliamo
accelerare in questo percorso. Ci
vuole tempo per far crescere i
clienti autonomi o Pmi o il private
banking. Se anziché metterci 10
anni, possiamo farlo subito,
arricchendoci con attivita com-
plementari per ottenere rapida-
mente scala, perché non farlo?

Ai tempi si parlava di vostri
contatti con Banca Popolare
Sondrio. Ora ¢’¢ altro su tavolo?
Non commento rumors. Pero dico
che non abbiamo mai fatto miste-
ro di voler crescere in Italia. Noi
offriamo complementarita, e cio &
apprezzato dalle banche locali. In
Italia ¢’é ancora un certo numero
di banche interessanti e per loro
possiamo essere un ottimo “cava-
liere bianco”. In questo momento
tutti parlano con tutti e ¢’¢ spazio
per un ulteriore consolidamento.
L’ambiente & piu favorevole al-
I’'M&A di guanto non fosse qual-
che anno fa, anche sul fronte della
fabbriche prodotto, ad esempio
private banking, asset manage-
ment € consumer lending.

Un approccio “friendly”
¢ la via per una possibile opera-
zione in Italia?

Sevogliamo crescere, dobbiamo
adottare un approccio amichevo-
le. Vogliamo beneficiare della
conoscenza del partner locale che
noinon abbiamo. E nel mio inte-
resse essere “friendly”. Chi sono
io per dire agli altri come fare cio
che hanno costruito?

Intanto € in arrivo una nuova
tassa sulle banche. Preoccupato?
Io non sono contrario a pagare le
tasse. Le banche devono pagare le
tasse come ogni altra impresa.
Quello che considero rischioso &
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lalogica di far diventare le banche
laleva diaggiustamento “rapida”
ogni volta che i governi devono
coprire buchi di bilancio. Questo
succede non solo in Italia, lo
abbiamo visto anche nei Paesi
Bassi. Cio € dannoso non solo per
le banche, ma per I’economia,
perché impedisce strategie di
investimento e pianificazione
industriale di lungo periodo.

& RIFROCUDONE RISERVATA

LE RISORSE

«In Europa abbiamo 12
trilioni di euro di risparmi
cheinlarga parte
vengono reinvestiti fuori
dai nostri confini»
ILCONSOLIDAMENTO
«InItalia ¢'é ancora

un certo numero di
bancheinteressantie per
loro possiamo essere un
ottimo 'cavaliere bianco’»

Colosso globale.
L'istituto olandese Ing & presente
in Italiada 25 anni: ha 1,3 milioni di
clienti, una quota mutui pari all'8%,
masse raddoppiate da 3 a 6 miliardi
intreanni
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Banca Generali oltre le attese
Profitti in crescita del 15%

Maximilian Cellino

Utili in crescita del 15% su base an-
nuale nel terzo trimestre 2025 per
Banca Generali, un datoche supera
le attese e insieme alle cifre sulla
raccoltanetta di ottobre, perla pri-
mavoltaoltre il miliardo di euro su
base mensile, riesce a convincere i
mercati. A Piazza Affariil titolo ha
chiuso infatti ieri a 50,95 euro, in
rialzo del 2,72%, contribuendo ari-
portare in terreno positivol'indice
milanese dopounavvioall’insegna
delladebolezza: un chiaro segnale
dell’apprezzamento ricevuto da
parte degli investitori.

Sotto il profilo dei conti, Banca
Generali ha appuntorealizzato nel
terzo trimestre dell’anno profitti
netti per 114,5 milioni, con un risul-
tato sostenuto principalmente dalla
componente ricorrente (+3%a97,5
milioni), che ha rappresentato'85%
dell’'utile complessivo. Nel computo
dei primi nove mesi dell’annoil ri-
sultato € invece stato pari a 314,6
milioni e si confronta con i 338,6
milioni dello stesso periodo del
2024 che avevano beneficiato pero
di un contributo particolarmente
favorevole delle commissionivaria-
bili grazie al sostegno dall’anda-
mento dei mercati finanziari.

Calcolato in termini ricorrenti, al
netto cioé delle commissioni di per-
formance, deiricavida trading non
ricorrenti e di altre poste di natura
straordinaria, I'utile hainvece con-
fermato una tendenza alla solida
crescita costante, attestandosi a
273,8 milioni (+6,7%) e raggiungen-

Risparmio gestito/1

Il ceo Mossa: «Le masse totali

hanno superato la soglia
record dei 110 miliardi»
Aottobreil gruppo
ha realizzato una raccolta
netta pari a 1,18 miliardi

doil valore pil elevato mai registra-
to nel periodo. Il fatto che questa
voce rappresenti I'87% dell’utile
netto consolidato, in sensibile cre-
scita rispetto al 76% dei nove mesi
2024, sottolinea a sua volta «laforza
elasostenibilita del modello di bu-
siness della banca».

I risultato acquisisce ancora
maggior rilievo quando si considera
che e stato ottenutoin unafase non
certo semplice per Banca Generali,
oggetto a partire dallo scorso 28
aprile di un’offerta pubblica di
scambio volontaria promossa da
Mediobanca che ha generato un
prolungato periodo di incertezza.
Lostop ufficiale all’'operazione, av-
venuto il 20 agosto, ha in questo
senso funzionato da volano: «Il ve-
nire meno dell’offerta - ha sottoli-
neato 'amministratore delegato,
Gian Maria Mossa - ha favorito la
progressiva normalizzazione del
contributo del reclutamento nettoe
hapermesso alle nostre masse han-
no disuperare il piccostoricodei11o
miliardi e di proseguire nel percorso
disviluppo che nel triennio ha visto
aumentare i volumi di quasi il 40%».

Latendenza ¢ proseguita poian-
cheaottobre, mese durante il quale
Banca Generali ha realizzato una
raccolta netta pari a 1,18 miliardi
(quasi tre volte il corrispondente
mese dello scorso anno) portandoil
totale dei nuovi flussi da inizioanno
5,6 miliardi (+8%). Significativo il
fatto chelaspinta sia in questo caso
arrivatadal reclutamentoin Svizze-
raditre profili di grande esperienza,
conportafoglio complessivoparia

GIAN MARIA
MOSSA
Amministratore
delegato

di Banca Generali

793 milioni, effettuato attraverso
P'acquisizione dell’external asset
manager Aequitum.

Lacrescitainterraelveticaestata
ricordata da Mossa come uno dei
fattorichiave della strategia futura
del gruppo insieme ad altri due
punti fondamentali. A convincere il
mercato, ha spiegato I'a.d. a Il Sole
24 Ore, hanno contribuito anchele
indicazioni sull’'operazione Inter-
monte «dallaqualesiinizierannoa
vedere sinergie positive sui ricavi
gia nel quarto trimestre di quest’an-
no» e 1a partnership con Alleanza
nell'insurebanking lanciata il mese
scorso. E se da quest’ultima Banca
Generali siattende di generare 40-
5o milioni di ricavi netti entro il
2030, per la prima volta sono stati
ierisvelatianche gli obiettivi per In-
termonte, che potrebbe generareri-
caviaggiuntividi compresitraioe
15 milioni gia nel 2026, per un totale
di38-48 milioni previsti al 2030. Si
punta quindi araddoppiare di fatto
i ricavi della societa acquisita nel-
Parcodeicingue anni, afrontediun
costo dicirca 6 milioni da contabi-
lizzare nell’anno in corso.

ERIPFRODUTIONE RISERVATA

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

119

Il presente documento non €' riproducibile, e’ ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

478-001- 001

ASQry

Sezione:MERCATI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,37
Foglio:1/2

DIFESA
Leonardo, ricavi e ordini
in forte crescita

Leonardo chiude i primi nove
mesi dell’anno con un utile
netto di 466 milioni (+28%), e
ricavi per 13,4 miliardi di euro
(+11,3%). Gli ordini del periodo
sono stati pari a 18,2 miliardi
(+23,4%). —a pagina 37

Leonardo, ricavi in forte crescita
Nuovi ordini sopra i 18 miliardi

Celestina Dominelli
ROMA

Forte della nuovaalleanzanello spa-
zio,messaincascinagrazieallarecen-
te firmadiun protocollod’intesacon
ThaleseAirbus, ediun primocontrat-
todi fornituraperlajointventurecon
Rheinmetall - che, secondo stime del
settore, potrebbe valere finoa 400 mi-
lioni, al nettodelle opzioni-, Leonardo
arrivaalgirodiboadeirisultatideipri-
mi nove mesicon un incremento del
28% dell'utile netto,a 466 milioni, eun
rialzo del18,9% dell’Ebita,a945 milio-
ni, sostenuto, in particolare dalla per-
formance degli Elicotteri e del’Elet-
tronicaperla difesa elasicurezza. Che
spingonoancheiricavia 13,4 miliardi,
increscita dell'11,3%nonostante il di-
verso perimetro del gruppo per via
della cessione del business Uas.
Salgono, poi, anche gli ordini
(+23,4%,aquota 18,2 miliardi), trainati
dall’Aeronautica che beneficia della
spinta assicurata dal maxi contratto
perilsupportoalla flotta di Eurofighter
indotazionealle forze aeree del Kuwait
conunbooktobill (il rapporto tra ordi-
niericavidel periodo)pariacircai,4e
conil portafoglio complessivocherag-
giungei47,3miliardiassicurandouna
copertura, in termini di produzione,
superiorea2,5anni. Migliora, inoltre,
il free operating cash flow (Focf) che,
nei priminove mesidell’anno, risulta

Difesa e aerospazio
Salgono utile netto ed Ebita
Il gruppo conferma
la guidance peril 2025

Cingolani: «Solida redditivita,
il26 novembre presentiamo
scudo di difesa aerea»

negativo per 426 milioni (-s50 milioni
nellostessoperiododel 2024, -548 mi-
lioni nel dato isoperimetro). Mentre
lindebitamento, paria 2,3 miliardi, éin
calo se confrontato con il livello regi-
stratoa settembre 2024 (3,1 miliardi),
ma é superiore rispetto all’asticella di
fine 2024 (1,79 miliardi) per effetto
principalmente del Focf, al nettodella
cessione dell’ex Wass, nonché per
I'impatto del pagamentodeidividendi
(335 milioni di euro).

L’ad RobertoCingolani parladi «vo-
lumiincostante crescita»edi«unaso-
lida redditivita» che «supportanoil no-
stro posizionamento competitivo sul
mercatodomestico einternazionale»
echeconsentonoall’ex Finmeccanica
diconfermarele guidance 2025, riviste
al rialzo lo scorso luglio. Poi, davanti
agli analisti, affiancato dalla cfo Ales-
sandra Genco - che, dal prossimo 10
novembre, lascerail postoaGiuseppe
Aurilio, attuale direttore finanziariodi
Telespazio -, il fisicomilaneserimette
infilale priorita dellasuaazione,apar-
tiredal Geap, il programmaperil caccia
disestagenerazionetra Italia, Giappo-
ne e Regno Unito. «Lamacchina sista
muovendo- spiega -. Pensoche, sela-
voriamoseriamente, laroadmapavan-
zeracorrettamente. Emolto importan-
te perchéaquanto pareinostriconcor-
renti stanno rallentando», aggiunge
Cingolani accennando alle difficolta
chestaincontrandol’asseconcorrente

traFrancia, Germaniae Spagna,impe-
gnate nel programma Fcas (Future
Combat Air System). Quantoall'impat-
todeidazi Usa, Cingolani non cambia
laposizione gia espressaerimarcache
i riverberi non saranno significativi.
«Vistalasituazione attuale, credoche
la questione dei dazi sia marginale o
addiritturairrilevante. Non prevedia-
mo alcuna sorpresa nelle condizioni
attuali»,rimarcail ceorinviandoall'ul-
timapresentazione dove glieffetti era-
no stati stimati in circa 20 milioni di
dollari, mentre la previsione ora, alla
luce dell’accordotra Europae Stati Uni-
ti, & di 15 milioni di dollari sul 2025.
Insomma, la rotta e tracciata. E
Cingolani ha in serbo altriassi nella
manica, come il programma “Miche-
langeloDome”, vale adire «lanostra
visione sviluppata negliultimitrean-
ni», spiegalostessoad, di unsistema
didifesaaereaintegrato, chesarapre-
sentato il prossimo 26 novembre, alla
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presenza del ministro della Difesa, RFresvronERservim
Guido Crosetto, edeicapidelle Forze :
Armate. «Siamoingrado - precisa - di
realizzare piattaforme per tuttii do-
mini:terra, mare, spazio, aria» conun

concettodi elettronica «che halosco- Ef’::m:. t
podifarinteragire tutte le piattafor- delogato_
me nell’approccio multidominio. dal maggio 2023
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Mfe, trattativa peril 33%
del gruppo Impresa
Focus sul Portogallo

Andrea Biondi

La comunicazione di Impresa al-
Pequivalente portoghese della Con-
sob éarrivataal quartogiornodiso-
spensione del titoloin Borsa.Cheha
ripreso le contrattazioni alle 15.20
perconcludere, poi,lagiornatainca-
lodel 4,36 per cento.
Unacomunicazioneattesa, quella
dellasocieta portoghese, echepure
nonaggiunge moltorispettoallasi-
tuazione conosciuta anche se uffi-
cialmente viene posizionatoun pa-
letto: conMfeiragionamentisonoin
COrsoperunaquotanonsuperioreal
33% per cento. Tutto questo «sebbe-
ne al momento non vi sia alcun ac-
cordo vincolante trale parti».
QuelladiMfeinImpresadovreb-
beessere, come riportato sulSole 24
Oredel 4 novembre, unaquotadimi-
noranza con la famiglia Balsemao
che, comesottolineatodallastampa
portoghese, manterraunaquotadel
34%con Francisco Pedro Balsemao
confermato come ceo.
Nessuncennoaitempianchesea
Lisbonalastampaazzardaun «en-
trola settimana».Certo & che — que-

Mediaset
Ancora nessun accordo

vincolante frale parti e deal
legato al non obbligo di Opa

sto Impresalo scrive nero subianco
—tutto & subordinato alla conferma,
dapartedellaCnmvportoghese,che
per questo ingresso nel capitalenon
serviralanciare un’Opa (che delre-
stoin Portogallo scatta oltre tale so-
glia). Quantoall’esborso, lacifraci-
tatadallastampa portoghese ésui3o
milioni. Che permetterebbero al
gruppo guidato daPier Silvio Berlu-
sconidientrareinungruppo porto-
ghese — che controlla canali Tv a
brand Sic e il quotidiano Expresso,
colonne portanti delsistemamedia-
ticolusitano - chehachiusoil 2024
conuna perditadi 66 milioni, aggra-
vata daunasvalutazione da 60,7 mi-
lioni, e un debito netto di130,9 mi-
lioni. Anche nel primo semestre
2025 lasituazione nonémigliorata:
il rosso & salito a 5,1 milioni.

Se tutto dovesse andare liscio,
P'operazionearriverebbe astretto gi-
ro dopo I'Opas che ha portato il
gruppoMediasetal 75,6%dellatede-
scaProsiebensat. Neifatti, quindi, il
deal con Impresarispondeallalogi-
cadiallargareil perimetrodel grup-
podiCologno Monzese nel mercato
iberico, rendendo piu robusta I'of-

ferta pubblicitaria verso i grandi
clienti continentali.

Nonsi trattadungue diuna scala-
ta, madiun ingressomirato, chela-
scia saldo il controllo alla famiglia
Balsemao e che serviraadare ossige-
noaicontidel gruppoeditoriale, alle
prese conproblemidiliquiditae con
unmercato pubblicitario tuttosom-
mato fragile. Dall'altra parte Mfe, che
datempospinge perunmodellome-
diatico europeointegrato, finirebbe
per rafforzare il suo ruolo di player
continentale. Dopoaver consolidato
ilcontrollo suMediaset Espanaeri-
lanciatolasfidapaneuropeada Am-
sterdam, 'approdo in Portogallo
rappresenta la naturale estensione
diunastrategiache guardaaunfu-
turodisinergie editorialie pubblici-
tarie su scala comunitaria.
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Tim, in nove mesi ricavi a 10 miliardi
Nel trimestre il gruppo torna all’utile

Antonella Olivieri

Tim archivia i primi nove mesi con
risultati in crescita, si attende
un’accelerazione dei risultati per
I'ultima parte dell’esercizio e con-
ferma tutte le guidance che erano
state comunicate al mercato. Nel
periodo il gruppo guidato da Pietro
Labriola ha registrato ricavi per
9,976 miliardi, in crescita del 2,3% su
basi omogenee, mentre il conto eco-
nomico salda a -109 milioni (-124
milioni nel primo trimestre, - 8 mi-
lioni nel secondo, +23 milioni nel
terzo trimestre), con unaperdita ri-
dimensionata rispetto ai 509 milio-
ni dello stesso periodo precedente.
Sul mercatodomesticoiricavisono
aumentati dell’1,2% a 6,9 miliardi,
mentre in Brasile la crescita e stata
piu sostenuta, +4,7% a 3,1 miliardi.
L’Ebitda consolidato é salito del
5,4% a 3,2 miliardi, frutto di Ebitda
analogo di 1,6 miliardi sia in Italia
(+4,1%) che in Brasile (+6,8%). L'Ebi-
tda after lease si attesta a 2,7 miliardi
(+5,3%), con 1,5 miliardi realizzati sul
mercato domestico (+4,1%) € 1,2 mi-
liardiin Brasile (+6,9%). L'Ebitda af-
ter lease di Tim Brasil. sottolinea una
nota del gruppo, risulta in crescita
perildecimotrimestre consecutivo.
Sul mercato domestico, invece, le
azioni di efficientamento hanno per-
messo di ottenere un beneficio del-
'ordine dei130 milioni alla voce Ebi-
tda after lease meno Capex, pari al
65% del target dell'intero eserizio.
Per area di business, Tim Consu-
mer ha riportato ricavi in leggera

Da gennaio a settembre
perdita ridimensionata
da 5092109 milioni
Giorgio Peluso nuovo cfo
a partire da domani
Le sinergie con Poste

flessione (-0,4%)a 4,5 miliardi, men-
treiricavidaservizisonostabilia 4,2
miliardi. Nei nove mesi Tim Enter-
prise ha registratoricavi totali per 2,4
miliardiericavida servizi per 2,2 mi-
liardi, con incrementi, rispettiva-
mente, del 4,4% e del 5,5%, che evi-
denzianouna performance positiva
superiore a quella del mercato diri-
ferimento. Il cloud, in particolare, «si
confermala principale linea dibusi-
ness e quellaa maggior crescita, con
un aumento dei ricavi da servizi del
23%, anche grazie ai servizi offerti al
Polo strategico nazionale», Sale ditre
punti earriva al 65% la percentuale di
ricavi da servizi legata all’Ict.

L’indebitamento finanziario netto
rettificato afterlease ammontaary,s
miliardial 30 settembre (il dato com-
prendeancoralindebitamento netto
di Sparkle, in procinto di passare a
Mef-Retelit). Nel terzo trimestre, se-
gnala Tim, 'Equity free cash flowaf-
ter lease e positivo per 0,1 miliardi e
per P'ultimo trimestre dell’anno &
previstauna generazione di cassa «in
linea» con le indicazioni fornite al
mercato peril 202s5.

Nella corso del consigliodiieriil
management ha illustrato le siner-
gie che siintende sviluppare con Po-
steitaliane, divenuto il primo singo-
lo azionista con una quotache sfiora
il 25%. In particolare nell’area con-
sumer, oltre al lancio dell’offerta
Tim energia powered by Poste ita-
liane, é stato siglato il contratto di
MVNO (Mobile virtual network ope-
rator) per Poste Mobile, con la mi-
grazione dei clienti prevista per il
primo trimestre dell’anno prossimo,

mentre sistanno valutano iniziative
di cross selling per clienti retail e
Pmi. Con Poste inoltre éstata siglata
in questigiorniunaletterad’intenti
perla costituzione di unajoint ven-
ture su servizi cloud basata sull’in-
telligezna artificiale generativa e
tecnologie open source.

Da segnalare infine che Giorgio
Peluso, rientrato in Tim come advi-
sor del’amministratore delegatodal
1°ottobre, assumerala caricadi chief
financial officer a partire da domani
in sostituzione di Adrian Calaza che
oggi conlapresentazione dei risultati
agli analisti termina il suo incarico.
Calaza, chelascerail gruppoil pros-
simo 31dicembre, restera comungque
nel consiglio di Tim Brasil.

SRIPRODUZIONE RISERVATA

“Tim, innove mesircavia 10 milfardi
el rimestreilgruppo

tomaallutc
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Telecom Italia. Crescono i risultati nel trimestre
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Lagiornata
aPiazza Affari

Ba‘r!ca Generali I:.:at.te lestime  syjversanteoppostodellistinocrollaNexi
Utilisudel15% e il titolocorre  (-7,91%)dopoicontideinovemesi.Incalo

) anchelindustriaconLeonardo(-1,02%)e
BancaGeneralibatteleatteseconutiliin Diasorin(-2,75%).Nelle telecomunicazioni

crescital5%all4milioninelterzotrimestre tirailfreno Timche cede11%.
dell'anno,mentrelaraccoltaaottobrevolaa
12miliardi:dainizioannoésalitadell'8%a5,6

miliardi.llItitolohaguadagnatoil 2,2%,

Finanza, crolla Nexi: -7,9%
Giu Leonardo e Diasorin
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“Dalla crisi del 92 alle monete digitali
Banca d’Italia vista dall'interno”

L'economista:“Ancora oggilasuaintegritalarende uno deipunticentralidella vita del Paese”

ILLIBRO

Rossi:dallacrisi’92 alle monete digitali
viracconto la torre d'avorio Bankitalia

FABRIZIOGORIA — PAGINA 25

Salvatore Rossi

L'INTERVISTA

FABRIZIO GORIA

a Banca d’Italia e
ancora una torre
(( d’avorio, ma vir-

tuosa: una delle
pocheistituzioni rimaste inte-
grenel nostro Paese». Cosi Sal-
vatore Rossi, economista, gia
direttore generale di Via Na-
zionale e presidente di Tim,
sintetizza in un’immagine la
storia e I'identita della Banca
d’Italia, al centro del suo nuo-
vo libro Vi racconto la Banca
d’Italia (Laterza). Un saggio
cheintrecciaricordipersonali
e vicende collettive, attraver-
sando le grandi trasformazio-
ni dell’economia italiana, dal-
le crisideglianni 90 fino all’e-
radell’'eurodigitale.
Nel finale del volume lei par-
la della Banca d’Italia come
di una “torre eburnea”. In
che senso?
«Eun’espressione che pud suo-
nare provocatoria, ma non lo
. LaBancad’Italia vivein una
condizione di distanza dal

mondo esterno, e questo & in-
sieme una difesa e un limite.
Una difesa, perché la proteg-
ge dal degrado del dibattito
pubblico e da certe derive del-
la politica; un limite, perché
laallontanadai problemicon-
cretidel Paesereale. Meneso-
no accorto quando sonopassa-
to a Tim: li ogni decisione ha
conseguenze immediate, la
concorrenza ti misura ogni
giorno. InviaNazionaleleten-
sioni sono pit silenziose, an-
che se non meno reali. Quella
distanza serve a preservare
I'indipendenza e la serieta
dell’istituzione. E, appunto,
unatorre d’avorio, ma in gran
parte virtuosay.
LeierainBancadurantela cri-
si valutaria del 1992. Cosa ri-
cordadiquei mesi?

«Fuun passaggio drammatico
e, in parte, inevitabile. I conti
pubblici erano fuori controllo
eimercatinonsi fidavano pit
dell'Italia. Il governatore Car-
lo Azeglio Ciampi volle dimo-
strare che una correzione di
rotta era possibile senza far

crollare’economia. Io coordi-
nai gli esercizi di previsione
econometrica che lo aiutaro-
no asostenere quella tesi. Nel-
le Considerazioni finali del
maggio 1992 disse parole
chiare. Ovvero che si poteva
presentare una manovradien-
tita significativa, con un deci-
so intervento correttivo. Il go-
verno Amato intervenne, ma
la manovra arrivo tardi e con
effetti limitati. Quando a set-
tembre la lira fu costretta a

uscire dallo Sme, fu il prezzo
diquelle esitazioniy.

Anche nel 2011, con la crisi
dello spread, Banca d’Italia
ebbe unruoloimportante.

«E cosi. Anche quella crisinon
erascrittanel destino. Le scel-
te politiche sbagliate e la per-
dita di credibilita internazio-

Peso0:1-2%,25-70%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

126

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



488- 001- 001

Sezione:MERCATI

LASTAMPA

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:1,25
Foglio:2/2

nalereseroinevitabile uncam-
biodigoverno.LaBancad’Ita-
lia, in quel frangente, fu un
puntodiequilibrio, cercodi te-
nere ferma la barradellarazio-
nalita economica. Ma quando
lafiducia dei mercati sisgreto-
la, ’azione tecnica non basta
pit. Eunalezione che dovrem-
mo ricordare: la stabilita fi-
nanziaria nasce sempre dalla
credibilita politicay.

Lei ha dedicato ampio spazio
al Servizio Studi, da sempre il
cuoredell’Istituto.

«Si, perché eli chesié formata
I'identita moderna della Ban-
ca d’Italia. Negli anni Sessan-
ta, con Guido Carli, si comin-
cio ad assumere giovani eco-
nomisti formati all’estero, pri-
mainInghilterra poi negli Sta-
ti Uniti. Da allora il Servizio
Studi é diventato il laborato-
riodiidee, il luogodovesipro-
duce analisi e dove si coltiva
la cultura economica del Pae-
se. Molti direttori generali e
governatori sono passati di [i.
E la spina dorsale scientifica
della Banca, il suo capitale
umano piti preziosoy.

Oggi la finanza ¢ cambiata:
criptovalute, stablecoin, in-
telligenza artificiale. Che ruo-
lorestaalle banche centrali?
«Un ruolo essenziale. Le crip-
tovalute non sono moneta:
non sono mezzo di pagamen-
to, non sono unita di conto e
comeriservadi valoresonoil-
lusorie a causa della loro
enorme volatilita. Le stable-

66

Hadetto

Nellepoca
delle criptovalute
le banche centrali
giocanounruolo

fondamentale
perl'economia

L'euroéstato
unsuccesso
straordinario
Ma sullaversione
digitale sipud
essere pit veloci

coin cercano di ridurre quel-
la volatilita, ma restano stru-
menti privati, e la fiducia col-
lettiva, in economia, non si
privatizza. La stabilita mone-
taria & una funzione pubbli-
ca, e solo le banche centrali
possono garantirlax.

Poi?

«L’intelligenza artificiale sara
uno strumento potentissimo
anche per le banche centrali:
puo migliorare la capacita di
analisi, la vigilanza, le previ-
sioni economiche. Ma biso-
gnasaperla governare. Il peri-
colo non ¢ usarla: é restare in-
dietroy.

L’euro digitale, pero, sembra
procederearilento.

«Evero, e questo mi preoccu-
pa. Sene parlada quasi dieci
anni e si ipotizza 'introdu-
zione nel 2029. Troppo tar-
di. Capisco la prudenza e le
difficolta tecniche, ma il
mondo non aspetta. Le ban-
che centralitemono che I’eu-
ro digitale sottragga deposi-
ti alle banche commerciali,
mettendoarischiola trasmis-
sionge della politica moneta-
ria. Eunapreoccupazione le-
gittima, ma non puo diventa-
re paralisi. L'innovazione va
governata, non temutay.

Un aneddoto sui governatori,
daCiampia Visco?

«Ciampi, innanzitutto: ricor-
do quando mi chiese di legge-
reioil suo primointerventoin-
ternazionale. E io gli suggerii
per pavidita di non cambiare
neanche una virgola. Da lui

Inlibreria

Salvatore Rossi

Vi R.-\(_IL('I(_).\'['(J
A
BANCA D’ITALIA

SalvatoreRossi
“ViraccontolaBancad'ltalia”
Laterza

192pp.15euro

ho imparato la misura, la so-
brieta e 'amore per la parola
precisa. Di Fazio ricordo la
tensione delle ultime settima-
nedel 2005, un periododiffici-
lissimo per la Banca. Draghi
miinsegnolasintesi: rivedeva
i testi e li tagliava a meta, ma
ogni parola rimasta aveva un
peso maggiore. Da lui ho ap-
presoil sensodelrigore edella
chiarezza. Di Visco ho sempre
ammirato la compostezza, la
capacita di lavorare in silen-
zio, lontano dai riflettori. Tut-
ti, in modi diversi, hanno con-
tribuitoamantenereintattala
reputazione di Bankitaliay.
L’euro & stato un traguardo o
un puntodipartenza?
«Entrambi. E stato un succes-
sostraordinario: cambiare va-
luta a un intero continente in
pochimesi éstatounevento ir-
ripetibile. Ma & statoanche un
punto di partenza mancato.
L'unione bancaria, nata dopo
la crisi, & stata pitt una costru-
zione difensiva che un vero
passo avanti politico. L’Euro-
pa ha bisogno di coraggio e di
una visione comune, non solo
diregole».

Christine Lagarde ha avverti-
to che il ruolo internazionale
dell’euro éarischio.
«Haragione. Se le stablecoin
dovessero diventare strumen-
ti riconosciuti per il finanzia-
mento del debito pubblico,
come si ipotizza negli Stati
Uniti, cambierebbe I'intero
equilibrio monetario globa-
le. Anche il renminbi cinese,

che cerca spazio sui mercati
internazionali, ne sarebbe
condizionato. E una partita
geopolitica, prima ancora
che economicay.

Che cosa rappresenta oggi la
Bancad’Italia?

«E ancora una delle istituzio-
ni centrali del Paese. Centra-
le non solo perché & banca
centrale, ma perché € un pun-
todiriferimento intellettuale
e morale. In un’Italia spesso
divisa e rumorosa, resta un
luogo di silenzio operativo,
di competenza e di responsa-
bilita. Piti della Bundesbank
in Germania o della Banque
deFrance inFrancia, Bankita-
lia continua a incarnare una
tradizione diserieta e diservi-
zio pubblico. E un patrimo-
nionazionale, e come talean-
drebbe preservato. Il suo capi-
tale & tale che nessun gover-
noenessunamaggioranza po-
litica avveduta ha interesse a
dissiparlo». —

Palazzo Koch

Lasedeneorinascimentale di Banca d'ltaliainviaNazionaleaRoma progettata da GaetanoKoch
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Stellantis,

il titolo softire
Oscillazioni
tra7 e 10 euro

Ciclone Usa sulla farmaceutica
‘mail biotech resta lasset del futuro -
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di DANIELA TURRI

| Per il gruppo Stellantis i
recenti dati Unrae evidenzia-
no unottobre con 33.000 uni-
ta vendute (+5%) e una quota
di mercato del 26%, mentre
restain calo del 7,6% il nume-
ro di auto immatricolate da
inizio anno, in linea con il
rallentamento generalizzato
del settore in Europa.

Sul fronte affidabilita Stel-
lantis sta affrontando diversi
problemi: ai difetti di proget-
tazione e produzione riscon-
trati sul motore 1.2 Puretech
dei modelli hybrid, prodotti
trail 2023 e il 2025, si somma
orailrichiamodi37s.000Suv
ibridi plug-in Wrangler e
Grand Cherokee in tutto il
mondo a causa di guasti alle
batterie prodotte da Sam-
sung Sdi (circa 320.000 dei
veicoli richiamati si trovano
negli Usa). A settembre erano
stati richiamati circa
700.000 auto diesel in tutta
Europa (problema legato alla
spia di controllo del motore).

1l titolo a Piazza Affari sta
soffrendo da oltre un anno:
dopo i massimi assoluti a
27,35 euro toccati a marzo
2024, un deciso ribasso lo ha
riportato a 7,26 euro ad apri-
le, perdendo il 75% in 12 mesi
(da inizio 2025: -30%). Il rial-
z0 a 9,91 euro di fine ottobre
ha attivato prese di profitto, e
il titolo & sceso sugli attuali
8,88 euro, continuando una
fase laterale che da 10 mesi si
svolge nella fascia 7/10 euro.
Le proiezioni nell'immediato
indicano ripiegamenti a 8,20
euroerisalitea g,7euro; resi-
stenza mensile a 13 euro.

Doveroso focalizzare l'at-
tenzione sul supporto setti-
manale a 7 euro che, violato,
attiverebbe ulteriore pres-
sioneinvenditacontargeta6
euro (rischi di approfondi-
mento ulteriore). Relativa-
mente aidati finanziari, sino-
rairicavinettidi Stellantis su
base annua si attestano sui
37,2 miliardi per il terzo tri-
mestre, spinti da Nord Ame-
rica ed Europa, dopo un pri-
mo semestre 2025 con ricavi
netti in calo del 13%. Stellan-
tis e tuttora la quinta casa
automobilistica piu grande
del mondo per volumediven-
dite nel 2025.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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RISULTATO OLTRE LE ATTESE. FINO A SETTEMBRE 314,6 MILIONI

BANCA GENERALLI,
UTILENETTO
INSALITADEL 15,6%

i Nel terzo trimestre del
2025, I'utile netto di Banca
Generali é cresciuto del
15,6%, per un totale di 114,5
milioni di euro. Risultato
che l'istituto guidato da
Gian Maria Mossa (foto Ima-
goeconomica) deve per1’85%
alla componente ricorren-
te, pari a 97,5 milioni (+13%

anno su anno). L'utile dei
primi nove mesi ¢é di 314,6
milioni di euro (-7%, ma il
dato dell’anno scorso gode-
va di un contributo sostan-
zioso delle commissioni va-
riabili dovuto all’andamen-
to dei mereati finanziari).
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Torre dei Conti, le norme violate

L'immobile doveva essere interamente sostenuto da ponteggi

La Torre, il crollo e le norme ignorate

Non rispettate le prescrizioni di sicurezza.

Di Corrado, Magliaro e Mozzetti a pag. 12

«Serviva una cintura di ponteggi»

» 11 piano di sicurezza dell'edificio crollato a Roma prescriveva misure per evitare «cedimenti
della struttura». Certificata «la scarsa resistenza dei solai» su cui stavano lavorando gli operai

485- 001- 001

L'INCHIESTA

ROMA «La struttura dovra essere
messa in sicurezza prima dell'ini-
zio dei lavori tramite un ponteggio
a tubi e giunti installato su tutte le
facciate». Era questa una delle pre-
scrizioni-chiave contenute nella re-
lazione consegnata I'S agosto 2023
dall'architetto Chiara Rullo, coordi-
natrice della sicurezza, al commit-
tente dei lavori di restauro e allesti-
mento della Torre dei Conti, ossia
la Sovrintendenza capitolina. Ep-
pure, osservando l'edificio medie-
vale affacciato sui Fori Imperiali di
Roma, parzialmente crollato lune-
di scorso causando la morte di un
operaio e il ferimento di altri tre,
chiunque puonotare che quel pon-

teggio sulle quattro facciate della
Torre non c’é. Nella stessa relazio-
neviene specificato che ha «funzio-
ne disostegno e ritegno, che assicu-
rilasicurezza controil rischiodi ri-
baltamenti e cedimenti della strut-
tura» e che & necessario procedere
«con puntellamenti dei solai du-
rante i lavori di demolizione degli
elementi interni».

LE PRESCRIZIONI

Ora le indagini coordinate dalla
Procura della Capitale - che proce-
de per disastro colposo, omicidio e
lesioni colpose, reati commessi in
violazione della norma antinfortu-
nistica - dovranno accertare se al-
meno quei puntellamenti (non visi-
bili dall’'esterno) siano stati esegui-
ti. Fatto sta che alcuni degli 11 ope-
rai presenti nel cantiereal momen-
to del crollo stavano lavorando sui
solai, e nello specifico stavano solo

rimuovendo degli intonaci. Da
quantotrapela dalle prime testimo-
nianze dei sopravvissuti, non sa-
rebbe stata fatta una puntellatura
della struttura. A chi spettavano
queste opere preliminari per ga-
rantire la sicurezza dei lavoratori?
Eunaltrodeifocussui cuisistanno
concentrandoi carabinieri elIspet-
torato del lavoro. Il primo lotto
dell'appaltoaggiudicatoa poco pill
di 4 milioni di euro riguardava «la
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bonifica dall'amianto e lavorazioni
preliminari, tra cui piccole demoli-
zioni interne». Gli interventi erano
iniziatiil 19 giugno ed ¢ lostesso Re-
sponsabile unico del procedimen-
to (Rup), l'architetto comunale Fe-
derico Gigli, a ricordare nel corso
diuna Commissione capitolina del
febbraio scorso come i lavori «pro-
cedono con urgenza per rispettare
la scadenza di giugno 2026, termi-
ne del finanziamento Pnrr». Entro
questa data si voleva aprire la caf-
fetteria e il terrazzo. La relazione
con le “Prime indicazioni per la ste-
sura dei piani di sicurezza” mette

nero su bianco unaltra raccoman-
dazione: «Durante le operazioni di
demolizione interna e durante l'a-
pertura del varco suuna delle pare-
ti della cripta degli Arditi, al livello
ipogeo della Torre, dovra essere
monitorato strumentalmente lo
stato della struttura per evidenzia-
re carenze strutturali e l'insorgen-
za di eventuali cedimenti». Ebbe-
ne, anche in questo caso sembra,
da alcune indiscrezioni, che quei
monitoraggi non siano stati esegui-

ti regolarmente. Fabrizio Santori,
capogruppo della Lega in Assem-
blea capitolina, ha infatti presenta-
to un'interrogazione «per accerta-
re le motivazioni che avrebbero
portato alla mancata continuita
delmonitoraggiostrutturale».

I SOLAI

Ceé poi un passaggio della relazio-
ne sulle indagini preliminari ese-
guite sulla Torre dei Conti, prima
dell'avvio del cantiere, che certifica
la fragilita dell'edificio e il pericolo
del crollo dei solai, che avrebbe ri-
chiesto quindi maggiori cautele
per gli operai. «[l monumento, allo
stato attuale, presenta gravi caren-
ze strutturali e degrado diffuso - si
legge nel documento dell’8 agosto
2023 - Evidenti sono: la perdita di
solidita e continuita della muratu-
ra; la mancanza di ammorsature
tramurature, dovutaalle molte tra-
sformazioni avvenute nei secoli; la
scarsa resistenza dei solai, che pur
avendo subito interventi di consoli-
damento continuano a manifesta-
re fenomeni di dissesto». Nell*800,
durante la costruzione del Palazzo

Niccolini furono inseriti 5 solai,
suddividendo la torre in apparta-
menti che, una volta acquisiti dal
Comune, furono usati come edifici
fino a pochi anni fa. «Ledificio &
stato poi dichiarato inagibilea cau-
sa di gravi problematiche struttu-
rali, dovute - ha spiegato l'architet-
to Gigli in Commissione - sia al pe-
so dei solai, che al carico aggiunti-
vo imposto alle strutture medieva-
li. L'idea era dunque quella di de-
molire i 5 solai esistenti, che rap-
presentano un notevole carico
strutturale, per sostituirli con tre li-
velli intermedi pil1 leggeri».
ValeriaDi Corrado
Fernando Magliaro
Camilla Mozzetti

LA RELAZIONE
CONSEGNATA

AL COMMITTENTE

DEI LAVORI IMPONEVA
ANCHE SPECIFICI
PUNTELLAMENTI

La Torre
dei Conti

dove
lunedi
mattina si
e verificato
il crollo
nel quale

€ morto

un operaio
di 66 anni

- _Mﬁmkmm’"“

Peso0:1-11%,12-43%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

132

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

479-001- 001

ASQIY

Sezione:AZIENDE

lica

Dir. Resp.:Mario Orfeo

la Repubb

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:23
Tiratura: 122.131 Diffusione: 146.420 Lettori: 1.455.000

Foglio:1/1

D ILCASO

di LORENZO DE CICCO ROMA

Gli operai al lavoro senza casco
sui ponteggi di Palazzo Chigi

re operai. Tutti e tre senza ca-
T scosu un ponteggio alto piu di

dieci metri. Nel quartier gene-
rale del governo. Il giorno dopo la
morte di Octay Stroici, I'operaio di
66 anni rimasto 11 ore sotto le mace-
rie in seguito al crollo di parte della
Torre dei Conti ai Fori imperiali, un
ragazzo sulla ventina si arrampica
sui ponteggi davanti a Palazzo Chi-
gi. Sale su in cima, fino al tetto. Lo se-
guono altri due colleghi, piti anzia-
ni. Nessuno dei tre ha uno straccio
diprotezione in testa. Né imbracatu-
re. Nonostante I'altezza da trampoli-
no olimpico. La scena balza agli oc-
chi del cronista, anche perchéavvie-
ne in un edificio della presidenza
del Consiglio, in via dell'Impresa.
Proprio difronte ai finestroni di Chi-
gi. Dall’altro lato ¢’@ una fiancata di
Montecitorio. Sotto, nello slargo,
saettano nel frattempo le auto blu di
mezzo esecutivo: mancano pochi

minuti all'inizio del Cdm presiedu-
to da Giorgia Meloni. In un angolo,
nascosto da un pannello verde,
spunta pure un cartello che segnala
I'ovvio: I'obbligo di casco. Dall’altro
lato dell'impalcatura, ¢’ una scritta
con lintestazione di una ditta, an-
che se non ¢ chiaro se sia I'azienda
responsabile dei lavori o abbia sem-
plicemente installato il ponteggio,
lasciando che il cantiere sia portato
avanti da un’altra impresa.

Rimane il giallo. Va capito come
mai, in un palazzo della presidenza
del consiglio, gli operai si arrampi-
chino su un’intelaiatura, fino al tet-
to, senza un copricapo protettivo.
Come conferma Bruno Giordano,
magistrato della Corte di Cassazio-
ne ed ex direttore dell'Ispettorato
nazionale del lavoro, «il casco in un
cantiere & sempre obbligatorio». Per
il magistrato, tra i massimi esperti
delle normative di sicurezza, i lavori

pubblici in generale «spesso sono
pilt insicuri di quelli privati», per-
ché «grazie ai subappaltia cascata fi-
niscono per essere eseguiti da una
serie di piccole imprese che per con-
correre e conseguire la commessa
devonorisparmiare sui materiali, af-
frettareitempie tagliare i costi. Que-
sto avviene con una formazione ap-
prossimativa, risparmiando sulle mi-
sure di sicurezza». A parere dell’ex
direttore dell'Ispettorato nazionale,
«basterebbe vigilare per scoprire
che la regola & non essere in regola.
Ma a far mettere un casco basta po-
co, se si vuole». Per il governo, ieri
pomeriggio, all'indomani della mor-
te di Stroici, nessuno vigilava.

@ Duedeitre operaisenza
caschetto al lavoro ieri sulla facciata
dell’edificio del governo. A destra:
il cartello sulla sicurezza del cantiere
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Piano anticorruzione, piattaforma Anac
pericomunitra 5 mila e 15 mila abitanti

Per i comuni tra i 5.000 e i 15.000 abi-
tanti parte la sperimentazione della
nuova piattaforma Anac che serve a
predisporre e trasmettere il piano an-
ticorruzione, ossia aredigere la sezio-
ne Rischi corruttivi e Trasparenza
del Piao.
L’Autorita, presieduta da Giuseppe
Busia, ha implementato lo sviluppo
della piattaforma informatica a sup-
porto delle amministrazioni, nell’am-
bito del ProgrammaNa-
zionale “Sicurezza per
laLegalita” 2021-2027.
Saranno applicati gli
aggiornamenti eseguiti
sul software ai comuni
con popolazione tra i
5.000 e i 15.000 abitanti
appartenenti alle sette
regioni obiettivo del
progetto: Basilicata, Ca-
labria, Campania, Moli-
se, Puglia, Sardegna e
Sicilia.
I Responsabili della
prevenzione della cor-
ruzione e della traspa-
renza di tali comuni sa-
ranno quindi invitati
ad aderire alla speri-
mentazione, per testare I'applicativo
per la predisposizione del Piano
2026-2028, fornendo eventuali osser-
vazioni e suggerimenti migliorativi.
IResponsabili (Rpet) dei comuni in-
teressati sono invitati a partecipare
anche al “Laboratorio per la speri-
mentazione della implementazione
del Sistema informatico per la reda-
zione della Sezione Rischi corruttivi e
Trasparenza del Piao per i comuni fi-
no a 15.000 abitanti” che si terra il 14

novembre 2025 nell’ambito dell’As-
semblea Anci 2025, presso lo stand

dell’Autorita. Durante lincontro si
aprira un confronto suirecenti svilup-
pi della piattaforma.

Dopoi“piccoli Comuni” con popola-
zione con meno di 5.000 abitanti, orail
supporto € esteso a ulteriori categorie
di amministrazioni ed enti, semplifi-
candone le attivita nella compilazio-
ne dei propri piani, uniformandone i

comportamenti e mi-
gliorando il monitorag-
gio dell’adeguatezza
delle misure di contra-
sto ai fenomeni corrutti-
vi.
Verra fornito un siste-
ma completamente in-
formatizzato, di sempli-
ce utilizzo, che offre
una serie di indicazioni
e contenuti che il Re-
sponsabile Rpct puo far
propri o adeguare alla
propria realta organiz-
zativa.
Per dare la propria di-
sponibilita a far parte
del gruppo che testera
il nuovo software, occor-
re scrivere entro il 7novembre 2025 al
seguente indirizzo Pec: protocol-
lo@pec.anticorruzione.it
L’Autorita provvedera poi a fornire ai
Responsabili Rpct dei comuni aderen-
ti all’iniziativa specifiche istruzioni
in merito a tempi e modalita della spe-
rimentazione. Per qualunque chiari-
mento e possibile scrivere all'indiriz-
zo sperimentazione.piao@anticorru-
zione.it

Giuseppe Busia
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Dehiti contributiviin 60 rate

La dilazione det debiti Inps e Inail prevista nei casi di <temporanea situazione di
obiettiva difficolta economico-finanziaria»: 36 rate per debiti sotto i 500 mila euro

La rateazione lunga del pagamen-
to dei debiti contributivi (Inps o
Inail), fino a 60 rate mensili, pud esse-
re concessa nelle ipotesi di «tempora-
nea situazione di obiettiva difficolta
economico-finanziaria», Lo stabili-
sce il decreto, lavoro-economia, in at-
tesa di pubblicazione in GU. Saran-
no a Inps e Inail concedere la nuova
rateazione lunga: massimo di 36 rate
mensili in per debiti fino a 500mila
euro e di 60 rate per debiti maggiori.

Cirioli a pag. 26

In corso di pubblicazione in G.U. il decreto che attua le prescrizioni del collegato Lavoro

Lacrisiallungaleratedell’Inps

Dilazione fino a 60 mesiin caso di difficolta economica

473-001- 001

DI DANIELE CIRIOLI

a rateazione lunga
del pagamento deide-
biti contributivi (Inps
o Inail), fino a 60 rate
mensili, puo essere concessa
nelle ipotesi di «temporanea
situazione di obiettiva diffi-
colta economico-finanzia-
ria». Lo stabilisce il decreto,
lavoro-economia, in corso di
pubblicazione in G.U., che
da attuazione alla legge n.
203/2024 (Collegato lavoro).
Saranno a Inps e Inail conce-
dere la nuova rateazione lun-
ga in base a requisiti, criteri
e modalita fissati dagli stes-
si enti, comunque per un
massimo di 36 rate mensili
in relazione a debiti fino a
500mila euro e di 60 rate
mensili per debiti maggiori.
Le rateazioni in corso, per
domande presentate dal 12
gennaio 2025 (¢ la data d’en-
trata in vigore del Collegato
lavoro), potranno essere ri-
determinate in 36 0 60 rate.
La dilazione, oggi. L’at-
tesodecreto allungaleratee
semplifica la dilazione del

pagamento di debiti contri-
buti nei confronti di Inps e
Inail. Attualmente, a richie-
sta degli interessati, gli enti
possono accordare rateazio-
ni fino a massimo 24 rate
mensili e per debiti di qual-
siasiimporto (I'entita del de-
bito individua lautorita,
Inps o Inail, competente a de-
cidere).

Dilazioni oltre 24 e fino a
36 mesi possono essere con-
cesse, in alcune situazioni
(calamita naturali; crisi; pro-
cedure concorsuali; etc.),
con decreto dal ministero
del lavoro.

La nuova disciplina. Il
Collegato lavoro ha previsto
che, dal 1° gennaio 2025,
I'Inps e I'Inail possano con-
sentireil pagamento rateale
dei debiti per contributi, pre-
mi e accessori di legge, non
ancora affidati per il recupe-
ro agli Agenti dellariscossio-
ne, fino a un massimo di 60
rate mensili, nei casi definiti
con decreto del ministro del
lavoro di concerto con quello

dell’economia. A tanto prov-
vede, dunque, il decreto in

esame, cioe individua l'ipote-
siper cui sara possibile la di-
lazione lunga. In particola-
re, «al fine di favorire il buon
esito dei processi di regola-
rizzazione assicurando la
contestualita della riscossio-
ne», il decreto autorizza
Inps e Inail a concedere ra-
teazioni lunghe in caso di «di-
chiarata temporanea situa-
zione di obiettiva difficolta
economico-finanziaria», fino
a 36 mesi in presenza di debi-

tifino a 500milaeuroefinoa
60 mesi per debiti superiori.
Possibile 1a seconda di-
lazione. Il decreto, inoltre,
stabilisce che, in presenza di
piani di dilazione in corso,
Inps e Inail possono concede-
re una seconda rateazione.
Entro 60 giorni le rego-
le operative. Requisiti, cri-
teri e modalita, anche di ac-
cesso e pagamento della dila-
zione, compresi quelli relati-
vi alla seconda dilazione, sa-
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ranno determinati dal consi-
glio di amministrazione di
Inps e Inail entro 60 giorni
dalla data di pubblicazione
deldecretoin G.U..

ressati dovranno fare apposi-
ta domanda, online, entro
60 giorni dalla data di pub-
blicazione del decreto in

G.U.

Le rateazioni in corso.
La rateazione lunga potra
essere richiesta anche perle
eventualidilazioniin corsoe
richieste a partire dal 12 gen-
naio 2025. A tal fine, stabili-
sce infine il decreto, gli inte-

Le rateazioni

Durata massima di 24 mesi
- Qualsiasi importo

Durata massima di 36 mesi
- Qualsiasi importo

Generalita dei casi Inps o Inail

Varie ipotesi
Durata massima 36 mesi
- Importo fino a 500mila €

Durata massima 60 mesi
- Importo oltre 500mila €

Difficolta economiche Inps o Inail

Difficolta economiche Inps o Inail

Decreto ministeriale
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LANDINI ISOLATO

Salari piti alti a scuola
Mala Cgil si tira fuori

MICHELE ZACCARDI a pagina 21

LANDINI SEMPRE PIU ISOLATO

Salari piu alti a scuola
Ma la Cgil si tira fuori

Zangrillo chiude a tempo di record la tornata dei rinnovi della Pa
Dopo gli enti locali, I'istruzione. Sindacato rosso da solo in trincea

MICHELE ZACCARDI

M Nuovo contratto e aumenti in
arrivo per insegnanti e personale
scolastico. Il tutto, pero, con'oppo-
sizione della Cgil. 1l sindacato di
Maurizio Landini ha scelto infatt
di non firmare il contratto colletti-
vo approvato ieri, con'avallo di tut-
ti le altre sigle. Ad annunciarlo e
stato il ministro della pubblica am-
ministrazione, Paolo Zangillo. «<Ab-
biamo firmato il Contratto del com-
parto Istruzione e Ricerca perla tor-
nata 2022/24, che riguarda 1,2 mi-
lioni di dipendenti pubblici» ha di-
chiarato, ricordando che «sono pre-
visti aumenti per un valore medio
superiore ai 150 euro mensili».
«Abbiamo chiuso a tempo re-
cord questa tornata contrattuale
per tutti i comparti e cominciamo a
lavorare per il ciclo 2025/27. Cio si-
gnifica, in termini salariali, che po-
tremo riconoscere a 3,4 milioni di
dipendenti pubblici nel periodo
2022/27, incrementi che oscillano
tra il 12 e il 14%» prosegue il mini-
stro. Che aggiunge: «Una risposta
nei fatti al tema del recupero del
potere d’acquisto. Escludendo la
Cgil, che continua a fare politica, di
fatto isolandosi, abbiamo un fronte
sindacale che riconosce il lavoro e
I'impegno del governo». L'aumen-

to e di 150 euro al mese per gli inse-
gnanti (+6%) e di 110 euro per il
personale Ata. A sbloccare la tratta-
tiva & stato il cambio di atteggia-
mento della Uil, che dopo I'iniziale
contrarieta, nel giro di due giorni
ha cambiato opinione e firmato.

I1 Cenl 2022/24 del comparto
Istruzione e Ricerca interessa 1,2
milioni di addetti, di cui 850mila
docenti. Sul piatto, per effetto delle
precedenti leggi finanziarie, ci so-
no 3 miliardi di euro, a cui si sono
aggiunti i 240 milioni stanziati nel
decreto Maturita convertito in leg-
ge la scorsa settimana. Con questo
rabbocco di risorse, sempre per gli
insegnanti, arrivera pure I'una tan-
tum di 142 euro medi. Con la firma
del contratto, si sbloccano inoltre
anche gli amretrati che I'Aran
('agenzia che rappresenta la Pa)
nei giorni scorsi ha quantificato in
1.450 euro.

Quanto alla Cgil, I'opposizione &
stata motivata dal fatto che il rinno-
vo non garantisce il recupero inte-
grale del potere d’acquisto andato
in fumo per l'inflazione. «Gli incre-
menti stipendiali previsti e, per ol-
tre il 60% gia erogati in busta paga
sotto forma diindennita divacanza
contrattuale» si legge in una nota
diramata dalla Federazione Lavora-

tori della Conoscenza, «coprono
neanche un terzo dell'inflazione
del triennio di riferimento e sanci-
scono la riduzione programmata
dei salari del Comparto».

Arriva poi la minaccia di sciope-
ro: «Proseguiremo nella richiesta di
stanziamento di risorse aggiuntive
nella legge di Bilancio 2026 ancora
in discussione, mettendo in campo
tutte le iniziative di mobilitazione
necessarie». «E necessario fermare
la deriva di una politica che sottrae
risorse alla Scuola, all' Universita, al-
la Ricerca e all’Alta Formazione Ar-
tistica e Musicale e impoverisce chi
vilavora» conclude la nota. Lottere-
mo in maniera ferma e costante
per la salvaguardia dei salari e della
dignita del lavoro prestato nell'am-
bito dei settori della conoscenza.

Gli aumenti potrebbero essere
accreditati gia con le buste paga di
gennaio. Ma al netto della parte
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economica, un'altra sfida impor-
tante del Ccnl 2022-24 ¢ il decollo
del nuovo sistema di formazione in-
centivata per gli insegnanti, che
parte dal 2026. Chi superera con
una valutazione positiva il primo
triennio otterra una “una tantum”
e lo stesso accadra alla fine del se-
condo. Chi terminera anche il ter-
7o ciclo triennale vedra l'incentivo
economico diventare strutturale.

L'ammontare dell’aumento dipen-
dera dalle risorse disponibili, che
partiranno da 40 milioni nel 2026
per arrivare a 312 milioni nel 2031.
E poi dal numero dei beneficiari.

Paolo Zangrillo € ministro della Pubblica amministrazione dal 22 ottobre 2022

Salari i alt  scuola
Ma la Cgil si tira fuorl
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I’intervista Riccardo di Stefano

«Ma da noi scuola e aziende collaborano
E i ragazzi lavorando imparano molto»

iccardo di Stefano, delegato
di Confindustria all'Educa-
tion e all'Open innovation, il
tycoon trumpiano Peter
Thiel sta reclutando per Palantir
Technologies studenti appena di-
plomati, perché non crede nel
ruolodelle universita Usa.
«E sempre ammirevole per un'im-
presa avere questa attenzione per il
capitaleumanoelasua formazione.
Ma il modello americano ha le sue
peculiarita e noi non dobbiamo di-
menticare le nostre: abbiamo delle
aziende che si integrano nei percor-
si educativi - questa € la sfida - e che
riconoscono un titolo. Penso in par-
ticolare agli Its, ma anche a pro-
grammi co-progettati con le univer-
sitaoaidottorati innovativi».
Ma inItalia i vostri apprendisti so-
nocosiinprimalinea?
«Assolutamente sl. E gia durante il
percorso di scuola superiore o IeFP
(Istruzione e Formazione Professio-
nale, ndr) quandosono in apprendi-
stato “duale”. Formula che sta tro-
vando sempre pili spazio tra i giova-
ni e sara rifinanziata in manovra.
D'altronde l'apprendistato ¢ nato
nelle botteghe medievali e oggi si 1i-
configura come un percorso di for-
mazione sul lavoro che, stando sul
campo, fa emergere nel giovane l'at-
titudinead imparare lavorando».
Come va rafforzata l'alternanza
scuola/lavoro?
«Intanto mettendola al centro dei
processi educativi, come fattore di
orientamento e di diffusione della
cultura d'impresa. Bene da questo
punto di vista il cambio di nome: al-

L RESPONSABILE
DELL'EDUCATION

DI CONFINDUSTRIA:

LA SFIDA E INTEGRARE
SEMPRE DI PIU

| PERCORSI FORMATIVI

ternanza, poi diventata Pcto, oggi
con lanormasull'esame di maturita
¢ diventata formazione scuola-lavo-
ro. E un concetto di integrazione e
non di alternanza tra fasi, teorica e
pratica, che rende bene l'idea del va-
lore pedagogico di questa metodolo-
gia. Per rafforzarla serve condivide-
reilinguaggi, trascuole eimprese, e
formare soprattutto gli insegnanti,
magari anche attraverso stage in
azienda. Solo se vedono I'impresa
con lesuenovita possonomotivarei
ragazzinei percorsiscuola-lavoro».
La scuola deve essere piu1 collega-
taalmondodelleimprese?

«Si, ma quando parliamo di educa-
zione i processi sono sempre molto
lunghi, per quanto urgenti siano le
cose da fare per innescarli. Se guar-
diamo a 10 anni fa, oggi ci ritrovia-
mo un sistema completamente in-
novato in cui & “normale” parlare ai
ragazziinazienda. Esonosempre di
pit i giovani che scelgono questo
percorso»,

In Italia resta basso il numero dei
laureati. In questa direzione,
quanto sta aiutando la crescita de-
glilts?

Gliltsnon solostannoaiutandosolo
dal punto di vista numerico (eppure
abbiamo poco pill di 15mila diplo-
mati ogni anno per una domanda
delle imprese che supera le 117mila
unita), ma soprattutto dal punto di
vista culturale. Perché hanno per-
messodiriconoscere il ruolo educa-
tivodelle imprese: in concreto signi-
ficaacquisire un titolo distudiodial-
to valore e nel frattempo un lavoro
qualificato con ottime prospettive. Il

GLI ITS PERMETTONO
DI APPRENDERE

| LINGUAGGI

DELLE TECNOLOGIE
PIU AVANZATE E DI
SPERIMENTARE L'IA

tutto quando in media un giovane si
diplomaallTtsa 22 anni: con davanti
un futuro ricco di opportunita, uni-
versita compresa».
Edifronteallasfidadell'TA?
«[IbellodegliItsé che permettonodi
formarsi con le tecnologie pitiavan-
zate. Conoscereilinguaggi delle tec-
nologie, sperimentarle durante la
formazione, é il miglior modo per
gestire e non subire il cambiamen-
to. E qui le imprese, che per compe-
tere devono avere le migliori tecno-
logie, possono offrire diversi assist
ai nostri ragazzi. Ecco perché biso-
gna integrare i percorsi, come succe-
de proprionegliIts. Eirisultati occu-
pazionali ci sono: gli occupati sono
quasial 90 per centoad un anno dal
diploma con una coerenza del 93
per cento tra quanto studiato e
quantosifainimpresa».
Quali sono i settori che pil1 neces-
sitanodinuovecompetenze?
«Tutti. O meglio, tutti quelli che
stannosulmercato hannonecessita
digiovani con competenzedigitali,e
anche green, avanzate. Quali profi-
li? Soprattutto tecnico-scientifici.
Due aziende su tre che devono af-
frontare la transizione segnalano la
difficolta ad assumere. L'industria
in particolare, anche la pili tradizio-
nale delle manifatturiere, ha biso-
gnodi giovani in grado di accompa-
gnareiprocessidicambiamento».
Francesco Pacifico

Icolossi dell'hi-tech -
vanno a caccia di liceali
«L'universita? Inutile»
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INDUSTRIA

4.0

UN’OCCASIONE

ANCORA INCOMPIUTA

B Spritz

rail settembre 2016 quando 'allora mi-

nistro Carlo Calenda lanciava il Piano

Industria 4.0. Un piano da 13 miliar-
di di euro per il 2017, con l'obiettivo di mo-
bilitare investimenti privati per ulteriori 10
miliardi. Dopo un anno i risultati parlavano
chiaro: investimenti cresciuti dell’11%, “una
percentuale cinese, molto superiore a quel-
la tedesca”.

Il Veneto ha risposto con caratteristiche pe-
culiari. Ogdi il 75% delle imprese del Triveneto
ha adottato tecnologie digitali 4.0, con buoni li-
velli anche tra le aziende piu piccole, dove oltre
il 60% utilizza almeno una tecnologia. La robo-
tica ¢ presente nel 47% delle aziende, I'analisi
dati nel 41%, il cloud nel 28%.

Ma i numeri
nascondono una
realta complessa.

Gia nel 2019 Con-
findustria Vene-
to segnalava che,
nonostante gli
ingenti investi-
menti in macchi-

nari, persisteva

una scarsa alfa-

betizzazione di-

gitale: solo il 17%

di imprese real-

mente innovatrici contro il 16% ancora analogi-
che. La Regione ha sostenuto la transizione con
bandi per distretti industriali e reti innovative.

I risultati sono differenziati. 11 65% delle im-
prese ha ottenuto benefici nell'automazione, il
60% nel controllo processi, olire meta ha au-
mentato la velocita produttiva. Il 66% dichiara
riduzioni nei consumi energetici.

Tuttavia, la transizione verso il 5.0, che uni-
sce digitalizzazione e sostenibilita, procede len-
tamente. Solo il 14,3% delle imprese ¢ avviato
verso la Transizione 5.0, mentre oltre meta ¢ in
ritardo su entrambi i fronti.

il bilancio ¢ di trasformazione incompiuta.
Le PMI venete hanno rinnovato il parco mac-
chine, ma faticano nel salto culturale verso
la vera digitalizzazione dei processi. La sfi-
da non é piu negli incentivi, ma nella costru-
zione di competenze e visione strategica. Il
rischio: [abbriche con macchine 4.0 ma men-

talita 2.0.

O CINEMA LUX
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Confindustria e Regioni,
un protocollo per attrarre

ROMA

Una firma per consolidare unacolla-
borazione istituzionale strutturatae
duratura, per promuovere lacrescita
economica, la competitivita delle
imprese, il rilancio degli investimen-
tiin Italia e per valorizzare il contri-
buto della politica di coesione allo
sviluppo del paese. La Conferenza
delle Regioni e delle Province auto-
nome, guidatadal presidente Massi-
miliano Fedriga, e Confindustria,
rappresentata da Barbara Cimmino,
vice presidente per 'Exporte ’Attra-
zione degli investimenti e presidente
dell’Advisory Board Investitori Este-
ri di Confindustria (ABIE), e da An-
nalisa Sassi, presidente del Consiglio
dellerappresentanzaregionalidel-
I'associazione (CRR), hanno sotto-
scritto ieria Trieste, in occasione di
“Selecting Day 2025”le Linee opera-
tive di collaborazione per 'attrazio-
ne degli investimenti.

Fulcro dell’intesa é valorizzare il
ruolo dei territori nell’attrazione e
nella retention degli investimenti
esteri, rafforzandola collaborazio-
ne tra ABIE e’Osservatorio imprese
estere; coinvolgere le rappresen-
tanze regionali del sistema confin-
dustriale, riunite nel CRR, per pro-
muovere una cultura diffusa dell’at-
trattivita delle imprese a capitale
estero; favorire la semplificazione

Lintesa

Previsto un progetto
di semplificazione
per snellire la burocrazia

amministrativa attraversoladigita-
lizzazione dei processi.

L'impegno comune e organizzare
incontri regionali per rafforzare il
dialogo tra attori istituzionali e im-
prenditoriali, individuarei fattori di
competitivita, le specializzazioni
produttive e gli ecosistemi di innova-
zione regionali. Tra le prioritaun pro-
getto sperimentale disemplificazio-
ne digitale per superare i principali
ostacoli burocratici nelle autorizza-
zioni per gli investimenti esteri, mi-
gliorando trasparenza e tempidide-
cisione ed elaborare raccomandazio-
ni comuni da presentare in sede na-
zionale. Sara costituito un gruppo di
lavoro permanente compostodarap-
presentanti delle Regioni, di ABIE e
del CRR che monitorera le attivita e
redigera undocumento annuale sull’
avanzamento dei lavori.

«Avviamo una nuova fase, un co-
ordinamentostrutturatotral’ABIE e
la Conferenza delle Regioni sugliin-
vestimenti esteri. Il nostro Osserva-
torio fornira analisi e strumenti per
valutare il potenziale dei territori, an-
cheindividuandoi fattoriche limita-
no losviluppo delle attivita produtti-
ve, Un percorso condivisoche punta
ad attrarre e consolidare gli investi-
mentiesteriin Italia che oggirappre-
sentanooltre il 35% delle esportazio-
nidibenie pitidi1,7 milioni diaddet-
ti», € il commento di Cimmino.

MASSIMILIANO
FEDRIGA
Presidente
Conferenza delle
Regioni e delle
Province autonome

BARBARA CIMMINO
Vice presidente
Confindustria

per I'Export

e Attrazione degli
investimenti,
presidente ABIE

ANNALISA
SAsSI
Presidente del
Consiglio delle
Rappresentanze
Regionali

«Vogliamointensificare la colla-
borazione tra Regioni e sistema in-
dustriale affinché I'[talia sia ancora
piu attrattiva e competitiva per gli
investitori esteri. Ci concentriamo su
obiettivi chiari: valorizzarele espe-
rienze delle imprese gia presenti,
promuovere un contesto ammini-
strativo piu semplice e digitale e co-
struire un sistemadi relazioni stabile
tra istituzioni, imprenditori ¢ inve-
stitori», ha detto Fedriga, ringra-
ziando Confindustria ein particolare
le vice presidenti Cimmino e Sassi.
«Lacollaborazione tra Confindustria
e Conferenza delle Regioni —ha con-
cluso Sassi - rappresenta un’occa-
sione per trasformare le esigenze dei
territori in strategie concrete di
competitivita e crescita. Le Rappre-
sentanze Regionali di Confindustria,
grazie al radicamento sui territori,
saranno protagoniste di questo per-
corso, contribuendo a individuare
soluzioni concrete».

—N.P.

i RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’Italia nel mirino del cybercri-
me internazionale, sempre pil
intrecciato allo scenario geo-
politico. Nel primo semestre
2025 nel nostro Paese si é ve-
rificato oltre il 10% degli inci-
denti di tutto il mondo, una
escalation se siconsiderache
nel 2021 la percentuale era del
3,4%. L'ambito governativo-
militare & il piti colpito conuna
crescita del 600% su anno. E

In Ralia il 10%
dei cyberattacchi
di tutto il mondo

’hacktivism - azioni dimostra-
tive politiche «probabilmente
coordinate da strutture gover-
native russe» - superano addi-
rittura il tradizionale cybercri-
me finalizzato al furto di dati o
denaro. E il quadro tracciato
dalfultimo rapporto di Clusit,
I’Associazione Italiana per la
Sicurezza Informatica che rap-

presenta oltre 600 organizza-
zioni appartenenti a tutti i set-
tori del Sistema-Paese e col-
labora con diverse istituzioni.

Nellastrage i alpinistiin Nepal
‘nessuna notizia di altri 5 italiani
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ROMA Sono ancora le accuse al
Garante della privacy e la que-
stione del pedinamento subi-
to da Sigfrido Ranucci, il piat-
to forte della sua audizione in
commissione di Vigilanza Rai,
insieme con il direttore del-
I'Approfondimento Rai, Paolo
Corsini. Emergono, ieri sera,
subito dopo la soddisfazione
espressa dalla presidente Bar-
bara Floridia per la ripresa dei
lavori, da tempo bloccati:
«Questa potrebbe essere una
preziosa occasione» per ripar-
tire.

A sorpresa, ¢ Stefano Can-
diani della Lega a chiedere co-
me abbia fatto Report a ap-
prontare una puntata a poche
ore dalla sanzione irrogata dal
Garante della privacy per la
pubblicazione della telefonata
tra I'ex ministro Sangiuliano e

sua moglie. Ranucci sorride:
«Erano mesi che stavamo la-
vorando sul Garante perché ci
sono segnalazioni datate oltre
un anno da persone che sono
all'interno dell’'ufficio che
hanno capito, prima della po-
litica, che quell’'ufficio non
funziona, che é pieno di con-
flitti di interessi e che le deci-
sioni che vengono prese sono
figlie di sensibilita politiche
clientelari, di rapporti ince-
stuosi». Annunciando un‘altra
puntata, domenica prossima,
Ranucci contrattacca: «Sem-
mai ¢ la multa del Garante che
cade a poche ore dall’attenta-
to: lo sapevano benissimo che
stavamo lavorando su di lo-
ro». Sulla telefonata sanziona-
ta, il conduttore pensa che sia
d’interesse pubblico, perché
prova come la moglie di un

Nel mirino

@ |l 16 ottobre
il giornalista
Sigfrido
Ranucci,
conduttore di
report, ha
subito un
attentato sotto
casaa Campo
Ascolano,
vicino a
Pomezia

® Martediil
conduttore di
Report é stato
sentitoin
commissione
Antimafia 4

ministro stesse bloccando
una nomina pubblica. Corsini
rivela di aver chiesto a Ranucci
di rinunciare alla pubblicazio-
ne ma poi, mancandogli un
parere legale, di aver desistito
di fronte al rifiuto del condut-
tore.

Sull’altro tema «caldo», il
pedinamento che Ranucci
avrebbe subito, é Maria Elena
Boschi (Iv) a chiedere se coin-
volgerebbe il sottosegretario
Giovanbattista Fazzolari. I
giornalista chiede la secreta-
zione della riunione (cosa che
avviene al termine della sedu-
ta), poi precisa: «Mi risulta
che in seguito all'inchiesta sul
padre di Meloni, Fazzolari ha
ispirato un’attivazione dei ser-
vizi per cercare di capire quali
fossero le mie fonti. E qui c'e
chi lo sa...». Per il resto Corsi-

| Conduttore |l giornalista Sigfrido Ranucci, 64 anni

Ranucci, nuovo attacco al Garante

L’accusa in Vigilanza: Palazzo Chigi attivo i Servizi per controllarmi, 'audio su Sangiuliano di interesse pubblico

ni spiega che il taglio delle
puntate di Report deriva da
quello delle risorse pubbli-
che. «Non sempre le mie sen-
sibilita coincidono con quelle
espresse dai conduttori» ma ¢
positiva per il pluralismo.
«Siamo la trasmissione piu
virtuosa: é come se il Santo
Padre si lamentasse del Giubi-
leo — replica Ranucci —. Ta-
glino le trasmissioni che fun-
zionano meno». Infine: si
candidera? La risposta & «no».

Antonella Baccaro
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Ranucci “pedinato da 0077, il Copasir
vuole la parte segretata dell audizione

sclusivamente sul realizzare inchieste sul centro-

destra, occupandosi pochissimo della sinistra”. I1
climadi elogio bipartisan neiconfrontidel programma Rai
si interrompe quando in commissione di Vigilanza la pa-
rola viene data al meloniano Raffaele Speranzon che, slide
allamano, sostiene come “le inchieste di Report abbianofo-
calizzato laloro attenzione solo alle forze di governo”. Pun-
tando poi il dito contro il famoso audio della telefonata tra
Sangiuliano e la moglie, definendola “una mascalzonata”.
Mentre il leghista Stefano Candiani critica le inchieste sul
Garante della privacy “dopo aver ricevuto la sanzione”. Sia-
moin Vigilanza Raiche, dopoun annodilavoribloccati, ieri
si € riunita per “audire” Sigfrido Ranucci e il direttore
dell'approfondimento Rai, Paolo Corsini, in solidarieta al
giornalista dopo la bomba esplosa sotto casa sua.

“Visto che sono considerato divisivo, questa sera sono
contento di essere inclusivo”, ha esordito Ranueci. “Ci sono
volute le bombe per far attivare di nuovo questa commis-
sione...”, fa notare Beppe De Cristofaro (Avs). Solidarieta a
Ranucci che l'opposizione chiede sia supportata dai fatti,
visto che in questi mesi Report “ha visto il taglio di quattro

puntate e dibudget”. Poi & Maria Elena Boschi a tornare sul
caso Fazzolari e al pedinamento denunciato dal giornalista

14 Repmt nell'ultimobienniosi & concentrato quasie-

REPORT NEL MIRINO

da parte dei Servizi. Ranucci ha chiesto anche ieri sera di
secretarel’audizione. Come avevagia fatto in Commissione
Antimafia duegiornifa. E adesso suquestointerverrail Co-
pasir: chiedera all’Antimafia di acquisire I'audizione segre-
ta. Il conduttore, in questo caso, avevarisposto alladoman-
da del senatore Roberto Scarpinato (M5S): “Dopo una
puntata che riguardava Meloni, lei ha dichiarato di essere
stato pedinato su richiesta di Fazzolari: civuole raccontare
meglio questo episodio?”. Ranucci, convocato per l'atten-
tato subito, ha quindi chiesto di rispondere in modalita se-
greta. Poiieri seraa E sempre Cartabianca &tornatosul ca-
so: “Non sonostato spiato daFazzolari. Eunavicendamolto
delicata che nasce quando noi facciamo l'inchiesta che ri-
guardava il padre della premier, con il quale lei non aveva
rapporti. (...) Quell'inchiestaaveva suscitato preoccupazio-
ne” a Chigi. Ranucci ha poi aggiunto: “Non so se sono stato
seguito materialmente. So che & stato attivato un mecca-
nismo per cercare di capire chifosse il nostro informatore”.

In passato Fazzolari aveva parlato di “accuse deliranti”.
VALERIA PACELLI E GIANLUCA ROSELLI
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MARKS & SPENCER
Colano a picco

gli utili (-55%)
Attacco hacker

Marks & Spencer ha riportato un calo del 55,4% degli utili ante impo-
ste, attestandosi a 184,1 milioni di sterline nei sei mesi terminati il 27
settembre. In base ai dati vfficiali, gli uili si sono quasi azzerati,
precipitando a 3,4 milioni dai 391,9 milioni del 2024. La causa sembra
un attacco hacker che ha causato un crollo di olire il 40% delle vendite
online, costringendo I'azienda a bloccare gli ordini sul sito web.
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Lintelligenza artificiale

non e tutta uguale

Valeria Sandei, ceo Almawave: «Usarla € facile, crearla no.
E cosi che costruiamo la sovranita digitale europea»

sarla é facile, crearla no». La
frase & di Valeria Sandei, ceo
(( di Almawave, e riassume la

sfida che oggi attraversa I'Eu-
ropa: non limitarsi a utilizzare modelli di
intelligenza artificiale progettati altrove,
ma svilupparli in autonomia, costruendo
una sovranita digitale europea fondata su
competenze, etica e conoscenza. La societa
italiana, parte del Gruppo Almaviva, ha da
poco presentato Velvet 25B e Velvet Speech
2B, due nuovi modelli linguistici di ultima
generazione interamente implementati nei
laboratori italiani di Almawave e ottimizzati
per tutte le 24 lingue ufficiali dell'UE. Un
progetto che afferma un approccio non an-
glocentrico allo sviluppo dell’lA.

Partiamo proprio da questa sua frase: «Usar-
la & facile, crearla no». Cosa intende?

E semplice utilizzare strumenti di IA pronti
all'uso — ChatGPT lo insegna — ma molto pil
complesso & costruirli selezionare i dati di
addestramento o definirne le logiche di funzio-
namento. Noi abbiamo scelto di creare i nostri
modelli dalle fondamenta, nei nostri laboratori
in ltalia. Questo ci consente pieno controllo su
tecnologia, privacy, bias linguistici e coerenza
con i principi europei. Usare I'lA & facile; cre-
arla e comprenderla richiede studio, visione e
responsabilita. Solo chi & in grado di costruirla
puo anche governarla. Ed & in questa capacita
che si gioca la possibilita di fare della trasfor-
mazione digitale un progetto autenticamente
europeo, umano e sostenibile.

Quanto lavoro c¢’é dietro a Velvet 25B e
Velvet Speech 2B?

Moltissimo. Lavoriamo sulle tecnologie del
linguaggio da anni, e I'lA generativa & I'evo-
luzione naturale di questo percorso, che nel
gennaio scorso ha visto il lancio dei nostri
primi LLM e oggi prosegue con questi due
modelli ulteriormente avanzati. L'obiettivo &
offrire una proposta efficiente e sostenibile,
che unisca potenza di calcolo e accessibi-

litd. E un progetto costruito nel contesto
europeo e che guarda alla sovranita digitale
UE, ma con una visione globale.

A proposito d’Europa: I’Al Act sta entran-
do nella sua fase operativa. Qual é la sua
opinione sulla regolamentazione?

Credo che I'Al Act sia un passaggio impor-
tante. Fissa principi chiari su trasparenza,
sicurezza e responsabilita. Indica la strada.
Ma serve equilibrio: non dobbiamo cadere
né nell’eccesso di regole, che rischia di fre-
nare l'innovazione, né nell’assenza di con-
trollo. L'Europa deve credere nelle proprie
aziende e accompagnarle in questo percor-
s0, definendo uno standard europeo, utile e
coerente con le esigenze concrete di impre-
se, istituzioni e pubbliche amministrazioni.
Le imprese ne hanno consapevolezza? Cosa
state osservando?

Dopo la fase sperimentale, stiamo entrando
in quella dell’adozione consapevole, anche se
i numeri mostrano che il percorso & ancora
agli inizi. Molti studi recenti, tra cui quelli della
Commissione Europea e dell’Osservatorio del
Politecnico di Milano, indicano che in Italia e
in Europa solo un’azienda su cinque dispone
oggi di una strategia chiara sull’lA. Noi puntia-
mo proprio a colmare questo divario, portando
esempi reali, casi d’uso concreti e soluzioni
operative che aiutino ad adottarla in modo
efficace. Perché, nella nostra visione, la tec-
nologia deve facilitare e migliorare i processi,
essere strumento abilitante e diventare parte
integrante del modo di lavorare.

Quali sono i settori in cui I'lA sta avendo
I'impatto piu profondo?

Sarebbe piu facile dire quali non lo siano.
Oggi I'|A tocca praticamente ogni comparto,
ma in modo diverso: dalla sanita alla PA (&
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di agosto 'accordo di Almawave con il Se-
nato della Repubblica I'accesso ai dati pub-
blici messi a disposizione dal Senato volti
all’addestramento dei nuovi LIm ndr.), fino
ad ambiti come acqua, energia, trasporti e
agricoltura o quello bancario. In tutti questi
scenari, AlWave — la nostra piattaforma mul-
timodello e multi-agentic — e gli LLM della
famiglia Velvet ci permettono di adattare la
tecnologia alle esigenze specifiche, trasfor-
mando I'lA in un elemento chiave di sem-
plificazione e miglioramento dei processi.

E le prossime tappe?
Continueremo a far crescere Velvet con

nuovi fine-tuning verticali dedicati ai diversi
settori e a rafforzare la piattaforma AlWave,
che ci consente di integrare pit modelli e
agenti creando casi reali efficaci. L'obiettivo
€ rendere la tecnologia un patrimonio con-
diviso delle imprese e delle istituzioni, non
un privilegio dei giganti globali.

Valeria Sandei, ceo di Almawave
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IL NODO DEL DEBITO

Big Tech Usa,
raffica di bond
da 200 miliardi
per finanziare
I'intelligenza
artificiale

Vittorio Carlini —apag. 3

Tech, corsa da 200 miliardi ai bond
Spunta il debito fuori bilancio

Mercati. Da Meta a Google molte societa attive nell’'intelligenza artificiale emettono titoli per finanziare
i maxi investimenti: +23% rispetto al 2024. Il rischio dei veicoli gia usati all'epoca del crack Lehman

Vittorio Carlini

Lerealta hi tech Usa schiaccianol'ac-
celeratore delfinanziamento per I'In-
telligenza artificiale. Unacorsalaqua-
le,daunlato, falevasempre di pitisul-
leobbligazioni aziendali; eche,dall’al-
tro, mostra segnali di crescente
complessita. Perrendersene conto ba-
stadareun’occhiata ai numeri. Secon-
do Goldman Sachs, nei primi 10 mesi
del 2025 le societa americane attive
nell’Artificial intelligence (Ai) hanno
emesso corporate bonds per 139 mi-
liardididollari. Unvaloreilqualeim-
plicailrialzodel 23%rispettoallo stes-
so periodo del 2024.1l dato,aben ve-
dere, édestinatoa salire, Consideran-
do, infatti, il recente finanziamento
strutturato di Meta (30 miliardi) e
Pemissione di Alphabet(intornoa 22
miliardi)- cui pud aggiungersil'attua-
leraccoltafinoa2o miliardida partedi
xAldi Elon Musk - 'ammontare delle
obbligazioniarrivaa circa 20omiliar-
di. Denariche- inlarga parte - saranno
destinati allosviluppo, per'appunto,
dell'Intelligenza artificiale.

I veicoli speciali

Sennonché - eccoil temadella com-
plessita - emergono sempre di pil
strumenti “fuoribilancio”, comei vei-
colia scopospeciale(Spv, Special pur-
pose vehicle), usati per isolare il ri-
schiofinanziario e separareil debito

daibilanci principali. Eilcaso di Meta.
[l gruppo di Mark Zuckeberg ha mes-
soin piedi un project financing (70-
8o%debito e 30-20% equity), basan-
dosi proprio suun Spv(denominato
Beignet Investor LLC)e destinatoalla
costruzione diun mega datacenterin
Louisiana.L'operazione, aben guar-
dare, hafattostorcereilnasoadalcuni
investitori. Il motivo? Tra gli altri il
fatto che I'Spv evoca il ricordo degli
strumenti finanziari complessiiqua-
li,duranteilboomimmobiliare pre -
crisi Lehman, permiseroditenere mi-
liardi di debiti fuori dai bilanci delle
banche, rendendo difficile valutarne
irischireali. Puo obiettarsi: sitrattadi
uncasoisolato! Non proprio. Adetta
di Barron’s, anche xAl - la societa di
Elon Musk - starebbe preparandola
raccolta dei 2o miliardiattraversoun
veicolosimile, ilqualeacquisterebbe
processori Nvidia per riaffittarli alla
start-up. Quindi: dinuovo un model-
lo che, pur formalmente legittimo,
rende piti difficilelaletturadellostato
patrimoniale e del debito effettivo
delle societa coinvolte. A fronte di cio,
alcuni esperti rimarcano ulterior-
mente che I'utilizzo di Spv non rap-
presentaunsegnale difragilita finan-
ziaria, bensilarispostaalladifficolta
del mercato diassorbirel’enormevo-
lumedinuovicollocamentiobbliga-
zionari. Come spiega Dave Novosel,
analista di Gimme Credit, «icolossihi

tech mantengono rating solidi e un
facileaccessoal mercato. GliSpvser-
vono soprattuttoaisolareil rischio di
progetto e offrire agliinvestitorimag-
giori opzioni di esposizione». Tutto
vero! E, tuttavia, il ragionamento di
fondononcambia:idubbisutraspa-
renza e liquidita rimangono. Il mer-
cato degli Spv é meno attivorispetto
aquellodeicorporatebond tradizio-
nali e, in casodistressfinanziario, po-
trebbe rivelarsi un contesto maggior-
mente rigido e opaco.

Anche perché, sul tavolo, rimane
(ovviamentelegataallostesso temadel
debito) la questione dei megainvesti-
menti da parte delle big tech sull'infra-
struttura AL Lariprovadi ciosieavuta
conl'ultimogirodivalzer delletrime-
strali. Inquell’occasione, glioperatori
hanno passatoairaggi Xilrapportotra
esborsi e flussidicassa. Detto diversa-
mente: leaziendeche, pure preveden-
domegaCapex, hanno prodotto eleva-
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ticashflownondestano(finqui)timo-
ri. Diversamente, iniziano i “mal di
pancia”. Unesempio, intal senso,loha
offerto Amazon. llgruppodiJeffBezos
dovrebbe esserecontraddistinto - nel
2025 -daun“Capital expenditur” diol-
tre 100 miliardi. Un esborso “mon-
stre”, Iflussidi cassaoperativasugliul-
timi12 mesi, dal cantoloro, sonorisul-
tati di130,7 miliardi. Inunsimile con-
testo, tenendoanche contodieventua-
li buy back, il mercato, da un lato, ha
ritenuto chela liquidita possarappre-
sentare un cuscinetto sufficiente; e
dall’altro - anche per questo - ha pre-
miatoil titoloin Borsa. In generale co-
mungque, secondola pilirecente analisi
diBank of America,icosiddettihyper-
scaler - Meta, Microsoft, Amazon,
Oracle e Alphabet - avrebberodestina-
toinmediail72%deglioperating cash
flow ad investimenti in centri dati e
servizicloud.Seipianidisviluppover-
rannoconfermati, questa percentuale

potrebbesalire - adettadel consensus
-addirittura finoal 94%. Unapercen-
tuale eccessiva? Paredino. Molti anali-
sti prevedono che, nel 2026, il Capex
per Al - sempre degli hyperscaler -
dovrebbe raggiungere quota 516 mi-
liardi. Unvaloreinimmaginabile solo
pocotempo fa. Ecco, quindi, il perché
dellacautelain Borsa. Unaprudenzala
quale-unitamente al noto temadella
circolarita degliinvestimenti - & dovu-
taancheafatto cheimultiplidelleso-
cietatecnologichesonoelevati. Basta,
in tal senso, sottolineare come il Na-
sdaq giri a 37,8 volte i profitti annuali
aziendali. Unvalorealto,ancheperché
ilP/edellostessopaniere-macon tut-
te le societa ugualmente soppesate -
vale 26,8 volte. Inaltre parole: sonoso-
prattuttoigiganti tecnologicichehan-
no multipli elevati. Seppure - simil-
menteal fronte deimega investimenti
-anche qui € necessario fare delle di-
stinzioni. Meta, ad esempio, ha un

rapportotraprezzoedutilidi21,7vol-
te, Maggiorisono, invece, gli indicatori
diMicrosofte Amazon, che siposizio-
nanoentrambiaquota3s.Balzoinal-
toconNvidia(s5,8) e, poi, veroe pro-
prioingressoinorbitaquandosiparla
diTesla(233,8 volte). Ma inquest ulti-
mocasosiamoal “nonsense”. Ipotiz-
zandoun utile annuo stabile nel futu-
ro, civoglio piti didue secoli per ripa-
gareil prezzo di Borsa.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Le societa hanno,
ingenerale,

un alto merito di credito
Il nodo degli esborsi
circolari

Social network.

Nei giorni scorsi Meta ha finalizzato
un finanziamento strutturato

(che comprende anche 'emissione
di bond) paria 30 miliardi di dollari
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PIANO SUBITO OPERATIVO
Transizione 5.0:
piu tempo

per investire

Carmine Fotina —apag.s5

Nuova Transizione 5.0:
piano subito operativo,
piu tempo per investire

Focus manovra. Sara evitato il decreto attuativo. Allo studio estensione
triennale o almeno fino a settembre 2027 e una possibile clausola made in Eu

Carmine Fotina
ROMA

Ildisegnodilegge dibilancio harivo-
luzionato gliincentivi per gliinvesti-
mentidelle imprese noti come piano
“Transizione 5.0”. Il nuovo program-
ma elaborato dal ministero delle Im-
prese ¢ del made in Italy (Mimit), e
basato sui maxi-ammortamenti in
sostituzione dei crediti d’imposta, ri-
chiede perodiversi punti da sistema-
re con emendamenti in Parlamento.

1

ILNODO ATTUAZIONE
Corsa controil tempo
per partire a gennaio

Lenormeinseriteinmanovrafanno
riferimento a un decreto attuativo
che il ministero delle Imprese e del
made in Italy, di concerto con il mini-
sterodell’Economia, sentito il mini-
sterodell’Ambientee dellasicurezza
energetica, dovrebbe emanare entro
30 giorni dall’entrata in vigore della
legge. In teoria si potrebbe arrivare
dunquea fine gennaio, lasciandoun
mese di “vacatio” che genererebbe

non poche incertezze trale imprese
che pianificano gli investimenti.
Questo elemento, unito al fatto che
I'ambito temporale di attuazione del-
I'incentivo nonétriennale comeau-
spicato ma e ridotto a un anno (un
anno e mezzo per leconsegne con ac-
conto del20%)ha destato critiche da
partedivarieassociazioni disettore.
[1Mimitéintenzionatoad anticipare
laparteattuativa viaemendamentiin
Parlamento, inserendo dungue le di-
sposizioni tecniche direttamente nel-
lanorma primaria. La misura potreb-
beaquel punte partire direttamente
all'inizio di gennaio, fatti salvieven-
tuali tempi tecnici per lamessaa pun-
to finale della piattaforma online.

2

LA DURATA
Ipotesi piano triennale
ofino asettembre 2027

Lavori in corso anche sulla durata
stessadel piano. Lo schemauscitodal
consiglio dei ministri copre con 4 mi-
liardi di euro investimenti effettuati
entroil 31 dicembre 2026 concoda fi-
noal 30 giugno 2027 per consegne di
beni strumentali per i quali sia stato

versatoun acconto pariadalmenoil
20%entroil 2026. Se il ministero del-
I’Economia riuscira a trovare le co-
perture adeguate, potrebbe esserci
un’estensione subase triennale (fino
al2028), magari anche con unanor-
ma programmatica che preveda un
primo stanziamento da rifinanziare
poiil prossimo anno. L'opzione mini-
maallo studio & invece un’estensione
ditre mesi- finoal 30settembre 2027
- del termine per laconsegna dei beni.

3

| BENI AGEVOLABILI
Lista daaggiornare con
Al e software gestionali

Si va verso 'ampliamento dei beni
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strumentali materiali e immateriali

nuovi che potranno essere oggetto
degli investimenti agevolabili. Fino-
ra si e fatto riferimento agli allegati
dellalegge dibilancio 2017, che ave-
va lanciato il piano Industria 4.0 .
L’obiettivo del Mimit ¢ ora aggiorna-
rel’elenco con nuove tecnologie, co-
me quelle perl'intelligenza artificia-
leelacybersecurity. In corso unava-
lutazione anche sui software gestio-
nali. Larichiesta dell’associazione di
settore (Assosoftware) ¢ ammetterli
come beniagevolabili tout court, in
modo svincolato cioé da unloro uti-
lizzo funzionaleal raggiungimento
degli obiettivi di transizione ecolo-
gica che fanno accedere alla fascia
pit alta dei maxi-ammortamenti.

4

PRODUZIONI EUROPEE
Allo studio una clausola
peribeni «made in Eu»

Nelle prime versioni studiate dal mi-
nistero erastata prevista una clausola
“madein Eu” per limitareil perimetro
dei beni strumentali incentivabili a
quelliche escono da stabilimenti pro-
duttivi collocati nell’'Unione europea.
Nel confronto con i vari ministeri,
questa previsioneé stata poi espunta
dal Ddlapprovato in consiglio dei mi-
nistri masistarebbe valutandolapos-
sibilita direcuperare questo principio
insedediconversione parlamentare,
delimitandolo. Un'ipotesi & applicarlo
soloai beni strumentali materiali. An-
che seleassociazioni dei produttori di
software chiedono che vengaprevisto
anche per ibeniimmateriali.

5

GLI ADEMPIMENTI
Verso comunicazioni
semplificate

Un punto critico dell’attuale piano &
statalintera impalcatura delle certifi-
cazioni e dell’accessoalla piattaforma
online del Gse (Gestore dei servizi
energetici). Le imprese hanno solle-
vatodei dubbi anche sulla nuovanor-
ma, che conferma la necessita di pre-

sentare domande sulla piattaforma,
unonere che limiterebbe I'automati-
smo della misura. Lamanovra preve-
de che «perlaccessoalbeneficiol'im-
presatrasmette,inviatelematicatra-
mite una piattaforma sviluppata dal
Gestore dei Servizi Energetici, sulla
base di modelli standardizzati, appo-
site comunicazioni e certificazioni
concernenti gliinvestimenti agevola-
bili». [ ministero studiauna semplifi-
cazione. La comunicazione exantee
quella intermedia relativa agli inve-
stimenti saranno molto alleggerite.
Leimprese non dovrannodimostrare
I'ottenimento della riduzione dei
consumi energetici come é richiesto
nell’attuale piano 5.0.

6

ICOSTIPERLO STATO
Liperammortamento
limita Pimpatto sui conti

Il restringimento della platea con-
sente al governo - e quil'istruttoria
del ministerodell’Economiahaavu-

toun peso fondamentale - diridurre
I'impatto sui conti pubblici. Ma non
&l'unicaragionealla base delle valu-
tazioni del Tesoro. Va infatti consi-
derato che con i maxi-ammorta-
mentil'impatto sul bilancio pubblico
viene spalmato in pill anni mentre,
in /virtudelle indicazioni Eurostat,
icrediti d'impostaimpattano sull’in-
debitamentonetto interamente nel-
I'annodirealizzazione dell'investi-
mento. Secondo le stime dellarela-
zione tecnica cheaccompagna il Ddl
dibilancio, in termini di cassal’im-
patto é nullo peril 2026 e ammonta
a540,7 milioni nel 2027, 1 miliardo
nel 2028, 860 milioni nel 2029 per
poi calare progressivamente negli
anni successivi fino al 2034.

7

IMPATTO SU INVESTIMENTI
Ilgoverno stima
un ritorno di 16 miliardi

Le nuove misure dovrebbero porta-
reainvestimenti per circa 16 miliar-
didieuro. Secondolarelazione tec-

nica della manovra, rispetto ai dati
del 2023 del piano Transizione 4.0
gliinvestimentiin beniimmateriali
dovrebbero aumentare di 2,5 volte,
arrivando quindi a 925 milioni. Le
spese in beni materiali sono previste
invece in aumento del 25%, raggiun-
gendo quota 15 miliardi.

8

LA PLATEA DI IMPRESE
Taglio del 40% con addio
ai crediti d’'imposta

Ilritornoall’iperammortamento, che
aveva caratterizzato la prima fase di
Industria 4.0, restringela platea delle
imprese beneficiarie. La stima é di
quasi il 40% in meno. 1l sistema del
maxi ammortamento si rivolge so-
stanzialmente alleaziende in utile, in
quanto riduce I'imponibile solo se
I'impresa ha reddito positivo. Se
'azienda é fiscalmente in perdita,
I'agevolazione viene potenzialmente
differitaagli esercizi successivimentre
il credito d'imposta éinvece immedia-
tamente spendibile anche in caso di
perdita. Si aggiunge a questa distin-
zione anchel'esclusione de factodelle
imprese agricole, che determinano il
redditosubase catastale (per questa ti-
pologia diaziendela manovraha pre-
visto un credito d'imposta specifico).

ILVECCHIO PIANO 4.0
Dal Pnrr 4,7 miliardi
per investimenti 2023-25
L’attuale piano Transizione 5.0 re-

gistra un assorbimento di 2,5 mi-
liardidi euro su 6,23 miliardidieuro
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(datoaggiornato aieri). Tutto il resi-
duo verra definanziato nell’ambito
della rimodulazione del Pnrr, che
invece (intervenendo anchesualtre
voci)liberera 4,7 miliardi dieuro per
coprire conleregole del vecchio pia-
no Transizione 4.0i crediti d’'impo-
staperinvestimenti relativi ai peri-
odi d’'imposta 2023, 2024 € 2025.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli agenti intelligenti
sono davvero il futuro
dell’economia europear

Innovazione
Competenze e processi

Luca Tremolada
n cambiamento epocale at-
U traversal'intelligenza arti-
ficiale e ridisegna I’econo-
mia globale che conosciamo. Dalla
logica ai sistemi capaci di agire: gli
agenti intelligenti entrano in sce-
na come nuova infrastruttura del
lavoro e dell’impresa prometten-
do autonomia, efficienza, creati-
vita e una trasformazione profon-
da dei processi produttivi. Non
semplici software, ma entita in
grado di osservare, decidere e co-
ordinarsi con persone e macchine,
riscrivendo ruoli e competenze.

L'automazione evolve in au-
tonomia (sembraun gioco di pa-
role ma purtroppo non lo ¢). E
apreinterrogativi cruciali su fi-
ducia e controllo mentre le cate-
ne del valore si spostano verso
flussi di conoscenza, dati e ca-
pacita predittive.

L’entusiasmo corre e il rischio
bolla é reale: capitali, startup e va-
lutazioni esplodono prima di ri-
sultati misurabili. Una corsa che
ricorda altre stagioni speculative,
fra hype e realta. Usa e Cina si

scontrano sui chip e sulla supre-
mazia tecnologica, tra export con-
trol e catene globali in tensione.
L’Europaosservae tendeain-
seguire, divisa tra regolazione e
ambizione industriale, cercando
un equilibrio fra tutela e velocita.
Il nodo é costruire capacita pro-
duttiva, hardware compreso, e ca-
pital patient per sostenere ricerca
e industria. Senza questo restia-
mo spettatori. In questo scenario
I'Italia ha carte importanti: eccel-
lenze accademiche, imprese inno-
vative e tradizione manifatturiera
che puo sfruttare agenti intelli-
genti per innovare, crescere €
competere. Ma servono visione
strategica, talenti, infrastrutture
e investimenti coordinati per dare
spazio a campioni nazionali cre-
dibili capaci didialogare con eco-
sistemi globali. Il confronto si
gioca anche sul terreno educativo:
formare nuove competenze digi-
tali e manageriali € la condizione
per trasformare la tecnologia in
vantaggio competitivo. La sfida
non é solo adottare algoritmi, ma
integrarli nei processie nelle cul-
ture aziendali.
Ladomandarestaaperta e ur-
gente: quale spazio per I'lItalia
nella nuova economia dell’Al e
degli agenti autonomi? Possia-
mo diventare protagonisti o re-

steremo follower nella geografia
digitale? E ancora siamo davve-
ro sicuro che I'economia degli
agenti intelligenti sia del tuto si-
mile a quelle degli app store su
smartphone?

Questi sono solo alcuni dei te-
mi che verranno discussi dalle
16:15 alle 17, sempre all’Audito-
rium del Mudec, nell’evento dedi-
catoaN¢va, lo spazio de Il Sole 24
Ore dedicato a scienza, tecnologia
ed innovazione. Il titolo del-
I’evento é “Al generativa ma non
solo: la nuova rivoluzione indu-
striale”. Protagonisti. tra gli altri,
Paolo Benanti, professore asso-
ciato Universita Luiss, Giuliano
Noci, prorettore Politecnico di
Milano, Uljan Sharka, ceo & foun-
der Domyn, e Guido Guidesi, as-
sessore allo Sviluppo economico
Regione Lombardia.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:14%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

154

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2074

565- 001- 001

ASQry

Sezione:INNOVAZIONE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Rassegna del: 06/11/25
Edizione del:06/11/25
Estratto da pag.:24

Tiratura: 61.990 Diffusione: 120.223 Lettori: 770.000 Foglio:1/1

Lintelligenza artificiale entra
all'interno dei musei d'impresa

Natascia Ronchetti

Utilizzano gia I'intelligenza artifi-
ciale generativaperaccelerarelaca-
talogazione, arricchire i metadati,
migliorare la ricerca semantica, am-
pliaree migliorare i percorsidi visi-
ta. Tralorocisono museidiimpresa
come quelli di Piaggio, Ducati, Baril-
la, Salvatore Ferragamo, Olivetti,
Campari, Martini. Tutti riuniti a
Parma, in collaborazione proprio
conil gruppo Barilla, per interrogar-
sisucomel’Al possadiventare una
grande alleata nella valorizzazione
del patrimonio storico industriale.

L’occasione - ieri e oggi - si ha
conil seminario residenziale di Mu-
seimpresa, ’associazione a cui fan-
nocapooltre1sotra museie archivi
di impresa dislocati in tutta Italia.
Trailuoghisceltiperilconfrontola
stessasede del gruppo Barilla. «L’Al
nonsostituiscela sapienzadel fare:
la valorizza elaamplifica - dice An-
tonio Calabro, presidente di Muse-
impresa -. E uno strumento cultu-
rale capace di tessere relazioni tra
persone, documenti, immagini,

prodotti e territori. Non cerchiamo
nell’Al 'effetto speciale, ma uno
spazio condiviso diinterpretazione,
doveraccontarelastoriaindustriale
italiana per trasformarla in capitale

Museimpresa

Due giorni di incontria Parma

nellasede di Barilla: PAT
alleata nella valorizzazione

culturale e sociale con effetti rile-
vanti anche sulla crescita e la com-
petitivita delle imprese sui mercati
internazionali. Custodire significa
generare futuro: con I’Al diamo
nuova voce alla memoria, perché si
trasformi in energia civile».
Tracase history sull’'usodell’in-
telligenza artificiale, la due giorni
conferma anche il forte appeal del
turismo industriale: un segmento
in crescita che in base agli ultimi
dati di Nomisma attira quasi sei mi-
lioni di visitatoriall’anno. Visitatori
italiani e stranieri che privilegiano,
attraverso questi musei e archivi
storici, la scoperta di grandi inno-
vazioni, di come & nato e si & svilup-
patounbrand, dellastoria diazien-
de che sono portabandiera nel
mondo del made in Italy. Musei co-
me quelli che a Modena e Reggio
Emilia celebrano il genio di Enzo
Ferrario,aFirenze, 'estro di Salva-
tore Ferragamo. Ancora come lo
stesso archivio storico voluto da
Barilla. Archivio che, comerilevalo
stesso gruppo alimentare emiliano,
«ha il compito diraccogliere, con-
servare € valorizzare il materiale
storico relativo ai quasi 150 anni di
storia, anche attraverso nuove piat-
taforme digitali e tecnologiche».
Gliappassionatidi turismoindu-
striale, in Italia sono costituiti so-
prattutto damillennialstraizoei44

anni, con un altolivello diistruzio-
ne. Tra gli stranieri si contano inve-
ce anche tanti baby boomers (over
60) sempre con un buon livello di
istruzione e una forte capacita di
spesa. Tutti considerano i musei di
impresa tappe di viaggi culturaliche
contemplano anche musei d’arte o
siti archeologici. Trale motivazioni
che spingono a visitare i luoghi del
turismo industriale ¢’& il desiderio
discoprire le imprese che hanno fat-
tolastoriadella manifatturaitaliana
(7% degliitaliani, 16% degli stranie-
ri). Ma in molti casi questi itinerari
siuniscono a quellienogastronomi-
cioallapassioneperildesign. In ge-
neraleivisitatorivogliono capireil
processo produttivo, come sono na-
telegrandiinnovazioni, cosa sicela
dietro aunprodotto. Poidesiderano
osservare da vicino oggetti iconici,
macchinari storici, documenti. For-
te anche I'interesse perl’evoluzione
industriale italiana e per la storia
delle singole imprese.

HPRODUZIONE RISERVATA
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ANTONIO
CALABRO
Presidente
Museimpresa
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“Bonus sicurezza”
questo sconosciuto
e per il 91% servono
pit controlli

Solo poco meno del 6% degliintervi-
stati nell'ambito del rapporto Censis-
Verisure dice di “conoscere bene"” il
cosiddetto “"Bonus sicurezza”, una
misura del Governo che da la possibi-
lita di detrarre dalla dichiarazione dei
redditi il 36% delle spese sostenute
per l'installazione di sistemi di sicu-
rezza. Nonostante si tratti di una mi-
sura che é stata introdottada oltre un
decennio, il 60,5% degli italiani di-
chiara di non esserne a conoscenza, il
33,6% ne ha sentito parlare ma non
sa bene di che cosa si tratti. Gli inter-
vistati ritengono che per ridurre i fur-
tiin abitazione siano particolarmente
efficaci un maggior controllo del ter-
ritorio: per il 91,7% significa intensifi-

care il presidio delle Forze dell'ordine
nelle zone considerate pitl arischioe
per il 69,6% utilizzare la vigilanza pri-
vata a integrazione del servizio pub-
blico. Il 77,5% suggerisce un inaspri-
mento delle pene previste peril reato
difurto in abitazione e il 76% campa-
gne di sensibilizzazione.
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Progetto misto pubblico e privato sulla sicurezza

“Mille occhi sulla citta”
Firmato il protocollo

TERNI

I La cittalancia un progetto innovativo per la sicurezza.
E' stato firmato in prefettura il protocollo d'intesa “Mille
occhi sullacitta”, conla partecipazione del prefetto Anto-
nietta Orlando, del sindaco e degli istituti di vigilanza pri-
vata aderenti, insieme ai vertici provinciali delle forze del-
l'ordine. Liniziativa nasce per creare un sistema integrato
in cui pubblico e privato collaborano in modo coordina-
to, senza sovrapposizioni, seguendo principi di sussidia-
rieta. Gli istituti di vigilanza potranno raccogliere infor-
mazioni e segnalare situazioni di interesse, supportando

le forze di polizia senza assumere compiti operativi.
“Lo scopo - spiega il prefetto Orlando - & favorire la colla-
borazione tra pubblico e privato, contrastare la criminali-
ta diffusa e migliorare la qualita della vita dei cittadini”. Il
protocollo, gia allineato con l'intesa nazionale del mini-
stero dell'Interno, potra essere esteso anche ad altri Co-
muni, creando un modello replicabile di sicurezza parte-
cipata.

Si.Ma.
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Anche I'Istituto Vigilanza Coopservice
ora ha il proprio comitato esecutivo

A guidarlo sara il presidente della capogruppo Roberto Olivi

Reggio Emilia Sulle orme
della capogruppo anche I'i-
stituto di Vigilanza Coopser-
vice S.p.A. ha avviato un pro-
cesso di aggiornamento del-
la propria struttura di gover-
nance, istituendo il Comita-
to Esecutivo, seguendo la li-
nea tracciata dalla nuova or-
ganizzazione della capo-
gruppo Coopservice.

Il nuovo organo di gover-
no-dice unanotadellasocie-
ta — avra funzioni propositi-
ve al Consiglio di ammini-
strazione in merito alle linee
strategiche di sviluppo della
societa ealle operazionidi ca-

rattere straordinario (M&A),
oltre a funzioni di coordina-
mento dei processie delle po-
litiche di gestione finalizzate
apromuovere standard omo-
geneiinfragruppo erafforza-

Del nuovo Roberto
board ‘h)"‘" i
dell'Istituto aﬁ:;:?an °
di Vigilanza presidenza
Coopservice  delcomitato
oltre esecutivo
alpresidnte  delllstituto
di divigilanza
Coopservice Gogpsenice
fanno parte

anche

Andrea

Cattinie

Antonio

DiPrima

re la relazione con le societa
del Gruppo.

II Comitato esecutivo di
Ivcecompostodal presiden-
te del Consiglio di ammini-
strazione Roberto Olivi, che
neassume anche la presiden-
za del comitato stesso, daAn-
drea Cattini (chief financial
officer di Coopservice) e
dall’'amministratore delega-
to, Antonio Di Prima. Cattini
ha assunto anche il ruolo di
vicepresidentedellasocieta.

«Con questa nuova orga-
nizzazione - ha dichiarato il
presidente Roberto Olivi —
IVC si dota di un assetto di
vertice che rafforza la colle-
gialita e I'allineamento con
lelinee strategiche del Grup-
po Coopservice. E un passo
che consolidalanostracapa-
cita di governare il cambia-

mento e di valorizzare le si-
nergie trale societa del grup-
po, per offrire al mercato so-
luzioni innovative ed integra-
te, mantenendo il focus
sull’efficienza e la qualita del
servizio».

Istituto di Vigilanza Coop-
service, controllata al 100%
da Coopservice — dice una
nota diffusa ieri dalla stessa
Coopservice—etraiprincipa-
li operatori italiani nei servi-
zi di sicurezza e vigilanza,
con una presenza capillare
sul territorio nazionale e
un’offerta integrata di servi-
zi che comprende vigilanza
armata, non armata e siste-
mitecnologicidisicurezza.

s
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Vigilanti nel park
di via Ca’ Marcello

» Lo spiazzo all'aperto da anni fa i conti
con bivacchi, rifiuti e situazioni di degrado

» La misura decisa per tenere sotto controllo
I'area sotto al cavalcavia di fronte ai sindacati

BIVACCHI

MESTRE Per il momento nessun
cancello, nessun badge elettro-
nico ¢ nessuna sbarra d'accesso
riservata, ma due ronde al gior-
no deivigilanti. E la misura deci-
sada Avm, d'intesa con il Comu-
ne, per tenere sotto controllo il
parcheggio di via Ca’ Marcello,
lo spiazzo sotto al cavalcavia di
fronte alla sede di Cisl e Cgil, che
da anni fa i conti con bivacchi,
rifiuti e situazioni di degrado.
L'obiettivo ¢ evitare che il "nor-
male” tran tran di tossicodipen-
denti e sbandati nella zona non
degeneri in qualcosa di pit gra-
ve, come giad accaduto in passa-
to.

ILPRECEDENTE

Ad esempio quando, lo scor-
so 17 agosto, un incendio ¢ di-
vampato sotto al cavalcavia di
corso del Popolo, proprio nel
parcheggio incustodito di via
Ca’ Marcello, dove le fiamme si
erano propagate velocemente
tra cartoni, rifiuti e materiali di

fortuna usati come giaciglio da
qualcuno che li aveva trovato ri-
paro per la notte. In quell'occa-
sione nessuna persona rimase
ferita o intossicata, ¢ il rogo non
provoco danni strutturali al ca-
valcavia né agli edifici vicini, ma
fu sufficiente per riaccendere i
riflettori su una zona da tempo
utilizzata come dormitorio e la-
trina. Le indaginidei pompierie
della polizia locale, infatti, ave-
vano confermato I'ipotesi acci-
dentale come la pill probabile.

LE RONDE

Per evitare che simili episodi
si ripetano, Avm ha avviato un
servizio di vigilanza privata con

due passaggi giornalieri non so-
lo nel park Ca’ Marcello, ma an-
che negli altri parcheggi in
struttura di Avm, dall'autori-
messa Sant’Andrea al Candiani
e al Costa. I controlli, gia comin-
ciati, si concentrano soprattutto
sulle primissime ore del matti-
no e in tarda serata, quando l'a-
rea sisvuota e diventa pili vuine-
rabile. Nonostante i vigilanti
controllino tutte le strutture, il
cuore del problema rimane il
parcheggio sotto la rampa del
cavalcavia dove, piii che in qua-
lunque altro parcheggio cittadi-

no, si trovano resti di bivacchi,
giacigli stabili e rifiuti di ogni ge-
nere. Coperte, lattine, bottiglie
vuote e residui di consumo di
droga: un quadro di degrado
che persiste da tempo nonostan-

te gli interventi periodici di puli-
zia. Avm infatti, spiegano i tec-
nici, effettua regolarmente puli-
zie straordinarie con idropulitri-
cie personale addetto al decoro,
ma la situazione tende a ripre-
sentarsi dopo pochigiorni.

ILPROGETTO

La vera svolta dovrebbe arri-
vare con il nuovo “contratto di
servizio” che il Comune ha defi-
nito con Avm. Al suo interno &
prevista la trasformazione del
park sotto al cavalcavia in un
parcheggio di struttura, ossia
un'area chiusa e accessibile so-
lo agli utenti abbonati o autoriz-
zati. Significa che non ci sara
pili Pattuale accesso libero, ma
verranno installati cancelli au-
tomatici, si chiuderanno gli in-
gressi pedonali e si alzeranno le
ringhiere che oggi possono esse-
re facilmente scavalcate.

Intanto, come primo passo,
sono gia state installate tre tele-
camere collegate alla Smart
Control Room del Comune, che
consente un monitoraggio co-

PARK Auto in sosta in via Ca’ Marcello

[Claudio SpringolofNuove Tecniche)

stante da remoto. Un deterrente
utile, ma che, vista la situazione,
“serve a ben poco” se non ac-
compagnato dagli interventi co-
stanti sul posto ad opera della
polizia locale.

G.Zan.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

AVM HA AWIATO

UN SERVIZIO PRIVATO
CON DUE PASSAGGI
GIORNALIERI ANCHE
IN VIA COSTA

E PIAZZALE CANDIANI
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Sicurezza sui treni
Giro di vite
con piu controlli

Pendolari e turisti pili sicu-
ri, sui treni e in stazione.
Gli agenti della Polizia fer-
roviaria e gli addetti alla
security di Trenord hanno
intensificato i controlli nel-
le stazioni e sui treni della
Milano - Lecco. Ventiquat-
tro i poliziotti della Ferro-
viaria e 6 i vigilantes della

security di Trenord impe-
gnati ogni giorno. La loro
presenza ha facilitato il la-
voro di capitreno e con-
trollori. Oltre che sulla Mi-
lano - Lecco, una delle li-
nee piu trafficate e fre-
quentate, i controlli han-
no riguardato anche la Mi-
lano Cadorna - Malpensa.
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| vigilantes in centro

Movida ad alta tensione

Sventate ben 94 'risse’

Gli «informatori civici» da giugno a ottobre hanno risolto 82 situazioni
di tensione, mentre in dodici casi sono intervenute le forze dell’ordine

PERUGIA

Qualcuno li chiama «angeli del-
la movida», altri semplicemente
«vigilantes». Formalmente ven-
gono denominati «informatori
civici» e sono coloro che il Co-
mune ha messo in campo da al-
cuni mesi in centro sotrico du-
rante gli week end per preveni-
re situazioni di tensione o anche
semplicemente dare indicazio-
ni o informazioni a cittadini e tu-
risti. E ieri il consigliere comuna-
le che ha la delega alla Sicurez-
za, Antonio Donato, ha fornito
un primo bilancio della loro atti-
vita partita a meta giugno. Nei
21 fine settimana in cui hanno
operato sull’acropoli (dal 13 giu-
gno al 31 ottobre), sono state
«sventate» la bellezza di 94 ris-
se (o tensioni, piuttosto che
scazzottate o semplici liti): in

IL CONSIGLIERE DELEGATO
«Abbiamo mantenuto
un costante
monitoraggio dei
flussi intervenendo
con equilibrio

in diverse situazioni»

pratica due situazioni a rischio
per ogni week end. Donato se-
gnala che in 81 casi le question-
ni sono state risolte positiva-
mente, mentre per 12 volte gli
«angeli della movida» sono stati
costretti a chiedere I'intervento
delle forze dell’'ordine proprio
perché la tensione era salita alle
stelle (oppure perché la situazio-
ne era degenerata). Dati, forniti
dal Comune, che da un lato mo-
strano l'efficacia di mettere in
campo queste figure, dall’altro
pero evidenziano quanto i rischi
della movida - in tutte le citta
italiane e non solo a Perugia sia-
no sempre pil elevati (i recenti
fatti purtroppo lo dimostrano
fin troppo chiaramente). “Nel
corso delle serate di venerdi 31
ottobre e sabato 1° novembre -
aggiunge Donato -, gli informa-
tori civici hanno operato in via
della Viola, piazza IV Novembre,
via Calderini e I'area dell’ex clini-
ca Porta Sole, mantenendo un
costante monitoraggio dei flus-
si e intervenendo con equilibrio

in diverse situazioni. Sono stati
gestiti e ricomposti alcuni episo-
di di lieve tensione tra gruppi di
giovani grazie al dialogo e alla
capacita di mediazione. In altre
circostanze & stato offerto sup-
porto a persone in difficolta e fa-
cilitata la circolazione nei vicoli
piu affollati. Il consigliere dele-
gato alla Sicurezza ricorda inol-
tre che in queste 21 settimane,
58 sono state le segnalazioni le-
gate a criticita urbane e al deco-
ro, 51delle quali gia risolte posi-
tivamente, mentre le restanti so-
no in fase di risoluzione; quasi
400 azioni di informazione e
supporto rivolte a turisti, cittadi-
ni ed esercenti, con servizi di
pubblica utilitd su mobilita, re-
golamenti, eventi e punti di inte-
resse, «spesso difficilmente re-
peribili nelle ore notturne da chi
frequenta o visita il centro stori-
co».

M.N.

Gli «<informatori
civici» del
Comune in centro
sotrico durante

i fine settimana
per prevenire
situazioni

di tensione
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Rubaal Pam e poitentalafuga
il vigilante riesce a fermarlo

L'ultimoepisodio di criminali- larme dopo il quale il vigilan-  centuale di minorenni denun-
thgiovanilenellacitta—Trevi- tesériuscitonuovamenteafer- ciati o arrestati dalle forze
50— che & la capitale dei reati Marlo e bloccarlo. Sul posto, ~ dell’ordine: 9,5% sul totale
minorili & di ieri sera, ancora dove erada poco finito anche  delle 9.120 persone finite nei

nella zona caldissima tra via un pattugliamento della poli- ~ registri giudiziari nel 2023,
ZorzettoeviaFiumicelli. 'epi- ~ zialocale—nel girodipocoso- ~ quasiildoppiodellamediana-
sodio? Una fotocopia di altri no arrivate tre pattuglie della ~ Zionale. Dato che va analizza-
avvenutinel corsodiquestian-  polizia che hanno fermato e [0 anche in virtu del maggior
ni, tanto da spingere il super-  identificato il giovane prima numerodicontrollie della for-
mercato Pam a dotarsi di una ~ diportarloinquestura. <Enne- ~ Za dei trevigiani (under 18 o
vigilanza fissa, tutti i giorni, sima volta» scuotevano la te- magg}o'renr‘n) nelnyolgen:m al
tuttoil giorno. Un giovane, do- st i residenti e gli avventori, ~lapolizia.Siparladiquasimil-
N mai rassegnati alla microcri- 1€ ragazzi coinvolti in reati,
po aver rubato all'interno del i 1365 Jolla zona ma ormai  molti dei quali italiani o di se-
marketéstatofermatodal vigi-  apiati al suono delle sirene. ~ conda generazione. Le accuse
lantes. Sembravafossefinitali  yestosperandochenonsuc-  Pill frequenti furti, rapine ed
mavistala portail giovaneha (e, i peggion, criticava jeri ~ estorsioni, con un caso su cin-
ztrattc?nfito liilagrugrdlar}qscen: unaanziana. L'identikitdeiba- ~ quericonducibileaminori.—
doadtuncolasc e i Spso hann
boccato facendo cadere a ter- oo di 18 anni, seminang Il
panico su autobus, nelle vie

radue client_i d.e] SUPEIMEICa- 4o centro e fuori dalle scuole
to.Unparapigliatragridaeal- 02 Treviso che éla provin-

ciaitaliana con la piti alta per-

L'intervento della poliziaieri serain via Zorzetto
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Disposti atutto, anche alegareivigilantes e a sparare «un colpo

al cuores se servisse. Cnﬁwengulmdesﬂlmdagh

inquirenti i

sei componenti della banda arrestati per unz serie di colpitra
Barbagia & Baronia. Per non lasciare tracce sui mezzi BsIvano

varechina. Polizia sulle traceedi Pep,

pino Puligheddu, 60 anni.

Narcotraffico, sequestrati nﬂﬂ"lsulabem per 2 milioni di euro.
& ALMIFNTO. F.LEDDA ALLEPAGRE 2 D

Le operazioni. Inchiesta sul narcotraffico, sequestrati in Sardegna beni per due milioni dieuro

«kraunabanda disposta a tutto»

Gliassaltiai portavalori, gli inquirenti: pronti anche a sparare ai vigilantes

Dopol'arresto disei persone in Barbagia peri colpi a portavalorie bancomat

«Professionisti senza scrupo
erano prontia sparare al cuore»

Come i narcos: la varechina utilizzata per pulire i mezzi rubati

Ufficislmente un operatore
turistico, con ia sua Apecar
che accompagnava i visita-
tori tra i murales di Orgoso-
lo. Ma dietro quell'immagi-
ne pittoresca, Peppino Puli-
gheddu. 60 anni, orgolese,
secondo la Procura di Nuo-
ro.era il basista e osservato-
re di una delle bande pit pe-
ricolose dell'isola. Una ban-
dacheilgipdi Nuoro defini-
sce composta da uomini
«spregiudicati, freddi,
sfrontati e pericolosis.
Pronti a uccidere, se neces-
sario.E Puligheddu eral'uo-
mochefacevalaspolatraOl-
bia e Orgosolo, apparente-
mente per lavoro, ma in real-
ta - scrivono gli inquirenti -
per pedinare i portavalori.
Annofare percorsi, orari
ecc. Da martedi mattinaéir-
reperibile: quando Ia Poli-
zia & andata a bussare alla
sua porta in via Nuoro, per
eseguire le misure cautels-
ri. lui @ riuscito a scappare.
Puligheddn, ¢he lavors an-

che come sutista Nec per
una ditta di Nuoro, era con-
vinto che quella copertura
bastasse a tenerlo lontano
daisospetti Male indagini -
un mosaico di tabulati tele-
fonici, intercettaziond, ap-
postamenti e ore di filmati
di sorveglianza - dimostre-
rebbero il contrario.

Laprova

Il dettaglio decisivo. sotto-
lineato dagli investigatori, e
proprio quelio del telefono
“citofono™ un'utenza che
dizlogava esclusivamente
con un secondo apparee-
chiogemello, senza connes-
sioneinternet e conintesta-
zione fittizia, usata per elu-
dere ogni tipo di captazio-
ne. L'utenza in uso a Puli-
gheddu - “Citofono1 Torpe”
-rhe dialogavaconquella di
Michele Carta, *Citofono 2
Torpe®. il 13 marzo. quando
uncommando assaltgil fur-
gone Mondialpol sulla stra-
datraTorpéeLodé, portan-
doviagomila euroe ia pisto-
1a di un vigilante. Queil'u-
tenza “Citofono 17 gquando
veniva utilizzata, coincide-

va con le stesse celle n-
ciste dal cellulare ufficiale
di Puligheddu. A incastrare
il presunto basista, e gran
parte dells banda, sono sta-
ti i tabulati telefonici e poi
le immagini delle videoca-
meredisorveglianza, cheri-
prendono Puligheddu men-
tre si muoveva dietro al fur-
gone prima dell’assalto. Un
risconiro incrocistoche. co-
mescriveilgip Giovanni An-
gelicchio, ha permesso di
«tracciare per la prima vol-
talarete di contatti del grup-
po criminales.

Un episodio ha contribui-
to a definire ulteriormente
il profilodi Puligheddu. Du-
rante uno del suod sposta-
menti di lavoro, mentre tra-
sportava un cliente verso la

colonia penale di Mamone, -

racoontano le carte defl'in-
chiesta - avrebbe descritto
I'assalto al blindato Mon-
dialpol, a Torpé citando il
punto esatto e persine la
macchia dinchiostro per
rendere inutilizzabilii scldi
aterralasciats dalls valiget-
tachei banditi avevano ten-
tato di aprire con una tron-

catrice elettrica per impos-
sessarsi del denaro.

Prontl a vecidere

Qualche mese dopo, 1'8
agosto 2025, Puligheddu -
secondo gli inquirenti - era
nnovamente operativo. Nel
capannone dell’ex Marfili di
Siniscala, il gruppodi fuoco

-compaostodauna decina di
persone, tra cui Michele
Carta . Antonio Saccheddu,
Alessandro Dessalis, Gio-
vanni Piras, Riccardo Mer-
curiu e Pasquale Musina - si
preparava ad assaltare un
portavalori Battistolliappe-
na sharcato a Olbia. Un pia-
no meticoloso: armi, fueili,
esplosivi, furgoni rubati e
maschere. Fuil tipodifurgo-
ne blindsto a farli desistere:
troppo grosso. Ma é in quel-
la circostanza che, inun'in-
tercettazione, sisvelalarea-
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le pericolosita della banda.

les, «dilegarli e perquisirli-

e di sparare se del caso e
«neanche sulle gambe___ Su-
bito al petto._. cosi lo sgon-
fia subito». Un'affermazio-
ned:efaamunpﬁl rabbri-
vidire, perché scatena Ia ri-
sltagenerale. Insomma, gli
imvestigatori guidati dal ca-
po della Sguadra Mobile di
Nuora, FabioDi Lella, e coor-

Ireno Satta. pariano di un
gruppotecnicamente evolu-
to, capacedi cancellare ogni
tracria nebulizzando anche
la varechina, come i narcos

nelle fiction pih seguite. Co
men.fmgumutﬁnnuper
il colpoai Monopoli di Prato-
sardo, rubati pochi giorni
primaa Marrubiu e ritrova-
tiinuncapannone s Ottana.
Fabio Ledda
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